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 رماح للبحوث والدراسات مجلة دولية علمية محكمة 
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 د. ماجدة خلف السبوع  نائب مدير تحرير المجلة:
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   أ.د. حنان سليمان محمد ملكاوي 
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 العراق  المديرية العامة لتربية ذي قار  م.د. أسعد شاكر حميد جاسم

 أ.د. نضال الرمحي 

 ) رئيس الهيئة الاستشارية( 

 الأردن  جامعة الزرقاء

 الاردن  سراءالا جامعة  أ.د. هاشم صالح مناع

 الجزائر  جامعة بليدة  أ.د. كمال رزيق 

 الجزائر  جامعة ورقلة أ.د. سليمان الناصر 
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 السعودية جامعة القصيم أ.د. عبد الرحمن صالح الغفيلي
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 ليبيا  جامعة عمر المختار أ.د. وائل جبريل

 فلسطين المفتوحةجامعة القدس  أ.د. شاهر عبيد 

 الأردن  مركز رماح  أ.د. عماد الصعيدي 

الإمارات العربية  جامعة الفلاح أ.د سمير البرغوثي

 المتحدة
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 السعودية جامعة شقراء  أ.د. نايف عبد العزيز مطاوع 

   أ.د. عثمان أحمد البشير

 السودان الهيئة الاستشارية بروفيسور محمد الفاتح زين العابدين

الدكتورة حليمة إبراهيم محمد 

 الفيلكاوي 

الهيئة العامة للتعليم التطبيقي  

 والتدريب 

 الكويت 

جامعة القرآن الكريم وتأصيل  د. خديجة عبدالكريم خيري 

 العلوم

 السودان

وتأصيل جامعة القرآن الكريم  د. مزمل حسن يوسف 

 العلوم

 السودان

 الكويت   د. مبارك عادل الميع 

جامعة القرآن الكريم وتأصيل  د.حسن الفاتح الشيخ

 العلوم
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جامعة القرآن الكريم وتأصيل  د. محمد الطيب 

 العلوم

 السودان

جامعة القرآن الكريم وتأصيل  د. جمال محمد البشرى 

 العلوم

 السودان
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 شروط النش 

 
 

 
 تقديم تعهد بعدم إرسال البحث لمجلة أخرى وعدم المشاركة به في مؤتمرات علمية. ❖
 إلى اللغة بالإضافة لغة البحث بلغتين البحث ملخص ويكون صفحة  20البحث   صفحات تتجاوز ألا ❖

 الإنجليزية ان لم تكن هي لغة البحث، ويكتب عنوان البحث باللغة الانجليزية رفقة إسم الباحث والكلمات المفتاحية.

 مققققققققفققققققققر   المسقققققققققققققققققققققافققققققققة وتققققققققكققققققققون A4 حققققققققجققققققققم  مققققققققن ورق عققققققققلقققققققق  مقققققققق ققققققققبققققققققوعققققققققة الأبحققققققققا  تقققققققققققققققققدم ❖
الأسققققققققققققققققققققققق ققققققققققر وأن 4.5لمسقققققققققققققققققققققققافققققققققققة   الجققققققققققوا ققققققققققب كقققققققققق  مققققققققققن هققققققققققامقققققققققق  تققققققققققر  مقققققققققق  بققققققققققين    سقققققققققققققققققققققققم، 

  قياس (Times New Roman) الخط  ويكون باللغة العربية 14قياس   ( Traditional Arabic)  يكون الخط

 (Microsoft Word)  برنامج   وفق الفر سية، باللغة الإنجليزية أو  12

 أو المجلة عنوان المقال، أو الكتاب عنوان المؤلف،: أسف  الصفحة في ويعرض والإحالات التهمي  يرقم  ❖

  .    أو ضمن البحث م  ذكر المؤلف وسنة النشر والصفحة الصفحة السنة، البلد، الناشر، ال بعة، الملتق ،

 . المنشور  للبحو  الفكرية الملكية حقوق بكام  المجلة تتمت  ❖

عل  الباحث أن يكتب ملخصين للبحث:أحدهما بلغة البحث والآخر باللغة  الإنجليزية،عل  ألا يزيد   ❖
كلمة. منهج العلمي المستخدم في حق  البحث المعرفي وإستعمال أحد الأساليب    150عد  كلمات الملخص عن 

( أي  إل  إم  المراج ،أسلوب  قائمة  في  والتوثيق  المتن  في  الإستشها   في  شيكاجو MLAالتالية  أسلوب  أو   )
(Chicago( في العلوم الإ سا ية أو أسلوب أي بي أي )APA.في العلوم الإجتماعية، وهي متوافر  عل  الأ تر ت )  

 . أصحابها  آراء عن تعبّر إلا لا المجلة هذه في المنشور  المقالات ❖

   الموضوع بمحتوى المساس  ون  الأمر لزم متى المقدرمة الما   عل  الشكلية التعديلات بعض  إجراء التحرير لهيئة يحق ❖

  remah@remahtrainingjo.comترس  الأبحا  عل  البّيد الإلكتروني التالي:
 khalidk51@hotmail.comأو

 إلى العنوان البريدي: شارع الجاردنز عمان الأردن 
 

 
 00962795156512أو   00962799424774:  هاتف

  http://www.remahresearch.com موقع المجلة:

المجلة لا تتحمل أية مسؤوليه عن أصالة البحوث ولا تتحمل أية إن إدارة 
 مسؤوليه قانونية، وأن الباحثين هم من يتحملوا المسؤولية الكاملة.
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 : موقع المجل بقواعد البيانات العالمية 

   :الموقع على   الماليزية ISIقاعدة  ❖

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 

    http /www. ebsco.com :الأمريكية على الموقع   ebsco قاعدة ❖

على الموقع:     الالمانية ULRICHSقاعدة  ❖

//ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1536488677317824429:http 

على الموقع:     google scholarsمحرك البحث العلمي جوجل سكولار  ❖

//www.googlescholars.com   :http 

 www.mandumah.com http// المتواجدة على الموقع  EcoLink قاعدة ❖

           //www.almanhal.com httpقاعدة بيانات المنهل  ❖

 http//www.ASKZED.com على الموقع:   ASKZEDقاعدة  ❖

  http//www.maarifa.comقاعدة معرفة على الموقع:  ❖

 http//www.theleambook.com: قاعدة بوابة الكتاب العلمي ❖

 . 2019معامل التأثير العربي، قاعدة البيانات العربية الرقمية )أرسيف(  ❖

 .(Arcif) أرسيف  قاعدة   ❖

   :قاعدة بيانات ❖

https://www.citefactor.org/journal/index/25867/ramah-journal-of-economic-

research#.XzPCkCgzZPY 

  

 

 

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد  افتتاحية  
للبحوث   رماح  لمجلة  العربي  التأثير  معامل  ارتفع  وفضله  الله  عام بحمد  لتقرير  وفقا  والدراسات/الأردن 

(2020) ( بلغ  حيث  العربية،  الجامعات  باتحاد  العربي  التأثير  مشروع  عن  بالتقرير  1.5والصادر  مقارنة   )

 (. 1.3( والذي حظي ) 2019السابق عام )

( والأعداد التي تليه مع جامعة القرآن  51و بعون الله وتوفيقه نزف خبر إئتلافنا وتعاوننا منذ صدور العدد )

 من 
ً
 . 1/1/2021الكريم وتأصيل العلوم في السودان اعتبارا

طى نحو 
ُ

 (106العالمية، بصدور العدد ) كما أننا نشكر الله تعالى على استمرارية العمل واستمرارية تقدم الخ

جوجل سكولار    العلمي  البحث  المجلة لمحرك  إدخال  تم  المكتبة  (Google Scoler)حيث  بيانات  ، وقاعدة 

المجلة   بأن   
ً
علما الله  بإذن  الأخرى  القواعد  إلى  بالدخول  لنا  تسمح  خطوة  وهذه  الألمانية  وأولخ  البريطانية 

العربي،  التأثير  مُعامل  على  الله  بحمد  المجلة  وحصلت  الأمريكية،  إبيسكو  بيانات  قاعدة  على   موجودة 

 . CiteFactorوباختراق مذهل انضمت المجلة لموقع 

  ( العدد  الجزائر،   ( 106وهذا  لباحثين من جامعات عربية متعددة من:  الأردن،  القيمة  الأبحاث  فيه من 

 السعودية، العراق، قطر، الكويت، السودان، فلسطين، مصر  ...الخ. 

" المتوافقة مع Arcifكما يسرنا إعلامكم بأن مجلة رماح قد نجحت في تحقيق معايير اعتماد معامل "أرسيف  

، وللإطلاع على هذه المعايير يمكنكم الدخول إلى الرابط التالي:32المعايير العالمية والتي يبلغ عددها ) 
ً
   ( معيارا

http://e-marefa.net/arcif/criteria   وكان معامل "أرسيفArcif (.0.0962) 2021" لسنة 

وقد صنفت المجلة في تخصص العلوم الاقتصادية والمالية وإدارة الأعمال )متداخلة التخصصات( ضمن  

 ( وهي الفئة الوسطى المرتفعة.Q2الفئة )الثانية 

 آملين من الله العلي القدير أن تبقى مجلة رماح متميزة ببحوثها وتسعى للتطور مع كل عدد. 

 

 

 رئيس التحرير 

 الاستاذ الدكتور سعادة الكسواني 

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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 فهرس المحتويات 

 الصفحة  الموضـــــــــوع 

 5 هيئة تحرير المجلة 

 5 الهيئة الاستشارية للمجلة 

 7 شروط النشر 

 8 موقع المجلة بقواعد البيانات العالمية 

 9 شهادات المجلة

 21 افتتاحية العدد  

 22 فهرس المحتويات  

 إتجاهات الزراع نحو زراعة أصناف القمح الجديدة بمحافظة البحيرة 

 د/ حسام محمد الديسطي, د/ محمد محمد حلمى غلاب, 

 د/ ناصر يوسف العتربي ود/ بسيونى إمبابى عبد العزيز إمبابى   

27 

 1988-1983الصيني   -التعاون النووي الباكستاني  

 استاذ مساعد دكتور /   اسم الباحث:  فهد عويد البعيجي

 مدرس مساعد   /اسم الباحثة: نهى فاضل عبد الحسن

للعلوم الانسانية/جامعة  مكان العمل: كلية التربية / تاريخ حديث ومعاصر  

 واسط 

62 

التفكير الايجابي وعلاقته ببعض المتغيرات لدى طلبة قسم التربية العامة في  

 جامعة جيهان ـ دهوك  

 علاج نفس ي /م .م . علي عبد القادر محمد ممانياعداد:  

106 
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 نيلوفه ر اندار حسين حسين 

 ايمن دلدار رشيد رشيد /  به فرين شيرزاد جعفر  

افق الزواجي وعلاقته بصراع الدور لدى المعلمات في المدارس الثانوية   التو

 بمدينة الحديدة

أستاذ علم النفس التربوي والتربية الخاصة    /عبده سعيد الصنعاني 

 اليمن  –جامعة تعز  – المشارك كلية  التربية  

  –الآداب  أستاذ علم النفس الاكلينيكي المشارك كلية /رضية علي شمسان  

 اليمن  –جامعة صنعاء  

  –أخصائية نفسية وطالبة دكتوراه كلية التربية /فاطمة عبده العزعزي   

 اليمن  –جامعة صنعاء  

142 

الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية لتنويع مصادر  

 تمويل الجامعات السعودية: تصور مقترح 

 إعداد: د/ الهام بنت حامد سلامه الشريف  

 أستاذ مساعد/ كلية التربية، جامعة الملك عبد العزيز 

180 

المسؤولية الاجتماعية في ضوء متغيري النوع والقسم لدى طلبة الثانوية في  

 مدينة الحديدة 

أستاذ الصحة النفسية المشارك كلية التربية   /د. أمة الرزاق محمد الوشلي 

 اليمن   –جامعة صنعاء  –

أستاذ علم النفس التربوي والتربية الخاصة   / د. عبده سعيد الصنعاني 

 اليمن   –جامعة تعز  – المشارك كلية  التربية  

234 
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أخصائية دعم نفس ي وتربوي وطالبة دكتوراه  /زمزم عيس ى عبدالله جله 

 اليمن  –جامعة صنعاء    –كلية التربية 

(  41تطور القضاء الإداري في فلسطين "دراسة تحليلية للقرار بقانون رقم)

 م بإنشاء المحاكم الإدارية "2020لسنة

 د. فواز صالح حسن أبوزر  

262 

افقة عند الأصوليين دراسة أصولية مقارنة تطبيقية  مفهوم المو

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية   /د. مريم المنصوري 

 دبي /دولة الإمارات العربية المتحدة  –جامعة زايد  

290 

تقلبات سعر برميل النفط و انعكاساته على الاسعار العالمية للذرة للمدة 

(1990 – 2020   ) 

 م . د . عقبه محمد نوري الاغا  

 جامعة الموصل  / كلية الزراعة والغابات / قسم الاقتصاد الزراعي 

333 

 حكم بيع العِينة عند المذاهب الأربعة 

د.محمد عبد المجيد كرى آصلان   /الباحثة فاطمة عبد الله عوض اعداد:  

 تركيا كلية الدراسات الإسلامية  -جامعة بارتين 

358 

دور الترويج في تحقيق كفاءة الأداء التسويقي وزيادة الحصة السوقية  

 دراسة حالة شركتي ) التأمين الإسلامية والسودانية للتأمين وأعادة التأمين( 

 دراسة مقدمة ضمن مطلوبات الأوراق العلمية لنيل درجة الدكتوارة في ادارة لاعمال  

 إعداد الطالب : صديق محمد الصديق محمد 

383 
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 المستخلص: 

تحديد ، و الجديد تحديد مستوى إتجاهات الزراع المبحوثين نحو زراعة أصناف القمح  إلي  هذا البحث    يهدف

العلاقة الإرتباطية بين  رجة إتجاهات الزراع المبحوثين نحو زراعة أصناف القمح الجديد  وك  من المتغيرات  

تحديد إسهام المتغيرات المستقلة ذات العلاقة الإرتباطية المعنوية فى تفسير التباين الكل   ، و المستقلة المدروسة 

هم فى هذا المجال، وأجري هذا البحث في محافظة  التعرف عل  المعوقات التى تواجهالمتغير التاب ، و الحا   فى  

% من شاملة زراع  10البحير ، باختيار مركزين وقريتين من ك  مركز، وتم أخذ عينة عشوائية منتظمة بنسبة  

 : وكانت أهم النتائج مبحوثاً،  165القمح بالقري المختار  بلغت 

 مستوى إتجاههم نحو زراعة أصناف القمح الجديد  سلبى ومحايد.  المبحوثين  % من 70.3-

% من التباين فى  رجة إتجاهات المبحوثين نحو زراعة أصناف القمح 30.9وجو  ثلاثة متغيرات تفسر  -

% منها  2.3% منها لمتغير تعليم المبحو ، و 4.4% منها لمتغير المرو ة الذهنية، و24.2الجديد ، يرج   

 لمتغير السعي وراء الأفكار الزراعية الجديد . 

إرتفاع أسعار مستلزمات تقاوى  للتكيف  تمثلت أهم المشكلات التى تواجه المبحوثين  - فى هذا المجال في: 

تأثر أصناف %(، و 72.7)   زيا   تكاليف زراعة أصناف القمح الجديد %(، و 86.7)  القمح الجديد 

 %( 66.7)  القمح الجديد  بالظروف المناخية الحالية

 محافظة البحير .  –الأصناف الجديد    –زراع القمح  –  إتجاه  :  الكلمات المفتاحية -
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Abstract  

 This research aimed to identify the attitude of respondents towards 

cultivating new wheat varieties, determine the correlation between the degree 

of their attitudes towards cultivating new wheat varieties and the studied 

independent variables, and determine the contribution of each of the 

independent variables with significant correlation in explaining the total 

variance that occurred in the tendency level of respondents towards 

cultivating new wheat varieties , in addition to identifying the obstacles facing 

respondents from their point of view. 

This research was conducted in El-Beheira Governorate, from which two 

districts were chosen :  Damnhour and Abohomos districts , two villages were 

selected from each district, A systematic random sample of 10% was taken 

from the total number of wheat farmers, amounting to 165 farmer 

respondents. 
 

The results showed the following:  

1- 70.3% of the respondents came in a neutral and negative level of 

attitude towards cultivating new wheat varieties. 

2- Three independent variables combined explain the percentage 30.9% 

of the total variation occurring in the degree of respondent’s attitude towards 

cultivating new wheat varieties, 24.2% of which is due to  mental flexibility, 

4.4% for respondent education and 2.3% for Pursuing new ideas. 

3- Ten obstacles are facing the respondents in this field from their point 

of view, and they came in descending order as follows: Rising prices of new 

wheat seed requirements (86.7%), Increasing costs of planting new wheat 

varieties (72.7%), The impact of new wheat varieties on current climatic 

conditions (66.7%) and Weak advisory role in introducing wheat farmers to 

new varieties (64.8%). 
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 المقدمة والمشكلة البحثية  

تعد الحبوب من المحاصي  الاستراتيجية فى ق اع الزراعة المصرى، لأنها الغذاء الرئيس  للإ سان، فه         
مصدر من مصا ر ال اقة لاحتوائها عل   سبة عالية من الكربوهيدرات، كما أنها مسثولة عن تحقيق الأمن  

ويمث  القمح محصول الحبوب      (El Gafy et al, 2013, p p: 9-17) والمجتم الغذائ  المصرى للأفرا   
،  2012الأول فى مصر، حيث يحت  مكا ة هامة فى استراتيجية الأمن الغذائ  المصرى )الضال ، والفار،  

(. ويعتمد عليه الشعب المصرى فى غذائه اليوم  وخاصة محدو ى الدخ ، واليوم أصبح القمح 1286ص:  
لاح ضغظ سياس ، وه  الدول العظم  ضد من أخ ر الأسلحة التى تستخدمها الدول المصدر  له كس

الدول النامية، وهو من المحاصي  الاستراتيجية المرتب ة يالأمن الغذائ  المصرى، والتى تنال إهتمام صا ع   
الأزمة فى الآو ة    السباسات الاقتصا ية، وأصبحت المشكلة الاقتصا ية ق  مصر تؤرق الجمي  بعدما تفاقمت

الأخير  بشك  كبير، وتحول مصر إلى أكبّ مستور  لأغلب السل  الغذائية مما تسبب فيما يسم  بالفجو   
الغذائية، والتى تعنى الفرق بين ما يتم إ تاجه من السل  الزراعية وما يكف  الإحتياجات الأساسية لتوفير  

يه معدلات الإستهلا  الغذائ   تيجة زيا   أعدا  السكان،  الغذاء لأفرا  المجتم ، وفى الوقت الذى إرتفعت ف
وتغيير أنماط الاستهلا ، فإن معدلات النمو فى مساحة الأرض الزراعية لا يواكب التزايد فى ال لب عل   
الغذاء، وفى ظ  الظروف والمتغيرات العالمية فإن تحقيق الإكتفاء الذات  أصبح ضرور  ملحة )حسين وسالم،  

(. حيث أن تحقيق الأمن الغذائ  يعد أحد الأهداف السبعة عشر للتنمية المستدامة  356، ص:  2024
التى أقرتها الأمم المتحد ، وهو من أهم المشكلات الاقتصا ية التى تهد  التنمية الإقتصا ية  والاجتماعية فى  

 (.  381،  2023مصر )عل ، 

مليون طن، فى حين يلزم لتغ ية الاستهلا     9,6حوالى    2021هذا وقد بلغ إ تاج مصر من القمح عام     
،  2023)وزار  الزراعة،  %  48,8مليون طن، وبلغت  سبة الإكتفاء الذات  فى  فس العام    20,24حوالى  

  3803مليون طن، بقيمة   11حوالى  2021وبلغت كمية وار اتنا من القمح عام   (. 30-15ص ص:  
(. وقد احتلت مصر المركز الأول عالمياً  190، ص:  2022مليون  ولار )المنظمة العربية للتنمية الزراعية،  

للقمح    المستور    الدول  الدولة جاهد  إلى    Http://www.cbncarbin.com بين  . ولذلك تسع  
إلى   القمح  الذات  من  الفجو ، وذلك من خلال زيا    سبة الإكتفاء  تلك  %، وذلك بحلول  67تقلي  

http://www.cbncarbin.com/
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،  ص:  2022) صار،    2030، والتى تعد من أهم أولويات استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة  2030
22  .) 

وتحاول الدولة تحقيق ذلك إما بالتوس  الأفق  عن طريق زيا   المساحة المزروعة، أو بالتوس  الرأس        
طن، وفى ضوء محدو ية الموار  الأرضية والمائية فلابد من    3,6بزيا   معدلات إ تاجية الفدان لتص  إلى  

(. والذى يعتمد عل  زيا    263، ص:  2016زيا   الإعتما  عل  التوي  الرأس  )السباع  وآحرون،  
كفاء  إستخدام الموار  الإقتصا ية والتكنولوجية الحديثة فى الزراعة، والتى من بينها الأصناف المحسنة ذات  

(. حيث أ ه عل  الرغم من زيا   إ تاجية الفدان  391، ص:  2017الإ تاجية العالية )متولى وآخرون،  
(. إلا أ ه لا يزال هنا  تفاوت بين متوسط  15، ص:  2023طن )وزار  الزراعة،    2,68إلى    2021عام  

إ تاجية الفدان لدى الزراع و تائج بحو  التجارب الزراعية. حيث أن متوسط إ تاجية الحقول الإرشا ية بلغ  
 (،  5، ص:  2015طن للفدان )حما  ،  4,5

ولذلك تعتبّ زيا   إ تاجية الفدان أحد الركائز الأساسبة للتنمبة الزراعية، حيث أن التوس  الأفق  فى       
زراعة الأصناف الجديد  ذات الإ تاجية المرتفعة، يعد أحد المحاور التى يمكن من خلالها تقلي  حجم الفجو   

وفارس،   )محمد  القمح  الإ تاج والاستهلا  فى محصول  إطار تحسين 2369ص:    ،2016بين  (. وفى 
تزرع حالياً فى مصر وه    التى  العديد من الأصناف  إستنباط  فقد تم  القمح  الفدان من محصول  إ تاجية 

، وسدس  94، وسخا 12، وجميز  11، وجميز   10، وجميز  9، وجميز   7، وجميز  168، وجيز  1سدس
، وسوهاج  3، وسوهاج  1   ، وشندوي171، وجيز   2، ومصر  1، ومصر  14، وسدس  13، وسدس  12
، ص ص:  2017)وزار  الزراعة،    6، وبنى سويف  5، وينى سويف  4، وينى سويف  1، وبنى سويف 4
طن/ قدان عام    2,95(. وقد وصلت الإ تاجية الفدا ية لبعض الأصناف فى بعض المحافظات إلى  4-6

 تاجية ك  منهما  ، فقد زا ت إ 2، ومصر  1، أما مصر  12، وسدس168، وجيز   12مث  جميز      2019
(. علماً بأن ال اقة الإ تاجية لأى  756،  2020)الشاطر ومكاوى،    2017طن / فدان عام    3عن  

طن للفدان    4,5طن للفدان، ب  أن بعضاً منها قد أع   أكثر من    4صنف من تلك الأصناف تص  إلى  
تتميز تلك أصناف والهجن بأنها عالية الإ تاجية، 5، ص:  2015)حما  ،   وتتحم  الظروف   (. حيث 

(،  756،  2020البيئية فى ظ  التغيرات المناخية، ومقاومة للأمراض، والإجها  البيئ  )الشاطر ومكاوى،  
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Http://www.gatahram.com  .    وكذلكً قام الباحثين بقسم بحو  القمح بإعدا  الخري ة الصنفية
  لا    التبكير لذلك   ط صنف متوس: وهو 171جيز     - 1للأصناف الجديد ، والتى جاءت عل  النحو التالى:  

رية الزراعة حيث أن الصنف حساس    فى سراف لإب عدم اقب  الموعد الموص  به، ويج ا مبكر  بزراعته  ينصح 
المحصول، ومقاوم    عالي  :  وهو صنف3مصر    -2كجم للفدان،    50لا تزيد عن    بمعدل تقاوى  لرية الزراعة
  زراعته فى جمي  مناطق زراعة القمح،    للأصداء، تجو    ومقاوم  المحصول،   عالي  ف صن:  4مصر    - 6للأصداء،  

الأصناف   عالي  فصن:  15سدس    -7 بزراعة  ويوص   للحرار ،  ومتحم   للأمراض،  ومقاوم  المحصول، 
- 5، ص ص:  2024السابقة فى محاقظات الوجة البحرى والقبل  والجيز  ومصر الوس    )وزار  الزراعة،  

7 ،)new.com    Http://www.elwatan                  . 

وتوفير                المستحدثة،  التوصيات  تلك  بنشر  الزراع   الإرشا   ومنها  الدولة  أجهز   تقوم  وحيث 
المعلومات عن تلك التوصيات المستحدثة والجهو  العلمية التى تبذل لإ خال تلك التقنيات الزراعية للنهوض 

والع  حديثاً،  المستنب ة  الأصناف  إختيار  من  بدءً  الإ تاجية  )راجح،  بالعملية  بها  الخاصة  الزراعية  مليات 
(. حيث  يشار  الإرشا  الزراع  بدور كبير فى النهوض بالزراعة من خلال توعية الريفيين 4، ص:  2006

ومساعدتهم عل  حسن إستخدام المستحدثات والتقنيات الزراعية للتغلب عل  المشكلات الريفية المتعلقة  
 (.  99، ص: 2013ش ة،  بالزراعة وتنمية الزراعة والنهوض بها )ق

وبإعتبار أن الإرشققا  الزراع  عملية تعليمية غير رةية تسققتهدف إحدا  تغييرات سققلوكية مرغوبة فى         
معارف ومهارات وإتحاهات الزراع، فإ ه يقوم بدور فعال فى العم  عل  توعية الزراع بإسقققققتخدام الأصقققققناف 

تسققققققققتند فلسققققققققفة الإرشققققققققا  الزراع  إلى    الجديد ، لما لها من أهمية فى زيا   إ تاجية المحاصققققققققي  الزراعية، حيث
مفهوم الإقنقاع عن طريق التعليم وليس القو  والإجبقار، فهقدفقه الأسققققققققققققققاسقققققققققققققق  التق ثير عل  الإتجقاهقات وطرق  

(. حيث أن ك  فر  فى حياته العا ية يحد  لنفسققققه موقفاً أو 35، ص:  1995التفكير )ال نوبى وآخرون،  
ي قة بقه، ويكتسقققققققققققققققب الفر  هقذا الإتجقاه من أحقدا  المجتم  القذى إتجقاهقاً معينقاً نحو الظروف والمبتكرات المح

يعي  فيه، ثم يتحول هذا الإتجاه ليصقققبح  افعاً قوياً يحد  للإ سقققان سقققلوكه وتصقققرفاته بما يتفق  وطبيعة هذا 
تهم  الإتجاه،  لذا يجب النظر بإعتبار أن تغيير إتجاه الزراع، وتحديد من يعنيهم المبتكر من الزراع وأسققرهم و ظر 

إلى التكنولوجيققا الزراعيققة الحققديثققة يعتبّ من الأهميققة بمكققان لنجققاح  شققققققققققققققر وتبنى المبتكرات الزراعيققة )أحمققد،  

http://www.elwatan/
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(. ولذا فإن تغيير الإتجاه يمث  الخ و  الأولى والضرورية لتغيير العم  الظاهرى والسلو   137، ص:  1988
ولما كا ت الإتجاهات تعد بمثابة قوي هامة في تحديد ما يقوم به  .  (15، ص:  2002الإ سققققققانى )ال نوبى،  

زراعة الأصقققققققناف الجديد  فى   الفر  وكيفية هذا الأ اء، لذا فمن الضقققققققروري التعرف علي إتجاهات الزراع نحو
بسققققققققققققققلوكهم وتقدعيم الإتجقاهقات المواليقة وتغيير الإتجقاهقات غير المواليقة والمحقايقد  إلي  القمح، حتى يمكن التنبؤ  

 تاجية  الإ  زيا  زراعتها ، وبالتالى    ومن ثم ت بيق  تجاه زراعة الأصقققققققققققققناف الجديد  فى القمح،إتجاهات موالية  
مسققققققققققققتوى  لضققققققققققققرور  لإجراء هذا البحث للإجابة عل  التسققققققققققققا لات التالية: ما   عت ا ، ولهذا فقد  الفدا ية

؟، ومقا العلاققة الإرتبقاطيقة بين  رجقة إتجقاهقات  أصققققققققققققققنقاف القمح الجقديقد زراعقة   إتجقاهقات الزراع المبحوثين نحو
وك  من المتغيرات المسقققققققققتقلة المدروسقققققققققة؟، وما إسقققققققققهام   أصقققققققققناف القمح الجديد   زراعة الزراع المبحوثين نحو

المتغيرات المسقققتقلة ذات العلاقة الإرتباطية المعنوية فى تفسقققير التباين الكل  الحا   فى  رجة إتجاهات الزراع  
أصقققناف    زراعة  ؟، وما المعوقات التى تواجه الزارع المبحوثين عندأصقققناف القمح الجديد زراعة  المبحوثين نحو 
 من وجهة  ظرهم؟. القمح الجديد 

 أهداف البحث: 

 إتساقاً م  المشكلة السابق عرضها أمكن تحديد أهداف البحث فيما يل :            

 .أصناف القمح الجديد زراعة  تحديد مستوى إتجاهات الزراع المبحوثين نحو -1

 أصققققققققققققققنقاف القمح الجقديقد   زراعقة تحقديقد العلاققة الإرتبقاطيقة بين  رجقة إتجقاهقات الزراع المبحوثين نحو -2
 وك  من المتغيرات المستقلة المدروسة.

تحديد إسقهام المتغيرات المسقتقلة ذات العلاقة الإرتباطية المعنوية فى تفسقير التباين الكل  الحا   فى  -3
 . أصناف القمح الجديد زراعة  رجة إتجاهات الزراع المبحوثين نحو 

من وجهقة  أصققققققققققققققنقاف القمح الجقديقد   زراعقة التعرف عل  المعوققات التى تواجقه الزارع المبحوثين عنقد -4
  ظرهم. 

 الأهمية التطبيقية للبحث:  

تكمن الأهمية الت بيقية لهذا البحث فى وض  تصور أمام المسئولين الإرشا يين عند تخ يط وتنفيذ            
لزراعة   برامج إرشا ية مستقبلية بهدف تعدي  أتجاهات الزراع السلبية والمحايد  لتكون أكثر موالية وإيجابية
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أصناف القمح الجديد ، ومن ثم   بيق زراعتها فى من قة البحث، وذلك فى ضوء ما تكشف عنه النتائج 
من مستوى إتجاهات زراع القمح المبحوثين نحو زراعة أصناف القمح الجدبد ، والعم  عل  ت بيق زراعتها  

ل  سد جزء من الفجو  التى  بمن قة البحث، وبالتالى زيا   الإ تاجية الفدا ية من محصول القمح، والعم  ع
 تمر بها البلا  فى إ تاج القمح فى الوقت الراهن. 

 المنهج المستخدم في البحث:  

يعتمد هذا البحث عل  المنهج الوصف  باعتباره  وعاً من أساليب البحث العلم  الذي يدرس الظاهر         
فى شكلها الحالى، فهو أسلوب علم  يصف الظاهر  وبعض المفاهيم المرتب ة بها، ويمد الباحث بالمعلومات  

 عن كو ه من النوع الذى يختبّ فروضاً  الضرورية وتحليلها وتفسيرها بهدف الوصول إلى النتائج المرجو ، فضلاً 
 سببية، معتمداً في ذلك علي مبدأ وض  الفروض واختبار  لالتها الإحصائية. 

 

 الإطار النظرى 

تحت   راسققققققة الإتجاهات أهمية كبير  فى المجالات الت بيقية، ومنها بي بيعة الحال  راسققققققات التغير الإجتماع  
فى التنمية الريفية، حيث ترتكز ك  منها عل  ضقققققققرور  إحدا  بعض التغيرات السقققققققلوكية المرغوبة سقققققققواء فى 

شقققققققققققققق  العقديقد من الجهو  التى يبقذلهقا  معقارف أو مهقارات أو إتجقاهقات الأفرا ، والتى يتوقف عليهقا نجقاح أو ف
 (.95، ص 1998القائمون عل  البّامج التنموية )أبو حليمة، وخميس، 

قد عرف   Alport( أن  144، ص  1981وقد تعد ت المفاهيم الخاصققققققة بالإتجاه، فقد ذكر خير الدين )
الإتجاه بأ ه إسققتعدا   فسقق  أو تهيؤ عصققبى متعلم للإسققتجابة الموجبة أو السققلبية نحو أشققخاص أو أشققياء أو 

( فقد   24، ص  1978موضققققققققوعات أو مواقف أو رموز فى البيئة التى تثير هذه الإسققققققققتجابة. بينما عمر )
سقلبياً نحو شقخص أو شقيو أو موقف   عرف الإتجاه عل  إ ه مي  عاطف  تنظمة الخبّ  للإسقتجابة إيجابياً أو

( عل  أن الخبّ  لهقا  ور فى تكوين الميق  العقاطف  حيقث عرفوا   145، ص  1972مقا، كمقا عرفقة جقابر ) 
الإتجاه بأ ه مي  عاطف  تنظمه الخبّ  للإسقققتجابة إيجابياً أو سقققلبياً نحو شقققخص أو شقققيو أو موقف ما. وهو 

 تجاهات الزراع نحو زراعة أصناف القمح الجديد .ما إعتمدت عليه هذه الدراسة عند قياسها لإ
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  Cognitive Componentويتكون الإتجاه لدى الفر  من ثلاثة مكونات يتضققققققققققققققمن أولها المكون المعرفى
والذى يعبّ عن معرفة الشخص بموضوع ما، أى ما يتضمنه الإتجاه من معلومات ومدى فهم الشخص لها، 

والذى يشققققققم  الوجدانات    Component  Feeling أما الثانى يشققققققير إلى المكون الشققققققعورى أو العاطف   
أى الشققققققققققققققحنقة الإ فعقاليقة أو العقاطفيقة المرتب قة بموضققققققققققققققوع الإتجقاه، فى حين إختص الثقالقث منهقا عل  المكون 

والذى يهتم بمدى إستعدا  الفر  لنهج سلو   Component  Tendency Actionالنزوع  أو الفعل   
خص وتنظم مشققققققققققاعره معين مرتبط بموضققققققققققوع الإتجاه، وتتفاع  هذه المكونات الثلاثة لتشققققققققققك  إتجاه الشقققققققققق

 (. Milton,1981:p28وأحاسيسة وأفكاره وسلوكه التنفيذى فى البيئة المحي ة به ) 

ولا ريب أن إتجاهات الزراع السققققققققققققلبية فى حاجة إلى تغييرها، وذلك عن طريق الممارسققققققققققققات الفعلية، والخبّ  
الشققققققققققققخصققققققققققققية، والمجهو  الذات ، والأخذ والع اء والترغيب، والقدو  الحسققققققققققققنة، والإتجاه إلى الت ثير والإقناع  

اجقة مقاسققققققققققققققة إلى تعقديق  وهقذه العمليقة  المن ق ، أمقا الزراع من ذوى الإتجقاهقات الحيقا يقة فقإن إتجقاهقاتهم فى حق
، ص 1983ليسقققققت من السقققققهولة، ولا سقققققيما فيما يتعلق بالمكو ين الشقققققعورى والنزوع  )عزم ، وصقققققا ،  

46 .) 

وتجدر الإشققققار  إلى أن للإتجاهات  ور هام فى  ف  وتوجيه تصققققرفات الأفرا  أياً كان اال هذه التصققققرفات،  
فه  تؤثر فى الأحكام والمدركات عن المواقف المحي ة بهم، كما إنها تؤثر فى سقققققققققرعة وكفاء  تعلمهم، وتحديد 

حتى الفلسقفة التى يعيشقون بها،  بالإصقافة  الجماعات التى يتعاملون معها والمهن التى يختارونها لأ فسقهم ب  و 
إلى إنها تسقققققاعد عل  خلق إسقققققتعدا ات لدى الإ سقققققان لتوظيف معلوماته وتدفعه إلى ترجمة هذه المعلومات  

(. وعليه يمكن القول بأن إتجاهات الزراع نحو زراعة أصقققققققققققققناف    3، ص 1997إلى ممارسقققققققققققققات ) حبيب،  
 بية نحو زراعة تلك الأصناف. القمح الجديد  قد تخلق لديهم إتجاهات إيجا

هققذا وتتوقف قققابليققة الإتجققاهققات للتغيير عل  العققديققد من العوامقق  أهمهققا طبيعققة وشقققققققققققققققد  هققذه الإتجققاهققات،  
وتتناسققققققققب هذه القابلية للتغيير عكسققققققققياً م  شققققققققد  الإتجاهات، كما تتوقف هذه القابلية للتغيير عل   رجة  

والإقتصققققا ية و تعقد هذا الإتجاه، وعل  صققققفات الشققققخص صققققاحب الإتجاه من حيث مكا ته الإجتماعية  
 (.1، ص 2001الإتصالية، ومدى إ اركه لخصائص الفكر  )سليمان، ومص ف ، 
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و ظراً لأن الإتجاهات تعم  كموجهات لسقققققققققلو  الأفرا ، وكدواف  نحو العم  والشقققققققققعور بالإ تماء للجماعة  
التى يعيشقققققققون فيها، لذا يصقققققققبح من الصقققققققعب فهم سقققققققلو  الفر  والتنبؤ بكيفيته فى موقف معين  ون تحلي   

راع نحو زراعة أصقناف  (. وبناءاً عل  ذلك يعتبّ توافق إتجاهات الز 2، ص  1989وتفهم إتجاهاته )شقاكر،  
 القمح الجديد  من أهم العوام  المسببة لسرعة تبنيها.

وعليه تسققققاعد  راسققققة الإتجاهات فى معرفة الزراع الذين لديهم إتجاهات سققققلبية لتغييرها أو تعديلها، وكذلك 
معرفقة القذين لقديهم إتجقاهقات إيجقابيقة للعمق  عل  تقدعيمهقا من جهقة، أو الإسققققققققققققققتعقا قة بهم كققدو  لأقرانهم من 

 الجديد  من جهة أخرى. الزراع الذين لديهم إتجاهات سلبية أو محايد  نحو زراعة أصناف القمح

وفى ضققققوء ماسققققبق تعد  راسققققة الإتجاهات نحو زراعة أصققققناف القمح الجديد  بمثابة خ و  هامة نحو ترسققققي   
الإتجاه الإيجابى لدى البعض من زراع هذا المحصققققول، وتغيير الإتجاهات المحايد  السققققلبية للبعض الأخر منهم 

 إقتنققاعهم بهققا وقبولهققا وت بيقهققا فى إلى الإتجققاهققات الإيجققابيققة، بهققدف تكوين الإتجققاه المرغوب نحوهققا، وبالتققالى
حقولهم مسقققققققققتقبلًا، بهدف تقلي  الفجو  الغذائية من محصقققققققققول القمح، ومن ثم تحقيق الإكتفاء الذات  منه،  

 وهو ما قد يعو  بالنف  عل  الإقتصا  القوم  المصرى. 

 الفروض البحثية: 

 لتحقيق هدفى البحث الثانى والثالث تم صياغة الفرضيين البحثيين التاليين:             

أصققققققققققققققنقاف القمح   زراعقة  توجقد علاققة إرتبقاطيقة معنويقة بين  رجقة إتجقاهقات الزراع المبحوثين نحو نحو -1
المسقققققاحة والمتغيرات المسقققققتقلة التالية: سقققققن المبحو ، وتعليم المبحو ، والحياز  الأرضقققققية الزراعية، و  الجديد 
صققا ر المعلومات  القمح الجديد ، والتعرض لم  بأصققناف القمح الجديد ،  وإ تاج الفدان من أصققنافالمزروعة  

،  والدواف   لمخاطر ا  وتحم   ،السققققققققع  وراء الأفكار الزراعية الجديد أصققققققققناف القمح الجديد ، و   الزراعية عن
 الإقتصا ية، والمرو ة الذهنية.

متغير من المتغيرات المستقلة ذات العلاقة الإرتباطية المعنوية إسهاماً معنوياً فى تفسير التباين  يسهم ك    -2
 . أصناف القمح الجديد  زراعة الكل  الحا   فى  رجة إتجاهات الزراع المبحوثين نحو

 وقد تم إختبار هذين الفرضيين فى صورتهما الصفرية         
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 الطريقة البحثية: 

 التعريفات الإجرائية للمفاهيم المستخدمة بالبحث:أولًا: 

،  96، سققخا  95يقصققد بها فى هذا البحث بالأصققناف التالية: سققخا  أصننناف القمح الجديدة:   - 
، والذى قام البّنامج القوم  لبحو  القمح بمعهد بحو  المحاصقققققققي   15، وسقققققققدس  4، ومصقققققققر  3ومصقققققققر  

مركز البحو  الزراعيقة بالعمق  عل  إسققققققققققققققتنبقاطهقا،   -الحقليقة، والحملقة القوميقة للنهوض بمحصققققققققققققققول القمح 
 2، ص ص:  2024نية لمحصققول القمح )وزار  الزراعة وإسققتصققلاح الأراضقق ،  والورا   بنشققر  التوصققيات الف

-7 ) 

 مدى  يقصقققد بها فى هذا البحث  إتجاهات الزراع المبحوثين نحو زراعة أصننناف القمح الجديدة:  - 
موافقة المبحو  أو رفضققققققققه أو عدم قدرته عل  إتخاذ موقف محد  تجاه بعض العبارات التى يدور مضققققققققمونها  

 حول مميزات زراعة أصناف القمح الجديد . 

 : البحثمنطقة ثانياً: 

تم إجراء هذا البحث فى محافظة البحير  بإعتبارها من أكبّ المحافظات إ تاجاً لمحصقققققققققققققول القمح، حيث تحت   
  381التر يب الثانى بين محافظات الجمهورية من حيث المسققققققاحة المزروعة بهذا المحصققققققول، والتى بلغت قرابة  

ار مركزى  منهور، وأبو  (. وتم إختي25، ص:  2023ألف فدان )وزار  الزراعة وإسققققققققتصققققققققلاح الأراضقققققققق ،  
حمص ب ريققة عشققققققققققققققوائيقة بسققققققققققققققي قة من بين مراكز المحقافظقة، وبنفس ال ريققة تم اختيقار قريتين من كق  مركز  
فكقققا قققت قريتى منيقققة ع يقققة وزاويقققة غزال من مركز  منهور، وقريتى أبو الخزر وكفر عزاز من مركز أبو حمص  

 لإجراء هذا البحث

 : ثالثاً: شاملة البحث وعينته 

من واق  كشقققققققوف حصقققققققر   مزارعاً،  1645تمثلت شقققققققاملة هذا البحث فى جمي  زراع القمح والبالغ عد هم 
خققذ عينققة عشققققققققققققققوائيققة  أوتم  زراع القمح بالجمعيققات التعققاو يققة الزراعيققة بكقق  قريققة من القرى الأربعققة المختققار ،  

موزعين مبحوثاً    165  حجم العينة  بلغ  من إجمالى شققققققققققققققاملة البحث، وبذلك  ٪10بنسققققققققققققققبة    منتظمة منهم
 .(1دول )تناسبياً عل  قرى البحث حسب تمثي  ك  منهم فى شاملة البحث كما بج

 (: توزيع شاملة البحث وعينته على القرى موضع الدراسة.1جدول )
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 الإجمالى  أبو حمص   منهور  المركز

 كفر عزاز  أبو الخزر  زاوية غزال  منية ع ية  القرى المختار 

 1645 295 392 460 500 الشاملة

 165 30 39 46 50 العينة

 .  2024مديرية الزراعة بمحافظة البحير ،  – المصدر: الإ ار  الزراعية بمركزى  منهور، وأبو حمص   

 البيانات: جمعرابعاً: طريقة 

تم اسقتخدام اسقتمار  اسقتبيان بالمقابلة الشقخصقية ك  ا  لجم  البيانات اللازمة لتحقيق                        
بقرى البحقث ممن لم يق  عليهم الاختيقار    مبحوثاً   25أهقداف البحقث بعقد إعقدا هقا واختبقارهقا مبقدئيقا عل  

وتم إجراء التعديلات اللازمة في اسققتمار  الاسققتبيان بحيث أصققبحت صققالحة للقيام بجم  البيانات    ،فى العينة
، وقد تضققققققققمنت إسققققققققتمار  الاسققققققققتبيان ثلاثة أجزاء 2024الميدا ية، والتى تمت خلال شققققققققهرى مايو ويو يو  

تغير البحث التاب   رئيسقققققية تضقققققمن الجزء الأول منها اموعة المتغيرات المسقققققتقلة المدروسقققققة، واختص الثانى بم
المعوقات التى وتضققققققققققققمن الثالث   إتجاهات الزراع المبحوثين نحو زراعة أصققققققققققققناف القمح الجديد والمتمث  فى:  

 من وجهة  ظرهم.  أصناف القمح الجديد  زراعة تواجه المبحوثين عند

 خامساً: المتغيرات البحثية وكيفية قياسها:  

 المتغيرات المستقلة:   -أ

تم قياس هذا المتغير بعد  سققنوات عمر المبحو  مقرباً لأقرب سققنة ميلا ية حتى سن  المبحو::   -1
 وقت جم  البيانات.

تم قيقاس هقذا المتغير بعقد  السققققققققققققققنوات التعليم الرة  التى أمضققققققققققققققاهقا المبحو     تعليم المبحو::   -2
 بنجاح، م  إع اء الأم  صفر، والذى يقراء ويكتب أرب   رجات.  
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تم قياس هذا المتغير بسقققققققؤال المبحو  عن إجمالى الحياز  التى يمتلكها    الحيازة الأرضنننننية الزراعية: -3
المبحو  ملكقاً أو مشققققققققققققققاركقة أو إيجقاراً، ويمقارس فيهقا  شققققققققققققققاطقه الزراع  حتى وققت جم  البيقانات معبّاً عنهقا 

 بالقيراط.

تم قياس هذا المتغير بسقققؤال المبحو  عن مسقققاحة المسننا ة المزروعة نصننناف القمح الجديدة:   -4
الأرض التى قام المبحو  بزراعتها بأصققققناف القمح الجديد  فى الموسققققم الزراع  السققققابق لجم  البيانات معبّاً 

 عنها بالقيراط.

تم قياس هذا المتغير بسقققققؤال المبحو  عن متوسقققققط    إنتاج الفدان م  أصننننناف القمح الجديدة: -5
 إ تاج الفدان من جراء زراعته لأصناف القمح الجديد  معبّاً عنه بالأر ب.

تم قياس هذا المتغير بسؤال المبحو     التعرض لمصادر المعلومات ع  أصناف القمح الجديدة:   -6
عن مدى تعرضققققققه لأحدى عشققققققر مصققققققا راً للمعلومات يحصقققققق  منها عل  معلوماته المتعلقة بزراعة أصققققققناف  

وفقققاً لإجققابتققه  ائمققاً، وأحيققاناً، ولا عل    1، و2، و3القمح الجققديققد ، وقققد أع يققت الققدرجققات التققاليققة:  
 الترتيب.

بسققؤال المبحو  عن سققت عبارات    تم قياس هذا المتغير  السنعى ورا  الأفكار الزراعية الجديدة: -7
تعكس مدى سققققققققققققققعيه أكثر من غيره من أفرا  اتمعه وراء ك  ما هو جديد من أفكار زراعية مسققققققققققققققتحدثة  

وفققاً لإجقابتقه  ائمقاً،    1، و2، و3تتعلق بزراعقة أصققققققققققققققنقاف القمح الجقديقد ، وققد أع يقت القدرجقات التقاليقة:  
 ة، والعكس بالنسبة للعبارات السالبة. وأحياناً، ولا عل  الترتيب، بالنسبة للعبارات الموجب

بسققققققققؤال المبحو  عن خمس عبارات تعكس مدى إقدامه    تم قياس هذا المتغير  تحمل للمخاطرة: -8
عل  زراعة أصقققققناف القمح الجديد  بمجر  ظهورها فى اتمعه بصقققققرف النظر عن  تائجها، وما ين وى عليه  

وفققاً    1، و2، و3ذلقك من إحتمققاليققة التعرض للمخققاطر  وتحمقق  تبعققاتهقا، وققد أع يققت القدرجقات التققاليققة:  
ق عل  الترتيب، بالنسققققققبة للعبارات الموجبة، والعكس بالنسققققققبة للعبارات  لإجابته موافق، وسققققققيان، وغير مواف

 السالبة.

بسقققققققققققققؤال المبحو  عن أرب  عبارات تعكس مدى    تم قياس هذا المتغير  الدوافع الإقتصننننننننننادية:   -9
إثارته وإهتمامه، وكذا بعث طاقته الحيوية والكامنة فى  فسه نحو زراعة أصناف القمح الجديد  وقد أع يت  

وفقاً لإجابته موافق، وسققققققيان، وغير موافق عل  الترتيب، بالنسققققققبة للعبارات    1، و2، و3الدرجات التالية:  
 لعبارات السالبة. الموجبة، والعكس بالنسبة ل
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بسققققؤال المبحو  عن عانى عبارات تعكس مدى تحرره من    تم قياس هذا المتغيرالمرونة الذهنية:     - 10
الأفكار القديمة والمتوارثة لدية والأخذ بالأفكار المسقققققققققتحدثة الخاصقققققققققة بزراعة أصقققققققققناف القمح الجديد  بغية  

وفقاً لإجابته    1، و2، و3الوصققققول إلى الأفضقققق  فى إ تاجية هذا المحصققققول، وقد أع يت الدرجات التالية:  
 موافق عل  الترتيب، بالنسبة للعبارات الموجبة، والعكس بالنسبة للعبارات السالبة. موافق، وسيان، وغير

 المتغير التابع:  -ب

تم قيقاس هقذا المتغير بإعقدا  درجنة إتجناهنات الزراع المبحوثين نحو زراعنة أصننننننننننننناف القمح الجنديندة:   -
مقياس تكون فى صققققققورته النهائية من أرب  وعشققققققرون عبار  أعتمد فى تصققققققميمه عل  طريقة ليكرت )يسققققققرية  

(، وتم جم  العبقارات التى تكون منهقا المقيقاس من خلال الإعتمقا  125 –  124، ص ص 1986علام،  
(، بالإضققافة  7-  2، ص ص:  2024عل  النشققر  الإرشققا ية الفنية ) وزار  الزراعة وإسققتصققلاح الأراضقق ،  

مركز    –ألى ما أبداه بعض المتخصقققققصقققققين فى البّنامج القوم  لبحو  القمح بمعهد بحو  المحاصقققققي  الحقلية  
صقياغة عا ية وثلاثون عبار    البحو  الزراعية من إضقافات تتعلق بزراعة أصقناف القمح الجديد ، وقد أمكن

منها أربعة عشققققققققققر عبار  تمث  المكون المعرفى للإتجاه، وإحدى عشققققققققققر عبار  تمث  المكون الشققققققققققعورى للإتجاه،  
وثلاثة عشققققققققر عبار  تمث  المكون الفعل  للإتجاه، وقد روع  عند تحرير عبارات الإتجاه ما ذكره الشققققققققبّاوى ) 

من قواعد واجبة عند تحرير العبارات    Ferguson(،  قلًا عن فيرجسقققققققون   84  –  83، ص ص   1987
المتصققققققققلة بالإتجاه، ثم تم عرض عبارات المقياس المبدئية عل  عشققققققققر  من المحكمين والمتخصققققققققصققققققققين فى اال 
الإرشققا  الزراع  والمجتم  الريف  والمحاصققي  الحقلية ك  عل  حده، وطلب من ك  منهم أن يوضققح رأيه أمام  

تها تماماً، أو صققققققلاحيتها لحد ما، أو عدم صققققققلاحيتها لقياس إتجاه الزراع نحو ك  عبار  من حيث صققققققلاحي
 زراعة أصناف القمح الجديد .

هذا وقد تم الإختبار النهائ  للعبارات طبقاً لما أقره المحكمين بصقققققققققلاحيتها، وعل  ذلك فقد تم حذف أرب   
عبققارات من المكون المعرفى للإتجققاه، وعبققارتين من المكون الشققققققققققققققعورى للإتجققاه، وثلا  عبققارات من المكون 

ين عبار  تم إسقققققققتيفاءها  ظراً  الفعل  للإتجاه، وعل  ذلك إ تهت الصقققققققور  الأولية للمقياس إلى تسققققققق  وعشقققققققر 
لملائمتها من حيث بنا ها اللغوى وقدرتها عل  قياس الإتجاه المفترض قياسقققققققه، وتم ت بيق الصقققققققور  التجريبية  

مزارعاً بقرية الخا مية بمركز كفرالشققي  عن طريق المقابلة    30للمقياس عل  عينة عشققوائية بسققي ة بلغ قوامها  
د كا ت إسققققتجابات المبحوثين لك  وحد  من وحدات المقياس  ، وق2024الشققققخصققققية خلال شققققهر مايو  

عبار  عن متدرج يتكون من ثلا  إسقققققققتجابات ه : موافق، وسقققققققيان، وغير موافق، حيث أع   المبحو   
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ثلا   رجقات فى حقالقة موافق، و رجتقان فى حقالقة سققققققققققققققيقان، و رجقة واحقد  فى حقالقة غير موافق، فى حقالقة 
العبارات الإيجابية، والعكس صقحيح فى حالة العبارات السقلبية، وبذلك تم الحصقول عل   رجة لك  عبار ، 

ار  من عبارات و رجة كلية لك  مبحو  من اموع  رجاته التى حص  عليها من خلال إستجابته لك  عب
 المقياس والتى تعبّ عن  رجة إتجاهه نحو زراعة أصناف القمح الجديد . 

وبإستخراج معاملات الإرتباط البسيط بين  رجة ك  عبار  وك  من الدرجة الكلية للمقياس، تبين أن إثنان  
وعشرون كا ت معاملات الإرتباط البسيط بين  رجة ك  عبار  منها والدرجة الكلية للمقياس كا ت إيجابية  

نوية عند مسقققققققققققتوى إحتمالى  ، بإسقققققققققققتثناء عبارتين كا ت إيجابية ومع0,01ومعنوية عند مسقققققققققققتوى إحتمالى  
بالدرجة الكلية للمقياس، بينما تبين عدم معنوية العلاقة بالنسقققققققققبة لخمس عبارات منها عبارتين من   0,05

عبارات المكون المعرفى للإتجاه، وعبار  واحد  من عبارات المكون الشققققققققققققعورى للإتجاه، وعبارتين من عبارات 
  الإرتبقاط البسققققققققققققققيط لقدرجقات كق  منهم غير معنويقة عنقد المكون الفعل  للإتجقاه، حيقث كقا قت قيمقة معقامق

م  الدرجة الكلية للمقياس، لذلك أسقققتبعدت هذ  العبارات الخمس، وبناءاً عل    0,05مسقققتوى إحتمالى  
( مشققققققققققتملًا عل  أرب   4ما إ تهت إليه الصققققققققققور  الأولية للمقياس أصققققققققققبح فى صققققققققققورته النهائية كما بجدول )

عبار  إيجابية، وإثنى عشقر عبار  سقلبية، حيث تضقمنت عبارات المقياس عل  وعشقرون عبار  منها إثنى عشقر  
،  19، و16، و13، و10، و7، و4، و1عقققانى عبقققارات تمثققق  المكون المعرفى للإتجقققاه للعبقققارات أرققققام )

،  17، و14، و11، و8، و5، و2(، وعانى عبارات تمث  المكون الشقققققعورى للإتجاه للعبارات أرقام )22و
،  15، و12، و9، و6، و3وعققانى عبققارات تمثقق  المكون الفعل  للإتجققاه للعبققارات أرقققام )(، 23، و20و
(، وقد طلب من ك  مبحو  أن يحد  إسققققتجابته لك  عبار  منها عل  مقياس ثلاث   24، و21، و18و

 لتحديد فئات  رجة الموافقة لها كالتالى: موافق، سيان، غير موافق.

 Cronbachوللتوصقققق  إلى الدلالة الخاصققققة بثبات المقياس فى صققققورته النهائية أسققققتخدمت معا لة كرو با   
  0,915( فوجد أن قيمة معام  الثبات بلغت  429، ص  1970والذى ي لق عليه معام  ألفا )خيرى،  

ويعتبّ ذلك  ليلًا قوياً عل  ثبات المقياس، ولقياس الصققققققققدق الذات  تم حسققققققققاب الجذر التربيع  لمعام  ألفا  
معام     ويعتبّ ذلك  0,956( فوجد أن قيمة معام  الصقققققدق الذات  كا ت  552، ص 1979)السقققققيد،  

صدق مرتف  لهذا المقياس، ولتحديد قدر  المقياس عل  التمييز بين  رجات إتجاه المبحوثين فقد أستخدمت  
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( فوجد أ ه يسققققققاوى  485، ص  1970لحسققققققاب معام  التمييز )خيرى،   Fergusonمعا لة فيرجسققققققون  
 وهو معام  مرتف ، مما يدل عل  قدر  المقياس عل  التمييز. 0,961

وتؤكد  تائج الصققققققققدق والثبات التى تم التوصقققققققق  إليها أن مقياس إتجاهات الزراع نحو زراعة أصققققققققناف القمح 
الجديد   فى صققققورته النهائية كا ت عباراته والبالغ عد ها أرب  وعشققققرون عبار  متسقققققة  اخلياً بدرجة كبير ،  

ها فى أ ا  القياس المناسبة والموثوق  وأ ه عل   رجة عالية من الصدق والثبات ويتمت  بالشروط الواجب توافر 
 بها للإستخدام فى أغراض البحث العلم .

  

 سادساً: أدوات التحليل الإ صائى:

المتوسقققط الحسقققابى،  وأسقققتخدمت الأ وات الإحصقققائية التالية: العرض الجدولى بالتكرارات والنسقققب المئوية،    
والإنحراف المعيارى، والمتوسقققققققققققط الحسقققققققققققابى المرجح، ومعام  الإرتباط البسقققققققققققيط لبيرسقققققققققققون، ونموذج التحلي   

 (، فى تحلي  البيانات وعرض النتائج.  Step-wiseالإرتباط  والإنحدارى المتعد  المتدرج الصاعد ) 

 سابعاً: وصف عينة البحث:

  ، % منهم أميون33.3، وأن  متوس   العمر   % من المبحوثين49.1( أن  2النتائج بجدول )   أوضحت
أى أن ما يقرب من  صف المبحوثين إما أميين أو يقرأون ويكتبون، وأن    يقرأون ويكتبون، % منهم  14.1و

زروعة بأصناف % منهم حيازتهم الأرضية الم60.6% منهم ذوى حيازات أرضية مزرعية صغير ، وأن  77.6
إ تاج الفدان من أصناف القمح الجديد  لديهم منخفض. فى  منهم    %61.8وأن  صغير ،    القمح الجديد  

أن   النتائج  بينت  القمح 64.3حين  أصناف  عن  الزراعية  المعلومات  لمصا ر  تعرضهم  المبحوثين  من   %
% منهم منوس    51.5% منهم متوس   السع  وراء الأفكار الجديد ، و 57.6الجديد  متوسط، وأن  
% منهم متوس   المرو ة  43.0س   الدواف  الإقتصا ية، وأن  % منهم متو 52.3تحم  المخاطر ، وأن  

 الذهنية.  
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أميون ويقرأون ويكتبون، مما يستلزم استخدام  ما يقرب من  صف عينة البحث  وتشير هذه النتائج إلي أن  
ال رق الإرشا ية المناسبة لهم مث  الاجتماعات والندوات الإرشا ية والمدارس الحقلية والزيارات الميدا ية والتي  

 تستند علي الكلمة المن وقة لتوعيتهم في هذا المجال. 
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 (: توزيع المبحوثين وفقاً لبعض خصائصهم المدروسة. 2جدول )

 الخصائص  م
 التكرار 

الانحراف   المتوسط الحساب 
 % العدد  المعيارى

1 
 
 
 

 عمر المبحو::
   20.6 34 ( سنة 40- 29صغققققيقر )
 سنة  11.63 سنة   47.61    49.1 81 ( سنة 52- 41متوسط )
   30.3 50 ( سنة 64-53كقبقيققر ) 

2 
 
 
 
 
 
 

 تعليم المبحو::
   33.3 55 أم  

   14.5 24 يقرأ ويكتب 
   5.5 9 إبتدائ  
   5.5 9 إعدا ى 
 ثا وى 

 فوق متوسط 
35 
4 

21.2 
2.4  

  

   15.6 29 جامع  

3 
 
 
 

 الحيازة الأرضية المزرعية: 
   77.6 128 ( قيراط 86- 11صغير  )
 قيراط  49.98    قيراط  61.48 15.1 25 ( قيراط 163-87متوس ة ) 
   7.3 12 ( قيراط 240-164كبير  )

4 
 
 
 

 المسا ة المزروعة نصناف القمح الجديدة : 
   60.6 100 قيراط ( 37 - 8)  صغير  

 قيراط  24.62 قيراط  37.49 20.6 34 قيراط ( 66-38متوس ة ) 
   18.8 31 قيراط (  96- 67)  كبير 
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5 
 
 
 

أصناف   م   الفدان  انتاج 
 القمح الجديدة 

    

   61.8 102 أر ب  ( 18  -13)  منخفض 
 أر ب   2.29 أر ب  18.29 35.8 59 أر ب ( 24 - 19)  متوسط
   2.4 4 أر ب ( 30 - 25)  كبير

6 
 
 

 

المعلومات   لمصادر  التعرض 
القمح   أصناف  ع   الزراعية 

 الجديدة : 
    

   12.1 20 (  رجة 21-11منخفضة )
  رجة   6.53  رجة  28.99 64.3 106 (  رجة 33-22متوس ة ) 
   23.6 39 (  رجة 44- 34)  مرتفعة

7 
 
 

 

 السعي ورا  الأفكار الزراعية الجديدة : 
   15.1 25 (  رجة 11-6منخفضة ) 
  رجة   4.46  رجة  15.76 57.6 95 (  رجة 18-12متوس ة ) 
   27.3 45 (  رجة 24- 19مرتفعة )

8 
 
 

 

 تحمل المخاطرة : 
   13.9 23 (  رجة 9  -7منخفضة ) 
  رجة   1.84  رجة   11.61 51.5 85 (  رجة 12-10متوس ة ) 
   34.6 57 (  رجة 15- 13)  مرتفعة

9 
 
 

 

 : الدوافع الإقتصادية 
   6.1 10 (  رجة 7  -6منخفضة ) 
  رجة   1.63  رجة  10.01 52.3 87 (  رجة 10- 8متوس ة ) 
   41.2 68 (  رجة 12-11)  مرتفعة

10 
 

 المرونة الذهنية 
   20.6 34 (  رجة 15 - 12منخفضة ) 
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  رجة   3.22  رجة  19.73 43.0 71 (  رجة 20-16متوس ة ) 
   36.4 60 (  رجة 24- 21)  مرتفعة

 مبحو   165المصدر: حسبت من استمارات الإستبيان.                   ن = 

 النتائج والمناقشة  

 المبحوثين نحو زراعة أصناف القمح الجديدة:أولًا: مستوى إتجاهات الزراع 

% منهم 57.0% من إجمالى المبحوثين كان إتجاههم سققلبى، وأن  13.3( أن  3أوضققحت النتائج بجدول )
  58.65% منهم كان إتجاههم إيجابى، بمتوسقققققققققققط حسقققققققققققابى قدره 29.7كان إتجاههم محايد، فى حين أن  
فى   %( يقعون70.3 رجقة، وهقذا يعنى أن أكثر من ثلث  المبجوثين )  7.64 رجقة، وإنحراف معيقارى ققدره 

فئتى الإتجاه المحايد والسقققلبى نحو زراعة أصقققناف القمح الجديد ، مما يت لب بذل مزيد من الجهو  الإرشقققا ية  
 الزراعية لتغيير إتجاهات هؤلاء الزراع وتدعيمها لتكون إتجاهاتهم موالية نحو زراعة تلك الأصناف.

 (: توزيع المبحوثين وفقاً لمستوى إتجاهاتهم نحو زراعة أصناف القمح الجديدة. 3) جدول

 الإنحراف المعيارى  المتوسط الحسابى  ٪ عد  فئات مستوى الإتجاه 

  13.3 22 (  رجة45 -33سلبى ) 

  رجة  58.65

 

 57.0 94 (  رجة. 57  –  46محايد )    رجة   7.64

 29.7 49 (  رجة. 70 -  58إيجابى ) 

 100 165 الإجمالى 

   

وفى محاولة للوقوف عل  إتجاه المبحوثين نحو ك  عبار  من عبارات مقياس إتجاهات المبحوثين نحو            
زراعة أصناف القمح الجديد ، فقد أستخدم المتوسط الحسابى المرجح ) بجم   رجات إتجاه المبحوثين نحو  

ا  المبحوثين (، فقد  ك  عبار  من عبارات التقنية وضربها فى أوزانها ثم جمعها وقسمتها عل  عد  أفر 
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( أن استجابات المبحوثين عن تلك العبارات جاءت مرتبة تنازلباً وفقاً لقيم  4أوضحت النتائج بجدول ) 
أصناف القمح الجديد   المتوسط الحسابى المرجح لك  عبار  عل  النحو التالى: جاءت فى مقدمتها: 

أصناف القمح الجديد  مبكر      رجة، يليها ك  من: 2.61بمتوسط حسابى مرجح بلغ   إ تاجيتها عالية 
أصناف القمح الجديد  بتصاب بالتفحم  ، و أصناف القمح الجديد  بتوفر من كمية التقاوى ، و النضج 

فى  أحب زراعة أصناف القمح الجديد  لمقاومتها للإصابة بالتفحم والصداء الأصفر  ، و والصداء الأصفر 
 رجة   2.44، و 2.45، و2.45، و2.48الترتيب الثانى حتى الراي  بمتوس ات حسابية مرجحة بلغت  

 عل  الترتيب.  

أن عبارات:        النتائج  بينت  القمح الجديد  لأن  فى حين  ميزرعوش أصناف  أ صح جيرانى وأصدقائ  
ها صح ك  إلل  يهمونى  ، و يقلقنى زراعة أصناف القمح الجديد  علشان تأخير  ضجها و   ، ملهاش أى فايد 

أخاف من زراعة أصناف القمح الجديد  لأن إ تاجها  ، و يزرعوا أصناف القمح القديمة إلل  متعو ين عليها 
الثامن بمتوس ات حسابية مرجحة بلغت    منخفض  .  2.41، و2.43قد احتلت الترتيب الخامس حتى 

أنا عمرى ما هزرع أصناف القمح الجديد   رجة عل  الترتيب. بينما جاءت عبارات:    2.36، و 2.40و
يعجبنى زراعة  ، و مية التقاوى يزعلنى زراعة أصناف القمح الجديد  علشان م  بتوفر ك، و إلل  بيقولوا عليها 

بيمنعنى من زراعة أصناف القمح الجديد  كتر     ، والل  أصناف القمح الجديد  علشان مبتفرط  فى الغيط 
قليل، و مصاريفها  التاس  حتى  أفض  زراعة أصناف القمح الجديد  علشان بتحتاج مياه رى  ة فى الترتيب 

 رجة عل     2.27، و 2.27، و2.28، و 2.29، و 2.31الثات  عشر بمتوس ات حسابية مرجحة بلغت  
 الترتيب. 

عبارات:        جاءت  الرى كتيرفى حين  لمياه  إحتياجها  الجديد   القمح  و أصناف  زراعة  ،  عل   بأحرص 
كره زراعة  وأ  ا ،القمح الجديد  مقاومة للرق  أصناف، و أصناف القمح الجديد  فى غي   قب  أى حد فى البلد 

القمح الجديد  مه، و أصناف القمح الجديد  لأنها مبتقاوم  الرقا  بزرع أصناف  ا كا ت تكلفتها  م ايماً 
،  2.21،  2.25فى الترتيب الثالث عشر حتى السا س عشر بمتوس ات حسابية مرجحة بلغت  الما ية  

لو حص  ما لقيت  أصناف القمح الجديد  أما عبارات:     رجة عل  الترتيب.  2.18، و 2.18، و 2.19و
الغيط، و هزرع محصول تانى بتفرط فى  زراعة أصناف القمح الجديد  أعتقد أن  ، و أصناف القمح الجديد  
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فقد جاءت فى  أصناف القمح الجديد  بتت ثر بالظروف الجوية القاسية  و   ،بتتحم  الظروف الجوية القاسية
  1.26،  1.65،  1.96، و2.16الترتيب الساب  عشر حتى العشرون بمتوس ات حسابية مرجحة يلغت  

                        رجة عل  الترتيب.

 

 .  ( توزيع المبحوثين وفقاً لإتجاهاتهم نحو زراعة أصناف القمح الجديدة4جدول )

المتوسط   إيجابى  محايد سلبى  العبارات  م
الحسابى  
 المرجح

 الترتيب 

 1 2.61 109 48 8 أصناف القمح الجديد  إ تاجيتها عالية              1

يقلقنى زراعة أصناف القمح الجديد  علشان تأخير   2
  ضجها 

13 71 81 2.41 6 

مه 3 الجديد   القمح  أصناف  بزرع  ا كا ت  م ايماً 
 تكلفتها الما ية 

36 63 66 2.18 16 

 13 2.25 77 53 35 إحتياجها لمياه الرى كتير    أصناف القمح الجديد   4

بتتحم    5 القمح الجديد   أعتقد أن زراعة أصناف 
 الظروف الجوية القاسية 

69 84 12 1.65 19 

القمح   6 أصناف  يزرعوا  يهمونى  إلل   ها صح ك  
 القديمة إلل  متعو ين عليها 

33 33 99 2.4 7 

لأن   7 الجديد   القمح  أصناف  زراعة  من  أخاف 
 إ تاجها منخفض  

21 64 80 2.36 8 
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 2 2.48 101 43 21 أصناف القمح الجديد  مبكر  النضج  8

فى   9 الجديد   القمح  أصناف  زراعة  عل   بأحرص 
 غي   قب  أى حد فى البلد  

35 62 68 2.21 14 

الجوية   10 بالظروف  بتت ثر  الجديد   القمح  أصناف 
 القاسية              

131 25 9 1.26 20 

علشان   11 الجديد   القمح  أصناف  زراعة  أفض  
 بتحتاج مياه رى قليله     

32 57 76 2.27 12 

أ صح جيرانى وأصدقائ  ميزرعوش أصناف القمح   12
 الجديد  لأن ملهاش أى فايد  

26 42 97 2.43 5 

 15 2.19 69 59 37 أصناف القمح الجديد  مقاومة للرقا                          13

اكره زراعة أصناف القمح الجديد  لأنها مبتقاوم    14
           الرقا  

31 72 62 2.18 16 

لو حص  ما لقيت  أصناف القمح الجديد  هزرع   15
 محصول تانى   

38 62 65 2.16 17 

أصناف القمح الجديد  بتصاب بالتفحم والصداء   16
 الأصفر 

21 48 96 2.45 3 

علشان   17 الجديد   القمح  أصناف  زراعة  يعجبنى 
 مبتفرط  فى الغيط      

28 62 75 2.28 11 

إلل  بيمنعنى من زراعة أصناف القمح الجديد  كتر   18
 مصاريفها 

37 46 82 2.27 12 



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
50 

 3 2.45 99 41 25 أصناف القمح الجديد  بتوفر من كمية التقاوى  19

يزعلنى زراعة أصناف القمح الجديد  علشان م    20
 بتوفر كمية التقاوى  

 

32 52 81 2.29 10 

تمسك  بزراعة أصناف القمح الجديد  زو   اخل    21
 من المحصول  

21 55 89 2.41 6 

 18 1.96 34 91 40 أصناف القمح الجديد  بتفرط فى الغيط  22

لمقاومتها   23 الجديد   القمح  أصناف  زراعة  أحب 
 للإصابة بالتفحم والصداء الأصفر     

21 50 94 2.44 4 

24 

 
إلل    الجديد   القمح  ما هزرع أصناف  أنا عمرى 

 بيقولوا عليها 
25 63 77 2.31 9 

 

    

 

  

 

 

القمح الجنديندة والمتغيرات  العلاقنة الإرتبناطينة بين درجنة إتجناهنات المبحوثين نحو زراعنة أصننننننننننننناف  ثانيناً: 
 المستقلة المدروسة:
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للتعرف عل  المتغيرات المستقلة ذات العلاقة الإرتباطية المعنوية بدرجة إتجاهات المبحوثين نحو زراعة أصناف  
القمح الجديد ، فقد تم إختبار الفرض البحث  الأول بعد صياغته فى صورته الإحصائية كالأت : " لا توجد 

وك  من المتغيرات   إرتباطية معنوية بين  رجة إتجاهات المبحوثين نحو زراعة أصققققققققققققققناف القمح الجديد علاقة  
المسققققاحة المزروعة المسققققتقلة المدروسققققة التالية: " سققققن المبحو ، وتعليم المبحو ، والحياز  الأرضققققية الزراعية، و 

صققققا ر المعلومات الزراعية  القمح الجديد ، والتعرض لم  بأصققققناف القمح الجديد ، وإ تاج الفدان من أصققققناف
، والدواف  الإقتصا ية،  لمخاطر ا  وتحم   ،السع  وراء الأفكار الزراعية الجديد أصناف القمح الجديد ، و   عن

 والمرو ة الذهنية ".                                                 

ولإختبار صققحة هذا الفرض فقد أسققتخدام معام  الإرتباط البسققيط لبيرسققون، حيث أظهرت النتائج الوار    
بين  رجقة إتجقاهقات   0.01( وجو  علاققة إرتبققاطيققة طر يقة ومعنويقة عنققد المسققققققققققققققتوى الإحتمققالى  5)بجقدول  

والمتغيرات المسقققتقلة المدروسقققة التالية: وتعليم المبحو ، والحياز   المبحوثين نحو زراعة أصقققناف القمح الجديد 
القمح الجديد ،    بأصقققناف القمح الجديد ، وإ تاج الفدان من أصقققنافالمسقققاحة المزروعة  الأرضقققية الزراعية، و 

 ،السقققققع  وراء الأفكار الزراعية الجديد أصقققققناف القمح الجديد ، و   صقققققا ر المعلومات الزراعية عنوالتعرض لم
، والمرو قة القذهنيقة. فى حين كقا قت هقذه العلاققة إرتبقاطيقة معنويقة عنقد ، والقدواف  الإقتصققققققققققققققا يقةلمخقاطر ا  وتحمق 

 بين المتغير التاب  وسن المبحو . 0.05المستوى الإحتمالى 

وبنقاءاً عل  هقذه النتقائج فقإ قه يمكن رفض الفرض الإحصقققققققققققققققائ  الأول بكقامق  أجزائقه وقبول الفرض البحث   
 البدي .

القمح   (: قيم معاملات الإرتباط البسيط بين  رجة إتجاهات المبحوثين نحو زراعة أصناف5جدول ) 
 والمتغيرات المستقلة المدروسة.  الجديد 

معاملات   المتغيرات المستقلة          م
الإرتباط  
 البسيط 

 * 0.161 سن المبحو  1
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 ** 0.290 تعليم المبحو   2

 ** 0.201 الحياز  الأرضية الزراعية 3

 ** 0.205 بأصناف القمح الجديد المساحة المزروعة  4

 ** 0.219 إ تاج الفدان من أصناف القمح الجديد   5

 ** 0.325 أصناف القمح الجديد  صا ر المعلومات الزراعية عنالتعرض لم  6

 ** 0.253 السع  وراء الأفكار الزراعية الجديد   7

 ** 0.223 لمخاطر تحم  ا 8

 ** 0.403 الدواف  الإقتصا ية  9

 ** 0.492 المرو ة الذهنية  10

 0,05* معنوية عند المستوى الإحتمالى   0,01** معنوية عند المستوى الإحتمالى         

ثالثاً: إسهام المتغيرات المستقلة المدروسة ذات العلاقة الإرتباطية المعنوية فى تفسير التباي  الكلى    
 الحاد: فى درجة إتجاهات المبحوثين نحو زراعة أصناف القمح الجديدة:   

لتحديد  سقققققبة إسقققققهام ك  متغير من المتغيرات المسقققققتقلة المرتب ة معنوياً فى تفسقققققير التباين الكل  الحا   فى 
 رجقة إتجقاهقات المبحوثين نحو زراعقة أصققققققققققققققنقاف القمح الجقديقد ، فققد تم إختبقار الفرض البحث  الثقانى بعقد 

ات الإرتباطات المعنوية فى تفسققققير صققققياغته فى صققققورته الإحصققققائية كالتالى: " لا تسققققهم المتغيرات المسققققتقلة ذ
 الجديد  ".  التباين الكل  الحا   فى  رجة إتجاهات المبحوثين نحو زراعة أصناف القمح

ولإختبار صققققققحة هذا الفرض فقد أسققققققتخدم نموذج التحلي  الإرتباط  والإنحدارى المتعد  المتدرج الصققققققاعد،  
( أن ثلاثة متغيرات مسققققققتقلة قد سققققققاهمت إسققققققهاماً معنوياً فى تفسققققققير 6حيث بينت النتائج الوار   بجدول )

القمح الجديد ، حيث بلغت  التباين الكل  الحا   فى  رجة إتجاهات الزراع المبحوثين نحو زراعة أصققققققققناف  
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كما أن قيمة معام     0.01وه  قيمة معنوية عند المسققققتوى الإحتمالى    23.981المحسققققوبة    «ف    »قيمة  
% من 30.9تشقققققير إلى أن هذه المتغيرات الخمسقققققة اتمعة تفسقققققر معاً    0.309( والبالغة    R²التحديد )  

%  4.4%، ويفسققققققققققققققر تعليم المبحو   24.2المرو قة القذهنيقة  التبقاين في المتغير التقاب ، حيقث يفسققققققققققققققر متغير  
من التبقاين الكلي الحقا   في المتغير %  2.3 السققققققققققققققع  وراء الأفكقار الزراعيقة الجقديقد متغير  يفسققققققققققققققر وأخيراً  
  .التاب 

وبناءاً عل  هذه النتائج فإ ه يمكن رفض الفرض الإحصققققققققائ  الثانى بالنسققققققققبة للمتغيرات المسققققققققتقلة التى ثبت  
الكل  الحا   فى المتغير التاب ، بينما لا  سققققت ي  رفضققققه بالنسققققبة لباق   التباين  إسققققهامها المعنوى فى تفسققققير  

 المتغيرات المستقلة المدروسة الآخرى. 

درجة إتجاهات  (: نتائج التحليل الإرتباطى والإنحدارى المتعدد المتدرج الصاعد بين 6جدول )
 والمتغيرات المستقلة المدروسة. المبحوثين نحو زراعة أصناف القمح الجديدة 

معام    المتغير الداخ  فى التحلي   م
الإنحدار  
الجزئ   
 القياس  

قيمة  "  
 ت " 

النسبة  
التراكمية  
للتباين  
 المفسر

النسبة  
المئوية  
للتباين  
 المفسر

  6.760 0.540 المرو ة الذهنية 1
 ** 

0.242 24.2 

  2.349 0.164 تعليم المبحو   2
* 

0.286 4.4 

  2.281 0.158 السع  وراء الأفكار الزراعية الجديد  3
* 

0.309 2.3 

       0.556  =(Rالمتعد  ) الإرتباط معام   
         0,01  **معنوى عند المستوى الإحتمالى                          0.309  =(R²معام  التحديد )
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                       0,05  *معنوى عند المستوى الإحتمالى                                 ** 23.981قيمة )ف(  

 

السققققققققع  وراء و   ،عليم المبحو ، وتالمرو ة الذهنية  وبناءاً عل  النتائج السققققققققابقة يمكن القول أن متغيرات      
، تعتبّ من المتغيرات ذات الإسققهام المعنوى المرتف  فى  رجة إتجاهات المبحوثين نحو الأفكار الزراعية الجديد 

زراعقة أصققققققققققققققنققاف القمح الجقديقد ، الأمر القذى يت لققب من وكلاء التغيير والمسققققققققققققققئولين أخقذهقا فى الإعتبققار  
نحو الإتجاه والإسقققتفا   منها عند تخ يط وتنفيذ برامج إرشقققا ية تسقققتهدف  ف  إتجاه هؤلاء الزراع المبحوثين  

الإيجابى لزراعة أصققققققققناف القمح الجديد ، مما فد يسققققققققاهم فى تعدي  اتجاهات المبحوثين نحو زراعة أصققققققققناف  
 القمح الجديد ، وبالتالى نحفيز المبحوثين عل  ت بيق زراعة  تلك الأصناف.

 

 رابعاً: المعوقات التى تواجه المبحوثين عند زراعة أصناف القمح الجديدة م  وجهة نظرهم:  

زراعة أصناف القمح الجديدة    ( عن وجو  عشر معوقاًت تواجه المبحوثين عند7)بجدول  أسفرت النتائج  
من وجهة  ظرهم، وهذه المعوقات جاءت مرتبة تنازلياً وفقاً لنسب ذكرها من جا ب المبحوثين عل  النحو  

زيا   تكاليف زراعة أصناف القمح %(، و 86.7)  إرتفاع أسعار مستلزمات تقاوى القمح الجديد التالى:  
ضعف الدور %(، و 66.7)   تأثر أصناف القمح الجديد  بالظروف المناخية الحالية %(، و 72.7)الجديد 

عدم الرقابة عل  محلات بي  مستلزمات  %(، و 54.8) الإرشا ى فى تعريف زراع القمح بالأصناف الجديد 
)                الزراعية   د  بالجمعية التعاو يةتقاوى القمح الجدي   در  توافر %(، و 63.6)الإ تاج وخاصة التقاوى  

القديمة%(، و 57.6 أماكن موثوق بها لشراء أصناف  %(، و 57.0)  التعو  عل  الأصتاف  عدم وجو  
إنخفاض %(، و 33.3)   عدم صلاحية الأصناف الجدبد  للإستهلا  المنزلى %(، و 52.7)   القمح الجديد  

 %( 32.1عند الزراع الأخرين )  إ تاجية بعض الأصناف الجدبد  

(: التوزيع العدد والنسبى المبحوثين وفقاً للمعوقات التى تواجههم عند زراعة أصناف  7جدول )
 القمح الجديدة م  وجهة نظرهم. 
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 ٪   العد   المعوقات  م

 86.7 143 إرتفاع أسعار مستلزمات تقاوى القمح الجديد  1

 72.7 120 الجديد زيا   تكاليف زراعة أصناف القمح  2

 66.7 110 تأثر أصناف القمح الجديد  بالظروف المناخية الحالية  3

 64.8 107 ضعف الدور الإرشا ى فى تعريف زراع القمح بالأصناف الجديد   4

 63.6 105 عدم الرقابة عل  محلات بي  مستلزمات الإ تاج وخاصة التقاوى   5

 57.6 95  در  توافر تقاوى القمح الجديد  بالجمعية التعاو ية الزراعية  6

 57 94 التعو  عل  الأصتاف القديمة  7

 52.7 87 عدم وجو  أماكن موثوق بها لشراء أصناف القمح الجديد   8

 33.3 55 الأصناف الجدبد  للإستهلا  المنزلى عدم صلاحية  9

 32.1 53 إنخفاض إ تاجية بعض الأصناف الجدبد  عند الزراع الآخرين  10

 165المصدر: إستمارات الإستبيان                               ن  =    

ولاشققققك أن معرفة اهذه المعوقات يعد م لباً أسققققاسققققياً يكف  لمخ    ومنفذى البّامج الإرشققققا ية التنموية    
 وض  برااهم عل  أسس واقعية واضحة بما يكف  لها النجاح فى اابهة تلك المعوقات. 
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 التوصيات

 فى ضو  ما توصلت إليه البحث م  نتائج يوصى بالأتى:

اسقققققققققتنا اً إلى ما أظهرته النتائج من أن إتجاهات المبحوثين نحو زراعة أصقققققققققناف القمح الجديد    -1 -1
جاءت محايد  وسقققققلبية، لذا يوصققققق  البحث بضقققققرور  قيام جهاز الإرشقققققا  الزراع  بتخ يط برامج إرشقققققا ية  

أجققق  تغيير    بمن ققققة البحقققث بهقققدف إمقققدا  هؤلاء الزراع بمزيقققد من المعقققارف والمعلومقققات فى هقققذا المجقققال، من
 الإتجاهات المحايد  والسلبية لديهم ليكو و أكثر إبجابية نحوها.

السقققققع  و   ،عليم المبحو ، وتالمرو ة الذهنية  متغيرات:  اسقققققتنا اً علي ما أوضقققققحته النتائج من أن  -2 -2
، إتجاهات المبحوثين نحو زراعة أصققققققققناف القمح الجديد ذات تأثير معنوي في    وراء الأفكار الزراعية الجديد 

فى يمكن التوصققققية بضققققرور  الأخذ في الإعتبار هذه المتغيرات عند تخ يط وتنفيذ الأ شقققق ة الإرشققققا ية  وعلبه  
 من قة البحث.

3-  

ضققققققرور  إهتمام البحو  المسققققققتقبلية بالتعرف علي المتغيرات الأخري التي لم يتناولها البحث    -  -3 -4
 زراعة أصناف القمح الجديد الحالي ومن المحتم  أن تكون ذات علاقة وتأثير علي إتجاهات المبحوثين نحو 

عند زراعة أصققققققققققققققناف القمح تواجه المبحوثين    جو  معوقاتناءً علي أوضققققققققققققققحته النتائج من و ب  -4 -5
، يمكن التوصقققية بوضققق  الخ ط اللازمة من جا ب الجهات المعنية، بالتنسقققيق م  المنظمات المجتمعية  الجديد 

ذات العلاقة والتعاون م  القا   الريفيين بمن قة البحث من أج  وضقققققق  الحلول المناسققققققبة لتلك المشققققققكلات 
 ومحاولة التغلب عليها. 

  لذا يجب إختيارمية بين المبحوثين،  لأفي ضقققققققوء ما أوضقققققققحته  تائج البحث من ارتفاع  سقققققققبة ا  -5 -6
المحدو   عل  القراء   مية الواضقققحة والقدر   لأرشقققا ية المناسقققبة والتى تتمشققق  م  ظروف االإال رق والوسقققائ   
 .فى من قة البحث

فى ضقققققققوء ما أضقققققققحته النتائج من انخفاض إ تاجية الفدان من أصقققققققناف القمح الجدبد  مقار ة    -6 -7
بالقدر  الإ تاجية لتلك الأصققققناف، لذا يوصقققق  البحث بضققققرور  زيا   معارف ومهارات زراع  القمح بمن قة  

 البحث بالتوصيات الإرشا ية المتعلقة بزراعة تلك الأصناف.

8-  

9-  
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 الملخص 

مثلت العلاقات والمصا  السياسية الباكستا ية الصينية نموذج للعلاقات المتميز ، ا فر ت بها عن باقي     
، وهدفت الصين ١٩٨٨_١٩٨٣في مقدمتها التعاون النووي بين البلدين ولا سيما المد     ويأت  ول اسيا  

الافرو الدول  قيا    تتمكن من خلاله  قوي  اقامة تحالف  وراء ذلك  لباكستان  اسيويه-  من  اما بالنسبة   ،
التعاون برغم الاختلاف   اوضاعها الأمنية    عل بينهما هو المحافظة    الأيديولوجي فكا ت تهدف من ذلك 

وبلغ   بالتنفيذ وبمساعد  صينية  الباكستان  النووي  البّنامج  بدأ  هنا  ومن  الهندية.  التهديدات  مخاطر  و رء 
 خلال النصف الثاني من العقد التاس  من القرن العشرين. المجال التعاون مراح  متقدمة في هذا 

 الكلمات المفتا ية: )باكستان ، الصين، مساعدات ، معاهدة  التعاون النووي( 

Abstract 

 Pakistan's political relations and interests represented the Chinese as a model 

for the distinguished relations, which are unique to the rest of the Asian 

countries, foremost of which are nuclear cooperation: between the two 

countries, especially the period 1983 1988, and Hadtar China is behind this 

the establishment of a strong alliance through which the leadership of the 

Afro-Association will be able to, as for Pakistan, it aims to cooperate, despite: 

the ideological difference between them is to maintain: its security situation 

and to prevent the dangers of Indian threats. Hence, the Pakistani nuclear 

program began implementing with Chinese assistance, and the cooperation 

reached advanced stages in this file during the second half of the ninth decade 

of the year twentieth century. 

Keywords: (Pakistan, China, aid, Nuclear Cooperation Institutes) 
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 المقدمة 

في العلاقات بينهما    الغالبة   الصفة  ١٩٨٨_١٩٨٣يعد التعاون النووي الباكستاني الصيد خلال المد        
رغم  المخاوف الأمنية لكلا البلدين، وكا ت باكستان تبحث عن ثق  موازنها ضد الهند، ومن الناحية المثالية  
كا ت الصين هي الخيار الافض  في المن قة, وبذلك اتخذ التعاون النووي السلمي بين باكستان والصين 

العشرين, إذ عم  زعيم الحزب الشيوعي الصيد   غ شياو  منع فاً جا اً في منتصف الثما ينيات من القرن  
بينغ, بحماس عل  أجند  الاصلاح وقام بتغييرات جوهرية في جمي  ق اعات الاقتصا  والسياسات الرئيسية  
للبلا , وأشارت بعض الامثلة إلى أن الصين قدمت معدات وخدمات  ووية إلى باكستان منذ سبعينيات  

 القرن العشرين. 

الافرو       الدول  قيا    أج   من  تعم   الصين  باكستان    - كا ت  اما  تعاون    ف نها آسيوية،  عن  تبحث 
استراتيجي وعسكرير صيدر عل  الرغم من الاختلاف الاساسي في الأيديولوجيات السياسية والاقتصا ية  
بين الدولتين الاسيويتين, وكا ت الضرورات الأمنية من الاهتمامات الرئيسية للقيا   الباكستا يرة ضد الهند،  

ا الصداقة الافض ,  وم  مرور الوقت أضيفت العديد من العوام  الأخرى إ  لى هذه العلاقة، وصيغت عل  إنهر
وعدت باكستان حليفاً قوياً للصين في جنوب آسيا, وعل  الرغم من عدم وجو  تحالف رةي أو اتفاقية  

ا  التعاون  فقد غ    البلدين،  بين  التعاون    - لصيدر عسكريرة كاملة  ذلك  بما في  الجوا ب  الباكستانير جمي  
 السياسي والعسكرير والاقتصا ي.  

الصينيرة، لاسيما أن    - شكلت قضايا الا تشار النووي مشكلة حساسة في ت وير العلاقات الأمريكية    
الا تشار النووي كان من أولويات إ ار  الرئيس الأمريكي جيمي كارتر، وكا ت باكستان تثير قلق المسؤولين 

ة النووية م  الصين، لكنهم لم يكن  في الكو غرس الأمريكي، خوفاً من مشاركتها للمعلومات المتعلقة بالأسلح
إلى ايجا   وع    لديهم أي  لي  قاط ، وإن الا لة القليلة التي يمتلكونها تم اخفائها، إذ كان البلدان يسعيان

 من التفاهم وت بي  علاقاتهما الدبلوماسية. 
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ومن هنا فان بسبب قلة الدراسات الأكا يمية التي تعالج موضوع العلاقات الدولية في قار  آسيا ولا سيما     
النووي   التعاون  الى  ارتأينافي اال  العالم  ا قسام  ا نا وجدنا  إذ  والمعقد  الشائك  الموضوع     بحث في هذا 

استخدامه للأغراض   جة معسكرين متضا ين أحدهما شج  و عم فكر  امتلا  الباكستان للسلاح النووي وبح
ا   مقدمه في     ويأت   السلمية  الصين،  الدول  المتحد  مهذه  الولايات  مثلته ك  من  الذي  الثاني  المعسكر  ا 

  المن قة وأمن    الأولى الهند بالدرجة    لأمن هذا الملف بأ ه تهديد مباشر    الأمريكية والهند فكا ت تنضران الى
 ع. ومن هنا جاءت فكر  هذا الموضو  الثا ية والعالم بالدرجة 

(,  1988-1983بين البلدين خلال المد  )    التعاون في المجال النووي تأت اهمية البحث للتعرف عل  طبيعة  
 ومن هنا جاء اختيار الموضوع.  

(  1988-1983)    وجو  تعاون  ووي باكستاني صيد خلال المد  بين عامي     تكمن فرضية البحث حول 
، وما اهم الموا  التي تصدرها او تستور ها    ي طبيعة ذلك التعاون وه  اختلفت عن السنوات السابقة ، وماه

  طبيعة التعاون النوويالدولتين، وما هي النتائج التي تحققت في ضوء ذلك، تستهدف مشكلة البحث بيان 
 بين الدولتين و قاط ضعفها وقوتها . 

مساعي الحكومة الباكستانية لعقد  وخاتمة ت رق المحور الاول الى:    محورينقسم البحث الى مقدمة و       
،    ( 1985- 1983اتفاق تعاون نووي مع الصين وموقف الكونغرس الامريكي م  تلك التطورات)

النووي  والذي  رس   البلدين و   التعاون  عليها باكستان     المساعداتبين  الولايات  التي حصلت  وموقف 
الصيد للأغراض   - اتفاقية التعاون النووي الباكستاني  المحور الثاني عل :  ، بينما ركز  المتحد  من تلك الت ورات

والذي ت رق الى عقد اتفاق  ووي باكستاني صيد  : 1988- 1986السلمية وت ور التعاون بين البلدين 
 وخاتمة تضمنت اهم النتائج.   ، وما تلاه من تعاون بين البلدين1986في ايلول 

اعتمد البحث عل  التسلس  الزمد في كتابة البحث والتحلي  اينما اقتضت الضرور ، واستخدم في البحث  
، وعد اً من الاطاريح والبحو   الوثائق المنشور  في موق  ولسونجملة من المصا ر المتنوعة تات في مقدمتها  

 الاجنبية والعربية والصحف الصينية التي اغنت الدراسة بالمعلومات القيمة  . 
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الكونغرس   الصين وموقف  تعاون نووي مع  اتفاق  لعقد  الباكستانية  الحكومة  المحور الاول : مساعي 
 ( 1985-1983الامريكي م  تلك التطورات) 

 Geo Stratage)اعتمد التعاون النووي السلمي بين الصين وباكستان عل  الابعا  الجيواستراتيجية      
التي تحفزها المخاوف الأمنية لكلا البلدين، وكا ت باكستان تبحث عن ثق  موازن ضد الهند، ومن  ،  (1) (

الناحية المثالية كا ت الصين هي الخيار الافض  في المن قة, وبذلك اتخذ التعاون النووي السلمي بين باكستان  
  غ  زعيم الحزب الشيوعي الصيد    والصين منع فاً جا اً في منتصف الثما ينيات من القرن العشرين, إذ عم 

, بحماس عل  أجند  الاصلاح وقام بتغييرات جوهرية في جمي  ق اعات  (2) (Dng Xiao ping)  شياو بينغ
 

مصطلح  :ةجيواستراتيجيال )2( انكليزيتين)  يتالف  قديم  وهو  كلمتين  الارض Geoمن  وتعني   )
(Stratage،التخطيط وتعني  في علاقاتها    ويهتم  (  تأثيره  للدولة ومدى  الاستراتيجي  الموقع  بدراسة 

أمين محمود عبد  للمزيد ينظر:    .مع الدول وتحديد قوتها ومكانتها في السلم والحربالمحلية والدولية  
السياسية , ط   الجغرافيا  القاهرة ,    2الله , في أصول  المصرية,  النهضة  نافع ؛  16, ص  1984, 

القصاب وصباح محمود وعبد الجليل عبد الواحد, الجغرافية السياسية, دار الكتب للطباعة والنشر, 
   .16, ص 1979الموصل, 

مقاطعة آب ، ببلدة شيشينغ في    22في  سياسي ورجل دولة ولد  :  (1997-1904دنغ شيأو بينغ)  )3(
 ، ثم انتقل إلى فرنسا ، وهناك تأثر 1919عام   سيتشوان، أكمل تعليمه الثانوي في مدرسة تشوجينغ

جمهورية الصين الشعبية   ، وبعد تأسيس  1924بالماركسية ، وانضم إلى الحزب الشيوعي الصينيّ عام  
  1952خذ دوره السياسي إلى جانب القادة الشيوعيين ، وتولى مناصب عدة ، ففي عام  أ،  1949عام  

أصبح سكرتير اللجنة المركزية للحزب الشيوعي الصينيّ   1956شغل منصب وزير المالية ، وفي عام  
( اصبح نائب رئيس مجلس الدولة الا انه جرد من المنصب في نيسان  1976- 1973وبين عامي )  ،

، بسبب معارضة "عصابة الاربعة" ، واعيد الى منصب النائب الاول رئيس مجلس الدولة في 1976
قدم استقالته من المنصب المذكور، وبقى في منصب   1980وفي ايلول  ،  (  1980- 1977)نيسان  

أصبح رئيس الجنه الوطنية الخامسة للمؤتمر الاستشاري السياسي للحزب الصيني، الذي تقلده منذ 
نغ الصين  فتح دزعيماً للحزب الشيوعي الصيني، وخلالة    1982آيار    12، وانتخب في  1978اذار  
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الاقتصا  والسياسات الرئيسية للبلا , وأشارت بعض الامثلة إلى أن الصين قدمت معدات وخدمات  ووية  
 .(1)  إلى باكستان منذ سبعينيات القرن العشرين

الصين         الافرو  تعم كا ت  الدول  قيا    أج   تعاون    ف نها باكستان  اما  آسيوية،    - من  عن  تبحث 
استراتيجي وعسكرير صيدر عل  الرغم من الاختلاف الاساسي في الأيديولوجيات السياسية والاقتصا ية  
بين الدولتين الاسيويتين, وكا ت الضرورات الأمنية من الاهتمامات الرئيسية للقيا   الباكستا يرة ضد الهند،  

ا الصداقة الافض ,  وم  مرور الوقت أضيفت العديد من العوام  الأخرى إ  لى هذه العلاقة، وصيغت عل  إنهر
وعدت باكستان حليفاً قوياً للصين في جنوب آسيا, وعل  الرغم من عدم وجو  تحالف رةي أو اتفاقية  

ا  التعاون  فقد غ    البلدين،  بين  التعاون    - لصيدر عسكريرة كاملة  ذلك  بما في  الجوا ب  الباكستانير جمي  
  .(2) السياسي والعسكرير والاقتصا ي 

سيما أن  لاالصينيرة،    - شكلت قضايا الا تشار النووي مشكلة حساسة في ت وير العلاقات الأمريكية    
الا تشار النووي كان من أولويات إ ار  الرئيس الأمريكي جيمي كارتر، وكا ت باكستان تثير قلق المسؤولين 
في الكو غرس الأمريكي، خوفاً من مشاركتها للمعلومات المتعلقة بالأسلحة النووية م  الصين، لكنهم لم يكن  

 

، وكان له الفضل في تطوير وتحويل  المية والمنافسة الخاصة المحدودةللاستثمار الأجنبيّ والسوق الع
الاقتصاد الصينيّ إلى أحد أسرع الاقتصاديات نمواً في العالم على مدى ثلاثين عاماً ورفع مستوى 

،     1990وقبلت في اذار    1989، قدم استقالته في اواخر  المعيشة لمئات الملايين من الصينيّين
  : ينظر. للمزيد  عام  93شباط عن عمر ناهز  19توفي في 

Brian Hook ,The Cambridge Encyclopedia of China, New York ,1991, P.277;  
Daivid Shambaugh, Deng Xiaoping, Studie On Contemporary China, New 

York, 2001. 
(2)Zulfeqer Hussain , The Dynamics Of Pakistan -China Strategic Relations: 
Challenges And Prospects In Post 9/11 Era, Thesis Submitted Doctor of 

Philosophy University of National Defence, Islamabad, 2019, P.80. 
(3)Ibid. 
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، إذ كان البلدان يسعيان إلى ايجا   وع  اخفائها لديهم أي  لي  قاط ، وإن الا لة القليلة التي يمتلكونها تم  
 . (1) من التفاهم وت بي  علاقاتهما الدبلوماسية

,  قلًا عن مصا ر استخباراتية  1983كا ون الثاني    28ذكرت صحيفة واشن ن بوست الصا ر  في       
أمريكية أن هنا  معلومات أكدت مساعد  الصين لباكستان في ت وير أسلحة باكستان النووية من خلال  

قدماً في    تزويدها بمعلومات تصميم حساسة, وخشيت تلك المصا ر أن تكون باكستان قد ةحت بالمضي
ؤ ي إلى ق   المساعدات  يجهو ها لصن  قناب  ذرية  ون إجراء تجربة  ووية مبكر  ، ومن ش ن ذلك أن  

العسكريرة الأمريكية, و قلت الصحيفة عن مصا ر اهولة قولها إن وزير الخارجية الأمريكي جورج شولتز  
(George Schuitz) (2 )،    عازم عل  إثار  القضية في بكين خلال زيارته المقرر  في شباط من العام  كان

 

(2)William Burr, China May Have Helped Pakistan Nuclear Weapons Design, 
Newly Declassified Intelligence Indicates  ,National Security Archive 

Electronic Briefing Book No.423, Courtesy of Institute for Science and 
International Security), George Washington University, Washington,  April 

23, 2013. 
https://nsarchive2     ،gwu ،.edu/nukevault/ebb423 

 
كانون الأول في مدينة نيويورك اكمل دراسة الدكتوراه   13( ولد في2021- 1920)  شولتز  جورج  (( 2

أصبح خبير اقتصادي في   1949في الاقتصاد الصناعي من معهد ماساتشوستس للتكنلوجيا في عام  
أصبح عميدا في جامعة شيكاغو   1957مجلس المستشارين الاقتصادين للرئيس ايزنهأور , في عام  

ومن ثم أصبح وزيرا للخزينة في عام   ؛ 1969شغل منصب وزيراً للعمل في عام  لمدة عامين، بعدها
لمدة عامين ، وخلال إدارة ريغان شغل منصب رئيس المجلس الاستشاري للسياسة الاقتصادية   1972

( , وكان له دورا 1989- 1982, بعدها شغل منصب وزير الخارجية )   1982- 19781بين عامي  
ودول جنوب وشرق آسيا وتوفي عن عمر   الأمريكيةكبير في تطوير العلاقات بين الولايات المتحدة  

 عام للمزيد ينظر:  100ناهز 

https://nsarchive2.gwu.edu/nukevault/ebb423
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أ ه لا يمكن السماح لها بشراء مفاعلات  الحكومة الصينيرة   فسه, وذكرت الصحيفة, إن شولتز مستعد لإخبار  
ا لن تساعد الدول الأخرى في ت وير أسلحة  ووية   طاقة من الشركات الأمريكية ما لم تقدم تأكيدات بأنهر

ما ذكره التقرير الاخباري من أنها قدمت    1983كا ون الثاني    30الصين في  ، ور اً عل  ذلك  فت  (1)
معلومات ومخ  ات لسلاح  ووي باكستانير 
كا ون الثاني    31في    ضياء الحق  ، وذكر الرئيس الباكستانير (2) 

من العام  فسه، في لقاء اجرته معه جريد  التايمز البّي ا ية حول صن  باكستان أسلحة  ووية، وذكر ان  
نها لا تمتلك أي مصن  لإعا   المعالجة،  أ باكستان لا تمتلك الا بعض الموا  المتواضعة لتخصيب اليورا يوم، و 

، وقالت الحكومة  (3) لذلك فهي لا تمتلك أي قدرات لإ تاج النووي   ؛من ا تاج رأس  ووي وأحد   وهذا ما يمن
 .(4) أ رتاج ال اقة يهدف فقط إلى  وي  إن برنااها النو الباكستا يرة 
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Institute of international Studies, World Tin Years of and Pakistan Nuclear 

Chronology , California, 2011, P. 139. 
، رسالة ماجستير " غير 1988-1977رات الداخلية في باكستان  التطو نهى فاضل عبد الحسن،     (4)

 .  202ص   ،2019 منشورة"، كلية التربية، جامعة ميسان ،
(5) The Buffalo News, " Newspaper", New York, January 28 ,1983. 
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، حذر الحكومة الصينيرة  1983شباط   2وخلال زيار  وزير الخارجية الأمريكي جورج شولتز إلى بكين في   
عقد البلدين     يةمن أن أي مساعدات تقدم إلى باكستان في المجال النووي سيكون لها تأثير سلبي عل   

ن تضمن فيها السماح للشركات الأمريكية ببي  مح ات ال اقة  أ اتفاقية بش ن التعاون النووي، والتي من المقرر  
ن باكستان والصين ترب هما علاقات قوية فمن المؤكد أن الصين زو ت  أ لاسيما    ،   أو مكوناتها إلى الصين

قنبلة  ون   خيار  ت وير  ذلك  بعد  يمكن باكستان  مما  النووية،  القناب   تصميم  بمعلومات حول  باكستان 
 .(1) بمواجهة م  الولايات المتحد  الأمريكية المخاطر  

، أكد الرئيس الباكستاني محمد ضياء الحق أنَ باكستان قد تمكنت من تخصيب  1983شباط    5وفي    
    .(2)  % وذلك مما يت لبة البحث وأهداف ال اقة النووية5اليورا يوم بمقدار  

 قلا عن    ، 1983 يسان    ( البّي ا ية في The Economistلمجلة الايكو وميست )   وأكد تقرير صحفي  
بأنر الصين زو ت باكستان بخمسين كيلو غرام من اليورا يوم المخصب المستخدم في    ،(3) عبد القدير خان

 

(2)Mohammed Ahsen Chaudhri, Strtegic And Military Dimensions in Pakistan 
– China Relations, Pakistan Horizon, Vol. 39, No. 4, 1986, P. 25. 

، بغداد ،  5مركز البحوث والمعلومات ، العدد  مجلة التقرير الشهري ، ورطة باكستان النووية ،    (3)
 . 216، ص 1987آيار 

نيسان    1  الاب الروحي للقنبلة النووية الباكستانيّة، ولد في  (:2021-1935)  عبد القدير خان  )4(
كمل دراسة البكالوريوس في العلوم بجامعة كراتشي أ، درس الثانوية في الهند،  ، بمدينة بابال الهندية

، سافر إلى المانيا والتحق بجامعة برلين التقنية ، اتم تدريبية لمدة عامين في علوم المعادن  1960عام  
الماجستير عام   نال  ، وبعدها حصل على شهادة 1967،  بهولندا  التكنولوجية  دلفت  ، من جامعة 

ة  كاهوتا ، أنشأ المعامل الهندسية للبحوث في مدين1972الدكتوراه من جامعة لوفين البلجيكية عام  
، وتقديراً لجهوده في هذا المجال اطلقت الحكومة الباكستانيّة على منشأة كاهوتا 1976الباكستانيّة عام  
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 . (1) 1982صن  الأسلحة في وقت مبكر من عام  

" صرا ة لقد خلصنا ما  صه:    1983ذكر تقرير استخبارات سري لوزار  الخارجية الأمريكية في عام  و      
إلى أن الصين قدمت المساعدة لبرنامج باكستان لتطوير قدرات الأسلحة النووية، وعلى مدى السنوات  
النووي، واقتصرت مشاركة   اتصالاتهما في المجال  الصين وباكستان على  العديدة الماضية ،  افظت 

د أني التعاون قد  د: في مجال الصين على الجوانب التشغيلية لقوة مفاعل كانوب في كراتشي، ويعتق
   . (2)   إنتاج المواد الانشطارية وربما أيضاً تصميم الأجهزة النووية "

، ذكر أحد المسؤولون في واشن ن إن الصين سلمت تصميم كاملاً لقنبلتها النووية  1983وفي حزيران      
م  اع ائها ما يكفي من اليورا يوم عالي التخصيب يكفي    ،(3) التي تم اختبارها في الا فجار النووي الراب   

 

تشرين الأول . للمزيد ينظر: محمد عبد الغفار شكر ، عبد القدير   10"معامل عبد القدير خان" توفي  
 ؛ مقال منشور على الموقع الالكتروني 79، ص2003خان الاب الروحي للقنبلة النووية، كراتشي، 

Richard Pallardy, The Encyclopaedia Britannica, June 25, 2024. 
https://www.britannica.com/biography/Abdul-Qadeer-Khan 

(2) Mansoor Ahmed Chaudhri, Op.Cit, P.73. 
Sabino Medeiros, Integrating A Rising Power Into Global  Evan Quoted in: )3(

Nonproliferation Regimes: US-China Negations and Interactions on 
Nonproliferation (1980-2001), Thesis Submitted Doctor of Philosophy 

University of London, UK, 2002,P.62    

The Fragile Pakistan State Ally of the United , KemenadeWillem van  )4(
States and China, (N.P), (N.D),P.15  

 .-ally-state-pakistani-https://www.clingendael.org/publication/fragile
.china-and-states-united 

https://www.clingendael.org/publication/fragile-pakistani-state-ally-united-states-and-china
https://www.clingendael.org/publication/fragile-pakistani-state-ally-united-states-and-china
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وهذا ما أكدته وكالة الاستخبارات المركزية في    ، (1) لصن  سلاحين  وويين وساعد في تشغي  مفاع  كاهوتا  
 . (2)  1983عام  

ن تعاونها النووي م  أي  ولة لا يكون الا من أج   الاستخدام  أ  فت الصين تلك التقارير وأوضحت     
ت بعض المصا ر  , أكد(3) السلمي للتكنولوجيا النووية, ولم تحص  باكستان عل  استثناء في هذا التعاون

إمدا ات  الهندية   لباكستان  قدمت  الصين  إنر  واجهز   عل   موا   من  النووية  بمو   متكو ه  التقنيات  عرفة 
والصاروخية, وبفض  تعاونهما النووي السلمي، ساعدت الصين باكستان في بناء مفاع  تشا ا ب اقة تقدر  

فعندما رفضت الشركات  ، وأثبتت الصين أنها حليف يمكن لباكستان الاعتما  عليه،  ط( ميغ وا 300بققققق)
مدت  إذ  الأساسية للمفاع  النووي الباكستانير،    اليابأ رية والفر سية والالما ية تقديم المساعد  الفنية والمكونات

 (. 4) ( ميغ واط50الصين يد المساعد  في بناء مفاع  خوشاب لل اقة كهربائية بقدر ) 

، ان العلماء النوويين الصينيرين كا وا  1983من جا ب آخر ذكرت المصا ر العسكريرة الأمريكية في عام      
عملية   ، وكان الهدف الأول هو تعليم الخبّاء الباكستا يرين  (5) يعملون في منش   باكستان النووية في كاهوتا

قدمت الصين  وان  الصفقة،  سلاح  وتصميم  اليورا يوم  لتنقية  الغاز  إلى    شر  تصميم سلاح  ووي كام  
، وذكرت وكالة المخابرات الأمريكية  (6) اليورا يوم مخصص لصن  سلاحين  وويين  من باكستان م  ما يكفي

 

(2)Swaran Singh, China – Pakistan Strategic Cooperation: Indian 
Perspectives, Center Sciences Humaines , New Delhi, 2007, P. 142. 

(3) Tien-Sze Fang , OP.Cit, P.26. 
(4) Zulfeqer Hussain,  Op.Cit, P.80. 

(5) Swaran Singh, Op.Cit , P. 143. 
Op.CitEvan Sabino Medeiros,  )6( ,P.62    

(7) Joe Stork, Pakistan’s Nuclear Fix, Middle East Report, No. 143, 
Washington, November/December 1986. 

https://merip.org/1986/11/pakistans-nuclear-fix. 



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
74 

وان الصين زو ت باكستان بمفاع    بأ رتظام مفاع  كاهوتا  أن العلماء الصينينر كا وا يزورون ،  في العام  فسه 
جا ب)  إلى  التخصيب 1أبحا   عالي  اليورا يوم  من  مح ة  (1) ( كغم  تشغي   في  وساعدت  كاهوتا،  طاقة  ، 

إ ار    عن  صحفية  تقارير  و قلت  سلاحاً  ووياً،  تصميم  باكستان   Ronald)ريغانرونالد  وأع ت 

Reagan ) (2)،    (3) من أن العلماء الباكستا يرين العاملين في كاهوتا لديهم عد اً من التصاميم النووية . 

إن باكستان قد طلبت شراء الفولاذ المقاوم للصدأ    1983وذكر تقرير للمخابرات الأمريكية في عام       
( بوصة بكميات كبير  من الخارج ، ويستخدم الفولاذ لإحاطة اليورا يوم في قنبلة ذرية  13الذي يبلغ ق ره ) 

ل صفائح فولاذية تستخدم  من  وع الا فجار الداخلي لكنه تم إيقاف معظمها، وتم رفض الحصول عل  أشكا
 

التسليح النووي والامن الإقليمي من منظور هندي، بحث منشور ضمن كتاب جاسجيت سنج،    (2)
توازن القوى في جنوب آسيا ، ترجمة : مركز الامارات للدراسات والبحوث الاستراتيجية ، ابو ظبي ،  

 . 65، ص 200
للولايات المتحدة، ولد في تامبيكو بولاية الينوي، لاربعين ( الرئيس ا2004-1911رونالد ريغان ) )3(

أكمل تعليمه الثانوي في مدرسة ديكسون، حصل على البكالوريوس في الاقتصاد من كلية يوريكا عام 
،عمل ممثلا لأفلام الكآبوي من الدرجة الثانية ، بدأ حياته السياسية مع الحزب الديمقراطي ،    1932

 انتقل إلى الحزب الجمهوري،  1962لجديد" للرئيس روزفلت، وفي آب عام  وكان معجباً ببرنامج "العهد ا
( ، تولى  1989-1981( أصبح حاكماً لولاية كاليفورنيا وبين عامي )1975-1967وبين عامي )

الأمريكية   للسياسة  1981عام  الرئاسة  جديدة   استراتيجية  السلطة وضع  لتوليه  الأول  اليوم  ، ومنذ 
جراء سياسة  الأمريكية    الخارجية تمثلت بالسعي لاستعادة معظم المناطق التي خسرتها الولايات المتحدة  

سجى علي سلمان الطائي،  ظر:  للمزيد ين  .الرئيس كارتر خلال الحرب الباردة مع الاتحاد السوفيتيّ 
، إطروحة دكتوراه ، 1989-1981الرئيس رونالد ريغان    السياسة الداخلية للولايات المتحدة في عهد

                                 ؛2021"غير منشورة "، كلية التربية للعلوم الانسانية، جامعة واسط 
Leonard W. Levy et al, Encyclopedia of the American Presidency, Vol 3, 

Macmillan Library, Edinburgh, 1994, PP.1280-1281. 
Thesis  Cold War ,–Pakistan Strategic Relations In The Pot  –Valte, China , 4(

Submitted Doctor of Philosophy University of Jawaharlal Nehru, 2008, 
P.118. 
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لت ويق المتفجرات التقليدية، وكان العم  في مرفق صغير لإعا   المعالجة قريب في معهد باكستان، واشار  
طورت قدرتها  و ن باكستان اقدمت عل  شراء السفن البحرية والغواصات وال ائرات لت وير البحرية،  أالتقرير  

 .(1)   الهندسية الدقيقة في كراتشي، إذ أصبح بإمكانها صن  الكرات والالواح الفولاذية المنحنية

أنر هنا   لي  لا لبس  إلى    1983حزيران    22وثيقة صا ر  من وزار  الخارجية الأمريكية بتاري     اشارت    
أن الصين أ ت  وراً   ت للأسلحة النووية، وأكد  ها ت وير برناا  عل  بنشاط    عم  فيه عل  إنر باكستان ت

طوي  قب  أن تتمكن من   وقتفي جهو  باكستان لصن  قنبلتها النووية، في حين كان أمام باكستان مهمراً 
 . (2) صن  القنبلة ، فقد قدمت لها الصين المساعد  في ا تاج موا  ا ش ارية وربما تصميم  ووي 

" لقد خلصنا إلى أن  ما  صه :    1983ذكر تقييم استخبارات سري لوزار  الخارجية الأمريكية في عام  و     
السنوات   ، وعلى مدى  النووية  الأسلحة  قدرات  لتطوير  لبرنامج باكستان  قدمت المساعدة  الصين 

اقتصرت مشاركة الصين و   العديدة الماضية،  افظت الصين وباكستان على اتصالات في المجال النووي ، 
على الجوانب التشغيلية لمفاعل كانوب في كراتشي، ونعتقد أن التعاون قد  د: في مجال إنتاج المواد 

تقارير صحفية أمريكية أن الفنيين الصينيرين استمروا    أشار، و الانشطارية وربما أيضاً تصميم الاجهزة النووية"
 (.3(حتى منتصف الثما ينيات في تزويد باكستان بالخبّات النووية

الصينيرة لعقد اتفاقية ذرية ثنائية بينهما    - مصا ر  بلوماسية أمريكية بش ن المحا ثات الأمريكية  وتحدثت       
ا متوقفة عل  تقديم بكين تعهد بعدم مساعد  الدول الأخرى في برامج الأسلحة النووية  ليتسنى للإ ار  ,  بأنهر

 

.,P.15Op.Cit,Willem van Kemenade )2( 
Pakistan’s Nuclear Program Posed “Acute Dilemma” for U.S. Policy,  )3(

Washington, D.C., August 30, 2021, Cited in: 
https://nsarchive.gwu.edu/briefing-book/nuclear-vault/2021-08-
30/pakistans-nuclear-program-posed-acute-dilemma-us-policy 

)The Timer, Chinese Pledge to Pakistan over Nuclear Threat,  London, 4(
June 27 , 1974, P.62. 



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
76 

الأمريكية التعهد لإقناع الكو غرس بالموافقة عل  بي  مح ات أو مكونات لل اقة الذرية إلى الصين، عل   
 (1)الرغم من أن بكين أوضحت أنها لا تنوي التصديق عل  معاهد  عدم ا تشار الأسلحة النووية أو قبولها  

  21ففي    ،  لم تتوقف مساعي باكستان بت وير برنااها النووي عل  الرغم من الضغط الدولي لإيقافه       
، زار وزير الخارجية الباكستانير صاحب زا   يعقوب خان بكين والتق  هنا  عد  من العلماء  1983تموز  

 .  (2) الباكستا يرين في الصين ، ووجه لهم  عو  لزيار  باكستان في أقرب فرصة 

, وأصبحت  1984كا ون الثاني   1في   ،(3)   (IAEA)ا ضمت الصين إلى الوكالة الدولية لل اقة الذرية       
، وأكدت عل  اتباع المبا ئ التوجيهية للتجار  والتعاون النووي في ال اقة ومن أهم   (4) عضو مهم  فيها  

 

(2)The Miami Herald, Newspaper, Florida,  January 28, 1983. 
 . 202نهى فاضل عبد الحسن ، المصدر السابق، ص   (3)

هي منظمة دولية تسعى إلى تشجيع الاستخدام السلمي   :(IAEAالوكالة الدولية للطاقة الذرية )  )4(
للطاقة النووية، ومنع استخدامها لأي غرض عسكريّ، بما في ذلك الأسلحة النووية، تأسست الوكالة  

، و نص النظام الاساسي لها، على إنّ  1957تموز    29الدولية للطاقة الذرية كمنظمة مستقلة في  
لعامة  للأمم المتحدة ومجلس الأمن، يقع مقر الوكالة في فيينا تقدم تقاريرها إلى كل من الجمعية ا

و   تورونتو  في  الإقليمية،  للضمانات  مكتبأنّ  الذرية،  للطاقة  الدولية  الوكالة  ولدى  النمسا،  عاصمة 
طوكيو، تعمل الوكالة كمنتدى حكومي دولي للتعاون العلمي والتقني في الاستخدام السلمي للتكنولوجيا 

قة النووية في جميع أنحاء العالم، وتشجع على تطوير التطبيقات السلمية للطاقة النووية النووية والطا
النووية،  النووية والمواد  التكنولوجيا  والعلوم والتكنولوجيا، وتوفر ضمانات دولية ضد إساءة استخدام 

 والحماية من الاشعاع ومعايير الأمن النووي وتنفيذها. للمزيد ينظر:
International Atomic Energy Agency,  Offices and Contact Information, 

International Atomic Energy Agency, Vienna, 29 November 2018. 
https://www.iaea.org/contact ; International Atomic Energy Agency, "Statute 

of the, Vienna, 16 November 2013  .www.iaea.org/about/statute. 
جيرالد سيجال، الصين والسيطرة على الاسلحة ، ترجمة : مركز البحوث والمعلومات ، بغداد ،   (5)

 . 5، ص 1987
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 :  (1) تلك المبا ئ 

 أعلنت الصين أن تجارتها النووية وصا راتها يجب أن يقتصر استخدامها عل  الأغراض السلمية.  - 1

 يجب أن تخض  جمي  الصا رات النووية لضمانات الوكالة الدولية لل اقة الذرية .  - 2

يجب عل  الدولة المتلقية للتكنلوجيا الا تنق  التكنولوجيا النووية إلى  ولة ثالثة  ون موافقة مسبقة    - 3
 من الصين. 

زيا ج         تشاو  الصيدر  الدولة  رئيس الس  ألقاه  م  بة    ،(2) (  Zhao Ziyang) وفي خ اب  خلال 
التزام الصين الراس  بعدم    عن  أعلن،    1984كا ون الثاني    10اقيمت له في البيت الابيض الأمريكي في  

" ان الصين ل  تساعد الدول الأخرى في تطوير  الا تشار النووي و قُ  عن رئيس الس الدولة قوله:  

 

(2) Zulfeqer Hussain, Op.Cit, P.80. 
تشرين الأول بمقاطعة خنان بوسط الصين، وانضم   17ولد في   :(2005-1919) زيانج تشاو )3(

عام   في  الشيوعي  الشباب  عصبة  الجيش   ،1932إلى  في  اليابانيين، في  خدم  ضد  الحرب  أثناء 
للاضطهاد خلال عمليات التطهير التي حدثت خلال الثورة الثقافية، عاد إلى الظهور في عام   تعرض  
أحضر تشاو   1980نغ، وفي عام  ياو بينغ شطقة منغوليا الداخلية، اعجب به دكمسؤول في من  1971

رئيس ، وفي وقت لاحق من ذلك العام، تم ترقية تشاو إلى منصب  لرئيس مجلس الدولةإلى بكين نائبا  
نغ وبطلب من د الصين، المسؤول الأول عن اقتصاد   ، وهي الوظيفة التي جعلت منهمجلس الدولة 

تبنى  يش وبعض الاخير  او  للمزارعين  الذاتية  الإدارة  توسيع  من خلال  الاقتصادي  الإصلاح  عملية 
او ينغ ششيوعي، وسرعان ما جرد دأصبح تشاو أميناً عاماً للحزب ال  1987وفي عام   الصناعات،

ر كانون الثاني عن اعم   ١٧تشاو زيانج من صلاحياته ووظيفته وضع تحت الإقامة الجبرية، توفي في  
 . للمزيد ينظر:عاما أثر سكته دماغية 85يناهز 

The New York Times, "Newspaper ",USA , January 17, 2005; 崇光研究百
科全书2004-2024 Sogou.com ;京公网安备11000002000025号 
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 .  (1) الأسلحة النووية ، ولا تؤيد أو تشجع الانتشار النووي "

ما  ،  1984شباط    9في    الصا ر   يويور  تايمز    إجريت م  صحيفة مقابلة  في  عبد القدير خان  ذكر  و     
ورفض المسؤولون الأمريكيون    : " إن باكستان كسرت ا تكار الدول الغربية لتخصيب اليورانيوم"،  صهُ 

التف من  الوقت  فسه:  ، و (2) خر  اذلك وعدوه  وعاً  اليورانيوم،  قال في  كما "بإمكان باكستان تخصيب 
   (.3) نووياً إذا لزم الأمر"يمكنها أن تنتج سلا اً 

للمشاركة    ، 1984آذار    7في    الى لاهور  ،(4(( Li Xianian )الرئيس الصيدر لي شيا يان    خلال زيار و    
" نني الصين تؤيد إنشا  منطقة خالية م  الأسلحة النووية في جنوب آسيا   قال:  ، في حف  اقيم فيها

 .   (5) "واقتراح إنشا  منظمة سلام للمحيط الهندي

 

(2)The James Martin Center for Nonproliferation Studies at the Montarey 
Institute of international Studies, Op.Cit, P.129. 

, P.128. Ibid )3( 
(4) Zulfeqer Hussain, Op.Cit, P.80. 

حزيران بمقاطعة هوبي، اكمل دراسته العسكريّة في   23ولد في    :(1992-1909نيان)لي شيا  )5(
تم نقلة إلى منصبة نائب مدير اللجان العسكريّة في مقاطعة   1939الكلية العسكريّة الصينيّة، وفي عام  

شغل   1976منصب نائب رئيس مجلس الدولة ووزير المالية، وفي  شغل    1954ختان، في عام   
الشيوعي،   الحزب  في  الدائمة  اللجنة  انتخب رئيساً 1987  –  1983)ي  عاموبي  منصب عضو   )

تم انتخابه رئيس للجنة الوطنية السابعة للمؤتمر الاستشاري   1988لجمهورية الصين الشعبية، وفي عام  
 . للمزيد ينظر:     83حزيران عن عمر ناهز  21السياسي للشعب الصينيّ ، توفي في 

Yuwu Song, Biographical Dictionary of the People's Republic of China, USA, 
2013, P. 105; Los Angeles Times," Newspaper", USA, June 23,1992; The 

New Your Times," Newspaper ", U.S.A, June 23, 1992. 
)6  (Iram Khalid & Zakia Bano, Pakistan's Nuclear Development (1974-

1998), External Pressures, Journal of South Asian Studies, Vol. 30, No. 1, 
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ث  عائق أمام  يملباكستان في برنااها النووي    صرح مسؤولين في الإ ار  الأمريكية إن مساعد  الصين        
والصين، الذي عد الانجاز الرئيسي لزيار  الرئيس ريغان    الأمريكيةاتفاق التعاون النووي بين الولايات المتحد   

وحذر الكو غرس من هذا الاتفاق الذي تمت كتابته عل  عج , م  رئيس    ،(1)  4198 يسان   26للصين في 
الس الدولة الصيدر تشاو زيا ج خلال زيارته الصين في كا ون الثاني من العام  فسه، الذي أكد عل  عدم  
يقدم   لم  الاتفاق  أن  الكو غرس  من  أعضاء  وأكد  الحصول عل  سلاح  ووي،  أخرى في  مساعد   ول  

لك لانهم يمتلكون معلومات تفيد بأنر الصين ساعدت باكستان في اكتساب القدر  عل  بناء  للمراجعة، وذ 
ن الاتفاق سيجع  الصين أول  ولة شيوعية لديها الحق في شراء المفاعلات الأمريكية  أ سلاح  ووي، لاسيما  

 . (2)والتكنولوجيا النووية التجاريرة الأخرى

مت  قدفي تصميم ر وس حربية  ووية, و   سراً   الصين قد ساعدت باكستان  أشارت بعض المصا ر إلى أنر      
بيانات لا تقدر بثمن حول التجارب النووية الصينيرة, لكن الرئيس الباكستانير محمد ضياء الحق  ف  ذلك،  
الصين  من  من  في ك   الرغم  وعل   أسلحة  ووية,  لت وير  النية  أو  القدر   لديها  ليس  بلا ه  أن  وذكر 

ك المساعدات, إذ ذكر السناتور  وباكستان، أكد مسؤولو الإ ار   الأمريكية ان لديهم ا لة كافية عل  تل 
النووية منذ    الرؤس في أعمال تصميم  بدأوا  الباكستانييون    ان"،(3)   (Alan Cranston)إلان كرا ستون  

 

Pakistan. January - June 2015, PP.224-226; Building A Safer, Op.Cit, PP. 
177-188. 

الدراسات والبحوث ، 2) للصين الشعبية، ترجمة : مركز  الخارجية  السياسة  ( مجلة شؤون دولية ، 
 . 10ص  ،1985بغداد، 

)3) Financial Times, "Newspaper" London, July 17, 1984 . 
حزيران ، في مدينة    19سياسي وصحفي أمريكي، ولد في  :  (  2000-1914)  الان كرانستون  )4(

الصحافة عام   البكالوريوس في  من جامعة ستانفور , شغل    1936كاليفورينا , حصل على شهادة 
رئيس مجلس الشيوخ   ه , وأصبح في الوقت نفس  1993-1969منصب عضو مجلس الشيوخ من عام  

عام للمزيد  86كانون الأول، عن عمر ناهز    31( ، توفي 1993-1987لشؤن المحاربين القدمى )
 ينظر: 
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على الاقل، بعد أن تلقوا مساعدة التصميم م  جمهورية الصين الشعبية بد اً م  أوآخر   1980عام  
, وأكد إ ه سيسع  إلى من  المزيد من المساعد  العسكريرة لباكستان حتى يتم وض  المنشآت  "السبعينيات

" ليس لدي دليل على إني باكستان تمتلك قنابل نووية  النووية فيها تحت التفتي  الدولي، واشار إلى أ ره :  
لصنع الأسلحة...النقطة   الصالحة  المواد  م   أنتجت بالفعل كمية محددة  قد  أن باكستان  أو  فعلية، 

 . (1)  "المهمة هي أن لديهم إلان ما يحتاجون إليه لإنتاج أسلحتهم النووية 

الصين السيناتور   عا         المعلومات حول الارتباط بين  إلى تقديم مزيد من  إ ار  ريغان  إلان كرا ستون 
اليورا يوم في مفاع  كاهوتا, وما هو  وع  وباكستان, ومعرفة  وع المساعد  السرية التي قدمت لتخصيب  

" يجب الاجابة على هذه الاسئلة قبل أن  وقال:   ,انتصميم الأسلحة النووية التي قدمتها الصين لباكست
يتمك  الكونغرس م  اتخاذ قرار بشأن اتفاقية التعاون النووي التجاريي مع الصين التي تم توقيعها في  

, و فت الصين ، مراراً  أثنا  زيارة الرئيس ريغان إلى جمهورية الصين الشعبية"  1984نيسان    26بكين في  
 larry)وتكراراً تقديم مساعدات  ووية لباكستان, ورفض المتحد  باسم الإ ار  الأمريكية لاري سبيكس  

speakes)   :ما زلنا قلقين بشأن الانشطة النووية غير  التعليق عل  خ اب إلان كرا ستون ، لكنه قال"
 .  (2) الخاضعة للرقابة في باكستان" 

"م  الممك  نظرياً لباكستان  أيار في العام  فسه أ ه    16واص  عبد القدير خان تصريحاته إذ أكد  في      
ليس فقط تصنيع القنابل الذرية ولك  أيضاً القنابل الهيدروجينية، وأن برنامج التخصيب الباكستاني  

 

Biographical Directory of the United States Congress 1774- Presenth. 
https://bioguideretro.congress.gov/Home/MemberDetails?memIndexc0008

77; U.S. The New York Times," Nespaper ", January 1, 2001. 
(2) Tallahassee Democrat(Tallahassee Florida), June 22 1984; Daily Press, 

Virgina, July 30, 1984. 
(3) Daily Press, Virgina, July 30, 1984 . 
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 .   (1)  "  كان للأغراض السلمية فقط

، إذ أعلن عبد القدير    1984 في عامفي غضون ذلك أحرزت باكستان تقدماً كبيراً في اال التخصيب       
، بعد ذلك أكد الرئيس الباكستانير ضياء الحق  (2) خان أن مصن  كاهوتا قد نجح في ا تاج اليورا يوم المخصب

 .  (3)  " إنه تم إنتاج مواد لا تستخدم في صنع الأسلحة "هذه النق ة ، لكنه استدر  قائلًا : 

شغ  البّنامج النووي صناع السياسة في الولايات المتحد  الأمريكية، إذ أعلن السناتور إلان كرا ستون         
: " أن باكستان يمك  أن تصنع ما لا يقل ع  اثني عشر 1984حزيران    20أمام الس الشيو  في  

وحذر من مخاطر  ، واستند تقريره إلى وثيقة اعدها تسعون خبيراً حول المساعد  الصينيرة لباكستان،  قنبلة" 
ذلك غضون  وفي  الباكستانير،  النووي  عن    البّنامج  الحقيقة  هذه  تخفي  الأمريكية  الخارجية  وزار   كا ت 

( مليار  ولار من المساعدات المقدمة  3.2الكو غرس لأنها تخش  إذا علم الأخير بذلك، فإ ه سيوقف )
لباكستان في أعقاب التدخ  السوفيتير لأفغا ستان
  (4) . 

أن إ ار  ريغان كا ت تمتلك معلومات    1984حزيران  22وأفا  تقرير لصحيفة  يويور  تايمز الصا ر  في       
و  اليورا يوم،  لتخصيب  مصن  كاهوتا  تشغي   في  الصين  مساعد   الموا   قدحول  إ تاج  في  المساعد   مت 

ومن المتوق  أن تنق  هذه المنش   الجديد  باكستان من مرحلة  الا ش ارية وربما في تصميم الاجهز  النووية ،  
قنبلة اليورا يوم التقليدية إلى أ رتاج البلوتو يوم والتريتيوم، مما سيمكنها من ت وير ر وس حربية  ووية مداة  

 

(2) Valte, Op.Cit, PP.181-182.  
(3) Zulfeqer Hussain, Op.Cit, P.80. 

China Relations And  Their Impi  I cation  –United States Pakistan  Zeenat Naquatee )4(
For India’s   Security (1971 - 1981), Thesis Submitted Doctor of Philosophy University of 

Jawaharlal Nehru, 1991, P.149 
(5)The James Martin Center for Nonproliferation Studies at the Montarey 

Institute of international Studies, Op.Cit, P.122. 
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أعلنت  ، و (2) ، وذكرت الصحيفة أيضاً  أ ه تم رصد علماء صينيرين في ام  كاهوتا    (1)  أكثر تقدماً لصواريخها
٪(  90حد المعام  البحثية نجح في تنقية الكرافيت إلى أكثر من ) أوكالة أ باء باكستا يرة في الوقت  فسه أنر  

   .  ( 3) يمكن استخدام هذا الكرافيت النقي في مفاعلات الا تاج وهو قا ر عل  إ رتاج البلوتو يوم عالي الجو  

يبدو من خلال التقارير الأمريكية الصا ر  من وزار  الخارجية والكو غرس الأمريكي أن الولايات المتحد        
  ما هذا  و البّنامج النووي الباكستانير والمراح  التي وص  اليها ب ريقة سرية،    عن كثبالأمريكية كا ت تراقب  

 اثار حفيظة الجا ب الباكستانير . 

وعندما أ ش ت الصين مصا   لل ر  المركزي في ها تشو غ ، ا ع  العالم الباكستانير عبد القدير خان       
،  من الاتحا  السوفيتي ن الصين اشترت معداته  أأ ه ساعد في تجمي  موا  تلك المنش   ، لكنه في حقيقة الأمر  

واستفا  برنامج الصين النووي من اموعة أخرى من التقنيات الغربية، وهذا ما ذكره تقرير وكالة استخبارات  
، ك  لة عل  إنر الصينيرين نجحوا في استيعاب تكنولوجيا الولايات المتحد  1984الدفاع الأمريكية لعام  
أسلحتهم النووية في االات مث  الموا  شديد  الا فجار، والكيمياء الاشعاعية، والتعدين،   الأمريكية في برنامج

عالية السرعة، والحفر تحت الارض، وهذا زا  من سرعة وصولهم   لفائقة، والضوئياتواللحام ، والحواسيب ا
علماء   م   الصريح  الاتصال  إلى  يعو   ذلك  عل   الشكر  ان  سينغ  أسوران  وأكد  الغربية،  التكنلوجيا  إلى 

التكنولوجيا الأمريكية، لا للباكستا يرين،    الأمريكية  وتكنولوجيا الولايات المتحد  والاستحواذ السري عل  
 بصور  وأصبحت التبا لات العسكريرة ومبيعات الأسلحة بين الولايات المتحد  الأمريكية والصين طبيعية  

 . (4)    متزايد

 

(2) Quoted in : Swaran Singh, Op.Cit, P.165. 
USA, June 22, 1984.The New York Times, "Newspeper ",  )3( 

(4) Valte, Op.Cit, PP.181-182. 
New Pakistan Axis Asia’s New Geopolitics, -The China ,) Andrew Small5(

York , 2015, P.29. 
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عل  إنر التعاون في المجال النووي بين الولايات المتحد   أكدتيبدو إنر تصريحات المسؤولين الصينيرين        
الأمريكية والصين هي التي طوررت البّامج النووية للأخير  وليس باكستان، التي كا ت هي  فسها بحاجة إلى  

 المساعد  الصينيرة لت وير برنااها النووي وليس العكس . 

النووي،       المتحد  الأمريكية مظلة  ووية عل  باكستان بشرط أن تتخل  عن الخيار  الولايات  عرضت 
،    1984ريغان رسالة إلى الرئيس الباكستانير محمد ضياء الحق في أيلول     ونالد  وأرس  الرئيس الأمريكي

ستتلقاها   وخيمة  عواقب  هنا   بأنر  وهد   النووية  باكستان  أ ش ة  استمرار  بش ن  قلقه  عن  فيها  أعرب 
 .(1)  المسموح بها   %( 5باكستان في حال قيامها بتخصيب اليورا يوم بما يزيد عن  سبة )

كا ت الولايات المتحد  الأمريكية حريصة للغاية بالسماح بتصدير المفاعلات النووية ووقو  اليورا يوم إلى       
النووي  إ ار  ريغان  مخاوف  الصين, وإن   لباكستان في المجال  لم تشر   من المساعدات التي تقدمها الصين 
، لكنها أكدت أنها    وزار  الخارجية الصينيرة اعترفت عل  مضض بتلك العلاقةلاسيما أن , فيها  الكو غرس 

  1984أيلول  23غراض السلمية, بينما أكدت المعلومات الاستخباراتية الأمريكية في  للأ لا تستخدم الا
، ان الصين منحت التكنولوجيا النووية لباكستان, في الوقت الذي لم تؤكد تلك المعلومات عل  أي  لي   

آخر  رس العلماء الصينيرون التقنية المركزية الباكستا يرة    بيثبت  ية باكستان لت وير برنااها النووي، ومن جا 
الباكستا يرون من الاوروبيين, و  تقنية اكتسبها  النووية, وهي  الموا   لباكستان  بالمقاب  قدم  لإ تاج  الصينيرون 

 .  (2) قنبلة النووية التي اجرتها الصين في وقت سابقال معلومات عن 

المتحد           والولايات  السوفيتير  بالاتحا   مقار ة  متخلف  النووي  برنااهم  إنر  الصينيرين  العلماء  أ ر  
تعاونها في المجال   الغربية، وتوقف  النووية  ا ق اع الاتصال بالقوى  إلى  السبب في ذلك  الأمريكية، ويرج  

اليورا يوم ، فكا ت تلك من  العلمي م  الاتحا  السوفيتير، و شك  ذلك ضعفاً في قدرتها عل  تخصيب  

 

p.Cit, P. 150.OZeenat Naquatee,  )2( 
(3) The Times Recorder, Newspapers, Ohio, Nov  7 ,1985. 
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،  1984الدواف  الرئيسية لقرار الصين الا ضمام إلى الوكالة الدولية لل اقة الذرية في الأول من كا ون الثاني  
 .  (1(بعد أن وعدتها الوكالة بالحصول عل  تكنولوجيا التخصيب الفائقة

  (2)   (IAEAالصيدر وا ضمام الصين إلى الوكالة الدولية لل اقة النووية )  – إنر التعاون النووي الأمريكي       
قد زا  من المخاوف الباكستا يرة من امكا ية مساعد  الصين لها في الجا ب  ،   1984كا ون الأول    1في

"ان هناك بعض التفأهمات الأساسية مع الصينييين  ،  أكد مسؤول في وزار  الخارجية الأمريكية:  (3) النووي  
ما زلنا نعمل على  لها إلى أن نكون واثقين م  أن فهمهم الأساسي لعالم عدم الانتشار هو نفس  

، وكا ت أحد  قاط الاختلاف بين البلدين مساعد  الصين لباكستان في ت وير برنااها النووي ،  فهمنا"
و كا ت الاتفاقية    -و أشارت إلى ذلك في عد  مناسبات    –بينما  فت الصين أن تكون لها يد في ذلك  

إذ إن مصلحة الصين تصب في الحصول عل  المفاعلات    ؛الصينيرة مكسباً مهماً لكلا البلدين    - الأمريكية  

 

Op.Cit, P.33Andrew Small ,  )2( 
هي منظمة دولية تسعى إلى تشجيع الاستخدام السلمي   :(IAEAالوكالة الدولية للطاقة الذرية )  )3(

للطاقة النووية، ومنع استخدامها لأي غرض عسكريّ، بما في ذلك الأسلحة النووية، تأسست الوكالة  
، و نص النظام الاساسي لها، على إنّ  1957تموز    29الدولية للطاقة الذرية كمنظمة مستقلة في  

لعامة  للأمم المتحدة ومجلس الأمن، يقع مقر الوكالة في فيينا تقدم تقاريرها إلى كل من الجمعية ا
طوكيو، لضمانات الإقليمية، في تورونتو و عاصمة النمسا، ولدى الوكالة الدولية للطاقة الذرية، مكتبأنّ ل

تعمل الوكالة كمنتدى حكومي دولي للتعاون العلمي والتقني في الاستخدام السلمي للتكنولوجيا النووية 
والطاقة النووية في جميع أنحاء العالم، وتشجع على تطوير التطبيقات السلمية للطاقة النووية والعلوم 

ا النووية والمواد النووية، والحماية  والتكنولوجيا، وتوفر ضمانات دولية ضد إساءة استخدام التكنولوجي
 من الاشعاع ومعايير الأمن النووي وتنفيذها. للمزيد ينظر: 

International Atomic Energy Agency,  Offices and Contact Information, 
International Atomic Energy Agency, Vienna, 29 November 2018. 
https://www.iaea.org/contact ; International Atomic Energy Agency, "Statute 

of the, Vienna, 16 November 2013  .www.iaea.org/about/statute. 
(4) Valte, Op.Cit, PP.181-182. 
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النووية الأمريكية وتقنيات  أخرى لبّنااها النووي ، بينما كا ت مصلحة الولايات المتحد  الأمريكية عم   
الشركات الأمريكية في الصين ، والذي يدر لها أرباحاً تص  إلى مليارات الدولارات, الأمر الذي  ف  الصين  

وقت الذي كا ت فيه الإ ار  الأمريكية  للتصريح بعدم مساعد باكستان في ت وير أسلحتها النووية, في ال
قلقة بش ن التقارير المتعلقة بالعلاقة بين الصين وباكستان في وقت توقي  الاتفاقية, وأشار مصدر  بلوماسي  

لي شيا يان    الرئيس الصيدصيدر إلى أن ذلك كان يمث  العقبة الرئيسية في توقي  الاتفاقية ، عل  الرغم من  
"ليس لدينا نية سوا  في الوقت   1985كا ون الثاني    18ذا الش ن ، وذكر في  حاول طم  ة واشن ن به

 .(1)  الحالي أو في المستقبل لمساعدة الدول غير النووية 

وصلت مبيعات المعدات الدفاعية والتكنولوجيا الفائقة من الولايات المتحد  الأمريكية إلى باكستان        
، وكا ت تلك المبيعات تتعلق ببّنامج الصواري  الباكستانير، وكا ت  1985مليارات  ولار في عام   ( 5) إلى

برنامج  ووي باكستانير،   فلن يكون هنا    ، الصين  استبعدت مساعد   إذا  أ ه  مفا ها  هنا  وجهة  ظر 
تكميلية، وإن امتلا     مساهمةوجهات  ظر  أخرى تشير إلى أن المساعد  الصينيرة كا ت إلى حد كبير  وكا ت  

النوويين   العلماء  أحد  أكد  و  أيضاً،  والتقنية  العلمية  براعتها  عل   بالت كيد  يعتمد  للقنبلة كان  باكستان 
"م  المحتمل جداً أن ينجح تطوير الأسلحة النووية م  قبل باكستان نفسها ، لك  بدون  الباكستا يرين  

وكان من الصعب تقديم  فس الا عاء حول آليات  ،  المساعدة الصينيية كان هذا سيستغرق وقتاً أطول"
   وصول تلك الأسلحة، إذ كان لبّامج الصواري  الباكستا يرة قاعد  تقنية أضعف بكثير من برنااها النووي، 

التي    F.16)  )وافقت الإ ار  الأمريكية عل  إمدا  باكستان ب ائرات مقاتلة  وع   1985آذار    13وفي  
مت ور   صواري   العلاقات  تحم   ظام  لجان  لكن  والأفغا ية،   السوفيتيرة  التهديدات  ضد  لتعزيز  فاعتها 

 . (2) الخارجية في الس الشيو  الأمريكي طالبت بتعدي  الصفقة بهدف تقييد البّنامج النووي الباكستانير 

الولايات المتحد  الأمريكية وص  الرئيس الصيدر لي شيا يان  و  ومن أج  تعزيز العلاقات بين الصين         

 

(2) News-Press, "Newspapers", Florida, 15 Fed 1985. 
Zeenat Naquatee, Op.Cit, P. 150. )1( 
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، عل  رأس وفد في زيار   امت عشر  أيام, وخلال المباحثات تم الت رق    1985تموز   22إلى واشن ن في  
ن وزار  الخارجية الأمريكية  أ رويترز إلى اتفاقية التعاون النووي بين البلدين, وأخبّ المسؤولين الأمريكيين وكالة

سعيد  بالت كيدات الصينيرة بأنر أي تكنولوجيا  ووية أمريكية يمكن أنْ تبُاع للصين لا يتم  قلها إلى  ولة  
لكنهم اشاروا إلى أن الكثير من أعضاء الكو غرس ووزار  الدفاع الأمريكية كا وا مشككين بذلك,  ,  ثالثة 

النووي  برنااها  لباكستان في  الصين  بعد مساعد   الباكستانير ,  لاسيما  النووي  التعاون  أن  الهند    وأكدت 
 (. 1) يع ي إسلام أبا  القدر  عل  صن  قنبلة  ووية   الصيدر 

الرئيس الصيدر لي شيا يان خلال زيارته واشن ن موافقته عل          الرئيس الأمريكي رونالد ريغان  أخبّ 
, إذ ةحت  1985تموز    24توقي  اتفاقية تعاون  ووي بين البلدين, ووق  ممثلو البلدين عل  الاتفاقية في  

برنامج ال اقة النووية الصيدر بقيمة    تلك الاتفاقية للشركات الأمريكية بالمنافسة عل  جزء من الاعمال في
استمر  صف ساع  اجتماع  بقراره خلال  الصيدر  الرئيس  ريغان  مليارات  ولار، وأبلغ  وكان ذلك  ة,  ستة 

منذ   الصين،  إلى  ريغان  الذي وق  خلال زيار   بسبب مخاوف   ؛ وتم تأجيله   1984شباط    26الاتفاق 
الكو غرس من أن الصين قد تساعد باكستان في ت وير قنبلتها النووية عل  الرغم من أن لي شيا يان لم يقدم  
أي وعو  جديد ، لكن ريغان خلص إلى أن الالتزامات الصينيرة السابقة بعدم  شر تكنولوجيا الأسلحة  

 ( . 2)النووية كافية لتوقي  الاتفاق المذكور 

قال الرئيس    ،  ر اً عل  التصريحات الهندية التي ذكرت بأنر باكستان ستختبّ قنبلة ذرية في الصين       
ليس لدى باكستان مثل هذه الخطة على  "   1985تشرين الأول    20الباكستانير محمد ضياء الحق في  

، و ف  المتحد  باسم وزار  الاطلاق وان برنامج الطاقة النووية الباكستاني مخصص للأغراض السلمية"  

 

(2) The Orlando Sentinel, "Newspapers" ,Florida,  July 22, 1985.  
(3)The Los Angeles Times, "Newspapers", California, July 24, 1985; The Los 

Angeles Times, "Newspapers", California, August 8, 1985. 
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   .  (1) الخارجية الباكستا يرة ذلك

ويبدو أنر الرئيس الباكستانير أ كر ارتباط البّنامج النووي الباكستانير بالصين لأسباب تتعلق بالمخاوف        
بمث  هذه التصريحات ومن    ،(2) الدولية، فمن الصعب أنْ يدلي شخص مسؤولا كالرئيس محمد ضياء الحق  

 الواضح أنر الت ورات في المجال النووي لا تنسجم م  الت ور الحالي للعلاقات الو ية بين الصين والهند . 

أني باكستان لا تملك   "  1985تشرين الأول    21كرر ضياء الحق تأكيداته خلال لقاء صحفي في       
تموز    18, وكان هذا التصريح مختلفاً عن تصريحه السابق منذ  الموارد ولا الرغبة في تطوير أسلحة نووية " 

إن باكستان لديها القدرة على تخصيب اليورانيوم لكنها ل  تستخدم هذه  ، والذي قال فيه "1984
 .   (3)  القدرة أبداً لأي غرض  آخر غير الاغراض السلمية" 

  1985تشرين الأول    23صرح الرئيس الباكستانير ضياء الحق أمام الجمعية العامة للأمم المتحد  في  و       

 

日21 月10 年1985 报，人民日 )2( ،1985تشرين الأول   21صحيفة الشعب اليومية        .                         
دراسة البكالوريوس في   آب بالبنجآب، أكمل  12ولد في    ( :1988-1924محمد ضياء الحق )  )3( 

، وخلال  ١٩٤٣كلية سانت ستيفن البريطانية، خدم في الجيش الهندي البريطاني في فوج الفرسان عام  
الحرب العالمية الثانية شارك في الحرب إلى جانب الجيش البريطاني في مناطق جنوب شرقي آسيا 

  ١٩٤٥كي البريطاني في عام  )بورما، وماليزيا، اندنوسيا(، حصل على رتبة ضابط في الجيش المل
، تم بتعيينه من قبل ذو الفقار على بوتو رئيسا ١٩٤٧انضم إلى الجيش الباكستانيّ بعد الاستقلال عام  

، تمكن من الوصول إلى السلطة بعد الانقلاب العسكريّ الذي 1974نيسان    1لأركان الجيش في  
وأعلن الأحكام العرفية، تستم منصب الحاكم   ۱۹۷۷تموز    ٥أطاح بحكومة ذو الفقار على بوتو في  

، وتقلد منصب رئيس باكستان واستمر في 1985العسكريّ الباكستان حتى إجراء انتخابات في شباط 
المناصب حتى وفاته أثر تحطم طائرة في إقليم البنجآب بعد وقت قصير من إقلاعها. للمزيد   ذلك

؛ هاني الياس خضر الحديثي البرنامج    36ينظر: نهى فاضل عبد الحسن، المصدر السابق، ص  
ص ، النووي الدوافع والقدرات، مركز دراسات العالم الثالث ، كلية العلوم السياسية، جامعة بغداد ، د.ت  

 . 1982تشرين الأول  17صحيفة الشعب اليومية،    人民日報,1982年10月17日؛٤٦
(4) Valte, Op.Cit, PP.181-182. 
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بكين من   , و أكدت(1)  " أن باكستان لا تمتلك القدرة ولا الرغبة في تطوير أسلحة نووية "قائلًا :  
تشرين الأول من العام  فسه ، وللمر  الأولى أنها تتعاون م  باكستان و ول  أخرى في اال    24في   جا بها

لبيان صا ر عن وزير الخارجية الصيدر وو شيويه   ال اقة النووية المخصص للأغراض السلمية فقط ، وفقاً 
الاتهامات لا أساس لها، و صر ت الحكومة  : " إني تلك  في التاري   فسه    ،  (2((Wu Xueqian)تشيان  

أنها لا تساعد الدول  أو تمارسه ، و  النووي  الانتشار  تدعو إلى  أن الصين لا  وتكراراً  الصينيية مراراً 
 (.3) الأخرى في تطوير أسلحة نووية 

باكستان  إنها تتعاون أو يمكن أن تتعاون م      ١٩٨٥تشرين الثاني    ١٣في    ذكرت الحكومة الصينيرةو      
في المجال النووي ، موضحة أن مث  هذا التعاون لن يترتب عليه غير استخدامات سلمية، وصرح المتحد   
باسم وزار  الخارجية الصينيرة في بكين بأنر التعاون م  سائر الدول في المجال النووي يخدم الاغراض السلمية  

و ألما يا الاتحا ية أو البّازي  أو باكستان أو اليابأنر  سواء تعلق الأمر بفر سا أو الولايات المتحد  الأمريكية أ
العاصمة الصينيرة أنها المر  الأولى التي تعلن فيها الصين صراحة اسم  الغربيون في  الدبلوماسيون  ، ولاحظ 

  .(4(باكستان كموضوع تعاون  ووي

 

ولييم ال. رختر، باكستان: الخروج من متاهة الحكم العسكري، ترجمة: مركز البحوث والمعلومات   )2(
 . 32، ص   1986، بغداد، 

مدينة شنغهاي ، انضم  كانون الأول , في    19: ولد في  (2008  - 1921وو شيويه تشيان )  )3(
، وبعد   1982، تم تعينه نائب أول لوزير الخارجية الصينيّ عام  1939إلى الحزب الشيوعي في  

, وشغل منصب نائب رئيس مجلس الدولة عام  (1988-1982  )سبعة اشهر  أصبح وزير للخارجية
 عام . للمزيد ينظر:  87احيل بعدها على التقاعد, توفي عن عمر ناهز  1988-1993

South China Morning Post, "Newspaper", China , April 5, 2008; China Daily, 
"Newspaper", China, April 4, 2008. 

(4) Spokane Chronicle, Newspapers, Washington, 24 Oct 1985; The Central 
News  Jersey Home News , October 25, 1985.   

   .١٩٨٥تشرين الثاني   ١٤،  ٣٥٥٣الكويت، العدد  الانباء، صحيفة   )5(
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ن قة ثا يا جالي بإسلام أبا ، والتي  بم، أثناء حديثه في  دو     (1) رئيس الوزراء محمد خان جو يجو    وصرح      
ذكر فيها أن البّنامج النووي الباكستانير موجه لتلبية احتياجات باكستان الاقتصا ية فقط ، واقتراح باكستان  

 .(2) إ شاء من قة خالية من الأسلحة ، لكنها كا ت مهتمة  وماً بت وير برنااها النووي  

أقرت وزار  الخارجية الأمريكية بأنر باكستان والصين توصلتا إلى علاقة  ووية، وهو ما اشار ليه هوار      
نائب مساعد وزير  الخارجية الأمريكية لشؤون جنوب    -(  Howard Bruner Schaffer)برو ر شافر 

" نني باكستان والهند لم يوقعا على معاهدة  ظر انتشار الأسلحة النووية،  وذكر    - آسيا والشرق الاوسط
لك  الوكالة الدولية للطاقة الذرية كانت على علم نني الهند تفصل وتجمع البلوتونيوم م  المواد المشعة  

:" أن الهند لا تخفِ العملية في تقاريرها للوكالة،  ، وأضاف  (3) "المنتجة في منشأة تارابور للطاقة النووية
بينما أكدت صحة التقارير التي أشارت إلى مساعدة الصين  لباكستان بالحصول على مواد م  الدرجة  

 .   (4) "الأولى لتصنيع الأسلحة النووية التي لا تتطلب الاختبار، والتي تخفيه باكستان عنها

 

ولد في السند ، وانضم إلى العمل السياسي في وقت   :(۱۹۳۲-۱۹۹۳)    محمد خان جونيجو  )2(
مبكر من حياته، وكانت له شعبية في الاوساط العامة في السند، بعد الانتخابات التي أجريت في عام  

أحد اعضائها منصب رئيس وزراء ١٩٨٥ المسلمين شغل جونيجو بصفته  بها عصبة  فاز  ، والتي 
أثر اقالة محمد ضياء الحق الحكومة جونيجو، توفي في باكستان.    ۱۹۸۸-1985باكستان للمدة من  

 للمزيد ينظر :
Shahid Javed Burki, Historical Dictionary of Pakistan,  Third Edition, Lanham, 

Maryland- Toronto- Oxford, 2006, P.283.       
(3)Mohammed Ahsen Chaudhri, Op.Cit, PP. 25-26. 

فوزي حماد وعادل محمد احمد، الأبعاد الاستراتيجة الدولية للتفجيرات النووية الهندية الباكستانية،    (4)
 . 260- 259، ص ص 1998 ، ، القاهرة133مجلة السياسة الدولية، العدد 

(5) Daily Hampshire Gaette, Massachusetts, February 25, 1983; The Press 
Democrat , California, February 25, 1983. 
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  (1) تعدي  بريسلر"  المدى منذ اعتما  ما يسم  بق" كا ت باكستان مهد   بفرض عقوبات أمريكية بعيد     
العسكريرة لباكستان ما لم يتمكن الرئيس الأمريكي من إثبات   ، الذي حظر المساعدات  1985في آب عام  

أسلحة تمتلك  لا  باكستان  ت ويرها أن  ولا تحاول  الأسلحة     .(2)   ووية  عل   الأمريكي  الحظر  أنر  ويبدو 
الباكستا يرة جاء في وقت لا تتمكن فيه الولايات المتحد  الأمريكية تنفيذ، طالما ا ت باكستان  ور الحليف 

 الذي لا غنى عنه، لاسيما خلال  مد  الغزو السوفيتير لأفغا ستان واستمرار الحرب البار  . 

، أنر العلماء الباكستا يرين حققوا إنجازات كبير   1985ذكرت صحيفة باكستا يرة في الأول من أيلول      
في تعدي  وتحديث أ ظمة المفاع  النووي في مح ة كا وب ، وتمكنوا من معالجة اليورا يوم ، وإ شاء مرفق  

 

بريسلر  (2) آب    : تعديل  في  الأمريكي  الكونغرس  اقره  الذي  التعديل  قانون   1985وهو  على   ،
لعام  المساعد الأمريكية  الخارجية  الان  1961ات  الشيوخ  مجلس  أعضاء  من  اثنان  اقترحه  الذي   ،

( الفقرة )ه( والتي اشار فيها إلى عدم 620كرانستون، وجون جيلين، و نص التعديل على المادة )
تقديم أي مساعدات عسكريّه أو تكنلوجية إلى باكستان ما لم يشهد الرئيس الأمريكي ان باكستان لا 

 :تمتلك أو تطور جهاز متفجر نووي . للمزيد ينظر
Willem Burr, The Pervez Case, Pakistani Nuclear Procurement 1987, and 
Reagan Administration Nonproliferation Policy, National Security Archive 
Electronic Briefing Book, Cold War International History Project, Washington, 

November 22, 2013. 

2017 . May 29, ,Karachi", ; Dawn, "Newspaperhttps://www.wilsoncenter.org 
النووي الباكستانيّ، ترجمة : مركز البحوث  والمعلومات  السلاح ليونارد اس سيتكتور ، الانتشار (3)

 . 52، ص   1985، سلسلة الدراسات العسكريّة ، بغداد ،  

https://www.wilsoncenter.org/
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محاكا  صغير الحجم، يعم  ك  ا  لاكتساب فهم شام  لحلقات التحكم المختلفة ، عل  الرغم من توقف 
 (.2) ، عن توفير الوقو  وق   الغيار للمح ة ( 1) كندا 

، عن  ية بلده 1985تشرين الثاني    13واعرب المتحد  بأسم وزار  الخارجية الصينية في بكين ، في      
في التعاون م  باكستان في المجال النووي عل  إن لا يترتب علية أي استخدامات غير سلمية، واكد ان  

تي  تعلن فيها الصين صراحة اسم التعاون تجري مناقشته ، ورأى الدبلوماسيون الغربيون انها المر  الاولى ال
 (.3)   باكستان كموضوع تعاون  ووي فعلي او جزئي

 

الباكستاني النووي  التعاون  اتفاقية  الثاني:   البلدين    - المحور  بين  التعاون  وت ور  السلمية  للأغراض  الصيد 
1986-1988 

  1986 يسان    26في  ،  (4) لباكستا ية الصينية التعاون في المجال النوويكان البعد الاخر للعلاقات ا     
طلب رئيس الوزراء الباكستانير محمد خان جو يجو من الولايات المتحد  الأمريكية والصين مساعد  البّنامج 
النووي السلمي لباكستان، من أج   التغلب عل   قص ال اقة في البلا ، وهي المر  الأولى التي سعت فيها  

 

، وزودتها بمفاعل تعمل بالماء الثقيل 1972بدأت كندا ببيع معدات نووية إلى باكستان في عام    (2)
، اتخذت الحكومة الكندية قرار بوقف التعاون النووي مع 1974ومنشأة لإنتاج الماء الثقيل، وفي أيار  

باكستان من تنفيذ الشروط الكندية ، والتي كانت أهمها فرض القيود على البرنامج    باكستان، بعد امتناع
 النووي الباكستانيّ . للمزيد ينظر: 

Nazir A. Kamal, Canada's  Unilatera  Termination OF Nuclear Cooperation 
With Pakistan, Strategic Studies, Vol. 1, No. 1 , April-June, 1977 , PP. 89-

97. 
(3)Valte, Op.Cit, PP.181-182. 

 . 1985تشرين الثاني   14، الكويت ، 3553الانباء ، العدد  صحيفة  (4)
(5) Leonard Spector,The New Nuclear Nation,Washington, 1986, P 104. 
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   ( 1)   منهاولاقت استجابة   باكستان علناً للحصول عل  مساعد  من الصين في اال ت وير برنااها النووي
 . 

، تم توقي  اتفاقية للتعاون الثنائي بين باكستان والصين ، وكا ت مد  هذه ١٩٨٦أيلول     ١٥ففي       
، وكان ذلك التعاون قائماً عل   (  2)( مليون  ولار700الاتفاقية ست سنوات، وبتكلفة تقدر بأكثر من ) 

التزامات بحظر ا تشار الأسلحة النووية ، أي أنر يتم استخدامها للأغراض السلمية فقط وأن تخض  جمي   
كذلك عل  عدم  ق     الجا بانالموا  والمعدات المشمولة إلى ضمانات الوكالة الدولية لل اقة الذرية، واتفق  

سا سة  أي موا  أو معدات إلى أي بلد ثالث  ون موافقة مسبقة من كلا ال رفين، وهذا ما أكدته الما   ال
من الاتفاقية، عل  إنر تقوم الدولة المتلقية بتقديم طلب إلى الوكالة الدولية لل اقة الذرية لت بيق ضماناتها،  
فضلاً عن ذلك، فإنر جمي  المفاعلات المقدمة من قب  المجتم  الدولي إلى باكستان محمياً من قب  الوكالة  

 . (3)  الدولية لل اقة الذرية

( ميغاواط ، ووض  المفاع     ٣٢٥زو ت الصين باكستان بمفاعلين لل اقة النووية بقو )  وتماشياً م  ذلك       
م العلماء الصينيرون المعلومات الأساسية لباكستان عن البّنامج,  قدو   ،(4) الأول في مح ة تشا ا لل اقة النووية

وعملت الأخير  في اال البحث والت وير عل  تكنولوجيا ال ر  المركزي للغاز لتخصيب اليورا يوم, وحلت  
البحث   اال  في  خبّ   باكستان  واكتسبت  الغازية,  الا تشار  مح ات  تكنولوجيا  مح   التكنولوجيا  تلك 

 

(2) Willem Van Kemenade, Op.Cit , P.15 .  
(3)Swaran Singh, Op.Cit, P.165. 

(4)Syed Shahid Hussain Bukhari    &Attiq-ur-Rehman, Pakistan- China 
Nuclear &  International Fictons ,  Berkeley Journal of Social Sciences, Vol. 

1, Issue3,  March 2011, P. 6 . 
 ؛ 275نهى فاضل عبد الحسن ، المصدر السابق، ص   (5)

Iram Khalid & Zakia Bano, Op.Cit, Cit, P.22 . 
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في حماية جنوب غربي آسيا  مهمراَ  وا صبت وجهة النظر الصينيرة من أن باكستان قد تؤ ي  ور    ،(1) والت وير
لذلك  عمت الصين البّنامج النووي الباكستانير الشام  ب رق عد ؛  (2) من التهديدات السوفيتيرة

 (3) . 

يكون تعاونها بما يتماش   ن الصين لم تكن ترغب بخسار  صداقة باكستان، وسعت ان  أويبدو مما تقدم         
ن باكستان لم تفع  أي موقف محرج للصين أمام المجتم  الدولي من خلال إساء  أم  الالتزامات الدولية، و 

استخدام أي تكنولوجيا أو المعدات المقدمة من الصين، و عتها إلى تعزيز امن برنااها النووي وفق المعايير  
وفي  فس الوقت كا ت    الدولية وا عت استخدامه للأغراض السلمية وهذا ما أكدته في جمي  تصريحاتها

 . تحاول  ائماً اظهار  فسها بمظهر الملتزم بالاتفاقات الدولية حول الحد من ا تشار الاسلحة النووية   

أن الاتفاق بين باكستان    ١٩٨٦أيلول    ٢٦أكد رئيس الوزراء الباكستانير محمد خان جو يجو في         
" المواد التي قدمتها الصين لباكستان  والصين مخصص للأغراض السلمية فقط، و ص الاتفاق عل  إنر  

 .( 4) "  لأغراض البحث والتطوير ستخضع لضمانات الوكالة 

يتبين من ذلك أنر باكستان رب ت  خولها في معاهدات من  الا تشار النووي وحظر التجارب النووية م       
 ن التنافس كان واضحا بين الدول النووية . أ خولها إلى تلك المعاهدات، لاسيما 

مساعد  باكستان في تخصيب اليورا يوم المستخدم في صن    وبعد إبرام الاتفاقية بدأ العلماء الصينيرون     
وهو عنصر يستخدم لزيا     -ما   التريتيوم ،  مت الصين ما يكفي لصن  سلاحين  وويين من  قد الأسلحة، و 

الهيدروجينية فضلًا عن إ تاج     ققق، والذي يمكن استخدامه لتحقيق ا دماج في القنابالا ش ار إ تاج أسلحة  

 

(2) Zulfeqer Hussain, Op.Cit, P.80. 
.. 218Pp.Cit, OZeenat Naquatee,  )3( 

(4)Sujit Dutta, China and Pakistan: End of a 'Special Relationship',Vol.30, 
No.2, Sage Publications New Delhi,  China Report, May 1994 , P.141. 

(5)Mahmood Hassan Khan, When is Economic Crowth Fro-poor Experinces 
is Malaysia and Pakistan, Enternational Monetary Fund, 2002, P.24. 
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القناب  الذرية لباكستان, وزو ت الصين باكستان بمجموعة متنوعة من الموا  والخدمات النووية، بدءاً من  
وال اقة الأبحا   مفاعلات  إلى  اليورا يوم  و (1) تكنولوجيا تخصيب  الاكثر  قد ،  للجوا ب  فنية  مت مساعد  

حساسية في البّنامج النووي الباكستانير وفقاً لتقارير وسائ  الاعلام، وأن باكستان أجرت اختباراً بار اً في  
؛ وهو النوع الراب   1966في التلال غرب تشاجاي للتحقق من التصميم الصيدر لعام  ،    1986أيلول  

أو  (  Mirage)بسهولة بواس ة طائر  مث     ةالذي اختبّته الصين, وذكر إ ه يزن أق  من طن ويمكن حمل 
 (2) أو أي من صواري  مو م الباكستا يرة ( F- 16)طائر   وع  

استمر اعتما  باكستان عل  الصين في  ق  الموا  الا ش ارية عل  الرغم من معاهد  وقف إ تاج الموا         
الا ش ارية، إذ أشارت التقارير غير المؤكد  ان وزير خارجية باكستان صاحب زا   يعقوب خان، قد حص   

في للصين  زيارته  الأول    29- 24خلال  تصميم  1986كا ون  وبيانات  رسومات  عل   بقنبلة  ،  تتعلق 
كتب سفير باكستان    1987آذار    13، وفي    1964( كيلوطن كا ت قد اختبّت في عام  20يورا يوم)

"إن باكستان تؤم  بعدم الانتشار وأن أبحاثها وبرنامجها النووي مكرس بالكامل لدى الصين أكرم زكي:  
قنبلة  ووية، و عا إلى إجراء  , و ف  الرئيس محمد ضياء الحق أن تكون باكستان ت ور للأغراض السلمية" 

بتاري     الصا ر   تايمز"  صحيفة  حوار  ووي لجع  جنوب آسيا خالية من الأسلحة النووية, وذكر في تصريح ل
باكستان لديها القدرة على صنع القنبلة، ويمكنك أن تكتب اليوم أن باكستان    إن ، " 1987آذار    30

من اليورا يوم المخصب  مصن  كاهوتا  اجمالي ما ا تجهُ ، واشار إلى أن  (3)   تستطيع صنع قنبلة متى شا ت" 

 

(2) John W. Garver ,Sino-Indian Rapprochement and the Sino-Pakistan 
Entente, Political Science Quarterly, Oxford University, Vol. 111, No. 2, 

Summer, 1996 , P.113. 
(3) Valte, Op.Cit , P.173. 

ابراهيم عبد الحميد غالي ، سياسة الهند النووية في نصف قرن المسار والمؤثرات، مركز الامارات   )4(
 . 147-164، ص ص 2013الاستراتيجية، ابو ظبي، للدراسات والبحوث 
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 .(1) %( ، وهو ما يكفي لإ تاج قنبلة  ووية93) إلى   1987وص  في عام 

شركة      من  متقدمة  معرفة  عل   فقط  باكستان  تحص   لم  الأمريكية  المخابرات  لمصا ر  ووفقاً 
الصينيرة ولكن أيضاً تم مشاهد  العلماء الصينيرين في مواق  المنشآت النووية  ،  (2)   (NORINCO) ورينكو 

"أن باكستان  ، وأكد    1987زار رئيس الس الدولة الصيدر تشاو زيا ج باكستان في حزيران  ، و الباكستا يرة 
 .                (3) ستبقى صديق جدير بالثقة بغض النظر ع  تقلبات العالم"

ذكر وزير الدولة للشؤون الخارجية الباكستانير زين  وراني    1987آب    28وفي      
أثناء مخاطبته  في    ، (4) 

 

، دراسات في تاريخ باكستان السياسي المعاصر في القرن نعيم جاسم محمد وسحر عبد السلام  )2(
 . 289، ص 2019العشرين ، مكتبة عدنان، بغداد ، 

وتعني اختصاراً لشركة صناعات شمال الصين، وهي مملوكة للحكومة الصينية،   شركة نورينكو :  )3(
، وهي المسؤولة عن تطوير المعدات والميكانيكيات الرقمية والتكنولوجية لجيش 1980تاسست عام  

التحرير الشعبي، وادت دور مهم في تطوير اجهزة الهجوم واعدت توريد الاسلحة والمعدات مهمتها  
م الشركة بصناعة الاسلحة والدبابات والقاذفات والصواريخ وتصنيع السيارات والالات الرئيسة ، وتهت

ومعدات النفط والمتفجرات وبذلت الشركة جهوداً لتعزيز مكانتها عالمياً وتطوير التجارة العسكرية  .  
 للمزيد ينظر: 

NORINCO Croup. http://en.norincogroup.com.cn/col/col432/index.html 
)The James Martin Center for Nonproliferation Studies at the Montarey 4(

Institute of international Studies ,  World Tin Years of and Pakistan Nuclear 
Chronology, Copyright Company MIIS, California, 2011,P.98. 

وزير الدولة للشؤون الخارجية هو المنصب الثاني في وزارة الخارجية الباكستانيّة بعد منصب وزير   (5)
كان زين نوراني يشغل المنصب المذكور و شارك في اجتماعات القمة   ١٩٨٧الخارجية وفي عام  

ة يعقوب الثالثة للتعاون الإقليمي جنوب آسيا )سارك( المنعقد في النيبال على أثر تقديم صاحب زاد
  ۱۹۸۲خان استقالته من وزارة الخارجية بعد أن شغل المنصب المذكور لمدة خمسة اعوام منذ نيسان 

تشرين الثاني   3،  ٦٩١١ينظر: السياسية، صحيفة، الكويت، العدد  للمزيد  (  ۱۹۸۷تشرين الأول )  -
۱۹۸۷ . 
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" ان باكستان ل  تقبل ضوابط متحيزة على برنامجها الصينيي للطاقة الذرية، وانها تقوم  الجمعية الوطنية،  
إذا   التفتيش  أمام  النووية  منشأتها  السلمية وستعرض  للأغراض  بكميات صغيرة  اليورانيوم  بتخصيب 

بتاري     يويور  تايمز  صحيفة ، وفي تقرير مفص  عن البّنامج النووي الباكستانير  شر في    فعلت الشي نفسه" 
" أن باكستان أصبحت تملك م  اليورانيوم عالي التخصيب ما يكفي ، أوضح التقرير  1988آذار    6

كيلوغرام( م  المواد وأن الأسلحة    100"باكستان راكمت )، وأكد أن  م  أربعة إلى ستة أسلحة نووية"
                            ( . 1)  كغم( فقط"  801الباكستانيية مبنية على تصميم صينيي  وإن السلاح يزن ) 

، خمسة الاف مغناطيس  ائري إلى منشئة  ووية غير  1988أن الصينيرين  قلوا  في عام    تقرير   ذكر      
ن الفنيون الصينيرون شوهدوا في ام  الدفاع الوطد الباكستانير لإ تاج  أخاضعة للضمانات في باكستان، و 

الصواري  ، والمحركات الصاروخية والوقو  و ظام التوجيه في مصن  إ تاج الصواري  الباليستية بمساعد  الصين 
وحصلت باكستان عل  مساعد  فنية صينيرة في استول   في سلسلة جبال كالاتشاتا بالقرب من إسلام أبا ،

مصن  تخصيب اليورا يوم غير الأمن الخاض  للحراسة ، والذي يحتم  أن يكون قا راً عل  إ رتاج موا  صالحة  
النووية بين    ؛لصن  الأسلحة العتبة  الثما ينيات راب   ولة تنضم إلى  و تيجة لذلك أصبحت باكستان في 

 . (2)  1988-1986عامي  

للمشاركة بنشاط من  الا تشار النووي, ووافقت    قامت الصين بتعدي  توجهاتها في السياسة الخارجية       
 . (3)  1988عل  إخضاع منشآتها النووية السلمية لضمانات الوكالة الدولية لل اقة الذرية في عام 

النووي       النووي الهندي، مما  ،  ويبدو مما تقدم أنر باكستان سعت لامتلا  البّنامج  كر   فع  للتهديد 
حثها عل  الت وير المستمر لقدراتها النووية والصاروخية، عل  الرغم من أن التصريحات المتكرر  للمسؤولين 

للأغراض السلمية، و في الصين بتزويد باكستان  البّنامج النووي  الباكستا يرين، التي أكدوا فيها باستخدامه 

 

(2) Valte, Op.Cit, P.183. 
(3) Ibid, PP.38,183. 

(1) Tien-Sze Fang, OP.Cit, P.26. 
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سيما إنها كا ت  لاأكد العكس،    1986بتكنولوجيا  ووية أو موا  أو مخ  ات، لكن توقي  اتفاقية عام  
تسع  لتقوية الدفاعات الباكستا يرة لمواجهة أعداءها والمحافظة عل  الأمن في جنوب آسيا خلال مد  الحرب  

 البار   . 

 

 اتمة الخ

أمكن تسجي     ١٩٨٨_١٩٨٣بعد الدراسة المستفيضة للتعاون النووي الباكستاني _الصيد خلال المد   
 النتائج التالية: 

البداية الفعلية للتعاون النووي بين البلدين، إذ قدمت الصين لباكستان معلومات    ١٩٨٣_ يعد العام  ١
 حساسة تساعدها عل  ت وير برنااها النووي في المستقب . 

_رغم الاختلافات الأيديولَوجية  بين البلدين الا أنهما تجمعهما أهداف مشتركة من لقة من مبدأ ))عدو  ٢
 عدوي صديقي((. 

 _ارا ت الصين من وراء ذلك التعاون قيا   الدول الافرو اسيويه. ٣

القار  _رات الدبلوماسية الصينية ان تقوية باكستان وجعلها تدور في فلكها، تحجيم للأخ ار الهندية عل   ٤
 ومحي ها. 

_اعر هذا التعاون عن خلق معسكر قوي تقو ه جمهورية الصين الشعبية ، بدأت الدول الأوربية والولايات  ٥
 المتحد  الأمريكية تضعه في مقدمة حساباتها. 

هو  ٦ النووي  التعاون  من  الغرض  ان  عل   الدولية  المحاف   جمي   في  الاصرار  عل   الدولتين  _حرصت 
 للاستخدامات السلمية فقط. 
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_كا ت اهم أ ا  للدولتين في تنفيذ برنااهما النووي وا امة التواص   هي الزيارات المتبا لة التي قام بها  ٧
 مسؤولي الدولتين وعل  اعل  المستويات. 
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 ملخص البحث 

الا كليزي  اللغة    التعرف عل  مستوى التفكيرالايجابي لدى طلبة قسم التربية العامة / قسم البحث الحالي هدف

التعرف عل   لالة الفروق في مستوى التفكيرالايجابي لدى عينة البحث  و   جامعة جيهان  هو  بشك  عام.

(  60)  الحالي  البحث عينة  لت  وقد  رابعة(.   –   ةي )ثا الدراسية    المرحلة ( و انا   – تبعا لمتغيرالجنس )ذكور  

قسم اللغة الانكليزي جامعه جيهان    /طلبة قسم التربية العامه   من  عشوائية  ب ريقة اختيارهم تم وطالبة طالب 

فقد تم الاعتما  عل  مقياس )ر د ،   الحالي البحث اهداف ولتحقيق.    تم استخدام المنهج الوصفيو   . دهوك

 لغرض ت بيقها تم وثباتها ا صدق الا  من الت كد وبعد ( فقر ،40ويحتوي عل  )   الايجابيةللتفكير ( 2023

 الحالي البحث توص  وقد(  (SPSS   برنامج  بواس ة البيانات تحلي  تم وقد.  الحالي  البحث اهداف تحقيق

طلبة قسم التربية العامة / قسم عل  التفكيرالايجابي لدى  احصائية    لالة ذات  فروق وجو : التالية النتائج الى

جيهان  هو  جامعة  الا كليزي  عام  اللغة    في احصائية   لالة ذات فروق وجو   ايضا   ظهرت وا   . بشك  

وايضا اظهرت النتائج عل  وجو     .الانا لصا     الجنس متغير   وفق عل  البحث عينة لدى  التفكيرالايجابي

المرحلة   لصا   الدراسية  متغيرالمرحلة  وفق  البحث  عينة  لدى  التفكيرالايجابي  احصائية في  ذات  لالة  فرق 

 التوصيات والمقترحات.   فقد تم وض  الحالي البحث اليها توص   التي النتائج ضوء وفيالرابعة. 

 الإيجابي، التفكير السلبي، العواطف، ح  المشكلات العقلية، طلاب الجامعاتالتفكير  الكلمات المفتاحية:  
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Abstract 

The goal of the current research is to identify the level of positive thinking 

among students of the General Education Department/English language 

branch at Cihan University -Duhok. The research also aims to identify the 

significance of the differences in the level of positive thinking among the 

research sample according to Gender (males - females) and Educational stage 

(second - fourth). The sample of the current research included (60) male and 

female students who were selected randomly and the descriptive approach 

was used. To achieve the objectives of the current research, we relied on the 

(Randa, 2023) scale for positive thinking, which contains (40) items, and after 

ensuring the validity and reliability of the tool, it was applied for the purpose 

of achieving the objectives of the current research. The data was analyzed 

using SPSS, and the current research reached the following results: There are 

statistically significant differences in positive thinking among students of the 

General Education Department/English Language branch at Cihan 

University-Dohuk. It also showed that there were statistically significant 

differences in positive thinking among the research sample according to the 

gender variable in favor of females. The results also showed that there was a 

statistically significant difference in positive thinking among the research 

sample according to the educational stage variable in favor of the fourth stage. 

In light of the findings of the current research, recommendations and 

suggestions have been given . .  

Keywords: Positive Thinking , Negative thinking ,Emotions , Mind Problem 

Solving, University Students 
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 المقدمة 

  عل  سائر المخلوقات   ذي فضله سان هي  عمة العق  والللاالله عز وج     اع اهاان اعظم النعم والهبات التي  

الارض لاالا سان    استخلف الله    وقد وبق  عمارهافي  است اع واصقالحها  يدر   الا قسان    العق   اسباب  ان 

من خلال  هو مصدر الحكمة التي تميز بها الحكماء عبقر التاري ، و   عق  الا سانفالأرض ،  وجو   عل  هذه  

  فيساعده عل  توجيه حياته وتقدمها   للإ سان  العق  يولد التفكير والذي يعد عاملا اساسيا من عوام  الحيا   

هذا ويتم    خاطر وتجنبه الكثير من الم  عترضه ، كما يساعده عل  ح  كثير من المشكلات التي تنحو الأفض   

الإيجابي  ذي يوجهه الى الفع   التفكير ال  ة بك  مستوياته وا واعه ، وخاص  للإ سان  عملية التفكير  تأسيس

التي   العقبات  ال لبة من تجاوز  السليم يمكن  التفكير الايجابي  تفكير  كان  تواجههم وفي حال  فمن خلال 

عتمد ال ريقة التي يفكر  شا م ،هذا ويلى المتاهات النفسية وكراهية الحيا  والت ا  به  ؤ ي سلبي فا ه ي  الشخص 

يشعر بأن له  ال الب    فإذا جعلنا،    معهم  بها ال لاب عل  البيئة والموار  والأشخاص الذين  ش وا ويعيشون  

  وساعدناه عل  تحديد أهدافه وتحقيقها، وإذا وفرنا له بيئة إيجابية وساعدناه عل  تأمين مستقبله  واهمية    قيمة 

والتي  هنا  أسباب عديد  لاختيار طريقة التفكير  ،يفكر بشك  إيجابي في الحيا  والمستقب   يجعله    هذا بالتالي

: ال  هي  ،شخصية  وت وره   فر   الشخص  معارف  فيها،  يعي   التي  البيئة  له،  ستحد   التي  الأحدا  

من عوام  الحيا   سيا  أسا  العق  يولد التفكير والذي يعد عاملامن خلال    (. 53:  2004)خضيروالدسوقي،

ه  وتُجنِب هه  عل  ح  كثير من المشكلات التي تواجومساعدته عده عل  توجيه حياته وتقدمها، للإ سان فيسا

وتتميز   . الكثير مقن المضار، فيست ي  بفض  عقلِه السي ر  والتحكم بأمور كثير  في حياتقه وتقسييرها لقصالحه

في فترات مختلفة من  طرق  من عد   كثير   عملية التفكير بأنها إ سا ية، تت لب عند تنميتها وتعلمها جهو ا  
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يركز عل  شيء معين ويحاول    العمر، فالإ سان يولد ولديه آلة التفكير وهي )العق (، وأن  العق  البقشري

ويركز تفكيره بالسعا   في حيا  الفقر ، فالعق  بذلك يع ي الأوامر إلى الأحاسيس     إلغاء الفش  من حياته

 يكيف  فعندما   السيئة الخبّات    يتم حذفعل  الخبّات الجيد  و   افظ والحركات الداخلية والخارجية حتى تح

فهقو بذلك يحوِل ك  أفكاره وأحاسيسه لكي تكون في    بشك  مستمر  الإ سان عقله عل  التفكير الإيجابي 

 (. 4,  2006بركات، ، عكسها او ضدها ) بدلًا من أن تكون  المختلفة   خدمة مصالحه وحاجاته

  م العقبقات التقي تعتقرض طريقه  واجهة المشكلات ومن    لبةالإيجابي السليم يمكن لل فمن خلال التفكير  

ؤ ي بيهم سلبي فإ ه ي تفكيرهم  أما إذا كان    يعترضونها  من حد  الضغوط النفسية والمعيشية التي  قل   وأن ت

  ت مما يؤ ي إلى العجز المستمر عن ح  أي مشكلا والسلبية  إلى المرض النفسي وكراهية الحيا  والتشا م  

  الأمر الذي يصعب الحيا  عل  الإ قسان ويقؤ ي لتقراكم همومه ومشكلاته او سه  حلها ،  مهما كا ت بسي ة  

أساليب ح  المقشكلات بقدلًا مقن الهقروب والت جي  وعمليات  طرق و   فالتفكير الإيجابي يحتوي عل     اذاً  

فكققار المؤ يققة للاضقق راب  بدالها الا، وا  أو الآخقرين   عن الذات لدى الفر   معالجة الأفكار الخاطئة التي تتكون  

 (. 43، 2007،عبدالستار) تقدم نحو الامام تققدف  بالققشخص إلقق  ال  إيجابية   بأفكققار أخققرى

 مشكلة البحث 

السقققققققري   يتميز   العصقققققققر الحالي   ان   العلمي  ي   والهائ  في مختلف المجالات    بالت ور  الى  لافرا   ؤ ي باالذي 

مما ا ى  ، من خلال التفكير السليم الذي يسهم في تنمية طاقات الابداع الأساسية  امتلا  مقومات الحيا  

موضققققوعات علم النفس الايجابي بؤر  تركيز البحو  و الدراسققققات النفسققققية في الاو ة الاخير    الى ان تصبح

الدراسقققات التي تركز عل  التوجيهات الاسققققاسققققية لعلم   من   , حيث ظهر حديثا عل  السقققاحة العلمية العديد 
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والتفكير    التركيز عل  الجوا ب الاسقاسية للشخصية بدل من التركيز وأكثرها أهمية  النفس الايجابي و من أبرزها  

لذا يعد التفكير الايجابي ضقققققمن مفاهيم علم النفس الايجابي خاصقققققة بعد    لاض رابات و الجوا ب السلبيةبا

من أصقققققوله الفلسقققققفية و منحققه إمكققا يققة التوظيف كموضققققققققوع جققدير بققالبحققث والت بيق العلمي )زين    لصه تخ

تفكير    يمر بها تؤ ي بهم الى  وعالجامعي والاجواء الخاصة التي    ابان البيئة التي يعيشها الش.    (4,2019,

جيال،  يختلف عن غيره من الابالتالي تجعله  في ذهن ك  واحد منهم    ترس ، لان مفر   شاب ت به    خاص جداً 

  الشخص  ع ، فالمرحلة العمرية تج  سب في ذهن الكسالى شحنة سلبيةتر كسول تشخص  كما ان مفر    

يفكرون كالكبار او يتصرفون    دهمان الشباب الذين نج  يث، حالزمد    يفكر ب ريقة خاصة تتناسب وعمره

يحتم عل  الشباب    العمر الزمد  ان  أعمارهم ، وهذا ما يجعلنا  عرف  مث  الاباء  قول عنهم انهم أكبّ من  

  التفكير المملوء بالشغف والمتعة واللعب  هذا  ،الخاص بهم    الجامعي ان يعيشوا  وعاً خاصاً من التفكير البسيط

ان   امتدا     و  استغراقالمشك  الحقيقي هو  ،  الشباب وجزئياتها، فالخ ور  في  التفكير الخاص عل  حيا  

سنة ويعي  اجواء    40، فتجد ان بعض الناس يبلغ عمره  ة  لجامعياالتفكير الى ما بعد مرحلة  واستمرار  

الاعلام   و    للحيا    ان الاجواء الضاغ ة   حتى    الشباب حيث لا تغا ره تصرفات الشباب ولا حتى قصة الشعر 

،    تساهم بصور  كبير  في خلق تفكير خاص لدى الشباب، حيث نجد ان الشباب يتشابهون في ك  شيء 

عل  ان نمط التفكير لدى  مهم  وهذا مؤشر    من ملبس وقصة شعر واهتمام بالرياضة او متابعة للمشاهير

معينة     فسه  واحد هو  التم   المجالشباب في   فئة  والم  فيصيب  تت ثر بالضواغط  الأخرى  ؤثرات  ومحد   لم 

وبسبب الظروف التي مر بها اقليم كر ستان من كثر  الحروب والحصار الاقتصا ي    (. 8،2022)الجوا ی، 

عل  مفاص  الدولة ومؤسساتها وخصوصاً الجا ب التربوي ،    كبير، وبعد ذلك الاحتلال اثر ذلك وبشك   
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وبسبب هذه الظروف سي رت الأفكار التشا مية السلبية عل  الأفكار الايجابية  كما يتوق  الذهن الإيجابي  

  غلبة النهايات الناجحة وال يبة لك  فع  أو حالة  بسبب الظروف الصعبة التي مر بها البلد بصور  عامة

السلبيات أكثر من الايجابيات في    وتوضيح  برازابصور  خاصة ، إذ أصبح المي  عا   إلى    وطلاب الجامعة 

  ة والدولي  ة والاقليمي  ة الداخلي  فالاحدا الر ى والأحكام عند تقويم حالة ما أو شخص ما أو اموعة ما   

زمات ومعوقات و كسات ، مما يجع  الأحكام  ا  يؤ ي اليه بالسلبيات والنزعات التشا مية لكثر  ما    امدا ه يتم  

واقف العدائية،  الى الم  ؤ ي بالفر التفكير السلبي ي  ان    تقويم الأمور،  إذالسلبية ظاهر  شائعة اجتماعيا في  

 اخ   ومن المعروف أن التعبئة السلبية إذا لم تفرغ في مواجهه عنيفة للواق  أو السلو  الأخر ، فإنها ستتراكم  

وتؤ ي إلى الأعراض النفسية الجسمية، وما ينجم عنها من أمراض وذلك لان الأفكار تسي ر عل   الفر   

سلبية   مواقف  أو  سلوكيات  إلى  تؤ ي  سلبية  وا فعالات  مشاعر  تولد  السلبية  فالفكر    ، العواطف 

ارب    رورهم لمد للبحث ومن خلال م  ة  من ضمن الفئة المستهدف  امعةالج  طلاب وكون     (2,2013)الهلالي, 

 - :الاسئلة الفرعية التالية  فسها في البيئة الجامعية تم وض   لظروف با سنوات 

  بشك     هو   جيهان  اللغة الا كليزي جامعة/    العامة   التربية   قسم  طلبة  لدى  الايجابي  التفكير  ما مستوى  -1

 عام؟ 

  الجنس           لمتغير   تبعا   البحث   عينة   لدى   الايجابي   التفكير  مستوى  في   احصائية   لالة   ذو   فرق   هنا   ه   -2

 ؟ (انا   –  ذكور ) 

  المرحلة  لمتغير  تبعا  البحث  عينة  لدی  الايجابي  التفکير  مستوی  في  احصائية    لالة  ذو   فرق  هنا   ه -3

 ؟ (رابعة  –  ثا ية ) الدراسية 
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 أهميه البحث 

  نمذجةعله يقوم ب، والتي تج  عق  الإ سانقوم بها  شكال والعمليات الذهنية التي ييضم جمي   االتفكير  ان  

  ، وبالتالي تمكنه من التعام  معه بفعالية أكبّ لتحقيق أهدافه وخ  ه ورغباته وغاياته   العالم الذي يعي  فيه

عملية التفكير تتضمن أيضا التعام   هذا وان  شكلة للتوص  إلى حلها.  الم في  بجهده  العق     من عم  ، وهو 

في عملية ح  المشکلات    والعم  باستمرار   والإسهام    م  المعلومات، كما في حالة صياغتنا للمص لحات 

، والاستنتاج واتخاذ القرارات، ويعتبّ التفكير أعل  الوظائف الإ راكية التي يندرج تحليلها وتحلي  العمليات  

تفيد  تائج الدراسة في إعدا   ورات تدريبية وبرامج   .   التي تسهم في التفكير ضمن إطار علم النفس الإ راكي 

التفكير الإيجابي لدى طلاب الجامع القو  في الشخصية وتنمية هذه   ة تهدف إلى تنمية  لتبصيرهم بمكامن 

لين في اال الإرشا  النفسي إلى  ؤو توجيه  ظر المس  تسهم  تائج الدراسة الحالية فيكما و   الجوا ب الإيجابية

 شوات أ ه من بين العناصر      ويرى . هذا  (179،2016)بدرالسيد،   أهمية التفكير الإيجابي في حيا  الفر 

الاهتمام بتحسين أ اء ال الب  و الاهتمام بالنشاطات المدرسية في تحقيقها،  هو    التي تزيد من  افعية التلاميذ 

وقد اعتبّ  ،   عل  إ را  حاجة يمكن إشباعها   لديه القدر فيها المتعلم    ع وتحقيق الموقف التعليمي ب ريقة يج 

بعض الباحثين مشكلة تفكير الايجابي للإنجاز لدى التلاميذ من أهم المشكلات التربوية لذا وجب عليهم 

  لجا ب الايجابي بصفة عامة أ ا  لر ية ا  لايجابييعد التفكري ا.  ( 173,2020، ركز   ،  )بن عيشة   راستها

  تيفكار والصور والكلمات ال لاع  العق  يتقب  ايج الذي    لمي ، وهو الجا ب السلبي  من ا  لاشياء بدلامن ا

النجاح فيما يريده أو يفكر   لىابية تؤ ي إيجالفر   تائج الدى  توق  يحد  ث يهو معقد ح ك  ما  تبسط 

  فضلا من الدراسات والبحو   الكثير  وقد اشارت    (.26،  2012ميد،  لحعبد ا)ستقب   لمضر او االحا  في
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التمت  بصحة افض  بوجه    لمزاياهذه ا  ين ومن ب  ،    يجابي الا  ير للتفك  واهمية  مزايا  لىعن ا بيات علم النفس ا 

بشك     لامور ا  ير   عندما تسلمثابر من ا  لمزيدوابالالم  حساس  لافاض انخفاض ضغط الدم وانخاوكذلك  عام ،  

بشان    يرايقلقون كثلا   فسهم بشك  افض  وهم  با   لاعتناءا  لىا   يميلون  لايجابي ا  ير، فاصحاب التفك  سيو

كن ا را   يمو .  )41  ،2014بتسامة، الا)الة    لحيا شرق من الما  لجا با  لىا ويركزون  ستقب ، فهم ينظرون  لما

بية يست ي  ان  بايجا, فاذا اختار ان يفكر    يرهطريقة تفك   سان يست ي  ان يقدرلا , فاكير الإيجابي  ية التفهما

هو    لايجابي ا  يرفض  فالتفك لاقيق اتحتعيقه عن    بمار تي  رغوب فيها والير المشاعر غ لممن ا  يرالكث  يتخلص من

  لا هحرية    ومصدر     لح ا  ير في ه سيساعد عل  التفكلا مصدر القو     حيث ا ه    رية لحا  مصدر القو  ومصدر 

 . )58،  2009، الفقي الألم ) سان من لا ا خلصسي

 أهداف البحث 

 يهدف البحث الحالي الى عد  من الاهداف الاتية: 

جيهان    جامعةقسم الا كليزي  /    العامة  التربية  قسم  طلبة   لدى   التفكير الايجابي  التعرف عل  مستوى  -1

 .  هو  بشك  عام

  – )ذكور    لمتغير الجنس   تبعا   البحث   عينة   لدى التفكير الايجابي   مستوى  الفروق في    لالة التعرف عل   -2

 (. انا 

الدراسية    لمتغير المرحلة  تبعا  البحث   لدی عينة  التفکير الايجابي   مستوی    في  الفروق   لالة  التعرف عل -3

 . ( رابعة –  ثا ية )

  دود البحث 
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الا كليزي جامعة   /العامة  التربية  قسم  الرابعة  والمرحلة  الثا ية  المرحلة  طلبة  الحالي عل   يقتصرالبحث   اللغة 

 (. 2024  - 2023)  الدراسي للعام   هو   جيهان

 تحديد المصطلحات 

 -التفكيرعرفه كل م :: اولا

 (:1999)جروان 

 عن  ،  مثير يتعرض او يواجه    عندما  الدماغ  بها  يقوم  التي  العقلية  النشققققققققاطات  من  سققققققققلسققققققققلة  عن عبار   وهي

 أو  الموقف  في معنى عن  بحقث عمليقة  الواسقققققققققققققق  بمعنقاه التفكير  و  ،  الخمس  الحواس من أكثر  أو  واحقد طريق

 (33,1999,جروان) الخبّ 

 (:2001)عبدالهادي 

الرئيسقققققي    مبد ها  ،  رمزية  طبيعة  ذات  أفكار  أو فكر   إثار   وعملية  ،  الماضقققققية  الخبّ   مظاهر  في  النظر  تقليب  

 (16,2001,عبدالها ي) استقراء أو باستنتاج تنتهي مشكلة وجو  عا  

 (:2012)صابر

  الفلاسققفة  لدى  النفس علم  لتعريف  التعريفات  أقرب  وهو  المشققكلات  لح   عقلي  اهو   أو   اخلي  حرا   ا ه

 وإن  (المشقققققققققكلة  ح )  للمجهول  للوصقققققققققول  المعلومات  في  الذهن  حركة هو  التفكير  أن  يرون  والحكماء حيث

 فهم  من التفكير  أ وار  يحتوي كقق   وبشققققققققققققققكقق  اعم حيققث  أ قق   كو ققه  حيققث  من أ ق  القققدمققاء تعريف  كققان

 (2012،23،صابر)المشكلات  وح  العالم وفهم العقلية للمعرفة واستيعاب البشرية  للعلاقات

 (:2020)محمد 
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النتائج    أفضققق   عل   للحصقققول  ووسقققائ   وقدرات  أ وات  وموجو  من  متاح  هو  والتصقققرف بما  التعام   فن هو

  التفكير  طرق  من  اموعة  يمتلك  من هو  السقققققققققققعيد  فالشقققققققققققخص  الحيا    خيارات  إحدى هي  التفكير  وطريقة

 .(2020محمد، )المختلفة  الحيا  م  ومواقف لمصاعب أمث  بشك  التعام  من تمكنه

 من:عرفه كل  الايجابي التفكير :ثانيا

(Seligman,2003) 

  السققققققققلبية  أو  الهدامة  الأفكار  من  التخلص اج   من جيد  هو  ما عل   الفر   لعق   الإيجابية  النتائج  اسققققققققتعمال

 (Seligman&pawelski,2003,160)    الإيجابية  والمشاعر الأفكار محلها ولتح 

 (:2005)ابراهيم 

  النتقائج  من  توقعقه مقا  لتحقيق اتجقاههقا  وتوجيقه فيهقا  ومعتققداتقه والتحكم  أفكقاره  تقويم  عل   الإ اريقة  الفر  ققدر 

 تسققققع   تفا لي  طاب   ذات  عقلية  أ سققققاق  و  أ ظمة  تكوين  خلال  ومن  ،  المشققققكلات  ح   وتدعيم  ،  الناجحة

 (5,2007,العنزي) المشاك  لح  الوصول إلى

 (:2007)العنزي 

  باسققققققققتعمال  المشققققققققكلات  لمعالجة  الفر   يسققققققققتعملها  التي  والأسققققققققاليب  الأ شقققققققق ة  يمث   الذي  التفكير  ذلك هو

 في  الفر   ثققة  ولتقدعيم   للفر  في التفكير  القذاتيقة  القيقا    اسققققققققققققققتراتيجيقات  وباسققققققققققققققتعمقال   بنقاء   عقليقة  قنقاعقات

 .(5,2007,العنزيي) تفا لي لديه  طاب  ذات من قية عقلية وأ ساق أ ظمة تكوين خلال من النجاح

 (:2008)الرقيب 
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  ويعد  الحيا   في  متكام   أسقلوب  لدى الفر   وهو المشقكلات  مختلف  إ را   في  السقليم  التوازن  عل   المحافظة

 الأسقققققققلوب  تتبنى  وأن  ،  الآخرين  في  السقققققققلبيات  عل   التركيز  من  بدلاً   موقف  أي  في  الإيجابيات  عل   التركيز

 (5,2008,الرقيب)بالحيا  والاخرين   خيرا تظن وأن ، بذاتك ظنك تحسن أن أي يعد الأمث 

 (:2013) واخرون جودة

  ويرتقي  والأحدا ،  الأشققققخاص تجاه  تصققققرفاته  عل   إيجابياً   وينعكس  الشققققخص،  بها  يفكر  وهي التفكير التي

  حياته  تغيير  عل  ويسقاعده  الكامنة  قواه واكتشقاف  وسقلوكه ،  ومشقاعره  عقله  اسقتثمار  عل  ويسقاعده  بالفر 

للمشقققققققكلات التي تواجه الفر     الحلول  اسقققققققتنباط نحو   ائم  بالحيا  وتوجه  ا دماج  هو  وبالتالي  الأفضققققققق  ،  نحو

 .(12،2013واخرون، جو  )والمؤثرات  العناصر ومتشابكة معقد  كا ت  مهما

 :الإجرائي التعريف

  التفكير  مقيقاس فقرات  عل  اجقابتقه خلال من  ال قالبقة أو ال قالقب عليهقا  يحصققققققققققققققق  التي  الكليقة القدرجقة  هي

 .الغرض لهذا اعد الذي الايجابي

 

 الاطار النظري والدراسات السابقة  

 مفهوم التفكير الايجابي 

حياته    في  وسلبية  إيجابية  جوا ب  يحم   كائن  الفر   كون  من  الإيجابي  النفس علم  تحت  الإيجابي  التفكير  يندرج

 وعلم  الإيجابية  الا فعالات  لفهم   سقققققع   طريقةوعن    شقققققخصقققققيته  تشقققققك   بها  يمر  والمواقف التي الخبّات  وأن

  يسققققت ي  الفر   كيف  ومعرفة  والرضققققا والسققققعا      الأم  والتفائ   مث   الإيجابية المشققققاعر  بدراسققققة  يهتم  النفس
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 من  العديد  ولديه  يولد  فالفر   الإيجابية المشققققاعر  ممارسققققة  بشققققك  رئيسققققي في  تسققققهم  التي  المهارات  اكتسققققاب

المصقققققدر   معرفة  وجب  لذا  الحيا  اليومية  وخبّات  المواقف  عن طريق  تسقققققتثار  التي  والإيجابية  السقققققلبية المشقققققاعر

 عل  تسققققققققققققاعده  اجتماعية  والمهارات  العقلية  قدراته  تنمو  بالتالي وتكوينها    وتنميتها  الأفكار لهذه  الرئيسققققققققققققي

 كي  والفر  الحيا     االات  ك   في  بالنجاح  وثيقاً   ارتباطاً   الإيجابي  التفكير  ويرتبط الفر  هذا  شققققخصققققية  صققققق 

   فسققققققه  تجاه  و ظرته  حياته  وأسققققققلوب  تفكيره  نمط  يغير  أن  ومسققققققتقيمة يجب  متواز ة  حيا   ويحيا  سققققققعيداً   يعي 

  .( 241،2013  واخرون،  زيد،)  حياته  جوا ب  جمي   ت وير  إلى  بشقققققققققققققك  مسقققققققققققققتمر  والسقققققققققققققعي  والأخرين

 المشققققققققققققققكلات التي تعترض الفر     في  القو   جوا قب إلى والا تبقاه التركيز  عل   الفر   ققدر   هو  الإيجقابي  والتفكير

الصقعوبات والمشقكلات   تحم   عل   والمثابر  والقدر   النفسقية  كالقدرات  الفر   يمتلكها  التي  القدرات  في  وأيضقاً 

  متنوعة  واسققققققتراتيجيات  باسققققققاليب  ترتبط  عقلية  قدرات كما تتضققققققمن كذلك    النفسققققققي    التي تواجهه والتوافق

 الموقف  في  الإيجابية  الفرص  الضقققققققاغ ة واكتشقققققققاف  المواقف ومواجهة    التعلم عل   والقدر  المشقققققققكلات    لح 

  حالة  وهو  ( 211،2015  ال لاع،  النجار،)  الفر   حيا   في  وفرص جديد   عا ات  تكوين  يتضقققققققققققمن  كما

  و ظرته  تجاههم والاحدا   بتصقققققققققققققرفاته  حول الفر   فسقققققققققققققه  للناس الاخرين   عن  الفر   ينقلها  إيجابية  مزاجية

  والتفتح  التعلم  حب و  الا فعالي  الضقققققبط  و  الايجابية توقعاته وافكاره  خلال  من  تظهر للامور حيث  الحسقققققنة

 إيجابي    تفكير  لديهم  الذين  الافرا   بخصائص  له علاقة  فيما  أما(  7،2019  زين،) بالرضققققققققا  الشعور و  المعرفي

  بصور  مر ة  الاحدا   تقويم  امكاينة عل   ولديهم  التفكير  في  واضحة  ايجابية  الافرا  يمتلكون  هؤلاء  أن  فنجد

يضققم   التفكير    (3،2019  شققلال،)  حياتهم  في نجاحا  أكثر  وهم  الآخرين  م   الايجابية  التجارب  عن طريق

فيه    يعي   الذي  العالم  نمذجة  من  تمكنه  والتي  الإ سققان  عق   التي يقوم بها  الذهنية  والعمليات  الأشققكال  جمي 
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من  وهو  وغقاياتقه ورغبقاتقه  وخ  قه أهقدافقه  لتحقيق أكبّ  بفعقاليقة  معقه  التعقامق  من خلالهقا يسققققققققققققققت ي   وبالتقالي

  إلى  الوصققققققققول  لأج   الحاضققققققققر   المعلومات  في  عقلية  القيام بعملية هو  التفكير  آخر  وبتعبير  العق   المؤكد عم 

 من مقا  لواق   الكليقة والكقاملقة    التصققققققققققققققور  بأ قه  القول والمجهول ويمكن المعلوم بين العقق   او هوحركقة الم لوب

  الفر   لدى  التفا ل  لتعزيز  وأسقققققققققلوب  طريقة هو  الإيجابي  فالتفكير ، اذاً   تحسقققققققققينه  تكوينه وطرق  عوام   حيث

بذلك    يعد  ب  والصقعوبات    العراقي   تشقوبه  لا  مثال  بعالم  يعي   أن الفر   الإيجابي  التفكير  يعد  لا  وبالت كيد

  ال لاع، النجققار،)وتفققا ل  بإيجققابيققة  الفر   لهققا  يتعررض  قققد  التي  السققققققققققققققلبيققة  والمواقف للحققالات  الاسققققققققققققققتجققابققة

  تعالى  فهو الله  ذات  في  التفكير عدا  جمي  القيو   من  م لقة  الإسققققلام تعدعبار   في  التفكير  (.211،2015

  اللذين  والمكان  الزمان  فلكي  عن  منزه  سبحا ه  وهو  (.11:    الشورى)  العليم  السَّمِي ُ   وَهُوَ   شَيْء    كمثله  ليس

 سقلو   توجه  عبا    ذاته  بحد  والتفكير مختلفة    الإسقلام  في  التفكير  منذ خلقه فدرجات  الإ سقان  فيهما  سقجن

  وتخيلات يؤثر  وأحاسقققيس  ومدركات  مشقققاعر  من  يحمله  بما  فالتفكير الدرجات    لأعل   بإيما ه  ويرتقي المسقققلم

  تملا  التي  الحكمة  لنا  تفسقر وتوضقح  فهنا  و شقاطاته  وميوله  الفر   وتكوين سقلو   تشقكي   في  عام وكبير  بشقك 

   صققققر) والارض  السققققماوات  خلق  في  والتدبر  بالتفكير  النبوية  والسققققنة  الكريم  القرآن  اهتمام  من  وقلوبنا  عقولنا

 لدى  ال ريق  بداية  (هو  Seligman  سقققققليجمان )  يشقققققير كما  الإيجابي  لتفكيرهذا ويعد ا  (3،  2008،الله

  يبّمج  فإ ه  إيجابية بصققققور   الفر   ففي حال تفكير  والأم   النفسققققية  بالرفاهية  والشققققعور  النجاح  لتحقيق  الأفرا 

  مناحي  مختلف  في  الإيجابية  بالأعمال  القيام  إلى  يؤ ي  الأمر  وهذا  من قي  بشققققك   التفكير  نحو  الباطن  العق 

عقلي   بأ ه  شقققاط  اصققق لاحاً   التفكير  يعرف  (21،  2012  خلي ،) وغيرها  والاقتصقققا ية  الاجتماعية  الحيا 

  وحق   من قيقة  بصققققققققققققققور  عليهقا  والحكم  وفهم الأمور وإ را   الأفكقار  تشققققققققققققققكيق  أجق   من  العقق   بفعلقه يقوم
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وهي حالة    (7،2014  ،  السقققققققر) الذاكر     في  والمخزون  المع يات  باسقققققققتغلال الجديد    وإبداع  المشقققققققكلات

والإسقققراع    الإيثار  إلى  به  يؤ ي  الفر ية  بالمسقققؤولية  المؤمن  وشقققعور  الإيمان  يصققققلها  الفر    اخ   من  تنب    فسقققية

 .(381،2014 قاسم،) الواق  بشك  كبير واستثمار الفرص عم  الخيرات واستغلال في

 الإيجابي التفكير أهمية 

  ا ه الا  فيه عاش  الذي  والمكان  والزمان عمره  باختلاف  للا سققققققققققققققان  ان  الايجابي  تفكير  اهمية  في  يتم ذكروه  مما

  لنفسه  والنف   الخير  لجلب  منه جاهد   محاولة  في  وذلك  والنجاح،  والرفاهية  بالتفاول  مليئة  حيا   لايجا   يسقع 

 وعن   فسقه  عن سقليم  فكري  منهج  تبد  هو  يريد  لما  للوصقول ويسقاعده  الفكري  مسقتواه يحسقن  مما  وان  ولغيره

 جهو ه  تضققققي   والتي  متشققققائمة  افكار  من  وامكاناته  قدراته  من  يحد قد  عما  للتخلي   فسققققه  يدرب  و اتمعه  

  بصققققققققققققققفقة  الايجقابي  . هقذا ويعتبّ التفكير( 6،2008  الرقيقب،)  واهقداف  طموحقات من  تحقيققه  مقا يو   وتعيق

  يجع   الذي  المي   السققققققققققلبي وهو  الجا ب  من  بدلا  الاشققققققققققياء  من  الايجابي  الجا ب  ر ية أ ا  تمكن من   عامة و

  تو ي  إيجابية   تائج  الفر   يتوق   بحيث  معقد هو  ما  ك   تبسط  التي  والكلمات  والصور  الافكار  يتقلب  العق 

هذا و يعتبّ التفكير    (515  ،  2019  )الجمعان،  المستقب  او  الحاضر  في  يفكر  يرجوه او  فيما  النجاح  الى

  والتغلب  وتحقدياتهقا  الحيقا   مشققققققققققققققكلات م   التعقامق   في  فقاعليقة  الأكثر  والا ا   المعرفي  الاقتقدار   وا   هو  الايجقابي

  ال قاققات يعبو  توجقه  هو  بق   منهجيقة  أو  مققاربقة  أو وسققققققققققققققيلقة ار   ليس  ا قه كمقا  وشقققققققققققققققدائقدهقا   محنهقا  عل 

  للمحافظة عل   الناجح  العلاج  العم  ويشققققققققققك  اج   من  والكامنة  منها الحاضققققققققققر   الإمكانات  ويسققققققققققتخرج

 (47:  2020 حجازي،)النفسي  الحال وحسن الإمكانات والقدرات المعنويات

 التفكير الإيجابي ابعاد
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العام    المفهوم  ما يضقققققققققققققم  وهي أبعا    عد   عل   يقوم  الايجابي  التفكير  ان  الى(  2011)  يشقققققققققققققيرعبدالسقققققققققققققتار

 :هي الابعا  وهذه اليها  للوصول بتفكيرنا  سع  التي للايجابية

 .والتفاول الايجابية التوقعات -1

 .العليا العقلية العمليات في والتحكم الا فعالي الضبط -2

 .الصحي المعرفي والا فتاح التعلم حب -3

 .بالرضا العام الشعور -4

 .الآخرين عن للاختلاف الايجابي التقب  -5

 والشعور بالراحة التسامح -6

 .الوجداني الذكاء -7

 .للذات مشروط غير تقب  -8

 .الشخصية المسؤولية تقب  -9

 .(392 ،2011 ، الستار عبد) الايجابية المجازفة-10

 

 الايجابي التفكير في المؤثرة العوامل

 .شام  محيط م  وحركاته شام  بشك  الشمولية اعتبّت -1

 .الاعمال في بالمساهمة والالتزام الداخلية الرقابة -2

 .بالاكتشاف والاهتمام والممارسة واليقظة الوعي -3

 .به المحي ة البيئة ثقافة ومستوى للفر  والاسرية الاجتماعية التنشئة تاثير -4
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 (.27: 2020)عو  ،استراتيجيا  افكاره تنظيم في الشخصية مهاراته استخدام -5

 قواعد لاكتساب التفكير الايجابي: 

: يذهب الكثير من الباحثين في هذا المجال الى أن التفكير    حدا  المختلفةالتوق  الايجابي للا .1

 والتركيز عليه هو أحد القوا ين الرئيسية في توجيه حيا  الا سان سلبيا أو ايجابيا    موضوعاً مافي 

 ينغرس ويندمج في خبّاتنا. حيث  مركزا في عقلنا الواعي  يرافيه تفك  فكرأن ك  ما   .2

الصور  الذهنية التي يحملها الا سان عن  يقصد بها  هوية الذات  و بناء الهوية الايجابية للذات : .3

 الكلي في تحديد فكر الا سان وقيمه وسلوكه  كبير ومهم فسه واحساسه بذاته وللهوية اثر  

: فمهما كان  ور الشخص في المجتم  سواء    توسي    اق التفكير والخروج من الدوائر الضيقة .4

كان طالبا أو عاملا فعليه أن يحاول الى ت وير  فسه ومهاراته و شاطاته وأن لا يبق  مقيدا  اخ  ما هو  

 . فقط م لوب منه 

  وتوقعها حتى في أصعب المواقف   الإيجابيةلتفا ل والأم : ويقصد بالتفا ل الإيمان بالنتائج  ا .5

حتى    والأزمات والتحديات ومن عراته أن يشعر المتفائ  بسل ته وقوته وأ ه متحكم في حياته بحكمة وذكاء

 .  التي تواجهه   في مواجهة المشكلات المختلفة 

م وبشك   تحسين التفكير: يمكن للإ سان أن يتعلم شيئا جديدا وأن يتقدم ويت ور خ و  ك  يو  .6

 وهذا ليس له علاقة بالعمر ولا الظروف. مستمر  
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اليقظة بعد  لا .7 الواق  لأنها تجعلك تقارن  والتي تكون بعيد     :  عن أحلام  أحلامك  جدا عن 

يبعد الفر       لا ه     أن يبتعد عن العي  في الأحلام  شخصحالة من الي س ولهذا عل  ال  بواقعك لتدخ  في 

 . ( 143: 2003، ر د عن التفكير بواقعية وايجابية )

 

 :الايجابي التفکير فسرت التي النظريات

  Martain Seligman et alأولًا : نظرية مارت  سليجمان وآخرون

هذا   عن طريق( حيث ركز  Seligman،   1988ان وآخرون )مجييرج  مفهوم التفكير الإيجابي للعالم سل

وقد والايجابية  واستبدال الأفكار السلبية التشا مية الانهزامية بالأفكار الواقعية    المفهوم عل  تعدي  الأفكار 

التفا ل والتشا م  الذان   أشار أن كلًا من  لت   و  التفكير  أسلوبان في  والأحدا  وطريقة    واقفالم  وضيحهما 

الفكر  التي تكونها    تتضمن ايضا تفسيرنا للوقائ  لا تقتصرعل  اابهة حالة خاصة من نجاح أو فش  ب  هي  

التفا ل أو   العامة التي  ع يها لأ فسنا ولإمكاناتنا وفرصنا ولمكا تنا في الحيا  ويمكن أن  تعلم  القيمة  عن 

بما يتصف به من رعاية وحب وتشجي  وتعزيز    ونمط تنشئتنا   المواقف التي صا فتناو   التشا م بناءً عل  خبّاتنا

  ة الايجابية أو  السلبية والتشا مي ة  التفا لي   ذه ال ريقةوحيث إن ه ومكا ة أو إحاطة وإهمال وحط من القدر

بمعنى آخر أن للتنشئة      يمكن إعا   تعلمه واستبداله من خلال أساليب تدريبية علاجية    في تفكير المتعلم

أثر كبير   التعليمي   والمستوى  والاجتماعية  المهنية  والخبّ   الإيجابي  وواضح  الاجتماعية  التفكير  تنمية  عل  

( أن تنمية الخصال الإيجابية في الشخصية أمر ضروري للإ سان  Seligmanجمان ) ييری سل  هذا و   والسلبي 

وهذه الخصال الإيجابية  وراً في استثار  السعا        قوياً وقائياً ضد الضغوط و واتجها السلبية بمثابة  رع  فهي تعد  

من   ال رق الحقيقية فهي  النفسية للوصول    اهم  الص  للراحة  المشكلات  والسعا   وتحمي   عوبات ومواجهة 
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أصحاب  الى    ناس جمان ال يويقسم سل    (338- 337:  2019تحرر الفر  من قسو  الماضي )فاض ، وكذلك  

التصنيف بالنسبة    ؤ ي بهذا  اصحاب اسلوب تفسيري سلبي وما ي هم  اسلوب تفسيري ايجابي وآخرين    ذو

فانها تغير صحتنا اذ ان اسلوب  ة  لل ريقة التي تفكر بها تفكيرا ايجابيا او تفكيرا سلبيا وخاصة بش ن الصح

فالفر  الذي يكون تفكيره ايجابيا      السلبي التشا مي هو احد الاسباب المؤ ية للاصابة بالاض رابات  التفسير

لاحظ  هذا وقد      سلبيا ف ن حياته ستصبح سلبية  الشخص  واذا كان تفكير  إيجابية  فان حياته ستصبح  

وهي ال ريقة التي يفسرها    وضيحي او التفسيري ت والتفا ل بالاسلوب ال  يجابي  الاالتفكير  سليجمان ارتباط  

  لفر  التي لها علاقه تؤثر التفسيرات السلبية ل   حيث  الاشخاص كيفية وسبب الاحدا  بال ريقة التي يريدونها 

الماضي  المستقبلية و   ة بإحدا   السي ر  عل  الاحدا   توقعاتهم الخاصة في  النهاية الى تأثير  عل   يؤ ي في 

التفسيرات عل  المشاعر والسلو  فعندما يمر الا سان بموقف مزعج فهو يمي  في معظم الاحيان الى تبد  

او    لسبب حدو  هذا الموقف المزعج فكلما كا ت الاسباب المدركة للموقف   صور  او وجهة  ظر معينة 

أز ا  احتمال مواجهته  وسهولة  الفر  عل  الضبط والتحكم والمرو ة  او إمكا ية  قريبة من قدر     الاحدا 

فعالة وهذا ب ريقة  التفائل  التفكير  بك  تأكيد وبصور  عامة هو هو    للموقف  :  2019)عبيد، ي  الايجابي 

374 -376) . 

 Abramson): النظرية ابرامسون )نياثا

او ان  م لقاً    افترضت  ظرية ابرامسون الى ان التفكير السلبي هو توق  بان النتائج المرغوبة لن تحد   لقد   

 لا يست ي  تغيير الموقف  شخصبان الاو شعور الفر   الاحساس    يتم حدوثها بجا بالنتائج الغير مرغوبة س

الذي يتميز بالحزن والتفكير في الماضي وضعف التركيز والخوف من المستقب  وما الى ذلك    او الاحدا   
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أو غير قا ر عل  تغيير اثاره   مرغوب   غير قا ر عل  تغيير الحد  الغير   فر  واشار الى ا ه عندما يكون ال

  ومقنعاً    ظرية ابرامسون لا تحد  سببا كافيا    هذا وتعتبّ   السلبية بالرفاهية يؤ ي في  النهائية الى التفكير السلبي 

لكنها تحد  سلسلة من الاحدا  السببية تبدا هذه والحزن والتشا م للتفكير السلبي الذي يؤ ي الى اليائس 

با تاج  في نهاية الم اف  السلسلة بحدو  احدا  الحيا  السلبية أو عدم حدو  احدا  ايجابية وتنتهي  

للتفكير السلبي    ومقنعاً  ظرية سليجمان التي تحد  سببا كافيا    وعل   قيض من  عكسب اليائس وهذا كان  

أن يتحكم في النتائج بغض النظر    شخص ئية للعجز واكدت ايضا ا ه لا يمكن للالذي يؤ ي في المحصلة النها

التي  أن النتائج  شخص  ال  في حال اعتقا    تم حدوثهان التفكير السلبي ي   عن التكافؤ في احتمالية حدوثها

 شيرللغاية وبالتالي ان الفر  ي   او غير مرغوبة  لن تحد  أو حدو   تائج مكروها  تبعث ال م  ينة والسرور  

 وهي كما يات:  رئيسية   هذه الاحدا  السلبية الى ثلاثة عوام 

بمرور الوقت    بشك  متكرر   افكار مستقر  او عالمية: وهي الافكار السلبية التي يمكن أن تستمر -1

 . بصور  عامة  أوانها تحد  لدى جمي  الناس 

أن تؤ ي إلى  تائج سلبية    مكنالسلبية التي من الموهي الاحدا     افكار العواقب السلبية:  -2

 . بصور  كلية   متعد    أي تؤثر الاحدا  السلبية عل  جمي  افرا  الأسر  أو المؤسسة 

  هذا الشخص وان  شخص  ال    وهي تشير ان الاحدا  السلبية هي خ   افکار  اخلية ذاتية: -3

 . ( 344-343: 2023)الجبوري والعزاوي ،بشك  مستمر     لا يستحق الوصول أو يعاني من  قص

 :سابقة الدراسات

 (:2005) غانم دراسة -1



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
126 

 المتغيرات  بعض  ضققققققققققوء  في  الجامعة  طلبة  لدى  والسققققققققققلبي  الايجابي  التفكير  مسققققققققققتوى عل   التعرف  يهدف الی

  القدس  جامعة  في  ملتحقين  وطالبة  طالب(  200)  من  مكو ة  عينة  الباحث  اختار  الغرض ولهذا  الدراسققققققية،

  مقياس  واسققققققققتخدم  البحث،  موضقققققققق   الدراسققققققققة  لمتغيرات  تبعا  موزعين  التعليمية،   كرم  طول  من قة -  المفتوحة

 افرا   من(  E)   سققققبة  ان  عن  الدراسققققة هذه   تائج  كشققققفت  وقد.  الجامعة  طلبة  لدى  والسققققلبي  الايجابي  التفكير

  وجو  م   ،)الانا   من%  59  و  الذكور  من%(  40)  منهم  الايجابي  التفكير  من  نم ا  اظهروا  قد  الدراسقققققققة

الاقتصقققققا ي    المسقققققتوى  الدراسقققققي،  التحصقققققي   مث   لمتغيرات  تعزى  الايجابي  التفكير  في  ال لاب  بين   الة  فروق

 (.15، 2005، )غانم

 (:2014) منصور دراسة -2

  القرى،  ام  جامعة  طلاب  لدى  الايجابي  التفكير  و الحيا   جو    بين  العلاقة  عن الكشقف  الى  الدراسقة هدفت

 لدى  شيوعا  الاكثر  الايجابي  التفكير و  الحيا   جو    ابعقققققققا  عل   التعرف  الى  القققققققدراسة  هقققققققذه هقققققققدفقققققققت  كما

 جو    و  الايجابي  للتفكير  الدرجات  متوسقققققققق ات  في  الفروق عل   التعرف  كذلك  و  القرى،  ام  جامعة  طلاب

 و(  الاجتماعية  الحالة  الدراسققققققي، المسققققققققققققققققققققققققققتوى  التخصققققققص،)  ضققققققوء  في  القرى  ام  جامعة  طلاب  لدى  الحيا 

  جامعة  في  البكالوريوس  مرحلة  طلاب  جمي   من  الدراسققققة اتم   وتكون  الوصققققفي،  المنهج  الدراسققققة  اعتمدت

  القرى ام  جامعة  في  البكالوريوس  مرحلة  طالب  من  عشقققققققققوائية  عينة  اختيار  تم  و  المكرمة  مكة  بمدينة  القرى  ام

 هما و  للدراسققققققققة  ا اتين  الباحث  اسققتخدم و  طالبا،304   الدراسة  عينة  افرا   عد   بلغ و  المكرمة،  مكة  بمدينة

  مقياس و  ،(  2007  ،كققققققققققققققققققاظم  و  العظيم عبققققققققققققققققققد  محمو   منسي) اعدا   الجامعة  ل لبة  الحيا   جو    مقياس

.  الدراسققققققققققققققة   عينة  م   ليتناسققققققققققققققب  التعديلات  بعض  اجراء م (  ابراهيم  عبدالسققققققققققققققتار) اعدا   الايجابي  التفكير
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 جو     رجات  بين  احصقائية   لالة  ذات  موجبة  ارتباطية  عالقة  وجو  اهمها   تائج عد   الى  الدراسقة  وخلصقت

 جو    ابعا  كاحد  الاسققرية  الحيا   بجو    الشققعور  زيا    ان  و  الايجابي،  التفكير  ابعا   جمي   و  النفسققية  الصققحة

 (.23، 2014، الايجابي )منصور التفكير ابعا  جمي  في زيا   يصاحبها الحيا 

 (:2020)الزهران دراسة -3

  المرحلة  طالبات  لدى  المسقققققتقب  نحو  والتوجه  الايجابي  التفكير  بين  العلاقة  عن الكشقققققف  الى  هدفت الدراسقققققة

 اتم   وتمث   الارتباطي،  الوصقققققفي المنهج  الباحثة  اتبعت  الدراسقققققة اهداف  ولتحقيق  المندق،  بمحافظة  الثا وية

  عينة  وتكو قت  طقالبقة،(  856)  عقد هن  والبقالغ  المنقدق،  بمحقافظقة  الثقا ويقة  المرحلقة  طقالبقات  جمي  في  القدراسققققققققققققققة

:  مقياسققققين   في  الدراسققققة  ا وات  وتمثلت  ال بقية،  العشققققوائية  بال ريقة  اختيارهن  تم  طالبة(  127)  من  الدراسققققة

  رحمة  اعدا   من  المسقققققققققققققتقب   نحو  التوجه  ومقياس  ،(2008)السقققققققققققققتار عبد  اعدا   من  الايجابي  للتفكير  مقياس

  تحلي   تم كما  المناسقققققققبة،  العلمية  الاحصقققققققائية  بال رق  المقاييس  وثبات  صقققققققدق  من  التاكد  تم  بحيث(  2002)

  والانحرافات  الحسققابية  المتوسقق ات:  في  والمتمثلة  المناسققبة  الاحصققائية  الاسققاليب  من  اموعة  باسققتخدام  النتائج

:  التالية   للنتائج  الدراسقة  وتوصقلت.  المتعد   والانحدار  بيرسقون،  ارتباط  ومعام   الاحا ية،  والتباينات  المعيارية،

(  0,01)  عند  المسقققققتقب   نحو  والتوجه  الايجابي  التفكير  بين  احصقققققائية   لالة  ذات  موجبة  ارتباطية  علاقة  وجو 

 الايجابي  الاتجاه  الى  وتشير(  0,66)  الايجابي  التفكير   رجة  وكا ت  موجبة،  لعلاقة  وتشير(  0,40)  بلغت  فقد

  المرحلقة  طقالبقات لقدى  مرتفعقة  القدرجقة  وتعتبّ(  3,54) المسققققققققققققققتقبق  نحو التوجقه  رجقة  وبلغقت.  مرتفعقة  بقدرجقة

  مسققققتوى  عند  احصققققائية   لالة  ذات  فروق  وجو   النتائج  اظهرت كما(.  0,05)  الدلالة  مسققققتوى  عند  الثا وية

 الاول  الصقققققف  لصقققققا   وهي  الدراسقققققي  الصقققققف  لمتغيري  تعزى  الايجابي  التفكير  مسقققققتوى  في(  0,05)  الدلالة
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  مسققققققققتوى  عند  احصققققققققائية   لالة  ذات  فروق  وجو   وعدم.   خلا  الاعل   لصققققققققا   الدخ   ومسققققققققتوى  الثا وي،

  مسققققققققتوى  عند  احصققققققققائية   لالة  ذات  فروق  توجد  لم كما  والاب،  للام  التعليمي  المسققققققققتوى  لمتغيري(  0,05)

  الدخ ،  ومسقققققققتوى  الدراسقققققققي،  الصقققققققف  لمتغيرات  تعزى  المسقققققققتقب   نحو  التوجه  مسقققققققتوى  ( في0,05)الدلالة  

 المهارات  تنمية:   تائج  من  له  توصققلت  ما  ضققوء  في  الدراسققة  به  اوصققت  ومما.  والاب  للام  التعليمي  والمسققتوى

والعم     الدراسققققة  نحو  الثا وية  المرحلة  في  ال البات  لدى  الايجابية  والاتجاهات  التفكير  في  الايجابية  الاجتماعية

 (.18, 2020)الزهراني, 

 (:2020) رکزة عيشة، ب  دراسة -4

  ومنخفضققققي  مرتفعي  التلاميذ  لدى  الحيا   وجو    الايجابي  التفكير  بين  العلاقة  طبيعة عل   الدراسقققققة  كشقققققفت

 من  عشققققققققققققوائية  ب ريقة  اختبّوا  فر ،(  60)  قوامها  عينة  عل   الميدا ية  الدراسققققققققققققة  كا ت  وقد  للانجاز،  الدافعية

  مقيقاس  وت بيق  الارتبقاطي  الوصققققققققققققققفي  المنهج اسققققققققققققققتخقدام تم  وققد  (الوا ي ولايقة) قمقار   ائر   ثا ويات  بعض

  .لهيرما ز   للانجاز  الدافعية  ومقياس  ومنسققي  لكاظم الحيا   جو    ومقياس  عبدالسققتار  لإبراهيم  الايجابي  التفكير

 :الدراسة كالات  تائج وکا ت

 . الثا وي   التعليم  مرحلة  تلاميذ  لدى  الحيا   وجو    الايجابي  التفكير  بين  إحصائيا   ال  ارتباط  وجو  -1

  الدافعية  ومنخفضققققي  مرتفعي  التلاميذ  بين  الايجابي  التفكير  مسققققتوى  في  إحصققققائيا   الة  فروق  توجد -2

 . للانجاز

  الدافعية  ومنخفضقققققققققي  مرتفعي  التلاميذ  بين  الحيا   جو    مسقققققققققتوى  في  إحصقققققققققائيا   الة  فروق  توجد -3

 .(2020،  رکز  عيشة، للانجاز )بن
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 (:2022)الطائي مهداوي، دراسة-5

 الايجابي  التفكير  مسققققتوى  في  والفروق,  الجامعة  طلبة  لدى  الايجابي  التفكير  مسققققتوى  عل   التعرف  إلى  يهدف

  التفكير مقيققاس  ببنققاء البققاحثققان  قققام  البحققث  لأهققداف وتحقيقققاً (,  والتخصققققققققققققققص الجنس)  متغيري  وفق  لققديهم

  ويتكون  الايجققابي، للتفكير وتعريفققه(  kirkegaard  ,2005()  كيركيجققار )  نموذج  عل   بالاعتمققا   الايجققابي

  السقققققققققققققيكومترية  الخصقققققققققققققائص  من  الباحثان  تحقق  وقد,  الايجابي  للتفكير  رئيسقققققققققققققة  مكونات  ثلاثة  من  النموذج

  الثبات  حسققققققاب  تم  كما  البناء  وصققققققدق  الظاهري  الصققققققدق:  هما  ب ريقتين  الصققققققدق  حسققققققاب  تم اذ  للمقياس

  النهائية  بصقققققققورته  المقياس  وتكون(,  0,85)  وبلغ  كرو با   والفا(  0,88)  وبلغ  الاختبار  اعا   هما  ب ريقتين

  طقالبقاً (  667) عقد هقا البقالغ البحقث عينقة  عل  وطبق, الايجقابي التفكير  لقيقاس صقققققققققققققققالحقة  فقر (  50)  من

  التباين  وتحلي  واحد   لعينة  التائي  الاختبار  و  كاي  مرب )    باستخدام  احصائيا  البيانات  معالجة  وتمت  وطالبة

 :التالية النتائج الى الباحثان توص  وقد(, شيفيه واختبار الثنائي

 .الايجابي بالتفكير الجامعة طلبة يتمت  -1

(  انا   ذکور،)  الجنس لمتغير تبعقا الايجقابي التفكير  مقيقاس  عل   احصقققققققققققققققائيقة  لالقة ذو  فرق يوجقد -2

 فروقاً   وتوجد  ،(ا سقاني  علمي،)  التخصقص  لمتغير  تبعا  احصقائية   لالة  ذات  فروق  توجد  ولا,  الذكور  ولصقا 

  توصققق   وقد,  الا سققققاني  التخصققققص  من  الذكور  ال لبة  لصققققا   والتخصققققص  الجنس  لتفاع   تبعاً   احصققققائياً    الة

 (.26, 2020والمقترحات )مهداوي, ال ائي,  التوصيات من عد  الى الباحثان

 إجرا ات البحث: 
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يتضمن هذا الفص  الاجراءات التي اتبعث في تحديد اتم  البحث، واختيار العينة، وتحديد خصائصها ،  

وإعدا  المقياس وإجراء الت بيق النهائي لأ ا  البحث ،والخ وات التي تم اتباعها في تحلي  الاجابات، الحاجات  

 - الاحصائية المستخدمة في البحث فيما يلي عرض الاجراءت:

 اولا: مجتمع البحث: 

  جامعة  الا كليزي  اللغة  /العامة   التربية  قسم  الرابعة  والمرحلة  الثا ية  المرحلة  طلبةيت لف اتم  البحث الحالي من  

 ( طالباَ. 60  ( وقد بلغ عد هم )2024  - 2023)  الدراسي للعام   هو   جيهان

 ثانياً: عينة البحث: 

في اختيار ال لبة للمشاركة في العينة لهذا   لكالعينة ممثلة للمجتم  الذي يجرى فيه البحث وذينبغي ان تكون  

 .  طالبة ( 35( طالب و) 25( طالباَ ، بواق  )60العشوائية ، وبلغ عد هم )ة قمنا باختيارها بال ريق 

 ثالثاً : أداة البحث: 

 الايجابي  التفكير  ت لب تحقيق أهداف البحث استخدام مقياس

 - اتباع الخ وات الآتية:  التفكير الايجابي وتت لب المقياس

وجو  بعض الا بيات والدراسات السابقة التي تم طرحها في الفص  الأول والإطار النظري   -1

 س الموجو   في تلك الدراسات . يبالاضافة الى المقاي

السابقة و  -2 الدراسات  بتبد مقياس    إلاطار  في ضوء  الباحثون  قام    (2023،  ر د )النظري 

  الرابعة  والمرحلة  الثا ية  المرحلة   التفكير الايجابي لدى طلبة  ( فقر  لقياس40ويحتوى عل  ) بي  الايجا   لتفكيرل

 .   هو   جيهان  جامعة الا كليزي  اللغة  / العامة  التربية  قسم
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تم عرض المقياس عل  المختصين في اال التربية وعلم النفس للحكم عل  مدى صلاحيته   -3

 ومدى ملائمته لأفرا  عينة البحث. التفكير الايجابي   لقياس

تم وض  تعليمات لل لبة لتوضيح الاجابة عل  المقياس م  حثهم عل  الاجابة الدقيقة والصريحة   -4

 . أي فقر  من فقرات المقياس   تر من  ون 

 رابعاً: صدق وثبات الأداة: 

 الصدق الظاهري: 

 . عد لقياسها  ما ا عل  قياس   ار بالمقياس او الأختاما الصدق فيقصد به مدى قدر  

اال التربية   المختصين فيو ومن اج  الت كيد من صدق أ ا  البحث فقد تم عرضة عل  عد  من الأساتذ   

( فقر  ومدى ملاءمتها  40للحكم عل  صلاحية الأ ا  المكو ة من ) (     4البالغ عد هم  )   وعلم النفس 

واعتبّت ك  الفقرات   ،هو بحاجة إلى تعديله    وتعدي  ما  غير ملائم لاهداف البحث  يجدو ه    وحذف ما

 . الخبّاء والمحكمين  %( من 81صالحة لأنها حصلت عل   سبة اتفاق )

 الثبات : 

:    0200الذي تقيسه ا ا  لقياسه .)ملحم،  او المتغير  هو اتساق القياس أي الاتساق في قياس الشيء  

249 ) 

 معامل الثبات بطريقة اعادة الاختبار :   -

التحقق من ثبات المقاس   الثبات ب ريقة اعا   الاختبار عل  عينة است لاعية  اس  بهدف  الباحثون  تخرج 

عل     ( يوما تم اعا   الاختبار15( طالب وطالبة من خارج عينة البحث الاصلية وبعد مرور ) 20بلغت ) 
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 فس العينة وبنفس الظروف ومن خلال ت بيق معا لة معام  الارتباط )بيرسون( عل  بيانات أفرا  العينة  

البحث  0.86) ه  قيمت    بلغ عينة  أفرا   عل   النهائية  بصيغته  للت بيق  جاهزا  المقياس  أصبحت  وبذلك   )

 الأساسية.  

 :انماط التفكير الايجابي والسلبي تصحيح مقياس -

( وتم اع اء  ابدا  ، احيانا، ائماثلاثة بدائ  وهي )( فقر  وأمام ك  فقر  كان هنا   40وقد تضمن المقياس ) 

. وقد صُحِح المقياس من خلال معرفة  والسلبية   للفقرات الايجابية (  3،    2،    1قيمة لك  بدي  وهي: )  

أعل   وأن  الفرضي.  بالمتوسط  ومقار تها  الاستمار   عليه  حصلت  الذي  الكلي  محتملة   المجموع   رجة 

(  80(  رجة، والمتوسط الفرضي للمقياس هو) 40(  رجة، وأ نى  رجة له هي ) 120للمستجيب هي )

 بي. الايجا  رجة. وأن الفر  الذي يجيب عل  المقياس ويأخذ  رجة أعل  من المتوسط الفرضي لدية التفكير 

 :التطبيق النهائي للمقياس -

المقياس بشكله النهائي وعل   ( طالب وطالبة، تم ت بيق  60عينة البحث والبالغ عد ها )   بعد ان تم اختيار

وفق     هو    جيهان   جامعة   الا كليزي   اللغة   /العامة   التربية   قسم  طلبة وزعت الاستمار  عل    النحو الآت:

وتم تثبيت المعلومات عل  الصفحة الأولى من المقياس،    (لمرحلة الدراسية الثا ية والرابعة ا متغيري )الجنس،

النهائي للمقياس والت كيد من  60وبلغ عد  الاستمارات الموزعة )  الت بيق  ( استمار . وبعد الا تهاء من 

النتائج التي سيتم    اللغة الا كليزي  \العامة    التربية  قسماجابات طلبة   الفقرات، وتم استخراج  عل  جمي  

 عرضها لاحقا في الفص  الراب . 

 خامسا: الوسائل الإ صائية: 
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 - استخدم الباحثون الوسائ  الإحصائية الأتية:

 الاختبار التائي لعينة واحد    -1

 الاختبار التائي لعينتين مستقلتين   -2

 (. 260:  1977)البيات, اثناسيوس, معام  الارتباط بيرسون   -3

 

 - عرض نتائج البحث وتفسيرها: 

يتضمن هذا الفص  عرضه للنتائج التي توصلت اليها الباحثون عل  وفق اهداف البحث التي تم عرضها  

ومناقشة تلك النتائج وتفسيرها فضلا عن تقديم التوصيات والمقترحات في ضوء النتائج عل   بالفص  الاول,  

 - النحو الات:

/    العامة   التربية   قسم   طلبة  لدى  التفكيرالايجابي  التعرف على مستوى   - النتائج المتعلق بالهدف الاول:

 . جيهان دهوك بشكل عام جامعة قسم الانكليزي 

كك  ثم طبق    إيجا  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأفرا  عينة البحثوللتحقق من هذا الهدف تم  

 (  1لعينة واحد  وكما هو في الجدول ) ي الباحثون الاختبار التائ
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 ( 1جدول )

 نتائج الاختبار التائي لعينة وا دة لإفراد عينة البحث ككل 

 العينة 
المتوسط  
 الفرضي 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى   القيمة التائية 
  لالة 

 الدلالة 
 الجدولية  المحسوبة 

60 80 98.50 5.87 0.05 0.001 0.05  
 ال  
 احصائيا 

 

(  0.001( وهي اكبّ من القيمة الجدولية ) 0.05يتضح من الجدول اعلاه أن القيمة التائية المحسوبة بلغت ) 

( وهذا يعد هنا  فرق بين المتوس ين ولصا  المتوسط  59الحرية ) ( و رجة  0.05عند مستوى الدلالة ) 

  النتيجة  مع  تتفق  النتيجة  ، وهذهالتفكير الايجابيلأفرا  العينة، أي أن افرا  العينة لديهم    (98.50)  الحسابي

الايجابي    بالتفكي   الجامعة   طلبة   يتمتع   الذي(.  26,  2020,  الطائي,  مهداوي )   دراسة   بها   جاءت  التي

التفكير الإيجابي تفكير يسير بصور  صحيحة وبأتجاه ك  ما هو  ان    ويرجح الباحثون السبب في ذلك الى

إذ أن أهم الأفض   إيجابي وناف  لذا فمن المؤكد ان يدف  بال الب الذي يتمت  به الى التحصي  الاكا يمي  

 هو جديد.   ذو التفكير الايجابي هو الاهتمام بالمعرفة وحب التعلم ومعرفة ما شخص  الوخصائص ةات  

 البحث   عينة   لدى  التفكيرالايجابي  مستوى  الفروق في  دلالة   التعرف على   - النتائج المتعلق بالهدف الثان :

 (. انا:  –  )ذكور  لمتغيرالجنس تبعا

وللتحقق من هذا الهدف استخرج الباحثون المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأفرا  العينة حسب متغير  

 (. 2)  الجنس ومن ثم طبقوا الاختبار التائي لعينتين مستقلتين وكما هو في الجدول
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 ( 2)  جدول

 يوضح نتائج الاختبار التائي لعينتين مستقلتين بين متوسط درجات عينة البحث  سب متغير الجنس

 العد   الجنس
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى   القيمة التائية 
  لالة 

 الدلالة 
 الجدولية  المحسوبة 

 5.35 97.77 25 ذكور
0.25 0.001 

0.05 
 

غير  ال  
 6.23 99.06 35 انا   احصائيا 

و بإنحراف   (97.77)عينة البحث من الذكور قد بلغ  لأن الوسط الحسابي  من الجدول اعلاه  أظهرت النتائج  

وبإنحراف معياري    ( 99.06)  الانا فرا  عينة البحث من  لاوفي حين بلغ المتوسط الحسابي   (,5.35)معياري  

التائي لعينتين مستقلتين الاختبار بإستخدام  الانا   و وعند اختبار الفروق بين متوس ات الذكور  ( 6.23)

عند مستوى الدالة  ( 0.001وهو اكبّ من القيمة الجدولية البالغة )  ( 0.25)تبين أن القيمة التائية المحسوبة  

كونهم   الانا   ولصا الفرق الدالة احصائيا    ه النتيجة تشير وجو و هذ (58) و بدرجة حرية    (0.05)

  لان ايجابي    ان إنا  لديهم التفكير  ويرجح الباحثون السبب  في ذلك الى    يتمتعون بمتوسط حساب أعل 

فقد  له  وكذلك إلى نمط التنشئة الاجتماعية  للفرد     الجنسي  محد   لهوية الدور   الظروف النفسية والاجتماعية

إلى أن تعلم التفكير الإيجابي المتفائ  يرج  إلى خبّات الفر    (Seligman et.al .,  1998أشارت  ظرية ) 

ومن ثم تكون    مختلف االات الحيا ولديهم افكار ايجابية في      الاجتماعية والثقافية ونمط تنشئته في البيئة 

 لذا يوجد فرق بينهم.  أعل  للانا    من المتوق   والدعم الاجتماعيالمختلفة الخبّات 
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 البحث   لدی عينة  التفکيرالايجابي  مستوی  في  الفروق  دلالة  التعرف على  -النتائج التعلق بالهدف الثالث:

 . ( رابعة –  ثانية)  لمتغيرالمر لة  تبعا

وللتحقق من هذا الهدف استخرج الباحثون المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لأفرا  العينة حسب متغير  

 (. 3)   ومن ثم طبقوا الاختبار التائي لعينتين مستقلتين وكما هو في الجدول  المرحلة الدراسية

 ( 3)  جدول

المر لة  يوضح نتائج الاختبار التائي لعينتين مستقلتين بين متوسط درجات عينة البحث  سب متغير  

 الدراسية  

 العد   الجنس
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى   القيمة التائية 
  لالة 

 الدلالة 
 الجدولية  المحسوبة 

المرحلة  
 الثا ية 

30 97.43 6.04 

0.50 0.001 
0.05 
 

غير  ال  
المرحلة   احصائيا 

 الرابعة 
30 99.56 5.58 

 

( و  97.43قد بلغ )  المرحلة الثا ية أظهرت النتائج من الجدول اعلاه أن الوسط الحسابي لعينة البحث من  

(  99.56)   المرحلة الرابعة (, وفي حين بلغ المتوسط الحسابي لافرا  عينة البحث من  6.04بإنحراف معياري ) 

بإستخدام الاختبار    المرحلة الثا ية والرابعة ( وعند اختبار الفروق بين متوس ات  5.58وبإنحراف معياري ) 

 ( المحسوبة  التائية  القيمة  أن  تبين  مستقلتين  لعينتين  البالغة  0.50التائي  الجدولية  القيمة  من  اكبّ  وهو   )

(0.001 ( الدالة  الدالة  58( و بدرجة حرية )0.05( عند مستوى  الفرق  النتيجة تشير وجو   ( وهذه 
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ذلك الى    كونهم يتمتعون بمتوسط حساب أعل  ويرجح الباحثون السبب  فيالمرحلة الرابعة  احصائيا ولصا   

ترج  في الأص  إلى العلاقات  هذه المرحلة من المتوق  لديهم تجارب في الحيا  اكثر من اقرانهم الاخرين و   ان

التي يتعام  ال الب من خلالها في أسرته وحياته وقد ترج  لمستوى تعليم الوالدين    والتجارب الحياتية   الأسرية 

  تفكير ال عل  فهذا يؤثر الحرية أو الكبت أو الضغوط النفسية وبالتالي  حيث   وطبيعة  العلاقات الأسرية من 

في هذه الفئة  فالتفاع  الاجتماعي وضعف شبكة العلاقات الأسرية  هذا    للشخص بصور  عامة     الإيجابي

في    اً رئيسي  اً الوحد  النفسية والتي تكون سبب  ظهور   الى  والاساسية التي تؤ ي    ةمن العوام  الرئيسي العمرية  

 .فيما بعد   بالعديد من الاض رابات النفسي حدا  واصابة الشخص  ا

 الفصل الخامس 

 : التوصيات

 : الاتية التوصيات يض  فا ه الحالي البحث اليها توص  التي النتائج ضوء في

  تفعي  مركز الإرشا  النفسي التاب  للجامعة من أج  إرشا  ال لبة ومساعدتهم في التغلب عل   -1

 .لتفكير السلبي وتبديلها بالتفكير الايجابي ا

المنا  الاسري  السليمة والت كيد عل   التنشئة الاجتماعية  توعية وترشيد أولياء أمور ال لبة  عل    -2

يواج التي  اواسلوب الحيا  والتحديات  ال لبة و  يتعرض  لصدمات هونها  التفكير  لها    ون التي  تؤثر عل   والتي 

 السلبي و الإيجابي من خلال عم   دوات وتفعي   ور وسائ  الاعلام  

من    برامج ارشا ية لرف   افعية ال لاب نحو تقدير واحترام ذاتهم وتقويمها ومراقبتها مما تزيدتقديم   -3

 . فاعليتهم في رف  مستوى تفكيرهم وتحصيلهم العلمي وكفاءتهم الدراسية 
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 المقتر ات

 - :عل  وفق النتائج يقترح الباحثون إجراء الدراسات الاتية من قب  الباحثين مستقبلا و كما يأت

التفكير  .1 يجابي لدى طلبة جامعة لاجراء  راسة مقار ة بين الاعمار والمراح   الا  بناء مقياس 

 المختلفة. 

  با خال متغيرات ثا وية اخرى كالحالة الاجتماعية(  ايجابي - اجراء  راسة عن التفكير )سلبي   .2

 . شعور الامان و من قة السكن و المعاملة الوالدية و 

  مثلا ) التوافق   وبعض المتغيرات النفسية   الايجابي  العلاقة ما بين ابعا  التفكير راسة مماثلة لمعرفة   .3

 (. قلق - ةات الشخصية  - السلو  الاستكشافي -  النفسي

المراهقين    اجراء  راسات للكشف عن التفكير السلبي ثم تقديم برامج علاجية معرفية وسلوكية لدى .4

 والشباب خاصة هم قا   المستقب . 
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 الملخص  
هققققققدفت الدراسققققققة إلى التعققققققرف علقققققق  التوافققققققق الزواجققققققي وعلاقتققققققه بصققققققراع الققققققدور لققققققدى معلمققققققات مدينققققققة 

( ١٢٦المققققققنهج الوصقققققققفي الارتبققققققاطي، وتكو ققققققت عينقققققققة الدراسققققققة مقققققققن ) الدراسقققققققةالحديققققققد ، واسققققققتخدمت 
بنقققققاء مقيقققققاس ولجمققققق  البيقققققانات تم ب ريقققققة عشقققققوائية،  نمعلمققققة مقققققن معلمقققققات مدينقققققة الحديقققققد  تم اختيقققققاره

مقققققققن التوافقققققققق  توسقققققققطالنتقققققققائج وجقققققققو  مسقققققققتوى م وأظهقققققققرتالتوافقققققققق الزواجقققققققي ومقيقققققققاس صقققققققراع القققققققدور، 
وجققققو  مسققققتوى مققققنخفض مققققن صققققراع  ،الزواجققققي لققققدى معلمققققات مدينققققة الحديققققد ، كمققققا أظهققققرت النتققققائج

وجقققققققو  علاققققققققة  عقققققققدم أظهقققققققرت النتقققققققائجعقققققققلاو  علققققققق  ذلقققققققك، القققققققدور لقققققققدى معلمقققققققات مدينقققققققة الحديقققققققد ، 
سقققققتوى التوافقققققق الزواجقققققي ومسقققققتوى صقققققراع القققققدور لقققققدى معلمقققققات حصقققققائية بقققققين مإارتباطيقققققة ذات  لالقققققة 

 مدينة الحديد .
  مدينة الحديد -المعلمات  -صراع الدور  -الكلمات المفتاحية: التوافق الزواجي

 
 

 Abstract   

The study aimed to identify marital compatibility and its relationship to role 

female teachers in the city of Hodeidah. The study used theconflict among  

descriptive, correlational approach. The study sample consisted of (126) 

female teachers in the city of Hodeidah who were chosen randomly. To 

collect data, the marital compatibility scale and the role conflict scale were  

constructed, and it showed  Results: There is a moderate level of marital 

compatibility among female teachers in the city of Hodeidah. The results also 

showed a low level of role conflict among female teachers in the city of 

Hodeidah. Moreover, the results showed that there is no statistically 

significant correlation between the level of marital compatibility and the 

level of role conflict among female teachers in the city of Hodeidah .  

Keywords: marital compatibility - role conflict - female teachers - Hodeidah 

city.   
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 مقدمة:
منذ القدم وعلماء النفس البشرية يسعون لوصول الفر  والأسر  والمجتم  للاستقرار والسعا  ، فقد أهتم هؤلاء  
العلماء بجمي  الجوا ب المتعلقة بالإ سان سواء من الناحية النفسية أو الناحية الجسدية، ومن الجوا ب المهمة  

الفر  توافق  السابقة موضوع  الدراسات  تناولتها  فبعض  ،  التي  التوافق من  واحي مختلفة،  حيث تم  راسة 
 الدراسات تناولت توافق الفر  م  ذاته، وتناولت  راسات أخرى توافق الفر  م  بيئته واتمعه. 

ويعُد التوافق الزواجي من المواضي  المهمة التي حظيت باهتمام العلماء والباحثين في اال علم النفس، يعو   
ذلك لت ثير التوافق الزواجي عل  الأسر  والأطفال وتنشئتهم الاجتماعية، وكذلك يؤ ي بشك  مباشر إلى  

(، فالتوافق الزواجي  ٢٠٢١والجنوح وغيرها من القضايا التي تعاني منها المجتمعات )عرار وعبدالله،  الانحراف
هو النتيجة الإيجابية للتفاع  السليم بين طرفي الزواج، حيث يعتبّ التوافق بين الزوجين من أهم المقومات  

 (. ٢٠١٦للأسر  السعيد  من أج  إشباع الحاجات المشتركة لتلك الأسر  )صحاف، 
  امسؤوليته ن خروج المرأ  للعم  شك  لديها ضغوطاً إضافية حيث أصبحت تصارع من أج  التوفيق بين إ

التغلب عليها   العاملة من    بإمكا ياتها اخ  المنزل وكذلك في عملها، وهذه الضغوط إذا لم تست   المرأ  
وقدراتها الشخصية فإ ه سوف تشعر بصراع الأ وار لديها، وبدوره سينتج لديها عدم التوافق واض رابات  

 (. ٢٠٠٩عصبية منها القلق والاكتئاب )ناصيف،  
الدراسات  وأشارت الزواجي،    إلى   بعض  العاملة وتوافقها  وجو  علاقة وثيقة بين صراع الأ وار لدى المرأ  

حيث يعم  الدور المشتت والعبء الزائد عل  عاتق المرأ  عل  الت ثير في علاقتها وزوجها، بحيث يزيد معدل  
واحد )بن عمار ،    الشجار بين المرأ  وزوجها بسبب حالة المرأ  المتذبذبة جراء الجم  بين العم  والمنزل في آن

2006 .) 
إجراء هذه الدراسة للتعرف عل   ، تم  التوافق الزواجي وصراع الأ وار   لقلة الدراسات التي رب ت بينو ظراً  

 العلاقة بينهما، وكذلك لمعرفة مستويات ك  من التوافق الزواجي وصراع الأ وار لدى معلمات مدينة الحديد . 
 : الدراسة مشكلة 
فكما  أ ى الت ور المتسارع والذي جع  من خروج المرأ  لميدان العم  ضرور  ملحة وخاصة في اليمن،       

  ،الصراعات التي حدثت وخاصة في السنوات الأخير  جع  خروج المرأ  للعم  حقيقة واقعة  هو معلوم أن 
الضرورية،   الحيا   مت لبات  تلبية  في  الأسر   مساعد   عل   عملت  تشير حيث  الصد   هذا  سليمان    وفي 

اكسبها ثقافة وتعليم وجعلها تشعر بذاتها وبنوع من    الحالي أن خروج المرأ  للعم  في وقتنا  إلى  (  2005)
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الاستقلالية، حيث أ ى ذلك إلى تمر ها عل  بعض القوا ين التي يفرضها الزوج عليها وبالتالي فإن عم   
 المرأ  اصبح من العوام  التي تؤ ي إلى تفجر الصراع  اخ  الأسر  ومنها لسوء التوافق. 

الزواجي  التوافق  العلاقة بين  "ما  التالي:  الرئيس  الدراسة بالسؤال  المن لق يمكن صياغة مشكلة  ومن هذا 
 : الآتيةسئلة وصراع الدور لدى معلمات مدينة الحديد " ويتفرع منه الأ

 دينة الحديد ؟في المدارس الثا وية بم علمات الم ما مستوى التوافق الزواجي لدى  -1

 دينة الحديد ؟في المدارس الثا وية بم علماتالمما مستوى صراع الدور لدى  -2

( بين التوافق الزواجي وصراع الدور لدى  0.05ه  توجد علاقة ذات  لالة إحصائية عند مستوى )  -3
 في المدارس الثا وية بمدينة الحديد ؟  علماتالم

 : الدراسة أهداف 
 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: 

مدينة  في المدارس الثا وية بمدينة    علماتالم.التعرف عل  العلاقة بين التوافق الزواجي وصراع الدور لدى  1
 الحديد .

 الحديد . في المدارس الثا وية بمدينة  علمات الم .التعرف عل  مستوى التوافق الزواجي لدى 2
 الحديد . في المدارس الثا وية بمدينة   علماتالم.التعرف عل  مستوى صراع الدور لدى 3

 الدراسة: أهمية 
وهما التوافق الزواجي وصراع الدور ولما لهما من    ،الموضوع الذي تناولتهمتغيرات  تكمن أهمية الدراسة في أهمية  

أهمية كبير  في استقرار الفر  والمجتم ، وكذلك تزو  هذه الدراسة الباحثين بإطار  ظري ومقاييس لمتغيراتها،  
ثناء التدخ  وعلاج المشاك  الأسرية، وأخيراً أوتفيد  تائج هذه الدراسة العاملين في اال الإرشا  الأسري  
 قد يستفيد الباحثون من المقترحات البحثية لهذه الدراسة. 

 الدراسة:  دود 
 وتشم  موضوع التوافق الزواجي وموضوع صراع الدور. الحدود الموضوعية:  •
  -مدينة الحديد  بمديرياتها الثلا  )الميناء  المدارس الثا وية لل البات في  وتشم   الحدود المكانية:   •

 الحو (.  - الحالي 
 وتشم  معلمات المدارس الحكومية بمدينة الحديد . الحدود البشرية:  •
 م ٢٠٢٤ -٢٠٢٣الفص  الدراسي الثاني للعام الحدود الزمانية:  •

 : الدراسةمصطلحات 
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 التوافق الزواجي: 
المختلفة  ( بأ ه: "عملية  يناميكية يقوم بها الفر  بصفة مستمر  بتغيير سلوكه للمؤثرات  2000حمد ) أعررفته  

م   فسه والوصول إلى الاستقرار النفسي والتكيف الاجتماعي م  بيئته" )ص.   التوافق  في محاولاته لتحقيق
26  .) 

الدراسة  إجرائيًا  ويعُرف   المسبق عل  الأمور  في هذه  الزوجين والاتفاق  التفاهم والا سجام بين  بأ ه مدى 
المتعلقة بالأسر  في جمي  المجالات بحيث يص  الزوجان إلى مستوى مناسب من السعا   الزوجية، ويعبّ عن  

 عل  مقياس التوافق الزواجي المستخدم في هذه الدراسة.  المعلماتص  عليها تح ذلك بالدرجة الكلية التي 
 صراع الدور: 
( بأ ه "اموعة الالتزامات والم الب المتباينة المرتب ة بتوقعات الدور الواحد أو الأ وار  2002عرفته جعفر ) 

 (. 22المتعد   التي يؤ يها الفر  وتسهم في خلق ضغوط  فسية من الصعوبة تحقيق التوافق معها" )ص
التوفيق بين  ورين أو أكثر من    المعلماتبأ ه التعارض الناتج عن عدم قدر     في هذه الدراسة   إجرائيًا  ويعُرف
، ويعبّ عن ذلك بالدرجة الكلية التي يحص  عليها المستجيب عل  مقياس صراع الدور المستخدم  هن أ وار 

 في هذه الدراسة. 
 مدينة الحديدة: 

وهي إحدى مدن الجمهورية اليمنية وتق  عل  ساح  البحر الأحمر، و قصد بها مركز المدينة وتشم  المديريات  
 الحو (.  -الحالي  - الثلا  )الميناء 

 والدراسات السابقة طار النظريالإ
 النظري: الإطار المحور الأول: 

 : التوافق الزواجي: ولاً أ
 ور ت العديد من التعريفات لمفهوم التوافق الزواجي بتعد  الباحثين في هذا الموضوع ومن تلك التعريفات: 

( بأ ه " رجة من الا سجام والرضا والسعا   والاتفاق والتوائم والحب المتبا ل  2007عرفه الناصر وسليمان ) 
 (. 39بين الأزواج في علاقتهما الزوجية التي تساعد عل  التغلب عل  ما يعترض حياتهما" )ص 

 ( للتفاعلات  2003ويرى شحاته والنجار  الزوجية ومحصله  العلاقة  الى مدى  تشير  ( بأ ه حالة وجدا ية 
المتبا لة بين الزوجين في التعبير عن المشاعر الوجدا ية لل رف الأخر واحترامه وأسرته والثقة فيه، والتشابه معه  

 في العلاقة.   في القيم والأفكار والعا ات، فضلاً عن الشعور بالإشباع الجنسي
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( بأ ه " رجة التناغم والتواص  العقلي والعاطفي بين الزوجين بما يساعدهما عل  بناء  2001وتعرفه حسن ) 
علاقة زوجية ثابتة ومستقر  وعل  الشعور بالرض  والسعا  ، ويعينها عل  تحقيق التوقعات الزواجية ومواجهة  

 (.  24ما يتص  بحياتهما المشتركة من صعوبات ومشكلان وصراعات" )ص 
( بأ ه "الاتفاق النسبي بين الزوجين عل  الموضوعات الحيوية المتعلقة بحياتهما  2004كما عرفه عبدالمع ي ) 

الصراعات   عل   وام ح   الزوجين  قدر  كلا  م   العواطف،  وتبا ل  مشتركة  وأ ش ة  أعمال  المشتركة في 
 (.  26العديد  التي لو تركت لح مت الزواج" )ص 

( بأ ه "قدر  ك  من الزوجين عل  التوا م م  الآخر وم  م الب الزواج، و ستدل  1995وعرفه مرسي )
 (. 208عليه من سلوكيات ك  منهما في إشباع حاجاته، وتحقيق أهدافه، ومواجهة الصعوبات" )ص 

توافق في الآراء وتحقيق  Güven  (2017ويعرفه   للتوص  إلى  البعض  الزوجين م  بعضهم  ( بأ ه: جهد 
 الهدف المشتر  والتوازن في الشروط المحد   للزواج. 

 أهمية التوافق الزواجي: 
الزواجي   التوافق  أهمية  يؤثر في  كو ه  تظهر  ما  الزوجين؛ وهو  بين  والا سجام  والتوا م  الاستقرار  إلى  يؤ ي 

يعد التوافق الزواجي أحد و   (.61، ص 2019استقرار الأسر  وشعور أفرا ها بالراحة النفسية والرضا )المحنى،  
مؤشرات السعا   الزوجية، ويعتبّ من المت لبات الأساسية لاستمرار الزواج، ولكن لا يدل التوافق بين الزوجين 

يوفر  كما    (.2020عل  سعا تهما، ب  تدل السعا   الزوجية عل  أن الزوجين متوافقين )صا  وكريمة،  
 الاقتداء التوافق الزواجي للأبناء الظروف البيئية المناسبة لحصولهم عل  التنشئة الاجتماعية السليمة، وكذلك 

ا  بالأبوين زائر،  في حياتهم  وبن  ) رقاوي  للأزواج  ف  (.2022لمستقبلية  قو   اعمة  يعتبّ  الزواجي  التوافق 
 (. 2020لمواجهة الأزمات والمشاك  التي يمكن أن تتعرض لها الأسر  )مص ف ، 

خلاله يتم اشباع الحاجات العاطفية    فمن لتوافق الزواجي في حيا  الزوجين والأسر ،  ايتضح مما سبق أهمية  
والاجتماعية لجمي  أفرا  الأسر ، حيث يزيد من قدر  الزوجين عل  اجتياز مصاعب الحيا  والوصول لحلول  

 فعالة لها. 
 مظاهر التوافق الزواجي: 

التواص  المباشر بين الزوجين وتقب     ( إلى عدً ا من المظاهر للتوافق الزواجي ومنها:2005أشارت سليمان ) 
قيام ك  من الزوج والزوجة بواجبه نحو الآخر  ، و ك  منهما الآخر واتزان العلاقة الزوجية ا فعاليًا وعاطفيًا

ساس  أيعتبّ التوافق الزواجي  سبي ويختلف من زوج لآخر عل   . و والقبول المتبا ل لسلوكه، وإشباع حاجاتهما
بحصول    ( أن من مظاهر التوافق الزواجي شعور الزوجين2007ويضيف الناصر )  علاقتهما وأهداف الزواج.
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عل  م البه وأهدافه، الأمر الذي يعد اتفاق السلوكيات م  التوقعات، وكذلك الا سجام والقدر  هما  ك  من
ظهور الاحترام والثقة والتعاون  (  2018)   غ اس، ويضيف  عل  ح  المشكلات وتقديم المساعدات لبعضهما 

الأطفال وكذلك  والأمن  بالسكن  الزوجين  شعور  وكذلك  الزوجين،  بين  يضيف والمسا د   ، كما 
(1987)Kelly&Conley   قدر  الزوجين عل  السي ر  عل  الا فعالات العصبية والتعام  معها . 

 العوامل المؤثرة على التوافق الزواجي:
إيجابي أو سلبي، ومن  يوجد عد  من العوام  التي تؤثر في التوافق الزواجي والعلاقات بين الزوجين بشك   

 تلك العوام : 
إن تنشئة الزوجين وطفولتهما لها  ور كبير في وصولهما إلى التوافق الزواجي الجيد    طفولة الزوجين: .1

تلعب الأسر   وراً مهمًا في ترسي  مفهوم الزواج لدى الأطفال، مما يؤثر بشك   و (.  2004)عبدالمع ي،  
الأسر  المض ربة قد تؤ ي إلى الفش  وسوء التوافق )الكندري،  ف(.  2014مباشر عل  مستقبلهم )و وغي،  

1992). 

تظهر مشاعر    قد  الاختلاف في شخصية الزوجين قد يخلق الصراع والتوتر، حيث   الشخصية:  .2
(. بينما الخصائص الإيجابية تساعد عل  تحقيق توافق  2012الغضب السري  لدى غير المتوافقين )سراي،  

 .( 2014زواجي مناسب )و وغي،  

الزواج: .3 الزواجي )و وغي،    يعُد  العمر عند  التوافق  أسباب سوء  المبكر أحد  (.  2014الزواج 
المتزوجون في سن مبكر قد يواجهون صعوبات في إ را  مسؤوليات الزواج، مما يزيد من الخلافات )فلاته،  ف

 .(1992(. وم  ذلك، يمكن أن يكون الزواج المبكر عام  مساعد في بعض الحالات )الكندري،  2008
تتميز بالتقارب بينما السنوات الوس   تت لب    من الزواج  السنوات الأولى  عدد سنوات الزواج:  .4

، يز ا  التوافق  تيجة فهم ك  طرف للآخر  من الزواج   في المراح  المت خر و (.  2005التفاوض )سليمان،  
 .(2020)صا  وكريمة، 

تقارب المستوى الثقافي والاجتماعي يساعد عل  تقلي    المستوى الثقافي والاجتماعي للزوجين: .5
التفاوت الكبير في الثقافات يعوق التوافق الزواجي  ف(. 2009الاحتكا  بين الزوجين )حقي وأبو سكينة،  

 .(2012)العا لي،  
الأطفال .6 ال ف  عل   وجود  قدوم  الزوجين، حيث يساعد  تقارب  إلى  يؤ ي  الأطفال  : إنجاب 

(. فمجيء ال ف  يجع  الوالدين يخففان من حد  أي توتر يشوب علاقتهما  2014تخفيف التوتر )مخيمر،  
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(، ولكن قد تخت  العلاقة إذا كان هنا  أطفال إنا  فقط، مما يشعر الزوجة بالتهديد 2014)شهروري،  
 .(2014)و وغي،  من زواج الزوج بزوجة أخرى  

يت لب التوافق الزواجي معرفة الزوجين لدواف  وأهداف الجنس، حيث إن الإشباع الجنسي    الجنس:  .7
انخفاض التوافق الجنسي يعد مؤشراً لبداية المشاك  )صافي،  ف(.  2015مهم جدًا لتحقيق التوافق )صحاف،  

 .(2015(، بينما يعتبّ الجنس عاملًا ثا ويًا )أحمد،  2020
تمث  مشاعر الحب والمو   بين الزوجين، وتعتبّ تدني هذه المشاعر أحد مؤشرات سوء    العاطفة: .8

 .(2014 وغي،  و ؛ 2005التوافق )سليمان،  
والاقتصادية  .9 المالية  الزوجية،  الجوانب  الحيا   عل   مباشر  بشك   الاقتصا ية  الجوا ب  تؤثر   :
(. كما  2015)صحاف،  تؤثر عل  التوافق الزواجي  الظروف الاقتصا ية الصعبة قد تولد ضغوط  فسية  ف

 .(2005قد يؤ ي إلى الخلافات الزوجية )سليمان،   من قب  أحد الزوجين  أن سوء استخدام المال 
يمكن استخلاص أن هنا  عد  عوام  تؤثر عل  التوافق الزواجي وسعا   الزوجين، منها ما يتعلق بالماضي  
مث  التنشئة الأسرية والمستوى الثقافي والاجتماعي، ومنها ما يتعلق بفتر  ما قب  الزواج كالعمر عند الزواج  

بعد الزواج، تشم  مد  الزواج والعلاقة الجنسية ووجو  أطفال. تؤثر هذه العوام   وعوام   والنضج الا فعالي.  
بشك  مشتر ، مما يؤ ي إلى احتمالين: إما توافق وسعا   تظهر في سلو  الزوجين والأبناء، أو سوء توافق  

 ل. وخلافات قد تنتهي بالا فصا
 النظريات المفسرة للتوافق الزواجي:

يوجد العديد من النظريات التي تبحث في التوافق الزواجي، وتتسم بعضها بال اب  الاجتماعي بينما يركز  
 البعض الآخر عل  الجا ب النفسي. ويمكن توضيح ذلك عل  النحو الآت: 

 النظرية البنائية الوظيفية:  •
يق  مستوى التوافق الزواجي  و يرتبط التوافق الزواجي بمدى التزام الزوجين بإنجاز وظائفهما  اخ  الأسر .  

تعاني  و   ،عندما يحد  إهمال في أ اء هذه الوظائف، ويت ثر استقرار الأسر  بنمط المجتم  الذي تعي  فيه
(. يحد  التوافق الزواجي  2009)العنزي،    الأسري  الأسر في المجتمعات الصناعية من صعوبات في الاستقرار 

 (. 2020عند قيام الزوجين بأ اء وظائفهما الأسرية )صافي،  

 نظرية الدور:  •
أ صار هذه النظرية أن التوافق الزواجي يحد  عندما تتقاب  توقعات أحد الزوجين م  توقعات الآخر    يرى

يُحد  التوافق من خلال التفاع  الرمزي، حيث يت ثر بتوقعات الزوجة من  و (.  2022) رقاوي وبن زائر،  
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أن سبب ظهور الخلافات الزوجية يكون  تيجة  ، و ( 2018زوجها وحقيقة إ را  الزوج لزوجته )زكيري،  
تعتمد هذه النظرية عل  التبا ل بين و  .( 2018، غ اس) حد الزوجين أو كلاهماتعارض توقعات الدور لأ

المكاف   والتكلفة في العلاقات، حيث يكون التفاع  إيجابيًا عند المكسب، وسلبيًا عند التكلفة )الصبان،  
 (. 2014(. تبّز صعوبة التغيير بسبب انجذاب الأفرا  للبدائ  )و وغي،  2005

 •نظرية التوازن المعرفي: 
( أن العلاقة بين الفر  وبيئته تؤثر في تغيير اتجاهاته، والتي يمكن أن تكون إيجابية أو  Heiderيرى هايدر)

ت ثر ا سجام الزوجين باتجاهاتهم؛ إذ تؤ ي الاتفاقات إلى سعا   وتوافق، بينما  وي (. 2018سلبية )زكيري، 
التوافق ) يبة،   العقلية لتحقيق  و (.  2012تؤ ي الاختلافات إلى عدم  النظرية عل  العمليات  تركز هذه 

 ( 2022التوازن بين توقعات الزوجين والواق  الذي يعيشان فيه )عد  وعصفور ،  

 •نظرية التحليل النفسي: 
أن حيا  الفر  عبار  عن سلسلة من الصراعات، وأن هنا  ثلاثة مكونات للشخصية    Freud  رويد ف يرى  
الأنا الأعل (، وعند توازن تلك الأ ظمة يكون سلو  الفر  متوافقًا، كما أكد فرويد عل     -الأنا    - )الهو  

  ت(، وأضاف 2022الزواجي للفر  )عد  وعصفور ،  أهمية الجا ب الجنسي كبعد أساسي ومؤثر في التوافق  
( بأن اسقاط أحد الزوجين لما تعرض له في الماضي من العوام  تعيق وصول الزوجين إلى  2020صافي ) 

   . توافق زواجي جيد
 •النظرية السلوكية: 

اللحظة التي يحد  فيها السلو   ون الاهتمام بالخبّات السابقة أو الماضي،   النظرية السلوكية عل   تهتم 
ويؤكد روا  هذه النظرية أن السلو  يتعلمه الفر  ويكتسبه من بيئته، ويرجعون سبب عدم التوافق الزواجي  

البيئة التي ا تجت ذلك السلو  الخاطو  إلى أنماط سلوكية معينة تم اكتسابها من الآخرين، وأ ه بمجر  تعدي  
(. ويعتبّ روا  هذه المدرسة  2009فإ ه يمكن تعلم السلو  الصحيح والوصول إلى التوافق الزواجي )العنزي،  

 (. 2020أن التوافق الزواجي سلو  يمكن للزوجين أن يتعلماه )صافي،  
 •نظرية الذات: 
ويرى أن الفر  المتوافق هو الذي يتقب  جمي  مدركاته بما فيها    ، ( رائد هذه النظرية Rogersيعد روجرز )

الفر  وذاته )زكيري،  إ التعارض بين  الفر  يكون بسبب  التوافق لدى   راكه لذاته، وحد  روجرز بأن عدم 
كلما كان تقدير الفر  لذاته مرتفعًا فإ ه يتمت  بالقدر  عل  التوافق م  شريك حياته الزوجية  و (،  2008
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لدى  2016)جاسم،   للذات  المدركة  القيم  الزواجية م   الخبّات  ت ابق  عند  الزواجي  التوافق  (، ويحد  
 (. 2020الزوجين )صافي،  

 تعقيب على النظريات المفسرة للتوافق الزواجي: 
تتناول النظريات المفسر  للتوافق الزواجي اموعة من الأبعا  المختلفة التي تؤثر عل  العلاقة بين الزوجين،  
حيث تفسر  ظرية البناء الوظيفي التوافق بناءً عل  التزام الزوجين بوظائفهما الأسرية، بينما تركز  ظرية الدور  

مما قد يؤ ي إلى سوء التوافق عند الانحراف عن هذه عل  أهمية أ اء ك  منهما لدوره كما يتوق  المجتم ،  
التوقعات. من جهة أخرى، تربط  ظرية التبا ل التوافق بالشعور بالمكاسب في العلاقة، حيث تؤ ي المشاعر  
السلبية إلى مشكلات في التوافق. كما تنظر  ظرية التوازن المعرفي إلى ا سجام العمليات العقلية والاتجاهات  

كعام  أساسي في التوافق، بينما تعزز  ظرية التحلي  النفسي الفكر  بأن أحدا  الماضي تلعب    بين الزوجين
 وراً في ذلك. وتعتبّ النظرية السلوكية التوافق سلوكًا مكتسبًا يمكن تحقيقه من خلال الخبّات، في حين تؤكد 

أخيراً، تنظر  ظرية الأ ظمة إلى     ظرية الذات عل  أهمية الا سجام بين تصور الفر  لذاته وتوقعات المجتم .
 التوافق كنتيجة للتفاع  بين مكونات  ظام الأسر . 

 ثانيًا: صراع الدور: 
 :Role Conflictمفهوم صراع الأدوار 

حدو  متزامن من اثنين أو أكثر من ضغوط الأ وار،    ( بأ هKahn et al.,1964خان وآخرون )  يرى
 . بحيث يجع  الامتثال لأحدهما أكثر صعوبة من الامتثال للآخر

( إلى أ ه "قيام الفر  بعد  من الأ وار الاجتماعية قد يكون بينها بعض الخلط  1978ان )خواشارا كاتز و 
 ,Katz & Kahn, 1978والاختلاف والصراع بسبب التفاعلات الحاصلة بين تلك الأ وار للفر   فسه" )

p4 .) 
( فعرفه بأ ه "ذلك الموقف الذي يدر  فيه الفر  الشاغ  لمركز معين أو العب لدور بعينه  2006وأما غيث )

في    أكثر أ ه مواجه بتوقعات متباينة، ويحد  عندما يواجه الأفرا  بتوقعات متصارعة  تيجة لشغله لدورين أو  
 (. 73آن واحد" )ص 
( بأ ه "حالة من التناقض والتعارض بين ما يتوق  الفر  تحقيقه وبين ما تفرضه البيئة"  2016ويرى قراح )

 (. 261)ص
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( بأ ه "الموقف الذي تكون فيه قيمتين متناقضتين، أحداهما إيجابية والأخرى سلبية،  2015وأور  موس  ) 
 (. 157والمرأ  العاملة تعي  في صراع  ائم حول كيفية التوفيق بين عملها المنزلي، والعم  المهد" )ص

صراع الأ وار لدى الموظفة المتزوجة بأ ه التوتر والقلق الذي   استخلاص تعريف من التعريفات السابقة يمكن 
؛  تيجة لتعد  أ وارها المنزلية بالإضافة لدورها خارج المنزل كموظفة، وما ينتج عن تلك الأ وار  يها يظهر عل 

من تعارض في التوقعات التي يرج  من الموظفة المتزوجة تحقيقها، وما ينتج عن هذا الصراع من تدهور الحالة  
 ا م  أبنائها. النفسية والصحية للمرأ  الموظفة، وتدهور في العلاقات الزوجية وعلاقاته

 صراع الأدوار والمرأة العاملة: 
المرأ  العاملة من أكثر الأشخاص تعرضًا لصراع الأ وار وخاصة إذا كا ت متزوجة، حيث أشار قراح    تعُد 
( بأن المرأ  المتزوجة العاملة لديها أ وار متعد   تتمث  في  ورها ك م، وكذلك  ورها كزوجة، بالإضافة  2016)

( بأن المرأ  العاملة تص  إلى مرحلة الاحباط الناجم 1992وذكر الكندري )   إلى  ورها المهد خارج المنزل. 
ي مسؤولة عن الأعمال الما ية وكذلك الأعمال المنزلية بنفس الوقت، ويجب  هعن الضغط وتعد  أ وارها، ف

خارقة تست ي  القيام بكافة المهام مث  العم  والأمومة والزوجة والأعمال المنزلية في الوقت    امرأ  أن تكون  
  فسه، وذلك يأخذ ك  وقتها بحيث لا تست ي  الاعتناء بنفسها. 

 آثار ونتائج صراع الأدوار على المرأة العاملة: 
لصراع الأ وار آثار و تائج سلبية عل  الإ سان بشك  عام وكذلك عل  المرأ  بشك  خاص وبالذات إذا  

 كا ت تعم  خارج المنزل ويمكن بيان تلك الآثار والنتائج بالآت: 
 آثار ونتائج على المستوى الشخصي: - أ

يؤثر صراع الأ وار بشك  كبير عل  تركيز الفر  وثقته في التنظيم، و رجة عالية من التوتر المرتبط بالعم   
(kahn et al.,1964 )الإ مان وكذلك   ،   (Bacharach et al.,1991) و عل   ،  سلبي  بشك   يؤثر 

الاعراض النفسية والجسدية ومنها  و   ( 2003شخصية الفر  ويعتبّ سببًا لبعض الأمراض النفسية )زهران،  
 (.      2019الاكتئاب والضغوط النفسية والاحتراق النفسي )مدفوني،  

 آثار ونتائج على المستوى الأسري:  - ب
، ويعد (Kinnunen&  Mauno,1998)  انخفاض مستوى الأسر  والرفاهية المهنيةيؤ ي صراع الدور إلى  

تغير في معاملة المرأ  لأبنائها  ، ويحد   ( 2004سبب رئيسي للمشاك  الأسرية وتفكك الأسر  )عبدالمع ي،  
سري، وتدني في  انخفاض الرضا الزواجي والأو   (.1998بالعصبية والعنف والاهمال )القري ي،  حيث تتسم  

 (.     2019الأ اء، وعدم الرضا عن الوقت المخصص للراحة )مدفوني،  
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 آثار ونتائج على المستوى المهني:  - ج
 ( والحيا   العم   الرضا عن  الأ اء و   (.Perrewe &et_al,1999عدم  العم  وضعف  التغيب عن  كثر  

 (.   2019الوظيفي، وينتج تلاشي فرصة الترقي في العم  )مدفوني،  
يتضح مما سبق بأن صراع الأ وار لدى المرأ  العاملة له آثار و تائج كارثية ليس عل  المرأ  فقط وإنما عل   
بناء   الت ثير إلى المجتم  كو ه يستهدف أساس  الحيا  الأسرية والمهنية لديها بشك  عام، وبذلك يمتد هذا 

 )الزوجة والأم(  المجتم  المتمث  بالأسر  من خلال أساس تلك الأسر  وهي المرأ  
 النماذج والنظريات التي فسرت صراع الأدوار: 

النظريات التي فسرت صراع الأ وار الباحثين عل  الفهم العميق لهذا المفهوم، وكذلك تمدهم النماذج و تساعد  
 النظريات التي تناولت صراع الأ وار الآت: النماذج و  بالمعرفة الكافية عنه، ومن تلك

 (: Hallنموذج هول )
افترض أن لك   ور من أ وار المرأ  هوية خاصة تشغ  مكا ة  (  Hall)( إلى أن هول2021أشار خوشناو )

يتكون  و وفق المركز الذي تمثله، حيث تتداخ  هوية الدور م  الذات لتص  إلى ت ابق في الذات الكلية للفر .  
البنائي، الذي يمث  م الب الدور الخارجية والمعايير المتعلقة   الدور لدى المرأ  من ثلاثة مكونات: المكون 
بوض  اجتماعي معين؛ المكون الشخصي، الذي يعكس التصورات الداخلية حول الدور؛ والمكون السلوكي،  

ل ظهور صراع الدور لدى المرأ  بأ ه  الذي يعبّ عن سلو  الفر  في المواقف الاجتماعية. يفسر نموذج هو 
ثلاثة، مما يزيد من حد  الصراع خاصة عند تعد  الأ وار  اخ   ناتج عن سوء التوافق بين هذه المكونات ال

 ل. وخارج المنز 
 : Psychoanalysis Theoryنظرية التحليل النفسي 

ترى هذه النظرية أن النمو عملية  يناميكية تتفاع  فيها حاجات الفر  الف رية و وافعه م  المعايير الاجتماعية  
(. وأشار  1988كقوى بيئية، حيث يقوم الفر  بدور فعرال للتعبير عن  وافعه وإشباعها )هرمز وابراهيم،  

مث  الدواف  والرغبات المكبوتة، مما يؤثر    ( إلى أن أفكار الفر  تحتوي عل  جوا ب لاشعورية، 2000الزرا  ) 
(، تعتمد 2022سلبًا عل   فسيته ويجعله يقوم بنشاطات  ون وعي لدوافعها. ووفقًا لمناعي ومسعو ي ) 

لتجنب   الصراعات  هذه  ح   الأمر  ويت لب  رغباته،  لتعارض  متعد    تيجة  صراعات  عل   الفر   حيا  
 الاض رابات النفسية.  

 إن صراع الدور يعكس الرغبات المكبوتة التي لم يتم إشباعها بسبب المعايير الاجتماعية. يمكن القول  وبالتالي،  
 :Dissonance Cognitive Theoryالتناشز الادراكي نظرية  
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يعتبّ فستينجر رائد هذه النظرية، حيث يرى أن التناشز هو حالة سلبية تحد  عندما يمتلك الفر  معرفتين 
(.  1994متناقضتين في وقت واحد، مما يؤ ي إلى تعدي  سلوكه لتحقيق التوازن بين المدركات )جلال،  

 ,Festinger)كو ه من قيًا  ويؤكد فستينجر أن الا سجام بين العناصر الإ راكية يعد أكثر سيكولوجية من  

1962, p13).  يحد  التناشز عندما لا تتسق الجوا ب المعرفية م  المعايير الاجتماعية، أو عند وقوع  ، و
،  1988خلاف بين التوقعات والواق ، أو عندما يقوم الأفرا  بسلو  يتعارض م  اتجاهاتهم العامة )صا ،  

 لدور إلى عدم اتساق العناصر والمعايير الاجتماعية. (. لذلك، تعزو هذه النظرية ظهور صراع ا143ص

 :Theory Roleنظرية الدور 
تسع  هذه النظرية إلى تحلي  سلو  الإ سان المعقد، حيث تشم  سلو  الإ سان ثلاثة مكونات: الدور،  

تستند  ظرية الدور إلى تحلي  المجتم  إلى مؤسسات اجتماعية  و (.  1994الموق ، والذات ) بابنة ومحفوظ،  
تحتوي عل  أ وار محد   يتعين عل  الأفرا  الوفاء بها وفقًا لشخصياتهم ومهاراتهم. كما قد يكون للفر  أكثر  

(. يتم تقييم الدور  2019من  ور في المجتم ، حيث يعُتبّ الدور حلقة الوص  بين الفر  والمجتم  )مدفوني،  
ن خلال الأ وار الأخرى، ويمكن التنبؤ بسلو  الفر  بناءً عل   وره. ينش  صراع الأ وار  تيجة عدم التناسق  م

 الذات(، مما يؤثر سلبًا عل  سلو  الفر .  - الموق   -الدور  ) بين مكونات الدور الثلاثة 

 النظرية البنائية الوظيفية: 
العم  الاقتصا ي عن   العشرين، حيث تم فص   القرن  الصناعية في  الثور   بداية  النظرية م   ظهرت هذه 
الأسر . ترى النظرية أن أفض  توزي  للأ وار هو أن تبق  النساء في المنزل والرجال في مكان العم  )مدفوني،  

الوظيفية تعد الإسهام الذي تقدمه الأجزاء للك ، ويعتبّ المجتم   سقًا واحدًا يتكون من عناصر  و (.  2019
 (. 2011متفاعلة تدعم بعضها البعض، حيث يعُتبّ  سق الأسر  جزءًا من هذا النسق الاجتماعي )الزهراني،  

 : صراع الأدوارتعقيب على النظريات 
تتناول النظريات المفسر  لصراع الأ وار لدى المرأ  العاملة الموضوع من زوايا متعد  ؛ حيث يرى نموذج هول  
أن الصراع ناجم عن التعارض بين مكونات الدور الثلاثة، بينما تشير  ظرية التحلي  النفسي إلى أن السبب  

التناشز الإ ر  الرغبات المكبوتة. من جهة أخرى، تعتبّ  ظرية  اكي أن الصراع ينش  من عدم ا سجام  هو 
العناصر الإ راكية، بينما تعزو  ظرية الدور ذلك إلى عدم التوازن بين الدور والموق  والذات، وتربط النظرية  

 ي. البنائية الوظيفية الصراع بتغير الوظائف التي يقوم بها الفر  عن  وره الأساس
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 التوافق الزواجي: تأثير صراع الأدوار لدى المرأة على  ثالثاً: 
توجد علاقة وثيقة بين صراع الأ وار لدى المرأ  العاملة وتوافقها الزواجي، حيث يؤ ي الدور المشتت والعبء  
الزائد عل  المرأ  إلى تأثير سلبي عل  علاقتها م  زوجها، مما يزيد من معدل الشجار بينهما بسبب التوتر  

اختلاف توقعات الدور الذي يجب أن    (. كما أن 2006الناتج عن الجم  بين العم  والمنزل )بن عمار ،  
تؤ يه يسبب صراعًا  اخليًا، حيث تعاني المرأ  من ضغوط خارجية، مما يجعلها أحيانًا غير قا ر  عل  التوفيق  
بين  ورها كزوجة وأم و ورها المهد، مما يت لب من الزوج ضرور  الحزم والالتزام بالواجبات الأسرية )مناعي  

عل  ذلك، فإن التغيرات المجتمعية، خاصة في الدول العربية، قد أثرت عل     (. علاو 2022ومسعو ي،  
 ظر  المتزوجين تجاه تعليم الفتيات وخروجهن للعم ، مما يعكس الت ورات الاقتصا ية والاجتماعية في الحيا  

 ة. الأسري
 : سابقة الدراسات  المحور الثان: ال 

(  راسة هدفت إلى التعرف عل  صراع الأ وار لدى الأم العاملة وعلاقتها بتوافقها  2006أجرى بن عمار  ) 
الدراسة ) أمًا عاملةً، واستخدمت  ٢٢٠الزواجي، و لت عينة  المنهج الوصفي، ومقياس صراع    الدراسة( 

(، وتوصلت الدراسة  ١٩٩٨الأ وار من إعدا ها، بينما استعا ت بمقياس التوافق الزواجي من إعدا  )خلي ،  
الزواجي، ولم توجد فروق في مستوى صراع   إلى وجو  علاقة ارتباطية عكسية بين صراع الأ وار والتوافق 

 . السن(  - عد  الأولا   - ستوى التعليمي الم -الأ وار تعزى لمتغيرات )ساعات العم  
العاملة في محافظات  ال  2008وهدفت  راسة ناصيف )  التعرف عل  صراع الأ وار لدى المرأ   ( إلى 

عاملة، واستخدم الباحث المنهج   امرأ  (  ٨١٨الضفة الغربية وعلاقتها بالتوافق النفسي، بلغت عينة الدراسة )
)آ م،   إعدا   من  الأ وار  صراع  بمقياس  الباحث  واستعان  التحليلي،  التوافق  ١٩٨٠الوصفي  ومقياس   ،)

(، وتوصلت الدراسة إلى وجو   ١٩٨٢(، المترجم من طرف )الكاشف ،  Huo.M.Pillالنفسي من إعدا  )
تعزى   الأ وار  فروق في مستوى صراع  النفسي، ووجو   الأ وار والتوافق  إيجابية بين صراع  ارتباطية  علاقة 

المستوى    - وافق النفسي تعزى لمتغيرات )العمر  عد  الأولا (، وكذلك فروق في مستوى الت  -لمتغيرات )العمر  
 وع العم (، بينما لم توجد فروق في مستوى صراع الأ وار تعزى    -عد  سنوات الخبّ     - التعليمي للزوج  

 عد  سنوات الخبّ (.  - الزوج  -لمتغيرات )المستوى التعليمي للمرأ   
 ( والبيلي  عبدالمنعم  العاملة وعلاقته  2016وسعت  راسة  بالزوجة  المتعلقة  الأ وار  تضارب  (، إلى تحديد 

بمستوى ال موح في )مستشفيات بحري والخرطوم وشرق الني ، ولتحقيق هذا الهدف تم اختيار عينة بلغت  
البسي ة، ولجم  البيانات  ( ممرضة، وتم اختيارهن بال ريقة العشوائية  52( طبيبة و) 43( عاملة منها) 95)



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
156 

تم استخدام مقياس صراع الأ وار ومقياس مستوى ال موح، ولتحلي  البيانات تم استخدام معام  ارتباط  
"بيرسون" واختبار "ت" لعينتين مستقلتين وتحلي  التباين الأحا ي، وأشارت النتائج إلى أن صراع الأ وار  

ة  اف  المرأ  للعم  هو الأساس،  لدى الزوجة العاملة في المجال الصحي اتسم بالارتفاع، كما أوضحت الدراس
واتسم  السن،  والمتوس ات وكبيرات  الصغيرات  ب   لت  معينة،  فئة عمرية  العم  عل   يقتصر  لم  لذلك 

 مستوى ال موح لديها بالارتفاع. 
) أجراها   راسة  في  و  المرأ   2019بوراس وشريفي  التعرف عل  مستوى صراع الأ وار لدى  إلى  ( هدفت 

العاملة المتزوجة بالق اع الشبه طبي بالمؤسسة العمومية الاستشفائية بالق  ولاية سكيكد ، وما إذا كا ت  
عد     هنا  فروق في صراع الأ وار تعزى لك  من متغيرات المستوى التعليمي، طبيعة العم ،  ظام العم ،

الأولا ، الأقدمية وقد طبقت الدراسة عل  جمي  النساء العاملات المتزوجات بالمؤسسة العمومية الاستشفائية  
ب ريقة المسح الشام . وجمعت بياناتها باستخدام مقياس صراع الأ وار الذي أعده محمد سلامة آ م سنة  

مستوى متوسط لصراع الأ وار لدى  وتم الت كد من صدقه وثباته، وقد تم التوص  إلى وجو     (، 1982)
المرأ  العاملة المتزوجة. وعدم وجو  فروق في صراع الأ وار تعزى لمتغيرات المستوى التعليمي، وطبيعة العم ،  

 و ظام العم ، وعد  الأولا ، والأقدمية. 
( وكريمة  صا   التوافق  ٢٠٢٠وأجرى  عل   وا عكاسها  العم   ضغوط  عل   التعرف  إلى  هدفت  (  راسة 

( الدراسة من  عينة  الوصفي، وتكو ت  المنهج  الباحثان  هيئة  ٨٠الزواجي، واستخدم  أعضاء  من  ( عضوًا 
النسبية،   العينة ال بقية  الزاوية تم اختيارهم ب ريقة  الباحثان مقياس  التدريس المتزوجين بكلية التربية  وطبق 

ضغوط العم  ومقياس التوافق الزواجي من إعدا هما، وتوصلت النتائج إلى وجو  مستوى مرتف  من ضغوط  
العم  لدى عينة الدراسة، وكذلك وجو  مستوى متوسط من التوافق الزواجي لدى أفرا  العينة، كما أظهرت  

احصائية ذات  لالة  عكسية  ارتباطية  علاقة  وجو   التوافق    النتائج  ومستوى  العم   مستوى ضغوط  بين 
 الزواجي لدى عينة الدراسة. 

( الذكور  ٢٠٢١في حين هدفت  راسة عرار وعبدالله  الزواجي لدى عينة من  التوافق  التعرف عل   إلى   )
( زوجًا وزوجة،  ٢٩٣، واستخدم الباحثان المنهج الوصفي، وتكو ت عينة الدراسة من ) والإنا  الفلس ينيين 

وطبق الباحثان مقياس التوافق الزواجي من إعدا هما، وأظهرت النتائج مستوى متوسط من التوافق الزواجي  
  -مرات الزواج    لدى عينة الدراسة، كما بينت النتائج أن العوام  المؤثر  في التنبؤ بالتوافق الزواجي )عد 

ملكية البيت( عل  التوالي، وأظهرت النتائج عدم وجو  فروق ذات  لالة إحصائية في   - المستوى التعليمي  
 ع الاجتماعي. مستوى التوافق الزواجي تعزى لمتغير النو 
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( إلى التعرف عل  الذكاء الوجداني وعلاقته بالتوافق الزواجي لدى عينة من  ٢٠٢١وهدفت  راسة معمري )
الوصفي الارتباطي، وتكو ت عينة   المنهج  الدراسة  البواقي، واستخدمت  أم  الثا وي بمدينة  التعليم  أساتذ  

العينة القصدية، وطبُقت مقاييس  ( أستاذ من مدرسي التعليم الثا وي تم اختيارهم ب ريقة  ١٠٠الدراسة من )
معد  من قب ، وأشارت النتائج إلى وجو  مستوى متوسط من التوافق الزواجي والذكاء الوجداني لدى عينة  
الدراسة، كما أظهرت النتائج وجو  علاقة ارتباطية طر ية ذات  لالة إحصائية بين مستوى التوافق الزواجي  

راسة، كما أظهرت النتائج عدم وجو  فروق ذات  لالة إحصائية في  ومستوى الذكاء الوجداني لدى عينة الد
 مستوى التوافق الزواجي لدى عينة الدراسة تعزى لمتغيري الجنس وسنوات الزواج. 

 راسة هدفت إلى التعرف عل  صراع األدوار والاحتراق النفسي وعلاقتهما بالتوافق  (  ٢٠٢٣)وأجرت علان  
الفلس ينية المحتلة عام   األراضي  العربية في  الباحثة  8491الزواجي لدى المعلمات في المدارس  ، واعتمدت 

من   الدراسة  عينة  الارتباطي، وتكو ت  الوصفي  بمقياس صراع  (  ١٤١)المنهج  الباحثة  واستعا ت  معلمة، 
، ومقياس  ( ٢٠١٤طه وراغب، ) ، ومقياس الاحتراق النفسي من إعدا   ( ٢٠١٤تركي،  )الأ وار من إعدا  

، وأظهرت النتائج وجو  مستوى متوسط من صراع الأ وار  (٢٠١٩السلامين، )التوافق الزواجي من إعدا  
لدى عينة الدراسة، وكذلك مستوى مرتف  من التوافق الزواجي، وأظهرت النتائج أ ه يمكن التنبؤ بمستوى  

 . التوافق الزواجي لدى المعلمات من خلال مستوى صراع الأ وار لديهن 
   تعقيب على الدراسات السابقة:

اتفقت أهداف هذه الدراسة من حيث تناول متغير التوافق الزواجي وعلاقته بصراع الدور م   راسة بن  
( ) 2006عمار   و راسة ناصيف  علان  2008(،  و راسة  بعض    ، (٢٠٢٣)(،  عن  اختلفت  في حين 

الدراسات السابقة التي ربط إحدى المتغيرين بمتغيرات أخرى، واتفقه هذه الدراسة م  جمي  الدراسات السابقة  
من حيث استخدام المنهج الوصفي. كما اتفقت هذه الدراسة م  جمي  الدراسات السابقة من حيث إعدا   

(،  2016(، و راسة عبدالمنعم والبيلي )2008)  أ وات الدراسة من قب  الباحث ماعدا  راسة ناصيف
 باحثون مقاييس جاهز . ، والتي استخدم فيها ال(٢٠٢٣)(، و راسة علان  2019و راسة بوراس وشريفي ) 

وتتميز هذه الدراسة كونها من الدراسات التي هدفت إلى  راسة العلاقة بين متغيري التوافق الزواجي وصراع  
الدراسة، وقد استفا ت هذه الدور لدى عينة من المعلمات  البيئة التي أجريت فيها هذه  تتميز في  ، كما 

الدراسة من الدراسات السابقة من حيث كتابة الإطار النظري، وتحديد منهجية الدراسة، واختيار عينتها،  
 وإعدا  أ وات القياس، وتحديد الأساليب الإحصائية، ومناقشة  تائج الدراسة. 

 



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
158 

 
 ها ومنننهننجننيننننتننن الدراسةإجنننرا ات 

 : منهج الدراسة 
الارتباطي لأ ه المنهج المناسب لدراسة الظاهر  والتعرف عل  العلاقة  استخدمت هذه الدراسة المنهج الوصفي  

 . بين المتغيرات، ويفي بتحقيق الغرض من الدراسة
 : مجتمع الدراسة 

( مدرسة من مدارس الثا وية الحكومية  29يشم  اتم  الدراسة جمي  المعلمات المتزوجات العاملات في ) 
( مدرسة في مديرية  11( مدارس في مديرية الميناء، و)8للإنا  في مدينة الحديد ، تتوزع هذه المدارس بواق  )

معلمة تم اختيارهن ب ريقة  (  ١٢٦)( مدارس في مديرية الحالي. تكو ت عينة الدراسة من  10الحو ، و)
( مدرسة عشوائياً من المدارس الحكومية الخاصة بالإنا  وتم ت بيق أ وات  20عشوائية، حيث تم اختيار )

 . الدراسة عل  جمي  المعلمات المتزوجات والمقيمات م  أزواجهن خلال فتر  الت بيق
 :  عينة الدراسة

 : أدوات الدراسة 
 : مقياس التوافق الزواجي : أولاً 

تم الاطلاع عل  عد  من المقاييس الخاصة بقياس التوافق الزواجي، وتبين أن هنا  ضرور  لإعدا  مقياس  
للبيئة اليمنية بهدف الحصول عل  البيانات اللازمة للتوافق الزواجي، حيث تكون المقياس في صورته الأولية  

  -متوس ة  -فقر ، يتم الاستجابة عنها وفق تدريج مقياس ليكرت الرباعي، تن بق  رجة )كبير (  ٦٦)من  
 لا تن بق(  -قليلة

 : صدق مقياس التوافق الزواجي
 : تم الت كد من صدق مقياس التوافق الزواجي باستخدام طريقتين وهي

 : صدق المحكمين - ١
عل    المقياس  عرض  تم  الزواجي  التوافق  لمقياس  الظاهري  الصدق  من  ذوي  (  10)للت كد  من  محكمين 

الاختصاص والخبّ  لإبداء الرأي والملاحظات، وتحديد مدى ا تماء الفقرات للمجالات، وتم اعتما   سبة  
( فقر ، ف صبح المقياس  20للإبقاء عل  الفقرات أو حذفها، وتم حذف )  %( ٨٠)الاتفاق بين المحكمين  

 أبعا . ( ٦)فقر  موزعة عل   ( ٤٦)يتكون من  
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 : الاتساق الداخلي صدق  - ٢
بين فقرات المقياس م  البعد الذي تنتمي إليه وتم استبعا  ثلا  فقرات    ن تم حساب معام  الارتباط لبيرسو 

التوافق الفكري والثقافي تتراوح بين   لانخفاض معام  الارتباط لها وكا ت معاملات الارتباط لفقرات بعد 
(،  0.770-0.483وتراوحت معام  الارتباط لفقرات بعد النضج الا فعالي بين ) (،  0.820- 0.701)

بين   تراوحت  والجنسي  العاطفي  البعد  لفقرات  الارتباط  ومعاملات  (،  0.835- 0.474) ومعاملات 
(، ومعام  الارتباط  0.774- 0.260الارتباط لفقرات بعد النضج الاجتماعي والاقتصا ي تراوحت بين ) 

بين   تراوحت  الثقة  بعد  معاملا(،  0.811-0.312) لفقرات  تراوحت  بعد  وأخيراً  لفقرات  الارتباط  ت 
(،  0.05وهي قيم ذات  لالة إحصائية عند مستوى ) (،  0.812- 0.299) الرض  والسعا   الزوجية بين  

 . ويمكن الاعتما  عليها في الأبحا  النفسية والتربوية 
 : ثبات مقياس التوافق الزواجي 

حيث   الفاكرو با   ب ريقة  المقياس  ثبات  استخراج  بينم   تراوحت تم  المقياس  لإبعا   الثبات   عاملات 
وهي قيمة ثبات عالية ويمكن الاعتما  عليها  (،  0.938) الثبات للمقياس كك   (،  823. 0- 0.681)

 . في هذه الدراسة 
 :  مقياس التوافق الزواجي بصورته النهائية

(  ٥)بعد التوافق الفكري والثقافي  :  أبعا ، هي(  ٦)فقر  موزعة عل   (  ٤٣) تكون المقياس بصورته النهائية من  
فقرات، بعد النضج الاجتماعي  (  ٧)فقرات، البعد العاطفي والجنسي  (  ٩)فقرات، بعد النضج الا فعالي  

فقرات، وأمام ك  فقر  ( ٩)فقرات، بعد الرض  والسعا   الزوجية ( ٨)فقرات، بعد الثقة ( ٥)والاقتصا ي 
- 3- 4، وتع   الدرجات التالية ) لا تن بق(  - قليلة  -متوس ة   -درجة )كبير ب  تن بقبدائ  الاستجابة:  

 ( عل  التوالي. 2-1
 ثانيًا: مقياس صراع الدور 

فقر  موزعة  (  ٣٢)تم بناء المقياس اعتماً ا عل  المقاييس السابقة والأ ب النظري حيث تكون المقياس من  
بزوجها   المرأ   بزوجها، علاقة  المرأ   بأولا ها، علاقة  المرأ   لذاتها، علاقة  المرأ   أبعا  وهي  ظر   أربعة  عل  
  -أولا ها، ويتم الإجابة عن فقرات المقياس من خلال تدريج مقياس ليكرت الرباعي، تن بق بدرجة )كبير 

 لا تن بق(.  - قليلة - متوس ة
 

 صدق مقياس صراع الدور: 
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 تم حساب صدق مقياس صراع الدور ب ريقتين وهما: 
 صدق المحكمين:  - ١

( عل   الأولية  صورته  في  المقياس  عرض  الرأي  ١٠تم  لإبداء  والخبّ   الاختصاص  ذوي  من  محكمين   )
%( بين المحكمين للإبقاء عل  الفقرات، وتم حذف 80والملاحظات والتعديلات، وتم اعتما   سبة اتفاق ) 

 ت. ( فقر ، وتم إجراء تعدي  صياغة بعض الفقرا٢٨أرب  فقرات، وأصبح المقياس يتكون من ) 
 صدق الاتساق الداخلي:  - ٢

بين فقرات المقياس والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه وأسفر الإجراء   نتم حساب معام  ارتباط بيرسو 
عن استبعا  فقرتين من المقياس لحصولهما عل  معام  ارتباط منخفض، وتراوحت معاملات الارتباط لفقرات  

(، وتراوحت معاملات الارتباط لفقرات بعد علاقة  0.828-0.581بعد  ظر  المرأ  العاملة لذاتها بين ) 
(، وبالنسبة لبعد علاقة المرأ  العاملة بزوجها فتراوحت بين 0.817-0.544المرأ  العاملة بأولا ها بين ) 

(0.480 -  0.733 ( بين  فتراوحت  وأولا ها  بزوجها  العاملة  المرأ   علاقة  بعد  وأخيراً   ،)0.560-
 (، وتعتبّ معاملات ارتباط مناسبة للأبحا  النفسية والتربوية. 0.772

 ثبات مقياس صراع الدور: 
-672. 0) ، وتراوحت معاملات الثبات لإبعا  المقياس بين  تم حساب ثبات المقياس ب ريقة الفاكرو با  

(، وهي قيمة ثبات عالية ويمكن الاعتما   0.887) للمقياس كك   معام  الثبات    بينما بلغ  ، (812. 0
 عليها في هذه الدراسة 

 الصورة النهائية لمقياس صراع الدور: 
بعد  ظر  المرأ  :  فقر  موزعة عل  أربعة أبعا  وهي (  ٢٦)يتكون مقياس صراع الدور في صورته النهائية من  

فقرات، وبعد علاقة المرأ  العاملة بزوجها  (  ٨)فقرات، بعد علاقة المرأ  العاملة بأولا ها  (  ٦)العاملة لذاتها  
فقرات، وبعد علاقة المرأ  العاملة بزوجها وأولا ها  (  ٧)فقرات، بعد علاقة المرأ  العاملة بزوجها وأولا ها  (  ٧)
لا تن بق(، وتع   الدرجات    -قليلة -متوس ة -فقرات، وأمام ك  فقر  البدائ  تن بق بدرجة )كبير (  ٥)

 ( عل  التوالي. 1-2- 3- 4التالية ) 
 

 : أساليب المعالجات الا صائية 
 : لحساب الأساليب الاحصائية الآتية  ،SPSSتم استخدام برنامج 

 . المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لتحديد مستوى التوافق الزواجي وصراع الدور  .1
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 . معام  الفاكرو با  للت كد من ثبات المقاييس  .2

 . متغيري الدراسةمعام  ارتباط بيرسون لتحديد الاتساق الداخلي للمقاييس وحساب العلاقة بين   .3

 عرض النتائج ومناقشتها 
ما مستوى التوافق الزواجي لدى المعلمات في  "النتائج المتعلقة بالسؤال الأول الذي ينص على  :  أولا

 " ؟المدارس الثانوية بمدينة الحديدة 
المعلمات عل   وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات  

 : (1مقياس التوافق الزواجي وكا ت النتائج كما يوضحها الجدول ) 
 يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمقياس التوافق الزواجي (  ١)جدول رقم  

المتوسط   البعد 
 المستوى  الانحراف المعياري الحسابي 

 متوسط  0.67 3.09 التوافق الفكري والثقافي 
 متوسط  0.45 3.25 الا فعالي النضج 

 متوسط  0.60 2.91 العاطفي والجنسي 
 متوسط  0.57 3.24 التوافق الاجتماعي والاقتصا ي 

 متوسط  0.52 3.25 الثقة 
 متوسط  0.54 3.20 الرض  والسعا   الزوجية 

 متوسط  0.46 3.16 مقياس التوافق الزواجي ككل
بمتوسط حسابي   توس اًالزواجي في بعد الفكري والثقافي كان م (  لاحظ أن مستوى التوافق 1من الجدول )

  متوس اً(، وكذلك مستوى التوافق الزواجي في بعد النضج الا فعالي كان  0.67(، وانحراف معياري )3.09)
 ( حسابي  )3.25بمتوسط  معياري  وانحراف  البعد  0.45(،  في  الزواجي  التوافق  مستوى  إلى  وبالنظر   ،)

(، وكان مستوى  0.60(، وانحراف معياري ) 2.91بمتوسط حسابي )  متوس اًالعاطفي والجنسي فقد كان  
(، وانحراف معياري  3.24بمتوسط حسابي )   متوس اًالتوافق الزواجي في بعد التوافق الاجتماعي والاقتصا ي  

م0.57) ومستوى  )   توسط(،  حسابي  بمتوسط  الثقة  لبعد  الزواجي  معياري  3.25للتوافق  وانحراف   ،)
بمتوسط    متوس ة (، وحص  مستوى التوافق الزواجي في بعد الرض  والسعا   الزوجية عل   رجة  0.52)

  متوس اًلزواجي كك  فكان  (، وأخيراً بالنسبة لمستوى التوافق ا0.54(، وانحراف معياري ) 3.20حسابي ) 



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
162 

(، وتدل قيم الانحراف المعياري المنخفضة بأن البيانات  0.46(، وانحراف معياري ) 3.16بمتوسط حسابي ) 
م   تائج النتائج  هذه  وتتفق  الحسابي،  متوس ها  من  بشك  كبير  وكريمة    متقاربة  صا   من   راسة ك  

(، والتي أظهرت وجو  مستوى متوسط من  2021(، و راسة معمري ) 2021(، عرار وعبدالله ) 2020)
و راسة    (،2020 راسة حرشوف ) التوافق الزواجي لدى المرأ  العاملة، واختلفت هذه النتائج م   تائج  

   . والتي توصلت إلى وجو  مستوى مرتف  من التوافق الزواجي لدى المرأ  المتزوجة العاملة،  ( ٢٠٢٣)علان  
وتعزى هذه النتيجة إلى القواعد السائد  في اتمعنا حاليًا والتي تجع  للمرأ  حرية الاختيار والموافقة عل   
الرج  المتقدم لها من خلال سؤالها من قب  وليها عن ذلك، ويعتبّ ذلك مؤشر عل  قبول ك  من الزوجين 

يد من مستوى التوافق الزواجي لدى المرأ ،  بالآخر، ويولد هذا القبول ا سجاما وشعوراً بالحب والمو   مما يز 
( بأن شعور الزوجين بالمو   والحب والاحترام المتبا ل من العوام   2005حيث أكد عل  ذلك سليمان ) 

التي تساهم في رف  مستوى التوافق الزواجي بين الزوجين مستقبلا، وبهذا التقارب والا سجام ينش  التكام   
رية المختلفة وذلك يعو  بشك  إيجابي عل  توافقهم الزواجي حيث أشار إلى  بين الزوجين في الأ ش ة الأس

 (. 2012ذلك سراي ) 
ما مستوى صراع الدور لدى المعلمات في    " النتائج المتعلقة بالسؤال الثان والذي ينص على  :  ثانيًا

 " المدارس الثانوية بمدينة الحديدة؟
المتوس ات الحسابية والانحرافات   السؤال تم إيجا   المعلمات عل   وللإجابة عن هذا  المعيارية لاستجابات 

 (: 2مقياس صراع الدور وكا ت النتائج كما يوضحها الجدول )
 ( يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمقياس صراع الدور 2جدول ) 

 البعد 
المتوسط  
 الحسابي

 المستوى  الإنحراف المعياري 

 منخفض  0.74 2.42  ظر  المرأ  لذاتها 

 منخفض  0.61 1.91 المرأ  بأولا ها علاقة 

 متخفض جداً  0.55 1.70 علاقة المرأ  بزوجها 

 منخفض جداً  0.54 1.73 علاقة المرأ  بزوجها وأولا ها 

 منخفض  0.49 1.94 مقياس صراع الدور كك  

أبعا ه كا ت منخفضة ومنخفضة جدًا 2من الجدول ) أبعا  صراع الدور بجمي   ( يُلاحظ أن مستويات 
(، وحص   0.74(، وانحراف معياري )2.42حيث حص  بعد  ظر  المرأ  لذاتها عل  متوسط حسابي )
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(، وحص  بعد علاقة  0.61(، وانحراف معياري ) 1.91بعد علاقة المرأ  بأولا ها عل  متوسط حسابي ) 
(، وحص   0.55(، وانحراف معياري )1.70المرأ  بزوجها عل  مستوى منخفض جدًا متوسط حسابي )

(، وانحراف معياري  1.73حسابي )  بمتوسط   مستوى منخفض جدًا  بعد علاقة المرأ  بزوجها واولا ها عل 
(، وانحراف معياري  1.94(، وبالنسبة لمستوى صراع الدور كك  فكان منخفضًا بمتوسط حسابي ) 0.54)
بوراس وشريفي ) 0.49) والتي توصلت   (٢٠٢٣)، و راسة علان  ( 2019(، وتختلف م   تائج  راسة 

(  2016لبيلي )لوجو  مستوى متوسط من صراع الدور لدى المرأ  العاملة المتزوجة، و راسة عبدالمنعم وا 
   . والتي توصلت لوجو  مستوى مرتف  من صراع الدور لدى الزوجة العاملة

وقد تعو  هذه النتيجة إلى مستوى النضج العقلي والفكري لدى معلمات مدينة الحديد  حيث وأنهن يمتلكن  
 رجة عالية من التعليم والت هي  وقدر  عل  ح  المشكلات الحياتية التي تواجههن، وكذلك استفا   المعلمة  

  جيد، ومن الممكن أن تعم  فتر  من الخبّات الحياتية ساعدتها في التكيف وا اء أ وارها المختلفة بشك 
الدراسة   سنوات  بين  الصيفية )الاجاز   العم   (  الاجاز   لمواصلة  المفقو    طاقتها  تستعيد  المرأ   عل  جع  

بأن الحصول عل  قسط   Powell&Greenhaus(2006)والتوفيق بين أ وارها المختلفة هذا ما أكده  
 . تجديد ال اقة وتحسين التركيز والأ اء في جمي  الأ وار   كافٍ من الراحة والنوم الجيد. يمكن أن يساهم في

هل توجد علاقة ذات دلالة إ صائية عند    " النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيس والذي ينص على  :  ثالثاً
 "  ( بين التوافق الزواجي وصراع الدور لدى المعلمات في المدارس الثانوية بمدينة الحديدة؟0.05مستوى ) 

هذا السؤال تم حساب معام  ارتباط بيرسون بين التوافق الزواجي وصراع الدور لدى المعلمات  للإجابة عن  
 (. 3في المدارس الثا وية بمدينة الحديد  وكا ت النتائج كما يوضحها الجدول ) 

 يوضح معامل الارتباط بين متوسط التوافق الزواجي ومتوسط صراع الدور (  ٣)جدول  
العلاقة بين التوافق الزواجي  

 وصراع الدور 
 مستوى للدلالة  معام  الارتباط لبيرسون 

 غير  ال  0.08
وهي (  0.08) (  لاحظ أن معام  الارتباط بين مستوى التوافق الزواجي وصراع الدور بلغ 3من الجدول )

إحصائية  وهذا يدل عل  عدم وجو  علاقة ارتباطية ذات  لالة   (0.05قيمة غير  الة عند مستوى الدلالة )
بين مستوى التوافق الزواجي ومستوى صراع الأ وار لدى معلمات مدينة الحديد ، وتختلف م   تائج  راسة  

وجو  علاقة ارتباطية عكسية بين مستوى التوافق الزواجي ومستوى    التي توصلت إلى  (2006بن عمار  )
العاملة، وكذلك  تائج  راسة ناصيف   والتي توصلت إلى وجو  علاقة   (2008)صراع الدور لدى المرأ  

 . ايجابية ذات  لالة احصائية بين متوسط صراع الدور ومتوسط التوافق النفسي 
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وتفسر الباحثة هذه النتيجة إلى تأثير عام  المرغوبية الاجتماعية التي قد تكون أثرت في استجابات  
يق  عن قريناتها حتى ولو كا ت  المعلمات، بحيث تحاول ك  معلمة أن تظهر بأنها تتمت  بتوافق زواجي لا  

في الأساس تفتقر للتوافق، وأيضًا تظهر المعلمات مستويات منخفضة لصراع الأ وار لديها لكي لا تظهر  
بمظهر المرأ  الضعيفة وهذا الوض  لا ترغب به، أ ى ذلك إلى الوصول إلى هذه النتيجة في النهاية، وقد 

لقها الله بقدرات تختلف عن الرج  من ناحية القيام بأ وار  يكون ذلك بسبب تركيبة شخصية المرأ  حيث خ
متعد   بنفس الوقت فهي لديها القدر  عل  القيام بدور الأم والزوجة والأخت بنفس الوقت قد يكون ذلك  

 . سببًا في عدم تأثر توافقها الزواجي بأ وارها المختلفة 
 : خرجت الدراسة بالتوصيات الآتية : التوصيات

مديرات المدارس بمحافظة الحديد  بإع اء المعلمات المتزوجات ميزات خاصة للتخفيف  توصي   .1
 . من صراع الدور لديهن 

إقامة  دوات توعوية لتمكين المعلمة المتزوجة من إ ار  صراع الدور لديها وكذلك لتحسين توافقها   .2
   . الزواجي

 : تقترح الدراسة الأبحا  المستقبلية التالية   :المقتر ات
 . ت بيق البحث عل  عينة أكبّ لتشم  جمي  مديريات مدينة الحديد  .1
 . برنامج إرشا ي قائم عل  العلاج بالواق  لتعزيز التوافق الزواجي .2
 . برنامج إرشا ي قائم عل  أسلوب ح  المشكلات للتخفيف من صراع الأ وار  .3

 قائمننننننة المننراجننننننننع
 (. مركز الإسكندرية للكتاب.  2(.  راسات في سيكولوجية ال فولة )ط. 2000حمد، سهير كام . ) أ
(. الذكاء الوجداني والتوافق الزواجي لدى الزوجات في الأسر حديثة التكوين.  2015حمد، شيماء جمال. ) أ

 المكتب الجامعي الحديث. 
(. صراع الأ وار لدى الأم العاملة وعلاقته بتوافقها الزواجي.]رسالة ماجستير غير  ٢٠٠٦بن عمار ، ةية. )

 منشور [. جامعة قاصدي مرباح ورقلة. 
(. صراع الأ وار لدى المرأ  العاملة المتزوجة " راسة ميدا ية بالق اع  2019بوراس، آسية، ةية، شريفي. )

النفسية   للدراسات  الإبراهيمي  الة  ولية سكيكد ".  بالق   الاستشفائية  العمومية  بالمؤسسة  ال بي  الشبه 
 . 111-87(  1والتربوية. ) 
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(. التوافق الزواجي لمعلمات رياض الأطفال. الة كلية التربية الأساسية للعلوم  2016جاسم، وفاء محمد. ) 
 .  310  -278(. 28التربوية والإ سا ية في جامعة باب . )

]رسالة   المرآه اليمنية العاملة في اليمنصراع الدور وعلاقته بالكفاء  المهنية لدى  (. ٢٠٠٢جعفر، فاكهة. )
 .ماجستير غير منشور [. كلية الآ اب، جامعة بغدا 

 (. منش   المعارف. ٢(. علم النفس الاجتماعي )ط. ١٩٩٤جلال، سعد. )
(. ضغوط الحيا  والتوافق الزوجي والشخصية لدى المصابين بالاض رابات  2001حسن، عايد  شكري. ) 

 السيكوسوماتية ) راسة مقار ة( ]رسالة ماجستير غير منشور [. كلية الآ اب جامعة عين  س. 
(. العلاقات الاسرية بين النظرية والت بيق.  ار خوارزم العلمية  2009حقي، زينب، وأبو سكينة، نا ية. )

 للنشر والتوزي . 
(. صراع الأ وار وعلاقته بنوعية حيا  المرأ  العاملة  راسة ميدا ية في  2021خوشناو، جون إةاعي  بكر. )

 (. 43) 4اقليم كور ستان/ العراق. الة لار  للفلسفة واللسا يات والعلوم الاجتماعية،  
 (. سيكولوجية ال فولة.  ار المستقب  للنشر والتوزي .  1994 بابنة، ميشي ، ومحفوظ،  بي  محمد. )
( مائسة.  زائر،  وبن  توبة  النساء 2022 رقاوي،  لدى  الزواجي  بالتوافق  وعلاقتها  النفسية  الصلابة   .)

 ورقلة.  -العاملات  راسة ميدا ية بولاية ورقلة ]رسالة ماجستير غير منشور [. جامعة قاصدي مرباح 
(. الا راكات المتبا لة بين الزوجين نحو أبعا  الحيا  الأسرية وعلاقتها بالتوافق  2012 يبة، فاتنه حما . ) 

 الزواجي. ]رسالة ماجستير غير منشور [. جامعة الازهر. 
(،  ار النفائس  1جسدية أمراض العصر )ط.    -(. الأمراض النفسية 2000الزرا ، فيص  محمد خير. ) 
 لل باعة والنشر والتوزي . 

(. التوافق الزواجي وعلاقته بالتوافق النفسي لدى الأساتذ  الجامعية المتزوجة. ]رسالة  2018زكيري، هاجر. )
 ماجستير غير منشور [. كلية العلوم الإ سا ية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر بسكر . 

 (. عالم الكتب.  2(. التوجيه والإرشا  النفسي )ط. 2003زهران، حامد. ) 
(. المعوقات الاجتماعية التي تواجه المرأ  العاملة في الق اع الصحي  2011الزهراني، سهام بنت خضر. )

 عبدالعزيز. ]رسالة ماجستير غير منشور [. جامعة الملك 
المتوس ة  2012سراي، مهدي. )  المرحلتين  الزواجي لدى أساتذ   النفسي وعلاقته بالتوافق  (. الاحتراق 

 والثا وية. ]رسالة ماجستير غير منشور [. كلية العلوم الإ سا ية والاجتماعية. 
 (. علم النفس الاجتماعي.  ار البازوري للنشر والتوزي . 2007سلامة، عبد الحافظ. ) 
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 (. التوافق الزواجي واستقرار الاسر . عالم الكتب. 2005سليمان، سناء محمد. ) 
 (. معجم المص لحات التربوية والنفسية. الدار المصرية. 2003شحاته، حسن، والنجار، زينب. ) 

( ل يفة.  ماجستير غير منشور [.  2014شهروري،  التجنبية ]رسالة  الشخصية  لدى  الزواجي  التوافق   .)
 جامعة ال اهر مولاي سعيد . 

(. فارق السن وا عكاسه عل  التوافق الزواجي  راسة ميدا ية عل  عينة من  2020صافي، عائشة كلثوم. ) 
 . 2ولاية وهران ]رسالة  كتورا  غير منشور [. جامعة محمد بن احمد وهران  

 (. الشخصية بين التنظير والقياس، وزار  التعليم العالي والبحث العلمي. 1988صا ، قاسم حسين. ) 
 ( المختار.  الجيلاني وكريمة، ةير  الزواجي 2020صا ، محمد  التوافق  وا عكاسها عل   العم   (. ضغوط 

( الآ اب،  الة كلية  الزاوية.  جامعة  التربية  بكلية  التدريس  هيئة.  اعضاء  من  لعينة  ميدا ية  (،  29 راسة 
291 - 329 . 

الزواجي في ضؤ بعض ةات الشخصية لدى المتزوجات السعو يات  2007الصبان، عبير. )  التوافق   .)
 ]بحث مقدم[. المؤتمر السنوي الراب  عشر. جامعة عين  س. مص. 

(. التوافق الزواجي وعلاقته بالاستقرار الاسري لدى عينة من المتزوجين 2015صحاف، خلو  بنت محمد. ) 
 بمدينة مكة المكرمة ]رسالة ماجستير غير منشور [. جامعة أم القرى. 

(. التوافق الزواجي وعلاقتة ببعض أنماط الشخصية ]رسالة ماجستير غير منشور [.  2012العا لي، علي. ) 
 كلية التربية، جامعة المستنصرية.  

 (. الأسر  ومشكلات الأبناء.  ار السحاب للنشر والتوزي . 2004عبدالمع ي، حسن. ) 
(. صراع الأ وار لدى الزوجة العاملة في المجال الصحي  2016عبدالمنعم، وفاء، والبيلي، الرشيد إةاعي . )

 وعلاقته بمستوى ال موح. ]رسالة ماجستير غير منشور [. جامعة النيلين. الخرطوم. 
(. التوافق الزواجي وعلاقته بالتحصي  الدراسي  راسة ميدا ية  2022عد ، شهيناز وعصفور ، فتيحة. ) 

 لتلاميذ السنة الرابعة من التعليم المتوسط ]رسالة ماجستير غير منشور [. جامعة ابن خلدون تيارات. 
المجلة  (. التوافق الزواجي لدى عينة من الذكور والإنا  الفلس ينين.   ٢٠٢١عرار، رشيد وعبدالله، تيسير. )

 . ٥٣٧ -٥١٧(، ٢٠، )العربية للنشر العلمي 
المعلمات في  صراع الأ وار والاحتراق النفسي وعلاقتهما بالتوافق الزواجي لدى (. ٢٠٢٣. )علان، سكينة 

جامعة النجاح  [.  رسالة ماجستير غير منشور ]  ١٩٤٨المدارس العربية في الأراضي الفلس ينية المحتلة عام  
 . الوطنية 
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(.  ور أساليب التفكير ومعايير اختبار الشريك وبعض المتغيرات الديمغرافية  2009العنزي، فرحان بن سالم. ) 
الزواجي لدى   التوافق  السعو ي ]أطروحة  كتوراه غير منشور [. كلية  في تحقيق مستوى  عينة من المجتم  

 التربية جامعة أم القرى. 
]رسالة    التوافق الزواجي لدى المرأ  الحام  المصابة بارتفاع ضغط الدم الحملي (.  2018غ اس، ل يفة. ) 

 ورقلة.  -ماجستير غير منشور [. جامعة قاصدي مرباح 
 (. معجم علم الاجتماع.  ار جامعة المعرفة. 2006غيث، محمد عاطف. ) 

( قمر.  إبراهيم  الأبناء  2008فلاته، محمد  لدى  الذات  الوالدين وعلاقته بمفهوم  بين  الزواجي  التوافق   .)
 المراهقين بالمدينة المنور . ]أطروحة  كتورا  غير منشور [. كلية التربية. جامعة طيبة. السعو ية. 

( ماجد .  ماجستير غير  ٢٠١٦قراح،  العاملة.]رسالة  للمرأ   المهنية  الوضعية  عل   الأ وار  تأثير صراع   .)
 منشور [. جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي. 

 (. في الصحه النفسية.  ار الفكر العربي. 1998مين عبدالم لب. )أ القري ي، 
 (. مكتبة الفلاح للنشر والتوزي . 2(. علم النفس الأسري )ط. 1992الكندري، احمد محمد. ) 

(. الذكاء العاطفي وعلاقتة بالتوافق الزواجي لدى طلبة جامعة اب ]رسالة ماجستير  2019المحنى، عائشة. )
 جامعة اب  - غير منشور [. كلية التربية 
(. التوافق الزواجي وعلاقته بالاستقرار الاسري لدى عينة من المتزوجين 2014مخيمر، هشام بن محمد. )

 بمدينة مكة المكرمة. ]رسالة ماجستير غير منشور [.  كلية التربية، جامعة ام القرى. 
(. صراع الأ وار وعلاقته بالضغط المهد لدى معلمات المرحلتين الابتدائية والمتوس ة  ٢٠١٩مدفوني، رولة. )

 ]رسالة  كتوراه غير منشور [. جامعة العربي بن مهيدي. 
(.  ار  2(. العلاقة الزوجية والصحة النفسية في الإسلام وعلم النفس )ط. 1995مرسي، كمال ابراهيم. ) 
 القلم للنشر والتوزي . 
(.  ور التواص  الزواجي في تحقيق التوافق الزواجي ومعالجة المشكلات الأسرية.  2020مص ف ، حلوش. )

 . 100- 79(، 12)1المجلة المغاربية للدراسات التاريخية والاجتماعية.  
وعلاقته بالتوافق الزواجي لدى عينة من اساتذ  التعليم الثا وي  الذكاء الوجداني   .(2021معمري، وهيبة. )

 بمدينة أم البواقي ]رسالة ماجستير غير منشور [. جامعة العربي بن المهيدي أم البواقي. 
(. صراع الا وار لدى ال البة المتزوجة وعلاقتها  بتوافقها الأكا يمي  2022مناعي، مرو  ومسعو ي، نا ية. ) 

 ]رسالة ماجستير غير منشور [. جامعة الشهيد حمه لخضر بالوا ي. 
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( ةير.  بالق اع  ٢٠١٥موس ،  ميدا ية  العاملة  راسة  المرأ   لدى  بالضغط  وعلاقته  الأ وار  صراع   .)
 .  ١٧6  -١٥7( ، ٤لاستشفائي ابن سيناء بدائر  فر د  ولاية تيارات. الة العلوم الإ سا ية، )

(. التفسير السيكولوجي للزواج غير المتجا س في المجتم  الكويتي. الة  2007الناصر، فهد عبد الرحمن. )
 . 75  - 40(.  125) 33 راسات الخليج والجزير  العربية.  

(. معايير الاختيار الزواجي لدى الشباب في المجتم  الخليجي.  2007الناصر، مهند، وسليمان، سعا . ) 
 الكويت. 

(. صراع الأ وار لدى المرأ  العاملة في محافظات  ال الضفة الغربية وعلاقته  ٢٠٠٨ناصيف، جمي  يوسف. )
 بالتوافق النفسي ]رسالة ماجستير غير منشور [. جامعة القدس.  

(. علم النفس التكويد ال فولة والمراهقة الموص . مديرية  1988هرمز، صباح حنا، وإبراهيم، يوسف حنا. )
  ار الكتب لل باعة والنشر. 

(. أثر سوء التوافق الزواجي في تكوين المي  عل  الأمراض النفسية لدى المرأ  من  2014و وغي، ف يمة. )
 رسالة  كتوراه غير منشور [. جامعة محمد خضير بسكر . ( ]MMPI2خلال ت بيق اختبار )
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 ملخص الدراسة:  

الإ تاجية   والمؤسسات  الجامعات  البحثية بين  الشراكة  لتفعي   مقترح  بناء تصور  إلى  الدراسة  هدفت هذه 
اعتمدت الدراسة عل  المنهج الوصفي المسحي، حيث تم    بهدف تنوي  مصا ر تموي  الجامعات السعو ية. 

جامعات سعو ية  أرب   استهداف اتم  الدراسة المكون من القا   الأكا يميين والإ اريين من الجنسين في  
(  629العزيز، جامعة الملك فيص ( بإجمالي )   )جامعة أم القرى، جامعة الملك سعو ، جامعة الملك عبد

 ( عل   الحصول  وتم  المجتم ،  أعضاء  لجمي   إلكترو ية  استبا ة  إرسال  تم  وقد  استجابة. 249مشاركاً.   )  
( عبار ، لتقييم آراء المستجيبين حول واق  54استخدمت الدراسة استبا ة مكو ة من جزأين، تحتوي عل  )

ومت لباتها. البحثية  البحثي   الشراكة  الشراكة  توافر  لدرجة  العام  المتوسط الحسابي  أن  النتائج  ة بين  أظهرت 
(، مما يشير إلى توفر متوسط  5.00من    2.90الجامعات والمؤسسات الإ تاجية لتنوي  مصا ر التموي  بلغ ) 

تبد التصور المقترح للشراكة البحثية بين الجامعات  أوصت الدراسة بعد  توصيات من أهمها    للشراكة البحثية.
 توفير المت لبات الضرورية لتحقيق هذه الشراكة وت ويرها. ، و والمؤسسات الإ تاجية

 الكلمات المفتا ية:   

 الشراكة البحثية، المؤسسات الإ تاجية، تنوي  مصا ر تموي ، الجامعات السعو ية. 
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Abstract 

This study aimed to develop a proposed framework to activate research 

partnerships between universities and productive institutions to diversify the 

funding sources of Saudi universities. The study adopted the descriptive 

survey method, targeting a study population consisting of academic and 

administrative leaders of both genders from five Saudi universities (Umm Al-

Qura University, King Saud University, King Abdulaziz University, King 

Faisal University), with a total of 629 participants. An electronic 

questionnaire was sent to all members of the study population, and 249 

responses were received. The study used a two-part questionnaire containing 

54 items to assess respondents' opinions on the reality and requirements of 

the research partnership. The results showed that the overall mean score for 

the availability of research partnerships between universities and productive 

institutions for diversifying funding sources was 2.90 out of 5.00, indicating 

a moderate availability of research partnerships. The study made several 

recommendations, most notably the adoption of the proposed framework for 

research partnerships between universities and productive institutions, and 

the provision of necessary requirements to establish and develop these 

partnerships. 

 

Keywords:   

Research partnership, productive institutions, funding source diversification, 

Saudi universities. 
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 مقدمة: 

يقُعَدُّ التعليم العالي أحد أبرز الدعائم الأساسية التي تُسهم في تلبية احتياجات المجتم  من الكفاءات المؤهلة  
الثقافي   التغيير  وقيا    المجتم ،  وخدمة  العلمية،  الأبحا   في  عم  مهمة  أ ا   وهو  المجالات،  مختلف  في 

ورية في تعزيز التنمية الشاملة للمجتم  من خلال  والاجتماعي. إضافةً إلى ذلك، يمث  التعليم العالي  ق ة مح
الدور الذي تقوم به الجامعات عبّ وظائفها الثلا  الأساسية: التدريس، البحث العلمي، وخدمة المجتم .  
ومن هذا المن لق، تساهم الجامعات في ت وير المؤسسات المجتمعية واستحدا  أ وار جديد  تتناسب م   

ة، والتي تسع  إلى تلبية احتياجات المجتم  وتحقيق مخرجات جامعية ذات تنافسية  التغيرات العالمية السريع
 (. 2020عالمية سواء في مستوى ال لاب أو البحو  أو الخدمات )عبد الحسيب،  

ل أن  الشعوب واز هارها، لا سيما في االات  وتجدر الإشار   العالي  وراً محورياً في تحديد مستقب   لتعليم 
نها من تحسين خ  ها  و البحث والت وير.   لتحقيق هذه الأهداف، تحتاج الجامعات إلى موار  مالية كبير  تُمكرِ

 (. 2014بّ، يالت ويرية وتنفيذ أهدافها المرسومة )ج

المجتمعية  و   المؤسسات  م   الشراكة  بتعزيز  الجامعات  اهتمام  زا   العالمية،  الاقتصا ية  التغيرات  ظ   في 
أشار ) تدعو إلى  Chirica and Pascas, 2018والإ تاجية، وقد  العالمية الحديثة  أن الاتجاهات  إلى   )

تحسين الروابط بين المؤسسات الإ تاجية والحكومية ك ولوية في جمي  بلدان منظمة التعاون الاقتصا ي والتنمية  
(OECD )،     فالكثير من الحكومات تعم  عل  ت وير استراتيجيات ابتكار واضحة وبرامج  عم لتشجي

 الجامعات عل  تبد أ وار اقتصا ية أكبّ. 

الشراكة البحثية تعُد من أهم أ واع الشراكات التي يمكن أن تقُام بين الجامعات  ومن هنا يمكن القول بأن  
والمؤسسات الإ تاجية. وقد أ ركت العديد من الدول أهمية تعزيز هذا التعاون، فقد قامت الولايات المتحد  

،  اص والصناعي الأمريكية بإ شاء مراكز بحثية في جامعاتها تهدف إلى عقد شراكات واتفاقيات م  الق اع الخ
تحقق هذه الشراكة العديد من الفوائد لكلا ال رفين، إذ تساهم الجامعات في توفير حلول للمشكلات  حيث  

إضافي   تموي   من  الجامعات  تستفيد  بينما  والت وير،  البحث  من خلال  الإ تاجية  المؤسسات  تواجه  التي 
 (. 2019،  الهياج و تائج أبحاثها )لمشروعاتها البحثية وتسويق خدماتها 
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تأت الشراكة البحثية ك حد الحلول المبتكر  لمواجهة التحديات المتعلقة بالتموي  الجامعي في ظ  التغيرات  
الاقتصا ية العالمية. تواجه مؤسسات التعليم العالي تحديات متعد  ، بما في ذلك قضايا الإ فاق عل  التعليم  

  تعتمد عل  تنوي  مصا ر التموي  من خلال  العالي، مما  ف  العديد من الدول لت وير نماذج تموي  جديد
 (. 2019،  القاضيشراكات م  الق اع الخاص )

في هذا السياق، تحرص الجامعات السعو ية عل  تفعي  الشراكة بين الجامعات والق اع الخاص من أج   
)آفاق   "آفاق"  السا س عشر لخ ة  الهدف  يتضح هذا في  الجامعي وتنوي  مصا ر تمويله.  التعليم  ت وير 

إلى جا ب تفعي   ( التي تؤكد عل  أهمية  عم التحول الجامعي وتنوي  مصا ر التموي ،  2029  –هق  1450
 (. 2011الشراكة م  الق اع الخاص والأعمال )وزار  التعليم العالي،  

عل  تعزيز الشراكة بين الق اعين العام والخاص، م  زيا      2030ركزت ر ية المملكة  فقد  ،  إضافة لما سبق 
، ورف   سبة  2030% بحلول عام  65% إلى  40 سبة مساهمة الق اع الخاص في إجمالي الناتج المحلي من  

ين % من إجمالي الناتج المحلي، وذلك بهدف أن تكون المملكة من ب 2.5الإ فاق عل  البحث العلمي إلى 
يعد البحث  و (.  2016،  2030)ر ية    2030 ول في مؤشر التنافسية العالمية بحلول عام    10أفض   

العلمي أحد المكونات الأساسية في مؤشر التنافسية العالمية، حيث يمكن تحقيق هذا الهدف من خلال  عم 
هم في تحفيز الأبحا  وإ تاج المعرفة والتنمية  جهو  البحث والت وير في الجامعات والصناعات الوطنية بما يس

 (. 2022الاقتصا ية والاجتماعية )موق  وزار  التعليم،  

في ظ  هذه الأهداف، تواجه الجامعات السعو ية تحديات تتعلق بالتموي ، إذ بلغت الميزا ية المخصصة  
% من الميزا ية العامة  18مليار ريال، وهو ما يشك  حوالي  185حوالي   2022للتعليم في المملكة لعام  

موي ، مما يستدعي التركيز عل   للدولة. يعد هذا تحدياً كبيراً في حال استمرار الاعتما  عل  مصدر وحيد للت
 جذب مصا ر تموي  جديد  ومتنوعة لضمان الاستقرار المالي عل  مستوى الجامعات الحكومية. 

ا  لاقاً من هذه التوجهات، وفي ضوء الدور الكبير الذي يمكن أن تلعبه الشراكة البحثية بين الجامعات  و 
والمؤسسات الإ تاجية في تنوي  مصا ر تموي  الجامعات السعو ية، جاءت هذه الدراسة لتسليط الضوء عل   

 ؤسسات التعليم العالي في المملكة. أهمية هذه الشراكة و ورها في مواجهة التحديات الاقتصا ية التي تواجه م 
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 مشكلة الدراسة: 

فقد   السابقة  الدراسات  عل   الباحثة  اطلاع  خلال  من  الدراسة  مشكلة  الغامدي  تبّز  توصلت  راسة 
(  2024( إلى حاجة الجامعات السعو ية إلى تنوي  مصا ر التموي  وكذلك  راسة السهيمي ) 2021)

 تنوي  بدائ  التموي  للتعليم العالي من خلال   وير الاستثمار الجامعي. والتي توصلت إلى وجو  ذعف في  

 ويمكن صياغة المشكلة في السؤال الرئيس التالية: 

لبناء   المقترح  التصور  لتنوي  مصا ر تموي  الجامعات  ما  الإ تاجية  شراكة بحثية بين الجامعات والمؤسسات 
 ؟ السعو ية 

 أسئلة الدراسة: 

 تسع  الدراسة للإجابة عن الأسئلة التالية: 

 . ما هو واق  الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية في السعو ية؟ 1

 . ما هو التصور المقترح لتفعي  الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية في السعو ية؟ 2

 

 أهداف الدراسة: 

 تهدف الدراسة إلى: 

 الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية. . التعرف عل  واق  1

 . بناء تصور مقترح لتفعي  الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية. 2
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 أهمية الدراسة: 

 تكمن أهمية الدراسة في جا بين: 

التي تسع  إلى تعزيز مشاركة الق اع الخاص في تموي    2030. الأهمية النظرية:  عم تحقيق أهداف ر ية 1
 التعليم والبحث العلمي. 

لت بيق  2 الإ تاجية  والمؤسسات  الجامعات  القرار في  لصناع  ومعلومات  بيانات  توفير  الت بيقية:  الأهمية   .
 الشراكة البحثية بفعالية. 

 

  دود الدراسة: 

. الحدو  الموضوعية: ركزت الدراسة عل  الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية في السعو ية،  1
  - لاستغلال التجاري لحقوق الملكية الفكرية والاختراعاتل   منح التراخيص التالية )االات     التركيز علم   

 . الكراسي البحثية( -الاستشارات والعقو  البحثية

 . الحدو  البشرية: اقتصرت الدراسة عل  القيا ات الأكا يمية والإ ارية في الجامعات السعو ية. 2

جامعة    جامعة الملك عبد العزيز، وجامعة الملك سعو .). الحدو  المكا ية: الجامعات الحكومية السعو ية 3
 جامعة الملك فيص (  - أم القرى

 هق. 1443. الحدو  الزما ية: الفص  الدراسي الأول من العام 4
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 مصطلحات الدراسة: 

 الشراكة البحثية   

بأنها   البحثية  الشراكة  تعد  تعُرف  حيث  الخاص،  الق اع  ومؤسسات  الجامعات  بين  القائمة  "العلاقات 
الجامعات مؤسسات بحثية وبيوت خبّ ، وذلك لتحقيق مناف  وفوائد وأهداف مشتركة بين الجا بين من  

 (.   191، ص 2020، مهد خلال  عم المشروعات والبّامج البحثية" ) 

وتعُرَّف الدراسة الشراكة البحثية إجرائياً بأنها: العلاقات البحثية بين الجامعات السعو ية وبعض المؤسسات  
الإ تاجية في المملكة العربية السعو ية بهدف تحقيق أهداف للمؤسسات الإ تاجية وزيا   موار  الجامعة عبّ  

 المشروعات والبّامج البحثية المشتركة. 

 

 المؤسسات الإنتاجية   

( المؤسسات الإ تاجية بأنها: "المنشآت الخاصة بالإ تاج التي يسُهم في  170، ص  2024) جمعة  عرَّف  
النشاط   نمو  في  المنشآت  هذه  وتسهم  الأعمال،  ق اع  جزئياً  أو  وإ ارتها كلياً  عليها  والإشراف  تمويلها 

 الاقتصا ي وزيا   الإ تاج".   

وتعُررِف الدراسة المؤسسات الإ تاجية إجرائياً بأنها: المؤسسات والشركات الإ تاجية ذات الملكية الخاصة، التي  
 تدُار بشك  رةي وفقاً للأ ظمة في المملكة العربية السعو ية. 

 

 الشراكة البحثية مع المؤسسات الإنتاجية   

مصا    تحقيق  في  تسهم  اتفاقيات  بأنها  إجرائياً  الإ تاجية  المؤسسات  م   البحثية  الشراكة  الدراسة  تعُرَّف 
الإ تاجية.   والمؤسسات  الجامعات  بين  قائمة  تنظيمية وعلاقات بحثية  ترتيبات  تتضمن  استراتيجية مشتركة 

الت للاستغلال  تراخيص  منح  خلال  من  العلمية  خبّاتها  الجامعات  الفكرية  تقُدرم  الملكية  لحقوق  جاري 
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والاختراعات، بالإضافة إلى الاستشارات والعقو  البحثية والكراسي البحثية، بينما تقُدرم المؤسسات الشريكة  
 الدعم المالي اللازم لتحقيق هذه الخبّات. 

 

 تنويع مصادر تمويل الجامعات السعودية   

( البلوي  ص  ۲۰۲۰عرف  المالية  (  ۲۳۸،  للموار   بدائ   "إيجا   بأ ه:  الجامعي  التموي   مصا ر  تنوي  
للمؤسسات الجامعية لتحقيق أهدافها بكفاء  واقتدار، بحيث تتزايد المصا ر سنوياً لتتمكن المؤسسة الجامعية  

 من ت وير خ  ها وبرااها وأبحاثها من خلال تعظيم إيرا ات الجامعة".   

وتعُررِف الدراسة تنوي  مصا ر تموي  الجامعات السعو ية إجرائياً بأ ه: إيجا  موار  مالية جديد  وغير تقليدية  
 لتموي  برامج الجامعة من خلال العائد الما ي المتحقق من الشراكة البحثية بينها وبين المؤسسات الإ تاجية. 

 

 منح التراخيص للاستغلال التجاري لحقوق الملكية الفكرية والاختراعات   

( بأنها: "الإذن الممنوح من صاحب  2020( منح التراخيص )WIPOعرفت منظمة الملكية الفكرية العالمية )
حق الملكية الفكرية للآخرين لاستخدامه بناءً عل  شروط متفق عليها، لغرض محد ، وفي من قة معينة،  

 ولفتر  زمنية محد  ".   

وتعُررِف الدراسة منح التراخيص للاستغلال التجاري لحقوق الملكية الفكرية والاختراعات إجرائياً بأ ه: الإذن  
الممنوح من الجامعات التي تمتلك حقوق الملكية الفكرية للأبحا  و تائجها، بإع اء المؤسسات الإ تاجية  

 روط محد   ولفتر  زمنية متفق عليها. تراخيص لاستخدام تلك الحقوق مقاب  ما ي ولأغراض معينة وفق ش 
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 الاستشارات   

الاستشارات بأنها: "النشاطات التي تؤ ي إلى تحقيق مشاركة الجامعة  (  31، ص  2014)   الحراحشة عرَّفت  
في صناعة القرارات وح  المشكلات والتنبؤ بالاحتمالات المستقبلية للأجهز  المستشير ، مما يجع  من الجامعة  

 صرحاً من صروح صناعة المستقب  وح  مشكلات الحاضر وصناعة القرارات الرشيد ".   

وتعُررِف الدراسة الاستشارات إجرائياً بأنها: النشاطات التي يقوم بها الخبّاء وأعضاء هيئة التدريس بالجامعات،  
والتي تسهم في مشاركة الجامعة للمؤسسات الإ تاجية في اتخاذ القرارات وح  المشكلات والتنبؤ بالاحتمالات  

 المستقبلية. 

 

 الكراسي البحثية   

مالي مستمر أو مؤقت يقُدمه شخص أو مؤسسة خاصة لبّنامج بحثي  تعُرف الكراسي البحثية بأنها: " عم  
محد  يقوم فيه الباحث بإجراء أبحا  تهدف إلى ت وير المعرفة وح  مشكلات التنمية، ويتم تعيين رئيس  

 (.   171، ص 2020الهوي ،  للكرسي يتعاون معه أشخاص مؤهلون ذوو خبّ " )

وتعُررِف الدراسة الكراسي البحثية إجرائياً بأنها: الدعم المالي الذي تقدمه المؤسسة الإ تاجية للجامعة لإجراء  
 أبحا  محد   تسهم في ح  مشكلات المؤسسات الإ تاجية وت وير المعرفة فيها. 

 التصور المقترح   

التصور المقترح بأ ه: "مخ ط إ راكي لفرضيات مستقبلية يتم  (  104، ص  ۲۰۰۳عرَّف شحاته والنجار )
 تنظيمه وفق خ ة مدروسة".   

ويعُررِف التصور المقترح إجرائياً بأ ه: الإطار المفاهيمي الذي سيتم التوص  إليه من خلال الدراسة الميدا ية  
 وتحكيم الخبّاء للشراكة البحثية م  المؤسسات الإ تاجية بهدف تنوي  مصا ر التموي  الجامعي. 
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 الإطار النظري 

 أولًا: تمويل التعليم العالي  

يواجه التعليم العالي تحديات متعد   تؤثر عل  قدرته عل  مواجهة الإعدا  المتزايد من الراغبين في مواصلة  
والثور   بالتنافسية  تتعلق  وضغوطات  مستمر   اقتصا ية  تأثيرات  التحديات  هذه  ومن  العالي.  تعليمهم 

ر  مؤسسات التعليم العالي، ويعتبّ  التكنولوجية. ويعُد تموي  التعليم العالي إحدى الوظائف الأساسية لإ ا
التعليم  توفير  أعبائها والتزاماتها تجاه  لتخفيف  الدول والحكومات  لتحقيق أهدافها. تسع   الرئيسي  المحد  

 (. 2019،  ن  العالي، م  التركيز عل  جهو ها لتحقيق برامج التعليم العالي وفق الإمكا يات المتاحة )عيسا

تتزايد  فقات التعليم  تيجة التحديات الآ فة الذكر، بالإضافة إلى خفض الإ فاق الحكومي وظهور بعض  
التوجهات الحديثة في تموي  التعليم العالي، مث  الخصخصة والترشيد في الإ فاق الحكومي وتنوي  مصا ر  

حدا  بدائ  تموي  مبتكر  لتخفيف التموي . ك  ذلك يت لب اهتمامًا خاصًا بقضية تموي  التعليم العالي واست
 الاعتما  عل  التموي  الحكومي. 

 مفهوم تمويل التعليم 

التعلي مفهوم تموي   المقالات    محظي  من  العديد  وتبين من خلال  راسة  الباحثين  اهتمام  من  بقدر كبير 
، ص.  2010)   ليمات والدراسات التي تعالج موضوع تموي  التعليم لمجموعة من التعريفات. وقد أوضح الع

( أن تموي  التعليم يعد توفير المستلزمات المالية والنفقات اللازمة للتعليم من أج  التوس  فيه و شره 519
 بين السكان ضمن حدو  وظروف الدولة وحاجات المجتم .  

الموار     بئة( تموي  التعليم بأ ه: "قدر الدولة أو المؤسسة عل  تع589، ص.  2015وعرف سيف الدين )
اللازمة للإ فاق عل  العملية التعليمية للمساهمة في تحقيق أهدافها سواء كا ت هذه الموار   قدية أو غير  

المهد أو غير مباشر ". وعرف  مباشر   العالي بأ ه:  70، ص.  2020وآخرون )   ي قدية  التعليم  ( تموي  
وبة من مصا رها المختلفة؛ لتلبية احتياجات التعليم العالي وبما يمكنه من تحقيق   ل"عملية صرف الأموال الم

 أهدافه".  
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النقدية وغير   التعليم عبار  عن اموعة من الموار   التعريفات اتفقت عل  أن تموي   أن  ومما سبق يلاحظ 
 النقدية والتي تهدف إلى تحقيق أهداف العملية التعليمية ومواكبة التغيرات الاقتصا ية والاجتماعية. 

 

 أهمية تمويل التعليم:  

المنشآت   مختلف  وت وير  لتكوين  الأساسية  البنية  باعتبارها  العالي  التعليم  مؤسسات  تموي   أهمية  تظهر 
الاقتصا ية والاجتماعية والتي تعد المحور الرئيس لإعدا  القوى البشرية المنتجة في المجتم . ويظهر العائد من  

الغماري  دعة في ك  االات العم . ولقد أوضح  مخرجاته من القوى العاملة التي تتمت  بالمعارف والمهارات المب
( أن العائد من التعليم الجامعي يكون مرتفعًا ويكون مضاعفًا للنتائج  إذا تم التخ يط  2009وحلس ) 

الجيد للموار  المالية والبشرية اللازمة لإ ارته ومتابعة مستوى أ ائه وجو   مخرجاته بشك  مستمر، مما يظهر  
ت التعليم العالي إذ تعتبّ الموار  المالية هي العوام  التي تساعد عل  نجاح واستمرار  أهمية التموي  لمؤسسا

 عم  هذه المؤسسات، فبدونها تكون هذه المؤسسات غير قا ر  عل  تنفيذ برااها وتقديم الخدمات التعليمية.  

 

( عل  أن كفاء  النظام التعليمي وجو ته والوفاء بمت لباته الما ية والبشرية تعتمد 2010) العجمي  ولقد أكد  
عل  التموي  ومقدار ما ينفق عليه، حيث يعد التموي  مدخلًا هامًا لمداخ  المنظومة التعليمية وبدو ه يتعذر  

 النظام التعليمي الوفاء بمهامه.  

و ظراً لأهمية  فقات التعليم ظهرت ثلا  اتجاهات لتموي  التعليم العالي: اتجاه حكومي واتجاه اقتصا ي  
 ( عل  النحو التالي: 2016واتجاه توفيقي، وقد وضحها الدقي )

. اتجاه حكومي: الذي يعد أن التعليم العالي من المرافق العامة التي تتحم  الدولة النفقات عليه، ويتبنى  1
 هذا الاتجاه العديد من الدول العربية مث : السعو ية ومصر وتو س. 

التعليم 2 العالي لمجتم  يتحم  فيه الأفرا  تكاليف  التعليم  . اتجاه اقتصا ي: الذي يدعو إلى إيلاء عناية 
 باعتبار أن التعليم خدمة تسديها مؤسسات تخض  لمن ق السوق، ويتبنى هذا الاتجاه بعض  ول العالم المتقدم.
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. اتجاه توفيقي: الذي يعد أن التعليم العالي عبء مشتر  بين الدولة والمجتم  حيث يت لب هذا الاتجاه 3
ضرور  تحم  الدولة لعبء تموي  التعليم العالي كالمجتم  بدور يساهم فيه المجتم  للمشاركة في هذا التموي ؛  

التموي  وتخفيف العبء المالي عل  الدولة،   العربية  لضمان تنوي  مصا ر  ويتبنى هذا الاتجاه بعض الدول 
 مث : الأر ن ولبنان وفلس ين. 

( عل  أن التحول الجذري في تموي  التعليم العالي يت لب من الحكومات  2018) العزيز  وقد أكدت عبد  
أن تلقي باللائمة عل  أولياء الأمور والأسر لتحم  جزء من التكاليف، أي أن  عماً التعليم العالي لا يعد  

 قاسم التكاليف.إلغاء تحم  التكاليف بين الدولة والأفرا  القا رين عل  الدف  وتحمي  الأعباء عل  سياسة ت

 العوامل المؤثرة على التمويل الجامعي: 

 ( العوام  المؤثر  عل  تموي  التعليم الجامعي كالتالي: 2020)  آل  ربهحد  

 . النمو السكاني السري  والمتزايد الذي تشهده البلدان النامية. 1

 العليا. . التغيرات الاقتصا ية والاجتماعية التي تؤثر عل  التعليم الجامعي وخاصة الدراسات 2

 . تنامي العلاقات بين التعليم العالي ومؤسسات الإ تاج وق اع الأعمال. 3

. تزايد القناعة بأن التعليم الجامعي هو العنصر الأساسي في تحقيق التقدم والتنمية، وأن التعليم هو مفتاح  4
 فرص جديد  للتوظيف والعلم. 

 . انخفاض معدلات النمو الاقتصا ي. 5

النفقات    ما ات لتموي  الحكومي وضعف اعتعل  ا  التعليم العالي  تما ( أن اع2021)   مص ف بينما أضاف  
مقار ة باعتدا  النفقات الجارية، وضعف ارتباط البّامج البحثية بالمؤسسات الإ تاجية في المجتم ،    تثماريةالاس

وضعف الكفاء  اللازمة للهيئة التدريسية والتي تساعد عل  الإ تاجية العالية لمر و  الجامعة، تعتبّ من العوام   
 الأخرى التي تؤثر عل  تموي  التعليم وتقل  من كفاءته.  
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وعليه فإ ه من المهم محاولة التخفيف من العوام  الآ فة الذكر والمؤثر  عل  تموي  التعليم، ومحاولة إيجا  آليات  
وقوا ين وأ ظمة؛ لتخفيف الضغوط م  الحفاظ عل  جو   التعليم ومحاولة البحث عن مصا ر تموي  مبتكر  

 وعدم الاعتما  فقط عل  التموي  الحكومي. 

 ثانيًا: تنويع مصادر التمويل  

تتزايد   العالي موار  مالية كبير  لتحقيق أهدافها بكفاء . وهذه المت لبات المالية  التعليم  تت لب مؤسسات 
بشك  مستمر لتتمكن هذه المؤسسات التعليمية من ت وير خ  ها وبرااها. وتواجه العديد من مؤسسات  

برااها  لت وير  المالية  الموار   توفير  الصعوبات في  بعض  العالي  إلى ضخامة    التعليم  التعليمية، ويرج  ذلك 
الاستثمارات المالية التي تتحملها مؤسسات التعليم العالي. وتظهر هذه المشكلة بشك  واضح في الدول  

،  ص والسلمي العربية التي تعتمد بشك  أساسي عل  الموار  المالية الحكومية لتموي  التعليم العالي فيها )محرو 
2019 .) 

( إلى الحاجة الملحة للبحث عن موار  بديلة إضافية لتموي  التعليم العالي، حيث  2017)   نوأشار عابدي
 أصبحت الكثير من الجامعات تعاني من أزمة اقتصا ية تت لب منها الاعتما  عل  مصا ر تموي  أخرى. 

 مفهوم تنويع مصادر تمويل الجامعات: 

تفرض التغيرات الاقتصا ية التي تمر بها الدول ا عكاسات كبير  عل  تموي  كافة الق اعات الحكومية ومنها  
التموي    الاعتما  عل   من  تمويلها والتحول  بتنوي  مصا ر  الجامعات  قيام  يعد ضرور   مما  التعليم،  ق اع 

 الحكومي إلى التنوي  في مصا ر التموي .  

 ( التغيرات، تشير كوريكينا  التعليم يعد أحد Koryakina, 2018في ظ   تنوي  مصا ر تموي   أن  إلى   )
الأزمات   من  يعاني  بدوره  الذي  التموي  الحكومي،  الكام  عل   الاعتما  شبه  لتخفيف  المقترحة  الحلول 

 ,Ekpoh & Okpa, 2017الاقتصا ية. وتعد تنوي  مصا ر تموي  الجامعات، كما عررفها اكبو واكبوا )

p. 2  ."توليد  خ  إضافي من خلال مصا ر تموي  جديد  تسهم في تعزيز الدخ  للمؤسسة" ،) 
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( أن "تنوي  مصا ر  Estermann, Pruvot, & Claeys, 2013, p. 54ويرى استرم وباروفت وكلاي  )
تموي  التعليم العالي يعد توليد  خ  إضافي من خلال مصا ر تموي  جديد  غير موجو   ويساهم في مواز ة  

 هيك  الدخ  للمؤسسة". 

لذلك، فإن تنوي  مصا ر تموي  الجامعات يعد البحث عن موار  مالية من خلال الشراكات البحثية م   
 المؤسسات الإ تاجية، بما في ذلك التراخيص والاستشارات والعقو  البحثية والكراسي البحثية. 

 الجامعات:مبررات تنويع مصادر تمويل 

تت لب المؤسسات الجامعية موار  مالية كبير  لتحقيق الأهداف المرسومة لها وتحسين برااها وت ويرها، حيث  
تواجه العديد من الجامعات تحديات كبير  في توفير الموار  المالية اللازمة. ويعو  ذلك إلى ارتفاع المخصصات  

 المالية التي تتحملها الق اعات التعليمية.  

ويشك  ارتفاع الإ فاق التعليمي تحديًا كبيراً للدول التي تعتمد سياسة التموي  الكام  للتعليم العالي، كما  
% كحد أ نى من الناتج 6هو الحال في المملكة العربية السعو ية، حيث حد ت منظمة اليو سكو  سبة  

 ية، بلغت المخصصات المالية للق اع  (. وفي المملكة العربية السعو 2018المحلي للق اع التعليمي )العتيبي،  
% من الميزا ية العامة للدولة،  18.8مليار ريال(، مما يشك  حوالي    183حوالي )  2021التعليمي عام  

 (. 2022مما يشك  تحديًا كبيراً لاستمرار هذا النهج )وزار  المالية، 

( إلى أن هنا  عد  تحديات تجبّ الجامعات عل  إعا   النظر في منظومة التعليم  2019وأشار النفيعي ) 
السكاني   بالتزايد  المتعلقة  بالتحديات  الوفاء  عل   للجامعات  التموي   النظام  قدر   مدى  وتقييم  الجامعي 

 للتموي . ومت لبات التعليم الجامعي، م  ضرور  تقلي  الاعتما  عل  الموار  العامة 

( أن تكلفة التعليم العالي تحتاج إلى ميزا يات كبير  لتلبية مت لبات التقنية والمختبّات  2006)  عليوهأوضح 
والمعدات وأعضاء هيئة التدريس، حيث يحتاج ك  ذلك إلى تكاليف كبير  للمحافظة عل  مستوى مرتف   

لية، حيث إن  من الكفاء . وتشير المؤشرات إلى صعوبة زيا   المخصصات بسبب صعوبات اقتصا ية وما
خفض تكلفة التعليم لا يؤثر عل  جو   التعليم العالي، مما يؤ ي إلى تدني مستوى الأ اء وكفاء  المخرجات  

  تيجة عدم كفاية التموي . 
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وبالنظر إلى تذبذب أسعار النفط، حيث تعتمد المملكة العربية السعو ية بشك  شبه كام  عل  الإيرا ات  
النف ية، فإن هذه الإيرا ات عرضة لتقلبات السوق العالمية. من المهم ملاحظة أن انخفاض أسعار النفط يؤثر  

 أيضًا عل  تكاليف الخدمات المقدمة، بما في ذلك الخدمات التعليمية. 

( أن  واف  تنوي  مصا ر التموي  تتعلق بالبحث عن مرو ة  543، ص.  2019)    أضاف العقي  والعيس
التموي  والابتعا  عن الاعتما  عل  التموي  الحكومي، حيث تعاني الجامعات من عدم القدر  عل  التنافس  

التعل التوس   التنافسية في ظ   قدرتها  لتحسين  مالية  موار   إلى  التكاليف  اخليًا، وحاجتها  بنو   يمي  بين 
 ورغبتها في توفير الموار  اللازمة لدعم توس  رسالتها. 

استناً ا إلى ما سبق، وبالنظر إلى هذه المتغيرات،  عت التوجهات الحديثة إلى تنوي  مصا ر الدخ  وتعزيز  
  2030الاعتما  عل  النفس كمصدر للتموي ، مما يعكس الظروف الاقتصا ية العالمية؛ لذا جاءت ر ية  

ة في  عم الق اعات الحكومية،  التي  عت إلى ترشيد الإ فاق الحكومي وزيا   مشاركة الق اع الخاص للمساهم
بما في ذلك ق اع التعليم، لتخفيف الأعباء المالية عل  الدولة. ولهذا، يتوجب عل  الجامعات البحث عن  
التموي  الحكومي من خلال   تنوي  مصا ر تمويلها وعدم الاعتما  عل   مصا ر مالية بديلة تساعدها في 

 الشراكات البحثية. 

 

 ثالثا: الشراكة البحثية: 

المعرفة العالمي،  أصبحت الشراكة بين ق اع الصناعة والجامعات أمراً مهماً استراتيجياً للمساهمة في اقتصا   
وأحد المعايير الاستراتيجية في التصنيفات الدولية للجامعات، وقد تعاو ت الجامعات والصناعة لأكثر من  
قرن من الزمان، ولكن بروز اقتصا  المعرفة العالمي زا  الحاجة إلى شراكات استراتيجية تتجاوز التموي  التجاري 

الأبح المنفصلة، حيث تحت   البحو   الشراكات، وهي المشاري   الصدار  في هذه  موق   الرائد   العالمية  ا  
التنافسية  للتشغي  لفتر  أطول، والاستثمار أكثر، والت ل  إلى الأمام وصق  القدر   للمؤسسات    مصممة 
 ( 2020الصناعية، ومن أهم جوا ب أهمية الشراكة البحثية بين الجامعات ومؤسسات الإ تاج: )الفقي، 
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الدولية  1 المنظمات  من  والأموال  الجامعي،  التموي   من  منه  مفر  لا  جزءا  الصناعة  م   التعاون  أصبح   .
ومؤسسات الأعمال للإتجار والت وير في ق اع التعليم العالي في الوقت الحاضر تمث  مصدرا هاما في العديد 

 من البلدان ( منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصا ي  

. ويعد التعاون م  الصناعة أمراً ضروريًا للأوساط الأكا يمية لإ شاء المعرفة العلمية والحصول عل  البيانات  2
الصناعية، كما يعد التعاون م  الجامعات أمرا ضروريا للمنظمات في مشاري  بحثية علمية مشتركة من أج   

 ت وير حلول للمشكلات الناتجة من مصا ر الإ تاج.  

. ويمكن للتعاون م  الصناعة أن يفيد البحو  الأكا يمية بعد  طرق. وقد تكون الفوائد الرئيسية اقتصا ية،  3
مث  الحصول عل  الموا  المالية التي تمكن فريق البحث من الوصول إلى المختبّات والموا  الأخرى المكلفة أو  

الب تبا ل المعلومات وتبا ل المعارف بين  احثين الأكا يميين والعلماء الصناعيين. ويمكن  فوائد متنوعة مث  
للتعاون م  الصناعة أن يوفر اتصالات أوثق بين علماء الصناعة والباحثين الأكا يميين ويكون مصدرا حاةا  
للأفكار الجديد . وبالتالي يمكن أن يكون للتعاون آثار إيجابية عل  توليد أفكار جديد  لمشاري  البحو   

 الأكا يمية.  ورف  مستوى البحو  

وتهدف هذه المبا ئ إلى  عم التعاون الأكثر إ تاجية بين قا   الأبحا  الجامعية والصناعية م  الاعتراف بأن  
مهام وأهداف الجامعة وشريك الصناعة متميز . ومن المغال ة افتراض أنها مت ابقة، أو حتى في جمي  الحالات  

هم وأهداف كلا الجا بين، وتشكي  العلاقات  متوافقة أو تكميلية. ثم يكمن التحدي في فهم كيفية اختلاف م
التوجيهية كنق ة ا  لاق، يمكن أن   التي تسمح لكلا الجا بين بتحقيق أهدافهما المنشو  . وبهذه المبا ئ 

 تكون الاستراتيجيات والعمليات ذات جدوى لت وير التعاون الذي تتباين فيه البعثات والأهداف. 

 ( 2020وتتمث  مبا ئ الشراكة فيما يلي: )محمو ، 

. ينبغي للتعاون الناجح بين الجامعة والصناعة أن يدعم مهمة ك  شريك، وأي جهد يتعارض م  مهمة  1
أي من الشريكين سيفش  في نهاية الم اف، وأن يفي المشروع الناجح في نهاية الم اف بالمهام التكميلية  

 للشريكين. 
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. ينبغي أن تركز الممارسات المؤسسية والموار  الوطنية عل  تعزيز الشراكات المناسبة ال ويلة الأج  بين 2
 الجامعات والصناعة. 

. ينبغي للجامعات والصناعة أن تركز عل  الفوائد التي ستسفر عن التعاون لك  طرف من خلال تبسيط  3
 المفاوضات وضمان إجراء البحو  في الوقت المناسب وت وير  تائج البحو . 

 خصائص الشراكة البحثية 

 ( 2020من أهم خصائص الشراكة البحثية )مهد، 

 ة تتغير بتغير الظروف المحي ة. . الشراكة البحثية مر  1

في  2 الاختيار  وحرية  مصالحه  ال رفين  لكلا  يضمن  رةي  تعاقد  عل   يقوم  واضحة  مقصو    عملية   .
 الا سحاب. 

والفوائد 3 الأعباء  ويتقاةون  لل رفين،  المشتركة  والمناف   والمسؤوليات  المهام  تحديد  يتم  منظم:  .  شاط 
 والمخاطر.  

. يتوقف نجاحها عل  مستوى الوعي وعمق النظر  تجاه المسؤولية الاجتماعية لمؤسسات المجتم  )الحكومة،  4
 الق اع الخاص، والمجتم  المدني(. 

 . تعد الشراكة البحثية ك حد المؤشرات الهامة لتحقيق التنمية المستدامة.  5

الشراكة  6 تحقيق  يضمن  بما  الأطراف  عل  عم  كافة  تساعد  التي  البيئة  تهيئة  عن  الحكومة  الجامعات   .
 البحثية. 

 الدراسات السابقة: 

توجد العديد من الدراسات التي تناولت موضوع الشراكة البحثية في العالم العربي والمجتمعات العالمية، ولكن  
من النا ر وجو   راسات ت رقت للشراكة البحثية عل  المستوى المحلي السعو ي بشك  شام . و ظراً للتوجه  

ي  لتحقيق ذلك، تستعرض هذه الدراسة  الحالي للجامعات السعو ية نحو الاستقلالية وتوسي  مصا ر التمو 
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بعض الدراسات العربية والأجنبية التي تمت الاستفا   منها في ت وير الدراسة الحالية، م  التعليق عل  ما  
 ور  في هذه الدراسات وكيفية توظيفها لدعم وتحقيق أهداف الدراسة الحالية. 

 . دراسات تناولت الشراكة البحثية: 1

(: هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف كيفية ت وير إ ار  الشراكة بجامعة  2022 راسة البّبري )  -
الزقازيق في ضوء خبّات بعض الجامعات الأسترالية والأمريكية. اعتمدت عل  المنهج المقارن واستخدمت  

اكة في الجامعة. أظهرت  المقابلات م  أعضاء هيئة التدريس والإ اريين لاستخلاص الواق  الميداني لإ ار  الشر 
إ ارية   استراتيجيات  وت وير  للجامعة  تنافسية  قدرات  لبناء  الدولية  التجارب  الاستفا   من  أهمية  الدراسة 
واضحة لإ ار  الشراكات الجامعية، بما يسهم في تحسين الأ اء الإ اري وتعزيز  ور الجامعة في خدمة المجتم  

 ومواكبة مت لبات التنمية. 

هدفت إلى قياس  رجة أهمية مبّرات تنوي  مصا ر تموي  التعليم العالي  :  ( 2021 راسة الغامدي )  -
في ضوء فلسفة الجامعة المنتجة، و رجة فاعلية الآليات المتبعة من أج  تحقيق ذلك، م  الكشف عن وجو   

تخدام  علاقة ارتباطية بين تلك المبّرات والآليات من وجهة  ظر القا   الأكا يميين في جامعة أم القرى. وتم اس
المنهج الوصفي الارتباطي، والاستبا ة ك  ا  للبحث. كما تم ت بيقها عل  عينة من عمداء ووكلاء كليات  

أن مبّرات  أشارت النتائج إلى  % تقريبا من اتم  البحث.  63جامعة أم القرى ممن يشكلون ما  سبته  
فة الجامعة المنتجة والفقرات التابعة لها من وجهة  ظر القا    تنوي  مصا ر تموي  التعليم العالي في ضوء فلس

الأكا يميين في جامعة أم القرى قد جاءت ضمن مستوى )مرتف ( وباتجاه )إيجابي(. في حين جاءت  تائج  
آليات تنوي  مصا ر تموي  التعليم الجامعي ضمن مستوى )متوسط( وباتجاه )سلبي(. كما لا توجد علاقة  

 المبّرات والآليات والأبعا  التابعة لها.  ارتباطية بين 

-  ( وزايد  طه  بين  2020 راسة  البحثية  الشراكة  معوقات  عن  الكشف  الدراسة  استهدفت   :)
مصر   ر ية  ضوء  الشراكة في  تلك  لتفعي   تصور  وتقديم  المجتم   ومؤسسات  المصرية  .  2030الجامعات 

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي وأسلوب  لفاي، و لت عينة من أعضاء هيئة التدريس بجامعة  
 ا وخبّاء من الجامعة ومؤسسات المجتم  المدني. أظهرت النتائج أن المعوقات التشريعية والما ية والإ ارية  طن
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تمث  أكبّ تحديات الشراكة، وأوصت الدراسة بتفعي  الجوا ب القا و ية والإ ارية لتجاوز هذه المعوقات وتحقيق  
 شراكة بحثية فعالة. 

(: هدفت هذه الدراسة إلى معرفة واق  العلاقة بين الجامعات السعو ية  2020 راسة الحواس ) -
. اعتمدت الدراسة عل  المنهج 2030والق اع الخاص لتحقيق التنمية الاقتصا ية في ضوء ر ية المملكة  

لى أهمية تشجي  الوصفي المسحي واستهدفت عينة من القيا ات الجامعية والشركات الخاصة. أشارت النتائج إ 
الجامعات الق اع الخاص عل  تبد كراسي بحثية وتنسيق المناهج الدراسية وفقاً لاحتياجات سوق العم ،  

 بالإضافة إلى تعزيز التعاون البحثي والت بيقي لتحسين العلاقة بين الجامعات والق اع الخاص. 

-  ( وآخرون  مص ف   الجامعات  2019 راسة  بين  الشراكة  تحلي   إلى  الدراسة  هذه  هدفت   :)
الصناعي.  والق اع الصناعي في جنوب إفريقيا واقتراح آليات لتفعي  الشراكة بين الجامعات المصرية والق اع  

الجامعات   بين  للعلاقة  ت ويرية  بإ شاء كراسي بحثية ومراكز  الوصفي وأوصت  المنهج  الدراسة  استخدمت 
 والصناعة، وتعزيز الابتكار من خلال حاضنات الأعمال وتوفير الموار  اللازمة لنجاح الشراكة. 

(: استهدفت هذه الدراسة  ور الشراكة البحثية في تحقيق الميز  التنافسية  2018 راسة محمد ) -
للجامعات المصرية. اعتمدت الدراسة عل  المنهج الوصفي، وكشفت عن ضعف التنسيق بين الجامعات  
الأعمال،   حاضنات  البحثية،  الكراسي  خلال  من  الشراكة  بتعزيز  وأوصت  الإ تاجية،  والمؤسسات 

 لاستشارات البحثية الممولة لتحسين مخرجات التعليم العالي ورب ها باحتياجات التنمية الاقتصا ية. وا

(: هدفت الدراسة إلى التعرف عل  معوقات الشراكة البحثية بين الجامعات  2017 راسة محمد ) -
المصرية والق اع الخاص. اعتمدت عل  المنهج الوصفي واستبا ة تم ت بيقها عل  أعضاء هيئة التدريس في  

وإ ارية تحول  جامعات القاهر  وأسيوط وجنوب الوا ي. أظهرت النتائج وجو  معوقات تشريعية وتنظيمية  
  ون تحقيق الشراكة البحثية، وأوصت بتعزيز التشريعات والبنية التحتية لتفعي  هذه الشراكات. 

(: تناولت الدراسة العلاقة بين البحو  الجامعية والمجتم  المدني والصناعة،  2018 راسة عمر ) -
ومعوقات الاستفا   منها. اعتمدت عل  المنهج الوصفي التحليلي وأظهرت ضعف البنية التحتية والتشريعية  

ات الأعمال والكراسي  لدعم البحو  الجامعية. أوصت الدراسة بإ شاء مراكز لخدمة المجتم ، وتعزيز حاضن
 البحثية لتلبية احتياجات المجتم  وربط الجامعة بالصناعة. 
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 ثانياً: دراسات تناولت تنويع مصادر التمويل

(: هدفت الدراسة إلى تقديم استراتيجية مقترحة لتنوي  مصا ر تموي   2021الغامدي )  راسة   -
الجامعات السعو ية، مستفيد  من تجارب الدول المتقدمة. اعتمدت الدراسة عل  المنهج الوصفي التحليلي  

د  عينة الدراسة،  من خلال تحلي  الدراسات السابقة وتوصيات المؤتمرات المتعلقة بتموي  التعليم العالي. ولم تحُ 
حيث اعتمدت بشك  أساسي عل  التحلي  الأ بي للأ بيات. توصلت الدراسة إلى توصيات تشم  تشجي   

 المملكة عل  تنوي  مصا ر التموي  من الحكومة، الق اع الخاص، التموي  الجامعي، الشعبي، والخارجي. 
(: استهدفت الدراسة معرفة  ور الشراكة المجتمعية في تموي  التعليم  2020 راسة محمدين و صر ) -

العالي بمصر من خلال الكراسي البحثية. اعتمدت الدراسة عل  المنهج الوصفي من خلال تحلي  تجارب  
ا ية محد   واعتمدت   ولية حول الكراسي البحثية ك حد البدائ  لتموي  التعليم. لم تذكر الدراسة عينة ميد

بشك  رئيسي عل  الأ بيات المتاحة. أبرزت النتائج ضرور  تفعي  الكراسي البحثية ك  ا  لتموي  الجامعات  
 بمشاركة الأفرا  والشركات والمؤسسات. 

التعليم  2020 راسة المهدي )  - الدراسة إلى تحديد التحديات التي تواجه مؤسسات  (: هدفت 
المنهج  الدراسة  استخدمت  الإ ارية.  القيا ات  وجهة  ظر  من  تمويلها  مصا ر  لتنوي   السو ان  في  العالي 

تعليم العالي  الوصفي المسحي م  استبا ة ك  ا  لجم  البيانات.  لت العينة قيا ات إ ارية من مؤسسات ال 
السو ا ية. أظهرت النتائج أن التحديات التشريعية، الما ية، والتكنولوجية كا ت الأبرز، وأوصت بمجموعة  

 من الإجراءات لمواجهة تلك التحديات. 
(: تناولت الدراسة معوقات تنوي  مصا ر التموي  في الوحدات التدريبية  2020 راسة الحفظي )  -

بالمؤسسة العامة للتدريب التقد والمهد في السعو ية. اعتمدت عل  المنهج الوصفي المسحي واستبا ة ك  ا  
اهد الصناعية. توصلت الدراسة  فر اً من العاملين في الكليات التقنية والمع  386لجم  البيانات.  لت العينة  

إلى أن المعوقات تشم  الجوا ب الإ ارية وضعف الدعم المالي، وأوصت بضرور   عم القيا ات العليا وتحديث  
 التشريعات لتعزيز تنوي  مصا ر التموي . 

(: هدفت هذه الدراسة إلى تحديد مصا ر تموي  التعليم العالي  2019 راسة محروص والسلمي )  -
. اعتمدت الدراسة عل  المنهج الوصفي التحليلي  2030في ضوء التجارب العالمية ور يتي مصر والسعو ية  

اص، البنو ،  وتحلي  الأ بيات  ون تحديد عينة ميدا ية محد  . توصلت إلى أن الشراكات م  الق اع الخ
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والمؤسسات المجتمعية تمث  مصا ر بديلة هامة، إلى جا ب التموي  الذات وترشيد الإ فاق لضمان الاستدامة  
 المالية لمؤسسات التعليم العالي. 

(: هدفت الدراسة إلى تحلي  تجربة جامعة الملك سعو  في تنوي   2018 راسة المنقاش والسالم )  -
مصا ر التموي  بالاستفا   من تجربة جامعة أكسفور . استخدمت المنهج الوصفي التحليلي والمسحي م  

لك سعو . وأوصت  موظفاً إ ارياً من إ ارات التموي  بجامعة الم  28استبا ة لجم  البيانات.  لت العينة  
الدراسة بزيا   الاعتما  عل  الشراكات المجتمعية والبحو  الممولة، م  الت كيد عل  أهمية معالجة المعوقات  

 التشريعية التي تعيق الاستفا   من تجربة أكسفور . 

 

 التعقيب على الدراسات السابقة: 

 أولا: محور الشراكة البحثية: 

 . أوجه الاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة في المحور الأول: 1

 من حيث الهدف:  -

تتشابه هذه الدراسة م   راسة "طه وزايد" التي هدفت إلى بناء تصور مقترح للشراكة البحثية، وم   راسة    
( التي هدفت إلى التعرف عل  واق  الشراكة البحثية. واتفقت  سبياً م   راسة "مص ف   2019"سابق" ) 

 عات والق اع الصناعي. ( التي هدفت إلى التعرف عل  واق  الشراكة بين الجام 2019و سمة وحسين" ) 

 من حيث المنهجية والأ وات:  -

(، و راسة  2020تتفق الدراسة م  بعض الدراسات في استخدام المنهج الوصفي، مث   راسة "طه وزايد" )   
 . (2017و  2018(، و راسة "محمد" ) 2019(، و راسة "مص ف  و سمة وحسين" )2020س" ) الحوا"

(،  2020كما تتفق الدراسة في استخدام أ ا  الاستبا ة م   راسات أخرى، مث   راسة "طه وزايد" )    
 (،  2017(، و راسة "محمد" ) 2020" )الحواس و راسة "
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 من حيث المجتم  والعينة:  -

   ( وزايد"  "طه  م   راسة  الحالية  الدراسة  قيا ات  2020تتفق  من  يتكون  الدراسة  اتم   ( حيث كان 
( التي تناولت القيا ات الجامعية مث  وكلاء الجامعات، وعمداء 2020" ) الحواس الجامعات، وكذلك  راسة "
 الكليات، ووكلاء الكليات. 

 . أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة في المحور الأول: 2

 من حيث الهدف:  -

( التي هدفت إلى كيفية ت وير إ ار  مكاتب الشراكة، وم  2022" ) البّبرياختلفت الدراسة م   راسة "  
"  الحواس( التي ركزت عل  رصد معوقات الشراكة البحثية، وكذلك م   راسة "2020 راسة "طه وزايد" ) 

 ( التي تناولت واق  العلاقة بين الجامعات السعو ية والق اع الخاص لتحقيق التنمية الاقتصا ية.  2020)

 من حيث المنهجية والأ وات:  -

  " م   راسة  الدراسة  )البّبريتختلف  وزايد"  2022"  "طه  و راسة  المقارن،  المنهج  استخدمت  التي   )
استخدمت المنهج ( التي  2019( التي استخدمت المنهج الوصفي التحليلي، و راسة "سابق" )2020)

 ( التي استخدمت المنهج الوصفي التحليلي. 2018المقارن، و راسة "عمر" ) 

 من حيث المجتم  والعينة:  -

  تهاالتي ركزت عين   ( 2017(، و راسة "محمد" ) 2022" ) لبّبرياختلفت الدراسة الحالية م   راسة "ا  
 عل  أعضاء هيئة التدريس. 
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 ثانياً: محور تنويع مصادر التمويل:  

 . أوجه الاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة في المحور الثاني: 1

 من حيث الهدف:  -

"الم   مث   م   راسات  الحالية  الدراسة  )هديتتشابه   "2020( و"السفياني"  و"محروس  2020(،   ،)
 ( في تناولها لمحور تنوي  مصا ر تموي  التعليم العالي. 2018(، و"المنقاش والسالم" ) 2019والسعيدي" ) 

 من حيث المنهجية والأ ا :  -

الذي استخدمته  راسات مث      المنهج  الوصفي المسحي، وهو  فس  المنهج  الحالية  الدراسة  استخدمت 
 . ( 2018(، و"المنقاش والسالم" ) 2020" )  هدي(، و"الم2020"السفياني" )

 من حيث المجتم  والعينة:  -

(، من حيث  2020وآخرون" )   هدي(، و" الم2020تتفق الدراسة الحالية م   راسات مث  "السفياني" )   
 اتم  الدراسة، حيث كا ت عينة الدراسة تت لف من القيا ات الأكا يمية والإ ارية في التعليم العالي. 

 

 . أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة في المحور الثاني: 2

 من حيث الهدف:  -

( التي هدفت إلى تقديم استراتيجية مقترحة لتموي   2021" ) الغامدي تختلف الدراسة الحالية م   راسة "  
( التي تناولت تصوراً مقترحًا لمصا ر التموي  الذات.  2020التعليم الجامعي، وكذلك م   راسة "السفياني" ) 
التمويلية المقترحة من ر ية  2019كما اختلفت م   راسة "محروس والسعيدي" )  البدائ   تناولت  ( التي 

 تركز الدراسة الحالية عل  تقديم تصور مقترح للشراكة البحثية لتنوي  مصا ر التموي .  ، بينما 2030

 من حيث المنهجية والأ ا :  -
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"ا    مث   استخدمت  راسات  بينما  المسحي،  الوصفي  المنهج  الحالية  الدراسة  "  لغامدياستخدمت 
 ( المنهج الوصفي التحليلي. 2018(، و"المنقاش والسالم" ) 2020(، و"السفياني" )2021)

 من حيث المجتم  والعينة:  -

( التي كا ت  2020" )الحفظي (، و راسة "2018اختلفت الدراسة الحالية م   راسة "المنقاش والسالم" )  
 عيناتها من موظفي الجامعات الإ اريين. 

 أوجه الاستفادة م  الدراسات السابقة: 

 تكوين تصور واضح حول موضوع الدراسة وتحديد الفجوات البحثية.  -

 تحديد محاور الإطار النظري وتعزيزه. -

 المساعد  في اختيار المنهج المناسب للدراسة.  -

 المساعد  في اختيار الأ وات المناسبة ومن ثم بنا ها بما يحقق أهداف الدراسة.  -

 

 أوجه تفرد الدراسة الحالية ع  الدراسات السابقة:  

تعتبّ هذه الدراسة من أوائ  الدراسات التي تتناول الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية    -
 لتنوي  مصا ر تموي  الجامعات السعو ية. 

 تسع  لتقديم تصور مقترح للشراكة البحثية في ظ  سعي الحكومة لترشيد كفاء  الإ فاق.  -

 تتميز الدراسة بتقديم تصور متكام  لت وير الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية في المملكة.  -
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 منهج الدراسة ومتغيراتها  

، ص.  2014) وآخرين  لتحقيق أهداف هذه الدراسة، تم استخدام المنهج الوصفي المسحي. وفقًا لعبيدات  
(، يعُرف هذا المنهج بأ ه "المنهج الذي يتم بواس ته استقصاء أفرا  اتم  البحث لعينة كبير  من أج   191

وصف الظواهر المدروسة وطبيعتها و رجة وجو ها وواقعها وتفسيرها". وقد تم توظيف هذا المنهج لوصف 
 ومتغيرات تحقيقها.  واق  توفر الشراكة البحثية لتنوي  مصا ر تموي  الجامعات السعو ية

 

 مجتمع الدراسة وعينتها 

  629 وتضم يتكون اتم  الدراسة من القا   الأكا يميين والإ اريين من الجنسين في الجامعات السعو ية.  
 م يشم  ذلك:  2022- 2021قائدًا وفقًا للإحصائيات الوار   من الجامعات للعامين 

 وكلاء الجامعات.  -

 عمداء الكليات.  -

 وكلاء الكليات.  -

 مدراء المراكز البحثية.  -

 مدراء إ ارات الدراسات والبحو .  -

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
206 

 عينة الدراسة 

( قائدًا أكا يميًا وإ اريًا.  629تم اختيار اتم  الدراسة كك  ليكون عينة الدراسة، والتي تتكون من عد  )
( استجابة  249تم إرسال الاستبا ة الإلكترو ية إلى جمي  أفرا  اتم  الدراسة، وقد حصلت الباحثة عل  ) 

 من الاستجابات الإلكترو ية.  

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الجامعة  .1

 تظهر البيانات الموزعة وفق متغير الجامعة كما يلي: 

 متغير الجامعة  (: توزي  العينة وفق 1جدول ) 

 النسبة  العدد  الجامعة 
 %( 23.7) 59 جامعة أم القرى 

 %( 24.5) 61 جامعة الملك سعو  
 %( 26.1) 65 جامعة الملك عبد العزيز 

 %( 25.7) 64 جامعة الملك فيص  
 %( 100) 249 المجموع 

 

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير الجنس .2

 توزع أفرا  الدراسة وفق متغير الجنس كما يلي: (: 2جدول ) 

 النسبة  العدد  الجامعة 
 %( 81.9) 204 الذكور 
 %( 18.1)   45 الإنا  
 %( 100) 249 المجموع 
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 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير نوع الوظيفة  .3

 متغير  وع الوظيفة كما يلي: توزع أفرا  الدراسة وفق  

 توزع أفرا  الدراسة وفق متغير  وع الوظيفة (: 3جدول ) 

 النسبة  العدد  الجامعة 
 %( 91.2) 227 إ اريون أكا يميون  -
 %( 8.8) 22 إ اريون  -

 %( 100) 249 المجموع 
 

 أداة الدراسة 

البيانات بهدف اختبار فرضيات الدراسة أو الإجابة  يقصد بأ ا  الدراسة: "الوسيلة التي تتبعها الباحثة لجم   
(. وقد استخدمت الدراسة استبا ة ك  ا  لجم  287، ص. 2004عن تسا لاتها" )القح اني والعامري، 

البيانات اللازمة للدراسة، والتي تعُرف بأنها: "وسيلة لجم  البيانات من اموعة معينة من الأفرا ، عن طريق  
من الأسئلة المكتوبة حول موضوع معين، تعتبّ مساعد  للباحث في الوصول إلى بناء    إجاباتهم عل  اموعة

 (. 288، ص.  2004إجاباته عنها" )القح اني والعامري،  

 خطوات بنا  أداة الدراسة 

بدأت خ وات بناء أ ا  الدراسة بتحديد الهدف منها، والذي يتمث  في التعرف عل  واق  الشراكة البحثية،  
وتحديد متغيراتها لتنوع مصا ر تموي  الجامعات. وتم الاطلاع عل  المجلات التربوية، والأبحا ، والدراسات  

 السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة.  

 راسة   وقد تمت مراجعة عد  من الدراسات السابقة التي أسهمت في توجيه البحث، ومن هذه الدراسات: 
الدين و صر  ، و ( 2020)   السفياني  راسة  ، و ( 2020 راسة الجهد ) ، و ( 2021) الغامدي    راسة محي 

 . (2020وآخرون )  المهدي  راسة ، و (2020)
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استفا ت الدراسة من التجارب السابقة حول الشراكة البحثية، وتنوي  مصا ر التموي  التي تناولتها هذه 
الدراسات، مما ساهم في تشكي  الإطار النظري. بناءً عل  ما تم التوص  إليه، تم إعدا  استبا ة بصورتها  

 الأولية ك  ا  لجم  البيانات اللازمة للدراسة. 

 صدق أداة الدراسة 

 تم الت كد من صدق أ ا  الدراسة من خلال طريقتين رئيسيتين: 

 أولًا: صدق المحكمين 

تم إعدا  استبا ة بصورتها الأولية، وعُرضت عل  عد  من المحكمين المتخصصين في االات الإ ار  التربوية،  
والتخ يط، والاقتصا  التعليمي، والقياس والتقويم، والنفس التربوي. تم ذلك للحصول عل  آرائهم حول  

 وضوح العبارات، وصحة صياغتها، وملاءمتها للمحاور المقترحة.  

محكرمًا، وقد تم تعدي  الاستبا ة بناءً عل  ملاحظاتهم وتوصياتهم. وبعد ذلك،    15تكو ت لجنة التحكيم من  
 . تم وض  الاستبا ة في صورتها النهائية

 ثانياً: صدق الاتساق الداخلي 

تم الت كد من صدق الاتساق الداخلي لفقرات أ ا  الدراسة باستخدام معام  ارتباط بيرسون بين ك  فقر   
والأبعا  التي تنتمي إليها، وكذلك المحاور التي تنتمي إليها تلك الفقرات. تم ذلك عل  عينة عشوائية عد ها  

 قائدًا أكا يميًا وإ اريًا.  30

 

، مما يشير إلى أن الفقرات المكو ة للمحور الأول  0.01أظهرت النتائج أن جمي  العبارات  الة عند مستوى  
 تتمت  بدرجة عالية من الصدق. وهذا يعزز مصداقية الأ ا  ك  ا  مناسبة لجم  البيانات الميدا ية. 

 ثبات أداة الدراسة 
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تم الت كد من ثبات أ ا  الدراسة من خلال استخدام معام  ألفا كرو با  وطريقة التجزئة النصفية. تم ت بيق  
 قائدًا أكا يميًا وإ اريًا، وكا ت النتائج كما يلي:  30الاختبارات عل  عينة عشوائية عد ها  

 معاملات ثبات ألفا كرو با   (: 4) جدول 

 معامل الثبات  المجال
                        0.89 المجال الأول 
                        0.88 المجال الثاني 
                        0.86 المجال الثالث 

                    0.95 المجموع 
 

الجدول إلى أن معام  الثبات للمحور الأول مرتف ، حيث تراوحت قيم معام   تشير النتائج الموضحة في  
بين   الكلي  0.89و  0.86الثبات لألفا كرو با   الثبات  معام   قيمة  بينما كا ت  قيمة  0.95،  ، وهي 

 تمت  بدرجة عالية من الثبات. الاستبا ة ت مرتفعة تشير إلى أن 

 أداة الدراسة في صورتها النهائية: 

 الاستبا ة في صورتها النهائية من قسمين عل  النحو التالي: تكو ت 

 المعلومات الديموغرافية  الجز  الأول: 

  وع الوظيفة ، الجنس ، و الجامعة يتضمن هذا الجزء البيانات الأولية لأفرا  عينة الدراسة وتشم :

 

 عبار  مقسمة إلى ثلاثة االات هي:   27العبارات التي تقيس متغيرات الدراسة، ويتكون من   الجز  الثان:

 عبارات.  8التراخيص للاستغلال الفكري والاختراعات ويشتم  عل    س. المجال الأول: يقي 1

 عبارات.  10. المجال الثاني: يقيس الاستشارات والعقو  البحثية ويشتم  عل   2
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 عبارات.  9. المجال الثالث: يقيس الكراسي البحثية ويشتم  عل  3

 

 أداة الديِراسة: إجرا ات تطبيق  

بعد وض  الدراسة في صورتها النهائية، أصبحت جاهز  للت بيق. قامت الباحثة بت بيق استبا ة وما تبعها من  
 إجراءات لتحكي التصور المقترح وفق الإجراءات التالية: 

  مهمة البحث، موجهة إلى جامعة الملك سعو ،  ي تسه  خ ابات . جم  البيانات: حصلت الباحثة عل   1
 لجم  إحصائيات متعلقة بالدراسة.  وجامعة أم القرى  ، وجامعة الملك فيص ، الملك سعو  جامعة 

. تحديد العينة: تم ت بيق الدراسة عل  القيا ات الأكا يمية في أرب  جامعات سعو ية بعد تحديد عينة  2
 استجابة.  249قائدًا وقائد ، حيث تم استر ا   629الدراسة التي  لت  

(  SPSS. تحلي  البيانات: بعد جم   تائج التوزي  الإلكتروني، تم استخدام برنامج التحلي  الإحصائي )3
 لمعالجة البيانات وتحلي  النتائج. 

 . بناء التصور المقترح: تم تحلي  النتائج وبناء التصور المقترح وفقًا للأسس العلمية والمنهجية. 4

 . عرض التصور المقترح: تم عرض التصور المقترح عل  لجنة المراجعة لتحكيمه وإجراء التعديلات اللازمة.  5
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 تصحيح أداة الدراسة 

وزناً   إع اء  تم  حيث  الأ ا ،  بنو   عل   الإجابة  مستوى  لتحديد  الخماسي  ليكرت  مقياس  استخدام  تم 
الموافقة  للمعا لة  ،  لمستويات  متساوية وفقاً  إلى خمسة مستويات  المشاركين  إجابات  التالية،  ثم تم تصنيف 

 لنحص  عل  التصنيف النهائي: 

 5.00  -  4.21عال جداً     .1
 4.20  - 3.41عال    .2
 3.40 -  2.61متوسط   .3
 2.60  -  1.81ضعيف     .4
      1.80 -  1.00ضعيف جداً   .5

 

 المعالجات الإ صائية 

بياناتها   الدراسة وتحلي   التالية للتعرف عل  خصائص متغيرات  استخدمت الدراسة الأساليب الإحصائية 
 والإجابة عن تسا لات الدراسة: 

عينة   - للتعرف عل  خصائص  المئوية  التكرارات والنسب  استخدام  المئوية: تم  والنسبة  التكرارات 
 البحث بشك  عام. 

(: تم حساب المتوسط الحسابي لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض آراء أفرا   Meanالمتوسط الحسابي ) -
متغيرات الدراسة، إلى جا ب المحاور الرئيسية، وكذلك لترتيب العبارات  الدراسة حول ك  عبار  من عبارات 

 وفقاً لدرجة الموافقة للحصول عل  متوس ات محسوبة. 
- ( المعياري  عل   Standard Deviationالانحراف  للتعرف  المعياري  الانحراف  استخدام  تم   :)

مدى تشتت آراء أفرا  الدراسة حول ك  عبار  من عبارات متغيرات الدراسة ولك  محور من المحاور الرئيسية،  
حيث يوضح انحراف المعايير تشتت آراء أفرا  الدراسة، م  العلم أن القيم القريبة من الصفر تشير إلى تركز  

 ن الارتفاع في الانحراف المعياري يعد تشتت أكبّ للآراء. الآراء، في حين أ
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(: تم حساب معام  الثبات باستخدام طريقة ألفا لكرو با   Cronbach Alphaمعام  الثبات ) -
 لاستخراج ثبات البيانات. 

براون لاستخراج ثبات  -معام  الثبات النصفية: تم حساب معام  الثبات النصفية ب ريقة سبيرمان -
 البيانات. 

 

(: تم حساب معام  الارتباط بيرسون لقياس الارتباط الداخلي للبيانات  Pearsonمعام  ارتباط بيرسون )  -
 الدراسة. في 

 نتائج الدراسة 

 : الأول إجابة السؤال 

 ما هو واق  الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية في السعو ية؟ 

 المجال الأول: منح التراخيص للاستغلال التجاري لحقوق الملكية الفكرية والاختراعات 

 

استجابات أفرا  الدراسة عل  عبارات اال منح التراخيص للاستغلال التجاري لحقوق  :  (5جدول رقم ) 
 الملكية الفكرية والاختراعات مرتبة تنازلياً حسب المتوسط الحسابي 

المتوسط   العبارة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
 الاستجابة 

 الترتيب 

يتوفر  اخ  الجامعات مراكز لإ ار   
 1 عالية  0.971 3.72 الملكية الفكرية وبراءات الاختراع. 

تتضمن عقو  الشراكة البحثية م   
ضمان   الإ تاجية  المؤسسات 
منح   عند  الباحثين  مشاركة 

 2 عالية  0.951 3.59
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المتوسط   العبارة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
 الاستجابة 

 الترتيب 

التجاري   للاستغلال  التراخيص 
 للملكية الفكرية والاختراعات. 

الملكية   أصحاب  الجامعة  تدعم 
المشور    تقديم  خلال  من  الفكرية 
 والمساعدات لهم في مراح  مختلفة 

 3 متوس ة  1.151 3.25

عل    المبتكرين  الجامعة  تشج  
الاختراع   براءات  تسجي  

 والاستفا   منها. 
 4 متوس ة  1.349 3.10

معلنة   سياسات  الجامعة  تتبنى 
التراخيص   وإجراءات واضحة لمنح 
للملكية   التجاري  للاستغلال 

 الفكرية والاختراعات. 

2.95 
 5 متوس ة  1.310 

التراخيص   لمنح  الجامعات  تلج  
للملكية   التجاري  للاستغلال 
الإ فاق   مت لبات  لتعبئة  الفكرية 
موار    وتوفير  العلمي  البحث  عل  

 مالية للجامعات. 

2.53 
 6 ضعيف 1.276 

م    للتفاوض  ممثلين  الجامعة  لدى 
المؤسسات الإ تاجية بش ن ترتيبات  

 الملكية الفكرية. 
 7 ضعيف 1.270 2.52

من   المالي  العائد  استثمار  يتم 
في   الفكرية  الملكية  تراخيص 
والبّامج   بالكليات  الأبحا  

 8 متوسط  1.151 3.25
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المتوسط   العبارة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
 الاستجابة 

 الترتيب 

منها   تنتج  التي  الأكا يمية 
 الاختراعات. 
 - متوسط  0.738 3.01 المتوسط العام 

 ( ما يلي:   5يتضح من خلال الجدول رقم ) 

الأكا يميين والإ اريين في الجامعات يرون أن مقومات الشراكة البحثية بين الجامعات  أن أفرا  عينة الدراسة من  
والمؤسسات الإ تاجية لتنوي  مصا ر تموي  الجامعات السعو ية، والمتعلقة بمنح التراخيص للاستغلال التجاري  

تهم عل  منح للملكية الفكرية والاختراعات، تتوفر بدرجة متوس ة بشك  عام. حيث بلغ متوسط موافق 
(، وهو المتوسط الذي  5.00من    3.01التراخيص للاستغلال التجاري للملكية الفكرية والاختراعات )

(، والذي يشير إلى خيار "موافقة متوس ة"  3.40  -   2.61يق  في الفئة الثالثة من فئات المقياس الخماسي )
فكرية والاختراعات، مما يعكس  رجة  لأفرا  الدراسة حول منح التراخيص للاستغلال التجاري للملكية ال

 متوس ة لآراء المشاركين في الدراسة. 

 المجال الثان: الاستشارات والعقود البحثية 

 ( تنازلياً  :  ( 6جدول رقم  مرتبة  البحثية  الدراسة عل  عبارات اال الاستشارات والعقو   أفرا   استجابات 
 حسب المتوسط الحسابي 

 

المتوسط   العبارة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
 الاستجابة 

 الترتيب 

وصياغة   بمراجعة  الجامعة  تهتم 
العقو  والاتفاقيات التي تبّمها م   

 المؤسسات الإ تاجية 

3.57 
 1 عالية  1.156
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المتوسط   العبارة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
 الاستجابة 

 الترتيب 

بين   البحثية  العقو   تتضمن 
الإ تاجية   والمؤسسات  الجامعات 

 التزامات قا و ية ومالية واضحة 

3.43 
 2 عالية  1.217

للسياسات  لدى   الجامعة  لي  
والأ ظمة الإ ارية والتنظيمية والمالية  
التي تنظم آلية الاستشارات والعقو   
البحثية بين الجامعات والمؤسسات  

 الإ تاجية 

3.27 

 3 متوس ة  1.226

ومراكز   وأهداف  ر ية  تدعم 
في   البحثية  والعقو   الاستشارات 
المؤسسات   م   الشراكة  الجامعات 

 الإ تاجية 

3.24 

 4 متوس ة  1.181

الجامعات   في  الأكا يميون  يشار  
للمشكلات   الاستشارات  بتقديم 
الإ تاجية   المؤسسات  تواجه  التي 

 بمقاب  مالي 

2.68 

 5 متوس ة  1.453

تسهي    عل   الجامعات  تعم  
لعقد   الإ ارية  الإجراءات 
معاهد   بين  وتنفيذها  الشراكات 
الاستشارية   البحو   ومراكز 

 الإ تاجية والمؤسسات 

2.43 

 6 ضعيف 1.330

البحثية   مراكزها  الجامعات  تمنح 
الاستشارية صلاحيات   ومعاهدها 

2.40 
 7 ضعيف 1.368
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المتوسط   العبارة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
 الاستجابة 

 الترتيب 

المؤسسات   م   للتعاقد  واسعة 
 الإ تاجية 

بالجامعة   الاستشارات  مركز  يقوم 
للباحثين   البحثي  النشاط  بتسويق 
وتوجيهه وفق مت لبات المؤسسات  

 الإ تاجية 

2.29 

 8 ضعيف 1.299

الإ تاجية   المؤسسات  تزو  
المتعلقة   بالمعلومات  الجامعات 
البشرية   الكوا ر  من  باحتياجاتها 

 المتخصصة والمهارات الم لوبة 

2.27 

 9 ضعيف 1.297

مكاتب   الجامعة  لدى  يوجد 
يقدم   للكليات  تابعة  استشارية 
خلالها   من  التدريس  هيئة  أعضاء 
الاستشارات العلمية حسب طبيعة  

 الكلية وتخصصات الأعضاء 

2.25 

 10 ضعيف 1.378

 - متوس ة    1.035    2.78 المتوسط العام 
 ( الجدول  من خلال  أن  6يتضح  يرون  الجامعات  والإ اريين في  الأكا يميين  من  الدراسة  عينة  أفرا   أن   )

الجامعات   تموي   مصا ر  لتنوع  الإ تاجية  والمؤسسات  الجامعات  بين  البحثية  الشراكة  السعو ية،  مقومات 
والمتعلقة بالاستشارات والعقو  البحثية، تتوفر بدرجة متوس ة بشك  عام. حيث بلغ متوسط موافقتهم عل   

(، وهو المتوسط الذي يق  في الفئة الثالثة من فئات  5.00من   2.78اال الاستشارات والعقو  البحثية )
 ( الخماسي  "موافقة  3.40  -   2.61المقياس  خيار  إلى  يشير  مما  حول  (،  الدراسة  لأفرا   متوس ة" 

 الاستشارات والعقو  البحثية، ما يعكس  رجة متوس ة لآراء المشاركين. 
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 المجال الثالث: الكراسي البحثية 

 

استجابات أفرا  الدراسة عل  عبارات اال الكراسي البحثية مرتبة تنازلياً حسب المتوسط  :  (7جدول رقم ) 
 الحسابي

   

 العبارة 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
 الترتيب  الاستجابة 

وحد    الجامعة  هيك   يتضمن 
 خاصة بالكراسي البحثية 

3.63   
 1 عالية  1.356

وخ ط   وأهداف  ر ية  تدعم 
الجامعة الشراكة في اال الكراسي  

 البحثية 

3.49   
 2 عالية  1.326

باستق اب   الجامعة  تقوم 
المؤسسات الإ تاجية للمساهمة في  

والمشاري   تموي    البحو   كراسي 
 ذات الاهتمام المشتر  

3.02      

 3 متوس ة  1.330

عل    الباحثين  الجامعة  تشج  
لدعم   المنظمة  بالضوابط  الالتزام 
الكراسي   في  الممولة  البحو  

 البحثية 

3.00   

 4 متوس ة  1.360

المؤسسات   الجامعة  تشج  
الإ تاجية عل  إ شاء كراسي بحثية  

 الجامعة لها  اخ  

2.98   
 5 متوس ة  1.335
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المتوسط   العبارة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

مستوى  
 الاستجابة 

 الترتيب 

عد    زيا    عل   الجامعة  تعم  
من   الممولة  البحثية  الكراسي 

 المؤسسات الإ تاجية 

2.89   
 6 متوس ة  1.463

بين   لقاءات  ورية  الجامعة  تنظم 
في   البحثية  الكراسي  مسؤولي 
والمؤسسات   السعو ية  الجامعات 

 الإ تاجية 

2.73   

 7 متوس ة  1.260

الجامعة  ورات تدريبية لنشر  تنظم  
الوعي بأهمية الكراسي البحثية بين  
 الجامعات والمؤسسات الإ تاجية 

2.39   
 8 ضعيف 1.282

إشرا    عل   الجامعة  تعم  
رسم   في  الإ تاجية  المؤسسات 

 الخ ط للكراسي البحثية 

2.35   
 9 ضعيف 1.406

 - متوس ة       1.133    2.94 المتوسط العام 
من   ) يتضح  الجدول  أن  7خلال  يرون  الجامعات  والإ اريين في  الأكا يميين  من  الدراسة  عينة  أفرا   أن   )

السعو ية،   الجامعات  تموي   مصا ر  لتنوع  الإ تاجية  والمؤسسات  الجامعات  بين  البحثية  الشراكة  مقومات 
اال   عل   موافقتهم  متوسط  بلغ  عام. حيث  بشك   متوس ة  بدرجة  تتوفر  البحثية،  بالكراسي  والمتعلقة 

(، وهو المتوسط الذي يق  في الفئة الثالثة من فئات المقياس الخماسي  5.00من    2.94اسي البحثية ) الكر 
(، مما يشير إلى خيار "موافقة متوس ة" لأفرا  الدراسة حول الكراسي البحثية، ما يعكس  3.40  -   2.61)

  رجة متوس ة لآراء المشاركين. 

 

 : الثان إجابة السؤال 
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السؤال   لتنوي    التصورعل : ما    الثاني ينص  الإ تاجية  البحثية بين الجامعات والمؤسسات  للشراكة  المقترح 
 مصا ر تموي  التعليم في الجامعات السعو ية 

من خلال الدراسة النظرية و تائج الدراسة الميدا ية تم الوصول إلى وض  التصور المقترح لتبد الشراكة البحثية  
بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية كمدخ  التنوي  مصا ر تموي  التعليم في الجامعات السعو ية وبعد وض  

وفيما يلي عرض للتصور المقترح عل  النحو  ه،  اموعة من الخبّاء والأكا يميين لتحكيم   التصور ثم عرضه عل  
 التالي: 

 تمهيد: 

شهد التعليم الجامعي تغيرات متسارعة  تيجة التحولات الاقتصا ية العالمية وزيا   تكلفة التعليم الجامعي.  
هذه التحولات تتزامن م  سعي المؤسسات التعليمية إلى تحقيق التميز في بيئة شديد  التنافس. يعُتبّ التموي   

التعليمي وفع النظام  تؤثر عل  كفاء   التي  الكافية  من أهم المدخلات  المالية  الموار   يعُد توفير  اليته، حيث 
ضرورياً لضمان جو   التعليم. ومن هذا المن لق، سعت الدول إلى البحث عن موار  تموي  مبتكر  تضمن  
الاستدامة المالية، مما أ ى إلى تنوع طرق وأساليب التموي . من بين هذه الأساليب الشراكة البحثية التي  

 وير البحث العلمي. تساهم في استثمار وت 

لتنوي   الإ تاجية كمدخ   والمؤسسات  الجامعات  بين  البحثية  للشراكة  مقترحاً  تصوراً  الدراسة  هذه  تُظهر 
مصا ر تموي  الجامعات السعو ية. ويشم  التصور المقترح عد  عناصر منها: فلسفة التصور، مبّراته، أهدافه،  

 مراح  بنائه، الصعوبات التي تواجهه، وسب  التغلب عليها. 

 أولًا: فلسفة التصور المقترح 

تن لق فلسفة التصور المقترح من أهمية تعزيز الشراكة البحثية بين الجامعات السعو ية والمؤسسات الإ تاجية.  
تهدف هذه الشراكة إلى تنوي  مصا ر التموي  عبّ إ شاء مركز موحد يتب  عما   الدراسات العليا والبحث  

 اكة البحثية. العلمي، يسهم في توحيد السياسات والإجراءات الخاصة بتفعي  الشر 

 ثانياً: مبررات التصور المقترح 
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 يستند هذا التصور إلى عد  مبّرات، منها: 

 . التحولات الاقتصا ية التي أثرت عل  جمي  الق اعات، بما فيها التعليم. 1

 . الحاجة إلى تموي  مبتكر يساعد الجامعات عل  ت وير أ ائها. 2

 . السعي نحو استقلالية الجامعات في إ ار  موار ها المالية. 3

 تعزيز التنافسية الجامعية وتمكين الجامعات من مواكبة الت ورات العالمية. . 4

 . أهمية التواص  م  المؤسسات الإ تاجية لدعم البحث العلمي بما يلبي احتياجات الاقتصا . 5

 ثالثاً: أهداف التصور المقترح 

 يهدف التصور إلى تحقيق عد  أهداف منها: 

 . زيا   الوعي بالتوجهات المستقبلية المتعلقة بالشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية. 1

 . إ شاء مركز موحد للشراكة البحثية لتسهي  التعاون بين الجامعات والمؤسسات. 2

 . بناء  ظام معلومات يُمكرن صا عي القرار من التخ يط الاستراتيجي. 3

 . تعزيز معايير الأ اء الجامعي من خلال الشراكة البحثية. 4

 . تقديم إطار عملي لتفعي  الشراكة البحثية وت وير آليات وإجراءات التنفيذ. 5

 رابعاً: منطلقات التصور المقترح 

 ين لق التصور من عد  من لقات أساسية، منها: 

، والتي تشم  تنوي  2025- 2020. الأهداف الاستراتيجية لوزار  التعليم في برنامج التحول الوطد  1
 التموي . مصا ر 

 ( من  ظام الجامعات الجديد، والتي تشير إلى مصا ر الإيرا ات الذاتية للجامعات. 50. الما   ) 2
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 . مبا ر  وزار  التعليم للبحث والت وير، والتي تهدف إلى تمكين الشراكات بين الجامعات والق اع الخاص. 3

 .  تائج الدراسات السابقة التي أكدت أهمية تعزيز العلاقة بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية. 4

 خامساً: مرا ل بنا  التصور المقترح

 بُد التصور وفق ثلاثة مراح  رئيسية، وهي: 

. مرحلة الإعدا  والتهيئة: تتضمن تحديد فريق العم  وتكوين لجان من القيا ات المتميز ، إضافة إلى وض   1
تعزيز الشراكة البحثية. كما تشم  عقد جلسات توجيهية و راسة الوض  الراهن،  ل ر ية ورسالة تستهدف  

 وتحديد الإمكانات المتاحة. 

. مرحلة التنفيذ: تهدف هذه المرحلة إلى ت بيق الشراكة البحثية من خلال ت وير الهياك  التنظيمية، ووض  2
 القوا ين والتشريعات اللازمة، وتحديد آليات التنسيق بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية. 

. مرحلة المتابعة والتقويم: تشم  هذه المرحلة مراقبة وتقييم فعالية الشراكة البحثية، وتقديم توصيات لتحسين 3
 الأ اء وت وير االات الشراكة بما يتناسب م  الأهداف المرسومة. 

 آليات وإجرا ات تنفيذ التصور المقترح 

التموي  تشم  عد  االات رئيسية. سنقوم بعرضها بتفصي     البحثية في تنوي  مصا ر  لتحقيق الشراكة 
 كالتالي: 

 أولًا: منح التراخيص للاستغلال التجاري لحقوق الملكية الفكرية والاختراعات

 آليات وإجراءات التنفيذ:  

استحدا  برنامج لحماية الملكية الفكرية: يتضمن برامج توعوية حول حقوق الملكية الفكرية والتشريعات    -
خلال هذا البّنامج تقديم المشور  والمساعد  لأصحاب الملكية الفكرية في مختلف مراح   المتعلقة بها. يتم من  
 تسجي  اختراعاتهم. 
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إ شاء وحد  تسويق براءات الاختراع: تختص بتسويق براءات الاختراع إلى المؤسسات الإ تاجية. تكون    -
مهامها تشجي  المخترعين عل  تسجي  ابتكاراتهم وتسويق الأفكار الإبداعية، وعرض هذه الأفكار عل   

 المؤسسات المعنية. 

الفكرية    - الملكية  حقوق  حماية  إلى  تهدف  ترخيص  سياسات  وض   واضحة:  ترخيص  سياسات  ت وير 
 والتسهي  عل  المؤسسات في استغلالها تجاريًا. 

مواق    - عل   التجاري  للاستغلال  التراخيص  بمنح  المتعلقة  والمعايير  التشريعات  التشريعات:  شر   شر 
 الجامعات لتسهي  الاطلاع عليها. 

إ شاء وحد  استثمار الملكية الفكرية: تختص هذه الوحد  بدراسة طلبات التراخيص وإ ار  الموار  المالية    -
 الناتجة من عملية الترخيص. 

 

 ثانياً: الاستشارات والعقود البحثية 

 مؤشرات العم :  

استق اب الشراكات البحثية: يتم بناء شراكات م  المؤسسات الإ تاجية عبّ توضيح آليات الاستشارات    -
 والعقو  البحثية التي تسهم في تموي  المشاري  المشتركة بين الجامعات وهذه المؤسسات. 

 آليات وإجراءات التنفيذ: 

والعقو     - بالاستشارات  الخاصة  والتنظيمية  الإ ارية  السياسات  توضح  أ لة  إعدا   تنظيمية:  أ لة  إعدا  
 البحثية بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية. 

تسهي  الإجراءات الإ ارية: تقلي  البيروقراطية وتسهي  الإجراءات الإ ارية التي تعوق عقد الشراكات بين   -
 مراكز الأبحا  والمؤسسات الإ تاجية. 
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إ شاء منصات للتواص : ت وير منصات إلكترو ية تربط الأكا يميين بالمؤسسات الإ تاجية، بما يتيح لهم   -
 تقديم الاستشارات العلمية بناءً عل  احتياجات تلك المؤسسات. 

تشجي  الابتكار والاستشارات:  عم أعضاء هيئة التدريس في تقديم الاستشارات وح  المشكلات التي    -
 تواجه المؤسسات الإ تاجية مقاب  مكافآت ما ية. 

 ثالثاً: الكراسي البحثية 

 مؤشرات العم :  

استق اب تموي  الكراسي البحثية: تشجي  المؤسسات الإ تاجية عل  تموي  الكراسي البحثية والمشاري    -
 العلمية التي تخدم الاقتصا  الوطد. 

    

 آليات وإجراءات التنفيذ:  

تسويق  تائج البحو : إ شاء وحد  تسويق  ائمة تهدف إلى تسويق  تائج الكراسي البحثية للمؤسسات    -
 الإ تاجية، وتنظيم  دوات ومؤتمرات لعرض هذه النتائج. 

وض  أ لة إرشا ية: توفير أ لة إرشا ية تحتوي عل  سياسات وإجراءات واضحة حول كيفية  عم وتموي    -
 البحو . 

التواص  المستمر م  المؤسسات الإ تاجية: التواص  م  المؤسسات الإ تاجية لتحديد احتياجاتهم البحثية   -
 والتعاون في تبد هذه البحو  وتنفيذها.

تفعي  القوا ين المنظمة: وض  قوا ين وآليات تضمن استمرارية التعاون بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية    -
 في اال الكراسي البحثية. 
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 الجهات الداعمة لتنفيذ التصور المقترح للشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية 

الجامعات السعو ية تعُد ركيز  أساسية لضمان نجاح هذه الشراكة. وفيما يلي عرض لتنوي  مصا ر تموي   
 للجهات الأساسية والاختصاصات المتعلقة بها وفق  ظام الجامعات السعو ي: 

 . الس أمناء الجامعة 1

يعُد الس أمناء الجامعة الجهة المسؤولة عن إقرار القواعد التنفيذية للوائح المالية والإ ارية، بالإضافة إلى اتخاذ  
الاستشارية   الخدمات  وتقديم  والابتكار،  العلمي  البحث  والمراكز، و عم  المعاهد  بإ شاء  المتعلقة  القرارات 

بالم  يختص  والخاص. كما  العام  للق اعين  وفقًا  والأكا يمية  فيها  المشاركة  أو  الشركات  تأسيس  عل   وافقة 
 للإجراءات النظامية. 

 . الس الجامعة 2

يتولى الس الجامعة تصريف الشؤون الأكا يمية والإ ارية والمالية للجامعة، وله  ور في اقتراح القواعد التنفيذية  
التدريس،   هيئة  أعضاء  من خدمات  والاستفا    التعاقدات  عل   الموافقة  وكذلك  والإ ارية،  المالية  للوائح 

ا المؤسسات  م   والفد  العلمي  التعاون  إقرار  إلى  إ ار  بالإضافة  عن  المسؤول  الجامعة  الس  يعُد  لمحلية. 
 استثمارات وإيرا ات الجامعة، بما في ذلك الأوقاف. 

 . عما   الدراسات العليا والبحث العلمي 3

تختص عما   الدراسات العليا والبحث العلمي بدعم وت وير البحث العلمي في الجامعة. تعُنى بتوفير الدعم 
المالي والإ اري للباحثين وإقامة شراكات م  المؤسسات البحثية والصناعية. كما تعم  عل  تسهي  إجراءات  

 الحصول عل  التموي  من جهات  اعمة، سواء  اخ  الجامعة أو خارجها. 

 

 الجهات المستفيدة م  التصور المقترح

 تشم  الجهات المستفيد : 
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 الجامعات: ستستفيد من تنوي  مصا ر التموي  وتحقيق استقلالية مالية وإ ارية.  -

 المؤسسات الإ تاجية: ستستفيد من التعاون البحثي لتحسين الإ تاجية والابتكار.  -

 أعضاء هيئة التدريس والباحثين: سيستفيدون من الدعم المالي والفرص البحثية الجديد .  -

 ال لاب: سيحصلون عل  فرص أكبّ للمشاركة في الأبحا  والمشاري  المشتركة.  -

 المرحلة الثالثة: المتابعة والتقويم 

تشم    التصحيحية.  الإجراءات  واتخاذ  النتائج  وتحلي   المقترح  التصور  تنفيذ  متابعة  المرحلة  هذه  تتضمن 
 خ وات المتابعة: 

 تشكي  فريق متابعة: لضمان مراقبة سير العم  وتحقيق الأهداف.  -

 تحديد المسؤوليات: لك  جهة مشاركة في التنفيذ.  -

 قياس الأ اء: من خلال مقار ة الأ اء الفعلي م  المتوق .  -

 إعدا  التقارير:  ورية لعرض النتائج ومناقشتها م  الجهات المسؤولة.  -

 

 الصعوبات التي تواجه تطبيق التصور المقترح 

 تشم  الصعوبات: 

 . صعوبة  شر ثقافة الشراكة البحثية في المجتم  المحلي. 1

 . الاعتقا  بأن الجامعات غير قا ر  عل  تحقيق استقلالية إ ارية في الشراكة. 2

 . مقاومة التغيير من قِبَ  القيا ات الحالية. 3

 .  قص الخبّات في إ ار  الشراكة البحثية. 4
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 . عدم وجو  أ ظمة ولوائح كافية تدعم الشراكة. 5

 . ضعف البنية التحتية لتحقيق التغيير الم لوب. 6

 الشراكة. . غياب خ ة استراتيجية فعالة للتكيف م  مت لبات 7

 . انخفاض مستوى الوعي بمجالات الشراكة البحثية. 8

 . البيروقراطية وقلة مرو ة القواعد والإجراءات الإ ارية. 9

 . ضعف الاستقلال المالي للجامعات. 10

 

 سبل التغلب على الصعوبات 

 للتغلب عل  هذه الصعوبات، يوُص  بما يلي: 

 . اختيار قيا ات مناسبة وتدريبهم عل  إ ار  الشراكة البحثية. 1

 . تحديث الأ ظمة والقوا ين لتواكب التغيرات ومت لبات الشراكة. 2

 . تهيئة البيئة الت بيقية لنشر ثقافة الشراكة بين منسوبي الجامعة. 3

 . تفعي  الاستقلال المالي والإ اري للجامعات م  الحفاظ عل  الرقابة الذاتية. 4

 . استق اب الشركات الكبّى لدعم الشراكة وتموي  البنية التحتية الم لوبة. 5
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 توصيات الدراسة 

 استناً ا إلى  تائج الدراسة، توصي الدراسة بما يلي: 

 . تبد الآليات والإجراءات المقترحة لت بيق االات الشراكة البحثية. 1

 . تعزيز ممارسات القيا ات الأكا يمية والإ ارية في تنوي  مصا ر تموي  الجامعات. 2

 .  شر ثقافة تنوي  مصا ر التموي  وأهمية الشراكة البحثية لتحقيق ذلك. 3

 . تحديث الأ ظمة لتكون أكثر مرو ة و اعمة للشراكة البحثية. 4

 . توفير المت لبات اللازمة للشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات الإ تاجية. 5

 . تبد التصور المقترح لتنوي  مصا ر تموي  الجامعات السعو ية عبّ الشراكة البحثية. 6

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
228 

 قائمة المراجع 

 أولًا: المراجع العربية: 

(. واق  حوكمة التموي  في الجامعات السعو ية الحكومية:  راسة  2020الأبلوي، محمد بن أحمد سالم. )
 . 47-24،  223تحليلية. الة القراء  والمعرفة، جامعة عين  س كلية التربية،  

(. مت لبات تفعي  الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإ تاجية:  راسة  2024) الجمعة، السيد علي السيد.  
 . مكتب التربية العربي لدول الخليج. 198-165(، 172) 45ميدا ية. رسالة الخليج العربي،  

(. تصور مقترح لتعزيز العلاقة التبا لية بين الجامعات السعو ية  2020الحواس، محمد بن خالد بن محمد. )
. المجلة التربوية الدولية المتخصصة،  2030والق اع الخاص لتحقيق التنمية الاقتصا ية في ضوء ر ية المملكة  

 . 121- 104،  9 ار ةات للدراسات والأبحا ،  

(. تصور مقترح لتنوي  مصا ر التموي  في الوحدات التدريبية  2020الحفظي، عبد الخالق بن سليمان. )
 . 189- 143،  24بالمؤسسة العامة للتدريب التقد والمهد. المجلة السعو ية للتدريب التقد والمهد، 

(. أثر المخصصات المالية للتعليم الجامعي في مصر عل  تجويد  2014الجبير، الم مون علي عبد الم لب. )
 . 218- 180،  12مخرجاته. المجلة العلمية لكلية التجار : جامعة الأزهر،  

(.  رجة تقدير العاملين في مؤسسات المجتم  المحلي لمدى أهمية  2014الحراحشة، محمد عبو  موس . )
الشراكة م  الجامعات في تنمية المجتم  المحلي في الأر ن. الة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية،  

22 (1  ،)45-72 . 

(. الشراكة المجتمعية و ورها في ت وير التعليم العالي في المملكة العربية  2020الخالدي، عا ل بن عبد الله. )
 . 62- 45(، 2) 16السعو ية. الة التربية والعلوم الإ سا ية، 

(. تقييم أثر البّامج الأكا يمية في ت وير مهارات ال لاب الجامعيين. الة  2020الخلي ، محمد حمدان. )
 . 67- 47(،  1) 3العلوم التربوية،  
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(. تموي  التعليم العالي في الوطن العربي: الوثيقة الرئيسة للمؤتمر الخامس عشر  2016الدقي،  ور الدين. ) 
(. المجلة  2015للوزراء المسؤولين عن التعليم العالي والبحث العلمي في الوطن العربي )الإسكندرية  يسمبّ  

 . 82-9،  35العربية للتربية، 

(. تصور مقترح لت وير الاستثمار الجامعي كمدخ  لتنوي  بدائ   2024السهيمي، علي بن سل ان علي. ) 
والإ سا يةكلية   التربوية  العلوم  الة  السعو ية.  الجامعات  المستدامة في  التنمية  العالي وتحقيق  التعليم  تموي  

 . 198-162،  34الامارات للعلوم التربوية، 

 (. معجم المص لحات التربوية والنفسية.  ار الكتب المصرية.2003شحاتة، حسن، & النجار، زينب. ) 

(. واق  التعليم العالي في العالم العربي: التحديات والحلول. الة جامعة القدس  2020ال باع، حمدي. )
 . 52- 32(،  1)8المفتوحة،  

إبراهيم، وزايد، سهام محمد. )  البحثية بين الجامعات  2020طه، محمد  الشراكة  لتفعي   (. تصور مقترح 
. أبحا  المؤتمر الدولي السا س  2030المصرية ومؤسسات المجتم  في ضوء خيرات بعض الدول ور ية مصر  

 . 542- 508الشراكة المجتمعية وت وير التعليم  راسات وتجارب،  

( الرحمن.  عبد  الحق، كايد، وعلم،  فوقان، وعبد  أ واته،  2014العبيدات،  العلمي: مفهومه،  البحث   .)
 أساليبه.  ار ادلاوي للنشر والتوزي ، عمان. 

(. المجتم  المدني وبدائ  تموي  التعليم الجامعي. في المؤتمر الدولي  2010العجمي، حجاج مبار  حجاج. ) 
(.  1476- 1447، ص.  2الخامس مستقب  إصلاح التعليم العربي لمجتم  المعرفة تجارب ومعايير ور ى )ج  

 المركز العربي للتعليم والتنمية. 

(. مت لبات تعزيز الشراكة بين مؤسسات التعليم العالي والق اع الخاص. الة  2017العيسوي، عبد الله. ) 
 . 41-25(،  2)4البحو  الاجتماعية، 
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(. استراتيجية مقترحة لح  مشكلات التموي  في الجامعات الحكومية الأر  ية  2010العليمات، عبدالله. ) 
ومقار تها بالتموي  في الجامعات الخاصة. في المؤتمر العربي الثالث الجامعات العربية: التحديات والآفاق )ص.  

 (. المنظمة العربية للتنمية الإ ارية. 550- 511

(. تجارب بعض الدول المتقدمة )أمريكا بري ا يا اليابان أستراليا( في تموي   2018العتيبي، حسناء بلد. ) 
- 15254، 2التعليم العالي وسيلة للاستفا   منها. الة العلوم التربوية والنفسية، المركز القومي للبحو ،  

 . 

(. حوكمة تنوي  مصا ر التموي   2019العقي ، سيناء بنت عبد المحسن، والعيس ، إيناس بنت سليمان. ) 
وتحسين الكفاء  المالية لق اع التعليم الجامعي:  روس مستفا   من التجربة الأوروبية. الة العلوم التربوية،  

 . 560- 535،  24،  131جامعة الملك سعو  كلية التربية، 

(. تنوي  مصا ر تموي  التعليم العالي بجامعة أم القرى في ضوء فلسفة الجامعة  2021الغامدي، منال أحمد. ) 
المنتجة. الة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية الجامعة الإسلامية بغز  شئون البحث العلمي  

 . 729-703(، 1) 29والدراسات العليا،  

(. أثر الرقابة المالية عل  تموي  مؤسسات التعليم العالي في فلس ين:  2009الغماري، محمو  حمز  أحمد. )
  راسة ميدا ية عل  الجامعات الفلس ينية العاملة في ق اع غز  )رسالة ماجستير(. الجامعة الإسلامية )غز (. 

 ( بن محمد.  فهد  الإ ارية،  2019الغنام،  العلوم  المستدامة. الة  التنمية  العلمي في  عم  البحث  (.  ور 
5 (3 ،)76 -89 . 

( عبدالله.  محمد  عبدالله  محمد  الجامعات  2020الفقي،  بين  الشراكة  لتفعي   مقترحة  مستقبلية  ر ية   .)
. الجمعية العربية  106- 57(،  1) 3والصناعة لت وير البحث العلمي. الة مستقب  العلوم الاجتماعية،  

 للتنمية البشرية والبيئية. 
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(. بدائ  مقترحة لتنوي  مصا ر  2019المحروس، محمد الأصمعي، والسلمي، عبد الله عبد العالي  عيمان. ) 
. المجلة التربوية: جامعة سوهاج  2030تموي  التعليم العالي في البلا  العربية في ضوء ر يتي مصر والسعو ية 

 . 059- 35كلية التربية،  

(. تحديات تنوي  مصا ر تموي  مؤسسات التعليم العالي في سل نة  2020المهدي، ياسر فتحي الهنداوي. ) 
 . 77- 65(، 2) 9عمان:  راسة ميدا ية. المجلة التربوية الدولية المتخصصة،  

(. تنوي  مصا ر التموي  في جامعة الملك سعو   2018المنقاش، سار  بنت عبد الله، والسالم، غا   سالم. ) 
 في ضوء تجربة جامعة أكسفور . الة القبول والأ ب وعلوم الإ سا يات والاجتماعي. 

(. ر ية مقترحة لت وير منظومة تموي  التعليم الجامعي بمصر في ضوء صيغة  2021أميمة حلمي. ) مص ف ،  
 . 165- 71(،  3)22التموي  القائم عل  الأ اء. الة البحث العلمي في التربية، 

 ( العظيم.  عبد  البّ، وحسين سلامة  عبد  الرسول  عبد  (.  2019مص ف  سليمان محمد، محمد،  سمة 
الشراكة بين الجامعة والصناعة في جنوب أفريقيا وإمكا ية الإفا   منها في مصر. الة كلية التربية: جامعة  

 . 0120- 496،  30بنها كلية التربية، 

( عواض.  بن  بن جو  الله  مؤشرات  2019النفيعي، صا   السعو ية في ضوء  الجامعات  الخصخصة   .)
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                                      الملخص:
هدفت هذه الدراسة الكشف عن مستوى المسؤولية الاجتماعية لدى طلبة الثا وية العامة في مدينة الحديد ،  
ومعرفة الفروق في المسؤولية الاجتماعية في ضوء متغيري النوع والقسم، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي  

( طالب وطالبة من مدارس  100من ) التحليلي، ولتحقيق أهداف الدراسة تم اختيقار عينقة عشوائية تكو ت  
الثا وية في مدينة الحديد ، ولجم  البيانات، تم استخدام مقياس المسؤولية الاجتماعية، وبعد إجراء المعالجات  

الإحصائي   النظام  في  المدخلة  للبيانات  المناسبة  المتوسط  SPSSالإحصائية  أن  الدراسة  أظهرت  تائج   ،
الاجتماعية للعينة أعل  من المتوسط الفرضي بدلالة إحصائية، مما يشير إلى تمت  ال لبة  الحسابي للمسؤولية  

أيضًا، أشارت  تائج الدراسة إلى أ ه لا توجد فروق ذات  لالة   بمستوى عال من المسؤولية الاجتماعية، 
 أ بي(.   -القسم )علميإحصائية في المسؤولية الاجتماعية لدى طلبة المرحلة الثا وية وفقاً لمتغيري النوع، و 

    المسؤولية الاجتماعية، طلبة الثا وية، مدينة الحديد . الكلمات المفتا ية: 
Abstract: 
This study aimed to reveal the level of social responsibility among high 

school students in the city of Hodeidah, and to know the differences in social 

responsibility in light of the variables of gender and department. The study 

used the descriptive analytical approach. To achieve the objectives of the 

study, a random sample of (100) male and female students from high schools 

in the city of Hodeidah was selected. To collect data, the social responsibility 

scale was used. After conducting appropriate statistical treatments for the data 

entered into the SPSS statistical system, the results of the study showed that 

the arithmetic mean of social responsibility for the sample is higher than the 

hypothetical mean with statistical significance, indicating that students enjoy 

a high level of social responsibility. Also, the results of the study indicated 

that there are no statistically significant differences in social responsibility 

among high school students according to the variables of gender and 

department (scientific-literary). 

Keywords: social responsibility, high school students, Hodeidah city . 
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 مقدمة وخلفية نظرية:  
  التي   النفسية  والصراعات   المقشكلات  مقن   العديقد  إلق   أ ت  متلاحقة   سريعة  متغيرات  بجملة  الحالي  العصر  تميز

  واز ا ت  والخير،   الشر  عوام   بين   التنقازع  كثقر  فقد  الآخرين،   وم     فسه   م   تواصله  عل   وتؤثر   الفر    تواجه 
  عل   الفر    يكون   أن   يتحتم  مما  سواء،   حد   علق   والنفسية   الجسدية   الأمراض  وتنوعت   الفسا    وكثر   الحروب، 

  والسعا     التوافق   من   قدر   أكبّ   ليحقق   بشخصيته   ويقسمو   القصراعات،   هقذه  لمواجهة   الكفاء    من   عال   قدرٍ 
  يقشم    بحيث   الإ سان؛   سلو    بدراسة   يعنى   الذي   النفس   علم  لدراسة   الإ سان    ف   النفسية، مما  والصحة 
  يحققق  وحتى  معها،  ذاتيًا  تكيفًا   أو   له   ملاءمة  أكثر   تصبح  حتى  لها،  تعديلًا   بيئته   م   تفاعله  في   الإ سان    قشاط
 (. 2008رياض، )معها  توافق   أكبّ  لنفسه

  المستمر،   بالتجد    تتسم  التي   المختلفة   أطواره  ضمن   الإ سان   بها   يمر   التي  المهمة   المراح    من   المراهقة   وتعد 
 الرشد  لمرحلة  إعدا    مرحلة   أنها   كما  الرشد،  مرحلة   إلى   ال فولة  مرحلة  من  الفر   خلالها  ينتق   الشام ،   والنمو 
  وليست  الزمن،  من   طويلة   فتر   تشك   سنة فهي(  21  -11)  بين   إي  الفر    حيا   من  الثاني  العقد  في  تمتد
  فتر    أوج  في   فهم  العمرية،  المرحلة   هذه  ضمن   الثا وية   المرحلة   وطلبة   الفر ،  حيا    في   زائلة  عارضة  حالة  ار  

 .  (2000  المراهقة )الأسعد،

  المسؤولية،  يتحم   الذي  هو   فسياً   الناضج الفر  لأن  للفر ؛  النفسي  النضج عن الاجتماعية تعبّ  فالمسؤولية 
 (.  2011)الرحاحلة،   له   مدين   أ ه   ويشعر   المجتم    مصلحة   تحقيق   في   كفر    بواجباته  للقيام   استعدا    لديه   ويكون 

 وهي  به،  والارتقاء  للنهوض  المجتم   في  فر    ك   بها  يتحل    أن   يجب   التي  الصفات  من   المجتمعية   والمسؤولية      
  من  المجتمعية   المسئولية   وتعد .  وتنشئتهم   الأفرا    تربية   عن   المسئولة   الاجتماعية   المؤسسات   عاتق   عل    تق    مهمة 

  من  التسعينات  أواخر   منذ  والفكر   الأ ب  ورجال   الاجتماعيين   المصلحين  من  كثير   بها  نا ى   التي  الموضوعات 
  لأفرا   بالتوعية  المجتم   مؤسسات  وقيام  الحيا   لتغيرات   تيجة  الجديد  المص لح  هذا  وظهر  الماضي،  القرن
الظهور  المجتم ،   مؤسسات    اخ  بداية    الاستشارية  الأيزو   اموعة   تأسيس  عبّ   ( 2003) عام    وكا ت 

 (. 2011  حكيمة،)المجتمعية  للمسؤولية 

  ا تقالية،  مرحلة   كونها   والت وري  الاجتماعي  النفس   لعلم   الدارسين   من   خاص  باهتمام   المراهقة   مرحلة   وحظيت 
  والمعايير المفاهيم  تعميم  عل   قا راً  ويصبح  سلوكه  يحد   الذي  والخلقي  القيمي  ظامه   بتشكي    الفر   فيها  يبدأ 
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 وقيمهم   بمعاييرهم أكبّ بشك  يتمسكون  يجعلهم  وهذا الأخلاقي،   النضج  مستوى إلى  يص    حتى   الأخلاقية 
.  والمجتم    والمدرسة  الأسر    من  إليهم  الموكلة  الاجتماعية   المسؤولية   تحم    خلال  من   هويتهم  لإثبات   يتبنونها   التي

  الفر ية   المسؤوليات  بعض  تحمله  خلال  من  تدريجي  بشك   بالمجتم   إ ماجه  يتم  المرحلة  هذه  في  والمراهق
  المسؤولية   مفهوم  ويدور  المرحلة،  هذه  ملامح   أهم  من  والاجتماعية  الذاتية  الفر    مسؤولية  تعد  إذ   والاجتماعية، 
  يأت  وهو  المجتم ،  م   المتفاعلة  الإيجابية  الشخصية  حول  والمراهقين  الثا وية  المرحلة  طلبة  لدى  الاجتماعية

 (. 2011المجتم  )بدوي،   عند اجتماعية  وحاجة الفر ،  عند ذاتية  لحاجة  تلبيةً 

 الت ثير فيها، والمدرسة تعُد عناصر  وأهم  ووسيلتها  التنمية  هدف  وهو  والتقدم،   الحضار  يعتبّ رمز  فالإ سان   
  والاتجاهات  والمعارف   القيم  وإكسابهم  وتنشئتهم  أبنائهم  رعاية  مهمة   المجتم   إليها  يعهد   التي  المؤسسات  أهم
 البناء   والنفسية   والتربوية   الاجتماعية   الأ ش ة  خلال  من   والخبّات   والمهارات  بالمعارف   تزويدهم  جا ب  إلى

  الاجتماعية تعد  المسؤولية  وأن  خاصة  فاعلة   تربوية   مؤسسات  ، باعتبارها( 2003الباب،    فتح)  المختلفة
 المجتم   بناء  في   للمساهمة  وجه   خير  عل   بها  والقيام   أ وارهم  لتحم    الأبناء   إعدا   أج    من   مهمًا  حيوياً   م لبًا
  الأخرين   واتجاه  ذاته  اتجاه  المسؤولية   بمستوى  يقاس  الاجتماعي  و ضجه  الفر    نمو  أصبح  فقد.  ورقيه   وتقدمه

 (. 1988كير ، )

   

  والتقدم   الرفعة  لتحقيق   الاجتماعية  الحيا   في   مهم  وم لب  اجتماعي،  التزام  أن المسؤولية الاجتماعية تعد  كما
 (. 1999الجاجي،  )الغاب    بشريعة  محكوم  المجتم   يصبح  وبدونها  الحيا   في  وهام  أساسي   ركن    فهي  اتم   لأي

  طلبة   سيما  لا  – الشباب  جي   وأخص  الكثيرين  لدى   المسؤولية الاجتماعية  في  ضعف   وجو    ومن الملاحظ  
  وإفسا   الاهتمام،  وضعف  والفوض    والإهمال،   اللامبالا   من   السلبية   المظاهر  ببعض  يتصفون   الذين  -الثا وية 

  وعناية  أهمية   من لها  لما الأهمية  بالغ أمر   المرحلة بهذه  العناية  وإن "  الأمور في  وضعف الجدية  العامة  الممتلكات
 يجد  اليوم  المراهقين   واق   في  المت م   إن  المستقب ،  جي   بضياع  تو ي   قد  أخ ار  من  يكتنفها  وما  وخاصة،

  عل   للا فتاح   و تيجة   ( ينيًا، خلقيًا، اجتماعيًا، فكرياً )  المستويات  جمي    عل    كبير    تحديات  يواجهون   أنهم
 . ( 1428 الشنقي ي، )العالم  
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  الفر ،    اخ   الاجتماعي   والت بي    التربية   طريق   عن   تدريجيًا   المراهقين   لدى  الاجتماعية   المسؤولية   هذه  وتنمو 
  الحارثي،)الآخرين    م   الاجتماعية   والمشاركة والفهم  كالاهتمام  الاجتماعية  المسؤولية  مهارات  عل   وتدريبهم
2001 .) 

  الناس  من   غيره   بمشاك    ويهتم  والمجتم   الجماعة   في   عنصراً فعالًا   الفر   تجع   الاجتماعية  المسؤولية  كما إن 
  الجماعات  من  غيرها  أو   بجماعته   المتعلقة  المشاك    هذه  ح   في   إخلاص  وبك    فعليًا  يشار    يجعله  اهتمامًا
  يعتبّ  بحيث  الآخرين   وتجاه   ذاته   تجاه  الاجتماعية   لمسئولياته  تحمله  بمدى  اتمعه   في   المراهق   قيمة   وتقاس

 . (1984النفسية )زهران،  والصحة  السلامة  من  قدر  عل  المسئول  الشخص 

  لها  ووض   العد   لهقا  الإ سان  أعد  ما  إذا  الذات  تحقيق  وفيها  للعمر،   الحقيقية  مرحلة المراهقة الثمر   أن  وبما
  والاقتصا ية  والاجتماعية   النفقسية   الحيا   أعباء  زيا    ولكن   والتميز،   النجاح   بها  يحقق   التي   والخ ط   الأهداف
  المتسارع  النمو   استيعاب  في   ينجح  الكثيقر  أن   نجد   الشباب،   عاتق   عل    والعاطفية  والدراسية  والمهنية   والأسرية 
  طاقته   استنزاف إلى يؤ ي  مما التحم ،  ومقاومتقه في  والنفسية الجسدية  قدرته  يخسر لكنه  الحضار ، لمت لبات
  عل    القدر   أخرى   عن   شخصية   يميز   ما   أهم   مقن   أن   يرى الباحثون،   وهنا  الذات،   تدمير   وبالتالي   وتدميره،
 ظروف  من   به  يمر   ما  م   للتعام    الفر    تؤه    التي  والوسقائ    ال قرق  امتلاكه  عل   تدل  أنها  حيث  التكيف،
  ومعرفيًا  سلوكيًا  التعام   كيفية   عل   تساعده  والتي  التوافق   أساليب  عنها  ينتج  حياته  في   جديد   وأحدا    متغير  
  بعض   أن  ( 2005الجديد ، وفي هذا السياق يؤكد الحلو )   الأوضاع  م   يت قلم  وكيف  الأحدا   هذه  م 

  ثم  ومن   تحملها   أخرى   أنمقاط   تقست ي   حين   في   الشخصيات   من  معينة   أنماط  عل    عبئًا   تشك    الحيا    عوام  
 الفر .  لدى  أثراً   يتر  لا  الذي بالشك  تصريفها 

  المتغيرات  المسؤولية الاجتماعية وعلاقتها ببعض المتغيرات، هقذه  موضوع  إلى  الت رق  ما يقو  الدراسة إلى   وهذا
 والاجتماعي.  النفسي التوازن إحدا   ش نها من   التي

  المتغيرات، مث   ببعض   وعلاقتها  الاجتماعية  المسؤولية   تناولت  التي   السابقة   والدراسات  البحو    لذا تنوعت
)   ، (2001)  الحارثي    راسة  والبقعاوي  الصما ي  و راسة ( 2015 راسة  و راسة(2019)   رضوان   ،   ،  
  المسؤولية   بين  العلاقة  بكشف(  2012) الزبون     راسة  واهتمت  ، (2014) والشمري    ،( 2022)   رفاعي

 . الجامعة طلبة لدى   القيم ومنظومة  الاجتماعية 



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
238 

سبق، تتضح الحاجة إلى إجراء هذه الدراسة بهدف الكشف عن مستوى المسؤولية الاجتماعية    ما  ضوء  في
 لدى عينة من طلبة الثا وية العامة، والفروق فيها وفق متغيري النوع والقسم في مدينة الحديد .  

 : وأسئلتها   مشكلة الدراسة 
  واكسابهم،  ال لبة  لدى  القويم   السلو   تعزيز   أبرزها  من   الأهداف  من  جملة  تحقيق  إلى  التعليم  سياسة  تهدف
  صالحين، إلا  مواطنين   يصبحوا   لديهم لكي   والإيجابية   السوية   الاتجاهات   وتنمية   المختلفة،   والمهارات   المعارف

  الممتلكات   لبعض   والإفسا   السلوكية كاللامبالا  والتهاون  المشاهدات  بعض  ( أشار إلى2015أن )العنزي،  
  تبنى  تستوجب والتي  .الثا وية  بالمرحلة  ال لبة  لدى المجتمعية  المسؤولية  مستوى  ضعف  عل  تدل  والتي العامة،
 .  الثا وية بالمرحلة  ال لبة عند  بالمدارس الاجتماعية  المسؤولية  تنمية
  مرحلة   الشباب في   بعض   لدى   المجتمعية   المسؤولية   لمفهوم   واضح   غياب  ف شار إلى   (2015الروسان،  )أما  

  من  التي  الشباب  لهؤلاء   الرا عة  والتشريعية  المؤسسية   الأطر   بعض   غياب  م   خاصة  الثا وية  ومرحلة  المراهقة
  سن  في  الأحدا   ارتكبها  قد  –  قليلة  كا ت   وان  –  الجرائم  بعض   هنا    وأن  خاصة   المفهوم،  هذا  تعزيز  ش نها 
 . المجتمعية  المسئولية تحم   ضعف بسبب   المراهقة
  التي   والمشكلات  والقصور  جوا ب الضعف  من  عد   وجو    إلى  الثا وية  المدارس   لأ وار  الفعلي   الواق   ويشير
  المجتمعية   الأ ش ة  اال  في  للمعلمين  المتاحة   التدريبية  الدورات  قلة  ومنها   المجتمعية   المسؤولية  تنمية  عن   تعوقهم
  الإ ارية   الأعمال   وكثر   المجتم ،   خدمة   في   و ورها   المجتمعية   المسؤولية   بأهمية   والتربوي   العلمي   الت هي    وضعف 
  بها،   ال الب   تعريف   و در   المجتمعية،   بالأ ش ة   الاهتمام   و در   المدرسة  إ ار   قب    من   المعلمين   بها  المكلف

  أن   ( عل 2008 راسة )الرشيدي،    أكدته  ما   ضعيف، وهذا  المجتمعية  بالمسؤولية  ال الب  إحساس  وأن 
  لك   متوس ة   كا ت   المحلي  المجتم    قا     ظر   وجهة   من   المجتمعية   للمسؤولية   العام   التعليم   مدارس   ت بيق    رجة 
 . والاجتماعي  البيئي  البعدين  من

 شخصيتهم   لديهم  وتنمي المراهقة  مرحلة   تناسب ال لبة في   التي   التربوية   القيم  أهم   الاجتماعية   وتعد المسؤولية 
 . اتمعاتهم  في فاعلين ليصبحوا  وتعدهم  الاجتماعية،

  الاجتماعية  الفئات  أهم  من  تعد  التي  المراهقين،  فئة  من  لكونهم  الثا وية  المرحلة  ب لبة  هذه الدراسة  اهتمام  ويعو 
 وتتحد مشكلة الدراسة في التسا لات الآتية:  المستقب ، وعما    الحاضر أساس  فهم
 الحديد ؟   مدينة في  الثا وية  طلبة  لدى  الاجتماعية ما مستوى المسؤولية  .1
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  مدينة   في   الثا وية   طلبة   لدى  الاجتماعية   المسؤولية   مستوى ه  توجد فروق ذات  لالة إحصائية في   .2
 النوع؟ وفقاً لمتغير  الحديد 

  مدينة   في   الثا وية   طلبة   لدى  الاجتماعية   المسؤولية   مستوى   ه  توجد فروق ذات  لالة إحصائية في .3
 أ بي(؟   –)علمي    القسموفقاً لمتغير  الحديد 
   الدراسة: أهداف  

إلى الكشف عن مستوى المسؤولية الاجتماعية في ضوء متغيري النوع والقسم لدى طلبة    الدراسة   هذه  تهدف
 الثا وية في مدينة الحديد . ويتفرع منه الأهداف الفرعية الاتية:  

   الثا وية في مدينة الحديد . المرحلة  طلبة لدى  الاجتماعية  التعرف عل  مستوى المسؤولية .1

ا  وفقً   الحديد   مدينة   في   الثا وية   طلبة   لدى   الاجتماعية   المسؤولية   مستوى التعرف عل  الفروق في   .2
 النوع؟ لمتغير 

ا  وفقً   الحديد   مدينة   في   الثا وية   طلبة   لدى   الاجتماعية   المسؤولية   مستوى التعرف عل  الفروق في   .3
 أ بي(.  – لمتغير القسم )علمي  

 أهمية الدراسة:  
 الأهمية النظرية للدراسة في كونها: تتمث   :  النظرية   الأهمية 

  لها  لما   الاجتماعية،  المسؤولية  وهي  المراهقين  لدى  النفسية  الصحة  عوام   أهم  عل   الضوء  تسلط .1
  إحدى   خلال   من   تنميتها   أهمية  إلى  بالإضافة   المراهق،   لدى   والاجتماعي  النفسي  التكوين  في   كبير   أثر  من 

 . المجال هذا في  التربويون الباحثون إليها  أشار  والتي  المهمة، التربوي الأساليب 

 الاجتماعية.  المسؤولية  موضوع في  النظري للأ ب  و ظرية  تربوية  تعُد إضافة .2

 من الدراسات القلائ  التي  رست المسؤولية الاجتماعية وعلاقتها ببعض المتغيرات.  .3

 تثُري المكتبة النفسية بموضوع يتسم بالندر  في البيئة اليمنية.  .4

تُسهم في توفير مقياس تتوافر فيه الخصائص السيكومترية يفيد التربويين والباحثين لقياس المسؤولية   .5
 الاجتماعية لدى طلبة المرحلة الثا وية في اليمن. 
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 تتمث  الأهمية الت بيقية للدراسة في أنها: :  التطبيقية   الأهمية 

توُجه  .1   طلبة   لدى   الاجتماعية   المسؤولية   تنمية   مقاييس   لت بيق   المدارس  في  التربويين   المرشدين  قد 
 . الثا وية  المرحلة

  المراهقين،   لدى  الاجتماعية  المسؤولية   أهمية تنمية  عل   الضوء  تسليط  في   المعلمين   تائجها  تفُيد  قد .2
 . الصفي  التدريس  علمية  في  اتباعها وضرور 

    دود الدراسة: 
 تحد ت الدراسة بالحدو  الآتية: 

 في ضوء متغيري النوع والقسم.    الاجتماعية المسؤولية  :الموضوعية  الحدود  -

 طلبة الصف الثاني الثا وي في المرحلة الثا وية.  ية: د البشر و الحد -

 مدينة الحديد .   مدارس الثا وية في ية: د المكانو الحد -

 .م(2024  -2023الأكا يمي ) الدراسة خلال العام  أجريت هذهنية:  د الزما و الحد -

   : الاصطلا ية والإجرائية التعريفات  
 اشتملت الدراسة عل  المص لحات الآتية: 

   الاجتماعية: المسؤولية   .1

المسؤولية الفر ية عن الجماعة، هي مسؤولية الفر  أمام  بأنها:    المسؤولية الاجتماعية "  ( 1979)   عثمان   عرفها
 (. 43: 1979  ، )عثمان . " ذاته عن الجماعة التي ينتمي إليها

الق ب الموجب للظاهر  الفريد  للفروق الفر ية في استجابات الناس  "    بأنها  (Rutter)رروتعرفها  كما  
 ((Rutter,1990 ".للضغوط والمحن 

الشخصي  (  1995)   الحارثي   ويعرفها للواجب  وسلوكه  ضميره،  ووعي  الفر ،  ويقظة  "إ را   بأنها 
 ( 98: 1995، الحارثي ". )والاجتماعي

غانم  ". )استعدا  ف ري للقدر  عل  أن يلزم المرء  فسه وأن يفي بالتزاماته عن جهده وقدراته " بأنهاوتعُرف  
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 . (185 - 184:  2010، والقليوبي
  و ظمه،  وبتقاليده، فيه، يعي   الذي  المجتم    بقوا ين الفر   " التزام  بأنها  إلى المسؤولية  (2002رزق ) وأشار 
".    آ ابه  أو  تقاليده  أو   ظمه،  عل   للخارجين   المجتم   شرعها   عقوبات   من   لها   مخالفته  عن  ينتج  لما  وتقبله 

 . (45: 2002رزق، )
قدر  الفر  عل  أ اء المسؤولية التي يكلف بها بحرص،  : بأنها "وتعُريِف الدراسة المسؤولية الاجتماعية نظرياً 

استعدا ه العقلي، والنفسي  و واستعدا  لتحم  النتائج للقرارات، والأفعال    وإخلاص، والعم  بدقة، وتخ يط،
   ". لتحم  ما يترتب عليه من  تائج 

بأنها" الدرجة التي سيحص  عليها طلبة الثا وية من خلال إجابتهم   وتعُرف المسؤولية الاجتماعية إجرائياً:
 ". عل  مقياس المسؤولية الاجتماعية المعد لهذه الدراسة

الثانويةط.  2 ال لبة  ه"  : لبة  في    دين المقيم  مدينةللدراسة  في  الثا وية  الدراسي    مدارس  للعام  الحديد  
 ". م 2024- م2023

تق  عل  ساح  البحر الأحمر في غرب اليمن.  ،  هي إحدى المدن الرئيسية في اليمن ":  مدينة الحديدة.  3
 . " وهي مركز إ اري لمحافظة الحديد ، وتعتبّ أحد أهم الموا و اليمنية عل  البحر الأحمر

   السابقة:    دراسات 
  المساعد ،)  الإيثاري   والسلو   الاجتماعية   المسؤولية   بين العلاقة  تحديد   إلى (2022) رفاعي  راسة  هدفت
  الاجتماعية   المسؤولية   في   الفروق   عن   والكشف  الثا وية،   المرحلة   طلاب   من   المراهقين   لدى (  التعاطف   المشاركة،
(  20)و   طالباً (  30)   وعد هم  الثا وية في صفوفها الثلاثة،   المرحلة   طلاب   من   المراهقين  بين  الإيثاري  والسلو  
 قدره   معياري   وانحراف   سنة (  17.7)   أعمارهم  ومتوسط   سنة، (  18-15)  بين   أعمارهم  وتتراوح   طالبة،

  ، ( 1973)   عثمان  سيد:  إعدا   الاجتماعية  المسؤولية  مقياس :  الدراسة  مقاييس   وتضمنت(.  0.729)
   لالة  وذات   موجبة  ارتباطية  علاقة  هنا   أن  النتائج   وأظهرت   ، (2015)زكي    ميرفت :  إعدا    الإيثار   ومقياس 
  كما  الثا وية،  المرحلة  طلاب   من   المراهقين  لدى   الإيثاري  والسلو   الاجتماعية   المسؤولية   رجات   بين  إحصائية 
  من  المراهقين   من   والإنا    الذكور    رجات  متوس ات   بين   إحصائية    لالة   ذات   فروق   وجو    النتائج   أظهرت 
 .  الذكور  لصا   الإيثاري والسلو    الاجتماعية المسؤولية   مقياس عل  الثا وية المرحلة طلاب 
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  قابوس  السل ان   جامعة   طلبة   لدى   الاجتماعية   المسؤولية   مستوى   قياس   إلى  ( 2022)   العبري    راسة   وسعت 
  والتحصي   الأسر ،   خ  ومستوى الميلا ي،  والترتيب  الجنس،) المتغيرات  ببعض  وعلاقتها  عمان   سل نة  في

واختيار   الوصفي  المنهج   الباحث   استخدم   الدراسة  هدف   ولتحقيق   ،( الدراسي   عشوائية   عينة   الارتباطي، 
  أسفرت  وقد   الاجتماعية،   المسؤولية   ولجم  البيانات تم استخدام مقياس   وطالبة،   طالباً (  317) مكو ة من 

   لالة   ذات  فروق  ووجو   الدراسة،  عينة  لدى  الاجتماعية  من المسؤولية  عن وجو  مستوى عالٍ   الدراسة   تائج
  تعزى  الاجتماعية   المسؤولية   مستوى   حول  الدراسة   عينة   تقديرات  في (  α≥50.0)   مستوى   عند   إحصائية 
  عينة   تقديرات  في(  α≥0.05)  مستوى  عند  وجو  فروق  الة إحصائيًا   وعدم   الإنا ،   لصا   الجنس  لمتغير

  م    الأسر ،    خ   ومستوى  الميلا ي،  الترتيب  لمتغيري  تعزى   الاجتماعية   المسؤولية   مستوى  حول  الدراسة
 .  الدراسي  والتحصي   الاجتماعية  المسؤولية بين  إحصائيًا  و الة  موجبة  ارتباطية  علاقة  وجو 

  الإسلام  في  الاجتماعية  بالمسؤولية   الثا وية  المرحلة  طلاب  وعي  قياس   إلى ( 2019)  رضوان   دراسةوهدفت 
  التدريس  هيئة   أعضاء    ظر   وجهة  من   لتعميقه   المقترحة   والسب    المتغيرات   بعض   ضوء   في    ظرهم   وجهة  من 

 وعيهم   مستوى  تعرف  بهدف  لل لاب  موجهة  إحداهما  استبا ة  وطبقت  الوصفي  المنهج  الدراسة  واستخدمت
  موجهة  والأخرى (  الأخلاقي-الاقتصا ي-المجتمعي-الأسري-الشخصي)   أبعا ها   في  بالمسؤولية الاجتماعية

  أبعا ها   في   الاجتماعية   بالمسؤولية   الوعي   مستوى   لتعميق   المقترحة   السب    تعرف  بهدف   التدريس   هيئة   لأعضاء 
  طالب( 1348)   من   ال لاب   عينة   ، وتكو ت (الًأخلاقي   - الاقتصا ي - المجتمعي  - الأسري  - الشخصي)

  بينما  ، ( المحافظة-التخصص-التعليم   وع   - النوع)  متغيرات  وفق  توزيعهم   تم   الثا وي   الثالث   بالصقف   وطالبة 
  الدرجة-النوع)  متغيرات  وفقق  توزيعهم  تم  عضو   و  عضوًا   (122)   من   التدريس   هيئة   أعضاء   عينة  تكوً ت 
  طلاب  لدى  الاجتماعية  بالمسؤولية  الوعي   مستوى  إجمالي  أن  إلى  النتائج  وأشقارت  ،(التخصقص -العلمية
 ثقم   متوسقط  بمسقتوى  الأخلاقي   البعقد   يليه   متوسقط   بمستوى   الأسري   البعد   وجاء   متوس اً،   جاء   الثا وية   المرحلة 
  البعد  الترتيب الأخير  في  جاء  بينما  منخفض،   بمستوى  الاقتصا ي  ثم البعد  منخفض   بمسقتوى  المجتمعي  البعد 

  المقترحة  السب    عل    التدريس   هيئة   أعضاء  موافقة  أن   إلى   النتائج   أشقارت  كما  منخفض،  بمسقتوى   الشخصي 
  الخاصة   المقترحة   السب   في   وجاء   الأبعا    جمي    عل   كذلك  مرتفعة  جاءت  كما   مرتفعة،  الإجمالي   في   جاءت
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  الأخلاقي  بالبعد   الخاصة   المقترحة   السب    ثم   الشخصي  بالبعد   الخاصة   المقترحة  السب    يليها  الأسري  بالبعد
 . الاقتصا ي  بالبعد  الخاصة  المقترحة السب  ثم  المجتمعي  بالبعد   الخاصة المقترحة  السقققب  يليها 

  المرحلة  طلاب  لقققدى  الاجتماعية  المسؤولية  في  إيجا  الفروق   (2015)   والبقعاوي  الصمادي  دراسةوهدفت  
 للأسقققر   الاجتماعية   الحالقققة  المتغيرات:  مقققن  عد   ضقققوء   السقققعو ية في   العربية  بالمملكقققة  حائققق   من ققققة  في  الثا ويقققة
  في   وشقققار   السقكن،   ومن ققققة  والأم  الأب  مقققن   لقققك    التعليمي   والمسقققتوى  الشقققهري  الأسقققر    خققق   ومعقققدل
  الحكومي  العام  التعليقققم  بمقققدراس (  وال بيعي  الشققرعي)  الثا وية   المرحلة   طلاب  من   طالبقققة(  1026)   الدراسقققة
 طلبقققة   من   الدراسقققة  عينقققة  في  للمشاركين  الاجتماعيقققة  المسقققؤولية   مسقققتوى   أن:  الدراسقققة   تائج  أهم  ومن  للبنقيققن، 
   الة   فقققروق  وجقققو   عن  التحليق    كشققف  كمقققا.  المتوسقققط  المسقققتوى  ضمقققن  كان   حائ   بمن ققققة  الثا وية  المرحلقققة

 آلاف  عشر   من   أكثر  الشهري  أسرهم   خ   الذين   لصالقح  ال لاب   من  ك    رجات  متوس ات   بن  إحصائيقققة
  متوس ات بن  إحصائيًا    الة فرق  وجقو   وتبين ذلقققك، من  أق   أسقققرهم   خ   الذين  ال لبقققة  م   مقار ة(  ريال 

  تعليم  مسقققتويات   كان  الذين  لصا    ال لاب  اموعة   بين   الاجتماعية   المسقققؤولية  مقياس  عل   ال لاب   رجات
  ولصا     ون،   فما   ابتدائيًا  أمهاتهقققم  تعليقققم  مسقققتوى  كان   الذين  م    مقار ة  وجامعية  متوس اً   وأمهاتهم  آبائهم
 وأمهاتهقققم   آبائهقققم  تعليم  مسقققتوى   كان  الذين  م    مقار ة   جامعية   وأمهاتهم  آبائهم   تعليم   مستويات   كان  الذين

  يعيشقققان  أبوين   ذات   لأسقققر   ينتمون   الذيقققن  ال لاب   لصالقققح  إحصائيقققاً   ال  فقققرق   ووجو  .  وثا ويقققة  متوسققق ة 
 . منفصلين أبويقن  ذات  لأسقققر  ينتمون   الذين م   مقار ة معًا 

  واستخدم الم لوب  لدورها المدرسة  تأ ية في  القصور أوجه إلى تحديد  (2003)  سعود آل دراسة وعمدت
وأبرز ما    طالبة،(  500) و  معلمة(  150)   من  الدراسة  عينة  تكو ت   كما  التحليلي،  الوصفي  المنهج  الباحث

  المعلمات  متوس اً، وكا ت استجابة   كان  ال لبة  لدى   الاجتماعية  المسؤولية   توصلت إليه الدراسة إن مستوى
 . الم لوب  من أق    المدرسة  ور  أن  إلى يشير  مما  متوس ة،  الاستبا ة  فقرات عل 

  مث :  المتغيرات،  ببعض  وعلاقتها  الاجتماعية  المسؤولية  مستوى  تحديد  إلى  (2001)   الحارثي   راسة   وهدفت
  المملكة   أماكن  كافقة   مقن  الذكور   من(  522)   من   العينة   وتكو ت   التعليمي، والمهنة   والمستوى   والعمر  الجنس
  واستخدم   مختلفة،  تعليمية  مستويات   ومن  المتزوجين  وغير   المتزوجون   ٍ منهم  سنة  (58-  17)   بين  ما  أعمارهم
  الباحث،   ترجمة   الذات   مراقبة   ومقياس   الباحث،   إعدا    من   الاجتماعية   للمسؤولية   Snyder  مقياس   الباحث 
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 . العينة أفرا    لدى  الاجتماعية المسؤولية  من  مستوى  وجو  عل   الدراسة   تائج  أكدت  وقد
إلى قياس مستوى المسؤولية الاجتماعية لدى طلبة    ( Smith & Johnson, 2015) وعمدت  راسة  

الثا وية في مدارس متعد   في الولايات المتحد ، ومقار ة تأثير مختلف الأ ش ة اللامنهجية عل  ت ور هذا 
 الحس لدى ال لاب. 

مدارس ثا وية موزعة في مناطق حضرية  (  10)   طالبًا من (  500)اعتمد الباحثون عل  منهج تجريبي     
المدرسية،   والت وعية  الاجتماعية  الأ ش ة  في  تشار   اموعة  اموعتين:  إلى  ال لاب  تقسيم  تم  وريفية. 
واموعة لا تشار  في أي أ ش ة اجتماعية إضافية. استخدم الباحثون استبيانًا لقياس مستوى المسؤولية  

التجربة التي استمرت عامًا  راسيًا كاملًا، أظهرت النتائج أن ال لاب    الاجتماعية لدى ال لاب قب  وبعد فتر 
الاجتماعية   المسؤولية  أظهروا زيا   ملحوظة في مستوى  والت وعية  اللامنهجية  الأ ش ة  الذين شاركوا في 

هرت الدراسة أن الأ ش ة التي تتضمن خدمة المجتم  والقيا   عززت  مقار ة بالمجموعة التي لم تشار . كما أظ
 من حس ال لاب بتحم  المسؤولية الاجتماعية. 

لدى طلاب   الاجتماعية  المسؤولية  تعزيز  في  لها  ور كبير  الاجتماعية  الأ ش ة  أن  الدراسة  أكدت  كما 
 الثا وية، وأوص  الباحثون بضرور   مج هذه الأ ش ة بشك  أكبّ في المناهج الدراسية لتعزيز القيم المجتمعية. 

( إلى تحلي  أثر المشاركة في خدمة المجتم  عل  ت وير المسؤولية  Garcia & Martinez, 2018وهدفت )
الاجتماعية لدى طلبة المرحلة الثا وية في إسبا يا، استخدم الباحثون منهجًا كميًا قائمًا عل  استبيانات  لت  

مدارس مختلفة،    (8) عامًا. تم اختيار ال لاب من    (18و   15)طالب ثا وي، تتراوح أعمارهم بين    (400)
 وكان  صفهم قد شار  في برامج خدمة المجتم ، بينما لم يشار  النصف الآخر في أي من هذه الأ ش ة. 

أظهرت النتائج أن ال لاب الذين شاركوا في برامج خدمة المجتم  أظهروا مستوى أعل  من الوعي الاجتماعي 
الدراسة أن   والمسؤولية تجاه المجتم  مقار ة بال لاب الذين لم يشاركوا في أي برامج ت وعية. كما أظهرت 

 الإنا  أظهرن حسًا أكبّ بالمسؤولية الاجتماعية مقار ة بالذكور. 
خلصت الدراسة إلى أن خدمة المجتم  هي أ ا  فعالة في تعزيز المسؤولية الاجتماعية لدى المراهقين، وأوصت  
بتشجي  المدارس عل   مج المزيد من الفرص الت وعية في حيا  ال لاب لتعزيز انخراطهم الاجتماعي وتحم   

 المسؤولية تجاه المجتم . 
 التعقيب على الدراسات السابقة: 
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  المنهجية   في   تشابه   إن هنا    القول   ويمكن  الوصفي،   المنهج   عل    اعتمدت   الدراسات السابقة   جمي    أن   يُلاحظ 
  المسؤولية  بتنمية  يتعلق  فيما   وتوصياتها   تائجها  بين  والربط  بالمقار ة  يسمح  مما  الدراسات،  هذه  بين  المستخدمة
  من  كلاً    لت  حيث   الدراسات،   هذه  في   المستهدفة   العينات   تنوع   لاحظالشباب. كما يُ   لدى  الاجتماعية 

  في   التنوع   وهذا  ،( مصر   الأر ن،   السعو ية، )  العربية   الدول  مختلف   من  الجامعات  وطلبة   الثا وية   المرحلة   طلبة
  المقارنات   بإجراء   ويسمح  الشباب،  لدى  الاجتماعية  المسؤولية  موضوع  في  البحث  يثُري  العينات

  توصيات   استنباط  في   يساعد   أن   يمكن  كما.  المختلفة   الدراسات   هذه   تائج  بين   المفيد    والاستخلاصات 
  أ وات  تنوع  يُلاحظ   الدراسة،  بأ وات  يتعلق  فيما   أما   .  ولية  أكثر  بشك   المسؤولية  هذه  لتنمية  وآليات 
  استخدمت  بينما   الدراسة،  إطار  في   خصيصاً   م ور   مقاييس  عل    بعضها  اعتمدت   حيث  المستخدمة،  القياس
 ويساعد  البحث  يثُري   الأ وات  في  التنوع  هذا  . السابقة  والبحو   الأ بيات  في  مسبقاً   موجو    مقاييس   أخرى
  باستخدام  المختلفة  الدراسات    تائج   لمقار ة   فرصة   يوفر   كما  المقاييس،  هذه   وثبات   صدق  من   التحقق  في

  لدى  الاجتماعية   للمسؤولية  ومتكاملة  شاملة   قياس   أ ا    ت وير  في   يساعد  أن   ويمكن .  متنوعة   قياس   أ وات 
 . الشباب
  استخدام   في  معها   تتفق   كما   الوصفي،  المنهج   استخدام   حيث   من   السابقة   الدراسات   م   هذه الدراسة   وتتفق 
 المنهج   تحديد   حيث   من  السابقة   الدراسات  من   هذه الدراسة   واستفا ت   الاجتماعية،  المسؤولية   لقياس   مقياس 

 . النتائج  ومناقشة  المناسبة،  الإحصائية  الأساليب وتحديد الدراسة،  مقياس  وبناء  المستخدم، 
 :  واجرا اتها منهجية الدراسة

    : منهج الدراسةأولًا: 
 . كو ه المنهج الملائم، ويفي بتحقيق أغراض الدراسة   التحليلي، الوصفي عل  المنهج  الدراسة اعتمدت

   الدراسة: ثانياً  مجتمع 
 في مدارس مدينة الحديد . الثا وي  الثاني الصف طلبة  من الدراسة  اتم  تكون 
 :  الدراسة : عينة  ثالثاً 

اختيار مديرتين عشوائيً  العشوائية  يا وتم اختتم  وهي  ار مدرسة من ك  مديرية في مدينة الحديد  بال ريقة 
( طالب وطالبة  100)   وتم ت بيق أ ات الدراسة عل    ومدرسة )الصباح "ذكور"(،   –"إنا "(    26)مدرسة  
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( يبين 1، والجدول ) الدراسة هذه  عينة    واالصف الثاني الثا وي القسم العلمي في المدرستين شكل  من طلبة
 توزي  العينة وفقًا لمتغيري الدراسة. 

 
 لمتغيري النوع والقسم ( توزيع أفراد العينة تبعاً 1جدول )

 النسبة  العدد  البيان  المتغير 

 النوع 
 % 50 50 ذكور 
 % 50 50 إنا: 
 % 100 100 المجموع 

 القسم 
 % 50 50 علمي
 % 50 50 أدبي 
 % 100 100 المجموع 

    .الدراسة  اة رابعاً: أد 
، ثم بناء  الدراسة   هذه  هدافأج  تحقيق  أمن  تم الاطلاع عل  عد  من الدراسات السابقة ذات الصلة، و 

 مقياس المسؤولية الاجتماعية وفقاً للخ وات التالية: 
،  ( 2022)  رفاعي  الاطلاع عل  العديد الدراسات السابقة التي بلها علاقة بالدراسة منها:  راسة -1

  ، و راسة ( 2003)  سعو   آل  ، و راسة ( 2015)   والبقعاوي   الصما ي   ، و راسة ( 2022)   العبّي و راسة 
 (.  2001)  الحارثي

 تحديد االات المسؤولية الاجتماعية وهي:  -2

 المسؤولية الذاتية.  •
 المسؤولية الأخلاقية.  •
 المسؤولية الجماعية.  •

 في الصور  الأولية للمقياس.   ( فقر 60) تم صياغة حيث تم صياغة الفقرات للمقياس:  -3

( محكماً، للتحقق من مدى صلاحية الفقرات وملائمتها لما وضعت  12تم عرض المقياس عل  ) -4
الفقرات،   بعض  صياغة  التعديلات في  بعض  وإجراء  المحكمين  ملاحظات  تحلي   وبعد  قياسه،  أج   من 
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 ( فقر . 40وحذف الفقرات التي لم يتفق عليها المحكمين، أصبح المقياس يتكون من ) 

التحقق من الخصائص السيكومترية للمقياس: تم التحقق من الخصائص السيكومترية للمقياس،   -5
 عبّ الآت: 

 صدق الاتساق الداخلي، والصدق التكويني:  - أ

بين  رجة الفقر    ارتباط بيرسونمعاملات    تم حساب صدق الاتساق الداخلي للمقياس من خلال إيجا  قيم
 . ( 2معام  الاتساق الداخلي في الجدول رقم ) ليه، وتظهر  تائج إو رجة المجال الذي تنتمي  
 المسؤولية الاجتماعية.الاتساق الداخلي في مقياس    تمعاملا(  2جدول )

 المسؤولية الجماعية  المسؤولية الأخلاقية  المسؤولية الذاتية 

 رقم الفقر 
معام   
 الارتباط 

 رقم الفقر 
معام   
 الارتباط 

 معام  الارتباط  رقم الفقر 

1 0.17 11 0.54 26 0.75 
2 0.29 12 0.53 27 0.72 
3 0.28 13 0.43 28 0.39 
4 0.36 14 0.42 29 0.31 
5 0.31 15 0.49 30 0.18 
6 0.20 16 0.44 31 0.30 
7 0.30 17 0.61 32 0.46 
8 0.47 18 0.49 33 0.49 
9 0.46 19 0.40 34 0.44 
10 0.61 20 0.41 35 0.59 
  21 0.51 36 0.48 
  22 0.44 37 0.40 
  23 0.55 38 0.43 
  24 0.63 39 0.59 
  25 0.66 40 0.47 

  تقد تراوح الاجتماعية  مقياس المسؤولية  لجمي  فقرات أبعا     ت الارتباط( أن معاملا 2يتضح من الجدول ) 
المسؤولية   اال  )   الذاتية في  الأ  ، (0.17و)  ( 0.609بين  المسؤولية  (  0.79)  بين   ت تراوحف  خلاقية أما 

( وتتوافر معاملات ارتباط  الة بين  رجة الفقر   0.18( و)0.75بين )  ماعية المسؤولية الج  فيو   ،( 0.40و)
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 جيد في المقياس.  ي( مما يعد توافر اتساق  اخل0.05ليه عند مستوى )إو رجة المجال الذي تنتمي  
التكويد للمقياس   الفرعية م  كما تم حساب الصدق  باستخراج معاملات الارتباط بين  رجة المجالات 

    .( 3الدرجة الكلية للمقياس. وتظهر  تائج حساب الصدق التكويد في الجدول رقم ) 
 قياس المسؤولية الاجتماعية. لمالصدق التكويني   (3جدول )
 دلالة معامل الارتباط  معامل الارتباط  مجالات المقياس 

 0.01 ال عند  0.635 ذاتية المسؤولية ال 

 0.01 ال عند  0.825 خلاقية المسؤولية الأ

 0.01 ال عند  0.870 ماعية المسؤولية الج

ن معاملات ارتباط المقاييس الفرعية م  الدرجة الكلية لمقياس المسؤولية الاجتماعية  أ (  3يتضح من الجدول )
 ما يعد توافر صدق تكويد عال في المقياس.  (0.01)عند مستوى    الة إحصائيً و كا ت جميعها مرتفعة  

  ساب ثبات المقياس:  - ب

 ( يبين ذلك. 4تم حسب ثبات المقياس ب ريقة ألفا كرو با ، والجدول ) 
 الاجتماعية  مقياس الشعور بالمسؤولية   ثبات  (4جدول )

 معامل الفا كرونباخ  البعد 
 702. المسؤولية الذاتية 

 728. المسؤولية الأخلاقية 
 770. المسؤولية الجماعية 

 821. الدرجة الكلية للمقياس 
  -0.702) ( إن معاملات ثبات أبعا  مقياس المسؤولية الاجتماعية تراوحت بين  4يتضح من الجدول ) 

(، وجميها معاملات ثبات  0.821(، في حين بلغ معام  ألفا كرو با  للدرجة الكلية للمقياس )0.770
 (. 0,700تزيد عن الحد المقبول لمعام  ثبات ألفا كرو با  )

 الصور  النهائية للمقياس وطريقة تقدير الدرجات:  -6

( أبعا : المسؤولية  3( عبار  موزعة عل  )40الاجتماعية في صورته النهائية من )   ة يتكون مقياس المسؤولي
( عبار ، وبعد المسؤولية الجماعية،  15( عبارات، وبعد المسؤولية الأخلاقية، ويتضمن ) 10الذاتية، ويتضمن ) 

  – البًا  تن بق غ  - ( عبار . ويتم تقدير الدرجات وفق سلم ليكرت الخماسي )تن بق  ائمًا15ويتضمن ) 
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أحياناً  التوالي )  - تن بق نا راً-تن بق  الدرجات عل   تن بق(، وتع    (، ويتم الحكم 1-2- 3- 4- 5لا 
( ضعيف جدًا،  1.80- 1عل  مستوى المسؤولية الاجتماعية من خلال فئات المتوس ات المرجحة التالية ) 

(  5  -4.21( عال، و)4.20  - 3.41( متوسط، و)3.40  -2.61( ضعيف، و) 2.60  -1.81و)
 اً. عال جد
    الأساليب الإ صائية خامساً:

ومعالجتها    البيانات   لتفريغ SPSS الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية والمعرف اختصاراً بق  برنامج   تم استخدام 
 :الإحصائية الآتية  باستخدام الأساليب 

 .بيرسون لحساب الاتساق الداخلي والصدق التكويد لمقياس المسؤولية الاجتماعية  ارتباط  معام  •
 ثبات ألفا كرو با ، لحساب ثبات المقياس.  •

 السؤال الأول.   عن  للإجابة  المعيارية، واختبار "ت" لعينة واحد ،  والانحرافات  الحسابية  المتوس ات  •
 اختبار "ت" لعينتين مستقلتين للإجابة عن السؤالين الثاني والثالث.   •

 :نتائج الدراسة ومناقشتها

 أولًا: نتائج السؤال الأول وتفسيره. 

 الحديد ؟   مدينة  في  الثا وية طلبة   لدى  الاجتماعية هذا السؤال هو: ما مستوى المسؤولية و ص 

 (. 5(، كما يوضحه الجدول ) one sample t-test)وللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام اختبار  

  



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
250 

 المسؤولية الاجتماعية نبعادهامستوى يوضح    (5)  جدول

 الحديدة. الثانوية في مدينة طلبة   لدى 

 

  ( أن المسؤولية الذاتية والأخلاقية تعتبّ عالية جدًا بناءً عل  المتوسط الحسابي.5يتضح من الجدول ) 
هذا يشير  و  الاجتماعية فهي عالية. أما الدرجة الكلية للمسؤولية  تأت بمستوى متوسط. الأخلاقية المسؤولية 

إلى أن ال لاب لديهم مستوى عالٍ من المسؤولية الاجتماعية بشك  عام، م  تميز في الجوا ب الذاتية  
، مما سبق يتضح مقار ة بباقي الأبعا    الأخلاقية  ، بينما يظهر هنا  بعض الانخفاض في المسؤوليةالجماعية و 

مقار ة م  المتوسط   الثا وية لدى طلبة   المسؤولية الاجتماعيةوجو  فروق ذات  لالة إحصائية في مستوى 
 . من المسؤولية الاجتماعية يتمتعون بمستوى عال    ثا ويةالفرضي للمجتم  ولصا  ال لبة ما يعد ان طلبة ال

لدى   للمسؤولية   عالٍ   مستوى   النتائج   وأظهرت    م    متفقة   تكون   وبهذا  الدراسة   مح   ال لبة   الاجتماعية 
مث   المسؤولية   مستوى  بقياس   المتعلقة   الدراسات    و راسة   ، ( 2001)   الحارثي    راسة   الاجتماعية 
  المرحلة   ل بيعة  ذلك  يعزى  ، وقد ( 2022)  رفاعي  ، و راسة(2022)  العبّي  (، و راسة2019) رضوان
 وتدفعهم  واتمعهم  ذواتهم  تجاه   التزاماتهم   لإ را    الضغوط  بعض   ال لبة   عل    تفرض   والتي  والدراسية  العمرية 

 الأبعاد 
المتوسط  
 الفرضي 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

قيمة  
T 

قيم  
 الا تمالية 

P. 

Value 

مستوى  
 الترتيب  المسؤولية 

 2 عالية جداً  0.00 35.95 0.48 4.25 3 المسؤولية الذاتية 

المسؤولية  
 8.09 0.64 3.39 3 الأخلاقية 

0.00 
 3 متوس ة 

المسؤولية  
 29.59 0.61 4.27 3 الجماعية 

0.00 
 1 عالية جداً 

 / // / // / عالي 0.00 31.60 0.45 3.966 3 الدرجة الكلية 
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  عل   تعتمد  والتي  التدريس   في  المتبعة  الحديثة   ال رق  فإن  وكذلك   جهة،   من   الالتزامات   بهذه   للإيفاء   للسعي
  تنمية  في  واضح  تأثير   لها   المدرسية،   والفعاليات   والأ ش ة   اللاصفية   الأعمال  في   لل الب   الفاعلة   المشاركة
 . الفئة  هذه  الاجتماعية لدى المسؤولية مستوى 

اللتان توصلتا  (  2015)  والبقعاوي   الصما ي  ، و راسة ( 2003)  سعو    آل   وتختلف هذه النتيجة م   راسة 
  والتي   تائج هذه الدراسة   عل    وبناءً   متوس اً،   كان   الجامعة  طلبة   لدى   الاجتماعية   المسؤولية   مستوى   إلى أن 
  الفرضي  بالمتوسط   مقار ة   الاجتماعية   المسؤولية   من   عال   مستوى   لديهم  الثا وية   المرحلة   طلبة   أن   أظهرت 

  مقار ة   الاجتماعية  بالمسؤولية  واهتماماً   وعياً   أكثر  يكو ون  قد  الثا وية   المرحلة  طلبة  إن  القول  يمكن  للمجتم ،
 . الجامعة  ب لبة
 

 ثانيًا: نتائج السؤال الثان وتفسيره: 

  طلبة  لدى   الاجتماعية   المسؤولية   مستوى ه  توجد فروق ذات  لالة إحصائية في  و ص هذا السؤال هو:  
 النوع؟ وفقاً لمتغير   الحديد  مدينة في  الثا وية 

(  6الجدول ) و لعينتين مستقلتين،    (t-test)  التائيختبار  الااستخدمت الدراسة    السؤال   اهذ  عن وللإجابة  
 يبين ذلك. 

  سب متغير النوع. الثانوية   لدى طلبة الاجتماعية  المسؤولية مستوى في الفروق   (6جدول )
 مستوى الدلالة  T الانحراف المعياري المتوسط نوع ال

 15.57 85.68 ذكور 
 غير  الة  0.071

 13.73 85.54 انا: 

الاجتماعية،    المسؤولية    ه لا توجد فروق ذات  لالة إحصائية بين الذكور والإنا  فيأ (  6يتضح من الجدول )
 بين  إحصائيًا   الة  فروق  التي توصلت إلى أ ه لا توجد(  2022)  العبّيوهذه النتيجة توافقت م   راسة  

  سعو   وآل   ( 2019)   رضوان  تيوأيضاً اتفقت الدراسة الحالية م   راس  . الاجتماعية  المسؤولية  في   الجنسين
. ولم  الاجتماعية في المسؤولية  الإنا (    – )الذكور  لى عدم وجو  فروق بين النوعين  إ  ا التي توصلت  ( 2003)

  ( التي أظهرت  تائجهما 2001، و راسة الحارثي ) ( 2022)   رفاعيالدراسة م   راسة    هذه   تتفق  تائج
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ويتضح  المسؤولية  في  الإنا    لصا    إحصائيًا    الة   فروق   وجو    تائج  أن   المقار ة   هذه  من   الاجتماعية، 
   الة  فروقاً   الآخر  البعض  تجد   لم   بينما  الإنا ،  لصا    فروقاً   بعضها   وجدت  حيث  متباينة،   كا ت   الدراسات
 إحصائيًا. 

أن متغير النوع يعد من المتغيرات المهمة التي تؤثر في حيا  الإ سان وتغيير أمور  النتيجة الدراسة  وتفسر هذه
  ذكر اهتمام كبير لل    - خاصة المجتمعات العربية  - تعام  المجتم  حيث يع ي المجتم   كثير  في حياته مثلًا 

في كثير    الاجتماعية الذكور بالمسؤولية  إحساس مما ينتج عن ذلك   ث  كثر منه للأواعتباره السند في العائلة أ 
ساليب المعاملة الوالدية  أوقد يكون العكس لدى بعض المجتمعات الأخرى فهو يتحد  في     ، من الأحيان

  ذكرة والاهتمام للي انفقد يع يان الرعاية والع   أبنائهم،ا في تعام  الوالدين م   حيث قد ترى الفرق واضحً 
  فروق بين الذكور والإنا  في بالمسؤولية ، ولم تجد  الدراسة أثبت غير ذلك هذه  ن  إإلا    لأ ث ،كثر منه ل أ

عصر التي فرضت مشاركة المرأ  في جمي  المجالات  يرج  ذلك لظروف الحيا  وت ورات ال الاجتماعية، وقد  
ا عل   فسها وتحم   الحياتية بشك  عام كما كان خروج المرأ  من المنزل الأثر الكبير في اعتما  المرأ  كثيرً 

 القيام بجزء من المسؤوليات الشخصية والأسرية والاجتماعية.  المسؤولية من خلال
 ثالثاً: نتائج السؤال الثالث وتفسيره: 

  طلبة  لدى   الاجتماعية   المسؤولية   مستوى   ه  توجد فروق ذات  لالة إحصائية في و ص هذا السؤال هو:  
 أ بي(؟  – )علمي   القسموفقاً لمتغير   الحديد  مدينة في  الثا وية 

مستوى  لعينتين مستقلتين لاختبار  لالة الفروق في   (t-test)وللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام اختبار 
 . (7، وتظهر النتائج في الجدول ) والقسم الأ بي  الثا وية القسم العلمي لدى طلبة الاجتماعية  المسؤولية 

الحديدة    الثانوية في مدينةلدى طلبة الاجتماعية الفروق في درجة المسؤولية  يوضح    (7جدول )
 أدبي(.  - )علمي  القسم سب متغير  

 المتوسط التخصص 
الانحراف  
 مستوى الدلالة  T المعياري

 14.26 84.37 القسم العلمي
 غير  الة  0.95

 13.74 83.52 القسم الأدبي 
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  القسم العلمي ه لا توجد فروق ذات  لالة إحصائية بين طلبة  أ(  7يتضح من النتائج المعروضة في الجدول )
النتيجة م   راسة  الاجتماعية،  المسؤولية مستوى  في    القسم الأ بيوطلبة   ،  (2022)  العبّي وتتفق هذه 
  لالة ذات فروق وجو  عدم التي توصلت إلى(،  2003)   سعو   آل  ، و راسة ( 2019)   رضوان  و راسة 

   .الاجتماعية للمسؤولية بالنسبة والأ بي العلمي القسم بين طلاب إحصائية
  ، و راسة(2015)  والبقعاوي   الصما ي  ، و راسة( 2022)  رفاعي  واختلفت  تيجة هذه الدراسة م   راسة

  الاجتماعية  المسؤولية   في   إحصائية    لالة   ذات  فروق   وجو   إلى   ، حيث أشارت  تائجها( 2001)   الحارثي
 . العلمي  القسم طلبة  لصا 

عدم وجو  فروق بين طلبة القسم العلمي والقسم الأ بي في المسؤولية الاجتماعية، في هذه الدراسة  وقد يرج   
  ة يخاصة في المرحلة الدراس   الاجتماعية،  لا يؤثر في مستوى المسؤولية  أ بي(  -متغير القسم )علمي إلى أن  
الثا وية    وانخراط خريجوالثا وية  حيث تتشابه الدراسة كثيراً لكن الاختلاف قد يظهر فيما بعد المرحلة    الثا وية 
 . الكليات في 

 الدراسة: توصيات 
  تائج هذه الدراسة، يمكن صياغة التوصيات الآتية: في ضوء 

  ا يكو و  ي لك إليها وأن يعوا حاجتهم   المسؤولية الاجتماعية لأبنائهم، تحسين   وصي الوالدين بأهمية .1
 قا رين عل  مواجهة صعوبات الحيا  والقدر  عل  ح  مشكلاتهم وتجاوزها.  

والتعليم .2 التربية  مؤسسات  عل   القائمين  تنمية   توعية  ال لبة  الاجتماعية  المسؤولية    بأهمية  لدى 
وتزويدهم بأفض  أساليب المعاملة التي تناسبهم، والا تباه لمشكلاتهم  اخ  البيئة الصفية والمدرسية وكيفية  

 . ة مواجهتها بمسؤولية تام

في  فوس ال لبة وتوفير ما أمكن من حسن رعاية  الاجتماعية  توعية المعلمين بأهمية غرس المسؤولية   .3
 المدرسي. لهم، وذلك لتحقيق المزيد من تكيرفهم 

فين في اال رعاية وتعليم ال لبة وذلك لضمان نجاح  شر إعدا  وتدريب وتأهي  معلمين وإ اريين وم .4
 البّامج المقدمة لهم، لما لذلك من  تائج ايجابية لهم وللمجتم . 
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المسؤولية   .5 مستوى  زيا    ش نها  من  التي  الجماعية  بالأ ش ة  الاهتمام  بضرور   الدراسة  توصي 
 .  لثا وية لدى طلاب االاجتماعية 

 عل  خلال التدريب من وخارجها درسةالم  اخ  درسيةالم بالأ ش ة متناٍم اهتمام هنا  يكون أن .6

 التي الفرص خلال من ذلك ، ويتمالمتكاملة الشخصية تكوين في تسهم حياتية سلوكيات إلى المفاهيم ترجمة

 الرأي واحترام الرأي ومعنى حرية  الوجداني،والتوا  والتعاطف   الجماعية لمعنى و عم تفاع  من النشاط يتيحها

 والمشاركة المجتمعية الفاعلة.   المسؤولية،الإيجابي، وتحم    النقد وحرية رالآخ

وخصوصاً الأسر  في رعاية    تعليمية لوسائ  الإعلام  ور مهم في إبراز  ور المؤسسات الأن يكون   .7
 الأساليب الايجابية في تنشئة الأبناء.  المسؤولية الاجتماعية وإتباعال لبة وغرس 

 لها يكون أن  عل  لل لبة إكسابها  في  المرغوب بالقيم قائمة التربية والتعليمخ ة  ضرور  تضمين   .8

عل  المجتم  الكبير وأن   ا عكاساتها وبالتالي لها  التعليمي  المنا    اخ  الفعال فاعليتها في علاقات الاتصال
 :التالي  تحقيق تستهدف هذه القائمة

o قضاياه وأهم بالمجتم  ال لبة ربط محاولة. 
o اجتماع -) ين مسارات متعد   وفي،  مختلفة  ق اعات المسؤولين من كبار فيها يدع   دوات عقد 

 .معًا وذاته للنهوض بمجتمعه الفر  يلزم ما الندوات هذه وتناق  (،سياسة  - فكر –
 البيئة  عل  والا فتاح محوله وعمن ، أ فسهم عن كثيراً ال لبة يتعلم أن  •

 الدراسة: مقتر ات 

 في ضوء  تائج الدراسة تقترح الدراسة إجراء عد  من البحو  والدراسات المستقبلية وكما يأت: 

 العمرية. لدى ال لبة في كافة المراح  الاجتماعية   راسة مستوى المسؤولية  .1

 وتنمية المسؤولية الاجتماعية.  راسة العوام  المؤثر  في نمو وت ور   .2

 إجراء المزيد من الأبحا  حول موضوع الدراسة ومتغيراتها لمقار ة النتائج.  .3

 إعدا  برامج إرشا ية لتحسين مستوى المسؤولية الاجتماعية لدى طلبة المرحلة الثا وية.  .4
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  الملخص:

 موققققققققققققف  راسقققققققققققة خقققققققققققلال مقققققققققققن الإ اري القضقققققققققققاء موضقققققققققققوعات أهقققققققققققم أحقققققققققققد البحقققققققققققث هقققققققققققذا يتنقققققققققققاول
( 41القققققققققققققققرار بقققققققققققققققا ون رقققققققققققققققم)  احكققققققققققققققام أهققققققققققققققم علقققققققققققققق  للوقققققققققققققققوف وذلققققققققققققققك المشققققققققققققققرع الفلسقققققققققققققق يد،

 م الخاص بإ شاء المحاكم الإ ارية، التي جاء بها المشرع. 2020لسنة

ويعُققققققققققققد موقققققققققققققف المشققققققققققققرع في هققققققققققققذا القققققققققققققرار بقققققققققققققا ون  ق ققققققققققققة تحققققققققققققول حقيقيققققققققققققة في النظققققققققققققام القققققققققققققا وني 
 الفلس يد بخروجه من مظلة القضاء الموحد والدخول في مرحلة القضاء المز وج. 

وققققققققققققد ت قققققققققققور موققققققققققققف المشقققققققققققرع الفلسققققققققققق يد ت قققققققققققوراً كبقققققققققققيراً بشققققققققققق ن الاختصقققققققققققاص القققققققققققوظيفي لمحقققققققققققاكم 
القضقققققققققققاء الإ اري فيمقققققققققققا يتعلقققققققققققق بقضقققققققققققاء الإلغقققققققققققاء، حيقققققققققققث أصقققققققققققبحت المحكمقققققققققققة الإ اريقققققققققققة صقققققققققققاحبة 

 الولاية العامة بنظر جمي  ال عون المتعلقة بالقرارات الإ ارية. 

كمققققققققققققا تبققققققققققققد هققققققققققققذا القققققققققققققرار بقققققققققققققا ون ولأول مققققققققققققر  مبققققققققققققدأ تعققققققققققققد   رجققققققققققققات التقاضققققققققققققي الإ اري مققققققققققققن 
خققققققققققققققلال اسققققققققققققققتحدا  المحكمققققققققققققققة الإ اريققققققققققققققة العليققققققققققققققا، وإضققققققققققققققافة إلى اسققققققققققققققتحدا  المحكمققققققققققققققة الإ اريققققققققققققققة  
كمحكمقققققققققققة أول  رجقققققققققققة، وققققققققققققد حسقققققققققققم المشقققققققققققرع الجقققققققققققدل الفقهقققققققققققي والقضقققققققققققائي بشققققققققققق ن عقققققققققققد  مقققققققققققن 

 المسائ  المتعلقة بميعا  رف  الدعوى.

 

: ت قققققققققققققققور القضقققققققققققققققاء الإ اري، اختصاصقققققققققققققققات المحقققققققققققققققاكم الإ اريقققققققققققققققة، ققققققققققققققققرار الكلمنننننننننننننننات المفتا ينننننننننننننننة
 م.2020( لسنة41بقا ون رقم)
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Abstract: 

This research deals with one of the most important issues of the administrative 

judiciary by studying the position of the Palestinian legislator, in order to find 

out the most important provisions of Law No. (41) of 2020 AD regarding the 

establishment of administrative courts, in order to find out the most important 

provisions made by the legislator. 

The position of the legislator in this law is a real turning point in the 

Palestinian legal system, by leaving the umbrella of the unified judiciary and 

entering the dual judiciary stage.  
The position of the Palestinian legislator has evolved considerably regarding 

the functional jurisdiction of the administrative judiciary courts in relation to 

the annulment judiciary, as the administrative court has the general 

jurisdiction to consider all appeals related to administrative decisions.  
This law also adopted, for the first time, the principle of multiple degrees of 

administrative litigation through the creation of the Supreme Administrative 

Court, in addition to the creation of the Administrative Court as a court of first 

instance, and the legislator resolved the jurisprudential and judicial debate on 

a number of issues related to when the lawsuit was filed. 
Keywords:  

The development of the administrative judiciary, the jurisdiction of the 

administrative courts, Law No. (41) of 2020 AD.   
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 الننمننقنندمننة

 مدخل الدراسة:  -1

شققققققققققهدت فلسقققققققققق ين العديققققققققققد مققققققققققن التشققققققققققريعات الققققققققققتي طبقققققققققققت علقققققققققق  أرضققققققققققها، ولقققققققققققد مققققققققققر القضققققققققققاء 
الإ اري الفلسقققققققققققق يد بمراحقققققققققققق  مختلفققققققققققققة وفقققققققققققققاً للنظققققققققققققام السياسققققققققققققي السققققققققققققائد في كقققققققققققق  مرحلققققققققققققة مققققققققققققن 

 مراح  الت ور التاريخي. 

 والفصقققققققققق  المسققققققققققاوا  لمبقققققققققدأ تكريسققققققققققا يعقققققققققد العققققققققققا ي القضقققققققققاء عققققققققققن مسقققققققققتق  إ اري قضققققققققققاء وجقققققققققو  أن
   السل ات بين
 يتكققققققققققققون القققققققققققذي الإ اري القاضقققققققققققي أن حيقققققققققققث الاختصقققققققققققاص عامققققققققققق  يظهقققققققققققر كقققققققققققذلك  هنقققققققققققا ومقققققققققققن 

  رايققققققققة لققققققققه تكققققققققون وبالتققققققققالي الإ اري القققققققققا ون قواعققققققققد في الققققققققتحكم ذلققققققققك لققققققققه يتققققققققيح خاصققققققققة ب ريقققققققققة
 والأهققققققققققم العققققققققققا ي القاضققققققققققي مققققققققققن أكثققققققققققر إ اري  شققققققققققاط علقققققققققق  واسقققققققققق  وإطققققققققققلاع ومتخصصققققققققققة عاليققققققققققة
 يحققققققققققققوي تقنقققققققققققين يملقققققققققققك لا فهققققققققققققو إ شقققققققققققائي اجتهقققققققققققا ي الإ اري القاضققققققققققققي  ور أن كلقققققققققققه  ذلقققققققققققك مقققققققققققن
 بت بيققققققققققققققق يكتفقققققققققققققي القققققققققققققذي العقققققققققققققا ي القاضقققققققققققققي عكققققققققققققققس الإ اريقققققققققققققة النزاعقققققققققققققات في للفصققققققققققققق  مقققققققققققققوا 

 يسققققققققققققققتنبط أ ققققققققققققققه وخاصققققققققققققققة مسققققققققققققققتمر اجتهققققققققققققققا  في الإ اري القاضققققققققققققققي يجعقققققققققققققق  مققققققققققققققا وهققققققققققققققذا القققققققققققققققا ون
 يفققققققققققرض القضققققققققققائي النظققققققققققام بهققققققققققذا والأخققققققققققذ والميققققققققققداني الت بيقققققققققققي العملققققققققققي الصققققققققققعيد علقققققققققق  الأحكققققققققققام
 بقققققققققين تثقققققققققار ققققققققققد القققققققققتي الاختصقققققققققاص منازعقققققققققات في تفصققققققققق ( التنقققققققققازع محكمقققققققققة) هيئقققققققققة وجقققققققققو  وجقققققققققوب
   القضائي. الاختصاص يخص فيما والإ اري العا ي القضاء

م بشقققققققققق ن المحققققققققققاكم الإ اريققققققققققة، ليؤكققققققققققد علقققققققققق  إ شققققققققققاء 2020( لسققققققققققنة41ولققققققققققذلك جققققققققققاء قققققققققققرار رقققققققققققم)
تشققققققققم  المحكمققققققققة الإ اريققققققققة، والمحكمققققققققة الإ اريققققققققة العليققققققققا؛ فقققققققققد  ققققققققص من ققققققققوق المحققققققققاكم الإ اريققققققققة الققققققققتي 

 قضقققققققققائية هيئقققققققققة بققققققققققا ون الققققققققققرار هقققققققققذا أحكقققققققققام بموجقققققققققب ( مقققققققققن الققققققققققرار علققققققققق  أ قققققققققه: "تنشققققققققق 2المقققققققققا  )
( 41)رقققققققققققققققققققققققم بقققققققققققققققققققققققا ون ؛)قرار"الإ اريققققققققققققققققققققققة المحققققققققققققققققققققققاكم" تسققققققققققققققققققققققم  بققققققققققققققققققققققذاتها قائمققققققققققققققققققققققة مسققققققققققققققققققققققتقلة

 م(.2020لسنة

 إشكالية الدراسة:  -2
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 مقققققققققققققن نمققققققققققققوذجين علققققققققققققق  فلسقققققققققققق ين في القضقققققققققققققائي النظققققققققققققام الدراسقققققققققققققة مققققققققققققن  قققققققققققققولتنبقققققققققققق  مشققققققققققققكلة 
 والاسققققققققققققتعمارية السياسققققققققققققية للظققققققققققققروف تبعققققققققققققاً  المققققققققققققز وج، والقضققققققققققققاء الموحققققققققققققد القضققققققققققققاء همققققققققققققا الأ ظمققققققققققققة

 وطنية. غير سيا   ظ  في فلس ين بها مرت التي

ولكقققققققققققققن إشقققققققققققققكالية الدراسقققققققققققققة هنقققققققققققققا مقققققققققققققا مقققققققققققققدى ملامقققققققققققققح الت قققققققققققققور الحقققققققققققققديث في من قققققققققققققوق الققققققققققققققرار 
م؟ ومقققققققققققا هققققققققققي آليقققققققققققات الت بيقققققققققققق الصققققققققققحيح نحقققققققققققو قضقققققققققققاء إ اري مسقققققققققققتق  2020( لسقققققققققققنة41رقققققققققققم)

عقققققققققققن القضقققققققققققاء العقققققققققققا ي؟ ومقققققققققققا مقققققققققققدى ققققققققققققدر  الققققققققققققا ون الجديقققققققققققد علققققققققققق  احقققققققققققد  طفقققققققققققر  هائلقققققققققققة في 
 النظام القضائي الفلس يد الإ اري؟

 أهمية الدراسة:  -3

 م.2020( لسنة41من وق القرار بقا ون رقم)تسليط الضوء عل   -

 .ت وير القضاء الإ اري الفلس يد إبراز جوا ب القو  والضعف في محاولة  -

 الماضي بالمستقب  في القضاء الإ اري الفلس يد.ربط   -

 مزايا وعيوب القرار بقا ون بش ن المحاكم الإ ارية. المساهمة في إبراز  -

 المنهج البحثي للدراسة: -4

اتبعنققققققققققققا في  راسقققققققققققققتنا الحاليققققققققققققة المقققققققققققققنهج التحليلققققققققققققي القققققققققققققذي يقققققققققققققوم علققققققققققققق  محاولققققققققققققة فهقققققققققققققم النصقققققققققققققوص 
 م.2020( لسنة41القا و ية الخاصة بالقرار بقا ون رقم)

 تقسيم الدراسة:  -5

 جرى تقسيم هذه الدراسة إلى مطلبين: 

 فلسطين. المطلب الأول: واقع القضا  الإداري في

 م.2020( لسنة41المطلب الثان: نطاق القرار بقانون رقم)
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 المطلب الأول 

 فلسطين.   واقع القضا  الإداري في في

 فلسقققققققققققققققق ين بري ا يققققققققققققققققا احتلققققققققققققققققت الأولى، العالميققققققققققققققققة الحققققققققققققققققرب في العثما يققققققققققققققققة الدولققققققققققققققققة هزيمققققققققققققققققة بعققققققققققققققققد
 عصققققققققققققبة لميثققققققققققققاق وفقققققققققققققاً  البّي ققققققققققققاني الا تققققققققققققداب تحققققققققققققت ورزحققققققققققققت العسققققققققققققكري، للحكققققققققققققم وأخضققققققققققققعتها

 وعققققققققققد  فققققققققققذت أن بعققققققققققد ،1945 سققققققققققنة منهققققققققققا ا سققققققققققحبت حققققققققققتى ذلققققققققققك واسققققققققققتمر المتحققققققققققد ، الأمققققققققققم
 خققققققققققلال اسققققققققققرائي ، وهققققققققققي فلسقققققققققق ين، في لليهققققققققققو  قققققققققققومي وطققققققققققن بإقامققققققققققة( بلفققققققققققور) خارجيتهققققققققققا وزيققققققققققر
 فاعتمققققققققققققدت فلسقققققققققققق ين، في والأ ظمققققققققققققة القققققققققققققوا ين مققققققققققققن العديققققققققققققد بإصققققققققققققدار بري ا يققققققققققققا قامققققققققققققت ذلققققققققققققك
 مقققققققققققققن ابتققققققققققققداءً  المجققققققققققققالات، مختلققققققققققققف في جديققققققققققققد  قققققققققققققوا ين وأصققققققققققققدرت العثما يققققققققققققة، القققققققققققققوا ين بعققققققققققققض

 ،1940 لسقققققققققققققققققنة المحقققققققققققققققققاكم تشقققققققققققققققققكي  أصقققققققققققققققققول وققققققققققققققققققوا ين 1922 سقققققققققققققققققنة الدسقققققققققققققققققتوري المرسقققققققققققققققققوم
 تشقققققققققققكي  تم والأصقققققققققققول الققققققققققققوا ين هقققققققققققذه ضقققققققققققوء وعلققققققققققق  ،1940 سقققققققققققنة الصقققققققققققلح محقققققققققققاكم وأصقققققققققققول
 .فلس ين في القضائي النظام

 ،1948-1917 بقققققققققققققين مقققققققققققققا المقققققققققققققد  خقققققققققققققلال لفلسققققققققققققق ين البّي قققققققققققققاني الا تقققققققققققققداب حقبقققققققققققققة خقققققققققققققلال
 علقققققققققق  يسققققققققققير الققققققققققذي فلسقققققققققق ين في القققققققققققا وني  ظامهققققققققققا إ خققققققققققال علقققققققققق  الا تققققققققققداب سققققققققققل ات عملققققققققققت
 أصققققققققققققدرت وقققققققققققققد موجققققققققققققو ، غققققققققققققير المتخصقققققققققققص الإ اري القضققققققققققققاء حيققققققققققققث الموحققققققققققققد، القضققققققققققققاء  ظقققققققققققام

 ،1924 لسققققققققققققققققنة( 21) رقققققققققققققققققم الفلسقققققققققققققققق ينية  العليققققققققققققققققا المحكمققققققققققققققققة قققققققققققققققققا ون البّي ا يققققققققققققققققة السققققققققققققققققل ات
 الفصققققققققققققق  اختصقققققققققققققاص إليهقققققققققققققا وأسقققققققققققققند الموحقققققققققققققد، المقققققققققققققدني القضقققققققققققققائي الهقققققققققققققرم رأس علققققققققققققق  وجعلتهقققققققققققققا
 في اختصققققققققققققاص لهققققققققققققا وجعقققققققققققق  أخققققققققققققرى محققققققققققققاكم أيققققققققققققة اختصاصققققققققققققات عققققققققققققن تخققققققققققققرج الققققققققققققتي بالمنازعققققققققققققات
 (1).عليا عدل محكمة بصفتها وذلك الإ اري ال اب  ذات المنازعات

 القضقققققققققققققققائي النظقققققققققققققققام فقققققققققققققققإن 1948 عققققققققققققققققام  كبققققققققققققققققة بعقققققققققققققققد الأر ني للحكقققققققققققققققم خضقققققققققققققققوعها إبان أمقققققققققققققققا
 هقققققققققققو 1952 لعققققققققققام 56 رقققققققققققم النظاميققققققققققة المحقققققققققققاكم تشقققققققققققكي  ققققققققققققا ون بموجققققققققققب تقققققققققققرر الققققققققققذي الأر ني
 سققققققققققققل ات فرضققققققققققققتها الققققققققققققتي الجوهريققققققققققققة التعققققققققققققديلات الاعتبققققققققققققار بعققققققققققققين الأخققققققققققققذ مققققققققققققق  ، سققققققققققققا  الققققققققققققذي

 عمقققققققققققان، في العليقققققققققققا العقققققققققققدل ومحكمقققققققققققة التمييقققققققققققز محكمقققققققققققة مراجعقققققققققققة وإلغققققققققققققاء الإسققققققققققققرائيلي الاحقققققققققققتلال
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 عقققققققققققدل محكمقققققققققققة بصقققققققققققفتها أيضقققققققققققا تنعقققققققققققققد التققققققققققققي الاسققققققققققققتئناف محكمقققققققققققة إلى اختصاصقققققققققققاتهما وإسقققققققققققنا 
 (2الإ ارية) المنازعات في للنظر عليا

 المتعلقققققققققققققة المنازعققققققققققققات أمققققققققققققا فقققققققققققققط، بالبلققققققققققققديات الخاصققققققققققققة المنازعققققققققققققات  ظققققققققققققر بهققققققققققققا ا ي يققققققققققققت بحيققققققققققققث
 الصقققققققققققا ر  العسققققققققققكرية الأوامققققققققققر فنظمتهقققققققققققا بهققققققققققم الخاصققققققققققة الإ اريقققققققققققة والجهققققققققققات العمققققققققققوميين بالمققققققققققوظفين

 .اسرائيلية عسكرية استئناف لجان الغرض لهذا وأ ش ت الاحتلال  سل ات عن

 المرسققققققققققوم بموجققققققققققب الأعلقققققققققق  القضققققققققققاء الققققققققققس تأسققققققققققيس تم الفلسقققققققققق ينية الوطنيققققققققققة السققققققققققل ة عهققققققققققد وفي
 اموعققققققققققققة ضققققققققققققم (الققققققققققققذي3) 1/6/2000 بتققققققققققققاري  الفلسقققققققققققق ينية السققققققققققققل ة رئققققققققققققيس عققققققققققققن الصققققققققققققا ر

 صققققققققققورها فققققققققققإن بالمحققققققققققاكم، يتعلققققققققققق وفيمققققققققققا وغققققققققققز  الغربيققققققققققة الضققققققققققفة محافظققققققققققات في القضققققققققققا  كبققققققققققار  مققققققققققن
 المنازعققققققققققققققات تنظققققققققققققققر عليققققققققققققققا عققققققققققققققدل ومحكمققققققققققققققة وخاصققققققققققققققة،  ينيققققققققققققققة،  ظاميققققققققققققققة، محققققققققققققققاكم: في تتمثقققققققققققققق 
 .الإ ارية

 إ اري قضقققققققققققاء إ شقققققققققققاء ققققققققققققرر أ قققققققققققه أي المقققققققققققز وج، القضقققققققققققاء بنظقققققققققققام الأخقققققققققققذ إلى المشقققققققققققرع وققققققققققققد اتجقققققققققققه
 الفلسققققققققققق يد الأساسقققققققققققي الققققققققققققا ون خقققققققققققلال مقققققققققققن وذلقققققققققققك العقققققققققققا ي، القضقققققققققققاء جا قققققققققققب إلى مسقققققققققققتق 
 محققققققققققققاكم إ شققققققققققققاء بققققققققققققا ون "يجققققققققققققوز: أ قققققققققققه علقققققققققققق  منقققققققققققه102 المققققققققققققا   تقققققققققققنص حيققققققققققققث ،2003 لعقققققققققققام
 اختصاصقققققققققققققاتها الققققققققققققققا ون ويحقققققققققققققد  الت  يبيقققققققققققققة، والقققققققققققققدعاوى الإ اريقققققققققققققة المنازعقققققققققققققات في للنظقققققققققققققر إ اريقققققققققققققة
 (4أمامها".) تتب  التي والإجراءات الأخرى

  مؤقتققققققققققاً  العليققققققققققا المحكمققققققققققة " تتققققققققققولى:القققققققققققا ون ذات مققققققققققن 104 المققققققققققا   في وقققققققققققرر عققققققققققا  المشققققققققققرع أن إلا 
 في  اخلقققققققققققه تكقققققققققققن لم مقققققققققققا العليقققققققققققا الدسقققققققققققتورية والمحكمقققققققققققة الإ اريقققققققققققة للمحقققققققققققاكم المسقققققققققققند  المهقققققققققققام كققققققققققق 

 النافذ ". للقوا ين وفقاً  أخرى قضائية جهة اختصاص

 تشقققققكي  ققققققا ون مقققققن 33 المقققققا   لقققققنص سقققققنداً  الفلسققققق ينية العليقققققا العقققققدل محكمقققققة تخقققققتص تققققققدم لمقققققا وفققققققاً 
 : يلي ما (عل 5) 2001 لسنة 5 رقم النظامية المحاكم

 بالا تخابات الخاصة ال عون. 
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 الإ اريقققققققققة الققققققققققرارات أو الأ ظمقققققققققة أو اللقققققققققوائح بإلغقققققققققاء الشققققققققق ن ذوو يققققققققققدمها القققققققققتي ال لبقققققققققات 
 النقققققابات ذلققققك في بمققققا العققققام القققققا ون أشققققخاص عققققن الصققققا ر  الأمققققوال أو بالأشققققخاص  الماسققققة النهائيققققة
 .المهنية

 الإفقققققراج أوامقققققر إصقققققدار فيهقققققا ي لقققققب القققققتي الحقققققبس في المعارضقققققة  قققققوع مقققققن هقققققي القققققتي ال لبقققققات 
 .مشروع غير بوجه الموقوفين الأشخاص عن

 أو العققققققققلاوات أو الترقيققققققققة أو التعيققققققققين حيققققققققث مققققققققن العموميققققققققة بالوظققققققققائف المتعلقققققققققة المنازعققققققققات 
 يتعلقققققققق مقققققققا وسقققققققائر الفصققققققق ، أو الاسقققققققتيداع أو الت  يقققققققب أو المعقققققققاش إلى الإحالقققققققة أو النقققققققق  أو المرتبقققققققات
 .الوظيفية بالأعمال

 لأحكققققققام وفقققققققاً  اتخققققققاذه يجققققققب كققققققان  قققققققرار أي اتخققققققاذ عققققققن امتناعهققققققا أو الإ اريققققققة الجهققققققة رفققققققض 
 . بها المعمول الأ ظمة أو القوا ين

 الإ ارية. المنازعات سائر 

  عققققققن خارجققققققة اسققققققتدعاءات أو عققققققرائض اققققققر  بقققققق  محاكمققققققات أو قضققققققايا ليسققققققت الققققققتي المسققققققائ 
 .للعدالة تحقيقاً  فيها الفص  الضرور  تستوجب محكمة أي صلاحية

 القا ون أحكام بموجب إليها ترف  أخرى أمور أية. 

 الواجقققققققققب الشقققققققققروط 34 المقققققققققا   في ذاتقققققققققه الققققققققققا ون  صقققققققققوص حقققققققققد ت السقققققققققابقة المقققققققققا   علققققققققق  وبنقققققققققاءً 
 الهيئققققققققققات أو الأفققققققققققرا  مققققققققققن العليققققققققققا العققققققققققدل محكمققققققققققة أمققققققققققام المرفوعققققققققققة وال عققققققققققون ال لبققققققققققات في توافرهققققققققققا

 :يلي بما ال عن مح  الإ اري القرار في القا و ية العيوب أحد عل  تنصب التي

 . الاختصاص -1

 . الشك  في عيب وجو  -2

 .تأويلها أو ت بيقها في الخ   أو اللوائح أو القوا ين مخالفة -3

 (6) .القا ون في المبين الوجه عل  السل ة استعمال في الانحراف أو التعسف -4 
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 القققققا ون ت بيققققق علقققق  الأمققققين الحققققارس بصققققفتها وكبققققير فعققققال بققققدور قامققققت الفلسقققق ينية العليققققا المحكمققققة إن
 العامققققة الإ ار  قققققرارات مشققققروعية بمراقبققققة وتقققققوم القضققققائي، للعمقققق  القا و يققققة المبققققا ئ ترسققققي كمققققا  بامتيققققاز
 المجتمققققق  ثققققققة از يا  خقققققلال مقققققن القضقققققائي الأمقققققن يحققققققق بمقققققا والققققققا ون، للأصقققققول منهقققققا المخقققققالف وإلغقققققاء

 بالقضاء.

 مازالقققققققققققت ا قققققققققققه الا المختصقققققققققققة  المعنيقققققققققققة الجهقققققققققققات مقققققققققققن بقققققققققققذلت القققققققققققتي الجهقققققققققققو  مقققققققققققن القققققققققققرغم وعلقققققققققققي
 يلقققققققققققققبي لكقققققققققققققي الفلسققققققققققققق يد الدولقققققققققققققة القققققققققققققس لت سقققققققققققققيس مهيققققققققققققق    والقا و يقققققققققققققة الدسقققققققققققققتورية الارضقققققققققققققية

 يمكققققققققققققققن الققققققققققققققتي  والقا و يققققققققققققققة الدسققققققققققققققتورية القواعققققققققققققققد وس وضققققققققققققققح, الفلسقققققققققققققق يد المجتمقققققققققققققق  احتياجققققققققققققققات
 -:التالي النحو علي وهي اليها الاستنا 

 :2003لسنة المعدل الاساسي أولًا: القانون

 في عليقققققققققققه القققققققققققنص مقققققققققققن الا اري القضقققققققققققاء بت قققققققققققوير اهقققققققققققتم ققققققققققققد الفلسققققققققققق يد الدسقققققققققققتوري المشقققققققققققرع إن
 يجققققققققققوز:" يلققققققققققي مققققققققققا علققققققققققي منققققققققققه(102)رقققققققققققم المققققققققققا   فنصققققققققققت المعققققققققققدل الاساسققققققققققي القققققققققققا ون صققققققققققلب
 ويحققققققققققققد , الت  يبيققققققققققققة والققققققققققققدعاوى الا اريققققققققققققة المنازعققققققققققققات في للنظققققققققققققر ا اريققققققققققققة محققققققققققققاكم ا شققققققققققققاء بقققققققققققققا ون
 (7)".أمامها تتب  التي والاجراءات, الأخرى اختصاصاتها القا ون

 :2001 لسنة( 5)رقم النظامية المحاكم تشكيل ثانياً: قانون

 المشقققققققققققرع التقققققققققققق  المعقققققققققققدل الاساسقققققققققققي الققققققققققققا ون مقققققققققققن( 102) رققققققققققققم المقققققققققققا    قققققققققققص مققققققققققق  وا سقققققققققققجاما
 حيقققققققققققققث الا اري القضقققققققققققققاء في القصقققققققققققققور معالجقققققققققققققة وجقققققققققققققوب في الدسقققققققققققققتوري المشقققققققققققققرع مققققققققققققق   العقققققققققققققا ي
  مؤقتققققققققا العليققققققققا المحكمققققققققة تتققققققققولى:" مققققققققا يلققققققققي علققققققققي(5) رقققققققققم القققققققققا ون مققققققققن( 37) رقققققققققم المققققققققا    صققققققققت
 لم مقققققققققققا تشقققققققققققكيلها لحقققققققققققين العليقققققققققققا الدسقققققققققققتورية والمحكمقققققققققققة الا اريقققققققققققة للمحقققققققققققاكم المسقققققققققققند  المهقققققققققققام كققققققققققق 
 (8)".النافذ  للقوا ين وفقا اخرى قضائية جهة اختصاص في  اخلة تكن

 القققققققققققا وني البنققققققققققاء لعمليققققققققققة اسققققققققققتكمالا: (9) مشننننننننننروع قننننننننننانون مجلننننننننننس الدولننننننننننة ثالثنننننننننناً: مسننننننننننودة
 للقضقققققققققاء محقققققققققاكم علققققققققق  ا شققققققققاء  مشقققققققققروع ققققققققققا ون الققققققققس الدولقققققققققة ققققققققص  فلسققققققققق ين لدولقققققققققة والقضققققققققائي
 :التالي النحو علي تكون  رجتين علي الا اري
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 . رجة اول ا ارية محاكم-1

 .العليا الا ارية المحكمة-2

 الققققققققققققققققا ون ويحقققققققققققققققد  الت  يبيقققققققققققققققة والقققققققققققققققدعاوى المنازعقققققققققققققققات في بالفصققققققققققققققق  الا اريقققققققققققققققة المحقققققققققققققققاكم وتخقققققققققققققققتص
 .الاخرى اختصاصاتها

 القضقققققققققققققاء عقققققققققققققن الا اري القضقققققققققققققاء اسقققققققققققققتقلال أن اعتبقققققققققققققاره في وضققققققققققققق  ققققققققققققققد المشقققققققققققققروع فقققققققققققققان وهقققققققققققققذا
 الا اريقققققققققققة المنازعقققققققققققات في الفصققققققققققق  علقققققققققققي اثقققققققققققره يقققققققققققنعكس ممقققققققققققا الاجقققققققققققراءات سقققققققققققرعة يكفققققققققققق  العقققققققققققا ي

 حسققققققققققن بت لبهقققققققققا المناسقققققققققب الوققققققققققت في الافقققققققققرا  حققققققققققوق حمايقققققققققة ضقققققققققمان الي يقققققققققؤ ي القققققققققذي الامقققققققققر,
 واطرا  با تظام العامة الا ار  سير

 في الفصقققققققققققق  في" الدولققققققققققققة الققققققققققققس" متخصصققققققققققققة ا اريققققققققققققة محققققققققققققاكم وجققققققققققققو  أن يعتقققققققققققققد كققققققققققققان  والكقققققققققققق 
 ت بيقققققققققققققق لسقققققققققققققلامة فعالقققققققققققققة وضقققققققققققققما ه والشقققققققققققققرعية العدالقققققققققققققة حصقققققققققققققن سقققققققققققققتعتبّ الا اريقققققققققققققة المنازعقققققققققققققات

 .القا و ية الدولة عناصر يكتم  وبه حدو ه والتزام القا ون
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 قبنننننننننل مننننننننن  الفلسنننننننننطيني الدولنننننننننة مجلنننننننننس  تأسنننننننننيس فكنننننننننرة لمرا نننننننننل المنننننننننوجز العنننننننننرض وبعننننننننند
 -:يلي ما لنا تبين والقانون الدستوري البنيان ودراسة   المختصة  المعنية الجهات

   وعيققققققققققققة و قلققققققققققققه متقدمققققققققققققة خ ققققققققققققو  سققققققققققققيعتبّ الفلسقققققققققققق يد الدولققققققققققققة الققققققققققققس اسققققققققققققتحدا  أن (1
 المؤسسققققققققققققققققققات لدولققققققققققققققققققة وترسققققققققققققققققققيخا الفلسقققققققققققققققققق يد القضققققققققققققققققققائي النظققققققققققققققققققام اصققققققققققققققققققلاح في" حضققققققققققققققققققارية"

 .والقا ون

 في عليهقققققققققققا المنصقققققققققققوص الضقققققققققققرور  حالقققققققققققة في وتنفيقققققققققققذا تشقققققققققققريعا يصقققققققققققبح القققققققققققرئيس أن وبمقققققققققققا  (2
 بت سققققققققققققيس رئاسققققققققققققيا مرسققققققققققققوما يصققققققققققققدرا أن لققققققققققققه جققققققققققققاز 2003 لسققققققققققققنة المعققققققققققققدل الاساسققققققققققققي القققققققققققققا ون
 المنازعقققققققققققات  في بالفصقققققققققق  ويخقققققققققققتص ,بققققققققققذاتها مسقققققققققققتقلة قضققققققققققائية كهيئقققققققققققة  الفلسقققققققققق يد الدولقققققققققققة الققققققققققس
 .الأخرى اختصاصاته القا ون ويحد  الت  يبية الدعاوى وفي الا ارية

 والقضققققققققققققققا  العققققققققققققققام القققققققققققققققا ون في خققققققققققققققبّاء مققققققققققققققن مكو ققققققققققققققة لجنققققققققققققققة تشققققققققققققققكي  علققققققققققققققي العمقققققققققققققق  (3
 .الفلس يد الدولة الس قا ون مشروع لمراجعة والمحامون

 .الا اري القضاء اال في الرائد  المصرية التجربة من الاستفا   علي العم   (4

 الفر سققققققققققي الدولقققققققققة الققققققققققس غقققققققققرار علققققققققققي الدولقققققققققة الققققققققققس تؤسقققققققققس أن مققققققققققن مصقققققققققر تمكنقققققققققت (5
  عنقققققققققوانا وأصققققققققبح .عليهققققققققا 1936 معاهققققققققد  فرضقققققققققتها الققققققققتي والعوائققققققققق القيققققققققو  كققققققققق   مققققققققن الققققققققرغم علققققققققي
 الققققققققققققثلا  الاعمققققققققققققد  واحققققققققققققد ,وحققققققققققققرياتهم الافققققققققققققرا  حقققققققققققققوق حمايققققققققققققة في الفاعلققققققققققققة مسققققققققققققاهمته في كبققققققققققققيرا
 .القضائية للسل ة

 مققققققققققققن العامققققققققققققة الحققققققققققققريات حصققققققققققققن سققققققققققققيمث  الفلسقققققققققققق يد الدولققققققققققققة الققققققققققققس  اسققققققققققققتحدا  أن (6
 أعمققققققققققققال علققققققققققققي برقابتققققققققققققه الفلسقققققققققققق ينية الدولققققققققققققة في المشققققققققققققروعية مبققققققققققققدأ علققققققققققققي الحفققققققققققققاظ  وره خققققققققققققلال
  علقققققققققي الققققققققققا ون حكقققققققققم يسقققققققققو  وبقققققققققذلك الخاصقققققققققة والمصقققققققققلحة العامقققققققققة المصقققققققققلحة بقققققققققين ويقققققققققوازن الا ار 
 .القا ون  ولة قيام الي يؤ ي مما والمحكوم الحاكم من ك 

 وقا و يققققققققققققققا  سققققققققققققققتوريا اسققققققققققققققتحقاقا اصققققققققققققققبح الفلسقققققققققققققق يد الدولققققققققققققققة الققققققققققققققس اسققققققققققققققتحدا  أن  (7
 .فلس ين في والقا و ية الدستورية المؤسسات بناء يستكم  لكي انجازه من مفر لا
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 م 2020( لسنة 41المطلب الثان :نطاق القرار بقانون رقم) 

 الفرع الأول: الأ كام المستحدثة بشأن الاختصاص الوظيفي

لققققققققققققد ت قققققققققققور موققققققققققققف المشقققققققققققرع الفلسققققققققققق يد ت قققققققققققوراً كبقققققققققققيراً بشققققققققققق ن الاختصقققققققققققاص القققققققققققوظيفي لمحقققققققققققاكم 
القضققققققققققققاء الإ اري سققققققققققققواء تعلققققققققققققق بقضققققققققققققاء الإلغققققققققققققاء أو قضققققققققققققاء التعققققققققققققويض، وسققققققققققققوف  بققققققققققققين ذلققققققققققققك 

 عل  النحو التالي: 

 أولًا: الأ كام المتعلقة بطلبات الإلغا :

( 41الققققققققققققققققرار بققققققققققققققققا ون رققققققققققققققققم)لققققققققققققققققد مقققققققققققققققنح المشقققققققققققققققرع الفلسققققققققققققققق يد في ضقققققققققققققققوء   .1
م، ولأول مققققققققققققر ، الولايققققققققققققة العامقققققققققققة للقضققققققققققققاء الإ اري بنظققققققققققققر جميققققققققققق  ال عققققققققققققون المتعلقققققققققققققة 2020لسقققققققققققنة

( والقققققققققققتي 1/ 20بالققققققققققققرارات الإ اريقققققققققققة، وهقققققققققققذا الحكقققققققققققم المسقققققققققققتحد  جلقققققققققققي وواضقققققققققققح مقققققققققققن المقققققققققققا  )
 :، بالآت(10)تختص المحكمة الإ ارية،  ون غيرها صت عل  أ ه:" 

لهقققققققققققا،  ال عقققققققققققون الخاصقققققققققققة بنتقققققققققققائج الا تخقققققققققققابات القققققققققققتي تجقققققققققققري وفقققققققققققق التشقققققققققققريعات الناظمقققققققققققة . أ
 . ص خاص في قا ون أخر يمنح هذا الاختصاص لمحكمة أخرى ما لم ير 

ان كان يشم  كافة   بعد  الا تخابية  ال عون  الإ ارية في  المشرع ضيرق من اختصاص المحكمة  ان  ويلاحظ 
الا تخابات وكافة مراحلها ما لم تكن  اخلة في اختصاص محكمة أخرى ، واقتصر اختصاص المحكمة الإ ارية  

كمة أخرى بموجب القا ون،  عل   ظر ال عون الخاصة "بنتائج الا تخابات" ما لم تكن  اخلة في اختصاص مح
 لذا  فما مدى اعتبار  تائج الا تخابات قراراً ا ارياً، وه  تعتبّ  تائج الا تخابات تعبيرا عن ارا   الا ار  . 

 م  ضرور  ضبط الصياغة.    رى ا ه ينبغي العو   إلى الولاية العامة للمحكمة الإ ارية في  ال عون الا تخابية 

ال عقققققققققققققققون القققققققققققققققتي يققققققققققققققققدمها ذوو الشققققققققققققققق ن بإلغقققققققققققققققاء اللقققققققققققققققوائح أو الأ ظمقققققققققققققققة أو الققققققققققققققققرارات   . ب
الصقققققققققققا ر  عقققققققققققن أشقققققققققققخاص الققققققققققققا ون العقققققققققققام، بمقققققققققققا في ذلقققققققققققك النققققققققققققابات المهنيقققققققققققة،  الإ اريقققققققققققة النهائيقققققققققققة

والاتحققققققققققققققا ات المسققققققققققققققجلة حسققققققققققققققب الأصققققققققققققققول والجمعيققققققققققققققات، ولققققققققققققققو   ومؤسسققققققققققققققات التعلققققققققققققققيم العققققققققققققققالي،
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 كا قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققت محصقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققنة بموجقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققب الققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققا ون الصقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققا ر 

 .بمقتضاه

وهنا قد يثار تنازع عل  الاختصاص بين المحكمة الإ ارية والمحكمة الدستورية العليا لجهة النظر في اللوائح 
اوالأ ظمة؛ حيث تختص المحكمة الدستورية العليا  ون غيرها برقابة  ستورية اللوائح اوالأ ظمة حيث  ص  

  (.الرقابة عل   ستورية القوا ين والأ ظمة  :ليقا ون المحكمة الدستورية العليا )تختص المحكمة  ون غيرها بما ي 
(11 ) 

كما أن النص بحاجة الى ضبط صياغة وتبيان ه  المقصو  بمؤسسات التعليم العالي الحكومية واذا كان  
المقصو  كافة مؤسسات التعليم العالي فيفض  تحديد الاختصاص بالقرارات المتعلقة بال لبة فقط ولا تخص  

 ت محصنة ( لأن هذا يعتبّ  للعاملين في المؤسسات الخاصة و شير الى ان المشرع لم يوفق بالنص ) ولو كا
 مخالفة  ستورية وذكرها بالنص من باب التزيد غير المحمو  . 

ال لبققققققققات الققققققققتي هققققققققي مققققققققن  ققققققققوع المعارضققققققققة في الحققققققققبس الققققققققتي ي لققققققققب فيهققققققققا إصققققققققدار أوامققققققققر  . ج
  .عن الأشخاص الموقوفين بوجه غير مشروعج الإفرا 

ال عقققققققققققققون بالققققققققققققققرارات الإ اريقققققققققققققة النهائيقققققققققققققة المتعلققققققققققققققة بالوظقققققققققققققائف العموميقققققققققققققة مقققققققققققققن حيقققققققققققققث  .  
أو  إلى التقاعققققققققققققققققققققدو التثبيققققققققققققققققققققت أو الترقيققققققققققققققققققققة أو النققققققققققققققققققققق  أو الإحالققققققققققققققققققققة أ التعيققققققققققققققققققققين أو التصققققققققققققققققققققنيف

الاسقققققققققققققتيداع أو الت  يقققققققققققققب أو الفصققققققققققققق  مقققققققققققققن الخدمقققققققققققققة أو الإيققققققققققققققاف عقققققققققققققن العمققققققققققققق  أو الرواتقققققققققققققب أو 
 أو الحقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققوق الققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققزيا ات السققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققنويةالعققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققلاوات أو 

بموجققققققققققققققققب  التقاعديققققققققققققققققة المسققققققققققققققققتحقة للمققققققققققققققققوظفين العمققققققققققققققققوميين أو المتقاعققققققققققققققققدين مققققققققققققققققنهم أو لققققققققققققققققورثتهم
النافققققققققققققذ ، أو القققققققققققققرارات الصققققققققققققا ر  عققققققققققققن السققققققققققققل ات الت  يبيققققققققققققة، وسققققققققققققائر مققققققققققققا يتعلققققققققققققق  التشققققققققققققريعات
 .لم ينص قا ون أخر عل  خلاف ذلك الوظيفية مابالأعمال 

ال عقققققققققققققققون في أي ققققققققققققققققرارات نهائيقققققققققققققققة صقققققققققققققققا ر  عقققققققققققققققن جهقققققققققققققققات إ اريقققققققققققققققة ذات اختصقققققققققققققققاص  . ه
عقققققققققققن منقققققققققققدوب أو لجنقققققققققققة التوفيقققققققققققق أو التحكقققققققققققيم في منازعقققققققققققات  الققققققققققققرارات الصقققققققققققا ر قضقققققققققققائي عقققققققققققدا 

 .العم 
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وهققققققققققققذا الققققققققققققنص مققققققققققققن باب التزيققققققققققققد لأن قققققققققققققرارات الجهققققققققققققات الا اريققققققققققققة ذات الاختصققققققققققققاص القضققققققققققققائي 
هقققققققققي بالمحصقققققققققلة ققققققققققرارات ا اريقققققققققة كمقققققققققا أن القققققققققنص المققققققققق خو  مقققققققققن التشقققققققققري  المصقققققققققري لقققققققققه مقققققققققا يقققققققققبّره في 

 مصر وغير معمول به في قا ون العم  الفلس يد .

رفققققققققققض الجهقققققققققققة الإ اريققققققققققة أو امتناعهقققققققققققا عققققققققققن اتخقققققققققققاذ أي قققققققققققرار كقققققققققققان يجققققققققققب اتخقققققققققققاذه وفققققققققققققاً  . و
 .و الأ ظمة المعمول بها لأحكام القوا ين

ويلاحظ هنا ان المشرع  اعتبّ امتناع الجهة المختصة عن إصدار قرار ألزمها به القا ون هي من أسباب إقامة  
الدعوى أمام المحكمة الإ ارية.   وبنفس الوقت اعتبّ امتناع الجهة المختصة عن إصدار قرار يلزمها القا ون  

الصياغة التشريعية بين الفقر  السايقة    بإصداره من اختصاصات المحكمة الإ ارية، وعليه  رى ضرور  ضبط 
 والاصوب انها من اختصاصات المحكمة الإ ارية وليست من أسباب إقامة الدعوى .  22والما    

 

 .منازعات العقو  الإ ارية . ز

يلاحظ ان المشرع وسر  بش ن المحاكم الإ ارية من الن اق الموضوعي لاختصاص المحاكم  الإ ارية في بسط  
منازعات العقو  الإ ارية، وهذا الاختصاص ينبغي أن يشم  المنازعات في مرحلة تكوين العقد رقابتها عل   

 .الإ اري أو تنفيذه أو إنهائه، وعدم قصره عل  مرحلة تكوين العقد

ط. ال عقققققققققققققققون القققققققققققققققتي تعتقققققققققققققققبّ مقققققققققققققققن اختصقققققققققققققققاص المحكمقققققققققققققققة .سققققققققققققققائر المنازعقققققققققققققققات الإ اريقققققققققققققققة . ح
 .الإ ارية بموجب أي قا ون أخر

إذا بعققققققققققققد مققققققققققققنح المشققققققققققققرع الفلسقققققققققققق يد الولايققققققققققققة العامققققققققققققة للقضققققققققققققاء الإ اري بنظققققققققققققر جميقققققققققققق  المنازعققققققققققققات 
المتعلقققققققققققققة بالقققققققققققققرارات الإ اريققققققققققققة حققققققققققققاول أن يخفققققققققققققف العققققققققققققبء عققققققققققققن كاهقققققققققققق  القاضققققققققققققي الإ اري كققققققققققققي 
يريحقققققققققه مقققققققققن البحقققققققققث عقققققققققن معيقققققققققار اختصاصقققققققققه، فقققققققققنص علققققققققق  اختصقققققققققاص المحكمقققققققققة الإ اريقققققققققة بنظقققققققققر 

 ال عون المتعلقة بالقرارات الإ ارية النهائية. 

 ثانياً: الأ كام المتعلقة بطلبات التعويض:
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م، 2020( لسقققققققققققنة41( مقققققققققققن الققققققققققققرار بققققققققققققا ون رققققققققققققم)20/2مقققققققققققنح المشقققققققققققرع الفلسققققققققققق يد في المقققققققققققا  )
المحكمقققققققققققققة الإ اريقققققققققققققة الاختصقققققققققققققاص بنظقققققققققققققر طلبقققققققققققققات التعقققققققققققققويض عقققققققققققققن الأضقققققققققققققرار اللاحققققققققققققققة  تيجقققققققققققققة 

( مققققققققققققن تلققققققققققققك المققققققققققققا   إذا رفعققققققققققققت إليهققققققققققققا 1الققققققققققققرارات والإجققققققققققققراءات المنصققققققققققققوص عليهققققققققققققا في الفقققققققققققققر )
 في بالنظققققققققققققر الإ اريققققققققققققة المحكمققققققققققققة تبعققققققققققققاً لققققققققققققدعوى الإلغققققققققققققاء، حيققققققققققققث  صققققققققققققت علقققققققققققق  أ ققققققققققققه:" تخققققققققققققتص

 في عليهقققققققققققا المنصقققققققققققوص والإجقققققققققققراءات الققققققققققققرارات  تيجقققققققققققة المترتبقققققققققققة الأضقققققققققققرار عقققققققققققن التعقققققققققققويض طلبقققققققققققات
 (12الإلغاء". ) لدعوى تبعاً  إليها رفعت إذا الما  ، هذه من( 1) الفقر 

ويتضقققققققققققح لنقققققققققققا عنقققققققققققد تحديقققققققققققد المشقققققققققققرع لاختصقققققققققققاص القضقققققققققققاء الإ اري بقققققققققققدعوى التعقققققققققققويض لم يقققققققققققذكر 
عبقققققققققققققققار " تخقققققققققققققققتص  ون غيرهققققققققققققققققا"، كمقققققققققققققققا فعقققققققققققققققق  بالنسقققققققققققققققبة لقققققققققققققققدعوى الإلغققققققققققققققققاء، وبالتقققققققققققققققالي فققققققققققققققققإن 
الاختصقققققققققققققاص في مثققققققققققققق  هقققققققققققققذه الحالقققققققققققققة أصقققققققققققققبح اختصاصقققققققققققققاً مشقققققققققققققتركاً بقققققققققققققين القضقققققققققققققائيين العقققققققققققققا ي 

 والإ اري، ويجوز رف   عوى التعويض أمام أي منهما. 

وققققققققققققد نهقققققققققققج المشقققققققققققرع الفلسققققققققققق يد نهقققققققققققج القققققققققققدول الحديثقققققققققققة في منازعقققققققققققات العققققققققققققو  الإ اريقققققققققققة ضقققققققققققمن 
اختصققققققققققققاص القضققققققققققققاء الإ اري، وأيضققققققققققققا لم يبسققققققققققققط رقابققققققققققققة القضققققققققققققاء علقققققققققققق  أعمققققققققققققال السققققققققققققيا   مققققققققققققن 

 ( علقققققققققققق  أ ققققققققققققه:" لا تخققققققققققققتص20/3اختصققققققققققققاص المحكمققققققققققققة الإ اريققققققققققققة، حيققققققققققققث جققققققققققققاء  ققققققققققققص المققققققققققققا  )
 (13السيا  ".) بأعمال المتعلقة ال عون أو ال لبات في بالنظر الإ ارية المحكمة

 إلى يصقققققققققققققق  لم ولكنققققققققققققققه أيضققققققققققققققا، محمققققققققققققققو  أمققققققققققققققر الإ اري القضققققققققققققققاء اختصققققققققققققققاص في التوسقققققققققققققق  وهققققققققققققققذا
 جميقققققققققققققق  في للنظققققققققققققققر العامققققققققققققققة الولايققققققققققققققة الأر ن في الإ اري القضققققققققققققققاء مققققققققققققققنح مققققققققققققققن ال مققققققققققققققوح مسققققققققققققققتوى
 إلى زالقققققققققت فمقققققققققا. القققققققققدول مقققققققققن وغيرهقققققققققا وفر سقققققققققا مصقققققققققر في الحقققققققققال هقققققققققو كمقققققققققا  الإ اريقققققققققة، المنازعقققققققققات

 الإ اريققققققققققققة بالمسققققققققققققؤولية المتعلقققققققققققققة المنازعققققققققققققات مققققققققققققن كبققققققققققققير  وجققققققققققققزء الإ اريققققققققققققة العقققققققققققققو  منازعققققققققققققات الآن
 .الإ اري القضاء اختصاص   اق خارج( بالتعويض الدولة مسؤولية)

بين حالات وقف ميعا  ال عن القضقققققققققققائي    (14)  ( 8/23خَلط في الما   )واخيرا  شقققققققققققير الى ان المشقققققققققققرع 
وحالات ق   ميعا  ال عن القضقققققققققققائي لدى المحاكم الا ارية ؛ ولقد اسقققققققققققتقر الاجتها  القضقققققققققققائي في النظم 
المقار ة عل  وجو  حالات تؤ ي إلى ق   مد  ال عن بالقرار الإ اري أمام القضقاء ، وتؤ ي بالتالي إلقققققققققققققققي  
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إطققققققققققققققققالققققققققققققققققة الأج  لل عن بالقرار الإ اري أمام قاضقي الإلغاء ومنها : التظلم الإ اري ، تقديم طلب المعو ة  
القضققققائية ، و رف  الدعوى إلى محكمة غير مختصققققة . اما وقف مد  ال عن بالإلغاء فتؤ ي القو  القاهر  إلى  

يتم احتساب المد  السابقة عل    وقف مد  ال عن ، ويعد ذلك وقف احتساب مققد  ال عن بالإلغاء ، بأن
تحقق السققققققققققققققققبب الققققققققققققققققاهر الذي من شق  ه أن يوقف احتسقاب مد  ال عن القضقائي ، ثم بعد زوال السقبب 

 القاهر يتم تكملة احتساب الأيام المتبقية 
 
  

 الفرع الثان: الأ كام المستحدثة بشأن التنظيم القضائي

م بققققققققققنص مُسققققققققققتحد  تضققققققققققمن 2020( لسققققققققققنة41( مققققققققققن القققققققققققرار بقققققققققققا ون رقققققققققققم)6جققققققققققاءت المققققققققققا  )
إ شققققققققققاء قضققققققققققاء يسققققققققققم  القضققققققققققاء الإ اري، ويتكققققققققققون مققققققققققن محكمتققققققققققين: المحكمققققققققققة الإ اريققققققققققة والمحكمققققققققققة 
الإ اريققققققققققة العليققققققققققا، وبالتققققققققققالي فققققققققققإن المشققققققققققرع الفلسقققققققققق يد أوجققققققققققد تنظيمققققققققققاً قضققققققققققائياً جديققققققققققداً اسققققققققققتحد  
بموجبقققققققققققققه ولأول مقققققققققققققر  قضقققققققققققققاءر إ ارياً علققققققققققققق   رجتقققققققققققققين؛ تتمثققققققققققققق  الدرجقققققققققققققة الأولى بالمحكمقققققققققققققة الإ اريقققققققققققققة 

 وتتمث  الدرجة الثا ية بالمحكمة الإ ارية العليا كمحكمة استئناف. 

 -ولذلك نوضح هاتين المحكمتين في العنصري  التاليين:

 

 أولًا: المحكمة الإدارية: 

مققققققققققققن  وتُشققققققققققققكَّ  العليققققققققققققا، الإ اريققققققققققققة للمحكمققققققققققققة مباشققققققققققققر  الأ نى الدرجققققققققققققة في الإ اريققققققققققققة المحكمققققققققققققة تأت
 هيئققققققققة مققققققققن المحكمققققققققة وتنعقققققققققد الثا يققققققققة، عققققققققن مققققققققنهم أي  رجققققققققة تققققققققق  لا القضققققققققا  مققققققققن وعققققققققد  رئققققققققيس

لها أو أكثقققققققققققر  لم وإذا الأقققققققققققق ، علققققققققققق  وعضقققققققققققوين رئقققققققققققيس مقققققققققققن منهقققققققققققا كققققققققققق   تتققققققققققق لف رئيسقققققققققققها، يشُقققققققققققكرِ
 أو  رجققققققققققة الأعلقققققققققق  القاضققققققققققي فيرأسققققققققققها هيئاتهققققققققققا مققققققققققن هيئققققققققققة أي في مشققققققققققتركاً  رئققققققققققيس المحكمققققققققققة يكققققققققققن
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( 41( مقققققققققققققن الققققققققققققققرار بققققققققققققققا ون رقققققققققققققققم)19في الدرجقققققققققققققة؛ وذلقققققققققققققك وفقققققققققققققق من قققققققققققققوق المقققققققققققققا  ) الأققققققققققققققدم
 (15م. )2020لسنة

 -1م علققققققققققققق  أ قققققققققققققه:"2020( لسقققققققققققققنة41( مقققققققققققققن الققققققققققققققرار بققققققققققققققا ون رققققققققققققققم)9وققققققققققققققد  صقققققققققققققت المقققققققققققققا  )
 خمققققققققققس لمققققققققققد  للقضققققققققققاء جلققققققققققس قققققققققققد يكققققققققققون أن الإ اريققققققققققة بالمحكمققققققققققة قاضققققققققققياً  يعققققققققققين فققققققققققيمن يشققققققققققترط

 عمققققققققق  أو العامقققققققققة، بالنيابقققققققققة يعا لهقققققققققا مقققققققققا أو البدايقققققققققة محقققققققققاكم إحقققققققققدى بقققققققققدوائر الأقققققققققق  سقققققققققنوات علققققققققق 
 مقققققققققققد  معقققققققققققاً  والمحامقققققققققققا  النظقققققققققققامي القضقققققققققققاء سقققققققققققلكي في أو المحامقققققققققققا  أو النظقققققققققققاميالقضقققققققققققاء  سقققققققققققلك في
 أعضقققققققققاء ومقققققققققن الماجسقققققققققتير  رجقققققققققة علققققققققق  حاصقققققققققلاً  يكقققققققققون أن سقققققققققنة، أو عشقققققققققر  اثنقققققققققتي عقققققققققن تقققققققققق  لا

. أو الأقققققققققققق  علققققققققققق  سقققققققققققنوات لسقققققققققققب  والققققققققققققا ون أو الشقققققققققققريعة الحققققققققققققوق بكليقققققققققققات التقققققققققققدريس هيئقققققققققققات
وظيفقققققققققققة قا و يقققققققققققة في مؤسسقققققققققققات الدولقققققققققققة، تعتقققققققققققبّ تقققققققققققولى لمقققققققققققد  اثنقققققققققققتي عشقققققققققققر  سقققققققققققنة علققققققققققق  الأقققققققققققق ، 

ا لمققققققققققققا تحقققققققققققد ه الجمعيققققققققققققة العامققققققققققققة للمحقققققققققققاكم الإ اريققققققققققققة، أو رئققققققققققققيس   ظقققققققققققير  للعمقققققققققققق  القضقققققققققققائي وفقققققققققققققً
 (16)."الدولة في التعيين الأول

 جلققققققققققققس قققققققققققققد يكققققققققققققون أن لققققققققققققه نائبققققققققققققاً  أو الإ اريققققققققققققة للمحكمققققققققققققة رئيسققققققققققققاً  يعققققققققققققين فققققققققققققيمن يشققققققققققققترط -2
 محققققققققققققاكم إحققققققققققققدى بققققققققققققدوائر أو الإ اريققققققققققققة بالمحكمققققققققققققة الأققققققققققققق  سققققققققققققنوات علقققققققققققق  خمققققققققققققس لمققققققققققققد  للقضققققققققققققاء

 أو الإ اري القضقققققققققققققققققاء سقققققققققققققققققلك في عمققققققققققققققققق  العامقققققققققققققققققة، أو بالنيابقققققققققققققققققة يعا لهقققققققققققققققققا مقققققققققققققققققا أو الاسقققققققققققققققققتئناف
 لا مقققققققققققققققد  معقققققققققققققققاً  النظقققققققققققققققامي والمحامقققققققققققققققا  أو الإ اري القضقققققققققققققققاء سقققققققققققققققلكي في أو المحامقققققققققققققققا  أو النظقققققققققققققققامي

 (17) .سنة عشر  خمس عن تق 

بإ شقققققققققققققاء المحقققققققققققققاكم الإ اريقققققققققققققة علققققققققققققق  أ قققققققققققققه تخقققققققققققققتص ( مقققققققققققققن الققققققققققققققرار بققققققققققققققا ون 21وتقضقققققققققققققي المقققققققققققققا  )
 ( في الحالات التالية:18بال لبات المستعجلة)

تخقققققققققققتص المحكمقققققققققققة الإ اريقققققققققققة بالنظقققققققققققر في ال لبقققققققققققات المتعلققققققققققققة بالأمقققققققققققور المسقققققققققققتعجلة القققققققققققتي تققققققققققققدم  . 1

إليهققققققققققققا بشقققققققققققق ن الققققققققققققدعاوى الداخلققققققققققققة في اختصاصققققققققققققها، بمققققققققققققا في ذلققققققققققققك وقققققققققققققف تنفيققققققققققققذ القققققققققققققرار 

 .الم عون فيه مؤقتاً، إذا رأت المحكمة الإ ارية بأن  تائج تنفيذه يتعذر تداركها
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يجقققققققققققوز تققققققققققققديم ال لقققققققققققب المسقققققققققققتعج  عنقققققققققققد تققققققققققققديم القققققققققققدعوى أو بعقققققققققققد مباشقققققققققققر  النظقققققققققققر فيهقققققققققققا،  . 2

 .وتنظر المحكمة الإ ارية ال لب المستعج  تدقيقاً، إلا إذا رأت خلاف ذلك

للمحكمققققققققققة الإ اريققققققققققة أن تلققققققققققزم صققققققققققاحب ال لققققققققققب المسققققققققققتعج  بتقققققققققققديم كفالققققققققققة تقققققققققققرر مقققققققققققدارها  . 3

وشققققققققققققروطها لمصققققققققققققلحة ال ققققققققققققرف الآخققققققققققققر، أو لمصققققققققققققلحة مققققققققققققن تققققققققققققرى أن ع ققققققققققققلا أو ضققققققققققققرراً قققققققققققققد 

يلحقققققققققققق بقققققققققققه، إذا تبقققققققققققين بأن صقققققققققققاحب ال لقققققققققققب المسقققققققققققتعج  لم يكقققققققققققن محققققققققققققاً في طلبقققققققققققه، سقققققققققققواء 

 .بصور  كلية أم جزئية

إذا شقققققققق بت الققققققققدعوى وفقققققققققاً لأحكققققققققام هققققققققذا القققققققققرار بقققققققققا ون، وكققققققققان قققققققققد صققققققققدر فيهققققققققا قققققققققرار في  . 4

 .طلب مستعج 

ولم تجققققققققققققققد  وفقققققققققققققققاً لأحكققققققققققققققام هققققققققققققققذا القققققققققققققققرار بقققققققققققققققا ون، يعتققققققققققققققبّ القققققققققققققققرار الصققققققققققققققا ر في ال لققققققققققققققب  . 5

 ".المستعج  ملغ  حكماً 

 

 ثانياً: المحكمة الإدارية العليا: 

 كمحكمقققققققققققة  الإ اري تمامقققققققققققاً  القضقققققققققققاء محقققققققققققاكم هقققققققققققرم قمقققققققققققة علققققققققققق  العليقققققققققققا الإ اريقققققققققققة المحكمقققققققققققة تققققققققققققف
 فيمقققققققققققا فلقققققققققققيس فققققققققققققط بينهمقققققققققققا اخقققققققققققتلاف هنقققققققققققا  كقققققققققققان  وإن العا يقققققققققققة، للمحقققققققققققاكم بالنسقققققققققققبة التمييقققققققققققز
 حيققققققققققث يتجققققققققققاوز الموضققققققققققوعية، بالناحيققققققققققة يتعلققققققققققق فيمققققققققققا أيضققققققققققاً  وإنمققققققققققا أمامهققققققققققا، بالإجققققققققققراءات يتعلققققققققققق
 بقققققققققه محكمقققققققققة التمييقققققققققز، تلتقققققققققزم مقققققققققا وهقققققققققو الققققققققققا ون ت بيقققققققققق رقابقققققققققة اقققققققققر  العليقققققققققا الإ اريقققققققققة المحكمقققققققققة  ور
العقققققققققققققا ي  ةقققققققققققققة ال عقققققققققققققن يأخقققققققققققققذ أمامهقققققققققققققا ال عقققققققققققققن أن يعقققققققققققققد ممقققققققققققققا كقققققققققققققذلك،  الوققققققققققققققائ  رقابقققققققققققققة إلى

 بالاستئناف.

 المحكمقققققققققة ( مقققققققققن الققققققققققرار بققققققققققا ون القققققققققتي تقققققققققنص علققققققققق  أ قققققققققه:" تخقققققققققتص38وفقققققققققق  قققققققققص المقققققققققا  ) وذلقققققققققك
 الصقققققققققققا ر  عقققققققققققن النهائيقققققققققققة الأحكقققققققققققام بشققققققققققق ن إليهقققققققققققا المرفوعقققققققققققة ال عقققققققققققون في بالنظقققققققققققر العليقققققققققققا الإ اريقققققققققققة
 (19والقا و ية".) الموضوعية الناحيتين من فيها وتنظر كافة،  الإ ارية المحكمة
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 الإ اريقققققققققققققة المحكمقققققققققققققة تتكقققققققققققققون -1( مقققققققققققققن الققققققققققققققرار بققققققققققققققا ون علققققققققققققق  أن:" 37وققققققققققققققد  صقققققققققققققت المقققققققققققققا  )
 تنقققققققققققققدرج ضقققققققققققققمن القققققققققققققتي ال عقققققققققققققون في للنظقققققققققققققر رئيسقققققققققققققها يشقققققققققققققكلها أكثقققققققققققققر، أو هيئقققققققققققققة مقققققققققققققن العليقققققققققققققا

 .بقا ون القرار هذا لأحكام وفقاً  اختصاصها

 حقققققققققال وفي العليقققققققققا، الإ اريقققققققققة المحكمقققققققققة رئقققققققققيس برئاسقققققققققة قضقققققققققا ، خمسقققققققققة مقققققققققن هيئقققققققققة كققققققققق   تتققققققققق لف -2
 أقققققققققققدمهم أو  رجققققققققققة الأعلقققققققققق  للقاضققققققققققي الرئاسققققققققققة تكققققققققققون الهيئققققققققققة تلققققققققققك في نائبققققققققققه مشققققققققققاركته أو عققققققققققدم
 (20) .فيها

 بصقققققققققققفتها مقققققققققققنهم، الغائقققققققققققب باسقققققققققققتثناء أعضقققققققققققائها، بكامققققققققققق  العليقققققققققققا الإ اريقققققققققققة المحكمقققققققققققة تنعققققققققققققد -3
 في وذلقققققققققققك فيهقققققققققققا، الحكقققققققققققم وإصقققققققققققدار القققققققققققدعوى في للنظقققققققققققر رئيسقققققققققققها، مقققققققققققن عامقققققققققققة، ب لقققققققققققب هيئقققققققققققة
 (21) :الآتية الأحوال

 هيئقققققققققة أو هقققققققققي قررتقققققققققه ققققققققققد كا قققققققققت  ققققققققققا وني مبقققققققققدأ عقققققققققن الرجقققققققققوع هيئاتهقققققققققا إحقققققققققدى رأت إذا . أ
 .أخرى

 قا و يققققققققققققققققققاً  مبققققققققققققققققققدأً  أمامهققققققققققققققققققا المنظقققققققققققققققققور  الققققققققققققققققققدعوى في أن هيئاتهققققققققققققققققققا لإحققققققققققققققققققدى تبقققققققققققققققققين إذا . ب
 .التعقيد أو الأهمية من عل  جا ب ين وي أو مستحدثاً 

 .العليا" الإ ارية المحكمة قرارات من قرارين بين التناقض إزالة . ج

الققققققققققققرار بققققققققققققا ون في  وللحقققققققققققد مقققققققققققن كثقققققققققققر  ال عقققققققققققون أمقققققققققققام المحكمقققققققققققة الإ اريقققققققققققة العليقققققققققققا، فققققققققققققد  قققققققققققص 
علقققققققققققق  أن الأحكققققققققققققام الصققققققققققققا ر  مققققققققققققن المحكمققققققققققققة الإ اريققققققققققققة لا يجققققققققققققوز ال عققققققققققققن  (40من ققققققققققققوق المققققققققققققا  )

فيهققققققققا أمققققققققام المحكمققققققققة الإ اريققققققققة العليققققققققا إلا لمققققققققن خسققققققققر  عققققققققواه كليققققققققاً أو جزئيققققققققاً سققققققققواءً أكققققققققان طرفققققققققاً في 
 (22) -:الدعوى أم متدخلًا فيها وفي الأحوال التالية فقط

 أو ت بيقققققققققققه في الخ قققققققققق  أو القققققققققققا ون مخالفققققققققققة علقققققققققق  مبنيققققققققققاً  فيققققققققققه الم عققققققققققون الحكققققققققققم كققققققققققان  إذا -1
 .تأويله

 .الحكم في أثر الإجراءات في ب لان أو الحكم في ب لان وق  إذا -2
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 فيقققققققققه، المقضققققققققي الأمقققققققققر قققققققققو  حقققققققققاز سققققققققابق حكققققققققم مققققققققق  فيققققققققه الم عقققققققققون الحكققققققققم تنققققققققاقض إذا  -3
 .يدف  لم الدف  أم بهذا  ف  سواء

 تبققققققققققنى قققققققققققد الفلسقققققققققق يد المشققققققققققررعِ يكققققققققققون اسققققققققققتئناف كمحكمققققققققققة  العليققققققققققا الإ اريققققققققققة المحكمققققققققققة وبإ شققققققققققاء
 أصقققققققققققققققبح حيقققققققققققققققث -المصقققققققققققققققري والأر ني بالمشقققققققققققققققررعِين أسقققققققققققققققو  -التقاضقققققققققققققققي  رجقققققققققققققققات مبقققققققققققققققدأ تعقققققققققققققققد 
ن يم التقاضقققققققققققققي  رجقققققققققققققات تعقققققققققققققد  فمبقققققققققققققدأ  رجتقققققققققققققين، فلسققققققققققققق ين علققققققققققققق  في القضقققققققققققققاء الإ اري  يمكقققققققققققققرِ
 عقققققققققققن أصقققققققققققدرتها القققققققققققتي الأولى الدرجقققققققققققة محكمقققققققققققة أحكقققققققققققام مقققققققققققن تصقققققققققققحيح والإ ار ( المتقاضقققققققققققيين)الفر 

 عليقققققققققه المحكقققققققققوم  فقققققققققس في العدالقققققققققة غريقققققققققز  إشقققققققققباع مقققققققققن شققققققققق  ه وهقققققققققذا تقصقققققققققير، جهققققققققق  أو أو خ ققققققققق 
بعقققققققققرض النقققققققققزاع اقققققققققد اً أمقققققققققام محكمقققققققققة أعلققققققققق   رجقققققققققة، وقضقققققققققاتها  أمامقققققققققه الفرصقققققققققة إذ يتقققققققققيح )الخاسقققققققققر(

أكثقققققققققر عقققققققققد اً وخقققققققققبّ  مقققققققققن قضقققققققققا  محكمقققققققققة الدرجقققققققققة الأولى القققققققققتي أصقققققققققدرت الحكقققققققققم، وممقققققققققا لا شقققققققققك 
فيقققققققققققه، أن هقققققققققققذا المبقققققققققققدأ يحقققققققققققض قضقققققققققققا  الدرجقققققققققققة الأولى علققققققققققق  تقققققققققققوخي العدالقققققققققققة والتققققققققققق ني في إصقققققققققققدار 

 الأحكام خشية إلغائها أو تعديلها من محكمة الدرجة )الأعل (.

المشقققققققققققرع الفلسققققققققققق يد مقققققققققققنح في ضقققققققققققوء الققققققققققققرار : علققققققققققق  القققققققققققرغم مقققققققققققن ان  ثالثنننننننننننا :النيابنننننننننننة الادارينننننننننننة
م   أ شقققققققققققققاء النيابقققققققققققققة الإ اريقققققققققققققة لقققققققققققققدى المحقققققققققققققاكم إلا أن الواقققققققققققققق  2020( لسقققققققققققققنة41بققققققققققققققا ون رققققققققققققققم)

و بإسقققققققققققتقراء   (23) العملققققققققققي يثقققققققققققير إشقققققققققققكالية اسقققققققققققتقلالية النيابقققققققققققة الإ اريققققققققققة عقققققققققققن النيابقققققققققققة العامقققققققققققة ,
النصققققققققققوص القا و يققققققققققة  ققققققققققرى أن أعضققققققققققاء النايبققققققققققة الإ اريققققققققققة بإسققققققققققتثناء رئققققققققققيس النايبققققققققققة الإ اريققققققققققة الققققققققققذي 
يعقققققققققين بققققققققققرار مقققققققققن رئقققققققققيس الدولقققققققققة بعقققققققققد تنسقققققققققيب الجمعيقققققققققة العامقققققققققة ويكقققققققققون بدرجقققققققققة مسقققققققققاعد عقققققققققام 

لنيابققققققققة العامققققققققة وليسققققققققوا جهققققققققة مسققققققققتقلة عققققققققنهم وذلققققققققك س وضققققققققح القواعققققققققد القا و يققققققققة  الققققققققتي ليتبعققققققققون 
 -:يمكن الاستنا  اليها وهي علي النحو التالي

"  يعققققققققققققين رئققققققققققققيس النيابققققققققققققة الإ اريققققققققققققة بقققققققققققققرار مققققققققققققن رئققققققققققققيس  2\48وفقققققققققققققا لققققققققققققنص المققققققققققققا    .1
الدولققققققققققة بعققققققققققد التنسققققققققققيب مققققققققققن الجمعيققققققققققة العامققققققققققة، ويكققققققققققون بدرجققققققققققة مسققققققققققاعد نائققققققققققب عققققققققققام" وهقققققققققققذا 

 (24) يؤشر الى استقلال رئيس النيابة الإ ارية عن النيابة العامة من حيث التعيين.
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"  تن بقققققققققققققق علققققققققققققق  أعضقققققققققققققاء النيابقققققققققققققة الإ اريقققققققققققققة الشقققققققققققققروط  3\48وفققققققققققققققا لقققققققققققققنص المقققققققققققققا    .2
والأحكققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققام الققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققوار   في قققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققا ون السققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققل ة القضققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققائية النافققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققذ                                    

 وهذه إشار  واضحة لتبعيتهم لنيابة العامة 

"  تسققققققققققري تسققققققققققري أحكققققققققققام قققققققققققا ون السققققققققققل ة القضققققققققققائية رقققققققققققم  59وفقققققققققققا لققققققققققنص المققققققققققا  "  .3
م وتعديلاتقققققققققققققققه، وأحكقققققققققققققققام ققققققققققققققققا ون أصقققققققققققققققول المحاكمقققققققققققققققات المد يقققققققققققققققة والتجاريقققققققققققققققة 2002( لسقققققققققققققققنة 1)

م وتعديلاتققققققققققه، علقققققققققق  المحققققققققققاكم الإ اريققققققققققة، في كقققققققققق  مققققققققققا لم يققققققققققر  عليققققققققققه  ققققققققققص 2001( لسققققققققققنة 1رقققققققققققم )
والققققققققققتي لم  (25)في هققققققققققذا القققققققققققرار بقققققققققققا ون. و بموجققققققققققب   ققققققققققص هققققققققققذه المققققققققققا    مققققققققققن القققققققققققرار بقققققققققققا ون 

تلغققققققققققققق  لا صقققققققققققققراحة ولا بالتعقققققققققققققارض ممققققققققققققققا يؤكقققققققققققققد تبعيقققققققققققققتهم لنيابققققققققققققققة العامقققققققققققققة وخصقققققققققققققوعهم لقققققققققققققققا ون 
 السل ة القضائية

( مقققققققققققن قققققققققققققا ون السقققققققققققل ة القضقققققققققققائية " يضقققققققققققق  النائقققققققققققب العققققققققققققام 62وفققققققققققققا لقققققققققققنص المققققققققققققا   ) .4
بعققققققققد اسققققققققت لاع رأي وكيقققققققق  النيابققققققققة المخققققققققتص تقريققققققققراً عققققققققن عمقققققققق  معققققققققاون النيابققققققققة يبققققققققين فيققققققققه مققققققققدى 
أهليتققققققققققه وصققققققققققلاحياته للعمقققققققققق  القضققققققققققائي ويخ ققققققققققر بققققققققققه العضققققققققققو المعققققققققققد بققققققققققه." وهققققققققققذا يؤكققققققققققد بوضققققققققققوح 
صققققققققققلاحية النائققققققققققب العققققققققققام بوضقققققققققق  تقريققققققققققراً عققققققققققن عمقققققققققق  معققققققققققاون النيابققققققققققة يبققققققققققين فيققققققققققه مققققققققققدى أهليتققققققققققه 

 (26)وصلاحياته للعم  

( مقققققققققققن ققققققققققققا ون السقققققققققققل ة القضقققققققققققائية " يكقققققققققققون تعيقققققققققققين مكقققققققققققان 65وفققققققققققققا لقققققققققققنص المقققققققققققا   ) .5
عمققققققققق  أعضقققققققققاء النيابقققققققققة العامقققققققققة و قلهقققققققققم خقققققققققارج  ائقققققققققر  المحكمقققققققققة المعينقققققققققين أمامهقققققققققا بققققققققققرار مقققققققققن وزيقققققققققر 
العققققققققققدل بنقققققققققققاء علققققققققققق  اققققققققققققتراح مقققققققققققن النائقققققققققققب العققققققققققام ويكقققققققققققون  قلهقققققققققققم  اخققققققققققق   ائقققققققققققر  المحكمقققققققققققة القققققققققققتي 
يعملقققققققققون بهقققققققققا أو  قققققققققدبهم خارجهقققققققققا بققققققققققرار مقققققققققن النائقققققققققب العقققققققققام علققققققققق  ألا تزيقققققققققد مقققققققققد  النقققققققققدب علققققققققق  

 (27) ستة أشهر.

( مققققققققققققققن قققققققققققققققا ون السققققققققققققققل ة القضققققققققققققققائية " يقققققققققققققققوم أ اء وظيفققققققققققققققة 68وفقققققققققققققققا لققققققققققققققنص المققققققققققققققا   ) .6
النيابققققققققة العامقققققققققة لققققققققدى المحقققققققققاكم النائققققققققب العقققققققققام أو أي مقققققققققن أعضققققققققاء النيابقققققققققة العامققققققققة ويقققققققققؤ ي معقققققققققاو و 
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النيابققققققققة العامققققققققة مققققققققا ينققققققققدبون لققققققققه مققققققققن أعمققققققققال تحققققققققت إشققققققققراف ومسققققققققؤولية المنققققققققوط بهققققققققم تققققققققدريبهم مققققققققن 
 (28) أعضاء النيابة العامة.

( مقققققققققققققققن ققققققققققققققققا ون السقققققققققققققققل ة القضقققققققققققققققائية " تسقققققققققققققققري أحكقققققققققققققققام 72وفققققققققققققققققا لقققققققققققققققنص المقققققققققققققققا   ) .7
الفصقققققققققق  الرابقققققققققق  مققققققققققن البققققققققققاب الرابقققققققققق  )مسققققققققققاءلة القضققققققققققا  تأ يبيققققققققققاً( علقققققققققق  أعضققققققققققاء النيابققققققققققة العامققققققققققة 
وتقققققققققققام الققققققققققدعوى الت  يبيققققققققققة علققققققققققيهم مققققققققققن قبقققققققققق  النائققققققققققب العققققققققققام مققققققققققن تلقققققققققققاء  فسققققققققققه أو بنققققققققققاء علقققققققققق  

 29) طلب من وزير العدل.

 الخاتمة 

ن التحققققققققققققققققديات الققققققققققققققققتي يواجههققققققققققققققققا القضققققققققققققققققاء الفلسقققققققققققققققق يد أبرزهققققققققققققققققا الاحققققققققققققققققتلال الغاشققققققققققققققققم، هققققققققققققققققذه أ
التحققققققققققققققديات الناشققققققققققققققئة مققققققققققققققن العوائققققققققققققققق والحققققققققققققققواجز وتكبيقققققققققققققق  حريققققققققققققققة الحركققققققققققققققة، ليسققققققققققققققت بالمسقققققققققققققق لة 
البسقققققققققققققي ة، إنهقققققققققققققا مقققققققققققققن أهققققققققققققققم المسقققققققققققققائ  المقققققققققققققؤثر  علققققققققققققق  حيققققققققققققققا  الشقققققققققققققعب الفلسققققققققققققق يد القا و يققققققققققققققة 
والقضققققققققققققائية والسياسققققققققققققية والاجتماعيققققققققققققة، وعلقققققققققققق  كامقققققققققققق  الصققققققققققققعد، إلا أ نققققققققققققا يجققققققققققققب أن  صققققققققققققارحكم 
و صقققققققققققارح أ فسقققققققققققنا أ قققققققققققن الا قسقققققققققققام السياسقققققققققققي الحقققققققققققالي في فلسققققققققققق ين ألقققققققققققق  بظقققققققققققلال قاتمقققققققققققة علققققققققققق  
عمققققققققق  الجهقققققققققاز القضقققققققققائي، مقققققققققن خقققققققققلال جمقققققققققو  الققققققققققوا ين/ وتع يققققققققق  سقققققققققن ققققققققققوا ين جديقققققققققد  عصقققققققققرية 
بسقققققققققققبب تع ققققققققققق  وشققققققققققق  عمققققققققققق  المجلقققققققققققس التشقققققققققققريعي تبعقققققققققققاً لهقققققققققققذا الا قسقققققققققققام البغقققققققققققيض، إلا أن إرا   

العظققققققققققيم تتجققققققققققه نحققققققققققو  ولققققققققققة محققققققققققرر  مسققققققققققتقلة عاصققققققققققمتها القققققققققققدس الشققققققققققريف ونحققققققققققو قضققققققققققاء  الشققققققققققعب
شققققققققققام  وعققققققققققا ل و ولققققققققققة رائققققققققققدها سققققققققققيا   القققققققققققا ون واحققققققققققترام حقققققققققققوق الإ سققققققققققان وحرياتققققققققققه الأساسققققققققققية 
وتضقققققققققققمين  سقققققققققققتوره كقققققققققققذلك احقققققققققققترام الاتفاققققققققققققات والمعاهقققققققققققدات الدوليقققققققققققة المتعلققققققققققققة بحققققققققققققوق وكرامقققققققققققة 

 .الإ سان في فلس ين
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 في ضو  ذلك يمكننا أن نحدد بعض النتائج والتوصيات على النحو التالي: 

 أولًا: النتائج:

م  ق ققققققققققققة تحققققققققققققول حقيقيققققققققققققة في النظققققققققققققام 2020( لسققققققققققققنة41يعُققققققققققققد القققققققققققققرار بقققققققققققققا ون رقققققققققققققم) (1
القققققققققققققا وني الفلسقققققققققققق يد، حيققققققققققققث تم الا تقققققققققققققال مققققققققققققن مرحلققققققققققققة القضققققققققققققاء الإ اري الموحققققققققققققد إلى مرحلققققققققققققة 

 القضاء المز وج. 

أتضققققققققققح لنققققققققققا أن ت قققققققققققور موقققققققققققف المشقققققققققققرع الفلسقققققققققق يد ت ققققققققققوراً كبقققققققققققيراً بشقققققققققق ن الاختصقققققققققققاص  (2
القققققققققققوظيفي لمحقققققققققققاكم القضقققققققققققاء الإ اري فيمقققققققققققا يتعلقققققققققققق بقضقققققققققققاء الإلغقققققققققققاء، حيقققققققققققث أصقققققققققققبحت المحكمقققققققققققة 

 الإ ارية صاحبة الولاية العامة بنظر جمي  ال عون المتعلقة بالقرارات الإ ارية.

 تبين لنا أن المشرع اشترط أن ترف   عوى التعويض تبعاً لدعوى الإلغاء. (3

أتضققققققققققققح لنققققققققققققا اسققققققققققققتحدا  المشققققققققققققرع الفلسقققققققققققق يد تنظيمققققققققققققاً جديققققققققققققداً مققققققققققققن خققققققققققققلال إ شققققققققققققاء  (4
المحقققققققققققاكم الإ اريقققققققققققة علققققققققققق   رجتقققققققققققين، تتمثققققققققققق  الدرجقققققققققققة الأولى بالمحكمقققققققققققة الإ اريقققققققققققة، وتتمثققققققققققق  الدرجقققققققققققة 

 الثا ية بالمحكمة الإ ارية العليا كمحكمة استئناف. 
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 ثانياً: التوصيات: 

نهيققققققققققققققب بالمشققققققققققققققرع الفلسقققققققققققققق يد إضققققققققققققققافة عبققققققققققققققار  ) ون غيرهققققققققققققققا( بعققققققققققققققد عبققققققققققققققار  تخققققققققققققققتص   -1
( 41المحكمققققققققققققة الإ اريققققققققققققة الققققققققققققوار   في الفقققققققققققققر  الثا يققققققققققققة بالمققققققققققققا   الثا يققققققققققققة مققققققققققققن قققققققققققققرار بقققققققققققققا ون رقققققققققققققم)

م بإ شققققققققققققققققققاء المحققققققققققققققققققاكم الإ اريققققققققققققققققققة، وذلققققققققققققققققققك لغققققققققققققققققققايات حصققققققققققققققققققر القضققققققققققققققققققاء الإ اري 2020لسققققققققققققققققققنة
 بالتعويض بمحاكم القضاء الإ اري وحدها.

 وصقققققققققققققي بتضقققققققققققققمين الققققققققققققققرار بققققققققققققققا ون  صقققققققققققققاً يتنقققققققققققققاول كافقققققققققققققة المسقققققققققققققائ  المتعلققققققققققققققة بقضقققققققققققققا   -2
محقققققققققققاكم القضقققققققققققاء الإ اري، مقققققققققققن حيقققققققققققث تعييقققققققققققنهم وتقققققققققققرقيتهم وا تهقققققققققققاء خقققققققققققدماتهم وعقققققققققققدم ققققققققققققابليتهم 

 للنق  أو العزل، وعدم خضوعهم للأحكام العامة الوار   في قا ون السل ة القضائية.

 تمققققققققققققققنى علقققققققققققققق  المشققققققققققققققرع الفلسقققققققققققققق يد أن يضققققققققققققققيف مققققققققققققققا   إلى القققققققققققققققرار بقققققققققققققققا ون تققققققققققققققنص  -3
صقققققققققققققراحة علققققققققققققق  اختصقققققققققققققاص المحكمقققققققققققققة الإ اريقققققققققققققة بنظقققققققققققققر المنازعقققققققققققققات المتعلققققققققققققققة بأعمقققققققققققققال السقققققققققققققيا   

 وخاصة في الظروف العا ية. 

 والقضققققققققققققققا  العققققققققققققققام القققققققققققققققا ون في خققققققققققققققبّاء مققققققققققققققن مكو ققققققققققققققة لجنققققققققققققققة تشققققققققققققققكي  علققققققققققققققي العمقققققققققققققق  -4
 .الفلس يد الدولة الس قا ون مشروع لمراجعة والمحامون
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 ملخص البحث:

يقف هذا البحث عل  عل  مسالك الأصوليين ؛ المتكلمين والحنفية في تقسيم  لالة الألفاظ عل  معا يها، 
و  ور  لالات الألفاظ عل  استنباط الأحكام الشرعية وفي تفسير النصوص الشرعية والقا و ية ، ذلك أن 

باشرً  وتارً  من مفهومها ، وأخرى الأ لة هي الأص  والمرج  في استخراج الأحكام ؛تارً  تؤخذ من من وقها م
 يؤخذ الحكم منهما معاً.

وتجدر بنا الإشار  إلى أن هذا البحث لا يمكن أن  دعي فيه الُجدر  من ك  الجوا ب؛وإنما هي محاولة علمية 
 لجم  أ لة المختلفين في هذه المس لة ومناقشتها في إطار  راسة أصولية مقار ة ت بيقية .

في هذه الدراسة فهو وفق المنهج الاستنتاجي، الاستنباطي ، الاستقرائي، التجميعي ،  أما المنهج المترسم
التحليلي، الاستدلالي ،المقارن ،وقد استوى هذا البحث عل  مقدمة ، وتمهيد وسبعة  مباحث ،وخاتمة ،وقد 

 بس ت هيكله عل  النحو التالي :

ضقققققققققققققققمققققققت بين جنققققققاحيهققققققا بيققققققانًا لأهققققققداف البحققققققث،وأهميتققققققه، وبواعققققققث اختيققققققار  المقنننندمننننة : •
 الموضوع،وإشكالات البحث ،والدراسات السابقة ، ومنهج البحث،وخ ة البحث. 

تعريف مفهوم الموافقة، واختلاف العلماء في تعريفه ومقار تها بتعريف  لالة المبحث الأول:  .1
 النص. 

 إطلاقات مفهوم الموافقة .  المبحث الثان: •
 أقسام مفهوم الموافقة  . المبحث الثالث: •
  وع  لالة مفهوم الموافقة و لالة النص عل  الحكم . الرابع:المبحث  •

 .   حجية مفهوم الموافقة عند الأصوليين.  المبحث الخامس : •

 شرط العم  بمفهوم الموافقة   . المبحث السادس : •

 وفيها أهم  تائج البحث وبعض التوصيات.الخاتمة : •

المفهوم، المنطوق،المسنننننننننننكوت، مفهوم الموافقننة،دلالننة النص   الكلمننات المفتننا يننة للبحننث : -
 ،دلالة الدلالة، فحوى اللفظ، لح  الخطاب، جة، المتكلمين، الحنفية.
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Abstract: 

 This research delves into the methodologies of the Islamic jurists, 

particularly the theologians and jurists, in categorizing the meanings of 

words, the role of word meanings in deducing legal rulings, and their 

significance in interpreting religious and legal texts. Evidence is the 

foundation and reference for deriving legal rulings; at times, rulings are 

derived directly from the explicit wording, sometimes from the intended 

meaning, and other times from a combination of both. 

It is important to note that this research does not claim exhaustive coverage 

of all aspects but rather strives to be a scholarly attempt to gather evidence 

from various sources on this topic and discuss them. The research employs 

methods of inference, deduction, induction, compilation, analysis, deduction, 

comparison, and has been structured with an introduction, a prelude, seven 

main sections, and a conclusion. 

The structure is as follows: 

Introduction: Outlining the research objectives, significance, rationale for 

selecting the topic, research challenges, previous studies, research 

methodology, and the research plan. 

1.The First Section: Defining the Concept of Consent and Comparing 

Scholars' Definitions with the Concept of Textual Meaning. 

2.The Second Section: Exploring the Dimensions of the Concept of Consent. 

3.The Third Section: Divisions within the Concept of Consent. 
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4.The Fourth Section: Types of Meaning in the Concept of Consent and 

Textual Meaning for Rulings. 

5.The Fifth Section: The Validity of the Concept of Consent Among Islamic 

Jurists. 

6.The Sixth Section: Conditions for Implementing the Concept of Consent. 

Keywords: Concept, Text, Implicit, Explicit, Concept of Consent, Textual 

Meaning, Meaning of Meaning, Verbal Content, Rhetorical Style, Argument, 

Theologians, Jurists. 
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 المقدمة 

القديم الأزلي، وأيرد قواعدها بسنة  بيه العربي، وشيرد أركانها بالإجماع    ه الحمدلله الذي مهد أصول شريعتنا بكتاب

المعصوم من الشي ان الغوي، وأعل  منارها بالاقتباس من القياس الجلي والخفي، وأوضح طرائقها بالاجتها   

لشريف في الاعتما  عل  السبب القوي، وصلواته وسلامه عل  سيدنا محمد المبعو  إلى القريب والبعيد وا 

 والدني، وعل  آله وأصحابه أولي ك  فض  سد وقدر علير. 

 وبعد ... 

فالوصولُ إلى معرفةِ الأحكامِ الشرعيرةِ التي   ته غاي و فإن علم أصول الفقه علم عظيم قدره، وبينر شرفه وفخره، 

إذ هو قاعدُ  الأحكامِ الشرعيرةِ ، وأساسُ الفتاوى الفرعيرةِ التي بها  ،  الدر يويرة والأخرويرة هم مناطُ السعا  ِ 

 .   المكلرفِيَن معاشًا ومعاً ا صلاحُ 

 أهمية البحث:  

حكام  كو ه من الموضوعات التي تعين عل  التعرف عل  أ لة الأحكام وكيفية استنباط الأ  تكمن أهميته في

 لة السمعية عل  مدلولاتها، كما لا  غف  عن كو ه ذو أثر  الشرعية منها، كما  ست ي  من خلاله  صب الأ

، و ظراً لكثر  اختلاف الأصوليين في حجية  هام ومباشر عل  تفسير النصوص سواء كا ت شرعية أو قا و ية 

 بعض أ واع المفاهيم ،ولحاجة ك  باحث لهذا الباب من أبواب أصول الفقه . 

 إشكالية البحث : وتكم  إشكالية البحث في الآتي : 

   متفق عليه بينهم ؟  فهوم الموافقة ه  تعريف العلماء لم -

 أقسام ؟   فهوم الموافقةه  لم -
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 ؟  فهوم الموافقة لم  أخرى  اطلاقاته  توجد  -

 ؟  وع  لالة مفهوم الموافقة و لالة النص عل  الحكم ما الفرق بين   -

   ة حجة عند العلماء ؟ الأخذ بمفهوم الموافق ه  -

 ؟  شرط العم  بمفهوم الموافقةما هو  -

 

 اختيار البحث:   أسباب 

لأهمية فهم كثير من مسائ  الشريعة ،فيحتاج طالب العلم إلى إ را  القواعد الأصولية ويعم  عل    -

 يق  في الخ   في إ را  الأحكام . فهمها حتى لا  

 بيان أثر المفهوم في الاحكام الفقهية ومعرفة ما بذله المجتهدون الأوائ  في خدمة هذا العلم وت ويره. -

حاجتنا إلى نهضة فقهية علمية صحيحة ومتواز ة إلى علم أصول الفقه بشك  عام ،وإلى الاستفا     -

 .  ة منه بشك  خاص من خلال مفهوم الموافق

المستمر     - الما   وتشوقي  أن حبي لهذه  والغوص في  كما  الفقه  للإطلاع  ،  أمهات كتب أصول 

كا ت من أسباب    ،  ساسية، والتمررس عل  القراء  للمتقدمين في الكتابة والت ليف والارتواء من مصا ره الأ

من إنجاز هذا البحث بالإخراج  ولله الحمد است عت    ا دفعاي للكتابة في هذا الباب من أبواب أصول الفقه . 

تعالى ، ولا أجحد فض  ماغرسه فيد العلامة الأصولي الأستاذ الدكتور حمد  بفض  الله  الذي بين أيديكم  

تعالى    -الكبيسي بداية    -رحمه الله  منذ  الفقه  العلمية وتعليمه لي أبجديات علم أصول  للما    من حب 

 مشواري الأصولي . 
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 الهدف م  البحث: 

، و  ور  لالات    ك  من المتكلمين والحنفية في تقسيم  لالة الألفاظ عل  معا يها   الوقوف عل  مسالك  

 الألفاظ عل  استنباط الأحكام الشرعية ، و ورها في تفسير النصوص الشرعية والقا و ية. 

 منهج البحث:  

هذا، وقد اعتمدتُ في بحثي عل  كتب الأصول القديمة في الدرجة الأولى، طلباً لإ را  وجه الصواب في  

لم المنقول منه والمعقول، وحرصاً عل  إيرا  ما في هذا الموضوع الذي أتناوله عل  وفق مرا  قائله، كما أ د  

 أهم  بعض كتب العلماء المعاصرين. 

الحديث،  العلمي  البحث  طريقة  البحث  هذا  في  اتبعت  ،    وقد  الاستنباطي  الاستنتاجي،  المنهج  وفق 

حا يث النبوية، ثم  الآيات والأ  الاستقرائي، التجميعي ، التحليلي، الاستدلالي ،المقارن، كما قمت بتخريج 

ترجمت للأعلام من مصدرين مختلفين من كتب التراجم وقد اكتفيت بتخريج الآية وترجمة العلم عند ذكره   

أول مر  فقط، ومن ثم خرجت أقوال العلماء و قولهم من كتبهم بقدر است اعتي، والذي لم أتمكن من تخريجه  

 من كتاب العالم رجعت لشروح ذلك الكتاب. 

 هذا وقد قسمت البحث إلى : 

وبينت   - البحث  اختياره، ثم وضحت منهجيتي في  الموضوع وسبب  أهمية  فيها  المقدمة: وذكرت 

 الصعوبات التي واجهتد وكيف تم تذليلها.  

 التمهيد : ذكرت فيه مسلك ك  من المتكلمين والحنفية في تقسيم  لالة الألفاظ عل  معا يها.  -
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أم   - واختلافهم في كو ه  لالة  الأصوليين  لغة وفي اص لاح  للمفهوم  تعريف  فيه كذلك  وذكرت 

 مدلول.  

 وأخيراً عقدت فيه مقار ة بين المفهوم والمن وق غير الصريح.  

 ومن ثم صنفت البحث إلى عد  مباحث وقضايا وهي كالآت:  

تعريفه ومقار تها   .2 العلماء في  الموافقة، واختلاف  مفهوم  تعريف  فيه عن  الأول: وتحدثت  المحبث 

 بتعريف  لالة النص.  

 المبحث الثاني: وفيه أقسام مفهوم الموافقة.   .3

 المبحث الثالث : وفيه اطلاقات مفهوم الموافقة.   .4

 المبحث الراب : وضحت فيه  وع  لالة مفهوم الموافقة و لالة النص عل  الحكم   .5

 المبحث الخامس: بنيت آراء العلماء في الأخذ بمفهوم الموافقة ه  هي حجة أم لا؟؟   .6

 . : وفيه شرط العم  بمفهوم الموافقةالسا س المبحث  .7

اتبعتها   النتائج التي است عت إ راكها، ثم  بينت فيها بعض  والمراج ،  المصا ر  بثبت  وختمت بحثي بخاتمة 

 وأخيراً ثبت الموضوعات. 

في ميزان حسناتنا    خالصاً لوجهه الكريم، و ، وأن يجع  عملنا هذايرضاهُ  و  هُ ما يحب ل الله أن يوفقنا إلى  و س

 وأن ينف  به من بعدنا.  
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 التمهيد 

 معانيها.لفاظ على أولا: مسلك المتكلمين والحنفية في تقسيم دلالة الأ

 حكام والمعاني أربعة: يرى الأصوليون من الحنفية أن طرق  لالة النصوص عل  الأ

 . الأول: عبارة النص

 . 1وهي  لالة اللفظ عل  المعنى المتبا ر المسوق لهُ أصالةً أو تبعاً بلا تأم 

 .2ومن أمثلة ذلك قول الله تعالى: " وأح  الله البي  وحررم الربا " 

 إشارة النص. الثان:  

 . 3وهي  لالة اللفظ عل  المعنى غير مقصو  من سوقهِ لا أصالةً ولا تبعاً ولكنه لازم المعنى المقصو  منهُ 

ومن أمثلة ذلك قول الله تعالى: " والوالدات يرُضعن أولا هن حولين كاملين لمن أرا  أن يتُم الرضاعة، وعل   

 . 4المولو  له رزقهن وكسوتهن بالمعروف " 

 الثالث: دلالة النص. 

وهي  لالة اللفظ عل  ثبوت حكم المن وق به للمسكوت عنهُ لاشتراكهما في علة يفهم ك  عارف باللغة  

 .5فهماً متبا راً لا يحتاج إلى تأم  وبحث أنها مناط الحكم وعلته 

 
 . 42. أصول الفقه: د. حمد الكبيسي ص 1
 . 275. البقرة / 2
 45. أصول الفقه :د.حمد الكبيسي ص  3
 . 233. البقرة / 4
 . 55. أصول الفقه: د.حمد الكبيسي ص  5
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تنهرهما وق  لهما  ومن أمثلة هذه الدلالة ما ور  بش ن الوالدين في قول الله تعالى: " فلا تق  لهما أف ولا  

 . 1قولًا كريماً " 

 الرابع: دلالة الاقتضا . 

ومثاله قوله    2وهي  لالة النص عل  مسكوت عنه يتوقف صدق الكلام أو استقامة الكلام عل  تقديره

 . 3تعالى: " وأسال القرية" 

ملاحظة    هُ أما الأصوليون من المتكلمين فقد سلكوا منهجاً خاصاً بهم في تقسيم  لالات الالفاظ، عما 

ارتباط الدلالة بصريح اللفظ ومح  الن ق أو عدم ارتباطها به، من أج  ذلك قسموا  لالة اللفظ عل  المعنى  

 إلى قسمين: 

 الأول: دلالة المنظوم. 

 ، وتسم   لالة المن وق. 4وهي  لالة صريح اللفظ عل  تمام معناه الاص لاحي أو عل  جزئه 

 . 6المن وق بأ ه: " ما فهم من  لالة اللفظ ق عاً في مح  الن ق "  5وقد عررف الآمدي 

 الثان: دلالة غير المنظوم. 

 
 . 23. الإسراء/   1
 . 64. المرجع السابق /  2
 . 82. يوسف /  3
 . 64. أصول الفقه :د.حمد الكبيسي ص  4
. على بن محمد بن سالم التغلبي، أبو حسن، سيف الدين الآمدي أصولي وفقيه باحث، صاحب  5

، لسان الميزان 1/329هـ ، ووفيات الأعيان  631)الإحكام في أصول الأحكام، ومنتهى السول( ت

3/134 . 
 . 3/90. الإحكام للآمدي  6
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 . 1وهي  لالة النص لا بصريحه عل  معنى ما 

 .2وعررفه الآمدي بأ ه " ما  لالته لا بصريح صيغته ووضعه " 

الحكم ب ريقة الم ابقة  وقد قسموا المن وق إلى صريح وغير صريح، فالمن وق الصريح: " هو  لالة اللفظ عل   

 .3أو التضمن، وهذا جلي في ك  لفظ أريد منه تمام المعنى أو جزءه" 

، فاللفظ لم يوض  للحكم، ولكن الحكم  4والمن وق غير الصحيح: "  لالة اللفظ عل  الحكم ب ريقة الالتزام" 

 في هذا القسم لازم للمعنى الذي وض  له ذلك اللفظ.  

 ثانياً: تعريف المفهوم لغة واصطلا اً واختلافهم في كونه دلالة أم مدلول. 

 المفهوم لغةً:  

 . 5المفهوم هو المعقول فاسم مفعول من فهم الشيء إذا عقله، وعل  هذا 

 :   وفي اصطلاح الاصوليين

 . 7: " لالة الكلام عل  حكم في غير المن وق، موافق لحكم المن وق" 6فيعرفه إمام الحرمين 

 
 . 74. أصول الفقه: د. حمد الكبيسي ص  1
 . 3/93للآمدي . الإحكام  2
 . 74. أصول الفقه: د. حمد الكبيسي ص  3
 . 74. أصول الفقه :د.حمد الكبيسي ص 4
 . 12/459. لسان العرب  5
. عبد الملك بن عبد الله بن يوسف الجويني، أعلم المتأخرين من أصحاب الشافعي، له: )البرهان  6

، ذيل تاريخ بغداد 3/167هـ ، وفيات الأعيان  487في أصول الفقه، والشامل في أصول الدين( ت  

16/85 . 
 . 120. فقه إمام الحرمين / 7
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وقد بينه بعبار  أخرى في البّهان: " وأما ما ليس من وقاً به ولكن المن وق مشعر به فهو الذي ةاه الأصوليون  

 . 1مفهوماً" 

 وعرفه الآمدي: 

 .2"بأ ه ما فهم من اللفظ في غير مح  الن ق" 

وبالت م  في التعريفين السالفين نجدهما مشتركين، لكون" مايشعر به اللفظ" ، " وما يفهم منه" شيء واحد،  

 عة تمايز ويظهر جلياً في زيا   الآمدي: " في غير مح  الن ق" وهذا الذي زا  تعريفه وضوحاً. ولكن 

فقد عررفاه بتعريف يقارب تعريف الآمدي فقالا: " ما  ل عليه اللفظ    4والسُبكي   3أم الإمامان: ابن الحاجب 

   .5لا في مح  الن ق" 

 . 6وزا  ابن الحاجب: " ما ل لا في مح  الن ق بأن يكون حكماً لغير المذكور وحالاً من أحواله" 

 .  8بنفس ذلك التعريف  7وقد عرفهما الشوكاني 

 ونخلص إلى أن اختلاف الأئمة في المفهوم يكمن من وراء كو ه  لالة أو مدلول. 

 
 . 1/448. البرهان  1
 . 3/94. الإحكام للآمدي  2
. جمال الدين أبو عمرو عثمان بن عمر بن أبي بكر بن يونس، نحوي عربي، وهو ابن حاجب  3

كردي للأمير عز المدين سوسك الصلاحي، أول فقيه جمع بين عقائد المالكية في مصر والمغرب، 
 . 1/126، دائرة المعارف 1/314هـ ، وفيات الأعيان 646ت 

الباحث، له   4 الكافي السبكي، أبو نصر، قاضي القضاة، المؤرخ  . عبد الوهاب بن علي بن عبد 
الجوامع( ت   النقم، وجمع  النعم ومبيد  الكبرى، ومفيد  الشافعية  الكامنة  771)طبقات  الدرر   ، هـ 

 . 184-4، الأعلام للزركلي 2/425
 . 171/ 2ومختصر المنتهي وحواشيه  1/316. حاشية العطار  5
 . 2/171. مختصر المنتهى  6
. محمد بن علي بن محمد بن عبد الله الشوكاني، الفقيه الأصولي المحدث المفسر اليميني، له   7

 . 6/298الأعلام للزركلي   225-2/214هـ ، البدر الطالع 1250)إرشاد الفحول، السيل الجرار( ت 
 . 156. ارشاد الفحول / 8
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: أن من ذهب إلى أن المفهوم مدلول وهم "إمام الحرمين والآمدي" فإن المفهوم عندهم ويترتب على ذلك

 .1يشير إلى الحكم ومحله 

 . 2مثال قوله تعالى: " ولا تق  لهما أف

فإ ه يُ لق عل  الحكم وهو تحريم ضرب الوالدين وهو من باب أولى، كما ي لق عل  مح  الحكم وهو الضرب  

 . 3 فسه 

وغيرهم، فإن المفهوم عندهم يشير إلى الحكم   4وأما من ذهب إلى أن المفهوم  لالة كابن الحاجب والعضد 

 . 5فقط وهو تحريم ضرب الوالدين فقط

، بعد عرض التعريفات، أن الراجح هو ما ذهب إليه ابن الحاجب، أي كون  والذي يبدو لي والله اعلم 

  –أي عل  أحدهما  ون الأخر    -المفهوم  لالة لا مدلول، وذلك لأن إطلاق المفهوم عل  الحكم أو محله 

 6طلاقه عل  الحكم وحده هو الأكثر. إ هو الشائ ، و 

 ثالثاً: الفرق بين المفهوم والمنطوق غير الصريح:  

 قب  البدء في الحديث عن أقسام المفهوم، تجدر بنا الإشار  إلى الفرق بين المفهوم والمن وق الغير الصريح. 

 وحاص  تحرير المقام في هذه المس لة أن لها واس ة وطرفين.  

 
 . 1/307. حاشية العطار  1
 . 23. الاسراء /  2
 . 1/307. حاشية العطار  3
. عبد الرحمن بن احمد بن عبد الغفار، أبو الفضل، عضد الدين الإيجي، عالم الأصول والمعاني  4

طبقات السبكي ،  2/322هـ. الدرر الكامنة  756العربية له )شرح مختصر ابن الحاجب وغيره( ت  

6/108 . 
 / 1. حاشية العطار  5
 1/94. نشر البنود على مراقي السعود  6
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 طرف من وق بلا خلاف   - أ

 وطرف مفهوم بلا خلاف   -ب

وواس ة مختلف فيها ه  هي من المن وق غير الصريح، أو من المفهوم وهي  لالة الاقتضاء والإشار    -ت

 1والإيماء والتنبيه. 

 و وجز المقار ة بينهما ببيان وجه الشبه ووجه الخلاف في النقاط التالية:  

وهذا يعد بأ ه لازم لا يذكر    2المن وق غير الصريح هو: "مالم يوض  اللفظ له ب  يلزم مما وض  له"  -1

   –كما وضح في تعريفه    –في الكلام، وكذا المفهوم  

 ) ما ل عليه اللفظ في غير مح  الن ق(، فهو أيضاً غير مذكور في الكلام.  

 وفي الفرق بينهما نجد أن الأصوليين قد سلكوا مسلكين مختلفين:   -2

 5، اللذان يعتبّان أن المفهوم من باب  لالة الالتزام. 4والقاضي البيضاوي  3أولًا: اتجاه الامام الرازي 

 أن الدلالة في المفهوم ليست وضعية    وم  نحى منحاه 6ثانياً: اتجاه  س  العطار 

 
 . 282. مذكرة الشنقيطي/ 1
 2/172. مختصر ابن الحاجب  2
الرازي  3 الاصل  الطبري  البكري،  التيمي  القرشي  الحسين  بن  عمر  بن  محمد  الدين  فخر   .

 . 314-313للأسنوي/هـ . طبقات الشافعية 606المولد،ت
. عبدالله بن محمد بن محمد بن علي الشيرازي، أبو سعيد أو أبو الخير، ناصر الدين البيضاوي  4

ت وغيره(  الأصول  علم  إلى  الوصول  منهاج   ( له  وعلامة  ومفسر  البداية  685قاض  هـ 

 . 5/59، طبقات السبكي 13/309والنهاية
 . 126-127. منهاج الأصوليين: د. خليفة باكر / 5
هـ ، الأعلام 1252. حسن بن محمد بن محمود العطار: من علماء مصر، أصله من المغرب ت 6

 . 2/220للزركلي 
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) أي ليست م ابقة ولا تضمن ولا التزام(، ب  هي ا تقالية فإن الذهن ينتق  من فهم القلي  إلى فهم الكثير  

 1ب ريق التنبيه بأحدهما عل  الأخر. 

 ت:  ويفترق المفهوم عن أ واع المن وق غير الصريح عل  الوجه الآ -3

، بمعنى أن المفهوم مقصو   2شار  هو مصاحبة القصد الاصلي له  ونهما الفرق بين المفهوم و لالة الإ  - أ

   3في الكلام، وإن كان الكلام قد  ل عليه في غير مح  الن ق، و لالة الاشار  غير مقصو   في الكلام. 

، بمعنى  4الفرق بين المفهوم و لالة الاقتضاء هو توقف الصدق أو الصحة عل  إضمار فيها  و ه  -ب

   5أن المفهوم لايتوقف عليه صدق الكلام أو صحته عقلاً أو شرعاً أما  لالة الاقتضاء فيتوقف عليه ذلك. 

، بمعنى أن  لالة  6الفرق بين المفهوم و لالة الايماء والتنبيه كونها مفهومة في مح  تناوله اللفظ   قاً  و ه  -جق

 .7يماء مفهومة في مح  تناوله اللفظ   قاً، والمفهوم في غير مح  الن ق الإ

 

في ذلك يؤيد هذا،    8ومن هنا كان الفرق بين المفهوم والمن وق غير الصريح  قيقاً، ولع  قول المحقق التفتازاني 

 أي يحتاج إلى تأم .   9فيقول في حاشيته:"والفرق بين المفهوم وغير الصريح من المن وق مح   ظر" 

 
 . 1/317. حاشية العطار 1
 . 1/88. نشر البنود  2
 .  126-127. منهاج الاصوليين د. خليفة باكر 3
 .  1/88. نشر البنود  4
 .  126-127. منهاج الأصوليين د. خليفة باكر  5
 . 1/88. نشر البنود  6
 . 126-127. منهاج الأصوليين د. خليفة باكر  7
هـ. 793. مسعود بن عمر بن عبدالله التفتازاني، سعد الدين، من أئمة العربية والبيان والمنطق، ت 8

 . 339/5دائرة المعارف الإسلامية  350/4الدرر الكامنة 
 .1/112والتقرير والحبير 171/ 2. حاشية السعد  9
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 كما أشار إلى هذا الفرق حسن الع ار في حاشيته:  

"والفرق بين المن وق غير الصريح والمفهوم أنهما وإن اشتركا في أن كلاً منهما حكم غير مذكور إلا أن المفهوم  

ليس حكماً للمذكور ولا حالًا من أحواله ب  هو حكم للمسكوت، بخلاف المن وق غير الصريح فإ ه حكم 

 1للمذكور وحال من أحواله" 

وإذا عُرف معنى المفهوم، فهو ينقسم إلى مايسم  مفهوم الموافقة وإلى مفهوم المخالفة، والذي يعنينا في بحثنا  

 هو مفهوم الموافقة.  

  2وةي مفهوم الموافقة بهذا الاسم لأن مدلول اللفظ في مح  السكوت موافق لمدلوله في مح  الن ق. 

 المبحث الاول: تعريف مفهوم الموافقة 

 اختلف الاصوليون في تعريف مفهوم الموافقة تبعاُ لاختلافهم لتعريف المن وق. 

 بأ ه:   3فيعرفه إمام الحرمين  قلاً عن الشافعي -1

  4"ما يدل عل  أن الحكم في المسكوت عنه موافق للحكم في المن وق به من جهة الأولى" 

 بأ ه:   5ويعرفه الامام الغزالي  -2

 6"فهم غير المن وق به من المن وق بدلالة سياق الكلام ومقصو ه". 

 
 . 1/308. حاشية العطار  1
 .1/73. كشف الأسرار للبزدوي  2
. محمد بن إدريس بن العباس بن عثمان بن شافع الهاشمي القرشي المطلبي أبو عبدالله، أحد  3

 . 9/25، تهذيب التهذيب 1/329هـ تذكرة الحفاظ 204الأئمة الأربعة، ت
 .1/449. البرهان لإمام الحرمين 4
. محمد بن محمد بن محمد الغزالي الطوسي، أبو حامد، حجة الاسلام، فيلسوف متصوف، له نحو  5

 .  4/101، طبقات الشافعية 1/463هـ . وفيات الاعيان 505مائتي مصنف، ت
 . 2/190. المستصفى للغزالي  6
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 ويعرفه الآمدي بأ ه:   -3

   1" ما يكون مدلول اللفظ في مح  السكوت موافقاً لمدلوله في  مح  الن ق". 

 ويعرفه ابن حاجب بأ ه:   -4

 2"أن يكون المسكوت عنه موافقاً للمذكور في الحكم". 

 بأ ه:   3ويعرفه الشنقي ي  -5

 4" ما يكون فيه المسكوت عنه موافقاً لحكم المن وق م  كون ذلك مفهوماً من لفظ المن وق" 

حكام من الألفاظ والعبارات الوار   في الكتاب والسنة لايمكن إلا بعد فهم المعنى،  ومن المقرر إن استنباط الأ

ولما كان فهم المعنى الذي يؤخذ الحكم منه تار  يكون عن طريق اللفظ وعبارته، وتار  يكون عن طريق  لالته،  

قسم علما  الأصول م  الحنفية كما نعلم دلالة اللفظ على المعنى وتار  يكون عن طريق اقتضائه، لذلك  

 :م  هذه النا ية إلى أربعة أنواع وهي

  لالة العبار ، و لالة الاشار ، و لالةالنص، و لالة الاقتضاء. 

ويقاب  مص لح مفهوم الموافقة عند المتكلمين الذي يق  في اطار قسمتهم للدلالات إلى من وق ومفهوم،  

 والمفهوم إلى مفهوم موافقة ومخالفة، مص لح " لالة  النص" عند الحنفية. 

 
 . 3/94. الإحكام للآمدي  1
 .  2/172. شرح العضد على مختصر المنتهى لابن الحاجب  2
ابناء  3 غير  من  النسب  مالكي، علوي  فقيه  محمد،  أبو  الشنقيطي،  العلوي  ابراهيم  بن  . عبدالله 

 . 4/65هـ  الأعلام للزركلي 1235فاطمة، صاحب نشر البنود ت
 . 284. مذكرة الشنقيطي/ 4



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
307 

الذي اص لح عليه   الموافقة  مفهوم  الدلالة" هي عين  " لالة  بعضهم  الحنفية ويسميها  النص عند  و لالة 

 المتكلمون. 

 وكما اختلف المتكلمون في تعريفهم لمفهوم الموافقة، فقد اختلف الحنفية في تعريفهم لدلالة النص.  

   2في أصوله بأنها: " ما يثبت بمعنى النظم لغة لااجتها اً ولا استنباطاً بالرأي".   1فيعرفهما السرخسي -1

 4بأنها:" ما علم علة للحكم المنصوص عليه لغة لا اجتها اً ولا استنباطاً".  3ويعرفهما الشاشي -2

البز وي  -3 وقي : هي    5ويعرفهما  ومقصو ه،  الكلام  بسياق  المن وق  من  المن وق  غير  بأنها:"فهم 

   6الجم  بين المنصوص وغير المنصوص بالمعنى اللغوي". 

 وجاء في التلويح عل  التوضيح ومسلم الثبوت بأنها:  -4

" لالة في علة الحكم التي يمكن فهمهما عن طريق اللغة، من غير حاجة إلى الاجتها  الشرعي، وذلك سواء  

   7أكان المسكوت عنه مساوياً للمنصوص عليه للتساوي في العلة أم أولى بالحكم منه لقو  العلة فيه". 

 وقد عرفها بعض المت خرين بتعريفات  ذكر منها:  

 
. محمد بن أحمد بن سهل، أبو بكر، شمس الأئمة، قاص من كبار الاحناف، مجتهد، صاحب كتاب  1

 . 5/315، الاعلام للزركلي 2/55هـ .مفتاح السعادة 483المبسوط ت
 . 241/ 1. أصول السرخسي 2
القفال، أبوبكر من أكابر علماء عصره بالفقه والحديث  3 . محمد بن علي بن إسماعيل الشاشي 

 .  2/176طبقات السبكي  1/458هـ .وفيات الاعيان 365واللغة والادب ت
 . 104. أصول الشاشي /  4
هـ مفتاح 482. علي بن محمد بن الحسين بن عبدالكريم، أبو الحسن، فخر الاسلام البزدوي، ت 5

 . 4/328الاعلام للزركلي  2/54السعادة 
 .1/73. كشف الاسرار للبزدوي  6
 . 312. المناهج الاصولية: د.فتحي الدريني/ 7
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" أن يفهم  فس اللفظ ثبوت حكم الواقعة المن وق بها لواقعة أخرى غيرمذكور ، لاشتراكهما في   -5

 1معنى يدر  باللغة أن العلة هي التي استوجبت ذلك الحكم" 

وقي  بأنها: "  لالة الكلام عل  حكم المنصوص عليه للمسكوت عنه لاشتراكهما في علة الحكم   -6

 2  ظر واجتها ". لى التي تفهم بمجر  فهم اللغة من غير احتياج إ

وةيت بدلالة النص، لأن الحكم الثابت بها لايفهم من اللفظ كما في عبار  النص أو اشارته، وإنما يفهم من  

  3طريق مناط الحكم أي علته. 

:" ولاتق  لهما أف ولاتنهرهما وق  لهما قولاً  ويمك  التمثيل لمفهوم الموافقة بقوله تعالى في شأن الوالدي  

   4كريماً واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وق  رب ارحمهما كما ربياني صغيراً" 

الحق تبار  وتعالى نه  عن الت فيف أي التضجر في وجه الوالدين، لأن  ية الكريمة أن  ويلاحظ في هذه الآ

 5لفظ الت فيف موضوع لغة لمعنى الس م والتضجر. 

والعارف باللغة يفهم أن النهي    6"  أف : صوت يدل عل  تضجر المتكلم"  ويقول صاحب تيسير التحرير :  

ذى، نهي عن ضرب الوالدين لأن ضرب الوالدين من أ واع الأضرار المنهي  عن اللفظ أف لما فيه من الأ

الت فيف في   عنها، فيكون ضربهما وحبسهما وشتمهماوتجويعهما حرام، لأن الشارع قد حرم بالنص ار  

 
 .372. أصول الفقه الإسلامي: زكي الدين شعبان/ 1
 . 1/353. أصول الفقه الإسلامي: د.وهبي الزحبلي  2
 . 1/353. أصول الفقه الإسلامي: أصول الفقه الإسلامي: د.وهبة الزحبلي  3
 23. الإسراء /  4
 . 713. القاموس المحيط/ 5
 . 1/90. تيسير التحرير لأمير باد شاه   6
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وجههما فيكون ضربهما وهو أمر مسكوت عنه وغير مذكور في الآية أولى بالتحريم لأ ه أبلغ في ايذائهما  

 وإها تهما بدرجة تفوق الت فيف ولوجو  العلة فيه أتم.  

ية الكريمة" والذي يتحص  منه أن يقال: تحريم الضرب معلوم  مام الغزالي في تعليقه عل  الآ وفي ذلك يقول الإ

من تحريم الت فيف. فيحتم  أن يحال به عل   لالة  فس اللفظ عليه، ويحتم  أن يحال عل   لالة معنى اللفظ  

  1،  عد به علة تحريم الت فيف" 

أما الشاشي فقد بين في أصوله : بأن ك  شيء توجد فيه العلة وهي الأذى يوجد الحكم وهو التحريم، لأن  

 . 2الثابت بدلالة النص بمنزلة الثابت بالنص في إيجاب الحكم به 

صوليين إلى أن حرمة الضرب ثابتة بالمن وق لا بالمفهوم الموافق ولا بالقياس لأن تحريم الت فيف وذهب بعض الأ 

أي    3يكون ذلك مستفا اً من النص لاالقياس و ذى عرفاً، فيكون حقيقة عرفية  يدل عل  تحريم جمي  أ واع الأ

 4بالفهم الحاص  من العلم بوض  اللفظ لغة من غير حاجة إلى اجتها  وقياس. 

ولى  أوقد يكون الحكم الثابت في المسكوت عنه عن طريق  لالة مفهوم الموافقة مساوياً لحكم المن وق به لا 

 منه. 

  5ومثاله قوله تعالى:" إن الذين يأكلون أموال اليتام  ظلماً إنما يأكلون في ب ونهم ناراً وسيصلون سعيراً" 

 فإ ه يدل عل  بعبارته عل  تحريم أك  أموال اليتام  ظلماً. 

 
 . 1. المستصفى  1
 . 106. أصول الشاشي ص  2
 . 3/63. شرح البدخشي على المنهاج  3
 . 1/90تيسير التحرير .  4
 . 10. النساء/ 5
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وك  من يعرف اللغة العربية ويفهم  لالة الالفاظ عل  معا يها يدر  أن العلة في هذا التحريم هي الاعتداء  

يضاً في أمور سكت الشارع  أ عل  مال اليتيم العاجز عن المحافظة عل  ماله وتفويته عليه، وهذه العلة متفقة 

شبه ذلك، فتكون حراماً كالأك   أال اليتيم بإحراقه أو تبديده أو التقصير في حفظه وما  معنها وهي إتلاف  

 .  2، غير أن  رجة الحكم في المسكوت عنه مساوية لدرجة الحكم في المن وق به لا أولى منه 1المنصوص عليه 

المتكلمين لمفهوم   تعريف  المقار ة بين  الموافقة أو   المبحث وأبدأ في تقسيمات مفهوم  أختتم هذا  أن  وقب  

نستطيع القول نن تعريف الحنفية    من التقارب، إلا أ نا  مس  وعاً لالموافقة وتعريف الحنفية لدلالة النص، لن 

   3: يتميز ع  تعريف الجمهوربالأمور التالية

إن ارتباط هذه الدلالة باللغة وعدم استنا ها إلى القياس يبدو واضحاً عندهم أكثر منه في تعريف   -1

 الجمهور. 

تأت من جهة اللغة عن طريق المعنى بدلالة سياق الكلام  إن تعريفاتهم امعة عل  أن هذه الدلالة   -2

 ومقصو ه، ولم ير  عنهم ما ور  عن بعض المتكلمين من أن هذه الدلالة تأت لغة من جهة العرف. 

 ول هذه الدلالة عندهم للأولى والمساوي بخلاف المتكلمين من  ول مفهوم الموافقة للمساوي   -3

 أحياناً وعدم  وله له، وهذا ما سنفصله في المبحث الثاني.  

 المبحث الثان : أقسام مفهوم الموافقة 

 
 . 373. أصول الفقه: زكي الدين شعبان/ 1
 . 130. منهاج الاصوليين: د.خليفة بابكر/ 2
 . 177. منهاج الاصوليين: د.خليفة بابكر/ 3
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 نا  نتهي  إوبعد عرض تعريفات العلماء لمفهوم الموافقة والمقار ة بينهما وخاصة بين تعريف المتكلمين والحنفية ف 

إلى ما ا ته  إليه أغلب المتلكمين من أن مفهوم الموافقة هو  لالة اللفظ عل  ثبوت حكم المن وق للمسكوت  

  1عنه سواء أكان المسكوت عنه أولى بالحكم من المن وق به او كان مساوياً له في ذلك لا  و ه. 

في الة كلية الشريعة بجامعة بغدا : " أن      - رحمه الله تعالى    –   ستاذ الدكتور حمد الكبيسيوقد وضح الأ

شعار  إولوية والمساوا  من جهة أخرى، و هذا الرأي هو الغالب من جهة، وأن اللغة تنبو بهذه الدلالة بحالتي الأ

لقصر هذا اللغة بالدلالة في الحالتين يأت من أن كلاً منهما يتبا ر بمجر  ةاع النص ب ريقة لا تع ي وجهاً 

 . 2المفهوم عل  الأولى فقط" 

   يمك  تقسيم مفهوم الموافقة إلى قسمين: وعل  ضوء ذلك التعريف 

  3ماكان المسكوت عنه أولى بحكم المن وق به منه، كقوله تعالى:" ولا تق  لهما أف ولا تنهرهما "  -1

، فالمن وق به في هذا النص هو تحريم الت فيف والنهر، وسكت هذا النص عن حكم الضرب والشتم والقت   

 والتجوي  وغيرها من أ واع الايذاء م  أنها أشد إيذاء وأبلغ طلباً لحكم التحريم من الت فيف.  

  4وقوله تعالى :" فمن يعم  مثقال ذر  خير يره، ومن يعم  مثقال ذر  شر يره" 

فإن المن وق به في النص هو الجزاء عل  العم  بمثقال ذر  خير كان أو شر، وما هو مثقال جب  أو فوق  

  5. ( التنبيه م  الأدنى إلى الأعلى الذر  مسكوت عنه م  أ ه أولى بالحكم منه، ويسميه بعض أه  الاصول بقق )

 
 . 135. مناهج الاصوليين: د.خليفة بابكر/ 1
نقلاً عن مجلة كلية الشريعة بجامعة بغداد، بحث بعنوان"الدلالة وأثرها   135. المرجع السابق/ 2

 ".25في تفسير النصوص وسريانها/ 
 . 25. الإسراء /  3
 . 8-7. الزلزلة/ 4
 .1/317، حاشية العطار على جمع الجوامع 48. تيسير الأصول/ 5
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ق  منه أولى بالحكم بالإباحة، كإباحة  ماء  أما المباحات فك ن يكون الله قد أباح لنا كثير شيءٍ، فيكون الأ

أه  الكفر المقاتلين غير المعاهدين وأموالهم التي لم يحظر منها علينا شيء، فك ن ما  لنا من أبدانهم  ون  

 (.  التنبيه م  الأدنى إلى الأعلى ويسم  هذا النوع بققق )   1موال أولى بالاباحة الدماء والأ

مث  قوله تعالى: "إن الذين يأكلون    2ماكان المسكوت عنه مساوياً لحكم المن وق به في ال لب  -2

  3أموال اليتام  ظلماً إنما يأكلون في ب ونهم ناراً وسيصلون سعيرا" 

لأك   افالمن وق به هو إتلاف مال اليتيم بالأك ، فضياعه بالإحراق او بأي وسيلة من وسائ  الضياع غير 

 4يساويه في طلب الحكم وهو النهي المقرون بالوعيد 

ومثاله قوله تعالى:" ومن أه  الكتاب من إن تأمنه بقن ار يؤ ه إليك ومنهم من إن تأمنه بدينار لا يؤ ه 

   5إليك إلا ما مت عليه قائماً" 

استو عه رج  من قري  ألفا ومائتي أوقية ذهباً ف  اه إليه، فإ ه يدل عل  أ ه إذا أ تمن   6كعبد الله بن سلام 

 7ولى. عل   ينار يؤ يه بال ريق الأ 

 
 .  48. تيسير الأصول/ 1
 . 284. مذكرة الشنقيطي/ 2
 .  10. النساء/ 3
 . 49. تيسير الاصول/ 4
 . 75. آل عمران/ 5
عبدالله بن سلام بن الحارث الاسرائيلي، أبو يوسف صحابي، قيل أنه من نسل يوسف بن يعقوب، .   6

 . 4/90، الأعلام للزركلي 2/382هـ .الاستيعاب43حديثاً. ت25أسلم عند قدوم النبي المدينة، له 
 . 1/94. تيسير التحرير  7
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 اء بالنسبة  إذ  به اللفظ الأعل  وهو القن ار قق الذي  ل المن وق عل  أن بعضهم يؤ و ه عل  ثبوت حكم الأ 

  1إلى هذا البعض فيما  و ه وهو الدينار والدرهم. 

إلا أن الإمام الغزالي وفخر الدين الرازي جعلوا شرط هذا التقسيم : أن لا يكون المعنى في المسكوت عنه  

  2أق  مناسبة للحكم من المعنى المن وق به. 

ولى إلى الحالتين السابقتين ققق التنبيه بالأ نى إلى الأعل ، والتنبيه  ور  مفهوم الموافقة الذي يكون في الدرجة الأ 

أن الحاجب في مختصره اكتف  بإيرا     إلا  3بالأعل  إلى الأ نى ققق هو الذي جرى عليه الكثير من المتكلمين. 

وذلك لأن التنبيه بالأ نى جع  التنبيه شاملًا لجمي  الصور، وحاصله أ ه    ،4ه التنبيه الأ نى إلى الأعل  وحد

الأ نى عبار  عن الأق  مناسبة لترتب الحكم عليه والأعل  عن الأكثر منه مناسبة له. فالت فيف أق  مناسبة  

ق  مناسبة بالجزاء مما فوقها، والقن ار أق  مناسبة بالت  ية مما  و ه، والدينار  أبالتحريم من الضرب، والذر   

عل  المسكوت عنه أشد مناسبة كان الحكم فيه أولى من المذكور،  أق  مناسبة بعدم الت  ية مما فوقه، ولكون الأ

   5ولهذا احتيج إلى معرفة الحكم، ومبنى هذا الكلام عل  أ ه لاعبّ  في مفهوم الموافقة بالمساوا . 

 طلاقات مفهوم الموافقة إ المبحث الثالث : 

 صوليين من المتكلمين متعد   ولكنها تختلف بحسب حاله.  الأةاء التي ت لق عل  مفهوم الموافقة عند الأ 

 ولى" فهم ي لقون عليه:  فإذا كان في "مرتبة الأ  -1

 
 . 112-1/113. التقرير والتخبير  1
 . 2/765. إرشاد الفحول  2
  1/94تيسير التحرير    2/112التقرير والتحبير    3/19المستصفى للغزالي    3/95الإحكام للآمدي  .   3

 . 2/173شرح العضد 
 . 2/172شرح العضد  241. التمهيد للأسنوي/ 4
 . 2/173. مختصر المنتهى  5
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  1والمرا  به ما يفهم من الخ اب ق عاً  "فحوى الخطاب"  - أ

 .  3أي في معناه  2ن القول" لح ويعنون به معناه، ومنه قوله تعالى: " ولتعرفنهم في   "لح  الخطاب" -ب

 4ويريدون به ما يفهم منه  مفهوم الخطاب" " -ت

 5أي ما  به الخ اب إليه  "تنبيه الخطاب"  - 

عل    -2 لا  الخ اب"  عليه"لحن  ي لق  فبعضهم  المساوي"  " رجة  في  عنه  المسكوت  إذا كان  أما 

 6الأول. 

العلماء مختلفون في إطلاقاتها فالإمام الشيرازي وحاص  الأ التسميات أن  يفرق بين "فحوى    7مر في هذه 

 .   8الخ اب" و "لحن الخ اب" 

 
تنقيح الفصول   1/224، شرح اللمع للشيرازي  2/172، مختصر المنتهى  194/ 3. الإحكام للآمدي   1

 . 55-53-53للقرافي/
 . 30. محمد/  2
 .1/94، تيسير التحرير 3/94. الإحكام للآمدي  3
 . 449-1/450. البرهان  4
 . 1/362أصول الفقه: د.وهبة الزحيلي  241التمهيد للأسنوي/ 1/95. نشر البنود  5
 . 1/96. نشر البنود  6
. ابراهيم بن علي بن يوسف الفيروز أبادي الشيرازي أبو إسحاق: العلامة المناظر، فقيه الامة  7

، وفيات 3/88هـ .طبقات السبكي  476في عصره، له ) التنبيه، المهذب، التبصرة، اللمع، وغيره( ت

 . 1/4الاعيان 
 .  1/424. شرح اللمع  8
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وكذلك  أما الآمدي في لق عل  مفهوم الموافقة "فحوى الخ اب" و "لحن الخ اب" من غير تمييز بين قسميه،  

  3صاحب مختصر الروضة   2وإليه ذهب ال وفي   1ابن الحاجب فإن الفحوى واللحن عنده اةان لمسم  واحد. 

 .  4والزيدية من المتكلمين 

ويرى ابن السبكي : أن المسكوت عنه إن كان أولى بالحكم من المن وق ةي المفهوم" فحوى الخ اب" وإن  

  5كان مساوياً له فهو "لحن الخ اب" 

أما الإمام   6وعل  هذا فالفحوى واللحن قسمان لمفهوم الموافقة  لا قسيمان له وإليه ذهب الشوكاني كذلك 

الغزالي فقد ة  مفهوم الموافقة بقق "فحوى الخ اب"  ون أن يلتفت إلى الألفاظ واجتهد كما يقول في إ را   

   7حقيقة هذا الجنس. 

وأما الإمام الشنقي ي فعنده أن المفهوم يسم  عل  اختصاصه بالأولى "لحن الخ اب" كما قد ة  المساوي  

 8مفهوم مساوا . 

 
 .  3/94. الإحكام للآمدي  1
. سليمان بن عبد القوي بن عبدالكريم الطوفي الصرصري أبو الربيع نجم الدين، فقيه حنبلي له   2

الفقه( ت البلبل في أصول   ( الوصول( و  الذهب  716) معراج  . شذرات  الكامنة    6/39هـ  الدرر 

2/154  . 
 .  74. شرح مختصر الروضة/ 3
 . 78، أصول الفقه: د.حمد الكبيسي/ 1/608. تفسير النصوص  4
العطار   5 حاشية  مع  الجوامع  جمع  النصوص    1/316.  د.حمد   1/608تفسير  الفقه  أصول 

 . 78الكبيسي/
 .  156. إرشاد الفحول/ 6
 .  2/191. المستصفى  7
 . 1/318حاشية العطار  1/90. نشر البنود  8
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 الفرق بين لحن الخ اب وفحوى الخ اب وجهان:   2والروياني  1وقد حكي عن الماور ي 

 فظ واللحن ما لاح في اللفظ.  ل لاأحدهما أن الفحوى : ما به عليه 

   3وثا يهما : أن الفحوى : ما  ل عل  ما هو أقوى منه ، واللحن : ما  ل عل  مثله. 

ما يرى   يرج  الاختلاف فيه إلى مقدار  الذي  فإن هذه المسميات من باب الاص لاح  أية حال  وعل  

صاحب الاص لاح من ا  باق مصلحةٍ عل  العربية التي هي لغة النصوص وهذه الشريعة، أو عدم ا  باقها  

   4عليها. 

 ؟ الموافقة ودلالة النص على الحكم هل هي قطعية أم ظنيةالمبحث الرابع: نوع دلالة مفهوم  

إن  لالة مفهوم الموافقة عل  الحكم لا تأخذ وضعاً واحداً عند الاصوليين من المتكلمين وإنما تتفاوت بين 

 الق عية والظنية. 

والمساوي من غير تفريق  ويبدو من عموم عباراتهم أن هذا التقسيم يجري عل  مفهوم الموافقة بقسميه الأولى  

  5بينهما في ذلك 

 فقد وجدنا الآمدي وغيره يقسمون مفهوم الموافقة إلى ق عي وظد:  

 .  6فالق عي : ما يكون فيه التعلي  بالمعنى ق عياً، وشد  المناسبة في المسكوت عنه ق عياً أيضاً  - أ

 
. ابن الحسن علي بن محمد بن حبيب، أبو الحسن، من أبرع قضاة عصره، له الأحكام السلطانية،  1

 .  1/326، وفيات الأعيان 3/285هـ .شذرات الذهب 450أدب الدنيا والدين( ت
. عبد الواحد بن اسماعيل بن أحمد، أبو المحاسن، فخر الاسلام الروياني، فقيه شافعي له ) بحر  2

 .  4/264طبقات الشافعية  1/297هـ . وفيات الأعيان 502المذهب، الكافي، حلية المؤمن( ت
 .  608-1/609. تفسير النصوص  3
 .  1/609تفسير النصوص  139. مناهج الاصوليين: د.خليفة بابكر/ 4
 . 1/631. تفسير النصوص  5
 .  2/173مختصر المنتهى   3/98الإحكام للآمدي  1/452. البرهان  6
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بالنص  الق عي  الموافقة  مفهوم  فيسمي  الحرمين  إمام  التلمساني   1أما  يسميه  بعض    3بالجلي   2كما  ويعرفه 

 .4المت خرين بأ ه : ما ق   فيه بنفي الفارق بين المسكوت عنه والمن وق 

  5والظد : ما يكون فيه التعلي  بالمعنى وشد  المناسبة في المسكوت عنه ظنيين أو أحدهما ظنياً.  -ب

، أما المت خرين فقد عرفوه بأ ه : ما ظن فيه ا تفاء   7والتلمساني بالخفي  6وقد عبّ إمام الحرمين عنه بالظاهر 

   8الفارق. 

ويمثلون لمفهوم الموافقة الق عي بآية الت فيف، وق عيته تأت من جهة أن ك  عارف باللغة يعلم ق عاً أن حرمة  

الت فيف فيه معللة بإكرام الوالدين و ف  الأذى عنهما، فالتعلي  بالمعنى ق عي، كما أن ك  عارف باللغة  

 . 9مة الت فيف يعلم أن حرمة الضرب في المسكوت عنه أشد مناسبة في ذلك من حر 

الكفار  فالعمد أولى، وإذا كان   القت  الخ   يوجب  إذا كان  كما يمثلون للظد بما قاله الإمام الشافعي : 

اليمين غير الغموس يوجب الكفار  فالغموس أولى، وإنما قال الشافعي بأ ه ظد لجواز أن لا يكون المعنى عة  

 
والتحبير   1 التقرير  التحرير    1/113.  الكبيسي/  1/95،تيسير  د.حمد  الفقه:  تفسير   85أصول 

 .  1/452البرهان  1/627النصوص 
. محم بن أحمد بن علي الإدريسي الحسني، أبو عبدالله العلويني المعروف بالشريف التلمساني،  2

والاصول( ت الفروع  بناء  إلى  الوصول  مفتاح   ( له  بالمغرب،  المالكية  أعلام  .الدرر 771من  هـ 

 .  5/327الأعلام للزركلي   3/327الكامنة 
 . 90. مفتح الوصول على بناء الفروع على الأصول للتلمساني/ 3
 456. معالم أصول الفقه عند أهل السنة والجماعة للجيزاني/ 4
  1/113،التقرير والتحبير    2/173،مختصر المنتهى    3/98،الإحكام للآمدي    1/452. البرهان   5

 .  1/95تيسير التحرير 
 .  1/452. البرهان  6
 . 90. مفتاح الوصول/ 7
 . 456. معالم أصول الفقه للجيزاني/ 8
 . 2/173مختصر المنتهى   3/99. الإحكام للآمدي  9
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الزجر الذي هو أشد مناسبة للعمد والغموس ب  التدار  والتلافي للضرور ، وربما لا يقبلهما العمد والغموس  

 .  1لعظمهما 

وبيان ذلك : أن الله تعالى قد أوجب الكفار  في القت  غير العمد بموجب قوله تعالى :" ومن قت  مؤمناً خ  ً  

ولى، وهذا ما ذهب إليه  لك عن طريق مفهوم الموافقة الأ ذوفُهم    2فتحرير رقبة مؤمنة و ية مسلمة إلى أهله" 

الإمام الشافعي كما بينتُ، وذلك لكون القت  العمد أولى بالمؤاخذ  والزجر من القت  الخ  ، فإذا أوجب  

الشارع الكفار  في القت  الخ  ، وهو أق  من العمد في المؤاخذ  فإن ذلك يدل عل  وجوبه من باب أولى  

 في القت  العمد.  

ي أخذ عن طريقه هذا الحكم ظد لا ق عي لاحتمال أن لا يكون موجب  ذوالواضح أن المفهوم الموافق ال

الكفار  في القت  الخ   المؤاخذ ، إذ المؤاخذ  مرفوعة في الخ   لقوله صل  الله عليه وسلم:"إن الله وض  عن  

   3والنسيان وما استكرهوا عليه". أمتي الخ   

   4وإنما موجبها تقصير المخ و وتفري ه في التثبيت ب ريقة أ ت إلى إزهاق روح إ سان آخر. 

ومن هنا جاز الاختلاف في مفهوم الموافقة الظد، مما ا بنى عليه الاختلاف بين الفقهاء في عد  من الفروع  

 حكام.  الفقهية والأ

 مفهوم الموافقة واق  في كون معنى العبا   هو الأغلب في الكفار  أم معنى العقوبة؟. والخلاف في ظنية 

 
 .  2/173. مختصر المنتهى  1
 . 92. النساء/ 2
المستدرك   1/322. رواه ابن ماجه والحاكم، وقال: صحيح على شرط الشيخين، سنن ابن ماجه   3

2/198  . 
 . 1/628تفسير النصوص  1/73التقرير والتحبير  3/99. الإحكام للآمدي  4
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حتى لا يكون وجوبها في القت  العمد العدوان والغموس مساوياً لوجوبها في القت  الخ   أو اليمين المنعقد ،  

للتدار  والتلافي بهذا المقد ر وهو افضلًا أن يكون هذا الوجوب أولى فيهما، لجواز أن يكونا غير قابلين 

   1الكفار ، لعظمهما وكبّ الجناية فيهما

 المبحث الخامس: آرا  العلما  في الأخذ بمفهوم الموافقة هل هي  جة أم لا؟ 

بعد عرض تعريف مفهوم الموافقة وإطلاقاته وأقسامه نأت لنتمس آراء العلماء فيه من جهة الأخذ به أو عدم  

 الأخذ به.  

  2أن الجميع قد اتفقوا على أخذ به م   يث المبدأ، فيكاد يكون  جة بإجماع السلف. فنجد  

   3ويقول أمام الحرمين: " من أ كر المفهوم لم يجحد ما يسم  بالفحوى" 

وأنه ليس    4إلا ما نقل ع  داود الظاهري أما الآمدي فيصفه بأ ه: مما اتفق أه  العلم عل  الاحتجاج به،  

  5بحجة. 

ولكن يبدو أ ه خلاف  او  وغيره من الظاهرية كان مرفوضاً من قب  الجمهور، ويؤيد ذلك ما ذهب إليه  

 ثلة من العلماء ومنهم:  

 
تفسير   91مفتاح الوصول/  1/115التقرير والتحبير    2/173. حاشية السعد على شرح العضد   1

 .  1/629النصوص 
 . 250، مذكرة الشنقيطي/150، مختصر ابن اللحام:  513. الرسالة/ 2
 .  1/451. البرهان  3
. داود بن علي بن خلف الاصبهاني، أبو سليمان، الملقب بالظاهري، أحد الأئمة المجتهدين في  4

 . 2/136، تذكرة لحافظ 216هـ .فهرست ابن النديم/270الإسلام، ت
 .  3/96. الإحكام لابن حزم  5
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   2: اعتبّ مفهوم الموافقة امعاً عليه. 1القاضي أبو بكر الباقلاني  . أ

الموافقة من باب  3ابن رشد . ب ينبغي أن يكون، لأن مفهوم  أ ه لا  فيه  الظاهرية  : وصف خلاف 

 .  4والذي ير ر ذلك ير ر  وعاً من الخ اب السم ، 

 .  6يصف خلاف ابن حزم المعبّر عن رأي الظاهرية في ذلك بأ ه مكابر   5وابن تيمية  . ت

ونجد أن الأ لة التي اعتمد عليها الظاهرية في ر  مفهوم الموافقة ور ت عل  لسان ابن حزم فيما كتبه في  

 حكام. مصنفه الإحكام في أصول الأ

وخلاصة الموقف أن ابن حزم رأى أن مفهوم الموافقة من القياس، والقياس باط ، فمفهوم الموافقة باط ،  

 . 7هكذا يصاغ  ليله عل  شك  القياس الاقتراني 

والذي  راه أن القول بمفهوم الموافقة هو من مفاخر هذه الشريعة في تفسير النصوص واستنباط ما يمكن أن  

تدل عليه من أحكام في غير المن وق، وأن اتجاه الجمهور الذي تنكبه ابن حزم هو المتساوق م  طبيعة لغتنا،  

 .  8وما كان يدركه العربي من الخ اب 

 
. محمد الطيب بن محمد بن جعفر، أبو بكر، قاص من كبار علماء الكلام، انتهت إليه الرئاسة في  1

 . 5/379، تاريخ بغداد   1/481هـ ، وفيات الأعيان 403مذهب الأشاعرة، ت
 . 157. إرشاد الفحول/ 2
هـ شذرات  595. محمد بن أحمد بن رشد الأندلسي، أبو الوليد الفيلسوف، له نحو خمسون كتاباً ت 3

 .  175-166/ 1، دائرة المعارف الاسلامية  4/320الذهب 
 . 157. إرشاد الفحول/ 4
. أحمد بن عبد الحليم بن عبد السلام بن عبد الله بن أبي القاسم الخضر النميري الحراني الدمشقي  5

التفسير  الدين، آية في  الدين، الإمام، شيخ الإسلام، داعية إصلاح في  العباس تقي  أبو  الحنبلي، 
  45-1/35هـ . فوات الوفيات  397والأصول، فصيح اللسان، له ) الجوامع، الفتاوى، وغيرة(، ت

 .  9/271النجوم الزاهرة 
 .  157. إرشاد الفحول/ 6
 . 87الكبيسي/ . أصول الفقه د.حمد  7
 . 1/658. تفسير نصوص  8
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فالعرب إنما وضعوا هذه الألفاظ للمبالغة في الت كيد للحكم في مح  المسكوت، واعتبّوها أفصح من التصريح 

   1بالحكم في مح  المسكوت. 

للآخر قالوا: هذا   اً قال الآمدي :" ولهذا فإنهم قق يعد العرب قق إذا قصدوا المبالغة في كون أحد الفرسين مسابق 

 2" الفرس لا يلحق غبار هذا الفرس، وكان ذلك أبلغ عندهم من قولهم: هذا الفرس سابق لهذا الفرس 

أغلقه  ولقد  تج عن تشد  ابن حزم في التمسك بالظاهر، أ ه لم يكتف بإغلاق بابه  ون القياس فقط، ب   

   3بإحكام  ون مفهوم الموافقة أيضا، م  أن إ را  الحكم عن طريقه لا يحتاج إلى رأي أو اجتها . 

 وعل  هدى مسلك من اعتبّ أن مفهوم الموافقة طريق من طرق الدلالة عل   

جال المائة الثامنة  ر من    4حكام، عد الباحثون بعلوم القرآن بإبرازه وتقديمه،  حتى رأينا إماماً كالزركشيالأ

  5للهجر  يفر ه بفض  خاص من باب معرفة أحكام القرآن، وأت  به تحت اسم " تنبيه الخ اب" 

وهذا إن  ل عل  شو فإنما عل  عظيم اعتبار العلماء لهذا المسلك من مسالك الاستنباط، ومقدار تقويمهم 

 لمقاييس العربية التي بها  زلت شريعة الإسلام.  

 . العمل م  مفهوم الموافقة: شرط السادس المبحث  

 اختلف الأصوليين في الشرط الذي به يعُم  بمفهوم الموافقة عل  أقوال:  

 
 . 1/658. تفسير نصوص  1
 .  3/97. الإحكام للآمدي  2
 . 1/662. تفسير نصوص  3
. محمد بن بهادر بن عبدالله الزركشي، أبو عبدالله بدر الدين، عالم بفقه الشافعية والأصول. تركي  4

هـ ) شذرات الذهب 794الأصل، مصري المولد والوفاة، له ) البحر المحيط، وقواعد الزركشي(، ت

 (. 3/357، الدرر الكامنة 6/335
 . 1/663. تفسير نصوص  5
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 وقد اشترطوا في مفهوم الموافقة أن يكون أولى من المذكور .   القول الأول: 

  1الشافعي، وهو ظاهر كلام الشي  أبي اسحاق الشيرازي، و قله الهندي  نوقد  قله إمام الحرمين في البّهان ع 

 .  2عن الأكثرين 

، بمعنى أن يكون المفهوم أولى  هؤلاء جعلوا المفهوم قسمين تار  يكون أولى، وتار  يكون مساوياً   القول الثان:

ق  مناسبة للحكم من  أله فجعلوا شرطه أن لايكون المعنى في المسكوت عنه    بالحكم من المن وق أو مساوياً 

 المعنى المن وق به.  

 .  3وإليه ذهب الغزالي وفخر الدين الرازي وأتباعهما 

هذا الشرط : " يعد أن شرط مفهوم الموافقة فهم المعنى في مح  الن ق كالتعظيم   موضحاً   4قال ابن بدران 

ونحوه فإن فهمنا من آية الت فيف، أن المعنى المقتضي لهذا النهي هو تعظيم الوالدين، فلذلك فهمنا تحريم  

الضرب أصلًا. لكنه لمرا  ف  الت فيف في الأعم  لر عل   في الضرب الأخص ب ريق الأولى" 
5   

 

  

 
. محمد بن عبد الرحيم بن محمد الأرموي، أبو عبدالله، صفي الدين الهندي، فقيه شافعي وأصولي،  1

 .  2/187، البدر الطالع 14/74هـ . البداية والنهاية 644له ) نهاية الوصول إلى علم الأصول(، ت
 . 156. إرشاد الفحول/ 2
 . 156. إرشاد الفحول/ 3
حنبلي،  4 أصولي  فقيه  بدران،  بن  محمد  بن  عبدالرحيم  بن  مصطفى  بن  أحمد  بن  عبدالقادر   .

 (. 73/ 4هـ ) الأعلام للزركلي 1346ت
 .  2/200. نزهة الخاطر العاطر  5
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 الخاتمة 

والآن، وقد ا تهيت من هذه السياحة العجل  في رحاب مفهوم الموافقة، ووقفت عل  خلاصة سريعة من  

السماء عل  استبصاره ورصده من ملامح ومواقف الأصوليين من هذه خصائصه و قائقه، فذلك ما أعا ت  

 حكام.  الدلالة وأثرها في استنباط الأ

ولقد حاولت بقدر المست اع إبراز الخ وط العريضة والمنع فات الرئيسية في نهج الأصوليين في فهمهم لهذه 

 الدلالة.  

ولكن لما كا ت طبيعة عملي في هذا البحث محدو  ، من غير تعمق بما فيه إرواء لفكري وحب است لاعي 

لضيق المد  التي كلفت فيها لإنجازه، فقد وفقد الله إلى محاولة رصد بعض النتائج وإ را  الجزء اليسير     ظراً 

 منها وهي:  

أن فهم الدلالة تختلف اختلافاً متبايناً بحسب تباين السامعين في ذلك، ويكون بقدر حظ ك    -1

 الفهم ولمح الخفيات والوعي ومذاهب البيان وأعرافه ومواضعه. واحد منهم في 

إن ل بيعة الكلام  فسه وطريقة بنائه وتكوينه ومنهج توظيفه واقتراب غايته وبعدها، أثراً بالغاً في   -2

 إثراء هذا التفاوت في  لالات الألفاظ.  

 راكات مثلما حظيت الآيات البينات في الذكر الحكيم عل   أ ه لم يحظ قول بتكاثر المفاهيم والإ  -3

الرغم من أ ه بلسان عربي مبين، فمن الناس من يفهم من الآية حكماً أو حكمين، ومنهم من يفهم منها  

عشر  أحكام أو أكثر، ومنهم من يقتصر في الفهم عل  ار  اللفظ  ون سياقه و ون إيمائه أو إشاراته أو  

 ه، فباب الدلالات باب عجيب في فهم القرآن لا ينتبه له إلا النا ر من أه  العلم.  تنبيهه أو اعتبار 
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إن البحث في  لالات الألفاظ لا تقتصر عل  حاجة طالب الدراسات الشرعية فقط، ب  يحتاجه   -4

طالب الدراسات القا و ية كذلك، لأنها بمثابة قوا ين عامة لتفسير الألفاظ، وبيان  لالاتها بصرف النظر عن  

 عربي.  كون هذه الألفاظ قوالب لأحكام شرعية أو قواعد قا و ية ما ام اللفظ في كليهما 

 إن الاختلاف في تعريف المن وق أ ى إلى الاختلاف في تعريف المفهوم.   -5

أن  لالة النص هي عين مفهوم الموافقة إلا أن لدلالة النص أمور يتميز بها عن مفهوم الموافقة   -6

 لكونها واضحة لغةً وشاملة لنوعي المفهوم.  

من طرق الدلالة عل     اً لقد لعب هذا الفن  وراً كبيراً في إبراز علوم القران، من حيث كو ه طريق -7

 حكام وتفسير النصوص.  الأ

ولا أحسب أ د قد وفيت هذا الموضوع حقه في البحث، ولا أتيت عل  ك  ما في تفاصيله و قائقه في هذه 

العجالة، ولكد أخذت من بعض ما فيه ب رف، ولعله يكون الداف  لي للبحث فيه بتوس  وتمعن أكبّ في  

 المستقب ، أو يجده غيري من لقاً إلى رحاب مفهوم الموافقة الواس .  

 

اللهم اغفر لنا ما لا يسعه إلا عفو ، ولا يمحوه إلا تجاوز  وفضلك، اللهم لا نحصي ثناء عليك أ ت كما  

أثنيت عل   فسك، سبحا ك لا إله إلا أ ت والحمدلله في الأولى والآخر ، وله الحكم وإليه الأمر كله وهو  

 حسبنا و عم الوكي .  
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 الملخص 

يحتل محصول الذرة اهمية كبيرة في المبادلات التجارية الدولية و ذلك بسبب تباي  مناطق انتاجها و   
تنوع الطلب عليها في جميع ارجا  الكرة الارضية . ونظراً للدور الكبير الذي يمك  ان تلعبه الاسعار  

ان تقلبات الاسعار العالمية  في التأثير على الانتاج و الاستهلاك  و التوزيع  ، لذا فان البحث يفترض 
لبرميل النفط يمك  ان تؤثر على استقرار الاسعار العالمية للذرة  ، نظرا لكون النفط بمشتقاته يحتل 
نسبة مهمة م  تكاليف انتاج الذرة مما يجعل اسعار الذرة في الاسواق العالمية أكثر عرضه للتقلبات  

اجل اثبات صحة هذه الفرضية . فان البحث اعتمد    السعرية خلال الفترات الزمنية القصيرة  ، وم  
في منهجيته على الربط بين مضامين النظرية الاقتصادية و بين  الاسلوب القياسي لقياس اثر تقلبات  
الاسعار العالمية لبرميل النفط  على التقلبات الحاصلة في الاسعار العالمية للذرة  ، و تفسير هذا التأثير  

 بق مع منطوق النظرية الاقتصادية . تفسيراً علمياً يتطا 

وقد تم الاعتماد في هذا البحث على المصادر العلمية الرصينة ، كما تم الاعتماد على البيانات المنشورة   
الدولية ذات   للمنظمات  الانترنيت   العالمية على شبكة  المواقع  العالمية و  الدوريات  و  النشرات  في 

( ، و النشرات الاقتصادية لمنظمة الدول المنتجة للنفط   FAOالمصداقية العالية مثل منظمة الفاو )  
 (OPEC   . ) 

ان تقلبات الاسعار العالمية لبرميل النفط بالزيادة  و توصل البحث الى عدة نتائج مهمة كان م  ابروها  
العالمية للحبوب ، و قد يؤدي الى زيادة الفقر و المجاعة في العالم م  خلال تأثيره بالزيادة على الاسعار  

 لاسيما الاسعار العالمية للذرة . 
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 المقدمة 

الاسعار العالمية لبرميل النفط يمك  اعتبارها م  اهم المتغيرات الاقتصادية التي تؤثر على كميات و   
 جم محصول الذرة لكون النفط بمشتقاته يشكل جز  مهم م  تكاليف انتاج الذرة ، لذا فأن الاسعار  

في الرقعة الزراعية لمحول   العالمية لبرميل النفط تساهم بتوجيه المنتجين الزراعيين للتوسع او الانكماش
الذرة . وذلك م  خلال توجيه الموارد الاقتصادية نحو البدائل الافضل م  خلال دراسة تاثيراتها في  
الاتجاهات الاستهلاكية وطبيعة العلاقة بين السعر و الكمية و الايراد و التكاليف . وهذا الاثر هو م   

الن وانتاج  الزراعي  للانتاج  الاساسية  انتاج  السمات  بمرونات  يتمتعان  باعتبارهما  سوا   على  د  فط 
منخفضة سوا  على مستوى العرض او الطلب عليه مما يترتب على ذلك تقلبات سعرية م  فترة زمنية  

 الى اخرى ) م  عام الى اخر ( .  

و يساعد ذلك على تحليل اسعار برميل النفط  في الاسواق العالمية وعلى فهم العلاقة الاقتصادية سعر 
برميل النفط في الاسواق العالمية وبين سعر الذرة في الاسواق العالمية  ، و بالتالي امكانية التنبؤ بتقلبات  

 الاسعار المستقبلية . 

اهمية البحث : نظراً لكون النفط بمختلف مشتقاته يشكل جز  كبير ومهم م  جدول تكاليف انتاج  
الذرة ، لذا فم  الطبيعي ان تنعكس التقلبات الحاصلة في الاسعار العالمية للنفط على شكل تقلبات  

 مماثلة في الاسعا ر العالمية للذرة . 

لقد  صلت اختلالات كبيرة بين عرض محصول الذرة و الطلب عليه كغذا  بسبب  مشكلة البحث : 
تقلبات سعر محصول الذرة في الاسواق العالمية مما زاد م  مشكلة انعدام الام  الغذائي لشريحة واسعة  
م  السكان . و ان هذه التقلبات الحاصلة في السعر العالمي للذرة يمك  ان تعزى اسبابها الى تقلبات 

 مماثلة في الاسعار العالمية لبرميل النفط . 

الاسنننننننعار العالمية لبرميل النفط على   تقلبات  يهدف البحث الى دراسنننننننة وتفسنننننننير اثرهدف البحث :  

 ( . 2020 – 1990التقلبات الحاصلة في الاسعار العالمية للذرة في المدة ) 
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فرضنننننننننننينة البحنث : يفترض البحنث وجود عندد م  المتغيرات الاقتصنننننننننننادينة التي تؤأثر كبير للتقلبنات  

  الحاصننننننننننلة في الاسننننننننننعار العالمية لبرميل النفط ، و هذه المتغيرات هي ل الطلب العالمي على النفط  ،

العرض العالمي للنفط في الاسنننواق العالمية ، سنننعر رف الدولار الامريكي مقابل اليورو ، العوامل الجيو  

سننننياسننننية ، العوامل المناخية   . فضننننلاُ ع  افتراض ان جز  مهم م  التقلبات الحاصننننلة في الاسننننعار 

 العالمية للذرة تعزى الى التقلبات الحاصلة في السعر العالمي لبرميل النفط .

منهجية البحث : يعتمد البحث في منهجيته على اسنننننننننلوبين ، الاول هو الربط بين مضنننننننننامين النظرية  

الاقتصنننادية في مناقشنننة و تحديد و تفسنننير العلاقة بين المتغيرات الاقتصنننادية التي يعتقد ننها تؤثر على 

و الثنان م  خلال الاسنننننننننننعنار العنالمينة لبرمينل النفط ، و م  س التناثير على السنننننننننننعر العنالمي للنذرة .  

 الاستفادة م  اساليب التحليل القياسية و الوصفية لغرض التوصل الى صحة الفرضية . 

وقند تضنننننننننننم  البحنث مبحثين عنالجننا في المبحنث الاول العلاقنة بين المحنددات سنننننننننننعر برمينل النفط في 

الاسنننننننننواق العالمية و م  س اثر التقلبات الحاصنننننننننلة في الاسنننننننننعار العالمية لبرميل النفط على التقلبات  

ادي لمحددات السننعر  الحاصننلة في الاسننعار العالمية للذرة ، فيما تناولنا في المبحث الثان القياس الاقتصنن

العالمي لبرميل النفط ، وكذلك اثر تقلبات الاسننننننعار العالمية لبرميل النفط على التقلبات الحاصننننننلة في 

 اسعار الذرة مع تحليل و تفسير هذه الاثار خلال مدة البحث . 

وقد اعتمد البحث على الدراسنننات التي أ زت م  قبل المنظمات والمؤسنننسنننات الدولية الر ية وعلى 
البحو: العالمية المنشننورة في الدوريات العالمية التي غطت الجانب النظري م  الدراسننة .  أما المصننادر 

م  أهمهنا التي تمنت الاسنننننننننننتفنادة منهنا للحصنننننننننننول على البينانات التي غطنت الجناننب التطبيقي فكنان  
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ولسننوات عديدة وكذلك تمت    [ 1 ]الإ صنائيات المالية الدولية التي يصندرها صنندوق النقد الدولي  
 ]. وكذلك إ صنائية البنك الدولي [ 2 ]ولسننوات عديدة   الاسنتفادة م  إ صنائيات التجارة الدولية

، فضننننلًا ع  إ صننننائيات التجارة والتنمية    [ 4 ]  وكذلك الإ صننننائيات السنننننوية للأمم المتحدة   [ 3
الصنادرة ع  منظمة الأمم المتحدة . فضنلًا ع  النشنرات و الإ صنائيات الصنادرة م    [ 5 ]الدولية  
بالإضنننننافة  إلى البيانات المنشنننننورة على قاعدة البيانات العامة في منظمة الأغذية    ( OPECمنظمة )  

فضننلا ع  البيانات المنشننورة في إ صننائيات ودراسننات  المنظمة العربية       [ 6 ]  ووالزراعة العالمية الفا
، بالإضنافة إلى اسنتعانة  [7]للتنمية الزراعية فضنلا ع  البيانات المنشنورة على موقع المنظمة الالكترون  

و د ولسنننننننننننوات عديدة ، وبالبيانات  البا ث بالبيانات المنشننننننننننورة في التقرير الاقتصننننننننننادي العربي الم
 المنشورة في المجموعة الإ صائية للدول العربية التي ينشرها صندوق النقد العربي وأخرى غيرها .

العالمية لبرميل النفط   وقد توصل البحث إلى استنتاجات عديدة كان م  أبرزها ان تقلبات الاسعار 
الفقر و   الى زيادة  يؤدي  قد  العالمية  بالزيادة  الاسعار  العالم م  خلال تأثيره بالزيادة على  المجاعة في 

 للحبوب ، و لاسيما الاسعار العالمية للذرة . 

 

 اولا : الاطار النظري لتقلبات سعر برميل النفط و انعكاساته على الاسعار العالمية للذرة 

 اولاُ : محددات عدم استقرار سعر برميل النفط .     

يعرف عدم الاسننننننتقرار ننه الانحرافات في الاسننننننعار ع  وضننننننعها الاعتيادي هذا التعريف افترض       

ضنننننمناً أن الانحرافات الممك  التنبؤ بها هي متوقعة م  قبل  كومات الدول المصننننندرة و المسنننننتهلكة  

مثل انخفاض  للنفط في آن وا د و هذه الانحرافات قد تؤدي الى تداعيات كبيرة في الاقتصنننننناد العالمي  
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او زيادة النمو في الاقتصننننننننناد العالمي فضنننننننننلًا ع  انخفاض او زيادة الاسنننننننننتثمارات والإيرادات العامة  

 والإنفاق العام في الدول المصدرة و المستهلكة للنفط على  د سوا  .

فم  نا يننة أخرى إن الانحرافننات غير المتوقعننة م  الممك  أن تسنننننننننننبننب تعقينندات في التخطيط        

الخاص والعام والتقلبات الدورية في ميزان المدفوعات وينتج عنها أيضنننناً صننننعوبات في تقدير العوائد و 

قتصنننادية لعدم  الخسنننائر المتوقعة م  الانتاج الزراعي و الصنننناعي و الضنننرائب ، وم  س فان الأهمية الا

الاسنننننننننتقرار مرتبطة بنتائج الانحرافات المتوقعة والممك  التنبؤ بها ومرتبطة أيضننننننننناً  ثار الانحرافات غير 

 .  [ 8 ]المتوقعة 

إن ظاهرة عدم اسنننتقرار الاسنننعار العالمية للنفط في الاسنننواق العالمية يعود سنننببها إلى وجود علاقة        

 قوية بين مجموعة م  المحددات التي تؤثر في عدم استقرار هذه الاسعار بشكل أو  خر وم  أبرزها :

يسننننننننتند اليها البا ث في  اعتقاده ان هذه التقلبات في الاسننننننننعار العالمية  هناك العديد م  الادلة التي  

 لبرميل النفط سوف تؤدي الى تقلبات في الاسعار العالمية للذرة .

𝒀𝟐 = 𝜷° + 𝜷𝟏𝒀𝟏 

 2Y تقلبات الاسعار العالمية للذرة = 

1Y . تقلبات الاسعار العالمية لبرميل النفط = 

وم  اجل قياس اثر تقلبات اسننننننعار برميل النفط على الاسننننننعار العالمية للذرة لابد و كخطوة اولى ان 

الاسننننننعار العالمية للبرميل النفط  ، و منها عوامل اقتصننننننادية ، و عوامل   محددات عدم اسننننننتقرارنختبر  
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مناخية ، و عوامل فنية ، و عوامل جيوسننننياسننننية ،و عوامل نقدية ، و عوامل الندرة .لكننا في المر لة  

 الاولى  سنحاول التركيز على اهم تلك العوامل و كما في معادلة الانحدار المتعدد التالية .

𝐘𝟏 = 𝜷° + 𝜷𝟏𝑿𝟏 + 𝜷𝟐𝑿𝟐 + 𝜷𝟑𝑿𝟑 + 𝜷𝟒𝑿𝟒 + 𝜷𝟓𝑿𝟓 + 𝜷𝟔𝑿𝟔 
1Y =   .  السعر العالمي السنوي لبرميل النفط 

= 𝑿𝟏 العرض العالمي للنفط. 

 = 𝑿𝟐 الطلب العالمي على النفط 

 = 𝑿𝟑  سعر صرف الدولار الامريكي مقابل اليورو 

=  𝑫𝟏  العوامل الجيوسياسية 

 = 𝑫𝟐  العوامل المناخية 

 السعر العالمي السنوي لبرميل النفط .  :   1  –  1

برميل  النفط  م  اجل معرفة التقلبات الحاصلة  في البد لابد ان نتطرق الى وجود اكثر م  نوع لسعر 
 في الاسعار الجارية لبرميل النفط الخام وهي : 

: الاسعار الا ية : و هي الاسعار الحالية التي يجري التعامل بها عملياُ في السوق في    1  –   1  –   1
تاريخ معين بموجبها بسعر برميل النفط  . وقد تنسب الاسعار الى اسواق مختلفة مثل سعر برنت ، و 

يل و ذلك  سب سعر النفط العربي و غيرها ، او قد تشمل انواع معينة مثل النفط الخفيف او الثق
(    1971محتواها م  الكبريت . وقد اقرت اتفاقية طهران المبرمة مع شركات النفط العالمية عام )  

 % ( سنويا لمواجهة التضخم السنوي .  2.5بزيادة سعر برميل النفط بمعدل )  

: السعر الحقيقي : وهو السعر الا ي الحالي لبرميل النفط منسوب الى سنة الاساس .   2  – 1 –  1
ويتم  سابه  سب السعر الا ي الحالي بعد استبعاد تأثير عوامل التضخم الماثلة بين سنة الاساس  
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المعتمدة و السنة الحالية ، و بموجبه يتم المقارنة بين القوة الشرائية المتحققة ع  بيع برميل النفط في  
 السنة الحالية عنها في سنة الاساس . 

( بزيادة سعر برميل النفط   1971وقد اقرت اتفاقية طهران المبرمة مع شركات النفط العالمية عام )  
 % ( سنويا كعلاوة خاصة باعتبار النفط ثروة ناضبة .   2.5بمعدل )  

:السعر الاقتصادي : تشترك عدة عوامل في تحديد السعر الاقتصادي ، و تتداخل هذه    3  –  1  –  1
العوامل في السوق ضم  عوامل العرض و الطلب ، و تتضم  هذه العوامل اسس و مبادئ اقتصادية  

، وقد  مثل ) تكاليف الانتاج و اسعار السلع البديلة و المنعة في السلعة و الندرة النسبية للنفط (  
الثانية )    9  1971اقرت اتفاقية جنيف الاولى عام )   تبعا    1973و  ( مبدأ تصحيح سعر النفط 

للتغيرات الحالة بقيمة الدولار مقابل العملات العالمية الاخرى بزيادة سعر برميل النفط بمعدل لا يقل 
 % ( سنوياً .  5ع  )  

و   المبار كغذا   البشري  الاستهلاك  لأغراض  متزايدة  بمعدلات  الذرة  على  العالمي  الطلب  يتزايد 
الاستهلاك غير المباشر ) الطلب المشتق م  الطلب على اللحوم (  يث تدخل الذرة كمكون اساسي 

يع  يث في العلائق لمختلف انواع الثروة الحيوانية ، بالإضافة الى الطلب على الذرة لاغراض التصن
يدخل محصول الذرة في العديد م  الصناعات كصناعة الزيوت النباتية و صناعة الكحول الاثيلي و 
غيرها م  الصناعات الاخرى  ، ويعزى النمو في الطلب على الذرة الى الزيادة الكبيرة في عدد السكان  

. كل ذلك مع انخفاض    الف نسمة يومياً   250)،  يث يزداد عدد سكان الكرة الارضية بما يزيد ع  )  
الاراضي الصالحة للزراعة بسبب زيادة التصحر و الز ف العمران على الاراضي الزراعية ، فضلاً ع   
انخفاض الاراضي الزراعية المخصصة لانتاج الذرة لكون هذا المحصول مجهد للأرض الزراعية سنة بعد  

. لذا وم  اجل  ل هذة المشاكل وزيادة المعروض السلعي م  محصول الذرة كان لابد     [ 9 ]اخرى  
م  استخدام التطور التكنولوجي في الانتاج الزراعي سوا  كان استخدام الا دة الكيمياوية بمختلف 
ر  انواعها ، و كذلك باستخدام التقنيات الحديثة م  المكائ  و الآلات الزراعية ، لذلك يمك  اعتبا

زراعي باعتباره وقود للمكائ  و الآلات الزراعية أو  النفط جز  اساسي و مهم م  تكاليف الانتاج ال
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كونه المادة الاساسية  الاولية لصناعة الا دة الكيميائية على اختلاف انواعها ، و على الرغم م   
المحاولات الجادة التي تبذلها الدول المتقدمة و لاسيما الدول الصناعية المستوردة للنفط لإيجاد بدائل  

لفة الحصول علية و انخفاض  اخرى للطاقة إلا ان النفط  يبقى الخيار الافضل في الاستخدام لانخفاض ك
مرونة الطلب السعرية  علية . وهذا يجعل م  النفط عامل اساس و مؤثر في تكاليف الانتاج الزراعي 
، وهذا ما يفسر ايضا ان جز  كبير م  التقلبات التي تحصل في الاسعار العالمية للذرة تكون ناشئة  

ع  ذلك فان استخدام الوسائل التي يعتمد    فضلاً بسبب التقلبات الحاصلة في الاسعار العالمية للنفط .  
      .   [ 10 ]في استخدامها على النفط تؤدي الى زيادة الكميات المنتجة م  الذرة  

أما عندما ترتفع الأسعار العالمية للنفط ؛ فان ذلك يدفع  تما تكاليف الإنتاج الزراعي إلى الأعلى،  
وم  س ترتفع الأسعار العالمية للحبوب . إذ ان زيادة اسعار النفط ستؤدي الى انخفاض الدخل القومي 

العالمي مم للدول المستوردة للنفط مما يؤدي الى انخفاض الطلب  مباشر  ا قد يؤدي الى ركود بشكل 
العالمي مما قد يؤدي الى انخفاض    [ 11 ]الاقتصاد العالمي   النمو الاقتصادي  . وهذا يعني انخفاض 

الطلب العالمي على النفط و م  س انخفاض سعر  برميل النفط  ، و هذا يعني انخفاض تكاليف الانتاج  
سلع الزراعية في الاسواق العالمية و لاسيما الزراعي بشكل عام ، مما يؤدي الى انخفاض انخفاض اسعار ال 

   .[ 12 ]  اسعار الحبوب ومنها الذرة  

إلا ان هناك بعض الاقتصاديين م  يرى عكس ذلك معتقداً ان الزيادات الحاصلة في اسعار النفط كان  
للبلدان الرئيسية المنتجة  لها أثر ايجابي على العمل الزراعي و على الدخول المزرعية  و الموازيين الزراعية  

 و المصدرة للحبوب  أكثر م  أثاره السلبية و ذلك بسبب : 

أولًا : إن الزيادة في  معدلات أسعار الحبوب كانت اكبر الزيادة في معدلات أسعار المدخلات الزراعية  
م  المشتقات النفطية نتيجة للعجز في المخزونات العالمية للحبوب المستنفذة بسبب موجات الجفاف،  

 ( الزراعي  الموسم  العالم خلال  بلدان  معظم  أصابت  منتج1973/ 1972التي  رئيسيين ( ودخول  ين 
 للحبوب كالصين والاتحاد السوفييتي آنذاك إلى السوق العالمية للحبوب كمستوردي .  
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: انخفاض نسبة مساهمة تكلفة المشتقات النفطية في تكوي  التكلفة الكلية للإنتاج الزراعي في   ثانياُ 
البلدان الرئيسية المصدرة للحبوب، فعلى سبيل المثال، يقدر الخبرا  نن تكاليف الأ دة والمبيدات  

الزراعية تشكل في المتوسط   نتاج الزراعي في  % تقريبا م  تكاليف مدخلات الإ15ووقود الآلات 
 [ [ 10 ]  الولايات المتحدة وفرنسا وكندا واستراليا

كما أن الدول المصدرة للنفط ستحقق مكاسب نقدية عندما ترتفع أسعاره، إذ أن تزايد الإيرادات  
التي أدت إلى   التعليمية والصحية،  الفرد، والمستويات  إيجابية في معدل دخل  النفطية لها آثار  المالية 

نفسها إيجابيا    ارتفاع عدد السكان، ولقد عكست هذه التغيرات الاجتماعية والصحية والديموغرافية
على الميل الحدي للاستهلاك بالارتفاع، وبالتالي زيادة الطلب الاستهلاكي، الذي تشكل الحبوب أهم 
استيراد الحبوب   لزيادة  النفطية، فتحت مجالا أوسع  الصادرات  مكوناته، فضلا ع  أن زيادة عوائد 

 والسلع الغذائية الأخرى . 

لك  الوضع مختلف بالنسبة للبلدان النامية المستوردة للنفط ؛ فعندما ترتفع أسعار النفط، فان الضرر  
 يلحق في اقتصاداتها م  زاويتين ؛ 

أولاهما ارتفاع تكاليف الإنتاج الزراعية )الطاقة المحركة، والأ دة والمبيدات البتروكيميائية (، وثانيهما  
%  759ارتفاع قيمة فاتورة الحبوب المستوردة. إذ ارتفعت قيمة واردات الدول النامية م  الغذا  بنسبة  

وذلك لأن الدول المتقدمة تمكنت م  نقل عب  ارتفاع    .[ 13 ]  1981-1971عام خلال الفترة  
تكاليف الإنتاج الناجمة ع  ارتفاع أسعار النفط إلى أسعار السلع الصناعية والزراعية، وقد تزام  ذلك  
مع زيادة الطلب على الحبوب خلال المر لة الأولى لتصحيح أسعار النفط، بدخول الصين والاتحاد 

ر   ،   [ 14 ]   كبيري  للحبوب  السوفيتي )سابقا( كمستوردي فضلا ع  تحول البلدان النامية م   مُصَديِ
رئيس للحبوب إلى مستورد رئيس لها، منذ خمسينيات القرن الماضي، بسبب تركيز اهتمام العديد م   
هذه البلدان على التصنيع على  ساب زراعة الحبوب، وزيادة سكان هذه الدول بمعدلات أكبر م   

وتعَر   للحبوب،  إنتاجها  نمو  معدلات  الطبيعية كالجفاف زيادة  للكوار:  منها  العديد  أراضي  ض 
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الرئيسة   الدول  تطبقها  كومات  التي  السياسات  الزراعية، وأخيرا  والفيضانات والأعاصير والآفات 
 المصدرة للحبوب، للمحافظة على مكانتها  التنافسية في الأسواق العالمية، كاعانات التصدير. 

 الاسعار العالمية للذرة :   –  2

م  خلال مراجعة السجلات و الإ صائيات التجارة العالمية ، و كذلك السجلات و الوثائق العالمية  
السنوية الخاصة بمنظمة اوبك يتبين لنا نن مسيرة و اتجاهات الاسعار العالمة لكل برميل النفط و سعر  

ثان منه وبعد  ( ولاسيما في النصف ال  1990ط  الذرة كانت متزامنة في وقت وا د . ففي على )  
غزو العراق للكويت و خروج كل م  العراق و الكويت م  السوق العالمية للنفط . ارتفع سعر برميل 

  1996$ (. وفي عام )    109.8$ (مما ادى الى ارتفاع سعر ط  الذرة الى )    22.5النفط الى  والي )  
ار الاقتصاد الاسيوي الذي ادى إلى  ( اتجهت الاسعار العالمية للنفط الى الارتفاع نتيجة لزيادة الازده

زيادة الطلب العالمي على النفط مما ادى الى ارتفاع سعر برميل النفط في الاسواق العالمية الى  والي )  
$( ، وهذا بدوره تسبب في ارتفاع كبير في سعر الذرة في الاسواق العالمية  يث وصل سعر    20.29

 ( دولار/ ط  .    184.1الذرة الى )  

( التي ادت الى هبوط  اد في اسواق النفط العالمية نتيجة لانخفاض    2001/  9/    11وبعد ا دا: )  
  ( يقارب  بما  العالمية  الاسواق  في  المعروضة  النفط  التوقعات    2كميات  بسبب  يومياً  برميل  ملين   )

$ ( مقارنة    18.1التشاؤمية التي سادت الاقتصاد العالمي مما ادى الى انخفاض سعر برميل النفط الى )  
$ ( ، فان سعر ط  الذرة في الاسواق    28.38(الذي بلغ )     2000بسعر برميل النفط عام )  

( الى )    2000( دولار / ط  ، بعدما وصل عام )  102.5( الى )    2001العالمية انخفض عام )  
%    10.84( بمعدل )    2002( دولار / ط  . إلا ان سعر ط  الذرة ارتفع في عام )    111.36

( دولار / ط  و ذلك بسبب الجفاف الذي اصاب بعض الدول المنتجة الرئيسية    117.6(ليصل الى )  
$ ( س ارتفع الى    40( بلغ سعر برميل النفط اكثر م  )  2003للذرة . و بعد سقوط بغداد عام )  

لذرة في  ( مما ادى الى زيادات مماثلة في سعر ط  ا  2005$ ( عام )    75$ ( س وصل الى )    60)  
الذرة )   بلغ سعر  العالمية ،  يث  )    132الاسواق  الى )    2004(دولار / ط  عام  ، س ارتفع   )
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(    2008( إلا ان سعر الذرة وصل الى مستوى قياسي عام )   2006( دولار / ط  عام )    157.4
$ ( ع  ما كان عليه سعر ط  الذرة في السنة السابقة  يث بلغ سعر الذرة )  30بمعدل زيادة بلغ ) 

$ ( في نفس    141.71(دولار / ط  .متزامناً مع ارتفاع سعر برميل  النفط الذي بلغ )    234.9
( فان سعر ط  الذرة في الاسواق العالمية استمر بعدم    2020  –   2010لفترة . و خلال الفترة )  ا

الاستقرار و التقلب بين الارتفاع و الانخفاض تبعاً لعدة اسباب لكنها تبقى تقلبات صغيرة و الى عام )  
 قه . ( دولار / ط  ع  العام الذي سب  49(  يث ارتفع سعر ط  الذرة بما يقارب )    2020

 العرض العالمي للنفط :   –  3

الاسواق   النفط في  المعروضة م   الكميات  الاقتصادية  الى وجود علاقة عكسية بين  النظرية  تشير 
العالمية  و الاسعار العالمية لبرميل النفط ، إلا انه و في الحقيقة ان بعض الاقتصاديين يذهبون الى ابعد  

ل الندرة النسبية للنفط م  ذلك في تفسير العرض العالمي للنفط ،  يث انهم يدخلون في  ساباتهم عام
. و بهذا يكون العرض العالمي للنفط يشمل الا تياطي المؤكد للنفط الذي م  الممك  استخراجه في  
الوقت الحالي في ظل التكنولوجيا المتا ة  الياً مضافاً اليها الكميات المعروضة م  النفط في الاسواق  

 .   [ 15 ] (Hubbert Approach )العالمية و هذا ما يطلق عليه بمنهج هيبرت 

النفط التي قد تزداد كما ان المعروض العالمي م  النفط يرتبط بعقة عكسية مع   تكاليف استخراج 
بزيادة استخراج النفط في  قل النفط نتيجة لانخفاض مستويات النفط في الحقل النفطي ، و بالتالي  

 [[ 16 ]  انخفاض الكميات المعروضة م  النفط في الاسواق العالمية للنفط

إلا ان السوق العالمية للنفط هي عبارة ع  سوق ا تكار القلة سوا  م  قبل دول منظمة اوبك أو م   
قبل الشركات الا تكارية العالمية التي تعمل دائماً وفق مبدأ تقاسم السوق او تحديد  صص الانتاج ،  

استقراراً في سعر برميل   مما اعطى استقرار اكبر للمعروض النفطي في الاسواق العالمية ، و بالتالي اكثر 
 .[ 17 ]  النفط في الاسواق العالمية 

الا انه هنالك تفسيرات تشير الى ان معظم التقلبات الحاصلة في اسعار النفط ناشئه م  انخفاض مرونة  
العرض النفطي ولا سيما في الاجل القصير ، و السبب في ذلك هو انخفاض مستويات الطاقة الانتاجية  
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لمعظم الدول النفطية وعدم قدرتها على زيادة الانتاج بشكل سريع و مباشر مما يترك أثار واضحة على 
 الاسعار العالمية للنفط في المدى القصير نتيج للتغيرات الحاصلة في جانبي العرض و الطلب على النفط

[ 18 ]. 

 الطلب العالمي على النفط :   –  4

تشير النظرية الاقتصادية الى ان زيادة الطلب العالمي على النفط يؤدي في المدى القصير الى زيادات  
متلا قة في سعر برميل النفط و ذلك لانخفاض المرونة الانتاجية في معظم الدول النفطية ، فضلًا ع  

لنفط هي زيادات  ذلك فان بعض الاقتصاديون يشيرون الى ان الكثير م  الزيادات في الطلب على ا
مثل غلق ا دى الممرات الدولية كمضيق باب    تصادفية ناتجة ع  ظروف طارئة غير متوقعة مسبقاً 

مما يؤدي بالدول الصناعية الى زيادة الطلب    [ 19 ]  المندب او قناة السويس نتيجة لأعمال  ربية 
ها م  النفط م  جهه اخرى .  على النفط لديمومة اقتصادياتها م  جهه ، و لزيادة ا تياطياتها و خزين

و يمكننا ان نرى العلاقة بصورة معكوسة إذ ان زيادة اسعار النفط نتيجة لاي سبب سيولد تأثير سلبي 
على الطلب العالمي على النفط م  قبل الدول المستهلكة للنفط  فتلجأ هذه الدول الى اتباع اقى ما 

ب  ع   البحث  و  النفط  استهلاك  ترشيد  سياسات  م   الطاقة  يمك    OPEC Annual )دائل 

Statistical Bulletin , 2002  )   [ 20 ] وان هذا التأثير سيكون محدوداً . و على بعض الدول .
المستهلكة للنفط ، وذلك بسبب انخفاض مرونات الطلب السعرية و الدخلية على النفط م  جهه ،  

 .[ 21 ]  ي فحم و الغاز الطبيعوكذلك ايضاً بسبب ارتفاع تكاليف الحصول على بدائل النفط كال 

وم  خلال السجلات العالمية للتجارة وكذلك التقارير الدولية للتنمية   د ان الطلب العالمي على 
النفط ينمو بنسق يكاد ان يكون ثابت بشكل كبير مدفوعاً بادا  اقتصاديات اسيوية كبيرة كالصين و 

% ( للفترة  7،  يث ان طلب الصين و الهند على النفط كان ينمو بمعدل )  1الهند مع الحدة النفطية 
  (2004  –  1990  )( Asian Development Out Look , 2005   ) . [ 22 ] 

 
الناتج المحلي الاجمالي . و للمزيد من الاطلاع تعرف الحدة النفطية على انها كميات النفط المستهلكة نسبة الى    -  1

 انظر :

( Bacon , 2008 , 19 )    
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 تقلبات سعر صرف الدولار الامريكي :   –  5

الدولي   النقد  ا صائيات صندوق  و  النفط  الخاصة باسعار  الدولية  و الا صائيات  السجلات  تبين 
الخاصة باسعار صرف العملات الى وجود علاقة معقدة و ذات تاثير متبادل بين تقلبات سعر صرف 

وهذا    الدولار الامريكي و بين تقلبات اسعار النفط في الاسواق العالمية في ظل عرض النفط غير المرن
( كان بسبب   2002ما ذكرته الدراسات الاقتصادية ، فمثلاً انخفاض قيمة الدولار الامريكي عام )  

، وفي دراسة اخرى فان انخفاض     [18]  (, ITF , 2008 )الارتفاع الكلي لأسعار النفط في ذلك العام  
بزيادة اسعار    ( كان السبب  2008ايار    –   2003سعر صرف الدولار الامريكي خلال المدة )ايار  

مما ادى ذلك الى ارتفاع تكاليف الانتاج      [ 23 ]% ( في تلك المدة    50برميل النفط  بحوالي )  
 الزراعي و لاسيما الذرة وم  س ارتفاع الاسعار العالمية للحبوب بشكل عام و للذرة بشكل خاص . 

( بتطوير نموذج ) الخزي  / التدفق ( في تفسير العلاقة بين سعر صرف   1980قام كروجمان عام )  
الدولار الامريكي و سعر برميل النفط  يث اشار الى ان ارتفاع اسعار النفط تؤدي الى الى اعادة توزيع  

عية بالدولار الامريكي الثروة العالمية ، إذ يزداد طلب الدول المصدرة للنفط على استيراد السلع الصنا
و لك  ليست بالضرورة ان تكون سلع امريكية و هذا يؤدي الى زيادة الطلب على الدولار الامريكي 

 Real Effective )مما يؤدي الى زيادة قيمة الدولار الامريكي بو دات سعر الصرف الحقيقي الفعال  

Exchange Rate)  وجب عكس اثر انخفاض قيمة  و لاسيما في الاجل القصير ، و هذا الاثر الم
. و م  جهه  [ 24 ] سعر الدولار و الذي بدوره يؤدي الى زيادة قيمة اسعار النفط في الاجل القصير

اخرى فان ارتفاع اسعار النفط يؤدي الى زيادة النشاط المضاربي في الاسواق النفطية نتيجة لانتقال 
 .      [ 25 ]المستثمري  م  اسواق العملات الى اسواق السلع

 العوامل الجيوسياسية :   –  6

ويقصد بالعوامل الجيوسياسية الاضطرابات و التوترات و النزاعات سوا  اهلية او نظامية  التي تحد:  
في مناطق مختلفة م  العالم و التي تؤثر على انتاج النفط و تكريره وتهدد ام  تدفق الامدادات النفطية  

او   للنفط ،  المنتجة  النزاعات في الدول  المستهلكين ، سوا   دثت هذه  الدول المطلة على  الى  في 
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الممرات البحرية  الدولية مضيق باب المندب أو قناة السويس او مضيق عمان او قناة بنما او اي  
 مضيق بحري اخر .  

هذه النزاعات و التوترات تؤدي الى تقليل المعروض النفطي مما يؤدي ذلك رفع سعر برميل النفط في  
الاسواق العالمية على الرغم م  ان العامل السياسي يكون عاملاً آنياً و مر لياً ومرهوناً بظروف سياسية  

فط  الى مستويات غير  معينة . وقد اثرت هذه النزاعات بشكل يزيد م  ا تمالية تقلبات اسعار الن 
 مسبوقة خلال فترة البحث . و م  هذه التوترات  

الام  و   - ا تمال فرض مجلس  النووي و  لرنامج طهران  بسبب  ايران  و  الغرب  بين  التوتر 
الدول الغربية المزيد م  العقوبات على الصادرات النفطية الايرانية التي تعد ثان اكبر دولة مصدرة  

 السعودية . للنفط بع  

توتر الاوضاع الامنية على الحدود اللبنانية الاسرائيلية و النزاع بينهم على  قوق استغلال   -
  قول النفط الموجودة في البحر الابيض المتوسط . 

الحرب الاهلية في سوريا وسيطرت العصابات الارهابية ) داعش ( على الكثير م   قول   -
 النفط في سوريا و العراق . 

توتر الاوضاع الامنية بين تركيا و  زب العمال الكردستان على الحدود العراقية التركية مما   -
 يؤثر سلباً على خطوط نقل النفط العراقي عبر الاراضي التركية . 

انعكاس  اثار ا تلال الكويت واثار الحرب بين العراق و التحالف الدولي وا تراق عدد كبير   -
م   قول النفط الكويتية لفترة زمنية امتدت لأشهر، فضلاُ ع  توقف الصادرات النفط م   قول 

 الكويت طول فترة ا تلال و تحرير الكويت ، وما بعد التحرير لأشهر . 

 ( ايلول وأثرها في تقلبات اسعار برميل النفط في الاسواق العالمية .  11ا دا: )   -

 الحرب الاهلية في نيجيريا التي تعتبر اكبر مصدر للنفط في افريقيا .  -
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-   ( عام  الامريكية  المتحدة  الولايات  الا تياطي    2001اعلان  م   تسحب  سوف  انها   )
  ( النفط في كل م  عام  اسعار  انخفاض  الى  مما ادى   ، اليه  ا تاجت  إذا  لديها  النفطي  الستراتيجي 

 . [ 26 ] .  (  2002و  –  2001

القلق الدولي م   الات القرصنة المسلحة م  قبل العصابات الارهابية الصومالية في بحر   -
 العربي و مضيق باب المندب . 

 العوامل المناخية :    –  7

السنة   فصول  خلال  الجوية  الانوا   بتقلبات  مرتبطة  وهي  البشر  ارادة  ع   خارجة  عوامل  هي  و 
كالفيضانات المدمرة و كذلك الاعاصير و الزلازل و الحرائق و التغيرات المناخية المفاجئة في شتى بقاع  

فق النفط الخام و  العالم خلال فترة البحث . مما ادى بتلك العوامل الى تأثيرات كبيرة وعدم انتظام تد
مشتقاته بين المنتجين و المستهلكين ، وبالتالي تقلبات كبيرة في اسعار النفط في الاسواق العالمية . و 

 لعل م  ابرز هذه العوامل هي : 

اعصار ) كاترينا ( و اعصار ) امبرتو ( الذي ضرب مصافي النفط في الولايات المتحدة الامريكية   –ا 
 . 

توقف انتاج النفط  الامريكي عقب اعصار ) يفان ( الذي  رم الولايات المتحدة الامريكية م     – ب  
( بالاضافة الى توقف انتاج   2004( ملايين م  النفط في منتصف شهر ايلول عام )   10اكثر م  )  

 ( شهور م  تلك الفترة .    4الى   3النفط في معظم  قول النفط في المكسيك خلال م  )  

اعصار ) جونو ( ادى الى توقف عمليات الانتاج و التحميل في سلطنة عمان ، و اغلاق مؤقت   – ج  
 لمينا  عمان . 

ثانياً : أساليب القياس الاقتصادي لاثر تقلبات  سعر برميل النفط و انعكاساته على الاسعار العالمية  
 للذرة : 



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
349 

في هذا المبحث سوف نقوم اولًا بايجاد اثار محددات سعر برميل النفط على سعر برميل النفط باستخدام  
وم  اجل أن تكون عملية التحليل أكثر دقة في التعبير ع     طريقة المربعات الصغرى الانحدار المتعدد . 

الواقع الاقتصادي الفعلي ، تم إخضاع هذه التقديرات إلى عدد م  الاختبارات الإ صائية والقياسية  
(   tالتي تمكننا م  التعرف على مدى معنوية المعلمات المقدرة للمتغيرات المستقلة ع  طريق اختبار ) 

فتم   ، المتغيرات المستقلة  بواسطة  تفسر  ، والتي  المعتمد  المتغير  الحاصلة في  التغيرات  ، وفيما يخص 
 ( .  R2الاعتماد على معامل التحديد )  

𝒀𝟏 = 𝜷° + 𝜷𝟏𝑿𝟏 + 𝜷𝟐𝑿𝟐 + 𝜷𝟑𝑿𝟑 + 𝜷𝟒𝑫𝟏 + 𝜷𝟓𝑫𝟐 
 

𝒀𝟏  الاسعار العالمية لبرميل النفط = 

 𝑿𝟏   الطلب العالمي على النفط = 

𝑿𝟐  ) كميات النفط المعروض بالاسواق العالمية ) العرض العالمي للنفط = 

𝑿𝟑  . سعر صرف الدولار الامريكي مقابل اليورو = 

𝑫𝟏  . العوامل الجيو سياسية = 

𝑫𝟐  . العوامل المناخية= 

توع  
 الدالة 

DW F 2R 𝑫𝟐 𝑫𝟏 𝑿𝟑 𝑿𝟐 𝑿𝟏 

 0.26 6.11- - 0.36 0.11 0.86 63.6 8.96 2.34 خطية 
    3.11 2.92 -1.85 -4.53 3.31 
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  اشارت النتائج التطبيقية لتقدير أثر محددات الاسعار العالمية لبرميل النفط فقد تم اختيار الصيغة الخطية
( وهي أكبر م   8.96(  بلغت )    Fفان قيمة )  لأنها اعطت افضل توفيق بين المتغيرات . إذ بلغت  

( بلغت قيمته    2R( ، في  ين أن معامل التحديد )    0.05قيمة نظيرتها الجدولية عند مستوى معنوية )  
% ( ، وهذا يدل على أن المتغيرات التوضيحية كانت تفسر نسبة مهمة م  التأثيرات التي 63.6)  

(  2.34( الذي بلغ )    D.Wتقع على المتغير المعتمد ، فضلاً ع  ذلك فان اختبار درب  واطس  )  
أما فيما يتعلق بالعلاقة بين المتغيرات المستقلة    .   أشار إلى خلو النموذج م  مشكلة الارتباط الذاتي 
المعتمد فتشير الى وجود علاقة موجبة بين   العالمي علىوالمتغير  العالمي   الطلب  النفط و بين السعر 

لبرميل النفط  و هذا يتفق مع منطوق النظرية الاقتصادية إذا علمنا ان زيادة الطلب على النفط تؤدي  
 الى زيادة الاسعار العالمية لبرميل النفط بسبب انخفاض مرونة انتاج النفط ، وان هذه العلاقة كانت

 ( .   Tمعنوية فقد   استطاعت اجتياز اختبار ) 

و بخصوص العلاقة بين المعروض العالمي م  النفط في الاسواق العالمية  و المتغير المعتمد ) الاسعار  
( . و    Tالعالمية لبرميل النفط ( فقد ظهرت علاقة سالبة و معنوية فقد   استطاعت اجتياز اختبار )  

هذا يتطابق مع منطوق النظرية الاقتصادية التي تشير الى ان زيادة الكميات المعروضة م  اي سلعة  
 بمستوى اعلى م  الكميات المطلوبة يؤدي ذلك الى انخفاض سعر تلك السلعة .  

و بخصوص العلاقة بين سعر صرف الدولار الامريكي مقابل اليورو  و المتغير المعتمد ) الاسعار العالمية  
( . و هذا    Tلبرميل النفط ( فقد ظهرت علاقة سالبة وغير معنوية لعدم  استطاعتها اجتياز اختبار )  

يعود الى ان التغيرات في اسعار صرف الدولار الامريكي تتغير في الاجل القصير و ان تاثيرها على سعر 
برميل النفط يكون في الاجل القصير فقط وبما ان البيانات المستخدمة في التحليل تعود لسلة زمنية  

 .    هذا المتغير  ( سنة لذى لم تظهر معنوية  30طويلة نسبياً )  

و بخصوص العلاقة بين المتغير الوهمي العوامل الجيو سياسية  و المتغير المعتمد ) الاسعار العالمية لبرميل 
( . و هذا يتطابق مع    Tالنفط ( فقد ظهرت علاقة موجبة و معنوية فقد  استطاعت اجتياز اختبار ) 

 الاطار النظري الذي قدمناه في الجز  النظري م  البحث . 
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و بخصوص العلاقة بين المتغير الوهمي العوامل المناخية  و المتغير المعتمد ) الاسعار العالمية لبرميل النفط  
( . و هذا يتطابق مع الاطار    T( فقد ظهرت علاقة موجبة و معنوية فقد  استطاعت اجتياز اختبار )  

 النظري الذي قدمناه في الجز  النظري م  البحث . 

 ثانياً اختبار أثر تقلبات الاسعار العالمية لبرميل النفط على الاسعار العالمية للذرة : 

log𝑌2 = 𝛽° + 𝑙𝑜𝑔𝛽1𝑌1 

𝒀1   تقلبات السعر العالمي لبرميل النفط = 

𝒀2   . تقلبات الاسعار العالمية للذرة = 

DW F 2R نوع الدالة 
 

1Y 

 0.97 %34.6 7.6 1.43 دبل لوغارتمية 

    T= 3.77 

المؤشرات التحليلية تبين لنا ان الدالة اللوغارتمية هي التي اعطت افضل توفيق ممك   م  خلال جدول  
و المتغير المعتمد )تقلبات الاسعار    للعلاقة بين المتغير المستقل )تقلبات السعر العالمي لبرميل النفط ( 

العالمية للذرة ( ، وهذه الصيغة اشارت الى ايجابية و معنوية العلاقة بين المتغير المستقل و المتغير المعتمد  
وان  ( ،    %5( المحسوبة أكبر م  قيمة نظيرتها الجدولية عند مستوى معنوية )    t يث كانت قيمة )  

هذه العلاقة بين الاسعار العالمية لبرميل النفط و بين السعر العالمي للذرة و كانت تتفق مع منطوق  
خدم في المكائ  و المعدات المستخدمة في انتاج )  النظرية الاقتصادية إذا علمنا ان ثم  الوقود المست

يقدر  % ( م  التكاليف ل  15العمليات الزراعية لانتاج الحبوب و منها الذرة ( تشكل أكثر م  )  
المتوسط   الزراعية تشكل في  تكاليف وقود الآلات  تكاليف مدخلات  15الخبرا  نن  تقريبا م    %

، كما ان منتجي الحبوب المهيمنين  [ 10 ]الإنتاج الزراعي في الولايات المتحدة وفرنسا وكندا واستراليا  
القدرة تحويل الارتفاع الحاصل في اسعار   العالمية لانتاج الحبوب ولاسيما الذرة لديهم  على الاسواق 

    [ 27 ]  النفط ) التي هي جز  م  تكاليف انتاج الذرة ( الى زيادة اكبر في الاسعار العالمية للذرة  
فضلاُ ع  ذلك فان ارتفاع ايرادات الدول المصدرة للنفط نتيجة لزيادة سعر برميل النفط في السوق  
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العالمية سيؤدي الى زيادة طلبها على الحبوب ومناه الذرة مما يؤدي الى ارتفاع الاسعار العالمية للحبوب  
 ولاسيما الذرة في الاسواق العالمية نتيجة لانخفاض المرونة الانتاجية للمحاصيل الزراعية و منا الذرة . 

   

( المحسوبة كانت أكبر م  قيمة نظيرتها الجدولية . أما   Fكما ان النموذج قد ثبتت معنويته لان قيمة )  
قيمة درب  واطس  فقد وقعت في المنطقة الحرجة إلا ان هذا لا يؤثر لان النموذج لا يستخدم لأغراض  

 التنبؤ المستقبلي .   
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 الاستنتاجات و التوصيات
 

 اولًا : الاستنتاجات  
العوامل   –   1 منها  بسبب عدة عوامل  النفط كان  لبرميل  العالمية  الاسعار  الحاصلة في  التقلبات  ان 

 النقدية و العوامل الجيو سياسية و العوامل المناخية وليس فقط عوامل العرض و الطلب على النفط .

الاستقرار السياسي و ظهور الارهاب في الدول المصدرة للنفط ادى الى تقلبات  تبين ان عدم    –  2
 كبيرة في الاسعار العالمية للنفط . 

ان تقلبات الاسعار العالمية لبرميل النفط بالزيادة قد يؤدي الى زيادة الفقر و المجاعة في العالم م    –   3
 خلال تأثيره بالزيادة على الاسعار العالمية للحبوب ، و لاسيما الاسعار العالمية للذرة . 

إن العرض النفطي يتميز بعدم المرونة في الأجل القصير إذ إن الكميات المعروضة م  النفط الخام    -  4
لا تستجيب لتغيرات سعر السوق بسبب الطاقات الإنتاجية المنخفضة والمخزونات النفطية المنخفضة  

 .  وتباطؤ التجهيز النفطي 

 ثانياً : التوصيات . 

العمل على تحقيق الام  الغذائي في جميع دول العالم المنتجة و المصدرة للحبوب و لاسيما الذرة    –   1
م  خلال زيادة الخزي  الستراتيجي العالمي م  الذرة م  اجل تنظيم الكميات الموجودة في الاسواق  

 العالمية م  اجل تقليل التقلبات الحاصلة في الاسعار العالمية للذرة . 

زيادة التعاون الدولي م  خلال مجلس الام  الدولي و منظمة الامم المتحدة م  اجل السيطرة    –   2
على الحركات الارهابية و منع انشارها عالمياً م  اجل ظمان  ياة اكثر امناُ و اكثر استقرارا م  النا ية  

 الاقتصادية . 
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 الملخص 

 

تناول البحث بيعا من البيوع المختلف فيها بين الفقهاء، ألا وهو بي  العينة، فعررف البي  في اللغة والاص لاح؛  
  اً وتصوير   اً ثم استوعب هذا البحث مس لة بي  العينة تفسير   الفقهاء، ثم معنى العينة في معاجم اللغة وكتب  

فذكر أهم صور هذا البي ، ثم عرض أقوال الفقهاء وخلافهم في ذلك، كما بسط الأ لة للما عين والمجيزين  
وجاءت الخاتمة    البي ، لهذا البي  م  وجه الاستدلال، وناقشها، وا ته  البحث إلى بيان الرأي الراجح في هذا  

 البي .  هذا  بأهم النتائج بعد  راسة

 العينة  صور  العينة، الربا، البي  الآج ، بي  العينة،الكلمات المفتا ية: 
Abstract 
The research dealt with a sale that is disputed among jurists, namely the sale 

of ‘inah. It defined the sale in language and terminology; then the meaning of 

‘inah in language dictionaries and books of jurists. Then this research covered 

the issue of the sale of ‘inah, explaining and describing it. It mentioned the 

most important forms of this sale, then presented the statements of jurists and 

their disagreement on that. It also expanded the evidence for those who forbid 

and permit this sale with the evidence and discussed it. The research ended 

with stating the prevailing opinion on this sale. The conclusion came with the 

most important results after studying this sale . 

Keywords 
Inah, usury, deferred sale, sale of ‘inah, forms of ‘inah 
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 المقدمة      

الحمد لله رب العالمين، وأفض  الصلا  وأتم التسليم عل  سيدنا محمد وعل  آله وصحبه أجمعين، ومن  
 أما بعد:  الدين. والاهم بإحسان إلى يوم 

فهو م لوب، وك  ما   راجحة جاءت الشريعة الإسلامية لحفظ مصا  العبا ، فك  ما فيه مصلحة   فقد
فهو ممنوع؛ لهذا بين الله ج  جلاله لعبا ه ما يصلح   ياهم ومعاشهم، ف ح  لهم راجحة كان فيه مفسد  

البي  وحرم عليهم الربا، فما كقان مقن البيق  وعل  صقورته فهو مما شرعه الله، وما كان من الربا وصوره فهقو  
؛ لقوله صل  الله لمسلم أن يتحرى الحلال ويجتنب الحرام  ا بالعقوبة، فيجب عل وتوعد عليه    اللهممقا حرمقه 

عليه وسلم:" مانهيتكم عنه فاجتنبوه ، وما أمرتكم به فافعلوا منه ما است عتم". أخرجه البخاري ومسلم من  
 حديث أبي هرير  رضي الله عنه. 

ومنها ما هو جائز   وقد ور  في البي  صور عديد ، فمنها ما حرم لعدم اكتمقال شقرائ ها ومقستلزماتها، 
وبعضهم    قديماً، فبعضهم أجازها لاكتمال الشروط والأركان، وجاءت صور قد اختلف فيهقا الفقهقاء

 حرمها. 

 العينة(، والذي سنتناوله بالدراسة في هذه المقالة.  )حكم بي  :ومن هذه الصور التي اختلف الفقهاء فيها 
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   المدخل: مفهوم البيع 

 تعريف البيع لغة: 

الثرمن، بشيء، بإع اء  شيء  مقابلة  البقَيْ :  و    للبي : الشراء،    1القمُثْمَن وأخذ  ويسم  الشراء بيعاً، فيقال 
والابتِْياعُ: الاشْتراء.  ،  يقال: بعت الشيء بمعنى شريته، ويقال: شريت الشيء بمعنى شريته وبعته  البي ،   :وللشراء 

بقَيِْ  أخيه "، يعد لا يشتري  يبَِْ  عل   والتباي  مثله، وفي الحديث: " لا يَخُْ ب الرجُ  عل  خِ بَْةِ أخيه، ولا  
   (2)  (.معنى كلمة بي ”   -)“الباحث العربي   عل  شراء أخيه. 

ويسم  ك  واحد من المتعاقدين بائعاً أو بيرعاً، إلار أن العرف قد جرى عل  أنر البائ  هو مَن يبذل سلعته  
 . (3)  للمشتري. 

 
هق(،  ٧١١لسان العرب، )ت    الإفريقي،  ، محمد بن مكرم بن عل ، أبو الفض ، جمال الدين اب  منظور     1

 بيروت،  ار صا ر، 
المصباح المنير في  أبو العباس،    ، أحمد بن محمد بن علي ثم الحموي  الفيومي،(.  23/  8)  هق، ١٤١٤،  3ط  

 (. 69/  1، )بيروت ة، هق، المكتبة العلمي  ٧٧٠، ت نحو غريب الشرح الكبير 
العربية، )ت   اللغة وصحاح  الصحاح تاج  الفارابي،  أبو نصر إ اعيل ب  حماد  هن(،  ٣٩٣الجوهري، 

م،    ١٩٨٧  ،هن  ١٤٠٧تحقيق: أحمد عبد الغفور عطار، دار العلم للملايين، بيروت، الطبعة: الرابعة  
(3  /1189  .) 

الرازي، مجمل   القزويني  ب  زكريا   فارس، أحمد  هن(، دراسة: زهير عبد المحس   ٣٩٥)ت    اللغة،اب  
 (. 140م، )ص١٩٨٦  - هن 2،١٤٠٦، طالرسالة، بيروتسلطان، مؤسسة 

ه(، دار الرسالة، الكويت،  666مختار الصحاح، )ت    القادر،الرازي، محمد ب  أبي بكر ب  عبد     2
 (، مادة )باع(. 1/28م، )1983- ه1403

ه(،  970اب   يم، زي  الدي  ب  إبراهيم ب  محمد المعروف، البحر الرائق شرح كنز الدقائق، )ت  3
 (. 277/ 5)  م، 1997 - ه1418  ،1ط العلمية، بيروت، دار الكتب  



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
362 

لأ ه سبب التمليك  ؛  ي لق البي  عل  العقد اازافإ ه قد    1بمال، البي  مبا لة مال  الأص  في  إذا كان  و      
 2والتملك. 

 
 

 : تعريف البيع في اصطلاح الفقها  

 تعدر ت تعريفات البي  في كتب الفقه:    

ف الحنفية البي  بأ ه: مبا لة مال بمال عل  وجه مخصوص أو هو مبا لة شيء مرغوب فيه بمثله عل   عرر ف   
 . ايجابأو  تعاطٍ مخصوص أي ب وجه مفيد 

 عقد معاوضة مالية تفيد ملك عين أو منفعة لا عل  وجه القربة.  ننه:   ه غيرهمفعري و     

البي  يكون بمبا لة مال بمال ولو في الذمة، أو منفعة مباحة عل  الت بيد فيتضح من هذه التعاريف أن    
سواء أكان بالإيجاب والقبول الرةي أو المعاطا  وهو   والفع قصد التملك، بما يدل عليه من صِيَغ القول  ب

  .المنتشر بين الناس 

   

 تعريف العينة 

 
هق(،  ٥٠٢أبو القاسم الحسين بن محمد المعروف، المفر ات في غريب القرآن، )ت    الراغب الأصفهان،  1

  (. 155 ار القلم، الدار الشامية،  مشق بيروت، )ص  قه،    ١٤١٢  -1المحقق: صفوان عدنان الداو ي، ط 
هق(، المحقق: محمد عوض مرعب،  ٣٧٠، محمد بن أحمد بن الهروي، أبو منصور، تهذيب اللغة، )ت  لأزهريا

، اد الدين أبو السعا ات المبار   اب  الأثير  (.150/  3م، )٢٠٠١،  1 ار إحياء الترا  العربي، بيروت، ط 
محمو  محمد   -هق(، تحقيق: طاهر أحمد الزاوي  ٦٠٦)ت  النهاية في غريب الحديث والأثر،  بن محمد الجزري،  

    . (173/ 1)  هق،١٣٩٩ال ناحي، المكتبة العلمية، بيروت،  
 (  69/ 1مرجع سابق، المصباح المنير في غريب الشرح الكبير )   2
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 : العينة لغة

 العينة: خيار الشيء جمعها عين، والعينة: بكسر العين: السلف، وخيار المال. 
وَهَذا الذِي ذكَرَه الخلِي  صَحِيح; لِأَن  وأعتان الرجُ  إذا اشترى الشيء بنسيئة، قاَلَ الْخلِي : وَهِيَ زَيا ته،  

الْعِينَة: اعتَان. يقُقَال أَخذت مَالي بعَِينِه وَالْمَعْنَى أَخَذت عَيْن مَالي،  الْعِينَة لَا بدُ أَنْ تَجر زياَ  . وَيقَال من  
وبِعته عَيْنا بِعَيْن أَيْ حَاضِرا بِحَاضِر، وَعَاينته معَاينة وَعِيَانا وَعَيَن   وَالعَين النقد يقَال اشتَريت بِالدَيْن أوَ بِالْعَيْن،

 الْعِينَة بِالْكَسْر. والعين والعينة: الربا التاجِر تقَعْيِينًا، وَالِاسْم  
العينة، فالعين هو المال الحاضر من النقد، والمشتري إنما يشتري العينة  وةيت عينة لحصول النقد لصاحب  

 (1)  ليبيعها بعين حاضر  تص  إليه عاجلة، أي تحص  له فوراً.
 

 العينة في اصطلاح الفقها : 

اختلفت عبارات الفقهاء في تعريف العينة؛ وذلك بحسب الصور التي رةت للعينة، إلار أن الفقهاء متفقون  
 في كثير من الأمور بالنسبة للعينة، ويتضح ذلك من خلال تعريفاتهم لها: 

فقد عرفها فقهاء الحنفية رحمهم الله فقالوا العينة هي: )بي  العين بثمن زائد  سيئة، ليبيعها المستقرض بثمن  
 . (2) حاضر أق  ليقضي  ينه( 

 
ب   آبادي،الفيروز    1 محمد  الدي   طاهر يعقوب    مجد  أبو  عمر،  ب   إبراهيم  ب   محمد  ب  

  . 1240م، ص 1993ه،  1413، بيروت، لبنان، مؤسسة الرسالة، 3ط  المحيط، القاموس   الشيرازي،
القزويني الرازي، أبو    زكريا أحمد ب     فارس،(. اب   306/  13(، ) 298/ 13لسان العرب مادة عين )

هن  ١٣٩٩  الفكر، دار   هارون، معجم مقاييس اللغة، المحقق: عبد السلام محمد   ،( هن٣٩٥الحسين )ت  
/ص  2)ج  المصباح المنير في غريب الشرح الكبير، مرجع سابق،    (. 204/ ص  4) ج  م،١٩٧٩  -

 (. 334/ 3النهاية في غريب الحديث والأثر )  الأثير،   بتصرف. اب (، 440
هن(، رد المحتار على الدر المختار، شركة    ١٢٥٢)ت  العزيز  اب  عابدي ، محمد أمين ب  عمر ب  عبد     2

هن   ١٣٨٦،  2بيروت(، ط   -مكتبة ومطبعة مصطفى البابي الحلبي وأولاده بمصر، )وصورتها دار الفكر  
-  ١٩٦٦،  (4/279 .) 
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 . 1ن يظهر العاقدان فع  ما يجوز ليتوصلا به إلى ما لا يجوز وعررف المالكية العينة: بأ

غيره بثمن مؤج  ويسلمه إلى المشتري ثم يشتريه قب   من  شيئا  يبي   أن    يه :  العينةمن الشافعية    قال الرافعيو 
 2بأق  من ذلك  قدا« ويكون قبضه للثمن 

 .(3)   وعرفها الحنابلة بأنها:)بي  سلعة بثمن مؤج  ثم شرا ها من قب  بائعها بثمن حال أق ر مما باعها به(

متفقون عل  أن العينة عقد بي  يقوم به طرفان بائ  ومشتري،  والملاحظ عل  تعريفات الفقهاء للعينة أنهم  
 ومقصو  البي  الحصول عل  ربح من قب  البائ ، وحصول الثمن للمشتري. 

 يمكن القول في تعريف العينة بأ ه: وعليه: 

 4منه حيلة للقرض بالربا، بأن يبي  رج  شيئاً بثمن  سيئة أو لم يقبض، ثم يشتريه في الحال.   بي  يكون المرا  

 

 

 صورة بيع العينة:  

 
)ت  القوا ين الفقهية،  ، أبو القاسم، محمد بن أحمد بن محمد بن عبد الله، الغرناطي،  اب  جزي الكلبي1

 (. 171)صهق(، ٧٤١
فتح العزيز بشرح الوجيز = الشرح الكبير، المحقق: علي    القزويني،الرافعي، عبد الكريم ب  محمد    2

أبي    (. 231/  8) ،  م1997  -هن    1417عادل عبد الموجود، دار الكتب العلمية، بيروت،    -معوض  
يحيى زكريا ب  محمد ب  زكريا الأنصاري، أسنى المطالب في شرح روضة الطالب، تحقيق: د. محمد محمد  

 (.  158/ 5م، ) 2000  ه، 1422  بيروت،  1تامر، دار الكتاب الإسلامي، دار الكتب العلمية، ط 
مطالب أولي النهى في شرح غاية المنتهى، المكتب الإسلامي،    عبدة، الر يبان، مصطفى ب  سعد ب     3
 (. 122/ 4م، )١٩٩٤ ه، ١٤١٥، 2ط
4 ،  . ( 3501/ 5)  مشق   ،4 . وَهْبَة بن مص ف ، الفقه الإسلامي وأ لته،  ار الفكر، ط الز َ يْلِيي
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وإذا كان الحكم عل  الشيء فرع عن تصورره كما قرر الأصوليون فلا بد من معرفة صور  بي  العينة حتى    
 أشهرها:   صور متنوعةلعينة  بي  ال  ست ي  معرفة حكمه التكليفي. والذي ينظر في كتب الفقه يلاحظ أن 

 قداً بثمن    يشتريها  أن يبي  الرج  سلعة بثمن إلى أج  معلوم، ثم يشتريها بثمن آخر إلى أج  آخر، أو   
أق ، وفي نهاية الأج  الذي حد  في العقد الأول يدف  الثمن الأول كله، فيكون الفرق بين الثمنين فائد  

ول العملية إلى قرض عشر ، لر  خمسة  ؤ وت  .صاحب المتاع الذي يبي  بيعاً صورياً للبائ  الأول  ربا    يكون  أو
 . وسيلة صورية إلى الربا هنا عشر، والبي  

 هباثنتي عشر  لير  مؤجلًا  فعها إلى شهر مثلًا، ثم يبي  المشتري هذ   سلعة أن يبي  شخص لآخر    ومثاله:  
إلى بائعه الأول بعشر ليرات تدف  حالًا إلى المشتري، وفي نهاية الأج     -قب  أو بعد تسلمه   -ا   فسه  سلعة ال

ربح    سلعةفيحص  لرب ال  ،ير ( ل12المحد  لدف  الثمن في العقد الأول يدف  المشتري كام  الثمن وهو ) 
  تي ال سلعة  لصاحب الفضلاً    فيكون الفرق بين الثمنين   ،  رهمين بهذه التجار  ويحص  للمستقرض قرض عشر 

 1بيعاً صورياً، والعملية كلها للتحاي  عل  الإقراض بالربا عن طريق البي  والشراء.   ةبيع 

 

  

 
 (. 326/  5)  مرجع سابق، رد المحتار على الدر المختار،   1

هن(، البناية شرح الهداية، دار الكتب   ٨٥٥بدر الدي  العينى، محمود ب  أحمد ب  موسى ب  أحمد )ت  
 (. 461/  8) ٢٠٠٠،  -هن   ١٤٢٠، 1العلمية، بيروت، لبنان، ط 

أبو عبد الله محمد ب  محمد، )ت   الدي   الر عيني، شمس  الجليل في شرح  ٩٥٤الحطاب  هن(، مواهب 
(. المرَْداوي، علا  الدي  أبو الحس   404/ 4، )١٩٩٢  -هن  ١٤١٢،  3مختصر خليل، دار الفكر، ط

  هن(، الإنصاف في معرفة الراجح م  الخلاف، تحقيق: د عبد الله   ٨٨٥علي ب  سليمان ب  أحمد )ت 
د عبد الفتاح محمد الحلو، هجر للطباعة والنشر والتوزيع والإعلان، القاهرة    -ب  عبد المحس  التركي 

   . (191/  11)١٩٩٥  -هن   ١٤١٥، 1جمهورية مصر العربية، ط  -
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 الحكم الفقهي لبيع العينة: 

 الخلاف في قولين:هذا البي ، ويمكننا أن نجم   في حكم  فقهاء اختلف ال 

 القول الأول: القائلون بالتحريم: 

 وبيان هذا القول:  الذين قالوا بتحريم بي  العينة وب لا ه، المالكية والحنابلةوهو مذهب أبي حنيفة و 

،  المقترضقال أبو حنيفة: هو عقد فاسد إن خلا من توسط شخص ثالث بين المالك المقرض والمشتري  
تفسيرها »أن يجع  المقرض والمستقرض بينهما ثالثا فيبي  صاحب الثوب باثد عشر من المستقرض،  فيكون  

ثم يبي  الثالث من المقرض بعشر  ويأخذ منه عشر  ويدفعها    ، ثم إن المستقرض يبيعه من الثالث بعشر  ويسلم
 1إلى المستقرض فتندف  حاجته، وإنما خللا ثالثا تحرزا عن شراء ما باع بأق  مما باع قب   قد الثمن«. 

قلبي أن ما يخرجه الداف  إن فعلت صور  في  يق   في الفتح ما حاصله: »ثم الذي  الكمال من الحنفية  قال  
وكعو  العشر  في صور  إقراض   المار ، جمي  ما أخرجه أو بعضه كعو  الثوب في الصور      البائ  يعو  فيها إلى 

فإن الأج  قابله قسط من  ؛  خلاف الأولى، ولا بأس في هذا   ب   ، كراهةالخمسة عشر فمكروه، وإلا فلا  
ب  هو مندوب، وما لم ترج  إليه العين التي خرجت منه لا يسم     ، ائماالثمن والقرض غير واجب عليه  

 2. العينة«  بي ُ  بي  العينة؛ لأ ه من العين المسترجعة لا العين م لقا وإلا فك  بي ٍ 
 

 ومحظور . : جائز  ومكروهة وجه للعينةثلاثة أ من المالكية ابن رشد  ذكرو 

 
البّهاني    الحنفي، المحيطبرهان الدين أبو المعالي محمو  بن أحمد بن عبد العزيز بن عمر    اب  مَازةََ البخاري،   1

لبنان،    –هق(، المحقق: عبد الكريم سامي الجندي،  ار الكتب العلمية، بيروت    ٦١٦في الفقه النعماني، )ت  
 (. 461/ 8مرج  سابق، البناية شرح الهداية )  (.139/ 7)  م، ٢٠٠٤ - هق  ١٤٢٤، 1ط
شركة  فتح القدير،  هق(،    ٨٦١الإمام كمال الدين محمد بن عبد الواحد السيواسي )المتوفى سنة    اب  الهمام،  2

/  7)م    ١٩٧٠=    هق  ١٣٨٩مكتبة وم بعة مصف  البابي الحلبي وأولا ه بمصر )وصَوررتها  ار الفكر، لبنان(،  
213 .) 

 (. 326/ 5مرج  سابق، حاشية ابن عابدين = ر  المحتار )   
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: ه  عند   فيقول له   العِينَةِ يمر الرج  بالرج  من أه     ي لب السلعة فلا يجدها، ك ن  الجائز  أنفالعينة  
عنها،  عنه عل  غير مواعد  فيشتري تلك السلعة التي س له  صرف  فيلا،  سلعة كذا أبتاعها منك؟ فيقول له:  

يبيعها بما شاء  قدا أو  سيئة بمث  ما  يجوز له أن  ف ،  السلعة التي س له عنها   ى ثم يلقاه فيخبّ أ ه قد اشتر 
 . اشتراها به أو أق  أو أكثر 

أن    . أوالمكروهة: لو قال له اشتر لي سلعة وأنا أربحك فيها ولم يسم الثمن فهذا مكروه وليس بحرام العينة  و 
أي أن يقول الرج  لمن س له سلف عا ين بمائة لا يح  لي أن أع يك عا ين في  ،  يقول: خذ بمائة ما بثما ين 

 ، فهذا مكروه أيضاً. ، ولكن هذه سلعة قيمتها عا ون خذ مد بمائة ما أي سلعة إذا قومت كا ت بثما ينمئة 

وأنا أبيعها منك  قدا بكذا  أج ،بكذا إلى   الفلا ية  سلعة اللمحظور : أن يقول رج  لآخر: اشتر لي لعينة اوا 
وأربحك فيها، مث  أن يقول: اشترها بعشر ، وأع يك فيها خمسة عشر، إلى أج ، فإن هذا يؤول في رأي  
الإمام مالك إلى الربا؛ لأن مذهب مالك النظر إلى ما خرج عن اليد، و خ  فيه، ويلغي الوسائط، فك ن  

  1لأحد عشر   نا ير، وأخذ منه خمسة عشر  يناراً إلى أج ، والسلعة واس ة ملغا . اهذا الرج  أع   

من باع سلعة بنسيئة، لم يجز أن يشتريها بأق  مما باعها  قداً، إلا أن تكون  أن  »  مَرْ اوي من الحنابلة:قوقال ال
  2وعليه الأصحاب «.  ،العينة، وفعلها محرم عل  الصحيح من المذهبقد تغيرت صفتها. هذه مس لة  

 القائلون بالجواز: القول الثان: 

 
،  اب  جزي الكلبي (.  106/  5شرح مختصر خلي  )  الخرشي، (.  151، مختصر خلي  )ص مرجع سابق    1

هق(، القوا ين الفقهية في تلخيص مذهب  ٧٤١)ت  الغرناطي  أبو القاسم محمد بن أحمد بن محمد بن عبد الله،  
اب  رشد  (.  171)ص  م، 2013  –   1434  بيروت،  ، 1 ار ابن حزم، ط  الحموي، المحقق: ماجد    المالكية،
هق(، بداية المجتهد ونهاية المقتصد،  ار الحديث،  ٥٩٥أبو الوليد محمد بن أحمد بن محمد القرطبي )ت    ، الحفيد

 (. 161/ 3)  م، ٢٠٠٤ -هق ١٤٢٥ .ط، القاهر ، 
 . (191/  11لإنصاف في معرفة الراجح م  الخلاف )  المرداوي، 2
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 يوسفب  إن أبا    ؛الكراهة بن الحسن من الحنفية إلى صحة هذا البي  م    محمدو الشافعية والظاهرية    ذهب
لأ ه فعله كثير من    ؛البي  هذا  يكره  لا  أبو يوسف:    »قالمن الحنفية لم يكره هذا البي ، وعدره صحيحاً،  
 1. الصحابة وحمدوا عل  ذلك ولم يعدوه من الربا « 

»ولا بأس أن يبي  بقوله:    ر الكلام عل  المس لةالمزني في مختصره حيث صدر ذكرها  ومن عبارات الشافعية التي  
   (2)  ..«.جٍ  ثم يشتريها من المشتريأالسلعة إلى  

 .  3العينة وك  بي  اختلف في حله كالحي  المخرجة من الربا« وصرح الشافعية بقولهم »وقد يكره كبي   
»فإذا اشترى الرج  من الرج  السلعة، فقبضها، وكان الثمن إلى   جاء في كتاب الأم للإمام الشافعي:و 

أج ، فلا بأس أن يبتاعها من الذي اشتراها منه، ومن غيره، بنقد أق ، أو أكثر مما اشتراها به، أو بدين  
كذلك، أو عرض من العروض ساوى العرض ما شاء أن يساوي، وليست البيعة الثا ية من البيعة الأولى  

  .(4) بسبي « 

وعلر  محمد بن الحسن من الحنفية كراهته لهذا البي  فقال: »هذا البي  في قلبي ك مثال الجبال ذميم، اخترعه  
   5أكلة الربا«. 

 
   (. 212/ 7فتح القدير )  ، الهمامالكمال ب    1
إبراهيم )ت  المزن(    2 بيروت،    المعرفة، مختصر المزني،  ار    (،هق ٢٦٤، إةاعي  بن يحيى بن إةاعي ، أبو 

بحر المذهب    هق(،   ٥٠٢)ت  إةاعي   أبو المحاسن عبد الواحد بن    الرويان،   (. 2/201م، )١٩٩٠هق،١٤١٠
،  م   ٢٠٠٩, بيروت،  1 ار الكتب العلمية, ط  السيد،المحقق: طارق فتحي    الشافعي(،)في فروع المذهب  

(4 /574 . ) 
هق(، نهاية المحتاج إلى  ١٠٠٤ س الدين محمد بن أبي العباس أحمد بن حمز  شهاب الدين، )ت  الرملي، 3

هق(،  ٦٧٦أبو زكريا محيي الدين يحيى بن شرف )ت    النووي،(.  477/  3شرح المنهاج،  ار الفكر، بيروت، ) 
،  3عمان، ط   -  مشق  -روضة ال البين وعمد  المفتين تحقيق: زهير الشاوي ، المكتب الإسلامي، بيروت

 (.   421/ 3م، )١٩٩١ -هق ١٤١٢
  -، بيروت 2ط  المعرفة، ار   الأم،ه[، كتاب  204- 150بن إ ريس أبو عبد الله ] محمد ،لشافعي ( ا 4

 (. 3/69)ه، 1393
 .( 325/ 5(. حاشية ابن عابدين = ر  المحتار )213/ 7الكمال بن الهمام، فتح القدير ) 5
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  1فيه من الإعراض عن مبّ  الإقراض م اوعة لشح النفس. لما يكون وهو مكروه أيضا؛ً 
 
 

 أدلية القول الأويل: 

 م  السنية النبويية: 

حديث أبي العالية، »عن أمه العالية ، قالت: خرجت أنا وأم محبة إلى مكة فدخلنا عل     الحديث الأول : 
عائشة فسلمنا عليها ، فقالت لنا: »من أ تن؟« ، قلنا: من أه  الكوفة ، قالت: فك نها أعرضت عنا ،  

مانمائة  رهم إلى  فقالت لها أم محبة: يا أم المؤمنين كا ت لي جارية وإني بعتها من زيد بن أرقم الأ صاري بث
ع ائه ، وإ ه أرا  بيعها فابتعتها منه بستمائة  رهم  قدا ، قالت: ف قبلت علينا ، فقالت: »بئسما شريت  

جها ه م  رسول الله صل  الله عليه وسلم إلا أن يتوب« ، فقالت  أب    قد وما اشتريت ، ف بلغي زيدا أ ه  
لت: " }فمن جاءه موعظة من ربه فا ته  فله ما سلف{  لها: أرأيت إن لم آخذ منه إلا رأس مالي؟ ، قا

  2. [ "« 275]البقر : 

 

 وجه الاستدلال: 

 
هق(، الهداية في شرح بداية المبتدي، المحقق:  ٥٩٣المرغيناني، علي بن أبي بكر بن عبد الجلي  الفرغاني، )ت    1

عثمان بن علي بن محجن    الزيلعي،(.  94/  3طلال يوسف،  ار احياء الترا  العربي، بيروت، لبنان، )
الم بعة الكبّى    الشرِلْبيرِ،هق(، تبيين الحقائق شرح كنز الدقائق وحاشية    ٧٤٣البارعي، فخر الدين الحنفي )ت  

  (.163/ 4) هق،  ١٣١٣، القاهر ،  1بولاق، ط - الأميرية 
سنن    (، هق ٣٨٥)ت    النعمان، أبو الحسن علي بن عمر بن أحمد بن مهدي بن مسعو  بن    الدارقطني،  2

 وط، حسن عبد المنعم شلبي، عبد الل يف حرز  حققه وضبط  صه وعلق عليه: شعيب الأرنا  الدارق د،
الصنعاني،  (. 477/ 3) م، ٢٠٠٤ - هق  ١٤٢٤ ،1لبنان، ط بيروت،مؤسسة الرسالة،   برهوم،الله، أحمد  

اليماني )ت   بن ناف  الحميري  بن همام  الرزاق  عبد  بكر  الرحمن    ٢١١أبو  المحقق: حبيب  المصنف،  هق(، 
 (. 18/ 8)، بيروت، 2طالإسلامي، الأعظمي، الناشر: المجلس العلمي، الهند، المكتب 
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 والاستدلال بهذا الحديث من وجوه، هي: 

الذي  حيث    القول،في  - رضي الله عنها    -ها  ظتغلي .1 بي  سوء وشراء سوء، والفاسد هو  ةت ذلك 
 . يوصف بذلك لا الصحيح

؛ لأن الثمن الثاني يصير قصاصا بالثمن الأول،  الربا أن ذلك كان عندها من  يدل عل   تلاوتها لآية الربا    .2
 .  فبقي من الثمن الأول زيا   لا يقابلها عوض في عقد المعاوضة، وهو تفسير الربا 

لما أب لت عائشة رضوان الله عليها  ف  ،أنها ألحقت بزيد وعيدا لا يوقف عليه بالرأي، وهو ب لان ال اعة  .3
ولا يلتحق الوعيد إلا بمباشر  ،  ب  عن  ص وتوقيف  ، منهاالبي  وجها  زيد لم يجز أن يكون عن اجتها   

  1. المعصية، فدل عل  فسا  البي ؛ لأن البي  الفاسد معصية 

الثان:  وَتبَِعُوا  النَّاسُ  ضَنَّ  إِذَا  صلر  الله عليه وسلم: »»   قوله  الحديث  بِالْعِينَةِ،  وَتقَبَايقَعُوا  رْهَمِ،  وَالدرِ ينَارِ  بِالدرِ
هُمْ حَتىَّ يقُراَجِعُوا ِ ينقَهُمْ«  »وللحديث طريق    ابن الق ان  . قال 2أذَْنَابَ الْبقَقَرِ أرَْسََ  اللهُ عَلَيْهِمْ ذُلاا لَا يقَرْفقَعُهُ عَنقْ

 3أحسن من هذا، ب  هو صحيح«. 

 
بدائ  الصنائ  في ترتيب    هق(، ٥٨٧علاء الدين، أبو بكر بن مسعو  بن أحمد الحنفي )ت    ،لكاسانا  1

 (. 199/ 5)م، ١٩٨٦ هق، ١٤٠٦، 2 ار الكتب العلمية، ط الشرائ ، 
)ت  ،  لجصاصا الحنفي  الرازي  بكر  أبو  علي  بن  أحكام  هق( ٣٧٠أحمد  صا ق    ، القرآن ،  محمد  المحقق: 

 . (185/ 2)بيروت،   ، هق ١٤٠٥ ار إحياء الترا  العربي تاري :   القمحاوي،
هق(، الإشراف عل   كت مسائ   ٤٢٢القاضي عبد الوهاب، أبو محمد بن علي بن  صر البغدا ي المالكي ) 
 (. 560/ 2م، )١٩٩٩ -هق ١٤٢٠الخلاف، المحقق: الحبيب بن طاهر،  ار ابن حزم، ال بعة: الأولى،  

المعجم   (، هن٣٦٠)ت    القاسم، سليمان ب  أحمد ب  أيوب ب  مطير اللخمي الشامي، أبو    الطبران،   2
 . ( 433/  12)،  2ط  القاهرة،  –مكتبة اب  تيمية   السلفي، المحقق: حمدي ب  عبد المجيد   الكبير،

بيان الوهم    هق(، ٦٢٨  المتوفى: علي بن محمد بن عبد الملك الحميري الفاسي، أبو الحسن )  اب  القطان،   3
  م، ١٩٩٧هق،١٤١٨الرياض،    ،1ط  طيبة،  . الحسين آية سعيد،  ار    المحقق:  الأحكام،والإيهام في كتاب  

(5 /295 .)   
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»إذا تبايعتُم بالعِينَةِ، وأخذتم    عبد الله بن عمر ةعت رسول الله صل  الله عليه وسلم يقول:   عن وفي رواية:  
   1. البقرِ، ورضيتُم بالزَّرعْ، وتركتُم الجهاَ ، سَلَّط اللهُ عليكم ذُلاا لا ينزعُِه حتى ترَجِعُوا إلى  ينكم«أذنابَ  

 2التحريم. يدل عل  في الحديث، والوعيد  والعقوبات وجه الاستدلال: ذكر الوعيد  

 3. »لا تب  ما ليس عند «قوله صل  الله عليه وسلم   الحديث الثالث:

ومن بي  ملكيته كاملة للإ سان،    عن بي  ما لم تثبت  نه  رسول الله صل  الله عليه وسلم  وجه الاستدلال:
 4. العينةبي   ما ليس عند   

     : م  المعقول

بجام  أن الأغراض الفاسد  في ك  منها هي الباعثة عل     الشرع   منعها   التياستدلوا بالقياس عل  الذرائ       
لأ ه ذريعة إلى الربا،  للذرائ ؛ سداً  و ، للتهمة فيمن  هذا البي  ووسائ  الحرام حرام، ، عقدها، لأ ه المحص  لها 

   5وقد عاقب الله تعالى أه  السبت بصنيعهم. ، الله عنه، فلا يصحوبه يتوص  إلى إباحة ما نه  

 
المحقق: شعيب  ،  سنن أبي  او   ،(هق ٢٧٥  -   ٢٠٢سليمان بن الأشعث الأز ي السجستاني )  أبو داود  1

الإمام  .  (332/  5، )م   ٢٠٠٩  - هق    ١٤٣٠،  1محمد كام  قره بللي،  ار الرسالة العالمية، ط  -  وط  الأرنا
عا ل مرشد، مؤسسة الرسالة،    - وط  المحقق: شعيب الأرنا  المسند،   (،هق  ٢٤١  -  ١٦٤)   أحمد ب   نبل

 . ( 396/ 9)  ،م  ٢٠٠١ - هق  ١٤٢١، 1ط
 (. 315/  4الجصاص، أ كام القرآن ) 2
هق(، سنن ابن ماجه، تحقيق: محمد فؤا  عبد    ٢٧٣أبو عبد الله محمد بن يزيد القزويد )ت    اب  ماجة،  3

 (. 308/ 3، )فيص  عيس  البابي الحلبي، مصر،  .ت العربية،،  ار إحياء الكتب الباقي 
، الكافي في  هق( ٤٦٣أبو عمر يوسف بن عبد الله بن محمد بن عبد البّ بن عاصم النمري )ت    ،لقرطبي ا  4

المدينة،   أه   ما يك  فقه  ولد  أحيد  محمد  الرياض،   الموريتاني، المحقق:  الحديثة،  الرياض  ،  2ط  مكتبة 
   (. 672/ 2) م، ١٩٨٠هق،١٤٠٠

  المغني،   (،هن   ٦٢٠  -   ٥٤١اب  قدامة، موفق الدي  أبو محمد عبد الله ب  أحمد ب  محمد المقدسي )    5
الفتاح محمد   الدكتور عبد  التركي،  المحس   ب  عبد  اللَّه  الدكتور عبد  الكتب   الحلو،المحقق:  دار عالم 

الحنبلي (، البهوتي، منصور ب  يونس  154/  6)  م،   ١٩٩٧  - هن    ١٤١٧  ، 3ط  الرياض،للطباعة،  
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أن الثمن لم يدخ  في ضمان البائ  قب  قبضه، فإذا أعا    - كما يقول الزيلعي من الحنفية    -ووجه الربا فيه  
إليه عين ماله بالصفة التي خرج عن ملكه، وصار بعض الثمن قصاصا ببعض، بقي له عليه فض  بلا عوض،  

، وك  قرض وعل  المالكية عدم الجواز بأ ه سلف جر  فعاً   1بالنص. فكان ذلك ربح ما لم يضمن، وهو حرام  
 2. جر  فعاً فهو ربا وممنوع

 أدلية القول الثان: 

وهو   العقد، ركن بعموم النصوص الوار   في مشروعية البي ، وقد تحقق هنا  استدلوا عل  صحة هذا البي     
فحكموا بصحته عملاً    ، النية  وا  يعتبّ ولم اعتمدوا عل  ظاهر عقد المتبايعين،  ، فالإيجاب والقبول الصحيحان

 . 3بمقتض  آية: }وأح  الله البي { 

أ ه      لا عبّ  في إب ال العقد بالنية التي لا  عرفها لعدم وجو  ما يدل عليها، أي أن  ومن أ لتهم أيضاً 
 4القصد الآثم مرجعه إلى الله، والحكم عل  ظاهر العقد شيء آخر، لذا فإ ه يحم  العقد عل  عدم التهمة. 

واستدل له بأ ه عن يجوز بي  السلعة به من غير بائعها، فيجوز من بائعها، كما لو اشتراه بسلعة أو بمث     
 5المتقدمة. ولم يأخذوا بالأحا يث ، ذلك الثمن أو أكثر

 

ع     ١٠٥١)ت   القناع  وزارة    الإقناع،هن(، كشاف  في  متخصصة  لجنة  السعودية،    العدل، تحقيق: 
 (. 76/  8م(، ) ٢٠٠٨ -  ٢٠٠٠هن(، )  ١٤٢٩ -  ١٤٢١) 1ط
/    4رد المحتار  (. اب  عابدي ،  54/  4)  الشيِلْبييِ،الزيلعي، تبيين الحقائق شرح كنز الدقائق و اشية    1

115 . 
  (، هن ١٢٣٠)ت    الكبير،  اشية الدسوقي على الشرح    المالكي، محمد ب  أحمد ب  عرفة    الدسوقي،  2

 . 89/  3د.ت ، د.ط، الفكر،دار  
 . 275  ، 2البقرة   3
)إ ار  ال باعة المنيرية،    المهذب،المجموع شرح    (، هق  ٦٧٦النووي، أبو زكريا محيي الدين بن شرف )ت    4

   (.3456/ 5الفقه الإسلامي وأ لته ) الزحيلي،(، 155/ 10) القاهر ، م بعة التضامن الأخوي(، 
 (. 232/ 8الشرح الكبير )الرافعي، فتح العزيز بشرح الوجيز =  5
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 وانتقدوا أدلة القول الأول م  وجوه:  

وهو أن المعتبّ في العقو : هو    ،يلاحظ أن أبا حنيفة خالف أصله الذي يقتضي القول بصحة هذا العقد    
يعاقب عليها   أمرها إلى الله وحده  فيتر   مستتر ،  المباح شرعاً  الغرض غير  النيات، لأن  ية  الألفاظ  ون 
صاحبها، ما ام أثم بنيته، وهذا بخلاف مذهب الإمام أحمد الذي يتشد  بحق في رعاية النية والقصد  ون  

 1. اللفظ 

أصله السابق الذي يقتضي القول بصحة هذا العقد   وأجيب عن هذا الاعتراض بأن أبا حنيفة خالف  
وذلك استحساناً بنص حديث قصة زيد بن أرقم، ولأن الثمن إذا لم يستوف لم يتم البي  الأول، فيصير البي   

؛ ولهذا الثاني مبنياً عليه، فليس للبائ  الأول أن يشتري شيئاً ممن لم يتملكه بعد، فيكون البي  الثاني فاسداً 
   2بي  ما ليس عند .بأ ه  العينة عُررف بي  

 

 الرد على الحديث الأويل:     

  اهولتان وفيه : لا يثبت،  ( بأ هحديث أبي العالية، عن عائشة)  الاستدلال بالحديث الأول، الشافعي ا تقد
 3القياس. وأيضاً فإن زيداً قد خالفها، وإذا اختلف الصحابة فمذهبنا  ، وأم محبة المرأ 

 

  

 
  العالمين،هق(، إعلام الموقعين عن رب    ٧٥١ابن قيم الجوزية، أبو عبد الله محمد بن أبي بكر بن أيوب )ت    1

 تحقيق: أبو عبيد   
 (. 447/ 4)هق،   ١٤٢٣، 1مشهور بن حسن آل سلمان،  ار ابن الجوزي للنشر والتوزي ، السعو ية، ط

)   القيم،اب     2 العالمين  رب  ع   الموقعين  )174/  5إعلام  وأدلته  الإسلامي  الفقه  الز يلي،   .)5  /
3455.)  

 (. 574/ 4الرويان، بحر المذهب )  3
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 الحديث الثان: الرد على  

ابن حجر أن إسنا  الحديث الذي صححه ابن الق ان معلول؛ لأ ه لا يلزم من كون  عن  ابن رسلان  أور     
لم يذكر ةاعه من ع اء، وع اء يحتم  هو ع اء  ولأ ه  مدلس،    صحيحًا؛ فالأعم رجاله ثقات أن يكون  

وهو  الأول  الإسنا   إلى  فرج   عمر  وابن  ع اء  بين  ناف   بإسقاط  التسوية  تدليس  فيه  فيكون  الخراساني 
 1المشهور.

ن  لالة الحديث عل  التحريم غير واضحة؛ لأ ه قرن العينة بالأخذ بأذناب  بأ  كما ا تقد الاستدلال بالحديث
 2. وتوعد عليه بالذل وهو لا يدل عل  التحريم - وذلك غير محرم  -البقر والاشتغال بالزرع  

 : مناقشة أدلة القول الثان 

لأن الظاهر إنما    ؛مر و   اعترض القائلون بالتحريم عل  القائلين بالجواز بأن ما اعتمدوا عليه من ظاهر البي 
يعم  به إذا لم تقم قرينة تفيد غيره، وههنا قرينة العرف المعهو ، وغلبة قصد الناس إلى المحرم، والشيء المتعارف 
ينزل منزلة الشرط المنصوص، فكان ذلك من أقوى القرائن التي يجب العم  بها؛ لأنها تجع  الظاهر من أمر  

 3الظاهر. ل بيعهما هو مقتض  البائعين هو التذرع إلى المحرم، فإب ا 

من غير المعقول أن تحظر الشريعة الربا ثم تفتح باب التحي  عليه بتسويغ بي  كبي  العينة عل  النحو الذي  و   
 الشريعة من تحريم الربا، ويعو  عل  أصله بالنقض.  رأينا، فهذا يناقض مقصد 

 

 
 

هق(.    ٨٤٤، شهاب الدين أبو العباس أحمد بن حسين بن علي المقدسي الرملي الشافعي )ت  ابن رسلان  1
للبحث  شرح سنن أبي  او ،   تحقيق: عد  من الباحثين بدار الفلاح بإشراف خالد الرباط،  ار الفلاح 

 (. 380/ 14، )م   ٢٠١٦ - هق  ١٤٣٧، مصر، 1العلمي، ط
تحقيق: عصام الدين    الأوطار، ي     ،هق( ١٢٥٠الشوكاني، محمد بن علي بن محمد بن عبد الله اليمد )ت    2

 . (246/ 5)، م١٩٩٣ - هق  ١٤١٣، مصر، 1الصباب ي،  ار الحديث، ط
   (. 3457/ 5الزحيلي، الفقه الإسلامي وأ لته )  3
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 الترجيح:  

أعلم   والله   - فانه يظهر لني    وقول، بعد أن عرضت الأقوال والأدلة وبعض المناقشات لكل استدلال  
 وذلك لعدة أسباب، منها:   وهو مذهب الجمهور،   القول بعدم جواز العينة،أن الراجح   –

أيها  ، فقال عزر وج ر: )يا  بقالحرب ضقد آكليقه  الله .أن العينة هي تحاي  واضح لأك  الربا الذي تكف   ١
 .1ورسوله( فإن لم تفعلوا ف ذ وا بحرب من الله مؤمنين، الذين آمنوا اتقوا الله وذروا ما بقي من الربا إن كنتم 

ولا شقك أن مققصد بي  العينة هو أك  الربا عبّ    والمباني، العبّ  بالعقو  المقاصد والمعاني لا الألفاظ    . أن ٢
 بي  سلعة بأج  وزيا   الثمن. 

 الناس.  بين للذرائ  التي تفضي إلى ا تشار الاستغلال، وزوال الخير والقرض الحسن سداً القول بالمن  . ٣

 

 

  

 
 . 2/279سورة البقرة:  1
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 : الخاتمة 

 إلى نتائج أهمها:   صلوفي الختام، ن

 البي  مشروع، والأص  في المعاملات الإباحة ما لقم يأت  لي  بالتحريم.  .1
لبي  العينة صور متعد   ذكرها الفقهاء، لكن أشهرها أن يبي  سقلعة  قسيئة ثقم يشتريها من  فس   .2

 المشتري حالًا بثمن أق ، وهذه التي تقصد بالعينة عند إطلاقها. 
العينة،  ومذهب الجمهور من الحنفية والمالكية والحنابلة تحريم بي     العينة، ختلف الفقهاء في حكم بي   ا .3

   لأنهقا
 تحاي  للحصول عل  الربا، ولورو  الأ لة والنصوص عن النهي عنها، وذهب الشافعية والظاهرية إلى جواز 

 عمقوم آيقة البيق ، واستصحاب أص  الح  للمعاملات. ب لك ذق عل   بي  العينة مقستدلين
وإغلاقاً لباب التحاي   ،   ظر الما عون لمس لة العينة عل  أنها حيلة لأك  الربا، وحرموهقا سقداً للذريعقة  .4

 . والفائد  الربا للوصول إلى 
القشروط والأركقان للبيق ، ولأن العقدان منفصلين فلا عبّ  للتحريم   اكتمال  ظر المجيزون لمس لة العينة  .5

 في ذلك. 
القول بتسويغ المعاملات القائمة عل  العينة، مبد عل  اعتبار شكلية العقو  في أقص   رجاتها،   .6

والوقوف عند ظاهر الأشياء وعدم اعتبار مضامينها، وتحكيم الظاهر لا في الحكم بصحة العقو  وفسا ها  
ول الشريعة والمن ق  فحسب، ب  بحلها وحرمتها أيضاً، وهذا أمر لم يق  به أحد من الفقهاء، ويناقض أص 

 .العقلي السليم

 العالمين. رب  وآخر دعوانا أن الحمدالله 
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 : المصادر فهرس 
 أولًا: القرآن الكريم. 

 ثانياً: الكتب الأخرى  

ابن الأثير، اد الدين أبو السعا ات المبار  بن محمد الجزري، النهاية في غريب الحديث والأثر، )ت   .1
 هق.   ١٣٩٩محمو  محمد ال ناحي، المكتبة العلمية، بيروت،   -هق(، تحقيق: طاهر أحمد الزاوي ٦٠٦

هق(، بيان الوهم  ٦٢٨  المتوفى: ابن الق ان، علي بن محمد بن عبد الملك الحميري الفاسي، أبو الحسن ) .2
 م.  ١٩٩٧هق،١٤١٨الرياض،  ، 1ط  طيبة،  . الحسين آية سعيد،  ار  المحقق: الأحكام، والإيهام في كتاب 

هق(، فتح القدير، شركة مكتبة    ٨٦١ابن الهمام، الإمام كمال الدين محمد بن عبد الواحد السيواسي )ت   .3
 م.  ١٩٧٠ هق، ١٣٨٩وم بعة مصف  البابي الحلبي وأولا ه بمصر، 

هق(، القوا ين  ٧٤١)ت  الغرناطي  ابن جزي الكلبي، أبو القاسم، محمد بن أحمد بن محمد بن عبد الله،   .4
تلخيص مذهب   ماجد    المالكية، الفقهية في  ابن حزم، ط   الحموي، المحقق:    –  1434  بيروت،   ، 1 ار 

 م. 2013
هق(.    ٨٤٤ابن رسلان، شهاب الدين أبو العباس أحمد بن حسين بن علي المقدسي الرملي الشافعي )ت   .5

الباحثين بدار الفلاح بإشراف خالد الرباط،  ار الفلاح للبحث   شرح سنن أبي  او ، تحقيق: عد  من 
 م.   ٢٠١٦ - هق  ١٤٣٧، مصر، 1العلمي، ط

هق(، بداية المجتهد ونهاية المقتصد،  ٥٩٥أبو الوليد محمد بن أحمد بن محمد القرطبي )ت    الحفيد، ابن رشد   .6
 م.  ٢٠٠٤ -هق ١٤٢٥ ار الحديث،  .ط، القاهر ، 

هق(، ر  المحتار عل  الدر المختار، شركة    ١٢٥٢)ت  العزيز  ابن عابدين، محمد أمين بن عمر بن عبد   .7
  -هق    ١٣٨٦،  2بيروت(، ط  -مكتبة وم بعة مص ف  البابي الحلبي وأولا ه بمصر، )وصورتها  ار الفكر  

 م. ١٩٦٦
معجم مقاييس اللغة، المحقق: عبد    هق(،٣٩٥)ت الحسين القزويد الرازي، أبو  زكرياأحمد بن   فارس،ابن  .8

 م.    ١٩٧٩ - هق ١٣٩٩، الفكر، بيروت ار  هارون، السلام محمد 
هق(،  راسة: زهير عبد المحسن سل ان،  ٣٩٥)ت    اللغة،القزويد الرازي، ام     زكرياابن فارس، أحمد بن   .9

 م. ١٩٨٦ -هق  2،١٤٠٦، ط الرسالة، بيروتمؤسسة 
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  المغد،  (، هق   ٦٢٠  -   ٥٤١ابن قدامة، موفق الدين أبو محمد عبد الله بن أحمد بن محمد المقدسي ) .10
 ار عالم الكتب لل باعة،   الحلو، المحقق: الدكتور عبد اللََّّ بن عبد المحسن التركي، الدكتور عبد الفتاح محمد  

 م.  ١٩٩٧ - هق  ١٤١٧ ،3ط  الرياض،
أبو عبد الله محمد بن أبي بكر بن أيوب )ت   .11 هق(، إعلام الموقعين عن رب    ٧٥١ابن قيم الجوزية، 

،  1تحقيق: أبو عبيد  مشهور بن حسن آل سلمان،  ار ابن الجوزي للنشر والتوزي ، السعو ية، ط  العالمين، 
 هق.  ١٤٢٣

هق(، سنن ابن ماجه، تحقيق: محمد فؤا  عبد    ٢٧٣ابن ماجه، أبو عبد الله محمد بن يزيد القزويد )ت   .12
  .ت. فيص  عيس  البابي الحلبي، مصر،   العربية،الباقي،  ار إحياء الكتب 

  ٦١٦)ت  الحنفي  ابن مَازََ  البخاري، برهان الدين أبو المعالي محمو  بن أحمد بن عبد العزيز بن عمر   .13
العلمية، بيروت،    (، المحيطهق الكتب  الكريم سامي الجندي،  ار  النعماني، المحقق: عبد  الفقه  البّهاني في 

 م.   ٢٠٠٤ - هق  ١٤٢٤، 1لبنان، ط 
هق(،  ٧١١لسان العرب، )ت    الإفريقي،ابن منظور، محمد بن مكرم بن عل ، أبو الفض ، جمال الدين   .14

 هق.  ١٤١٤، 3بيروت،  ار صا ر، ط  
ه(،  ار  970ابن نجيم، زين الدين بن إبراهيم بن محمد المعروف، البحر الرائق شرح كنز الدقائق، )ت  .15

 م. 1997  -ه1418 ، 1ط  العلمية، بيروت، الكتب 
سنن أبي  او ، المحقق: شعيب    (،هق  ٢٧٥  -  ٢٠٢أبو  او  سليمان بن الأشعث الأز ي السجستاني ) .16
 م.   ٢٠٠٩ -هق   ١٤٣٠،  1محمد كام  قره بللي،  ار الرسالة العالمية، ط - وط الأرنا
 . محمد  تحقيق:   أبي يحيى زكريا بن محمد بن زكريا الأ صاري، أسنى الم الب في شرح روضة ال الب، .17

 م.  2000  –ه    1422  بيروت،  1 ار الكتب العلمية، ط   ار الكتاب الإسلامي، محمد تامر، 
عا ل مرشد، مؤسسة الرسالة،    - المحقق: شعيب الأرنا وط    المسند،  (، هق  ٢٤١أحمد بن حنب  )ت .18
 م.  ٢٠٠١ - هق  ١٤٢١، 1ط

هق(، المحقق: محمد عوض  ٣٧٠الأزهري، محمد بن أحمد بن الهروي، أبو منصور، تهذيب اللغة، )ت   .19
 م.  ٢٠٠١، 1مرعب،  ار إحياء الترا  العربي، بيروت، ط 

شرح الهداية،  ار الكتب    (، البناية هق  ٨٥٥)ت  أحمد  ، محمو  بن أحمد بن موس  بن  العيد بدر الدين   .20
 م. ٢٠٠٠، - هق  ١٤٢٠،  1بيروت، لبنان، ط  -العلمية 
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تحقيق: لجنة متخصصة    الإقناع،هق(، كشاف القناع عن    ١٠٥١)ت  الحنبلي  البهوت، منصور بن يو س   .21
 م(.  ٢٠٠٨  -  ٢٠٠٠)(، هق  ١٤٢٩  - ١٤٢١)1السعو ية، ط العدل،في وزار  

هق(، أحكام القرآن، المحقق: محمد صا ق  ٣٧٠الجصاص، أحمد بن علي أبو بكر الرازي الحنفي )ت   .22
 هق، بيروت. ١٤٠٥ ار إحياء الترا  العربي، تاري :   القمحاوي،

العربية، )ت   .23 الفارابي، الصحاح تاج اللغة وصحاح  هق(،  ٣٩٣الجوهري، أبو  صر إةاعي  بن حما  
 م.    ١٩٨٧ ،هق  ١٤٠٧تحقيق: أحمد عبد الغفور ع ار،  ار العلم للملايين، بيروت، ال بعة: الرابعة  

الدين أبو عبد الله محمد بن محمد، )ت   .24 الرُّعيد،  س  هق(، مواهب الجلي  في شرح  ٩٥٤الح اب 
 م. ١٩٩٢ -هق ١٤١٢، 3مختصر خلي ،  ار الفكر، ط

سنن    (،هق ٣٨٥أبو الحسن علي بن عمر بن أحمد بن مهدي بن مسعو  بن النعمان )ت    الدارق د، .25
مؤسسة   برهوم،  وط، حسن عبد المنعم شلبي، عبد الل يف حرز الله، أحمد حققه: شعيب الأرنا الدارق د،
   م.    ٢٠٠٤ - هق  ١٤٢٤ ،1لبنان، ط   بيروت،الرسالة، 

 ار    (، هق١٢٣٠)ت    الكبير، حاشية الدسوقي عل  الشرح    المالكي، محمد بن أحمد بن عرفة    الدسوقي،  .26
  .ت.   .ط،   الفكر،

بن عبد   .27 بن أبي بكر  الصحاح، )ت    القا ر، الرازي، محمد  الكويت،  666مختار  الرسالة،  ه(،  ار 
 م. 1983- ه1403

هق(،  ٥٠٢الراغب الأصفهاني، أبو القاسم الحسين بن محمد المعروف، المفر ات في غريب القرآن، )ت  .28
  ار القلم، الدار الشامية،  مشق بيروت.   قه،   ١٤١٢ -1المحقق: صفوان عدنان الداو ي، ط 

فتح العزيز بشرح الوجيز = الشرح الكبير، المحقق: علي معوض    القزويد،الرافعي، عبد الكريم بن محمد   .29
 م. 1997  -هق  1417عا ل عبد الموجو ،  ار الكتب العلمية، بيروت،   -

م الب أولي النه  في شرح غاية المنته ، المكتب الإسلامي،    عبد ،الرحيباني، مص ف  بن سعد بن   .30
 م. ١٩٩٤ -هق ١٤١٥، 2ط

هق(، نهاية المحتاج إلى  ١٠٠٤)ت  الدين  الرملي،  س الدين محمد بن أبي العباس أحمد بن حمز  شهاب   .31
 شرح المنهاج،  ار الفكر، بيروت. 

  الشافعي(،بحر المذهب )في فروع المذهب    هق(،   ٥٠٢)ت  إةاعي   أبو المحاسن عبد الواحد بن    الروياني،  .32
 م.  ٢٠٠٩, بيروت،  1المحقق: طارق فتحي السيد,  ار الكتب العلمية, ط 

 ،  مشق. 4الزُّحَيْلِير،  . وَهْبَة بن مص ف ، الفقه الإسلامي وأ لته،  ار الفكر، ط .33
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هق(، تبيين الحقائق شرح    ٧٤٣عثمان بن علي بن محجن البارعي، فخر الدين الحنفي )ت    الزيلعي،  .34
 هق.   ١٣١٣، القاهر ، 1بولاق، ط   -الم بعة الكبّى الأميرية  الشرِلْبيرِ، كنز الدقائق وحاشية 

، بيروت،  2ط    المعرفة،  ار    الأم، هق[، كتاب  204-   150الشافعي، محمد بن إ ريس أبو عبد الله ]  .35
 هق. 1393

هق(،  ي  الأوطار، تحقيق: عصام  ١٢٥٠الشوكاني، محمد بن علي بن محمد بن عبد الله اليمد )ت   .36
 م. ١٩٩٣ - هق  ١٤١٣، مصر، 1الدين الصباب ي،  ار الحديث، ط 

هق(، المصنف، المحقق:    ٢١١الصنعاني، أبو بكر عبد الرزاق بن همام بن ناف  الحميري اليماني )ت   .37
 ، بيروت. 2ط الإسلامي، حبيب الرحمن الأعظمي، الناشر: المجلس العلمي، الهند، المكتب 

المعجم    (،هق٣٦٠)ت    القاسم،سليمان بن أحمد بن أيوب بن م ير اللخمي الشامي، أبو    ال بّاني، .38
 . 2ط  القاهر ، –مكتبة ابن تيمية    السلفي،المحقق: حمدي بن عبد المجيد  الكبير، 

الفيروز آبا ي، اد الدين محمد بن يعقوب بن محمد بن إبراهيم بن عمر، أبو طاهر الشيرازي، القاموس   .39
 م.  1993ه،  1413، بيروت، لبنان، مؤسسة الرسالة، 3ط  المحيط، 

الفيومي، أحمد بن محمد بن علي ثم الحموي، أبو العباس، المصباح المنير في غريب الشرح الكبير، ت   .40
 هق، المكتبة العلمية، بيروت.  ٧٧٠نحو 
هق(، الإشراف عل   كت  ٤٢٢القاضي عبد الوهاب، أبو محمد بن علي بن  صر البغدا ي المالكي )  .41

 م. ١٩٩٩ - هق ١٤٢٠مسائ  الخلاف، المحقق: الحبيب بن طاهر،  ار ابن حزم، ال بعة: الأولى، 
هق(، الكافي  ٤٦٣أبو عمر يوسف بن عبد الله بن محمد بن عبد البّ بن عاصم النمري )ت    القرطبي، .42

ما يك   ولد  أحيد  محمد  المحقق:  المدينة،  أه   فقه  ط   الموريتاني، في  الرياض،  الحديثة،  الرياض  ،  2مكتبة 
 م.  ١٩٨٠هق،١٤٠٠

 هق.  ١٤١٥القليوبي، أحمد سلامة وأحمد البّلسي عمير ، حاشيتا قليوبي وعمير ،  ار الفكر، بيروت، ط   .43
هق(، بدائ  الصنائ  في ترتيب  ٥٨٧الكاساني، علاء الدين، أبو بكر بن مسعو  بن أحمد الحنفي )ت   .44

 م. ١٩٨٦ هق، ١٤٠٦، 2 ار الكتب العلمية، ط  الشرائ ، 
رْ اوي، علاء الدين أبو الحسن علي بن سليمان بن أحمد )ت   .45

َ
هق(، الإ صاف في معرفة الراجح    ٨٨٥الم

  والنشر،   عبد الفتاح محمد الحلو، هجر لل باعة   - من الخلاف، تحقيق:   عبد الله بن عبد المحسن التركي 
 م.  ١٩٩٥ - هق  ١٤١٥، 1مصر، ط  القاهر ، 
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الفرغاني )ت   .46 هق(، الهداية في شرح بداية المبتدي،  ٥٩٣المرغيناني، علي بن أبي بكر بن عبد الجلي  
 المحقق: طلال يوسف،  ار احياء الترا  العربي، بيروت، لبنان.  

إبراهيم )ت   .47 بيروت،    المعرفة،مختصر المزني،  ار    (،هق٢٦٤المزني، إةاعي  بن يحيى بن إةاعي ، أبو 
   م. ١٩٩٠هق،١٤١٠

)إ ار  ال باعة المنيرية،   المهذب،المجموع شرح    (،هق  ٦٧٦النووي، أبو زكريا محيي الدين بن شرف )ت   .48
 م بعة التضامن الأخوي(، القاهر .  

هق(، روضة ال البين وعمد  المفتين تحقيق: زهير  ٦٧٦النووي، أبو زكريا محيي الدين يحيى بن شرف )ت   .49
 م.   ١٩٩١ - هق ١٤١٢،  3ط  بيروت،الشاوي ، المكتب الإسلامي، 
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  ور الترويج في تحقيق كفاء  الأ اء التسويقي وزيا   الحصة السوقية 
  راسة حالة شركتي ) الت مين الإسلامية والسو ا ية للت مين وأعا   الت مين( 

 

دراسة مقدمة ضم  مطلوبات الأوراق العلمية لنيل درجة الدكتوارة في ادارة  
 لاعمال

 : صديق محمد الصديق محمد        طالبال إعداد
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 المستخلص 
 ور الترويج في تحقيق كفاء  الأ اء التسويقي  وزيا   الحصة السوقية  راسة حالة  "  هذه الدراسة  تناول      

أن الترويج لا يجد في    الدراسةمشكلة    شركتي ) الت مين الإسلامية والسو ان للت مين وأعا   الت مين( . وتمثلث 
الاهتمام الكافي من قب  إ ارات معظم الشركات علي الرغم من أ ه أصبح واحداً من أهم الوسائ  التوصيلية  

تتمث  أهمية الدراسة في أ ه الموضوع الأول علي حد علم الباحث الذي يت رق  من  للمنتج في العصر الحالي.  
للترويج في الق اع الت ميد في شركتي ) الت مين الإسلامية والسو ان للت مين وأعا   الت مين(.توفر الدراسة  

الت مين حول تحقيق أهد للت مين وإعا    القرار في شركة شيكان  افها في  معلومات وبيانات تعين متخذي 
فت الدراسة الي معرفة أثر المزيج الترويج يفي تحقيق كفاء  الأ اء قدراسة  وهد   الربحية وزيا   حصتها السوقية.

يقية عل  ق اع الت مين بصفة عامة وشركة شيكلن للت مين بصفة خاصة. وابراز  ور الترويج ك  ا  تسويقية  ت ب 
يسية الاولى : يوجد ئالفرضية الر فاعلة في اال الق اع الت ميد.وكما جاءت فروض هذه الدراسة متمثلة في  

يسية الثا ية : يوجد  ور  ئ الفرضية الر   ،التسويقي بشركات التامين السو ان   الأ اء ور للترويج في تحقيق كفاء   
الوصف التحليلي الذي يتلاءم م     البحثوأتب     .للترويج في زيا   الحصة السوقية بشركات التامين السو ان 

 .  طبيعة الموضوع حيث يتم الاستفا   من المعلومات الوار   في الوصفي للخلفية النظرية للموضوع
أثبتت  تائج الدراسة أ ه توجد فروق ذات  لالة إحصائية بين إلى عد  من النتائج أهمها :   ت الدراسة وتوصل

تحقيق كفاء    في  الدعاية  السو ان  الأ اء ور  التامين  بشركات  السوقية  الحصة  وزيا    بالشركة    التسويقي 
السو ا ية للتامين والشركة الاسلامية للتامين المحدو   موضوع الدراسة. أوضحت  تائج الدراسة أ ه توجد 

التسويقي وزيا   الحصة السوقية بشركات    الأ اء في تحقيق كفاء     الاعلان ور  فروق ذات  لالة إحصائية بين  
ت  وتوصل بالشركة السو ا ية للتامين والشركة الاسلامية للتامين المحدو   موضوع الدراسة.    التامين السو ان

ت أهمها : ضرور  إجراء  راسات لقياس اتجاهات العملاء نحو أهمية عناصر  إلى عد  من التوصيا الدراسة  
المزيج  لعناصر  النسبية  الأهمية  تحديد  في  تغيرات  أي  لمعرفة  متقاربة  زمنية  فترات  خلال  الترويجي  المزيج 

يجب تشج  الإ ار  عل  تفحص مقترحاتها للتغيير بشك  متعمق وبجدية للت كد من أنها مناسبة،  الترويجي..
وتجع  القائمين عل  التغيير أكثر  قة واستعدا اً وتهيئة. ضرور  المساعد  عل  اكتشاف بعض االات وأماكن  

ذ الإجراءات الوقائية قب  أن  الصعوبات والمشكلات التي يحتم  أن يسببها الترويج وبذلك تقوم الإ ار  باتخا
 تتفاقم المشكلة. 
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Abstract 

This study deals with "The role of promotion in achieving marketing 

performance efficiency and increasing market share, a case study of the 

companies (Islamic Insurance and Sudan Insurance and Reinsurance). The 

problem of the study is that promotion does not receive sufficient attention 

from the managements of most companies, although it has become one of the 

most important means of communicating the product in the current era. The 

importance of the study lies in the fact that it is the first topic, to the 

researcher's knowledge, that addresses promotion in the insurance sector in 

the companies (Islamic Insurance and Sudan Insurance and Reinsurance). The 

study provides information and data that help decision-makers in Shikan 

Insurance and Reinsurance Company in achieving its goals in profitability 

and increasing its market share. 

The study aimed to know the impact of the promotional mix in achieving 

performance efficiency - an applied study on the insurance sector in general 

and Shekelin Insurance Company in particular. And to highlight the role of 

promotion as an effective marketing tool in the insurance sector. The 

hypotheses of this study were represented in the first main hypothesis: There 

is a role for promotion in achieving marketing performance efficiency in 

Sudanese insurance companies, the second main hypothesis: There is a role 

for promotion in increasing the market share in Sudanese insurance 

companies. The research was followed by an analytical description that is 

consistent with the nature of the topic, as the information contained in the 

descriptive is used for the theoretical background of the topic. 

The study reached a number of results, the most important of which are: The 

results of the study proved that there are statistically significant differences 

between the role of advertising in achieving marketing performance 

efficiency and increasing market share in Sudanese insurance companies, the 

Sudanese Insurance Company and the Islamic Insurance Company Limited, 

the subject of the study. The results of the study showed that there are 

statistically significant differences between the role of advertising in 

achieving marketing performance efficiency and increasing market share in 

Sudanese insurance companies, the Sudanese Insurance Company and the 

Islamic Insurance Company Limited, the subject of the study. 

The study reached a number of recommendations, the most important of 

which are: the necessity of conducting studies to measure customer attitudes 

towards the importance of promotional mix elements over close periods of 

time to identify any changes in determining the relative importance of 
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promotional mix elements. Management should be encouraged to examine its 

proposals for change in depth and seriously to ensure that they are 

appropriate, and to make those responsible for change more accurate, 

prepared and ready. The necessity of helping to discover some areas and 

places of difficulties and problems that promotion may cause, so that 

management can take preventive measures before the problem worsens. 
 
 

 مقدمة:  
ومن المعروف ان الترويج يعتبّ من  ،  همية  راسة وت بيق المفاهيم التسويقية الحديثةأت معظم الدول تدر   أبد

 ا  الفعالة التي تستخدمها الشركات في تحقيق الاتصال م  البئية  كما يعتبّ الأ، اهم عناصر المزيج التسويقي
  ، هنية جيد  للشركات ومنتجاتها ذالخارجية وماتحتويه من جماعات كالمستهلكينوالمنافسين بهدف خلق صور  

الشركات في تحقيق   فاعلية  أويتوقف نجاح  السوقية علي  والنمو والت وروزيا   حصتها  الربحية   هدافها في 
الم بقةأ الترويج  ،  ساليب وطرق  فيها  التسويقي  الأ اء  الجهو   وكفاء   هو كافة  المن لق  هذا  من  فالترويج 

ايا تلك المنتجات  ز الشركات لايصال ما لديها من معلومات عن منتجاتها وم ه  هذالتسويقية التي تقوم بها  
بهدف   واشباع  إ لعملائها  رغباتهم  تلبية  علي  لقدرتها  المنتجات  تلك  لشراء  واقناعهم  اهتمامهم  ثار  
استراتجية    احتياجاتهم.فالترويج  في  ورئيس   مهم  عنصر  يعتبّ  المناسب  الترويجي  المزيج  الأ اء  واختيار 

ب  وتقيس من خلاله مدى قدرتها عل  البقاء  التى تسعي للربحية    ة المعنيةللشرك وزيا   الحصة السوقية  التسويقي
والمحافظة عل  حصتها السوقية في ظ  الاستفا   من مزايا ومكاسب الترويج  ، فالبيئة التسويقية باتت تتسم 

والتجار  الإلكترو ية مما يتعين عل  الشركات    بالتغير المستمر والت ور في ظ  العولمة وتكنولوجيا المعلومات
الحديثة خاصة الشركات العاملة في ق اع الت مين إتباع أساليب حديثة للترويج. تأسيساً عل  ما سبق ؛ يعتبّ  
الترويج من اهم عناصر المزيج التسويقي في عصرنا الحاضر، والذي يعول عليه كثيراً في زيا   الحصة السوقية  

لك تهتم هذ  الدراسة بدراسة الآثار المترتبة علي تبد سياسة ترويجية فاعلة في شركات الت مين للشركات ، لذ
 في السو ان.  

 مشكلة الدراسة: 
وتتمث  مشكلة الدراسة في أن الترويج لا يجد الاهتمام الكافي من قب  إ ارات معظم الشركات علي الرغم 
من أ ه أصبح واحداً من أهم الوسائ  التوصيلية للمنتج في العصر الحالي ، كما أن ذات الإ ارات ينقصها  
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لط  يتخ ال وتنسيقالسليم  با ا  سياساتها  التسويقية  التي تح ستراتيجياتها  أهدافها  لصور   المتمثلة في زيا    قق 
 . و المتوس ة أو طويلة الأج أ ية  سوى الآحصصها السوقية 

المختلفة  وتتمحور مشقققققققكلة الدراسقققققققة في الأسقققققققئلة التالية : ما مدى أهمية  لالة العلاقة بين وسقققققققائ  الترويج  
)المزيج الترويجي( المتبعة في شقققققققركات الت مين؟ما هي أهمية مؤشقققققققرات قياس الأ اء التسقققققققويقي في ظ  العلاقة  
الراب ة بينها وبين عناصقققققققر الترويج؟ ه  هنالك علاقة  الة بين الترويج والاسقققققققتراتيجية التسقققققققويقية المتبعة في 

ين حول أهمية الترويج في تحقيق كفاء  الأ اء شققققركات الت مين؟ه  هنالك أوجه خلاف بين رأي المسققققتقصققققي
التسققققققققققويقي وزيا   الحصققققققققققة السققققققققققوقية لشققققققققققركات الت مين يمكن عزوها إلى متغيرات الجنس ، العمر ، المؤه  

 الأكا يمي والخير ؟
 أهداف الدراسة: 

تهدف هذه الدراسة الي معرفة أثرالمزيج الترويجيفي تحقيق كفاء  الأ اء قدراسة ت بيقية عل  ق اع   -
 الت مين بصفة عامة وشركتي ) الت مين الإسلامية وشركة السو ان للت مين وإعا   الت مين( بصفة خاصة. 

 ابراز  ور الترويج ك  ا  تسويقية فاعلة في اال الق اع الت ميد.  -

تحديد الآثار المترتبة علي وسائ  الترويج المتبعة بواس ة شركتي ) الت مين الإسلامية وشركة السو ان   -
 للت مين وإعا   الت مين(. 

تحديد مدي تأثير ك  وسيلة من وسائ  الترويج الم بقة في شركات الت مين وإعا   الت مين في زيا     -
 حصتها السوقية ومن ثم تحقيق أهداف الشركة. 

 أهمية الدراسة:  

الق اع  تبّز اهمية الدراسة في أ ه الموضوع الأول علي حد علم الباحث الذي يت رق للترويج في   -
 الت ميد في شركتي ) الت مين الإسلامية وشركة السو ان للت مين وإعا   الت مين(. 

توفر الدراسةمعلومات وبيانات تعين متخذي القرار في شركتي ) الت مين الإسلامية وشركة السو ان   -
 للت مين وإعا   الت مين( حول تحقيق أهدافها في الربحية وزيا   حصتها السوقية. 

 فرضيات الدراسة: 
 التسويقي بشركات التامين السو ان  الأ اء يسية الاولى : يوجد  ور للترويج في تحقيق كفاء  ئ الفرضية الر 

 الفرضيات الفرعية : 
 التسويقي بشركات التامين السو ان  الأ اءيوجد  ور الاعلان في تحقيق كفاء    −
 التسويقي بشركات التامين السو ان  الأ اءيوجد  ور الدعاية في تحقيق كفاء    −
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 التسويقي بشركات التامين السو ان  الأ اء  يوجد  ور العلاقات العامة في تحقيق كفاء  −
 التسويقي بشركات التامين السو ان الأ اء يوجد  ور البي  الشخص  في تحقيق كفاء   −
 التسويقي بشركات التامين السو ان  الأ اء يوجد  ورتنشيط المبيعات في تحقيق كفاء   −
 التسويقي بشركات التامين السو ان  الأ اء يوجد  ور البي  المباشر في تحقيق كفاء   −

 : يسية الثانية : يوجد دور للترويج في زيادة الحصة السوقية بشركات التامين السودانئالفرضية الر 
 الفرضيات الفرعية : 

 الاعلان في  زيا   الحصة السوقية بشركات التامين السو ان يوجد  ور  −
 يوجد  ور الدعاية في زيا   الحصة السوقية بشركات التامين السو ان  −
 يوجد  ور العلاقات العامة في زيا   الحصة السوقية بشركات التامين السو ان  −
 يوجد  ور البي  الشخص  في زيا   الحصة السوقية بشركات التامين السو ان  −
 . يوجد  ور اتنشيط المبيعات  في زيا   الحصة السوقية بشركات التامين السو ان −
   يوجد  ور للبي  المباشر  زيا   الحصة السوقية بشركات التامين السو ان −

 : منهج الدراسة 
وإعا   المنهج الوصفي التحليلي : تستخدم هذه الدراسة شركتي ) الت مين الإسلامية وشركة السو ان للت مين  

  , الدراسة  الظواهر مح   لتفسير  المتعلقة بالحالة,  الحقائق  من  قدر  ميدا ية, لجم  أكبّ  الت مين(  كدراسة 
 والخروج بأحكام عامة لها قابلية من قية للت بيق علي الحالات المماثلة لها. 

 وعينة الدراسة:  دراسة مجتمع ال 

الميدا ية عل  مستويين: الدراسة  اا  إجراء  )الت مين الإسلامية ،  شم   يو :  لأول لمستوى  العاملين في شركتي 
شم   يو :  المستوى الثاني .  ( 100)السو ان للتامين وإعا   التامين المحدو  ( بالسو ان حيث يبلغ عد هم  

العملاء الدائمين المتعاملين م  شركتي )الت مين الإسلامية ، السو ان للتامين وإعا   التامين المحدو  ( خلال  
 . (  50  )سنوات الدراسة. ، حيث يبلغ عد هم 
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 المبحث الأول 
 مفهوم الترويج وأهميته وظائفة واهدافة 

 أولًا : مفهوم الترويج :  
الترويج هو العنصر الراب  من عناصر المزيج التسويقي,وتسعي المنظمات الا تاجية والحديثة إلى اع ائه       

% من اجمالي  5أهمية كبير  ، وتقوم بتخصيص ميزا ية ترويجية في برااها السنوية تص  في بعض الأحيان إلى  
بايصال المعلومات إلى المستهلكبن الحاليين   المبيعات,وهذا الاهتمام ناتج من كون هذا العنصر هو الذي يقوم

 ( 1والمرتقبين عن منتجاتها وخدماتها ) 
اضافة إلى  ور الترويج الحيوي في اثار  الاهتمام بالخدمات والمنتجات وخاصة عندما تكون هنا  خدمات  
ومنتجات أخرى منافسة في السوق, وهذا الأمر يجع  المستهلك يقوم بمقار تها م  غيرها ومعرفة الخصائص  

 والمناف   ، وبناء علي ذلك يقوم باتخاذ القرار الشرائي المناسب. 
إن كلمة )ترويج( مشتقة من الكلمة العربية)روج للشو( أي عررف به ، وهذا يعد أن الترويج هو الاتصال  
 بالآخرين وتعريفهم بأ واع السل  والخدمات التي بحوز  البائ  ، وهنالك عد  تعاريف للترويج أهمها وأ لها: 

( الذي ينص علي أن الترويج هو النشاط الذي يتم ضمن إطار أي جهد تسويقي وين وي  2تعريف كوتلر) 
 عل  عملية اتصال إقناعي. 

( فقد عرف الترويج عل  أ ه  شاط تسويق ين وي عل  عملية اتصال إقناعية يتم 3م() 1996اما )معلا ،   
من خلالها التعريف بسلعة أو خدمة أو فكر , أو مكان أوشخص أو منظمة أو نمط سلوكي معين بهدف 
يق  الت ثير عل  أذهان جمهور معين لاستمالة استجابتهم السلوكية إزاء ما يروج له(. ويعرف الترويج  بأ ه تنس 

جهو  البائ  في إقامة منافذ للمعلومات لتسهي  مهمة بي  السلعة أو الخدمة ، أو في قبول فكر  معينة.  
والترويج هو الجهد المبذول من جا ب البائ  لإقناع المشتري المرتقب بقبول معلومات عن سلعة أو خدمة  

 (. 4) حفظها في ذهنه بشك  يمكنه استرجاعها بصور  أكثر التصاقاً واجتذاباً 

 
 217,ص2009م,مبادئ التسويق الحديث,مدخل شامل,اليازوري,عمان, 2009حميد الطائي,بشير العلاق, 1

430-) Kotler P , Armstron G ,2006, Principles of Marketing, hall:427 3( 
 .1م،ص 2،1996ناجي معلا وآخرون : الأصول العلمية للترويج التجاري ، )عمان: دار المكتبة الوطنية للنشر،ط( (3
 15م(،ص 2001محسن عبد الصبور،أسرار الترويج في عصر العولمة،)الإسكندرية:مجموعة النيل العربية للنشر، ((4
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والترويج هو الاتصال بالأفرا  والمجموعات أو المنظمات بهدف تسهي  تبا ل المعلومات وإقناع الجمهور بقبول  
 (. 1منتجات الشركة) 

والترويج هو أ ا  الاتصال التسويقية للمنظمة ، كما هو الأ ا  التي بواس تها تحاول الشركات الت ثير عل   
 (. 2اموعات المستهلكين من مختلف ال بقات والفئات في الأسواق المستهدفة) 

كما يمكن تعريف الترويج بأ ه ذلك العنصر المتعد  الأشكال والمتفاع  م  غيره من عناصر المزيج التسويقي  
التي تحقق عملية الاتصال الناجحة بين ما تقدمه الشركات من السل  والخدمات أو الأفكار لتعم  عل   

وقعاتهم ، ويقصد به كذلك  إشباع حاجات أو رغبات المستهلكين من أفرا  ومؤسسات وفق إمكا ياتهم وت
الجهو  التسويقية المتعلقة بإمدا  المستهلك المعلومات عن المزايا الخاصة بالسلعة أو خدمة معينة وإثار  اهتمامه  
بها وإقناعه بمقدرتها عن غيرها من السل  والخدمات الأخرى لإشباع احتياجاته وذلك بهدف  فعه إلى اتخاذ  

 (. 3استعمالها في المستقب )  قرار بشرائها ثم الاستمرار في 
التعريف الذي يشير إلى أن الترويج هو النشاط الذي   يرى الباحث أن أفض  التعريفات التي ور ت آ فاً 
 يتضمن استخدام كافة الأساليب لنشر المعلومات الخاصة بالسل  والخدمات والأفكار التي ينتجها المشروع. 

 ثا ياً: أهمية الترويج : 
وجه    عل   أهمية  أكثرها  يكن  لم  إن  التسويقي   المزيج  عناصر  أهم  أحد  السلعية   الخدمات  ترويج  يعد 

الاطلاق،ب  إن نجاح أي برنامج ترويجي يتوقف عل  قدر  الموظف عل  ترويج هذا البّنامج، حيث أن  
ع  عليها  التي حص   المعلومات  وبين  المستهلك  بين  إيجابي  تفاع   يقوم بإحدا   الجهو   الترويج  ن طريق 

الترويجية وتشجيعه وحفزه عل  القيام بسلو  ايجابي محوره التعاقد عل  أحد البّامج البيعية التي تقدمها المنش    
أو خلق طلب يشعره بالاستثار  وخلق  اف   فسي حتى يقوم باشباعه ومن شرائه ، وتتمث  مكونات المزيج 

 (: 4الترويجي  من العناصر الآتية) 
ويقصد به عم  الاتصال الذي يكون وجهاً لوجه بين البائ  والمستهلك  أولًأ: البيع الشخصي :   −

بالمنتجات   وتعريفهم  المشترين  إعلام  بقصد  وذلك   ، المباشر بالمستهلكين  الاحتكا   طريق  عن  تتم  أي  ق 
وإقناعهم باستهلاكها ، لذلك كان لابد من توفر بعض الشروط في أفرا  البي  الذين يتولون هذه المهمة ك ن  

 
   336م(،ص 1998محمد فريد الصحن،التسويق:المفاهيم والاستراتيجيات،)الإسكندرية،الدار الجامعية للطبع والنشر، ((1
    243محمد عبدات : مبادئ التسويق )عمان: دار المستقبل للنشر والتوزيع، ب.س.ن( ، ص  ( (2
   294م ( ، ص 2002رانق توفيق ناجي معلا : أصول التسويق ، )عمان : وائل للنشر والتوزيع ،  ( (3
 280( ابوالوفا, ابو النجا,عبد العظيم ,ياقوت ، مرجع سبق ذكره ,ص (4
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تتوفر فيهم ةات الشخصية الاجتماعية المحبوبة والقوية والتي تعكس جواً من التفا ل والترحاب وأن تكون  
 .  (1) لديهم شبكة معارف واتصالات قوية ، تمكنهم من الإجابة عن ك  الأسئلة التي ي رحها المشترون

يمث  التنشيط البيعي  العنصر البيعي  الثاني من عناصر المزيج التسويقي  ثانياً : التنشيط البيعي:   −
البيعي" ويقصد به تلك الجهو  التي تبذل بمختلف وسائ  الإعلام والإتصالات السمعية والمرئية والشخصية  

لشرا إ تباههم  المرتقبين وجذب  أو  الحاليين  المستهلكين  أمام  وابرازه  للمنتج  البيعية  الصور   المنتج لتوضح  ء 
الآ ف  المتعد    الإعلان  الدعائيةووسائ   والنشرات  الدعاية كالملصقات  وسائ   مختلف  باستخدام  وذلك 
ذكرها وغيرها، هذا بالاضافة إلي الاعتما  عل  العلاقات العامة باعتبارها وسيلة فعالة للاتصال الشخصي  

العلاقات العامة بالمركب التنشي ي للسل  بين رجال التسويق والعملاء ، وتسم  ك  من الدعاية  والاعلان و 
المنتجة ، فالتنشيط يلعب  وره الهام كوظيفة من وظائف التسويق في تنشيط الحرا  البيعي  والت ثير في سلو   
و واف  المستهلكين لاتخاذ قرار الشراء ، وتؤثر  راسة السوق البيعي والمنتج في اختيار خ ط وبرامج التنشيط  

 ها المنتجون من أج  تنشيط المبيعات في برااهم التسويقية،  البيعية التي يضع

يعتبّ العنصر البشري هو المحور الأساسي الذي يدور حوله النشاط  ثالثاً : العنصر البشري:    −
البيعي  في ك  مراحله المختلفة التخ ي ية والتسويقية والترويجية والبيعية ،،، الخ  . ف فرا  البي  ورجال التسويق  

داف لا يقلوا أهمية عن أي عنصر من عناصر العملية التسويقية الأخرى ، فهم في حد ذاتهم هدف من أه
متواصلة ومتنوعة    تدريبية كبير   تت لب جهو اً  البشري  العنصر  تنمية  المبيعات، لذلك فإن  تنمية وتنشيط 

 . ( 1)وعل  مختلف المستويات والتخصصات

يعتبّ السوق أحد منافذ التوزي  التي يعتمد عليها المنتجون في بي  برااهم  رابعاً : السوق البيعي :   −
وخدماتهم ، لذلك فإن  راسة السوق تعتبّ من المهام الرئيسية التي تقوم بها إ ارات البي  والتسويق للتعرف 

ربه أو  عل  حجم هذا السوق وقدرات المنافسين فيه ، كذلك تتضمن  راسة السوق موقعه الجغرافي ومدى ق
بعده عن المصن  أو المستو ع ، وبالضرور  يتب  ذلك إجراء الدراسة السكا ية لمجتم  هذا السوق والتقسيمات  
التسويقية وبذل الجهو    الدخ  والمهن والجنس والسن وذلك بهدف وض  الخ ط  له من حيث  الرئيسية 

ل المختلفة  الشرائح  تلائم  التي  الثقافي والاجتماعي والمهد ، كذلك  التنشي ية  للمستوى  لمستهلكين طبقاً 
تتضمن  راسة السوق التعرف عل  إحتمالات التوس  المتوق  في حجم هذا السوق لوض  الخ ط التسويقية  

 
 .   14( شريف أحمد شريف العاصي : التسويق والنظري التطلبقب ، دار الكتب المصري ، ص (1
   55 –  54محمد منير حجاب، مرجع سبق ذكره  ، ص ص  (1)
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التي تتناسب م  هذا التوس  المحتم  فيه بالاضافة إلي تحلي   صيب المنافسين من هذا السوق للتعرف عل   
التوزي   السلعي الموجو  في هذه الأسواق وذلك   البي  أو  التوزي  بمنافذ  العوام  المختلفة المؤثر  في حجم 

والسل  المنافسة وحجم الإقبال عل     لتوجيه الأ ش ة التسويقية من خلال  راسات مت  ية للحرا  السلعي 
سل  معينة بهدف تنشيط حرا  مبيعات تلك السل  و ي  الريا   السوقية في التوزي  السلعي لك  الم روح  

 (.  1منها وإبرام المزيد من التعاقدات م  الوكلاء المعتمدين للمنتج الأصلي ) 

 ثالثاً: وظائف الترويج: 
 أولًا م  وجهة نظر المستهلك:  

 يحص  المستهلك عل  مزايا مباشر  من الترويج هي:  

رسالة   − وتقوم  المستهلكين ومساعدتهم،  إلى  للوصول  الترويج  أ ش ة  الرغبة: حيث تهدف  يخلق 
 التسويق بتذكير المستهلكين بما يرغبون فيه وما يحتاجون إليه.  

المستهلكين بأسعارها وأحجامها   − إلى  المعلومات  الترويجية  الوسائ   تقدم  المستهلك: حيث  يعلم 
 (. 2ومواصفاتها ومزاياها والضمانات التي تقدم م  السلعة) 

الترويجي    − الإعلان  فعند بث   ، الترويج  من  مباشر   الغير  المزايا  من  المستهلك عل  كثير  يحص  
للسلعة ، يست ي  المستهلك أن يشار  في تموي  وسائ  الإعلام وبذلك يتم  عم الاقتصا  عن طريق تقديم  

 السل  الجيد  واختراعات التقدم التكنولوجي.  
 رابعاً: اهداف الترويج: 

لاشك أن الترويج  هو شك  من أشكال الاتصال بالمستهلكين والعملاء ومن خلاله يتم الاتصال الذي  
إليهم والتي تدفعهم وتشجعهم عل  اختيار ما يناسبهم من سل  يقومون   تقدم خلاله المعلومات المناسبة 

 (  3بشرائها لذلك  يهدف الترويج إلى الآت: ) 
 بشرائها. ترغيب المستهلك بالسلعة وإقناعه   −

 المحافظة عل  السمعة الجيد  للسلعة بين الجمهور.   −

 توسي    اق المستهلكين من السلعة.   −

 إ خال أساليب ترغيب جديد  من فتر  لأخرى باستخدام وسائ  الاتصال المختلفة.   −

 
 .   45محمد عبيدات ، مرجع سبق ذكره ، ص 1

 9، ص (م2002والتوزيع،العلاق،علي محمد رباعية:الترويج والإعلان،)عمان:دار اليازوري للنشر  بشير((2
   296رانق توفيق ناجي معلا : نفس المرجع السابق ، ص (  (3
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يت لب إعدا  خ ة الترويج تحديد الأهداف التي يسع  الترويج إلى تحقيقها ويشم  تزويد السوق   −
بالمعلومات ، حيث أن هذه الوظيفة مازالت وستبق  هي الوظيفة الرئيسية والتقليدية للترويج والمتمثلة في  

 إخبار السوق عن وجو  منتج معين.  

الترويجيين هو زيا     − الرئيسي والأساسي لمعظم اهو ات وخ ط  إن الهدف  إذ   : ال لب  زيا   
 ال لب عل  سلعة أو خدمة معينة.  

تميز المنتج : وذلك عن طريق إقناع المستهلكين بأ ه مختلف عن المنتجات المنافسة مما يمكن المنش     −
 من تحديد أسعار مرتفعة له.  



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
394 

 المبحث الثاني  
 مفهوم التسويق 

 مفهوم وتعريف التسويق: 
الت ور الفكري للتسويق قد تضيف أو تتس  لتشم    التسويق تعريفات متعد   تختلف باختلاف  أع   
المتغيرات الحديثة في هذا الش ن. سوف يتم استعراض بعض التعريفات الهامة التي تتناول التسويق ثم محاولة  

 تبد تعريف يمث  في النهاية وجهة  ظرالباحث. 
لاشك أن من أكثر التعريفات إثار  للجدل هو التعريف الذي قدمته لجنة التعريفات التابعة للجمعية الأمريكية  
للتسويق يقول هذا التعريف )التسويق هو اموعة الوظائف التي تتعلق يتدفق السل  والخدمات من المنتج 

 (1) إلى المستهلك الأخير(. 
 وبالنظر إلى هذا التعريف يمكن أخذ عد  من أوجه القصور عليه مث : 

اعتبّ التعريف أن التسويق يمارس في  شاط الأعمال فقط بينما يتفق الجمي  اليوم عل  أن التسويق   −
يمارس في ك  االات النشاط الاقتصا ي الذي تهدف فيه منظمات الأعمال المختلفة إلى تحقيق ربح، كما  

 يشم  الأفكار والأشخاص بجا ب السل  الأمر الذي أغفله التعريف. 

وتخ يط   − التسويق  مث  بحو   الإ تاج  قب   تتم  التي  التسويقية  الوظائف  إلى  التعريف  يت رق  لا 
 المنتجات. 

وقد أيد عد  من الكتاب هذا التعريف ، حيث يعرف التسويق بأ ه عبار  عن جمي  أوجه النشاط والجهو   
 (2التي تبذل فتعم  عل  إ تقال وتدفق السل  والخدمات من مراكز إ تاجها إلى مستهلكيها النهائيين.) 

للتسويق تعريفا آخر هو )التسويق هو  وبالنظر إلى الا تقا ات السابقة للتسويق قدمت الجمعية الأمريكية  
العملية الخاصة بتخ يط وتنفيذ ك  من المنتج وتسعير وتوزي  الأفكار والسل  والخدمات اللازمة لإتمام عملية  

 التبا ل والتي تؤ ي إلى إشباع حاجات الأفرا  وتحقيق أهداف المنظمات(. 
تعريف أخر هو تعريف جمعية التسويق بالمملكة المتحد ، والذي يقول: التسويق هو العملية الإ ارية التي   

 (3تتعلق بتحديد والتنبؤبه وتقديم احتياجات المستهلك بكفاء  وربحية.) 

 
 45، ص 1992هناء عبدالحليم سعيد، الإعلان، الشركة العربية للنشر، ( (1

 .12/ ص1982علي عبدالمجيد عبده، الأصول العلمية للتسويق، دار النهضة العربية، ( (2
1((.ed.,Holt Rinehart & Winston, ndMarketing, Principles and Practice, 2Tom Cannon, Basic 

1986,P.2 
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 وبالنظر إلى هذا التعريف يمكن ملاحظة ما يلي: 
 يتس  التعريف ليشم  جمي  احتياجات المتسهلك من سل  وخدمات وأفكار.  ( 1

ركز عل  الكفاء  والربحية ، وهذا يعد أن التبا ل يتم عل  أساس المنفعة المشتركة بين المنظمة   ( 2
 وجمهورها بكفاء  وبالتالي تحقق ربحية لأصحابها. 

أوضح أن التسويق عملية إ ارية أي يشتم  عل  ك  عناصر العملية الإ ارية من تخ يط، وتوجيه،   ( 3
 ورقابة. 

هنا  تعريف آخر يعرف التسويق بأ ه )تسليم مستوى المعيشة(.وقد  ظر هذا التعريف إلى  ور التسويق في  
رفاهية الأمم فهو يؤ ي إلى رف  مستوى المعيشة للجي  الحالي عن طريق المناف  التي يحققها وهذا الجي  بدوره 

ا  يعرف  له.أيضا  التالية  المعيشة للأجيال  من  لتسويق بأ ه ) شاط كلي يشتم  عل   يسلم مستوى مرتفعاً 
اموعة من الأ ش ة التي تتفاع  م  بعضها وهي تخ يط المنتجات ، التسعير والتوزي  والترويج من أج   
الصناعيين الحاليين  المستهلكين والمشترين  العملاء من  إشباع حاجات  التي تحقق  السل  والخدمات  تقديم 

 (1) والمرتقبين(.  
كما يظهر الوظائف التسويقية    Promotion Mixويمتاز هذا التعريف بأ ه يظهر عناصر المزيج الترويجي  

 التي تمارس قب  الإ تاج مث  تخ يط المنتجات، كما يظهر إهتماما بحاجات العملاء وإشباعها. 
 مراح  ت ور مفهوم التسويق: 

مر مفهوم التسويق بمراح  عديد  وت ور هذا المفهوم من فتر  زمنية لاخرى ، وعل  الرغم من ان التسويق   
قد  ش  بنشوء التبا ل التجاري منذ القدم ، وبالرغم من ت ور  راسات التسويق الا ا ه لا يوجد اجماع عل   

للتسويق تركز في الغالب عل  النق  الما ي للسل  من مراكز الا تاج    تعريف التسويق ،فالتعاريف التقليدية
 .  مور الهامة والمتداخله عند تعريفها للتسويق الأ ما التعاريف الحديثةفقد راعت العديد  ، أ الى مراكز الاستهلا  

 يوجد تعريف شام  للتسويق :  
التسويق هو عملية تخ يط تنفيذ لمفهوم التسعير والترويج والتوزي  للأفكار والسل  والخدمات لإحدا  التبا ل  

 الذي يحقق أهداف الأفرا  والمنظمات.  
      (2) وفقاً للتعريف السابق ، يمكن استنتاج ما يلي:

 التسويق للمؤسسات غير الربحية. اشتمال  .1

 
2((Wiliam Staton, Fundamentals of marketing, Mc Graw HillCom,1971, p42 

 م(.   1999رائف توفيق وناجي معلا : مبادئ التسويق ، )عمان: وائل للنمشر والتوزيع ،  ( (2
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 يوس  أ ش ته إلى جمي  وظائف المؤسسة.   .2

 اعتما ه عل  الممارسات الأخلاقية وإبراز المسئولية الاجتماعية للمنظمة.   .3

 استخدامه لعناصر المزيج التسويقي : )منتج ، تسعير ، ترويج وتوزي (.   .4

 التركيز عل  أهمية التخ يط لدراسة حاجات الزبائن.   .5

 مر التسويق كفلسفة وسياسة وأ اء بتوجهات ومفاهيم مختلفة عكستها المراح  التالية:  
 مر لة التوجيه بالإنتاج :  

العام   - الثور  في  بزوغ  إ تاجياً جراء  ق حيث كا ت توجهاً  ق مثلا  أوروبا  الشركات في  توجه معظم 
 م.  1925م وحتى العام 1900

 تركيز المنتجين عل  جو   المخرجات عل  اعتبار المنتج الجيد يبي   فسه )كما يقول تايلور(.   -

لتفوق ال لب عل    - العديد من الصناعات ،  ظراً  البائ  )المنتج( في  الفتر  بأسواق  عرفت هذه 
 العرض.  

الاعتقا  السائد بأن المستهلك النهائي هو من يبحث عن السلعة وعل  شركات الا تاج وتقديم   -
 المنتجات للسوق م  سي ر  العقلية الهندسية عل  الفكر الإ اري.  

 مر لة التوجيه للبيع :  
م( وت ور أساليب الا تاج ، فقد ركز المنتجون أكثر  1950  –   1925 ظراً لكثر  المخرجات )  -

عل  رجال البي  بحثاً عن زبائن لمنتجاتهم ، وعل  ضرور  تصريف الفائض من الا تاج ، أي أ ه يتم ضمن  
هذه المرحلة التركيز عل  اهو ات البي  الشخصية وغير الشخصية التي تحد  حجم ال لب عل  المنتجات  

 لشركات عل  حساب مصلحة المستهلك. م  ترجيح لمصلحة ا
 (  1)   مر لة التوجه التسويقي )التوجه بالمستهلك(:

م ت ورت الاهتمامات بحاجت ورغبات الزبائن بحيث أصبح التركيز عل  أسواق  1950م  بداية   -
 المشتري.  

 أصبح هدف المنظمة إشباع حاجات المستهلك م  تحقيق ربح معقول.   -

كنتيجة لا تشار الوعي وتفوق العرض عل  ال لب ، لم يعد التسويق مكملًا لعملية الا تاج ،   -
 وإنما أصبح له  ور في تخ يط الا تاج.  

 
 نفس المرجع السابق ، بدون رقم صفحة  رائف توفيق وناجي معلا : ( (1
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 مر لة التسويق المتكامل:  
تبين لرجال التسويق أن نجاح التسويق يعتمد عل  ايجا  التوازن بين ك  المتغيرات والعوم  المؤثر    -

في النشاط التسويقي ومكوناته ، وبالتالي فقد اهتم رجال التسويق حديثاً بايجا   وع من التكام  سواء من  
 قي والأطراف التي يهتم بها.  حيث الأهداف أو الوظائف أو من حيث الأعمال التي يشملها النشاط التسوي 

 التوجه الاجتماعي والأخلاقي للتسويق:   -

هو الأحد  في فلسفة التسويق والذي يكرس المسئولية الاجتماعية تجاه المجتم  وسلو  القائمين   -
 عل  التسويق وأخلاقياتهم ، فضلًا عن احترام البيئة والمجتم . 

 المفهوم الحديث للتسويق:  
التسويق هو العم  الإ اري الخاص بالتخ يط الاستراتيجي لجهو  المشروع وتوجيهها والرقابة عل  استخدامها  
يتضمن توحيد ك    الذي  العم   ذلك   ، المستهلك  وإشباع حاجات  للمنظمة  الربح  برامج تستهدف  في 

، ويقوم   الا تاج والتموي  والبي ( في  ظام عم  موحد  فيها  )بما  المنظمة  المفهوم عل  خمسة  أ ش ة  هذا 
 (    1عناصر؛هي: ) 

 تقدير وتفهم المركز الاستراتيجي لدور المستهلك في ارتباطه ببقاء الشركة ونموها واستقرارها.   ( أ )

إ را  الإ ار  الواعي لت ثيرات القرارات المتخذ  في قسم معين عل  الأقسام الأخرى وعل  التوازن   (ب )
 الإجمالي لنظام الشركة م  النظم المحي ة.  

ح    (ت ) في  الإسهام  هو  محد   ضوء  ور  في  تصميمها  يتم  التي  المنتجات  بابتكار  الإ ار   اهتمام 
 مشكلات شرائية معينة لدى المستهلكين.  

عم  كافة إ ارات المنظمة من خلال شبكة أهداف ، بمعنى وجو  جهد  ائم في ك  ق اعات   (  )
الشركة موجهة نحو وض  أهداف محد   عل  مستوى الشركة ، والأقسام تكون مفهومة ومقبولة من قب   

استلزم   إذا  الشركة  أقسام  تنظيم  وإعا    إلغاء  التوس  في  أو  المستويات وخلق  الأمر  المديرين عل  مختلف 
 كذلك.  

 
 

 
 نفس المرجع السابق ، بدون رقم صفحة عمر وصفي وآخرون (  (1
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 المبحث الثاني 
 مؤشرات الأ اء التسويقي 

تعتبّ الرقابة التسويقية بمثابة الحلقة الأخير  التي تكتم  بها العملية التسويقية ، بينما يخبّ التخ يط المدير بما  
العديد من   التسويقية توفر  الرقابة  ما الذي تم بالفع  ، ومن ثم فإن  الرقا  تظهر فعلياً  يجب عمله ، فإن 

الموضوعة وماهية العوام  التي ساهمت في تحقيق النجاح    المعلومات عن مدى قيام إ ار  التسويق ب بيق الخ ط 
 أو الفش  التسويقي في هذا الصد  ، وعل  هذا فإن الرقابة التسويقية هي :  

عملية قياس وتقييم  تائج الاستراتيجيات والخ ط التسويقية واتخاذ الاجراءات التصحيحية للت كد من أن  
 الأهداف التسويقية قد تم تحقيقها.  

وبالرغم من الحاجة المستمر  إلى الرقابة التسويقية ، يلاحظ أن العديد من المنظمات في الواق  العملي تهم   
هذه الخ و  أو قد لا تتخذ الاجراءات الكافية لتحقيقها ، فوفقاً لدراسة تسويقية تم القيام بها عل  عد  من  

 (1ج النهائية كا ت كالآت: ) المنظمات مختلفة الأحجام وفي صناعات متعد   ، فإن النتائ
 الشركات الصغير  الحجم لديها  ظام رقابي ضعيف مقار ة بالشركات كبير  الحجم.   )1

أق  من  صف عد  المنظمات التي تم  راستها لديها معلومات عن ربحية المنتجات الفر ية التي   )2
الضعيفة   المنتجات  لمراجعة  لديها  ظام  الشركات  هذه  ثلث  من  أكثر  إن  ب    ، وتسويقها  با تاجها  تقوم 

 وإقصائها من خ وط المنتجات.  

  صف المنظمات لا تقوم بمراجعة تكاليفها التسويقية ومقار تها بالمبيعات التي تم تحقيقها.   )3

تستغرق العديد من الشركات من أربعة إلى عا ية أسابي  في إعدا  التقارير الرقابية ونا راً ما تكون   )4
  قيقة بدرجة كافية لاستخدامها.  

 وهما يبّز سؤال مهم : ما هي الأ وات التي يمكن استخدامها للتحقق من الأ اء التسويقي؟  
 يمكن التفرقة بين ثلا  أ وات وذلك عل  النحو التالي:  

 / تحلي  المبيعات 1

تتضمن عملية تحلي  المبيعات قياس وتقييم المبيعات الفعلية ومقار تها بأهداف المبيعات الموضوعة سلفاً ،  
ومن ثم يمكن الت كد من مدى قيام إ ار  التسويق بتحقيق الخ ة البيعية بكفاء وفي  فس الوقت يعتبّ تحلي   

 ب .  المبيعات خ و  ضرورية للقيام بالتنبؤ بالمبيعات في العام المق 
 

 371( محمد فريد الصحن : مرجع سبق ذكره  ، ص (1
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ويفض  أيضاً عند تحلي  المبيعات الاجمالية الاعتما  عل  المبيعات السابقة للمنظمة لعد  من السنوات لمعرفة  
الت ور الذي حد  في مبيعاتها و راسة أسباب  قص أو زيا   المبيعات خلال تلك الفتر  وبنفس المن ق  

ت  معرفة  يفيد في  الصناعة سوف  بمبيعات  المنظمة  مبيعات  مقار ة  مقار ة  فإن  التسويقي  المنظمة  أ اء  ور 
 بالمنظمات المنافسة  اخ  المنتج ، فمن الممكن استنتاج الآت من التحلي  في مث  هذه الحالات:  

 مبيعات المنظمة في زيا   ولكن مبيعات الصناعة في تزايد بنسبة أكبّ.   −

مبيعات المنظمة في انخفاض ومبيعات الصناعة في انخفاض أيضاً بسبب انخفاض ال لب العام عل    −
 مث  هذا النوع من السل .  

 مبيعات الصناعة في انخفاض ولكن مبيعات المنظمة في انخفاض بنسبة أكبّ.   −

وبالتالي يوضح التحلي  إلى أي مدى نجحت المنظمة في تحقيق أهدافها و راسة أسباب الانخفاض ) في حال  
العام في   ال لب  أو لانخفاض  التسويقي  لقصور في الأ اء  إذا كان الانخفاض  تيجة  حدوثه( ولمعرفة عما 
الصناعة عل  مث  هذا النوع من السل . وفي كثير من الأحيان لا يكفي رقم المبيعات الإجمالي لتقديم تحلي   
 (1شام  ووافي عن المبيعات ، ولهذا يت لب الأمر القيام بتحلي  تفصيلي للمبيعات حسب الأسس التالية:) 

 أ/ تحليل المبيعات  سب المناطق الجغرافية :  

تقسيم رقم المبيعات الإجمالي حسب المناطق الجغرافية البيعية المختلفة التي تقوم المنظمة بخدمتها وتغ يتها ،  
ويهدف هذا النوع من التحلي  إلى معرفة مقدار المبيعات المتحققة في ك  من قة ومقدار الزيا   أو الانخفاض 

إجمالي المبيعات ، إلا أن من قة معينة لا يظهر فيها  فيها ، فقد يتضح من التحلي  أ ه بالرغم من الزيا   في 
هذا الانخفاض قد انخفضت مبيعاتها عن العام الماضي أو عن المخ ط لها ، وب بيعة الحال في تحلي  المبيعات  

 الإجمالي  تيجة لزيا   المبيعات في مناطق أخرى ، وبنفس المن ق قد يحد  العكس.  
 ب/ تحلي  المبيعات حسب المنتجات :  

يستخدم تحلي  المبيعات حسب المنتجات في حالة قيام المنظمة با تاج منتجات عديد  ، وبالتالي يهدف 
هذا التحلي  إلى  راسة المبيعات من ك  سلعة ومقار تها بمبيعات الأعوام السابقة أو مبيعات الصناعة لمعرفة  

 نحو السل  التي لا تحقق زيا    ونمو.  الموقف النسبي لك  سلعة عل  حد  حتى يمكن توجيه الجهو  التسويقية  
وبافتراض أن المنظمة تقوم بتسويق أرب  منتجات رئيسية وقد تم تحديد المبيعات المستهدفة وقياس المبيعات ،  
يتضح أن انخفاضا ملحوظاً وخ ير في مبيعات السلعة ) ( في حين أن السلعة )ج( تمث  مبيعاتها انحرافاً سلبياً  

 
 23م ، ص 2000( أحمد شاكر العسكري، التسويق ، عمان: دار الشروق ،  (1
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مقبولًا  ظراً لأن المبيعات المستهدفة مبنية عل  وض  تقديرات معينة لا يمث  الانحراف البسيط عنها سواء  
 إيجابياً أو سلبياً مشكلة لرج  التسويق.  
 ج/  تحليل المبيعات  سب العملا  : 

يمد تحلي  المبيعات حسب المجموعات المختلفة من العملاء المنظمة بالعديد من المؤشرات التي يمكنها من  
الحكم عل  مظاهر القو  والضعف في تعاملها في ك  اموعة من العملاء وكذلك تقدير الجهد الم لوب  

 والمبذول م  ك  اموعة.  
وكما سبق الذكر ؛ قد تجد المنظمة أن معظم مبيعاتها ) أو  سبة مرتفعة منها( من اموعة محدو   من العملاء  

 ويت لب ذلك مزيداً من الجهد والتركيز عل  هذه المجموعة المربحة والتي تحقق مبيعات عالية للمنظمة . 
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 المبحث الثالث 
 الحصة السوقية 

 أولًا : مفهوم الحصة السوقية:  
الحصة السوقية هي عبار  عن  سبة مبيعات المنتج الخاص بالشركة إلى اجمالي مبيعات هذا المنتج في الصناعة  
المباعة   الوحدات  قيمة  أو في شك   المباعة  الوحدات  عد   في صور   المبيعات  هذه  عن  التعبير  ويمكن   ,

م  اموع المبيعات العامة للمؤسسة    بالجنيهات ق أي النسبة المئوية للمبيعات )بالكمية أو النوعية( مقار ة
 (.  1ولمنافسيها المباشرين) 

وتعرف الحصة السوقية بأنها تلك العلاقة بين مبيعات المنظمة من علامة ما لسلعة منسوباً للمبيعات الأساسية  
 ومن مختلف العلامات.  

كما تعرف في السوق بأنها عبار  عن مبيعات المنظمة لمنتج ما يعبّ عنها بنسبة مئوية لمجموع المبيعات في  
 (. 2الصناعة كك ) 

يرى الباحث بأن الحصة السوقية هي  سبة مبيعات علامة تجارية إلى إجمالي مبيعات العلامة التجارية المنافسة  
 ، أو  سبة مبيعات شركة ما إلى إجمالي مبيعات كافة المنظمات التي تعم  في الق اع الصناعي  فسه.  

 تعريف الزيادة في الحصة السوقية:  
والزيا   في الحصة السوقية تعد أن المنظمة قد استخدمت مزيجاً سوقياً أكثر فعالية مما تستخدمه المنظمات  

 (:  3المافسة والعكس صحيح ، وتحلي  الحصة السوقية يجب أن يأخذ العوام  التالية في الحسبان) 
هنا  عوام  خارجية وبيئية قد تؤثر عل  مبيعات الصناعة كك  ، ولكن لا يجب الافتراض بأن   -

 هذه القوى الخارجية سوف تؤثر عل  كافة المنظمات العاملة في  فس الصناعة وبنفس الدرجة. 

إن افتراض قياس ومقار ة  صيب المنظمة في السوق بمتوسط مبيعات للمنظمة العاملة في  فس   -
الصناعة بشك  عام ، هو افتراض غير سليم لأ ه لا يجب أن تقتصر المقار ة هنا عل  المتوسط العام لمبيعات  

لها في الظروف والحجم   كافة المنظمات العاملة في  فس الصناعة ، ب  يجب كذلك المقار ة بالشركات المثيلة 
 والإمكا يات ثم المقار ة بالشركات الرائد  في السوق.  

 مزايا وعيوب الحصة السوقية: 
 

 202محمد , مختار امنية , التسويق في الالفية الثالثة ,, ص( العارف ابو الوفا ,  ابوالنجا عبد العظيم (1
 .180م،ص1999،دارالكتبللطباعةوالنشر،الموصل،العراق،  2( الديوهجي،ابيسعيد: ادراةالتسويق، ط(2
 .  283م ، ص 2005( محمد الصيرفي : إدارة التسويق ، القاهرة ، مؤسسة حورس الدولية ،  (3
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 مزايا هدف الحصة السوقية:   :  أولا
تمكن الحصة السوقية من التمييز بين التغيرات التي تنتج عن تصرفات المؤسسة وتلك التي تنش    −

 . عن الت ورات في العوام  البيئية الخارجية ، مثال تلك الت ورات في البنية الاقتصا ية 

إذ أ ه تقارن مبيعات المؤسسة م  إجمالي مبيعات كافة     تمث  الحصة السوقية مقياساً عا لًا ومعقولاً  −
 المؤسسات المنافسة بدلاً من مقار تها م  مبيعات بعض المؤسسات المنافسة )المؤسسات القيا ية(.  

 مساوئ الحصة السوقية: :  ثانياً 
 . لا يعكس هدف الحصة السوقية مقدار الأموال التي أ فقتها المؤسسة في سبي  تحقيقه −

يوفر مقياس الحصة السوقية  تائج مضللة عن أ اء المدراء في حالة تعريف السوق تعريفاً موحداً   −
 .  ون الأخذ بعين الاعتبار تباين مسؤوليتهم تجاه مستويات المنافسة السوقية 

تتباين آراء واتجاهات المدراء في المؤسسة تجاه هدف الحصة السوقية وتت لب زيا   مستوى الحصة    −
 (.  1السوقية إ فاق أموالًا كبير  ، خاصة وأن المؤسسة قد لا تتمكن من استرجاعها إلا في الأمد البعيد ) 

 تحليل الحصة السوقية للمؤسسة م  خلال تحليل المبيعات:  
إن تحلي  المبيعات ومعرفة حصة المؤسسة من هذه المبيعات توضح لرج  التسويق الوض  التنافسي الذي  
يعم  فيه وتفيده في تخ ي ه لأوجه التركيز المختلفة للمزيج التسويقي ، فعل  سبي  المثال ؛ قامت مؤسسة  

الوقت وجدت أن المبيعات    ليفر بروثرس بتقديم معجون أسنان جديد إلى السوق ، وبتحلي  السوق في ذلك
مليون  ولار( ، وبنظر  متعمقة في هذا الرقم وجدت أن مؤسسة بروكتر وقامبي     460تص  إلى حوالي ) 

%( ثم مؤسسة  28%( يليها مؤسسة كولقايت بما  سبته ) 45تحص  عل  حصة سوقية تبلغ  سبتها حوالي ) 
%( ثم باقي المؤسسات اتمعة بحصة سوقية  17ليفر وهي التي ستقدم المعجون الجديد بحصة سوقية قدرها ) 

%( ، وقد قامت المؤسسة أيضاً بتحلي  أعمق لأ واع مختلفة من المعجون ، فوجدت أن  10تص  لحوالي ) 
%( تباع عل  أنها تجع  الأسنان  26%( من الأ واع المختلفة تباع عل  أساس من  التسوس ، بينما ) 65)

رى للدخول للسوق ، وبتحلي  هذه البيانات وجدت المؤسسة  %( اتبعت مداخ  أخ9 ظيفة وبراقة ، و) 
أن لديها فرصة متاحة للتركيز في إعلاناتها عل  من  التسوس حيث أن النسبة الكبّى من المبيعات تتحقق  
من خلال هذه الإعلانات ، لذلك فإن التعرف عل   سبة المؤسسة من حصصها السوقية والتعرف كذلك  

الفرصة للمؤسسة عند تخ ي ها للنشاط التسويقي أن تأخذ في الاعتبار  قاط    عل  خ ط المنافسين يتيح 

 
 .  216م، ص1998( واثق، شاكر محمود رامز:التسويق الاستراتيجي،قطر،مؤسسة الخليج للنشر والطباعة،(1
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القو  والضعف في هذه الخ ط حتى يتسنى لها الحصول عل  حصص سوقية عالية النسب هذا من جهة ،  
 (  1ومن جهة أخرى يتسنى لها أن تحقق مركزاً تنافسياً أفض .) 

 أهداف الحصة السوقية:  
تسع  المنظمات لمعرفة حصتها في السوق عن طريق استخدام تحليلات لحصة السوقية للت كد فيما إذا كان  

 (. 2المنظمة بسبب الظروف والمؤثرات الخارجية التي أ ت إلى ذلك) التغير في المبيعات ناتجاً عن استراتيجية 
تقديم   أو  الاسعار  تغييرات في  إلى  تقو   رائد   منظمة  عل  حصة سوقية كبّى  التي تحص   المنظمة  وتعد 
منتجات جديد  أو ا خال تكنولوجيا حديثة في السوق وتحقيق تغ ية سوقية أولها ا تشار و شاط ترويجي  

فيما  ملائم   السوقية  الحصة  أهداف  أهم  ابراز  ، ويمكن  أهدافها  لمنتجاتها وبالتالي  مناسب  عائد  لها  يحقق 
 : (3يلي) 
إن هدف الحصة السوقية هو التمييز بين التغيرات في المبيعات التي تنتج عن تصرفات المنظمة   −

 . وتلك التغيرات التي تنش  عن الت ورات في العوام  البيئية الخارجية مثلاً لت ورات في البنية الاقتصا ية 

يمث  هدف الحصة السوقية مقياساً عا لًا ومعقولاً اذ أ ه يقارن مبيعات المنظمة م  إجمالي مبيعات   −
 . كافة المنظمات المنافسة بدلاً من مقار تها م  مبيعات بعض المنظمات المنافسة للمنظمات القيا ية

مقار ة بك  من مقاييس الربح والمبيعات فان مستوى الحصة السوقية يعد أكثر ملاءمة لإظهار   −
كفاء  المدراء في الوحدات التسويقية ، اذ أ ه يستبعد تأثير العوام  ال ارئة في السوق التي لا يمتلك المدير  

 . السي ر  عليها ومثال ذلك التغيير في هيك  الصناعة

يعدهدف الحصة السوقية أسه  تحديداً أو تنفيذاً مقار ة بالهدف فلك  من الربح والمبيعات  تيجة   −
 . إيجابية تمثلت في توفرالبيانات الدقيقة

في ظ  ظروف سوقية معينة يؤثر هدف الحصة السوقية تأثيراً ايجابياً في معدل العائد عل  رأس   −
 . مال المستثمر 

 المبحث الراب  
 المزيج الترويجي وأثره عل  زيا   الحصة السوقية 

 
 383( محمد فريد الصحن ، مرجع سبق ذكره ، ص (1
 .429( الديوهجي،ابيسعيد ، مرجع سبق ذكره ، ص  (2
الافاقالمستقبليةلاستراتيجياتالتسويقالمحليوالدوليفيشركاتالقطاعالخاص )1( –الزغبي،عليفلاحمفلح: 

 .87م ، ص2005دراسةتحليليةميدانية،أطروحةدكتوراهغيرمنشورة،جامعةدمشق ، 
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 :المزيج الترويجي والحصة السوقية

لما كا ت الحصة السوقية هي النسبة المعبّ  عن  صيب المؤسسة من الصناعة ، والمعبّ  كذلك عن             
مدى كفاء   شاطاتها التسويقية ، فحتماً سينعكس أثرهاعل  الترويج من جهو  ، وعل  حجم مبيعاتها في  

بّالمؤسسة التي تحص  عل  أكبّ  الصناعة من جهة أخرى مقار ة م  المبيعات الكلية لنفس الصناعة ، وتعت
حصة سوقية مؤسسة رائد  في أ ش تها الترويجية مما يقو  إلى تغييرات في حجم مبيعاتها وفي أسعارها أو  
تقديمها منتجات جديد  أو إ خالها تكنولوجيا حديثة إلى السوق ، كما أنها تحقق تغ ية سوقية مناسبة  

 تشار  شاطها الترويجي الملائم مما يعم  عل  تحقيق أهدافها. لمنتجاتها ، وبالتالي يأت ذلك  تيجة لا 
وذلك   وترتبط الحصة السوقية بالدورالأساسي للترويج والمتمث  في خدمة النشاط التسويقي بأ واته المختلفة
فالترويج   ,من خلال تعريف واقناع الشريحة المستهدفة بخصائص المنتجات وإ ارا  المناف  العائد  عليهم ،

يشك  اموعة الاتصالات التي يجريها المنتج بالمشترين المرتقبين بغرض إقناعهم وتعريفهم بالسل  والخدمات  
 الم روحة في الأسواق وإغرائهم.  

 المنافع التي يحققها التسويق: 

يحقق ك  من الإ تاج والتسويق المنفعة للفر ، فهنا  أربعة أ واع رئيسية من المناف  هي المنفعة الشكلية أو  
المضمو ية، المنفعة الزمنية، المنفعة المكا ية ومنفعة التملك أو الحياز . ويحقق الإ تاج المنفعة الخاصة بشك   

ل ريقة والحجم التي تكون فيه صالحة لإشباع حاجات  ومضمو ية السلعة والتي تعد تجهيز السلعة وتشكيلها با
ورغبات المستهلك. ولا شك أن التسويق يساهم في ذلك عن طريق بيان هذه الحاجات والرغبات ، كما  
أن بعض الوظائف التسويقية قد تضيف إلى السلعة المنفعة الشكلية كوظيفة التخزين ، فبعض السل  تكتسب  

 مث  الأجبان والع ور وتزيد من جو تها ، والتخزين عبار  عن وظيفة تسويقية.   خواصاً جديد  بالتخزين وذلك
كما أن التسويق يساهم في تحقيق المنفعة الشكلية للسلعة ب رق أخرى ، فالتسويق يوجه المنتجين أو رج   
الإ تاج إلى إ تاج السل  بالشك  الذي يريده المستهلك ، وخير مثال لذلك لسنوات مضت فكرت شركة  

عندما اكتشف رجال    Microwaves Ovensجنرا  الكتر  في وقف إ تاجها من أفران المايكروويف  
التسويق بها أن السبب الحقيقي وراء انخفاض المبيعات يرج  إلى أن فرن الميكروويف الذي تنتجه الشركة  

 (1) يأخذ حيزاً كبيراً في )كاو تر( الم ب  فتم تصميم أفران أصغر ، فكان أن ارتفعت المبيعات. 
 دور الترويج في زيادة الحصة السوقية: 

 
 .Schoell & O.P.Cit, P.5ورد ذلك في المثال في: 1
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إن لفاعلية عناصر الترويج أثر في زيا   حصة المنظمة في السوق مقار ة بما تعتمده المنظمات المنافسة في  
 (. 1السوق  فسه) 

إذ تعد مقياس مهم للأ اء التسويقي الجيد والتي يتم بواس تها التمييز بين المنظمات الناجحة وغير الناجحة  
المنظمات المنافسة وبالتالي فإن إ ارات  في  شاطها ، وحجم المبيعات لا يظهر مستوى أ اء المنظمة  سبة إلى  

 (.    2المنظمات بحاجة ماسة لمتابعة حصصهم في السوق) 
تحاول بعض المنظمات أو الشركات أن تكون قائد  في السوق من حيث تحقيق أكبّ حصة سوقية ، وهذا 

 (. 3يتحقق عن طريق زيا   حصتها السوقية عل  الرغم من تناقص حجم المبيعات الكلي للصناعة كك ) 
ويرى خبّاء في التسويق أن الحصة السوقية من المؤشرات المهمة لمنظمات الأعمال ، إذ أنها تعبّ عن مدى  
كفاء  أ ش تها التسويقية والتي ينعكس أثرها عل  حجم مبيعاتها في السوق مقار ة بالمبيعات الكلية للصناعة  

 في ذلك السوق.  
وتعد الحصة السوقية مقياساً أو أ ا  للتمييز بين المنظمات الناجحة والمنظمات الخاسر  وطبقاً لذلك يمكن  
ر ية منظمات الأعمال في سباق فيما بينها لاقتناص الفرص والحصول عل  أكبّ حصة في السوق ، وإن  

الفاعلة ، بما في ذلك الفرص    حلبة السباق هذه تت لب جهداً إضافياً للتعرف عل  القوى الخارجية وقواها
والمهد ات ومواءمة تلك المعرفة المكتسبة م   قاط القو  والضعف لمنظمة معينة ، والغاية من ذلك اختيار  
الفرص واستثمارها محاولة للاستحواذ عل  السوق والوصول إلى الحصة السوقية الأكبّ والذي يعد عنصراً  

من خلال ذلك يست ي  المصن  أن يحقق الربحية العالية التي بإمكا ه  مهماً جداً وأساسياً بالنسبةللمصن  ، ف
 (.  4أن يستخدمها في توسي  أعماله والذي سيقو  إلى زيا   الا تاجية وانخفاض التكاليف وزيا   الأرباح) 

التسويقي لمنظمات الأعمال والتي   وهنا  من يرى أن الحصة السوقية تمث  المقياس الأفض  لقياس الأ اء 
 يتعرف من خلالها عل  ربحية المنظمة وقدرتها عل  تحقيق أهدافها.  

 
   198م،ص2001أبوفارة،يوسف:استراتيجيةالتجارةالإلكترونية،كليةالتمويلوالإدارة،جامعةالخليل،فلسطين، ( (1

(3)Kotler P. and Armstrong G.(2001) , " Principles o f marketing", 11th ed. New jersey ; 

Pearsonprentice hall, P: 697  

 .88الزغبي،عليفلاحمفلح : مرجع سابق ، ص)4(

الجنابي،ناجحةمحمدطاهر:  )5(
الإبداعبالمزيجالتسويقيوأثرهفيتحقيقالتفوقالتسويقي،دراسةحالةفيشركةالرساملمنتجاتالالبانوالموادالغذائيةالمحددةكربلاء،رسالةما

   34م ، ص 2006جستيرغيرمنشورة،كليةالإدارةوالاقتصاد،جامعةالكوفة ، 
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من جهة ثا ية إن سعي المنظمة إلى زيا   حصتها السوقية وصولًا إلى زيا   معدل العائد عل  رأةال المستثمر  
بيئتها   البعيد يجب أن يتم في ضوء  راسة وتحلي  الموار  المتاحة للمنظمة ومواءمتها م  ظروف  في المدى 

الاستراتيجية ، وفي هذا المجال يثبت    الخارجية وبعكس ذلك سوف تواجه المنظمة الفش  في تحقيق أهدافها
الواق  العملي لبعض المنظمات الأمريكية التي تعم  في صناعة النق  الجوي والحاسبات الإلكترو ية وتجار  
التجزئة فش  هذه المنظمات في زيا   حصصها السوقية وتحملها لخسائر مالية كبير   تيجة لعدم توفر الموار   

من ثم لجوئها إلى الاقتراض من المصا ر المالية الخارجية ، عموماًُ يمكن الت كد أن هدف المالية الكافية لديها و 
الحصة السوقية يمث  أحد الأهداف الاستراتيجية التي ينبعي عل  منظمات الأعمال تبينها في كافة مستويات  

 (.  1التخ يط الاستراتيجي واستراتيجية السوق والمنتج) 
لمنظمات   التسويقي  الأ اء  لقياس  الأفض   المقياس  تمثي   السوقية  الحصة  بأن  أعلاه  المفاهيم  من  يستنتج 
الأعمال والتي يتعرف عن طريقها عل  ربحية المنظمة وقدرتها عل  تحقيق أهدافها فالحصة السوقية مؤشراً  

 (.   2فاعلًا وقوياً للتدفق النقدي والربحية العالية) 
 : العوامل التي تؤدي الى زيادة الحصة السوقية 

 (: 3العوام  التي تؤ ي إلى زيا   الحصة السوقية للمنظمة هي ) 
 . بأكملها في عملية البي  ومت لباته  العم  عل  اشرا  المنظمة  1
 .  الاهتمام بنشاط البحث والت وير وعدم الاعتما  عل  منتج واحد –  2
للمنظمة والعم  عل  استق اب العناصر البشرية المتخصصة القا ر  الاهتمام بتدريب الموار  البشرية    - 3

 . عل  تقديم الإضافة لها 
 . الاهتمام بالقيمة المضافة للزبون من خلال التميز في حزمة الخدمات المقدمة له من المنظمة  –  4
 . الاهتمام بسياسة التسعير وجعلها أكثر تنافسية م  أسعارالمنافسين –  6

 وأثره عل  زيا   الحصة السوقية: الإعلان  
يعتقد بعض رجال الأعمال والإ ار  أن تحقيق الربح هو من مسؤولية إ ار  التسويق وهذا إعتقا  خاطو لأ ه  

]الربح=الإيرا  المؤسسة,  ووحدات  أقسام  مختلف  جهو   تضافر  من  -حصيلة  تتكون  فالتكلفة  التكلفة[, 

 

 . 112م ، ص  1997،مؤسسةالخليجللنشروالطباعة،قطر ،   1رامز،واثقشاكر:التسويقالاستراتيجي، ط )2(

 64م ،ص2001ر،مرسيعطية: فن الإعلان والترويج ، القاهرة ، دار النهضة العربية ، ھطا )3(

البرواري ، نزار عبد المجيد ، النقشبندي ، فارس محمد : التسويق المبني على المعرفة ، مدخل الأداء التسويقي المتميز   )1(

   26 م ، ص 2013، عمان : مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ،  1، ط
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عناصر كثير  تنتج من أ ش ة جمي  أقسام المؤسسة , ولذا يكون  ور الترويج )كعنصرالإعلان( هو تحقيق  
زيا   حجم مربح من المبيعات وبالتالي زيا   الحصة السوقية )عن طريق خلق المزيد من الفرص التسويقية  

...إلخ.( ، إذ إن الهدف الجديد  والبحث عن الق اعات السوقية المربحة وتشجي  البحث عن سل  جديد 
الرئيسي لأغلب الإعلانات كواحد من أهم عناصر المزيج الترويجي هو أن تستحوذ عل  ا تباه المستهلك  
المحتم  وتنمية قدراته للتعرف عل  سلعة معينة وعلامة معينة ، فالتعرف عل  خصائص السلعة يسبب اتجاهاً  

حب الاست لاع وإلى تجربة السلعة فإذا كا ت النتيجة مشجعة  إيجابياً نحو السلعة أو يؤ ي إلى الإقبال عل   
وتحقق الإشباع الم لوب فسوف يرتبط المستهلك بالسلعة وبالعلامة التجارية وبالتالي سوف يكرر الشراء مر   

   .أو مرات عديد 
الأول تاريخي حيث يستخدم الباحث الأ وات الإحصائية    : وهنا  مدخ  لقياس أثر الإعلان عل  المبيعات  

للربط بين المبيعات السابقة ومخصصات الإعلان عن تلك الفترات ، وهنا  المدخ  التجريبي الذي ينص  
 :  عل  عم  اختبار ميداني يتضمن ال ريقة الآتية

عل  الأق  في من قة ثا ية وتبق   فقة    %50زيا   عل  الإعلان في من قة معينة ، و%    50  تنفق الشركة
الإعلان ثابتة في من قة ثالثة ، ثم في النهاية يحسب أثر التغير في مخصصات الإعلان عل  أرقام المبيعات في  

 (. 1ك  من قة من هذه المناطق) 
أما تنشيط المبيعات يعتبّ بمثابة جسر العبور بين البي  الشخصي والإعلان ، خاصة بالنسبة لتنسيق الجهو   

 . الخاصة بها 
كوبونات ، عينات ، خدمات ما بعد البي  ،    )ويجدر بالذكر أن عملية تنشيط المبيعات بأشكالها المختلفة  

الترويج استخداماً  ، ب   (  خصم  قدي أو خصم كمية،،،،الخ أكثر أساليب  الوقت الحاضر من  تعتبّفي 
ويز ا  الاعتما  عليها بشك  واضح جنباً إلى جنب م  الإعلان ، وهذا  تيجة للكثير من العوام  الاقتصا ية  

 : مث (  فضلًا عن تحوي  مبالغ كبير  من ميزا ية الإعلان إلى تنشيط المبيعات )والسلوكية  
 . ارتفاع الأسعار -
 . ضغوط المنافسة  -
 . يمكن قياس  تائج الإعلان أو أثره عل  المبيعات بسهولة -

 
 83م، ص 2009،عمان،   والتوزيع  للنشر صفاء   دار ، التسويقية  والاتصالات الترويج إدارة : الزعبي فلاح  علي ( (1



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
408 

أو يعتمدون   " أخدم  فسك بنفسك"انخفاض جو   ، خدمة تجار التجزئة حيث يعتمدون عل  أسلوب  -
 . عل  رجال البي  ذوي خبّات محدو  

 . جذب المستهلك خاصة في المسابقات والكوبونات  -
 الإعلان عن مواسم تخفيضات كبير  للمبيعات كإجراء تنشي ي لها ولو مر  في السنة.   -

ولاشك أن المشكلة الوحيد  التي تواجه الإ ار  عند استخدامها لأ وات أو أشكال تنشيط المبيعات المختلفة  
 .  هي أن هذه الأ وات تحد  استجابة في الأجلال قصيرفقط 

 
 مؤشرات قياس الأدا  التسويقي وأثره على الحصة السوقية:  

يقصدب مؤشرات الأ اء التسويقي المقاييس التي يمكن بها قياس النتائج التسويقية الفعلية والتي تسهم في  
زيا   الحصة السوقية للمنظمة وبالتالي يتم تحديد هذه المؤشرات أثناء عملية التخ يط الاستراتيجي ، فالمؤشر  

بالفع  ، وتحديد  وعية معينة من المؤشرات  هو مقياس لما ينبغي أن يكون عليه النشاط وليس ما هو كائناً  
التي تصلح كمعيارللقياس وتقييماً للأ اء التسويقي واختيار عد  منها يلائم طبيعة النشاط المعين الم لوب  

 قياسه.  
إن تقييم الأ اء التسويقي يعتبّمن أصعب المشاك  التي تواجه إ ار  التسويق والمبيعات ، وتتدرج  معايير  
الأ اء من المقاييس التي يتم بها قياس المخرجات أو النتائج التسويقية العامة للمنظمة إلى تلك التي يتم  بها  

نصر من عناصر المزيج التسويقي ، كذلك قد قياس المخرجات أو النتائج المتعلقة بك   شاط تسويقي أو ع 
توض  بعض المقاييس عل  مستوى تشغيلي لك  من قة من مناطق البي  أو منفذ من منافذ التوزي  أو رجال  
البي  ، من خلال قياس أ اء ك  عنصر عل  حدا وأثر ذلك عل  زيا   الحصة السوقية للمنظمة في محصلته  

ييس الأ اء التسويقي يجع  المديرين يواجهون صعوبة في تحديد المجموعة المثالية  النهائية ، إلا أن التنوع في مقا 
 . منها 

لقد كان من الشائ  استخدام اموعة قليلة من المؤشرات أو المقاييس المعتمد  عل  الكميات لتتب  مخرجات  
التسويق ، وتغير ذلك خلال السبعينات حيث زا  الاهتمام باستخدام معايير أكثر فاعلية في وقت واحد ،  

وقية ، وكان  تيجة لذلك ظهور  كما أصبحت المقاييس تبنى عل  أساس السوق والمستهلك وزيا   الحصة الس
مقاييس أ اء كثير  في النواحي التسويقية لدرجة أصبح من الص  بتحديدها ليتم استخدامها كلها في الواق ،  
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 ( فقد حد    ، التسويقي  الأ اء  مقاييس  من  متنوعة  لوجو  اموعة  البحو   ) Clarkفتشير  ( حوالي  1( 
من) وحد  ك    ، التسويقي  للأ اء  مقياساً  أما  Ambler & Rileyعشرين   ، مقياس  وثلاثون  عا ية   )

(Davidson فقدم عشر  مقاييس للأ اء التسويقي )    وتكمن مشكلة قياس الأ اء التسويقي في تحديد ،
المقاييس والإجراءات الأفض  ، ووض  مقاييس  اخلية وأخرى خارجية للسوق ومراجعتها  ورياً  ، ويتم 
المخرجات   لأن  هذا   ، وغيرالتسويقية  التسويقية  المخرجات  مقاييس  استخدام  بين  المزج  عل   التركيزحالياً 

في الماضي ، رغم أهمية المعاييرالترويجية المستخدمة سابقاً في قياس الأ اء التسويقي    التسويقية تركز عل  الأ اء 
لترويجي  من حيث إمكا ية الحصول عل  البيانات وتوفرها كحساب الأرباح والخسائر وتكلفة عناصر المزيج ا

، إلا أن هذه المعايير وحدها لا تقدم مؤشرات  قيقة عن الأ اء كونها تاريخية غير تنبؤية وتركز عل  الأهداف 
قصير  الأج  ، لهذا لج ت المنظمات إلى البحث عن مقاييس جديد  للأ اءالتسويقي مكملة أو بديلة عن  

مقاييس المدخلات التسويقية كالتدقيق التسويقي  المقاييس المعتمد  سابقاً في قياس أ ائها ، والتحول إلى  
التوجه نحو السوق ،    الداخلية للمؤسسة ، فضلاً عن  التسويقية  للبيئة  الذي يؤكد عل  الاختبار الشام  
زيا    حصة  السوق ، التوجه نحو الزبون ، بالاعتما  عل  المعلومات المستقاهق من السوق والاستفا   منها  

سسة ، كما تم اقتراح ب اقة الأهداف المتواز ة بعد إ راج ك  من الفاعلية والكفاء  ضمن  في ت وير أ اء المؤ 
 المؤشرات وصولًا إلى حالة الأ اء الأفض  . 

 
 

 
(1)Clark, Bruce H., (1999), "Marketing Performance Measures:History & Interrelationship", 

JMM,.No.15, West Burn Publishers Ltd 
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 إجراءات الدراسة الميدا ية 
 الدراسة: / مجتمع 1

تكون اتم  الدراسة من مديري الإ ارات ومساعديهم ور ساء الأقسام والمشرفين والمراقبين والفنيين          
البالغ  الاسلامية(  والشركة  المحدو    الت مين  واعا    للتامين  السو ا ية  )الشركة  الت مين   لشركات  المنتسبين 

 ( فر اًً . 190عد هم )
 عينة الدراسة:  / 2

% من  سبة العد  الكلي لمجتمعها ،  78.9( فر اً، ويمث  تقريباً  150بلغ عد  أفرا  عينة الدراسة )       
 ور إ ار  التغيير في ت وير المؤسسات السو ا ية لشركات الت مين )الشركة السو ا ية  تم استقصاء آرائهم حول  

 كدراسة حالة، سحبت عينتها ب ريقة الحصر الشام   ظراً لقلة عد  مفر ات المجتم .  والشركة الاسلامية(  
 تصميم الاستبانة:     / 3

البيانات اللازمة عن موضوع الدراسة ،   الباحثة في جم   الدراسة عبار  عن الوسيلة التي استخدمتها  أ ا  
 اعتمدت الباحثة الاستبا ة ك  ا  للجم  من عينة الدراسة لكونها الأ ا  المناسبة م  مشكلة الدراسة وأسئلتها. 

  يث للاستبانة مزاياها: 
 سهولة صياغة عباراتها واختيار ألفاظها   .10

 قلة تكلفتها وسهولة ت بيقها.  .11

 يمكن ت بيقها للحصول عل  معلومات حول موضوع من العينة. قلة تكلفتها وسهولة ت بيقها.  .12
 توفر وقت الباحث وتع ي المستجيب فرصة للتفكير.  .13
 الآراء التي يخش  التعبير عنها أمام الآخرين. تع ي بعض الحرية للمستجيب في التعبير عن  .14

تم تصميم الاستبا ة لجم  البيانات من المنتسبين لشركات الت مين  )الشركة السو ا ية والشركة الاسلامية( ،  
 (.  3( والاستبا ة في صورتها النهائية أ ظر الملحق ) 2الاستبا ة في صورتها الأولية أ ظر الملحق ) 

بالإضافة   الدراسة  وأ بيات  النظري،  الإطار  الآتية:  المصا ر  عل   الاستبا ة  بناء  في  الباحث  اعتمد  قد 
 للدراسات السابقة. 
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 الترويج في تحقيق كفا ة الأدا  التسويقي وزيادة الحصة السوقية  ( محاور استبانة دور 1/4جدول  ) 

 عد  العبارات  الموضوع  المحور

 5 الاعلان  المحور الأول 

 5 الدعاية  المحور الثان 

 5 العلاقات العامة  المحور الثالث 

 5 البي  الشخص   المحور الرابع 

 5 تنشيط المبيعات  المحور الخامس 
 5 المباشر البي   المحور السادس 
 5 الأ اء التسويقي  المحور السابع 
 5 الحصة السوقية   المحور الثام   

 40 مجموع العبارات الكلي للاستبانة    

 م 2024المصدر: إعدا  الباحث من أ ا  الدراسة الميدا ية ،  
 تحكيم أداة الدراسة:الصدق الظاهري )صدق المحكمين(:    / 4

يقصد بالصدق قدر  الأ ا  عل  تحقيق  فس النتائج إذا أعيد ت بيقها مر  أخرى وتقيس الأهداف التي       
 صممت من أجلها، والمقصو  بالصدق الظاهري هنا: 

العام   .3 الشك   إلى  يشير  والذي  أجلها  من  التي صممت  بالمحاور  الاستبا ة  فقرات  ارتباط  مدى 
 للاستبا ة. 

 كذلك مدى وضوح صياغة العبارات وسلامة اللغة.  .4
 وضوح التعليمات وصحة ترتيب الخ وات الأساسية.  .5
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( ثلاثة من المحكمين 3وقد تم التحقق من الصدق الظاهري )صدق المحكمين( للاستبا ة بعرض فقراتها عل  ) 
ذلك بغرض الإ لاء بآرائهم وملاحظاتهم حول العبارات التي تخص ك  محور وصياغة مفر اتها، قام الباحثة  

 بإجراء التعديلات التي اقترحتها عليه المشرف والمحكمين. 
 الصدق والثبات لأداة الدراسة:  / 5

( أفرا  من شركات الت مين  )الشركة السو ا ية  10طبقت الباحثة الاستبا ة عل  عينة است لاعية مكو ة من ) 
للت بيق،   صلاحيتها  من  والتحقق  والثبات  الصدق  لقياس  الدراسة،  عينة  خلاف  الاسلامية(  والشركة 

للدراسات الإ المعروف ب الحزم الإحصائية  التحلي  الإحصائي  ( تم  SPSSجتماعية )باستخدام برنامج 
 .  √حساب معام  ألفاكرو با  لقياس معام  الثبات، معام  الصدق الذات = معام  الثبات 

معاملات ألفاكرونباخ لقياس ثبات دور الترويج في تحقيق كفا ة الأدا  التسويقي وزيادة    (2/4جدول ) 
 : الحصة السوقية 

 المحور
عد    الموضوع 

 العبارات 
معام   

 ألفاكر با  
الصدق   معام  

 الذات

 0.93 0.87 5 الاعلان  المحور الأول 

 0.85 0.72 5 الدعاية  المحور الثان 

 0.83 0.69 5 العلاقات العامة  المحور الثالث 

 0.84 0.70 5 البي  الشخص   المحور الرابع 

 0.86 0.74 5 تنشيط المبيعات  المحور الخامس 

 0.85 0.72 5 البي  المباشر  المحور السادس 

 0.90 0.79 5 الأ اء التسويقي  المحور السابع 

 0.92 0.71 5 الحصة السوقية   المحور الثام   
 0.95 0.91 40 العبارات الكلي للاستبا ة اموع 

 م 2024المصدر: إعدا الباحث من أ ا  الدراسة الميدا ية ،  
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الترويج في تحقيق كفاء  الأ اء التسويقي وزيا   الحصة  ( تشير  إلى ان محاور استبا ة  ور  2/4 تائج جدول )
(  0.91( ، والثبات الكلي للاستبا ة بلغ ) 0.89  –  0.69، جاءت معاملات الثبات للمحاور )   السوقية 

 ( من  أكبّ  بلغ  0.75وجاء  الكلي  الذات  الصدق  ومعام   للت بيق  الثبات  معام   قبول  مستوى  وهو   )
 ( في ضوء هذه المعاملات من الصدق والثبات تكون الاستبا ة صالحة للت بيق الميداني. 0.95)

 الادوات الإ صائية المستخدمة في الدراسة:  / 6

لتحلي  البيانات التي حص  عليها الباحث من خلال الاستبا ة تم إ خالها في جهاز الحاسب الآلي باستخدام   
( الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية، ثم طبقت اموعة من الأساليب  SPSSبرنامج التحلي  الإحصائي )

الإحصائية منها، الأشكال البيا ية، الجداول التكرارية ، الوسط الحسابي، الانحراف المعياري، النسب المئوية  
(  لعينتين مستقلتين لقياس  لالة الفروق، اختبار  Tلمجموع الاستجابات، معاملات الارتباط، اختبار ت )

 التباين الآحا ي لقياس  لالة الفروق . 

 إدارة وتطبيق الاستبانة:  / 7

بعد الحصول عل  الإذن والموافقة من إ ار  الشركة  بت بيق الاستبا ة، قام الباحث بالاتصال بمنسوبي )الشركة   
السو ا ية والشركة الاسلامية( الذين يمثلون اتم  وعينة الدراسة، وتم شرح الإجراءات المرا  تنفيذها، ووجد 

(  190( استبا ة صالحة للتحلي  من أص  ) 150  ) تعاوناً كبيراً منهم وزعت الاستبا ة عليهم، تم استر ا
%(، ومن ثم فرغ الباح محتويات الاستبانات  78.9استبا ة تم توزيعها، بذلك تكون  سبة الاستر ا  بلغت ) 

 الصالحة للتحلي  وحول متغيراتها إلى أرقام لتسه  عملية تحليلها . 

 مقياس تصحيح الاستبانة:  / 8

 تمَّ الاعتما  عل  مقياس ليكرت الخماسي في تصميم الاستبا ة وكان تصحيحها كالتالي:   

 ( توزيع المدى وتصحيح مقياس الاستبانة 3/4)جدول  

 تقدير السمة التي تقيسها العبارة  المدى 

 يعد تقدير السمة متدن جداً.  1.80–   1.00
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 يعد تقدير السمة متدن .  2.61–   1.81

 يعد تقدير السمة متوسط.  3.42– 2.62

 يعد تقدير السمة مرتفع.  4.23 - 3.43

 يعد تقدير السمة مرتفع جداً.  5.00  -  4.24

 م 2024المصدر: إعدا الباحث من أ ا  الدراسة الميدا ية ،  
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 النتائج والتوصيات 

 أولًا: النتائج: 
 توصلت الدراسة الي عدد م  النتائج م  أهمها:  

دور الدعاية في تحقيق كفا ة  أثبتت نتائج الدراسة أنه توجد فروق ذات دلالة إ صائية بين   .1
بالشركة السودانية للتامين والشركة    التسويقي وزيادة الحصة السوقية بشركات التامين السودان   الأدا  

 الاسلامية للتامين المحدودة موضوع الدراسة. 

أوضحت نتائج الدراسة أن هنالك تأثير لكل م  متغير المؤهل العلمي والمسمي الوظيفي مع   .2
 عدم وجود فروق  ول متغيرات العمر والخبرة. 

أنه توجد فروق ذات دلالة إ صائية بين   .3 الدراسة  نتائج  في تحقيق    الاعلاندور  أوضحت 
للتامين   التسويقي وزيادة الحصة السوقية بشركات التامين السودان   الأدا كفا ة   بالشركة السودانية 

 والشركة الاسلامية للتامين المحدودة موضوع الدراسة. 

في تحقيق   لعلاقات العامة دور ا بينت نتائج الدراسة أنه توجد فروق ذات دلالة إ صائية بين  .4
للتامين   التسويقي وزيادة الحصة السوقية بشركات التامين السودان   الأدا كفا ة   بالشركة السودانية 

 والشركة الاسلامية للتامين المحدودة موضوع الدراسة. 

اوضحت نتائج الدراسة أن تغير الهيكل التنظيمى بصورة مستمرة لايساعد في عمليات التغيير   .5
 بشركة التأمين الأسلامية. 

  / دور دور البيع الشخصىأوضحت نتائج الدراسة أنه توجد فروق ذات دلالة إ صائية بين  .6
تحقيق كفا ة    المباشر السودان  الأدا في  التامين  بشركات  السوقية  الحصة  وزيادة  بالشركة    التسويقي 

 السودانية للتامين والشركة الاسلامية للتامين المحدودة موضوع الدراسة. 

التسويقي وزيادة الحصة    الأدا تحقيق كفا ة  أثبتت نتائج الدراسة أن الترويج له دور مباشر في   .7
 بشركة التأمين الأسلامية.  السوقية

 ثانياً: التوصيات: 
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 توصلت الدراسة الي عدد م  التوصيات م  أهمها:  
ضرور  الاهتمام وبشك  متزايد بتنمية مهارات الاتصال والتعام  م  الشرائح المستهدفة ومن ثم   .1

 . ت بيق المفاهيم المعاصر  في التسويق والترويج 

ضرور  الأخذ بعين الاعتبار اختلاف الت ثير بين مختلف العناصر الترويجية عل  ترويج المنتجات    .2
 ومدى تحقيقها لأهداف الشركة بأق  جهد وتكلفة ممكنة.  الخدمية 

، ومدى إ راكها  التجارية ضرور  استمرارية الدراسات المتعلقة بقياس اتجاهات إ ارات الشركات   .3
لتحقيق وخلق مستوى من التعاون بينها وبين عملائها، وذلك لتعزيز مكا ة تلك الشركات في  اخ  السوق  

 . و اني الس

ضرور  إجراء  راسات لقياس اتجاهات العملاء نحو أهمية عناصر المزيج الترويجي خلال فترات زمنية   .4
 متقاربة لمعرفة أي تغيرات في تحديد الأهمية النسبية لعناصر المزيج الترويجي.. 

أنها   .5 من  للت كد  متعمق وبجدية  بشك   للتغيير  مقترحاتها  تفحص  عل   الإ ار   تشج   يجب 
 مناسبة، وتجع  القائمين عل  التغيير أكثر  قة واستعدا اً وتهيئة.  

ضرور  المساعد  عل  اكتشاف بعض االات وأماكن الصعوبات والمشكلات التي يحتم  أن   .6
 يسببها الترويج وبذلك تقوم الإ ار  باتخاذ الإجراءات الوقائية قب  أن تتفاقم المشكلة. 

 قائمة المصا ر والمراج 

 أولًا: القرآن الكريم. 

 ثانياً: السنة النبوية الشريفة: 

 ثالثاً: الكتب والمصادر باللغة العربية: 

 , 2000أحمد راشد الغدير , إ ار  الشراء والتخزين ,  ار زهران ,عمان, .1
 م. 2000التسويق ، عمان:  ار الشروق ،  أحمد شاكر العسكري،  .2
،    2أحمد فهمي جلال : مبا ئ التسويق )مدخ  إ اري( ، )عمان:  ار صفاء للنشر ، ط .3

 م(. 1997
 م  2000إةاعي  السيد ، التسويق،الاسكندرية:الدار الجامعية للنشر والتوزي  ،  .4
 م. 1992،القاهر ، ار النهضة العربية،1استراتيجيات و ظم التسويق،ج :إةاعي  عبدالحميد .5
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 م، 2006اةاعي  محمد السيد : الإعلان ، الإسكندرية ، المكتب العربي الحديث ،  .6
أمين عبد العزيز حسن : استراتيجيات التسويق في القرن الواحد والعشرين ، )القاهر :  ار فياء   .7

 م(. 2001للنشر والتوزي  ،  
للنشر والتوزي  ،   .8 الدار العربية  التسويقية ، توزي   أمينة محمو  حسن محمو  :  ظم المعلومات 

 م. 1995القاهر  ،  
البّواري ،  زار عبد المجيد ، النقشبندي ، فارس محمد : التسويق المبد عل  المعرفة ، مدخ    .9

 م  2013، عمان : مؤسسة الوراق للنشر والتوزي  ،    1الأ اء التسويقي المتميز ، ط
للنشر   .10 اليازوري  والإعلان،)عمان: ار  رباعية:الترويج  محمد  العلاق،علي  بشير 

 م(. 2002والتوزي ، 
الجامعية،   .11 العاصي،)الإسكندرية:الدار  شريف  أحمد  ترجمة شريف  والت بيق(  )النظرية  التسويق 

 م(. 2006
 م.2005، الإسكندري    1ثابت عبد الرحمن إ ريس : التسويق المعاصر ، الدار الجامعي ، ط   .12
حفيظ مليك شبابكي : السياحة وآثارها الإقتصا ية ، رسالة  كتوراه في العلوم الإقتصا ية ،   .13

 م. 2003جامعة قس ن ين  
العلاق, .14 ال ائي,بشير  الحديث,مدخ   2009حميد  التسويق  م,مبا ئ 

 م. 2009شام ,اليازوري,عمان, 
 م. 1999، ارالكتبلل باعةوالنشر،الموص ،العراق،2 الديوهجي،ابيسعيد: ا را التسويق، ط .15
 م (. 2002أصول التسويق ، )عمان : وائ  للنشر والتوزي  ،  را ق توفيق ناجي معلا :   .16
 م(.   1999رائف توفيق وناجي معلا : مبا ئ التسويق ، )عمان: وائ  للنمشر والتوزي  ،   .17
  1997زكي خلي  المساعد : التسويق في المفهوم الشام  ، الأر ن ،  ار زهران للنشر والتوزي  ،   .18
 م. 

 م. 1998شاكر محمو  رامز:التسويق الاستراتيجي،ق ر،مؤسسة الخليج للنشر وال باعة،  .19
 شريف أحمد شريف العاصي : التسويق والنظري الت لبقب ،  ار الكتب المصري.  .20
الجامعة،   .21 شباب  مكتبة  الاسكندرية،  والتخزين،  للشراء  العلمية  الأصول  الشنواني،  صلاح 

 م. 1983
 . م2001 ،  العربية  النهضة   ار  ،  القاهر  ،  والترويج  الإعلان فن : ر،مرسيع يةھطا .22
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 العارف ابو الوفا ,  ابوالنجا عبد العظيم محمد , مختار امنية , التسويق في الالفية الثالثة.  .23
(, التسويق في  2008العارف.ابوالوفا نا ية, ابوالنجا, عبد العظيم محمد, ياقوت مختار امنية,)  .24

 الالفية الثالثة , الدار الجامعية ,الاسكندرية. 
والتوزي ،  عبد   .25 للنشر  عز   السو ان،  ار  في  النق   اقتصا يات  إبراهيم:  محمد  الرحيم 

 م. 2003الخرطوم، 
 م. 1996عبد العظيم حمدي : إقتصا يات التجار  ،  ار الزهراء ، القاهر  .26
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لو ة قيادة أدارة الموارد البشرية وأثرها في تقييم أدا  الموارد البشرية بالمصرف 
    الإسلامي ننننننن فرع غريان

   Human Resources Management Dashboard and its 

Impact on Evaluating HR Performance at Islamic Bank - 

Gharyan Branch            
 أ. نجية عمار النويصري                      .  صرية امحمد الفيتوري          

 جنزور                 كلية المحاسبة جامعة غريانالاكا يمية الليبية للدراسات العليا 
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 المستخلص: 
بالمصرف   هدفت الدراسة الى تحديد أثر لوحة قيا   إ ار  الموار  البشرية في تقييم أ اء الموار  البشرية     

فرع غريان  الإ ارات  الإسلامي  المسؤولين ومديري  من كافة  الدراسة  تكون اتم   وقد  والموظفين والبالغ ، 

، وتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي. ولتحقيق اهداف الدراسة تم تصميم استبا ة  مفر    (30عد هم ) 

تحتوي عل  محورين: محور يتعلق بمؤشرات لوحة قيا   الموار  البشرية، ومحور يتعلق بمستوى تقييم أ اء الموار   

وجو  تأثير ايجابي للوحة قيا   الموار  البشرية بك   البشرية. وقد خلصت الدراسة الى جملة من النتائج منها: 

مؤشراتها عل  تقييم أ اء الموار  البشرية بالمصرف محلة الدراسة، وأن أكثر مؤشرات لوحة قيا   الموار  البشرية  

في تقييم الأ اء لها فعالية في تقييم الأ اء بالمصرف محلة الدراسة هما مؤشري المرتبات والتدريب وأقلهما فعالية  

مؤشر التوظيف. وتمثلت توصيات الدراسة في تعزيز  ور لوحة قيا   الموار  البشرية بالمصرف مح  الدراسة  

 وتحديث مؤشراتها لتكون أكثر  ولية وقدر  عل  تقييم أ اء الموار  البشرية.  

 لوحة القيا  ، إ ار  الموار  البشرية، تقييم الأ اء، المصرف الإسلامي. الكلمات المفتا ية: 
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Abstract:  

The study aimed to determine the impact of the human resources management 

dashboard on evaluating the performance of human resources at the Islamic 

Bank, Gharyan branch. The study population consisted of all officials, 

department managers and employees, totaling (30). The descriptive analytical 

approach was used. To achieve the objectives of the study, a questionnaire 

was designed containing two axes: an axis related to the indicators of the 

human resources dashboard, and an axis related to the level of evaluation of 

human resources performance. The study concluded with a number of results, 

including: There is a positive impact of the human resources dashboard with 

all its indicators on evaluating the performance of human resources at the 

bank under study, and that the most effective indicators of the human 

resources dashboard in evaluating performance at the bank under study are 

the salaries and training indicators, and the least effective in evaluating 

performance is the employment indicator. The study recommendations were 

to enhance the role of the human resources dashboard at the bank under study 

and update its indicators to be more comprehensive and capable of evaluating 

human resources performance.  

Keywords: dashboard, human resources management, performance 

evaluation, Islamic bank. 
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 : المقدمة 
المهم       الدور  المعاصر   المنظمات  أ ركت  لذلك  الأعمال،  منظمات  مور  في  أهم  البشري  المور   يعتبّ 

والفعال الذي تقوم به تلك الموار  في المساعد  عل  تحقيق أهداف المنظمات وضمان بقاءها واستمرارها،  
متسارعة   تغيرات  وحدو   الاعمال  بيئة  في  التعقيد  تزايد  رجة  ظ   في  المعلومات  خاصة  تكنولوجيا  في 

والاتصالات، حيث أصبح العنصر البشري من أهم العوام  التي تساهم في تحقيق النجاح والتميز التنافسي 
ت وير   من  المعاصر   الأعمال  منظمات  عل   لزاماً  لذا كان  ومستقبلياً.  حالياً  المعاصر   الاعمال  لمنظمات 

لآليات وطرق وأ وات حديثة للت وير ولع  أهمها وأبرزها ما    وتحسين أ اء موار ها البشرية، من خلال تبنيها
 يعرف بلوحة القيا  ، التي تعد أحد االات الدراسة الذي يتعلق بمنهجيات تقييم وت وير أ اء الموار  البشرية. 

تعد لوحة قيا   المنظمة وسيلة قابلة للت ور بناءً عل  الابعا  التي أصبحت تتشك  منها وذلك بسبب       
ا تقالها من أ ا  قياس إلى أ ا  إ ارية تساعد في توفير المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات عل  مستوى ك   

من لوحة قيا   المنظمة وذلك حسب    قسم  اخ  المنظمة، لذلك أصبح من الممكن ابراز عد  أ واع رئيسة 
ا ش ة المنظمة والتي تعتبّ لوحة قيا   إ ار  الموار  البشرية من أبرزها، وذلك لت ور الدور الذي أصبحت  

 تؤ يه في  ظام قيا   المنظمة.  
إن لوحة قيا   إ ار  الموار  البشرية تعتبّ وسيلة لقيا   ا ش ة إ ار  الموار  البشرية، فهي الركيز  الاساسية       

لاتخاذ القرارات العملية والاستراتيجية، وذلك لما تحتويه من مؤشرات ومعلومات تسمح بالحصول عل   ظر  
مية الكفاءات البشرية يعتمد عل  اساليب حديثة  شاملة للمنظمة. من هذا المدخ  أصبح تقييم وت وير وتن

 وأ وات تقييم تتجاوز ما هو تقليدي. 
لتقييم      البشرية ك  ا  حديثة  الموار   إ ار   قيا    لوحة  لتتناول  الدراسة  هذه  تقدم، جاءت  مما  وا  لاقاً 

 وت وير أ اء الموار  البشرية في المصرف الإسلامي فرع غريان من خلال الت رق لمختلف المفاهيم المتعلقة بها.
 الإطار العام للدراسة والدراسات السابقة.  .1

 مشكلة الدراسة:  1.1
تعتبّ لوحة قيا   الموار  البشرية من أهم الا وات الحديثة المستخدمة في تقييم وت وير أ اء الكفاءات       

البشرية من خلال ما توفره من معلومات  قيقة وملائمة من جهة، وما تتوفر عليه من أبعا  الجو   من جهة  
هذه تقيم أ اء العاملين وتراقب ت ورات  أخرى. والمصرف الإسلامي فرع غريان بحاجة ماسة لاستخدام أ ا  ك

 أ ائهم وتعدل الانحرافات غير الملائمة. وعليه يمكن صياغة مشكلة الدراسة في التسا ل التالي:  
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ما أثر تطبيق لو ة قيادة إدارة الموارد البشرية كأداة لتقييم أدا  المورد البشري بالمصرف الإسلامي فرع  
 غريان؟ 
ويتفرع من هذا التسا ل اموعة من التسا لات التي سنحاول من خلال هذا الدراسة الإجابة عليها      
 وهي: 
التوظيف، المرتبات، التدريب، الغياب(،  )ما مستوى توافر مؤشرات لوحة قيا   ا ار  الموار  البشرية   ▪

 بالمصرف الإسلامي فرع غريان؟ 
 غريان؟ ما مستوى تقييم أ اء الموار  البشرية بالمصرف الإسلامي فرع  ▪

ه  هنا  علاقة تأثير بين ت بيق لوحة قيا   إ ار  الموار  البشرية وتقييم أ اء الموار  البشرية بالمصرف   ▪
 الإسلامي فرع غريان؟ 

 أهداف الدراسة:  2.1
  سع  من خلال هذه الدراسة إلى تحقيق اموعة من الأهداف أهمها:     
 التعرف عل  توافر مؤشرات لوحة قيا   ا ار  الموار  البشرية بالمصرف الإسلامي فرع غريان.  ▪

 التعرف عل  مستوى تقييم أ اء الموار  البشرية بالمصرف الإسلامي فرع غريان.  ▪

بالمصرف   ▪ البشرية  الموار   أ اء  وتقييم  البشرية  الموار   قيا    لوحة  ت بيق  بين  الاثر  علاقة  تحديد 
 الإسلامي فرع غريان. 

الموار    ▪ إ ار   لوحة قيا    التوص  إلى اموعة من الاقتراحات والتوصيات حول مدى استخدام 
 البشرية في تقييم وت وير أ اء الموار  البشرية. 

 أهمية الدراسة:  3.1
تكمن أهمية الدراسة في ابراز  ور لوحة قيا   الموار  البشرية في تقييم أ اء الموار  البشرية، باعتبارها من       

الا وات الحديثة والفعالة في تقييم وت وير أ اء الكفاءات البشرية التي أصبحت ضرور  حتمية لابد من تبنيها  
ل البشري الكفء والمؤه  يشك  المصدر الرئيسي للمنظمة  في كافة المنظمات المعاصر . إذ أن امتلا  الرأةا

 في امتلا  الميز  التنافسية التي تضمن لها الريا   والاستمرار في السوق. 
 فرضيات الدراسة: 

 تتحد  فرضيات الدراسة بالفرضية الرئيسة التالية:      
توجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية للو ة قيادة إدارة الموارد البشرية بمؤشراتها )التوظيف، المرتبات،  

 التدريب، الغياب( وتقييم أدا  الموارد البشرية بالمصرف الإسلامي فرع غريان. 
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 ويتفرع منها الفرضيات التالية: 
توجد علاقة تأثير ذات  لالة معنوية لمؤشر التوظيف وتقييم أ اء الموار  البشرية بالمصرف الإسلامي   ▪

 فرع غريان. 

توجد علاقة تأثير ذات  لالة معنوية لمؤشر المرتبات وتقييم أ اء الموار  البشرية بالمصرف الإسلامي    ▪
 فرع غريان. 

وتقييم أ اء الموار  البشرية بالمصرف الإسلامي  توجد علاقة تأثير ذات  لالة معنوية لمؤشر التدريب   ▪
 فرع غريان. 

توجد علاقة تأثير ذات  لالة معنوية لمؤشر الغياب وتقييم أ اء الموار  البشرية بالمصرف الإسلامي   ▪
 فرع غريان. 

  دود الدراسة:  4.1

 الحدو  المكا ية: اقتصرت الدراسة عل  المصرف الإسلامي فرع غريان.  ▪
الموضوعية: اقتصرت الدراسة عل   راسة واق  تقييم وت وير ا اء الموار  البشرية باستخدام  الحدو   ▪

 لوحة قيا   أ ار  الموار  البشرية. 

الحدو  البشرية: تتمث  الحدو  البشرية في كافة المسؤولين ومديري الإ ارات والموظفين بالمصرف   ▪
 الإسلامي فرع غريان. 

 ( 2023  - 2022الحدو  الزمنية: فتر  جم  البيانات والممتد  ما بين )  ▪
 : مصطلحات الدراسة  5.1
لوحة القيا   لإ ار  الموار  البشرية تعرف بأنها" اموعة من المع يات عل  شك  مؤشرات   ▪

اتخاذ   وإمكا ية  تنفيذ إستراتيجيتهم  ت ور  وإ ارتهم، ومتابعة  البشرية  الخاصة بالموار   النتائج  لقياس  ضرورية 
لأ ا  المناسبة لقياس النتائج القرارات المناسبة ولابد أن تتصف بمجموعة من الخصائص والصفات التي تجعلها ا

 الواقعية وتحديد الانحرافات واتخاذ القرارات اللازمة". 

البشرية:   ▪ الموارد  المسؤوليات  أدا   من  الوظيفة  بأعباء  القيام  هو  الإ ارية  الناحية  من 
أ اءه من المور  البشري الكفء المدرب، ويتم تحديد هذا المعدل من خلال  والواجبات وفقا للمعدل المفروض  

)بو حديد،   بينهما.  عا لة  وإ شاء علاقة  يستغرقه،  الذي  والوقت  العم   أي  راسة كمية  الأ اء،  تحلي  
2015 ) 
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هو  ظام رةي تصممه إ ار  الموار  البشرية في المنظمة ويشتم  عل     تقييم أدا  الموارد البشرية:  ▪
اموعة من القواعد العلمية التي وفقها تتم عملية تقييم الأ اء سواء كا وا ر ساء أو مر وسين أو فرق عم .  

 ( 5، 2017)ضحا ، ابوعوينة،  

 
 

 الدراسات السابقة:   6.1
استندت هذه الدراسة عل  اموعة من الدراسات السابقة والتي حاولت تسليط الضوء عل  متغيراتها      

 ومن هذه الدراسات:  
(. مساهمة لوحة القيا   الاجتماعية في تسيير التدريب  2023)   دراسة ب  عيسى وكمال ▪

 بالمؤسسات الجزائرية. 

تسيير        في  الاجتماعية  القيا    لوحة  للممارسة  الفعلي  الواق   عل   التعرف  الى  الدراسة  هذه  هدفت 
تحليلها   تم  وقد  البيانات  لجم   الاستبا ة ك  ا   الدراسة  واستخدمت  الدراسة،  مح   بالمؤسسات  التدريب 

و   ور معنوي لتركيبة  باستخدام مقاييس الإحصاء الوصفي، وتوصلت الدراسة الى عد   تائج أهمها: وج
(،  0.688لوحة القيا   الاجتماعية عل  تسيير التدريب للمؤسسات المبحوثة، حيث بلغت قو  العلاقة )

وخلصت الدراسة الى اموعة من التوصيات أهمها: زيا   التركيز عل  مؤشرات لوحة القيا   الاجتماعية  
 لتسيير قيا   موار ها. 

(.  ور  ظام معلومات الموار  البشرية في اعدا  لوحة  2023)   دراسة الشيكر، ومسراتي  ▪
 القيا   الاجتماعية للإ ار  العمومية  راسة حالة: وزار  الصحة والسكان وإصلاح المستشفيات. 

القيا         لوحة  اعدا   البشرية في  الموار   معلومات  التعرف عل  مساهمة  ظام  الى  الدراسة  هدفت هذه 
الاجتماعية للإ ار  العمومية بوزار  الصحة والسكان وإصلاح المستشفيات، وذلك بالاعتما  عل  المنهج 

عا ة ببّنامج التحلي  الاحصائي  الوصفي التحليلي، وتم الاستعا ة بالاستبا ة في جم  البيانات، وقد تم الاست
(SPSS  في تحلي  البيانات من خلال اموعة من الأساليب الإحصائية. وتوصلت الدراسة الى ان  ظام )

معلومات الموار  البشرية الم بقة بوزار  الصحة يتسم بالفعالية، كما ا ه يساهم بشك  ما في توفير المعلومات  
 شرات لوحة القيا   الاجتماعية. الضرورية التي تساعد بحساب مختلف مؤ 

(  ور لوحة القيا   الاجتماعية في تقييم إ ار  الموار  البشرية  2022)  دراسة بوطاجين، ولحمر،  ▪
-ENAP-  .راسة ميدا ية بالمؤسسة الوطنية للدهن وحد  سوق اهراس  
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تهدف هذه الدراسة الى محاولة معرفة مدى مساهمة لوحة القيا   الاجتماعية في تقييم ا اء الموار  البشرية         
وتبيان علاقة الارتباط بين لوحة القيا   الاجتماعية وتقييم - اهراس وحد  سوق- في المؤسسة الوطنية للدهن

لذلك اعتمدت هذه الدراسة بشك  أساسي عل  استخدام   أ اء الموار  البشرية في المؤسسة قيد الدراسة
استخدام   من خلال  البيانات  تحلي   وبعد  الدراسة،  عينة  من  والمعلومات  البيانات  لجم   الاستبا ة ك  ا  

ليس هنا  تصور واضح لدى المسئولين بالمؤسسة لأهمية    : ( تم التوص  إلى النتائج التالية  SPSSبرنامج) 
كما بينت الدراسة وجو  علاقة ارتباط بين لوحة    .لوحة القيا   الاجتماعية كوسيلة لتقييم أ اء الموار  البشرية

 .القيا   الاجتماعية وتقييم ا اء الموار  البشرية

ودبي ▪ سلطان،  )دراسة  المال  2022.  رأس  تقييم  في  المتواز ة  القيا    لوحة  مساهمة   .)
 البشري. 

تهدف هذه الدراسة الى تسليط الضوء عل  مساهمة لوحة القيا   المتواز ة في تقييم رأس المال البشري       
من خلال عرض اهم النماذج التي استخدمت اللوحة لهذا الغرض وذلك بتوضيح آليات عم  تلك النماذج  

الاستقر  المنهج  الدراسة  اتبعت  ذلك  ولتحقيق  منها،  لك   والقو   الضعف  وقد و قاط  والاستنباطي.  ائي 
توصلت الدارسة الى ان لوحة القيا   المتواز ة ساهمت في تقييم رأس المال البشري بشك  يسمح بإ ارته مما  

 يؤ ي الى تحسين الأ اء وخلق قيمة. 
 (. لوحة القيا   الاجتماعية والمؤشرات الاجتماعية 2021)  . دراسة ب  عيسى ▪

لوحة          اهم مؤشرات  الاجتماعية، والتعرف عل   القيا    لوحة  أ واع  الى عرض لاهم  الدراسة  تهدف 
القياس   المؤشر لان نجاح  بناء  تركيز الاهتمام عل  عملية  التوص  الى ضرور   القيا   الاجتماعية، وقد تم 

 يتوقف عل  ضبط الأ ا . 
( لوحة القيا   وأثرها في التحسين المستمر  راسة حالة  2016)   دراسة الشعار، وآخرون  ▪

 لشركة المحروقات والزيوت التابعة لمجموعة المناصير للصناعة والاستثمار، الأر ن. 
هدفت الدراسة الى التعرف عل  أثر لوحة القيا   في التحسين المستمر عل  الشركة المبحوثة ولتحقيق       

( مدير وموظف.  53أهداف الدراسة تم تصميم استبا ة لجم  البيانات الأولية من عينة الدراسة والمكو ة من ) 
 دام الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعيةوفي ضوء ذلك تم جم  البيانات، وتحليلها، واختبار الفرضيات باستخ

(SPSS)  وتوصلت الدراسة إلى عد  من النتائج، أبرزها ما يلي: لقد تبين أن الأهمية النسبية لمبا ئ لوحة ،
( وتبين أيضا أن الأهمية النسبية للتحسين المستمر  3.94القيا   المختلفة جاءت مرتفعة وبمتوسط حسابي ) 
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(. واوصت الدراسة ضرور  توسي  قاعد  استخدام لوحة القيا   3.97قد جاءت مرتفعة وبمتوسط حسابي )
 في الشركة المبحوثة؛ لتشم  معظم الأقسام والدوائر. 

 (، بعنوان تصميم لوحة قيا   أعمال المنظمة )نموذج مقترح..(  2016)   دراسة العباسي ▪

هدفت هذه الدراسة كمحاولة لتقييم نموذج مقترح للوحة قيا   أعمال المنظمة، حيث خرجت هذه      
الدراسة بمجموعة من التوصيات منها: أ ه عند تصميم نموذج للوحة القيا   يساعد في تعزيز وتدعيم قدرات  

م بهذه الأ ا  الفعالة والاعتناء  المنظمات عل  اتحا  القرارات الرشيد  ومراقبة لأ ائها، لذلك أوصت بالاهتما
 بها وصيا تها باستمرار لرف  كفاء  العملية الرقابية. 

(،  ور لوحة القيا   الاجتماعية في تقييم أ اء الموار  البشرية في  2015)   دراسة بو  ديد ▪
 المؤسسة الصناعية:  راسة ميدا ية لشركة الاةنت عين التوتة. 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف عل   ور لوحة القيا   الاجتماعية في تقييم أ اء الموار  البشرية من       
خلال مؤشرات متباينة تتمث  في ك  من مؤشر: )التوظيف، مرو ة العمالة، التدريب، الغياب، الأجور(.  

التحليلي، وتم الاستعا ة بالاستبا   الوصفي  المنهج  البيانات.  وذلك بالاعتما  عل   ة ك  ا  رئيسة في جم  
وتوصلت الدراسة الى جملة من النتائج أهمها: تساهم لوحة القيا   الاجتماعية في تقييم أ اء الموار  البشرية  
البشرية هما مؤشري   الموار   أ اء  تقييم  فعالية في  التي لها  المؤشرات  أكثر  من خلال مؤشرات متباينة، وإن 

 .التدريب والاجور
 التعقيب على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها.  1.6.1

تناولت الدراسات السابقة واق  ممارسة لوحة قيا   إ ار  الموار  البشرية بق اعات مختلفة )التعليم، الصحة،      
الصناعة(، بينما تناولت الدراسة الحالية الق اع المصرفي. وتشتر  الدراسة الحالية م   راسة ك  من، )الشعار،  

(، في  2023، وبن عيس ،  2023ات، ، والشكير، ومسر 2022، وبوطاجين، ولحمر، 2016واخرون،
بينما   البيانات.  جم   في  رئيسة  الاستبا ة ك  ا   استخدام  وكذلك  التحليلي  الوصفي  المنهج  استخدام 

(، المنهج الاستقرائي والاستنباطي.  2016، والعباسي،  2022استخدمت  راسة ك  من )سل اني، و بي،
في اثراء الإطار النظري، وكذلك مساهمتها في تحديد وقد استفا   الدراسة الحالية من الدراسات السابقة  

مشكلة الدراسة وفرضياتها، كما استفا ت منها في ت وير أ ا  جم  البيانات. وما ميزه هذه الدراسة عن  
 سابقاتها هو اتم  الدراسة والبيئة التي تعم  فيها الدراسة. 

 الإطار النظري للدراسة:   .2
 مفهوم لو ة القيادة للموارد البشرية.  1.2
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لوحة القيا   للموار  البشرية هي لوحات قيا   تختص بتسيير الموار  البشرية في المؤسسات، حيث ت ورت       
 هذه الأ ا  م  ت ور مكا ة الموار  البشرية وزيا   أهمية الرةال البشري في تحقيق التميز المؤسسي. 

المؤشرات       من  اموعة  بانها"  البشرية  للموار   القيا    لوحة  وعايشي  حديد  بو  من  عرف ك   ولقد 
والمنحنيات   بيا ية  اشكال  في  عرضها  يتم  التي  الملائمة،  القيمة  وخلق  العمليات  ومؤشرات  الاجتماعية 

،  2015الملائمة" )والجداول، حيث توض  تحت تصرف المسئولين لتسمح لهم باتخاذ القرارات الاجتماعية 
(، كما عرفت لوحة القيا   بانها" اموعة مع يات اجتماعية تسمح بمتابعة ت ور العمالة، مراقبة  211ص 

زيا   الكتلة الاجرية، قياس نمو كفاءات وا تاجية المستخدمين وفحص جو   المنا  الاجتماعي". )بايموت  
لوحة القيا   ستمكن المسير من متابعة  بينما رأى ك  من تاج وعمار "ان    (، 382، ص  2016و بي،  

الوظيفة: متابعة التكلفة، حسن الأ اء، رضاء الافرا  وبالتالي إمكا ية تنفيذ الأهداف الاستراتيجية بكفاء  
 ( 46، ص 2013وفعالية عن طريق الاستغلال الأمث  للكفاءات البشرية". )

لتزويد المديرين          الرقابية الحديثة والضرورية  القيا   هي من الأ وات  مما سبق يمكن القول بأن لوحة 
المناسبة بالجو   اللازمة، مما يت لب من المنظمة الاعتما    القرارات  الدقيقة، لاتخاذ  والمسؤولين بالمعلومات 

يا   الموار  البشرية بمؤشراتها قليلة العد  والتي توفر  عل   ظام معلومات للموار  البشرية، أو ما يعرف بلوحة ق 
للمسؤولين المعلومات الواضحة بهدف قيا   أ ش تهم وضمان تحقيق الأهداف التي تم تحديدها مسبقا، لهذا 
فان لوحة القيا   باعتبارها وسيلة قياس تسمح بالفهم الجيد للمهام الخاصة بوحد  ما، ويتمكن من قياس  

لأهداف وتحديد القصور والاختلافات للمسؤولين في ا ار  الموار  البشرية عند ظهور خل  في  مستوى بلوغ ا
  - وتحديد ومتابعة التكلفة   -مستوى الأ اء الجيد  -أي مؤشر من مؤشراتها المتعلقة بالوظيفة مث  )رضا العاملين

 الأخرى. ومدى إمكا ية تنفيذ الأهداف بكفاء  وفاعلية .... ( إلى غيرها من المؤشرات 
بشكلها        تظهر  التي  الأ وات  الباحثتان: بأنها اموعة من  من وجهة  ظر  القيا    لوحة  تظهر  لذلك 

البسيط والمختصر في إطار يضم أهم وأبرز المؤشرات والمعلومات التي يحتاجها المسؤول للوصول إلى القرار  
ار  البشرية التي تعرف بأنها" اموعة  الجيد وتحقيق أهداف المنظمة، وهذا ين بق عل  لوحة القيا   لإ ار  المو 

البشرية وإ ارتهم، ومتابعة ت ور   النتائج الخاصة بالموار   لقياس  من المع يات عل  شك  مؤشرات ضرورية 
تنفيذ إستراتيجيتهم وإمكا ية اتخاذ القرارات المناسبة ولابد أن تتصف بمجموعة من الخصائص والصفات التي  

 س النتائج الواقعية وتحديد الانحرافات واتخاذ القرارات اللازمة". تجعلها الأ ا  المناسبة لقيا 
 . أهمية لو ة قيادة إدارة الموارد البشرية 2.2
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يمكن القول بان لوحة قيا   الموار  البشرية هي أ ا  مت ور  وفعالة في قياس الأ اء، وأ ا  تقدم تقارير      
العليا االا واسعا للتفكير والتركيز عل  ما هو مهم فعلا   ذات قيمة مضافة وتوفر لمجلس الإ ار  والإ ار  

ان  ذكر أهم أهدافها ومن خلال ذلك  ست ي   التي تظهر ك همية    للمنظمات لتحقيق  النقاط الأساسية 
 ( 2009، حمدي،  2017للوحة قيا   الموار  البشرية والتي منها: )الضحا  وبو عوينة، 

الذي يمكن من متابعة المتغيرات الاجتماعية وفقا لمسؤوليات مختلف القا   في        القياس الداخلي ▪
 المؤسسة، تتعلق هذه القياسات: بعد  العمال، الأجور، التوظيف، زمن العم ، السلوكيات. 

: أي ملاحظة الت ورات الاجتماعية الداخلية والخارجية التي يمكن أن تؤ ي إلى اض راب  الرصد ▪
 قيا   وتوجيه الموار  البشرية في المؤسسة. 

لما يمكن أن يحد   اخ  أو خارج المؤسسة، فبفض  لوحة القيا   يمكن إعدا    التقدير المسبق ▪
سيناريوهات حول ت ور عد  العمال المرتقب أو ت ور الكفاءات كما يمكنها أيضا  راسة سوق العم ،  

 وسلو  الأجراء ومختلف الت ورات التنظيمية.   

 مؤشرات لو ة قيادة إدارة الموارد البشرية.  3.2
المؤشرات       لاهم  عرض  هي  القيا    لوحة  ان  حيث  القيا  ،  للوحات  الرئيس  المكون  المؤشرات  تعتبّ 

والمعلومات التي تساعد المسؤولين في إ ار  عملياتهم، وان اختيار المؤشرات بشك  جيد وعناية يمكن المسير 
القرار  لاتخاذ  الأ اء  مستوى  بمعرفة  له  تسمح  فعالة  قيا    لوحة  تشكي   )علي ،  من  الفعالة.  ات 

 (  2020وبوعيشاوي، 
وتحتوي لوحة قيا   إ ار  الموار  البشرية عل  عد  مؤشرات تسمح بتقييم أفض  لت ثير أ ش ة الموار  البشرية     

عل  استراتيجية واهداف المؤسسة، ومن هذه المؤشرات ما يمكن أن يظهر في النموذج الآت والذي يتضمن  
 أهم المؤشرات الخاصة بإ ار  الموار  البشرية كما يلي:  

 ( يوضح مؤشرات لوحة قيا   الموار  البشرية 1جدول رقم )                     

مؤشرات    - 1
 التوظف:  

الأفرا   - عد  
 العاملين  

 .......... الشهر .
 

 مجموع الأشهر ............. 
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الوظائف  - عد  
 الجديد  

الأفرا   - عد  
 التاركين للعم  

 عد  أيام العم  -
 

 
النتائج  
 المتحققة 

 
 

 
النتائج  
المخ ط  

 لها  

 
الانحرافات  
 الظاهر   

 

 
النتائج  
 المتحققة 

 
 
 

 
النتائج  
المخ ط  

 لها  

 
الانحرافات  

 الظاهر 

 
مؤشرات    - 2
 لأجور والمرتبات:  ا
 معدل الأجور -
مؤشر  - تغييرات 

 الأجور 
الساعات  -

 الإضافية  
 
 
 

 .......... الشهر .
 

 
النتائج  
 المتحققة 

 
 

 
النتائج  
المخ ط  

 لها  

 
الانحرافات  
 الظاهر   

 

 مجموع الأشهر ............. 
 

 
النتائج  
 المتحققة 

 
 
 

 
النتائج  
المخ ط  

 لها  

 
الانحرافات  

 الظاهر 

 

مؤشرات  وران  
 العم :  

 الغياب -
معدل  وران  -

 العم   
 
 

 .......... الشهر .
 

 
النتائج  
 المتحققة 

 
 

 
النتائج  
المخ ط  

 لها  

 
الانحرافات  
 الظاهر   

 

 مجموع الأشهر ............. 
 

 
النتائج  
 المتحققة 

 
 
 

 
النتائج  
المخ ط  

 لها  

 
الانحرافات  

 الظاهر 
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الأمان   مؤشرات 
 الوظيفي:  

حوا    - عد  
 العم   

لأيام  - عد ا 
 الضائعة من العم   

البيئية  - الظروف 
 المحي ة بالعاملين 

 
 
 

 .......... الشهر .
 

 
النتائج  
 المتحققة 

 
 

 
النتائج  
المخ ط  

 لها  

 
الانحرافات  
 الظاهر   

 

 مجموع الأشهر ............. 
 

 
النتائج  
 المتحققة 

 
 
 

 
النتائج  
المخ ط  

 لها  

 
الانحرافات  

 الظاهر 

 

 (. 2016المصدر: )العباسي، 
 بعض العوامل الأساسية لنجاح نظام لو ة القيادة لإدارة الموارد البشرية:   4.2
حتى تتحقق الغاية والأهداف من لوحة القيا   لابد من تصميم  ظام ناجح للوحات القيا   يعتمد      

 ( 2008، حسين، واحمد، 2015، )سا لعل  اموعة من العوام  أهمها:  
معهم   ▪ والتناق   القيا  ،  لوحة  إعدا  وتصميم  عند  العمليين  المسؤولين  وإشرا   الجماعي  العم  

 حول الأهداف. 

 إبراز أهمية هذه الأ ا  من جا ب المسؤولين بهدف تحسين ا ائهم وليس الرقابة عليهم.   ▪

 أن تتصف هذه الأ ا  بالواقعية وإمكا ية القياس لمؤشراتها.  ▪

يمكن   ▪ التي  الإيجابية  الآثار  توضيح  ويجب  غموض  من  فيها  ما  لتوضيح  تدريبية  بدورات  القيام 
 سرعة الحصول عل  المعلومة(   - الجو    –الحصول عليها من هذه الأ ا  مث  )الدقة  

 راسة وتشخيص المحيط الخارجي والداخلي للمنظمة من خلال م ابقتها م  مؤشرات تم تحديدها   ▪
 في لوحة القيا  ، لاتخاذ القرارات الصحيحة وتفا ي عدم موضوعية القرار.  

 علاقة لو ة قيادة إدارة الموارد البشرية بتقييم وتطوير أدا  العاملين.  5.2
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حيث أن لوحة    ،يمكن توضيح هذه العلاقة من خلال التعرض لأهم المهام الرئيسية للوحة قيا   الموار  البشرية 
القيا   لإ ار  الموار  البشرية تؤ ي  ورا مهما ورئيسيا في إ ار  وت وير أ اء ا ار  الموار  البشرية وذلك من  

 خلال المهام التي ستقوم بها، والتي يمكن توضيحها في الآت:  
تعتبّ لوحة القيا   أ ا  لجم  البيانات فيما يخص الموار  البشرية لما توفره من  أداة لجمع البيانات:   ▪

 معلومات تهم مدير إ ار  الموار  البشرية.  

هي ا ه تساعد في التنبؤ بما سيكون عليه في المستقب  بناء عل  ما تم  راسته سابقا    أداة للتنبؤ:  ▪
 في ظ  بيئة تتميز بعدم الت كد.  

 تعتبّ أحسن أ ا  في  ظام المراقبة لأنها تسمح بالتعدي .   أداة للمراقبة: ▪

تساعد هذه الأ ا  في اتخاذ القرارات لأن طبيعتها أ ا  من أ وات    أداة مساعدة لاتخاذ القرارات:  ▪
 المراقبة.  

 وتحديد الظواهر التي تواجه تحقيق الأهداف.  أداة للتشخيص:   ▪

من خلال زيا   شعور مدير إ ار  الموار  البشرية بالمسؤولية تجاه الأ وار    أداة لتحسين الكفا ات:  ▪
 التي يقوم بها لاتخاذ القرارات الصحيحة.  

حيث تعم  عل  تقديم الأفض  من خلال زيا   الداف  الذي يزيد عملية    أداة لتحفيز المسؤولين:  ▪
 التحفيز وتحقيق روح التعاون.  

الحوار:  ▪ لإدارة  وذلك    أداة  الموجو    الانحرافات  لمختلف  الكام   الشرح  خلال  من  وذلك 
 لتصحيحها.  

البشرية    أداة للأعلام: ▪ الموار   يمكن استخدامها ك  ا  للأعلام وكدلي  للإرشا  والتوجيه لإ ار  
 لتحقيق الأهداف الم لوبة منها. 

أي أن هذا الأ ا  وجدت من أج  تقييم أ اء الموار  البشرية    لتقييم أدا  الموارد البشرية:  أداة  ▪
 من خلال مقار ة الأ اء المتوق  م  الأ اء التحقق.  

 . الإطار العملي واختبار الفرضيات:3
يتضمن الجا ب العملي )الميداني( للدراسة، الإجراءات والأساليب المنهجية المناسبة لهذه الدراسة وفيما     

إلى   الذي  سع   الهدف  لتحقيق  الدراسة  اعتما ها في هذا  تم  التي  المنهجية  الإجراءات  يلي عرض لهذه 
 تحقيقه. 
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 منهج الدراسة:  1.3
 ظراً ل بيعة الدراسة تم اعتما  المنهج الوصفي التحليلي منهجاً رئيساً وذلك لملاءمته في الحصول عل        

 البيانات والمعلومات التي تصف ابعا  الدراسة. 
الدراسة:    2.3 بالمصرف مجتمع  والموظفين  الإ ارات  ومديري  المسؤولين  من كافة  الدراسة  اتم   يتكون 

، حيث  (، اذ تم استخدام أسلوب الحصر الشام  لمجتم  الدراسة 30الإسلامي فرع غريان والبالغ عد هم )
 . ( استبا ة صالحة للتحلي 25( استبا ة عل  جمي  مفر ات المجتم  ، وتم استر ا  ) 30تم توزي  )

 أداة جمع البيانات:  3.3
قام الباحثان بالاعتما  وبشك  رئيسي عل  الاستبا ة لتعرف عل  أراء المستجوبين فيما يتعلق بلوحة       

قيا   إ ار  الموار  البشرية و ورها في تقييم وت وير أ اء الموار  البشرية بالمصرف. وقد تضمنت الاستبا ة عل   
 المحاور الاتية: 

 : اختص بالحصول عل  البيانات التي تصف خصائص افرا  العينة. الاول  المحور
: اختص بالحصول عل  البيانات الخاصة بمتغيرات الدراسة، حيث تضمن قسمين الأول اختص  الثان   المحور

بالحصول عل  البيانات الخاصة بمؤشرات لوحة قيا   الموار  البشرية، وخصص الثاني للحصول عل  البيانات  
( باستخدام  5–   1وللخروج بنتائج علمية  قيقة لهذه الدراسة تم إع اء الأوزان من )  المتعلقة بتقييم الأ اء.  

مقياس ليكارت الخماسي الأبعا  للإجابة عل  العبارات )موافق بشد ، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق  
،  2،  3،  4،  5بشد ( وتترجم هذه التقديرات الوصفية الى تقديرات رقمية عل  أساس تخصيص الأرقام؛ ) 

ي  إجابات عينة الدراسة تم حساب المدى للإجابات، والوصول إلى  وقب  عرض  تائج تحل  (  عل  التوالي. 1
 طول الفئة لك   رجة من  رجات الترجيح، 
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 وذلك عل  النحو التالي:  
= المدى − أكبّ  قيمة  = أق   قيمة   5 − 1 =  4 

0.88 =
4

5
=

المدى
( الدرجات )  عد  الفئات 

=  طول  الفتر  

للفتر  الأولى  وبعد إضافة طول   لتحديد الحد الاعل   الواحد وذلك  المقياس وهي  قيمة في  أق   الفتر  إلى 
أو أكبّ بحسب المقاييس المبينة في    3.40وهكذا لباقي الفترات حيث تكون العبار  مقبولة عندما تساوي  

 (. 2الجدول رقم ) 
 ( يبين طول ومقياس الفتر  2جدول رقم ) 

  رجة الموافقة  المدى
 غير موافق بشد  1.79الى   1من  
 غير موافق  2.59الى   1.80من  

 محايد 3.39الى   2.60
 موافق  4.19الى   3.40
 موافق بشد   5إلى   4.20من  

 
 مقاييس الصدق والثبات للاستبانة:   4.3 
 الصدق الظاهري للأ ا :  ▪

قد خضعت استمار  الاستبا ة لاختبار الصدق الظاهري، حيث قام الباحثان بعرض الاستبا ة عل         
اموعة من المتخصصين من اج  الت كد من مدى صدق الاستبا ة وقدرتها عل  تحقيق أهداف الدراسة  

 وبناءاً عل  آرائهم تم تعدي  الاستبا ة. 
 صدق الاتساق الداخلي:  ▪

مفهوم الاتساق الداخلي لأسئلة الاستبيان هو ارتباط ك  بعد ومحور من محاور الاستبيان للدرجة       
 الكلية لجمي  المحاور. 
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 ( معاملات الارتباط بين الدرجة الفرعية لك  محور م  الدرجة الكلية لجمي  المحاور 3جدول رقم ) 
 مستوى الدلالة  معام  الارتباط  محتوى المحور  المحور

مؤشرات لوحة   الثاني 
قيا   الموار   
 البشرية 

 

 0.000 **0.960 مؤشر المرتبات 

 0.000 **0.972 مؤشر التوظيف 

 0.000 **0.982 مؤشر التدريب 

 0.000 **0.974 مؤشر الغياب 

  لوحة قيا   الوار  البشرية وتقييم الأ اء الثالث 
 للعاملين بالمركز 

0.994** 0.000 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

( نجد أن حالات ارتباط المحاور بالدرجة  3عند مراجعة  تائج الاتساق الداخلي لجمي  المحاور في الجدول رقم )
 ( معنوية  مستوى  عند  الارتباط  الة  معاملات  وأن  مرتفعة.  المحاور  لجمي   القيمة  0.01الكلية  وأن   .)

اور الفرعية يجم  بينها عناصر مشتركة  (. وتعد هذه النتيجة أن المح 0.01الاحتمالية لجمي  فقراته أق  من ) 
 تجعلها متجا سة فيما بينها مما يدل عل  قو  الصدق البنائي للاستبيان.  

 ثبات الاستبانة:   ▪
 Chronbackتم تحلي  وحساب معام  ثبات الاستبا ة من خلال حساب معام  ألفا كرو  با  )

Alpha ( ويوضح الجدول رقم ،)تائج الثبات. 4  ) 
 (  تائج ألفا كرو  با  للصدق وثبات عبارات محاور الاستبيان 4) جدول رقم  

عد   محتوى المحور  المحور
 العبارات

مؤشر  
 الثبات

مؤشر  
 الصدق 

 
 الثاني

مؤشرات  
لوحة قيا    
الموار   
 البشرية

 0.856 0.922 4 مؤشر المرتبات 

 0.860 0.926 4 مؤشر التوظيف 
 0.902 0.959 4 مؤشر التدريب 
 0.885 0.961 4 مؤشر الغياب  

 0.985 0.970 6 لوحة قيا   الموار  البشرية وتقييم الا اء  الثالث
 0.989 قيمة ألفا كرو  با  للاستبيان  
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 تم حساب مؤشر الصدق بأخذ الجذر التربيعي لمؤشر الثبات.        
( وهي قيمة  0.989من خلال الجدول السابق نجد أن قيمة ألفا كرو  با  لمحاور الاستبيان بلغت )     

مرتفعة أي أن الثبات بين الإجابات مقبول إحصائياً . و لاحظ أن قيمة ألفا كرو  با  لعناصر المحور الثاني  
لعناصر المحور الثالث بلغت  ( وهي مرتفعة. وقيمة ألفا كرو  با   0.961( الي )0.922تندرج ما بين ) 

فإن  0.970) العام  بالمقياس  المفر    ارتباط  بقياس  رجة  يتعلق  والذي  الصدق  يتعلق بمقياس  فيما  أما   )
 تائجه تعتبّ جيد  ومقبولة إحصائيا، وبالتالي يمكن الاعتما  عل  المجموعة بأكملها  ون حذف أي مفر    

 الدراسة.  من المفر ات للوصول إلى  تائج ادية في هذه 
 عرض نتائج الدراسة وتحليلها:   5.3
 سيتم في هذا الجا ب تناول  تائج الدراسة وذلك من خلال تحلي  عبارات وفرضية الدراسة.     

 خصائص افراد عينة الدراسة.  1.5.3
 ( التوزيع التكراري والنسبي لمفردات مجتمع الدراسة وفق الخصائص الشخصية 5جدول )

 البيانات الشخصية 
 

 النسبة المئوية  التكرار  العبارات 

 
 الصفة 
 

مديري إ ارات  
 ورساء اقسام 

12 48% 

 %52 13 موظفين 

 % 100 25 المجموع

 
 
 العمر 
 

 %8 2 سنة  30أق  من 

  30من
 سنة 40إلى

10 40% 

 %32 8 50 إلى 41من 

 20% 8 فما فوق  51من

 % 100 25 المجموع  

 %8 2  بلوم متوسط 
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 (  spssالمصدر: من اعدا  الباحثان اعتما ا عل   تائج تحلي  البّنامج الاحصائي ) 
يلاحظ من الجدول أعلاه الخاص بتوزي  عينة الدراسة حسقققققققققققب الصفة الوظيفية لأفرا  العينة أن أعل       

%(. ويلاحظ  48%( ويليها  سبة المدراء ور ساء الأقسام حيث بلغت )52 سبة للموظفين حيث بلغت )
وهذا يعد أن عينة الدراسة    %(،84أن أعل   سبة من المؤه  العلمي هم الجامعيين حيث بلغت  سبتهم ) 
( أعلاه ان غالبية افرا  العينة يملكون  5مؤهلة للإجابة عل  تسا لات الدراسة. كما أوضح الجدول رقم )

%( وبالتالي فإن عينة الدراسة لديها خبّ  للتفاع  م  48سنة حيث بلغت  سبتهم )   15خبّ  أكثر من  
  مفر ات اتم  الدراسة  بق أن هنا  تنوع في أعماركما  لاحظ من خلال الجدول الساموضوع الدراسة.  

 الأمر الذي يعد التعرف عل  أراء مبحوثين ذوي مستويات عمرية مختلفة. 
 

 . مؤشرات لو ة قيادة الموارد البشرية بالمصرف محل الدراسةتحديد مستوى توافر  2.5.3 
الحسابية والانحراف المعياري حيث يتبين من خلال  تم تحلي  و راسة عبارات المحور باستخدام المتوس ات      

( التحلي  الإحصائي لإجابات المشاركين قي الدراسة حول هذا المحور وهي  6البيانات الوار   بالجدول رقم )
 كما هو موضح في الجدول التالي: 

 ( المقاييس الإحصائية لعبارات مؤشرات لوحة قيا   الموار  البشرية 6جدول رقم ) 

 %84 21 جامعي  المؤهل العلمي

 8% 2  راسات عليا 

 % 100 25 المجموع

 
 مستوى الخبرة 

 %8 2 5الى   1من  

  10إلى  5من 
 سنوات 

5 20% 

  15إلى  10 من
 سنوات 

6 24% 

 48% 12 سنة ف كثر  15

 % 100 25 المجموع  
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 العبارات  المؤشر 

موافق  
 بشد 

غير   محايد موافق 
 موافق 

غير  
موافق  
المتوسط   بشد 

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

الرأي  
 العد   العد   العد   العد   العد   السائد

% % % % % 

مؤشر  
 المرتبات 

يساعد مؤشر  
المرتبات في  
استق اب  
الكفاءات  
المناسبة  
للعم   

 بالمصرف. 

 موافق  0.866 4.000 0 3 0 16 6
24 64 0 12 0 

يساهم مؤشر  
المرتبات  

والحوافز في  
تحسين أ اء  
الموظفين  
 بالشركة. 

 موافق  0.759 4.080 0 2 0 17 6
24 68 0 8 0 

يتب  المصرف   
 ظام  

للمرتبات  
والمكافآت بما  
يتوافق بين ما  
يحص  عليه  
الموظف وما  
يحمله من  

 محايد 0.637 3.360 0 2 12 11 0
0 44 48 8 0 
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خبّات 
ومؤهلات  
 علمية. 

يتم تقييم  
فعالية  ظام  
المرتبات  

والمكافآت  
بحساب  
 التكاليف. 

 محايد 0.810 3.360 0 5 6 14 0
0 56 24 20 0 

إجمالي مؤشر   
 المرتبات 

 موافق  0.695 3.700 

مؤشر  
 التوظيف 

اثناء عملية  
التوظيف  
يسع   

المصرف إلى  
اختيار الافرا   
ذوي المهارات  

والخبّات  
 العملية. 

 محايد 1.118 3.200 2 5 6 10 2
8 40 24 20 8 

يعكس مؤشر  
التوظيف  

مدى جو    
وسائ   
الاختيار  

المتبعة من قب   
 المصرف. 

 محايد 0.489 3.360 0 0 16 9 0
0 36 64 0 0 
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يساعد مؤشر  
التوظيف في  
وض  الموظف  
المناسب في  

الوظيفة  
 المناسبة. 

 محايد 0.781 3.120 0 6 10 9 0
0 36 40 24 0 

يرتبط تحسين  
أ اء الموظف  

بتحسين  
عملية  

التوظيف  
 بالمصرف. 

 موافق  0.925 3.760 0 2 8 9 6
24 36 32 8 0 

إجمالي مؤشر   
 التوظيف 

 محايد 0.777 3.360 

 مؤشر
 التدريب 

يساهم مؤشر  
التدريب في  
رف  كفاء   

أ اء الموظفين  
 بالمصرف. 

 موافق  0.969 3.760 0 3 6 10 6
24 40 24 12 0 

يساعد تقييم  
أ اء الموظفين  
بالمصرف في  

تحديد  
الاحتياجات  

التدريبية  
 للموظفين. 

 موافق  1.045 3.480 2 2 5 14 2
8 56 20 8 8 
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نجاح البّنامج  
التدريبي في  

تحقيق أهدافه  
ينعكس عل   
تحسين أ اء  
الموظفين  
 بالمصرف. 

 موافق  1.354 3.600 2 5 2 8 8
32 32 8 20 8 

تقوم المنظمة  
بمجموعة من  

الدورات  
التدريبية  

لموظفيها من  
اكسابهم  اج  
 المعرفة. 

 موافق  0.866 3.400 2 0 9 14 0
0 56 36 0 8 

إجمالي مؤشر   
 التدريب 

 موافق  1.013 3.560     

 مؤشر
 الغياب 

يساهم مؤشر  
الغياب في  
معرفة مدى  
التزام الموظف  

واحترامه  
لقواعد  
 العم . 

 موافق  1.082 3.600 0 5 6 8 6
24 32 24 20 0 

يساعد مؤشر  
الغياب في  

 موافق  0.957 3.400 0 6 5 12 2
8 48 20 24 0 
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تقييم أ اء  
 الموظف. 

يعكس مؤشر  
الغياب  
أسباب  
انخفاض  
إ تاجية  
 الموظف. 

 موافق  1.084 3.480 0 8 0 14 3
12 56 0 32 0 

يعكس مؤشر  
الغياب عدم  
رضا الموظفين  
 عن العم . 

 محايد 1.301 3.120 2 8 5 5 5
20 20 20 32 8 

إجمالي مؤشر   
 الغياب 

 موافق  1.053 3.400 

 موافق  0.866 3.505  المحور إجمالي  

 (   spssالمصدر: من اعدا  الباحثان اعتما ا عل   تائج تحلي  البّنامج الاحصائي )  
( إجابات مفر ات اتم  الدراسة عل  العبارات المتعلقة بمؤشرات لوحة قيا   6يتضح من خلال الجدول )  

 الموار  البشرية، و ستخلص من بيانات الجدول الات: 
ان الدرجة الكلية لتوافر ك  مؤشر من مؤشرات لوحة قيا   الموار  البشرية بالمصرف مح  الدراسة جاءت      

بمتوسط حسابي   متوس ة،  ) 3.5050)بدرجة  معياري  اخر كان  0.86639( وبانحراف  (. ومن جهة 
أكثر مؤشرات لوحة قيا   الموار  البشرية بالمصرف مح  الدراسة توافراً، مؤشر المرتبات حيث بلغ متوس ه  

بالرغم من تحفظ افرا  العينة في الإجابة عن بعض  (،  0.696( وبانحراف معياري ) 3.7000الحسابي ) 
مث  الاقدمية وخضوع  ظام   المرتبات والمكافآت  تؤثر عل   ان هنا  عوام  أخرى  فقراته وهذا راج  الى 

و  للمرتبات.  العام  القا ون  الى  الدراسة  مح   بالمصرف  )بو  المرتبات  م   راسة  النتيجة  هذه  تتفق 
( وبانحراف معياري  3.5600(، ثم يأت في الدرجة الثا ية مؤشر التدريب بمتوسط حسابي ) 2015حديد،

(0.866 ( حسابي  بمتوسط  الغياب  مؤشر  الثالثة  الدرجة  في  ويليه  معياري  3.4000(،  وبانحراف   )
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(، في حين يأت مؤشر التوظيف ك ق  مؤشرات لوحة قيا   الموار  البشرية بالمصرف مح  الدراسة  1.053)
(. وهذا قد يرج  الى تركيز  0.778( وبانحراف معياري ) 3.3600توفراً، حيث بلغ متوس ه حسابي )

ات التوظيف، وهذا المصرف عل  المؤهلات الاكا يمية بشك  أكبّ من المهارات والخبّات العملية في سياس
ما يتضح من إجابة افرا  العينة عل  العبار  التي تنص عل  )اثناء عملية التوظيف يسع  المصرف إلى اختيار  

 ( العبار   العملية( حيث بلغ متوسط الحسابي لهذه  المهارات والخبّات  ( وبانحراف 3.2000الافرا  ذوي 
( استر 1.1180معياري  ت وير  المصرف  من  يت لب  وهذا  مؤشر  (.  لتحسين  فعالة  وسياسات  اتيجيات 
 التوظيف. 

 بالمصرف محل الدراسة.   تحديد مستوى تقييم الأدا  3.5.3
من خلال       يتبين  المعيارية، حيث  والانحرافات  الحسابية  المتوس ات  المحور باستخدام  تحلي  و راسة  تم 

( التحلي  الإحصائي لإجابات المشاركين في الدراسة حول هذا المحور كما  7البيانات الوار   بالجدول رقم ) 
 هو موضح في الجدول التالي:  
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 العبارات 

موافق  
 محايد موافق  بشد 

غير  
 موافق 

غير  
موافق  
 بشد 

 
المتوسط  
 الحسابي

 
الانحراف  
 المعياري 

 
الرأي  
 السائد

 العد   العد   العد   العد   العد  
% % % % % 

يتبنى المصرف معايير  
موضوعية محد   مسبقا  
 لتقييم أ اء موظفيه.  

 موافق  0.979 3.720 0 2 4 16 3
12 64 16 8 0 

تتم عملية تقييم الأ اء  
بصفة مستمر  اثناء أ اء  

 الموظفين لمهامهم. 

 محايد 0.988 3.320 1 5 5 13 1
4 52 20 20 4 

يستخدم المصرف لوحة  
الموار  البشرية ك  ا   قيا   

أساسية لتقييم أ اء  
 موظفيه. 

 محايد 0.700 3.360 0 3 10 12 0
0 48 40 12 0 

التوظيف في   يساعد مؤشر 
في   المناسب  الرج   وض  
لضبط   المناسبة  الوظيفة 

 عملية التقييم

 موافق   0.746 3.840 0 2 3 17 3
12 68 12 8 0 

يساعد معدل الغياب في  
 زيا   فاعلية عملية التقييم. 

 محايد 0.866 3.200 0 7 6 12 0
0 48 24 28 0 

يستخدم المصرف  تائج  
تقييم أ اء الموظفين في  

 محايد 0.791 3.280 0 5 8 12 0
0 48 32 20 0 

 لوحة قيا   الوار  البشرية وتقييم الأ اء ( المقاييس الإحصائية لعبارات  7جدول رقم ) 
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 (   spssالمصدر: من اعدا  الباحثان اعتما ا عل   تائج تحلي  البّنامج الاحصائي )
 

(، ان مستوى تقييم الأ اء بالمصرف الإسلامي فرع غريان حسب إجابة افرا  العينة  7يتبين من الجدول ) 
( بانحراف 3.417بمتوسط حسابي ) عل  العبارات المتعلقة بمستوى تقييم الأ اء جاءت بدرجة متوس ة  

(. وهذا يعكس ضعف استخدام إ ار  المصرف لمؤشرات لوحة قيا   الموار  البشرية،  0.8298معياري ) 
. وتتفق هذه النتيجة  (6وهذا ما اوضحته  تائج مستوى مؤشرات لوحة قيا   الموار  البشرية المبينة بالجدول ) 

القيا   2016م   تائج  راسة ك  من )بايموت،  بي،   لوحات  أظهرت  تائج ضعف استخدام  التي   ،)
 للموار  البشرية في تحسين الأ اء.  

 اختبار فرضيات الدراسة.  6.3
 اختبار الفرضية الرئيسة للدراسة.   1.6.3
لوحة قيا   إ ار  الموار  البشرية بمؤشراتها  ولاختبار الفرضية الرئيسة للدراسة سيتم قياس أثر المتغير المستق        

الغياب(،  التدريب،  التاب     )التوظيف، المرتبات،  البشرية.  عل  المتغير  باستخدام أسلوب  تقييم أ اء الموار  
 الانحدار البسيط لمعرفة معنوية الأثر وكذلك معرفة  سبة تفسير التباين في المتغير التاب  من قب  المتغير المستق .

لوحة قيا   إ ار  الموار  البشرية بمؤشراتها التوظيف،  ( تحلي  الانحدار الخ ي لاختبار تأثير  8جدول رقم ) 
 (. تقييم وت وير أ اء الموار  البشرية عل  المتغير التاب  )  المرتبات، التدريب، الغياب 

معام    التحلي  
 Rالارتباط 

معام   
التحديد  

R2 

معام   
 βالانحدار  

  Fقيمة  
 المحسوبة 

 𝑡قيمة    

 المحسوبة  
مستوى  
 الدلالة 

 0.000 21.729 472.168 0.935 0.954 0.976 النتائج 
 (spssالاحصائي )المصدر: من اعدا  الباحثان اعتما ا عل   تائج تحلي  البّنامج 

اتخاذ القرارات المتعلقة  
 بشؤون الموظفين. 

تكون  تائج تقييم الأ اء  
 للموظفين. متاحة بسهولة 

 محايد 1.154 3.200 2 6 4 11 2
8 44 16 24 8 

 موافق  0.829 3.417  إجمالي المحور 
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تقييم أ اء )كمتغير مستق ( عل   لوحة قيا   إ ار  الموار  البشرية  (  راسة تأثير  8يوضح جدول رقم )     
)كمتغير تاب (، حيث أظهرت  تائج التحققققققققققلي  الإحصائي المدو ة بالجققققققققققققدول أعلاه أن قيمة  الموار  البشرية 

  (F   ( بلققققققغت  والتي  المحققققققققسوبة   )472.168  ( قيمة  من  أكبّ  وهي   )F  ( الجدولية  وبدلالة  4.26(   )
(. وبذلك  رفقققققققققض فرض 0.05( وهو أصغر من مستوى الدلالة المعتمد  بالدراسة ) 0.000إحصائية ) 
:H0العدم )   β1 = :H0( و قب  الفرض البدي   )   0 β1 ≠ ( الذي ينص عل  وجو  تأثير معنوي    0
) كمتغير تاب  (،    تقييم أ اء الموار  البشرية) كمتغير مستق  ( عل   لوحة قيا   إ ار  الموار  البشرية  لأثر  

( أي أن الارتباط طر ي وقوي بين    0.976موجبة وتساوي  )    Rوحيث أن إشار  معام  الارتباط   
  تقييم أ اء الموار  البشرية، زا ت قدر  لوحة قيا   إ ار  الموار  البشرية المتغيرين, أي كلما زا  تقنين مؤشرات  

( يفسر)  لوحة قيا   إ ار  الموار  البشرية ( أن التغيير في المتغير المستق  )  R2وتبين قيمة معام  التحديد)  
% ( ترج  الى  4.6( والنسبة الباقية )تقييم أ اء الموار  البشرية % ( من التغيير في المتغير التاب  )  95.4

( وهذا يعد أن التغير  0.935تساوي )   βعوام  أخرى لم  قم بدراستها. كما أن قيمة معام  الانحدار  
( يؤ ي إلى التغير في المتغير التاب   الموار  البشرية لوحة قيا   إ ار   بمقدار وحد  واحد  في قيم المتغير المستق  ) 

 (. 0.935( بمقدار ) تقييم أ اء الموار  البشرية)
 اختبار الفرضيات الفرعية.  2.6.3

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى:  ▪
وتقييم  وجو  علاقة تأثير ذات  لالة معنوية لمؤشر التوظيف ولاختبار الفرضية الفرعية الأولى التي تنص عل  

 أ اء الموار  البشرية بالمصرف الإسلامي فرع غريان. 

( باستخدام  تقييم أ اء الموار  البشرية( عل  المتغير التاب  ) مؤشر التوظيفسيتم قياس أثر المتغير المستق  ) 
أسلوب الانحدار البسيط لمعرفة معنوية الأثر وكذلك معرفة  سبة تفسير التباين في المتغير التاب  من قب   

 المتغير المستق . 
 . تقييم أ اء الموار  البشريةعل    مؤشر التوظيف تأثير ( تحلي  الانحدار الخ ي لاختبار  9جدول رقم ) 

معام  الارتباط   التحلي  
R 

معام   
 R2التحديد  

معام  الانحدار  
β 

مستوى   المحسوبة  Fقيمة  
 الدلالة 

 0.000 212.434 1.014 0.902 0.950 النتائج 
 (   spssاعدا  الباحثان اعتما ا عل   تائج تحلي  البّنامج الاحصائي )المصدر: من 
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( المحققققققققسوبة والتي بلققققققغت    F( أن قيمة )  9أظهرت  تائج التحققققققققققلي  الإحصائي المدو ة بالجققققققققققققدول )     
( وهو أصغر من  0.000( وبدلالة إحصائية ) 4.26( الجدولية )   F( وهي أكبّ من قيمة) 212.434)

:H0(. وعليه  رفقققققققققض فرض العدم ) 0.05مستوى الدلالة المعتمد بالدراسة )  β1 = ( و قب  الفرض    0
:H0البدي   )  β1 ≠ ) كمتغير مستق  (    مؤشر التوظيف( الذي ينص عل  وجو  تأثير معنوي لأثر    0

( موجبة وتساوي  )    R) كمتغير تاب  ( وحيث أن إشار  معام  الارتباط )    تقييم أ اء الموار  البشريةعل   
تقييم  أ اء زا ت قدر   مؤشر التوظيف( أي أن الارتباط طر ي وقوي بين المتغيرين, أي كلما زا   0.950

( يفسر)  مؤشر التوظيفأن التغيير في المتغير المستق  )   2(R)، وتبين قيمة معام  التحديد  الموار  البشرية
تساوي    β(. كما أن قيمة معام  الانحدار  تقييم  أ اء الموار  البشرية% ( من التغيير في المتغير التاب  )  90.2

( يؤ ي إلى  مؤشر التوظيف ( وهذا يعد أن التغير بمقدار وحد  واحد  في قيم المتغير المستق  ) 1.014)
 (. 1.014( بمقدار ) تقييم أ اء الموار  البشرية التغير في المتغير التاب  ) 

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية:  ▪
التي تنص عل  وجو  علاقة تأثير ذات  لالة معنوية لمؤشر المرتبات  ولاختبار الفرضية الفرعية الثا ية     

 . وتقييم أ اء الموار  البشرية بالمصرف الإسلامي فرع غريان 

( باستخدام  تقييم أ اء الموار  البشرية( عل  المتغير التاب  )مؤشر المرتبات سيتم قياس أثر المتغير المستق  ) 
أسلوب الانحدار البسيط لمعرفة معنوية الأثر وكذلك معرفة  سبة تفسير التباين في المتغير التاب  من قب   

 المتغير المستق . 
تقييم وت وير أ اء الموار   عل    مؤشر المرتبات   تأثير( تحلي  الانحدار الخ ي لاختبار 10جدول رقم ) 

 . البشرية

معام  التحديد   Rمعام  الارتباط   التحلي  
R2 

معام  الانحدار  
β 

مستوى   المحسوبة  Fقيمة  
 الدلالة 

 0.000 190.401 1.126 0.892 0.945 النتائج 
 ( spssاعتما ا عل   تائج تحلي  البّنامج الاحصائي )المصدر: من اعدا  الباحثان 

تقييم أ اء الموار  البشرية  )كمتغير مستق ( عل   مؤشر المرتبات تأثير(  راسة 10يوضح جدول رقم )      
( المحققققققققسوبة    F)كمتغير تاب (، حيث أظهرت  تائج التحققققققققققلي  الإحصائي المدو ة بالجققققققققققققدول أعلاه أن قيمة )  

(  0.000( وبدلالة إحصائية )4.26( الجدولية )  F( وهي أكبّ من قيمة )  190.401والتي بلققققققغت ) 
:H0(. وبذلك  رفقققققققققض فرض العدم )  0.05وهو أصغر من مستوى الدلالة المعتمد بالدراسة ) β1 = 0 
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البدي   )  الفرض  :H0( و قب   β1 ≠ الذي ينص عل  وجو  تأثير معنوي لأثر    0 المرتبات (  )    مؤشر 
) كمتغير تاب  ( وحيث أن إشار  معام  الارتباط )    تقييم وت وير أ اء الموار  البشرية كمتغير مستق  ( عل   

R  (  موجبة وتساوي )مؤشر المرتبات( أي أن الارتباط طر ي وقوي بين المتغيرين، أي كلما زا   0.945  
أن التغيير في المتغير المستق     R2)، وتبين قيمة معام  التحديد )  تقييم وت وير أ اء الموار  البشريةزا ت قدر   

(. كما أن  تقييم وت وير أ اء الموار  البشرية % ( من التغيير في المتغير التاب  ) 89.2( يفسر)  مؤشر المرتبات)
( وهذا يعد أن التغير بمقدار وحد  واحد  في قيم المتغير المستق   1.126تساوي )   βقيمة معام  الانحدار  

   (. 1.126( بمقدار ) تقييم وت وير أ اء الموار  البشرية ( يؤ ي إلى التغير في المتغير التاب  ) مؤشر المرتبات)
 الثالثة: اختبار الفرضية الفرعية  ▪

الثالثة التي تنص عل        الفرعية  التدريب  ولاختبار الفرضية  وجو  علاقة تأثير ذات  لالة معنوية لمؤشر 
 وتقييم أ اء الموار  البشرية بالمصرف الإسلامي فرع غريان. 

( باستخدام  تقييم أ اء الموار  البشرية ( عل  المتغير التاب  )مؤشر التدريب أثر المتغير المستق  )  سيتم قياس 
أسلوب الانحدار البسيط لمعرفة معنوية الأثر وكذلك معرفة  سبة تفسير التباين في المتغير التاب  من قب   

 المتغير المستق . 
تقييم وت وير أ اء الموار   عل    مؤشر التدريب   تأثير( تحلي  الانحدار الخ ي لاختبار 11جدول رقم )

 . البشرية

معام  الارتباط   التحلي  
R 

معام   
 R2التحديد  

معام  الانحدار  
β 

مستوى   المحسوبة  Fقيمة  
 الدلالة 

 0.000 348.245 0.793 0.938 0.969 النتائج 
 (    spssالمصدر: من اعدا  الباحثان اعتما ا عل   تائج تحلي  البّنامج الاحصائي )

تقييم وت وير أ اء الموار   )كمتغير مستق ( عل     مؤشر التدريب   تأثير (  راسة  11يوضح جدول رقم )     
  F)كمتغير تاب (، حيث أظهرت  تائج التحققققققققققلي  الإحصائي المدو ة بالجققققققققققققدول أعلاه أن قيمة )  البشرية  

( بلققققققغت  والتي  المحققققققققسوبة  قيمة  348.245(  من  أكبّ  وهي   )F   ( إحصائية  4.26الجدولية  وبدلالة   )
(. وبذلك  رفقققققققققض فرض العدم )  0.05(. وهو أصغر من مستوى الدلالة المعتمد بالدراسة ) 0.000)

H0: β1 = البدي   )   0 :H0( و قب  الفرض  β1 ≠ مؤشر  ( عل  أساس وجو  تأثير معنوي لأثر    0
) كمتغير تاب  ( وحيث أن إشار  معام     تقييم وت وير أ اء الموار  البشرية ) كمتغير مستق  ( عل    التدريب 
مؤشر  ( أي أن الارتباط طر ي وقوي بين المتغيرين , أي كلما زا     0.608موجبة وتساوي  )    Rالارتباط   
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( أن التغيير في    R2وتبين قيمة معام  التحديد )    تقييم وت وير أ اء الموار  البشرية،زا ت قدر     التدريب
تقييم وت وير أ اء الموار   % ( من التغيير في المتغير التاب  ) 93.8( يفسر)  مؤشر التدريب المتغير المستق  )

( وهذا يعد أن التغير بمقدار وحد  واحد  في  0.793تساوي )   β(. كما أن قيمة معام  الانحدار البشرية
التاب  )مؤشر التدريبقيم المتغير المستق  )  التغير في المتغير  البشرية ( يؤ ي إلى  أ اء الموار   (  تقييم وت وير 

 (. 0.793بمقدار ) 
 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة:  ▪

التي تنص عل  وجو  علاقة تأثير ذات  لالة معنوية لمؤشر الغياب وتقييم  ولاختبار الفرضية الفرعية الرابعة  
 وت وير أ اء الموار  البشرية بالمصرف الإسلامي فرع غريان. 

  تقييم وت وير أ اء الموار  البشرية ( عل  المتغير التاب  )مؤشر الغيابقياس أثر المتغير المستق  )وسيتم 
التنظيمية( باستخدام أسلوب الانحدار البسيط لمعرفة معنوية الأثر وكذلك معرفة  سبة تفسير التباين في  

 المتغير التاب  من قب  المتغير المستق . 
تقييم وت وير أ اء الموار   عل    مؤشر الغياب   تأثير( تحلي  الانحدار الخ ي لاختبار 12جدول رقم ) 

 . البشرية

معام  الارتباط   التحلي  
R 

معام   
 R2التحديد  

معام  الانحدار  
β 

 المحسوبة  Fقيمة  
مستوى  
 الدلالة 

 0.000 241.085 0.753 0.913 0.955 النتائج 
 (    spssتحلي  البّنامج الاحصائي )المصدر: من اعدا  الباحثان اعتما ا عل   تائج 

تقييم وت وير أ اء الموار   )كمتغير مستق ( عل     مؤشر الغياب  تأثير (  راسة  12يوضح جدول رقم )     
(    F)كمتغير تاب (، حيث أظهرت  تائج التحققققققققققلي  الإحصائي المدو ة بالجققققققققققققدول أعلاه أن قيمة )  البشرية  

( بلققققققغت  والتي  قيمة  241.085المحققققققققسوبة  من  أكبّ  وهي   )F   ( إحصائية  4.26الجدولية  وبدلالة   )
(0.000 ( المعتمد بالدراسة  الدلالة  من مستوى  )  0.05( وهو أصغر  العدم  فرض  وبذلك  رفقققققققققض   .)

H0: β1 = :H0( و قب  الفرض البدي   )   0 β1 ≠ مؤشر  ( الذي ينص عل  وجو  تأثير معنوي لأثر    0
) كمتغير تاب  ( وحيث أن إشار  معام     تقييم وت وير أ اء الموار  البشرية ) كمتغير مستق  ( عل     الغياب

( أي أن الارتباط طر ي وقوي بين المتغيرين، أي كلما زا   0.955( موجبة وتساوي  )    Rالارتباط )  
( أن التغيير في    R2وتبين قيمة معام  التحديد )    تقييم وت وير أ اء الموار  البشريةزا ت قدر     مؤشر الغياب

المستق  ) الغيابالمتغير  ) 91.3( يفسر)  مؤشر  التاب   المتغير  التغيير في  الموار   %( من  أ اء  تقييم وت وير 
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( وهذا يعد أن التغير بمقدار وحد  واحد  في  0.735تساوي )  β( . كما أن قيمة معام  الانحدار  البشرية
( بمقدار  تقييم وت وير أ اء الموار  البشرية( يؤ ي إلى التغير في المتغير التاب  )مؤشر الغياب قيم المتغير المستق  )

(0.735 .) 
 النتائج والتوصيات:  7.3

 نتائج الدراسة.   1.7.3
 من خلال التحلي  الاحصائي لفرضيات الدراسة وتسا لاتها تم التوص  الى جملة من النتائج منها:      
أظهرت أراء افرا  العينة ان  رجة مستوى توافر مؤشرات لوحة قيا   الموار  البشرية بالمصرف   ▪

 الإسلامي فرع غريان كا ت متوس ة. 

أن أكثر مؤشرات لوحة قيا   الموار  البشرية لها فعالية في تقييم الأ اء بالمصرف محلة الدراسة هما   ▪
 مؤشري المرتبات والتدريب وأقلهما فعالية في تقييم الأ اء مؤشر التوظيف. 

ان مستوى تقييم الأ اء بالمصرف الإسلامي فرع غريان حسب أراء افرا  العينة جاء بدرجة   ▪
 . متوس ة 

( بين مؤشرات  0.976تشير  تائج التحلي  الاحصائي الى وجو  علاقة ارتباط طر ية قوية ) ▪
 لوحة قيا   الموار  البشرية اتمعة وتقييم الأ اء بالمصرف مح  الدراسة. 

وجو  تأثير معنوي للوحة قيا   الموار  البشرية بك  مؤشراتها عل  تقييم أ اء الموار  البشرية   ▪
 بالمصرف محلة الدراسة. 

وجو  تأثير معنوي لك  مؤشر من مؤشرات لوحة قيا   الموار  البشرية )المرتبات، التوظيف،   ▪
 التدريب، الغياب( عل  تقييم الأ اء بدرجات متفاوتة. 

 التوصيات.   2.7.3
 بناءا عل  النتائج السابقة، تم تقديم اموعة من التوصيات منها:     
تعزيز  ور لوحة قيا   الموار  البشرية بالمصرف مح  الدراسة وتحديث مؤشراتها لتكون أكثر  ولية   ▪

 وقدر  عل  تقييم أ اء الموار  البشرية.  

تحسين التكام  والترابط بين مؤشرات لوحة قيا   الموار  البشرية لزيا   فعاليتها في تقييم أ اء   ▪
 الموار  البشرية بالمصرف مح  الدراسة. 

التوظيف   والاهتمام بمؤشر بتوظيف الافرا  ذوي المهارات والخبّات المتميز . زيا   اهتمام المصرف  ▪
   يعكس مدى جو   وسائ  الاختيار المتبعة من قب  المصرف. الذي 
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القيا   بشك  فعال في   ▪ لتمكينهم من استخدام لوحة  البشرية  تدريب وت وير قا   إ ار  الموار  
 تحسين أ اء الموار  البشرية. 

 بحيث تتم بصفة مستمر  لتحسين مستوى تقييم الا اء.   تحديث معايير وأساليب التقييم بالمصرف،  ▪
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 الملخص: 

هدفت الدراسة إلى التعرف عل  الإشكالية التي تحول حول قيام المشروع الوطد الفلس يد، ولتحقيق هذا 
منهج تحلي  النظامي )المنهج النسقي( كمنهج رئيس للدراسة، حيث يعتبّ  عل   الهدف اعتمدت الدراسة  

النماذج كضرور   وبناء  التجريد ك  ا  بحثية،  ويعتمد عل   المناهج  سبيا،  أحد   من  العلمي  المنهج  هذا 
 ت لبها معالجة المتغيرات المتعد   في الإطار التحليلي. 

الوطد الفلس يد يتمث  في حق العو       وتوصلت الدراسة الى وجو  شبه إجماع وطد عل  ماهية المشروع
وتقرير المصير وإقامة الدولة الفلس ينية وعاصمتها القدس، وتنحصر  قاط الخلاف حول المشروع الوطد في  
 القضايا التالية )المحد ات الجغرافية، المحد ات السياسية آليات التنفيذ واستراتيجية العم ، مرجعتيه القا و ية،

الجغرافي   الن اق  حيث  من  الوطد  المشروع  عل   طرأت  والدولية،  الإقليمية  والمحاور  بالمشاري   وارتباطاته 
واستراتيجيات العم  لإنجازه من فتر  زمنية لأخرى، واختلاف الأيديولوجيات المعبّ  عنه والمتغيرات الإقليمية  

الفلس يدوالدولية، عدم و   والأزمة الفلس ينية أزمة السياسة  أساس هو وهذا ضوح معالم المشروع الوطد 

الفلس يد، أبرز العوام  الخارجية المؤثر  بالمشروع الوطد مواصلة الحكومات الإسرائيلية   الوجو ية للشعب
المتعاقبة سياسة فرض الحقائق عل  الأرض من خلال مصا ر  الأراضي وعزلها، وتوسي  الاستي ان وتكثيفه،  

لمشروع الوطد وفرص  وفص  القدس عن بقية الأراضي الفلس ينية المحتلة، هنا  مخاطر كبير  عل  مستقب  ا
الخلاص متوفر  لكنها أخذه بالتضا ل، وسيستمر الحال عل  هذا المنوال طالما بقيت الأجندات الخارجية  

واستخدا استغلاله  إلى  وتسع   الا قسام،  باتجاه  الأطراف تدف   جمي   من  والابتزاز  للضغط  مه كوسيلة 
 الفلس ينية. 

وأوصت الدراسة بضرور  العم  عل  توليد مشروع وطد جام ، م البة الفلس ينيين بحقوقهم كبشر بالحرية  
والكرامة والعدالة والمساوا  في فلس ين كلها مفاوضه إسرائي  ومقاومتها، العم  عل  ر ية تضمن وحد  

وترسي  تذويبها،  لا  الوطنية  الهوية  تعزيز  مصيره،  ووحد   الفلس يد  الفلس يد،     الشعب  الشعب  وحد  
تأسيس ر ية سياسية تقوم عل  ايجا  خيار سياسي قائم عل   الحقيقة والعدالة والم ابقة بين قضية فلس ين 
وشعب فلس ين وأرض فلس ين، وعل  الصعيد المستقبلي توليد استراتيجية فلس ينية جديد  أكثر مواءمة  

   لأوضاع الشعب الفلس يد والمع يات المحي ة به. 
 

المشروع الوطني الفلسطيني، الرؤية الفلسطينية للمشروع الوطني، الرؤية الإسرائيلية   الكلمات الدالة:
 للمشروع الوطني. 
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Abstract: 
The study aimed at identifying the problems surrounding the establishment of 

the Palestinian National Project. To achieve this goal, the study relied on the 

Systemic Analysis (Coordinated Curriculum) as the main approach to the 

study. This scientific curriculum is one of the most recent, relying on 

abstraction as a research tool, and building models as a need to address 

multiple variables in the analytical framework. 

 

The study found a near national consensus on what the Palestinian national 

project is: the right to return, self-determination and the establishment of the 

Palestinian State with Jerusalem as its capital. The points of contention about 

the national project are limited to the following issues: (Geographical 

determinants, political determinants, implementation mechanisms and action 

strategy, legal references national project in terms of geographical scope and 

strategies for action to be completed from time to time " and the different 

ideologies expressed and regional and international variables, the lack of 

clarity of the parameters of the Palestinian national project, which is the basis 

of the Palestinian policy crisis and the existential crisis of the Palestinian 

people land confiscation ", the external factors influencing the national 

project highlighted the continued policy of successive Israeli Governments to 

impose realities on land through land confiscation and isolation, expanding 

and intensifying settlement and separating Jerusalem from the rest of the 

occupied Palestinian territory, There are great risks to the future of the 

national project and opportunities for redemption, but they have taken it 

down. And this will continue as long as external agendas continue to push for 
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division. It seeks to exploit and use it as a mean of pressure and extortion from 

all Palestinian parties . 

 

The study recommended that action should be taken to generate an inclusive 

national project, calling on Palestinians to claim their rights as human beings 

with freedom, dignity, justice and equality in Palestine, all negotiated and 

resisted by Israel. To promote a vision that ensures the unity of the Palestinian 

people's destiny, the promotion of a national identity that is not dissolved; 

Consolidating the unity of the Palestinian people, establishing a political 

vision based on a political choice based on truth, justice and conformity 

between the question of Palestine and the people of Palestine and the territory 

of Palestine. At the future level, a new Palestinian strategy has been 

generated that is more adapted to the Palestinian people's situation and the 

surrounding data . 

 

Keywords: Palestinian National Project, Palestinian Vision of National 

Project, Israeli Vision of National Project . 
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 المقدمة:  
القا و ية ومحد اته السياسية والجغرافية حديث  سبيا، وتداخ   يعد المشروع الوطد مح  التداول اليوم بمرجعتيه  

م  مشروع التسوية وان لم يكن جزءاً أصيلا منها، وحيث ا ه مشروع أي ما قب  الانجاز وأ ه بات مرتب ا  
الإسرائيلية، الفلس ينية  المفاوضات  بمسير   مرتب ة  متعثر   سياسية    ( 23،  2012)أبراش    بتسوية  وبحالة 

اللبس والغموض  فان كثيرا من  فلس ينية أهم مميزاتها غياب إستراتيجية عم  وطد وقيا   وحد  وطنية، 
ينتاب هذا المشروع، وخصوصا أ ه مر بعد  مراح  وعرف عد  صياغات. فمن مشروع يؤسس عل  الحقوق  

مر  مشروع  إلى  الدولية،  الشرعية  عل   يؤسس  سياسي  لمشروع  التفاوضية  التاريخية  بالعملية  ومرتهن  تبط 
  وبالاتفاقات الموقعة بين المنظمة وإسرائي ، وبالتالي محكوم بمبدأ " العقد شريعة المتعاقدين"، ولموازين القوى.

 ( 24،  2012)أبراش  
 

هذا الا تقال والقفز من ر ية إلى أخرى للمشروع الوطد، ومن تحديد جغرافي لآخر، ومن مرجعية لأخرى،  
يعتبّ أمراً خ يراً لأ ه يعكس حالة اللايقين عند الفلس ينيين للتجريبية السياسة ومرجعتيها. وحالة اللا يقين 

ن جا ب آخر، بحيث بات ك  حزب،  تشكك بشرعية الحق من جا ب وتفتح المجال للتجريبية السياسية م
أو حركة، يكيف مفهوم الحقوق والثوابت بما فيها الدولة حسب ر يته الخاصة، وأحيانا حسب ارتباطاته  
  الخارجية، الأمر الذي يحتم الخروج من هذه الحالة لتوافق وطد نهائي عل  الحقوق والثوابت والمرجعيات.

 ( 25،  2012)أبراش  
 

بين محد ات الثوابت الفلس ينية التي شغلت الفكر السياسي الفلس يد، والمحد ات السياسية التي فرضتها  
تعقيدات القضية الفلس ينية، فلس ينياً وعربياً و ولياً، است اعت )م.ت.ف( منظمة التحرير الفلس ينية أن  

فلس يد، بصيغته الحديثة: "إقامة الدولة  تبلور برنامج المرحلية السياسية الذي شك  هوية المشروع الوطد ال
 المستقلة في الضفة الغربية وق اع غز  وعاصمتها القدس وعو   اللاجئين". 

 
 منهجية الدراسة: 

تم تناول موضوع الدراسة عبّ منهج تحلي  النظامي )المنهج النسقي( كمنهج رئيس للدراسة، حيث يعتبّ  
النماذج كضرور   وبناء  التجريد ك  ا  بحثية،  ويعتمد عل   المناهج  سبيا،  أحد   من  العلمي  المنهج  هذا 

 ت لبها معالجة المتغيرات المتعد   في الإطار التحليلي. 
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ويركز هذا المنهج عل  النظر  الشمولية للظواهر مح  الدراسة، آخذا بعين الاعتبار جمي  الأبعا  والعناصر  
والمكونات للظاهر ، في محاولة منه للإلمام بمجم  العوام  والمتغيرات المؤثر  فيها، إذ يفترض إن هنا  أسبابا  

إلى فع  وتأثير ك  منها عل  حدى، وإنما إلى  وعوام  ومتغيرات متعد   خلف ك  ظاهر ، كما ا ه لا ينظر  
بينها علاقات، ومن هذه  تقيم  متفاعلة  أنها اموعة  اعتبار  تفاع ، عل   بعضها في حالة  فع   أو  فعلها 
العلاقات وفي خضم التفاع  يتولد السبب ويتكون، وبعض هذه العوام  والمتغيرات قد تؤثر في عنصر معين،  

عنصر آخر،  ظرا لعدم ترافقها م  عوام  ومتغيرات أخرى. وقد أخذت الدراسة    ولكنها لا تست ي  الت ثير في 
لنموذج   وفقا  المنهج  أستون"،بهذا  والمخرجات".  "دافيد  المدخلات  "نموذج  باسم   Easton)  المعروف 

14-1965, 1)  
 

 مشكلة الدراسة: 
للبحث في قضية جدلية  يث   الدراسة  الر يتين:وم  هنا جا ت  فارقا جوهريا بين  هنا   أن   اتضح 

الفلس ينية والإسرائيلية، فالمشروع الإسرائيلي يستهدف إ خال تعديلات طفيفة عل  الوض  الراهن من اج   
)عبد    تحسين الحيا  اليومية للفلس ينيين بينما يهدف المشروع الفلس يد إلى التمهيد للاستقلال الكام . 

 وعليه تمثلت مشكلة الدراسة بالسؤال الرئيس التالي:   (1994المجيد 
 ما هي العوامل الرئيسية المحددة لمصير المشروع الوطني الفلسطيني؟  •
 والذي تفرع منه الأسئلة الفرعية التالية:   •
 ما هيه المشروع الوطد الفلس يد؟  •

 ما أزمة المشروع الوطد والا قسام وأسباب تعثره؟   •
 

 أهداف الدراسة: 
التعرف على الإشكالية التي تحول  ول قيام المشروع  تمثلت اهداف الدراسة بالهدف الرئيس التالي وهو  

، وذهاب قيا   منظمة التحرير الفلس ينية الى خيار التفاوض في الوقت الذي غابت فيه  الوطني الفلسطيني 
 مقومات مشروع وطد فلس يد ومقومات  ولة فلس ينية، والذي يتفرع عنه الأهداف الفرعية التالية: 

 التعرف عل  ما هيه المشروع الوطد الفلس يد.  •

 التعرف عل  أزمة المشروع الوطد والا قسام وأسباب تعثره  •
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 إجرا ات الدراسة:   
 تتمث  إجراءات الدراسة الحالية وطريقتها في الات:  

 
 فرضيات الدراسة: 

الفلس يد وتباين في وجهات النظر بين الباحثين ومن هنا  هنا  جدل  ظري حول مستقب  المشروع الوطد  
 ا  لقت فرضية الدراسة: لا توجد إشكالية تحول حول قيام المشروع الوطد الفلس يد. 

 
 محددات الدراسة:  

 )ب(. والمحد  المكاني   )أ(، ترتبط  راسة المشروع الوطد الفلس يد بمحد ين، المحد  الزمد  
تتناول هذه الدراسة مستقب  المشروع الوطد الفلس يد، وهو الزمن الفعلي  المحدد الزمني:   •

 للأراضي الفلس ينية.  1947من عام    181أو الحقيقي، فهو منذ صدور قرار التقسيم رقم 
يقتصر المحد  المكاني للدراسة عل  الأراضي الفلس ينية المحتلة بعد الراب  من  المحدد المكان:   •

 ، التي تشم  مناطق الضفة الغربية بما فيها القدس الشرقية بالإضافة إلى ق اع غز . 1967حزيران عام 

 
 مستقبل المشروع الوطني الفلسطيني:

 تمهيد:  
التنظيمات   ظهور  م   الستينيات  وبداية  الخمسينيات  نهاية  في  مر   لأول  الوطد  المشروع  فكر   ظهرت 

الوطنيقة الفلس ينية، وتحرير كام  التراب الفلس يد من أج   الفلس ينية المستقلة التي تنا ي باستعا   الهوية  
( من النظام الداخلي لحركة التحرير  12عو   الشعب الفلس يد إلى أراضيه المحتلة، وقد جاء في الما   ) 

الاحتلال   الوطد الفلس يد )فتح( أن الهدف الأساسي للحركة هو "تحرير فلس ين تحريرا كاملا وتصفية  ولة
وثقافياً  وعسكرياً  وسياسياً  اقتصا ياً  لت ور   (7-6،  2005)بدوان   الصهيو ية  مراح   وسنعرض خمس 

 المشروع الوطد وهي: 
 

، إضافة إلى  راسة أزمة المشروع الوطد وأسباب تعثره،  )اولا(وسيتم تعريف ماهية ومفهوم المشروع الوطد في  
 )ثانيا(. وهذا ما سنبحثه في  
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 : ومفهوم المشروع الوطد أولا: ماهية 

قد يختلف الباحثون والمختصون أحياناً في تحديد معنى المفهوم أو المص لح، ويعو  سبب ذلك إلى تنوع  

أو رأي أو   الأفكار والأيديولوجيات التي يعتنقها هؤلاء الباحثون والمختصون، وعل  ذلك فالمفهوم هو فكر 

يقال وما يكتب وما ي رح من قضايا  أمر معين، تساعد عل  فهم ما  )شعبان    اموعة معتقدات حول 

2001 ،15 .) 

 
أصبح المشروع الوطد محكوماً بمبدأ العقد شريعة المتعاقدين وبموازين القوى، مما جعله مص لحاً خلافياً بين 
الكثيرين لا يحظ  بالإجماع الوطد حول إمكا ية توصيفه وتحديد ماهيته وآليات تنفيذه ومرجعتيه القا و ية  

 ( 31،  2012. )أبراش ور الإقليمية ومحد اته السياسية والجغرافية، وارتباطه بالمشاري  والمحا
 

فقد يرى بعض السياسيين أ ه ليس بإمكا نا تحديد ر ية واضحة ومتبلور  حول المشروع الوطد بشك  عام،  
لوجو  اختلاف حول التعريفات بما في ذلك موضوع الدولة، ه  تقام الدولة عل  حدو  فلس ين الا تدابية؟  

ء موضوع حق العو  ، فالسل ة  ؟، وعة فروق جوهرية إزا1967أم عل  الأرض الفلس ينية المحتلة منذ عام 
الفلسق ينية، تتحد  مثلاً عن ح  عا ل للموضوع، فيما يتحد  آخرون عن عو   ك  اللاجئقين، ثم حول  

 ( 2008)حمد   وسائ  تحقيق هذا المشروع. 
 

والذي يتمث  في حق العو   وتقرير المصير وإقامة الدولة   إن هنا  شبه إجماع وطد عل  ماهية هذا المشروع
ويرى آخرون أ ه ليس من الضروري لوجو  مشروع    (79،  2006)هلال    الفلس ينية وعاصمتها القدس. 

بت ييد  وطد أن يكون هنا  إجماع عليه، ويكفي وجو  قرار سياسي له شرعية  اخلية فلس ينية ويحظ  
إذ    1988الأغلبية، كما حد  في الدور  التاسعة عشر للمجلس الوطد الفلس يد في مؤتمر الجزائر عام  

، بما فيها القدس بالأغلبية وليس  1967الدولتين ضمن حدو  عام  صدر إعلان الاستقلال أي قبول ح 
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)جقمان    بالإجماع وهو يحظ  بت ييد أغلبية الفلس ينيين عل  الأق  في الداخ  كما تشير است لاعات الرأي.
2006 ،81 ) 

 
وم  أن تحديد معنى المشروع الوطد قد يختلف م  مرور الزمن لارتباطه بالتسوية السياسية، إلا أن المشروع  
الوطد مح  التداول اليوم بمرجعتيه القا و ية ومحد اته السياسية والجغرافية، حديث  سبياً، فهو  تاج لفكر  

وقد حد ه الاتجاه الوطد في إطار )م. ت.    ( 35،  2012)أبراش  التسوية وان لم يكن جزءا أصيلًا منها،
، فيما كا ت للحركات الإسلامية  1967ف.( في عد  عناصر: الدولة والعو   وتقرير المصير في حدو  عام  

ومنها حركة الجها  الإسلامي وحركة حماس العام  المتغير الجديد ر ية أخرى وهي أنها تريد  ولة في فلس ين 
تقب  أو لا تعارض فكر  الدولة في  تحو   التاريخية، لكن ر ية حماس لت في المرحلة الأخير  وأصبحت أيضاً 

 ( 94،  2006)أبو عمرو   كح  مؤقت.   1967حدو  عام  
إن تعد  التباينات والاجتها ات وكثرتها حول ماهية المشروع الوطد لا يلغي وجو ه فعلياً، لأ ه لا يوجد 
فكر وطد بدون مشروع وطد يحد  أهداف وطموحات الشعب وآليات تحقيق هذه الأهداف، والواق  أن  

ع، فمن الملاحظ أن  الخلاف ليس عل  وجو  المشروع الوطد من عدمه، ولكنه عل  مفر ات هذا المشرو 
  1967هنا  تقارباً حول بعض القضايا وتباعدا أيضا، فالموضوع هو إقامة الدولة المسقتقلة في حدو  عام  

وعاصمتها القدس م  حق العو  ، أما ما تبق  فيندرج في إطار الهوام  الممنوحة لتعد  الر ى العقائدية أو  
 1:وع الوطد في القضايا التاليةالأيديولوجية، ويمكن حصر  قاط الخلاف حول المشر 

الفلس ينية عل  كام    • الدولة  الوطد: ه  تقام  للمشروع  الفلس يد  المحد ات الجغرافية  التراب 
 ؟، أم عل  أي شبّ يتحرر منها؟1967)فلس ين التاريخية(؟ أم عل  الأراضي الفلس ينية المحتلة منذ عام 

الأخرى كحق    • مفر اته  وإهمال  الدولتين  ح   إلى  الوطد  المشروع  اختزال  السياسية:  المحد ات 
 العو  ، والقدس، والمستوطنات والحدو . 

آليات التنفيذ وإستراتيجية العم : ه  يتم تنفيذ المشروع الوطد عن طريق الكفقاح المسلح؟ أم   •
 عن طريق النضال السياسي والدبلوماسي؟ أم كليهما معا؟ً 

 
، بين بعض السياسيين الفلسطينيين وعلى رأسهم ياسر عبد ربه 2003انظر: وثيقة غير رسمية، تم التوقيع عليها في كانون أول،    -1

مع بعض السياسيين الإسرائيليين المحسوبين على معسكر اليسار، وعلى رأسهم رئيس حزب ميرتس يوسي بيلن، تنص على انسحاب  
إنهاء النزاع الفلسطيني الإسرائيلي، في بعض، وعلى ترسيم الحدود بين الطرفين    1967التي احتلت عام  ،  إسرائيل من معظم الأراضي

فية ولاقت الوثيقة تأييدا إسرائيل، ولكنها في الوقت ذاته لاقت معارضة من أوساط اليمين الإسرائيلي الأوساط الأكاديمية والسياسية والثقا
 لوطنية والإسلامية الفلسطينية.في كلا من فلسطين ومن بعض الأحزاب ا 
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 مرجعتيه القا و ية: ه  المشروع الوطد هو  تقاج لقرار  ولي وما مدى ارتباطه أو بعده عن القرارات  •

(، وعل  المستوى الفلس يد هنا  وثائق مث  وثيقة جنيقف ووثائق أخرى  338،242،181الدولية ومنها ) 
  .1988أخذت تتعام  م  المشروع الوطد بسقف أ نى من السقف الذي تم إقراره عام  

وارتباطاته بالمشاري  والمحاور الإقليمية والدولية: ه  المشروع الوطد هو  تاج لمشاري  التسوية أم   •
 هو  تاج توافق وطد، وه  هو مشروع وطد أم مشروع إسلامي؟ 

وم  تعد  الآراء والمفاهيم المستخدمة للتعبير عن المشروع الوطد الفلس يد بسبب تغير المشروع الوطد من  
حيث الن اق الجغرافي واستراتيجيات العم  لإنجازه من فتر  زمنية لأخرى، واختلاف الأيديولوجيات المعبّ   

ذهبت الدراسة إلى تحديد تعريف واحد للمشروع الوطد الفلس يد  عنه والمتغيرات الإقليمية والدولية، فقد  
  1967لاستخدامه في الدراسة للدلالة عل  مفهومه وهو: " إقامة الدولة الفلس ينية المستقلة في حدو   

المشروع   ماهية  عل   التعرف  سيتم  عليه،  وبناء  المصير".  وتقرير  العو    وحق  الشريف  القدس  وعاصمتها 
 الوطد. 

 
 ثانيا: أزمة المشروع الوطني والانقسام

، وحتى إقرار "برنامج النقاط  1964بقي الهدف الفلس يد واضحا منذ تأسيس منظمة التحرير في سنه  
، وهو البّنامج الذي يدعو إلى إقامة "سل ة الشعب  1974العشر" في المجلس الوطد الفلس يد في سنه  

يتم تحريرها".  الفلس ينية التي  النقاط    الوطنية المستقلة المقاتلة عل  ك  جزء من الأرض  ويعكس "برنامج 
العشر" تناقضات مثيره للحير ، وبك  وثيقة تعكس عمق أزمة المرحلة، إذ رأت قيا   " فتح" إن برنامج 

،  2014)روحانا  ، أصبح غير قاب  للتنفيذ.  1974"العو   والتحرير" الذي تبناه الفلس ينيون قب  سنة
، إن الدول العربية "والبلا  الاشتراكية"  1973وصار واضحا في مرحلة ما بعد حرب تشرين الأول (، 18

التضامن معها، ستساعد في فتح طريق المجتم  الدولي والأمم   النقاط العشر" إلى تعزيز  التي  عا "برنامج 
المتحد  أمام منظمة التحرير في مقاب  قبولها بح  الدولتين. ومنذ تلك اللحظة التاريخية حتى اليوم، شاب  

ركة الوطنية الفلس ينية، أكان في الخ اب السياسي، أو في الوعي النخبوي وفي  غموض متزايد أهداف الح 
عل    الا تصار  لمعنى  فلس يد  تصور  عن  الحديث  اليوم  الصعب  من  أصبح  حتى  الجماهيرية،  المفاهيم 

 ( 19، 2014الصهيو ية، أو لمفهوم مشروع وطد فلس يد، أو لمعنى تحقيق الأهداف. )روحانا  
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الفقر   راسة المشروع الوطد من خلال تحلي  أزمة المشروع الوطد الفلس يد والعوام    سنتناول في هذه 
، وسنبحث أثر الا قسام عل  المشروع الوطد، والمشروع الوطد والأرض )أ( الداخلية والخارجية المؤثر  عليه  

 )ب(. والشعب 
 
 أزمة المشروع الوطني  . أ

 اتفق عليها التي المرجعية  أساس إسرائي  عل  م  المفاوضات  طاولة  إلى بالعو    الفلس ينية  السل ة  قرار إن

 اتفاق منذ المفاوضات  مسار  إليه قا  الذي المسدو  ال ريق تتعدى كثيراً  أزمة يعكس الأميركي، الوسيط م 

سنة   المرحلي في الح  برنامج م  الدولة مشروع إلى قا  الذي الفلس يد الوطد أزمة المشروع ويعكس أوسلو،
 ( 42،  2012)أبراش   . 1974

 
المسدو  النواحي هذه جمي  إن )ال ريق  التفاوضية؛ حاليا؛ً  والمتوق  سابقاً  للأزمة   الوسيط انحياز المرجعية 

 للنخب معروفةأصبحت   ، ) والإسرائيليين بين الفلس ينيين القو  علاقات من نابعة أخرى الأميركي؛  واح

 الوطد أزمة المشروع يعكس السل ة وإن كان قرار عامة. الفلس يد وللشعب للسل ة ذاتها الداعمة السياسية

  ( 45،  2012)أبراش    القرار. لهذا والمعارضة  الموالية  الفلس ينية النخب  محنة كما يعكس كله، الفلس يد
 التجمعات جمي  في جراءها  فسه يعاني الفلس يد الشعب وجد التي للأزمة الوجو ية  ا عكاس إ ه بحيث

 سنة في الح  المرحلي برنامج م  بدأ الذي الدولة إلى مشروع  الأزمة هذه إلى قا  الذي المسار وتعو  بداية

والتضحيات   الأس ورية  الب ولات  وصارت  .الاتجاه هذا في  ضغ ت  قاهر  عربية وعالمية  ظروف في 1974
 الاحتلال وتحت المنف  يعي  في الذي المكون وخصوصاً  بجمي  مكوناته، الفلس يد الشعب قدمها التي

 للوصول إلى الفلس يد الشعب استعدا  فارقة لمدى إ سا ية علامات بمثابة  ،1967منذ سنة   الإسرائيلي 

 وأين وكيف الوطد، مسار المشروع مراجعة إلى أيضاً  تدعونا هذه التضحيات أن غير وطنه. واسترجاع الحرية

العوام  التي أثرت في تشكي  المشروع الوطد والتي سنقسمها لعوام    ولأي أهداف استثمرت؟ وما هي 
  اخلية وعوام  خارجية. 

 
 العوامل الداخلية المؤثرة في تشكيل المشروع الوطني 

 أساس هو وهذا فلس ينياً، ومتعارفا عليه المعالم واضح فلس يد مشروع وطد هنا  يعد لم إ ه يقول الواق 

السياسة  للشعب  والأزمة الفلس ينية أزمة  هذا مخرجاً  يرى لا الذي الفلس يد الوجو ية   عل   الم زق من 
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 السياسي والتنظيم التمثي  أن أزمة مثلاً  يظن من ذلك. ويخ و عدا وما المتوسط القريب أو الزمد المستوى

بناء  التجذر الآخذ والا قسام التحرير، منظمة وإعا    مرتب تين  الفلس يد،  الشعب أجزاء  بين في  ليسا 
اليوم   عليه نحن ما إلى وا ته  بالعو   والتحرير، بدأ الذي الفلس يد المشروع الوطد لمعالم المتسارع بال مس

 ( 101،  2012)أبراش    فسه.  الفلس يد للمفاوض حتى الداخلي الواضح التناقض تعاني ميليشيات من
إذا الخل  في مسار المشروع الوطد في ظ  التسوية الراهنة لا يكمن فقط في ا ه فقد استقلاليته، ب  أيضا في  

القرار   ، فحتى لو لم تكن هنا  سل ة ومسلس  تسوية، وقام  242الجغرافيا السياسية والتباسات تفسير 
المن قتين من   بتحرير هاتين  الضفة وغز   إسرائي  عل   الفلس ينيون في  الدولي  الاحتلال أو أجبّ المجتم  

الا سحاب منهما، فكيف سيحد  التواص  بين المن قتين  ون موافقة إسرائي ؟ هذه الجغرافيا السياسية  
حاضر  بقو  اليوم في الجدل حول المصالحة الفلس ينية، وعو   توحيد الضفة وغز  سياسيا ومؤسساتيا بعد 

، فكيف يمكن لإسرائي  أن توافق عل  عو   التواص   2007غز  في يو يو  سي ر  حركة حماس عل  ق اع  
بين غز  والضفة فيما حركة حماس المسي ر  عل  غز  لا تعترف بإسرائي ، ولا بالاتفاقات والقرارات التي  

 ( 102،  2012)أبراش    يعتمد عليها هذا المشروع الوطد.
 

إن رحي  الزعيم الفلس يد التاريخي ياسر عرفات، أو بالأحرى بعد أن است اعت إسرائي  اغتياله لإزاحته  
من طريقها، أ ش  فراغا سياسيا كبيرا في النظام السياسي الفلس يد. ولا أبالغ في القول إن الحركة الفلس ينية  

ت تسير نحو المجهول، فياسر عرفات لم   خلت منذ ذلك الرحي   فق الاض راب والتغيرات الجذرية، وأخذ
يكن ار  رئيس أو زعيم، وإنما القائد التاريخي الذي فص  القضية الفلس ينية و ظامها السياسي عل  مقاسه  

)المصري    وصورته، وتمت  بسل ات وصلاحيات واسعة جعلته صاحب القرار الفلس يد فتر  طويلة من الزمن. 
 الخري ة السياسية الفلس ينية فاقم من حالة التعد ية في السل ات  هذا التغيير الكبير في (  54،  2007

والاستراتيجيات ومصا ر القرار التي كان يعاني جرائها النظام السياسي، حتى في الأعوام الأخير  من حيا   
عرفات. لكن بعد رحيله وص  الأمر إلى حد  شوء حاله من از واجية السل ة، أو سل ة برأسين، لك   

نااها وشرعيتها وأ واتها الأمنية وحضورها السياسي والجماهيري وحلفا ها الإقليميون والدوليون.  سل ة بر 
 ( 57،  2007)المصري  

 
لقد أصبحت مصا ر السل ة كثير ، ومتعد  ، ومن غير جام  فالرئاسة في يد فتح، والحكومة كا ت في يد 
حماس. ثم أصبحت بعد اتفاق مكة حكومة وحد  وطنية برئاسة حماس، م  تمتعها بالأغلبية فيها، وبشراكة  
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اتفاق مكة وتأليف الحكومة، نحو بلور  برنامج سياسي   التقدم، بعد  فتح وفصائ  أخرى. وفي ظ  عدم 
منسجم يجسد المصا  العامة والقواسم المشتركة ولا يكون )مثلما كان اتفاق مكة( ار  صلح عشائري أو  

خلي بالصور  التي شاهدناها  ار  تعاي  بين برنااين وقوتين لفتر  مؤقتة كان لا بد من ا فجار الوض  الدا
قتيلا ومئات الجرح ، واحد    60، إذ تجد  الاقتتال الفلس يد وحصد نحو 2007خلال منتصف أيار  

الفلس ينيين يتصور أن الإ قاذ    مارا كبيرا في القضية والمؤسسات والمنازل، الأمر الذي جع  حتى بعض 
ا أيضا من أهم العوام  المركزية التي ساهمت في تفاقم الوحيد من نار الاقتتال يكمن في عو   الاحتلال، وهذ

 ( 59،  2007)المصري   أزمة المشروع الوطد.
هذه الحالة الارتدا ية أو الا قلابية عل  المستويين  لمسها بالنسبة إلى التسوية، وخصوصا بعد ا تهاء المرحلة  

المنصوص عليها في اتفاقية )أوسلو(. عل  المستوى الأول  لمسها في ك  لقاء أو   1999الا تقالية في أيار 
تحت عنوان التسوية في الشرق الأوسط، والتي    اتفاقية أو مؤتمر أو جلسة مفاوضات تتم في السنوات الأخير 

السلام لصا    السلام الحقيقي وتضعف من موقف وموق   عا   أمام  تشك  عائقا حقيقيا عل  الأرض 
المت رفين وأعداء السلام، و لمسها عل  المستوى الثاني أي بالنسبة إلى السل ة من خلال هذا التكالب  

فقط إلى الأخلاق وقواعد الممارسة الديمقراطية الحقيقية، ب  يفتقر،  والصراع عل  السل ة، صراع لا يفتقر  
أيضا، إلى الحس الوطد والشروط والمت لبات الضرورية لخدمة المشروع الوطد الذي ما جاءت السل ة إلا  

 ( 41، 2014)موس     . من اجله
 

 العوامل الخارجية المؤثرة في تشكيل المشروع الوطني 
بعد تعاظم المخاطر التي تهد  القضية الفلس ينية والشعب الفلس يد إلى  رجة أن الحقوق والأهداف الوطنية  
أصبحت في خ ر حقيقي يهد ها بالتصفية، وفي ظ  ظهور واستمرار فع  العوام  والظواهر التي تقف عقبة  

 ( 40،  2012)أبراش  في تشكي  المشروع الوطد  ذكر أهمها:  
مصا ر    • من خلال  الأرض  عل   الحقائق  فرض  سياسة  المتعاقبة  الإسرائيلية  الحكومات  مواصلة 

الأراضي وعزلها، وتوسي  الاستي ان وتكثيفه، وفص  القدس عن بقية الأراضي الفلس ينية المحتلة، والمساس  
ع إلى  الضفة  أوصال  وتق ي   الغربية،  الضفة  عن  غز   وفص   لتهويدها،  تمهيدا  د  كا تونات  بالمقدسات 

الاغتيالات   ذلك  في  بما  أشكاله،  بك   العسكري  العدوان  في  والاستمرار  بعض،  بعضها  عن  مفصولة 
الذي الحق   الأفرا  والبضائ ، الأمر  المتكرر والحصار الخا ق ومن  حركة  والاعتقالات والقصف والاقتحام 

 الة، وا تشرت موجة من الي س  إضرارا لا توصف بالاقتصا  الفلس يد. إذ تفاقمت معدلات الفقر والب 
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الأمد   والفلتان  الفوض   حالة  تفاقم  ظ   في  مضاعفة  بصور   الجرائم  و سبة  الهجر   واز ا ت  والإحباط، 
 ( 41،  2014)موس     الداخلي.

عدم وجو  أي أفق لح  سياسي عل  المدى المنظور. فمنذ فوز حكومة اولمرت، وما تلقته من   •
 عم كام  من إ ار  بوش، ع لت جمي  المبا رات والمحاولات الرامية إلى ح ، أو حتى إلى تحريك المفاوضات.  

الفلس ينية تعاني الآن، أكثر من أي وقت مض ، جراء غياب أي مبا ر  متفق ع ليها وفقدان  فالقضية 
المسار السياسي، فحتى خري ة ال ريق المع لة أصلا، لم تعد م روحة. وخ ة الا  واء، التي طرحها شارون  

وما ا تهت إليه من سقوط    2006وقام عليها حزب كا يما، سحبها اولمرت من التداول بعد حرب تموز  
 ( 40،  2012)أبراش     ظرية الر ع الإسرائيلية. 

هنا    • ولو كا ت  الدولية  الشرعية  قرارات  عل  كام   مؤسسا  الراهن  الوطد  المشروع  لو كان 
إستراتيجية عم  وطد فلس ينية تؤمن بالسلام، ولو حافظت القوى السياسية الفلس ينية عل  استقلالية  

ر الآمن بين قرارها لكان الشرط الإسرائيلي اق  حضورا وخ ور ، إذ ستكون إسرائي  ابّ  عل  فتح المم
الضفة وغز  بضمانات  ولية أو يكون ممرا  وليا، إلا أن المرجعية الدولية أخذت تتوارى وتغيب، وبشك   

  ( 41،  2012)أبراش    مقصو  وب ريقة متدرجة، وإسرائي   قضت العملية السلمية وواصلت الاستي ان.
ال ق اع غز  والق يعة م   عليه حماس في  أقدمت  الذي  الا قلاب  قدر  ثم جاء  ليجعلا  الضفة  سل ة في 

،  2012)أبراش    إسرائي  أكبّ عل  توظيف الجغرافية السياسية لجع  تحقق المشروع الوطد أكثر استحالة. 
62 ) 

ارتباط المشروع الوطد بالتسوية الراهنة، المشروع يبدو مستحي  التحقق، وهذا كلام صحيح إذا   •
القرار الوطد، فلا يمكن أن   الفلس يد عل  حاله من حيث الا قسام وغياب استقلالية  ما بقي الوض  

 ( 41، 2014)موس     وطد مستق  و ون إستراتيجية عم  وطد. تحد  عن مشروع وطد  ون قرار 

وعجز الفلس ينيون أيضا عن تذلي  الخلافات بينهم، وافتقار  ظامهم السياسي إلى التماسك،   •
وهذا شرط للإقدام عل  المفاوضات بش ن الوض  النهائي، كما هو شرط لأي تقدم عل  أي صعيد من  

 الصعد الداخلية والخارجية. 
بالإضافة إلى ما ذكره التحدي الرئيس الذي تعرض له المشروع الوطد من خارجه هو ظهور حركة   •

المقاومة الإسلامية حماس وحركة الجها  الإسلامي بمرجعيات ور ى متعارضة م  المشروع الوطد بمحد اته  
ي فيكمن في ظهور اجتها ات  الثقافية والسياسية والأيدلوجية وارتباطاته الخارجية، أما التحدي والخ ر الداخل
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  وتوجهات سياسية من  اخ  القائلين بالمشروع الوطد أسق ت عن المشروع الوطد طابعة التحرري الوطد. 
 ( 42، 2014)موس   

مساعيها   • وإفشال  المنظمة  لتدمير  المتواصلة  الصهيو ية  المحاولات  في  الخارجية  الأسباب  وتكمن 
التحررية سواء العسكرية أو الدبلوماسية، وقد خاضت إسرائي  معار  شرسة عسكرية و بلوماسية لتدمير  

معتر  مسلس     المنظمة، لان المشروع التحرري للمنظمة  قيض للوجو  الصهيوني وحتى م   خول المنظمة
السلمية.  العملية  إعاقة  من خلال  الفلس يد  السلام  مشروع  إفشال  عل   إسرائي   عملت  فقد    التسوية 

 ( 41، 2014)موس   
لقد ولدت السل ة الفلس ينية، بما هي مشروع للتحول إلى  ولة، في زمن كوني مختلف عن معظم الدول  

ف.( في أضعف حالاتها، وفي   ت. )م. ال رفية الأخرى، فهي ولدت  تيجة مفاوضات في لحظة كا ت فيها
ظ  سي ر  مناخات  ولية وإقليمية غير  اعمة أو ضاغ ة من اج  قيام  ولة فلس ينية مستقلة. ومشروع  
تعارضه نخب وأحزاب نافذ  في الدولة المستعمر . كما يلق  المشروع معارضة من أطراف فلس ينية تعتبّه  

دو  المقبولة للحقوق الوطنية الفلس ينية، وخصوصا أن  مشروعا منقوصا، أو يحم  تقيدات كثير  لا تلبي الح
 ( 4،  1998)هلال    استعمارية. المشروع م روح عل  إقليم مزروع بمستعمرات تابعة لدولة

 
كما تقيم السل ة الفلس ينية بمنا  تأثيرات  ولية )البنك الدولي والدول المانحة( تهيمن عليها أيديولوجيا"  
قب    القصوى، ويأت هذا  الدولة إلى حدو ها  الهيكلي" وتقليص  ور  "التعدي   الإصلاح الاقتصا ي" و 

 ( 102، 2012)ال اهر   يعته. تحولها إلى  ولة ذات سيا  ، الأمر الذي يؤثر في مسار هذا التحول وطب
 

الساحة الفلس ينية حاليا أزمة عميقة وشاملة، ت ال مختلف جوا ب    ك  هذه الأحدا  أ ت إلى ما تعيشه
العم  الوطد "فكريا، سياسيا، تنظيميا، وكفاحيا"، أي أن الأزمة لها أبعا  مختلفة "أزمة سياسية، أزمة عل   

 1الصعيد العسكري والمقاومة، أزمة ر ية وفقدان لإستراتيجية عم  واضحة عل  جمي  الأصعد . 
 
 المشروع الوطني والانقسام والأرض والشعب  . ب

 
1-http://www.alzaytouna.net/arabic/data/attachments/ConfZ/2012/Panel-

12.pdf-iscussion_MaherTaher_8D   

http://www.alzaytouna.net/arabic/data/attachments/ConfZ/2012/Panel-Discussion_MaherTaher_8-12.pdf
http://www.alzaytouna.net/arabic/data/attachments/ConfZ/2012/Panel-Discussion_MaherTaher_8-12.pdf
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تمر القضية الفلس ينية بواحد  من أصعب وأخ ر مراحلها عل  الإطلاق، خاصة في ظ  استمرار العدوان  
العدوان   الإسرائيلي في نهب الأراضي وبناء وتوسي  المستوطنات  الإسرائيلي عل  شعبنا ومواصلة سياسية 

وإقامة جدار الفص  العنصري وتركيز التوس  الاستي اني وتكثيفه في مدينة القدس وقلب الخلي  والأغوار،  
بالإضافة إلى تزايد مخاطر طر  الآلاف من أبناء مدينة القدس وخلق وقائ  عل  الأرض، تق   ال ريق أمام  

 1. 1967الدولة المستقلة عل  كافة الأراضي المحتلة عام  إمكا ية إقامة 
 

ان ا سدا  الأفق أمام عملية السلام الراهنة، اذ تشير كافة المع يات إلى استحالة التوص  إلى اتفاق سلام  
خلال المفاوضات الجارية،  ظرا إلى استمرار التعنت الإسرائيلي ورفض حكومات إسرائي  الا صياع لقرارات  
الشرعية الدولية وتلبية استحقاقات السلام العا ل ومت لباته الأساسية، وعل  رأسها تلبية حقوق شعبنا وفي  

)ال اهر  ، 194مقدمتها حقه في إقامة  ولته المستقلة وعاصمتها القدس وح  قضية اللاجئين طبقا للقرار  
أن هذا الوض  المعقد هو ما يدف  للقول إن المخاطر عل  مستقب  قضيتنا في هذه المرحلة    (103،  2012

هي اكبّ بكثير من أي وقت مض ، إذا ما أخذنا بعين الاعتبار أن الحالة الفلس ينية التي تعي  حالة من  
قول أنها تساعد عل   الا قسام غير المسبوق لم تعد قا ر  بوضعها الحالي عل   رء هذه المخاطر، ب  يمكن ال

أمام ك  محاولة الا قضاض عل  المشروع الوطد وتبديد المكتسبات    زيا   هذه المخاطر وفتح ال ريق واسعا 
 ( 110، 2012)ال اهر   التي حققها شعبنا عبّ سنين  ضاله ال ويلة. 

 
 
 

 أثر الانقسام على المشروع الوطني:
تعرضت القضية الفلس ينية في مراح  سابقة إلى مؤامرات متعد   وصعوبات وتحديات مماثلة، وم  ذلك  
تمكنت من اابهتا وحافظت عل  مكا تها كواحد  من أكثر القضايا عدالة في العالم. إلا ا ه علينا أن  در   

ة من مخاطر جوبه بالسلاح  م  الإقرار بصحة هذه القول إلى حد كبير أن ما تعرضت إليه قضيتنا الوطني
العالم والممتث  بالوحد  الوطنية الشاملة كشرط ضروري لتحقيق   التحرر في  الذي تتسلح بها كافة حركات 

 

  70.1المرجع نفسه، ص - 
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)العوض   الأهداف، وقد شكلت هذه طيلة مسير  شعبنا الكفاحية الصخر  التي تح مت عليها المخاطر.
2008 ،70 ) 

 
لكن الأمر مختلف تمام هذه الأيام، فالوحد  الوطنية التي  تحد  عنها مفقو   بعد أن سي رت حركة حماس  

، في سابقة لم يشهدها العم   2007عل  ق اع غز  بالقو  المسلحة في الراب  عشر من حزيران من العام  
ال سياسي بين مكونات  الوطد من قب ، وأكثر من ذلك لم تقتصر هذه السي ر  عل  حدو  الا قسام 

النظام السياسي، ب  تعدته لتص  إلى حدو  تكريس الا فصال الجغرافي بين جناحي الوطن، بالإضافة إلى  
الفص  المؤسسي والقا وني الذي أصاب المؤسسات التنفيذية والتشريعية والقضائية كافه وامتدت أثاره الضار   

( إن ا عدام  73،  2008)العوض    عية لشعبنا بأكمله.لتص  إلى ك  بيت، الأمر الذي يهد  البنية الاجتما
الوحد  الوطنية هذه، علاو  عل  ما خلفه من آثار ضار  عل  مختلف الصعد يؤشر بما لا يدع االا للشك  
إلى أن المخاطر عل  ام  المشروع الوطد أخذه في التزايد، واقصد هنا المشروع الوطد الذي جرى الاتفاق  

مية بشك  واضح لا لبس فيه، من خلال وثائق  عل  تحديده، وأجمعت عليه كافة الفصائ  الوطنية والإسلا 
الإجماع الوطد وأخرها وثيقة الوفاق الوطد التي تحدثت بشك  محد  عن إقامة  ولة فلس ينية مستقلة كاملة  

هذا (  112،  2012)ال اهر  ،  194السيا   وعاصمتها القدس وعو   اللاجئين إلى  يارهم طبقا للقرار  
المشروع معرض للتبديد بشك  أساسي، بفع  الموقف الإسرائيلي المدعوم من الولايات المتحد  الأمريكية  
والرافض لحقوق شعبنا وترجماتها العملية، من خلال العدوان والاستي ان المتواصلين ضد شعبنا وأرضنا، لكنه  

استمرار جراء  للخ ر  يتعرض  وإقامة    أيضا  الفص   تكريس  إلى  وصولا  تعميقه  مخاطر  وتصاعد  الا قسام 
 ( 74، 2008)العوض    المؤسسات عل  أساس ا فصالي كما  لاحظه بوضوح في ق اع غز .

 
إن الخ ر عل  إقامة الدولة المستقلة هو خ ر إسرائيلي بالدرجة الأولى، فقد سعت ولا تزال كافة مراكز  
الأبحا  الإسرائيلية إلى تقديم الدراسات والأبحا  لصا عي القرار في إسرائي ، لتمكينهم من تجاوز حقوق  

القو  ويجدر  المستقلة،  وإقامة  ولته  مصيره  تقرير  في  الفلس يد  للدراسات  الشعب  )جافي(  معهد  أن  ل 
 راسة جوهرها الا سحاب من جا ب    1989الإستراتيجية كان الأسبق في هذا المضمار، حيث قدم العام  

واحد في ق اع غز  والسعي إلى إقامة كيان غير معرف وفي أفض  الحالات توسيعه باتجاه سيناء، ووفقا لما  
أما بش ن    ( 75،  2012)ال اهر ي ر  عل  الأرض فيه، ذكرته تلك الدراسة لا يهم إسرائي  لمن تكون الس 

الضفة فقد  عت تلك الدراسة إلى الاحتفاظ بالسي ر  عل  أجزاء واسعة منها وتر  مس لة السيا   عليها  
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عائمة، وليست بعيد  عن ذلك،  عو  السيد   يس روس المنسق الأميركي السابق لعملية السلام، العائد 
إلى البيت الأبيض م  الرئيس بارا  اوباما إلى شيء من هذا القبي  في مقاله الذي  شره في  يسان من العام  

تبناها رئيس الحكومة    ، والذي  عا فيه إلى الا سحاب من جا ب واحد. وهي تلك الخ ة التي2003
، ولا يخفي عل  أحد ما قامت  2005الإسرائيلية السابق ارئي  شاورن وجرى تنفيذها في أيلول من العام  

به سل ات الاحتلال من تدمير ممنهج لمؤسسات السل ة الوطنية والأمنية، لدرجة أوصلتها إلى حاله الوهن  
 ( 112، 2012)ال اهر    عليها. والضعف الشديدين الأمر الذي أتاح الفرصة للا قضاض 

 
للمضي في   إسرائي  فرصة سانحة  فيه  الذي وجدت  الا قسام  بعد حدو   تظهر  بدأت  الدراسات  تلك 

الدولة، فقد  عا مؤتمر )هرتسليا( إلى ضرور  تشديد الحصار عل  ق اع غز  التهرب من استحقاقات إقامة  
م  السماح باستمرار الحيا  الإ سا ية فيه، و ف  الأمور تدريجيا للا فجار باتجاه سيناء وصوبا تجاه الأراضي  

صرية وتدفق  المصرية لا لتوسي  مساحة الق اع باتجاه الأراضي المصرية، وقد مثلت عملية اقتحام الحدو  الم
 ( 71، 2008)العوض   .2008الآلاف الفلس ينيين للأراضي أواخر شهر كا ون الثاني من العام  

 
هنا  مخاطر كبير  عل  ام  المشروع الوطد وفرص الخلاص متوفر ، حتى الآن لكنها أخذه بالتضا ل بك   
أسف، وسيستمر الحال عل  هذا المنوال طالما بقيت الأجندات الخارجية تدف  باتجاه الا قسام، وتسع  إلى  

ية، سواء في المفاوضات التي لا  استغلاله واستخدامه كوسيلة للضغط والابتزاز من جمي  الأطراف الفلس ين
يلوح في الأفق أي احتمال لتحقيق أي تقدم فيها، أو في المقاومة التي تبث بالملموس أن أجندتها لم تتعد  
كونها استخداميه ا اوتيه تهدف إلى تكريس السي ر  والحفاظ عل  واق  الا قسام القائم بك  أسف، وطالما  

)ال اهر    خاطر ستتزايد ومستقب  قضيتنا الوطنية سيكون في مهب الريح.بقيت الوحد  الوطنية مفقو   فان الم 
ويرى الباحث عبد الستار قاسم بان أوسلو هي السبب الرئيسي لتغذية الا قسام والاقتتال    ( 114،  2012

لأ ه ينص عل  ملاحقة الفلس ينيين لأ فسهم من خلال مقولات مرموقة مث  مكافحة الإرهاب والتنسيق  
الق  بكثير من حجم  اصغر  اتفاقات لاحقه هو  عليه من  ترتب  أوسلو وما  اتفاق  أن  إضافة  ضية  الأمد، 

الفلس ينية وبالتالي لا يمكن حشر الدماء الفلس ينية والحقوق الفلس ينية والتاري  الفلس يد في وض  كهذا،  
سواء بصور  عنيفة أو لا  وأخيرا أن الفصائ  الفلس ينية ذات عقلية قبلية تعصبيه بمعنى أن بذور الاقتتال،  

عنيفة، موجو   بالتربية الفصائلية، إضافة إلى ا ه حد  منذ قدوم السل ة هجمة متعمد  أو غير متعمد  
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)جقمان  عل  النسيجين الاجتماعي والأخلاقي، لكن م  قدوم السل ة الفلس ينية صار التدهور مرهقا.  
2007 ،25 ) 

 
إن المشروع الوطد هو مشروع معركة الاستقلال الوطد، وهو  قيض الاحتلال و قيض المشروع الصهيوني،  
يست ي  تحم    لمن  وإنما  ملكا لحزب،  ليس ار   الوطد  المشروع  الوطد،  المجموع  تعبير عن  وبالتالي، هو 

ية، فالمشروع الوطد ر يف  استحقاقاته النضالية وحمايته من أي تدخلات خارجية تحرفه عن وجهته الوطن 
لاستقلالية القرار الوطد، فمن لا يملك قرارا مستقلا لا يمكنه أن يؤسس أو يقو  مشروعا وطنيا، كما ا ه لا  
يمكن لشعب تحت الاحتلال أن يوجه الاحتلال ومناوراته واعتداءاته في إطار مشروع وطد تحرري يتوس   

 تكون ممكنة، وبالشك  الملائم لأوضاع المرحلة، وبالمفاوضات  جمي  السب  لتحقيق أهدافه: بالمقاومة حين 
 ( 6، 2009)أبراش   والتسوية السلمية عندما تتوفر شروطها. 

 
واخيرا إن من يريد قيا   المشروع الوطد عليه أن يتوس  جمي  ال رق السلمية والعسكرية، لكن في إطار  
استراتيجيتها عم  وطد، إذ لا تناقض بين نهج السلام ونهج المقاومة بمفهومها الوطد الشمولي. ولم يكن  

 يكن الخل  في  عا  المقاومة كونهم الخل  في  عا  السلام كونهم ينشدون السلام والتسوية السلمية، كما لم
يتمسكون بالحق في المقاومة، لكن الخل  كان في الا قسام الاستراتيجي بين  عا  السلام و عا  التسوية،  
وهو ا قسام يؤسس في رأينا عل  جه  بالسلام وجه  بالمقاومة، ذلك بأن أي حركة تحرر وطد فهي مشروع  

ة و بيلة منصوص عليها في المواثيق الدولية، فهي تع ي الشعوب الحق  سلام لأنها تهدف إلى غايات قا و ي
في تقرير مصيرها، والحق في المقاومة لاستعا   حقوقها، كما أن ك  مشروع سلام يتضمن الحق في المقاومة  
لان امتلا  الحق في المقاومة ومقومات الصمو  يعزز موقف المفاوض حتى إن لم يلج  إلى ممارسة حقه في  

 ( 8، 2009)أبراش   قاومة حين الجلوس إلى طاولة المفاوضات. الم
 

ولان المشروع الوطد مشروع سلام ومشروع مقاومة، فان الأعداء الراغبين في ضربه وتدميره، إنما يشتغلون  
عل  جبهتين: استهداف مشروع السلام الفلس يد القائم عل  التسوية السلمية العا لة، واستهداف مشروع  

ض للوحد  الوطنية ولوجو  إستراتيجية  المقاومة بمفهومها الاستراتيجي الوطد. أي نهج أو تفكير متعارض وراف 
واحد  للعم  الوطد، كما أن أي نهج أو تصرف يؤثران سلبا في المقاومة بمفهومها الوطد الشمولي، أو  

 ( 9، 2009)أبراش   يصا ران الحق فيها، يعتبّان ا قساما وخروجا عل  المشروع الوطد. 
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الخل    فلس ينية مستقلة ذات سيا   مح  شك، وهذا  الحديث عن  ولة  الذي يجع   الذي جع   الأمر 

ا قلاب حماس والا قسام الناتج منه سهلا، فالجغرافيا وإسرائي  كانا خير  اعم ومعزز للا قسام. ومن هنا،  
الوطد كمشروع تحرر   المشروع  التخلي عن  المنبثق من تسوية مدريد وأوسلو لا يعد  الوطد  المشروع  فان 

 ( 115، 2012)ال اهر    سرائي .وطد، وإنما البحث عن صيغة جديد  له تحرره من الارتهان لإ
 

ولم يقتصر الا قلاب، ولا الا قسام الناتج منه، وتحول السل ة من سل ة مؤقتة إلى سل ة  ائمة بعد أيار  
، عل  أهداف المشروع الوطد واليات تحقيقه، ب  تجاوز ذلك إلى المسميات. فبحسن  ية من بعض  1994

ينية والثور  الفلس ينية،  الأشخاص، وبسوء  ية من آخرين، تم الا تقال من مص لح حركة المقاومة الفلس  
الفلس يد، ك ن   السياسي  النظام  إلى مص لح  الفلس ينية،  الحالة  عل   ي لق  الذي كان  التوصيف  وهو 
اعتما  المص لح الثاني يعد تجاوز مرحلة الثور  والمقاومة والدخول في مرحلة الدولة، ذلك بان للنظام السياسي  

واليات عم  الثور  وحركة التحرر. وإذا كان لا بد من    أسسا ومرتكزات واليات عم  تتعارض م  أسس 
الفلس يد، فنحن  فض  أن  قصره عل  السل ة الوطنية فقط، لان   النظام السياسي  استعمال مص لح 

 ( 5،  2009)أبراش   الحالة الفلس ينية كك ، لا تزال في مرحلة التحرر الوطد. 
 

إذا،  تيجة أخ اء صاحبت ممارسات السل ة وزيا   خضوعها لشروط الاحتلال، وعجزها عن فرض شروط  
الا قسام   ممهدات  بدأت  فقد  المشروع.  هذا  لانجاز  معوقة  أوجهها  بعض  في  أصبحت  العا ل،  السلام 

لية مقر  ، عندما حاصرت القوات الإسرائي2002والا قلاب عل  المشروع الوطد تتضح في أواسط حزيران  
،  2002حزيران    14حزيران، وعندما ألق  الرئيس بوش خ ابا في    7الرئيس أبو عمار في المقاطعة في  

  (3،  2009)أبراش    أعلن فيه مقاطعة أبو عمار، وطالب الشعب الفلس يد بالبحث عن قيا   جديد .
قاطعة، ومن طرف واشن ن  ففي تك الفتر ، لم يكن أبو عمار محاصرا فقط من طرف الجي  الإسرائيلي في الم

سياسيا، ومن جا ب  ول عربية رفضت السماح له بمخاطبة شعبه والعالم هاتفيا في أثناء عقد قمة بيروت،  
ب  تمت محاصرته  اخليا من تيار كان يتشك  بصمت من قيا ات جهاز الأمن الوقائي، وقيا ات فتحاوية  

تلصق به ك  سلبيات وأخ اء حركة " فتح"    وغير فتحاوية شهرت بابي عمار وشوهت صورته وحاولت أن 
م   متصالحة  قيا    ونهجه،  عمار  أبو  قيا    من  بديلة  قيا    تشك   وبدأت  والسل ة،  التحرير  ومنظمة 

 ( 7،  2009)أبراش   التوجهات الأميركية والأوروبية وغير متصا مة م  إسرائي . 
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 المشروع الوطني والأرض والسكان
تنفيذ  إسرائي   النهائية، ورفض  للتسوية  الإسرائيلية  الر ية  إستراتيجية  الشعبي عل   الر   الا تفاضة  شكلت 
الاتفاقات الموقعة م  منظمة التحرير الفلس ينية، ومحاولة استبدال ما تبق  من استحقاقات المرحلة الا تقالية  

ستي ان، وتهويد القدس وإقصاء قضية اللاجئين بقضايا الح  الدائم، وفرض سياسة الأمر الواق  من خلال الا
بسل ة    1967عن التسوية، واستبدال مشروع إقامة الدولة الفلس ينية عل  الأراضي التي احتلتها في حزيران  

 ( 42،  2002)زقوت    حكم ذات تكون محمية إسرائيلية في إطار اموعة من الكا تونات المعزولة.
كما حملت الا تفاضة في طياتها احتجاجا شعبيا عل  أ اء السل ة وتسا لا بش ن قدراتها، ضمن أساليب  
عملها القائمة، عل  تحقيق المشروع الوطد، وعل  البناء الديمقراطي القائم عل  بناء واحترام المؤسسة وسيا    

 ( 43، 2002)زقوت   القا ون والعدالة الاجتماعية.
 

 المشروع الوطني والأرض:  

المشروع الوطد الذي صاغته بنو   من المعروف أن المشروع الوطد مر بعد  مراح  واتخذ عد  صيغ، فمن  
، والذي يقول بتحرير فلس ين كلها، ورفض  1968، إلى المشروع الوطد سنه  1964الميثاق الأول سنه  

قرارات الشرعية الدولية، إلى مشروع الدولة الديمقراطية عل  كام  التراب الفلس يد، أي الدولة التي تقب   
هم مواطنين في الدولة الفلس ينية، وهو المشروع الذي تم اعتما ه في  وجو  اليهو  المقيمين بفلس ين، وتعتبّ 
إلى    (45،  2002)زقوت  ، 1974، إلى البّنامج المرحلي سنه  1971 ور  المجلس الوطد الفلس يد عام  

سنه   الاستقلال  إعلان  في  ور   المستقلة كما  الدولة  ال ريق  1988مشروع  وخري ة  أوسلو  اتفاق  إلى   ،
 ( 12، 2009)أبراش   ليس التي تربط الدولة بالتسوية وبالقبول الإسرائيلي. وتفاهمات انابو 

 
الأراضي   عل  سيا   وذات فلس ينية مستقلة  ولة لإقامة بأنها  الوطد الفلس يد المشروع أهداف وتعرف

 الفلس ينيين  عو   اللاجئين  م  الشرقية القدس  عاصمتها بحيث تكون ،1967سنة منذ المحتلة  الفلس ينية

 ( 23، 2002)زقوت  وبلداتهم.   بيوتهم إلى
 

ترسيم حدو  متفق عليها أمر في غاية الأهمية للوصول إلى ح  قائم عل  أساس الدولتين. ومنذ عام    يعتبّ 
، تحول الموقف الفلس يد بش ن الحدو  بشك  كبير، فقد كا ت الحركة الوطنية الفلس ينية ت الب  1948
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، وفي سبي   1988بحقها في إقامة الدولة الفلس ينية عل  جمي  أراضي فلس ين التاريخية. لكن منذ عام  
فلس ينية عل    قيام  ولة  المنظمة  ارتضت  الصراع،  ينهي  فلس ين  22تحقيق سلام  أراضي  من  فقط   %

إسرائي    احتلتها  التي  الأراضي  إي جمي   الشرقية،  القدس  مدينة  وعاصمتها  م  1967عام  التاريخية،   ،
 ( 13، 2002)زقوت  % من مساحة فلس ين. 78الاعتراف بوجو  إسرائي  عل  

 
وعل  الرغم من هذا التحول الجوهري في الموقف الفلس يد، استمرت إسرائي  في مواقفها الرافضة للعو    

، واستمرت في محاولتها الرامية إلى إعا   ترسيم الحدو  بين الأراضي الفلس ينية المحتلة  1967إلى حدو  عام  
جديد  عل  الأرض" مث : بناء "جدار الفص "،  وإسرائي  بخ وات أحا ية الجا ب من خلال فرض" وقائ   

 1وتنفيذ المشاري  الاستي ا ية، وكلاهما ينتهكان القا ون الدولي. 
 قب  الأميركية لإسرائي  الت مينات أميركية حسب رسالة بموافقة المنال ف صبحت بعيد  1967 حدو  أما

الجدير   ومن الأراضي استبدال عن جهارا تتحد  فلس ينية وموافقة عربية الحالية، وموافقة المفاوضات بدء
 في بما  الأرض عل  ضوء الواق  عل " ذلك عن تتحد  2004 في سنة الأميركية الرئاسية الرسالة أن بالذكر
 عل   الحسبان "الواق  في يؤخذ بأن رئاسياً  إقراراً  أن هنا  أي ،"كبير  يهو ية سكا ية  وجو  تجمعات ذلك

 ( 13،  2012)ال اهر  .الديناميكي الاستي ان مشروع يغيره باستمرار واق  هو والذي ،"الأرض
 
 معظم من الا تقاص  بعد إلا بالنسبة لها مقبولة بحدو  حتى بها،  لن تقب  إسرائي   أن واضحاً  فصار الدولة أما

الحدو ية، إلخ( فقد  المعابر عل  الأجواء، السيا   الأحلاف السي ر  عل  مكونات سيا تها( التسلح، بناء
  اخ  منفصلة ومحاصر  أحياء الشرقية القدس فيه واق  أصبحت إلى التهويد إلى أن وصلت تسارعت عملية

اليهو ي. وإذا أخذنا"  يعم  أن قبَ  الأرض( والتي الوقائ  عل  بش ن الأمريكي الراعي التزام الإ تربول" 

الفلس ينيون لو وحتى بالقدس، الفلس ينيونسيحظ    فكيف ، ) الفلس يد بموجبها المفاوض  عل  وافق 

،  2012)ال اهر    .يهو ية  ولة بها أيضاً بالاعتراف ت الب إسرائي  فإن التنازلات، وقبلوا بجمي  القضايا جمي 
14 ) 
 

 
 http://www .nad.org/a   ،  اوضات، منظمة التحرير الفلسطينيةحدود الدولة الفلسطينية، دائرة شؤون المف   -1

template .phd?id=17 
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فقد تأثر الموقف الفلس يد في وجو  المشروع الوطد الفلس يد عل  الأرض بالمؤثرات الأمريكية فقد أفرزت  
الإ ارات الأمريكية حيزاً كبيراً للشرق الأوسط بشك  عام، وللقضية الفلس ينية بشك  خاص، خاصة بعد  

والتي اعتبّها الفلس ينيون أساساً    1999  توقي  اتفاق أوسلو وا تهاء المرحلة الا تقالية التي كا ت مقرر  عام
للعملية السلمية وأملوا أن تفضي إلى إقامة الدولة الفلس ينية خاصة أن اتفاقية أوسلو لم تتضمن بنداً يتعلق  

ويشار إلى أن السياسة الأمريكية قب  أوسلو كا ت في الغالب    ) عيرات(  بإقامة الدولة الفلس ينية المستقلة.
س ينية وفي هذا السياق يمكن الإشار  إلى المبا ر  التي أطلقها الرئيس الأمريكي رونالد ريغان  ضد قيام  ولة فل

عقب الحرب اللبنا ية وتضمنت موقفه من إقامة الدولة حيث صرح في البند الأول    9/1982/ 2بتاري   
لي أن السلام لا يمكن  منها أ ه "لا  ولة فلس ينية في الضفة الغربية لنهر الأر ن وق اع غز ، يبدو واضحاً  

تحقيقه بإ شاء  ولة فلس ينية مستقلة في الضفة الغربية وق اع غز ". ومن جملة ما ذكره في مبا رته أن إسرائي   
)الهور    لا يحق لها ضم الأراضي المحتلة ويجب عليها تجميد المستوطنات الجديد  في الأراضي العربية المحتلة.

1986 ،216 ) 
 

إحداهما  بإقامة  ولتين  اهتمامها  بوش  السابق جورج  الرئيس  عهد  المتحد  في  الولايات  أكدت  أن  منذ 
فلس ينية، كح  للصراع بين الفلس ينيين والإسرائيليين، تعرض مفهوم الدولة الفلس ينية  إسرائيلية والأخرى  

لغموض شديد بسبب تباين الر ى بين الأطراف المعنية حول المقصو  بهذه الدولة، فإذا بنا أمام طروحات  
ا   ون سيا  . ولع   مختلفة بين  ولة ممسوخة أو منقوصة السيا   أو ذات سيا   وقابلة للحيا  أو قابلة للحي

قوياً لدى ك  الأطراف الأخرى المعنية   الزخم الأمريكي الذي أحاط بح  الدولتين هو الذي أع    افعاً 
للتجاوب م  الفكر  من حيث المبدأ، ولكن ك  الأطراف بما فيها الولايات المتحد  ذهبت إلى تفسير يرضيها  

باشر م  المخالفين لها في الرأي، مما جع  المفهوم  وظلت تتعام  بهذا التفسير  ون أن تدخ  في صدام م
 (  2010)عبد العاطي    بمثابة طائر غير محد  الهوية يجوب الفضاء  ون أن يستقر له حال أو تتضح له هوية. 

 
مما لا شك فيه أن سياسة كلينتون المنحاز  لإسرائي  أفقدت أمريكا ثقة الفلس ينيين بشك  خاص والعرب  
عموماً بنزاهة الولايات المتحد  الأمريكية ونما الشعور بالعداء تجاه الولايات المتحد  وتر  إرثاً يتمث  بمشكلات  

 ( 2009)موق  الرأي    كبّى للدبلوماسية الأمريكية في إ ار  جورج بوش الابن.
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  2002حزيران    24وعرضها في    2002وفي رسالة الت مين التي أرسلها جورج بوش لأرئي  شارون في  
شد  بوش عل  قيام  ولتين كمدخ  إلى "خارطة ال ريق" وأكد في ذات السياق عل  التزام أمريكا بأمن  

ل  حدو  آمنة  إسرائي  من خلال حدو  آمنة وقو  را عه، وأشارت الرسالة بوضوح إلى أن إسرائي  تحص  ع
م  الأخذ بعين الاعتبار الوقائ  عل  الأرض التي تتضمن    338و  242معترف بها  ولياً طبقاً للقرارين  

أمراً غير ممكن حيث "لا وصول    1969المراكز السكا ية القائمة مما يجع  العو   الكاملة والشاملة لخ وط  
 لة متفق عليها تعكس هذه الوقائ ". وقد أشارت  إلى اتفاق عل  الوض  النهائي ألا عل  أساس تغييرات متبا

الرسالة إلى أن الرئيس بوش يؤيد  ولة فلس ينية قابلة للحيا  والبقاء ومتواصلة جغرافياً وذات سيا   تحكمها  
مؤسسات  يمقراطية. أما فيما يتعلق باللاجئين أشار بوش إلى توطين اللاجئقين في  ولة فلس ين وليس في  

 ( 2004)خليفة  إسرائيلي. 
 

ويتلخص الموقف الفلس يد من الأرض بأ ه يرى إن سياسية إسرائي  تهدف إلى إقامة المشاري  الاستي ا ية  
التي تؤ ي إلى تغير وض  الأراضي الفلس ينية المحتلة من الناحيتين، الما ية والديمغرافية بهدف الحيلولة  ون  

 بيعية، في ذات الوقت الذي تعم  فيه عل   عو تها للفلس ينيين. والى وض  يدها عل  الأراضي والموار  ال 
عزل الفلس ينيين في جيوب تفتقر القدر  عل  البقاء، وتشهد تقلصا متواصلا في مساحتها. ناهيك عن  
فص  القدس الشرقية عن بقية الأراضي الفلس ينية المحتلة. وق   التواص  الجغرافي بين التجمعات السكا ية  

الاقت قدر   وتقييد  تفرض الفلس ينية،  ذلك  عل   وعلاو   والنماء.  البقاء  عل   الفلس يد  الوطد  صا  
أي   أمام  وبالتالي  مستقلة،  فلس ينية  إقامة  ولة  أمام  الإطلاق  عل   تهديد  أكبّ  الإسرائيلية  المستوطنات 
إمكا ية للتوص  إلى سلام عا ل و ائم بين الإسرائيليين والفلس ينيين. وحسب قواعد القا ون الدولي تعتبّ  

من اتفاقية جنيف الرابعة التي صا قت    49لمستوطنات الإسرائيلية غير شرعية تنص الفقر  السا سة من الما    ا
اسرائي  في عام   تنق  جزءا من سكانها  1951عليها  لدولة الاحتلال أن ترح  أو  ا ه "لا يجوز  ، عل  

 المد يين إلى الأراضي التي المحتلة". 
أعمالها   سببته  الذي  الضرر  وجبّ  الاستي ا ية،  مشاريعها  إزالة  إلى  إسرائي   التحرير  منظمة  حيث  عت 

  2005الاستي ا ية في الأراضي المحتلة. وقد اثبت "فك الارتباط" الأحا ي الجا ب الذي  فذته إسرائي  عام  
ة ولا ثابتة، ب  ا ه يمكن إزالتها  عل  ق اع غز ، إن "الوقائ  التي خلفتها إسرائي  عل  الأرض" ليست  ائم 

خلال فتر  زمنية تق  بكثير عن الفتر  التي استغرقها إ شا ها إذا ما توفرت السياسية الم لوبة لتحقيق هذا 
 ( 2023  ائر  شؤون المفاوضات الأمر. ) 
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 المشروع الوطني والسكان: 

رفض الفلس ينيون مقترحات اللجنة الملكية في ش ن التقصي والترحي ، فقد رفضتها بشد  ق اعات الرأي   
العام الفلس يد كلها، واعتبّتها مؤامر  صهيو ية لا لتجريد بعض الأفرا  العرب من ممتلكاتهم وطر هم منها  

التجريد وال ر  عل  شعب بأكمله. ) ( وقد عج   2023   ائر  شؤون المفاوضاتفحسب، ب  لتعميم 
الخ ر في اض رام شعلة المقاومة الشعبية العربية، وجع  الفلاحين الفلس ينيين من أهم حملة الا تفاضة في  
الريف لكن، من وجهة النظر الصهيو ية، أجازت اللجنة الملكية الحلم الذي طالما راو  الصهيو يين بترحي   

غورين، رئيس الوكالة اليهو ية واهم زعماء الييشوف، أهمية  العرب من الدولة اليهو ية الموعو  . وقد علق بن  
: "إن ترحي  العرب قسرا ١٩٣٧تموز   ١٢حاةة عل  فكر  الترحي  القسري. فقد كتب في يومياته بتاري   

العرب".   السكان  من  لدينا قط” جليلا خاليا  لم يكن  يمنحنا شيئا  قد  المقترح  اليهو ية  الدولة  أو ية  من 
 ,Teveth 1985)  وأضاف "يجب أن  عد أ فسنا لتنفيذ الترحي ".(  299- 297،  1974)شاريت  

وقد كان بن غوريون مقتنعا أيضا بأ ه ق  من كان من العرب الفلس ينيين مستعدا للا تقال "طوعا"   (182
إلى شرق الأر ن، هذا إن وجد أحد أصلا. وم  ذلك كان لا بد من وض  البنو  "القسرية" موض  التنفيذ  

في السا سة عشر    ١٩٣٧تشرين الأول    ٥في المستقب . ففي رسالة مهمة إلى ابنه عاموس الذي كان في  
إذا   القو   وان  ستعم   أماكنهم.  العرب و ستولي عل   أن   ر   من  بد  بن غوريون "لا  من عمره، كتب 

ي ان في  اض ررنا إلى ذلك لا لتجريد عرب النقب وشرق الأر ن من ممتلكاتهم ب  لضمان حقنا في الاست 
 (McDowall 1989, 198) هذه الأماكن وذلك عندما تتوفر لدينا القو ".

 
ولكن اخفقت السياسية العربية منذ البداية والى اليوم في التصدي لسياسة الهجر  اليهو ية إلى فلس ين وما  
موقوتة في طريق   قناب   معقدا وزرع  افرز وضعا  ما  الاستي اني، وهو  الصهيوني  المخ ط  تنفيذ  رافقها من 

م يعرف التاري  عبّ حقبة طويلة هذا التعاي  السلمي بين الشعبين المتجاورين: الفلس يد والإسرائيلي، فل
الوض  الشاذ الناشو عن سياسة الهجر  والاستي ان. ملايين من الفلس ينيين المشر ين يعيشون في المخيمات  
في الأق ار العربية المجاور ، ومستوطنات إسرائيلية يحميها السلاح وتعي  مستقلة  اخ  أراضي الحكم الذات  

الفلس يد، كذلك من الموضوعات التي أخفق العرب في الإفا   منها لفضح    وفي علاقة عدائية م  الشعب 
الوجه الحقيقي للحركة الصهيو ية وتعاون قا تها م  النازيين عل  حساب اليهو  الضعفاء وهو تعاون لم يعد  

 ( 42،  1997)أبو بكر  مح  شك بعد إن كشفته الوثائق الثابتة. 
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وفي أوائ  الا تفاضة، عندما كان الفلس ينيون من مواطد إسرائي  يعبّون عن  عمهم لإخوانهم في الضفة  
الغربية وغز ، حذرهم الرئيس حاييم هرتسوغ "من فص  جديد في الم سا  الفلس ينية". وهو تهديد ضمد  

قائلا:    1948اضي المحتلة عام  بال ر . وقد أ ذر زيمي  هرتسوغ، رابين )وزير الدفاع يومها، فلس يد الأر 
"يجب أن تظلوا كما كنتم حتى اليوم، موالين في الماضي البعيد عرفتم الم سا ، وخير لكم ألا تعو وا إلى تلك  

ولا يخف  عل  أحد ما ين وي عليه إ ذار رابين. فرابين  فسه قد   (McDowall 1989, 189)الم سا ".
اللد    70،000الى    10,000قام بمعاو ة يغال الون، بتنفيذ اوامر بن غوريون ب ر     سمة من سكان 

 ( 19،  1991)مصا    .1948والرملة سنه 
 

ان عو   حزب العم  الى سد  الحكم ساهمت في تعزيز الت ييد الشعبي لفكر  الترحي  في السنوات الاخير  
الماضية. إن خ ته السياسية تقوم، بصوره أساسية، عل  فكر  "الخ ر السكاني" أي الخوف من أن يصبح 

رأي العام اليهو ي الإسرائيلي  العرب أكثرية إذا ما أصرت اسرائي  عل  ضم الاراضي المحتلة. بيد أن فهم ال
لهذه الفكر  العنصرية لا يرجح، بالضرور ، المي  إلى الح  الوسط الإقليمي. ب  إن السكان في إسرائي  أمي   
إلى الاستنتاج أن الفلس ينيين يجب أن ي ر وا، أو أنهم يجب ألا يمنحوا الجنسية الإسرائيلية، وهذا بعبار  

 .ايد" في الأراضي المحتلةأخرى، تدعيم لنظام "الأبارته 
 

وبعد مؤتمر مدريد عقدت مفاوضات بين الفلس ينيين والإسرائيليين في واشن ن حول الحكم الذات. لكن  
هذه المفاوضات ظلت تراوح مكانها لرفض إسرائي  مناقشة الأمور الجوهرية فيه. وبعد مفاوضات سرية في  

،  1994واتفاقية غز  وأريحا أولا عام    1993أوسلو وقعت )م.ت.ف( وإسرائي  عل  إعلان المبا ئ عام  
(، أ ت إلى الا سحاب من مناطق في ق اع غز  Cو  Bو  Aوالتي قسمت الأراضي الفلس ينية إلى مناطق )

 وإعا   الا تشار عل  ثلاثة مراح  في الضفة الغربية بهدف توسي  الحكم الذات في المناطق الم هولة بالسكان. 
 

ارئي    بقيا    ا تفاضة الأقص ، أخذت الحكومة الإسرائيلية  وبعد فش  مفاوضات كامب  يفيد وا دلاع 
قرارا بإقامة الجدار الفاص  في الضفة الغربية من اج  حشر الفلس ينيين  اخ  الجدار    2002شارون في عام  

 في أية تسوية مستقبلية. 
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ومنذ البداية  فت إسرائي  أن للجدار أهدافا سياسية وا عت أن أهدافه أمنية فقط. لكنها عا ت وأكدت  
عل  لسان رئيس وزرائها يهو  أولمرت أن الجدار هدفه النهائي هو ترسيم الحدو  من طرف واحد والتخلص  

 ( 16، 2007)المصري    من حكم السكان الفلس ينيين. 
 

 النتائج والاستنتاجات:  
والذي يتمث  في حق العو   وتقرير المصير   أن هنا  شبه إجماع وطد عل  ماهية هذا المشروع •

التباينات والاجتها ات وكثرتها حول ماهية المشروع  وإقامة الدولة الفلس ينية وعاصمتها القدس، وأن تعد   
الوطد لا يلغي وجو ه فعلياً، لأ ه لا يوجد فكر وطد بدون مشروع وطد وتنحصر  قاط الخلاف حول  
المشروع الوطد في القضايا التالية )المحد ات الجغرافية، المحد ات السياسية آليات التنفيذ واستراتيجية العم ،  

 وارتباطاته بالمشاري  والمحاور الإقليمية والدولية.    و ية،مرجعتيه القا 

تعد ت الآراء والمفاهيم المستخدمة للتعبير عن المشروع الوطد الفلس يد بسبب التغيرات التي    •
طرأت عل  المشروع الوطد من حيث الن اق الجغرافي واستراتيجيات العم  لإنجازه من فتر  زمنية لأخرى،  

يم ولكن  والدولية،  الإقليمية  والمتغيرات  عنه  المعبّ   الأيديولوجيات  الدولة  واختلاف  إقامة   " تعريفه:  كن 
وعاصمتها القدس الشريف وحق العو   وتقرير المصير". وبناء عليه،    1967الفلس ينية المستقلة في حدو   

 سيتم التعرف عل  ماهية المشروع الوطد. 

أبرز العوام  الداخلية المؤثر  عل  المشروع الوطد الفلس يد، هي عدم وضوح معالم المشروع     •
الفلس يد، وهذا يدل عل    الوجو ية للشعب والأزمة الفلس ينية أزمة السياسة أساس وهو الوطد الفلس يد
التمثي   زمة  ا  بناء السياسي والتنظيم أن  التجذر  الآخذ والا قسام  التحرير،  منظمة وإعا     أجزاء بين  في 

بال مس الفلس يد، الشعب مرتب تين  الوطد لمعالم المتسارع ليسا  بالعو    بدأ الذي الفلس يد المشروع 
من عليه  نحن ما إلى وا ته  والتحرير، الواضح التناقض تعاني ميليشيات اليوم   للمفاوض حتى الداخلي 

  فسه.  الفلس يد

أبرز العوام  الخارجية المؤثر  بالمشروع الوطد، مواصلة الحكومات الإسرائيلية المتعاقبة سياسة فرض   •
الحقائق عل  الأرض من خلال مصا ر  الأراضي وعزلها، وتوسي  الاستي ان وتكثيفه، وفص  القدس عن  

نظور، وغياب استقلالية  بقية الأراضي الفلس ينية المحتلة، عدم وجو  أي أفق لح  سياسي عل  المدى الم
 القرار الوطد، وعجز الفلس ينيون أيضا عن تذلي  الخلافات بينهم، وافتقار  ظامهم السياسي إلى التماسك.
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هروب إسرائي  من استحقاقات إقامة الدولة الفلس ينية مستغلة بذلك الا قسام الذي وجدت    •
 فيه إسرائي  فرصة سانحة. 

مخاطر كبير  عل  مستقب  المشروع الوطد وفرص الخلاص متوفر ، حتى الآن لكنها أخذه بالتضا ل   •
بك  أسف، وسيستمر الحال عل  هذا المنوال طالما بقيت الأجندات الخارجية تدف  باتجاه الا قسام، وتسع   

 إلى استغلاله واستخدامه كوسيلة للضغط والابتزاز من جمي  الأطراف الفلس ينية. 

 
 التوصيات:  

المستقلة بمشروع ر ية  العم  عل  توليد مشروع وطد جام ، أو عل  الأق  ربط مشروع الدولة   •
سياسية مستقبلية تضمن إعا   الاعتبار للت ابق بين قضية فلس ين وارض فلس ين وشعب فلس ين وحركته  

 الوطنية. 

م البة الفلس ينيين بحقوقهم كبشر بالحرية والكرامة والعدالة والمساوا  في فلس ين كلها مفاوضه   •
وقرارات   الا سان  العالمية، وحقوق  القيم  م   يتناسب  ب   يتعارض  لا  ذلك  أن  علما  ومقاومتها،  إسرائي  

 الشرعية الدولية. 

العم  عل  ر ية تضمن وحد  الشعب الفلس يد ووحد  مصيره، فضلا عن ا ه ي رح التحدي   •
عل  إسرائي  بين اعتبارها ار   ولة استعمارية واستي ا ية وعنصرية و ينية تسير عكس عجلة التاري ، وبين 

 حركة التاري . هذا المشروع الوطد الديمقراطي التحرري الذي يتناسب م  المعايير والقيم العالمية و 

تعزيز الهوية الوطنية لا تذويبها، وترسي  وحد  الشعب الفلس يد، لا تفكيكها، لأ ه من  ون   •
 هذا وذا  لا يمكن اعتبار أي شيء انجازا مهما كان أمره. 

ح       • مت لبات  وع   والعدالة،  الحقيقة  عل   سياسي،  خيار  وأي  سياسية،  ر ية  أي  تأسيس 
فلس ين، وعل    فلس ين وارض  فلس ين وشعب  قضية  والإسرائيلية والم ابقة بين  الفلس ينيين  المسالتين 

 الصعيد المستقبلي. 

توليد استراتيجية فلس ينية جديد ، أكثر مواءمة لأوضاع الشعب الفلس يد والمع يات المحي ة    •
 به. 
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 الملخص 
لعبت المرأ  المغربية ايام حكم الموحدين  ورا بارزا في الحيا  السققياسققية والاجتماعية خلال فتر  حكم 

( حيث تميزت هذه الفتر  بوجو   سقققققققققققاء بارزات شقققققققققققاركن بفعالية في الحكم 1269  – 1121الموحدين )م
 والسياسة حيث يهدف هذا البحث الى استكشاف  ور المرأ  المغربية في الحيا  السياسية الموحدية.

  مازالت  عامة  الموحدي  التاري  ان  ب ,  تذكر   راسقققققة  بأية  تحض  لم  الموحدية  المرأ   ان  شقققققير  البداية  في
  المصققا ر  ك   تمحيص هذه  الحالة و  السققه   من  ليس  و.  سققدها  المسققت اع  الباحثون قدر  يحاول  ثغرات  تعتريه

 التي  الامثلة  بعض عل   التركيز  سقققققنحاول  ب .  الموحديات  النسقققققاء  بشققققق ن  قي   ما  بجمي   والاحاطة الوسقققققي ة  
 .الموحدي الحكم عجلة تسيير في  ورها و السياسية للأحدا  مواكبتها و الموحدية المرأ  وضعية جليا تبّز

 ان بمقا و  المققابق   في لكن,  المراب يقات  النسققققققققققققققاء عن  التهمقة  هقذه  ازالقة ولا  الاعتبقار اعقا   هقدفنقا  ليس
 مساهمتها  مدى و  الموحدية  البلاطات  في  المرا   مكا ة  عن   تساءل ان  لنا  يحق,  موحدي  مؤر   عندنا الشاهد

 الموحدية. للإمبّاطورية السياسية الشؤون تسيير في
  للعم   للنسقققاء  المجال   سقققبيا  ولو  فتحوا  فقد  التوحيدية  عقيدتهم  صقققلابة  عن  يقال  مما  بالرغم  الموحدين

الناصقر    خلافة  م   بقو   ظهرن  النسقاء  ان  ايضقا  وصقحيح.  الا اري الحكم  عجلة  تسقيير و  السقياسقي  الحق   في
   )الاسقققققققققققققق غرافيققا  حققاولققت  ان  اذن  غرابققة  فلا. الموحققديققة للققدولققة النهققايققة بققدايققة  المؤرخون يعتبّهققا  مققا  عققا    التي

 الحكم مقاليد عل  النساء وسي ر  تدهورا لدولة بين ما العلاقة ربط و ب  الوسي ية( جع 

  السققققققققققققققيقاسققققققققققققققي, للإمبّاطوريقة  الا اري, الحقق  : المرأ  المغربيقة, الموحقدين, الحكمالكلمنات المفتنا ينة
 الموحدية
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Abstract 

During the reign of the Almohads, Moroccan women played a 

prominent role in political and social life. This period was characterized by 

the presence of prominent women who actively participated in governance 

and politics. This research aims to explore the role of Moroccan women in 

Almohad political life. 

First, we note that Almohad women have not received any significant 

study. Rather, Almohad history in general still has gaps that researchers are 

trying to fill as much as possible. It is not easy, in this case, to scrutinize all 

the intermediate sources and cover everything that has been said about 

Almohad women. Rather, we will try to focus on some examples that clearly 

highlight the status of Almohad women, their keeping pace with political 

events, and their role in steering the wheel of Almohad rule. 

Our goal is not to restore the reputation or remove this accusation from 

the Almoravid women, but on the other hand, and since our witness is an 

Almohad historian, we have the right to ask about the status of women in the 

Almohad courts and the extent of their contribution to the management of the 

political affairs of the Almohad Empire. The Almohads, despite what is said 

about the solidity of their Almohad doctrine, opened the way, albeit relatively, 

for women to work in the political field and to manage the wheel of 

administrative rule. It is also true that women appeared strongly with the 

Caliphate of Al-Nasir, which historians usually consider the beginning of the 

end of the Almohad state. It is no wonder then that (medieval historiography) 

tried to make and even link the relationship between the deterioration of the 

state and women’s control over the reins of government 
Keywords: Moroccan women, Almohads, administrative rule, political 

field, Almohad Empire 
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 المقدمة    

لعبت المرأ  المغربية ايام حكم الموحدين  ورا بارزا في الحيا  السققياسققية والاجتماعية خلال فتر  حكم 
( حيث تميزت هذه الفتر  بوجو   سقققققققققققاء بارزات شقققققققققققاركن بفعالية في الحكم 1269  – 1121الموحدين )م

والسقياسقة حيث يهدف هذا البحث الى اسقتكشقاف  ور المرأ  المغربية في الحيا  السقياسقية الموحدية . وذلك  
ول  من خلال تحلي  النصققوص التاريخية والروايات المختلفة التي تروي عن مسققاهماتهن وانجازاتهن حيث سققنحا

تسقققققققققليط الضقققققققققوء عل  العوام  التي سقققققققققاهمت في بروز هذا الدور وكيفية تأثيره عل  الاحدا  السقققققققققياسقققققققققية  
والاجتماعية في تلك الفتر  المهمة كما سقققققققنسقققققققتعرض بعض الشقققققققخصقققققققيات النسقققققققائية البارز  , ونحل  مدى 

تم  كان يهيمن علية  تأثيرهن و ورهن في صن  القرار السياسي , بالإضافة الى التحديات التي وجهنها في ا
الرج  بشقققققك  كبير من خلال هذا البحث , نأم  في تقديم صقققققور  واضقققققحة وشقققققاملة عن مسقققققاهمات المرأ  

 المغربية في بناء  ولة الموحدين واثراء الحيا  السياسية آ ذا  .
 المساهمة السياسية للمرأة المغربية في بلاطات المو دي  

 احوال  ضقققققققعف  و  اختلال  سقققققققبب  عن المراكشقققققققي  الواحد  لعبد"    المعجب"    كتاب  تصقققققققفح  من  ك 
 اذ,  اللمتو يات النسقققققققققققاء  حق  في  متحيز  جائر  ا ه  عنه  يقال  قلما  الذي الحكم هذا اسقققققققققققترعاه و  الا  المراب ين
 و  لمتو ة  اكابر  من  امرأ   ك   صققققققققارت  و,  الامور  اليهن  واسققققققققندت,  الاحوال  عل   النسققققققققاء  واسققققققققتولى"    يقول

 ولا  الاعتبار اعا    هدفنا  ليس و.  خمر  صققاحب و  سققبي  قاط   و  شققرير  و  مفسققد  ك   عل   مشققتملة  مسققوفة
 ان  لنا  يحق,  موحدي  مؤر   عندنا الشققاهد  ان  بما و  المقاب   في  لكن,  المراب يات  النسققاء  عن  التهمة  هذه  ازالة

  للإمبّاطورية  السققياسققية  الشققؤون تسققيير  في  مسققاهمتها  مدى  و  الموحدية  البلاطات  في المرا   مكا ة  عن   تسققاءل
 الموحدية ؟
  مازالت  عامة  الموحدي  التاري  ان  ب ,  تذكر   راسقققة  بأية  تحض  لم  الموحدية  المرأ   ان   شقققير  البداية في  
  المصققا ر  ك   تمحيص هذه  الحالة و  السققه   من  ليس  و.  سققدها  المسققت اع  الباحثون قدر  يحاول  ثغرات  تعتريه

 التي  الامثلة  بعض عل   التركيز  سقققققنحاول  ب .  الموحديات  النسقققققاء  بشققققق ن  قي   ما  بجمي   والاحاطة الوسقققققي ة  
 .الموحدي الحكم عجلة تسيير في  ورها و السياسية للأحدا  مواكبتها و الموحدية المرأ  وضعية جليا تبّز

 و .  المراب ي الحكم  كيان  زعزعت  سقققياسقققية و   ينية فكر   و اسقققس  عل   الموحدية  الحركة  حيث قامت
  الشققققققورى هذا النظام الذي عم  به رسققققققولنا الكريم محمد )ص(  طريقة  اسققققققتخدم في ا ارته  تومرت  ابن  كون
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  ال لبة  مؤسققسققتا  و  السققبعين  و الخمسققين و  العشققر   الس اهمها  الاسققتشققارية  المجالس  من  اموعة حيث كون  
للمرأ     لقب او  اسققققققققم اي  تحم   لا  المؤسققققققققسققققققققات  و  المجالس هذه  عن  وصققققققققلتنا  التي  اللوائح  ك   و.  الحفاظ  و

  فالمصا ر.  الحركة  زعيم  تومرت  ابن  المهدي  اخت  زينب  هي  واحد   شخصية  استثنى  التهمي   .هذا  الموحدية
 و  الاخبار المبعثر  هنا  من  القلي   النذر  بتتب   لكن,  الحركة   شقوء  ابان  المرأ  هذه   ور  تظهر بجلاء  لا  الموحدية
  يقول"    الاعيان  وفيات"    فصققاحب.  المرأ  هذه  سققير   عل   الضققوء  ويلقي  اللثام  يميط  المصققا ر  بعض  في  هنا 
 هو  و  البيققذق  امققا.  زيققت  او  ةن  بقليقق   يوم  كقق   في  رغيفققا  لققه  اخققت  غزل  من( تومرت  ابن)  قوتققه  كققان  و"  

 خمس  غيبته  في  معه  فحضققر"    المهدي  مرض  عن  احا يثه  في  يقول  الم بق  سققكوته  من  بالرغم و  عيان شققاهد
.  عيسققققققققققققق    بن  العزيز  عبد  ام  اخته  و  ووسقققققققققققققنار   اصقققققققققققققنا   عمر و  ابراهيم  ابو  و(  المؤمن  عبد)  الخليفة,  اناس

,  تومرت   ابن  الامام  اصقققققحاب  من  اموعة  مكا ة  من  اكبّ  كا ت  زينب  مكا ة  ان  السقققققر  هذا  من  فالواضقققققح
  تحضر لزيار  كا ت  انها ذا  فوق يلاحظ و ب 

 لنا  يتجل  هذه  الفقر   بتتب   و هذا.  بذلك لهم  السققققماح  يتم  امغار لم  اه   اخوته  ان  حين  في المهدي
 و كذا  تفعلوا ان  المعصققققققوم  يأمركم  وسققققققنار وقال محمد  ابو  خرج  . ثم  الاشققققققخاص  هؤلاء  م  حضققققققورها  مغزى
.  اعوام   ثلاثققة  طيلققة  كققذلققك  الامر  اقققام  و,  بالققدولققة  للغزو  يخرجون  الجمققاعققة  اهقق   وكققان,   فعلققه  فكنققا.  كققذا

. الحكم  بأعباء  القيام و  الدولة  امور  لتسققققققققققيير  كان  المهدي اخت  بحضققققققققققور  و المد  هذه  طيلة  هؤلاء  فاجتماع
  اسققققنا  و  المؤمن عبد  الخليفة  الى  الامور  ا تقال  ان  يؤكد  حيث  الامور هذه  ماهية  عن اخر  مؤر   لنا  ويفصققققح
 ابن  اخت فمشققاركة  يكن  مهما  و المهدي  اخت  مباركة و  العشققر   الس  اعضققاء  من  بإيعاز  كان  اليه  السققل ة
  ومدى  المرأ  هذه  شققققققققققخصققققققققققية  قو   ليؤكد كهذه  عصققققققققققيبة  مرحلة  في  الموحدي الحكم   فة  تسققققققققققيير  في  تومرت
السقققققياسقققققية حيث قا ت الدعم والاقناع   اخ  المجتم  وفي المحاف  السقققققياسقققققية وسقققققاهمت في تنظيم    حنكتها

الحملات الدعوية والسققققققياسققققققية  ورها كان حاةا في تعزيز مكا ه الموحدين وتعزيز اسققققققتراتيجياتها في مواجهة  
  السقتار فج    يسقدل  لكن.  المعارضقة وتحقيق اهدافها كا ت  اعمة قوية لشققيقها في جهو ه لت سقيس الحركة  

 .الابد الى اخبارها تنق   و المرأ  هذه عن
 فند   انها جديد   امرأ   شقققخصقققية  الغرابة  من  بنوع  و  تظهر,  الموحدي الحكم  مقاليد  المؤمن  عبد  بتولي

 و.  امقه؟ من ام  ابيقه من اختقه هي  هق ,  المؤمن  بعبقد  علاقتهقا المصقققققققققققققققا ر في  وتختلف.  الخليفقة  اخقت  بنقد   او
 اخبار"    صقققققققققاحب  اليها اشقققققققققار  حا ثة  من  كان  ما الا  يذكر   ور  ولا  اثر اي  لها  يظهر لم  فند  ان  يقال  الحق

  مات و  وهران  حفص  ابو  كسقققققققققققققر  و  يقول  اذ,  حفص  ابي  القائد  طرف  من  وهران  مدينة  فتح عند"   المهدي
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  يز عسقققنيت  بن  الملو   بسقققيد  يسقققم  واحدا  الا  منهم  عاش  ما و,  تاشقققفين  اصقققحاب فيهم  ومات  تيتلا  فيهم
  الخليفة  اخت  انها  فالملاحظ.  الصققحراوي عند  من  فاس  من  ابنتها و  علي  بنت فند   افتديت  به  و  السققدرات 

 المراب ين  ان  القول  يمكن  ثم  من و.  المكينة  المراب ية  الشققققققققخصققققققققية هذه  صققققققققراح  اطلاق  مقاب   عنها  الافراج  ثم
  المصا ر  تجعلها  التي  الخفية  العلاقة  تلك  هو  هذا  من الاهم  لكن.  المؤمن  عبد  اسر   بتحركات  علم  عل   كا وا
 اخت   يضقققققعون المؤرخين  جعلت  التي  الصقققققدفة  هي ه .  الخليفة اخت  و المهدي  اخت  المرأتين  هاتين  بين  ما

  وضقققققعية  عل   تؤكد  ان  حاولت  مصقققققا رنا  ان  القول  يمكن  هلا  ؟ المهدي  اخت  مركز  من  اق   مركز  في  الخليفة
  الاجابة هنا  يسقققعنا  لا  ؟  المؤمن  عبد  ال  وضقققعية  مقاب   امغار ال  وضقققعية  بالتالي و  فند   وضقققعية  مقاب   زينب
 في  النسققاء  قضققية  ازاء  ال رف  يغضققون و  الصققمت  يلزمون  كغيرهم  الموحدية  الدولة  فمؤرخي,  السققؤال هذا  عن

 .الخلفاء حاشية في  ورهن و البلاطات
  الناصققر  الخليفة عهد  الى  الموحدية  المصققا ر  في  النسققاء  عن  الاخبار  تنق  ,  الخجولة  البداية هذه  بعد

 في  ا غمس  و" "  القرطاس  روض"    صقققققققاحب  يقول  وفاته سقققققققبب  عن  الحديث  عند  حياته اخر  بالضقققققققبط  و
.  حينه   من  فمات  خمر  من  ك س  في  جواريه  من  ةه  من  اليه   سوا,  وزرائه  من  بأمر  مسموما  فمات...  ملذاته
 من  بأمر  الجواري احد  ان  مثلا  يقول  ان  زرع ابي  ابن  بإمكان  كان  لقد.  قصقققققققققير   وقفة  منا  يت لب  النص هذا
 المؤر   بإصقققققققرار الا  لتتم  تكن لم  اللوحة  لكن,  مما ا ى الى وفاته    للخليفة قامت بوضققققققق  السقققققققم  الوزراء  بعض
يظهر   و  الصقققققور   تتم  اذن  هكذا.  يتماشقققققيان  الخمر و  النسقققققاء  اذ,  الخمر  وهو  الا جديد  عنصقققققر  ا خال  عل 
 اعجاب  واضققققققققققحا  له  يبدو"  القرطاس  روض"  كتاب  خلال  من  الموحدي  للتاري   فالمتتب .  الخفي  المغزى  جليا

 هذه   خلال.  الاز هار  بعصققققر  يعرف  ما  هو و,  المنصققققور  و  ويوسققققف  المؤمن  عبد  الثلا   الخلفاء  بفتر   المؤلف
 و.  السققياسققية  الشققؤون  في  لتتدخ   ولا  ا ارية  مناصققب  لتتقلد  النسققاء  تكن لم,  المؤلف  ما يزعم حسققب,  الفتر 

الذي   الخمر  اما.  هيكلها و  كيانها  الى  الوهن تسققققققققققققققرب  و  الدولة  بضققققققققققققققعف  ا ا ة هو  المجال هذا  في  ظهورهن
 تداول  من   مرسققققوم  المنصققققور بموجب  ان  ب ,  ضققققدها  ووقفوا جورها  كسققققروا  و  قنانها  اراقوا  الموحدين  ان   علمه
.  الخلفاء   قصققققققور  في  حتى  تتداول  و جديد  من  تظهر  الان  ها هي,  قب   فيما  حلال  كان  الذي  الرب  شققققققراب

 الى   ظرته و  يت ابق  ب   جزافا  يكن لم  الخليفة  لموت  كسقققبب  الخمر  و  النسقققاء الى  المؤر   طرف  من  التلميح  ان
 ظهور النسقققاء ان,  اخرى  بعبار .  واضقققحة  تدهور و  انح اط  بداية و  از هار سقققالفة  فتر   بين الموحدي  التاري 

 صققققققققور   الافق  في  تلوح,  المعتصققققققققم  الخليفة  اما م   .الحاكم الموحدي  الجهاز  ضققققققققعف  عل   علامة  هو الخمر  و
...  فيقول   الموحدية  العلامة  عن  حديثه  ابان عذاري  ابن  لنا  يصقققققققورها,  الموحدي  البلاط  في  للمرأ   قاتمة اخرى

 انهقا  امرأ  عن قيق  لققد حتى  عنقه  عوضقققققققققققققققا  العلامقة يكتقب  كقان  ا قه في  يرتاب فلا, المقد   هقذه قبق  غيره امقا و
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  لا يبالي بما يجري حولة  كان  فا ه,  فيه  يظهر هذا  كان  و  شققققققققققل   اليمنى  يده  في  كان  يحيى  فان,  تكتبها  كا ت
  علينا  عليها  لنتعرف  لكن,  عليها تحسقد  لا  وضقعية  في  هنا  فالمرأ .  الخلفاء  عا    عل   بيده  قضقيبا  يمسقك لا  و
 .النص بداية الى  عو  ان

   رجة الى  المعتصققققم  شققققؤون  عل   حمامة  بلال  الحاجب  الفتى  سققققي ر   ليؤكد هذا عذاري  ابن   ص  يأت
. المشقققققلول  الخليفة عن  عوضقققققا  الموحدية  السقققققل ة  رمز هي  التي و"  وحده  لله  والحمد"    العلامة  يكتب  كان  ا ه
 في  سقققققققققققابقتان  امام  نحن  اذن.  للخلافة  الوصقققققققققققول  من  المعتصقققققققققققم لمن   يكفي  عائقا  كا ت  الاخير   العاهة هذه

  الدولة  هيبة  و  برمز هي المسقققاس  والثا ية,  لعاهته   ظرا  اسقققلامية  شقققرعية  بدون  خليفة  الاولى,  الموحدي  التاري 
 التي  و  الشقققققققققققائعة هذه  بترويج  بلة  ال ين  يز ا   و.  الموحدية  العلامة  عل   الفتى هذا  اسقققققققققققتحواذ و  لاسقققققققققققت الة

  في تقوم كا ت  امرأ  ان مفا ها
 بدون  خليفة  ظ   فالمعتصققققققم,  مسققققققبقا  معروفة  كا ت  النتيجة  او  فالخلاصققققققة.  بتقييدها  الاحيان  بعض

(.  الروم   المرتزقة)  الروم و  النسققققاء  هي و  الا   جديد   معا لة  سققققتظهر,  الرشققققيد  الخليفة فتر   الى  با تقالنا  .عرش
 حيا   في  المرأ  هذه   ور  ان.  الرومية  حبابة  الخليفة  ام  شقققققققققخصقققققققققية  المصقققققققققا ر عن  تتحد   مر   لأول  و هكذا
,  زوجها   موت  عند  فج    نجمها  يسقققققق  .  الشققققققكو   من  الكثير  تحي ه و  مغمورا  مازال  الم مون  الخليفة  زوجها
 عل   ذلك  في  معتمد   الرشققققققققققققققيد  الخليفة  ابنها  تولية  في  ال ويلة  اليد لها  كا ت  ا ه  المؤرخين  اغلبية  يؤكد حيث
 عل   سقققققققققاعدوها  ان  المرتزقة  هؤلاء  وعدت  بأنها  يتهمها  كعا ته  و  زرع  ابي  ابن.  يسققققققققق حبها  الذي  الروم  جند
 يبّئ  و  ال رح هذا  يعاكس عذاري  ابن  حين في.  لنهبها  مراك   العاصققققققققققققققمة لهم  سققققققققققققققتخلي  بأنها  ابنها  تولية

  لا قا ,  الروم  لعسقققققاكر   فعتها  مالية  فدية  مقاب ,  تدخلت  انها  ويضقققققيف  ب ,  التهمة هذه  من  حبابة  سقققققاحة
  الخليفة  فتر   الى اخبارها  تنق    و  اةها  يغيب  حبابة  من  الجريئة  المحاولة  هذه  بعد.  محقق  نهب  من  العاصققققققققمة
  غرمها  الخليفة ان  يضققيف و  الموحدية  السققجون لحد  في  قابعة  هي و عذاري  ابن  المؤر   اليها  يشققير  اذ  السققعيد
 ان  قوله  يمكن  كلما,  العقوبة هذه  ملابسقققققققققققات  ولا  الاجراء هذا  سقققققققققققبب   علم لا  و هذا.  ثقيلة  غرامة  كذلك
 .الرشيد ابنها سابقا عليه تفض  كا ت  انها كما  السعيد خلافة عن راضية تكن لم حبابة

 الم بق  السقققققققكوت  رغم,  عزو ة  ف خته.  النسقققققققاء  قبضقققققققة  من  الاخر هو يسقققققققلم  لم  السقققققققعيد  اما الخليفة
  ورها  لا براز و.  الموحدية الا ار   و الحكم  عجلة تسققققققيير  في تسققققققاعده  كا ت  انها  يبدو,  الموحدية  للمصققققققا ر

  الحا ثة هي  و  م 1243/هجري  641  سقققققنة  في"    المغرب  البيان"    صقققققاحب اور ها  التي  الحا ثة  هذه  تكفي
 عزوز  السقعيد  قت  هجري  641  سقنة  في  و"    المؤلف  يقول.  اهميتها  يؤكد  مما  السقنة هذه  في المذكور   الوحيد 
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  اوقفقت  براء  عنقده وجقدت انهقا عنهقا فقذكر  المنو قة   كق س  تجرعقه في  السققققققققققققققبقب  كقا قت  وهي  عزو قة اختقه زوج
 عل   وقف  فلما,  اخيها  و غيرها  فيها  كان  ما احد  يعلم ولم,  ارضققققققققققاها  و  ذلك عل  فشققققققققققكرها  اخاها  عليها
  بثقافه  ذلك  امر بعد  ثم,  راتها  انها  زوجها علم  فما  اصقققابتها  فيه  الذي  الموضققق  الى  بر ها  امرها  المذكور   البّاء 
  ثنققايا  من  يظهر  الققذي  عزوز  زوجهققا  سققققققققققققققلمققت فعزو ققة"  حمققامققه  لقي  وقققت  اي  احققد  يعلم  فلم,  الامققار   بققدار

  تنق   لم  المؤلمة  الحا ثة هذه  بعد.  ضققققده اخرى  جهة  م   متواط   وربما  للسققققعيد  المعارضققققين  من  كان  ا ه  الخ اب
 و  كثيرا  مالا  اغرمها  و  سقجنها  الذي"    المرتضق   الخليفة عهد  بداية  الى  المرأ  هذه  عن اخر  شقيء  اي  المصقا ر
 بعد  مباشقققر   المرتضققق   ان  يبدو عذاري  ابن  سقققر   خلال  من  لكن  حيثياته   عرف  لا  الاجراء هذا  خ يرا  حليا
, الموحقدي  التقاري   في كثيرا  تكرر الاجراء هقذا".  حقاشققققققققققققققيتقه و...  السققققققققققققققعيقد خقدام"   عل   بالقبض ققام  بيعتقه

  خدام و عمال  كبة تتم ما غالبا لأخر شخص من الخلافة فبا تقال
 و   الرشقققققققققيد  ام  حبابة احدا   و  تاري   في  التماث  هذا  هو  كله  هذا في  الاهم  لكن.  السقققققققققابق  الخليفة

 سقنور ها  التي  القصقة  لكن.  السقياسقية  السقاحة  عل   للمرأ   اثر يظهر اي  لا  المرتضق   السقعيد م  اخت  عزو ة
  ا فر   الحا ثة هذه".    ليلة  و  ليلة  الف"    روايات  و  قصققققققققققققص  بعيد حد  الى  تشققققققققققققبه  جواريه واحد  الخليفة  بين

 ممقا و"   العبقار  بهقذه  يفتتحهقا  و  تيجقا  بن  عمران ابو الشققققققققققققققي   عن ةقاعقا  يرويهقا و  عقذاري  ابن  المؤر  بقذكرهقا
 نجقد لا  الخليفقة عل   ا كرت  اشققققققققققققققيقاء قراء  او  ةقاع  فيقه   نتظر  القذي  الوققت في  ا قه  العجيقب و".    عليقه  ا كر
  هزيمته  اثر  الخليفة  ان  مفا ها  القصقة  و.  هجري  641  سقنة  حوا    المؤلف  بها  ينهي  التي  الحا ثة هذه  سقوى
  بوصققققققققققققققوله.  الاسققققققققققققققلاب  في اخذت  التي  جواريه احدى  خلفه  تر   قد  كان  بهلول  بد  وقعة  في  مرين  بد  امام

 عن  له  يبحث  بأن  ي لبه  المريد الحق عبد  ابن  يحيى  ابي  الامير  الى فورا  الخليفة  ارسقققققققققققققق ,  مراك   للعاصققققققققققققققمة
"  فقدفعهقا  العرب احيقاء  بعض في  عليهقا وق  ان الى عنهقا  بالبحقث  المريد الامير  وققام.  لقه  يعيقدهقا  وان  جقاريتقه
 ب   هنا  الحكاية  تنته لم.  طلب  و  رغب  فيما  الارب  مقضي  منه  فقبضهاجابر   محمد  وهو  بسببها  اليه  للواص 
  فقضقاها  له  يسقتقضقيها  ايضقا  مارب  برسقم  سقبتة  صقاحب  العزفي  ابي المعظم  الفقيه"    الى  بالجارية  الواصق   توجه
  طريقه الموكب اخذ  ذلك  بعد.  ارضققققاها  و  اكرمها  و   ابة اع اها  و  عظيمة  بكسققققو  الخا مة المذكور  كسققققا  و
  يعقوب   فس  في  حاجة  كا ت  و  وارتضققققاها  فقبلها  المرتضقققق   لسققققيدها"    الواصقققق   اوصققققلها  حيث  مراك   نحو

,  العزفي   بد  و  العرب  و  المرينيين  و  الموحدين  بين  علاقة  في  عقد  واس ة  كا ت  الجارية  فهذه  بإيجاز  و.  قضاها
 راها  بعدما  ذلك  بعد  الاولا   منه  فولدت"    بقوله عذاري  ابن  انهاها"    شققققققققققققنيعة"    انها  عنها  يقال  قلما  علاقة
 .منها تبّئه يؤكد مما راها من فريق ك   من
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 الخاتمة 

,  بعضقققققققققها   عل   فقط  ركزنا المصقققققققققا ر اذ  جمي   فيه   سقققققققققتوف لم  الذي,الموجز    العرض هذا  خلال  من
  للنسققققققققاء  المجال   سققققققققبيا  ولو  فتحوا  فقد  التوحيدية  عقيدتهم  صققققققققلابة  عن  يقال مما  بالرغم  الموحدين ان  يتضققققققققح
  خلافة  م   بقو   ظهرن  النسقاء  ان  ايضقا  وصقحيح.  الا اري الحكم  عجلة  تسقيير  و  السقياسقي  الحق   في  للعم 

   )الاسقق غرافيا  حاولت  ان  اذن  غرابة  فلا.  الموحدية  للدولة  النهاية  بداية  المؤرخون  يعتبّها  ما  عا    الناصققر التي
 ايضا  يثير  مما  و. الحكم  مقاليد عل   النساء  وسي ر   تدهورا لدولة  بين  ما  العلاقة  ربط و  ب   (جع   الوسي ية
  فج    يكون  خفاءهن و  فظهورهن,  حياتهن  بقصققة و  النسققو   هؤلاء  بتاري   التام  جهلنا هو  الغرابة و  الدهشققة

 فتح  في  الاسقققققققققق ر هذه  خلال  من  سققققققققققاعدنا قد   كون  ان   تمنى  الاخير  في و.  الاحدا    ائما  يواكب لا  و
 .الصحيح مسارها في وضعها و الموحدية السياسية الحيا  في المرأ  مساهمة عن جديا للبحث النقاش
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1. Introduction 

The long-term performance of firms’ abnormal returns following an 

acquisition has received considerable attention in recent decades. Most 

previous studies—such as those of Franks et al. (1991), Loderer and Martin 

(1992), Mitchell et al., (2004), Moeller et al. (2005), Cui and Leung (2020), 

and Kiesel el al. (2023)—have found that the acquiring firm tends to 

experience negative post-event performance, even five years later. These 

negative long-run abnormal stock returns for acquiring firms are inconsistent 

with the hypothesis of an efficient market, where the market slowly adjusts to 

the announcement of a merger. This likely explains why firms tend to exhibit 

poor post-merger performance, especially for stock-financed deals. Agrawal 

et al. (1992), Cakici et al. (1996), Loughran and Vijh (1997), Gregory (1997), 

and Agrawal and Jaffe (2001) have all supplied evidence for negative 

abnormal returns for the acquiring firms following a merger. However, 

according to Gregory (1997) and Sudarsanam and Mahate (2003), the 

negative phenomenon of post-merger abnormal returns is unaffected by the 

characteristics of either the firm or the deal. Indeed, Gregory and Matako 

(2004) examined such long-run abnormal returns in the UK and confirmed 

that it shared the same pattern with the US. Gregory and McCorriston (2005), 

meanwhile, found that firms making acquisitions in different countries show 

very different post-event performances on average, with returns normally 

being negative for acquisitions in both the UK and US.  

Unlike a short-run analysis of the period following an event, in a long-term 

study of abnormal returns, it is not so straightforward to calculate the 

appropriate returns. More specifically, a researcher has to ascertain whether 

the abnormal returns are due to the merger or other corporate or market 

developments over a longer period of time and select the most appropriate 

benchmark for the abnormal returns. Indeed, Gregory et al. (1994), Kennedy 

and Limmack (1996), and Fama and French (1996) have argued that the 

choice of benchmark has a significant influence on the scale of the abnormal 

returns. Furthermore, Gregory (1997) has questioned whether the negative 

performance reported in previous empirical studies of both UK and US 

mergers and acquisitions was really negative or simply a result of biased 

measurements in the analysis. For example, estimating returns based around 

the time of the announcement may be biased due to price pressures around 

the time of the merger, any information revealed in the merger bid, or market 

inefficiencies. Moreover, estimations based on the long-run abnormal returns 

can be biased due to unobserved differences between merger and non-merger 
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firms and an insufficient adjustment in the market valuation. Thus, due to the 

lack of a clear counterfactual, it is empirically problematic to evaluate 

whether an acquiring firm has benefited from a merger or whether its CEO 

has overbid for the acquisition and therefore diminished shareholder value.  

Moreover, bidding firms are a highly select group, and it is challenging to find 

other clearly comparable firms that can serve as counterfactuals for evaluating 

a merger’s effect on returns. Consequently, we adopted the methodology of 

Malmendier et al. (2012), as this provides a novel and refined matching 

criterion that goes beyond the usual factors like industry, size, book-to-market 

ratio, and other characteristics that are commonly used for firm matching. In 

a sample of 82 contested US mergers with at least two competing bidders with 

a significant chance of acquiring the target, these researchers suggested using 

the losing firm’s post-merger performance to represent the counterfactual 

performance of the winner had it not pursued the merger. They argued that 

when the competing bidders are similar in the pre-merger period, the post-

merger performance of the firm that did not win can be used to calculate the 

counterfactual performance of the winner. They found that when the stock 

returns of the winners and losers in a close contest were significantly similar 

in the pre-merger period, the winners underperformed the losers by 50% in 

the post-merger period.1 They argued that this deviation was driven by stark 

differences in capital structure following the merger. In other words, the 

winners had a significantly higher level of leverage than the losers, something 

that the market may regard as possibly being harmful to the long-term 

economic health of the firm. Moreover, they also provided evidence about the 

biases embedded in the existing approaches to measuring abnormal returns 

after a merger, such as announcement effects, and therefore argued that these 

approaches fail to capture the negative implications for long-run returns 

following mergers. Nevertheless, such findings are restricted to contested 

mergers and cannot be extended to mergers in general.  

Relative to the existing empirical approaches for measuring returns following 

mergers, the above strategy should be more resilient to possible sources of 

biases and control for many strategic considerations that affect a decision to 

attempt a takeover and other unobserved sources of selection. It is hard to 

control for such things with a set of standard financial variables. However, 

 
1 Malmendier et al. (2012) divided their sample into four quartiles based on contest 

duration, arguing that a long contest (i.e. more than a year) was a strong indication 

of a close contest. 
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market misvaluation is one potential source of bias. In misvaluation theory, 

firms that decide to bid for undervalued targets are in a select group with 

overvalued stock prices. Moreover, the announcement effect of mergers tends 

to be negative when bidders are buying undervalued (or at least less 

overvalued) assets (i.e. targets) cheaply using their overvalued stock. In the 

long term, though, such mergers may well be in the best interests of current 

shareholders, because had the CEO not used overvalued stock for the 

acquisition, the stock price may have fallen even further. Moreover, the long-

term returns may also be affected by a slow reversal of the overvaluation; see 

Dong et al. (2006), Shleifer and Vishny (SV) (2003), and Rhodes-Kropf and 

Viswanathan (RKV) (2004).  

The aim of this study is was to investigate whether managers overbid and thus 

diminished shareholder value in the long term, even after considering 

misvaluation bias. The methodologies of Malmendier et al. (2012) and 

Rhodes-Kropf et al. (2005) were applied to a unique sample of contested UK 

mergers with announcement dates between January 1, 1985 and December 

31, 2009. In a contested merger, at least two bidders must be competing to 

make an acquisition. The companies that ultimately closed the deal were 

classified as the “winners”, and those that withdrew were deemed the 

“losers”.  

This work contributes to the existing literature by providing empirical 

evidence for the relative performances of winners and losers for a sample of 

contested UK mergers. More specifically, this study contributes to the 

literature in three ways: First, it ensures robustness through the Malmendier 

et al. (2012) matching criterion and lays the foundation for exploring the 

differences between the US and UK markets. Second, it adopts the 

misvaluation measure proposed by Rhodes-Kropf et al. (RKRV) (2005), thus 

allowing a comparison of the valuation levels for the winners and losers, as 

well as those of different groups. Third, it tracks the activities of the winners 

and losers for two years following a merger’s completion to better assess their 

post-merger performances.  

This work led to four main findings: First, we found that the abnormal returns 

of the winners and losers were closely aligned prior to the contested merger. 

In other words, the winners and losers showed similar performances in the 

months leading up to the merger, something that is consistent with the results 

of Malmendier et al. (2012) for the US. The returns and other corporate 

outcomes of a losing bidder can therefore serve as a valid and clear 

counterfactual for the winner’s performance after employing the usual 
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controls and matching criteria. Second, there was no significant difference 

between valuation levels for non-contested and contested mergers. 

Furthermore, we found no significant differences between the winners and 

losers. In other words, they enjoyed similar levels of overvaluation, which 

agrees with the assumption of Malmendier et al. (2012) that their matching 

criterion does control for concerns about market misvaluation. Moreover, in 

contested mergers, both the winners and losers tend to be more overvalued 

than the targets, and this result is consistent with SV (2003) and RKV (2004). 

However, we found that the targets in contested mergers are not misvalued, 

while the targets in non-contested mergers are misvalued. Third, no 

distinguishable differences were found between the performances of the 

losers and winners two years after the completion of the merger, regardless of 

the contest’s duration. This differs from the US results reported by 

Malmendier et al. (2012), where winners outperformed losers in the short-

duration quartile by 31.38 to 36.98%, while the winners underperformed the 

losers by 50% in the long-duration quartile. Finally, the merger activities of 

the winners and losers were tracked from the end of the contest to two years 

after the completion date. In the short-duration sub-sample, the losers were 

more involved in merger activities than the winning firms, while in the long-

duration sub-sample, the losers were less involved in merger activities than 

the winning firms. This potentially explains the continued correlation 

between the winners and losers in the post-merger period.  

This work is structured as follows: The main assumptions are introduced in 

the following section, and then the methodology is described in Section 3. 

The sample and the data-collection procedure are then detailed in Section 4, 

while section 5 discusses the main empirical results. The final section then 

supplies the study’s conclusions. 

2. Main predictions  

This study combines the methodology of Malmendier et al. (2012) with that 

of Rhodes–Kropf et al. (2005) to investigate predictions about financial 

returns following contested UK mergers. A new matching criterion for close 

bidding contests was applied to enable an assessment of bidders’ returns that 

can be attributed to the merger. Malmendier et al. (2012) used analysts’ 

expectations to make the assumption that the closer the pre-merger forecasted 

performance of the competing companies was, the more similar these 

companies’ future performances would have been without the merger. 

However, such data are not available for public UK firms, so this assumption 

cannot be applied. Moreover, they also assumed that the closer the abnormal 
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stock returns of the winner and loser were prior to the merger, the more likely 

that the market expectations for the winner and loser would match in the post-

merger period without the merger. They argued that even if these assumptions 

were not precisely true, they would still expect the winner’s performance to 

more closely resemble the loser’s performance in future compared to that of 

other firms. Thus, to ensure the validity of our new matching strategy, we 

assume the following:  

Prediction 1A: In a contested merger, the winners and losers have similar 

characteristics prior to the merger. 

Prediction 1B: In a contested merger, the winners and losers have similar 

abnormal returns prior to the merger. 

The argument behind the following assumptions is based on market 

misvaluation having a significant impact on merger activities. SV (2003) and 

RKV (2004) both assume that waves of mergers occur when market 

valuations are relatively high. In other words, when firms are overvalued, they 

seek to preserve this temporary overvaluation through mergers. In this vein, 

Coakely et al. (2010) examined the impact of misvaluation on UK M&As, 

finding that it drove waves of mergers, with bidders being significantly 

overvalued and targets being significantly undervalued. Considering that this 

impact is independent of whether a merger is contested or not, we would 

assume similar valuation levels between contested mergers and non-contested 

mergers. Based on the main assumption that the winner and loser showed 

similar performances prior to the contested merger, we predict that 

misvaluation biases in a contested merger would be controlled for. In other 

words, the winner and loser would have similar valuation levels prior to the 

contest. 

Prediction 2A: The valuation of firms involved in non-contested mergers is, 

on average, similar to the valuation of firms involved in contested mergers. 

Prediction 2B: In a contested merger, the winners’ overvaluation is, on 

average, similar to the losers’ overvaluation. 

Previous assumptions have indicated that the losing firm’s post-merger 

performance is a plausible counterfactual for benchmarking the winner’s 

post-merger performance. Thus, we can presume that the winner’s post-

merger performance will differ from the loser’s post-merger performance due 

to the merger activity, with the winner performing better (i.e. creating value) 

or worse (i.e. destroying value) than the loser.  
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Prediction 3: Following a contested merger, the winner’s post-merger 

performance differs from the loser’s post-merger performance.  

3. Methodology  

To examine whether the CEOs of the acquiring companies made a good 

decision to acquire a target or not, the losing firm’s post-merger performance 

is used as a counterfactual to represent the performance of the winner had it 

not completed the merger. In a contested merger, the bidder who completes 

the merger is classified as the “winner”, while any other companies that 

withdrew are deemed the “losers”. Firms withdraw from merger activities for 

many reasons, such as reconsidering the value of the merger opportunity or 

being outbid by a competitor. For example, the loser may decide the deal is 

no longer worth pursuing, or a potential buyer may overestimate its chances 

of winning a merger and consequently withdraw shortly after the first round 

of bidding takes place. 

The sample was divided into two equal-sized sub-samples based on the 

duration of the contest (t=0, t=1). For each contested merger, the contest 

duration starts from the announcement of the earliest bid (t=0) to completion 

(t=1). Merger contests in the first sample lasted one to five months (short-

duration, S1), while in the second sample, contests lasted for longer than five 

months (long-duration, S2). Empirical tests were performed separately for 

both the full sample and the sub-samples. Malmendier et al. (2012) conceded 

that in their short-duration quartile, competing bidders expected synergies 

from their targets that were very different, so the loser’s future performance 

may not be an appropriate counterfactual for the winner’s performance. In 

contrast, for their long-duration quartile, the competing bidders were more 

likely to have similar expected synergies, so targets take both bidders 

seriously due to them being in a close contest. After all, they both survived 

the contest for a long time, and this better corresponds with the main 

assumption. Thus, the performances of the winner and loser are more likely 

to be associated for long-lasting contests, so this is the preferred sub-sample.  

3.1. Winner–loser performance prior to a merger 

To investigate the performances of the winner and loser in the pre-merger 

period, their monthly abnormal stock returns for the two years leading up to 

the merger were compared for both the full sample and the sub-samples.  
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3.2. Benchmarks for calculating abnormal returns  

A key assumption for exploring the correlation between the performances of 

the winner and loser is the breakdown of stock returns into normal and 

abnormal returns. Our empirical analysis uses five different standard and 

widely used benchmarks from the literature to adjust a firm’s raw 

performance and control for differences in both observable and unobservable 

factors. These benchmarks were used to evaluate the systematic differences 

in asset prices, as well as the time-varying risk exposure in the winner–loser 

comparison. An example of this would be changes in market exposure (beta) 

due to a contested merger, and to control for this, the betas need to be 

estimated before and after the contest. The difference between the return from 

a company and the benchmark is called the abnormal return. The process for 

calculating this for each firm i in contested merger j for each calendar month 

t is as follows: 

● Market returns:  𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑚𝑡 

● Industry returns:  𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑖𝑘𝑡, where k is the industry of bidder 

i based on the Datastream industry classification. 

● CAPM adjusted-returns: 𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 𝑖𝑗(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡), where 

𝑟𝑓𝑡 is the return on a risk-free security in month t and  𝑖𝑗 is estimated by 

running an ordinary least squares (OLS) regression of the bidder’s monthly 

excess return on the market excess returns separately for the pre- and post-

event periods. 

● Three-factor Fama–French adjusted returns: 𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 −

1𝑖𝑗(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡) − 2𝑖𝑗𝑠𝑚𝑏𝑡 − 3𝑖𝑗ℎ𝑚𝑙𝑡, where the parameters 

1𝑖𝑗,  2𝑖𝑗and 3𝑖𝑗 are estimated by running a regression of the bidder’s 

monthly excess return on market, size, and book-to-market factors separately 

for the pre- and post-event periods. 

● Carhart four-factor adjusted returns: 𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 1𝑖𝑗(𝑟𝑚𝑡 −

𝑟𝑓𝑡) − 2𝑖𝑗𝑠𝑚𝑏𝑡 − 3𝑖𝑗ℎ𝑚𝑙𝑡 − 4𝑖𝑗𝑢𝑚𝑑𝑡, where regressions of the firm’s 

excess return on the four factors, including momentum, are run for the pre- 

and post-merger periods separately. 

The similarity in the winner–loser abnormal returns was estimated through 

two steps: In the first step, the abnormal performance trend (𝛼𝑖𝑗) and the 

unexplained residual performance (𝜀𝑖𝑗) were estimated by running an OLS 

regression of the bidder’s abnormal return on a constant.  In other words, the 
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average abnormal return was estimated for each bidder in a contest for the 

two years prior to the merger contest beginning and for the two years 

following the conclusion of the contest using the five adjusted benchmarks. 

In the second step, we ran an OLS regression of the winner’s abnormal 

performance trend (𝛼𝑤𝑗) on the loser’s abnormal performance trend (𝛼𝑙𝑗) for 

the same contest and periods (i.e. pre- and post-merger). These two steps were 

applied for both the full sample and the duration-based sub-samples for the 

pre-merger period.  

3.2.1. Winner–loser valuations prior to the merger 

In this part of the study, the matching criteria were empirically tested to 

establish whether they were likely to be robust in the face of possible sources 

of bias, such as market misvaluation. The valuation levels of the winners, 

losers, and targets prior to non-contested and contested mergers were 

estimated, and the differences between different groups were examined (i.e. 

non-contested/contested, targets in non-contested/targets in contested, non-

contested bidders/contested bidders, winners/losers, winners/targets, and 

losers/targets).  

We adopted KRV’s (2005) idea that the market-to-book ratio (M/B) can be 

decomposed into mispricing and growth prospects, such that M/B =[𝑀/𝑉𝐿𝑅] 
 × [𝑉𝐿𝑅/𝐵] in levels or m-b= (m-v) + (v-b), where the lower case letters 

denote the logarithms of the corresponding variables.1 The first component 

(m-v) captures the departure of market value from fundamental value (i.e. 

mispricing), while the second component (v-b) provides a measurement of 

growth prospects.  

3.2.2. Winner–loser performances following a merger 

The empirical model of Malmendier et al. (2012) was applied in order to 

estimate winner–loser differences in the two-year event windows either side 

of the contested merger (t=0, t=1). Buy-and-hold cumulative abnormal 

returns (BHARs) were calculated monthly from t=-23 to t=24 separately for 

each bidder in each contest. BHAR is the difference between the cumulated 

 
1 See RKRV (2005) for further explanation and discussion. 
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bidder return and cumulated benchmark return, as expressed in the following 

equations: 

● Cumulating forward:     

𝐵𝐻𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = ∏𝑡
𝑠=1 (1  + 𝑟𝑖𝑗𝑠) -  ∏𝑡

𝑠=1 (1  +  𝑟𝑖𝑗𝑠
𝑏𝑚 )             (4.1) 

● Cumulating backward: 

           𝐵𝐻𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = ∏𝑡+1 
𝑠=0 (1 +  𝑟𝑖𝑗𝑠 )-1   -  ∏𝑡+1

𝑠=0  (1 + 𝑟𝑖𝑗𝑠
𝑏𝑚 )-1            (4.2) 

The dependent variable is the buy-and-hold cumulative abnormal return for 

bidder i in contest j, while t and s indicate the period in event time, 𝑟𝑖𝑗𝑠 is the 

bidder’s stock return in the monthly period s, and 𝑟𝑖𝑗𝑠
𝑏𝑚 is the benchmark return 

in the same monthly event time period s. The variable t represents the months 

relative to each contest, such that t=0 indicates the start of the month for the 

first bid (i.e. the start of the contest) and t=1 indicates the start of the month 

when the deal was completed (i.e. the end of the contest). Moreover, the five 

benchmarks discussed earlier (market, industry, CAPM, three-factor model, 

and four-factor model) were used, and benchmark returns were subtracted 

from bidder returns in the same calendar period. 

In order to estimate differences in the post-merger abnormal returns of 

winners and losers with respect to the pre-merger period, and therefore 

perform a statistical test of the merger’s effect, the following piecewise linear 

regression was applied: 

𝐶𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = 𝛼0 + 𝛼1𝑊𝑖𝑗𝑡 + 𝛼2 𝑡 +𝛼3𝑡. 𝑊𝑖𝑗𝑡 + 𝛼4𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡 + 𝛼5𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡. 𝑊𝑖𝑗𝑡  + 

𝛼6𝑡. 𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡  + 𝛼7𝑡. 𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡𝑊𝑖𝑗𝑡 + 𝛾𝑗 + 𝜀𝑖𝑗𝑡                                                                                        

(4.3) 

Where 𝑊𝑖𝑗𝑡 is a dummy variable indicating whether bidder i won merger 

contest j, t is a variable counting event time, and  𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡 is a dummy variable 

indicating whether period t is in the post-merger window. The vector 𝛾𝑗 is a 

full set of contest-related fixed effects and adjusts for all fixed characteristics 

in each contest, while 𝜀𝑖𝑗𝑡 is the standard error term. 

This specification has some attractive features: First, it allows different levels 

of performance before and after the contested merger (𝛼0 ,𝛼4𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡) to be 

analysed and identify any differences in winner–loser performance levels 

before and after a merger (𝛼1𝑊𝑖𝑗𝑡 ,𝛼5𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡 . 𝑊𝑖𝑗𝑡). Moreover, it allows us to 

establish two separate linear time trends for before and after the merger (𝛼2𝑡 

,𝛼6𝑡. 𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡) and see if the winner deviates from these trends before and after 
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the merger (𝛼3𝑡. 𝑊𝑖𝑗𝑡, 𝛼7𝑡. 𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡𝑊𝑖𝑗𝑡). Finally, the specification keeps the 

contest dummies 𝛾𝑗 and controls for possible serial correlation and any 

correlation between winners and losers due to overlapping event periods by 

clustering the standard errors by contest j. 

Second, when using this methodology, two statistical tests can be performed. 

The rationale behind the key assumption is that the winner’s abnormal 

performance trend prior to a contest correlates with the matched loser’s 

abnormal performance, and this can be examined by testing whether 𝛼̂3=0, 

where 𝛼̂3 is the trend difference between winner and loser before the merger. 

Moreover, the causal effect of a merger at t=24 (i.e. the long-term 

performance difference between the winner and loser) can be evaluated by 

testing whether [𝛼̂1 𝛼̂5 23. (𝛼̂3 𝛼̂7)] = 0, where 𝛼̂1 is the average level of 

difference between the winner’s and loser’s prices prior to the merger contest. 

This has been included in the equation, even though winner–loser differences 

are normalised to zero for the month in which the contest begins, because the 

regression does not measure 𝛼̂1 to be precisely equal to zero, so the post-

merger differences would be misstated if 𝛼̂1 were not included. Meanwhile, 

𝛼̂5 is the differential jump in stock prices for winners, relative to losers, over 

the contest’s duration. The sum of 𝛼̂3 and 𝛼̂7 is multiplied by the number of 

post-merger periods. The reason for including a parameter to measure pre-

merger differences in the test equation is to enable the total slope of the post-

merger trend to be measured rather than the incremental trend shift. Moreover, 

𝛼̂7 captures the shift in the trend differences between the winner and loser for 

the period two years after the merger. 

4. Data  

4.1 The construction of the contested merger sample  

Unique data for contested UK mergers were sourced from Security Data 

Corporation’s (SDC) Mergers and Acquisitions (M&A) database. This SDC 

database includes all M&A deals in the world, both for private and public 

transactions, but this study focused on public bids because this helped identify 

bidders who had the most serious intentions to acquire a target. For each deal, 

the SDC provides the deal number for each bid, the nation, company type, 

announcement date, and the effective or withdrawal date. It also provides 

information as to whether an offer is a tender offer; whether the proposed 

payment method was cash, stock, or other; and whether the attitude of the 

takeover was hostile or friendly. The objective of this study was to investigate 
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the winner’s and loser’s performances before and after a merger, and as such, 

the following initial inclusion criteria were applied to the SDC database:  

● An announcement date between January 1, 1985 and December 31, 

2009. 

● Both the acquiring (i.e. winning) and target firms should be UK 

companies. 

● The acquiring firm should be a public company. 

● There were at least two bidders for the merger (i.e. it was contested). 

After imposing the above inclusion criteria, the SDC database yielded a total 

of 224 contested M&A deals in the UK between January 1, 1985 and 

December 31, 2009. Table 1 illustrates the process for filtering the final 

sample. 

Table 1 

Sample construction 

Sample selection criterion 
No. 

Deals 

No. 

Bidders 

Initial sample of contested mergers  - 224 

Completed/unconditional status  97 209 

Winners/losers from the UK 71 150 

Winners/losers are public firms 50 103 

Unrepeated bids by the same bidders for the same 

target  
50 103 

Winner is not an ultimate parent 50 103 

No missing stock returns data [-23,+24] 40 82 

This table summarises the makeup of the contested merger sample. The initial 

sample included all bids where the number of competing bidders was greater 

than one, the acquirer was a UK public firm from the SDC M&As database, 

and the bid was submitted between January 1, 1985 and December 31, 2009. 

The final sample of contested deals was selected based on the following 

criteria: completed and successful bids identify the winner in the contested 
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deal, the winner and loser are UK public firms, bids by the same competing 

firms for the same target are not repeated, the winner is not an ultimate parent 

firm, and the stock returns for both the winners and losers are available for 

the two-year windows around the merger contest. 

In this initial dataset, some deals had more than three bidders competing for 

the same target. In order to identify the winning and losing firms in our 

sample, only completed unconditional bids were included, with the firm that 

ultimately completed the merger being classified as the winner. To identify 

the “losers” in each contested merger, the SDC’s “competing bid deal code” 

was used to track each bidder that had failed to win the merger and ultimately 

withdrawn from the process. This process yielded 209 bidders, with there 

being 97 winners and 112 losers. Some deals were excluded because the 

competing bidders were not UK firms, resulting in 71 contested deals 

remaining with 150 bidders, of which 71 were winners and 79 were losers. 

Furthermore, the sample was further reduced by excluding losers if they were 

private, owned by government or an investor group, a joint venture, mutually-

owned, a subsidiary, or had an undefined status from the SDC. This was 

achieved in practice by restricting losers to just public firms. Some 32 deals 

were excluded because the statuses of competing bidders did not satisfy the 

final criterion, resulting in 50 deals involving 103 bidders, with 50 winners 

and 53 losers.  

In order to compare the valuation paths of the winners and losers, stock prices 

needed to be available for the period around each contest’s duration. This 

meant that the number of deals sharply decreased to 34 deals with 70 bidders 

when a window of -/+3 years around the merger contest was considered. 

Instead, the available stock prices for a window of -/+2 years around the 

contest were downloaded [t-23 to t+24] from Datastream, because this meant 

the number of deals only dropped to 40 with 82 bidders, of which 40 were 

winners and 42 were losers. In the final sample, most contests had one winner 

and only one loser, with only two contests having two losers.   

Finally, the data for the 40 contested deals from the SDC were matched to the 

corresponding financial and accounting information from Datastream using 

the available SEDOL (Stock Exchange Daily Official List) company 

identifier and Datastream codes. Datastream was used to obtain the holding 

period stock returns, the value-weighted index as a proxy for the market 

portfolio, and the industry index returns. Moreover, the one-month Treasury 

bill rate (RF), the Fama–French three-factor returns (MKTRF, SMB, and 
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HML), and the momentum factor returns (UMD) were also obtained from the 

University of Exeter’s database.1  

Malmendier et al. (2012) set many criteria to ensure that the winners and 

losers were more likely to be similar prior to the merger and thus satisfy the 

main assumption of their empirical work. Likewise, all bids that were 

classified as contested were checked to ensure that they were in fact for the 

same target, as well as make sure that the winner was not the ultimate parent 

firm of the target. Moreover, repeated bids by the same bidders were 

excluded, and we considered just the announcement date of the first bid.  

The event time variable t represents the months relative to each contest. For 

each contested merger, we regarded the start of the month with the earliest 

bid in the contested merger as t = 0, the start of the preceding month as t -1, 

the start of the month before that as t -2, and so on. In the other direction, we 

regarded the start of the month in which the contest ended as t = +1, the start 

of the following month as t = +2, and so on. The contest duration spanned 

from the announcement of the earliest bid to the completion of the deal [t=0 

to t=1]. The return at t = 1 therefore indicates the overall performance over 

the contest’s duration and the market reaction at the initial announcement. 

The final sample comprised 3,936 event–time observations over a -/+2 year 

window around 40 contested deals.  

4.2  Data analysis  

Table 2 presents the descriptive statistics for the winners, losers, and deal 

characteristics.  

Table 2 

Summary statistics 

 Mean  Median  SD  N (diff) 

Panel A: Winner 

characteristics 
        

Total assets [m]  3348.94  648.40  12976.62  37 0.57 

 
1 A. Gregory, R. Tharyan and A. Huang, “The Fama-French and Momentum Portfolios 
and Factors in the UK”, 2009, University of Exeter, available at:   
http://xfi.exeter.ac.uk/researchandpublications/portfoliosandfactors/ 
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Sales [m]  169.16  42.80  344.01  27 0.78 

Market value [m]  1403.94  625.47  2148.55  40 0.22 

Book value [m]  635.96  229.90  816.13  37 0.84 

Market-to-book  2.74  1.86  2.75  37 0.27 

Market leverage  0.14  0.10  0.13  37 0.95 

Book leverage  0.24  0.19  0.19  37 0.87 

Return on assets  0.06  0.06  0.05  37 0.56 

Return on equity 0.14  0.15  0.14  37 0.43 

Earnings price ratio 0.10  0.11  0.07  37 0.56 

Panel B: Loser 

characteristics 
        

Total assets[m]   4172.88  282.48  10869.75  37 - 

Sales [m]   188.51  25.37  389.84  23 - 

Market value [m]   2011.95  196.07  4166.44  42 - 

Book value [m]   974.56  85.71  2172.71  37 - 

Market-to-book  3.45  2.37  4.31  37 - 

Market leverage  0.13  0.10  0.11  37 - 

Book leverage  0.24  0.20  0.21  37 - 

Return on asset  0.04  0.06  0.10  37 - 

Return on equity  0.13  0.17  0.26  37 - 

Earring price ratio  0.10  0.10  0.15  36 - 

Panel C: Deal 

characteristics 
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Deal value 4 weeks 

prior t [m]  
389.59  102.25  828.81  24 - 

Deal value at t [m]  1607.12  211.88  6083.53  40 - 

Tender offer%  82.50  100.00  38.48  40 - 

Hostile%  12.50  0.00  33.49  40 - 

Target shares acquired 

by the bidder% 
96.73  100.00  8.46  35 - 

Stock only%  16.67  0.00  38.35  18 - 

Cash only%   40.91  0.00  50.32  22 - 

Multiple bidders  2.05  2.00  0.22  40 - 

Contest duration 

[days]  
156.40  150.50  100.61  40 - 

This table gives the summary statistics for the characteristics of the winners, 

losers, and deals.  Panels A and B give the summary statistics for the winners 

and losers, respectively, namely total assets, sales, market value, and book 

value of equity. Market-to-book is the ratio of market value to book value. 

Market leverage is the long-term debt divided by the sum of the long-term 

debt and market value. Book leverage is the long-term debt divided by the 

sum of long-term debt and book value. Return on assets is the ratio of net 

income to total assets. Return on equity is the ratio of net income to total 

shareholders’ equity. Earnings price ratio is the earnings before inters and tax 

divided by the market equity. Panel C gives the summary statistics for the 

deals’ characteristics, where the deal value is the dollar value of the winning 

bids four weeks prior to the contested merger. Tender offer is a dummy 

variable indicating the tender offer as a percentage. Hostile is a dummy 

variable indicating a hostile bidder attitude as a percentage, while the next 

row gives the percentage of the targets’ shares that have been acquired by the 

winners. This is followed by percentages for when the method of payment is 

stock alone and cash alone. Multiple bidders indicates the number of 

competing bidders for the same target, while contest duration gives the 

number of days from the month-start before the earliest bid to the month-start 

of the merger’s completion. “(diff)” denotes the p-value for testing the 
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hypothesis that there is no difference between the winners’ and losers’ median 

H(0): winner – loser =0. 

The accounting information obtained from the balance sheet and time series 

data (MV) was associated by moving three months ahead of the contest’s 

commencement to allow time for the accounting information to be published 

for public access. Where a contest began before the market received year-end 

financial accounting information, the merger announcement was combined 

with that firm’s accounting information from the previous available financial 

year. The Datastream industry classifications were used for each firm in a 

contested merger, and it was found that 41% of competing bidders operated 

in the consumer goods and services industries, 32% were from “other 

industrials”, and none worked in the oil and gas industry.  

The characteristics of winners and losers were compared by applying a two-

sided test for the median using the Wilcoxon test. The null hypothesis was 

that the difference between the winner and the loser was zero, and indeed, no 

significant differences between the winner and loser(s) were found in the 

observable characteristics prior to a contest. This can be seen in the final 

column, thus providing an initial indication that the losers may well serve as 

a sufficient counterfactual for the winners. It also supports Hypothesis 1A’s 

prediction that the winners and losers have similar characteristics prior to a 

merger. 

Comparing the deal characteristics of contested mergers with non-contested 

mergers, there are no significant differences. For the contested mergers, more 

than 80% were “friendly tender” takeovers, and the bidder acquired more than 

90% of shares in the target. In addition, we found about 41% of the contested 

mergers used cash as the main payment method. In our sample, most 

contested mergers involved only two bidders, with just two mergers involving 

three bidders competing for the same target.  

Nevertheless, there was a remarkable difference between non-contested and 

contested mergers in terms of duration: The average duration for a contested 

merger was 156 trading days in our sample, which is almost three times longer 

than it was in single bidder situations (an average of 53 trading days based on 

15,917 merger deals). For the US sample of Malmendier et al. (2012), the 

average duration for a contested merger was 285 trading days, which is again 

about three times longer than it was for single bidder mergers (65 trading days 
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based on 25,166 merger deals).1 Thus, the time that elapses from the 

announcement of a merger to its completion is much less when the merger is 

not contested, with deals typically taking longer to complete in the US 

compared to the UK. 

5. Empirical results 

5.1  Winner–loser performances prior to the merger 

The winners’ and losers’ pre-merger alphas and residuals were estimated 

through an OLS regression of the pre-merger abnormal returns for each bidder 

on a constant, and this represented the first step. Next, an OLS regression was 

run for the winners’ pre-merger alphas along with the matched pre-merger 

alphas of the losers, and the results of this are given in Table 3.  

Table 3 

Comparing the abnormal returns of winners and losers before the 

merger (alpha) 

 Pre-merger  Post-

merger 

 
Full sample S1 S2 

 Full 

sample 

Panel A: Market returns 

Coefficient 0.37*** 0.40 0.36**  0.23*** 

Se 0.11 0.24 0.13  0.08 

R2 0.22 0.13 0.29  0.16 

N 40 20 20  40 

Panel B: Industry returns 

Coefficient 0.41*** 0.38* 0.42***  0.22*** 

Se 0.11 0.21 0.14  0.08 

R2 0.27 0.15 0.34  0.18 

 
1 See Betton et al. (2008). 
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N 40 20 20  40 

Panel C: One-factor model returns 

Coefficient 0.48*** 0.46*** 0.48***  0.30*** 

Se 0.08 0.15 0.10  0.09 

R2 0.49 0.34 0.57  0.23 

N 40 20 20  40 

Panel D: Three-factor model returns 

Coefficient 0.40*** 0.32*** 0.42***  0.36*** 

Se 0.07 0.11 0.11  0.10 

R2 0.43 0.33 0.45  0.24 

N 40 20 20  40 

Panel E: Four-factor model returns 

Coefficient 0.42*** 0.26*** 0.55***  0.33*** 

Se 0.08 0.09 0.12  0.09 

R2 0.44 0.32 0.55  0.24 

N 40 20 20  40 

Correlations between the winners’ and losers’ abnormal returns were 

calculated in two steps. In the first step, we estimated the averages (𝛼𝑖𝑗) for 

each bidder’s abnormal returns by regressing the abnormal returns on a 

constant, with this being done separately for the two years prior to the merger 

and the two years after the merger. In the second step, we run an OLS 

regression for the mean of the winners’ abnormal returns on the mean of the 

matched losers’ abnormal returns. We used five benchmarks to measure the 

performance of abnormal returns: market returns 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑚𝑡; industry 

returns 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑖𝑘𝑡 , where k is the bidder’s industry index (FI); CAPM 

adjusted returns  𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 𝑖(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡); three-factor adjusted returns  

𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 1𝑖(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡) − 2𝑖𝑠𝑚𝑏𝑡 − 3𝑖ℎ𝑚𝑙𝑡  and four-factor 
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adjusted returns 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 1𝑖(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡) − 2𝑖𝑠𝑚𝑏𝑡 − 3𝑖ℎ𝑚𝑙𝑡 −

4𝑖𝑢𝑚𝑑𝑡 . We divided the pre-merger sample into two equal sub-samples 

based on contest duration. S1 represents the shorter contests lasting between 

one and five months, while S2 represents the longer contests lasting more than 

five months. Panels A to E give the resulting coefficients for each benchmark 

for the full sample and the sub-samples prior to the merger. The last column 

reports the coefficients for the post-merger period. The asterisks *, **, and 

*** denote significance at the 10%, 5%, and 1% levels, respectively. 

The alphas of the winners and losers were found to be highly correlated in the 

months leading up to the merger, regardless of the benchmark used to 

calculate the abnormal returns, and this is in line with Hypotheses 1B. Indeed, 

while the abnormal returns of the winners and losers were not statistically 

divergent in the full sample, when the sample was divided into two equal sub-

samples based on contest duration, this correlation tended to be closer in the 

sub-sample of longer contests (i.e. close contests), which is our preferred sub-

sample, than it was in the sub-sample of shorter contests. More specifically, 

the  𝑅2 was 40% higher in the sub-sample of longer contests than it was in the 

shorter contest sub-sample.  

The final column gives the winner–loser correlation in the post-merger 

period, showing that in this period, the alphas of the winners and losers were 

still highly significant, regardless of the benchmark used. Nevertheless, the 

coefficients in the post-merger period were significantly lower than they were 

pre-merger, so we tested whether the pre-merger abnormal returns were 

greater than the post-merger abnormal returns. The null hypothesis was that 

there was no difference between the pre-merger returns and post-merger 

returns for the full sample. This was a one-tail test, thus implying that the pre-

merger abnormal returns were greater than the post-merger abnormal returns, 

and it was indeed found that a bidder’s pre-merger abnormal returns tended 

to be about 2–3% higher than post-merger abnormal returns. The null 

hypothesis was therefore rejected at the 1% and 5% significance levels, 

regardless of the benchmark used to calculate the abnormal returns. The t-

values for each benchmark are listed below:  

● Market benchmark (t = 1.95)  

● Industry benchmark (t = 2.14)  

● One-factor benchmark (t = 2.07)  

● Three-factor benchmark (t = 2.90)  
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● Four-factor benchmark (t = 2.95) 

Malmendier et al. (2012) excluded deals when a bidder was classified as a 

“white knight” by the SDC, arguing that they lack ex ante similarity with the 

other bidders. For a couple of the deals in our sample, the acquirer was a 

“white knight”, but these did not negatively affect the sample. It was found 

that in the full sample, the winners’ and losers’ pre-merger performances were 

correlated (0.33, t = 2.33), as they also were in the long-duration sub-sample 

(0.36, t = 2.06), while the coefficient was insignificant for the short-duration 

sub-sample (0.24, t = 0.78). The correlation was therefore stronger when not 

excluding deals involving a white knight. 

Moreover, the winners and losers pre-merger residuals were estimated 

through an OLS regression of the pre-merger abnormal returns for each bidder 

on a constant, and this represented a first step. Next, an OLS regression of the 

winner’s residuals on the residuals of the matched loser in the same deal was 

then run, and the results of this are given in Table 4.  

Table 4 

Comparing the abnormal returns of winners and losers before the 

merger (residual) 

 Pre-merger  Post-

merger 

 Full 

sample 

S1 S2  Full sample 

Panel A: Market returns 

Coefficient 0.35*** 0.35** 0.35***  0.45*** 

SE 0.08 0.13 0.11  0.08 

R2 0.20 0.18 0.23  0.23 

N 960 480 480  960 

Panel B: Industry returns 

Coefficient 0.15*** 0.12** 0.17  0.15** 

SE 0.06 0.06 0.10  0.06 

R2 0.04 0.03 0.06  0.03 
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N 960 480 480  960 

Panel C: One-factor model returns 

Coefficient 0.26*** 0.26** 0.25**  0.36*** 

SE 0.07 0.11 0.10  0.08 

R2 0.12 0.11 0.14  0.15 

N 960 480 480  960 

Panel D: Three-factor model returns 

Coefficient 0.21*** 0.19* 0.23***  0.29*** 

SE 0.06 0.10 0.08  0.08 

R2 0.08 0.06 0.11  0.09 

N 960 480 480  960 

Panel E: Four-factor model returns 

Coefficient 0.21*** 0.19** 0.24***  0.28*** 

SE 0.06 0.08 0.08  0.08 

R2 0.08 0.06 0.12  0.09 

N 960 480 480  960 

The winner–loser correlations for abnormal returns were calculated in two 

steps: In the first step, we estimated the residual (𝜀𝑖𝑗) for each bidder as the 

difference between the abnormal returns and the average abnormal returns 

(𝛼𝑖𝑗), with this being done separately for the two years prior to the merger and 

the two years after the merger. In the second step, we ran an OLS regression 

for the residual of the winner’s abnormal return on the residual of the matched 

loser’s abnormal return. We used five benchmarks to measure the abnormal 

returns performance: market-adjusted returns 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑚𝑡; industry-adjusted 

returns 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑖𝑘𝑡 , where k is the bidder’s industry index (FI); one-factor 

adjusted returns  𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 𝑖(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡); three-factor adjusted returns  

𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 1𝑖(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡) − 2𝑖𝑠𝑚𝑏𝑡 − 3𝑖ℎ𝑚𝑙𝑡  and four-factor 

adjusted returns 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 1𝑖(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡) − 2𝑖𝑠𝑚𝑏𝑡 − 3𝑖ℎ𝑚𝑙𝑡 −

4𝑖𝑢𝑚𝑑𝑡  . We divided the pre-merger sample into two equally sized sub-
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samples based on contest duration. S1 represents the shorter contests lasting 

one to five months, while S2 represents the longer contests lasting more than 

five months. Panels A to E show the resulting coefficients for each benchmark 

for the pre-merger full sample and the sub-samples. The last column reports 

the coefficients for the post-merger period. The asterisks *, **, and *** 

denote significance at the 10%, 5%, and 1% levels, respectively.The results 

reveal a positive and statistically significant correlation between the 

performances of the winners and losers. However, we found no significant 

correlation between the winner’s and loser’s residuals in the long-duration 

sub-sample when using the industry returns benchmark. Moreover, we found 

that the significant coefficients in the post-merger period were slightly higher 

than those in the pre-merger period, so we tested whether there was a 

statistical difference between the pre-merger residuals of the winners/losers 

and their post-merger residuals. No significant differences were found 

between those groups regardless of the benchmark used.  

The main notable observation for the pre-merger period was that winners and 

losers in close contests show similar performances in the months leading up 

to a merger, which is consistent with the pre-merger results of Malmendier et 

al. (2012). This provides a second line of support for the main assumption 

that a loser’s post-merger performance can serve as a valid counterfactual for 

the winner’s post-merger performance after a lengthy contest.  

5.2  Contested versus non-contested valuations prior to the merger 

The industry classification can be used to calculate misvaluation at the sector 

level. Table 5 reports the 29-year time-series average values for each of the 

12 industry classification schemes, as supplied by Fama and French on their 

website, for calculating the fundamental value.  

Table 5 

Time series average of the yearly regressions results (1981–2009) 

 

𝑚𝑖𝑡= 𝛼0𝑖𝑡+𝛼1𝑖𝑡 𝑏𝑖𝑡+𝜀𝑖𝑡 

 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

E(

𝛼̂0) 

0.2

2 

0.4

0 

1.1

7 

1.5

4 

1.3

8 

2.6

4 

2.3

8 

0.5

8 

0.9

3 

1.3

8 

2.6

0 

2.0

7 
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0.5

3 

0.9

9 

0.6

7 

0.7

3 

1.0

2 

0.7

1 

1.4

7 

0.8

1 

0.6

9 

0.8

9 

0.4

4 

0.3

3 

E(

𝛼̂1) 

1.0

2 

0.0

5 

1.0

0 

0.1

0 

0.9

3 

0.0

6 

0.9

0 

0.0

6 

0.9

3 

0.0

9 

0.8

2 

0.0

7 

0.8

7 

0.1

3 

0.7

4 

0.0

7 

0.9

7 

0.0

6 

0.9

6 

0.0

9 

0.8

0 

0.0

4 

0.8

6 

0.0

3 

𝑅2 0.8

6 

0.7

7 

0.7

3 

0.8

2 

0.7

9 

0.6

3 

0.8

6 

0.6

7 

0.7

9 

0.7

7 

0.7

3 

0.7

5 

This table presents the time series averages for the coefficient estimates of 

OLS cross-section regressions for each of Fama and French’s 12 industry 

classifications from 1981 to 2009. All non-merger and merger firms were 

included. These regressions used natural logs of market value (Datastream: 

MV) and book value (Datastream: WC03501). The subscripts j and t denote 

industry and year respectively. The variable E (𝛼̂0) is the time-series average 

of the constant term for each regression. The variable E (𝛼̂1) is the time-series 

average of the book value coefficient from the valuation regressions, and the 

numbers below the average point estimates are the time-series average of the 

standard error. The variable R2 is the time-series average of the coefficients 

of determination for each industry. Lower-case letters (i.e. 𝑚𝑖𝑡, 𝑏𝑖𝑡) indicate 

the logarithms of market (M) and book value (B). 

Every competing bidder in the sample was matched with its respective year 

and industry classification based on the four-digit SIC code given by the SDC 

to estimate its misvaluation based on all firms listed on the London Stock 

Exchange with the necessary data. The misvaluations were as in logarithmic 

values but for easy empirical interpretation, we reported the results as levels. 

More specifically, when the value is equal to one, there is no misvaluation, 

while values of less or more than one indicate undervaluation or 

overvaluation, respectively. Table 6 shows the results of decomposing the 

market-to-book values into misvaluation components and growth prospect 

components for the non-contested and contested samples over the 2000–2009 

period. 
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Table 6 

Non-contested and contested valuations before the merger 

 
Non- 

contested 
Contested 

Non-

contested 

Contested 

Target in non-

contested 

Target in 

contested 

Non-

contested 

bidder 

Contested 

bidder 

M/B 
3.59*** 

(5.34) 

3.57** 

(2.31) 

0.017 

(0.014) 

-0.41 

(-0.23) 

0.83 

(0.49) 

M/V 
1.77*** 

(3.68) 

1.49** 

(2.12) 

0.281 

(0.91) 

0.11 

(0.38) 

0.71 

(1.41) 

V/B 
1.86*** 

(18.86) 

1.95*** 

(4.44) 

-0.091 

(-0.42) 

-.0023 

(-0.0049) 

-0.19 

(-0.79) 

We report misvaluation by decomposing M/B into two components: M/V and 

V/B. The data comprised contested and non-contested firm-level observations 

for the 2000–2009 period. We give the absolute misvaluations of different 

groups of firms, namely contesting firms as a whole (i.e. targets, winners, and 

losers) and non-contesting firms as a whole (bidders and targets). In addition, 

we also give the relative misvaluation between non-contesting and contesting 

firms as a whole, non-contested and contested bidders (winners and losers), 

and targets involved in non-contested and contested mergers. The t-statistics 

are reported in parentheses, while the asterisks *, **, and *** denote 

significance at the 10%, 5%, and 1% levels, respectively. 

We found that firms involved in non-contested or contested mergers were 

significantly overvalued, with the difference between non-contested and 

contested merger valuations being statistically insignificant (t-statistic=0.91). 

This supports Hypothesis 2A, which predicted that the valuation of firms 

involved in non-contested merger is, on average, similar to that of firms 

involved in contested mergers.  Finally, we also looked for any differences 

between non-contested mergers (i.e. only one bidder) and contested mergers 

for both the winners and losers. What is more, we also investigated whether 

there was any difference between the target firms involved in non-contested 

mergers and those involved in contested mergers. However, we found no 
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significant differences in the valuations of either bidders or targets based on 

whether the merger was non-contested or contested.  

5.3  Winner–loser valuations prior to the merger 

The notion that losing bidders serve as a valid counterfactual for winning 

bidders is based on the assumption that the winner and losers in a contested 

merger showed similar performances prior to the merger. Under this 

assumption, we would also expect these competing bidders to have similar 

levels of overvaluation. Table 7 reports the valuation levels for the firms 

involved in contested mergers in order to empirically test whether this 

matching strategy controls for misvaluation in contested mergers. Note that 

this does not rule out the effect of a misvaluation as a motivating factor for 

M&As. 

 

Table 7 

Misvaluation in contested mergers 

 Winner Loser 
Winner 

Loser 
Target 

Winner 

Target 

Loser 

Target 

Panel A: Full ample 

M/B 
3.44*** 

(3.01) 

3.08*** 

(5.32) 

.35 

(0.39) 

2.01 

(1.45) 

1.42 

(1.33) 

1.07 

(1.34) 

M/V 
1.97*** 

(3.56) 

1.77*** 

(4.15) 

.203 

(0.62) 

1.05 

(0.34) 

.92*** 

(2.90) 

.71*** 

(2.60) 

V/B 
1.64*** 

(5.73) 

1.81*** 

(5.94) 

-.161 

(-0.92) 

1.82*** 

(3.81) 

-.18 

(-0.74) 

-.018 

(-0.07) 

Panel B: S1 

M/B 
3.79* 

(1.90) 

3.53*** 

(3.64) 

.252 

(0.16) 

2.99 

(1.31) 

.792 

(0.37) 

.54 

(0.32) 

M/V 1.71** 1.76*** -.051 1.13 .58* .63* 
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(2.42) (3.24) (-0.14) (0.43) (1.37) (1.64) 

V/B 
1.84*** 

(4.52) 

1.98*** 

(4.14) 

-.147 

(-0.49) 

2.08** 

(2.55) 

-.24 

(-0.52) 

-.091 

(-0.19) 

Panel C: S2 

M/B 
3.07*** 

(3.16) 

2.66*** 

(4.38) 

.41 

(0.54) 

1.26 

(0.75) 

1.81** 

(2.45) 

1.40** 

(2.74) 

M/V 
2.25** 

(2.67) 

1.77** 

(2.67) 

.47 

(0.86) 

.99 

(-0.063) 

1.26*** 

(2.54) 

.78** 

(2.37) 

V/B 
1.44*** 

(4.02) 

1.64*** 

(4.77) 

-.20 

(-1.14) 

1.62*** 

(3.34) 

-.174 

(-0.81) 

.022 

(0.10) 

We report misvaluation by decomposing M/B into two components: M/V and 

V/B. The data comprises 82 firm-level contested observations (40 winners and 

42 losers) listed on the SDC and Datastream for the 1985–2009 period. Panels 

A, B, and C give the absolute misvaluations of the winner and losers in the 

full sample and the sub-samples based on contest duration (short duration S1, 

long duration S2). The t-statistics are reported in parentheses, while the 

asterisks *, **, and *** denote significance at the 10%, 5%, and 1% levels, 

respectively. 

As predicted by misvaluation theories, bidding firms are absolutely 

overvalued (e.g. Dong et al., 2006; SV, 2003; RKRV, 2005). More 

specifically, in the long-duration sub-sample, the winners were overvalued by 

1.25 (t-statistic = 2.67), while the losers were overvalued by 77 (t-statistic = 

2.67). Moreover, in the same sub-sample, winning firms’ long-term 

fundamental values were found to be significantly higher (44% with t-statistic 

= 4.02) on average than their book values in the year prior to the merger, while 

for the losing firms, this increase was even higher (64% with t-statistic = 

4.77). This suggest that the winning firms had poorer long-run growth 

prospects on average, which is in line with the US-based findings of RKRV 

(2005). However, no significant differences were found between the winners’ 

and losers’ valuation levels regardless of the sub-sample considered, 

indicating that the matching strategy does indeed control for misvaluation 

biases in contested mergers UK and supporting Hypothesis 2B, which 



 رماح للبحوث والدراسات 2024نوفمبر(    106العدد )  
 

 
528 

predicted that in a contested merger, the overvaluation for winners and losers 

tends to be similar on average. 

Previous studies have argued that target firms tend to be either slightly 

overvalued or absolutely undervalued, but we found no evidence to suggest 

that the targets in contested mergers are misvalued. This is not the case with 

non-contested mergers according to the findings of RKV (2004) and Coakely 

et al. (2010). Furthermore, we investigated the differences in the valuation 

levels between the winners and targets and between the losers and targets 

separately. We found a significant difference in the last two columns, 

implying that both the winners and losers were more overvalued than the 

targets firms, regardless of the contest-duration sub-sample considered, which 

is in the line with the findings for non-contested mergers. 

5.4  Winner–loser performances in the post-merger period  

From the perspective of market expectations, the more that the winners and 

losers share similar performances and other characteristics prior to the 

contest, the more similarly they should have performed later had the merger 

not happened. After comparing the abnormal returns and checking for 

similarities between the winners and matched losers prior to the contested 

merger, as well as for valuation levels between the bidders prior to the merger, 

the buy-and-hold abnormal returns following the merger contest were 

examined. This was done to estimate the returns to the acquiring company’s 

shareholders due to the merger, thus allowing us to see whether the winner 

may have performed better if they had not completed the merger or if indeed 

the management made the right decision to acquire the target when the market 

was overvalued. 

Table 8 presents the estimation results for regression equation (4.3), which 

allowed us to investigate two aspects. First, the validity of our identifying 

assumption for winners and losers involves testing whether 𝛼̂3 differs from 

zero, where 𝛼̂3 is the trend difference between the winner and loser before the 

merger. Second, it allowed us to assess the effect of the merger on the 

acquiring firm’s long-run abnormal returns according to the following 

equation: 𝛼̂1+ 𝛼̂5 + 23(𝛼̂3+𝛼̂7). As mentioned earlier, 𝛼̂5 is the shift in the 

winner–loser performance difference during the contest, while (𝛼̂3+𝛼̂7) 

captures the differences in the pre-merger and post-merger performance 

trends, with this being multiplied by 23 to get the total difference, if indeed 

there was any, two years after the merger’s completion (t =23).  
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Table 8 

Winner–loser differences in long-run, buy-and-hold abnormal returns 

Depen

dent 

variabl

es 

BHAR(Ma

rket) 

BHAR(Ind

ustry) 

BHAR(CA

PM) 

BHAR(F

F3) 

BHAR(F

F4) 

Sup-

sample

s 

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 

Winne

r (𝛼1) 

-

.207 

(.21

9) 

-

.362 

(.23

7) 

-

.234 

(.21

5) 

-.359 

(.235

) 

-

.249 

(.23

4) 

-

.425 

(.24

5) 

.04

3 

(.18

0) 

-

.05

6 

(.40

2) 

.18

9 

(.29

1) 

-

.17

1 

(.30

8) 

Period 

(𝛼2) 

-

.012 

(.01

0) 

-

.026 

(.02

0) 

-

.007 

(.00

9) 

-.021 

(.021

) 

-

.008 

(.01

1) 

-

.027 

(.02

2) 

.01

1 

(.00

8) 

-

.00

6 

(.02

7) 

.02

2 

(.01

5) 

-

.01

1 

(.02

4) 

Winne

r  ×  
period 

(𝛼3) 

.008 

(.01

0) 

.014 

(.01

1) 

.009 

(.01

0) 

.012 

(.011

) 

.010 

(.01

0) 

.017 

(.01

1) 

-

.00

3 

(.00

7) 

-

.00

1 

(.02

0) 

-

.01

1 

(.01

3) 

.00

6 

(.01

5) 

Post-

merger 

(𝛼4) 

-

.234 

(.28

7) 

-

.824 

(.50

7) 

-

.296 

(.30

1) 

-.757 

(.522

) 

-

.226 

(.35

0) 

-

.958 

(.55

1) 

.02

5 

(.34

2) 

-

.44

1 

(.62

5) 

.22

4 

(.44

4) 

-

.42

3 

(.56

3) 
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Winne

r ×

 post-

merger 

(𝛼5) 

.383 

(.26

6) 

.618 

(.36

8) 

.470 

(.27

1) 

.603 

(.367

) 

.506 

(.29

3) 

.699 

(.38

5) 

.28

5 

(.27

2) 

.30

9 

(.54

0) 

.17

4 

(.37

5) 

.30

99 

(.47

5) 

Period

 ×

 post-

merger 

(𝛼6) 

.009 

(.01

1) 

.034 

(.02

2) 

.012 

(.01

2) 

.031 

(.023

) 

.009 

(.01

3) 

.038 

(.02

4) 

-

.00

3 

(.01

2) 

.30

9 

(.02

9) 

-

.01

3 

(.01

8) 

.01

7 

(.02

5) 

Winne

r ×

 period

 ×

 post-

merger 

(𝛼7) 

-

.016 

(.01

1) 

-

.023 

(.01

5) 

-

.019 

(.01

1) 

-.022 

(.015

) 

-

.021 

(.01

1) 

-

.026 

(.01

6) 

-

.00

9 

(.01

0) 

-

.00

8 

(.02

5) 

-

.00

2 

(.01

6) 

-

.01

0 

(.02

0) 

Contes

t fixed 

effects  

X X X X X X X X X X 

Merger 

effects  

-

.002 
.058 .018 .055 .004 .066 

.05

2 

.05

6 

.05

5 

.04

1 

Merger 

effects: 

p-

value  

0.95

6 

0.38

8 

0.65

8 

0.41

6 

0.92

3 

0.30

7 

0.1

99 

0.3

47 

0.2

12 

0.5

05 

R2 0.19

7 

0.26

6 

0.16

2 

0.26

1 

0.21

5 

0.28

1 

0.2

08 

0.2

06 

0.2

18 

0.2

19 

N 
192

0 

201

6 

192

0 
2016 

192

0 

201

6 

192

0 

201

6 

192

0 

201

6 
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This table gives the winner–loser differences in the long-term abnormal 

performance for each sub-sample based on contest duration (short duration 

S1, long duration S2). The dependent variable in the piecewise regression is 

the buy-and-hold abnormal return, normalized to zero at the month when the 

contest began (at t =0) and computed as  𝐵𝐻𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = ∏𝑡
𝑠=1 (1  + 𝑟𝑖𝑗𝑠) 

− ∏𝑡
𝑠=1 (1  +  𝑟𝑖𝑗𝑠

𝑏𝑚 ) going forward in event time, and as  𝐵𝐻𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = 

∏𝑡+1 
𝑠=0 (1 + 𝑟𝑖𝑗𝑠 )-1 − ∏𝑡+1

𝑠=0  (1 + 𝑟𝑖𝑗𝑠
𝑏𝑚 )-1  going backward, where i denotes 

the bidder, j  the contest, t the event month, and bm the benchmark portfolio. 

We used five benchmarks to measure the abnormal returns performance:  

market returns, industry returns, one-factor adjusted returns, three-factor 

adjusted returns, and four-factor adjusted returns. The interaction terms in this 

model are as follows: Winner (𝑊𝑖𝑗𝑡) is a dummy indicating whether bidder i 

was a winner in merger contest j. Period (t) is a variable counting event time. 

Post-merger (𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡) indicates whether period t is in the post-merger 

window. The mergers’ effects are reported as the long-run winner–loser 

differences in CAR at t = 24 by estimating [𝛼̂1 𝛼̂5 23. (𝛼̂3 𝛼̂7)] for each 

contest duration sub-sample. Standard errors (in parentheses) are clustered by 

contest, while asterisks *, **, and *** denote significance at the 10%, 5%, 

and 1% levels, respectively.  

Although the preferred sub-sample is the long-duration one, the results for the 

short-duration sub-sample are also given for the sake of completeness. Each 

regression was estimated for all five measures of abnormal performance. It 

was found that the 𝛼̂3 coefficient is always statistically insignificant, which 

agrees with the previous results reported in Table 3 and supports Hypothesis 

1B, which asserts that winners’ and losers’ returns are not statistically 

distinguishable in the 24 months leading up to the merger. These results are 

consistent with the US-based results of Malmendier et al. (2012). 

Surprisingly, we found that the estimated coefficients for a merger’s effect 

were statistically insignificant for the two-year period after the merger’s 

completion, so the performances of the winners and their matched losers 

remained similar. This finding contradicts Hypothesis 3, which posits that a 

winner’s post-merger performance differs from that of a matched loser. 

Moreover, this similarity in performance between winners and losers was 

observed in both the long-duration and short-duration sub-samples. These 

results are inconsistent with the US results of Malmendier et al. (2012), who 

divided their sample into four quartiles. They found that losers significantly 

outperformed winners by 50% over the longest durations (Q4), with there also 
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being insignificant differences between winners and losers in the two middle 

quartiles (Q and Q3). In addition, they found a reversal of the trend in the 

shortest-duration Q1. They argued that in the short-duration quartile, the 

winner gains the most from a merger, while in the longest-duration quartile 

Q4, the ex ante gains from the merger are more likely to be split equally 

between the winner and loser. However, the estimates for Q1 to Q3 are not 

critical because the losers did not closely compete with the winner in the 

merger contest, so different combinations of winning and losing bidders 

influence the causal effect.  

Finally, Table 9 reports the results of estimating regression equation (4.3) 

using the cumulative abnormal returns (CAR) as the dependent variable, and 

these can be used to verify the results in the post-merger period as a robustness 

test.  

 

Table 9 

Winner–loser differences in long-run cumulative abnormal returns 

Depen

dent 

variab

les 

CAR(Mar

ket) 

CAR(Indu

stry) 

CAR(CAP

M) 
CAR(FF3) CAR(FF4) 

Sub-

sampl

e  

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 

Winne

r (𝛼1) 

-

0.01

5 

(0.1

05) 

0.06

9 

(0.1

01) 

0.02

1 

(0.1

10) 

0.07

1 

(0.0

99) 

0.09

2 

(0.1

34) 

0.14

4 

(0.1

10) 

-

0.07

8 

(0.1

54) 

-

0.06

6 

(0.1

65) 

-

0.03

5 

(0.1

83) 

-

0.04

9 

(0.1

40) 

Period 

(𝛼2) 

-

0.00

5 

0.00

4 

(0.0

06) 

-

0.01

1 

0.00

02 

(0.0

06) 

-

0.01

0 

0.00

4 

(0.0

08) 

-

0.02

1 

-

0.00

7 

-

0.02

1 

-

0.00

7 
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(0.0

04) 

(0.0

05) 

(0.0

06) 

(0.0

07) 

(0.0

09 

(0.0

09) 

(0.0

08) 

Winne

r  ×  
period 

(𝛼3) 

0.00

3 

(0.0

04) 

-

0.00

3 

(0.0

05) 

0.00

1 

(0.0

05) 

-

0.00

2 

(0.0

05) 

-

0.00

1 

(0.0

05) 

-

0.00

6 

(0.0

05) 

0.00

5 

(0.0

06) 

0.00

3 

(0.0

07) 

0.00

3 

(0.0

07) 

0.00

3 

(0.0

06) 

Post-

merge

r (𝛼4) 

0.22

2 

(0.3

08) 

0.02

6 

(0.1

95) 

-

0.08

3 

(0.2

96) 

-

0.08

9 

(0.2

02) 

0.07

4 

(0.3

82) 

-

0.03

7 

(0.2

14) 

-

0.44

6 

(0.4

10) 

-

0.24

2 

(0.2

63) 

-

0.53

0 

(0.4

70) 

-

0.15

3 

(0.2

66) 

Winne

r ×

 post-

merge

r (𝛼5) 

-

0.07

9 

(0.2

53) 

0.05

3 

(0.2

23) 

-

0.06

1 

(0.2

26) 

0.05

1 

(0.2

18) 

-

0.11

0 

(0.2

98) 

-

0.01

9 

(0.2

16) 

0.13

4 

(0.2

89) 

0.16

0 

(0.2

24) 

0.13

5 

(0.3

44) 

0.07

5 

(0.2

24) 

Period

 ×

 post-

merge

r (𝛼6) 

-

0.00

7 

(0.0

11) 

-

0.00

3 

(0.0

09) 

0.00

5 

(0.0

11) 

0.00

4 

(0.0

09) 

0.00

1 

(0.1

38) 

0.00

2 

(0.0

09) 

0.02

0 

(0.0

15) 

0.01

1 

(0.0

11) 

0.02

3 

(0.0

18) 

0.00

8 

(0.0

11) 

Winne

r ×

 perio

d ×

 post-

merge

r (𝛼7) 

-

0.00

1 

(0.0

10) 

-

0.00

1 

(0.0

10) 

-

0.00

1 

(0.0

08) 

-

0.00

1 

(0.0

09) 

-

0.00

02 

(0.0

11) 

0.00

2 

(0.0

09) 

-

0.00

8 

(0.0

11) 

-

0.00

6 

(0.0

09) 

-

0.00

8 

(0.0

13) 

-

0.00

3 

(0.0

09) 

Conte

st 
X X X X X X X X X X 
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fixed 

effects  

Merge

r 

effects  

-

0.06

1 

0.05

0 

-

0.04

1 

0.05

3 

-

0.05

6 

0.03

8 

-

0.00

5 

0.02

6 

0.00

02 

0.02

1 

Merge

r 

effects

: p-

value  

0.22

7 

0.22

5 

0.37

7 

0.21

6 

0.28

3 

0.36

5 

0.89

0 

0.49

9 

0.99

6 

0.57

2 

R2 0.37

9 

0.17

3 

0.37

0 

0.14

9 

0.44

7 

0.22

6 

0.46

3 

0.25

2 

0.45

1 

0.27

5 

N 
192

0 

201

6 

192

0 

201

6 

192

0 

201

6 

192

0 

201

6 

192

0 

201

6 

This table reports the winner-loser differences in long-run abnormal 

performance for each sub-sample based on contest duration (short duration 

S1, long duration S2). The dependent variable in the piecewise regression is 

cumulative abnormal returns, normalized to zero at the month when the 

contest began (at t=0) and computed as  𝐶𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = ∑𝑡
𝑠=1 (𝑟𝑖𝑗𝑠 −  𝑟𝑖𝑗𝑠

𝑏𝑚)  going 

forward in event time and as  𝐶𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = ∑𝑡+1
𝑠=0  (𝑟𝑖𝑗𝑠 − 𝑟𝑖𝑗𝑠

𝑏𝑚) going backward, 

where i denotes the bidder, j the contest, t the event month, and bm a 

benchmark portfolio. We used five benchmarks to measure the abnormal 

returns performance: market returns, industry returns, one factor-adjusted 

returns, three-factor adjusted returns, and four-factor adjusted returns. The 

interaction terms in this model are as follows: Winner (𝑊𝑖𝑗𝑡) is a dummy 

indicating whether bidder i was a winner in merger contest j. Period (t) is a 

variable counting event time. Post-merger (𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡) indicates whether period 

t is in the post-merger window. The mergers’ effects are reflected in the long-

run winner–loser differences in CAR at t = 24 by estimating 

[𝛼̂1 𝛼̂5 23. (𝛼̂3 𝛼̂7)] for each contest-duration sub-sample. Standard errors (in 

parentheses) are clustered by contest, while asterisks *, **, and *** denote 

significance at the 10%, 5%, and 1% levels, respectively.We found that from 

the beginning of the contest to two years after the merger’s completion, the 

winner’s CAR was similar to that of the loser over the same period. In other 
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words, regardless of how the abnormal returns were measured, the results 

revealed no significant differences in post-merger performance for both the 

long-duration and short-duration sub-samples. 

Thus, the winners’ and losers’ activities over the two years after completing 

the deal were tracked to investigate any similarities between the winners’ and 

losers’ performances in the post-merger period. Figure 1 plots the number of 

target firms that were acquired by the winners and losers two years after a 

contested merger was completed.  

Figure 1 

Winners’ and losers’ merger activities in the two years after the contest 

ends 

 

This figure illustrates the frequency distribution of merger activity in terms 

of the number of targets that were successfully acquired by either the winners 

or losers in the two years following the completion date of the contested 

merger. 

We can see from the graph that the losers show more spikes than the winners 

do when the number of acquired targets is greater than two. We found that the 

losing firms were involved in more merger activities than the winners, with 

average values of 1.95 and 1.35, respectively.  

In other words, while the losing bidders might have lost that particular 

contest, they generally went on to successfully acquire other targets over the 

period from t=1 to t=24. These activities were also checked for the short-
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duration (S1) and the long-duration (S2) sub-samples. On the one hand, for 

the short-duration sub-sample (S1), the losers were more involved in merger 

activities than the winners, with average values of 2.88 and 0.7, respectively. 

On the other hand, for the long-duration sub-sample (S2), the losers were less 

involved in merger activities than the winners, with average values of 1.2 and 

2, respectively. This contrasts with the findings of Malmendier et al. (2012), 

who found that winners outperformed losers in their short-duration quintile 

(Q1), while we found no significant difference between the performances of 

winners and losers in our short-duration sub-sample. This may be because the 

losers were more involved in other mergers than the winners in the two years 

following the completion of the particular contest. Moreover, they found that 

losers outperformed winners in the long-duration quintile (Q4), whereas we 

found that the performances of winners and losers remained similar in our 

long-duration sub-sample. This may be due to the losers being less involved 

in other mergers, compared to the winners, in the two years after a contest 

concludes. This phenomenon could explain why losing firms still perform at 

a similar level to the winners in the post-merger period, regardless of the 

contest’s duration.  

6. Conclusions 

This study evaluated firms’ returns after mergers to investigate whether a 

bidding firm’s managers enhanced or eroded shareholder value in the long 

term based on a novel dataset of 40 contested UK mergers between 1985 and 

2009. This was achieved by following the methodologies of Malmendier et 

al. (2012) and Rhodes–Kropf et al. (2005). In a contested merger, at least two 

bidders compete for the same target, with both having a significant chance of 

acquiring the target. We found that the abnormal returns of the winners and 

losers were not statistically different, which is consistent with the findings of 

Malmendier et al. (2012) for the US. These results therefore support the 

notion of using a losing firm’s performance as a counterfactual for the 

winner’s performance. Moreover, due to using the market-to-book equity 

ratio breakdown of Rhodes–Kropf et al. (2005), we found that firms involved 

in non-contested or contested mergers were significantly overvalued on 

average. Using the losers’ returns as a counterfactual also helped control for 

concerns about market misvaluation, because they had similar levels of pre-

contest overvaluation, which is in line with the main assumption of 

Malmendier et al. (2012). However, we found that both winners and losers 

are more overvalued than their targets in contested mergers, which is in line 

with the misvaluation theories of SV (2003) and RKV (2004).  
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Moreover, by using the post-merger performance of a loser to estimate what 

the winner’s performance would have been had it not won the contest, no 

significant differences were found between the winners’ and losers’ 

performances in the post-merger period regardless of the contest’s duration. 

This departs from the US-based findings of Malmendier et al. (2012), who 

found that winners outperform losers in their short-duration quintile, while 

the winners underperform losers by 50% in their long-duration quintile. 

Finally, on tracking the activity of winners and losers for two years following 

the completion date, we found that in the short-duration sub-sample, the 

losers tended to be more involved in merger activities than the winners. In the 

long-duration sub-sample, meanwhile, the winners were more involved in 

merger activities than the losing firms, which helps explain the continued 

similarities in post-merger performances between the two groups. Indeed, 

they both prevented their stock from declining even more than if they had not 

acquired the undervalued targets, something that is inconsistent with the US-

based results of Malmendier et al. (2012).  
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