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 الإدازٖٛ ٔالعمًٕ الاقتصاد في وتدصصٛ محهىٛ عمىٗٛ دٔلٗٛ مجمٛ  ٔالدزاسات لمبحٕث زواح
 الأزدُ عىاُ/  زواح البشسٖٛ المٕازد ٔتطٕٖس البحث وسنز عَ تصدز

العمًٕ / الشٕداُ  ٔتاصٗن  ُآالكس  ٛجاوعٔ
 الخطٗب زاغب خالد الدنتٕز الأستاذ:   المجمٛ ودٖس
 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الأستاذ: لتحسٖسا زئٗص

 

 لمىحمٛ الاستشازٖٛ الهٗئٛ

  الرفاعٕ خلٔل. د.أ

 (العلنٔ٘ اللجي٘ رٜٔض)

 الأردٌ  التطبٔكٔ٘ البلكاٛ جامع٘

 للعلْو الكادر عبد الأمير جامع٘ شعٔد دراجٕ. د.أ

 الإشلامٔ٘

 الجساٜر

 لأردٌا العالمٔ٘ الإشلامٔ٘ العلْو جامع٘ الحئطٕ ٍياٛ. د.أ

 الجساٜر عياب٘ جامع٘ ماضٕ بالكاشه. د.أ

 الأردٌ السرقاٛ جامع٘ الرمحٕ ىطال. د.أ

 الجساٜر بلٔدٗ جامع٘  رزٓل ننال. د.أ

 الجساٜر ّرقل٘ جامع٘ الياصر شلٔناٌ. د.أ

 الجساٜر عياب٘ جامع٘ جمع٘ ٍْاو. د.أ

 الأردٌ الأّشط العرم جامع٘ الْادٖ محنْد. د.أ

 مصر الكاٍرٗ جامع٘ فرٓد دمحن شالٕ. د.أ

 مصر شمض عين جامع٘ مؤىض الرحمً محندعبد أظرف. د.أ

 لبياٌ جياٌ جامع٘  طيبْر رامس. د.أ

 الصعْدٓ٘ الكصٔه جامع٘ الػفٔلٕ صالح الرحمً عبد. د.أ

 لٔبٔا المدتار عنر جامع٘ جبرٓل ّاٜل. د.أ

 فلصطين المفتْح٘ الكدط جامع٘ عبٔد ظاٍر. د.أ

 العربٔ٘ الإمارات الفلاح جامع٘ البرغْثٕ سمير د.أ

 المتحدٗ

 مْرٓتاىٔا ىْانعْط/  حاٜل جامعتي أبيْ محند شٔدٖ الله عبد. د.أ

 الصعْدٓ٘ ظكراٛ جامع٘ مطاّع العسٓس عبد ىآف. د.أ



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
6 

  

 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
7 

اليعر ظرّط

.٬ځمُص ڄابُٛخض في زً خب٤ٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي لمجځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًفٔ -

خڀسمػ ڀٱصزځٱعبْخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص  خڀسمػٜٵمدضدوِظعفؤٖ -

 خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه فَ خن خٔب٪ځَُّصخڀځٱص بفُزد٠ٔدٴص

.خب٤ٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص خٖب٪ځَُّص زدڀځٱص

 ڄٵددُيشخب٤ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْبٕدددغظٹددًڂ -

 وؤن ٔددڃ، ب٤ٕدددٴصخب١ىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫خْٔدد٥ُ زددبْ

ْ خب٣د٣  َٽدىن   خب٣د٣ وَٽدىن خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص ٸُدد

 زُوددڄؿ وٴٷخڀٵُوُٕص،ؤو زدڀځٱصخٔب٪ځَُّص ٸُدْ 

خب٤ٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخب٤اڀٳ،خڀٝٵمص ؤٔٵٿفيوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

 ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤوخڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خب٤ځعٹً،ؤوخلمجځص٬ىىخن

وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص خب٤اڀٳ ٌټُ

خب٤ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخب٤ځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخلمجځصظعمع٫ -

 خٔب٪ځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًبٮد:ڀځسمػ ڄځىٝبْ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 خڀسمػ لٹٿ في خب٤ٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص  ٬ه خب٤ځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ ؤٖ ،٬ځً

 ٸدجمص في وخڀعىؼُٷ خب٤بً في خٔٔعٙهدي في خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً وبٔع٭مدپ خب٤٭ُفي

 ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ في( ) ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو( ) ؤٌ بپ بڂ خب٤ُخـ٫،ؤٔځىذ

.خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص، خڀ٭ځىڂ في( ) ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ

 ؤٜمدبهدآَخء٬هبٖ ظ٭سٍُٖخلمجځصٌٍيفيخب٤ىٙىَشخب٤ٹدٖض -

ًٍڄصخب٤ديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُب٥ُحصبٰٷ - ڀّڂڄبٌخب٤ٹ

خب٤ى٠ى٪بٗمعىيخب٤ٕدْيونخْڄُ

:خڀعدفِ ٔڀٽعُوفٓخ خڀبرًَ ٬ځً خْبٕدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com

 خَْين ٬مدن خب١دَيوّ ٘دَ٪: خڀبرًٌَ خڀ٭ىىخن بفُ

77942099094902ؤو   77942099020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خلمجځص ڄىٸ٫

 

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : العالمٔ٘ البٔاىات بكْاعد المجل٘ مْقع

 

 ٸد٬ًش ISI خب٤ىٸ٫ ٬ځً  خْڄَُٽُص 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  خب٤ىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً خٖب٤دوُص  ٸد٬ًش :

: 

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً  ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ب٧ُٺ :

:

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً خب٤عىخـًش ٸد٬ًش // 

 خب٤ىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  www.almanhal.com          

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً   ٸد٬ًش :  

 خب٤ىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ( ؤَُٔٳ) خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص ودضخڀسُد ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼبّ ڄ٭دڄٿ. 

  ٸد٬ًش زُدودض

 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحٗٛ
بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاولن التلير ا العس ل٘ لمجملٛ زولاح لمبحلٕث ٔالدزاسلات        

ٔالصلادز علَ وشلسٔل التلير ا العس ل٘      (الإقتصلادٖٛ / الأزدُ ٔفكلا لتكسٖلس علاً      
 (وكازٌللٛ  للالتكسٖس الشللا ل عللاً   ( اتحللاد اماوعللات العس ٗللٛب حٗللث  ملل   

(.ٔالرٙ حظ٘  
 ٔالأعلداد (   العلدد  صدٔز وٍر ٔتعأٌٍا إئتلافٍا خبر ٌزف ٔتٕفٗكْ الله  عُٕ ٔ

 .  //عٛ الكسآُ الهسٖي ٔتيرصٗن العمًٕ في الشٕداُ اعتبازاً وَ جاو وع تمْٗ التي
ٜ  تكدً ٔاستىسازٖٛ العىن استىسازٖٛ عمٜ تعالى الله ٌشهس أٌٍا نىا ٕ  الُخطل   نحل

٘  البحث لمحسك المجمٛ إدخاه تم حٗث (55) العدد  صدٔز العالمٗٛب  سلهٕلاز  جٕجلن  العمىل
 (Google Scoler)ٗاٌات ٔقاعدٚ ب   ٛ ٛ  المهتبل ٛ  ٔأٔلخ البرٖطاٌٗل ٓ  الألماٌٗل ٚ  ِٔلر  خطلٕ

ٝ  الكٕاعد إلى  الدخٕه لٍا تشىح ُ  الأخلس ُ  عمىلاً  الله  لذذ ٛ   لير ٚ  المجمل ٜ  وٕجلٕد ٚ  عمل  قاعلد
 العس لل٘ب التللير ا وُعاوللن عمللٜ الله بحىللد المجمللٛ ٔحصللم  الأوسٖهٗللٛب إ ٗشللهٕ  ٗاٌللات

 .CiteFactorٔ اخترام ورِن اٌضى  المجمٛ لمٕقع 
ٛ  جاوعلات  وَ لباحثين الكٗىٛ الأبحاث وَ ْٗف (55) العدد ِٔرا   ٚ  عس ٗل  وتعلدد

 ....الخ ب قطسالعسام الشعٕدٖٛب امزائسب الأزدُب:  وَ
  لمتطٕز ٔتشعٜ  بحٕ ّا وتىٗزٚ زواح مجمٛ تبكٜ أُ الكدٖس العم٘ الله وَ آومين

 .عدد نن وع
 التحسٖس زئٗص

 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الاستاذ
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  المحتْٓات فَرط

 

 خڀٝٵمص ْضْعالم

 9 إٍداٛ 

 0 للنجل٘ الاشتعارٓ٘ الهٔٝ٘

 9 اليعر ظرّط

 07 العالمٔ٘ البٔاىات بكْاعد المجل٘ مْقع

 00  العدد افتتاحٔ٘

 09  المحتْٓات فَرط

اثر ىعاو التهالٔف المبئ٘ علٙ الاىعط٘ المْجَ٘ بالْقت في بياٛ 

ن٘ شلصل٘ الكٔن٘ في العرنات الصياعٔ٘ الهْٓتٔ٘ المصاٍ

 العام٘

 احمد علٕ فالح العازمٕ

 جامع٘ العلْو الاشلامٔ٘ العالمٔ٘

22 

أثر الإىفــام الصــحٕ علٙ الينــْ الاقتصــادٖ

دراش٘ حال٘ دّل )المنله٘ العربٔ٘ الصعْدٓ٘، الإمارات العربٔ٘ 

 المتحدٗ، الهْٓت(

 غٔـداٛ محـند فَد العصٔـنٕ

02 

 ح٘ الرٓاضٔ٘في تينٔ٘ الصٔاّدّرِ التدطٔط الصٔاحٕ 

 دراش٘ عٔي٘ ععْأٜ٘ مً ظرنات الصفر ّالصٔاح٘ "

 المكدش٘" نربلاٛ ٘في مدٓي

 و.و. طُ مَدٖ محنْد

 و.و. حصين محند علٕ اشد

00 

درج٘ تطبٔل أشالٔب المحاشب٘ الإدارٓ٘ الحدٓج٘ ّعلاقتَا بمصتْٚ 

في العرنات الصياعٔ٘ الأردىٔ٘ المصاٍن٘ العام٘ التنٔس التيعٔنٕ

 محند نامل العْابه٘ عبدالله

 المنله٘ الأردىٔ٘ الهاشمٔ٘

070 
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 العنْمٔ٘التصلٔه المراقب نآلٔ٘ للحد مً جراٜه الصفكات

 د. فلهاّٖ مرٓهد. مكلاتٕ مْى٘        

 -ب-أشتاذٗ محاضر        -أ-أشتاذٗ محاضر

 مخبر الدراشات الكاىْىٔ٘ البٔٝٔ٘                     مخبر الدراشات الكاىْىٔ٘ البٔٝٔ٘                    

 قالم٘ ماٖ  جامع٘                     قالم٘                 ماٖ  جامع٘           

020 

محرنات البحح 

 في المحتْٚ الرقنٕ العربٕ 

 حصين عنراٌ اليداّٖ           د. شٍْاو بادٖ

                             الاماى٘ العام٘  للنهتب٘ المرنسٓ٘                                                                                                       ّ٘ الاجتناعٔ ٘نلٔ٘ العلْو الإىصاىٔ          

 العرام -جامع٘ بابل                تبص٘-جامع٘ العربٕ التبصٕ              

090 

 داطر التي تْاجُ البحح العلنٕالمعهلات ّالم

 )تجرب٘ ّخبرٗ ّرؤٓ٘(

 أ.د.ٍاظه صالح ميَّاع

 الأدب ّاليكدالدراشات العلٔا في أشتاذ 

 الأردٌ –جامع٘ الإشراٛ /  عنٔد نلٔ٘ الآداب

 المنله٘ الأردىٔ٘ الهاشمٔ٘

080 

 التينٔ٘ المصتدام٘ المصتَدف٘ في العرام

 ص (فرال ،التحدٓاتالفجْٗ، ) 

 فرحاٌ ٖىْر محند .و

 حصين طالب علٕ. و

 الكادر عبد مَدٖ ىادٓ٘ د.و.أ

 العرام/  ّالاقتصاد الادارٗ نلٔ٘/  دٓالى جامع٘

209 

فيجراح٘ الفه ّالأشياٌ فيلأطباٛالطػْط  المَئ٘

 المصتعفٔات العراقٔ٘ دراش٘ مٔداىٔ٘

 د . حصاو نرٓه ىعن٘ البْصلبي

 جامع٘ شٔلٔسٓا / بْليدا

 ٍارٌّ رظٔد حمٔد

 ع٘ البلٔدٗ / نلٔ٘ طب الأشياٌ / الجساٜرجام

 نرار حصاو نرٓه البْصلبي

 جامع٘ فرّتصْاف / نلٔ٘ طب الأشياٌ / بْليدا

 

299 
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 أثر ىعه المعلْمات الإدارٓ٘ في تينٔ٘ الصادرات الصْداىٔ٘

 "ظرن٘ الصنؼ العربٕ أنمْذجاً"

 د. مراو أحمد علٕ الطٔب

جامع٘ الملو خالد  -نال نلٔ٘ الأع -أشتاذ الإدارٗ العام٘ المصاعد

جامع٘ الأماو  -الاقتصاد ّالعلْو الإدارٓ٘  نلٔ٘   -بالصعْدٓ٘

 .الهادٖ بالصْداٌ

 د. شلْٚ شعد بابهر

جامع٘ الملو خالد  -نلٔ٘ المجتنع  -أشتاذ الاقتصاد المصاعد

جامع٘ الكرآٌ الهرٓه ّالعلْو  -نلٔ٘ الاقتصاد-بالصعْدٓ٘

 .الإشلامٔ٘ بالصْداٌ

280 

 مخرجات التعلهلجامعات الحهْمٔ٘ في تْظٔف دّر ا

، في تحكٔل رؤٓ٘ المنله٘ العربٔ٘ الصعْدٓ٘  نصاٍن٘لل

جامع٘  –الاقتصاد الميسلٕ بأبَا تي الاعنال ّنلٔ – تجرٓبٔ٘دراش٘ 

 الملو خالد

 د. لبني أحمد مْشٕ محند

 جامع٘ الملو خالد / المنله٘ العربٔ٘ الصعْدٓ٘

 نلٔ٘ الاعنال الاعنال  اشتاذ مصاعد بكصه ادارٗ

 جامع٘ الاشهيدرٓ٘-نلٔ٘ التجارٗ  –مدرط بكصه المالٔ٘ العام٘ 

 د . رظا حصً حصني شالم

 جامع٘ الملو خالد / المنله٘ العربٔ٘ الصعْدٓ٘
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خؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص 

 خڀٹُمص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص

 

 خبًٞ ٬ځٍ ٴدفٌ خڀ٭دِڄٍ

 ٔٗڄُص خڀ٭دب٤ُصـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٖ

 

 خب٤ځىٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص 

 ،دبٮص خڀ٭دڄصخب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ٕ

وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص تم خظسد٪ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ لُػ تم خ٬ًخي خٔعسدوص وٴٹد 

( ڄٕعفُسد ڄه خڀ٭دڄځبْ في خڀُٙټدض 011ڀُٽُض خب٣مدٍٔ و٬ِط ٬ځً ٬ُىص زځٱط ) ٖٔځىذ

 ( ُ٘ټص.99خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً 

ص خٖٔدُٔص وخٖو٥ٙص : خٖو٥ٙط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌدخٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸ

خڀؽدوىَص، ټمد زُىط خڀىعدجؿ وـىي خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص 

خب٤ىـهص زدڀىٸط في خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص ،وټٍڀٻ وـىي خؼُ يخپ خلٝدجُد 

 في خٖو٥ٙص خڀؽدوىَص ڀٕځٕځص خڀٹُمص.

َِديش خٌٖعمدڂ زى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ  زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص بٛط خڀعىُٜص ز١ُوَش

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ٕدبٮص 

خڀ٭دڄص،زد٠ٖدٴص خفُ ظًََر خڀ٭دڄځبْ في خٸٕدڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀى٩دڂ ڀَّديش 

 خٖٔعٵديش ڄىً.

ىـهص زدڀىٸط، ٔځٕځص خڀٹُمص، خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤

 خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص، خٖو٥ٙص خڀؽدوىَص. 
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Abstract 

This study aimed to identify the effect of time –driven Activity 

based costing (TDABC) in value chain construction  in the Kuwaiti public 

shareholding industrial companies, and to achieve the objective of the 

study, the descriptive and analytical approach was followed, whereby a 

questionnaire was prepared according to Likert 5 point scale and 

distributed to a sample of (100) respondents from the workers In the 

Kuwaiti public shareholding industrial companies, the number of which is 

(29) companies. 

The results of the study showed a statistically significant effect of 

the time- driven activity -based costing system in value chain construction 

with its dimensions: primary activities and secondary activities, and the 

results also showed a statistically significant effect of time- driven activity 

-based costing system in the primary activities of the value chain, as well 

as a statistically significant impact. In secondary activities of the value 

chain. 

Based on the results of the study, it was suggested that more 

attention to the time- driven activity -based costing system in Kuwaiti 

public shareholding industrial companies, in addition to training workers 

in cost departments to implement this system to increase the benefit from 

it. 

Key words: time- driven activity -based costing system, value chain, 

primary activities, and secondary activities. 
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 خب٤ٹًڄص 

خيي ٨هىَ خٸعٝديَدض خب٢فڃ خڀٽسبّ وظىى٪ خب٤ىعفدض ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض خڀٌٍ 

ىىڀىـُد في ٬مځُدض خٖوعدؾ خڀٌٍ ظٕسر في َِديش خڀعٽدڀُٳ ٰبّ ظٝدلر ڄ٫ خيودپ خڀعٽ

خب٤سدُ٘ش لُػ لځط ٌٍي خڀعٽىىڀىـُد زًٖ ڄه خڀ٭مٿ خڀًُوٌ، ټٿ ٌٍي خڀ٩ُوٲ ظ٥ځسط 

وـىي خو٩مص ظٽدڀُٳ ڄع٥ىَش بٛٽه خڀُٙټدض ڄه خلعٕدذ ظٽځٵص ولًش خٖوعدؾ زًٖ ڄه 

 خٖو٩مص خڀعٹځًَُص .

ڀٝىد٬ُص زع٥ىَُ خو٩مص ڄع٥ىَش ٖلعٕدذ وٸً خٌعمط خڀُٙټدض في خڀًوپ خ

خڀعٽدڀُٳ وڄُخٸسعهد لُػ ٨هُض خڀ٭ًًَ ڄه خٖو٩مص وخٖٔدڀُر ڄؽٿ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 

خب٤سبِ ٬ځً خٖو٥ٙص وخڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص وظٽځٵص ټُّن وٰبّ ٌڀٻ ڄه خٖو٩مص ،وخٔعفدزص 

ًًَ خوـً ڀځع٥ىَخض خب٤ٕعمُش في خٖٸعٝدي وخـهط ٌٍي خٖو٩مص ز٭ٟ خٖوعٹديخض وبٙ

خڀٹٝىَ وخڀٕ٭ٍ ب٤٭دب١عهد،وٸً ٨هُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط 

ټدلً خو٩مص خڀعٽدڀُٳ خڀٌٍ َ٭دفً ز٭ٟ ڄىخ٤ه خڀٹٝىَ في و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ 

 خٖو٥ٙص. 

خفُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص  (Kaplan &Anderson,2003)وٸً خ٘دَض يَخٔص 

ـهص زدڀىٸط ټى٩دڂ  ڄع٥ىَ ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص بُٕػ ٬ځً خْو٥ٙص خب٤ى

َدوٍ زد٬ٖعسدَ ټځٳ خڀىٸط خڀِٗڂ ٖوعدؾ ولًش خٖوعدؾ،وب٤د ڀٕځٕځص خڀٹُمص ڄه خبٮُص في 

بًًَٙ خڀٹُمص خب١٤دٴص ٬ځً خب٤ىعؿ زًءخ ڄه ظٽدڀُٳ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ لبٌ خټعمدپ خٖوعدؾ 

َخٔص ظُز٣ زبْ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص وظٕىَٷ وز٫ُ خب٤ىعؿ ـدءض ٌٍي خڀً

خب٤ىـهص زدڀىٸط وټځٳ ٔځٕځص خڀٹُمص خب٤عمؽځص زٽځٳ خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص وخٖو٥ٙص 

 خڀؽدوىَص وظ٥سُٷ ٌڀٻ ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص في يوڀص خڀٽىَط.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

ع٭ًيش خب٤ىعفدض ڄه ظ٭ً خلعٕدذ ظٽځٵص ولًش خب٤ىعؿ وودٜص في خڀُٙټدض ڄ

خب٤ىخ٫ُ٠ خب٤٭ٹًش خڀبٍ بٙعدؾ خفُ و٩دڂ ظٽدڀُٳ ڄع٥ىَ وَ٭ىي ٌڀٻ ڀىـىي ڄٙٽځص في 

خڀٹًَش ٬ځً ٴٝٿ خڀعٽدڀُٳ ٰبّ خب٤سدُ٘ش وبٙمُځهد ٬ځً خب٤ىعفدض زًٸص،ولُػ خن خو٥ٙص 

ٔځٕځص خڀٹُمص خٖٔدُٔص وخڀؽدوىَص ٌٍ خٖٔدْ في ظٹًَُ ټځٳ خب٤ىعفدظٵدن ٬مځُص بًًَٙ 

ي خٖو٥ٙص وبٙمُځهد ٬ځً خب٤ىعفدض ظ٭ً ڄ٥ځسد َجُُٕد ڀځُٙټدض خڀٕد٬ُص خفُ ټځٳ ٌٍ
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خب٤ىدٴٕص وخڀعى٫ٔ في خٖٔىخٶ، ڄه ٌىد بٛؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خٖـدزص ٬ځً خڀٕاخپ: ڄد 

خؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص في 

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص.

 ص خڀًَخٔص:خٔحځ

خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ : ڄد خؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط 

في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌد ) خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص، خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص( في خڀُٙټدض 

 خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط؟.

 وَىسؽٷ ٬ه خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خٖٔحځص خڀٵ٬ُُص خٖظُص:

 خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خٖوپ: -0

ڄد ؤؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص  

 خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط؟.

 خڀٕاخپ خڀٵ٬ٍُ خڀؽدفٓ: -9

 زىدء خٖو٥ٙص ڄد خؼُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في

 خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط؟.

 خبٮُص خڀًَخٔص 

ظعمؽٿ خبٮُص خڀًَخٔص في ظىدوب٥د ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀبٍ ظ٭ً ڄه خٌڃ 

خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص في يوڀص خڀٽىَعُص وظُټٌُّد ٬ځً و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً 

خب٤ىـهص زدڀىٸط ټى٩دڂ ڄع٥ىَ ٖلعٕدذ ظٽځٵص ولًش خٖوعدؾ زًٸص خٖو٥ٙص 

٬دڀُص،وزُدن خؼُ ٌٍي خڀى٩دڂ في زىدء خو٥ٙص ٔځٕځص خڀٹُمص.وزدڀعدفِ خب٤ٕد٬ًش في ٬مځُص 

ظٕ٭بّ خب٤ىعفدض زٽٿ ڄد ب٥د ڄه ظس٭دض ٬ځً خب٤ىدٴٕص خڀٕىٸُص وخڀعى٫ٔ وَِديش خب٢ٝص 

 خڀٕىٸُص.

 خًٌخٲ خڀًَخٔص

ڂ ڀځًَخٔص في خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص َعمؽٿ خب٥ًٲ خڀ٭د

خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص وَعٵُ٪ خفُ 

 ًٌٴبْ ٴ٬ُُبْ بٮد:



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
27 

خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء  -

 ُټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُصخٖڀى٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في خڀٙ

خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء  -

 خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

 ڀٗـدزص ٬ځً خٔحځص خڀًَخٔص تم ُٜدٰص خڀٵ٠ُُدض خٖظُص:

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص:

H01ٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص : ٖ َىـً خؼُ ٌو ي(α=1.15)  ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌد ) خٖو٥ٙص 

خٖٔدُٔص، خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص( في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص 

 خڀٽىَط.

 ُص: وَعٵُ٪ ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خٖظ

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوفُ:

H01.1 َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α=1.15)  ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في 

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص

H01.2 َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α=1.15)  ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في 

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.
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 خب٭ىٌؾ خڀًَخٔص 

ٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط خڄد خب٤عٱبّ َعمؽٿ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ زى٩دڂ خڀعٽدڀُ

 خڀعدز٫ زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص ٴٹً ظٽىن ڄه خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص وخٖو٥ٙص خڀًخ٬مص. 

 خب٤عٱبّ خڀعدز٫               خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Porter,1985)،(Kaplan &Anderson,2007)٘دي زًَخٔص خب٤ًَٝ : ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زدٖٔعُ

 

 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص    1.2

خن خٖوعٹديخض خڀبٍ ظ٭ُٞ ب٥د و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص ظ٭ً لدٴّخً 

ٖٔعمُخَ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ ڀځىٜىپ خفُ و٩دڂ ڄ٥ىَ ڀځعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص 

َؽص ظ٭دفً خڀٹٝىَ خڀٌٍ َٽىن ڄىـىيخ في خو٩مص زد٠ٖدٴص خفُ خو٩مص خوُي لً

وڄىخټسص ڀٍڀٻ ٤ىَ  خڀعٽدڀُٳ خب٤ٕعىًڄص ڄهمد ټدن وى٬هد،

(Kaplan&Anderson,2007)  ڄٵهىڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط

ڀځعى٫ُٔ ؤهځص خڀعىٵٍُ  ڄىهفُص ؤټؽُ ٘ٵدٴُص وٸدزځصوخ٘دَخ خفُ خوً ٬سدَش ٬ه 

ڀځمًََُه زدب٢ٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ڄهمص لىپ خڀعٽدڀُٳ  ظٕمكبُٕػ ، وخڀعمًَػ

 وخڀُبُٕص، ز٬ُٕص وزعٽځٵص ًٌُِش.
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ؤن و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤ىـهص زدڀىٸط  (Hooze &Bruggeman,2010)وٸً زبْ 

،لُػ خڀعٹځًٌُ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خْو٥ٙصىهؿ ڄ ؤټؽُ ڄه وخٸٿ ټځٵص زٙٽٿ ؤز٣ٕ  َ٭ً

 ًٗ و٩دڂ خڀٝ٭ىزدض خڀبٍ َىخـههد ظىٵٍُ ڀٹٝىَ وز٭ٟ ـىخور خب٤٭دب١ص  تم ظ٥ىَُي خٜ

ًٖ ڄه ظځٻ ٌٍخ خڀى٩دڂ وَٕعىًڂ  خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص، ب٧ُټدض ظٽځٵص خب٤ًش زً

ټمد بٲٽه و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ  خڀبٍ بٲٽه ظ٭ًَځهد زٕهىڀص ٬ىً ظٱبّ خڀ٩ُوٲ

عدلص ڄٹدزٿ خڀ٭مځُدض ڄه لُػ خڀٕ٭ص خب٤ د٬ځُصيَخٔص ٴڄه  خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط 

ًٗ،ټمد َٕمك زدـُخء  خڀٕ٭ص خب٤ٕعىًڄص ڄبرَخض خب١٤دٴص خڀبٍ بًٙي  ڀځٹُمص ظٹُُڃٴ٭

 . وـىي ټٿ وٙد٢ ، وب٧دټدش خٔعىًخڂ خب٤ىخَي 

خٖ خن و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىلهص زدڀىٸط فَ َٽه ڄؽدڀُدً 

٭ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ، زدب٤ٕعىي خب٥٤ځىذ ٴٹً ٨هُض ز٭ٟ خڀٝ٭ىزدض وخڀعٹًُُ ٬ىً ظ٥سُٷ ٴ

ڀىل٧ ؤوً ٸً ظٽىن ٌىدٺ لدـص بفُ ټمُص ټسبّش ڄه خڀسُدودض ب٢ٕدذ خب٤٭ديٖض 

 .(Varila et al,2017)خڀّڄىُص

 ڄُخلٿ ظىٵٍُ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط  1.1.2

َ٭عمً و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط ٬ځً بًًَٙ خب١هً 

ڀعىٵٍُ خَص ٬مځُص وخ٠دٴص ٌڀٻ خفُ ظٽځٵص خب٤ىعؿ خلمحعٕسص ٬ځً خٔدْ خڀىٙد٢ خڀِٗڂ 

خب٥٣ىخض خٖٔدُٔص ڀع٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ  (Kaplan & Anderson,2003)وٸً زبْ 

 ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط وټمد َځٍ:

 ظٹًَُ ولًش خڀعٽځٵص  -0

َعڃ ظٹًٌَُد ڄه ٸسٿ ظ٭ً خڀ٥دٸص خڀ٭مځُص ڀځمىخَي خب٤عدلص ڄه خٖڄىَ خڀبٍ 

خب٤ىعٝبْ في خڀُٙټدض ڄه وٗپ يَخٔص خڀ٩ُوٲ خڀبٍ بُٛ بهد خڀُٙټدض وخ٬عسدَ ٔد٬دض 

خڀعىٸٳ ٬ه خڀ٭مٿ وخَص ٨ُوٲ ِڄىُص ٸً ظاؼُ ٬ځً ٔبّ خڀ٭مٿ، لُػ َعڃ خڀسًء زعمًًَ 

خڀ٥دٸص خڀى٩َُص وڄه ثم بًٙي خڀ٥دٸص خڀ٭مځُص ټىٕسص ڄه خڀ٥دٸص خڀى٩َُص وخڀبٍ ڄه 

ٔد٬ص خٔسى٬ُدً ٴدن  97ىپ خڀُهد ٴدٌخ ټدوط ٬ًي ٔد٬دض خڀ٭مٿ ڀځمى٨ٳ خڀٝ٭ر خڀىٜ

خڀ٥دٸص خڀ٭مځُص ٸً ظٽىن وٕسص ڄه ٌٍخ خڀُٸڃ َعڃ بًًٌَٙد ز٭ً خٖوٍ زد٬ٖعسدَ خڀّڄه 

خڀِٗڂ ڀسًء خڀ٭مٿ وخب٤ٱديَش وخَص ظىٸٵدض َوظُىُص ټعىٸٳ خب٤ٽدجه ڀځُٝدوص وٰبّ ٌڀٻ ڄه 

خڀعممُٿ ڀعٽځٵص خڀ٥دٸص بُٕٝ ظٽځٵص خب٤ىخَي  خٖڄىَ، وظسًؤ ٬مځُص بًًَٙ ڄ٭ًٖض

 خب٤عدلص ڀًي خڀُٙټص وڄه ثم ٸٕمعهد ٬ځً خبٝدفِ خڀ٥دٸص خڀ٭مځُص.
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  ظٹًَُ خڀىلًش خڀّڄىُص  -2

َع٥ځر ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط ظٹًَُ 

ُش ٌٍخ خڀى٩دڂ خڀىٸط خب٤ٕعٱُٶ في خب٪دِ خڀىٙد٢ زد٬عسدَي خٖٔدْ خڀٌٍ زىُط ٬ځًُ ٴٽ

وَعڃ خ٬ٖعمدي في ٌڀٻ ٬ځً ب٧ُټدض خڀعٽځٵص ڄؽٿ خڀ٥ځسدض خب٤ٹًڄص ڄه خڀ٭مٗء خو خوخڄُ 

خڀُٙخء وٰبّ ٌڀٻ ڄه خلمحُټدض خڀبٍ ظٕعىًڂ خٜٗ في و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ 

 خٖو٥ٙص .

 بًًَٙ ڄ٭دڄٗض خڀّڄىُص -2

سهد ٬مځُص خوعدؾ َ٭عبر ظٕدوٌ ب٦مى٪  خڀىٸط خڀِٗڂ ڀعىٵٍُ خٖو٥ٙص خڀبٍ ظع٥ځ

خٖٔدْ في و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط ڄ٫ وـىي خڄٽدوُص 

٠ٖدٴص خلمجمى٬دض خب٣دٜص خٌخ ظ٥ځسهد خب٤ىعؿ وزُٝدٰص بًًَٙ خب٤٭دڄٗض خڀّڄىُص 

ټم٭ديڀص خب٫ًخَ َع١ك خن خب٤عٱبّ خب٥٤ځىذ خڀعىسا زً ٌى خڀّڄه خڀٽځٍ خڀِٗڂ ٖب٪دِ خڀىٙد٢ 

ً ٬ځً ڄٹًخَ ؼدزط ڄه خڀىٸط ڄ١دٴد خڀًُ خڀىٸط خب٤ٕعٱُٶ ڀىلًخض ب٧ُټدض بُٕػ َ٭عم

 خڀىٸط خٖوپ وخڀؽدفٓ.

َُي خڀسدلػ خن و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط ٌٍ ب٭ىٌـد 

ڄع٥ىَخ ٬ه و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خٖو٥ٙص خڀٌٍ خٜسك َٕمً زدڀعٹځًٌُ، لُػ ـدء 

ص خڀىٸط خڀِٗڂ ڀعىٵٍُ خٖو٥ٙص لُػ خن َِديش خڀىٸط َٙٽٿ ٌٍخ خڀى٩دڂ خٔعفدزص ٖبٮُ

٬سحد ڄدڀُدً خ٠دٴُد ٬ځً خڀُٙټص ب٩د َى٭ٽٓ ٔځسدً ٬ځً ظٽدڀُٳ خب٤ىعؿ وڄد خفُ ٌڀٻ ڄه 

ظس٭دض ٬ځً بًًَٙ خٖٔ٭دَ خب٤ىدٴٕص، وخن ٴٙٿ خب٤ىٙإش في ٠س٣ خڀىٸط خڀِٗڂ ڀ٭مځُدض 

 د. خٖوعدؾ ُٔايٌ خفُ خ٠ُٖخَ زدڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ب٥

 ٔځٕځص خڀٹُمص  2.2

زًٴ٭ً بٜىدً ڀځمىعؿ خو خب٣ًڄص  خب٤سځٯ خڀٌٍ َُٰر خب٤ٙعُون زإنهدخڀٹُمص  ظ٭ُٲ

 خلمحًيش ڀځس٫ُ ڄه ٸسٿ خڀُٙټص خڀٹُمص ظعفدوِخَْزدق ٬ىً  وظعمٹٷ ،ظٹًڄهد خڀُٙټصخڀبٍ 

َبُٕص ڀځمىٙإش، ټمد خن  ًٲ خٖٔعُخظُفٍلُػ َ٭عبر ٌڀٻ خب٥ خب٤ىعؿ خو خب٣ًڄص،ظٽځٵص 

ٴدن وزدڀعدفِ ، ُص بيخَش خْو٥ٙص خب٤ىعځٵص في ٔځٕځص خڀٹُمصد٬ځڄًي ٴظ٭عمً ٬ځً  ڀُٙټصخ

وڀٽٍ ظعمٹٷ خڀٹُمص ٖ زً ڄه خب٤ىدٴٕص. َٝسك ٬ىُٝخ لدب٠د في بٙځُٿ وځٷ خڀٹُمص

)خڀ٭مدڀص  ب٤ىخَي خڀسَُٙصوخ خڀ٭مځُدضو خب٤ٙعُخش ًوٗضڄىخي ودڂ،وٰبٌّد ڄه خب٤خٔعىًخڂ 

 ز١دج٫ ـدٌّش،ڀعمىَٿ خب٤ىخي خب٣دڂ بفُ خڀِٗڄص  ( وخڀعٽىىڀىـُدوٰبّ خب٤سدُ٘ش،خب٤سدُ٘ش
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َعڃ وزدب٤ٹدزٿ  وٰبّ ٌڀٻ،خب٤ىّون وخڀٍڄڃ خب٤ًَىص بٚٵُٟ ڄه وٗپ خڀٹُمص  وځٷَعڃ و

ٴدن ڄ٥ځىزدض ؤوُي. وزدڀعدفِ، ًٔخي خَص ٴٹًخن خڀٹُمص ٬ه ٤َُٷ ُ٘خء خب٤ىخي خب٣دڂ و

 خڀٹُمص.  ٭مځُص وځٷخڀِٗڄص ڀ ظٙدَٺ في خڀ٭ًًَ ڄه خْو٥ٙص ٰدڀسُص خب٤ىٙإض 

وٸً ٨هُض ڄٵدٌُڃ وو٩َُدض ٬ًًَش ڀعمًًَ خڀٹُمص لُػ  زبْ 

(Jacques,2001)  خن خڀٽُٗٔٽبْ َُون خن خڀٹُمص َى٩ُ خڀُهد ڄه ودلُص خڀ٭ُٞ وَعڃ

خڄد خڀىُىټُٗٔٽبْ َى٩ُون خفُ خڀٹُمص ڄه ودلُص  بًًٌَٙد ڄه وٗپ ظٽځٵص خٖوعدؾ،

سٿ خب٤ىٵ٭ص خڄد خٖب٘دي خڀؽدڀػ ٴبّون خن خڀٹُمص ظعمًي ڄه خڀ٥ځر وَعڃ بًًٌَٙد ڄه ٸ

 وٗپ ظٵد٬ٿ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر.   

بٜه خُْ٘دء ، ؤٌ  "زدڀٹُمص ، بٯر ؤن وٵهڃ ًؤو خفُ  (Barber,2008)خ٘دَ 

 ٍ٘ء َٕعمٷ زُ٭ً. 

زإنهد خب٤سځٯ خڀٌٍ َٽىن خب٤ٙعَُه ٬ځً  خڀٹُمص  (Porter,1985)وٸً ٬ُٲ 

 ٕځ٭ص خو خب٣ًڄص خڀبٍ ظٹًڄهد خڀُٙټص.خٔع٭ًخي ڀًٴ٭ً بٜىدً ڀځ

 Coyle et) و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خن خڀٹُمص خڀّڄىُص ظ٭عمً ټځُد ٬ځً ظٽځٵعهد ڀٽه

al,1996)   َخ٘دَوخ خفُ ٠ُوَش خبٮُص خ٬عسدَ ؤن خڀٹُمص بٯر َى٩ُ بڀُهد ڄه ڄى٩ى

خڀ٭مُٿ ، ْن ٸُمص خڀ٭مُٿ ظ٭ً خْټؽُ ؤبٮُص.ٴدڀٹُمص ٌٍ خڀبٍ بٙٵّ خڀىدْ ولٕر 

 دتهڃ  وظٵدوض  خٖلعُدـدض وخب٤ع٥ځسدض وخڀُٰسدض وڄ٥دڀر خب٤ٕعهځٻ خڀىهدجٍ . ظٹدٴ

زإوً ٖ َىـً ؤٌ ظ٭َُٳ ٘دڄٿ  (Wilson &Jantrania,1995)وٸً خ٘دَ 

 ټدڄٿ ڀځٹُمص وٴٙٿ خڀٽؽبّ ڄه خڀىدْ في ظٹًفٔ ظ٭َُٳ ڄىلً ب٥د. 

ؤن وځٷ خڀٹُمص ڀً ؤبٮُص ڄه ـدور ُ٘ټص  (Haksever,2004)ټمد زبْ 

مدپ، ڀٽه خڀ٭ًًَ ڄه خب٤اڀٵبْ ٖ َ٭ُٴىن "ب٤ه تم بوٙدء خڀٹُمص "لُػ خټعٵىخ زدٖ٘دَش خ٬ْ

 خفُ  بوً بٯر ؤن بٚځٷ خڀٹُمص ٴٹ٣. 

تم بوٙدئٌد ڄه ب٨عځٳ خْو٥ٙص وخڀُٕدٔدض وخب٤مدَٔدض  بٲٽه ؤن ظٽىن خڀٹُمص

ص ؤٴُخي خلمجمى٬ ٭مځُص خڀٹُمص خب١٤دٴص زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰبّ ڄسدُ٘زظإؼُ وخڀُٙټدض 

وخڀٍَه َٙٽځىن خٜمدذ  خڀ٭مُٿ وخب٤ىَي وخلمجعم٫ ،ڄؽٿ خب٤دڀٻ / خب٤ٕدٌڃ، خب٤ى٨ٵبْ خب٣مٕص

خب٤ٕدٌڃ بٰٝٿ ٬ځً ٸُمص و ع٭ًخي ڀځًٴ٫ ڄٹدزٿ ٌڀٻ.خب٤ٝدفٌ بُٕػ َٽىن خڀ٭مٗء ٬ځً خٔ

ظً خب٤دڀُص وخب٤ىدٴ٫ ٴٹً َى٩ُ ڀځٹُمص ڄه وٗپ ڄٕعمٹدخب٤ى٨ٳ خڄد ،  وعُفص خٔعؽمدَ خڄىخڀً

 & Gereffi)وڄىدٴ٫ ڄد ز٭ً خڀعٹد٬ً. وٸً زبْ  دڀعإڄبْ خڀٝمٍټ هدخڀبٍ بٰٹٹ
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Humphrey,2005)  ڄه  ب٫ى خڀ٭مٗء / خب٤ٕعهځٽبْ ب٘ديخڀٹُمص زًؤ زدٖؤن ڄٵهىڂ ًٖ زً

 .خب٤ى٩ىَ خب٤دفِ

"ٔځٕځص خڀٹُمص" في ټعدزً خب٤ُّش  ؤوپ ٘ىٛ ٸًڂ ڄ٥ٝځك (Porter,1985)َ٭ً 

 (. Porter 1985خء خب٤عٵىٶ )وخب٢ٵد٦ ٬ځً خْي خڀعىدٴُٕص: خٔزًخ٪

ؤو٥ٙص خڀٹُمص خب١٤دٴص ،  "ٔځٕځص خڀٹُمص" زإنهد بٛؽُٿ ڀځُٙټص وٸً ٬ُٲ زىَظُ 

 ٸًَش ؤٌ ُ٘ټص ٬ځً ٴهڃ وٵٕهدوخ٘دَ خفُ خن زىدءً ٬ځً خٔعُخظُفُص خڀعٕ٭بّ وخڀعٽځٵص. 

خٔعُخظُفُص ظىدٴُٕص ڀُٽىن ڀًَهد  ٸًَخض وخلعُدـدض خڀ٭مُٿ ؤڄُ زدڀٯ خْبٮُصوٴهڃ  

خْو٥ٙص  بًًَٙبـُخء بٙځُٿ ٔځٕځص خڀٹُمص ٌى  خب٥٣ىخض خْوفُ في وخ٘دَ خفُ  دـمصو

ظٹُُڃ بڄٽدوُص ب٠دٴص خڀٹُمص ڄه وٗپ ظع٥ځسهد خب٤ىٙإش لٕر ٤سُ٭ص ٬مځهد  وڄه ثم خڀبٍ 

عمًًَ خن َٹىڂ زڀځممځٿ  ڄُّش خڀعٽځٵص ؤو خڀعمدَّ. ؤوبّخ ، ڄه خب٤هڃ ـًخ ؤدجٿ

خْو٥ٙص خڀبٍ ڄه ٘إنهد ؤن بٛٽه خڀُٙټص ڄه بٙٹُٷ  ً ظځٻخٖٔعُخظُفُدض خڀبٍ ظُټّ ٬ځ

 ب٤ٕعًخڄص.خ عىدٴُٕصخڀّخَد ب٤خ

ب٦مى٬ص ټدڄځص ڄه ٔځٕص خڀٹُمص زدنهد  (Kaplinsky,2000)ټمد ٬ُٲ 

، دب٤ُخلٿ خڀى٥ُٔص ڄه خٔوعدؾوخب٤ُوَ ز ڀسًخَصخْو٥ٙص خب٥٤ځىزص ب١ځر ڄىعؿ ؤو وًڄص ڄه خ

 ، وخڀعىځٛ خڀىهدجٍ ز٭ً خٖٔعىًخڂ.  وخڀعٕځُڃ بفُ خب٤ٕعهځٽبْ خڀىهدجُبْ

خڀُٙټدض )ؤو  ب٦مى٬ص ڄه  ٔځٕځص خڀٹُمص ٬ځً خنهد  (Eboh,2012)ټمد ٬ُٲ 

وَٙدَ بڀُهد زٙٽٿ وخوعدـهد عىًََ خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض ڀ ز٭١هد  خْٴُخي( خڀبٍ ظعٵد٬ٿ ڄ٫

ًَ ب٨عځٳ ٬ځً ؤنهد ٔٗٔٿ خٔوعدؾ ؤو ٔٗٔٿ خڀٹُمص ؤو ٔٗٔٿ خڀعٕىَٷ ؤو ٔٗٔٿ خڀعىَ

 .ؤو ٔٗٔٿ خڀعى٫َِ 

ٌٍ  ٔځٕځص خڀٹُمص  خفُ خن  (Kaplinsky & Morris,2002)وٸً خ٘دَ 

خڀى٥دٶ خڀٽدڄٿ ْو٥ٙص خڀٹُمص خب١٤دٴص خب٥٤ځىزص ڀعٹًفٔ ڄىعؿ ؤو وًڄص وٗپ ڄُخلٿ 

خڀعفم٫ُ ، وخڀعمىپ  خٔوعدؾ خب٤ىعځٵص ، بٗد في ٌڀٻ ُ٘خء خب٤ىخي خب٣دڂ وخب٤ًوٗض خْوُي ،

ٕدذ خب٣ًڄدض خب٥٤ځىزص ڄؽٿ خڀىٹٿ ؤو خڀعبرًَ ، وخٖٔعفدزص في نهدَص خب٥٤دٲ خب٤ديٌ ، وخټع

 ڀ٥ځر خب٤ٕعهځٽبْ . 

ؤن ٔځٕځص خڀٹُمص ظٝٳ خڀى٥دٶ خڀٽدڄٿ ٴٹً زُىط   (UNIDO,2009)خڄد 

ڀٓو٥ٙص خڀبٍ تم خڀٹُدڂ بهد ب١ځر ڄىعؿ ڄه ڄُلځص ظىًََ خب٤ًوٗض خْوڀُص ، ڄه وٗپ 
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بفُ وـهعهد خڀىهدجُص في خڀٕىٶ ، وظع١مه خڀعىځٛ ڄىهد ز٭ً ڄُخلٿ خب٤٭دب١ص خب٤ىعځٵص ، 

 خٖٔعىًخڂ. 

ب٦مى٬ص ټدڄځص ڄه خْو٥ٙص وخب٣ًڄدض خب٥٤ځىزص  ؤو٥ٙص ٔځٕځص خڀٹُمصظٙمٿ 

خڀىهدجٍ ٔىخء خلمحځُص ؤو ظٝىَ ڀځس٫ُ في ٔىٸهد بٗد ٴُهد خب٤ىعفدض ؤو خب٣ًڄدض  بٛدڂٔ

خب٤ىَيَه وخڀ٭مځُدض  ص خب٤ىعفبْ وخب٤ًوٗضظٙمٿ ٔځٕځص خڀٹُمټمد يوفِ ؤو ٬دب٤ٍ.  ،خڀى٤ىُص

ڄ٬ًىڄص ڄه ٸسٿ ب٦مى٬ص ڄه خ٬ْمدپ وظٽىن وخب٤٭دب١دض وب٘دَ خڀعفّجص وخب٤ٙعَُه. 

 .ڄّويٌ خب٣ًڄدض. )خڀىټدڀص خْڄَُٽُص ڀځعىمُص خڀًوڀُص(و خڀٵىُص وخب٤دڀُص

ڄه ٖ بٲٽه خڀٽٙٳ ٬ىً ڀځُٙټدض  زىَظُ ؤن ڄًَٝ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص وٸً زبْ 

بُٕػ  بٯر ظٝىُٳ خڀُٙټص في ٔځٕځص ڄه خْو٥ٙص ٿ خڀى٩ُ بفُ خڀُٙټص ټٽٿ. ز وٗپ

ڄُّ زبْ وٸً  ؤو٥ٙصي ڄُّش ظىدٴُٕص ڄىـىيش في وخلً )ؤو ؤټؽُ( ڄه ٌٍظٽىن ٌىدٺ 

)خب٣ًڄص(  ڄٕدبٮص ڄسدُ٘ش ٠ٔدٴص ٸُمص بفُ بوعدؾ خڀٕځ٫ خْو٥ٙص خْٔدُٔص خڀبٍ ب٥د

ًٖ ڄه ٌڀٻ   ٬ځً خڀٹُمص خڀىهدجُص ڀځمىعفدض ٰبّ ڄسدُ٘شدَخً خؼوؤو٥ٙص خڀ٬ًڃ خڀبٍ ب٥د زً

خْيخء ڄه لُػ خڀٕ٭ُ وزُدن خؼٌُد ٬ځً   ُٔڃ وُخج٣ ٔځٕځص خڀٹُمص وبٙځُځهدب٥ٍخ ٸدڂ ز

 .وخڀعٽځٵص وخَْزدق 

خفُ ب٦مى٬عبْ ڄه  ٌٍي خْو٥ٙص زٙٽٿ ٬دڂ  (Porter,1985)وٸً ٜىٳ 

٬ًي ش وَعٵُ٪ ڄه بُٝ٭هد ؤو خب٤ٕد٬ً ؤو٥ٙص خڀ٬ًڃوخْو٥ٙص خْٔدُٔص  خٖو٥ٙص ٌٍ:

  ىٙد٢ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ ظ٭مٿ زً خب٤ىٙإش. خڀ ٤سُ٭ص خْو٥ٙص خڀبٍ بٚعځٳ لٕر ب٧ًي

 . ڄىهفُص خڀًَخٔص 6

تم خـُخء خڀًَخٔص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص زدظسد٪ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

ص خڀعمځُځٍ لُػ ظ١مىط وٜٵد ٘دڄٗ ڀ٤ُٗ خڀى٩َُص ڀځعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙ

خب٤ىـهص زدڀىٸط، وخو٥ٙص ٔځٕځص خڀٹُمص وڄه ثم ب٫ٝ خڀسُدودض خڀِٗڄص زدٔعىًخڂ 

ٴُيخ ڄه خڀ٭دڄځبْ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص وڄه  011خٖٔعسدوص خڀبٍ و٬ِط ٬ځً ٬ُىص زځٱط 

 ثم خـُخء بٙځُٿ ڄٹدَُٓ خڀب٬َص خب٤ُټَّص وخڀعٙعط وخٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ .

 . وعدجؿ خڀًَخٔص 7

 خڀىٜٵٍخٖلٝدء   4.7

 خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸطخب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ :  -
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(  خٖؤد٢ خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً 5ـًوپ َٸڃ )

 ٴٹُخض خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

ُص خٖبٮ خڀعُظُر

 خڀىٕسُص

تهعڃ خڀُٙټص زع٥ىَُ خو٩مص خڀعٽدڀُٳ  0

 خب٤ٕعىًڄص ڀًَهد

 ڄُظٵ٫ 5 1.021 3.885

ظ٭ً خيخَش خڀىٸط ڄه خب٤ىخ٫ُ٠ خب٥دڄص في  2

 خڀُٙټص 

 ڄُظٵ٫ 7 1.123 3.754

تهعڃ خڀُٙټص ز٭دڄٿ خڀىٸط وٗپ ڄُخلٿ  3

 خٖوعدؾ 

 ڄُظٵ٫ 8 1.194 3.722

ڂ ظٹىڂ خڀُٙټص زدٔعىًخڂ خڀىٸط خڀِٗ 4

ڀعىٵٍُ خڀىٙد٢ خٔدٔد ڀعممُٿ خڀعٽدڀُٳ 

 ٰبّ خب٤سدُ٘ش.

 ڄُظٵ٫ 9 1.119 3.690

ظ٭ًُ خڀُٙټص ظٹُُڃ خڀىٸط خب٤ٕعىٵٍ في  5

 خٖوعدؾ ڄه لبْ ٖوُ.

 ڄُظٵ٫ 4 1.002 3.932

بًٙي خڀُٙټص خڀىٸط خڀِٗڂ ڀع٭مٿ ز٥دٸعهد  6

 خٖوعدـُص ټدڄځص

 ڄُظٵ٫ 2 858. 4.115

٭مٿ خڀُٙټص ٬ىً وـىي ٴدجٟ في خڀىٸط ظ 7

٬ځً خٔعٱٗڀً 

 ڄُظٵ٫ 3 859. 4.063

ظٹدَن خڀُٙټص ټځٵص وٸط خڀ٭مٿ خب٤عدق ڀًَهد  8

ڄ٫ خڀىٸط في خڀُٙټدض خب٤ٙدبهص

 ڄُظٵ٫ 1 840. 4.236

ظُخـ٫ خڀُٙټص ڄ٭ًٖض خڀىٸط خب٤ٕعىًڂ في  9

بٙمُٿ خڀعٽدڀُٳ 

 ڄُظٵ٫ 6 1.134 3.859

 

( وزدب٫ُخٲ 0.224زُص ٸً زځٯ )ؤن خ٬ځً خْؤد٢ خب٢ٕد (0)َعسبْ ڄه خب١ًوپ 

ظٹدَن خڀُٙټص ټځٵص وٸط  ( وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً "7.807ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

خڀ٭مٿ خب٤عدق ڀًَهد ڄ٫ خڀىٸط في خڀُٙټدض خب٤ٙدبهص" , ثم ـدء زدب٤ُظسص خڀؽدوُص خڀى٣ٔ 

ٸط خڀِٗڂ خب٢ٕدبي ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً "بًٙي خڀُٙټص خڀى

( , 7.898( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )0.009ڀع٭مٿ ز٥دٸعهد خٖوعدـُص ټدڄځص" لُػ زځٯ )

( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 0.742ثم ـدء في خب٤ُظسص خڀؽدڀؽص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )
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٬ىً وـىي ٴدجٟ في خڀىٸط ظ٭مٿ خڀُٙټص  ( ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً "7.899)

( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 2.922دب٤ُظسص خڀُخز٭ص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )٬ځً خٔعٱٗڀً" , ثم ز

( ٖـدزدض ڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً " ظ٭ًُ خڀُٙټص ظٹُُڃ خڀىٸط خب٤ٕعىٵٍ في 0.772ٸًَي )

خٖوعدؾ ڄه لبْ ٖوُ" , خڄد زدب٤ُظسص خب٣دڄًٕ ٴٽدن خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ٖـدزدض خٴُخي 

ع٥ىَُ خو٩مص خڀعٽدڀُٳ خب٤ٕعىًڄص ڀًَهد" خڀ٭ُىص ڀځٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً "تهعڃ خڀُٙټص ز

( , وفي خب٤ُظسص خڀٕدئص ټدوط ٸُمص 0.720( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.889خڀسدڀٯ )

( ٖـدزدض ڀٵٹُش خڀبٍ وٝط 0.020( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.899خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

ُظسص ٬ځً " ظُخـ٫ خڀُٙټص ڄ٭ًٖض خڀىٸط خب٤ٕعىًڂ في بٙمُٿ خڀعٽدڀُٳ" , وـدء زدب٤

( ٖـدزدض 0.022( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.090خڀٕدز٭ص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )

خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " ظ٭ً خيخَش خڀىٸط ڄه خب٤ىخ٫ُ٠ خب٥دڄص في خڀُٙټص" , ثم ـدء 

( ٖـدزدض 0.090( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.022زدب٤ُظسص خڀؽدڄىص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

ڃ خڀُٙټص ز٭دڄٿ خڀىٸط وٗپ ڄُخلٿ خٖوعدؾ", وزدب٤ُظسص خڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً "تهع

خڀعدٔ٭ص ـدء خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً " ظٹىڂ 

خڀُٙټص زدٔعىًخڂ خڀىٸط خڀِٗڂ ڀعىٵٍُ خڀىٙد٢ خٔدٔد ڀعممُٿ خڀعٽدڀُٳ ٰبّ خب٤سدُ٘ش" 

 .(0.009( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.497خڀسدڀٯ )

 عٱبّ خڀعدز٫ : زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص خب٤ -

 خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص -

( خٖؤد٢ خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً 2ـًوپ َٸڃ )

 خڀٵٹُخض خب٣دٜص زدٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀسىدء ٔځٕځص خڀٹُمص

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خٖبٮُص  خڀعُظُر

 خڀىٕسُص

عڃ خڀُٙټص زعٝىُٳ خٖو٥ٙص لٕر خَظسد٤هد ته 0

 ڄ٫ خڀٹُمص خب١٤دٴص 

 ڄُظٵ٫ 0 997. 3.696

 ڄُظٵ٫ 0 972. 3.920 بًٙي خڀُٙټص خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ٴُهد. 2

َ٭ً خٔعٗڂ خب٤ىخي خٖوڀُص ڄه خٖو٥ٙص خڀُجُُٕص  2

 في ُ٘ټعٽڃ.

 ڄُظٵ٫ 2 1.065 3.808

ي تهعڃ خڀُٙټص زىٙد٢ خڀعىَّه وخڀعى٫َِ ڀځمىخ 0

 خٖوڀُص ټىٙد٢ ڄٕعٹٿ 

 ڄُظٵ٫ 2 957. 3.840

 ڄُظٵ٫ 9 1.037 3.715َ٭ً وٙد٢ خڀ٭مځُدض خب٤عمؽځص خڀِٗڄص ڀعمىَٿ  9
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خب٤ىخي خٖوڀُص خفُ ڄىعفدض ڄه خٖو٥ٙص 

 خٖٔدُٔص. 

ظ٭ً ٬مځُص ظٱځُٳ و٘مه وظى٫َِ ڄىعفدظٽڃ  4

 ڀځ٭مٗء ڄه خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص.

 ڄعى٣ٔ 9 1.091 3.664

دذ ٬مٗء ـًي وخلمحدٴ٩ص ٬ځً َعڃ خٔعٹ٥ 0

 خڀ٭مٗء خب٢دڀُبْ ڄه ٸسٿ ـهص ڄعىٝٝص زٍڀٻ.

 ڄعى٣ٔ 8 1.077 3.677

ظعىٴُ خڄٽدوُص خٔعٗڂ خوخڄُ خڀس٫ُ خڀٽعُووُد  8

 ڀځعٕهُٿ ٬ځً خڀ٭مٗء.

 ڄُظٵ٫ 9 1.151 3.715

تهعڃ خڀُٙټص بًٖڄدض ڄد ز٭ً خڀس٫ُ خڀبٍ ظٹًڂ  9

 ڀځ٭مٗء.

 ڄُظٵ٫ 4 1.145 3.702

ً َز٣ خڀٽعُوفٓ يخوځٍ وودَـٍ ڀٗو٥ٙص َىـ 07

 خٖٔدُٔص في ُ٘ټعٽڃ.

 ڄُظٵ٫ 0 1.107 3.795

 

( 2.927َعسبْ ڄه خب١ًوپ خ٬ٗي خن خ٬ځً خٖؤد٢ خب٢ٕدزُص ٸً زځٯ )

بًٙي خڀُٙټص ( وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " 7.902وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

( 2.807خڀؽدوُص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ٴُهد" ثم ـدء زدب٤ُظسص 

( ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " تهعڃ خڀُٙټص زىٙد٢ 7.990زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

خڀعىَّه وخڀعى٫َِ ڀځمىخي خٖوڀُص ټىٙد٢ ڄٕعٹٿ" خڄد زدب٤ُظسص خڀؽدڀؽص ٴٽدوط ٸُمص 

ٵٹُش خڀبٍ ( وَ٭ىي ٖـدزدض خڀ0.749( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.878خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

وٝط ٬ځً " َ٭ً خٔعٗڂ خب٤ىخي خٖوڀُص ڄه خٖو٥ٙص خڀُجُُٕص في ُ٘ټعٽڃ" ثم ـدء 

زدب٤ُظسص خڀُخز٭ص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " 

( 2.099َىـً َز٣ خڀٽعُوفٓ يخوځٍ وودَـٍ ڀٗو٥ٙص خٖٔدُٔص في ُ٘ټعٽڃ" خڀسدڀٯ )

( وفي خب٤ُظسص خب٣دڄٕص ـدء خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀٽځعد 0.070) وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي

خڀٵٹُظبْ خڀځعبْ وٝعد ٬ځً " َ٭ً وٙد٢ خڀ٭مځُدض خب٤عمؽځص خڀِٗڄص ڀعمىَٿ خب٤ىخي خٖوڀُص 

خفُ ڄىعفدض ڄه خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص" و " ظعىٴُ خڄٽدوُص خٔعٗڂ خوخڄُ خڀس٫ُ خڀٽعُووُد 

( 0.720ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي ٬ځً خڀعىخفِ )( وزدب2.009٫ڀځعٕهُٿ ٬ځً خڀ٭مٗء" خڀسدڀٯ )

( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 2.072( ثم ـدء زدب٤ُظسص خڀٕدئص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )0.090)

( وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " تهعڃ خڀُٙټص بًٖڄدض ڄد ز٭ً 0.009ٸًَي )

( 2.494خڀس٫ُ خڀبٍ ظٹًڂ ڀځ٭مٗء" وزدب٤ُظسص خڀٕدز٭ص زځٱط ٸُمص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )
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( وَ٭ىي ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط 7.990وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

٬ځً "تهعڃ خڀُٙټص زعٝىُٳ خٖو٥ٙص لٕر خَظسد٤هد ڄ٫ خڀٹُمص خب١٤دٴص " خڄد زدب٤ُظسص 

( ٖـدزدض 0.700( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.440خڀؽدڄىص ټدوط ٸُمص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

" َعڃ خٔعٹ٥دذ ٬مٗء ـًي وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀ٭مٗء خب٢دڀُبْ ڄه  خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً

( 2.440ٸسٿ ـهص ڄعىٝٝص زٍڀٻ" ثم ـدء خب٤ُظسص خڀعدٔ٭ص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )

( وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " ظ٭ً ٬مځُص 0.790وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

 ٔدُٔص" .ظٱځُٳ و٘مه وظى٫َِ ڄىعفدظٽڃ ڀځ٭مٗء ڄه خٖو٥ٙص خٖ

 

 خٖو٥ٙص خڀؽدوىَص -

( خٖؤد٢ خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً 3ـًوپ َٸڃ )

 خڀٵٹُخض خب٣دٜص زدٖو٥ٙص خڀؽدوىَص ڀٕځٕځص خڀٹُمص

خڀى٣ٔ  خڀٵٹُش 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

خٖبٮُص  خڀعُظُر

 خڀىٕسُص

َعڃ بًًَٙ خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٗو٥ٙص  0

 ٔدُٔص في خڀُٙټص.خٖ

 ڄُظٵ٫ 9 0.799 2.492

تهعڃ خٖيخَش زدڀُز٣ خٖڀٽعُوفٓ زبْ خٖو٥ٙص  2

 خڀًخ٬مص.

 ڄُظٵ٫ 4 980. 3.993

ظعىٴُ خو٩مص خڀٽعُووُص ٖو٥ٙص خڀسىُص  2

 خڀعمعُص ڄؽٿ خب٢ٕدزدض وخٖيخَش وخب٤ٕعٙدَون.

 ڄُظٵ٫ 9 960. 4.031

خَي َعىٴُ في خڀُٙټص خٔٓ وخڀُدض ٖٔعٹ٥دذ خب٤ى 0

 خڀسَُٙص 

 ڄُظٵ٫ 0 886. 4.156

َعىٴُ في خڀُٙټص و٩دڂ وخ٠ك ڀځع٭ُبْ وخڀُوخظر  9

 وخڀ٭ٗوخض.

 ڄُظٵ٫ 0 842. 4.255

َعىٴُ في خڀُٙټص خٸٕدڂ ب٨عٝص زديخَش لٹىٶ  4

 وڄىدٴ٫ خڀ٭دڄځبْ ز٭ً خوعهدء وًڄدتهڃ.

 ڄُظٵ٫ 2 821. 4.172

َىـً في خڀُٙټص ـهص ب٨عٝص زديخَش  0

 ىڄدض.ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځ

 ڄُظٵ٫ 2 838. 4.185

َعىٴُ في خڀُٙټص و٨ُٵص ڄىٵٝځص ڀُٙخء خب٤ىخَي  8

 :ټدٖٜىپ خڀؽدزعص وخب٤ىّون .

 ڄُظٵ٫ 0 1.118 3.952

َىـً َز٣ خڀٽعُوفٓ زبْ خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص  9

 وخب١هدض خب٣دَـُص.

 ڄُظٵ٫ 8 1.159 3.699
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( 0.299َع١ك ڄه خب١ًوپ خ٬ٗي خن خ٬ځً خٖؤد٢ خب٢ٕدزُص ٸً زځٯ )

( وَ٭ىي ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط 7.802وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

َعىٴُ في خڀُٙټص و٩دڂ وخ٠ك ڀځع٭ُبْ وخڀُوخظر وخڀ٭ٗوخض" ثم ـدء زدب٤ُظسص خڀؽدوُص ٬ځً "

( ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص 7.828( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )0.089خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )

َىـً في خڀُٙټص ـهص ب٨عٝص زديخَش ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض" وٝط ٬ځً " ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ

( 7.820( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )0.002وزدب٤ُظسص خڀؽدڀؽص زځٱط ٸُمص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " َعىٴُ في خڀُٙټص خٸٕدڂ ب٨عٝص زديخَش لٹىٶ 

ء في خب٤ُظسص خڀُخز٭ص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ٖـدزدض وڄىدٴ٫ خڀ٭دڄځبْ ز٭ً خوعهدء وًڄدتهڃ" وـد

َعىٴُ في خڀُٙټص خٔٓ وخڀُدض ٖٔعٹ٥دذ خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " 

( خڄد زدب٤ُظسص خب٣دڄٕص 7.884( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )0.094خب٤ىخَي خڀسَُٙص" خڀسدڀٯ )

( وَ٭ىي 7.884) ( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي0.720ٴٹً زځٱط ٸُمص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " ظعىٴُ خو٩مص خڀٽعُووُص ٖو٥ٙص خڀسىُص خڀعمعُص ڄؽٿ 

خب٢ٕدزدض وخٖيخَش وخب٤ٕعٙدَون" ثم ـدء زدب٤ُظسص خڀٕدئص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ 

( ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " 7.987( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )2.992)

خَش زدڀُز٣ خٖڀٽعُوفٓ زبْ خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص" وفي خب٤ُظسص خڀٕدز٭ص زځٱط ٸُمص تهعڃ خٖي

( ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط 0.008( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )2.992خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي )

َعىٴُ في خڀُٙټص و٨ُٵص ڄىٵٝځص ڀُٙخء خب٤ىخَي :ټدٖٜىپ خڀؽدزعص وخب٤ىّون"  ٬ځً "

( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي ٣2.499 خب٢ٕدبي )وزدب٤ُظسص خڀؽدڄىص ټدوط ٸُمص خڀىٔ

( وَ٭ىي ٖـدزدض خڀٵٹُش خڀبٍ وٝط ٬ځً " َىـً َز٣ خڀٽعُوفٓ زبْ خٖو٥ٙص 0.099)

( 2.492خڀًخ٬مص وخب١هدض خب٣دَـُص" ثم ـدء زدب٤ُظسص خڀعدٔ٭ص خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀسدڀٯ )

 وٝط ٬ځً " ( ٖـدزدض خٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً خڀٵٹُش خڀب0.799ٍوزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

 .َعڃ بًًَٙ خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٗو٥ٙص خٖٔدُٔص في خڀُٙټص" 

 وعدجؿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص   2.4

  :وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀبٍ وٝط ٬ځً

H01 َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α=1.15)  ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ

في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌد )خٖو٥ٙص خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط 
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خٖٔدُٔص، خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص( في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص 

 خڀٽىَط.

 ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص4ـًوپ َٸڃ )

DV Model Summary ANOVA Coefficients 

V.Chain 

 

R R2 F Sig IV B Std.Erorr Beta t Sig 

0.721 0.519 15.21 0.00 TDABC 0.421 0.072 0.624 12.25 0.000 

 

( خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خبٯدزُص زبْ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 4َعسبْ ڄه خب١ًوپ )

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط وزىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌد خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص 

ٍڀٻ َع١ك خن خب٤عٱبّ ، ټ(0.721)وخٖو٥ٙص خڀًخ٬مص،لُػ زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ڄه ظسدَه خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وظ٭ىي خڀىٕسص ٰبّ  (0.519)خب٤ٕعٹٿ خٔع٥د٪ ظٵٕبّ ڄد وٕسعً 

 خب٤ٵُٕش ٖز٭دي و٬ىخڄٿ خوُي فَ َعڃ ظىدوب٥د في خڀًَخٔص. 

وبٕٗعىي يٖڀص خلٝدجُص ٸًٌَد  (15.21)ٸً زځٱط  fټمد َعسبْ خن ٸُمص 

َص خڀبٍ وٝط ٬ځً خوً ٖ َىـً خؼُ ٌو ب٩د َ٭بِ ٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵُ (0.00)

ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص  (α=1.15)يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌد )خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص، خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص( 

پ خڀٵ٠ُُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط، وزدڀعدفِ ٸسى

 خڀسًَځص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً:

ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ  (α=1.15)َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌد )خٖو٥ٙص 

خٖٔدُٔص، خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص( في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص 

 خڀٽىَط.

 جؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوفُ خڀبٍ وٝط ٬ځً:وعد

H01.1 َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α=1.15)  ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في 

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط
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 ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوف8َُٸڃ ) ـًوپ
 Model 

Summary 

ANOVA Coefficients 

 R R2 F Sig  B St.Erorr Beta t Sig 

 0.541 0.29 12.34 0.00 TDABC 0.261 0.065 .214 8.214 0.00 

( خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٢ خبٯدزُص زبْ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 5َعسبْ ڄه خب١ًوپ ) 

و٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط وخٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص ،لُػ زځٱط خب٤سىُص ٬ځً خٖ

، ټٍڀٻ َع١ك خن خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خٔع٥د٪ ظٵٕبّ ڄد وٕسعً (0.541)ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ڄه ظسدَه خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وظ٭ىي خڀىٕسص ٰبّ خب٤ٵُٕش ٖز٭دي و٬ىخڄٿ خوُي فَ َعڃ  (0.29)

وبٕٗعىي يٖڀص خلٝدجُص  (12.34)ٸً زځٱط  fٸُمص  ظىدوب٥د في خڀًَخٔص. ټمد َع١ك خن

ب٩د َ٭بِ ٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀبٍ وٝط ٬ځً خوً ٖ َىـً خؼُ  (0.00)ٸًٌَد 

ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص  (α=1.15)ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في 

خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط،وزىدء ٬ځً ٌٍي خڀىعُفص َعڃ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص 

 خڀسًَځص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً:

ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ  (α=1.15)َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في 

 ڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.خ

 وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص خڀبٍ وٝط ٬ځً: 

H01.2 َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ٖ :(α=1.15)  ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في 

 ُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.خڀ

 ( وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص9ـًوپ َٸڃ )
 Model 

Summary 

ANOVA Coefficients 

 R R2 F Sig  B Std.Erorr Beta t Sig 

 0.456 0.20 8.33 0.00 TDABC 0.32 .032 0.264 6.332 0.00 

ٗٸص خَظسد٢ خبٯدزُص زبْ و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ ( خن ٌىدٺ 6٬َعسبْ ڄه خب١ًوپ )

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط وزىدء خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٕځٕځص خڀٹُمص ،لُػ 

، ټٍڀٻ َع١ك خن خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خٔع٥د٪ ظٵٕبّ ڄد (0.456)زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ز٭دي و٬ىخڄٿ خوُي ڄه ظسدَه خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وظ٭ىي خڀىٕسص ٰبّ خب٤ٵُٕش ٖ (0.20)وٕسعً 
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وبٕٗعىي يٖڀص  (8.33)ٸً زځٱط  fفَ َعڃ ظىدوب٥د في خڀًَخٔص.  ټمد َعسبْ خن ٸُمص 

ب٩د َ٭بِ ٬ًڂ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀبٍ وٝط ٬ځً خوً ٖ  (0.00)خلٝدجُص ٸًٌَد 

ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً  (α=1.15)َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض خٖو٥ٙص 

خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.وزىدء ٬ځً ٌٍي خڀىعُفص َعڃ ٸسىپ 

 خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀبٍ ظىٛ ٬ځً:

ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ  (α=1.15)َىـً خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

ىـهص زدڀىٸط في زىدء خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ًَـص في زىَٜص خڀٽىَط.

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ  4.8 

زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص خن ٌىدٺ خؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص 

و٥ٙص خٖٔدُٔص، ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في زىدء ٔځٕځص خڀٹُمص زدز٭ديٌد )خٖ

وخٖو٥ٙص خڀؽدوىَص( في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خڀٽىَعُص، وٸً ظسبْ خن ٸىش 

، ټمد ظسبْ خن (0.421)وخن ڄُٿ خٖب٫ًخَ ٸً زځٯ  (0.624)ظدؼبّ خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ ٸً زځٱط 

ٌىدٺ خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في 

و٥ٙص خٖٔدُٔص ڀٕځٕځص خڀٹُمص ،وزدب٤ؽٿ َىـً خؼُ يخپ خلٝدجُد ڀى٩دڂ خڀعٽدڀُٳ خٖ

خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط في خٖو٥ٙص خڀًخ٬مص ڀٕځٕځص خڀٹُمص في خڀُٙټدض 

خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص.وبهٍخ َع١ك خن ظ٥سُٷ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً 

ٷ وعدجؿ خبٯدزُص ڄه وٗپ خڀعدؼبّ ٬ځً ٔځٕځص خڀٹُمص خٖو٥ٙص خب٤ىـهص زدڀىٸط ٸً لٹ

زدز٭ديٌد خٖو٥ٙص خٖٔدُٔص وخٖو٥ٙص خڀًخ٬مص وظىٕفڃ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ خڀًوخٴ٫ 

 خڀُجُُٕص خڀبٍ خيض زدڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ڀعمٕبْ خو٩مص خڀعٽدڀُٳ خب٤ٕعىًڄص ٴُهد. 

  خڀعىُٜدض 5.8

يش خٌعمدڂ خڀُٙټدض زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص بٛط خڀعىُٜص ز١ُوَش َِد

خڀٝىد٬ُص خڀٽىَعُص زعمٕبْ ٬مځُص ظ٥سُٷ خڀعٽدڀُٳ خب٤سىُص ٬ځً خٖو٥ٙص خب٤ىـهص 

زدڀىٸط ڀع٭٩ُڃ خٖٔعٵديش ڄىهد زد٠ٖدٴص خفُ ظًََر وظ٥ىَُ خڀٽديَ خڀٵبِ وخب٤هبِ خب٤٭بِ 

 بٗمدٔسص خڀعٽدڀُٳ .
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 ؤؼُ خٔوٵدددٶ خڀٝددمٍ ٬ځً خڀىمددى خٖٸعٝددديٌ

 يَخٔص لدڀص يوپ )خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش، خڀٽىَط(
 

 ُٰدًخء ب٧دمً ٴهً خڀ٭ُٝدمٍ

 

  ڄځىٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀٽٙٳ ٬ه يوَ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ في خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀًوپ 

خڀٕ٭ىيَص وخٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش وخڀٽىَط وٗپ  خب٣ځُؿ ڄعمؽځص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص

( وڀعمٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ تم خٔعىًخڂ  ب٭ىٌؾ خڀسُدودض خڀ٥ىڀُص 4152- 5991خڀٵعُش )

(panel data (، ڀًَخٔص خڀ٭ٗٸص زبْ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ وټٗ ڄه )ببٝدفِ خٔوٵدٶ

ٽدن( زدٔعىًخڂ ب٭ىٌؾ خڀٝمٍ، وخٔوٵدٶ خڀ٭دجځٍ، وڄعى٣ٔ خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫، ٬ًي خڀٕ

خڀعإؼبّخض خڀؽدزعص وخڀعٽدڄٿ خب٤ٙعُٺ وب٭ىٌؾ ظٝمُك خب٥٣إ، وٸً يڀط خڀىعدجؿ ٬ځً وـىي 

٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ ببٝدفِ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ في خب٤ًي خڀ٥ىَٿ وـىي 

٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ ببٝدفِ بوٵدٶ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دجځٍ ٬ځً خڀٝمص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ في خب٤ًي 

ڀ٥ىَٿ وخب٤ًي خڀٹٝبّ، ٴُمد زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ووـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص زبْ خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ خ

٬ىً خڀىٖيش وخڀىدظؿ خلمحځٍ في خب٤ًي خڀ٥ىَٿ، ٴُمد فَ ظٙبّ خڀىعدجؿ خفُ وـىي ٬ٗٸص زبْ 

٬ًي خڀٕٽدن وزبْ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ، وفي ٠ىء ٌٍي خڀىعدجؿ ٸًڄط خڀسدلؽص 

ؤبٮهد: خڀعى٫ٔ في ي٬ڃ خب٢ٽىڄدض ڀٕوٵدٶ خڀٝمٍ ب٤د ڀً ؤؼُ وخ٠ك  ب٦مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض

٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ، خٌٖعمدڂ زدڀ٬ُدَص خڀٝمُص في يوپ خب٣ځُؿ وٖ ُٔمد في ٨ٿ 

خڄعٗٺ خڀًوپ ڄٹىڄدض ڄدڀُص. ظإٌُٿ وظًََر خڀٽىخيَ خڀ٥سُص بٗد ١َمه ؤن َٽىن ڀٕوٵدٶ 

خب١ًُش ٖ ـًوي ڄه خڄعٗٺ ؤلًغ خڀٝمٍ ظإؼبّ ببٯدبي ٴسًون خڀٽىخيَ خڀ٥سُص 

خڀعٹىُدض وب٘هُّ خب٤ٕعٙٵُدض، خٖٔعٵديش ڄه ب٘دَذ خڀًوپ خڀبٍ ظٹًڄط في خڀ٬ُدَص 

 خڀٝمُص وخڀ٭مٿ ٬ځً ؤوٍ خڀىمدٌؾ خڀىدـمص ڄىهد.

 خٖوٵدٶ خڀٝمٍ ، خڀىمىخٸعٝديٌ  : خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص
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Abstract 

The study aimed to uncover the role of health spending in the 

economic growth of the Gulf countries represented in the Kingdom of 

Saudi Arabia, the United Arab Emirates and Kuwait during the period 

(1995-2014), and to achieve this goal, the longitudinal data model (panel 

data) was used to study the relationship between GDP and both (Total 

health spending, household spending, life expectancy, population) using 

the fixed effects model, joint complementarity and error correction model, 

and the results indicated a positive relationship between total health 

spending and economic growth in the long run and there is a positive 

relationship between total household sector spending on Health and 

economic growth in the long and short term While the results of the study 

showed the existence of an inverse relationship between life expectancy at 

birth and the GDP in the long term, while the results did not indicate a 

relationship between population and GDP In light of these results, the 

researcher presented a set of recommendations, the most important of 

which are: expanding government support for health spending, which has a 

clear impact on economic growth, and paying attention to health care in 

the Gulf states, especially in light of the countries ’possession of financial 

resources. Rehabilitation and training of medical personnel to ensure that 

health spending has a positive impact. Without good medical personnel, it 

is useless to possess the latest technologies and equip hospitals, to benefit 

from the experiences of countries that have advanced in health care and to 

work on taking successful models from them. 

Keywords: Health spending, growth and economics. 
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 ڄٹًڄص  -1

َ٭عبر خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄه ؤٌڃ خًٌْخٲ خڀبٍ ظٕ٭ً بفُ بٙٹُٹهد خڀًوپ، لُػ 

َ٭ً ظإؼبّ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص في خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ڄه خب٤ىخ٫ُ٠ خب٥دڄص في خڀعمځُٿ 

ٸعٝديٌ خڀٽځٍ، ټمد َ٭ً خڀٽٙٳ ٬ه يوَ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ في خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٌٍ ڄه خٖ

 (.4151بلًي خٌعمدڄدض خڀًوپ خب٤عٹًڄص وخڀىدڄُص )٬سًخڀ٭َّّ،

ٴدٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ َ٭ً خْيخش خْټؽُ ٴ٭دڀُص في بٙٵُّ خڀ٥ځر خڀٽځٍ، ڄه وٗپ 

َٰسدتهڃ خڀٗب٧ًويش ڄٕدبٮعً في َِديش ٸًَش خْٴُخي ٬ځً ظځسُص خلعُدـدتهڃ و

 (.4152وخب٤ُعًخوځص، وڀٍخ ٴهى خلمحُٺ خْټؽُ ظإؼبّخً ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ )لٕدڂ،

وظځفإ خڀًوپ في خڀىٸط خب٢د٠ُ بفُ خٔعىًخڂ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ في بٙٹُٷ ڄ٭ًپ 

 4118ڄُظٵ٫ ڄه خڀىمى خٖٸعٝديٌ، و٨هُ ٌڀٻ ـځُد ؤزدن خِْڄص خب٤دڀُص خڀ٭دب٤ُص في ٬دڂ 

ض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ٬ځً َِديش خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ڀعى٥ٍ ٌٍي خِْڄص وظ٭َّّ لُػ خ٬عمً

خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀًَهد. بن ظإټًُ خڀًوپ بٗىعځٳ ؤو٩معهد ٬ځً َِديش خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً 

خڀٝمص زٕسر خ٬عسدٌَد وًڄدض ؤٔدُٔص ڀ٭مځُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، وټٍڀٻ ب٤د ڀً ڄه 

ڀعىمُص ويٴ٫ ز٭فځص خڀعٹًڂ، ٌڀٻ ْن خٔوٵدٶ ٬ځً ؤؼُ ڄسدُ٘ وٴ٭دپ في َِديش ڄ٭ًپ خ

خڀٝمص َٕدٌڃ في ب٬ًخي خٔوٕدن ڀٗٔعٵديش خڀٹٝىي ب٩د ٌى ڄعدق زدڀسُحص خلمح٥ُص زً ڄه 

ڄىخَي وبڄٽدوُدض، وبهٍخ ٴةن خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٝمص َٕدٌڃ في ظٽمځص و٨دجٳ خڀعىمُص 

 (.4119خٖٸعٝديَص بٗد َٕد٬ً ٬ځً بٙٹُٷ خڀعىمُص خڀٙدڄځص )خب٥ُبٍ،

و٬ځً ڄٕعىي يوپ خب٣ځُؿ وودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

وخٔڄدَخض وخڀٽىَط ٴةن خٔوٵدٶ خڀٝمٍ َ٭ً ڄه ؤوفُ خٌعمدڄدض ٌٍي خڀًوپ لُػ َعڃ 

ًَٜ ڄُّخوُدض ٠ىمص ڀع٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، وٸً ٘هًض خ٬ْىخڂ خْوبّش يوىپ 

٥سُٷ خڀعإڄبْ خڀٝمٍ خٔـسدٌَ ڄىٍ ٬دڂ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زٹىش وٖ ُٔمد ڄىٍ خڀسًء في ظ

ب٩د ٴعك خلمجدپ ڀٗٔعؽمدَ وخٔوٵدٶ في خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ُخلٿ خڀ٭مځُص خڀٝمُص وبيَخټدً  4111

ڄه يوپ خب٣ځُؿ زإبٮُص خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ٸدڄط زى٫٠ ب٨ٝٝدض ڄدڀُص 

خب٣ځُؿ ٌى  ٠ىمص ب٥ٍخ خڀٱُٞ، وَ٭عبر ؤلً ؤٌڃ خْٔسدذ ڀَّديش خٔوٵدٶ خڀٝمٍ في يوپ

ظُخـ٫ يوَ خڀٹ٥د٬دض خب٣دٜص لُػ ڄدِخڀط خڀًوڀص ٌٍ ڄًَٝ خٔوٵدٶ خْټبر وٖ ُٔمد في 

 (. 4151ب٦دپ خڀٝمص )خڀَُِه،
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 ؤبٮُص خڀًَخٔص  1-1

ظٽعٕر خڀًَخٔص ؤبٮُعهد ڄه وٗپ ظٕځ٥ُهد خڀ١ىء ٬ځً خڀع٥ىَ في خٔوٵدٶ 

ٍٜ ب٤د ڀً ڄه ؤبٮُص ڄه خب٢ٽىڄٍ زٙٽٿ ٬دڂ وخٔوٵدٶ ٬ځً خڀ٬ُدَص خڀٝمُص زٙٽٿ وٝى

خڀىدلُص خٖٸعٝديَص وخڀعىمىَص, بٌ َ٭عبر ظىمُص خٔوٕدن وظځسُص خٖلعُدـدض خڀٝمُص 

, ټمد ؤن وـىي يَخٔدض 4101وزىدء ب٦عم٫ ٔځُڃ ؤلً ؤزُِ ؤًٌخٲ َئَص خڀًوپ ڀ٭دڂ 

ڄعىٝٝص في بٙځُٿ ؤز٭دي خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وؤؼُي في خڀىمى 

دٌڃ في بڄًخي ڄعىٌٍ خڀٹُخَ زُئَص وخ٠مص وٴدلٝص ٖلعُدـدض خٖٸعٝديٌ, َٕ

خٖٸعٝدي وب٤ٝديَ ب٭ىي, ب٠دٴص بفُ ٌڀٻ ٴةن ٌىدٺ ؤبٮُص ب٧ځُص وخٸځُمُص ويوڀُص ب٤ؽٿ 

ظځٻ خڀًَخٔدض وٝىٜدً ڄ٫ خوعٙدَ خْوزحص وخْڄُخٞ وخب٢دـص خب٤ځمص ڀَّديش خڀ٭مُ 

 خٴ٫ خٌْڃ ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص.خب٤عىٸ٫ ب٢ُدش خٔوٕدن, ټىوً خلمحُٺ خڀُجٍُٕ وخڀً

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 2-1

تهًٲ خڀًَخٔص بفُ خڀٽٙٳ ٬ه يوَ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀًوپ 

خب٣ځُؿ ڄعمؽځص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخٔڄدَخض خب٤عمًش وخڀٽىَط وٗپ خڀٵعُش 

ځعإټً ڄه ڄًي ( وڀعمٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ ُٔعڃ خـُخء خوعسدَخض خڀٵُوٞ ڀ4152- 5991)

ٜمص ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀٹدجځص زىـىي ؤؼُ ڀٕوٵدٶ خڀٝمٍ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ وٌڀٻ 

(، لُػ بٲؽٿ خڀىدظؿ خلمحځٍ panel dataڄه وٗپ زىدء ب٭ىٌؾ ڀځسُدودض خڀ٥ىڀُص )

خٔبٝدفِ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وټٗ ڄه )ببٝدفِ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، وخٔوٵدٶ 

ى٣ٔ خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫، و٬ًي خڀٕٽدن( ټمعٱبّخض ڄٕعٹځص زدٔعىًخڂ ب٭ىٌـٍ خڀ٭دجځٍ، وڄع

 خڀعإؼبّخض خڀؽدزعص وب٭ىٌؾ خڀعإؼبّخض خڀ٭ٙىخجُص.

 خڀًَخٔص و٥صٌُٽٿ و  3-1

ظٹٕڃ خڀًَخٔص بفُ ٔعص ؤـّخء، لُػ َعىدوپ في خب١ّء خْوپ ڄٹًڄص ظٙمٿ 

ك لمحًيخض ب٭ى خڀٹ٥د٪ ؤبٮُص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد، وفي خب١ّء خڀؽدفٓ وٕع٭ُٞ ز٭ٟ خب٤ٗڄ

خڀٝمٍ وخْبٮُص خٖٸعٝديَص وخڀعىمىَص ڀٕوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، ثم َځًُ 

في خب١ّء خڀؽدڀػ لُػ وٕع٭ُٞ ؤٌڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، وز٭ً ٌڀٻ في خب١ّء خڀُخز٫ وٹىڂ 

زُٝدٰص وظٹًَُ ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص وبـُخء خٖوعسدَخض خِٖڄص، وؤوبّخً في خب١ّء خب٣دڄٓ 

 ب٬ععڃ خڀًَخٔص زٍټُ خڀىعدجؿ خڀبٍ تم خڀعىٜٿ بڀُهد وخٔعىٗٚ خڀعىُٜدض خب٥دڄص.
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 ز٭ٟ خب٤ٗڄك خڀى٩َُص لمحًيخض ب٭ى خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ  -2

 ب٧ًيخض ب٭ى خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخٔڄدَخض وخڀٽىَط: 1-2

خڀٕ٭ىيَص وخٔڄدَخض ظع٭ًي ڄٝديَ وب٧ًيخض خڀىمى في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀ٭ُزُص خب٤عمًش وخڀٽىَط، وڄه ؤٌڃ ظځٻ خب٤ٝديَ وخلمحًيخض:

 ٍخٖوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝم 

٘هً خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ َِديش ڄځمى٨ص وٗپ خڀٵعُش 

, لُػ ظ٭ىي ؤٔسدذ خڀعُخـ٫ في خٔوٵدٶ 4151و 5998زدٔعؽىدء ٬دڄٍ  4151-5991

بفُ وٙىء خڀُټىي خٖٸعٝديٌ وخڀعُخـ٫ في ؤيخء  5998ص في ٬دڂ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٝم

خٸعٝدي خب٤مځٽص, ټإؼُ ڄسدُ٘ ڀِٓڄص خب٤دڀُص وخٖٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص خڀبٍ ٠ُزط ؤٔىخٶ 

, ٴهٍ 4151خڀًوپ خڀٝد٬ًش في ـىىذ ُ٘ٶ ؤُٔد, ؤڄد ٬ه ؤٔسدذ خٖب٬ٵدٞ في خڀ٭دڂ

ً ؤؼُ ظُخـ٫ ب٭ىٌد ـدءض ز٭ً خظسد٪ خڀًوپ ڀُٕدٔص ظٹٙٳ ووٵٟ خڀىٵٹدض ٬ځ

 , وزٵ٭ٿ خـُخءخض خب٢ٽىڄدض خڀًُُ٘ش ظ٭دٴط ؤو٥ٙص خٖٸعٝدي.4152خٖٸعٝديٌ في ٬دڂ

-خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ )ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص (1-2خڀٙٽٿ )

 خڀٽىَط(-خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش

 
 خب٤ًَٝ: خڀسىٻ خڀًوفِ.       

 

  ڄعى٣ٔ خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ 

خ خب٤اُ٘ ب٭ىخً زٕسر َِديش خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ, بٌ َخٴٷ خڀَّديش في زُخڄؿ ٘هً ٌٍ

خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٝمص بلًخغ بُٕٙىدض وخ٠مص في  ڄعى٣ٔ خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ 
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إجمالي الإنفاق الصحي 
بالمملكة العربية السعودية 

 (بالمليار دولار)

إجمالي الإنفاق الصحي 
 (بالمليار دولار)بالامارات

إجمالي الإنفاق الصحي 
 (بالمليار دولار)بالكويت 
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ڀځمُدش, وٌڀٻ زٵ١ٿ ًَ٘ خب٢ٽىڄدض في ٠ُوَش خڀىٜىپ بفُ ب٦عم٫ ٜمٍ ٔځُڃ وٌٍخ 

 .2030خب٢ٽىڄدض َعفځً في خْوڀىَص خڀٽسبّش ڀٹ٥د٪ خڀٝمص ٠مه َئَص 

خٔڄدَخض -ڄعى٣ٔ خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ ڀځمُدش )ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص (2-2خڀٙٽٿ )

 خڀٽىَط(-خڀ٭ُزُص خب٤عمًش

 
 خب٤ًَٝ: خڀسىٻ خڀًوفِ.       

 خْبٮُص خٖٸعٝديَص وخڀعىمىَص ڀٕوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ  2-2

ً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، َ٭عبر ؤلً وٴٹدً ڀځعٹدََُ خڀُب٠ُص ٴةن خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځ

َُٕمً زدڀعىمُص خڀسَُٙص, بٌ َُخٴٷ خٔوٵدٶ  ؤوـً خٖٔعؽمدَ في خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ, ؤو ڄد 

خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ َِديش ؤټبر في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ, وَ٭ىي ٌڀٻ بفُ ؤن 

عم٭دض خڀبٍ خٔوعدـُص خڀبٍ َعٕڃ بهد خلمجعم٫ خڀٕځُڃ وخڀٝمٍ ٔعٽىن ؤ٬ځً زٽؽبّ ڄه خلمج

ظعُخـ٫ ٴُهد وٵٹدض خب٢ٽىڄص ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ, وظٽمه خْبٮُص خٖٸعٝديَص وخڀعىمىَص 

 (:2013ڀٕوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص )زدٔٗڄً،

 َِديش خٔوعدـُص خڀٽځُص في خٖٸعٝدي:  -5

ُص في ظايٌ خڀىٵٹدض خب٢ٽىڄُص ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ في َِديش خٔوعدـُص خڀٽځ

خٖٸعٝدي, وٌڀٻ زٕسر خڀعمُٕىدض في خڀىخٸ٫ خڀٝمٍ , وخڀٌٍ َايٌ بفُ َِديش بوعدـُص 

 خڀ٭مٿ.

 َِديش في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ : -4

ټٿ َِديش في خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ َُخٴٹهد َِديش ؤټبر في خڀىدظؿ, 

 ْن خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٝمص بًٕ ٌخظً َ٭عبر خٔعؽمدَخً.
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العمر المتوقع عند الميلاد 
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العمر المتوقع عند الميلاد 
 (بالسنوات)بالامارات 

العمر المتوقع عند 
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 خڀ٥ځر خڀٽځٍ في خٖٸعٝدي زٙٹًُ خٖٔعهٗټٍ وخٖٔعؽمدٌَ: َِديش لفڃ -0

ټٿ َِديش في خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ َُخٴٹهد َِديش ؤټبر في لفڃ 

خڀ٥ځر خڀٽځٍ خڀٵ٭دپ زٙٹًُ خٖٔعهٗټٍ وخٖٔعؽمدٌَ, ْن َِديش خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٝمص 

 ٔع١ٱ٣ ٬ځً خٖٸعٝدي وخْٔىخٶ زدٔبٯدذ .

 خڀ٭ٗؾ , وبٕٙبْ ڄٕعىَدض خب٤٭ُٙص:خب٬ٵدٞ ظٽدڀُٳ  -2

َايٌ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٝمص بفُ خب٬ٵدٞ ظٽځٵص خڀ٭ٗؾ, ولٝىپ خڀٵُي 

 ٬ځً خڀ٬ُدَص زٙٽٿ ٫َُٔ , وَى٭ٽٓ ٌڀٻ ببٯدزُدً في َٴ٫ ڄٕعىَدض خب٤٭ُٙص.

 خڀىٜىپ بفُ ب٦عم٭دض ٜمُص ؤځُمص: -1

م٭دض ڀًَـص ڀٕوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ يوَ ب٩ُّ في وٜىپ خلمجع

 ڄعٹًڄص ڄه خڀٕٗڄص وخڀٵعُص.

 خب٬ٵدٞ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص : -6

َٕدٌڃ خٖٔعؽمدَ في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ في ظىٴبّ ٴُٚ ڀځ٭مٿ في ٜٵىٲ خب٤ىخ٤ىبْ, 

 ووٵٟ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص.

 ظُخـ٫ خڀ٭فّ في لٝىپ خڀٵُي ٬ځً خڀ٬ُدَص خڀٝمُص: -7

ٕر لٝىپ خڀٵُي ٬ځً ڄٕعىٌ ٜمٍ ـًُ ووًڄدض ٜمُص, ٔعايٌ بفُ وٵٟ و

خٜٔدزص زدْڄُخٞ, وظايٌ ٌڀٻ بفُ ظُخـ٫ خڀىٵٹدض خب٢ٽىڄُص ٬ځً ظٽدڀُٳ خڀ٭ٗؾ , وڄه 

 ثم َايٌ ٌڀٻ بفُ ظُخـ٫ ٬فّ خب٤ُّخوُص.

خب٬ٵدٞ ڄ٭ًٖض خڀٵٹُ: َٕدٌڃ خٖٔعؽمدَ في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ في ظىٴبّ ٴُٚ ڀځ٭مٿ,  -8

 ووٵٟ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص, وڄه ثم خڀٹ١دء ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀٵٹُ.

 ع٥سُٹُص:خڀًَخٔدض خڀ -0

ظىى٬ط خڀًَخٔدض وخْيزُدض خٖٸعٝديَص خڀبٍ ظىدوڀط ؤؼُ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ ٬ځً 

خڀىمى خٖٸعٝديٌ وٴُمد َځٍ ؤٌڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ تهعڃ زإؼُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ٬ځً 

 خڀىمى خٖٸعٝديٌ:

ؤن خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ظًَْ خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص ټىنهڃ ڄه ؤٌڃ ڄاُ٘خض   

ب٥ڃ وٝدجٛ ڄٙعُټص ڄىهد ؤن بٔهدڄهڃ في خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀُٓ خڀعىمُص خڀسَُٙص و

ڄسدُ٘خ ټمد  ؤنهڃ ٬ځً َؤْ ؤوڀىَدض خڀًوپ وڄٕاوڀُدتهد، ٴمه خڀًَخٔدض خڀبٍ خٌعمط 

 sefaزٹُدْ ڄٕعىي خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ زدڀًوپ خب٤عٹًڄص يَخٔص  
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And others (4151ٖخڀبٍ ًٌٴط بفُ خڀٽٙٳ ٬ه خْؼُ خ ) ٍٸعٝديٌ ڀٕوٵدٶ خب٢ٽىڄ

٬ځً خڀ٬ُدَص خڀٝمُص وخڀع٭ځُڃ ويوَي في بٙٵُّ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ 

زإٔعُخڀُد, وٸً خٔعىًڄىخ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ وخب٤ىهؿ خڀٹُدٍٔ، لُػ َع١مه  Metaبٙځُٿ 

خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٝمص وټٍڀٻ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀع٭ځُڃ 

خض ڄٕعٹځص وخؼٌُد ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ خب٤عمؽٿ زدڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ، ټمعٱبّ

ووځٝط خڀًَخٔص بفُ وـىي ؤبٮُص ڄعّخًَش ڀٕوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٝمص ب٠دٴص 

ڀٕوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُڃ وظ٥ىَُي، وؤن ڄد ظىٜځط ڀً خڀًَخٔص ڄه ؤن وُٝر خڀٝمص ڄه 

 خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ڄعًفٓ ز٭ٽٓ ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ.

عٵٷ ٌٍي خڀىعدجؿ ڄ٫ خڀعىٸ٭دض خڀى٩َُص، ب٩د َٙبّ بفُ وـىي ب٣ُ٥ٚ ـًُ ظو

ڀعٵ٭ُٿ يوَ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخٖٔعٵديش ڄه ٌٍي خڀٹ٥د٬دض في 

 خڀىدظؿ خلمحځٍ.

ؤڄد ٬ځً ڄٕعىي خڀًوپ خڀىدڄُص ٴٹً خـُي ب٧مً ٤ځر، ٬سًخلله خڀىهدٌَ 

ٸص زبْ خٔوٵدٶ خٖـعمد٬ٍ وخڀىمى ( يَخٔص ًٌٴط بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭2012ٗ)

خٖٸعٝديٌ زدڀعُټُّ ٬ځً خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً ٸ٥د٬ٍ خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص في خب١مهىََص 

( زدٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ خٖٸعٝديٌ 4151-5991خڀُمىُص وٗپ ٴعُش)

وخڀٹُدٍٔ ،وٸً تم خٔعىًخڂ ڄاُ٘خض خٔوٵدٶ ٬ځً ټٿ ڄه خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص ټمعٱبّخض 

ځص وٸُدْ ؤؼٌُد ٬ځً خڀىمى خٔٸعٝديٌ ټمعٱبّ ظدز٫ ب٩ؽٿ زدڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ، ڄٕعٹ

ٴٹً ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ڄ٭دودش ٸ٥د٬ٍ خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص ڄه ظًفٓ وُٝسهمد في خٔوٵدٶ 

خڀ٭دڂ وؤؼسعط خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي خؼُ ٍَټُ ڀٕوٵدٶ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀٹ٥د٬بْ خڀٝمٍ 

Mohammed Razmi  (4154  )ديٌ، ټمد خـُي وخڀع٭ځُمٍ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝ

يَخٔص ًٌٴط بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼبّ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀٝمص وخو٭ٽدًٔ ٬ځً 

خڀىمى خٖٸعٝديٌ في خَُخن، ٴدٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀٹُدٍٔ، و٬بر ٬ه خب٤عٱبّ 

وٵدٶ ٬ځً خڀٝمص، وڄ٭ًپ خڀعدز٫ بٗاُ٘ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبٝدفِ ، وخب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص زدٔ

خڀىٴُدض، وڄ٭ًپ خبٛدڂ خب٤ًَٔص خٖزعًخجُص، وتم خٔعىًخڂ ٤َُٹص خب٤ُز٭دض خڀٝٱُي 

OLS،  ًوظسُىط خڀىعدجؿ بفُ وـىي ٬ٗٸص ببٯدزُص وٌدڄص زبْ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځ

 خڀٝمص وڄاُ٘ خڀىمى خٖٸعٝديٌ . 
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ڀځمع٥ځسدض ٴٹً  وڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ ظىدوڀط وخٸ٫ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ وڄًي ظځسًُ

( يَخٔص ًٌٴط بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ في خڀٕىيخن 2012خـُي ٬ًودن )

٬ځً خڀٝمص وخڀسُحص, وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، بٌ ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ بزُخِ 

خڀعًخ٬ُدض خڀٝمُص خڀٕځسُص خڀبٍ َخٴٹط ٬مځُص خڀىمى وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص في خڀٕىيخن 

ىي خڀؽٗؼص خْوبّش, ووځٝط خڀًَخٔص بفُ ؤن خِيَدي ڄ٭ًپ خڀٕٽدن ٸً ؤيي بفُ وٗپ خڀ٭ٹ

% ڄه ب٦مٿ ودب٘هد 51بَِدي ڄ٭ًپ خٜٔدزص زدْڄُخٞ وخڀبٍ ظٽځٳ خڀًوڀص ٸُخزص 

خلمحځٍ, وؤن ُٔدٔص خٜٔٗق وخٖوٵعدق خٖٸعٝديٌ ٸً ؤيي بفُ وعدجؿ ٔځسُص ؤ٠٭دٲ ڄد 

خَظٵد٪ وٕسص خڀعځىغ وخٜٔدزص زإڄُخٞ خڀٹځر لٹٹعً ڄه خڀىفدق خٖٸعٝديٌ وٝىٜدً في 

% 111وخڀٕٽُ وخڀٽځً وٰبٌّد, لُػ ِخيض وٕسص خٜٔدزص بُٗٞ ٤ُٔدن خڀُجص زىٕسص 

ؤڀٳ ٘ىٛ ز٤ُٕدن خڀُجص. وفي  611وٗپ ؼٗؼص ٬ٹىي ڄه خڀعىمُص , وبٲىض ٔىىَدً 

 ( خڀبٍ ًٌٴط بفُ يَخٔص خٸعٝديَدض خڀٝمص2013وٵٓ خڀُٕدٶ ظىدوڀط يَخٔص وځُٿ )

في ڄُٝ وٗپ ڄُلځص خٖوعٹدپ، ويَخٔص ؤٌڃ خڀعٱبّخض في ب٦دپ خڀٝمص وٗپ ٌٍي 

خب٤ُلځص، وٸً خٔعىًڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ وخب٤ىهؿ خڀٹُدٍٔ ڀ٭ُٞ ؤٌڃ خڀعٱبّخض في خڀٝمص 

وٌٍ خٔوٵدٶ ٬ځً خْيوَص، وؤبٝدفِ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٝمص، ووُٝر خڀٵُي ڄه 

خٔبٝدفِ، وٸً ظىٜٿ خڀسدلػ بفُ ظًفٓ ڄٕعىي خڀٹ٥د٪ خٔوٵدٶ، وڄًي ب٭ى خڀىدظؿ خلمحځٍ 

خڀٝمٍ و٬ًڂ ظځسُعً ٖلعُدـدض خب٤ىخ٤ىبْ. وفي ٌٍخ خڀًٝي َع٫ٕ خلمجدپ ټؽبّخ ڀًُٜ 

ڄ٭دودش خب٠ُ٤ً و٠٭ٳ خب٣ًڄص خڀٝمُص ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خٔوٵدٶ خڀٽسبّ ٬ځُهد لُػ ؤن 

ٌىدٺ ٬ىخڄٿ بٯر  خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ب٥د ب٧ًيخض ټؽبّش وڄىهد خٔوٵدٶ خڀٝمٍ بٖ ؤن

ؤوٌٍد في خ٬ٖعسدَ وٌٍ ـىيش خب٣ًڄص خب٤ٹًڄص و٤َُٹص ظٹًبٲهد وخڀى٩دڂ خڀعدز٭ص ڀً ټمد 

 َځ٭ر خڀعإڄبْ خڀ٥بي يوَخ ټسبّخ في ـىيش خب٣ًڄص خڀٝمُص.

( ظ٥ىَ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وؤؼُي ٬ځً 2013زُىمد ظىدوڀط يَخٔص ٜٵدء زدٔٗڄص )

( وٸً 4154-5985يَص، وٗپ ٴعُش )خڀىمى خٖٸعٝديٌ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ى

خٔعىًڄط خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ وخب٤ىهؿ خڀٹُدٍٔ، وَع١مه خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ خڀىمى خٖٸعٝديٌ 

خب٤مؽٿ زدڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ وظاؼُ ٴًُ ؼٗؼص ڄعٱبّخض ڄٕعٹځص: خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، 

ىمى وخڀع٭ځُڃ، وخڀٝىد٬ص، وٸً ظىٜځط خڀسدلؽص بفُ ؤن ظإؼبّ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ٬ځً خڀ

(  زًَخٔص 2014خٖٸعٝديٌ ٌو ظإؼبّ ڄىـر، وفي وٵٓ خڀًٝي ٸدڄط ٴد٤مص وؤوُون)

خڀ٭ٗٸص زبْ خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٝمص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ، ڄه وٗپ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص 
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خڀٕسسُص وخڀعٽدڄٿ خب٤ٙعُٺ زبْ خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀٝمص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ في خب١ّخجُ 

ع١مه خڀىمىٌؾ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ ڀُ٭بر ٬ه خڀىمى ،وَ 5972-4152وٗپ خڀٵعُش 

خٖٸعٝديٌ ټمعٱبّ ظدز٫، وخٔوٵدٶ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ټمعٱبّ ڄٕعٹٿ، وټٙٵط خڀىعدجؿ ؤن 

ٌىدٺ ٬ٗٸص ٔسسُص ٤ىَځص خْڄً ڀٕوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀٝمص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ، في لبْ 

ٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀٝمص بفُ َٗل٧ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٔسسُص ٬ځً خب٤ًي خڀٹٝبّ ڄه خ

 خڀىمى خٖٸعٝديٌ.

(  يَخٔص ًٌٴط بفُ 2014)  Oni,Lawrence Babatundeټمد خـُي 

بٙځُٿ ظإؼبّ خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وؤؼُي ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ في وُفبَّد، وٸً 

ٍ خٔعىًڄىخ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ وخب٤ىهؿ خڀٹُدٍٔ ،لُػ ؤن خب٤عٱبّ خڀعدز٫ ٌى خڀىدظؿ خلمحځ

خٔبٝدفِ وخب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ٌٍ َؤْ خب٤دپ، وخٔوٵدٶ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، خڀٹىي خڀ٭دڄځص، 

ڄ٭ًپ خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ ڀځمُدش، وٸً وځٝط خڀًَخٔص بفُ َِديش خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ 

وب٭ى خڀٹىي خڀ٭دڄځص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خب٤همص ڀځىمى خٖٸعٝديٌ في وُفبَّد، في لبْ ؤن ڄ٭ًپ 

وٸدڄط ؤب٠دء ىٸ٫ ڀً ؤؼُ ٔځبي ٬ځً خڀىمى وٗپ خڀٵعُش خب٤ٙمىڀص زدڀًَخٔص. خڀ٭مُ خب٤ع

( زًَخٔص ًٌٴط بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ظ٥ىَ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ في خب٤ٱُذ وڄًي 2015يٍََٕ )

( وزدٔعىًخڂ 4150-4112ٴ٭دڀُعً في ب٤دَ بٜٗق خب٤ى٩ىڄص خڀٝمُص وٗپ خڀٵعُش )

ُّخوُص ٸ٥د٪ خڀٝمص ڄُظٵ٭ص وڄ٫ ٌٍخ فَ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، ٴٹً ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ؤن ڄ

بٰٹٷ خًٌْخٲ خب٤ُـىش ڀعمٕبْ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، وڄدِخپ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ َ٭دفٓ ودٜص ٬ىً 

ڄ٭ُٴص ؤن خب٤إٔدض خڀٝمُص ڄىـىيش زدب٤ًن خڀٽبري ب٩د ٬ًَىخ بفُ ٠ُوَش ب٬ديش خڀى٩ُ 

 ٹٍ.في خڀُٕدٔص خڀٝمُص خب٤ىعهفص وـ٭ځهد ظعمدً٘ ڄ٫ خڀعى٫َِ خڀٕٽدفٓ خب٢ٹُ

ٖ ٘ٻ ؤن ز٭ٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ؤلٕه لدٖ ڄه يوپ ټؽبّ في ؤٴَُٹُد وخُٔد في 

خلمجدپ خڀٝمٍ وٖ ُٔمد خڀىٵ٥ُص ڄىهد، لُػ َعڃ خوٵدٶ ؤڄىخٖ ټؽبّش ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ 

وٌٍخ ب٪ًي ڄځمى٨د في خڀٕىىخض خْوبّش ڄه َِديش خٔوٵدٶ خڀٝمٍ وخٌٖعمدڂ زدڀ٬ُدَص 

وبن ټدوط ز٭ٟ خڀًوپ ڄؽٿ خڀُمه ظ٭دفٓ ڄه ڄٙدټٿ في خٔوٵدٶ خڀٝمُص في خڀًوپ خڀ٭ُزُص، 

خڀٝمٍ وظًٌىَ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص و٩ُخ ڀ٭ىخڄٿ وؤٔسدذ ټؽبّش ٬ځً َؤٔهد وٹٛ خب٤ىخَي، 

وظاټً خڀًَخٔدض خڀبٍ ئَط خڀ٭ٗٸص زبْ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخٔوٵدٶ خڀٝمٍ ٬ځً وـىي 

د َٙبّ بفُ وـىي خؼُ يخپ ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخٔوٵدٶ خڀٝمٍ ب٩

بلٝدجُد ڀٕوٵدٶ خڀٝمٍ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ، وؤن ټدوط ٖ ظ٩هُ زٹىش في خڀًوپ 
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خڀىدڄُص وَُـ٫ ٌڀٻ بفُ ٬ًڂ خٖٔعٵديش ڄه ب٫ُٝ خب٤ٹىڄدض خڀسَُٙص ب٩د َٙبّ بفُ ؤن 

ٌىدٺ ٤دٸص زَُٙص ټبري ڄ٭٥ځص ٬ه خب٤ٕدبٮص في خڀىمى خٖٸعٝديٌ وٌٍخ َ٭ً ًٌَ 

 ڀسَُٙص.ڀځمىخَي خ

ٌىدٺ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀبٍ ظىٜځط بفُ ٬ًڂ وـىيش خؼُ ڀٕوٵدٶ خڀٝمٍ ٬ځً 

( زًَخٔص ًٌٴط بفُ خڀع٭ُٲ 2009خڀىمى خٖٸعٝديٌ ٴٹً ٸدڂ ؤبًٞ خب٥ُبٍ  وؤوُون )

٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٝمص وخڀع٭ځُڃ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄه وٗپ يَخٔص 

(، وتهًٲ 4116-5985خڀٕ٭ىيٌ وٗپ ٴعُش )بٙځُځًُ في ټٿ ڄه خٖٸعٝدي خَْيفٓ و

ٌٍي خڀًَخٔص بفُ ظٹًَُ وبٙځُٿ ؤؼُ خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٝمص وخڀع٭ځُڃ في خڀىمى خٖٸعٝديٌ 

في ټٿ ڄه خٖٸعٝدي خَْيفٓ وخڀٕ٭ىيٌ، ٬ه ٤َُٷ يَخٔص ټٿ ڄه زُدودض خٖٸعٝدي 

ځٍ خٔبٝدفِ، خڀٕ٭ىيٌ وخَْيفٓ وزُدن خؼُ خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٝمص وخڀع٭ځُڃ ٬ځً خڀىدظؿ خلمح

وٸً خٔعىًڄط خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خڀٹُدٍٔ، لُػ َع١مه خڀىمىٌؾ خڀٹُدٍٔ خڀىمى 

خٖٸعٝديٌ ب٩ؽٿ زدڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ ټمعٱبّ ظدز٫ وظاؼُ ٴًُ ؼٗؼص ڄعٱبّخض 

ڄٕعٹځص زدڀىٕسص ڀٗٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ: خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٝمص، وخْوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُڃ، 

ص ،ؤڄد زدڀىٕسص ڀٗٸعٝدي خَْيفٓ ٴعڃ يَخٔص ڄعٱبّخن ٴٹ٣ بٮد وخَُٔخيخض خڀىٵ٥ُ

خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٝمص وخڀع٭ځُڃ،  وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ؤن خٔوٵدٶ ٬ځً خڀع٭ځُڃ ٌو 

ظإؼبّ ڄىـر وڄ٭ىىٌ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ؤڄد خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٝمص ٴهى ٌو ظإؼبّ ڄىـر 

Jude and other  (4151  )يَخٔص  وٰبّ ڄ٭ىىٌ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ،  زُىمد ًٌٴط

بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ في خڀسځًخن خْٴَُٹُص، وٸً 

تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ وخب٤ىهؿ وخڀٹُدٍٔ لُػ ؤن خب٤عٱبّ خڀعدز٫ ٌى خڀىدظؿ خلمحځٍ 

وٸً وځٝط   خٔبٝدفِ وخب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ٌٍ خٔوٵدٶ ٬ځً ټٿ ڄه خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص

خڀًَخٔص بفُ ؤن خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٹ٥د٬بْ خڀٝمٍ وخڀع٭ځُمٍ ڀً ظإؼبّ ٔځبي ٬ځً خڀىمى 

خٖٸعٝديٌ،  وڄد بٲُّ خڀًوپ خْٴَُٹُص ٌٍ خڀعسدَه خڀًًَٙ ٴُمد زُىهد وزبْ ڄًن خڀًوڀص 

خڀىخلًش لُػ ظعمُّ ٌٍي خڀًوپ زدڀعمدَّ خڀًًَٙ زبْ خب٤ًن خڀٽبري وزبْ خڀٹُي وخب٤ًن 

وٖ ُٔمد في ٨ٿ خظٕدٶ َٸ٭ص خڀٝمُخء وخ٬عمدي ٬ًي ڄه خڀًوپ ڄىهد ٬ځً لُدش  خب٤ع٥ُٴص

خڀَّخ٬ص في خڀٱدزدض خب٤عٕ٭ص ب٩د َٝ٭ر ظٱ٥ُص خب٣ًڄدض خڀٝمُص زٝىَش ـًُش ب٥ٍي 

خڀًوپ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤنهد بٛعځٻ ڄىخَي بٛٽىهد ڄه خڀعٹًڂ في خلمجدپ خڀٝمٍ. وٸً َ٭ىي 

ىيَص وخَْين  بفُ ڄًَٝ خڀسُدودض خڀبٍ خ٬عمً ٌٍخ خڀعىدٸٟ ٴُمد َع٭ځٷ زًوڀبٍ خڀٕ٭
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٬ځُهد خڀسدلػ في ټٗ خڀًَخٔعبْ وٌٍي ڄٙٽځص  ظىخـً خڀسدلؽبْ في خوعٗٲ خٔلٝدجُدض 

وخَْٸدڂ زبْ خب٤ٝديَ خب٤ىعځٵص وخ٬عمدي خټؽُ ڄه ڄاُ٘ َعڃ ٸُدْ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ 

 وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڄه وٗڀً.  

دض ظىدوڀط ؤبٮُص خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً وزٙٽٿ ٬دڂ وٗل٧ ب٩د ٔسٷ ؤن خڀًَخٔ

خڀٹ٥د٬ٍ خڀٝمٍ وخڀع٭ځُمٍ ڄه ؤـٿ خڀىمى خٖٸعٝديٌ، ټىنهد خلمحًيخض خْزُِ في خڀعىمُص 

خڀسَُٙص، وخظٵدٸهڃ ٬ځً ؤن ظًفٓ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ و٠٭ٳ وٝدذ ٸ٥د٬ٍ خڀع٭ځُڃ 

ٌعمط وخڀٝمص ٔىٲ َاؼُ ٔځسد ٬ځً خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ، في لبْ يَخٔدض ؤوُي خ

زىخٸ٫ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ٴٹ٣ ويوَي في خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص وؤن ؤٰځر زځًخن خڀًَخٔص 

َ٭دوىن ڄه ظًفٓ خب٤ٕعىي خڀٝمٍ وؤن ڄُّخوُدض ٸ٥د٪ خڀٝمص ڄُظٵ٭ص وڄ٫ ٌٍخ فَ بٰٹٹىخ 

 خًٌْخٲ خب٤ُـىش ڀعمٕبْ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص.

َُمُّ ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ظ٥ُٸهد ز٭مٷ ڀىخٸ٫ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ٴٹ٣، وظ٥ىَ  وڄد 

خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخٔڄدَخض وخڀٽىَط 

(، و٩ُخ ْبٮُص ٌٍخ خڀٹ٥د٪، ٌڀٻ ْن خڀٝمص ڄه ؤٌڃ 1995-2014وٗپ خڀٵعُش )

ؤوـً خٖٔعؽمدَ في َؤْ خب٤دپ خڀسٌُٙ، وظإؼبٌّد خڀٵ٭دپ ُٖٔمد في بلًخغ خڀعىمُص 

ڀٙدڄځص، وؤؼُي ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڄ٫ و٫٠ َئَص خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص خ

 خٔعُٙخٴُص ڀّڀُدض خب٤عس٭ص ڀع٥ىَُ ٸ٥د٪ خڀٝمص وخٖٔعؽمدَ خڀٽؽُٳ زً.

 ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص: -4

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀٽٙٳ ٬ه يوَ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ في خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀًوپ 

وخڀٽىَط وٗپ خڀٵعُش خب٣ځُؿ ڄعمؽځصً في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخٔڄدَخض خب٤عمًش 

(، وفي ٌٍخ خب١ّء ٔىٲ َعڃ ٬مٿ ب٭ىٌؾ خڀًخَٔص ووعدجؿ ظٹًَُ 4152- 5991)

خب٤عٱبّخض خڀ٭ٙىخجُص وخڀؽدزعص وخب٤ٵد٠ځص زُىهڃ زد٠ٔدٴص بفُ خوعسدَ ـٍَ خڀىلًش 

 وخڀعٽدڄٿ خب٤ٙعُٺ وب٭ىٌؾ ظٝمُك خب٥٣إ.

 :  Panel data ب٭دٌؾؤبٮُص  1-4

مدڄدً زدڀٯ ووٝىٜدً في خڀًَخٔدض خٖٸعٝديَص ْنهد ڀٹً خټعٕسط ٌٍي خڀىمدٌؾ خٌع

ظإوٍ في خ٬ٖعسدَ ؤؼُ خڀعٱبّ في خڀّڄه وټٍڀٻ ؤؼُ خڀعٱبّ في خب٤ٙدًٌخض خب٤ٹ٥٭ُص ٬ځً لً 

ٔىخء ظ٭ُٲ خڀسُدودض خڀ٥ىڀُص ٬ځً ؤنهد ڄٙدًٌخض ڄٹ٥٭ُص ڄٹدٔص في ٴعُخض ِڄىُص 

ؤو خُْٔ ؤو خڀٕځ٫، خب٤ُٜىيش ڄ٭ُىص. وخب٤ٹٝىي بهد ٌٍ خب٤ٙدًٌخض خب٤ٹ٥٭ُص، ڄؽٿ خڀًوپ 
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٬بر ٴعُش ِڄىُص ڄ٭ُىص، ؤٌ يڄؿ خڀسُدودض خب٤ٹ٥٭ُص ڄ٫ خڀّڄىُص وٴُمد َځٍ ظى٠ُك 

  (:4151ڀىمىٌـٍ خڀعإؼَُدض خڀؽدزعص وخڀعإؼبّخض خڀ٭ٙىخجُص ) يخڄىيخَ،

 ب٭ىٌؾ خڀعإؼبّخض خڀؽدزعص  -5

ٌى  َٽىن خب٥ًٲFixed Effects Model (FEMفي ب٭ىٌؾ خڀعإؼبّخض خڀؽدزعص )  

 βoڄ٭ُٴص ٔځىٺ ټٿ ب٦مى٬ص زُدودض ڄٹ٥٭ُص ٬ځً لًش ڄه وٗپ ـ٭ٿ ڄ٭ځمص خڀٹ٫٥ 

ؼدزعص ڀٽٿ ب٦مى٬ص زُدودض ڄٹ٥٭ُص )ؤٌ  βjظعٵدوض ڄه ب٦مى٬ص بفُ ؤوُي، ڄ٫ زٹدء 

وَٹًٝ  ٔىٲ وع٭دڄٿ ڄ٫ لدڀص زٹدء ڄ٭دڄٗض خب٤ُٿ ٬ًڂ خڀعفدوٓ في خڀعسدَه زبْ خلمجدڄ٫ُ(،

ڀٽٿ ب٦مى٬ص زُدودض ڄٹ٥٭ُص ٖ ظعٱبّ وٗپ  β0ن خب٤٭ځمص ب٥ٝٗځك خڀعإؼبّخض خڀؽدزعص زإ

خڀّڄه وبب٭د َٽىن خڀعٱبّ ٴٹ٣ في ب٦دڄ٫ُ خڀسُدودض خب٤ٹ٥٭ُص ڀٱُٞ ظٹًَُ ڄ٭ځمدض خڀىمىٌؾ 

  خڄ٫ُ خب٤ٹ٥٭ُص.ڀمفزدڀعٱبّ زبْ خ β0وخڀٕمدق ب٤٭ځمص خڀٹ٫٥ 

    ∑  

 

   

   ∑  

 

   

                               

 ب٭ىٌؾ خڀعإؼبّخض خڀ٭ٙىخجُص  -2

ٌخ ظى٫َِ ٤سُ٭ٍ زى٣ٔ ڄٹًَخي      في ب٭ىٌؾ خڀعإؼبّخض خڀؽدزعص َٽىن لً خب٥٣إ 

  ٜٵُ وظسدَه ڄٕدوٌ 
وٰبّ  ٜمُمص خڀؽدزعص خڀعإؼبّخض ب٭ىٌؾ ڄ٭ځمدض ظٽىن وڀٽٍ  

ڄعفدوٓ ( ب١م٫ُ خب٤ٙدًٌخض خب٤ٹ٥٭ُص  ڄعمُّش ٬ديش ڄد َٵُٞ زإن ظسدَه خب٥٣إ ؼدزط)

وڀُٓ ٌىدٺ ؤٌ خَظسد٢ ٌختي وٗپ خڀّڄه زبْ ټٿ ب٦مى٬ص ڄه ب٦دڄ٫ُ خب٤ٙدًٌخض 

( REMخب٤ٹ٥٭ُص في ٴعُش ِڄىُص ب٧ًيش. َ٭عبر ب٭ىٌؾ خڀعإؼبّخض خڀ٭ٙىخجُص )

Random Effects Model  ٞب٭ىٌؾً ڄٗجڃً في لدڀص وـىي وځٿ في ؤلً خڀٵُو

في ب٭ىٌؾ خڀعإؼبّخض خڀ٭ٙىخجُص ٔىٲ َ٭دڄٿ  ب٭ىٌؾ خڀعإؼبّخض خڀؽدزعص. خب٤ٍټىَش ؤ٬ٗي في

 .  ټمعٱبّ  ٬ٙىخجٍ  ڀً ڄ٭ًپ  ڄٹًخَي       ڄ٭دڄٿ خڀٹ٫٥ 

َ٭عبر ب٭ىٌؾ خڀعإؼبّخض خڀ٭ٙىخجُص ڄٗجمد ڀځعٹًَُ في لدڀص وـىي وځٿ في ُ٘و٢ 

خٔعىًخڂ ٤َُٹص  ب٭ىٌؾ خڀعإؼبّخض خڀؽدزعص، وڀعٹًَُ ب٭ىٌؾ خڀعإؼبّخض خڀ٭ٙىخجُص َعڃ

       خب٤٭ممص. في ب٭ىٌؾ خڀعإؼبّخض خڀ٭ٙىخجُص ٔىٲ َ٭دڄٿ ڄ٭دڄٿ خڀٹ٫٥  خب٤ُز٭دض خڀٝٱُي

 ؤٌ :   μټمعٱبّ ٬ٙىخجٍ ڀً ڄ٭ًپ  ڄٹًخَي 
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 وبٲٽه ټعدزص ب٭ىٌؾ خڀعإؼبّخض خڀ٭ٙىخجُص زدڀٙٽٿ خڀعدفِ

      ∑  

 

   

                                     

ټمد بٰىٌ ٌٍخ   iبٲؽٿ لً خب٥٣إ في ب٦مى٬ص خڀسُدودض خب٤ٹ٥٭ُص        ؤن لُػ

بن ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀىمدٌؾ َعڃ خٔعىًخڄً بٌخ ټدن    و      خڀىمىٌؾ ڄُټسبْ ڀځى٥إ بٮد 

ٵُيٌ ٰبّ ڄُظس٣ بٛدڄد زدب٤عٱبّخض خب٤ٹًَش، وٌىدٺ ٤َُٹعبْ ڀعٹًَُي: ظعمؽٿ خڀعإؼبّ خڀ

خْوفُ في ٤َُٹص خب٤ُز٭دض خڀٝٱُي خب٤٭ممص ؤڄد خڀؽدوُص بٚٛ ٤َُٹص خب٤ُز٭دض خڀٝٱُي 

ًٍَش ؤٌ ٤َُٹص خڀعٵٽُٻ خڀىدب٘ص ٬ه خڀعٹًَُ "ڄد زبْ خْٴُخي" وخڀعٹًَُ"  خب٤٭مٍمص خب٤ٹ

 "يخوٿ خْٴُخي".

(، خڀعإؼبّخض خڀ٭ٙىخجُص FEMب٭ىٌـٍ خڀعإؼبّخض خڀؽدزعص ) زبْ خب٤ٵد٠ځص

(REM )وب٭ىٌؾ خڀؽدزعص خڀعإؼبّخض ب٭ىٌؾ زبْ خب٤ٵد٠ځص ٬مځُص ٌٍ خْوبّش خب٥٣ىش 

زدٔعىًخڂ خوعسدَ ٌىب٠دن، َٹىڂ خوعسدَ ٌىب٠دن ٬ځً  وٌڀٻ خڀعإؼبّخض خڀ٭ٙىخجُص

ًي خڀٌٍ َُظس٣ ٴًُ خْؼُ خٖوعٗٲ خب١ىٌٌُ زبْ خڀعإؼبّخض خڀؽدزعص وخڀ٭ٙىخجُص وٌى خب٤

خڀٵُيٌ زدب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ٴعٕعىً ٴ٠ُُص خڀ٭ًڂ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٌڀٻ خَٖظسد٢ و٬ىًٌد 

ظٽىن ټٿ ڄه ڄٹًَخض خڀعإؼبّ خڀؽدزعص وخڀ٭ٙىخجُص ڄعٕٹص وڀٽه ڄٹًَش خڀعإؼبّخض 

خڀ٭ٙىخجُص ٌٍ خْټؽُ ټٵدءش، زُىمد بٙط خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خڀٹدجځص زىـىي خَٖظسد٢ ٴةن 

 ڄٹًَش خڀعإؼبّخض خڀؽدزعص ٌٍ ٴٹ٣ خب٤عٕٹص وخْټؽُ ټٵدءش.  

 خوعسدَخض ـٍَ خڀىلًش وخڀعٽدڄٿ خب٤ٙعُٺ: -3

ًٖ ڄه ٴمٛ ـٍَ خڀىلًش ڀځسُدودض،    ٸسٿ ظٹًَُ ب٭ىٌؾ ظٝمُك خب٥٣إ ، ٖزً ؤو

وڄه ثم خڀعمٹٷ ڄه وـىي ظٽدڄٿ ڄٙعُٺ زبْ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ وخب٤عٱبّخض خب٤ٵُٕش ڀً. وٸً 

٬ًي ڄه خٖوعسدَخض خب٥٤ىَش ڀعمځُٿ وٴمٛ ـٍَ خڀىلًش وؤبٮهد وؤټؽٌُد ٨هُ لًَؽدً 

وٌى ڄد ُٔعڃ خٔعىًخڄً في ، Levin, Lin and Chu Test: - LLC خٔعىًخڂ ٌى:

 خڀًَخٔص.

. بُٕػ ظإوٍ Dickey Fullerظ٭عمً ؤ١َد خڀًَخٔص ٬ځً ڄ٭ديڀص خب٫ًخَو

وبٱعبر خڀىمىٌؾ ٴ٠ُُص وـىي خب٤٭ديڀص في خب٢ٕسدن خِؼدَ خڀؽدزعص خب٤ٹ٥٭ُص وخڀّڄىُص 

٬مځُص ـٍَ ولًش ڄٙعُٺ، وَٝسك ٴُٞ خڀ٭ًڂ زىـىي ـٍَ ولًش ڄٙعُٺ ڄٹدزٿ 

 خڀٵُٞ خڀسًَٿ ز٭ًڂ وـىي ـٍَ ولًش ڄٙعُٺ.
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وڀځعمٹٷ ب٩د بٌخ ټدن ٌىدٺ ظٽدڄٿ ڄٙعُٺ زبْ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ ڀًوپ 

ٽىَط، ٔىٲ َعڃ ظ٥سُٷ خوعسدَ خب٣ځُؿ خب٤عمؽځص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخٔڄدَخض وخڀ

(Pedroni َڀٵمٛ خڀعٽدڄٿ خب٤ٙعُٺ ڀځسُدودض خڀٌٍ َ٭ً خوعسدَخً ڄىٔ٭دً ٖوعسد )

Engle-Granger .ڀځعٽدڄٿ خب٤ٙعُٺ 

 ب٭ىٌؾ ظٝمُك خب٥٣إ  -4

في لدڀص خَظسد٢ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ زدب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص في ب٤دَ ٬ٗٸص ظىخِوُص ٤ىَځص 

ځعٹًَُ ٌى ب٭ىٌؾ ظٝمُك خب٥٣إ، وٌڀٻ ڀٹُدْ يَىدڄُٽُص خْـٿ، ٴةن خڀىمىٌؾ خب٤ىدٔر ڀ

خڀ٭ٗٸص وبًًَٙ خِؼدَ ٸٝبّش و٤ىَځص خب٤ًي زبْ ڄعٱبّخض خڀىمىٌؾ. وڀعٹًَُ ب٭ىٌؾ 

 خڀسُدودض خڀ٥ىڀُص خڀًَىدڄُٽُص ڀځًوپ خب٤ىعدَش، َعڃ في خڀسًخَص ُٜدٰص خڀىمىٌؾ في ب٤دَ

(ARDL) ِټدڀعدف: 

    ∑   

 

   

       ∑   
́

 

   

                 

ڄعفً  (Xi,t)و (t) في خڀٵعُش خڀّڄىُص (i) خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځًوڀص (yit) لُػ

 ,x1it, x2it, x3it) ب٧ًيخض خڀىمى خب٤ىعدَش في خڀىمىٌؾ ، وَٙمٿ خب٤عٱبّخض خڀعٵٕبَّص

x4it) . 

، (i)خڀ٭ٙىخجٍ، وَٵعُٞ ؤن َٽىن ڄى٬ِدً ٬بر خڀًوپ بفُ لً خب٥٣إ (eit) وَٙبّ

بٲٽه ؤن ظعسدَه  (p, q) وٴعُخض خٔز٥دء زٙٽٿ ڄعمدؼٿ وڄٕعٹٿ. (t) وخڀٵعُخض خڀّڄىُص

ڄه يوڀص ْوُي. وبٲٽه ب٬ديش ُٜدٰص خڀىمىٌؾ في ٘ٽٿ و٩دڂ ڄعفً ب٭ىٌؾ ظٝمُك 

 :ټدڀعدفِ (VECM System) خب٥٣إ

               ́         ∑  ̇  

   

   

        ∑   
́

   

   

          

        

ڄ٭ځمص ظٝمُك خوعٗپ خڀعىخِن، ؤو ٬ُٔص ظ٭ًَٿ خڀىمى ب٫ى ٬ٗٸعهد  (qi) لُػ

 ڄ٭ځمدض خب٤ًي خڀ٥ىَٿ. (bi)خڀعىخِوُص ،و
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 ٬ُىص خڀًَخٔص  2-4

ڂ ٌٍي خڀًَخٔص في خڀعمځُٿ خٔعىديخً ٬ځً زُدودض خڀسىٻ خڀًوفِ ٬ځً ظٕعىً

ڄه  nٸد٬ًش زُدودض ڄًب٦ص )ڄٹ٫٥ ٠ُ٬ٍ ؤٗٔٿ ِڄىُص( ڀٍڀٻ ٴهٍ ظع٭دڄٿ ڄ٫ ٬ًي 

وفي وٵٓ خڀىٸط بٙىٌ ټٿ  i=1,2,…6يوپ، لُػ  0خب٤عمؽځص ذ   iخڀىلًخض خب٤ٹ٥٭ُص

ڄه   ٥tٍ خڀٵعُش خڀٕىىَص ڄه خڀٵعُخض، ٴع٭ Tولًش ڄٹ٥٭ُص ٬ځً ٔځٕځص ِڄىُص ڀ٭ًي 

 61(  ٌٍ Txn( وزٍڀٻ َٽىن ٬ًي خب٤ٙدًٌخض خب٤ٕعىًڄص في خڀعمځُٿ )4152 -5991)

 ڄٙدًٌش.

 ڄعٱبّخض خڀىمىٌؾ و٤ُٶ خڀعٹًَُ 3-4

٬ځً ٠ىء خڀ٭ُىص خب٤ٕعىًڄص في خڀعمځُٿ َعڃ ب٬ديش ټعدزص يخڀص خڀىمى خڀٕدزٹص 

 وٴٷ خڀُٝٱص خب٥٣ُص خڀعدڀُص:

                 

 ه ټعدزعهد ٬ځً خڀىمى خڀعدفِوبٲٽ

                                           

 ؤڄد في خڀُٝٱص خڀځىٰدََعمُص ٴع٩هُ ټمد َځٍ: 

                                                     

 لُػ ؤن خب٤عٱبّ خڀعدز٫ ٌى:

 .خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبٝدفِ    : 

 وخب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ٌٍ:

 ببٝدفِ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ )زدب٤ځُدَ يوَٖ(   

 .ببٝدفِ بوٵدٶ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دجځٍ ٬ځً خڀٝمص )زدب٤ځُدَ يوَٖ(   

 .خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ ٬ىً خب٤ُٗي )زدڀٕىىخض(   

 ٬ًي خڀٕٽدن)زدْڀٳ(   

 0)٬ًي خڀىلًخض خب٤ٕعىًڄص في خڀىمىٌؾ            خڀىلًخض خب٤ٹ٥٭ُص:  

 يوپ(. 

 ٔىص ( 41)٬ًي خڀٕىىخض خب٤ٕعىًڄص            خڀٵعُخض خڀّڄىُص:  

 ظىُٜٳ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص 4-4

َٹدْ خڀىدظؿ خلمحځٍ زٵعُش ِڄىُص ٔىص، وَعڃ لٕدذ  :خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ

ىمى في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ زىٕسص خڀَّديش خڀٕىىَص في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ، وتم خڀ
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 خب٢ٝىپ ٬ځًُ ڄه زُدودض خڀسىٻ خڀًوفِ.

وَعٽىن خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀٝمص ڄه ببٝدفِ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ )زدب٤ځُدَ يوَٖ(: 

َّص وخلمحځُص(، خٔوٵدٶ خب٤عٽَُ وخٔوٵدٶ خڀُؤب٠دفِ ڄه خب٤ُّخوُدض خب٢ٽىڄُص )خب٤ُټ

وخڀٹُوٞ وخب٤ىك خب٣دَـُص )بٗد في ٌڀٻ خڀعبر٬دض خب٤ٹًڄص ڄه خڀىټدٖض خڀًوڀُص 

وخب٤ى٩مدض ٰبّ خب٢ٽىڄُص(، وٜىديَٷ خڀعإڄُىدض خڀٝمُص وخٖـعمد٬ُص )ؤو خٔـسدََص(، 

 وتم خب٢ٝىپ ٬ځًُ ڄه ٸد٬ًش زُدودض خڀسىٻ خڀًوفِ.

ٌٍ ؤَص ڄُٝوٴدض  ُدَ يوَٖ(:ببٝدفِ بوٵدٶ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دجځٍ ٬ځً خڀٝمص )زدب٤ځ

ڄسدُ٘ش ڀُٓٔ خب٤٭ُُٙص، بٗد في ٌڀٻ ڄٝدََٳ ؤو ڄًٴى٬دض ٬ُىُص ظُٹًڂ ڀځممدَٔبْ 

خڀ٥سُبْ وڄىَيٌ خب٤ٕعم١ُخض خڀًُٖٝوُص، وخْـهّش خڀ٭ٗـُص، وخڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض 

خْوُي خڀبٍ َٽىن خڀٹًٝ خڀُجٍُٕ ڄىهد ٌى خب٤ٕدبٮص في خٔع٭ديش ؤو ظ٭َّّ خب٢دڀص 

ڀٓٴُخي ؤو خڀٵحدض خڀٕٽدوُص ، وتم خب٢ٝىپ ٬ځُهد ڄه ٸد٬ًش زُدودض خڀسىٻ خڀٝمُص 

 خڀًوفِ.

َٙبّ ڄعى٣ٔ خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ ٬ىً خب٤ُٗي  خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ ٬ىً خب٤ُٗي )زدڀٕىىخض(:

بفُ ٬ًي خڀٕىىخض خڀبٍ ُٔ٭ُٙهد خڀ٥ٵٿ خب٤ىڀىي بٌخ ٨ځط ؤب٭د٢ خڀىٴُدض خڀٕدجًش في وٸط 

ص لُدظً، وتم خب٢ٝىپ ٬ځًُ ڄه ٸد٬ًش زُدودض خڀسىٻ ڄُٗيي ٬ځً ڄد ٌٍ ٬ځًُ ٤ُځ

 خڀًوفِ.

بٲؽٿ ٬ًي ٔٽدن خٔبٝدفِ ڄه خب٤ىخ٤ىبْ وخب٤ٹُمبْ، وتم  )زدْڀٳ(: ٬ًي خڀٕٽدن

 خب٢ٝىپ ٬ځًُ ڄه ٸد٬ًش زُدودض خڀسىٻ خڀًوفِ.

 بٙځُٿ خڀىعدجؿ -5

 وعدجؿ ظٹًَُ ب٭ىٌؾ خِؼدَ خڀؽدزعص:  1-5

خڀٹ٥د٬دض ٴدوً ٔىٲ َعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځً  ٬ًي خڀٕىىخض خټبر زٽؽبّ ڄه و٩ُخ ْن

 ب٭ىٌؾ خب٤عٱبّخض خڀؽدزعص و٩ُخ ْوً خْوٕر ڀځسُدودض وـدءض خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:

 وخب١ًوپ خڀعدفِ َى٠ك وعدجؿ ظٹًَُ ب٭ىٌؾ خْؼدَ خڀؽدزعص:
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 (1-5) ـًوپ

 وعدجؿ ظٹًَُ ب٭ىٌؾ خْؼدَ خڀؽدزعص

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 33.09881 10.22795 3.236113 0.0021 

LNX1 0.966797 0.114713 8.427959 0.0000 

LNX2 0.436010 0.121726 3.581903 0.0007 

LNX3 -15.99989 5.649858 -2.831909 0.0065 

LNX4 -0.241142 0.214031 -1.126667 0.2650 

Effects Specification 

Cross-section fixed (dummy variables)  

R-squared 0.969171   

Adjusted R-squared 0.965680   

F-statistic 277.6892     Durbin-Watson stat 1.109107 

Prob(F-statistic) 0.000000  

 

( زځٱط R-squaredَع١ك ڀىد ڄه زُدودض خب١ًوپ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄدٿ خڀعمًًَ )

% ڄه خڀعٱبّخض خڀبٍ 9669ب٩د َٙبّ بفُ ؤن خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص خٔع٥د٬ط ظٵٕدبّ  16969

( يخڀص بلٝدجُد ب٩د ًَپ ٬ځً F-statisticبًٙغ في خب٤عٱدبّ خڀعدز٫، ټمد ظسبْ ؤن ٸُمدص)

 ض خب٤عٱبّخض ـدءض ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ: ڄ٭ىىَص خڀىمىٌؾ وزدڀىٕسص ب٤٭دڄٗ

( زة٘دَش )ڄىـسص( وٌى بٲؽٿ ڄ٭ًپ خڀىمى 33.09881ڄٹ٫٥ خڀًخڀص )زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ 

، ټمد زځٱط في خڀىدظؿ خلمحځٍ ٬ىًڄد ظٽىن ب٫ُٝ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص في خڀًخڀص ظٕدوٌ ٜٵُ

بلٝدجُد  زة٘دَش )ڄىـسص(، وٌٍ يخڀص (0.966797)ڄ٭ځمص ببٝدفِ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ  

ببٝدفِ خٔوٵدٶ (، وًَپ ٌڀٻ ٬ځً  وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ ٬1611ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

 ببٝدفِ بوٵدٶ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دجځٍ ٬ځً خڀٝمص خڀٝمٍ وَِديش خڀىدظؿ خلمحځٍ، ټمد زځٱط ڄ٭ځمص

(، 1611زة٘دَش )ڄىـسص(، وٌٍ يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) (0.436010)

ببٝدفِ بوٵدٶ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دجځٍ ٬ځً خڀٝمص ٸص  ٤ُيَص زبْ وًَپ ٌڀٻ ٬ځً  وـىي ٬ٗ

زة٘دَش  (15.99989-) خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ ٬ىً خب٤ُٗي ٴُمد زځٱط ڄ٭ځمص وَِديش خڀىدظؿ خلمحځٍ.

(، وًَپ ٌڀٻ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص 1611)ٔدڀسص(، وٌٍ يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

 ٬ًي خڀٕٽددن ټمد زځٱط ڄ٭ځمص دظؿ خلمحځٍ.خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ ٬ىً خب٤ُٗي وَِديش خڀى٬ٽُٕص زبْ 

(، 1611زة٘دَش )ٔدڀسص(، وٌٍ ٰبّ يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) (0.241142-)

 ٬ًي خڀٕٽدن وَِديش خڀىدظؿ خلمحځٍ.وًَپ ٌڀٻ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص زبْ 
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 خوعسدَ ـٍَ خڀىلًش  2-5

خڀىلًش زدٔعىًخڂ وب٤٭ُٴص ڄًي ٔٽىن ڄعٱبّخض خڀىمىٌؾ، ٴٹً تم خوعسدَ ـٍَ   

 خوعسدَخض ـٍَ خڀىلًش ڀسُدودض خڀًَخٔص وـدءض ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:

 LLCوعدجؿ  خوعسدَ ـٍَ خڀىلًش زدٔعىًخڂ  (2-5) ـًوپ

 خڀٵُٶ خْوپ خب٤ٕعىي خب٤عٱبّخض خڀعٵٕبَّص:

 وـىي ٸد٫٤ وخب٘دي وـىي ٸد٫٤ وـىي ٸد٫٤ وخب٘دي وـىي ٸد٫٤ 

lny) ) 

 خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ

0.18714 -0.77595 *-4.37119 *-3.50966 

(2.18105) (-0.65812) (-3.30179) (-1.99560) 

(lnx1) 

 ببٝدفِ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ

0.49807 -0.77494 *-2.76084 *-2.36293 

(2.87268) (-0.26759) (-2.56236) (-1.44957) 

(lnx2) 

ببٝدفِ بوٵدٶ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دجځٍ ٬ځً 

 خڀٝمص

0.10573 **-1.98137 *-1.75740 **-3.44104 

(1.51377) (-0.56772) (-2.34794) (-3.20475) 

(lnx3) 

 خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ ٬ىً خب٤ُٗي

-0.10027 *-5.89864 *-2.19788 *-2.34165 

(2.71999) (-2.26672) (-0.27575) (-0.52714) 

(lnx4) 

 ٬ًي خڀٕٽدن

**-1.69975 *-9.40131 *-8.36809 *-8.64085 

0.24009) (-7.31530) (-6.92964) (-8.34869) 

 0.5.، ** يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 0.1.يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  *

وڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ َع١ك ڀىد ؤن ب٫ُٝ خب٤عٱبّخض ڄٕعٹُش في خڀٵُٶ خْوپ ب٩د 

ًَپ ٬ځً َٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ زىـىي ـٍَ ولًش في ٔځٕځص خڀسُدودض ، وٸسىپ 

ڀسًَٿ زٕٽىن خب٤عٱبّخض. و٬ځًُ بٲٽه ؤن وٕعىعؿ ؤن ٔځٕځص ڄعٱبّخض خڀًَخٔص خڀٵُٞ خ

ڄعٽدڄځص ڄه خڀًَـص خْوفُ، ب٩د ًَپ ٬ځً خلعمدڀُص وـىي ظٽدڄٿ ڄٙعُٺ زبْ ڄعٱبّخض 

 خڀًَخٔص.

 خوعسدَ خڀعٽدڄٿ خب٤ٙعُٺ 3-5

ز٭ً بـُخء خوعسدَخض خٖٔعٹُخََص َعڃ خڀٹُدڂ زدوعسدَ ٬ٗٸدض خڀعٽدڄٿ زبْ ٌٍي 

وخڀٌٍ َُظٽّ ٬ځً خوعسدَخض ـٍَ خڀىلًش ڀځسىخٸٍ  Pedroniعٱبّخض زدٔع٭مدپ خوعسدَ خب٤

 خب٤ٹًَش، وٌٍخ ڄد َى٠مً خب١ًوپ خڀعدفِ:
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 Pedroniخوعسدَ خڀعٽدڄٿ خب٤ٙعُٺ زدٔعىًخڂ خوعسدَ  (3-5) ـًوپ

 خٖلعمدپ: (Weightedخٔلٝدجُص خب٤ُـمص ) خٔلٝدجُص: Com.ARيخوٿ خڀٵُيَدض 

 v -0.318376 -1.611045 0.9464  بلٝدجُص 

 rho- 0.717456 1.152864 0.8755بلٝدجُص 

 PP -1.248123 -1.188209 0.1174بلٝدجُص 

 ADF -2.174949 -2.401123 0.0082بلٝدجُص 

 خٖلعمدپ: خٔلٝدجُص: Indiv.ARزبْ خڀٵُيَدض 

 rho- 1.489949 0.9319بلٝدجُص 

 PP -1.347523 0.0889بلٝدجُص 

 ADF -2.200174 0.0139دجُص بلٝ

 

خب٤عٱبّخض  زبْ خب٤عّخڄه خڀعٽدڄٿ ٬ٗٸدض ظٙبّ خڀىعدجؿ خب٤ى٠مص في خب١ًوپ وـىي

خب٤ًَؤص خب٤عٵد٠ٿ ڄه وٵٓ خڀًَـص وخب٤عمؽځص في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ،ببٝدفِ خٔوٵدٶ 

، و٬ًي خڀٝمٍ، ببٝدفِ بوٵدٶ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دجځٍ ٬ځً خڀٝمص، خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ ٬ىً خب٤ُٗي

، وخڀبٍ ظسبْ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص  ADFخڀٕٽدن وٌٍخ ڄد وٗل٩ً ڄه وٗپ بلٝدجُص

وٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وزدڀعدفِ وـىي ٬ٗٸدض ظٽدڄٿ ڄعّخڄه يخوٿ ٴُيَدض خڀٕځص 

(Com.ARټمد ظسبْ ؤ١َد بلٝدجُص خلمجمى٬ص بلٝدجُص ،)ADF ،PP  وـىي ٬ٗٸدض ،

( خب٤عٵد٠ځص ڄه خڀًَـص خْوفُ وٸسىپ Indiv.ARظٽدڄٿ ڄعّخڄه زبْ ٴُيَدض خڀٕځص )

 .Pedroniخڀٵ٠ُُص خڀسًَځص ٔلًي خٔلٝدجُدض خڀٕس٭ص 

 ظٹًَُ ب٭ىٌؾ ظٝمُك خب٥٣إ 4-5

وفي ٨ٿ وـىي ظٽدڄٿ ڄٙعُٺ زبْ خڀىمى خٖٸعٝديٌ وب٧ًيخظً ٴدن خب٥٣ىش 

 - 1995خڀعدڀُص ٌٍ ظٹًَُ ب٭ىٌؾ ظٝمُك خب٥٣إ ڀسُدودض خڀًَخٔصوٗپ ٴعُش خڀًَخٔص ) 

 ، وخب١ًوپ خڀعدفِ َى٠ك ٌڀٻ:  (2014

 خب٥٣إ قیظٝك ب٭ىٌؾ َیوعدجؿ ظٹً (2-1) ـًوپ
Dependent Variable: DLNY   

Method: Panel Least Squares   

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 0.042190 0.030075 1.402811 0.1675 

DLNY(-1) 0.169194 0.178479 0.947977 0.3482 

DLNX1 0.077164 0.202648 0.380778 0.7052 

DLNX2 0.386249 0.130103 2.968804 0.0048 

DLNX3 -38.29358 24.38743 -1.570218 0.1234 

DLNX4 0.420953 0.717295 0.586862 0.5602 

E1(-1) -0.327636 0.162949 -2.010661 0.0504 

 Effects Specification   
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Cross-section fixed (dummy variables)  

R-squared 0.228462   

Adjusted 

R-squared 

0.091300   

F-statistic 1.665632     Durbin-Watson stat 2.014009 

Prob(F-

statistic) 
0.133449 

   

 

٬ىً       ڄه زُدودض خب١ًوپ خڀعدفِ َع١ك ڀىد ڄ٭ىىَص ڄ٭دڄٿ ظٝمُك خب٥٣إ           

%، ڄ٫ خٔ٘دَش خڀٕدڀسص خب٤عىٸ٭ص وٌٍخ ظإټًُ ؤ١َد ٬ځً وـىي ٬ٗٸص ظىخِوًُ 1ڄٕعىي 

٤ىَځص خب٤ًي خڀبٍ تم خب٢ٝىپ ٬ىً بـُخء بٙځُٿ خٖب٫ًخَ زدڀ٥َُٹص خڀؽدزعص، وظٙبّ 

ن خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ ب٧ٿ خڀًَخٔص َع٭ًپ ب٫ى ٸُمص ڄ٭دڄٿ ظٝمُك خب٥٣إ بفُ ؤ

( t-1ٸُمعً خڀعىخِوُص في ټٿ ٴعُش ِڄىُص زىٕسص ڄه خوعٗپ خڀعىخِن خب٤عسٹٍ ڄه خڀٵعُش )

%، وز٭سدَش ؤوُي َٝمك ڄه خوعٗپ ٸُمعً خڀعىخِوُص خب٤عسٹُص ڄه ټٿ ٴعُش 0611ظ٭ديپ 

خڀىدظؿ خلمحځٍ  َىمُٲ ٬ىًڄد خوً %، بٗ٭بُ ؤوُ ؤن ؤ0611ٌڄد٠ُص ڄعسٹُص زىمى 

( ٬ه ٸُمعً خڀعىخِوُص في خب٤ًي خڀس٭ًُ، t-1خڀٵعُش ) في خڀٹٝبّ خب٤ًي وٗپ خٔبٝدفِ ڄه 

( وڄه t%، ڄه ٌٍخ خٖب٫ُخٲ ؤو خٖوعٗپ في خڀٵعُش )0611ٴدوً َعڃ ظٝمُك ڄد َ٭ديپ 

خڀعىخِن ز٭ً  ب٫ى ظ٭ًَٿ ز٥ُحص  ٬ُٔص ظ٭ٽٓ ٌٍي خڀعٝمُك وٕسص ٴدن ؤوُي، ودلُص

ب٧ًيخظً وٌٍ : ببٝدفِ خٔوٵدٶ  في ڀځعٱبّ ؤٌ ًٜڄص في خڀى٩دڂ )خڀىمىٌؾ( وعُفصخؼُ 

خڀٝمٍ، ببٝدفِ بوٵدٶ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دجځٍ ٬ځً خڀٝمص، خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ ٬ىً خب٤ُٗي، ٬ًي 

 خڀٕٽدن.

وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص  و٬ځً ٠ىء خٔع٭ُخٞ ؤيزُدض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص َع١ك ؤن

( خڀبٍ ظىٜځط بفُ وـىي ؤبٮُص ڄعّخًَش 4151) sefa And othersظعٵٷ ڄ٫ يَخٔص 

( خڀبٍ 4154)  Mohammedڀٕوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٝمص، ټمد ظعٵٷ ڄ٫  يَخٔص 

ظىٜځط بفُ وـىي ٬ٗٸص ببٯدزُص وٌدڄص زبْ خٔوٵدٶ خب٢ٽىڄٍ ٬ځً خڀٝمص وڄاُ٘ خڀىمى 

( خڀبٍ زُىط ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٔسسُص 2013خٖٸعٝديٌ. وظعٵٷ ڄ٫ يَخٔص زدٔٗڄص )

٤ىَځص خْڄً ڀٕوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀٝمص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ، في لبْ َٗل٧ ؤن ٌىدٺ 

٬ٗٸص ٔسسُص ٬ځً خب٤ًي خڀٹٝبّ ڄه خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀٝمص بفُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ. 

( خڀبٍ ظىٜځط بفُ  ؤن َِديش 2014)  Oni,Lawrence Babatundeويَخٔص 

ص ڀځىمى خٖٸعٝديٌ، زُىمد بٚعځٳ ڄ٫ يَخٔص خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خب٤هم
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( خڀبٍ ظىٜځط بفُ ٬ًڂ  وـىي ؤؼُ ٍَټُ ڀٕوٵدٶ خڀٝمٍ ٬ځً خڀىمى 4154خڀىهدٌَ )

( ؤن خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٝمص ٴهى ٌو ظإؼبّ 2009خٖٸعٝديٌ، ويَخٔص خب٥ُبٍ  وؤوُون )

 ڄىـر وٰبّ ڄ٭ىىٌ ٬ځً خڀىمى خٖٸعٝديٌ.

 خب٣ٜٗص وخڀعىُٜدض-6

بفُ خڀٽٙٳ ٬ه يوَ خٖوٵدٶ خڀٝمٍ في خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀًوپ  تهًٲ خڀًَخٔص

خب٣ځُؿ ڄعمؽځص في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وخٔڄدَخض خب٤عمًش وخڀٽىَط وٗپ خڀٵعُش 

(5991 -4152). 

وظى٠ك وعدجؿ ظٹًَُ يخڀص يوَ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ في خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀًوپ خب٣ځُؿ 

٬ځً وـىي ٬ٗٸص  وخٔڄدَخض خب٤عمًش وخڀٽىَط،ص ڄعمؽځصً في خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَ

٤ُيَص زبْ ببٝدفِ خٔوٵدٶ خڀٝمٍ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ في خب٤ًي خڀ٥ىَٿ وـىي ٬ٗٸص 

٤ُيَص زبْ ببٝدفِ بوٵدٶ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دجځٍ ٬ځً خڀٝمص وخڀىمى خٖٸعٝديٌ في خب٤ًي 

زبْ خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫  خڀ٥ىَٿ وخب٤ًي خڀٹٝبّ، ٴُمد زُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ووـىي ٬ٗٸص ٬ٽُٕص

٬ىً خڀىٖيش وخڀىدظؿ خلمحځٍ في خب٤ًي خڀ٥ىَٿ، ٴُمد فَ ظٙبّ خڀىعدجؿ خفُ وـىي ٬ٗٸص زبِ 

 .٬ًي خڀٕٽدن وزبْ خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ

وڄه ٌٍي خڀىعدجؿ بٲٽه خٔعىٗٚ ز٭ٟ خڀعىُٜدض وؤبٮهد خڀعى٫ٔ في ي٬ڃ 

ٖٸعٝديٌ، خٌٖعمدڂ زدڀ٬ُدَص خب٢ٽىڄدض ڀٕوٵدٶ خڀٝمٍ ب٤د ڀً ؤؼُ وخ٠ك ٬ځً خڀىمى خ

خڀٝمُص في يوپ خب٣ځُؿ وٖ ُٔمد في ٨ٿ خڄعٗٺ ٌٍي خب٤ٹىڄدض خڀٽسبّش، بٜٗق ڄى٩مدض 

خڀعإڄبْ خڀٝمٍ وخڀ٭مٿ ٬ځً وٵٟ خڀعٽدڀُٳ خڀٝمُص وٖ ُٔمد في خب٤ٕعٙٵُدض خب٣دٜص، 

ًون ظإٌُٿ وظًََر خڀٽىخيَ خڀ٥سُص بٗد ١َمه ؤن َٽىن ڀٕوٵدٶ خڀٝمٍ ظإؼبّ ببٯدبي ٴس

خڀٽىخيَ خڀ٥سُص خب١ًُش ٖ ـًوي ڄه خڄعٗٺ ؤلًغ خڀعٹىُدض وب٘هُّ خب٤ٕعٙٵُدض، 

خٖٔعٵديش ڄه ب٘دَذ خڀًوپ خڀبٍ ظٹًڄط في خڀ٬ُدَص خڀٝمُص وخڀ٭مٿ ٬ځً خوٍ خڀىمدٌؾ 

 خڀىدـمص ڄىهد.
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 خب٤ُخـ٫

 :خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

ٝديٌ في خب٤مځٽص ، ظ٥ىَ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وؤؼُي ٬ځً خڀىمى خٖٸع (2013زدٔٗڄص، ٜٵدء)

، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ٔ٭ىي، خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 خڀٕ٭ىيَص.

 http://data.albankaldawli.org/country خڀسىٻ خڀًوفِ، ٸد٬ًش زُدودض خڀسىٻ خڀًوفِ

ڄُټّ  ، خٸعٝديَدض خڀٝمص فى ڄُٝ فى ڄُلځص خٖوعٹدپ  ( ،2013وځُٿ، ب٧مً) 

 .9خٖٔعُخظُفُص بٗإٔص خٌُْخڂ،ب٦ځًخڀًَخٔدض 

، ظُبٝص وظ٭َُٳ: ٬ىيش، ٌىً خٖٸعٝدي خڀٹُدٍٔ( ، 4151ـىـدَض، يخڄىيخَ )

 .5، ٬4٢سًخڀٱٵدَ، خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، يخَ خب٤َُه، ؾ

, يخَ خب٤ٕبّش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ وخڀ٥سد٬ص, ڄسديت خٖٸعٝدي خڀٽځٍ( ، 2014يخووي, لٕدڂ )

 , ٬مدن, خَْين.٢4

ظ٥ىَ خٖوٵدٶ خڀٝمٍ في خب٤ٱُذ وڄًي ٴ٭دڀُعً في ب٤دَ بٜٗق ( ،  2015يٍََٕ، ؤب٠دء )

خلمجځص خب١ّخجَُص ڀځ٭ىب٤ص . (2013-2004خب٤ى٩ىڄص خڀٝمُص وٗپ خڀٵعُش )

 . 6،خڀ٭ًي  4وخڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص،خلمجځً

ٽص خڀ٭ُزُص خڀعإڄبْ خڀع٭دوفٓ ويوَي خڀعىمىٌ زدب٤مځ( ، 2015خڀَُِه، ٬سًخلله زه ب٧مً )

-ُ٘ټص زُط خب٤ٙىَش ڀٗٔعٙدَخض خب٤دڀُص-ب٦ځص زُط خب٤ٙىَش. خڀٕ٭ىيَص

 .0ٸ٥ُ،خلمجځً

خلمجځص  ، ؤؼُ خڀىمى خٖٸعٝديٌ في خڀٕىيخن ٬ځً خڀٝمص وخڀسُحص ( ،٬2012ًودن،لٕه)

 . 7،خڀ٭ًي  0خڀٕىيخوُص ڀځ٭ىب٤ص وخڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص،خلمجځً

لٝدءخض خڀ٭دڄص وخب٤٭ځىڄدض. خڀٽعدذ خٖلٝدجٍ ڀ٭دڂ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ،ڄٝځمص خٔ

4151 . 

خٖڀٽعُوفٓ , خڀُخز٣ 2016ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ, خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ڀځ٭دڂ 

:sa/Pages/default.aspx-http://www.sama.gov.sa/ar 

http://www.sama.gov.sa/ar-sa/Pages/default.aspx
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خڀ٭ٗٸص زبْ خٖوٵدٶ خٖـعمد٬ٍ وخڀىمى  ( ،2012و٤ځر، ب٧مً ) خڀىهدٌَ، ٬سًخلله

. خٖٸعٝديٌ زدڀعُټُّ ٬ځً خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ ٬ځً ٸ٥د٬ٍ خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص في خڀُمه

 . 14،خڀ٭ًي 58ب٦ځص خڀ٭ځمُص ڀٽځُص خڀعفدَش ، خلمجځً

خڀ٭ٗٸص زبْ خٔوٵدٶ ٬ځً خڀٝمص ،   (2009خب٥ُبٍ، خبًٞ ووځٳ، ٴد٤مص و٬ًٌ، ٬ځٍ)

ع٭ځُڃ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ: يَخٔص بٙځُځًُ في ټٿ ڄه خٖٸعٝدي خَٖيفٓ وخڀ

ب٦ځص خڀ٭ُخٸُص ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص،  (،2006-1981وخڀٕ٭ىيٌ ڀځمًش )

 .41،خڀ٭ًي7خلمجځً
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 ڄٗلٷ خڀسمػ

ڄځمٷ)ؤ(:ڄاُ٘خض خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀځٵعُش 

1995-2.14 

 

ببٝدفِ خڀىدظؿ  خڀٕىص

 خلمحځٍ خٔبٝدفِ

 ) ڄځُدَ يوَٖ(

ببٝدفِ خٔوٵدٶ 

 خڀٝمٍ

 )زدب٤ځُدَ يوَٖ(

ببٝدفِ بوٵدٶ 

خڀٹ٥د٪ خڀ٭دجځٍ 

 ٬ځً خڀٝمص

 )زدب٤ځُدَ يوَٖ(

خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ ٬ىً 

 خب٤ُٗي

 )زدڀٕىىخض( 

٬ًي خڀٕٽدن 

 )زدْڀٳ(

1995 142.46 4.174 1.429 71.11 18735841 

1996 157.74 4.621 1.481 71.44 19131578 

1997 164.99 4.999 1.494 71.76 19505576 

1998 145.77 4.824 1.433 72.05 19882458 

1999 160.96 6.599 1.439 72.32 20294406 

2000 188.44 7.989 1.474 72.56 20764312 

2001 183.01 8.217 1.482 72.76 21303592 

2002 188.55 8.069 1.503 72.92 21906308 

2003 214.57 8.625 1.577 73.04 22556425 

2004 258.74 9.262 1.681 73.13 23228890 

2005 328.46 11.233 1.852 73.2 23905654 

2006 376.9 13.379 2.1 73.27 24578301 

2007 415.96 14.517 2.482 73.35 25252569 

2008 519.8 14.918 2.991 73.44 25940770 

2009 429.1 17.55 3.381 73.56 26661492 

2010 526.81 18.385 3.647 73.7 27425676 

2011 669.51 23.901 3.895 73.86 28238020 

2012 733.96 28.33 4.479 74.04 29086357 

2013 744.34 31.634 4.735 74.22 29944476 

2014 753.83 35.279 5.048 74.4 30776722 

 

 /http://data.albankaldawli.orgخڀسىٻ خڀًوفِ, خب٤ىٸ٫ خٖڀٽعُوفٓ : زُدودض  خب٤ًَٝ: ٸد٬ًش

 

 

http://data.albankaldawli.org/
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ڄځمٷ)ذ(: ڄاُ٘خض خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀٓڄدَخض خڀ٭ُزُص خب٤عمًش  ڀځٵعُش 

1995-2.14 

 

ببٝدفِ خڀىدظؿ  خڀٕىص

 خلمحځٍ

 ڄځُدَ يوَٖ()

دفِ خٔوٵدٶ ببٝ

 خڀٝمٍ

 )زدب٤ځُدَ يوَٖ(

ببٝدفِ بوٵدٶ 

خڀٹ٥د٪ خڀ٭دجځٍ 

٬ځً خڀٝمص 

 )زدب٤ځُدَ يوَٖ(

خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ ٬ىً 

 خب٤ُٗي

 )زدڀٕىىخض( 

 ٬ًي خڀٕٽدن 

 )زدْڀٳ(

1995 65.74 1.735 0.259 73.19 2448820 

1996 73.57 1.809 0.258 73.46 2571020 

1997 78.84 1.963 0.299 73.72 2700010 

1998 75.67 2.186 0.473 73.99 2838145 

1999 84.44 2.288 0.5 74.25 2988162 

2000 104.34 2.483 0.544 74.51 3154925 

2001 103.31 2.562 0.386 74.77 3326032 

2002 109.82 2.987 0.837 75.02 3507232 

2003 124.35 3.295 0.904 75.26 3741932 

2004 147.82 3.636 1.105 75.5 4087931 

2005 180.62 4.19 1.262 75.73 4579562 

2006 222.12 5.175 1.537 75.94 5242032 

2007 257.92 6.628 1.914 76.15 6044067 

2008 315.48 9.243 2.323 76.34 6894278 

2009 253.55 10.268 1.653 76.52 7666393 

2010 289.88 11.392 2.044 76.69 8270684 

2011 350.91 12.983 2.191 76.86 8672475 

2012 374.82 12.931 2.164 77.02 8900453 

2013 390.43 13.626 2.336 77.17 9006263 

2014 403.2 14.676 2.613 77.33 9070867 

 

 /http://data.albankaldawli.orgزُدودض خڀسىٻ خڀًوفِ, خب٤ىٸ٫ خٖڀٽعُوفٓ : خب٤ًَٝ: ٸد٬ًش 

 

 

 

http://data.albankaldawli.org/
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 2.14-1995ڄځمٷ)ؾ(:  ڄاُ٘خض خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وخڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځٽىَط  ڀځٵعُش 

 

ببٝدفِ خڀىدظؿ  خڀٕىص

 خلمحځٍ

 )ڄځُدَ يوَٖ(.

ببٝدفِ خٔوٵدٶ 

 خڀٝمٍ

 )زدب٤ځُدَ يوَٖ(

ببٝدفِ بوٵدٶ 

خڀٹ٥د٪ خڀ٭دجځٍ 

٬ځً خڀٝمص 

 )زدب٤ځُدَ يوَٖ(

عىٸ٫ ٬ىً خڀ٭مُ خب٤

 خب٤ُٗي 

 )زدڀٕىىخض(

 ٬ًي خڀٕٽدن

 )زدْڀٳ(

1995 27.19 1.011 0.164 72.9 1610651 

1996 31.49 1.092 0.21 73 1631740 

1997 30.35 1.119 0.211 73.09 1715314 

1998 25.94 1.151 0.226 73.25 1836353 

1999 30.32 1.112 0.213 73.32 1957066 

2000 37.71 0.946 0.211 73.4 2050741 

2001 34.89 1.259 0.218 73.46 2109355 

2002 38.14 1.357 0.255 73.53 2143833 

2003 47.88 1.546 0.276 73.6 2169118 

2004 59.44 1.64 0.3 73.67 2207939 

2005 80.8 1.923 0.351 73.74 2276623 

2006 101.55 2.284 0.391 73.83 2377258 

2007 114.64 2.441 0.47 73.83 2503410 

2008 147.4 2.844 0.559 73.92 2652340 

2009 105.9 4.098 0.479 74.02 2818939 

2010 115.42 3.185 0.444 74.13 2998083 

2011 154.03 4.035 0.495 74.25 3191051 

2012 174.07 4.473 0.606 74.37 3395556 

2013 174.16 4.458 0.621 74.5 3598385 

2014 162.63 4.943 0.629 74.62 3782450 

 

 /http://data.albankaldawli.orgخٖڀٽعُوفٓ : خب٤ًَٝ: ٸد٬ًش زُدودض خڀسىٻ خڀًوفِ, خب٤ىٸ٫ 

  

http://data.albankaldawli.org/
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 في ظىمُص خڀُٕدلص خڀَُد٠ُصويوَي خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ 

 وخڀُٕدلص  يَخٔص ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ُ٘ټدض خڀٕٵُ"

 خب٤ٹًٔص" ټُزٗء صفي ڄًَى

 

 ڂ.ڂ. ٤ً ڄهًٌ ب٧مىي

 ڂ.ڂ. لٕبْ ب٧مً ٬ځٍ خًٔ

 

 :خب٤ٹًڄص

خَظس٣ ٨هىَ خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ وظ٥ىَي وؤبٮُعً زبروِ خڀُٕدلص ټ٩دٌُش 

ل١دََص ؤځىټُص ب٥د خز٭ديٌد خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، ڀٍڀٻ خٜسمط خڀُٕدلص 

ش فَ ب٧ٙ بهمد في ؤٌ ٬ُٝ ڄه خڀ٭ٝىَ خڀٕدزٹص، خب٤٭دُٜش وٙد٢ خوٕدفٓ ٌخض خبٮُص ټسبّ

لُػ ب٪ڃ ٬ه خڀىٙد٤دض خڀُٕدلُص خڀٽؽُٵص وعدجؿ وآؼدَ خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص وؼٹدٴُص 

وزُحُص و٬مُخوُص ټدن ب٥د خٖؼُ خڀىخ٠ك في لُدش خلمجعم٭دض وخڀٙ٭ىذ في ٬ُٝود خب٢د٠ُ، 

ٹُُڃ ٌٍي خڀىٙد٤دض خْڄُ خڀٌٍ ؤٔع٬ًً ظىـًُ خٌٖعمدڂ بفُ ٠ُوَش ظى٩ُڃ و٠س٣ وظ

ڀځىٜىپ بفُ خًٌْخٲ خب٤ىٙىيش وخب٤ُٰىزص زٙٽٿ ٫َُٔ وود٠ؿ وٸً ظُظسط ٬ځً ٌڀٻ 

خ٬عمدي ؤٔځىذ خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ ټ٭ځڃ ڄعىٝٛ َعىدوپ زدڀًَخٔص وخڀعمځُٿ وخڀعٵٕبّ 

 ب٫ُٝ خْو٥ٙص خڀُٕدلُص وَ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىٌَُد.

 ؤبٮُص خڀسمػ: .

خڀ٭دب٤ٍ وخڀ٭ُبي زدڀعىمُص خڀُٕدلُص  ـدءض ؤبٮُص خڀسمػ وعُفص ڀعّخًَ خٌٖعمدڂ

وخڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ زٽدٴص ڄٕعىَدظً وؤ٘ٽدڀً، وؤبٮُص بظسد٪ ُٔدٔص ب٥ُ٥ُٚص ـًُش 

ڄه ٘إنهد خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسىُص خڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص و٬ځً خب٤ىخَي 

 خڀ٥سُ٭ُص وخڀسُحُص ٬ځً خن ظسٹً ٜدب٢ص ڀٓـُدپ خڀٹديڄص.

 ڄٙٽځص خڀسمػ:  .

خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ في ظىمُص ُٔدلص ٘دڄځص وڄٕعًخڄص ڄه وٗپ خٔٔعٱٗپ َٕدٌڃ 

خْڄؽٿ ب٤ٹىڄدض و٬ىخڄٿ خب١ٍ خڀُٕدلٍ وٴٷ ڄىهؿ ٬ځمٍ ڀعى٩ُڃ وبيخَش خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ 
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بٔم٫ُ ٬ىدُٜي وؤب٭د٤ً، بن خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ َٕد٬ً في ظىلًُ خب١هىي وظىُٕٷ 

 بٙٹُٷ ٬دجًخض ُٔدلُص يخجمص. ٬مځهد، وڄه وٗپ خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ وخب٤ىدٔر بٲٽه

في ظىمُص وى٪ ڄه ؤوىخ٪ ويوَي خڀسدلؽىن يَخٔص خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ  خَظإيڀٍخ 

خڀُٕدلص ؤٖ وٌى خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص ڀځًوَ خْٔدٍٔ في ظىمُص وظ٥ىَُ خْو٥ٙص 

خٔٸعٝديَص َٹدزځص ببٮدپ خڀعى٣ُ٥ ڄه خڀٹدجمبْ ٬ځً ظىمُص وبٔعًخڄص خْو٥ٙص 

 زدْو٥ٙص خڀَُد٠ُص، وٌىد ڄٽمه ڄٙٽځص خڀسمػ. خڀُٕدلُص خب٤ُظس٥ص

 ٲ خڀسمػ: خًٌخ .

 ًٍعى٣ُ٥ خڀُٕدلخ٤ُٖ خڀى٩َُص ڀځ خڀع٭ُٲ ٬ځ.

 ًخ٤ُٖ خڀى٩َُص ڀځعىمُص خڀُٕدلُص خڀع٭ُٲ ٬ځ.

 .خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ في ظىمُص خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص

  .خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤبٮُص ويوَ خڀعى٣ُ٥ ڀًي خڀٹدجمبْ ٬ځً خڀُٕدلص 

 ٴ٠ُُص خڀسمػ:  .

وظىمُص خڀُٕدلص  خڀُٕدلٍ ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ خڀعى٣ُ٥

 خڀَُد٠ُص.

 :خٖٔعسُدن وخٔعمدَش٬ُىص خڀًَخٔص  .

ؤٔعىًڂ في خڀًَخٔص ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ڄًَخء وڄٕاوفِ خْٸٕدڂ في يوخجُ خڀُٕدلص 

( ٘ىٝد، ) ټُزٗء خب٤ٹًٔص ڄٽىوص ڄه صوؤٜمدذ ُ٘ټدض خڀٕٵُ وخڀُٕدلص في ڄًَى

لُػ تم ظى٫َِ بٔعمدَش خٔٔعسُدن ٬ځُهڃ ب٤٭ُٴص آَخجهڃ لىپ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص، تم ببٮدپ 

 .( ٘ىٝدً( بٔعمدَخض ڀ٭ًڂ ٜٗلُعهد، وزٍڀٻ ظٽىن ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ))

 ڄىهفُص خڀسمػ: .

بٔعىًڂ خب٤ىهؿ خب٤ٕمٍ ز٥َُٹص خٔٔعسُدن )خب٤ٵعىق خب٤ٹًُ( وٌى ؤلً ؤدجٿ ب٫ٝ 

 ( ؤٔحځص بٗٹُدْ ڀُٽُض خڀؽٗؼٍ.ه ڄٙٽځص خڀًَخٔص، وظ١مه خٔٔعسُدن )خب٤٭ځىڄدض ٬
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 خب٤سمػ خْوپ

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخب٤ٵدٌُمٍ ڀځعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ

 :ًٖ  ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ:ؤو

فَ َعسځىَ ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ زٙٽٿ وخ٠ك وب٧ًي بٖ ز٭ً خب٢ُذ خڀ٭دب٤ُص 

وڀُص زٙٽٿ ٫َُٔ وټؽُٳ، وظّخًَض خ٬ًخي خڀُٕدق خڀؽدوُص، لُػ ظ٥ىَض لُټص خڀٕٵُ خڀً

بفُ ـدور ظىى٪ خ٘ٽدپ خڀُٕدلص وخٖٔعفمدڂ، وظ٭ًيض خب٤ىد٤ٷ خڀُٕدلُص وخوعځٵط 

و٨دجٵهد ووٝدجٝهد، وٸً خيي ټٿ ٌٍخ بفُ َِديش خٌٖعمدڂ زدڀُٕدلص وخْو٥ٙص 

خڀُٕدلُص، و٨هُض خب٢دـص ڀ١س٣ وظىـًُ ٌٍي خڀىٙد٤دض ڄه خـٿ خب٢ً ڄه آؼدٌَد 

ڀٕځسُص ٬ځً خلمجعم٫ وخڀسُحص، وبٙٹُٷ ؤٸًٝ يَـدض خڀىٵ٫ خٖٸعٝديٌ، وٝىٜدً ز٭ً خن خ

َُى٩ُ بفُ خڀُٕدلص ٬ځً ؤنهد ٜىد٬ص وڄًَٝ يوٿ ؤٔدٍٔ في ټؽبّ ڄه يوپ  خٜسك 

 . (1)خڀ٭دفَ

دڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ وى٪ ڄه ؤوىخ٪ خڀعى٣ُ٥ خڀعىمىٌ: "وٌى ٬سدَش ٬ه ب٦مى٬ص ٴ

وخب٤ى٩مص وخب٤ُٙو٬ص خڀبٍ تهًٲ بفُ بٙٹُٷ خٔعٱٗپ  ڄه خٔـُخءخض خب٤ُلځُص خب٤ٹٝىيش

وخٔعىًخڂ ؤڄؽٿ ڀ٭ىدُٜ خب١ٍذ خڀُٕدلٍ خب٤عدق وخڀٽدڄه وبٙٹُٷ ؤٸًٝ يَـدض خب٤ىٵ٭ص 

خب٤مٽىص، ڄ٫ ڄعدز٭ص وظىـًُ و٠س٣ ب٥ٍخ خٖٔعٱٗپ َٔٝدڀً خفُ يخجُش خب٤ُٰىذ وخب٤ىٙىي، 

 . (2)وڄى٫ لًوغ ؤٌ وعدجؿ ؤو آؼدَ ٔځسُص ودبٝص ٬ىً" 

ٍُٲ خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ زإوً: "َٔڃ ٜىَش ظٹًََُص ڄٕعٹسځُص ڀځىٙد٢  َُ٭ ټمد 

خڀُٕدلٍ في يوڀص ڄ٭ُىص وفي ٴعُش ِڄىُص ب٧ًيش، وَٹع١ٍ ٌڀٻ لُٝ خب٤ىخَي خڀُٕدلُص 

في خڀًوڀص ڄه ؤـٿ بًًَٙ ؤًٌخٲ خب٥٣ص خڀُٕدلُص وبٙٹُٷ ظىمُص ُٔدلُص َُٔ٭ص 

َعٝٳ زٙمىپ ٴُو٪ خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ وڄىع٩مص ڄه وٗپ خ٬ًخي وظىٵٍُ زُودڄؿ ڄعىدٔٷ 

 . (3)وڄىد٤ٷ خڀًوڀص خڀُٕدلُص" 

                                                           
ؤؼُ ب٣ُ٥ٚ خڀعىمُص خڀُٕدلُص في خب٢ُدش خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص، في خٸځُڃ خڀ٭ُخٶ خڀٙمدفِ، َٔدڀص : ٔٵُدن ڄىٍَ خڀًڀُمٍ -1

 .28، ١2779ٌُٚ وخٖٸځُمٍ، ـدڄ٭ص زٱًخي، ڄدـٕعبّ )ٰبّ ڄىٙىَش(، ڄُټّ خڀعى٣ُ٥ خب٢

، ٬مدن، 2707خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ، ڄإٔص خڀىَخٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  :بًُٞ ٬سً خڀىبي خڀ٥دجٍ و خزى ٬ُد٬ٖسً خٔڀً  -2

ٚ09. 

 .00خب٤ًَٝ وٵًٕ، ٚ(:2707)بًُٞ ٬سً خڀىبي خڀ٥دجٍ  و خزى ٬ُد٬ٖسً خٔڀً  -3
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َهًٲ خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ خفُ بٙٹُٷ ظىمُص ُٔدلُص ٘دڄځص وڄٕعًخڄص في 

خز٭ديٌد خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص ڄه وٗپ خٖٔعٱٗپ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي 

ٸ٫ ُٔدلُص وٴٹد خڀُٕدلُص وڄٹىڄدض و٬ىخڄٿ خب١ٍذ خڀُٕدلٍ، ٌڀٻ ٬ًٔخي وظىٴبّ ڄىخ

 ڀځم٭دَبّ خڀًوڀُص. 

َىسٱٍ ؤٖ َى٩ُ بفُ خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ ٬ځً ؤوً ڄًُخن ڄٹٝىَ ٬ځً خب١هدض 

خڀُب٠ُص، وبب٭د بٯر خن َى٩ُ خڀًُ ٬ځً خوً زُودڄؿ ٬مٿ ڄٙعُٺ زبْ خب١هدض خب٢ٽىڄُص 

وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وخٖٴُخي، ڀٍخ بٯر خن َٽىن خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ ٬مځُص ڄٙعُټص زبْ 

ب١هدض خب٤ى٩مص ڀځٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ وزبْ خب١هدض خب٢ٽىڄُص خب٤ُٙٴص ٬ځً ٌٍخ خڀٹ٥د٪، ب٫ُٝ خ

وڄٹًڄٍ خب٣ًڄدض خڀُٕدلُص )خب٤إٔدض وَـدپ خ٬ٖمدپ(، وخب٤ٕعهځٽبْ ب٥ٍي خب٣ًڄدض 

)خڀُٕدق(، وخلمجعم٫ خب١٤ُٳ ڀځُٕدلص زًءخً ڄه ڄُلځص ُٜدٰص خًٌٖخٲ خب٤ُخي بٙٹُٹهد 

 ُٷ ڀبرودڄؿ خب٥٣ص خب٢ٽىڄُص.وخوعهدء بُٗلځص خڀعىٵٍُ وخڀع٥س

 ؤبٮُص خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ:ؼدوُدً: 

ڀځعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ يوَخً زدڀٯ خْبٮُص في ظ٥ىَُ خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ، وٌڀٻ ڀٽىوً 

ڄىهؿ ٬ځمٍ ڀعى٩ُڃ وخيخَش خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ بٔم٫ُ ٬ىدُٜي وؤب٭د٤ً، ٴهى َىٴُ ب٤دَ 

وَّوي خب١هدض خب٤ٕاوڀص ٬مٿ ڄٙعُٺ ٖبٚدٌ خڀٹُخَخض في بيخَش خب٤ىخَي خڀُٕدلُص 

زدْٔدڀُر وخٖب٘دٌدض خڀبٍ بٯر خن ظٕځٽهد، ب٩د َٕهٿ ٬مځهد وَىٴُ ټؽبّخً ڄه خب١هً 

خڀ١دج٫، لُػ خن خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ َٕد٬ً ٬ځً ظىلًُ ـهىي ب٫ُٝ خڀىلًخض خب٤ٕاوڀص 

٬ه ظىمُص خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ وظىُٕٷ ٬مځهد، وَٹځٿ ڄه خِيوخـُص خڀٹُخَخض وخْو٥ٙص 

، ب٩د َٕد٬ً ٬ځً خب٪دِ خًٌٖخٲ خڀ٭دڄص وخلمحًيش ب٥ٍخ خڀىٙد٢، ب٥ٍخ ٴإن خب٤ىعځٵص

خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ َعإؼُ زدڀعٹځسدض خڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص وخڀ٥سُ٭ُص خټؽُ ڄه ظإؼُي 

 .(1)ز٭ىخڄٿ خٔوعدؾ وخڀٹىي خٖٸعٝديَص خب٤ىعځٵص 

خٖوٍ ظبرِ ؤبٮُص خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ ڄه وٗپ ب٦مى٬ص ڄه خب٤ّخَد خڀبٍ ظع٥ځر 

 : (2)زإٔځىذ خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ ٬ځً ټٿ خب٤ٕعىَدض وٍټُ ڄد َإتي 

                                                           
 .09، 2778ٚ، يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ٬مدن، 2َٖٞ خڀَُٵٍ وخب١٢ٌُ، ٢ب٣ُ٥ٚ خٔعىًخڂ خ :ٰىُڃ٬ؽمدن ب٧مً  -1

ؤؼُ ب٣ُ٥ٚ خڀعىمُص خڀُٕدلُص في خب٢ُدش خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص زٱًخي، : ٔٵُدن ڄىٍَ خڀًڀُمٍ -2

 ٚ44. 
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َٕد٬ً ب٣ُ٥ٚ خڀعىمُص خڀُٕدلُص ٬ځً بًًَ٘ وُٜدوص خب٤ىخَي خڀُٕدلُص  .

وخٖٔعٵديش ڄىهد زٙٽٿ َىدٔر خڀىٸط خب٢د٠ُ وخب٤ٕعٹسٿ. 

َٕد٬ً خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ ٬ځً ظٽدڄځُص وَز٣ خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ڄ٫ خڀٹ٥د٬دض  .

ً بٙٹُٷ خًٌخٲ خڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص ڀځعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خْوُي و٬ځ

٬ځً ټٿ ڄٕعىَدتهد. 

َىٴُ ؤ٠َُص ڄىدٔسص ْٔځىذ خبٚدٌ خڀٹُخَ ڀعىمُص خڀُٕدلص في خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ  .

وخب٣دٚ ڄه وٗپ يَخٔص خڀىخٸ٫ خب٢دفِ وخب٤ٕعٹسځٍ ڄ٫ خْوٍ ز٭بْ خ٬ٖعسدَ خْڄىَ 

ٌَد خڀًوڀص ڀع٥ىَُ خڀُٕدلص وظى٥ُٙهد. خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص خڀبٍ ظٹُ

َىٴُ خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض وخٔلٝدجُدض وخب٣ُخج٣ وخب٤ى٥٥دض وخڀعٹدََُ  .

وخٖٔعسُدودض و١َ٭هد بٙط ًَ ٤دڀسُهد.

َٕد٬ً ٬ځً َِديش خڀٵىخجً خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص ڄه وٗپ ظ٥ىَُ  .

عم٫، ټمد َٹځٿ ڄه ٔځسُدض خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ، وظى٫َِ بٜدَ ظىمُعً ٬ځً خٴُخي خلمج

خڀُٕدلص. 

َٕد٬ً ٬ځً و٫٠ خب٣٥٣ خڀعٵُٝځُص ڀُٴ٫ خب٤ٕعىي خڀُٕدلٍ ڀس٭ٟ خب٤ىد٤ٷ خب٤عمُّش  .

وخب٤عىځٵص ُٔدلُدً. 

َٕد٬ً ٬ځً و٫٠ خْٔٓ خب٤ىدٔسص ڀعىٵٍُ خب٣٥٣ وخڀُٕدٔدض وخڀبرخڄؿ خڀعىمىَص  .

خب٤ٕعمُش ٬ه ٤َُٷ بوٙدء خْـهّش وخب٤إٔدض ٔيخَش خڀىٙد٢. 

َٕدٌڃ في خٔعمُخََص ظٹىفٔ خڀعىمُص خڀُٕدلُص وڄىخٜځص خڀعٹًڂ في ظ٥ىَُ ٌٍخ  .

خڀىٙد٢ وخڀعإټًُ ٬ځً خٖبٯدزُدض وب٘دوِ خڀٕځسُدض في خ٬ْىخڂ خڀٗلٹص. 

خؼسعط خڀعفدَذ في خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دفَ خوً بٲٽه بٙٹُٷ ٬دجًخض ُٔدلُص 

ب٥ٍي خڀ٭دجًخض خن ظع١د٬ٳ في  يخجمص ڄه وٗپ خ٬عمدي خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ وخب٤ىدٔر، وبٲٽه

لدپ خٔعمُخَ خڀعى٣ُ٥ خڀىخ٬ٍ وخڀىد٠ؿ خڀٌٍ َٕ٭ً ڀعمٹُٷ ب٦مى٬ص ڄه خًٌٖخٲ 

ؤبٮهد: 

بًًَٙ خًٌخٲ خڀعىمُص خڀُٕدلُص خڀٹٝبّش وخڀس٭ًُش خب٤ًي، وټٍڀٻ َٔڃ خڀُٕدٔدض  .

خڀُٕدلُص وو٫٠ بـُخءخض ظىٵٌٍُد. 

ُص. ٠س٣ وظىُٕٷ خڀعىمُص خڀُٕدلُص خڀعځٹدجُص وخڀ٭ٙىخج .
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ظٙف٫ُ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ٬ځً خٖٔعؽمدَ في ب٦دپ خڀعٕهُٗض ؤَىمد ټدن ٌڀٻ  .

٠ُوََدً. 

ڄ١د٬ٵص خڀٵىخجً خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀځىٙد٤دض خڀُٕدلُص ْٸًٝ لً ب٩ٽه  .

وظٹځُٿ ټځٵص خٖٔعؽمدَ وخٖيخَش ْٸٿ لً ب٩ٽه. 

هد. خب٢ُځىڀص يون ظًٌىَ خب٤ىخي خڀُٕدلُص وبٞدَص خڀىديَ ڄى .

ٜى٫ خڀٹُخَخض خب٤ىدٔسص وظ٥سُٷ خٖٔعىًخڄدض خب٤ىدٔسص في ڄىخ٫٠ خڀُٕدلص.  .

ظى٩ُڃ خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص وظىٴبٌّد زدڀٙٽٿ خب٥٤ځىذ في خب٤ىد٤ٷ خڀُٕدلُص.  .

خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص ڄه وٗپ و٫٠ وظىٵٍُ خٔـُخءخض خڀ٭ځمُص خب٤ىدٔسص.  .

خڀعىمُص خڀُٕدلُص. ظىٴبّ خڀعمىَه ڄه خڀًخوٿ وخب٣دَؾ خڀِٗڂ ڀ٭مځُدض  .

ظىُٕٷ خڀىٙد٤دض خڀُٕدلُص ڄ٫ خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص خْوُي زٙٽٿ ظٽدڄځٍ. .

 وٝدجٛ خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ:ؼدڀؽدً: 

( بٲعدِ خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ خب١ًُ زإوً َُټّ ٬ځً خب٤ىعؿ خڀُٕدلٍ )

يَص وټٍڀٻ ٬ځً ٬مځُدض خڀعُوَؿ وخڀعٕىَٷ زإٔځىذ بٰٹٷ خڀعىخِن زبْ خًٌٖخٲ خٖٸعٝد

وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص ٠مه ب٤دَ خڀعىمُص خڀُٕدلُص خڀٙدڄځص وخب٤ٕعًخڄص، وخڀعى٣ُ٥ 

 : (1)خڀُٕدلٍ خب١ًُ ٖزً ؤن ظعىٴُ ٴًُ ټٍڀٻ ٬ًش ڄىخٜٵدض ؤوُي ؤبٮهد 

(، (، وظًَبٯٍ )(، ڄٕعمُ )ب٣ُ٥ٚ ڄُن ) .

خب٤عدز٭ص خب٤ٕعمُش وخڀعٱٍَص َعٹسٿ خـُخء ؤٌ ظ٭ًَٿ بٌخ ظ٥ځر خْڄُ زىدء ٬ځً 

 خڀُخـ٭ص. 

ب٣ُ٥ٚ ٘دڄٿ ب١م٫ُ ـىخور خڀعىمُص خڀُٕدلُص، خٖٸعٝديَص، خٖـعمد٬ُص،  .

خڀؽٹدٴُص، خڀسُحُص، خڀٕٽدوُص، ... خفٍ. 

ب٣ُ٥ٚ ظٽدڄځٍ، ظ٭دڄٿ ٴًُ خڀُٕدلص ٬ځً ؤنهد و٩دڂ ڄعٽدڄٿ، لُػ ټٿ ـّء ڄٽمٿ  .

٭ىدُٜ. ڀٓـّخء خْوُي، وټٿ ٬ىُٝ َاؼُ وَعإؼُ زسٹُص خڀ

ب٣ُ٥ٚ ب٦عم٭ٍ، بٗ٭بُ خوً َٕمك بٗٙدَټص ب٫ُٝ خب١هدض ٌخض خڀ٭ٗٸص في ٬مځُص  .

خڀعى٣ُ٥ بُٗخلځهد خب٤ىعځٵص. 

                                                           
 .29، 0980ٚ ، ڄإٔص خڀؽٹدٴص خب١دڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص،0خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ، ٢ :وسُٿ خڀُوبي -1
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ب٣ُ٥ٚ زُحٍ بٰىپ يون ظًٌىَ ٬ىدُٜ خب١ٍذ خڀُٕدلُص خڀ٥سُ٭ُص وخڀعدَبٱُص،  .

وَ٭مٿ ٬ځً ظىٴبّ خٔـُخءخض خڀِٗڄص ڀُٝدوعهد زٙٽٿ ڄٕعمُ، و١َمه خلمحدٴ٩ص ٬ځُهد 

ٴعُش ِڄىُص ب٩ٽىص. ٤ْىپ 

ب٣ُ٥ٚ وخٸ٭ٍ وٸدزٿ ڀځعىٵٍُ، ؤٌ خن ٖ ظعفدوِ ؤًٌخٴً لًوي خٔڄٽدوُدض وخڀ٥مىق  .

وٖ بُٚؾ ٬ه يخجُش ڄد ٌى ڄعدق وټدڄه ڄه ڄىخَي ٤سُ٭ُص وڄدڀُص وزَُٙص. 

ب٣ُ٥ٚ ڄُلځٍ ڄى٩ڃ، َعٽىن ڄه ب٦مى٬ص خب٥٣ىخض وخڀىٙد٤دض خب٤ععدز٭ص  .

وخب٤عٕځٕځص. 

لص ٬ځً خنهد و٩دڂ ڀً ڄًوٗض و٬مځُدض وب٨ُـدض ب٧ًيش، ب٣ُ٥ٚ َع٭دڄٿ ڄ٫ خڀُٕد .

وبٲٽه خڀعإؼبّ في ٌٍي خڀعٽىَىدض وظىـُههد.

 خب٤ٕعىَدض خب٤ٽدوُص ڀځعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ: َخز٭دً: 

: (1)بٲٽه ب٩دَٔص خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ في ڄٕعىَدض َجُٕص ؼٗؼص ظعمؽٿ 

ن خوڀىَدض خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ )زدب٤ٕعىي خلمحځٍ، خب٤ٕعىي خٖٸځُمٍ وخب٤ٕعىي خڀى٤بِ(، خٖ خ

وخڀبرخڄؿ وخب٤ٙد٫ََ خڀُٕدلُص وخـُخءخض ظىٵٍُ ٌٍي خب٣٥٣ بٚعځٳ زبْ ڄٕعىي ڄٽدفٓ 

وخوُ زبْ ٌٍي خب٤ٕعىَدض، ټمد خنهد بٙعدؾ خفُ ظٽدڄځُص زبْ خًٌخٲ ؤُدٔدض 

 وخٔعُخظُفُدض خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ ٬ځً خب٤ٕعىَدض خب٤ٽدوُص خب٤ىعځٵص. 

خب٤ٕعىي خب٤ٽدفٓ خلمحځٍ ڄعىٝٝد وظٵُٝځُد ؤټؽُ ڄىً  َٽىن خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ في

في خب٤ٕعىَدض خب٤ٽدوُص خٖوُي، وظٕسٷ ټؽبّ ڄه خب٣٥٣ خڀعىمىَص في ٌٍخ خب٤ٕعىي خب٤ٽدفٓ 

زًَخٔدض خب١ًوي خٖٸعٝديَص خٖوڀُص، وټٍڀٻ يَخٔدض ڀعٹُُڃ خب٤ُيويخض خڀسُحُص 

خٖيخََص وخب٤دڀُص خب٤ىدٔسص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص وظٹُُڃ زُخڄؿ خڀعىمُص وخب٥ُدټٿ 

 ڀځعىٵٍُ.

خڄد في خب٤ٕعىي خب٤ٽدفٓ خڀى٤بِ ٴإن خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ َهعڃ زدًٌْخٲ خڀى٤ىُص 

ويَخٔص خب٤ٹىڄدض خڀُٕدلُص، ٴ١ٗ ٬ه خڀعُټُّ ٬ځً خب٤ٕعىَبْ خٖٸځُمٍ وخلمحځٍ، وظىمُٝ 

خَٖٞ  و٨ُٵص ٌُحدض خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ في ٌٍخ خب٤ٕعىي ٬ځً َٔڃ ُٔدٔدض خٔع٭مدٖض

ڀُٰٓخٞ خڀُٕدلُص ٠مه ب٤دَ خب٤ىخِوص زبْ خڀ٥ځسدض خب٤عىدٴٕص ٬ځً خَٖٞ ڀٗٔعىًخڄدض 

                                                           
 .42ب٣ُ٥ٚ خٔعىًخڂ خَٖٞ خڀَُٵٍ وخب١٢ٌُ، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ :ٰىُڃ٬ؽمدن ب٧مً  -1
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وخٖو٥ٙص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خب٤ع٭ًيش، زد٠ٔدٴص خفُ ڄهدڂ خڀعىُٕٷ زبْ خب٥ُحدض 

 وخب٤إٔدض خڀٹ٥د٬ُص خب٤٭ىُص ز٭مځُدض خڀعى٣ُ٥. 

ٽدفٓ خٖٸځُمٍ ٴإن و٨دجٵً خڄد ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ في خب٤ٕعىي خب٤

ظعمؽٿ في خڀعى٣ُ٥ ڀعىمُص خب٤ٙد٫ََ خڀُٕدلُص وظىٴبّ وًڄدض خڀسبُ خڀعمعُص وټٍڀٻ 

 و٫٠ خٔدڀُر خيخََص ڀعمٕبْ وظ٥ىَُ خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڀځُٕدق في خب٤ىد٤ٷ خڀُٕدلُص.

 

 خب٤سمػ خڀؽدفٓ

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخب٤ٵدٌُمٍ ڀځعىمُص خڀُٕدلُص وخڀُٕدلص خڀَُد٠ُص

ًٖ  ڄٵهىڂ خڀعىمُص خڀُٕدلُص: : ؤو

بٯً خب٤ععس٫ ڀعإََه خڀعىمُص خڀُٕدلُص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀ٭دب٤ٍ وخٔٸځُمٍ خوً ٤ُؤ 

ظ٥ىَ ڄٕعمُ ووخ٠ك ٬ځُهد زىٜٵهد وخلًش ڄه ؤزُِ خڀ٭مځُدض خڀبٍ بٯر خٌٖعمدڂ بهد في 

ص ڄىد٤ٷ خب١ٍذ خڀُٕدلٍ، وټدن ٌٍخ خڀع٥ىَ في خب٤ٵهىڂ وخلمحعىي خٔعفدزص وخٸ٭ُص ڀ٥سُ٭

خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظىخـههد خلمجعم٭دض، وخو٭ٽدٔدً لٹُٹُدً ڀځىبرخض خڀًوڀُص خڀبٍ ظُخټمط ٬بر 

خڀّڄه في ٌٍخ خلمجدپ، وبٗد ؤن خڀُٕدلص ٌٍ ڄًَٝ ـٍذ ڄٕعًفٔ، ڀٍخ وـر ظىمُعهد زٙٽٿ 

 ڄٕعمُ.

ٌىدٺ ب٦مى٬ص ٰبّ ٸځُځص ڄه خڀع٭َُٵدض خڀبٍ ظى٠ك ڄٵهىڂ خڀعىمُص و

 خڀُٕدلُص: 

"وٙد٢ لُىٌ ولُټٍ ڄعٱبّ َاؼُ في ٔځىٺ خڀٵُي وظُٝٴدظً ٴٹً ٬ُٴط زإنهد 

ٌو ظإؼبّ في خلمجعم٫ وعُفص ٖلعٽدٺ خڀٵُي زؽٹدٴدض خِوَُه وٌو ظإؼبّ خٸعٝديٌ زدڀٯ 

 .(1)خْبٮُص" 

و٬ٍُٴط زإنهد " خڀىٙد٤دض وخڀٵد٬ځُدض خڀبٍ ظُڄٍ بفُ ب٘سد٪ خب٢دـدض خڀسَُٙص 

خڀُٕدلٍ خٖڄؽٿ وبٗد َاڄه خب٢ٝىپ ٬ځً  زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰبّ ڄسدُ٘ ٬ه ٤َُٷ خٖٔعؽمدَ

 .(2)وظدجُ ڄعٝد٬ًش في خڀىمى" 

ٍُٴط ؤ١َدً زإنهد "ب٦مى٪ خڀىٙد٤دض خڀ٭ځمُص وخ٬ٔٗڄُص وخٖٸعٝديَص  وٸً ٬

                                                           
خڀعى٣ُ٥ ڀځعىمُص خڀُٕدلُص في خڀ٭ُخٶ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ڄٹًڄص بفُ ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، خب١دڄ٭ص  :لىدبو٭دڂ   -1

 .29ڂ، 0987ٚخب٤ٕعىَُٝص، 

 .00ڂ، 0989ٚ، يون يخَ وُٙ، زبّوض، 0، ٢خڀُٕدلص في ڀسىدن وخڀ٭دفَ خب٣ىٌَ: خڀُدْ -2
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وخڀؽٹدٴُص خڀبٍ بُٙٺ ڄاُ٘خض خڀىمى خڀُٕدلٍ ب٫ى خْڄدڂ في خڀىٸط خڀٌٍ ظ٭٥ٍ بٜدٌَد 

 .(1)ڄه وٗپ خَُٔخيخض خڀُٕدلُص" 

ٍُٴط زإنه د "خڀ٭مځُص خڀبٍ ظٹىي بفُ خٔعىًخڂ وخٔعؽمدَ خب٤ىخَي خڀُٕدلُص و٬

 .(2)ڀعمٕبْ خب٢ُدش خب٤٭دُ٘ص"

ٍُٴط زإنهد "بلًي خڀىٔدجٿ خب٤همص في ظىمُص خْٸدڀُڃ وخْڄدټه ٌخض خب١ٍذ  في لبْ ٬

خڀُٕدلٍ، خٸعٝديَدً وخـعمد٬ُدً و٬مُخوُدً، ٖ ُٔمد خْٸدڀُڃ خڀبٍ ٖ بٛځٻ ڄٹىڄدض ٴد٬ځص 

بٗد بٛځٽً ڄه خب٤ٹىڄدض خڀُٕدلُص في لدپ خڀعى٣ُ٥ ڀعىمُعهد وخٔعؽمدٌَد زٝىَش ڄٹدَوص 

 .(3)٬ٹٗوُص ڀٱُٞ َٴ٫ خب٤ٕعىي خب٤٭دٍ٘ ْٴُخي ٌڀٻ خلمجعم٫"

ٍُٴط زإنهد "٬مځُص ظٕ٭ً بفُ يٴ٫ ٬ىخڄٿ خٔوعدؾ في خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ  وټٍڀٻ ٬

خٖٔعىًخڂ  ب٫ى خڀىمى في ڄ٭ًپ ؤُٔ٪ ڄه ڄ٭ًپ ب٭ىٌد خڀ٥سُ٭ٍ وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ

وخٖٔعٵديش خڀٹٝىي ڄه ڄٹىڄدض زىدء خڀُٕدلص زَُٙص ټدوط ؤڂ ٤سُ٭ُص، وڄه ثمَّ 

 .(4)خٔعىًخڄهد زدڀ٥َُٹص خب٤ؽځً ڀع٥ىَُ خب٣ًڄدض خڀُٕدلُص خب٤ٹًڄص" 

ٍُٴط زإنهد "٬مځُص خڀعٱُبّ خب٤ٹٝىي خڀٌٍ َٕعهًٲ َِديش خڀى٬ٍ  وټٍڀٻ ٬

ڄع٥ىَ وڄٕعمُ، ڄه وٗپ خٖٔعؽمدَ خڀُٕدلٍ وـٍذ ؤټبر ٬ًي ب٩ٽه ڄه خڀٕدجمبْ زٙٽٿ 

 .(5)خْڄؽٿ ڀځمىخَي خڀُٕدلُص"

ٍُٴط زإنهد "خٔعٱٗپ خٔڄٽدودض خڀ٥سُ٭ُص وخڀسَُٙص ب٦عم٭ص ؤو ڄىٵُيش  وټٍڀٻ ٬

وظىَِ٭هد ڀعمٹُٷ خب٤ىخِوص خٔٸځُمُص وظٱ٥ُص خڀ٥ځر خڀُٕدلٍ خڀٹدجڃ خڀًخوځٍ 

 .(6)وخب٣دَـٍ"

ڀبرخڄؿ خڀبٍ تهًٲ بفُ بٙٹُٷ بن ڄ٥ٝځك خڀعىمُص خڀُٕدلُص بٲؽٿ ب٨عځٳ خ

خڀَّديش خب٤ٕعمُش خب٤عىخِوص في خب٤ىخَي خڀُٕدلُص، وظ٭مُٷ وظًُُ٘ خٔوعدـُص في خڀٹ٥د٪ 

                                                           
 .22ڂ، 0990ٚ، يخَ خْڄٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، 0و٩َُص خڀٹًَخض خٔيخََص، ٢ ُ٘ٸٍ: لٕه ٬ځٍ -1

ڂ، 0984، ڄإٔص خڀؽٹدٴص خب١دڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، 0ب٦مى٬ص خڀًَخٔدض خڀُٕدلُص، خٸعٝديَدض خڀُٕدلص، ٢ :خڀُوبيوسُٿ  -2

ٚ8. 

بڄٽدوُص ظىمُص خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ في بٸځُڃ خٖوسدَ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ڄٹًڄص بفُ ڄُټّ خڀعى٣ُ٥  :ڀٌّدوٌب٧مً بزُخٌُڃ خ -3

 .0ڂ، 2770ٚخب١٢ٌُ وخٔٸځُمٍ، 

 . 029ڂ، 0990ٚ، ـدڄ٭ص خڀبّڄىٺ، خَْين، 0خَْين وخڀُٕدلص وڄٙٽٗض وبٮىڂ ٬ځً خڀٕدلص، ٢ خب٢ًخي:ڄهىد -4

٬ځً ظىمُص خڀىٙد٤دض خڀُٕدلُص وخڀعُٴُهُص، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ڄٹًڄص بفُ ټځُص خٔيخَش  ٬سً خڀٽُفٔ، ؤټُڂ، وٸط خڀٵُخٮ وؤؼُي -5

 .0ڂ، 2772ٚوخٖٸعٝدي، خب١دڄ٭ص خب٤ٕعىَُٝص، 

 .002ڂ، 0988ٚ، ڄ٥دز٫ يخَ خڀٙ٭ر، خڀٹدٌُش، 0ب٣ُ٥ٚ خب٤ىخَي خٖٸعٝديَص، ٢ ٬سً خڀىٌدذ: ٜٗق -6
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خڀُٕدلٍ، ٌٍ ٬مځُص ڄُټسص ڄ٭ٹًش وڄعٙ٭سص ظ١ڃ ٬ىدُٜ ٬ًًَش ڄعًخوځص وڄعٝځص 

ز٭١هد ڄ٫ خڀس٭ٟ وظٹىڂ ٬ځً ب٧دوڀص ٬ځمُص وظ٥سُٹُص ڀځىٜىپ بفُ خٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ 

دُٜ خٔوعدؾ خڀُٕدلٍ خْوڀُص في ب٤دَ ٤سُ٭ٍ ول١دٌَ وخب٤ُخٴٷ خْٔدُٔص خڀ٭دڄص ڀ٭ى

وخڀُٕدلُص ڄه وٗپ خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ وخڀعٽىىڀىـٍ، وَز٣ ټٿ ٌڀٻ ز٭ىدُٜ خڀسُحص 

وخٔعىًخڄدض خڀ٥دٸص خب٤عفًيش وظىمُص ڄٝديَ خڀؽُوش خڀسَُٙص ڀځٹُدڂ زًوٌَد خڀ٥سُ٭ٍ 

ڀعى٫ٔ وخب٤ُووص في ظ١دٴُ خڀٹ٥د٬دض خٔوعدـُص خب٤ُٔىڂ في زُخڄؿ خڀعىمُص، وبٙٹُٷ خ

 .(1)وخب٣ًڄُص خب٤ىعځٵص 

 ؤًٌخٲ خڀعىمُص خڀُٕدلُص: ؼدوُدً: 

ظ٭ً خڀُٕدلص ي٬دڄص ڄه ي٬دڄدض خڀعىمُص خڀٙدڄځص، ٖ٘عمدب٥د ٬ځً ؤو٥ٙص ٬ًًَش 

ظعٵد٬ٿ ڄ٫ ٰبٌّد ڄه خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص خْوُي، وبٚعځٳ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خڀُٕدلُص 

ٽدن وخڀّڄدن، ٴدڀًوپ بٚعځٳ ٴُمد زُىهد زدڀىٕسص بفُ ؤًٌخٲ خڀعىمُص زدوعٗٲ خب٤

خڀُٕدلُص، وټٍڀٻ بٚعځٳ ٌٍي خًٌْخٲ ڄه ِڄه بفُ آوُ لبٌ زدڀىٕسص بفُ خڀًوپ 

ؤوٵٕهد، ٴعمًًَ وى٬ُص خڀٕدجك خب٥٤ځىذ، ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ، ڄه لُػ ٸًَظً خب٤ديَص 

ب١هد خڀًوپ خب٤ىعځٵص زإٔدڀُر ڄعسدَىص، وڄٕعىخي خٖـعمد٬ٍ وزدڀعدفِ ٔځىټً خٔوٵدٸٍ، ظ٭د

و٩ُخً ٖوعٗٲ ٌٍي خڀًوپ ڄه لُػ ڄٽىودض ٠ُ٬هد خڀُٕدلٍ، وبڄٽدودتهد خڀعىمىَص، 

وڄىٸ٭هد خب١ٱُخفي زدڀىٕسص بفُ خْٔىخٶ خب٤ًَٝش ڀځٕدجمبْ، و٨ُوٴهد خڀًخوځُص ڄه 

 خٸعٝديَص، وخـعمد٬ُص، و٬مُخوُص، وٰبّ ٌڀٻ ڄه ڄعٱبّخض ؤوُي.

 مُص خڀُٕدلُص وى٬دن: ؤًٌخٲ ٬دڄص، وؤًٌخٲ ودٜص: بن ؤًٌخٲ خڀعى

: (2) خًٌْخٲ خڀ٭دڄص .

ظ٭ً خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ٬ه ټٿ ڄد ظ٭مٿ خڀعىمُص خڀُٕدلُص في خڀًوڀص ٬ځً بٙٹُٹً 

زٝٵص ٬دڄص، وڄه ؤڄؽځعهد: 

 .ٍبٙٹُٷ ب٭ى ُٔدلٍ ڄعىخِن، بُٕػ ٖ َعُظر ٬ځًُ وځٿ في خٖٸعٝدي خڀٹىڄ

 ًوڀص ڄه خْٔىخٶ خڀُٕدلُص في ڄىخـهص خب٤ىدٴٕص خلمحدٴ٩ص ٬ځً ظىمُص وُٝر خڀ

خڀًوڀُص.

 .َِديش خڀًوٿ خٔبٝدفِ َِديش ټسبّش

                                                           
 .9ڂ، 2702ٚيخَ خڀىٴدء ڀًوُد خڀ٥سد٬ص وخڀىُٙ، خٔٔٽىًََص، ، 0ب٧د٠ُخض في خڀعىمُص خڀُٕدلُص، ٢ ٘ىٸٍ: ڄىدپ -1

 .07خڀعىمُص خڀُٕدلُص، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ :وٙىي ٴاخي -2
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  ُوځٷ خڀُوخؾ خٖٸعٝديٌ ٬ه ٤َُٷ خٔوٵدٶ خڀُٕدلٍ، وڄد َٕععس٭ً ڄه ظىخٴ

ٴُٚ ٬مٿ.

  خب٢ٝىپ ٬ځً ؤټبر ٸًَ ب٩ٽه ڄه خڀ٭مٗض خْـىسُص خڀِٗڄص ڀًٴ٫ ٬فځص خڀعىمُص

خڀٝ٭سص. خڀٙدڄځص ڀعىٴبّ خڀ٭مٗض

  :(1) بن ڀًٌٓخٲ خڀ٭دڄص وٝدجٛ بٯر ؤن ظعىخٴُ ب٪مځهد ٴُمد َإتي

 .ؤن ظٽىن ؤًٌخٴدً ٘دڄځص: بٗ٭بُ ؤن ظٙٽٿ ټٿ ڄد َُخي بٙٹُٹً ڄه وعدجؿ

  ؤن ظٽىن ؤًٌخٴدً وخٸ٭ُص: بٗ٭بُ بنهد وبنْ ټدوط ؤًٌخٴدً ٤مىلص، بٖ ؤوً بٲٽه

ي خڀٵىُص، وخب٤ديَص، بيَخټهد وبٙٹُٹهد ٬ه ٤َُٷ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَ

وخڀسَُٙص خب٤عدلص.

  َؤن ظٽىن ؤًٌخٴدً ڄُوص: لبٌ ظع٫ٕ زٹًَ خٔڄٽدن ٖلعىخء ؤٌ ڄٙٽځص ٤دَجص ف

بٰٕر لٕدبهد ٬ىً و٫٠ و٥ص خڀعىمُص.

 :(2) خًٌْخٲ خب٣دٜص .

بن ٌٍي خًٌْخٲ بٛؽٿ وعدجؿ وخ٠مص خب٤٭دفَ، َع٭بْ خڀىٜىپ بڀُهد وبٙٹُٹهد 

وخ٠مص ڀځ٭مٿ، َٕهٿ ڄ٭هد و٫٠ ـًوپ ِڄبِ ڀعىٵٍُ خ٬ْمدپ زٙٽٿ َىبّ خڀ٥َُٷ ب٤ٕدَخض 

خب٥٤ځىزص ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ، ٴهٍي خًٌْخٲ خب٣دٜص ٌٍ في خڀىخٸ٫ ظٵُٝٿ وبًًَٙ 

ڀًٌٓخٲ خڀ٭دڄص زى٫٠ وٕر ڄحىَص ڄ٥ځىذ بٙٹُٹهد ٔىىَدً، ؤو ټٿ وٝٳ ٔىص، ؤو خٸٿ. 

 وڄه ؤڄؽځعهد: 

 ص خب٣مُٕص زىٕسص ٖ َٹٿ َِديش لفڃ لُټص خڀُٕدلص خڀًوڀُص وٗپ خب٥٣

%(.ڄ٭ًب٥د خڀٕىىٌ ٬ه )

 ( َِديش ڄ٭ًپ خٔوٵدٶ خڀُىڄٍ ڀځٕدجك خْـىبي زىٕسص.)%

  َِديش ڄ٭ًپ خٔٸدڄص ڀٽٿ ـىُٕص ڄه خب١ىُٕدض زىٕسص ٖ َٹٿ ڄ٭ًب٥د ٬ه

%( ٔىىَدً.)

 ( ًِوٿ خڀُٕدلٍ خٔبٝدفِ زىٕسص ٖ َٹٿ ٬ه %( ٔىىَدً.َِديش خڀ

 

                                                           
 .20ب٧د٠ُخض في خڀعىمُص خڀُٕدلُص، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ٘ىٸٍ:  ڄىدپ -1

 .00خڀعىمُص خڀُٕدلُص، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ: ٴاخي وٙىي -2
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 خڀعىمُص خڀُٕدلُص: ٬ىدُٜ ؼدڀؽدً: 

 : (1) ظعٽىن خڀعىمُص خڀُٕدلُص ڄه ٬ىدُٜ ٬ًًَش ؤبٮهد

٬ىدُٜ خب١ٍذ خڀُٕدلٍ: وظٙمٿ خڀ٭ىدُٜ خڀ٥سُ٭ُص ڄؽٿ: ؤ٘ٽدپ ٥ٔك خَْٞ،  .

وخب٤ُىدن، وخب٢ُدش، وخڀٱدزدض، و٬ىدُٜ ڄه ٜى٫ خٔوٕدن: ټدب٤عبٌَدض، وخب٤ىخٸ٫ خْؼَُص 

خڀعدَبٱُص.

، خڀسمٌُ، وخب١ىٌ.خڀىٹٿ زإوىخ٬ً خب٤ىعځٵص: خڀبرٌ .

ؤڄدټه خڀىىڂ ٔىخء خڀعفدٌَ ڄىهد ټدڀٵىديٶ و)خب٤ىظُٗض( وؤڄدټه خڀىىڂ خب٣دٜص ڄؽٿ:  .

زُىض خڀ١ُدٴص و٘ٹٷ خٔبٯدَ.

خڀعٕهُٗض خب٤ٕدوًش بٔم٫ُ ؤوىخ٬هد: ټد٬ٔٗن خڀُٕدلٍ، وخٔيخَش خڀُٕدلُص، وخْ٘ٱدپ  .

خڀًُوَص، وخڀسىىٺ.

زدء وخٖظٝدٖض.وًڄدض خڀسىُص خڀعمعُص: ټدب٤ُدي وخڀٽهُ .

و١َدٲ بفُ ٌٍي خڀ٭ىدُٜ بُٝ٭هد خب٥ُحدض وخب١هدض خب٤ىٵٍش ڀځعىمُص، ٴدڀعىمُص 

خڀُٕدلُص ظىٵٍ ٬ديش ڄه ٸسٿ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ؤو خب٣دٚ ؤو خٖؼىبْ ڄ٭دً، و٬ديش ڄد َعمًي 

 : (2) يوَ خْـهّش خب٢ٽىڄُص في خڀعىمُص خڀُٕدلُص في خْڄىَ خِظُص

)خْڄىُص، خڀٝمُص، ...(.ظٹًفٔ خڀعٕهُٗض زإوىخ٬هد  .

بٞٗض خڀ٬ًدَص وخڀعٕىَٷ ب١ٍذ خڀعمىَٿ خب٣دَـٍ. .

ظٹًفٔ خب٢ىخٴّ ڀعٙف٫ُ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٬ځً خٖٔعؽمدَ. .

بًًَٙ خًٌْخٲ خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خڀُٕدلُص، ويب٦هد ٠مه خب٣٥٣ خڀٙدڄځص... .

ظى٫َِ ٴُٚ خڀعىمُص زبْ خْٸدڀُڃ ڄه وٗپ خڀعى٣ُ٥ خٔٸځُمٍ. .

ڄُخٴٷ خڀسىُص خڀعمعُص وخڀىٹٿ، وظ٥ىٌَُد ڀعٗجڃ خب٤ع٥ځسدض خب٢ًَؽص.ظىخٴُ وًڄدض و .

و٫٠ خڀُٕدٔدض خڀبٍ ڄه ٘إنهد ظٙف٫ُ خڀُٕدلص خڀًخوځُص وخڀ٭دب٤ُص، وـٍذ  .

خٖٔعؽمدَ خب٣دَـٍ.

                                                           
 .000ڂ، خٔٔٽىًََص، 2779ٚخب١دڄ٭ٍ خب٢ًَػ،  ، خب٤ٽعر0خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ، ٢ ڄاڄه: ب٧مً ٬مُ -1

خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ وخڀعىمُص في خَْين، وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀىًوش خڀُٕدلص في خَْين، آٴدٶ وظ٥ځ٭دض، خب٤ى٭ٹًش في  ٔ٭ً: زىُعد -2

 .04ڂ، ٚ 0998، ٬مدن، 24/0/0998-29ـدڄ٭ص ٬مدن خٌْځُص في خڀٵعُش 
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 :(1) ڄٵهىڂ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُصَخز٭دً: 

وٌىدٺ ظىٸ٭دض ظ٭ً خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص خڀُىڂ ؤټبر ٨دٌُش خـعمد٬ُص في خڀ٭دفَ،

 زدن ظٝسك خڀُٕدلص ؤټبر ٜىد٬ص في ڀ٭دفَ في زًخَدض خڀٹُن خب٢دفِ.

خن خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص في ٘ٽځهد خڀًوفِ ٌٍ وڀًُ خڀٹُوبْ خڀ٭َُٙه وخب٢ديٌ 

وخڀ٭َُٙه َٰڃ خن خڀَُد٠ص ټدلعٵدٖض ٸىڄُص وخٸځُمُص ظُـ٫ خفُ ٸُون ٬ًًَش. ټمد 

 (:)َٹىپ 

ٹًخض خڀًَىُص وؤُځص ڀٗٔع٭ًخي ڀځمُدش، "ټدوط خڀَُد٠ص في زًخَص ب٣ًڄص خب٤٭ع

وڄ٫ ٌڀٻ ٘ٽځط ڄٽىود خٔدُٔد ڀځىـىي خڀسٌُٙ. ٴدٔوٕدن خٖوپ ټدن في لدـص ڀځسٹدء 

وبٙٹُٷ خڀىُٝ ب٤د َىخـً ڄه ٜ٭دذ ڄعىٸ٭ص وٰبّ ڄعىٸ٭ص، وڀٍڀٻ ټدن َٹىڂ زإيخء خ٘ٽدپ 

 ڄه خب٤سدََدض وخڀَُد٠دض.

ش ڀځم٭عٹًخض خڀسًخجُص، خن خڀَُد٠ص ب٭ط لٹُٹص ڄه ـىخور ٔمَُص و٘٭ىٌ

وبُٗوَ خڀىٸط تم وُٕدن خڀُٞ خٖٜځٍ ڄه خب٤سدََدض، وزًخ خڀىدْ َٙدَټىن في خڀَُد٠ص 

 ڄه خـٿ خب٤ع٭ص وخٖؼدَش وخڀعُوَك وخڀعٕځُص وخڀٹىش."

ٌىدٺ خڀعٹدء زبْ خڀَُد٠ص وخڀُٕدلص وٌى في ظّخًَ ٌدجٿ، وخڀٵىخجً خب٤عسديڀص وخ٠مص. 

ُض ظ٥ىَخض ٴځٕٵُص ظ١ُٳ ب٢ٹُٹص ٌٍخ خڀعّخوؾ ٴُمد وفي خڀٕىىخض خڀ٭ُٙ خب٤د٠ُص ٨ه

 زُىهد وٌٍ:

خن خڀُٕدلص خٜسمط وخ٠مص ـځُص ويوځط ب٦دپ خڀعٕىَٷ، وخب٤ؽدپ ٬ځً ٌڀٻ 

خب٤سدََدض في خْوب٤سُدي وخڀس٥ىٖض خڀ٭دب٤ُص. ٌىدٺ ڄىـص ٌدجځص ب٫ى خڀَُد٠ص ڄه وٗپ 

ه ټٿ خب٤ٕعىَدض خڀ٭مَُص خڀُٕدلص، وَع١ك ٌڀٻ في خڀًوپ خب٤عٹًڄص لُػ َسمػ خٴُخيٌد ڄ

٬ه خٖو٥ٙص خڀسًوُص ب٩د ًَٴهڃ خفُ خب٤ٙدَټص في خڀىٙد٢ خڀَُد٠ٍ، وَىـً ظسديپ ڄّيوؾ 

 زبْ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص في ظىمُص خڀًٝخٸدض خڀٵُيَص وخڀٹىڄُص وخڀًوڀُص.

 وخٖ٘ٽدپ خب٤ىعځٵص ڀځُٕدلص بٲٽه بًًٌَٙد ٴُمد َځٍ"

 )ُٔدلص خب٤ٱدڄُش )وبرخض وخٸ٭ُص

 ڀؽٹدٴُص )خڀع٭ُٲ ٬ځً خب٭د٢ خب٢ُدش(خڀُٕدلص خ

 )خڀُٕدلص خڀسمَُص )خو٥ٙص ڄع٭ځٹص زدب٤دء

                                                           
 .20، ٚ 2770، خڀٽىَط، خڀٙىَه، ٴىَ ٴُځمّ ڀځ٥سد٬ص، ٢0وځُٵص بهسهدفٓ: خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص،  -1
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 )ُٔدلص خٖلعٵدٖض )خٖلعٵدٖض وخ٬ُٖدي وخب٤ىدٔسدض خب٤عىى٬ص

 )ُٔدلص خب٤ع٭ص ز٭ًُخ ٬ه خڄدټه خڀ٭مٿ

  وبرخض ڄه خب٤ىد٨ُ خڀٹَُسص( –خڀُٕدلص خڀسُحُص )" خَٽىظىَِڂ "

  ڄىخٸ٫ خڀع٭ځڃ(ُٔدلص ظ٭ځُمُص )َِدَش

 )ُٔدلص زَُص )ڄع٭ځٹص زدڀ٥سُ٭ص

 )ٓخڀُٕدلص خڀَُد٠ُص )ظُټّ ٬ځً خڀىٙد٢ خڀسًف

 :(1) خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص وخڀًخٴ٭ُصودڄٕدً: 

خن خڀًخٴ٭ُص ڀځمٝىپ ٬ځً خـدِش ٖ بٲٽه ظٵٕبٌّد ڄسدُ٘ش ٬ځً خنهد خب٢دـص 

ڀؽٹدٴُص ڀځمٝىپ ٬ځً خٔعُخلص، وٌٍ خڀعٵٕبّ خڀس٣ُٕ بٱٵٳ في ڄُخ٬دش خٖٔسدذ خ

وخٖـعمد٬ُص وخڀىٵُٕص و٬ه ب٤دٌخ َٙ٭ُ خڀٵُي ز١ُوَش خب٢ٝىپ ٬ځً خٔعُخلص، ټٍڀٻ 

َٹدپ ٌٍخ خڀعٵٕبّ خڀس٣ُٕ في ټٿ خټعٙدٲ ڄد خڀًخٴ٭ُص ظُظٽّ ٬ځً خب٢دـص ڀځهُوذ ڄه 

خڀسُحص خب٢دڀُص خو خڀُٰسص في خب٥ُوذ خفُ زُحص خوُي )خو زدڀعإټًُ ڄَّؿ ڄه خٖؼىبْ ڄ٭د(. 

ځُٓ ٌىدٺ و٠ىق ڀًي خڀُٕدق ؤوٵٕهڃ ٬مد بٌخ ټدوىخ ڄًَټبْ ب٤دٌخ َٹىڄىن وؤټؽُ ڄه ٌڀٻ ٴ

زدڀٕٵُ، ٴځًي خڀس٭ٟ ڄىهڃ ٴدن خڀًخٴ٭ُص ڀځُٕدلص ظىعؿ ڄه لدـدض ٬مُٹص وٵُٕص ٰدڀسد 

ٰبّ ڄًَټص زىخ٥ٔص خڀٕدجمبْ ؤوٵٕهڃ، في لبْ و١ُش ڄعٕدوَص خوُون ڀٽٿ ڄه خڀًخٴ٭ُص 

٠دٴص ڀٍڀٻ ٴهىدٺ ٰمىٞ لىپ ڄد بٌخ ټدوط وخڀٱُٞ ڄه َلځص خو خوعُدَ خٖـدِش، زدٔ

خب٤ًخوٿ خڀًخٴ٭ص ڀځُٕدلص بٯر خن ظُټّ ٬ځً خڀًوخٴ٫ خڀبٍ َعڃ خڀع٭سبّ ٬ىهد زىخ٥ٔص 

خب٤ٕدٴَُه خو خڀًخٴ٫ خٖٔدٍٔ خڀٌٍ ًَٴ٭هڃ ڀٍڀٻ، و٬ځً ٴٹً َ٭بر خڀٕدجك ٬ه ٔسر خڀٕٵُ 

ٍخ خ٠َٖدء ظىس٫ ڄه ٬ځً خوً َٰسص في خڀعًڀُٿ خو خ٠َدء َٰسص، وڀٽه َبٗد خب٢دـص خفُ ٌ

ٸ١دَد ظٹًَُ خڀٍخض خڀبٍ لًؼط زٕسر وبرخض ٔځسُص في خڀ٥ٵىڀص، ظٙسً خب٢دـدض خفُ 

خب٤ع٭ص بٔسٿ خب١ځًُ ڀعى٠ُك ٤سٹدض ڄه خڀًوخٴ٫ خب٤ىعځٵص ، لُػ ٸمص خب١سٿ خب١ځًٌُ )خٌ 

ـّء خب٤ُجٍ( بٛؽٿ يوخٴ٫ َعڃ خڀع٭سبّ ٬ىهد، في لبْ خن خڀٱدڀسُص خڀ٭٩مً ڄه خب١سٿ 

ٰبّ ڄُجٍ خٔٵٿ خب٣٣ خب٤دء ظٙسً خڀ٩دٌُش ڄؽٿ ٌاٖء خڀٍَه َسمؽىن ٬ه ٬ىخڄٿ  خب١ځًٌُ

خڀع٥س٫ُ خٖـعمد٬ُص وخڀٙىُٝص، وڄه خب٤ًٌٗ خن ٌٍي خڀًوخٴ٫ خب٤ىعسحص َٝ٭ر بًَٙهد 

ڀٽٿ خٖٔسدذ خب٤عىدٸ١ص ڀځٕٵُ وخڀبٍ ظُظس٣ زٝىَش وى٬ُص زعدََه لُدش خٖٴُخي خوٵٕهڃ 

                                                           
 .09(: خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، ٚ 2770وځُٵص بهسهدفٓ ) -1
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ب١ٍوَ َٝ٭ر خيَټهد بٗه َ٭دوىن ڄىهد، وڀٍڀٻ ڀُٓ ،وفي خٌ لدڀص ٴهٍ خٔسدذ ٬مُٹص خ

ڄٕعٱُزد خن ظإتي يوخٴ٫ خڀُٕدلص في خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُٛٿ ڀعىُٝٳ خٔسدزد خڀٕٵُ ٬ځً 

خنهد ٌُوذ ڄه يخء خو ٌُوذ خفُ ڄ٭بْ ،وخيي ٌٍخ خفُ ظىىَ٭ص ڄه ټٿ ڄه خب٤ٹعُلدض 

ٴ٫ خٖٴُخي وخب١مد٬دض خب٤عٙدبهص وخب٤ع٭د٠َص ؼٹدٴُد وخـعمد٬ُد ووٵُٕد ٬ه ڄد خڀٌٍ ًَ

 ڀځٕٵُ، وٌىدڀٻ بٜدوُص خٔسدذ خٔدُٔص ڀځٕٵُ:

خڀعُوَك خڀعىخِن وخڀعٽدڄٿ خٖـعمد٬ٍ، خب٥ُوذ، خڀعىخٜٿ، خب٢َُص، بًًَ٘ خڀٍخض، 

ظإټًُ خڀٍخض، خڀٕ٭ديش، وظى٫ُٔ خڀ٭ٹٿ، ټمد ؤوً ٌىدڀٻ خَز٭ص ٴحدض ټسبّش: ٸً ظ١ڃ زٗ 

دڀص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، وخب٥ُسص ٘ٻ خٔسدزد ؤټؽُ وى٬ُص يخوٿ خڀٙىٛ، يوخٴ٫ خب٢

 وخٖلعُخڂ.

ؤٜسك يخٴ٭د  خب٤ع٭ًيش ٔىخءبن ڄ٭٩ڃ خـدِخض خٖٴُخي بٛؽٿ خوٕفدڄد زبْ يوخٴ٭هڃ 

وخلًخ ٌى خڀٕدجً خو خن خڀًوخٴ٫ بٲٽه خن َٽىن ٬ځً خٖٸٿ ٌى ٘٭ىَ زد٠َٔدء وخَٖظُدق، 

ذ خڀٙ٭ىََص وخڀٗ٘٭ىََص وڀٍڀٻ ٴدن خٖبٕدغ ٬ه خڀًخٴ٭ُص خڀُٕدلص ظى٠ك ڄحدض خٖٔسد

ڀىمى خڀٕٵُ ب٩د َاټً ظ٭ٹً ب٦دپ ٌٍي خڀًَخٔص، وڀٍڀٻ ٴدن ٌىدٺ خٸعُخلدض زدن خڀًوخٴ٫ 

 ٖ ظ٭مٿ زٝىَش ڄٕعٹځص زٿ ٌٍ ڄَّؿ ڄه خڀًوخٴ٫ خو خڀسد٬ػ خٖوفُ وخڀؽدوىٌ ڀځُٕدلص.

خن خڀَُد٠ص ظ٭دفٓ ڄه ظ٭ًخي خب٤ًخوٿ )خٖٔدڀُر( خفُ خڀًخٴ٭ُص، ٴس٭١هد ٸً 

ٔع٭ديش، ٌُوذ ، بًًَ٘ خڀٍخض( وٌٍ خ١َد ڄٕعىًڄص في و٩َُدض خڀُٕدلُص، وڀٽه َٽىن )خ

ٌىدٺ يوخٴ٫ ًًَ٘ش خڀىى٬ُص ودٜص زدڀَُد٠ص ڄؽدپ: خب٢دـص خفُ خڀعىدٴٓ، وخڀُٰسص في 

خلُخِ خڀىُٝ ،وٴُٚ ڀځعىمُص ڄٕعىَدض خب٤هدَش خب٢دڀُص ،وٌٍي خڀًوخٴ٫ ظُظس٣ زٕځىٺ 

ًَُ ، وخٖٔدڀُر خب٤٭ُٴُص، وخب٤٭ُٴص خٖـعمد٬ُص، وب٩د خٖب٪دِ، وخوعسدَ خڀٹځٷ، وظىٸ٫ خڀعٹ

ًََّ خڀع٭ٹًُ ٌى خن خڀعٵٕبّخض ڀځًخٴ٭ُص في خڀَُد٠ص ٖ ظُټّ ٴٹ٣ ٬ځً خٴ٭دپ خب٤ٙدَټبْ 

 خٖبٯدزُص زٿ  تهًٲ ټٍڀٻ ڀعٵٕبّ يوخٴ٫ خب٤ٙدًٌ خڀَُد٠ٍ ، وٸً لًي ٴدن )

ُى٬د وٌٍ ظُظس٣ زدٖتي: ( بٜدوُص  يوخٴ٫ ڀځمعٵُـبْ ٬ځً خڀَُد٠ص ٘وخوُون 

 خٖوعٕدذ خب١مد٬ٍ، وخُٖٔش، وخٔسدذ بٝدڀُص، وظٹًَُخض خڀٍخض ، ويوخٴ٫ خـعمد٬ُص،

، وخب٤ع٭ص، وخڀعٹځُٿ ڄه خڀ١ٱى٢. و٬ځً خڀىٹُٟ ڄه ٌڀٻ ٴدن خڀَّدَخض خفُ ڄىد٤ٷ وخب٥ُوذ

 ـٍذ ڄُظس٥ص زدڀَُد٠ص ٸً ظُظٽّ ٬ځً يوخٴ٫ ڄؽٿ خب٢ؿ، وخب٢ىبْ خفُ خڀى٤ه خو خڀع٭ځڃ.

وٸً َسًو ڄه خٖٴ١ٿ ب٘ىسد ب٥ٍي خڀٵُوٶ في ظٵٕبّ خڀًوخٴ٫ ڀځمٙدَټص خبٯدزُد 

)٬ٖر ڄؽٗ( خو ٔځسُد )ڄعٵُؾ( خن وُټّ ٬ځً خڀًوخٴ٫ خٖٔدُٔص خڀبٍ ٌټُودٌد وخڀبٍ 
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خو٠معهد خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وٌٍ: خن خب٤ٙدَټص في خڀَُد٠ص خڄد ظىدٴُٕص خو ظُوبُٰص، 

ُٹهد ٔځسد خو خبٯدزُد. وزدڀ٥س٫ ٴهٍخ ظس٣ُٕ ْٔسدذ وخن ڄؽٿ ٌٍي خب٤ٙدًٌش ٸً تم بٙٹ

٬ًًَش ڄه خـځهد َٙدَٺ خڀىدْ في خڀَُد٠ص وڀٽىهد ٬ځً خَص لدپ وٹ٥ص زًخَص ڀځُٙق 

 خڀًوخٴ٫ خٖوڀُص وخڀؽدوىَص ڀځٕٵُ خب٤ُظس٥ص زدڀَُد٠ص.

 :(1) خڀَُد٠ُصخڀًوخٴ٫ خب٤ٕدوًش في خڀُٕدلص ٔدئدً: 

ه ڀځُٕدلص خڀَُد٠ُص ظ٭ىٸهد خڀ٭ًًَ ڄه خن ب٧دوڀص خڀعمًًَ خڀًٸُٷ ڀځمٕدٴَُ

خڀٝ٭ىزدض، ؤسٷ ظى٠ُك ٌڀٻ ڄه ظ٭ًي يوخٴ٫ خب٤ٙدَټص في خڀَُد٠ص وخڀُٕدلص. ټٍڀٻ 

 ب٪ً خن ٌٍي خڀًوخٴ٫ ظعٱبّ بُٗوَ خڀىٸط وظٱ٥ً ب٦دٖض وخٔ٭ص وڄعسدَىص.

ٴٵٍ ب٦دپ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص بٲٽه زٕهىڀص وٜٳ خڀ٥سُ٭ص خب٤ع٭ًيش ب٤ٕدٴَُه 

 ڄؽدپ خڀٕدجك خڀَُد٠ٍ خڀٌٍ َٕدٴُ خفُ ز٥ىڀص ټُش خڀٹًڂ خٖوَزُص ب٥ٍخ خڀٱُٞ، 

ٸً ًََُ خن َُي ٴَُٹً خب٤عىدٴٓ وَٕعمع٫ ز٥ٹٓ خڀُٝٳ خڀُخج٫ خو َٙدَٺ في خلعٵدٖض 

ؼٹدٴُص خو َٕعٵًُ ٴَُٹً ڄه خڀ١ُدٴص خلمحځُص، وٌٍي خڀًوخٴ٫ ب٦عم٭ص ظى٠ك خن ڄه ٰبّ 

ڀبٍ ٖ لُٝ ب٥د خب٤ىـىيش في ټٿ ڄه خڀَُد٠ُص خڀىخٸ٭ٍ بًًَٙ خڀُوخز٣ ڄ٭٩ڃ خڀًوخٴ٫ خ

وخڀُٕدلُص. وٸً َٽىن ڄه خٖٴ١ٿ ظىدوپ َئَص خو٫ٔ ٬ه ټٿ ڄه خڀَُد٠ص خڀُٕدلص زدن 

( ظٹعُق زدن ٌىدٺ ؼىدجُص يخٴ٭ُص "ټٗبٮد ڄع٭دون وڄعسديپ". وٸً َټّ )

خب٤ٽدن، وٌٍخ  ٬ځً خڀ٭دٸص زُىهمد بٗٗل٩ص خن ٤سُ٭ُص خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص ٌٍ ٬ه وبرش

خڀعٵٕبّ ٬ه خڀ٭ٗٸص زبْ خڀَُد٠ص خڀُٕدلص بٲُٿ ؤټؽُ ودلُص و٩َُص خب١ٱُخٴُص ڄه 

 خڀى٩َُص خڀٵُٕىڀىـُص خڀبٍ ظ٭دفً ٤َُٹص خڀع٭دون زبْ خڀَُد٠ص خڀُٕدلص.

ؤن خڀٵٽُش خڀٌٍ خٸعُلهد في خٖٜٿ ټٿ ڄه ٌٍ خن خڀٕدجمبْ خڀَُد٠ُبْ بٲٽه 

َص ڀځٕٵُ، وؤټؽُ ڄه ٌڀٻ وزدٔ٘دَش خفُ يَخٔدض ظٝىُٵهڃ زىدء ٬ځً خٔسدذ خوڀُص وؼدوى

ظُي خن خڀًخٴ٭ُص ٌٍ يخوځُص وودَـُص، وظُي خن خڀًوخٴ٫ خڀؽدوىَص ب٥د ؤؼُ ٸىٌ ٬ځً 

 خڀًوخٴ٫ خٖوڀُص.

ڀٍڀٻ بٯر خڀى٩ُ خفُ خڀًوخٴ٫ خڀؽدوىَص ٬ځً خنهد ڄُظسص خڀؽدوُص خو خنهد خٸٿ 

خء خڀًوخٴ٫ خٖوڀُص، ڄؽدپ ڀٍڀٻ : في خبٮُص ٬ه خٖوڀُص وڀٽه خڀًوخٴ٫ خڀؽدوىَص ڄًَٝ ْؼُ

لبْ خفّ خڀًوخٴ٫ خٖوفُ ٸً َٽىن ڀ٭ر خڀٱىڀٳ ٴدن وبرش خڀځ٭ر ُٔعڃ ظ٭ٌَّّد ز٭ًي ڄه 
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خب٤اُ٘خض في خڀٕسسبْ خڀبٍ ُٔعڃ ٴُهد خڀځ٭ر ، وٸً بٛؽٿ خب٤ىدن ، وخب٤ىد٨ُ، و٬ىدُٜ 

ڀځ٭ر خڀٱىڀٳ خـعمد٬ُص ،وـىيش خب٤ځ٭ر خو ٬ًيخ خوُخ ڄه خڀ٭ىخڄٿ ظ١ُٳ خفُ وبرش ټٽٿ 

وٌٍ وبرش بٚعځٳ ټځُص ٬ه خب٣برش خڀ٭ىيش ڀځى٤ه، ٌٍخ خب٤ؽدپ َى٠ك خوً ڀًي ز٭ٟ 

خٖٴُخي ) في ٌٍي خب٢دڀص خڀٕدجمبْ خڀَُد٠بْ خب٤ٙدَټبْ خبٯدزُد( ٴدن خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص 

خن ( ) ظٹًڂ ب٥ڃ ٴُٜص خٖٔعمعد٪ زإٴ١ٿ ڄد في خلمجدڀبْ . ټمد خو٠ك 

ظٵ٭ځً، زدڀ٥س٫، بٱځٷ ټٗ ڄه خب٤٭بُ وخب٤ع٭ص " ڄد ؤٴ١ٿ خن ظٙدَٺ في  خبٯدي ٍ٘ء بٙر خن

 وٙد٢ ڄٵ١ٿ ڀٻ في ڄٽدوٻ خب٤ٵ١ٿ خو في ڄٽه ټىط ظًَُ خض ظٌٍر خڀًُ 

وَٰڃ ٌڀٻ َٙبّ خفُ خڀًوخٴ٫ خڀَُد٠ُص وخڀُٕدلُص خڀٕځسُص ٬ځً خب٣برخض 

ڄه  ؤټؽُش خب٤ُظس٥ص زدڀَُد٠ُص وخڀ٭ٽٓ. ٴمؽٿ ٌٍي خٖٔحځص زدڀ٥س٫ ظُټّ ٬ځً خب٣بر

ٌدڄص ڀٽٿ ڄه خب٤ًَُ وخڀسدلػ في َټٿ ڄه  بٚځٷ خ٬عسدَخضوڀٽىهد ڄ٫ ٌڀٻ  خڀًوخٴ٫،

 خڀُٕدلص وخڀَُد٠ص.

 :(1) خڀُٕدلُصخڀَُد٠ص ټٹ٥د٪ ودڂ في خڀٝىد٬ص ٔدز٭دً: 

 خن خڀعىمُص وب٭ى ِڄه خب٤ع٭ص وخٖـدِش وخب٢ُٴص وخب٤هه في خڀٕىىخض خڀٕدزٹص خپ 

 َز٭ص ڄُخلٿ:خب٤د٠ُص بٲٽه ظٹُٕمهد خفُ خ

خڀ٭دب٤ُص خڀؽدوُص ولبٌ نهدَص خب٣مُٕىدض، وټدوط ٌٍي خڀٵعُش  خب٢ُذٸسٿ  ٴعُش ڄد .

ٸدُٜش ٬ځً خب٤ع٭ص وخـدِش ڀځعُوَك وخٔعُودء ز٭ً ٬مٿ ٘دٶ، ٴدڀىدْ ټدوىخ بٯځٕىن 

زدب٤بَپ، وٌٍَسىن خفُ ٘د٤ث خڀسمُ، خو خب٤ىد٤ٷ خڀَُٵُص خو خب١سدپ ڀُٓ ڀځُٕدلص خو 

 ٽه خٔدٔد ڀځُخلص.خب٤ٍٙ خو خڀعفىخپ وڀ

ٴعُش خڀٕعُىدض: ظعٕڃ ٌٍي زدڀٵعُش زدٖٔعهٗٺ. وخڀعمىپ خو خڀعىٹٿ ؤٜسك ؤټبر  .

زٕسر خڀعمٕه في خب٤بَپ في ؤدجٿ خڀىٹٿ، وخظٕمط خڀُٕدلص زعُٺ خب٤بَپ وخڀُخلص 

 وخٖټٿ خب١ًُ.

نهدَص خڀٕعُىدض ولبٌ خڀؽمدوُىدض: ٨هُض خب٘دٌدض خوُي خن ڄٵدٌُڃ خڀىمى وخڀىٙد٢  .

َټص خٖـعمد٬ُص وخب٤ع٭ص. وخڀًٝخٸص وخَخء خڀٍخض خڀٍخض خٜسمط خڄىَخ ب٧ىََص وخب٤ٙد

في خلمجعم٫، بٗ٭بُ خوُ ؤٜسك خڀٵُي ٌو خڀعىـً ڀځعُوَك ًََُ خب٤ٙدَټص ز٥َُٹص 

خبٯدزُص، وخن َٗل٧ زًٸص، وخن َٕعمع٫ ز٥َُص وخ٬ُص. وخٜسمط خڀَُد٠ص خؼىدء 

                                                           
 .079(: ڄًَٝ ٔسٷ ٌټُي، ٚ 2770وځُٵص بهسهدفٓ ) -1



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
88 

ٖٔدُٔص ٌٍ خب٤ٍٙ وخڀٕسدلص، وڀٽه خٖـدِخض خڄُخ ٘٭سُد و٘دج٭د، وټدوط خڀَُد٠ُص خ

 ٬هىدٺ خ١َد ََد٠دض ـًًَش ڄؽٿ َټىذ خڀسمُ وخڀعىٓ.

خڀعٕ٭ُىدض: وظعٕڃ خڀعٕ٭ُىدض زإو٥ٙص خڀعُوَك، وخڀٵىخجً خب٤عسديڀص زبْ خٖٸعٝدي  .

وخب٤ع٭ص، وزبْ خڀَُد٠ص وخڀُٕدلص خٜسمط وخ٠مص، و٨هُ ڄٵهىڂ خڀُٕدلص 

خڀبرخڄؿ ٌخض خڀعىـً خڀَُد٠ٍ، خن  خڀَُد٠ُص، خن خڀُٕدلص ظٹًڂ ٸًَخ ٌدجٗ ڄه

خڀَُد٠ص ٰدڀسد َعڃ ب٩دَٔعهد في ڄَّؿ ڄه خڀُٕدلص )ڄؽدپ: َټىذ خڀًَخـدض وـىٖض 

 خب٤ٍٙ(.

وفي ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص ظٝسك ټٿ ڄه خب٤ٙدَټص وخٖبٮُص في ڄٽدوص ٬دڀُص لُػ 

ظځ٭ر خڀَُد٠ص يوَخ ب٧ىََد ٌدڄد في ظٙٽُٿ ٌىَص خڀٙىٛ، و٬ځً خَص لدپ ٴٵٍ لبْ 

ُٞ ٌُحص خڀُٕدلص في خب٪ځعُخ خن خڀُٕدق خڀَُد٠ص ٬ه ٸىد٬ص ويخٴ٭ُص ٌڃ ڄه ظٵع

خڀَُد٠ُبْ خڀٝٵىش خو خڀٹمص ٴدن ٌاٖء خب٤ٙدَټبْ خلُدود َٙدَټىن في خو٥ٙص ٰبّ 

ظىدٴُٕص وٌىد َٝ٭ر ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ خڀَُد٠ٍ خڀٹمص ٖن ڀًًَ ڄٕعىي ٬دڀُد ڄه خٖڀعّخڂ 

 ٵٕهد.في خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص ؤټؽُ ڄه خڀَُد٠ص و

خن خٴعُخٞ خن خب٤ٙدَټبْ زدڀًخٴ٭ُص ٌڃ ڄه ََد٠ٍ خڀٹمص بٯ٭ځهد وٕإپ ٌٿ ٌٍخ 

خڀًخٴ٫ َى٥سٷ ٬ځً خب٤ٙدًٌَه؟ ٌٍخ خڄُ ٜ٭ر وڀٍڀٻ ٴإوىد وٵ١ٿ خڀعُټُّ في خڀُٕدلص 

خڀَُد٠ُص ٬ځً خب٤ٙدَټص وخٖبٮُص، وڀى ؤَيود ظى٫َِ ڄٙدًٌش ټُش خڀٹًڂ ٬ځً ڄٹُدْ 

ْ زدڀىٕسص ب٤ه َ٭ٙٷ ټُش خڀٹًڂ ٔىفً خ٬ًخي ټسبّش ـًخ، خڀًخٴ٭ُص ٴىفً في نهدَص خب٤ٹُد

 وڀٽه ڄه ًََُ ڄٙدًٌش ڄسدَخش لُص ڀٽُش خڀٹًڂ ٬ًي ٸځُٿ ـًخ.

زدب٤ؽٿ ٔىفً ٌىدٺ ڄٙدًٌَه ڀٽُش خڀٹًڂ وڀٽه ٖ ظ٭عبر ټُش خڀٹًڂ زدڀىٕسص ب٥ڃ ـّءخ 

ٖوُ، ٌدڄد في لُدتهڃ، خٌ خن ڄٙدًٌ خڀٽُش ٌخض خبٮُص ٔځسُص ڀځس٭ٟ وخبٯدزًُ ڀځس٭ٟ خ

وفي نهدَص ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص ب٪ً خن خب٤ٙدَټبْ ټمعٵُـبْ ڀٽُش خڀٹًڂ خڄُ ٌدڂ وودٜص ب٤ه 

 َ٭عبرون ټُش خڀٹًڂ ـّءخ ٌدڄد في لُدتهڃ.

 :(1) خڀَُد٠صظىمُص 

ٖن ؤؼُ خڀُٕدلص ٬ځً خڀَُد٠ص بًٰغ لٹُٹص ٬ځً خب٤ٕعىي خڀٵُي ٴٹً خوعُود 

ُص خڀَُد٠ص خڀٵُيَص زًٖ ڄه ؤؼُ خن وُټّ في ٌٍخ خڀٵٝٿ ٬ځً ؤؼُ خڀُٕدلص ٬ځً ظىم

                                                           
 .020(: ڄًَٝ ٔسٷ ٌټُي، ٚ 2770وځُٵص بهسهدفٓ ) -1



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
89 

خڀُٕدلص ٬ځً ظىمُص خڀَُد٠ص ټٽٿ. خٌ خڀع٥ىَ خڀعدَبٱٍ ڀځَُد٠ص، وڄه خڀىخ٠ك ٬بر 

خڀّڄدن خن خٖب٘دٌدض في ظىمُص خڀَُد٠ص خڀٵُيَص ظاؼُ ٬ځً خڀع٥ىَ خڀعدَبٱٍ خڀٽځٍ 

 ڀځَُد٠ص.

 وَُټّ خڀىمىٌؾ خڀٽىًٌ ڀعىمُص خڀَُد٠ص ٬ځً ټٗ ڄه: خڀَُد٠ص خڀعُوبُٰص،

وََد٠ص خب٤ىدٴٕص خب٤ى٩مص، وخٖيخء خڀَُد٠ٍ خڀ٭دفِ ْنهد ؼٗؼص ڄُخلٿ ڀعىمُص خڀَُد٠ص 

وفي ز٥َُدوُد خڀ٭٩مً ٴدن ب٭ىٌؾ في ظٹُٕڃ ب٦ځٓ خڀَُد٠ص ٌى خوً ٖ َُي خب٤ىدٴٕص ٬ځً 

خنهد ڄٽىن خٔدٍٔ خڄد ڀځَُد٠ص ٌختهد خو ٬ځً خنهد ٤مىق ڀعمٕبْ خٖيخء. وڀٍڀٻ ٴدن ٌٍخ 

٭َُٵىد ڀځَُد٠ص وَعفىر خب٤ٙٽٗض خب٤ع١مىص في ب٭دٌؾ ظُظٽّ ٬ځً خڀىمىٌؾ َىدٔر ظ

 خڀُخلٿ.

 :(1) خب٤عىٴُشظىمُص خڀىٙد٢ خڀَُد٠ٍ ٬ځً خٔدْ خب٤ٝديَ خڀُٕدلُص 

خن ظىٴُ خَخ٠ٍ وبٕدَ وٴ١دء في خب٥ىخء بٲٽه خض ظٽىن ڄًَٝخ ڀعىمُص خڀَُد٠ص. 

خڀٕىىخض خب٢دڀُص وڄ٫  . وفيلُػ خَظس٥ط خب٤ٝديَ خڀ٥سُ٭ُص زدب١سدپ وٌڀٻ في خڀٹُن 

لُػ بًَٙدض خب٥ىخء وخڀُدزٓ وخب٤دء خيي زدڀعممُٓ ٬ٔديش بًًَٙ لًوي خب٣برخض 

 خڀَُد٠ُص زٿ وخوعُخ٪ ََد٠دض ـًًَش خو ظىمُص ََد٠ص ٸًبٲص.

وخب٤ٽعٙٳ خ٥ٖٔىٌَ خڀٙهبّ ٔبّخيڄىوً ٌٌَُٗ ٬ىًڄد تم ٔاخڀً ب٤دٌخ ظٕځٷ خب١سدپ خَٔط 

٭بُ خوُ خن وـىي ڄؽٿ ٌٍي خٖ٘ٽدپ خ٠َُٖص خب٤عمُّش ٴٽدن ـىخزً: "ْنهد ٌىدٺ ". بٗ

 ٬ځً ټىټسىد بٛؽٿ ټٗ ڄه خڀعمًٌ خڀٙىٍٝ وخڀٵُٜص ڀځعمُٺ ب٫ىٌد.

وڄؽٿ خب٤ٝديَ خڀىى٬ُص خڀ٥سُ٭ُص ڄىـىيش وبٛؽٿ بًًَٙخ ڀځىدْ )ٰدڀسد ٖن 

خڀُٕدق خڀس٭ًَُه ٬ه زُحعهڃ خڀ٥سُ٭ُص َُٰسىن في خڀعٱځر ٬ځً ٌٍي خب٤ٝد٬ر(. وٌٍ وٵٓ 

ٝديَ خب١ٱُخٴُص خڀبٍ ب٘٭ٿ ٌٍي خب٤ٹدًٜ ـٍخزص ڀځُٕدق وٌٍ ظايي ټٍڀٻ خپ ظىمُص خب٤

 خڀَُد٠ص في ٬دب٤ىد خب٤٭دُٜ.

خن خڀعّلځٷ وبٖدٜص ْٔٵٿ خڀعٿ فَ ظ٩هُ زسٕد٤ص ْنهد ڄه خ٘ٽدپ خڀَُد٠ص 

خو ؤټبر  وبٛؽٿ وى٬د ڄه خڀعمًٌ ب٤ه َٹىڂ زٍڀٻ. خن خڀعّلځٷ ٬ځً خب٤ىمًَخض زًَـص 

٢ ڄه ٸمڃ ٬دڀُص وخڀ٥بّخن في خب٥ىخء. خن خب١سدپ خٖڀر خٖوَزُص، وـسدپ ١َمه خڀٕٹى

خڀُوټٍ خٖڄَُٽُص، وـسدپ خٖوًَّ في خڄَُٽد خب١ىىزُص، وـسدپ خٖڀر خب١ىىزُص في 

                                                           
 .022، ٚ وٵًًَٕٝ خب٤ -1
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وُىِڀىًخ ب٘عٍذ خب٤ٱدڄَُه. وخڀعّلځٷ ڄه ټٿ خڀ٭دفَ ب٥ٍخ خڀٙٽٿ ڄه خ٘ٽدپ خڀعىمُص 

 خڀَُد٠ُص.

ڀُٰسص في خڀعٱځر وٌّبٲص ظځٻ خڀعمًَدض خڀ٥سُ٭ُص ڀٍڀٻ وٌىدٺ ـًپ لىپ ڄد بٌخ ټدوط خ

خو خڀع٥ىَ في خٖيوخض خِٖڄص ڀٍڀٻ، خو خن خڀع٥ىَ خڀعٽىځىـٍ وظ٥ىَ خٖـهّش ٌى خب٤ًَٝ 

 ب٥ٍي خڀعىمُص.

زٗ ٘ٻ ٴهىدٺ يوَ ڄعسديپ زبْ خب٩٤دٌُ خڀ٥سُ٭ُص وخڀعٹًڂ خڀعٽىځىـٍ ولبٌ 

ًٖض ٸدُٜش ٬ځً خَٖخ٠ٍ خڀٝدب٢ص خوخجٿ خڀؽمدوُىدض ټدوط يَخـدض خڀٕسدٶ ٌخض خڀس

ڀُخټبي خڀًَخـدض و٬ىًڄد خزعٽُ في ڄٝى٫ ب٨ٝٛ ڀځًَخـدض في ټدڀُٵىَوُد ووٜځط 

خٖزعٽدَ خب١ًًَ ڀًَخـدض خب١سدپ، وٴعمط خب١دپ َٖظُدي خب٤ىد٨ُ خڀ٥سُ٭ُص خڀى٬ُش، 

ووٜځط ٌٍي خڀًَخـدض خفُ ڄٝدو٫ يخَىخن وؤٜسك ڄه خب٤مٽه خڀعٱځر ٬ځً و٬ىَش خڀ٥ٕك 

 ڀبٍ ټدوط خڀىُٔځص خڀىلًُش ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد في خٖٸًخڂ ٴٹ٣ ب٤ه َٕع٫ُ٥ ڄه خڀُٕدق.وخ

وڀٽه خٖن وز٭ً خوعُخ٪ يَخـدض خب١سدپ ٨هُض ٬ځً خـىًش خْوب٤سُدي: خن وـىي 

خڀعُدَخض خب٥ىخجُص خڀًخٴحص خڀٝد٬ًش ټدن خٖٔدْ ڀځ٭ًًَ ڄه خڀَُد٠دض خب٥ىخء. وٸً تم 

ڄه خڀٕسدٶ وخَٖظٵد٪ في وُىڄٽُٕٽى، في ټدڀُٵىَوُد ظٕفُٿ خَٸدڂ ٸُدُٔص ـًًَش في ټٿ 

خٜسمط ڄىد٤ٷ ڄُٰىزص ڀعىٴُ خڀ٩ُوٲ خڀبٍ ظعمًي ٌىخش ََد٠ص )خٖوّٖٶ ڄه خڀع٭ځٷ 

 خڀ٭دفِ(

وَٕع٫ُ٥ خٖن ٬ٖسى خڀَُد٠ص خڀٕٵُ ڄحدض زٿ خٖڀٳ خٖڄُدپ ٬بر خڀٽُش 

ڀٝ٭ىي ٬ْځً خ٠َُٖص بٕؽد ٬ه ؤٴ١ٿ ظُدَخض خڀىخء ٔدوىص ٜد٬ًش ڀٽٍ َعمٹٷ ب٥ڃ خ

 وبٙٹُٷ خَٸدڂ ٸُدُٔد في خَٖظٵد٪ ٬ه ٥ٔك خَٖٞ.

خن خٖوّٖٶ وٌٍ ََد٠ص خڀ٥ُدَخن زًون ٸىش ب٧ُټص ڄه ڄدټُىص خب٭د ظعىٸٳ ټٍڀٻ ٬ځً 

 ٸًَئش خڀٽ٥ُدَ ٬ځً خبٯدي وخٔعىًخڂ ٌٍي خڀعُدَخض خڀٝد٬ًش خڀٕدوىص.

وٌٍ  وََد٠ص لًَؽص خ١َد وٌٍ خڀعّلځٷ خب٥ىخجٍ وؤټؽُ ڄىهد ٌٍ 

ظٕىًڂ ڀىلص ظٙسً ڀىلص خڀعّلځٷ ٬ځً خب١ځًُ و٨هُض ب٤ٕعىًڄُهد ڄهدَخض ڄ٭ٹًش ڄؽٿ 

 خڀًلُـص وخڀځٳ وخب٤ٱّفِ وخڀٙٹځسص.

وَٰڃ ظه خيوخض خڀعٹىُص خڄُ ٖ ڄٵُ ڄىً خٖ خوً زًون وـىي ظځٻ خڀ٩دٌُش خڀ٥سُ٭ُص وٌٍ 

ض. خن خڀَُد٠دض خڀعُدَخض خب٥ىخجُص خڀٕدوىص خڀٝد٬ًش ڄدټدوط ٸً ٨هُض ٌٍي خڀَُد٠د
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خڀُدزٓ وخڀسمُ وخب٥ىخء ڄٕعمُش في خزځع٥ىَ ټىعُفص ب٥ٍي خب٤ٝديَ خڀ٥سُ٭ُص في خڀ٭دفَ. 

 و٬ځً وٵٓ ٌٍي خب٤ٝديَ ظ٭عمً خڀُٕدلص.

ڀٍڀٻ ٴدن خب٤ٵعدق ڀځمٵد٦ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ خڀَُد٠ص وخڀُٕدلص ٖزً وخن َٕعمُ 

٠ص وخڀُٕدلص ٬ځُهد ب٢ًوغ وٌڀٻ ڄه وٗپ خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀسُحص خڀبٍ ظ٭عمً ټٿ ڄه خڀَُد

 خڀعىمُص.

خن خب٤ٝديَ خڀعدَبٱُص وخڀؽٹدٴُص خڀبٍ ٜى٭هد خٖوٕدن ٌٍ ـىخور لُىَص 

ڀځُٕدلص ٴهىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ وخب٤ًن ظٕ٭ً ب١ٍذ خڀُٕدق زعىٴُ خڀُخلص ؤهىڀص 

خڀىٜىپ ٖڄدټه وٝسص ٔىخء ڄه لُػ خڀ٥ٕك خو خب٤ىدن ڄؽٿ خب٤ىمًَخض خڀٝىد٬ُص 

دڄدض خڀٕسدلص، وخڀعٕځٷ خڀٝىد٬ٍ ٬ځً لىخج٣ ڄه ٜى٫ خٖوٕدن )ټمد في ڀځعّلځٷ، خو بٞ

خب٤ٌٍٗ( وخٖٔعدي وخڀ١مدَ وخب٬ٗ٤ر ٖ ظٹًڂ ٴٹ٣ ڄىخ٫٠ ب٤ٙدَټص خڀُٕدق زٿ في ز٭ٟ 

 خب٢دٖض ظايٌ خفُ لٹُٹص خفُ ظىمُص ٘ٽٿ ـًًَ ڄه خ٘ٽدپ خڀَُد٠ص.

في ؤڄدټه زدب٤ًن  خڀٝىد٬ُص ڀځعٕځٷ وخڀبٍ خٜسمط ڄعىٴُش خب١ًَخنوخزعٽدَ ٴٽُش 

َٕهٿ خڀىٜىپ خڀُهد وڀُٓ زدڀ١ُوَش خڀعىـً خفُ ٌٍي خٖڄدټه ز٭ًُش ؤُحص ڄه لُػ 

َايٌ خفُ ٬ُٔص ب٭ى وخوعٙدَ ٌٍي خڀَُد٠ص وخڀبٍ  وخڀ٥ٹٓ، ب٩دخڀ٩ُوٲ خب٤ىدوُص 

 َٙدَٺ ٴُهد خڀُـدپ وخڀًُٕخض في خٌ ٔه.

وٜٵىخ ( )وفي خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ڀٽٿ ڄه 

"ڄ٥دڀر خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص" زدب٤ع٭ص ڄه وٗپ خبٕدغ بَُ٘سُص، وٌٍي خڀىمىٌؾ خبٍٚ 

ڄٵهىڄً خٖٔدٍٔ ڄه "ب٦ځٓ خڀعىمُص خڀَُد٠ُص في خب٪ځعُخ" ٴهى ب٭ىٌؾ َىعٹٿ ڄه ڄٕعىي 

بٛهًٌُ، خفُ خب٤ٙدَټص وخٖيخء خفُ ڄٕعىي خڄعُدِ وخڀٝٵىش وب٦ځٓ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص 

ىٛ زدٖٔعمعد٪ زدب٤ٙدَټص خڀَُد٠ُص في خٖـدِخض خڀ٭دڄص ثم َسًخ ڄه ب٦ُي َٰسص خڀٙ

خوعٹٿ خفُ ڄٕعىَدض ب٨عځٵص: ڄؽٿ خب٤ىدٔسدض خب٤ىع٩مص ثم خٖڀعّخڂ زعٹًفٔ خڀبرخڄؿ وخنهط 

 زدڀٕدجك خڀَُد٠ٍ خڀ٭د٘ٷ ڀځمٙدَټص. 
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 خب٤سمػ خڀؽدڀػ

 خ٤ٔدَ خڀ٭مځٍ: ٬ُٞ وبٙځُٿ خڀىعدجؿ وڄىدٸٙعهد

 (ـًوپ )

 % ٖ ؤظٵٷ % ب٧دًَ % خظٵٷ

 %  %   

( َسبْ بـدزدض ٬ُىً ٬ه خڀسمػ )َ٭ً خڀعى٣ُ٥ ٠ُوَش ڄځمص ٌْ ـًوپ)

% وڄه ثم وٙد٢ بٸعٝديٌ( ٴٹً ټدوط خڀىٕسص خ٬ْځً زةـدزص ؤظٵٷ زىٕسص 

% ب٩د َٙبّ بفُ بن % وخڀىٕسص ؤـدزً ٖ ؤظٵٷ ټدوط ؤـدزً ب٧دًَ خڀىٕسص 

 ٬ځمُدً في ظ٥ىَُ خْو٥ٙص خٔٸعٝديَص ټىوً ڄىهفدً ُدلٍ يوَخ زدڀٱدً)ڀځعى٣ُ٥ خڀٕ

 ڀځعى٩ُڃ ب١م٫ُ ٬ىدٌُٜد وؤب٭د٤هد(.

 (ـًوپ)

 % ٖ ؤظٵٷ % ب٧دًَ % خظٵٷ

 %  %  % 

خڀُٕدلص ڄُظس٣  )ڄٕعٹسٿ( َسبْ بـدزدض ٬ُىً خڀسمػ ٬ه ٬سدَش ـًوپ )

% وڄه ثم ٬ْځً زةـدزص ؤظٵٷ زىٕسص زدڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ( ٴٹً ټدوط خڀىٕسص خ

% ب٩د َٙبّ بفُ بن % وخڀىٕسص ؤـدزً ٖ ؤظٵٷ ټدوط بـدزص ب٧دًَ خڀىٕسص 

)ب٣ُ٥ٚ خڀعىمُص خڀُٕدلُص َٕد٬ً ٬ځً بًًَ٘ وُٜدوص خب٤ىخَي خڀُٕدلُص وخٖٔعٵديش 

 ڄىهد زٙٽٿ َىدٔر خڀىٸط خب٢د٠ُ وخب٤ٕعٹسٿ(.

 (ـًوپ )

 % ظٵٷٖ ؤ % ب٧دًَ % خظٵٷ

 %  %  % 

٨دٌُش  ؤټبر( َسبْ بـدزدض ٬ُىً خڀسمػ ٬ه ٬سدَش )ظ٭ً خڀَُد٠ُص ) ـًوپ

% وڄه ثم خـعمد٬ُص في خڀ٭دفَ( ٴٹً ټدوط خڀىٕسص خ٬ْځً زةـدزص ؤظٵٷ زىٕسص 

% ڄه َٙبّ بفُ بن % ووٕسص بـدزص ٖ ؤظٵٷ ټدوط بـدزص ب٧دًَ خڀىٕسص 

ڄُن، ڄٕعمُ، وظًَبٯٍ، َعٹسٿ خـُخء ؤٌ ظ٭ًَٿ بٌخ ظ٥ځر خْڄُ زىدء ٬ځً  )خڀعى٣ُ٥

 خب٤عدز٭ص خب٤ٕعمُش وخڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص(.
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 (ًوپ )ـ

 % ٖ ؤظٵٷ % ب٧دًَ % خظٵٷ

 %  %  % 

( َسبْ بـدزدض ٬ُىً خڀسمػ ٬ه ٬سدَش )َ٭عمً خڀعى٣ُ٥ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض ـًوپ )

% وَٗل٧ ٹً ټدوط خڀىٕسص خ٬ْځً زةـدزص ؤظٵٷ زىٕسص وخڀسُدودض خڀًٸُٹص( ٴ

% ب٩د % وبـدزدض ٖ ؤظٵٷ زىٕسص ظٹدَذ بـدزدض خلمحدًَ وخڀبٍ ټدوط خڀىٕسص 

ظٙبّ بفُ ؤن خڀعى٣ُ٥ )َع٭دڄٿ ڄ٫ خڀُٕدلص ٬ځً خنهد و٩دڂ ڀً ڄًوٗض و٬مځُدض 

 وب٨ُـدض ب٧ًيش، وبٲٽه خڀعإؼبّ في ٌٍي خڀعٽىَىدض وظىـُههد(.

 (ـًوپ )

 % ٖ ؤظٵٷ % ب٧دًَ % خظٵٷ

   %  % 

( َسبْ بـدزدض ٬ُىً خڀسمػ ٬ه ٬سدَش )خڀعىمُص خڀُٕدلُص ڄُظس٥ص ـًوپ )

% زىـىي خڀعُزُص خڀٵ٭ځُص خٔـعمد٬ُص( ٴٹً ټدوط خڀىٕسص خ٬ْځً ؤظٵٷ زىٕسص 

% وبـدزدض ٖ ؤظٵٷ زىٕسص وَٗل٧ ظٹدَذ بـدزدض خلمحدًَ وخڀبٍ ټدوط زىٕسص 

% ڄه وَٙبّ بفُ خڀُٕدلص )وٙد٢ لُىٌ ولُټٍ ڄعٱبّ َاؼُ في ٔځىٺ خڀٵُي 

وظُٝٴدظً ٌو ظإؼبّ في خلمجعم٫ وعُفص ٖلعٽدٺ خڀٵُي زؽٹدٴدض خِوَُه وٌو ظإؼبّ 

 خٸعٝديٌ زدڀٯ خْبٮُص(.

 (ـًوپ )

 % ٖ ؤظٵٷ % ب٧دًَ % خظٵٷ

      

٨دٌُش  ؤټبرَسبْ بـدزدض ٬ُىً خڀسمػ ٬ه ٬سدَش )ظ٭ً خڀَُد٠ص  ()ـًوپ 

%( وڄه ثم بـدزص ب٧دًَ َىًٕ ) زةـدزص ؤظٵٷخـعمد٬ًُ في خڀ٭دفَ( خڀىٕسص خ٬ْځً 

َٙبّ بفُ ؤن خڀُٕدلص  %( ب٩د( وخڀىٕسص بـدزص ٖ ؤظٵٷ ټدوط )خڀىٕسص )

ٜىد٬ص  ؤټبرٸ٫ بن ظٝسك خڀُٕدلص ٨دٌُش خـعمد٬ُص في خڀ٭دفَ وَعى ؤټبرََد٠ُص ظ٭ً )

 . خب٢دفِ(في خڀ٭دفَ في زًخَدض خڀٹُن 
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 ()ـًوپ 

 % ٖ ؤظٵٷ % ب٧دًَ % خظٵٷ

      

( َسبْ بـدزدض ٬ُىً خڀسمػ ٬ه ٬سدَش )ڄ٭٩ڃ ڄ٥دڀر خڀَُد٠ُص ٌٍ ـًوپ )

زص ؤظٵٷ زىٕسص ڄه خـٿ خب٤ٙدًٌش ؤټؽُ ڄه خب٤ٙدَټص( ٴٹً ټدوط خڀىٕسص خ٬ْځً زةـد

( وبـدزدض ٖ %( وَٗل٧ ظٹدَذ بـدزدض خلمحدًَ وخڀبٍ ټدوط زىٕسص ))

( ب٩د َاټً بفُ ؤن "خڀعٵٕبّخض ڀځًخٴ٭ُص في خڀَُد٠ص ٖ ظُټّ ٴٹ٣ ؤظٵٷ زىٕسص )

٬ځً خٴ٭دپ خب٤ٙدَټبْ خٖبٯدزُص زٿ  تهًٲ ټٍڀٻ ڀعٵٕبّ يوخٴ٫ خب٤ٙدًٌ خڀَُد٠ٍ ، وٸً 

يوخٴ٫ ڀځمعٵُـبْ ٬ځً خڀَُد٠ص ُ٘ى٬د وٌٍ ظُظس٣ زدٖتي: خٖوعٕدذ   لًيوخ بٜدوُص

خب١مد٬ٍ، وخُٖٔش، وخٔسدذ بٝدڀُص، وظٹًَُخض خڀٍخض ، ويوخٴ٫ خـعمد٬ُص، وخب٥ُوذ ، 

 .وخب٤ع٭ص، وخڀعٹځُٿ ڄه خڀ١ٱى٢"

 (ـًوپ )

 % ٖ ؤظٵٷ % ب٧دًَ % خظٵٷ

 % %  %  

ىً خڀسمػ ٬ه ٬سدَش )خب٤ٗڄك خڀ٥سُ٭ُص وخڀعفهُّخض ( َسبْ بـدزدض ٬ُـًوپ )

خڀَُد٠ُص ٌٍ ڄه ؤټؽُ خڀٵحدض و٠ىلد في ڄىد٤ٷ خب١ٍذ خڀُٕدلٍ( زإن خڀىٕسص خ٬ْځً 

( وخڀىٕسص %(وڄه ثم بـدزص ب٧دًَ خڀىٕسص )زةـدزص  ؤظٵٷ زىٕسص )

خڀبٍ ٜى٭هد %( ب٩د ًَڀٿ ٬ځً  خن خب٤ٝديَ خڀُٕدلُص )بـدزص ٖ ؤظٵٷ ٴٹً ټدوط )

خٖوٕدن ٌٍ ـىخور لُىَص ڀځُٕدلص ٴهىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ وخب٤ًن ظٕ٭ً ب١ٍذ خڀُٕدق 

زعىٴُ خڀُخلص ؤهىڀص خڀىٜىپ ٖڄدټه ُٔدلُص ڄؽٿ خب٤ىمًَخض خڀٝىد٬ُص ڀځعّلځٷ، خو 

بٞدڄدض خڀٕسدلص، وخڀعٕځٷ خڀٝىد٬ٍ خڀبٍ ظايٌ خفُ لٹُٹص خفُ ظىمُص ٘ٽٿ ـًًَ ڄه 

 خ٘ٽدپ خڀَُد٠ص(.

 (وپ )ـً

 % ٖ ؤظٵٷ % ب٧دًَ % خظٵٷ

 %  %   

( َسبْ بـدزدض ٬ُىً خڀسمػ ٬ه ٬سدَش )خْلًخغ خڀَُد٠ُص ٌٍ خب٤ٽىن ـًوپ )

% وَٗل٧ خْٔدْ ڀځُٕدلص خڀَُد٠ُص( ٴٹً ټدوط خڀىٕسص خ٬ْځً ؤظٵٷ زىٕسص 
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%( وَاټً ٌڀٻ )خن ) ظٕدوٌ بـدزدض خلمحدًَ وبـدزدض ٖ ؤظٵٷ وخڀبٍ ټدوط زىٕسص

خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص خٜسمط وخ٠مص ـځُص ويوځط ب٦دپ خڀعٕىَٷ، وخب٤ؽدپ ٬ځً ٌڀٻ 

 خب٤سدََدض في خْوب٤سُدي وخڀس٥ىٖض خڀ٭دب٤ُص(.

 (ـًوپ )

 % ٖ ؤظٵٷ % ب٧دًَ % خظٵٷ

 %  %  % 

ڀَُد٠ُص ٌٍ ( َسبْ بـدزدض ٬ُىً خڀسمػ ٬ه ٬سدَش )خڀُٕدلص خـًوپ )

% ثم بـدزص ؤظٵٷ خڀَُد٠ص خڀعىدٴُٕص( ٴٹً ټدوط خڀىٕسص خ٬ْځً زةـدزص ب٧دًَ 

% ب٩د َٙبّ خفُ ؤن خٔٸسدپ % وبـدزدض ٖ ؤظٵٷ زىٕسص وخڀبٍ ټدوط زىٕسص 

٬ځً خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص ڀُٓ بهًٲ خب٤ىدٴٕص زٿ ڄه ؤـٿ خڀعُوَك وظٽىَه خڀًٝخٸدض 

ُدش خڀُىڄُص وَع١ك ٌڀٻ في "خڀًوپ خب٤عٹًڄص لُػ َسمػ خٴُخيٌد وخڀعٹځُٿ ڄه ٠ٱى٢ خب٢

ڄه ټٿ خب٤ٕعىَدض خڀ٭مَُص ٬ه خٖو٥ٙص خڀسًوُص ب٩د ًَٴهڃ خفُ خب٤ٙدَټص في خڀىٙد٢ 

خڀَُد٠ٍ، وَىـً ظسديپ ڄّيوؾ زبْ خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص في ظىمُص خڀًٝخٸدض خڀٵُيَص 

 وخڀٹىڄُص وخڀًوڀُص".
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 وخڀعىُٜدض: خٖٔعىعدـدض

ًٖ  :: خٖٔعىعدـدضؤو

 ڄه وٗپ خڀىعدجؿ ظىٜٿ خڀسدلؽىن خفُ ؤن خڀعى٣ُ٥:

 ٠ُوَش ڄځمص ٌْ وٙد٢ بٸعٝديٌ.  .

 ڄٕعٹسٿ خڀُٕدلص ڄُظس٣ زدڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ. .

 َعٕڃ خڀعى٣ُ٥ زدب٤ُووص وبوعُدَ خڀسًخجٿ.  .

 َ٭عمً خڀعى٣ُ٥ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض خڀًٸُٹص. .

 خڀٵ٭ځُص خٔـعمد٬ُص. خڀعىمُص خڀُٕدلُص ڄُظس٥ص زىـىي خڀعُزُص .

 ٨دٌُش خـعمد٬ًُ في خڀ٭دفَ. ؤټبرظ٭ً خڀَُد٠ص  .

 ڄ٭٩ڃ ڄ٥دڀر خڀَُد٠ُص ٌٍ ڄه خـٿ خب٤ٙدًٌش ؤټؽُ ڄه خب٤ٙدَټص. .

خب٤ٗڄك خڀ٥سُ٭ُص وخڀعفهُّخض خڀَُد٠ُص ٌٍ ڄه ؤټؽُ خڀٵحدض و٠ىلد في ڄىد٤ٷ  .

 خب١ٍذ خڀُٕدلٍ.

.خْلًخغ خڀَُد٠ُص ٌٍ خب٤ٽىن خْٔدْ ڀځُٕدلص خڀَُد٠ُص .

 .ٖ َى٩ُ ڀځُٕدلص خڀَُد٠ُص ٬ځً ټىنهد ڄٹعُوص زدڀَُد٠ص خڀعىدٴُٕص.

 خڀعىُٜدض:ؼدوُدً: 

 ڄه وٗپ خٔٔعىعدـدض َىٍٜ خڀسدلؽىن بٗد َځٍ:

خ٬ٔعمدي ٬ځً خڀعى٣ُ٥ ڄه ؤـٿ ُٔدلص ڄٕعًخڄص. .

خ٬ٔعمدي ٬ځً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄه ؤـٿ خب٢ٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خڀًٸُٹص بهًٲ  .

خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ.

بّ خب٬ٗ٤ر وخڀعفهُّخض خڀَُد٠ُص في ڄىد٤ٷ خب١ٍذ خڀُٕدلٍ.ظىٴ .

خڀعؽٹُٳ زإن خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص ٌٍ ڀُٕط خڀَُد٠ص خڀعىدٴُٕص ٴٹ٣. .

 ـ٭ٿ خْو٥ٙص خڀَُد٠ُص ٔځىٺ ب٦عم٫ وڄه ثم خڀ٭مٿ ٬ځً بٸعُخنهد زدڀُٕدلص. .
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 خب٤ٝديَ

ًڄص بفُ ټځُص بو٭دڂ لىد: خڀعى٣ُ٥ ڀځعىمُص خڀُٕدلُص في خڀ٭ُخٶ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ڄٹ .

 .خٔيخَش وخٖٸعٝدي، خب١دڄ٭ص خب٤ٕعىَُٝص، 

 .، يون يخَ وُٙ، زبّوض، خڀُدْ خب٣ىٌَ: خڀُٕدلص في ڀسىدن وخڀ٭دفَ، ٢ .

زىُعد ٔ٭ً: خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ وخڀعىمُص في خَْين، وَٸص ٬مٿ ڄٹًڄص ڀىًوش  .

-ځُص في خڀٵعُش خڀُٕدلص في خَْين، آٴدٶ وظ٥ځ٭دض، خب٤ى٭ٹًش في ـدڄ٭ص ٬مدن خٌْ

 .، ٬مدن، //

، يخَ خْڄٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن، لٕه ٬ځٍ ُ٘ٸٍ: و٩َُص خڀٹًَخض خٔيخََص، ٢ .

. 

، خڀٽىَط، خڀٙىَه، ٴىَ ٴُځمّ ڀځ٥سد٬ص، وځُٵص بهسهدفٓ: خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص، ٢ .

. 

ٖـعمد٬ُص ٔٵُدن ڄىٍَ خڀًڀُمٍ: ؤؼُ ب٣ُ٥ٚ خڀعىمُص خڀُٕدلُص في خب٢ُدش خ .

وخٖٸعٝديَص، في خٸځُڃ خڀ٭ُخٶ خڀٙمدفِ، َٔدڀص ڄدـٕعبّ )ٰبّ ڄىٙىَش(، ڄُټّ 

 .خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ وخٖٸځُمٍ، ـدڄ٭ص زٱًخي، 

، ڄ٥دز٫ يخَ خڀٙ٭ر، خڀٹدٌُش، ٜٗق ٬سً خڀىٌدذ: ب٣ُ٥ٚ خب٤ىخَي خٖٸعٝديَص، ٢ .

. 

خڀُٕدلٍ، ڄإٔص خڀىَخٶ  ٬سً خٔڀً خزى ٬ُدٖ و بًُٞ ٬سً خڀىبي خڀ٥دجٍ: خڀعى٣ُ٥ .

 .، ٬مدن، ٚڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، 

٬سً خڀٽُفٔ، ؤټُڂ، وٸط خڀٵُخٮ وؤؼُي ٬ځً ظىمُص خڀىٙد٤دض خڀُٕدلُص وخڀعُٴُهُص،  .

 .َٔدڀص ڄدـٕعبّ ڄٹًڄص بفُ ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي، خب١دڄ٭ص خب٤ٕعىَُٝص، 

، يخَ ٜٵدء ، ٬٢ؽمدن ب٧مً ٰىُڃ: ب٣ُ٥ٚ خٔعىًخڂ خَٖٞ خڀَُٵٍ وخب١٢ٌُ .

.ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ٬مدن، 

ب٧مً بزُخٌُڃ خڀٌّدوٌ: بڄٽدوُص ظىمُص خڀىٙد٢ خڀُٕدلٍ في بٸځُڃ خٖوسدَ، َٔدڀص  .

 .ڄدـٕعبّ ڄٹًڄص بفُ ڄُټّ خڀعى٣ُ٥ خب١٢ٌُ وخٔٸځُمٍ، 
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ڂ، ، خب٤ٽعر خب١دڄ٭ٍ خب٢ًَػ، ب٧مً ٬مُ ڄاڄه: خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ، ٢ .

 خٔٔٽىًََص.

، يخَ خڀىٴدء ڀًوُد خڀ٥سد٬ص ىٸٍ: ب٧د٠ُخض في خڀعىمُص خڀُٕدلُص، ٢ڄىدپ ٘ .

 ڂ.وخڀىُٙ، خٔٔٽىًََص، 

، ـدڄ٭ص ڄهىدخب٢ًخي: خَْين وخڀُٕدلص وڄٙٽٗض وبٮىڂ ٬ځً خڀٕدلص، ٢ .

 ڂ. خڀبّڄىٺ، خَْين، 

، ڄإٔص خڀؽٹدٴص خب١دڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، وسُٿ خڀُوبي: خڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ، ٢ .

. 

، ڄإٔص خڀُوبي: ب٦مى٬ص خڀًَخٔدض خڀُٕدلُص، خٸعٝديَدض خڀُٕدلص، ٢سُٿ و .

 .خڀؽٹدٴص خب١دڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص، 
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 (ڄځمٷ )

 خٔٔعسدوص

 بُٙص ٤ُسص...

في  ييوَخڀُٕدلٍ و َُوڂ ٬ًي ڄه خڀسدلؽبْ يَخٔص خڀسمػ خب٤ىٔىڂ "خڀعى٣ُ٥

 في ب٧دٴ٩ص ټُزٗء خب٤ٹًٔص،ظىمُص خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص" 

َُـً خڀعٵ١ٿ زدٔـدزص ٬ه ؤٔحځص ٌٍي خٔٔعسدوص وًڄص ڀځمُټص خڀ٭ځمُص ڀٍخ 

وخڀُٕدلُص، وؤن ب٫ُٝ خٔـدزدض ٔعٽىن في وًڄص خڀسمػ وؤًٌخٴً وب٧دوڀص ڄىد ڀځىٜىپ 

 خفُ ؤٴ١ٿ خب٢ځىپ خب٤مٽىص.

 ڄ٫ خڀعٹًَُ

 ٖ ؤظٵٷ ب٧دًَ ؤظٵٷ خڀٕاخپ ض

    َ٭ً خڀعى٣ُ٥ ٠ُوَش ڄځمص ٌْ وٙد٢ بٸعٝديٌ. 

    ڄٕعٹسٿ خڀُٕدلص ڄُظس٣ زدڀعى٣ُ٥ خڀُٕدلٍ. 

    َعٕڃ خڀعى٣ُ٥ زدب٤ُووص وبوعُدَ خڀسًخجٿ. 

    َ٭عمً خڀعى٣ُ٥ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض خڀًٸُٹص. 

    خڀعىمُص خڀُٕدلُص ڄُظس٥ص زىـىي خڀعُزُص خڀٵ٭ځُص خٔـعمد٬ُص. 

    ٨دٌُش خـعمد٬ًُ في خڀ٭دفَ. ؤټبرظ٭ً خڀَُد٠ص  

    ڄ٭٩ڃ ڄ٥دڀر خڀَُد٠ُص ٌٍ ڄه خـٿ خب٤ٙدًٌش ؤټؽُ ڄه خب٤ٙدَټص. 

خب٤ٗڄك خڀ٥سُ٭ُص وخڀعفهُّخض خڀَُد٠ُص ٌٍ ڄه ؤټؽُ خڀٵحدض و٠ىلد في  

 ڄىد٤ٷ خب١ٍذ خڀُٕدلٍ.

   

    خْلًخغ خڀَُد٠ُص ٌٍ خب٤ٽىن خْٔدْ ڀځُٕدلص خڀَُد٠ُص. 

    خڀُٕدلص خڀَُد٠ُص ٌٍ خڀَُد٠ص خڀعىدٴُٕص. 
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يَـص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص و٬ٗٸعهد بٕٗعىي خڀعمُّ 

في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خڀعى٩ُمٍ

Degree of Application of Modern Management Accounting Methods 

and its Relationship to the Level of Organizational Excellence in the 

Jordanian Industrial Companies - Public shareholding 

 

 ٬سًخلله ب٧مً ټدڄٿ خڀٙىخزٽص

 خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دشمُص

خب٤ځىٛ

يَـدص ظ٥سُدٷ ؤٔددڀُر خلمحدٔدسص خٔيخََدص      ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ خڀٽٙٳ ٬ده  

خب٤ٕددبٮص  خب٢ًَؽص و٬ٗٸعهد بٕٗعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټدض خڀٝدىد٬ُص خَْيوُدص   

، لُػ خ٘عمٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص ٬ځً ب٫ُٝ خڀٙدُټدض خڀٝدىد٬ُص خَْيوُدص خب٤ٕددبٮص     خڀ٭دڄص

(، وڀعمٹُدٷ ؤٌدًخٲ خڀًَخٔدص خٔدعىًڂ     ( ٘دُټص ڀ٭ددڂ )  خڀ٭دڄص وخڀسددڀٯ ٬دًيٌد )  

خڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ وخٔدعسدوص ب١مد٫ خڀسُدوددض، وتم خوعُددَ ٬ُىدص خڀًَخٔدص       

٪( ڄده ببٝددفِ ٌدٍي    خڀس٥ُٕص، لُػ تم ظ٥سُٷ خڀًَخٔدص ٬ځدً )  زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص 

خڀٙددُټدض، وؤ٨هددُض خڀًَخٔددص ب٦مى٬ددص ڄدده خڀىعدددجؿ ٌددٍ: ؤن ظ٥سُددٷ ؤٔدددڀُر خلمحدٔددسص  

خٔيخََددص خب٢ًَؽددص في خڀٙددُټدض خڀٝددىد٬ُص خَْيوُددص خب٤ٕدددبٮص خڀ٭دڄددص ـدددءض زًَـددص   

يوُدص خب٤ٕددبٮص خڀ٭دڄدص    ڄعى٥ٔص، وؤن ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټدض خڀٝدىد٬ُص خَْ 

ـدء بٕٗعىي ڄعى٥ٔص، وؤن يَـص خَٖظسد٢ زبْ يَـص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔدسص خٔيخََدص   

خب٢ًَؽص وڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُدص خب٤ٕددبٮص خڀ٭دڄدص ٸدً     

(  وٌددٍخ َ٭ددبِ وـددىي ٬ٗٸددص خَظسد٤ُددص يخڀددص  ( بٕٗددعىي يٖڀددص )زځٱددط )

ًُد  زبْ ب٫ُٝ خلمجدٖض.بلٝدج

ټمددد وځٝددط خڀًَخٔددص بفُ ب٦مى٬ددص ڄدده خڀعىٜددُدض ؤبٮهددد: ٠ددُوَش خٔددعىًخڂ   

خڀٙددُټدض خڀٝددىد٬ُص خَْيوُددص خب٤ٕدددبٮص خڀ٭دڄددص ؤٔدددڀُر خلمحدٔددسص خٔيخََددص خب٢ًَؽددص،   

و٠ددُوَش خڀع٭دددون زددبْ خڀىلددًخض خٔيخََددص ٬ىددً ظ٥سُددٷ خْٔدددڀُر خب٢ًَؽددص ڀځممدٔددسص  

ڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ٴُهد وَِديش ظٵىٸهد في خڀٕىٶ خڀعىدٴٍٕ.خٔيخََص، ڄه ؤـٿ َٴ٫ ڄٕعىي خ

خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص، خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ. خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:
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This study aimed to reveal the degree of application of modern 

management accounting methods and its relationship to the level of 

organizational excellence in the Jordanian industrial public joint-

stock companies, as the study population included all the public joint-

stock Jordanian industrial companies of (56) companies for the year 

(2019), and to achieve the objectives of the study, the researcher used 

the descriptive correlational approach and a questionnaire for 

collecting data, and the study sample was chosen by a simple random 

method, as the study was applied to (50%) of the total of these 

companies, and the study showed a set of results: The application of 

modern management accounting methods in the Jordanian industrial 

public shareholding companies came to a medium degree, and the 

level of organizational excellence in the Jordanian industrial public 

joint-stock companies came at a medium level, and that the degree of 

correlation between the degree of application of modern management 

accounting methods and the level of organizational excellence in the 

Jordanian industrial public shareholding companies reached (0.866) 

with a significance level (0.000), which means that there is a 

correlation relationship. Statistically significant between all domains. 

The study also concluded with a set of recommendations, the 

most important of which are: the necessity of using modern 

management accounting methods by Jordanian industrial companies, 

and the necessity of cooperation between administrative units when 

applying modern methods of management accounting, in order to 

raise the level of organizational excellence in them and increase their 

superiority in the competitive market. 

 

Key words: Modern Management Accounting, Organizational 

Excellence. 
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خب٤ٹًڄص:

ظّخًَض خْبٕددغ وخڀًَخٔددض لدىپ ؤؼدُ خڀع٥ٍسُٹددض خب٢ًَؽدص ڀځعٽىىڀىـُدد ٬ځدً         

ڀعى٩ُمدٍ  وخڀبٍ ظعفځً في خَظٵد٪ ڄٕعىي خڀعمُدّ خ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځمإٔدض خڀٝىد٬ُص،

ٴُهد، ڄعٕدجځص ٬ه خْٔسدذ خڀبٍ ظٹٳ وَخء خڀعٵدوض في ٌٍي خب٤ُّش، وـدءض خڀًَخٔدض زدٍټُ  

٘بٌ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ظٕدٌڃ في ٌڀٻ، في ٬ُٝ خڀعٱبّخض خب٥١٤ُيش في خڀٕد٬ص، وټدودط خڀسُحدص   

ٍُص ؤلً خب٤عٱبّخض خڀبٍ خوعُٙض في ٬ُٝ خڀ٭ىب٤ص، ٌڀدٻ ؤن خٔدعىًخڂ و٩دڃ خب٤٭ځىڄددض      خب٤ُمدٔس

ٍَص خب٢ًَؽص ظ٫١ ٌٍي خب٤إٔدض ؤڄدڂ بٙدًَدض ٜد٭س،ص، ظځّڄهدد زدلمحدٴ٩دص     خب٢ دٔسُص خٔيخَ

٬ځً ڄٕعىخٌد في خڀسُحص خڀعىدٴُٕص خب٣ٝسص، ولُػ ظسبْ ڄه وٗپ خْبٕددغ وخڀًَخٔددض ؤن   

خٔعىًخڂ خب٤إٔدض ْٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص َٕدٌڃ في ب٧دٴ٩عهد ٬ځدً ڄٕدعىي   

ظىدٴُٕص ڄىدٴٕص.ظى٩ُمٍ بٰٹٷ ب٥د ڄُّش 

ڄه ٌىد زًؤض خلمحدٔسص خٔيخََص في خڀعمىپ ڄه خڀٙدٽٿ خڀعٹځُدًٌ بفُ خب٤٭دٜدُ، ڄده     

وٗپ ڄد خټعٕسعً ڄده ظ٥دىَ ـدىٌٌُ في ڄٵدٌُمهدد وؤٔددڀُسهد وؤز٭ديٌدد، ڀععىدٔدر ڄد٫ ڄدد          

ظع٥ځسً خب٤إٔددض في ٬ٝدُ خب٢ًخؼدص وخڀع٥دىَ، وٸدً ؤيي خڀعىددٴٓ خڀٽدسبّ زدبْ خڀٙدُټدض          

خڀٕځ٫ وظىى٪ ؤٌوخٶ خب٤ٕعهځٽبْ بفُ بَظٵدد٪ وٕدسص خڀعٽځٵدص خب٤سد٘دُش ٬ده       عدؾبووخب٤إٔدض في 

خڀعٽځٵص ٰبّ خب٤سدُ٘ش، وڄ٫ ظّخًَ ٌٍي خب٤ىدٴٕص وخب٥٤دڀر خٔيخََدص في ٨دٿ وـدىي خڀدعٱبّخض     

خڀسُحُددص وخٖٸعٝددديَص ؤيض بفُ ٨هددىَ ؤٔدددڀُر ب٧دٔددسُص بيخََددص لًَؽددص بٙدددوپ ظځسُددص 

ُددّش ظى٩ُمُددص بٛٽىددهد ڄدده زُحعددهد خڀعىدٴٕددُص  ٤مىلدددض خڀٙددُټدض، ڄدده وددٗپ بٙٹُددٷ ڄ 

(.)خڀٕ٭دًَش، 

ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ؤن خب٤إٔددض وخڀٙدُټدض ظ٭دُٗ ظٱدبّخض      َدُي ٖشمددن    

ڄعٕدد٬َص ظع٭ځددٷ زدڀعٕدددَ٪ في خڀع٥ددىَ خڀعٽىىڀدىـٍ وخڀؽددىَش خڀٝددىد٬ُص خڀٝددىمص، ٴسدظددط   

ض، وټددن ٖزدً ڀځمإٔددض خب٤عىدٴٕدص     خب٤ىدٴٕص ظعٝد٬ً زىظبّش ټسبّش ڀعٗلٷ ٌٍي خڀع٥دىَخ 

بؼسدض وٵٕهد ٬ه ٤َُٷ ڄد ظٹًڄً ڄه ؤيخء بٲٌُّد ٬ه ٰبٌّد ڄه خب٤إٔددض و١َدمه زٹدجهدد    

وخٔعمُخََعهد، وبٰٹٷ ب٥د خْٴ١ځُص وخڀعمُّ. وبٌخ ټدن خڀس٭دً خب٤ددفِ وخڀسٙدٌُ وخڀعى٩ُمدٍ     

ڄده ودٗپ ٌدٍي    وخٖٔعُخظُفٍ ؤلً ؤٔسدذ خڀعمُّ خڀعى٩ُمدٍ في خب٤إٔددضف ٴٹدً خَظإَىدد     

خڀًَخٔص خڀسمػ في خْٔدڀُر خب٢ًَؽص ڀځممدٔسص خٔيخََص وخب٤ع٭ځٹص زد و٩دڂ خڀعٽځٵص خب٤دسبِ  
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٬ځً خْو٥ٙص، وخڀعٽدڀُٳ خب٤ٕعهًٴً، وبٙځُٿ َبُٕص خڀّزدىن، وز٥دٸدص خڀ٭ٗڄددض خب٤عىخِودص     

ڀٹُدْ خب١ىيش، وڄًي خو٭ٽدٔهد ٬ځً خڀعمُدّ خڀعى٩ُمدٍ ڀځمىٕٔددض ڄده      وو٩دڂ 

پ ٤ُق ڄٙٽځص خڀًَخٔص خِظُص:وٗ

٬ٗٸعدهد بٕٗدعىي خڀعمُدّ    ڄدڄد يَـص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص و»

«خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص؟

ؤبٮُص خڀًَخٔص: 

خ٨هُض خْبٕدغ وخڀًَخٔددض ؤن بٜدص ٌىدڀدٻ ٴفدىش زدبْ خڀع٥دىَخض خڀدبٍ ظٙدهًٌد         

دض ٬ځً خڀٝد٭ًُ خڀدى٤بِ وخٔٸځُمدٍ وخڀدًوفِ، وزدبْ ڄدد ظٕدىًڄً ٌدٍي         خڀُٙټدض وخب٤إٔ

خڀُٙټدض ڄه ؤٔدڀُر ٸًبٲص ظٹځًَُص ٴُمدد َع٭ځدٷ زإٔددڀُر خلمحدٔدسص خٔيَخَدص خب٢ًَؽدص،       

ًُد       ًّخ ظى١دُم خْڄُ خڀٌٍ فَ ٫١َ خب٤إٔدض في ټٵص خب٤ىدٴٕص ڄ٫ خب٤إٔددض خڀدبٍ ظٙدهً بُٛد

ًُد، وـدءض ؤبٮُص خڀًَخٔص ٌٍي ڄه ٠ُو َش ظسځ٣ُ ـُٕ خڀٵفىش زبْ خڀٹدًفٔ وخب٢دًَػ   ٬دڀ

(.,)بهًٲ ب٘سد٪ لدـدض خڀٕىٶ خب٤ىدٴٓ 

خڀعمددًَدض خب٤همددص خڀددبٍ ظٙددهًٌد خب٤إٔدددض    ( ؤن ؤٰځددروَددُي خب٥٣ُددر ) 

ٌدٍ ظٝدى٫ُ خب١دىيش خڀ٭دڀُدص وخڀعٽځٵدص خب٤ىىٵ١دص، خْڄدُ خڀدٌٍ بٰدعڃ ٬ځُهدد            فوخڀُٙټدض

ٔدسص خٔيخََدص، ڀعمٹدٷ خٔدعُخظُفُص ٤ىَځدص خْڄدً في       خٔعمًخڂ خْٔدڀُر خب٢ًَؽص ڀځممد

خڀًَخٔص ټىنهد ظسمػ في ؤٔددڀُر خلمحدٔدسص خٔيخََدص خب٢ًَؽدص     ٌٍي خڀٕىٶ. وظٽمه ؤبٮُص 

ٍُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خلمحدًويش، ٬ده ٤َُدٷ ڄدد ٔدعٹًڄً       ُِ خڀ ڄه ؤـٿ ظ٥ىَ

فدتهدد زٙدٽٿ ١َدمهُ ب٥دد     خڀًَخٔص ڄه خٸعُخلدض ظٕد٬ً خب٤ىٕٔدض ٬ځً بٕٙبْ وى٬ُدص ڄىع 

خڀسٹدء وخڀعمُّ.

ټمد ظٽمده ؤبٮُدص خڀًَخٔدص ٴُمدد ٔدعٹًڄً ڄده ڄٕدد٬ًش خڀٙدُټدض وخب٤إٔددض في          

ظّوَدً  وظىـًُ خْو٥ٙص خڀعٍٙٱُځُص وبٙٵُّ خڀ٭دڄځبْ وخٔيخََبْ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀٙدُټص،  

ٹدٷ ب٥دد   خٔيخَخض زدب٤٭ځىڄدض خب٤همص خڀبٍ ٸً بٙعدـهدد ٖبٚددٌ خڀٹدُخَخض وخب٥٣د٣ خڀدبٍ بٙ     

ًٕد. ًُد ڄىدٴ ًّخ ظى٩ُم بُٛ

ؤًٌٲ خڀًَخٔص: 

ڄه خًٌْخٲ، وٌٍ: بٝځصتهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بفُ بٙٹُٷ 

خڀٽٙددٳ ٬دده يَـددص خٔددعىًخڂ خڀٙددُټدض خڀٝددىد٬ُص خَْيوُددص خب٤ٕدددبٮص   .
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ْٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص. خڀ٭دڄص

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀعمُدّ خڀعى٩ُمدٍ في خڀٙدُټدض خڀٝدىد٬ُص خَْيوُدص      .

.خڀ٭دڄصخب٤ٕدبٮص 

خڀٽٙٳ ٬ه خڀ٭ٗٸص زبْ خٔدعىًخڂ ؤٔددڀُر خلمحدٔدسص خٔيخََدص خب٢ًَؽدص       .

وڄٕددعىي خڀعمُددّ خڀعى٩ُمددٍ في خڀٙددُټدض خڀٝددىد٬ُص خَْيوُددص خب٤ٕدددبٮص  

خڀ٭دڄص.

ؤٔحځص خڀًَخٔص: 

ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ بٲٽه ظځىُٛ ؤٔحځص خڀًَخٔص زدڀعٕدئٖض خِظُص:

خٔيخََدص خب٢ًَؽدص في خڀٙدُټدض     ڄد ٌٍ يَـص ظ٥سُدٷ ؤٔددڀُر خلمحدٔدسص    .

خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص؟

خڀٙدُټدض خڀٝدىد٬ُص خَْيوُدص خب٤ٕددبٮص     في ڄد ڄٕعىي خڀعمُدّ خڀعى٩ُمدٍ    .

خڀ٭دڄص؟

ڄد ٌٍ خڀ٭ٗٸص زبْ ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََدص خب٢ًَؽدص وڄٕدعىي     .

دڄص؟خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭

لًوي خڀًَخٔص:

ظعمؽٿ لًوي خڀًَخٔص في خلمحًيخض خِظُص:

خڀٽٙدٳ ٬ده يَـدص    »خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص: ظٹعٝدُ لدًوي خڀًَخٔدص خب٤ى٠دى٬ُص في      

ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص وخب٤عمؽځص بٗفدٖض و٩دڂ خڀعٽځٵدص خب٤دسبِ   

ز٥دٸدص خڀ٭ٗڄددض   ٬ځً خْو٥ٙص، وخڀعٽدڀُٳ خب٤ٕدعهًٴً، وبٙځُدٿ َبُٕدص خڀّزدىن، و    

ڀٹُدْ خب١ىيش، و٬ٗٸعدهد بٕٗدعىي خڀعمُدّ خڀعى٩ُمدٍ      خب٤عىخِوص وو٩دڂ 

وخب٤عمؽٿ بٗفدٖض خڀس٭ً خب٤دفِ وز٭ً خب٤ىخَي خڀسَُٙص وز٭ً خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وز٭دً  

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص.

 ب٫ُٝ خڀ٭ددڄځبْ في خڀىلدًخض خٔيخََدص و   ڀًَخٔص ٬ځً خب٢ًوي خڀسَُٙص: خٸعُٝض خ 

خڀٙددُټدض خڀٝددىد٬ُص في  وخب٤ددى٨ٵبْ في خڀددًوخجُ خب٤دڀُددص وخڀعى٩ُمُددص وخڀعٕددىَٹُص 

( ُ٘ټص.) دخَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌ

ڂ.-خب٢ًوي خڀّڄدوُص: ٤سٹط خڀًَخٔص ڀځٕىص خڀًَخُٔص  
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ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

يخََص: خلمحدٔسص خٔيخََدص ؤ٬مددپ ظى٥دىٌ ٬ځدً خب٤ٙددَټص في خبٚددٌ       خلمحدٔسص خٔ -

خڀٹُخَخض خٔيخََدص، وو٠د٫ ؤو٩مدص خڀعٍى٥د٣ُ وبيخَشُ خْيخء، وظدىٴبّ خب٣دبرش وخب٤٭ُٴدص في        

ب٦دددپ خٔزددٗٮ خب٤دددفِ وولددًش خڀددعمٽڃ ب٤ٕددد٬ًش خٔيخَش في و٠دد٫ وظىٵُددٍ خٔددعُخظُفُص    

٭مځُدص خڀدبٍ َدعڃ ٴُهدد بٝد٫ خڀسُدوددض خب٤دڀُدص        خڀ خلمحدٔسص خٔيخََص ظ٭عبر خب٤إٔص. ټمد ؤن

وٰبّ خب٤دڀُص وڄ٭دب١عهد، وٴٹًد ْٔدڀُر ب٧دًيش، زٱدَدص خڀىٜدىپ بفُ خڀسُدوددض خڀدبٍ بٚدًڂ       

خٔيخَخض خب٤ىعځٵددص في خب٤إٔددص ڀعمٹُددٷ ؤٌددًخٴهد وظىٵُددً ٬مځددهد وب٥٥٨دتهددد، وخلمحدٔددسص 

، )خڀٹًبٲدددص خٔيخََدددص خب٢ًَؽدددص بٚعځدددٳ في ؤٔددددڀُسهد ٬ددده خلمحدٔدددسص خٔيخََدددص 

.)

خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ: ٌى يَـص ڄه خڀعٵدىٶ في و٩ددڂ خب٤إٔدص خڀٙددڄٿ، ڄده ودلُدص        -

خب٤مدَٔدض خڀع٥سُٹُص ڀً، خْڄُ خڀدٌٍ بٰٹدٷ ڀځمإٔدص بُٛدّ في ب٨ُـدتهدد وؤ٬مدب٥دد، ڄده        

وٗپ ڄد ظٹًڄً خب٤إٔص ڄه وًڄدض ظىدپ ٠َدً خب٤ٕدعهځٻ، وبٙٹُدٷ ټدسبّ ڀٌٓدًخٲ خڀدبٍ       

(.ب٩د َٽٕسهد ڄُّش ظىدٴُٕص زبْ خب٤إٔدض خْوُي )خب٥٣ُر،  ظُب٠هد،

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص:

بنّ زًخَص خڀعٵٽبّ زدلمحدٔسص خٖيخََص ټىى٪ ڄه ؤوىخ٪ خڀ٭ځىڂ وخب٤٭دَٲ خلمحدٔسُص وٙدإ  

زٕددسر لدـددص خْٸٕدددڂ خٖٸعٝددديَص خفُ ڄ٭ځىڄدددض وزُدودددض ظٕدددٌڃ في لددٿ خڀعمددًَدض   

ب٤ٙٽٗض خب٤ع٭ځٹص زدب٣٥٣ وخڀٹُخَخض خب٤ٕعٹسځُص ب٥د، وٗپ ٴعُش ِڄىُدص ؤټدبر ڄده خڀٵعدُش     وخ

خب٤دڀُص خڀبٍ ټدوط ظٹىڂ زعٱ٥ُعهد ب٧دٔسص خڀعٽددڀُٳ، وؤبٮُدص وـدىي ؤو٩مدص ڄٕداوڀص ٬ده       

ڄه ٸسدٿ  ڄىهد ب٘م٫ُ خڀسُدودض وڄ٭دب١عهد ڀعٝسك ڄ٭ځىڄدض بٲٽه ڄه وٗب٥د بٙٹُٷ خٖٔعٵديش 

 فخڀٹدزُدٿ بٲٽىىدد خڀٹدىپ    ٌدٍخ ب٥ڃ ٬ٗٸدض ڄ٫ خڀىلًش خٖٸعٝديَص، وڄه  خب٤ٕعىًڄبْ خڀٍَه

٥دڀسدهد  ب٤خٔدعفدزص ب٢دـددض خٔيخَش خب٢ًَؽدص    »زإن ٨هىَ خلمحدٔسص خٖيخََص خب٢ًَؽص ټددن  

زىى٬ُص ڄ٭ُىص ڄه خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀبٍ ظځدّڂ ْٰدُخٞ خڀعٍى٥د٣ُ وخڀُٸدزدص وخبٚددٌ      

زًوَ ټسبّ في لٿ خب٤ٙٽٗض وخب٤٭١ٗض خٔيخََص، خڀدبٍ  خڀٹُخَخض، ب٠دٴص بفُ ٌڀٻف خب٤ٕدبٮص 

بٲٽه ؤن ظىخـههد بيخَش خڀىلًخض خٖٸعٝديَص، و٬ځً ٌٍخ خڀٹدزُٿ زدًؤض ظىٜدٳ خلمحدٔدسص    

وبٌخ ڄدد خڀٹُىدد و٩دُش ظدَبٱُدص ٬ځدً      «. زبْ خلمحدٔدسص وخٖيخَش  ٬ځمٍخڄعّخؾ »خٔيخََص زـِ 
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ٹدُن وبفُ ؤٌ ڄدًي ؤؼدُ ٬ځدً خلمحدٔدسص      خڀٹُن خڀ٭َُٙه ٌْڃ خْڄىَ خڀبٍ بُّٛ بهدد ٌدٍخ خڀ  

ٔىٗل٧ ؤن ٌىدٺ ب٦مى٬ص ڄه خڀعٱُبّخض خڀبٍ ټدن ب٥د يوَ في ظ٥ىَُ خلمحدٔدسص   فخٔيخََص

خٔيخََص ڄه لُػ خب٤ٵهدىڂ وخْٔددڀُر وخڀدًوَ خڀدٌٍ ٸدڄدط زدً في خڀىلدًخض خٖٸعٝدديَص         

(، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعٹُٕڃ خڀعدَبٱٍ خِتي:)بيََٓ، 

ًٖ: زًخَص خڀ ٹُن خڀ٭َُٙه لبٌ خَْز٭ُىدضؤو

ڀٹً ٘هً زًخَص خڀٹُن خڀ٭ٙدَُه لُټدص ـًَدًش ڀدٕيخَش خڀ٭ځمُدص خب٢ًَؽدص خڀدبٍ        

خٌعمط زدٔعىًخڂ خْٔدڀُر خڀ٭ځمُص في خٔيخَش وڄد َع٭ځٷ ٴُهد ڄه و٨دجٳ بٲٽه ؤن بٛدَٔدهد  

خڀؽّدىَش  »في خڀىلًخض خٖٸعٝدديَص، ټمدد بُٛدّض ٌدٍي خڀٵعدُش خڀّڄىُدص خڀدبٍ ؤ٤ُځدٷ ٬ځُهدد          

، زددڀعُټُّ ٬ځدً ٬مځُددض خٔوعددؾ في خڀىلدًخض خٖٸعٝدديَص وبًَٙدً ظٽددڀُٳ         «خڀٝىد٬ُص

وٌدى خڀدٌٍ بٲؽدٿ    « ب٧دٔدسص خڀعٽددڀُٳ  »خڀس١دج٫ وخب٤ىعفدض، وڄه ٌىد ٸً زدًؤ خٌٖعمددڂ زدد    

زًخَدض خٌٖعمدڂ زدلمحدٔسص خٖيخََص وٗپ ٌدٍي خب٤دًش خڀّڄىُدص، ٬ځدً خ٬عسددَ ؤن ب٧دٔدسص       

، خڀٕد٭دًَش ً ؤٌڃ خب٤ٹىڄدض خڀُجُٕدُص ڀى٩ددڂ خلمحدٔدسص خٖيخََدص )    خڀعٽدڀُٳ بٛؽٿ ٖلٹًد ؤل

.)

ًُد: زًخَص خب٣مُٕىدض لبٌ خڀؽمدوُىدض ؼدو

 َضبٛؽٿ ٌدٍي خڀٵعدُش خڀّڄىُدص خڀعىٔد٫ خب٢ٹُٹدٍ ڀځممدٔدسص خٔيخََدص خڀدبٍ ظ٥دى         

زدڀعمًًَ ٴُمد َع٭ځٷ بٗٵهىڄهد وڄٹىڄدتهد وؤًٌخٴهد وؤٔددڀُسهد خڀ٭ځمُدص خڀدبٍ وٙدإض زٕدسر      

دـص بڀُهد في و١ڃ خڀع٥ىَخض خڀٽؽبّش خڀبٍ ٘هًتهد ٌٍي خب٢ٹسص وخڀبٍ ظعفځً بٗد َځٍ:خب٢

، و٠ُد٫ ڄٵهدىڂ ب٧دًي زدلمحدٔدسص خٔيخََدص وعُفدص خب٢دـدص بڀُهدد         ڄه لُػ خب٤ٵهىڂ

وخَظسد٤هد ڄ٫ ٴُو٪ خلمحدٔسص خٖوُي وخٔيخَش، لُػ و٩ُُ ب٥د ٬ځً ؤنهدد: ظ٭دًَٿ ؤو ظ٥دىَُ    

بٌُّٛدد زإنهدد بٚدعٛ     خب٤دڀُص ڀعىدٔر خٖلعُدـدض خٖيخََص، ثمَّزُدودض وڄ٭ځىڄدض خلمحدٔسص 

ٍُدص وخڀدبٍ        زعٹًفٔ زُدودض ٌخض ـًوي ٬ه وٙدد٢ خڀىلدًخض خٖٸعٝدديَص ٔيخَختهدد خڀًخوځ

ظ٭عمً في خبٚدٌ خڀٹُخَخض ٬ځً ٌٍي خب٤٭ځىڄدض، وؤ١ًَد ٴةن خلمحدٔسص خٔيخََص ڄٽمځص ڀى٨دجٳ 

 خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀبٍ ظځدّڂ ڀدٕيخَش   خلمحدٔسص وخٔيخَش ڄه لُػ ؤنهد ظسمػ في

َُ٭عدبر ڄٵهىڄًدد   « خلمحدٔسص خٖيخََص»ڄٵهىڂ   ؤنخڀبٍ ظځّڂ ڀځممدٔسص، ټمد  خٔيخََصوخڀسُدودض 

ًَد  خب٤ٵهدىڂ خب٤٭دٜدُ لمحدٔدسص خڀعٽددڀُٳ. بنّ خڀى٩دُش خب٤٭دٜدُش خب٢ًَؽدص         بفُ ٩ُڀىٍزدظ٥ىَُ

٭ځىڄددض في ؤنهدد بٛؽدٿ و٩ددڂ ٘ددڄٿ ڀځم٭ځىڄددض في       ڀځممدٔسص خٔيخََص ٬بر ڄٵددٌُڃ و٩دڃ خب٤  

خڀىلًخض خٖٸعٝديَص ڄه وٗپ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ) زٽدٴص ؤٴ٬ُهد( وو٩دڃ خب٤٭ځىڄددض   
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في خڀع٭دڄددٿ ڄدد٫ ٴددُو٪ خب٤٭ُٴددص خب٤ىعځٵددص   دخٔيخََددص ) زٽدٴددص ؤٴ٬ُهددد( ب٠دددٴص خفُ ٸددًَته 

دض وخب٢دٔددسدض خٖڀٽعُووُددص وخٖٔددع٭دوص زدددڀ٭ځىڂ خٔيخََددص وخٖٸعٝددديَص وبٕددىغ خڀ٭مځُدد 

(.وخٔلٝدءِ وٰبٌّد )زه ٔدفَ، 

ُُ ڀځممدٔسص خٔيخََص ټى٩دڂ ڀځم٭ځىڄدض َىـً ٴًُ ڄٹىڄددض  ڄه لُػ خب٤ٹىڄدض َُى٩  ،

َٕعىً خڀُهد في خڀ٭مٿ، وبٲٽه ؤن ظٽىن ٌٍش خب٤ٹىڄدض زىدءًخ ٬ځدً خب٢دـدص ڀځسُدوددض خڀِٗڄدص     

ُدض و٩ددڂ خلمحدٔدسص خٔيخََدص زدد: خڀى٩ٍددڂ      ڀعٙٱُٿ خْو٩مص، و٬ځُدً ٴٹدً تم ظسُددن ؤٔدٔد    

ٍٍ، و٩دڂ خڀُٸدزص خب٤دڀُص  (.، )خلمحدٔبي خب٤دفِ، خڀى٩ٍدڂ خلمحدٔبي خڀعٽدڀُٵ

بٯددي ؤٌدًخٲ   ٔٸدًَتهد   في، ظ٥دىَض ؤٌدًخٲ خلمحدٔدسص خٖيخََدص     ڄه لُدػ ٌدًٴهد  

  ًُ هدددض ځسُدودددض ڀځفڀخ بفُ خب٢دـددص خڀىلددًخض خٖٸعٝددديَص وخڀٵددُو٪ ٌخض خڀ٭ٗٸددص، وو٩دد

خڀًخوځُددص وخب٣دَـُددص ٴٹددً ٤ددىَض ب٨ُـدددض خڀددى٩ڃ خلمحدٔددسُص خب٤دڀُددص ٖٔددعُٵدء ٌددٍي   

ٸدً ٤دىَ ؤٌدًخٲ     خْـدٿ خٖلعُدـدض، وبن خب٢دـص ڀځسُدودض ٬ه خب٥٣ص خب٤ٕعٹسځُص ٤ىَځص 

ٍٍ ٸٝبّ خْـٿ  (.، )خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خڀعٽدڀُٵٍ خڀٌٍ َهعڃ زدب٤ًي خب٤ٕعٹسځ

ظ٥ىَض خب٢دـص ڀىـىي ؤُٔځىذ ٬ځمٍ زدلمحدٔسص خٔيخََص  ڄه لُػ خْٔځىذ خڀ٭ځمٍ،

ڀعىُٜٿ خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڀٽدٴص خب١هدض خڀبٍ ظع٥ځسهد، وب٘٭ځهد ظٕع٫ُ٥ خبٚدٌ 

خڀٹُخَخض خب٤ىدٔسص ڄه وٗب٥د، ب٩د ؤيي ڀع٥ىٌَد ڄده ودٗپ ڄدد خ٘دعمځط ٬ځُدً ڄده: ؤٔدځىذ        

ٍُص، ؤُٔدځىذ بٙځُدٿ خڀع٭دديپ، ؤُٔدځىذ      خب٤ىخِودض، خڀعٽدڀُٳ خب٤٭ُدََص، ؤٔځىذ ب٧دٔدس  ص خب٤ٕداوڀ

(., )ؤٔ٭دَ خڀعمىَٿ، ؤُٔځىذ بٙځُٿ خڀسُدودض خب٤ًوځص وخب٤ىُـص 

ؼدڀؽًد: زًخَصُ خڀؽمدوُىٍدض لبٌ خڀعٕ٭ُىدض

ٍُددصظُټددّن ٌددٍي خب٢ٹسددص  ٽدددڀُٳ ٬ددبر خڀعىٜددٿ ڀٗلعٕدددذ خڀددًٸُٷ ڀځعٍ ٬ځددً بڄٽدو

(.)يويَه، ٹدجڃ ٬ځً خٖوٙدد٥ص خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤُٔځىذ خڀعٽدڀُٳ خڀ

َخز٭ًد: ڄىعٝٳ خڀعٕ٭ُىدض لبٌ خڀٹُن خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه .

بٛؽٿ ٌٍي خڀٵعُش ٌَوش خڀع٥ىَ ڀځممدٔسص، لُػ ـدءض ؼىَش في خٖٔدع٭مدٖض خڀدبٍ   

ظ٭عمً ٬ځدً خڀعٽىىڀىـُدد في ب٦ددپ ؤٔددڀُر خڀعٝدى٫ُ خب٢ًَؽدص ؤو ڄده ودٗپ خٔدعىًخڄهد          

ٴُمد َع٭ځٷ ز٥َُٹص خب٢ٝىپ ٬ځً خڀسُدودض وټُٵُدص ظٙدٱُځهد ٬دبر    ڀځعفدَش خٖڀٽعُووُص، ؤو 

خٖٔعٵديش ڄه خب٢دٔسدض خٖڀٽعُووُص وخڄٽدوُص خڀعٍ٭دڄٿ ڄ٫ خٖوعُوط. وَٗل٧ ٌٍي خڀٵعدُش  

ب٤ىعځدٳ خْوٙد٥ص، وبيخَش خب١دىيشَ     زًخَص ٨هىَ ؤٔدڀُر ٴىُص وڄع٥ىَش ټ١س٣ خڀىٸدط  
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ٍٙدڄځص  عٽځٵدص خب٤دسبِ ٬ځدً خْوٙد٥ص، وخڀعٽددڀُٳ      وو٩ددڂ خڀ  ،وخڀ٭ُىذ خڀٝدٵَُص خڀ

ڀٹُددْ   خب٤ٕعهًٴً، وبٙځُٿ َبُٕص خڀّزىن، وز٥دٸص خڀ٭ٗڄدض خب٤عىخِودص وو٩ددڂ   

(. بيََٓخب١ىيش وٰبٌّد )

خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ:

ًٖ: ظ٭َُٳ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ: ؤو

ڄدًوٿ  ٬ُٲ ؤٜمدذ خٔيخَش خڀ٭ځمُص خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ؤودً خڀٽٵددءي، و٬ُٴدً    

خڀ٭ٗٸدض خٖوٕدوُص ٬ځً ؤوً خڀ٭مٿ خب١مد٬ٍ وٴُٶ خڀ٭مٿ، ؤڄد ڄًوٿ خٔيخَش خب٢ًَؽص ٴٹدً  

ًَخ ڀځمُّش خڀعىدٴُٕص )زه  ٬ُٴعً ؤوً خب١ىيش خڀٙدڄځص، لُػ ظ٭ً بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص ڄًٝ

(.ٔدفَ، 

ؼدڀؽًد: ؤز٭دي خڀعمُّ خڀع٩ُمٍ:

بٮهد :َعمًي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في ٬ًش ؤز٭ديف ووٍټُ ؤ

ًٖ ڄده          -  خڀٹُديش:  ٴدڀٹُديش خب٤عمُدّش ٌدٍ خڀدبٍ ظٕد٭ً وَخء خڀى٩ددڂ خڀٹُمدٍ زدً

خڀعمٽڃ في خڀعى٩ُڃ، ٴدڀى٩دڂ خڀٹُمٍ ٌى خڀٌٍ َٹىي بفُ خڀعمُّ ْودً َ٭مدٿ زدڀٕدُ وخڀ٭ځده،     

لُػ ؤن خڀٹُديش ٌٍ ـىٌُ خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ، ڄه وٗپ ـىيش خڀٹُخَخض خٔيخََدص وبٙٵُدّ   

٬ځدً خڀُئَدص خڀؽدٸسدص وخب٤عفدًيش، وخوٙددء ظددز٭بْ لٹدُٹبْ ڀدًَهڃ وٖء          خڀ٭دڄځبْ وخڀٹًَش

(.)خڀ٭سًو، ڀځمإٔص 

خب٤ىخَي خڀسَُٙص:  ب٩ًٙ خب٤ىخَي خڀسَُٙص زدٌعمددڂ ټدسبّ في خب٤إٔدص خب٤عمُدّش      - 

ًُخ ڀٓبٮُص خڀىٕسُص ب٥ٍي خب٤ىخَي ڄٹدَوص زدب٤ىخَي خْوُي زٕدسر يوٌَدد خڀٵ٭ددپ في ټدٴدص      و٩

(.، )خٖوعدـُص وخڀعٕىَٹُص وخٔيخََص وخب٤دڀُص خڀ٭مځُدض 

خٖٔعُخظُفُص:  ٴٗ َٽٵٍ و٫٠ ٸُخَخض خٔعُخظُفُص وخڀعى٥د٣ُ ب٥دد زدٿ بن     - 

ظىٵٍُ ٌٍي خڀٹُخَخض ؤٌڃ ڄه خڀٹُخَخض وٵٕهد، ٔـًخغ خڀعٱُبّ خب٥٤ځىذ و٬ُٔص في خڀىٜدىپ  

(.ڀٓيخء خب٤عمُّ )لُفٔ، 

ص:  وَعمؽٿ في ظٵٕبّ خڀٕځىٺ خڀٕدجً في خب٤إٔص، ڄه ودٗپ  خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُ - 

ب٫ٝ ڄ٭ځىڄدض ٬مد َ٭عٹًووً وخب٤٭دَبّ خڀعى٩ُمُص خڀٕدجًش وخڀٹىخوبْ وڄًي خڀعدّخڂ خڀ٭ددڄځبْ   

ًَخ ٌدڄًدد في ڄٕدعىي خْيخء خڀعى٩ُمدٍ      بهد وببٲدنهڃ زدب٤إٔص، ٴدڀؽٹدٴص خڀعى٥ُمُص ظځ٭در يو



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
110 

دؾ خب٤إٔدص ڀعٱدُبّ في ؼٹدٴعدهد خڀعى٩ُمُدص بن ټددن      و٬ٗٸص ٌٍخ خْوبّ زدڀعمُّ، ٴٹً بٙعد 

َُ٭ّي خفُ ٌڀٻ )يويَه،  (.ٌىدٺ بوٵدٶ 

خڀس٭ً خب٤ددفِ: ظ٭عدبر خَْزددق و٠َدد خڀ٭ددڄځبْ خب٤دديٌ ڄا٘دُ ڀىفددق خب٤إٔدص،           - 

وخڀٽؽبّ ڄه خڀٵځٕٵدض خڀعُزىَص خڀدبٍ ټدودط ظٵٕدُ ڄا٘دُ خڀٽٕدر ٬ځدً ؤودً يڀُدٿ ڀځىفددق          

ـدددجّش خب٤ځددٻ ٬سددًخلله ڀعمُددّ خْيخء »ووددبّ ڄؽدددپ ٬ځددً ٌڀددٻ: ټدڀٵځٕددٵص خڀبرخبٝدظُددص، 

، لُػ ټدن خب٥ًٲ ڄىهد ظٙف٫ُ خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص ٬ځً ظٹًفٔ  ؤٴ١ٿ خب٣دًڄدض  «خب٢ٽىڄٍ

ڀځمىخ٤ىبْ وظ٥ىَُ ؤيخء خب٤إٔدض. خڀبٍ ټدوط ب٘٭ٿ ڄٽدٴأتهد ڄدڀُدص ڄده ڄى٥ځدٷ ؤن خڀس٭دً     

ًَخ  (.  ب١ىيتهد )خڀ٭سًو، خب٤دفِ َ٭عبر ٬ىُٝ ٸىش ڀع٥ىَ خب٤إٔدض وڄ٭ُد

 خڀ٥َُٹدص وخٔـُخءخض

وخڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض خڀبٍ تم خب٤ٕعىًڂخڀًَخٔصب٤ىهؿَعىدوپ ٌٍخ خڀٵٝٿ وٜٵًد 

بظسد٬هد ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، لُػ ظ١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ وٜدٵًد لمجعمد٫ خڀًَخٔدص    

خڀًَخٔدص وخب٤٭دب١ددض    و٬ُىعهد، وآيخش خڀًَخٔص و٤ُٶ خڀعمٹٷ ڄه خڀًٝٶ وخڀؽسدض، وڄعٱبّخض

 خٔلٝدجُص خب٤ٕعىًڄص في خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص.

 ڄىهؿ خڀًَخٔص

ٍ  زدٔعىًخڂ خڀسدلػٸدڂ  خڀًَخٔص ؤًٌخٲ عمٹُٷڀ ٍ  خب٤ىهؿ خڀىٜدٵ لُدػ   ،خَٔظسدد٤

ټدإيخش في   خٖٔدعسدوص  خٔدعىًخڂ  وٸً تم خڀًَخٔص، ٌٍيُٰخٞ ْ ڄٗءڄصَُ٭ً خب٤ىهؿ خْٴ١ٿ 

خڀىٜدىپ بفُ  خڀسُدوددض و  بٙځُدٿ  ، ڄده ؤـدٿ  زدڀًَخٔدص  ز٭ُىص صخب٣دٜ سُدودضخڀ ب٬٫ٝمځُص 

 .ظٕد٬ً في خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔصخڀبٍ  ىعدجؿخڀ

 و٬ُىعً ب٦عم٫ خڀًَخٔص

ٍُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص، وخڀسدڀٯ  َُْيو ظٽىن ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خ

ببٝدفِ ٌٍي ٪( ڄه ( ُ٘ټص، لُػ تم ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً ڄد َٹدَذ )٬ًيٌڃ )

ًٍَخٔص، تم خوعُدٌَڃ ز٥َُٹص خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص  خڀبٍ خڀُٙټدض، وخڀبٍ بٛؽٿ ٬ُىص خڀ

خڀس٥ُٕص، وٸً خ٘عمځط ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خٔيخََبْ ڀٓٸٕدڂ في خڀُٙټدض، وخب٤ى٨ٵبْ في 

( خٔعسدوص، تم خٔعُـد٪ خڀًوخجُ خب٤دڀُص وخڀعى٩ُمُص وخڀعٕىَٹُص، لُػ تم ظى٫َِ )

ُّ،ه في خب١ًوپ خِتي:وص ٜدب٢ص ڀځعمځُٿ خٔلٝدجٍ. ( خٔعسد)    ټمد ٌى ڄُس،
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 ٔىىخض خب٣برشو خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خب١ىٓ (ـًوپ )

خڀىٕسصخڀعٽُخَخڀٵحدضڄعٱبّخض خڀًَخٔص

 خب١ىٓ

% ٌټُ

% ؤوؽً

% خلمجمى٪

خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

%ىََىْؤٸٿ ڄه زٽدڀ

%ڄه زٽدڀىََىْ ؤ٬ځً

%خلمجمى٪

 ٬ًي ٔىىخض خب٣برش

%ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

%ٔىىخض ٴإټؽُ 

% خلمجمى٪

خڀًَخٔص: شؤيخ

يَـص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص زع٥ىَُ ؤيخش خڀًَخٔص "ٸدڂ خڀسدلػ     

ًٗفي خڀُٙټص ڄ ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀُـى٪ بفُ خْيذ خڀى٩ٌُ "ه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ ټدڄ

و  (َىٔٳ، خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص زدب٤ى٠ى٪ ڄؽٿ يَخٔص: ) ٌخض خڀ٭ٗٸص و

( ٴٹُش ظٽىٍوط خٖٔعسدوً ڄه )(. لُػ ، ( و ) ، )

 .ب٦دٖض بٟٓڄى٬ِص ٬ځً 

ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ  َُ ؤيخشزع٥ىٸدڂ خڀسدلػ وټمد 

ًٗ ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀُـى٪ بفُ خْيذ خڀى٩ٌُ  خڀًَخٔدض ٌخض خڀ٭ٗٸص وخڀ٭مٿ ټدڄ

(. لُػ ( و )زه ٔدفَ، ، خڀ٭سًوخڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص زدب٤ى٠ى٪ ڄؽٿ يَخٔص: )

 ب٦دٖض. ؤَز٫( ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ڄه ) خب٤ٹُدْظٽىٍن 

، بٌ لًيض بٟٕص ڄٕعىَدض خڀعًََؿ خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض بٟدٍٔ وٸً تمَّ

(، ) ؤ٥٬ُط (، ب٧دًَ) ؤ٥٬ُط(، ڄىخٴٷ )وؤ٥٬ُط  ٬ځً خڀىمى خِتي: )ڄىخٴٷ زًٙش

(( ڀٕـدزص ٬ه ظځٻ خڀٵٹُخض، بٌ بٛؽٿ )ؤ٥٬ُط  (، ڄ٭دَٞ زًٙش)ؤ٥٬ُط  ڄ٭دَٞ

 يَـص ڄعًوُص.( ( يَـص ڄُظٵ٭ص، ټمد بٛؽٿ خڀًَـص )خڀًَـص )
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  خڀًَخٔص تيًٜٶ ؤيخ

 ؤ. ًٜٶ خلمحعىي ْيختي خڀًَخٔص

ز٭٠ُهد ٬ځً ٸدڂ خڀسدلػ ف تي خڀًَخٔصيخْخڀ٩دٌٌُ خلمحعىي ًٜٶ ځعمٹٷ ڄه وڀ

عًََٓ ڄه ٌوٌ خٖوعٝدٚ وخب٣برش ڄه خلمحٽمبْ خب٤ىعٝبْ في خڀ٬ُٙ ڄه ؤ١٬دء ٌُحص 

يٸص وٜمص ب٧عىي  ٬هخء آَخجهڃ وٌڀٻ بهًٲ بزً، خلمحدٔسص في خب١دڄ٭دض خَْيوُصب٦دپ 

خْيخش ڄه لُػ: و٠ىق خڀٵٹُخض، وخڀُٝدٰص خڀځٱىَص، وڄىدٔسعهد ڀٹُدْ ڄد و٠٭ط ْـځً، 

خڀٌٍ ظعس٫ ڀً، وب٠دٴص ؤو ظ٭ًَٿ ؤو لٍٲ ڄد َُووً ڄىدٔسًد ٬ځً  ڀځمفدپ خڀٵٹُخض وخوعمدء

خڀٵٹُخض.

ُدٰص خڀځٱىَص تّم خْوٍ زٽدٴص ڄٗل٩دض خلمحٽمبْف لُػ تمَّ خڀٹُدڂ زع٭ًَٿ خڀٝ

%( ظٹَُسد ټمً ؤيفْ خڀبٍ خڀبٍ ؤب٫ٝ ٬ځُهد ڄد وٕسص ) ٵٹُخضخڀ ز٭ٟ ولٍٲخض ٵٹُڀځ

عهد.تم خٖظٵدٶ ٬ځُهد ڄه خلمحٽمبْ ټم٭ُدَ ڀځمٽڃ ٬ځً ٜٗلُ

 خڀسىدء ْيختي خڀًَخٔص ذ. ًٜٶ

خٔع٬ٗ٥ُص ڄٽىوص  ٬ځً ٬ُىص ؤيخش خڀًَخٔص ظ٥سُٷتم  وڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ خڀسىدء

ڄه ؤـٿ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ًٜٶ  خب٤ٕعهًٴص خڀًَخٔص ودَؾ ٬ُىصڄه ، ( ٴُيڄه )

خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٓيخش وڄًي بٔهدڂ خڀٵٹُخض خب٤ٽىوص ب٥د، وٌڀٻ بٕٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

، خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ خب٤ىعمٍ بڀًُوٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص زبْ  (ف) زبّٔىن

ٍُه في خب١و  خِظُص:وپ خًٌڀٻ ټمد ٌى ڄُس

خْوپ: خٔعسدوص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص في خڀُٙټص ڄه وـهص  خڀٹٕڃ

 :و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ

ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ٴٹُخض ؤيخش ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص في  (ـًوپ )

  بڀًُ خڀُٙټص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ زدڀًَـص خڀٽځُص خب٤ىعمٍ

و٩دڂ ب٧دٔسص 

خڀعٽدڀُٳ ٬ځً 

 ْو٥ٙصلٕدذ خ

ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽځٵص 

 خب٤ٕعهًٴص

ظ٥سُٷ و٩دڂ َبُٕص 

 خڀّزىن

ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص 

خڀ٭ٗڄص خب٤عىخِوص 

 ڀعٹىفٔ خْيخء

  ظ٥سُٷ و٩دڂ 

 ڀٹُدْ خب١ىيش

 َٸڃ
ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 

ڄ٭دڄٿ  َٸڃ

خَٖظسد٢ 
 َٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 
 َٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 
 َٸڃ

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

********** 

** ** ** ** **

** ** **** ** 
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و٩دڂ ب٧دٔسص 

خڀعٽدڀُٳ ٬ځً 

 ْو٥ٙصلٕدذ خ

ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽځٵص 

 خب٤ٕعهًٴص

ظ٥سُٷ و٩دڂ َبُٕص 

 خڀّزىن

ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص 

خڀ٭ٗڄص خب٤عىخِوص 

 ڀعٹىفٔ خْيخء

  ظ٥سُٷ و٩دڂ 

 ڀٹُدْ خب١ىيش

 َٸڃ
ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 

ڄ٭دڄٿ  َٸڃ

خَٖظسد٢ 
 َٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 
 َٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 
 َٸڃ

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

 **  **  ** **  ** 

 **  **  **  ** ** 

ًُد ٬ىً ڄٕعىي يخڀص بلٝ **  .(= 0.01)دج

ًُد ٬ىً ڄٕعىي  *  .(= 0.05)يخڀص بلٝدج

ٵٹُخض ٬ځً ب٦دپ و٩دڂ ب٧دٔسص خڀؤنَّ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢  () َسبْ خب١ًوپ

 ٌٍي (، وٸً ټدوط ب٫ُٝ. – .) ظُخولط زبْ خڀعٽدڀُٳ ٬ځً لٕدذ خْو٥ٙص

ًُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ڄُظٵ٭ص وخڀٹُڃ   وٌٍخ َ٭بِ وـىي يَـص (.α= يخڀص بلٝدج

 ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ في ٴٹُخض خلمجدپ.

ب٦دپ  ٬ځً ٵٹُخضخڀؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ خڀٕدزٷ وَٗل٧ ڄه خب١ًوپ 

 ٌٍي (، وٸً ټدوط ب٫ُٝ. – .ظُخولط زبْ ) ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص

ًُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ڄُظٵ٭ص وخڀٹُڃ  (. وٌٍخ َٙبّ بفُ وـىي α= يخڀص بلٝدج

 يَـص ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ في ٴٹُخض خلمجدپ.

ٵٹُخض ٬ځً ظ٥سُٷ و٩دڂ َبُٕص خڀّزىن خڀوَسبْ خب١ًوپ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ 

ًُد ڄُظٵ٭ص وخڀٹُڃ  ٌٍي (، وٸً ټدوط ب٫ُٝ. – .ظُخولط زبْ ) يخڀص بلٝدج

ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ   وـىي يَـص(. وٌٍخ َٙبّ بفαُ= ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 خڀًخوځٍ في ٴٹُخض خلمجدپ.

ظ٥سُٷ و٩دڂ ٬ځً ب٦دپ  ٵٹُخضخڀوَٗل٧ ڄه خب١ًوپ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ 

(، وٸً ټدوط . – .ظُخولط زبْ ) ز٥دٸص خڀ٭ٗڄص خب٤عىخِوص ڀعٹىفٔ خْيخء

ًُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ڄُظٵ٭ص وخڀٹُڃ  ٌٍي ب٫ُٝ (. وٌٍخ َٙبّ α= يخڀص بلٝدج

 بفُ وـىي يَـص ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ في ٴٹُخض خلمجدپ.

ظ٥سُٷ  ب٦دپ ٬ځً ٵٹُخضخڀَٗل٧ ڄه خب١ًوپ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ټمد و

 (، وٸً ټدوط ب٫ُٝ. – .ڀٹُدْ خب١ىيش ظُخولط زبْ )  و٩دڂ 
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ًُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ڄُظٵ٭ص وخڀٹُڃ  ٌٍي (. وٌٍخ َٙبّ بفُ α= يخڀص بلٝدج

 وـىي يَـص ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ في ٴٹُخض خلمجدپ.

خٔعسدوص زبْ خلمجدٖض وخڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً  خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٗض( 6) خب١ًوپ

 ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص في خڀُٙټص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ

 دٖضخلمج

و٩دڂ ب٧دٔسص 

خڀعٽدڀُٳ ٬ځً 

 و٥ٙصلٕدذ خْ

ظ٥سُٷ و٩دڂ 

خڀعٽځٵص 

 خب٤ٕعهًٴص

ظ٥سُٷ و٩دڂ 

َبُٕص 

 خڀّزىن

ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص 

خڀ٭ٗڄص خب٤عىخِوص 

 ڀعٹىفٔ خْيخء

ظ٥سُٷ و٩دڂ 

  

 ڀٹُدْ خب١ىيش

خڀًَـص 

 خڀٽځُص

و٩دڂ ب٧دٔسص 

خڀعٽدڀُٳ ٬ځً لٕدذ 

 خْو٥ٙص

**** ** ** ** 

 ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽځٵص

 خب٤ٕعهًٴص

** ** ** **

ظ٥سُٷ و٩دڂ َبُٕص 

 خڀّزىن

 ** ** ** 

ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص 

خڀ٭ٗڄص خب٤عىخِوص 

 ڀعٹىفٔ خْيخء

  ** ** 

ظ٥سُٷ و٩دڂ 

 ڀٹُدْ خب١ىيش  

   ** 

 خڀًَـص خڀٽځُص
      

 (.α= 0.01ًُد ٬ىً ڄٕعىي )يخڀص بلٝدج **

ًُد ٬ىً ڄٕعىي )  (α= 0.05* يخڀص بلٝدج

 

ًُ ()َٗل٧ ڄه خب١ًوپ      ڄٕعىي ٬ىً دوـىي ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ڄُظٵ٭ص ويخڀص بلٝدج

( زبْ خلمجدٖض ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ ٬ځً خٔعسدوص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر α= )خڀًٖڀص

وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ، لُػ ظُخولط زبْ  خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص في خڀُٙټص ڄه

ًُد ( وٸً ټدوط ب٫ُٝ ٌٍي خڀٹُڃ ڄُظٵ٭ص ويخڀص – ) ، وٌٍخ َ٭بِ وـىي بـٝدج

يَـص ٬دڀُص ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ في ٴٹُخض ب٦دٖض خب٤ٹُدْ وخڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً 

 خب٤ٹُدْ.
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 :ص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ: خٔعسدوص ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټخڀؽدفٓخڀٹٕڃ 

ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ٴٹُخض ؤيخش ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټص ڄه وـهص ( )ـًوپ 

  بڀًُ و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ زدڀًَـص خڀٽځُص خب٤ىعمٍ

 خب٤ىخَي خب٤دڀُص
 خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خٖٔعُخظُفُص

 َٸڃ
ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 

ڄ٭دڄٿ  َٸڃ

خَٖظسد٢ 
 َٸڃ

ڄٿ ڄ٭د

خَٖظسد٢ 
 َٸڃ

ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ 

** **** ** 

** ** ** **

**** ** **

 **  **  **  ** 

ًُد ٬ىً ڄٕعىي  **  .(= 0.01)يخڀص بلٝدج

ًُد ٬ىً  *  .(= 0.05)ڄٕعىي يخڀص بلٝدج

ب٦دپ خب٤ىخَي خب٤دڀُص ٬ځً ٵٹُخض خڀؤنَّ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢  ()َسبْ خب١ًوپ 

ًُد ڄُظٵ٭ص وخڀٹُڃ  ٌٍي (، وٸً ټدوط ب٫ُٝ. – .) ظُخولط زبْ يخڀص بلٝدج

ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ في  وٌٍخ َ٭بِ وـىي يَـص (.α= ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 ٴٹُخض خلمجدپ.

ب٦دپ  ٬ځً ٵٹُخضخڀٗل٧ ڄه خب١ًوپ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ وَ

ڄُظٵ٭ص خڀٹُڃ  ٌٍي (، وٸً ټدوط ب٫ُٝ. – .خٖٔعُخظُفُص ظُخولط زبْ )

ًُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )و (. وٌٍخ َٙبّ بفُ وـىي يَـص ڄه ًٜٶ α= يخڀص بلٝدج

 خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ في ٴٹُخض خلمجدپ.

خڀؽٹدٴص ب٦دپ ٵٹُخض ٬ځً خڀڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ٸُخڀٕدزٷ وَسبْ خب١ًوپ 

يخڀص ڄُظٵ٭ص وخڀٹُڃ  ٌٍي (، وٸً ټدوط ب٫ُٝ. – .خڀعى٩ُمُص ظُخولط زبْ )

ًُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ڄه ًٜٶ  (. وٌٍخ َٙبّ بفُ وـىي يَـصα= بلٝدج

 خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ في ٴٹُخض خلمجدپ.

خب٤ىخَي ب٦دپ  ٬ځً ٵٹُخضخڀض خَظسد٢ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗخڀٕدزٷ وَٗل٧ ڄه خب١ًوپ 

يخڀص ڄُظٵ٭ص وخڀٹُڃ  ٌٍي (، وٸً ټدوط ب٫ُٝ – .خڀسَُٙص ظُخولط زبْ )
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ًُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) (. وٌٍخ َٙبّ بفُ وـىي يَـص ڄه ًٜٶ α= بلٝدج

 خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ في ٴٹُخض خلمجدپ.

خٔعسدوص ص خڀٽځُص ٬ځً زبْ خلمجدٖض وخڀًَـ خَٖظسد٢ ڄ٭دڄٗض( 8) خب١ًوپ

 ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ

 دٖضخلمج
خب٤ىخَي 

خب٤دڀُص

خڀؽٹدٴص  خٖٔعُخظُفُص

ُمُص٩خڀعى

خب٤ىخَي 

 خڀسَُٙص

خڀًَـص 

 خڀٽځُص

 ** ** ****خب٤ىخَي خب٤دڀُص

** ** ** خٖٔعُخظُفُص

 ** ** ُمُص٩ڀؽٹدٴص خڀعىخ

 **   خب٤ىخَي خڀسَُٙص

      خڀًَـص خڀٽځُص

ًُد ٬ىً ڄٕعىي ) **  (.α= 0.01يخڀص بلٝدج

ًُد ٬ىً ڄٕعىي )  (α= 0.05* يخڀص بلٝدج

 

ًُ ()َٗل٧ ڄه خب١ًوپ      خڀًٖڀص ٬ىًد وـىي ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ڄُظٵ٭ص ويخڀص بلٝدج

( =α ْزب ) ٍخلمجدٖض ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ ٬ځً خٔعسدوص ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُم

( وٸً ټدوط . – .لُػ ظُخولط زبْ ) ،في خڀُٙټص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ

ب٫ُٝ ٌٍي خڀٹُڃ ڄُظٵ٭ص ويخڀص، وٌٍخ َ٭بِ وـىي يَـص ٬دڀُص ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ 

 ُص ٬ځً خب٤ٹُدْ.في ٴٹُخض ب٦دٖض خب٤ٹُدْ وخڀًَـص خڀٽځ

 :خڀًَخٔص تيؼسدض ؤيخ

لٕدذ ڄ٭دڄٿ ڄه وٗپ ؽسدض خڀڄ٭دڄٿ ببٯدي خڀًَخٔص، تمَّ  تيڀځعإټً ڄه ؼسدض ؤيخ

، لُػ ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد  ڀځٵٹُخض زدٔعىًخڂ ظٕدٶ خڀًخوځٍخٖ

 ،ٴُي( تم ظ٥سُٷ ؤيخش خڀًَخٔص ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه ودَؾ ٬ُىص خڀًَخٔص ڄٽىٍوص ڄه )

ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ وٴٷ ڄ٭ديڀص ٸُڃ ڄه  ()خب١ًوپ َسبْ ڀځعإټً ڄه ؼسدتهد، و

 خڀًَخٔص.تي ؤيخلمجدٖض ټُووسدن 
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 خڀًَخٔص تيْيخ ټُووسدن ؤڀٵد زإٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ( )ـًوپ 

 ٬ًي خڀٵٹُخض ټُووسدن ؤڀٵد دٖض خلمج خْيخش 

ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر 

خلمحدٔسص 

خٔيخََص 

ًَؽص في خب٢

 خڀُٙټص

 5 5.855و٩دڂ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً لٕدذ خْو٥ٙص

 5.867 ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص
5 

 5.852ظ٥سُٷ و٩دڂ َبُٕص خڀّزىن
5 

 5.875 ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄص خب٤عىخِوص ڀعٹىفٔ خْيخء
5 

 5 5.898 ڀٹُدْ خب١ىيش  ظ٥سُٷ و٩دڂ 

 25 5.888 خْيخش ټٽٿ

ڄٕعىي خڀعمُّ 

 خڀعى٩ُمٍ 

 4 5.852خب٤ىخَي خب٤دڀُص

 5.877 خٖٔعُخظُفُص
4 

 4 5.755ُمُص٩خڀؽٹدٴص خڀعى

 4 5.795 خب٤ىخَي خڀسَُٙص

 56 5.825 خْيخش ټٽٿ

ڀٵٹُخض خْيخش ټُووسدن ؤڀٵد  ض خڀؽسدض وٴٷ ٤َُٹصٸُڃ ڄ٭دڄٗ () َسبْ خب١ًوپ

ص خٔيخََص خب٢ًَؽص في خڀُٙټص، لُػ ظُخولط ٸُڃ خٔعسدوص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔس٬ځً 

في (،  –ٔعسدوص زإٔعىًخڂ ټُووسدن ؤڀٵد )خٖڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ٬ځً ب٦دٖض 

 (.٬ځً ٴٹُخض خْيخش ټٽٿ )ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد لبْ زځٯ 

ڀٵٹُخض خْيخش ټُووسدن ؤڀٵد  ض خڀؽسدض وٴٷ ٤َُٹصٸُڃ ڄ٭دڄٗ وټمد َسبْ خب١ًوپ

ًٗ، لُػ ٬ځً  خٔعسدوص ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ ټدڄ

 –ٔعسدوص زإٔعىًخڂ ټُووسدن ؤڀٵد )خٖظُخولط ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ٬ځً ب٦دٖض 

 (.٬ځً ٴٹُخض خْيخش ټٽٿ )ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد في لبْ زځٯ (، 

 ڄعٱبّخض خڀًَخٔص

 ب٤عٱبّخض خِظُص:خ٘عمځط خڀًَخٔص ٬ځً خ

 خب٤عٱبّخض خڀُجُُٕص ، وٌٍ:  . أ

  ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص في خڀُٙټص

 ًٗ .ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ ټدڄ
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 وٌٍ: ،(ى٥ُٔص)خڀ ڀؽدوىَصخب٤عٱبّخض خ . ب

 وؤوؽً(.، وڀً ٴحعدن: )ٌټُ خب١ىٓ، .0

  (.ڄه زٽدڀىََىْ ٬ځً، ؤڄه زٽدڀىََىْؤٸٿ ، وڀً ٴحعدن: )خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ .2

 (.ٔىىخض ٴإټؽُ 9ٔىىخض، و 9ؤٸٿ ڄه ، وڀً ٴحعدن: )ٔىىخض خب٣برش  .2

 خب٤٭دب١ص خٔلٝدجُص

 ڀځ٭ځىڂ خٔلٝدجُص خڀُِڄص زدٔعىًخڂ خڀًَخٔص ڀسُدودض خٔلٝدجُص خب٤٭دب١دض بٛط

 :خِتي خڀىمى ٬ځً وٌڀٻ ،() خٖـعمد٬ُص

  خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض  خٔعىُخؾ تّم ،خْوپ ٕاخپخڀڀٕـدزص ٬ه

يَـص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص في  خب٤٭ُدََص وخڀُظر ڀٵٹُخض

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص.

  خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض  خٔعىُخؾ تّم ،خڀؽدفٓ ٕاخپخڀڀٕـدزص ٬ه

ى٩ُمٍ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص ڄٕعىي خڀعمُّ خڀع خب٤٭ُدََص ڀٵٹُخض

خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص.

  خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن  تّم خڀؽدڀػ، ٕاخپخڀڀٕـدزص ٬ه 

ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص يَـص زبْ بٯدي خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص ٔ

خب٢ًَؽص وڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص 

ڄص.خڀ٭د

 خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص ڀعى٫َِ خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدً  خٔعىُخؾ تّم

ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص.

 بٯدي ڄ٭دڄٿ ٔ خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد  تّم

 ڀعإټً ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص.خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ، 

 ًٶ خٖظٕدٶ بٯدي ڄ٭دڄٿ ٜٔ خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن  تّم

 يخش خڀًَخٔص.خڀًخوځٍ ْ

، لُػ خڀًَخٔص تيڀعٝمُك ؤيخخڀعًََؿ ڀُٽُض بٟدٍٔ  ڄٹُدْتم خ٬عمدي وٸً 

، ظ٭٥ً ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخظً يَـص وخلًش ڄه زبْ يَـدظً خب٣مٓ )ڄىخٴٷ زًٙش، ڄىخٴٷ

ًُد ) ،ڄ٭دَٞ زًٙش( ،ب٧دًَ، ڄ٭دَٞ ( ٬ځً خڀعُظُر، وٸً تم ،، ، ، وٌٍ بٛؽٿ َٸم
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ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خب٤٭ديڀص  دي خب٤ٹُدْ خِتي ُْٰخٞ بٙځُٿ خڀىعدجؿ ټمد ٌى ڄى٠كخ٬عم

 خڀعدڀُص:

           خب٢ً خْيفْ ڀځسًخجٿ    -خب٢ً خ٬ْځً ڀځسًخجٿ      

                     ٬ًي خب٤ٕعىَدض                              

 ( : خب٤ًي خْوپ  +  = )،  ًُٝسك خڀعٹًَُ َو٬ځ( – ) ًُ خ ڄا٘

دڄىىٵ١ً

 ( :ٓخب٤ًي خڀؽدف+ =)،  ًُٝسك خڀعٹًَُ َو٬ځ( – ) 

ًُ دخ ڄعى٥ًٔڄا٘

 ( :خب٤ًي خڀؽدڀػ+=)،  ًُٝسك خڀعٹًَُ َو٬ځ( - ) ًُ  خڄا٘

د.ڄُظٵ٭ً

 

وعدجؿ خڀًَخٔص

يَـص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص ٳ ٬ه خڀٽًٌٙٴط خڀًَخٔص بفُ 

في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص  خب٢ًَؽص و٬ٗٸعهد بٕٗعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ

 خڀ٭دڄص ، وڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ ٔ٭ط خڀًَخٔص بفُ خٔـدزص ٬ه خْٔحځص خڀعدڀُص: 

ِٛ ٬ځً: " خْوپٕاخپ دڀخڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص ز ؤٔدڀُر  ڄد ٌٍ يَـص ظ٥سُٷخڀٌٍ و

 "خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص ؟

خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض ، تّم لٕدذ خْوپ ٕاخپخڀڀٕـدزص ٬ه 

يَـص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤٭ُدََص ٬ځً 

 ( َسبْ ٌڀٻ.وخب١ًوپ ) دڂ وڀٽٿ ب٦دپ ڄه خلمجدٖض،زٙٽٿ ٬خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص 
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ڀًَـص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص ( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص خب١ًوپ )

 ڄُظسص ظىدِڀُدًخٔيخََص خب٢ًَؽص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص 

خب٤ٕعىيصخڀُظسخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبيخلمجدپ#

و٩دڂ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً لٕدذ  

خْو٥ٙص

 ڄعى٥ٔص

 ڄعى٥ٔص  ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص 

 ڄعى٥ٔصظ٥سُٷ و٩دڂ َبُٕص خڀّزىن 

ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄص خب٤عىخِوص 

 ڀعٹىفٔ خْيخء

 ڄعى٥ٔص 

ڀٹُدْ   ظ٥سُٷ و٩دڂ 

 خب١ىيش

 ڄعى٥ٔص 

 ڄعى٥ٔص خڀًَـص خڀٽځُص

ًَـص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر ( ؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀَٗل٧ ڄه وعدجؿ خب١ًوپ )

ـدء زًَـص خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص 

(، وٸً ـدء في خڀُظسص خْوفُ ب٦دپ " ...( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )، بٌ زځٯ )ڄعى٥ٔص

( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ " زًَـص لٕدبي ) ڀٹُدْ خب١ىيش  ظ٥سُٷ و٩دڂ 

و٩دڂ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ، وـدء في خڀُظسص خڀؽدوُص ب٦دپ " ڄعى٥ٔص( وزًَـص )

، ڄعى٥ٔص( وزًَـص ( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )" بٗعى٣ٔ لٕدبي ) لٕدذ خْو٥ٙص

" بٗعى٣ٔ لٕدبي  ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص وـدء في خڀُظسص خڀؽدڀؽص ب٦دپ "

 ، وـدء في خڀُظسص خڀُخز٭ص ب٦دپ "ڄعى٥ٔص( وزًَـص ( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))

( زدب٫ُخٲ " بٗعى٣ٔ لٕدبي ) ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄص خب٤عىخِوص ڀعٹىفٔ خْيخء

ظ٥سُٷ و٩دڂ  ، وټمد ـدء في خڀُظسص خب٣دڄٕص ب٦دپ "ڄعى٥ٔص( وزًَـص ڄ٭ُدٌَ )

 .ڄعى٥ٔص( وزًَـص ( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )" بٗعى٣ٔ لٕدبي ) َبُٕص خڀّزىن

وٴُمد َځٍ ٬ُٞ ڀځمعى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٽٿ ٴٹُش ڄه 

ًُد ٬ځً خلمجدپ خب٤ىعمًُ خڀًُخڀٵٹُخض   :( َى٠ك ٌڀٻ) خب١ًوپو، ڄُظسص ظىدِڀ
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يَـص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٵٹُخض ( خب١ًوپ )

ڄُظسص خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص 

٬ځً خلمجدپظىدِڀُدً 

خب٤عى٣ٔ خڀٵٹُش#

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خڀُظسص 

 ٬ځً خلمجدپ

 خب٤ٕعىي

ڀُٙټص يڀُٿ ودٚ بُٗخټّ خڀعٽځٵص خب٤ٕعٱځص ڄه ٸسٿ بٛځٻ خ

 ڄُخټّ خٔوعدؾ.

ڄُظٵ٭ص

ٍُٙټص زعٹًَُ خڀعٍٽځٵص خڀِٗڄص ڀٽٿ وٙد٢. ڄُظٵ٭ص ظٹىڂ خڀ

و٩دڂ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خْو٥ٙص في خڀُٙټص ٸديَ 

 ٬ځً ظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض وخٴُص

ڄعى٥ٔص

ڄعى٥ٔص ٴُ في خڀُٙټص و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ب٧دٔبي ٴ٭دپَعى

َ٭ً ڄٵهىڂ و٩دڂ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤٔدْ خْو٥ٙص ڄه 

ًًخ ڀځمٕعىَدض خٔيخََص خب٤ٕاوڀص في  خب٤ٵدٌُڃ خب٤٭ُوٴص ـُ

 خڀُٙټص

ڄُظٵ٭ص

خڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً ب٦دپ و٩دڂ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً لٕدذ 

 خْو٥ٙص

ڄعى٥ٔص

ڄعى٥ٔص ڀًي خڀُٙټص ڄ٭ُٴص زدٔعىًخڂ ظٹىُص و٩دڂ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٲ

ٍُص خبٚدٌ  ظ٭عمً بيخَش خڀُٙټص ٬ځً زُدودض خڀعٍٽدڀُٳ في ٬مځ

 ٸُخَخضُ ٬ىً ٤ُق ڄىعؿ ـًًَ

ڄعى٥ٔص

َايٌ بظسد٪ ؤٔځىذ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص خفُ ظٹًفٔ ڄىعفدض ؤو 

 وًڄدض ڄُٰىزص ڄه ٸسٿ خب٤ٕعهځٻ

ڄعى٥ٔص

َ٭مٿ ڄًوٿ و٩دڂ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص ٬ځً ظىمُص َوق خڀٵَُٷ 

ڀًي خڀ٭دڄځبْ، لُػ ٖ بٲٽه ظسىًُ بٖ ڄه وٗپ ظ٭دون خْٴُخي 

 ڄه ب٨عځٳ خٔيخَخض خڀعى٩ُمُص

ڄعى٥ٔص

بٲٽده بوعدـدً   ظُټّ خڀُٙټص ٬ځً ظٝمُڃ خب٤ىعؿ زدڀٙدٽٿ خڀدٌٍ   

 يون ؤن َعفدوِ خڀعٍٽځٵص خب٤ٕمىق بهد

ڄعى٥ٔص

ڄعى٥ٔص خڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً ب٦دپ ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص

َ٭ً ڄٵهىڂ و٩دڂ بٙځُٿ َبُٕص خڀّزىن ڄه خب٤ٵدٌُڃ خب٤٭ُوٴص 

ًًخ في خڀُٙټص  ـُ

ڄعى٥ٔص

ځً ب٦دڄ٫ُ خڀّزدجه ٬ىً بٙځُٿ ظٹىڂ خڀُٙټص زدڀعُټُّ ٬

 خڀُبُٕص

ڄعى٥ٔص

ظٹىڂ خڀُٙټص زعمځُٿ َبُٕص خڀّزىن ڄه ؤـٿ خَٖظٹدء 

ٍّزدجه خب٤ُبٕبْ  زدب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڀٽسدَ خڀ

ڄعى٥ٔص

بن بًًَٙ َبُٕص خڀّزىن خب٢دڀُص وخب٤ٕعٹسځُص َٕدٌڃ في خڀعىسا 

 زُبُٕص خڀّزىن خب٤ٕعٹسځُص

ڄعى٥ٔص
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خب٤عى٣ٔ خڀٵٹُش#

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خڀُظسص 

 ٬ځً خلمجدپ

 خب٤ٕعىي

بن و٩دڂ بٙځُٿ َبُٕص خڀّزىن في خڀُٙټص ٸديَ ٬ځً ظىٴبّ 

ٍّزدجه  ڄ٭ځىڄدض ٖبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ع٭ځٹص زدڀ

ڄعى٥ٔص

ڄعى٥ٔص خڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً ب٦دپ ظ٥سُٷ و٩دڂ َبُٕص خڀّزىن

ڄعى٥ٔص َع١مه و٩دڂ ظٹىفٔ خْيخء زدڀُٙټص ڄٹدَُٓ ڄدڀُص

ًَخ  ٍُٙټص ب٤د ظىٴُ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄدض خب٤عىخِوص ڀعٹىفٔ خْيخء زدڀ

 ڀځٹُدْ َٙمٿ ڄٹدَُٓ ڀٓيخء خب٤دفِ وٰبّ خب٤دفِ

ڄعى٥ٔص

َٕدٌڃ ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄدض خب٤عىخِوص ڀعٹىفٔ خْيخء في 

 خڀُٙټص في ظ٭َّّ و٩دڂ خڀُٸدزص

ڄعى٥ٔص

ٕدٌڃ ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄدض خب٤عىخِوص ڀعٹىفٔ خْيخء في َ

 خڀُٙټص في و٫٠ خب٣٥٣ خٖٔعُخظُفُص

ڄعى٥ٔص

بن خٔعىًخڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄدض خب٤عىخِوص ڀعٹىفٔ خْيخء في 

خڀُٙټص َىٴُ ٸد٬ًش زُدودض ظٕد٬ً خٔيخَش ٬ځً ظٹىفٔ خٖيخء 

 زٙٽٿ ؤٴ١ٿ

ڄعى٥ٔص

ًَـص خڀٽځُص ٬ځً ب٦دپ ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄص خب٤عىخِوص خڀ

 ڀعٹىفٔ خْيخء

ڄعى٥ٔص

وـىي ٌُٽٿ بيخٌَ ٔځُڃ َٕد٬ً ټؽبّخً في ٬مځُص بب٪دق و٩دڂ 

 ُٔفمد ٔعص ڀٹُدْ خب١ىيش زدڀُٙټص.

ڄعى٥ٔص

ظ٭عمً خٔيخَش ٬ځً و٩دڂ ُٔفمد ٔعص ڀٹُدْ خب١ىيش في ظ٥سُٷ 

ٍٙدڄځً ب٤ىعفدتهدُٔد  ٔص خب١ىيي خڀ

ڄُظٵ٭ص

ظځعّڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد زعمٹُٷ ؤ٬ځً يَـدض خب١ىيش، و َ٭عبر 

 بيخَش خب١ىيش خڀٙدڄځص ًٌٲ ـىٌٌُ ڀځُٙټص

ڄعى٥ٔص

بن ظ٥سُٷ ُٔفمد ٔعص في خڀُٙټص َ٭ِّ ڄه ظځسُص خلعُدـدض 

 خب٤ٕعهځٽبْ

ڄعى٥ٔص

٥ځر ظ٥سُٷ و٩دڂ ُٔفمد ٔعص خڀعٍ٭دون خڀٽسبّ زبْ ؤٴُخي َع

ٍُٙټص وخٔعىًخڂ ٴُٶ خڀ٭مٿ.  خڀ

ڄُظٵ٭ص

ڀٹُدْ   خڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً ب٦دپ ظ٥سُٷ و٩دڂ 

 خب١ىيش

ڄعى٥ٔص

و٩دڂ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً ؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي لمجدپ  () خب١ًوپ َسبْ

، لُػ ـدءض ڄعى٣ٔ( وزدب٤ٕعىي ( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )ٯ )زځ لٕدذ خْو٥ٙص

بٛځٻ خڀُٙټص يڀُٿ ودٚ ( خڀبٍ وٝط ٬ځً " في خڀُظسص خْوفُ ٬ځً خلمجدپ خڀٵٹُش )

( وخب٫ُخٲ " بٗعى٣ٔ لٕدبي ) بُٗخټّ خڀعٽځٵص خب٤ٕعٱځص ڄه ٸسٿ ڄُخټّ خٔوعدؾ

( خڀبٍ وٝط ٬ځً ـدءض خڀٵٹُش )، وفي خڀُظسص خْوبّش ڄُظٵ٫( وبٕٗعىي ڄ٭ُدٌَ )
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و٩دڂ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ خْو٥ٙص في خڀُٙټص ٸديَ ٬ځً ظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض " 

 ( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ.( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )."، بٗعى٣ٔ لٕدبي ) وخٴُص

زځٯ  ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴصؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي لمجدپ  خب١ًوپ ټمد َسبْ

( وزدب٤ٕعىي ڄعى٣ٔ ، بٌ ـدءض في خڀُظسص خْوفُ ٬ځً ٲ ڄ٭ُدٌَ )( وزدب٫ُخ)

ٍُص  ( خڀبٍ وٝط ٬ځً "خلمجدپ خڀٵٹُش ) ظ٭عمً بيخَش خڀُٙټص ٬ځً زُدودض خڀعٍٽدڀُٳ في ٬مځ

( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ "، بٗعى٣ٔ لٕدبي ) خبٚدٌ ٸُخَخضُ ٬ىً ٤ُق ڄىعؿ ـًًَ

( خڀبٍ وٝط ٬ځً " ش ـدءض خڀٵٹُش )( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ ، وفي خڀُظسص خْوبّ)

َ٭مٿ ڄًوٿ و٩دڂ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص ٬ځً ظىمُص َوق خڀٵَُٷ ڀًي خڀ٭دڄځبْ، لُػ ٖ بٲٽه 

"، بٗعى٣ٔ لٕدبي  ظسىًُ بٖ ڄه وٗپ ظ٭دون خْٴُخي ڄه ب٨عځٳ خٔيخَخض خڀعى٩ُمُص

 ( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ.( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))

زځٯ  ظ٥سُٷ و٩دڂ َبُٕص خڀّزىنعى٣ٔ خب٢ٕدبي لمجدپ ( ؤن خب٤) خب١ًوپ وَسبْ

( وزدب٤ٕعىي ڄعى٣ٔ ، بٌ ـدءض في خڀُظسص خْوفُ ٬ځً ( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))

ظٹىڂ خڀُٙټص زعمځُٿ َبُٕص خڀّزىن ڄه ؤـٿ ( خڀبٍ وٝط ٬ځً " خلمجدپ خڀٵٹُش )

ٍّزدجه خب٤ُبٕبْ ( وخب٫ُخٲ لٕدبي )"، بٗعى٣ٔ  خَٖظٹدء زدب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڀٽسدَ خڀ

( خڀبٍ وٝط ( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ ، وفي خڀُظسص خْوبّش ـدءض خڀٵٹُش )ڄ٭ُدٌَ )

بن بًًَٙ َبُٕص خڀّزىن خب٢دڀُص وخب٤ٕعٹسځُص َٕدٌڃ في خڀعىسا زُبُٕص خڀّزىن ٬ځً " 

 ( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ.( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )"، بٗعى٣ٔ لٕدبي ) خب٤ٕعٹسځُص

ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄص ؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي لمجدپ  ًوپخب١ ټمد َسبْ

( وزدب٤ٕعىي ڄعى٣ٔ ، بٌ ( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )زځٯ ) خب٤عىخِوص ڀعٹىفٔ خْيخء

َٕدٌڃ ظ٥سُٷ و٩دڂ  ( خڀبٍ وٝط ٬ځً "ـدءض في خڀُظسص خْوفُ ٬ځً خلمجدپ خڀٵٹُش )

"،  ص في و٫٠ خب٣٥٣ خٖٔعُخظُفُصز٥دٸص خڀ٭ٗڄدض خب٤عىخِوص ڀعٹىفٔ خْيخء في خڀُٙټ

( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ ، وفي خڀُظسص ( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )بٗعى٣ٔ لٕدبي )

بن خٔعىًخڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄدض خب٤عىخِوص ( خڀبٍ وٝط ٬ځً " خْوبّش ـدءض خڀٵٹُش )

ڀعٹىفٔ خْيخء في خڀُٙټص َىٴُ ٸد٬ًش زُدودض ظٕد٬ً خٔيخَش ٬ځً ظٹىفٔ خٖيخء زٙٽٿ 

 ( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ.( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )"، بٗعى٣ٔ لٕدبي ) ٿؤٴ١
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ڀٹُدْ   ظ٥سُٷ و٩دڂ ؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي لمجدپ  خب١ًوپ وَسبْ

( وزدب٤ٕعىي ڄعى٣ٔ ، بٌ ـدءض في خڀُظسص ( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )زځٯ ) خب١ىيش

ٔيخَش ٬ځً و٩دڂ ُٔفمد ٔعص ظ٭عمً خ( خڀبٍ وٝط ٬ځً " خْوفُ ٬ځً خلمجدپ خڀٵٹُش )

ٍٙدڄځً ب٤ىعفدتهد ( "، بٗعى٣ٔ لٕدبي )ڀٹُدْ خب١ىيش في ظ٥سُٷ ُٔدٔص خب١ىيي خڀ

( خڀبٍ ( وبٕٗعىي ڄُظٵ٫، وفي خڀُظسص خْوبّش ـدءض خڀٵٹُش )وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

وـىي ٌُٽٿ بيخٌَ ٔځُڃ َٕد٬ً ټؽبّخً في ٬مځُص بب٪دق و٩دڂ ُٔفمد ٔعص وٝط ٬ځً " 

( وبٕٗعىي ( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )"، بٗعى٣ٔ لٕدبي ) دْ خب١ىيش زدڀُٙټصڀٹُ

 ڄعى٣ٔ.

ِٛ ٬ځً: " خڀؽدفٕٓاخپ دڀخڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص ز ڄد ٌى ڄٕعىي خڀعمُّ  خڀٌٍ و

 "خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص ؟في خڀعى٩ُمٍ 

وخٖب٫ُخٴدض  خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص، تّم لٕدذ خڀؽدفٓ ٕاخپخڀڀٕـدزص ٬ه 

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص في ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ خب٤٭ُدََص ٬ځً 

 ( َسبْ ٌڀٻ.)وخب١ًوپ  زٙٽٿ ٬دڂ وڀٽٿ ب٦دپ ڄه خلمجدٖض،

ٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ب٤)خب١ًوپ 

 ڄُظسص ظىدِڀُدًص خڀ٭دڄص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮ

خب٤ٕعىيخڀُظسصخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبيخلمجدپ#

 ڄعى٥ٔصخب٤ىخَي خب٤دڀُص 

 ڄعى٥ٔص  خٖٔعُخظُفُص 

 ڄعى٥ٔصُمُص٩خڀؽٹدٴص خڀعى 

 ڄُظٵ٭ً  خب٤ىخَي خڀسَُٙص

 ڄعى٥ٔص خڀًَـص خڀٽځُص

في ٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ ( ؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ب٤َٗل٧ ڄه وعدجؿ خب١ًوپ )

( بٌ زځٯ ) ڄعى٥ٔصـدء بٕٗعىي خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص 

" بٗعى٣ٔ  خب٤ىخَي خڀسَُٙص(، وٸً ـدء في خڀُظسص خْوفُ ب٦دپ " زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

( وبٕٗعىي ڄُظٵ٭ص، وـدء في خڀُظسص خڀؽدوُص ڄ٭ُدٌَ )( زدب٫ُخٲ لٕدبي )

( وبٕٗعىي ( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )" بٗعى٣ٔ لٕدبي ) خب٤ىخَي خب٤دڀُصب٦دپ " 

( " بٗعى٣ٔ لٕدبي )خٖٔعُخظُفُص ، وـدء في خڀُظسص خڀؽدڀؽص ب٦دپ "ڄعى٥ٔص
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خڀؽٹدٴص  خز٭ص ب٦دپ "، وـدء في خڀُظسص خڀُڄعى٥ٔص( وبٕٗعىي زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

 .ڄعى٥ٔص( وبٕٗعىي ( زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )" بٗعى٣ٔ لٕدبي )خڀعى٩ُمُص

وٴُمد َځٍ ٬ُٞ ڀځمعى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٽٿ ٴٹُش ڄه 

ًُد ٬ځً خلمجدپ خب٤ىعمًُ بڀًُخڀٵٹُخض   :( َى٠ك ٌڀٻ) خب١ًوپو، ڄُظسص ظىدِڀ

ڄٕعىي خڀعمُّ ُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٵٹُخض خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدز ()خب١ًوپ 

٬ځً خلمجدپڄُظسص ظىدِڀُدً خڀعى٩ُمٍ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص 

# 

خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خڀُظسص 

 ٬ځً خلمجدپ

 خب٤ٕعىي

ڄعى٥ٔص  و٥ص ٔيخَش ڄىخَيٌد خب٤دڀُص. خڀُٙټصبٛعځٻ 

ڄُظٵ٭ص ڄسًؤ خلمحدٔسص في بيخَش ڄىخَيٌد خب٤دڀُص. خڀُٙټصظ٭عمً 

ڄُظٵ٭ص .ِزدجىهدو٥ص ظٕىَٹُص بهًٲ َِديش ٬ًي  خڀُٙټصظٝمڃ 

ڄعى٥ٔص ڄ٫ ڄد ظٹًڄً ڄه وًڄدض. خڀُٙټصظعىدٔر ؤَزدق 

ڄعى٥ٔص خڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً ب٦دپ خب٤ىخَي خب٤دڀُص

ڄُظٵ٭ص ڄ٭دَبّ وخ٠مص ڀعٹىفٔ ؤيخجهد. خڀُٙټصڀًي 

خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص خب٢ًَؽص في  خڀُٙټصظىخټر 

خٖٔدڀُر خٔيخََص خب٤عس٭ص وودٜص ٴُمد بٱٛ خٔيخَش 

 خلمحدٔسُص.

ڄعى٥ٔص

ڄُظٵ٭ص  .بهدزدٖٔعُخظُفُص خب٣دٜص  خڀُٙټصظځعّڂ ؤٸٕدڂ 

خب٤ىدٴٕص في ظ٥ىَُ  خڀُٙټدضب٩د وٜځط بڀًُ  خڀُٙټصظٵًُ 

 وٵٕهد.

ڄعى٥ٔص

ڄعى٥ٔص خڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً ب٦دپ ظ٥سُٷ و٩دڂ خٖٔعُخظُفُص

ًُد ڀځعمُّ. خڀُٙټصظع٭دڄٿ   ڄُظٵ٭ص ڄ٫ ٠٭ى٤دض خڀ٭مٿ زةبٯدزُص ٔ٭

دض خب٤ٕعٵًَه ڄه وًڄدتهد ڄ٫ ڄٹعُل خڀُٙټصظع٭دڄٿ 

 زةبٯدزُص.

 ڄُظٵ٭ص

ڄعى٥ٔص و٥ً٥د بهًٲ خڀع٥ىَُ. خڀُٙټصبٛعځٻ 

ڄعى٥ٔص  بٗى٨ٵبْ ؤټٵُدء ڄاٌځبْ. خڀُٙټصب١ًٙ 

ڄعى٥ٔص ُمُص٩خڀًَـص خڀٽځُص ٬ځً ب٦دپ خڀؽٹدٴص خڀعى

 ڄُظٵ٭ص ڄ٫ خب٤إٔدض خْوُي. ز٭ٗٸدض ببٯدزُص خڀُٙټصظُظس٣ 

 ڄُظٵ٭ص زدب٤ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص ڀځمًَػ ٬ه خب٪دِختهد. خڀُٙټصتهعڃ 

 ڄُظٵ٭ص ز٭ٗٸدض ببٯدزُص ڄ٫ خب٤إٔدض خْوُي. خڀُٙټصظُظس٣ 

 ڄُظٵ٭ص وخڀ٭مٗء. خڀُٙټصَىـً ؼٹص وڄًٝخٸُص زبْ 

ڄُظٵ٭ص خڀٽځُص ٬ځً ب٦دپ خب٤ىخَي خڀسَُٙصخڀًَـص 
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( زځٯ ) خب٤ىخَي خب٤دڀُصؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي لمجدپ  () خب١ًوپ َسبْ

، لُػ ـدءض في خڀُظسص خْوفُ ٬ځً خلمجدپ ڄعى٣ٔ( وزدب٤ٕعىي وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

"  ٬ًي ِزدجىهدظٝمڃ خڀُٙټص و٥ص ظٕىَٹُص بهًٲ َِديش ( خڀبٍ وٝط ٬ځً "خڀٵٹُش )

، وفي خڀُظسص ڄُظٵ٫( وبٕٗعىي ( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )بٗعى٣ٔ لٕدبي )

بٛعځٻ خڀُٙټص و٥ص ٔيخَش ڄىخَيٌد ( خڀبٍ وٝط ٬ځً " خْوبّش ـدءض خڀٵٹُش )

 ( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ.( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )."، بٗعى٣ٔ لٕدبي )خب٤دڀُص

( زځٯ ) خٖٔعُخظُفُصدبي لمجدپ ( ؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕ) خب١ًوپ ټمد َسبْ

( وزدب٤ٕعىي ڄعى٣ٔ، بٌ ـدءض في خڀُظسص خْوفُ ٬ځً خلمجدپ وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

"، بٗعى٣ٔ ڀًي خڀُٙټص ڄ٭دَبّ وخ٠مص ڀعٹىفٔ ؤيخجهد ( خڀبٍ وٝط ٬ځً "خڀٵٹُش )

 ( وبٕٗعىي ڄُظٵ٫  وفي خڀُظسص خْوبّش ـدءض( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )لٕدبي )

ظىخټر خڀُٙټص خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص خب٢ًَؽص في ( خڀبٍ وٝط ٬ځً " خڀٵٹُش )

"، بٗعى٣ٔ لٕدبي خٖٔدڀُر خٔيخََص خب٤عس٭ص وودٜص ٴُمد بٱٛ خٔيخَش خلمحدٔسُص

 ( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ.( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))

 (زځٯ ) ُمُص٩خڀؽٹدٴص خڀعىؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي لمجدپ  خب١ًوپ وَسبْ

( وزدب٤ٕعىي ڄعى٣ٔ، بٌ ـدءض في خڀُظسص خْوفُ ٬ځً خلمجدپ وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

ظع٭دڄٿ خڀُٙټص ڄ٫ ڄٹعُلدض خب٤ٕعٵًَه ڄه وًڄدتهد ( خڀبٍ وٝط ٬ځً " خڀٵٹُش )

( وبٕٗعىي ڄُظٵ٫، وفي ( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )"، بٗعى٣ٔ لٕدبي ) زةبٯدزُص

بٛعځٻ خڀُٙټص و٥ً٥د بهًٲ  وٝط ٬ځً " ( خڀبٍخڀُظسص خْوبّش ـدءض خڀٵٹُش )

 ( وبٕٗعىي ڄعى٣ٔ.( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )"، بٗعى٣ٔ لٕدبي )خڀع٥ىَُ

( زځٯ ) خب٤ىخَي خڀسَُٙصؤن خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي لمجدپ  خب١ًوپ ټمد َسبْ

( وزدب٤ٕعىي ڄُظٵ٫ ، بٌ ـدءض في خڀُظسص خْوفُ ٬ځً خلمجدپ وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

"، بٗعى٣ٔ  َىـً ؼٹص وڄًٝخٸُص زبْ خڀُٙټص وخڀ٭مٗء ( خڀبٍ وٝط ٬ځً "خڀٵٹُش )

( وبٕٗعىي ڄُظٵ٫ ، وفي خڀُظسص خْوبّش ـدءض ( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )لٕدبي )

"،  تهعڃ خڀُٙټص زدب٤ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص ڀځمًَػ ٬ه خب٪دِختهد( خڀبٍ وٝط ٬ځً " خڀٵٹُش )

 ( وبٕٗعىي ڄُظٵ٫.ٌ )( وخب٫ُخٲ ڄ٭ُدَبٗعى٣ٔ لٕدبي )
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ِٛ ٬ځً: " خڀؽدڀػٕاخپ دڀخڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص ز ڄد ٌٍ خڀ٭ٗٸص زبْ ظ٥سُٷ  خڀٌٍ و

ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص وڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

 "خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص ؟

ٗٸص زبْ ظ٥سُٷ ځ٭زبّٔىن ڀڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ تم لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص وڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص 

 َى٠ك ٌڀٻ: ()خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص، وخب١ًوپ 

( ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص وڄٕعىي ـًوپ )

خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ.

ًُد ٬ىً ڄٕعىي )  (. α= 0.05* يخڀص بلٝدج

ًُد ٬ىً ڄٕعىي )  (. α= 0.01** يخڀص بلٝدج

ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر  () َٗل٧ ڄه وعدجؿ خب١ًوپ

 خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص وڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في

ڄُظٵ٭ص ٌٍي خڀٹُمص ظ٭عبر ( و( بٕٗعىي يٖڀص )خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص ٸً زځٱط )

(، ټمد ټدوط ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زبْ α= )خڀًٖڀص ڄٕعىي ٬ىًيخڀص بلٝدجُدً و

ُمٍ وب٦دٖض ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ ب٦دٖض ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص

ًُ ڄُظٵ٭ص زبْ ب٫ُٝ د وٌخض يٖڀص بلٝدجُص، وٌٍخ َ٭بِ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص يخڀص بلٝدج

.دٖضخلمج

 

 ٩ُمٍ.ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى 

ص
ب٢ًَؽ

ص خ
ٔيخََ

ص خ
ٔس

لمحد
ر خ

ٔدڀُ
ٷ ؤ

٥سُ
ظ

 

خب٤ىخَي  خلمجدٖض

 خب٤دڀُص

خٖٔعُخظُفُص

 

خڀؽٹدٴص 

 خڀعى٩ُمُص

خب٤ىخَي 

 خڀسَُٙص

خْيخء 

  خڀٽځٍ

و٩دڂ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً 

لٕدذ خْو٥ٙص

5.694

** 

5.629** 5.775** 5.748

** 

5.769

** 

5.662ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص

** 

5.675** 5.635** 5.782

** 

5.793

** 

5.628ظ٥سُٷ و٩دڂ َبُٕص خڀّزىن

** 

5.675** 5.655** 5.772

** 

5.778

** 

ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄص 

خب٤عىخِوص ڀعٹىفٔ خْيخء

5.654

** 

5.756** 5.596** 5.784

** 

5.855

** 

ظ٥سُٷ و٩دڂ

ڀٹُدْ خب١ىيش

5.659

** 

5.599** 5.755** 5.745

** 

5.789

** 

5.726 خْيخء خڀٽځٍ

** 

5.745** 5.699** 5.855

** 

5.866

** 
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خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:

وځٝط خڀًَخٔص بفُ ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ، وخڀبٍ ظع١ك ٴُمد َإتي:

ِٛ ٬ځدً:    ڄدد ٌدٍ يَـدص ظ٥سُدٷ ؤٔددڀُر      »خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ خڀٌٍ ود

«ََص خب٢ًَؽص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص؟خلمحدٔسص خٔيخ

َٗل٧ ڄه وعدجؿ خڀٕاخپ خْوپ ټمدد ٨هدُ ٬ځدً ؤيخش خڀًَخٔدص ؤن ظ٥سُدٷ ؤٔددڀُر       

زًَـدص  خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص ـددء  

" ڀٹُددْ خب١دىيش    ٩ددڂ  ظ٥سُٷ و"، ٴٹً ـدء في خڀُظسص خْوفُ ب٦دپ  ڄعى٥ٔص

و٩ددڂ ب٧دٔدسص خڀعٽددڀُٳ ٬ځدً لٕددذ      "وـدء في خڀُظسص خڀؽدوُص ب٦ددپ   زًَـص ڄعى٥ٔص،

٥سُددٷ و٩دددڂ خڀعٽځٵددص "ظوـدددء في خڀُظسددص خڀؽدڀؽددص ب٦دددپ   "،ڄعىٔدد٥ص زًَـددصخْوٙدد٥ص 

و٩دڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄص  "ظ٥سُٷڄعى٥ٔص، وـدء في خڀُظسص خڀُخز٭ص ب٦دپ  زًَـص "خب٤ٕعهًٴص

ظ٥سُدٷ  "ڄعى٥ٔص، وټمد ـدء في خڀُظسص خب٣دڄٕدص ب٦ددپ    " وزًَـصىخِوص ڀعٹىفٔ خْيخءخب٤ع

ڄعىٔد٥ص. وٌدٍخ َدًپ ٬ځدً ؤن ؤٰځدر خڀٙدُټدض خڀٝدىد٬ُص         وزًَـص "و٩دڂ َبُٕص خڀّزىن

خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص ظٕعىًڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خڀعٹځًَُص.  

ِٛ ٬ځً:  ڄد ٌى ڄٕعىي خڀعمُدّ خڀعى٩ُمدٍ   » خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدفٓ خڀٌٍ و

«في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص ؟

َٗل٧ ڄه وعدجؿ خڀٕاخپ خڀؽدفٓ ټمدد ٨هدُ ٬ځدً ؤيخش خڀًَخٔدص ؤن ڄٕدعىي خڀعمُدّ       

خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄدص ـددء بٕٗدعىي ڄعىٔد٥ص، ٴٹدً       

بٕٗعىي ڄُظٵ٭ص، وـدء في خڀُظسدص خڀؽدوُدص   « َي خڀسَُٙصخب٤ىخ»ـدء في خڀُظسص خْوفُ ب٦دپ 

« خٖٔدعُخظُفُص »بٕٗعىي ڄعى٥ٔص، وـدء في خڀُظسص خڀؽدڀؽدص ب٦ددپ   « خب٤ىخَي خب٤دڀُص»ب٦دپ 

بٕٗعىي ڄعىٔد٥ص.  « خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص»بٕٗعىي ڄعى٥ٔص، وـدء في خڀُظسص خڀُخز٭ص ب٦دپ 

ُر خلمحدٔدسص خٔيخََدص خب٢ًَؽدص    ڄه وٗپ ٌڀٻ وعسبْ ؤوً ټځمدد خٔدعىًڄط خڀٙدُټدض ؤٔددڀ    

خو٭ٽٓ ٌڀٻ ٬ځً خڀعمُّ خڀعى٥ُمٍ، ٴةن لٝىپ ؤيخش خڀًَخٔص ڀځعمُّ خڀعى٩ُمٍ ٬ځً يَـدص  

ًُدد       ًٗ ظى٩ُم ڄعى٥ٔص َسبْ ؤن خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕددبٮص خڀ٭دڄدص ٖ بٛځدٻ ٌدُٽ

ًٕدد زددًڀُٿ لٝددىپ ٴٹددُخض خلمجدددٖض ٬ځدً يَـددص ڄعىٔدد٥ص زدٔددعؽىدء ب٦دددپ    ىخَي خب٤دد»ڄىدٴ

«.خڀسَُٙص
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ِٛ ٬ځً:  ظ٥سُٷ يَـص ڄد ٌٍ خڀ٭ٗٸص زبْ "خڀىعدجؿ خب٤ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدڀػ خڀٌٍ و

ؤٔدڀُر خلمحدٔدسص خٔيخََدص خب٢ًَؽدص وڄٕدعىي خڀعمُدّ خڀعى٩ُمدٍ في خڀٙدُټدض خڀٝدىد٬ُص         

"خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص ؟

ص خَٖظسدد٢  َٗل٧ ڄه وعدجؿ خڀٕاخپ خڀؽدڀػ ټمد ٨هُ ٬ځدً ؤيخش خڀًَخٔدص ؤن يَـد   

زددبْ يَـددص ظ٥سُددٷ ؤٔدددڀُر خلمحدٔددسص خٔيخََددص خب٢ًَؽددص وڄٕددعىي خڀعمُددّ خڀعى٩ُمددٍ في 

( بٕٗددعىي يٖڀددص  خڀٙددُټدض خڀٝددىد٬ُص خَْيوُددص خب٤ٕدددبٮص خڀ٭دڄددص ٸددً زځٱددط )   

ًُ (  وٌٍخ َ٭بِ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص) زبْ ب٫ُٝ خلمجدٖض.  د يخڀص بلٝدج

 

ڀعىُٜدض:خ

ْٔدڀُر خلمحدٔدسص   ُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص٠ُوَش خٔعىًخڂ خڀ .

ڄه ڄ٭ځىڄدض ڀعځسُص خلعُدـدتهد. ٌڀٻب٤د َىٴُي ب٥د  خٔيخََص خب٢ًَؽص

٬ٹً يوَخض ظًََسُص ڀځممدٔسبْ ٬ه ټُٵُص خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خلمحدٔسُص خب٢ًَؽص  .

ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ ڀسُدودض ؤټؽُ ٌٸص.

ٍ ڀځُٙټدض ٬ه ٤َُدٷ ٴدٻ خڀٹُدىي خڀدبٍ ظ٭ُٸدٿ      خڀ٭مٿ ٬ځً ظىمُص خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُم .

خب٤إٔص ڄه خڀىٜىپ بفُ ؤًٌخٴهد.

٠ُوَش خڀع٭دون زبْ خڀىلًخض خٔيخََص ٬ىً ظ٥سُٷ خْٔدڀُر خب٢ًَؽدص ڀځممدٔدسص    .

خٔيخََص، ڄه ؤـٿ َٴد٫ ڄٕدعىي خڀعمُدّ خڀعى٩ُمدٍ ٴُهدد وَِدديش ظٵىٸهدد في خڀٕدىٶ         

خڀعىدٴٍٕ.
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

٭ُزُصخب٤ُخـ٫ خڀ

(. خلمحدٔسص خٔيخََص ڀعىٝٛ و١دڃ خب٤٭ځىڄددض، يخَ   خڀٕ٭دًَش، ٴُٝٿ بُٝٿ ) 

خڀٵٽُ: ٬مدن.

(. ؤٔدٔدُدض خْيخء وز٥دٸدص خڀعٹُدُڃ خب٤عدىخِن     بيََٓ، وخجٿ ب٧مً ٜسمٍ ) 

ٔځٕځص بيخَش خْيخء خٖٔعُخظُفٍ، ٬مدن: يخَ وخجٿ.

خب٤عدىخِن زىٜدٵهد ؤيخش   (. يَـص ب٩دَٔص ز٥دٸص خْيخء يويَه، ؤبًٞ َىٔٳ) 

خڀعى٥دد٣ُ في خب١دڄ٭دددض خَْيوُددص خب٣دٜددص، ب٦ځددص خڀَّٸدددء ڀځسمددىغ وخڀًَخٔدددض  

خٔوٕدوُص، خڀ٭ًي خْوپ، خَْين.

(. خٔيخَش خب٢ًَؽص، ٬دفَ خب٤ٽعر خب٢ًَػ، خَْين.خب٥٣ُر، ؤبًٞ ) 

(. ؤؼددُ ؤٔدددڀُر خڀعمُددّ خڀعى٩ُمددٍ ٬ځددً خْيخء  زدده ٔدددفَ، ٬سددً خب٢ٽددُڃ  ) 

ُدٸٍ. يَخٔص لدڀص ڀٝىًوٶ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ، ـدڄ٭ص زٙدَخ: خب١ّخجُ.خڀٕ

-خڀ٭مځُدض خٔيخََدص -خڀى٩َُدض-(. ڄسدييء خٔيخَش خب٢ًَؽصلُفٔ، لٕبْ ) 

.و٨دجٳ خب٤ى٩مص، ٬مدن: يخَ خب٢دڄً، خَٖين. ٚ 

(. خڀٹُدديش خٖٔدعُخظُفُص وخڀعمُدّ خب٤إٔدٍ في ٨دٿ      خڀ٭سًو،  ِخٌدُ زٙدبّ )   

ٴُٕص، ڄى٩مص خٔيخَش خڀ٭ُزُص: خ٥ٔىسىپ.خڀعىد

خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص ڄعُبٝص ڀٕب٪ځَُّص

 Al-Saeeda, Faisal Jamil (2017). Management Accounting for the 

Information Integration Specialization, Dar Al Fiker: Amman. 

 Idris, Wael Muhammad Subhi (2009). Fundamentals of 

Performance and Research in Evaluation, Performance 

Management Series, Amman: Dar Wael. 

 Dudin, Ahmed Yusef (2012). A group of educational practice, 

balanced, planning in Jordanian universities, Zarqa Journal for 

Research and Humanitarian Studies, First Issue, Jordan. 

 Al-Khatib, Ahmad (2009). Modern Management, Modern Office 

World, Jordan. 

 Bin Salem, Abdul Hakim (2018). The impact of organizational 
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organization contextual performance. Case study of the Social 

Security Fund, Bechara University: Algeria. 

 Harem, Hussein (2019). Principles of Modern Management - 

Theories - Administrative Operations and Functions of 
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Journal of Accounting & Organizational Change, 9 (3): 336-369. 
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 ٕڃ خلله خڀُبٞه خڀُلُڃز

 ٔعسُدن ُْٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍخ٤ځر ظ٭سحص 

 

 خْوط خڀٽُبٲص في خڀُٙټص خَْيوُص خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص -خْن خڀٽُفٔ 

خڀٕٗڂ ٬ځُٽڃ و َبٞص خلله و زُټدظً،  بُٙص ٤ُسص وز٭ً،  َٹىڂ خڀسدلدػ زدةـُخء يَخٔدص    

 .زٱدَص خڀعُٸُص في ب٦دڀً في خلمحدٔسص

يَـدص  "زدد   صخب٤ىٔدىڄ  ڀځًَخٔدص ٭سحص ٌٍي خٖٔعسدوً ڀٱدَدض خڀسمػ خڀ٭ځمدٍ  ؤَـى خڀعٽُڂ زع

ظ٥سُددٷ ؤٔدددڀُر خلمحدٔددسص خٔيخََددص خب٢ًَؽددص و٬ٗٸعددهد بٕٗددعىي خڀعمُددّ خڀعى٩ُمددٍ في   

 ".خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص

ؽدص  لُػ تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً يَـص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٖيخََدص خب٢ًَ 

٬دڄص ڄه ٸسٿ خڀُٙټدض خَْيوُص خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص و٬ٗٸص ٌڀٻ بٕٗدعىي   زٝٵص

 خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في ٌٍي خڀُٙټدض

يَـدص ظ٥سُدٷ   وٸً خ٘دعمځط ٌدٍي خڀًَخٔدص ٬ځدً خٔدعسدوعبْ، خٖٔدعسدوص خْوفُ ز٭ىدىخن )       

ًٗ        ؤٔدڀُر خلمحدٔدسص خٔيخََدص خب٢ًَؽدص    (، في خڀٙدُټص ڄده وـهدص و٩دُ ٴَُدٷ خڀ٭مدٿ ټددڄ

خٖٔعسدوص خڀؽدوُص ز٭ىىخن )ڄٕدعىي خڀعمُدّ خڀعى٩ُمدٍ في خڀٙدُټص ڄده وـهدص و٩دُ ٴَُدٷ         

.)ًٗ  خڀ٭مٿ ټدڄ

 

 وڀٽڃ ڄىد ٴدجٷ خٖلعُخڂ و خڀعٹًَُ ٬ځً لٕه ظ٭دووٽڃ

 

                                                                                                          

 لػخڀسد

 ٬سًخڀځص ب٧مً خڀٙىخزٽص

 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
133 

ًٖ: خڀسُدودض خڀًبٲىُٰخٴُص  ؤو

 ( َُـً و٫٠✓ )ڄىدٔسص ظُخٌد خڀبٍ خٖـدزص بٔدور:  

   

 خب١ىٓ

  ؤوؽً  ٌټُ

 خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ

  ؤ٬ځً ڄه زٽدڀىََىْ  ؤٸٿ ڄه زٽدڀىََىْ

 ٬ًي ٔىىخض خب٣برش

  ( ٔىىخضؤټؽُ ڄه )  ( ٔىىخضؤٸٿ ڄه )

 

ًُد:    ؼدو

   خْوفُ:خٖٔعسدوص 

في خڀُٙټص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ  يَـص ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص خب٢ًَؽص

. ًٗ  ټدڄ

 

 ( َُـً و٫٠✓ )ڄىدٔسص ظُخٌد خڀبٍ خٖـدزص  بٙط:   

ڄىخٴٷ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 زًٙش

ڄ٭دَٞ  ڄ٭دَٞ ب٧دًَ ڄىخٴٷ

 زًٙش

و٩دڂ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً لٕدذ خلمجدپ خْوپ: 

 صخْو٥ٙ

     

بٛځٻ خڀُٙټص يڀُٿ ودٚ بُٗخټّ  

 .خڀعٽځٵص خب٤ٕعٱځص ڄه ٸسٿ ڄُخټّ خٔوعدؾ

     

ٍُٙټص زعٹًَُ خڀعٍٽځٵص خڀِٗڄص   ظٹىڂ خڀ

 .ڀٽٿ وٙد٢

     

و٩دڂ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً خٔدْ  

خْو٥ٙص في خڀُٙټص ٸديَ ٬ځً ظىٴبّ 

 ڄ٭ځىڄدض وخٴُص

     

َعىٴُ في خڀُٙټص و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض  

 ٭دپب٧دٔبي ٴ
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َ٭ً ڄٵهىڂ و٩دڂ ب٧دٔسص خڀعٽدڀُٳ ٬ځً  

ؤٔدْ خْو٥ٙص ڄه خب٤ٵدٌُڃ خب٤٭ُوٴص 

ًًخ ڀځمٕعىَدض خٔيخََص خب٤ٕاوڀص في  ـُ

 خڀُٙټص

     

 ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴصخلمجدپ خڀؽدفٓ: 

ڀًي خڀُٙټص ڄ٭ُٴص زدٔعىًخڂ ظٹىُص  

 و٩دڂ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٲ

     

ُٙټص ٬ځً زُدودض ظ٭عمً بيخَش خڀ 

ٍُص خبٚدٌ ٸُخَخضُ ٬ىً  خڀعٍٽدڀُٳ في ٬مځ

 ٤ُق ڄىعؿ ـًًَ

     

َايٌ بظسد٪ ؤٔځىذ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص  

خفُ ظٹًفٔ ڄىعفدض ؤو وًڄدض ڄُٰىزص 

 ڄه ٸسٿ خب٤ٕعهځٻ

     

َ٭مٿ ڄًوٿ و٩دڂ خڀعٽځٵص خب٤ٕعهًٴص  

٬ځً ظىمُص َوق خڀٵَُٷ ڀًي خڀ٭دڄځبْ، 

بٖ ڄه وٗپ ظ٭دون لُػ ٖ بٲٽه ظسىًُ 

 خْٴُخي ڄه ب٨عځٳ خٔيخَخض خڀعى٩ُمُص

     

ظُټّ خڀُٙټص ٬ځً ظٝمُڃ خب٤ىعؿ زدڀٙٽٿ  

خڀٌٍ بٲٽه بوعدـً يون ؤن َعفدوِ 

 خڀعٍٽځٵص خب٤ٕمىق بهد

     

 ظ٥سُٷ و٩دڂ َبُٕص خڀّزىنخلمجدپ خڀؽدڀػ: 

َ٭ً ڄٵهىڂ و٩دڂ بٙځُٿ َبُٕص خڀّزىن  

ًًخ في خڀُٙټصڄه خب٤ٵدٌُڃ خب٤٭ُوٴص ـ ُ 

     

ظٹىڂ خڀُٙټص زدڀعُټُّ ٬ځً ب٦دڄ٫ُ  

 خڀّزدجه ٬ىً بٙځُٿ خڀُبُٕص

     

ظٹىڂ خڀُٙټص زعمځُٿ َبُٕص خڀّزىن ڄه  

ؤـٿ خَٖظٹدء زدب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڀٽسدَ 

ٍّزدجه خب٤ُبٕبْ  خڀ

     

بن بًًَٙ َبُٕص خڀّزىن خب٢دڀُص  

وخب٤ٕعٹسځُص َٕدٌڃ في خڀعىسا زُبُٕص 

 ّزىن خب٤ٕعٹسځُصخڀ

     

بن و٩دڂ بٙځُٿ َبُٕص خڀّزىن في  

خڀُٙټص ٸديَ ٬ځً ظىٴبّ ڄ٭ځىڄدض ٖبٚدٌ 

ٍّزدجه  خڀٹُخَخض خب٤ع٭ځٹص زدڀ
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 ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄص خب٤عىخِوص ڀعٹىفٔ خْيخءخلمجدپ خڀُخز٫: 

َع١مه و٩دڂ ظٹىفٔ خْيخء زدڀُٙټص  

 ڄٹدَُٓ ڄدڀُص

     

ٸص خڀ٭ٗڄدض خب٤عىخِوص ڀعٹىفٔ ظىٴُ ز٥د 

ًَخ ڀځٹُدْ َٙمٿ  ٍُٙټص ب٤د خْيخء زدڀ

 ڄٹدَُٓ ڀٓيخء خب٤دفِ وٰبّ خب٤دفِ

     

َٕدٌڃ ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄدض  

خب٤عىخِوص ڀعٹىفٔ خْيخء في خڀُٙټص في 

 ظ٭َّّ و٩دڂ خڀُٸدزص

     

َٕدٌڃ ظ٥سُٷ و٩دڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄدض  

خء في خڀُٙټص في خب٤عىخِوص ڀعٹىفٔ خْي

 و٫٠ خب٣٥٣ خٖٔعُخظُفُص

     

بن خٔعىًخڂ ز٥دٸص خڀ٭ٗڄدض خب٤عىخِوص  

ڀعٹىفٔ خْيخء في خڀُٙټص َىٴُ ٸد٬ًش 

زُدودض ظٕد٬ً خٔيخَش ٬ځً ظٹىفٔ خٖيخء 

 زٙٽٿ ؤٴ١ٿ

     

 ڀٹُدْ خب١ىيشظ٥سُٷ و٩دڂخلمجدپ خب٣دڄٓ: 

بّخً في وـىي ٌُٽٿ بيخٌَ ٔځُڃ َٕد٬ً ټؽ 

٬مځُص بب٪دق و٩دڂ ُٔفمد ٔعص ڀٹُدْ 

 .خب١ىيش زدڀُٙټص

     

ظ٭عمً خٔيخَش ٬ځً و٩دڂ ُٔفمد ٔعص  

ڀٹُدْ خب١ىيش في ظ٥سُٷ ُٔدٔص خب١ىيي 

ٍٙدڄځً ب٤ىعفدتهد  خڀ

     

ظځعّڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد زعمٹُٷ ؤ٬ځً  

يَـدض خب١ىيش، و َ٭عبر بيخَش خب١ىيش 

 خڀٙدڄځص ًٌٲ ـىٌٌُ ڀځُٙټص

     

بن ظ٥سُٷ ُٔفمد ٔعص في خڀُٙټص َ٭ِّ  

 ڄه ظځسُص خلعُدـدض خب٤ٕعهځٽبْ

     

َع٥ځر ظ٥سُٷ و٩دڂ ُٔفمد ٔعص خڀعٍ٭دون  

ٍُٙټص وخٔعىًخڂ ٴُٶ  خڀٽسبّ زبْ ؤٴُخي خڀ

 خڀ٭مٿ.
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 خٖٔعسدوص خڀؽدوُص: 

.ًٗ  ڄٕعىي خڀعمُّ خڀعى٩ُمٍ في خڀُٙټص ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خڀ٭مٿ ټدڄ

 ًڄىدٔسص ظُخٌد خڀبٍ خٖـدزص  بٙط( ✓و٫٠ ) َُـ:     

ڄىخٴٷ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 زًٙش

ڄ٭دَٞ  ڄ٭دَٞ ب٧دًَ ڄىخٴٷ

 زًٙش

      خلمجدپ خْوپ: خب٤ىخَي خب٤دڀُص

       و٥ص ٔيخَش ڄىخَيٌد خب٤دڀُص. خڀُٙټصبٛعځٻ  

ڄسًؤ خلمحدٔسص في بيخَش ڄىخَيٌد  خڀُٙټصظ٭عمً  

  خب٤دڀُص.

     

٥ص ظٕىَٹُص بهًٲ َِديش ٬ًي بٖ ُٙټصخڀظٝمڃ  

 .ِزدجىهد

     

      ڄ٫ ڄد ظٹًڄً ڄه وًڄدض. خڀُٙټصظعىدٔر ؤَزدق  

 خٖٔعُخظُفُصخلمجدپ خڀؽدفٓ: 

      ڄ٭دَبّ وخ٠مص ڀعٹىفٔ ؤيخجهد. خڀُٙټصڀًي  

خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص خب٢ًَؽص في  خڀُٙټصظىخټر  

د بٱٛ خٖٔدڀُر خٔيخََص خب٤عس٭ص وودٜص ٴُم

 خٔيخَش خلمحدٔسُص.

     

      .بهدزدٖٔعُخظُفُص خب٣دٜص  خڀُٙټصظځعّڂ ؤٸٕدڂ  

خب٤ىدٴٕص في  خڀُٙټدضب٩د وٜځط بڀًُ  خڀُٙټصظٵًُ  

 ظ٥ىَُ وٵٕهد.

     

 خلمجدپ خڀؽدڀػ: خڀؽٹدٴص خڀعى٥ُمُص

ًُد  خڀُٙټصظع٭دڄٿ   ڄ٫ ٠٭ى٤دض خڀ٭مٿ زةبٯدزُص ٔ٭

 ڀځعمُّ.

     

ڄ٫ ڄٹعُلدض خب٤ٕعٵًَه ڄه وًڄدتهد  ڀُٙټصخظع٭دڄٿ  

 زةبٯدزُص.

     

      و٥ً٥د بهًٲ خڀع٥ىَُ. خڀُٙټصبٛعځٻ  

       بٗى٨ٵبْ ؤټٵُدء ڄاٌځبْ. خڀُٙټصب١ًٙ  

 خلمجدپ خڀُخز٫: خب٤ىخَي خڀسَُٙص

ز٭ٗٸدض ببٯدزُص ڄ٫ خب٤إٔدض  خڀُٙټصظُظس٣  

 خْوُي.

     

عُووُص ڀځمًَػ ٬ه زدب٤ىخٸ٫ خٖڀٽ خڀُٙټصتهعڃ  

 خب٪دِختهد.

     

      ز٭ٗٸدض ببٯدزُص ڄ٫ خب٤إٔدض خْوُي. خڀُٙټصظُظس٣  

      وخڀ٭مٗء. خڀُٙټصَىـً ؼٹص وڄًٝخٸُص زبْ  
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 خڀ٭مىڄُصخڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ټأڀُص ڀځمً ڄه ـُخجڃ خڀٝٵٹدض

Controlled delivery as a mechanism to reduce public deals crimes 
 

 ٴځٽدوٌ ڄُفٔ. يڄٹٗتي ڄىوص         .ي

 -ذ-ؤٔعدٌش ب٧د٠ُ        -ؤ-ؤٔعدٌش ب٧د٠ُ

 ب٨بر خڀًَخٔدض خڀٹدوىوُص خڀسُحُص            ب٨بر خڀًَخٔدض خڀٹدوىوُص خڀسُحُص

 ٸدب٤ص ڄدٌ  ـدڄ٭ص ٸدب٤ص                 ڄدٌ  ـدڄ٭ص 
   

 : ڄځىٛ

ًٍ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص آڀُ   ص ؤٔدُٔص في ظىٵٍُ زُخڄؿ خڀعىمُص خڀٙدڄځص في خڀًوڀص، خڀبٍ ظ٭

ظًُٜ ڀعفًٌُٕد ڄًُخوُد ؤڄىخپ ٠ىمص، وڄىخَي زَُٙص ڄهمص، وفي يوپ خڀ٭دفَ ودٜص خب٤عىځٵص 

ڄىهد، ؤٜسمط ظځٻ خڀٝٵٹدض ب٦دٖ ڀعٵٍٙ ٨دٌُش خڀٵٕدي، وبٲٽه خٔ٘دَش ٬ځً ب٫ى وخ٠ك وڄعىدڂ 

 ،وټٍخ ؤ٬ىخن خڀُٸدزص وخب٤عدز٭ص ،ب٤ُٙو٪ ڀځمٕاوڀبْ وخڀى٥ٔدءبفُ خڀٵٕدي خٔيخٌَ، وخٔؼُخء ٰبّ خ

ڄه وٗپ خڀُ٘دوٌ وخٖڄعُدِخض ٰبّ خب٤ٕعمٹص، بٗد َٵىٍض ٬ځً خڀًوڀص بَُخيخض ڄهمص، وَُٴ٫ 

ڄٕعىَدض خب٥٣ُ وخٔبٮدپ و٬ًڂ خلعُخڂ خب٤٭دَبّ خب٥٤ځىزص، ټمد َٕدٌڃ في ٠ُد٪ لٹىٶ ټدن َىسٱٍ 

 ٙٵدٴُص وخڀبَخٌص في ب٦دپ بزُخڂ وظىٵٍُ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُصڀى ـُي خڀعّخڂ ؤ٤ُ خڀ ،بٞدَعهد

ودٜص ڄه ـهص ظىخ٤ا وٴٕدي -ڀٹً يٴ٫ خظٕد٪ لًش خڀٵٕدي في خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص

زدب٤ُٙ٪ خب١ّخجٌُ بفُ خڀعًٌٝ ب٥ٍي خب١ُخجڃ ، ڄه وٗپ خٔعمًخغ ؤٔدڀُر  -خب٤ٕاوڀبْ خڀ٭مىڄبْ

٨ٿ ٸدوىن خٔـُخءخض خب١ّخجُص، وخ٥ٜځك  ـًًَش ؤټؽُ ٴ٭دڀُص، ظ١دٲ بفُ خٖٔدڀُر خب٤ًَـص في

٬ځً ظٕمُعهد زإٔدڀُر خڀعمٌُ خب٣دٜص، وٌڀٻ بٗىـر ٸدوىن خڀىٸدَص ڄه خڀٵٕدي وڄٽدٴمعً، وٌٍ 

ٿ ڀ١سد٢ خڀ٤ُٙص خڀٹ١دجُص ٬مځُص خڀٽٙٳ ٬ه ـُخجڃ خڀٝٵٹص ؤٔدڀُر ٸم٭ُص ظٕمك وظٕهٍ

ُخجڃ وڄ٭دٸسص ڄُظٽسُهد، خڀ٭مىڄُص، وب٥٬دء لَُص ؤټبر ڀځ١س٥ُص خڀٹ١دجُص ڀځٽٙٳ ٬ه ٌٍي خب١

وڄه زبْ ٌٍي خٖٔدڀُر ڄد َٕمً زدڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر خڀٌٍ  ؤؼسط ظ٥سُٹً في ٬ًًَ خڀًوپ ټٵدءش 

٬دڀُص في ٠س٣ خب٤مدَٔدض خڀعفدََص وخڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص، وؤوـً خو١سد٤د ؤټؽُ في خٔـُخءخض 

 وخڀعمىَٗض خب٤دڀُص ولٕه خٔب٪دِ، وٌڀٻ ظىٸُد ڀٕـُخءخض خڀ٭ٹدزُص.

: خڀٝٵٹص خڀ٭مىڄُصف ؤٔدڀُر خڀعمٌُ خب٣دٜصف خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸرف خڀُ٘ىشف ٽځمدض خب٤ٵعدلُصخڀ

 خب٤ى٨ٳ خڀ٭مىڄٍف ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض، خڀٵٕهف خڀٹدوىن خڀعفدٌَ.
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Abstract 
Public deals are an essential mechanism in implementing total 

development programs in the country, which cost large sums of 

money and important human resources.Many countries in the world, 

especially underdeveloped states, these deals have become an area 

for the spread of the phenomenon of corruption through the signature 

and implementation of public deals. It is possible to refer to 

administrative corruption in a clear and increasing manner, and the 

illicit enrichment of officials and intermediaries, as well as the 

agents of control and follow-up through bribes and undue privileges, 

including loss of important revenues for the state, raising the levels 

of risk, neglect and failure to respect the required standards, and also 

contributing to the loss of rights that should have been protected if 

the frameworks of transparency and integrity were committed in the 

field of concluding and executing public deals. 

The expansion of corruption in public deals - especially from 

the side of collusion and corruption of public officials - has pushed 

the Algerian legislature to confront these crimes by developing new, 

more effective methods, which are addedare added to the methods 

listed under the Criminal Procedures Law, and it has been termed to 

be called Special Investigative Methods, according to the Law on 

Corruption Confronting and prevention from it, repressive methods 

that allow and facilitate the judicial police officers to uncover public 

deal crimes, and give greater freedom to judicial control to uncover 

these crimes and punish their perpetrators. Among these methods is 

the so-called controlled delivery, whose application in many 

countries has proven highly efficient in controlling commercial 

practices and public deals, and has created more discipline in 

financial procedures and transfers and good performance, in order to 

avoid punitive measures. 

 

Key words: Public deal; Special investigative techniques; 

Controlled delivery; Bribery; Public servant; Penal 

Code, Annulment; Commercial Law. 
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 ڄٹًڄص  

ظ٭عبر خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص ؤُځص ؤٔدُٔص ڀعفًُٕ خڀبرخڄؿ خڀعىمىَص، وبٙٹُٷ 

خڀعىمُص خڀٙدڄځص ڀځًوڀص ، ڀٽه في وٵٓ خڀىٸط ؤٜسمط في ز٭ٟ خڀًوپ وڄىهد خب١ّخجُ ؤزُِ 

ب٦دپ ڀعٵٍٙ ٨دٌُش خڀٵٕدي زٝىَي خب٤ىعځٵص، زدڀعدفِ َ٭ً خوعٙدَ خب١ُخجڃ خٖٸعٝديَص 

و٥دَ تهًي ټدٴص ؤڀبٍ ظىخـً خٖٸعٝدي خڀى٤بِ، ب٤د ظٙٽځً ڄه ڄه خڀعمًَدض وخڀ٭ىخجٷ خ

خب٤إٔدض في ب٨عځٳ خڀٹ٥د٬دض ودٜص في ٸ٥د٪ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص ، وبٲٽه بَـد٪ ؤٔسدذ 

ظٵدٸڃ ٌٍي خب١ُخجڃ خڀبٍ ظىىُ خٖٸعٝدي خڀى٤بِ بفُ ُٰدذ ؤڀُدض خڀُٸدزص  وخب٤ٕدءڀص 

وؤن ٌٍي خب٤مدَٔدض بً٘ ٤َُٹهد لُػ  وخڀٙٵدٴُص، خڀىخـر ب٬مدب٥د في ٌٍخ خلمجدپ، ودٜص

ُ٪ خب١ّخجٌُ خڀعًٌٝ ب٥ٍي َٽؽُ خٔعٱٗپ خْڄىخپ خڀ٭دڄص، ڀٍڀٻ ټدن ڀّخڄد ٬ځً خب٤ٙ

 ،، وب٤ٽدٴمص خب١ُخجڃ خب٤ع٭ځٹص زدڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص خٔعمًغ خب٤ُٙ٪ ؤٔدڀُر ـًًَشخب١ُخجڃ

زإٔدڀُر دٌد ظ١دٲ بفُ ظځٻ خْٔدڀُر خب٤ًَـص في ٨ٿ ٸدوىن خٔـُخءخض خب١ّخجُص، وب٠ٍ

بٗىـر ٸدوىن خڀىٸدَص ڄه خڀٵٕدي وڄٽدٴمعً، لُػ ڄىك خب٤ُٙ٪ بٗىـر  خڀعمٌُ خب٣دٜص

ٌٍَه خڀٹدوىوبْ ٜٗلُدض ؤو٫ٔ ڀځ٤ُٙص خڀٹ١دجُص، بٌ ظٕهٿ ٌٍي خْٔدڀُر خڀٽٙٳ ٬ه 

ـُخجڃ خڀٝٵٹدض وبلدڀص ڄُظٽسُهد ٬ځً خب١هدض خڀٹ١دجُص ڀُعڃ ظ٥سُٷ خڀ٭ٹىزدض خب٤ٹَُش 

خؾ ٌٍي ؤٔدڀُر خڀعمٌُ خب١ًًَش ڄه ؤـٿ ڄىخټسص وڄٕدَُش خڀع٥ىَ خڀٽسبّ ب٥د، وٸً تم بيَ

في ؤ٘ٽدپ خٔـُخڂ في خڀ٭ُٝ خب٢ًَػ، ُٖٔمد ـُخجڃ خڀٝٵٹدض، وڄه زبْ ٌٍي خْٔدڀُر 

وخڀعٕځُڃ خ٬عُخٞ خب٤ُخٔٗض وخڀعٹد٢ خڀٝىَ وخٖوعُخٶ ؤو خڀعُٕذ، خڀعًُٜ خٔڀٽعُوفٓ، 

ُٔٽىن  ب٧ٿ يَخٔص ٠مه ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص، ٌٍخ خْٔځىذ خْوبّ ٌى ڄد خب٤ُخٸر، 

زىدء ٬ځً ٌڀٻ ظؽدَ خٔ٘ٽدڀُص خلمحىََص في ٌٍي خڀىَٸص وخڀبٍ بٲٽه ُٜدٰعهد ٬ځً خڀىمى 

خڀعدفِ: ڄد ڄًي ٴ٭دڀُص ؤٔځىذ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر في ڄٽدٴمص خب١ُخجڃ خب٤دٔص زدڀٝٵٹص 

 خڀ٭مىڄُص؟  

 ٸر: خلمحىَ خْوپ: خْلٽدڂ خب٤ى٠ى٬ُص ڀځعٕځُڃ خب٤ُخ

و٬مٗ زدٖظٵدٸُدض خڀًوڀُص، ٔه خب٤ُٙ٪ ٬ځً ُٰخَ خْو٩مص خڀٹدوىوُص في خڀ٭دفَ،

خب١ّخجٌُ ٸىخوبْ ظىخټر وظٕدَُ ظ٥ىَ خب١ُبٲص، وخٔعمًغ ؤدجٗ ـًًَش ڀځسمػ 

وخڀعمٌُ فَ ظٽه ڄ٭ُوٴص في خب٤ى٩ىڄص خڀٹدوىوُص، وَز٥هد ز٥دجٵص ڄه خب١ُخجڃ وَيض ٬ځً 
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ٌَٔدذ، ظسُٟ خْڄىخپ، خب١ُبٲص خب٤ى٩مص خڀ٭دزُش ڀځمًوي، ٔسُٿ خب٢ُٝ، وٌٍ خب٤ىًَخض، خ

خب١ُخجڃ خب٤دٔص زإو٩مص خب٤٭دب١ص خْڀُص ڀځم٭٥ُدض، خڀٵٕدي، وـُخجڃ ب٨دڀٵص خڀع٫َُٙ 

خب٣دٚ زدڀُٝٲ، وفي ٔسُٿ ڄٽدٴمص ـُخجڃ خڀٵٕدي بٗد ٴُهد ـُخجڃ خڀٝٵٹص خڀ٭مىڄُص، 

دٜص ظ١دٲ بفُ ظځٻ وٛ خب٤ُٙ٪ خب١ّخجٌُ ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه ؤٔدڀُر خڀعمٌُ خب٣

وَعمؽٿ خب٥ًٲ ڄىهد في ؤٔدڀُر خڀعمٌُ خب٣دٜص، خْٔدڀُر خڀعٹځًَُص، وؤ٤ځٷ ٬ځُهد ٬سدَش 

خڀٽٙٳ ٬ه ٌٍي خب١ُخجڃ وخٔعحٝدپ خڀٵٕدي وَي٪ خب٤ٵًَٕه، وخڀبٍ ڄه زُىهد خڀعٕځُڃ 

 خب٤ُخٸر .

 ؤوٖ: خب٤ٹٝىي زدڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر: 

 وڀُص: ظ٭َُٳ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ڄه خڀىدلُص خڀً-

٬ُٴط خب٤ديش خڀؽدوُص ٴٹُش ٢ ڄه خظٵدٸُص خْڄڃ خب٤عمًش ب٤ٽدٴمص خڀٵٕدي خڀعٕځُڃ 

:خب٤ُخٸر زإوً

خْٔځىذ خڀٌٍ َٕمك ڀٙمىدض ٰبّ ڄُٙو٬ص، ؤو ڄٙسىٌص زدب٣ُوؾ ڄه بٸځُڃ يوڀص، ؤو " 

ؤټؽُ ؤو خب٤ُوَ ٬بري ؤو يوىڀً بٗ٭ُٴص ٔځ٥دظً خب٤ىعٝص وبٙط ڄُخٸسعهد زٱُص خڀعمٌُ 

   .()"د وټٙٳ ٌىَص خْ٘ىدٚ خڀ١دڀ٭بْ في بَظٽدز٬ًه ـُڂ ڄ

ٌى وٵٓ خڀع٭َُٳ خڀٌٍ ظسىعً خظٵدٸُص زدڀبّڄى ب٤ٽدٴمص خب١ُبٲص خب٤ى٩مص ٬بر خڀى٤ىُص و

َع٥ځر ٌٍخ ڄه ټٿ يوڀص ٠مه لًوي بڄٽدوُدتهد ووٴٹد ڀځُٙو٢ ، ()في ڄديتهد خڀؽدوُص

ظٕمك  ،ٔدُٔص ڀى٩دڄهد خڀًخوځٍخب٤ىٝىٚ ٬ځُهد في ٸدوىنهد خڀًخوځٍ، وبٌخ ټدوط خب٤سديت خْ

، زٍڀٻ ؤن ظعىٍ ڄد َځّڂ ڄه ظًخزبّ ٔظدلص خٖٔعىًخڂ خب٤ىدٔر ْٔځىذ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر

ٍُ  :ٴط ٴُٸص خڀ٭مٿ خب٤دفِ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر زإوًټمد ٬

ؤٔځىذ َعڃ خٔعىًخڄً بٗ٭ُٴص ؤـهّش ظىٵٍُ خڀٹدوىن، ٬ىًڄد َعىخٴُ ڀًَهد خڀ٭ځڃ " 

ڄىخي " ٬ىدُٜ " ٌخض ؤٜٿ ٰبّ ٸدوىفٓ، ؤو ڄٙعسً في ؤوً زىـىي ٘مىص ؤو ٜٵٹص ظ١ڃ 

ؤٴ١ٿ َٽىن ڄه خْوٴٷ ٬ىًجٍ، ؤٖ َعڃ ٠س٣  خب٤ٽدٴمص زٙٽٿٸدوىفٓ وبٙٹُٹد ڀٝدفٌ  ٰبّ

ٌٍي خب٤ىخي ؤو خڀ٭ىدُٜ في خب٢دپ، وَٕمك ڀځٙمىص ؤو خڀٝٵٹص زًٖ ڄه ٌڀٻ زدب٤ُوَ بٙط 

يڀص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤عهمبْ ٬ځً خڀُٸدزص خڀًٸُٹص ْـهّش ظىٵٍُ خڀٹدوىن زٱُٞ ب٫ٝ خْ

 "  في ڄُلځص ٖلٹص ز٭ً ٌڀٻ وٴٹد ڀځ٩ُوٲ خب٤ٗجمص وخڀ١س٣،ؤن ظعڃ بـُخءخض خڀٹسٟ 

ڄٍټُش ظٵٕبَّص ٌخض خبٮُص زدڀٱص ز٭ىىخن  خب٤دفِ بًٜخَٹً خ٬عمًض ٴُٸص خڀ٭مٿ ڀ

هد ٬ځً ظاټً ٴُ ،" ٬دجًخض بـُخڄُصخڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ڀٓڄىخپ خب٤٭ُوٲ ؤو خب٤ٙعسً في ټىنهد 
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وظٙف٫ خڀًوپ خ١٬ْدء  خٔـُخڄُص،خب٤ّخَد خڀىدبٝص ٬ه ظ٥سُٷ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ڀځ٭دجًخض 

 زٹىب٥د:ټځمد ؤڄٽه ٌڀٻ وڄد ٬برض ٬ىً خب٤ٍټُش خڀعٵٕبَّص  خٔعىًخڄً،٬ځً ظإًَُ 

بب٭د  ٬دجًخض بـُخڄُص،خب٤ٙعسً في ټىنهد  خب٤٭ُوٲ ؤوبن خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ڀٓڄىخپ "  

وُد ٴ٭دٖ ؤځُمد في ب٦دپ ظىٵٍُ خڀٹدوىن ڄه وٗپ خب٢ٝىپ ٬ځً بٲؽٿ ؤٔځىزد ٸدوى

 .()خب٤ع٭ځٹص زٝٵص ودٜص زدڀ٭مځُدض خب٤دڀُص ڀعسُٟ خْڄىخپيڀص وظىٴبّ خْ خب٤٭ځىڄدض،

  خب١ّخجٌُ:ظ٭َُٳ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ڄه وـهص و٩ُ خب٤ُٙ٪ -

٭ً ؤن ؤؼسط ٬ُٲ ؤٔځىذ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر وٗپ خڀٕىىخض خْوبّش خٌعمدڄد ټسبّخ، ز

ـًوخي في ڄٽدٴمص خب١ُبٲص وخلمجُڄبْ، ُٖٔمد في ب٦دپ ڄٽدٴمص خٔب٘دَ ٰبّ خب٤ُٙو٪ 

زدب٤ىًَخض، خڀٌٍ ټدن وَّٖخپ خلمجدپ خْټؽُ خٔع٭مدٖ ْٔځىذ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر، ٬ځً 

خڀٝ٭ًَُه خڀى٤بِ وخڀًوفِ، ڄه ٌٍخ خب٤ى٥ځٷ ٸً َعسديَ بفُ خڀٌٍه ڄًي بڄٽدوُص خٔعىًخڂ 

ىذ في ڄُخٸسص لُڄص خڀ٭دجًخض خٔـُخڄُص زىـً ٬دڂ، وخْڄىخپ خب٤عمٝٿ ٬ځُهد ٌٍخ خْٔځ

ڄه ـُخجڃ خڀٵٕدي زىـً ودٚ لدپ وٹځهد، خو بٙىَځهد ڄه يوڀص بفُ ؤوُي زٹًٝ خٸعٵدء 

خؼُ ٌٍي خْڄىخپ وخڀع٭ُٲ ٬ځً خب٤عى٤َبْ في خڀ٭مځُدض ٰبّ خب٤ُٙو٬ص خب٤ع٭ځٹص بهد، وب٫ٝ 

 ، خٔـدزص ٬ځً ٌٍي خٔ٘ٽدڀُص ب٪ًي ٠مه وٛ خب٤ديظبْ ()خب٤ًَّ ڄه خْيڀص ٔيخوعهڃ

ڄه خڀٹدوىن  خب٤ع٭ځٷ بٗٽدٴمص خڀٵٕدي  وخڀىٸدَص  ڄه ٸدوىن ڄٽدٴمص خڀعهَُر، وخب٤ديش 

ڄه ٸدوىن ڄٽدٴمص خڀعهَُر  ڄىً، ٴٹً ٬ُٲ خب٤ُٙ٪ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ٠مه خب٤ديش 

 :زٹىب٥د

وبٙط َٸدزعهد  ز٭مځهد،ؤن ظُوٛ بٲٽه ڀځٕځ٥دض خب٤ىعٝص بٗٽدٴمص خڀعهَُر "   

خب٤ُوَ ؤو خڀًوىپ بفُ خٔٸځُڃ  ڀځىُوؾ ؤوخب٤ٙسىٌص  لُټص خڀس١دج٫ ٰبّ خب٤ُٙو٬ص ؤو

٬ه ؤٴ٭دپ خڀعهَُر وب٧دَزعهد زىدءخ ٬ځً بٌن وټُٿ خب١مهىََص  زٱُٞ خڀسمػخب١ّخجٌُ 

  ()خب٤ىعٛ "

  ىب٥د:زٹ٬ځً بـُخء خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر  /ڄه ٸدوىن  خب٤ديش  وٝط ټمد

ٌى خٔـُخء خڀٌٍ َٕمك زٙمىدض ٰبّ ڄُٙو٬ص ؤو ڄٙسىٌص زدب٣ُوؾ ڄه خٔٸځُڃ " 

ڄُخٸسعهد زٱُص  خڀى٤بِ ؤو خب٤ُوَ ٬بري، ؤو يوىڀً ز٭ځڃ ڄه خڀٕځ٥دض خب٤ىعٝص، وبٙط

وٌى وٵٓ ، ()"، وټٙٳ ٌىَص خْ٘ىدٚ خڀ١دڀ٭بْ في خَظٽدزًخڀعمٌُ ٬ه ـُڂ ڄد

ب٤عمًش ٔدڀٵص خڀٍټُ، خڄد في ٸدوىن خٔـُخءخض خڀع٭َُٳ خڀىَخي ٠مه خظٵدٸُص خْڄڃ خ
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خب١ّخجُص  ٴدب٤ُٙ٪ خب١ّخجٌُ فَ َ٭ُٲ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر زىٛ َُٜك، ڀٽىً ؤ٘دَ بڀًُ 

 ڄٽَُ ڄه  ٶ ، ب ، ؾ ز٥َُٹص ٠مىُص  زٹىب٥د: ٠مه وٛ خب٤ديش 

٬مځُص ؤڄىُص َٹىڂ بهد٠سد٢ وؤ٬ىخن خڀ١س٥ُص خڀٹ١دجُص ٬بر ټدڄٿ خڀٹ٥ُ خڀى٤بِ، " 

 ؤټؽُخڀسمػ وخڀعمٌُ خب٤سدُ٘ ٬ځً خْ٘ىدٚ خڀٍَه َىـً ٠ًٌڃ ڄبرَ ڄٹسىپ، ؤو بهًٲ 

خب١ُخجڃ خب٥٣بّش، ؤو وٹٿ خُْ٘دء ؤو ؤڄىخپ ؤو  ؤلًبٰمٿ ٬ځً خٖ٘عسدي في خَظٽدذ 

  () ".ڄعمٝٗض ڄه خَظٽدذ ٌٍي خب١ُخجڃ ؤو ٸً ظٕع٭مٿ في خَظٽدبهد

ُخٸر في ڄٗلٹص ڄُظٽبي ٴٹً ؤـدِ خب٤ُٙ٪ خڀځفىء بفُ ؤٔځىذ خڀعٕځُڃ خب٤ زٍڀٻ

وٌڀٻ زع٭ٹر خْڄىخپ خب٤ٙعسً في ڄُٙو٬ُعهد ټىنهد ڄعمٝٗض بـُخڄُص،  ،ـُخجڃ خڀٵٕدي

وڄعدز٭ص لُټعهد ڀًي يوىب٥د ؤو وُوـهد ڄه بٸځُڃ خڀًوڀص خب١ّخجَُص، ز٭ً خب٢ٝىپ ٬ځً 

بٌن ڄه خب١هص خڀٹ١دجُص خب٤ىعٝص، وَىٴُ ؤٔځىذ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر خب٤٭ځىڄدض خڀ١ُوََص 

ب٤٭ُٴص خڀىـهدض خْٔدُٔص ڀٓڄىخپ ٰبّ خب٤ُٙو٬ص، وخڀسځًخن خب٤ٕعهًٴص، وظ٬ًُمد ڀىٔدجٿ 

خڀسمػ وخڀعمٌُ وٛ خب٤ُٙ٪ ٬ځً بوٙدء يَىخن ڄُټٌّ ڀٹم٫ خڀٵٕدي في خڀسدذ خڀؽدڀػ ڄٽَُ 

ڄٽَُ ٬ځً بوٙدء يَىخن ڄُټٌّ ڀٹم٫ خڀٵٕدي َٽځٳ  ٴىٝط خب٤ديش  /ڄه خْڄُ 

ـُخجڃ خڀٵٕدي، وَ٭ىي بوٙدء ٌٍخ خڀًَىخن ز٭ً خٔعٵمدپ  بٗهمص خڀسمػ وخڀعمٌُ ٬ه

خڀٵٕدي ٬ځً ب٫ى بٯ٭ٿ خڀٝٵٹدض خب٤ٙسىٌص ڀُٝٹص زدڀٝٵٹدض خب٤همص ، وخب٥ًٲ ڄه بوٙدجً 

وب٘ىُسً بٔدءش بٔدءش خٔع٭مدپ خڀٕځ٥ص وخلمحدزدش ،  ٌى ًٔ خڀ٥َُٷ ؤڄدڂ خب٤ى٨ٳ خڀ٭دڂ ،

ىن بٗهمص خڀسمػ وخڀعمٌُ ٬ه و١َڃ ٌٍخ خڀًَىخن ٠سد٢ ڄه خڀ٤ُٙص خڀٹ١دجُص ، ڄٽځٵ

 . ()ـُخجڃ خڀٵٕدي

خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر بهٍخ خب٤٭بُ ٌى خڀٕمدق ڀځٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص زعىٹٿ خُْ٘دء ٰبّ بنّ  

خب٤ُٙو٬ص، ؤو خب٤ٙسىي في ٬ُُ٘عهد في خٔٸځُڃ خڀى٤بِ زإن ظًوٿ ؤو بُٚؾ ڄىً، ؤو ظ٭بري 

وبهٍخ خب٤٭بُ  ُبٲص،خب١بٙط ڄُخٸسعهد ڀٱُٞ خڀعمٌُ وب٫ٝ خٖٔعًٖٖض ڀځٽٙٳ ٬ه 

َ٭عبر خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر خٔعؽىدء ٬ه خڀٹد٬ًش خڀبٍ ظٹَُ ؤن ټٿ ڄد َٹ٫ ٬ځً بٸځُڃ خڀًوڀص 

ب٤سًؤ بٸځُمُص خڀىٛ بٱ٫١ ْلٽدڂ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خڀى٤بِ ظ٥سُٹد"  ـُخجڃ،ڄه 

 ".خب١ىدجٍ
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وٕعىعؿ ڄه وٗپ ب٦مٿ ٌٍي خڀع٭دََٳ ؤن ؤٔځىذ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ټإٔځىذ ودـك في 

ڀٽٙٳ ٬ه ـُخجڃ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص، ٸً ظُخـ٫ ٬ه ٠ُوَش خڀعًوٿ خڀىٸدجٍ خب٤دو٫ خ

 ڀىٸى٪ خب١ُبٲص، وب٠ك زعىٵٌٍُد وٌڀٻ ڀعمٹُٷ ًٌٴبْ َجُُٕبْ بٮد: 

* ٠س٣ خب١دفٓ ڄعځسٕد زدب١ُبٲص لبٌ ٖ َسٹً ڀً ب٦دپ ڀٕوٽدَ، ؤو ب٧دوڀص خڀعهُذ ڄه 

  فعُخٲ خب١ُبٲصخب٤ٕاوڀُص ٬ه ٤َُٷ خب٤ُخٸسص خب٤ٕعمُش ڀٽُٵُص خٸ

*ْـٿ بًًَٙ خڀىٸط خب٤ىدٔر ڀځعًوٿ خڀٵ٭دپ وڄى٫ خب١دفٓ ڄه بلًخغ ؤؼُ ٠دَ في خب٤دپ 

  .()خب٢ٹُٹٍخڀ٭دڂ زدب٫ُخٲ خڀٝٵٹص ٬ه ًٌٴهد 

بٲٽه خڀٹىپ زدڀعدفِ ؤن ؤٔځىذ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ٌى ظٹىُص ڄه ظٹىُدض خڀعمٌُ 

خټعٙدٲ خب١ُبٲص ، وخڀبٍ  وخڀعمٹُٷ خب٣دٜص خڀبٍ ظٕمك ڀ١دز٣ خڀ٤ُٙص خڀٹ١دجُص ڄه

وٸ٭ط ؤو ٸً ظٹ٫ يخوٿ خب٤إٔدض خڀ٭مىڄُص ڄه ٤ُٲ خب٤ى٨ٵبْ خڀ٭مىڄُبْ، بُٕػ ظٽمه 

٬مځُص خب٤ُخٸسص في و٫٠ ٠سد٢ ؤو ؤ٬ىخن  خڀ٤ُٙص خڀٹ١دجُص في ؤڄدټه ظٕهٿ ڄه ٬مځُص 

ڄُخٸسص خب٤ى٨ٵبْ خب٤ٙعسً ٴُهڃ في بزُخڂ ٜٵٹدض ڄٙسىٌص ، ؤو ٸسٟ ٬مىٖض ٰبّ ڄٕعمٹص 

ص يخجمص وڄٕعمُش، وٌڀٻ لمحدوڀص ظًُٜ خب٤ى٨ٵبْ وخڀٹسٟ ٬ځُهڃ في و٠٭ُص ٖ ظً٪ زٝٵ

 .()ڄعځسٕبْ زةلًي ٌٍي خب١ُخجڃ خب٤ع٭ځٹص زدڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص ،ب٦دٖ ڀځٙٻ

  خب٤ٹدَوص:خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ڄه وـهص و٩ُ ز٭ٟ خڀعَُٙ٭دض  ظ٭َُٳ-

خض بهٍخ خْٔځىذ ٠مه خب٤ديش ب٠ك خڀى٩دڂ خڀٹدوىفٓ في خٔڄدَخض خڀٹدوىفٓ في خٔڄدَ 

، وخڀٌٍ بٗٹع١دي َعڃ خڀٕمدق ز٭سىَ ڂڀٕىص  ڄىً ڄه خڀٹدوىن خٖبٙديٌ َٸڃ  

ؤو ټدوط ؤيخش في خَظٽدبهد بفُ يخوٿ  ،ؤُ٘دء ظ٭ً لُدِتهد ـُبٲص، ؤو  ڄعمٝځص ڄه ـُبٲص

ُص خڀًوڀص ؤو ودَـهد ڄه يون ٠س٥هد ټځُد ؤو ـّجُد، وٌڀٻ زىدءخ ٬ځً ٤ځر ـهص ٸ١دج

ؤـىسُص وزدڀعىُٕٷ ڄ٭هد، ووٴٹد ڀځُٙو٢ خب٤عٵٷ ٬ځُهد، ڄد َٕد٬ً ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً وـهص 

ٌٍي خُْ٘دء خو ٠س٣ ڄُظٽر خب١ُبٲص، وٌڀٻ بٙط ٬َدَص ٔځ٥دض خڀًوڀص، ز٢ُٙ ؤن ٖ 

َعُظر ٬ځً ظىٵٍُ ٌڀٻ خ٠ُٔخَ زُٕديش خڀًوڀص ؤو ؤڄىهد ؤو زدڀى٩دڂ خڀ٭دڂ ؤو خِيخذ 

د ، وزٍڀٻ ٴةن ٸدوىن خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص ڄعىخٴٹد ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀع٭دون خڀ٭دڄص، ؤو خڀسُحُص ٴُه

ٍُ ،خڀًوفِ زٙإن خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر  -ٲ خب٤ُٙ٪ خب٤ٱُبي ٌٍخ خْٔځىذ ٠مه خب٤ديش ټمد ٬

في خڀسدذ خڀؽدفٓ خب٤٭ىىن زعٹىُدض خڀسمػ خب٣دٜص ، و٬ُٲ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ٬ځً ؤوً خڀٕمدق 

ً في ټىوً ټٍڀٻ بفُ يخوٿ خب٤ٱُذ، ؤو ٬بري ؤو بفُ ز٭سىَ ٘مىص ٰبّ ڄُٙو٬ص ؤو َٙس
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ؤو ز٭ً ٔمسهد ؤو خٔعسًخب٥د ټځُد ؤو ـّجُد بٙط ڄُخٸسص خڀٕځ٥دض  ،ودَـً يون ٠س٥هد

ٍُعخب٤ىعٝص، زٹًٝ خڀ ٲ ٬ځً خڀىـهص خڀىهدجُص ب٥ٍي خڀٙمىص، وخڀعمٌُ ٬ه ـُبٲص ٭

خي في ڄًڀىپ ٘مىص وخڀٽٙٳ ٬ه ٌىَص ڄُظٽسُهد وخْ٘ىدٚ خب٤عى٤َبْ ٴُهد وبَٹدٴهڃ، وَُ

ٰبّ ڄُٙو٬ص خُْ٘دء ؤو خْڄىخپ خڀبٍ ظ٭ً لُدِتهد ـُبٲص، ؤو ظٽىن ڄعمٝځص ڄه ـُبٲص، 

  ؤو ټدوط ؤيخش في خَظٽدبهد خو ڄ٭ًش َٖظٽدبهد.

 : ()ؼدوُد: ؤبٮُص خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر 

ظٽمه ؤبٮُص خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر في ټىوً ظٹىُص لًَؽص وؤُځص ٴ٭دڀص ڀځعمٌُ 

٘ىدٚ وخب٤ى٩مدض خب٤عى٤َص وخڀٹسٟ ٬ځُهڃ، وظٕځُمهڃ ڀځ٭ًخڀص، ٌڀٻ ؤوً وخڀٽٙٳ ٬ه خْ

ٸً َع٭ٍَ خڀٽٙٳ ٬ه ٌاٖء ڀى َعڃ ظىٸُٳ خڀى٥ٔدء وخڀىدٸځبْ ڄسدُ٘ش، ٬ىً خټعٙدٲ 

، وَ٭عبر خڀعٕځُڃ ()خب٢مىڀص ٬ځً خ٬عسدَ ؤن ټسدَ خب٤هُزبْ ٰدڀسد ڄد َى٥ٙىن في خب٣ٵدء

٭ًًَ ڄه خڀًوپ ُٖٔمد في خڀٕىىخض خْوبّش ڄه خب٤ُخٸر ب٧ٿ خٌعمدڂ ڄعّخًَ ڄه ٤ُٲ خڀ

وٗپ خٖظٵدٸُدض خڀؽىدجُص وخٔٸځُمُص خب٤ع٭ځٹص زدب١ىخور خْڄىُص، وڄٽدٴمص ـُخجڃ 

خڀٵٕدي وڄه ـُخجڃ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص، ٴ١ٗ ٬ځً ؤن ٌٍخ خْٔځىذ َسُك خڀع٭ُٲ ٬ځً 

عؽمدٌَد في وٵٓ خْڄىخپ ٰبّ خب٤ُٙو٬ص وظعس٭هد ڄه لُػ بًَخ٬هد في خڀسىىٺ ، ؤو خٔ

خڀًوڀص، ؤو في يوپ ؤوُي زٱُٞ ٠س٥هد ولفٌّد في ب٤دَ ڄٽدٴمص ـُخجڃ خڀٝٵٹدض 

خڀ٭مىڄُص، زدڀعدفِ َٙف٫ ؤٔځىذ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر خڀع٭دون خڀًوفِ وظٽؽُٳ خب١هىي زبْ 

خڀًوپ ، في ب٤دَ ڄٽدٴمص ـُخجڃ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص ڄه وٗپ خڀعىُٕٷ وظسديپ خب٤٭ځىڄدض 

  .()وخڀٙمىدض وخڀس١دج٫ خڀ٭دزُش ڀځمًوي زٙإن خْٴُخي ،

  خب٤ُخٸر:وٝدجٛ خڀعٕځُڃ  ؼدڀؽد:

  خڀعدفِ:بٲٽه ببٝدپ ؤٌڃ خب٣ٝدجٛ خڀبٍ َعمع٫ بهد ٌٍخ خْٔځىذ ٬ځً خڀىمى 

ؤٔځىذ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ڀځ٭دجًخض خٔـُخڄُص بفُ ڄٽدٴمص ٬مځُدض ظسُٟ  َهًٲ -

ب٘دَ ٰبّ خب٤ُٙو٪ زدب٤ىًَخض ټمد خْڄىخپ ٰبّ خب٤ُٙو٬ص ڀُٓ ٴٹ٣ خب٤ٕعمًش ڄه خٔ

وڀٽه َٙمٿ ټدٴص خب١ُخجڃ خب٥٣بّش بٗد ٴُهد  ،وَي في خظٵدٸُص ٴُُىد 

 .خب١ُخجڃ خب٤ع٭ځٹص زدڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص

ظٽىن خڀٕځ٥دض خب٤ىعٝص في خڀًوڀص ٬ځً ٬ځڃ ظدڂ زٹُدڂ خب١ُبٲص وظًُٜ ټدٴص  -

 خڀًوڀص.هُ ٔځ٥دض وَٽىوىخ ټځهڃ بٙط ب٦ ٴُهد،بُٙټدض خْ٘ىدٚ خب٤عى٤َبْ 
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خب٤ُخٸر بٲٽه ؤن ظځفإ بڀًُ خڀٕځ٥دض خلمحځُص يخوٿ خڀًوڀص، وبٲٽه ؤن َځفإ  خڀعٕځُڃ -

بڀًُ ڄه وٗپ خڀع٭دون خڀًوفِ زبْ يوڀعبْ ٴإټؽُ ز٭ً خظٵدٶ زُىهمد بُٗوَ ؤُ٘دء 

ٴىٶ ؤَخ٠ُهد ظ٭ً لُدِتهد ؤو خٔب٘دَ ٴُهد ـُبٲص ظ٩ٿ بٙط ڄُخٸسص ب٫ُٝ 

 خڀٕځ٥دض خْڄىُص 

خب٤عىوً ڄه خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ڀځ٭دجًخض خٔـُخڄُص ٌى ٠س٣ ټدٴص خب٤ى٨ٵبْ  خب٥ًٲ -

خب٤عى٤َبْ في خب١ُبٲص خڀٵد٬ځبْ وخڀُٙټدء زد٠ٔدٴص بفُ ڄٝديَ ټدٴص خْڄىخپ ٰبّ 

  .()خب٤ُٙو٬ص

َ٭ً ٌٍخ خْٔځىذ خب١ًًَ ب١م٫ خب٤٭ځىڄدض وخڀٕمدق ڀځٙمىدض خلمحمځص بٗىخي ٰبّ  -

وٿ خڀًوڀص يون ٠س٥هد بٗؽدزص ظإـُٿ ؤو ظإوبّ ب٥ٍخ خڀ١س٣ ڄُٙو٬ص بفُ يخ

زٱُٞ بٙٹُٷ خًٌْخٲ خب٤ٹٝىيش ڄه ٌٍخ خْٔځىذ وٌى ٠س٣ ؤټبر ٬ًي ب٩ٽه ڄه 

 خْٴ٭دپ.خڀُئوْ خب٤ًزُش وخب٤عى٤َص في ٌٍي 

  خب٤ُخٸر:ؤب٭د٢ خڀعٕځُڃ  َخز٭د:

ٖزً ڄه ڄ٭ُٴص  وٝدجًٝ،ز٭ً خڀع٥ُٶ ڀع٭َُٳ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر وبًًَٙ 

  َځٍ:خْ٘ٽدپ خڀبٍ ٸً َعىٌٍد ٌٍخ خٔـُخء وٌڀٻ وٴٹد ب٤د 

  خڀًخوځٍ:خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر  

َٹًٝ بهٍخ خْٔځىذ ؤن َعڃ خټعٙدٲ وـىي ٘مىص  بٙمٿ ؤڄىخٖ ٰبّ ڄُٙو٬ص 

وَعڃ ڄعدز٭ص وٹځهد ڄه ڄٽدن ؤوُ بفُ ڄٕعٹٌُد خْوبّ، يخوٿ بٸځُڃ خڀًوڀص ټإن ظىٹٿ 

ڄه ڄًَىص بفُ ڄًَىص ؤوُي يخوٿ وٵٓ خڀسځً، ٘دلىص ب٧مځص بٗىخي ٰبّ ڄُٙو٬ص 

وزٍڀٻ َعڃ خڀع٭ُٲ ٬ځً ټدٴص خلمجُڄبْ خب٤عى٤َبْ في ٌٍي خڀ٭مځُدض ، لُػ ؤوً زًٖ ڄه ؤن 

ظٕدَ٪ خڀًوڀص بفُ ٠س٣ خڀٙمىص وودٸځُهد ڀًي وٜىب٥ڃ بفُ لًويٌد، ؤو ؤلً ڄىدٴٌٍد 

َعٕبُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ظٵ١ٿ ڄُوَ ٌٍي خڀٙمىص بٙط خب٤ُخٸسص خڀًًَٙش، وَعڃ ظعس٭هد ڀٽٍ 

خڀىـهص خڀىهدجُص ب٥د، ڀُعڃ خڀٹسٟ ٬ځً ب٫ُٝ خب٤عًوځبْ في خڀ٭مځُص زًٖ ڄه خڀىدٸٿ ٴٹ٣، 

وٖ َؽبّ ٌٍخ خڀىم٣ ؤَص ب٘ٽدڀُص ٴفم٫ُ خڀعَُٙ٭دض ظٕمك زً، زدڀعدفِ بٲٽه خڀٹىپ ؤن 

ٌٍخ خْٔځىذ َىٵٍ ټځُص يخوٿ بٸځُڃ يوڀص وخلًش بٌخ ڄد ظىخٴُض ڀًي ٔځ٥دض خڀًوڀص 

ټإن ظىٹٿ ڄؽٗ ٘دلىى  ،()ڄدض لىپ ٘مىص ٔىٲ تهُذ بڀُهد، ؤو بُٛ ٬بر بٸځُمهدڄ٭ځى
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ب٧مځص زإڄىخپ ودب٘ص ٬ه ٜٵٹدض ڄٙسىٌص ڄه ڄًَىص وٌُخن ڀعٕعٹُ بًَٗىص ٬ىدزص ، 

 وزٍڀٻ  َعڃ خڀع٭ُٲ ٬ځً ټدٴص خلمجُڄبْ خب٤عى٤َبْ في ٌٍي خڀ٭مځُص .

 خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر خب٣دَـٍ: -

عٙدٲ خڀٙمىص ٰبّ خب٤ُٙو٬ص في زځً ڄد، زُىمد ظٽىن ڄىـهص َعڃ في ٌٍخ خڀىى٪ خټ

بفُ يوڀص ؤوُي ڄُوَخ زًوڀص ؤو يوپ خوُي، ٴُعڃ بًًَٙ ودٸٿ خڀٙمىص وو٣ خڀعهَُر 

خڀٌٍ ُٕٔځٽىوً، وظځفإ ٔځ٥دض خڀًوڀص خب٤٭ىُص " يوڀص خب٤ًَٝ، ويوڀص خڀ٭سىَ، ويوڀص 

٠س٣ خڀٙمىص في خڀًوڀص، خڀبٍ  خڀىـهص خڀىهدجُص " بفُ خڀعىُٕٷ ٴُمد زُىهد، ٬ځً ؤن َعڃ

بٲٽه ٴُهد ٠س٣ ؤټبر ٬ًي ب٩ٽه ڄه ؤ١٬دء ٘سٽص خڀعهَُر خڀٹدجمص بهٍي خڀ٭مځُص، ُٖٔمد 

خڀُئوْ خب٤ًزُش وخب٤مىڀص ب٥د، ؤو في خڀًوڀص خڀبٍ َٕهٿ ٴُهد ظىخٴُ خْيڀص خڀٹدوىوُص 

ڀىم٣ ظٽىن ، ٴٵٍ ٌٍخ خ()ٔيخوعهڃ ؤڄدڂ خڀٹ١دء، ؤو ظٽىن خڀ٭ٹىزدض ٴُهد ؤټؽُ ُٜخڄص

ٌىدٺ ڄ٭ځىڄدض ڄعىخٴُش ٬ىً تهَُر ٘مىص ٰبّ ڄُٙو٬ص ڄه يوڀص بفُ ؤوُي، وټدن 

زدٔڄٽدن ٠س٣ خڀٙمىص ؤو ودٸځُهد في ؤَص ڄُلځص وٗپ خڀعهَُر، وڀٽه ٌىد َعڃ خٖظٵدٶ 

زبْ خڀٕځ٥دض خب٤ىعٝص في خڀًوپ، ٬ځً ؤن َعڃ خڀ١س٣ في خڀًوڀص خڀبٍ ظعىخٴُ ٴُهد ٬ىخڄٿ 

، ()ځٙمىص وودٸځُهد، بُٕػ بٲٽه ٠س٣ خڀٙمىص وخ١٬دء خڀٙسٽصخڀ٥ُُٕش، وخْڄه ڀ

وزدڀعدفِ َ٭ً ٌٍخ خڀعٕځُڃ ؤلً ؤوـً خڀع٭دون خڀًوفِ في ڄٽدٴمص ـُخجڃ خڀٝٵٹدض، 

وبٰٹٷ ب٭٣ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر خڀًوفِ ڀځ٭دجًخض خٔـُخڄُص ب٪دلد ټسبّخ في خڀٹ١دء ٬ځً 

َهڃ بٌ ٖ َعڃ خٖټعٵدء ز١س٣ ب٥٥٨ٍ ٌٍي خڀٝٵٹدض ٰبّ خب٤ُٙو٬ص وخب٤ٙسىٌص، وڄٕد٬ً

 ڄىٵٌٍ خڀ٭مځُص، زٿ َع٭ًي ٌڀٻ بفُ ٠س٣ َئٔدء ٌٍي خب٤ى٩مدض خٔـُخڄُص .

 خب٤هُزص:خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ڄه لُػ ٤سُ٭ص خڀٙمىص -

ٴُمد بٌخ ټدوط  خب٤هُزص،َٹىڂ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ظس٭د ڀ٥سُ٭ص خڀٙمىص 

وَىٹٕڃ بفُ ظٕځُڃ ڄُخٸر لٹُٹٍ وظٕځُڃ  ڄٙدبهص،ؤو تم خٔعسًخب٥د بٗىخي  لٹُٹُص،

  و٩ُٳ:ڄُخٸر 

وڄٵديي ظُٺ خڀٙمىص خب٤هُزص ظإوٍ ٤َُٹهد ٬ځً ظسٹً بٙط  لٹُٹٍ:ظٕځُڃ ڄُخٸر  –ؤ 

ؤو خڀًوڀص خڀبٍ ظٙٽٿ  خب٤ُوَ،ٔىآءخ في يوڀص خو٥ٗٸهد ؤو يوڀص  خڀًًَٙش،خڀُٸدزص 

  خڀىهدجُص.خڀىـهص 
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وُي ؤعڃ خٔعسًخپ خڀٙمىص خب٢ٹُٹُص بٗىخي وٴمىخي ؤن َخڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر خڀى٩ُٳ:  -ذ

٘سُهص بهد ٰبّ ٠دَش وُٙص ؤن ظٵځط خڀٙمىص خب٢ٹُٹُص، ڄه خب٤ُخٸسص ؤؼىدء وٹځهد، 

ٌٍخ خڀىى٪  ٰبّ ؤنّ ،()وخڀٕمدق ڀىدٸځهد بٗىخٜځص ٤َُٹً ڄ٫ زٹدجً بٙط خب٤ُخٸسص

خْوبّ َى٥ىٌ ٬ځً ز٭ٟ خب٤ىد٤ُ ڄه لُػ بڄٽدوُص خټعٙدٲ خڀعسًَٿ، ټمد ؤن 

لٽدڂ خڀعَُٙ٭ُص ٔلًي خڀًوپ خب٤٭ىُص ز٭مځُص خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر، ٸً ظٹځٿ ڄه خْ

 خڀسًَځص.ؤبٮُص ٠س٣ خڀٙمىص ٴُمد ڀى خوٝر ٌٍخ خڀ١س٣ ٬ځً خب٤ىخي 

 

  :خب٤ُخٸرخْلٽدڂ خٔـُخجُص ڀځعٕځُڃ  خڀؽدفٓ:خلمحىَ 

 وؤوبّخ خب٤٭ىٸدض ُ٘و٤ً،ثم  خب٤ُخٸر،ٔى٭دفً في ٌٍخ خلمحىَ ٠ىخز٣ خڀعٕځُڃ 

  خڀعدفِ:وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى  ظ٥سُٹً، ظٝديٲ خڀبٍ

  خب٤ُخٸر:٠ىخز٣ خڀعٕځُڃ  ؤوٖ:

  خڀعدڀُص:بٱ٫١ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ڀځ١ىخز٣ 

*خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ؤٔځىذ خٔعؽىدجٍ ٖ ظ٭٥ٍ خب٤ىخٴٹص زً بٖ ٬ىًڄد َعى٩ُ ڄىً بٙٹُٷ 

بْ، ٴدجًش وخ٠مص وؤټًُش، ظعمؽٿ في ټٙٳ و٠س٣ بٝد٬دض خڀعهَُر وخٔب٘دَ وخب٤ى٩م

 فوخب٤مىڀبْ وخڀ٬ّمدء وخب٤ى٥٥بْ

*ؤن ظعىفُ ڄٕاوڀُص خڀٹُدڂ زدب٤ُخٸسص ؤـهّش ڄعىٝٝص، في خڀًوڀص وڄًَزص وؤٖ ظعىفُ 

 فؤـهّش خڀ٤ُٙص خلمحځُص خڀٹُدڂ بهٍي خب٤همص وُٙص ټٙٳ خب٤ُخٸسص وٴٙٿ خڀ٭مځُص

ڄه  *بٯر ٬ًڂ ب٥٬دء خب٤ىخٴٹص ٬ځً خڀٹُدڂ ز٭مځُص خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر، بٖ ز٭ً خڀعإټً

 فبڄٽدوُص ظىٸ٫ُ وظىٵٍُ ٬ٹىزص ڄىدٔسص ڀځفهً خب٤سٍوپ

* ٠ُوَش خڀعىُٕٷ وخب٢ٝىپ ٬ځً ڄىخٴٹص ڄه خـهّش خڀٕځ٥ص في خڀًوڀص ٌخض خڀىـهص 

خڀىهدجُص لىپ خڀٹُدڂ ز٭مځُص خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر زدڀع٭دون ڄ٫ خڀٕځ٥دض خب٤ىعٝص في يوڀص 

 خب١ُبٲصفټٙٳ 

ص وخٴُص ڄعإوُص لبٌ بٲٽه خڀ٥ُُٕش *يَخٔص و٣ ٔبّ خڀٙمىص ووٸط خڀعىٵٍُ، يَخٔ

 فوبلٽدڂ خڀُٸدزص ٬ځً خڀ٭مځُص خزعًخء ڄه وٹ٥ص خٖټعٙدٲ لبٌ وٹ٥ص خڀعٕځُڃ

*بٯر ؤن ظٽىن خب٥٣ص ظعمع٫ زدب٤ُووص ڀٽٍ َعڃ خڀعًوٿ خڀٵىٌَ، بٌخ ظٱبّ و٣ خڀٕبّ 

  فٴفإش ؤو خلعمدڀُص ٴٹًخن خڀٙمىص
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ٝص في خڀًوپ خب٤ىعځٵص ؤؼىدء *بٯر ؤن َٽىن ٌىدٺ خظٝدپ ڄسدُ٘ زبْ خٔيخَخض خب٤ىع

 .()ظىٵٍُ ٬مځُص خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ب٤ىخـهص ؤٌ ٤دَت، وبٯر بًًَٙ ٔځ٥ص خبٚدٌ خڀٹُخَ

 ُ٘و٢ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر :  ؼدوُد:

ڄه  ڄٽَُ ڄه ٸدوىن خٔـُخءخض خب١ّخجُص، وخب٤ديش  وٕعٙٳ ڄه وٛ خب٤ديش 

ٕځُڃ خب٤ُخٸر ُ٘و٢ ظعمؽٿ ٴُمد ٸدوىن خڀىٸدَص ڄه خڀٵٕدي وڄٽدٴمعً ؤوً َٙع٢ُ في خڀع

 َځٍ: 

 خڀٹ١دجُص:٬مځُص خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ڄه ٤ُٲ خڀ١س٥ُص  ڄسدُ٘ش-

ظ٭عبر خڀ١س٥ُص خڀٹ١دجُص ٜدلسص خٖوعٝدٚ خُْٜٿ في خڀٽٙٳ ؤو في خڀعمٌُ 

٬ه خب١ُخجڃ ٬مىڄد ، وفي ٔسُٿ ټٙٵهد ٬ه ٌٍي خب١ُخجڃ ٴٹً وٛ خب٤ُٙ٪ ٬ځً ؤٔدڀُر 

ُص ؤب٠دٌد زإٔدڀُر خڀعمٌُ خب٣دٜص، لُػ ؤ٥٬دٌڃ خڀٹدوىن ظٕع٭مځهد خڀ١س٥ُص خڀٹ١دج

وڄىمهڃ ٸدوىن خڀىٸدَص ڄه خڀٵٕدي وڄٽدٴمعً، وټٍخ ٸدوىن  ،ٔځ٥ص خڀعمٌُ ٬ه خب١ُخجڃ

، في ٔسُٿ خڀٽٙٳ ٬ه ـُخجڃ ؤٔدڀُر خڀعمٌُ خب٣دٜصخٔـُخءخض خب١ّخجُص خب١ًًَ 

خڀٽٙٳ ٬ه ـُخجڃ  خڀٵٕدي وڄه زبْ ٌٍي خْٔدڀُر خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر، وؤوپ و٥ىش في

خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص، ٬ځً ڄٕعىي خڀ١س٥ُص خڀٹ١دجُص ٌٍ ڄُلځص خڀعمٌُ، وَٹًٝ بهد في 

وخڀعمٹٷ ڄه ٜمص خڀىٸدج٫ خب٤سځٱص  ،ب٦دپ خڀ١س٣ خڀٹ١دجٍ خڀسمػ ٬ه خب١ُخجڃ خب٤ُظٽسص

ڀ١سد٢ خڀ٤ُٙص خڀٹ١دجُص، وب٫ٝ خڀٹُخجه خڀبٍ ظٵًُ في لٝىپ خڀىخٸ٭ص خب٤ع٭ځٹص زةلًي 

، ڀٍڀٻ ٴٹً وىپ خب٤ُٙ٪ بـُخء خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ()دٔص زدڀٝٵٹص خڀ٭مىڄُصخب١ُخجڃ خب٤

ڄٽَُ ڄه ٸدوىن خٔـُخءخض خب١ّخجُص، وٸً و٫ٔ  ڀځ١س٥ُص خڀٹ١دجُص لٕر وٛ خب٤ديش 

خب٤ُٙ٪ ڄه خوعٝدٚ ٠دز٣ خڀ٤ُٙص خڀٹ١دجُص في لدپ ڄد بٌخ ټدن خڀعمٹُٷ خڀعمهًٌُ ، 

زدب٤ىًَخض ؤو ظسُٟ خْڄىخپ ؤو خب٤ع٭ځٹص خڀٌٍ بٯًَُ بٱٛ بلًي خب١ُخجڃ خب٤ع٭ځٹص 

زدڀع٫َُٙ خب٣دٚ زدڀُٝٲ، ؤو خب٤دٔص زإو٩مص خب٤٭دب١ص خْڀُص ڀځم٭٥ُدض، وخب١ُبٲص 

خب٤ى٩مص خڀ٭دزُش ڀځمًوي خڀى٤ىُص، وټٍخ ـُخجڃ خڀٵٕدي خب٤ىٝىٚ وخب٤٭دٸر ٬ځُهد زدڀٹدوىن 

خڀ٤ُٙص  بٗد ٴُهد ـُخجڃ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص، وزدڀعدفِ ؤٜسك ٠دز٣ /َٸڃ 

خڀٹ١دجُص َعمع٫ زدوعٝدٜدض ؤو٫ٔ في ٔسُٿ ظٕهُٿ بـُخءخض خڀسمػ وخڀعمٌُ ٬ه ظځٻ 

 .()خب١ُخجڃ وټٙٳ ڄُظٽسُهد
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  خڀٵٕدي:وٸى٪ ـُبٲص ڄه ـُخجڃ -

ًٍ خڀٝٵٹص خڀ٭مىڄُص ٠ُ٬ص ڀځٵٕدي بٗىعځٳ ٜىَي ، َٖظسد٤ً زدڀى٨ُٵص ڄه  ظ٭

٥د٪ خب٢ٕدْ، ب٥ٍخ لدوپ خب٤ُٙ٪ ـهص و٠ىدڄص خ٬ٖعمديخض خب٤دڀُص خب٤ُٜىيش ب٥ٍخ خڀٹ

خب١ّخجٌُ خڀعى٫ٔ في خڀعفُفٔ ولُٝ ب٫ُٝ خْٴ٭دپ خڀبٍ ظٙٽٿ ب٘دوِخض وب٨دڀٵدض، في 

خب٣دٚ زدڀىٸدَص ڄه  /ب٦دپ خڀٝٵٹص خڀ٭مىڄُص وٌٍخ ڄد ظإټً َ٭ً ًٜوَ ٸدوىن 

خڀٵٕدي وڄٽدٴمعً، لُػ ٸسٿ ًٜوَ ٌٍخ خڀٹدوىن ـُڂ ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض خڀُ٘ىش، وبٗفٍء 

خ خڀٹدوىن تم خڀعى٫ٔ في ب٦دپ ٌٍي خب١ُخجڃ ڄه خوعْٗ وَ٘ىش ، ؤوٍ ٴىخجً ٰبّ ٌٍ

ٸدوىوُص، ظځٹٍ خب٥ًخَد، ٴدٔعىًخڂ ؤٔځىذ وظٹىُص خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر في ـُبٲص ڄه ٌٍي 

خب١ُخجڃ، ټفُبٲص خڀُ٘ىش، ؤو خب٥سدض خب٤مىىلص ڀځمى٨ٳ خڀ٭مىڄٍ، خڀٌٍ زًوَي ٸً َځفإ 

ؤوً بٱٵٍ خب٤ٕعمٹدض ٰبّ  ؤوُي ٬ٖعٹدي ڄىً بفُ وٹٿ ٌٍي خب٢دٜٗض بفُ يوڀص

هًُ ڄىً ڀُزك خڀ٥ُٲ ، وخڀبٍ بٙٝٿ ٬ځُهد بٗىدٔسص بًٛ، ٬ه ؤ٬بْ خب٤ُخٸسبْ ڀخڀ٬ُُٙص

، وفي ٌٍخ خڀًٝي ب٪ً خب٤ُٙ٪ ()، ڀٝٵٹص ؤو ظٕهُٿ خڀىٜىپ بفُ َزك خڀٝٵٹصخب٤ع٭دٸً ڄ٭ً

ب٣ځُص خٖٔع٭ٗڂ خب١ّخجٌُ ٸً و٫٠ ز٭ٟ خْڀُدض ب٤ُخٸسص لُټص خْڄىخپ ، ټى٠٭ً 

ؤٴَُٿ  خڀٝديَش في ظدََه  /خب٤دفِ، خڀبٍ ؤوٙإض بٗىـر خب٤ُٔىڂ خڀعىٵٌٍُ َٸڃ 

 ،ٸًٝ ڄٽدٴمص ـُبٲص ظسُٟ خْڄىخپ ڄه وٗپ خٔعٗڂ خڀعُٝبٰدض وڄ٭دب١عهد 

 ٴهٍ ظُخٸر ٬مځُص يوىپ ووُوؾ خْڄىخپ زٙٽٿ يٸُٷ ڀًي خڀسىىٺ.

 خب٤ىعٝص:خڀٹ١دجُص  ٠ُوَش خب٢ٝىپ ٬ځً بٌن ڄه خڀٕځ٥ص-

فَ َٕمك خب٤ُٙ٪ خب١ّخجٌُ زةـُخء خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر زٹًٝ خڀعمٌُ وخڀعمٹُٷ ، 

٬ه ـُخجڃ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص بٖ زدب٢ٝىپ ٬ځً بٌن ڄه وټُٿ خب١مهىََص خب٤ىعٛ خو 

ڄه ٸدوىن خڀىٸدَص ڄه  ، ڀٍڀٻ خٸع١ً خب٤ُٙ٪ بٗىـر خب٤ديش ()ٸد٠ٍ خڀعمٹُٷ خب٤ىعٛ

ٝىپ خڀ١س٥ُص خڀٹ١دجُص ٬ځً بٌن ٸ١دجٍ ، وٌڀٻ ب٤ُٙو٬ُص بـُخءخض خڀٵٕدي ٠ُوَش ل

، وَٙع٢ُ في ٌٍ خٌٔن ؤن َٽىن ڄٽعىزد، ُخجڃ خب٤ع٭ځٹص زدڀٝٵٹص خڀ٭مىڄُصخڀعمٌُ ٬ه خب١

وى٪ خب١ُبٲص خب٤ُخي خڀعمٌُ  وزد٬عسدَ ـُخجڃ خڀٝٵٹدض ڄع٭ًيش ٴُفر ؤن ٍَټُ في خٌٔن

خڀعمٌُ خب٣دٜص بٗد ٴُهد ؤٔځىذ خڀعٕځُڃ  ، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خڀځفىء بفُ ؤٔدڀُرٴُهد

خب٤ُخٸر َٽىن زىدءخ ٬ځً ٸُخجه ويٖجٿ ظع٭ځٷ بُٔبٲص وٸ٭ط ٴ٭ٗ، ټمد َع١مه خٌٔن 
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ظ٭ُبْ خْڄدټه خڀبٍ بٯٌُ ٴُهد خٔعىًخڂ خڀعٹىُدض لبٌ بٲٽه ڄُخٸسص ڄًي خلعُخڂ 

  .()خڀ١س٥ُص خڀٹ١دجُص ڀٓڄٽىص خلمحًيش ٬ځً ٔسُٿ خب٢ُٝ

بًَ٘ خٔ٘دَش بفُ وـىذ ٸُدڂ ٠دز٣ خڀ٤ُٙص خڀٹ١دجُص خڀ٭مځُص: بَُُٙ ب١٧ُ ٬ه *

خب٤إٌون ڀً، ؤو خب٤ىدذ ڄه ٸسٿ ٸد٠ٍ خڀعمٹُٷ خب٤ىعٛ ز٭ً خٖوعهدء ڄه ٬مځُدض خب٤ُخٸسص 

ؤن بَُٰوخ ب١٧ُخ بٔم٫ُ ٬مځُدض خب٤ُخٸسص خڀبٍ زدٌُ٘د ٴ١ٗ ٬ه ٌټُ ظدََه ؤد٬ص 

 زًخَص ٌٍي خڀ٭مځُدض وخٖوعهدء ڄىهد 

 ّخڂ زدڀُٕ خب٤هبِ : خٖڀع -

ٌٍُ،ظ٭ً خڀَُٕص ڄه خب٤ٹىڄدض خْٔدُٔص ٔـُخء  وڄه ثم ٴدڀ١دز٣ خب٤إٌون ڀً زةـُخء  خڀعم

وبٯر ؤن َعىٍ ڄٹًڄد ټٿ خڀعًخزبّ خڀِٗڄص  خب٤هبِ،ٌٍي خب٤ُخٸسص ڄځّڄد ٸدوىود زٽعمدن خڀُٕ 

وبٲى٫  ڀ١مدوً، ڀٍڀٻ ٴ٭مځُص خڀعمٌُ في ـُخجڃ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص ظعٕڃ زَُٕص ڄ٥ځٹص،

، وبٲى٫ ؤ١َد ٬ځً ()ڄى٭د زدظد ؤن بٱبر خب٤ٙعسً ٴًُ بهًٲ خڀعمَُدض ؤو ؤٌ ٘ىٛ ؤوُ

وبٖ  ،٠دز٣ خڀ٤ُٙص خڀٹ١دجُص ؤن َٵٝك ٬ه ڄ١مىن ب١٧ُ خڀعمَُدض ٌْ ٘ىٛ ټدن

 وٸ٫ بٙط ٤دجځص خب١ّخء خب١ىدجٍ زعهمص بٴٙدء خڀُٕ خب٤هبِ .

  خب٤ُخٸر:ٸدض خڀعٕځُڃ ڄ٭ىٍ ؼدڀؽد:

ٕځُڃ خب٤ُخٸر ټةـُخء ٴ٭دپ في خڀعًٌٝ خب٤ّيوؾ ڀځمعى٤َبْ في َٰڃ ؤبٮُص خڀع

بٖ ؤن خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ ڀً ظعىځځً  خڀ٭مىڄُص،ـُبٲص خڀٵٕدي، بٗد ٴُهد ـُخجڃ خڀٝٵٹدض 

  خڀعدفِ:بٝځص ڄه خب٤٭ىٸدض وخڀ٭ُخٸُٿ وٍټٌُد ٬ځً خڀىمى 

  ظىٵٍَُص:ڄ٭ىٸدض -

ُو٬ص بفُ ظُخبهد خٔٸځُمٍ، ٸىخوبْ ز٭ٟ خڀًوپ ظٕمك زًوىپ خْڄىخپ ٰبّ خب٤ٙ بنّ

ٸًٝ ڄ٭ُٴص و٠س٣ خڀُئوْ خب٤ًزُش ڀ٭مځُص خڀعهَُر وؤٴُخي خڀ٭ٝدزدض خب٤ى٩مص يخوٿ 

خڀًوڀص وٵٕهد، لدپ خٔعٗڄهڃ ڀځ٭دجًخض خٔـُخڄُص وخب٤ىخي خلمح٩ىَش، ڀٽه ز٭ٟ خڀًوپ ٖ 

ظٕمك بُٖوؾ خڀس١د٬ص خلمح٩ىَش ڄه ؤَخ٠ُهد، وز٭١هد ظٕمك ز٭مځُدض خڀًوىپ وخب٣ُوؾ 

، وټځمد ظ٭ًيض خڀًوپ خب٤ٙدَټص في ٬مځُص خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر، ټځمد ظ٭ًيض صوٴٷ ُ٘و٢ ڄ٭ُى

 .()خب٤٭ىٸدضوټؽُض خب٤ٙدټٿ في ظىٵٍُ ٌٍخ خْٔځىذ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ وعُفص ٌٍي 
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  ٸدوىوُص: ڄ٭ىٸدض-

*ظسدَه ڄىخٸٳ خڀًوپ وو٩مهد خڀٹ١دجُص خٔيخََص زٙإن خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر، لُػ ظُٴٟ 

ڀًوپ بـُخء خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ټځُص، وبٙط ؤٌ ٨ُٲ ڄه خڀ٩ُوٲ، وٌىدٺ يوپ ز٭ٟ خ

ؤوُي ظٕمك زٍڀٻ ٥َُ٘ص ًٜوَ بٌن ڄٕسٷ ڄه بلًي خب١هدض خب٤ىعٝص، زُىمد 

ظٵىٞ ز٭ٟ خڀًوپ خْوُي ز٭ٟ ټسدَ ڄٕاوڀُهد في خڀٕمدق زدبٚدٌ ٌٍخ خٔـُخء وٴٹد 

  ف()ڀ٩ُوٲ ټٿ لدڀص ٬ځً لًي

ص خڀىخلًش بٱعځٳ ڄه يوڀص بفُ ؤوُي ، وزدڀعدفِ بٚعځٳ *خڀعٽُُٳ خڀٹدوىفٓ ڀځفُبٲ

ؤَټدن خب١ُبٲص وخڀ٭ٹىزص خب٤ٹَُش ب٥د ، وٸً ظىٛ ٸىخوبْ خڀًوڀص ٬ځً خڀٹسٟ خڀٵىٌَ 

، ټإن ظ٭عبر خب١ُبٲص ()٬ځً خب٤ٙعسً ٴًُ ٴىَ خټعٙدٲ خب١ُبٲص ، ؤو ظٽىن خڀ٭ٹىزص ؤً٘

ٴىٶ بٸځُمهد، وظ٥سٷ ٬ځُهد  ـىمص في خڀًوڀص خڀبٍ تم خټعٙدٲ خڀٙمىص ٰبّ خب٤ُٙو٬ص

ـىدَص ٬ٹىزص خب١ىمص زُىمد خڀًوڀص خڀبٍ خو٥ځٹط ڄىهد ؤو ڄُض ٬بر ظُخبهد ، ظ٭عبرٌد 

، وَٝسك خڀىٜٳ  لبْ ٖ ظ٭عبرٌد ز٭ٟ خڀًوپ ټٍڀٻ، فيوظ٥سٷ ٬ځُهد ٬ٹىزص خب١ىدَص

 خب١ىدجٍ بٱعځٳ ڄه يوڀص ْوُي وخڀ٭ٹىزص ټٍڀٻ بٚعځٳ .

ًوپ، لُػ ظُظٽر ؤَټدن خب١ُبٲص في ؤټؽُ ڄه يوڀص، *ظىدِ٪ خٖوعٝدٚ خڀٹ١دجٍ زبْ خڀ

ٸ١دجُد، ٴهٿ ٥َسٷ ٸدوىن يوڀص خټعٙدٲ خْڄىخپ ٰبّ خب٤ُٙو٬ص، ؤو يوڀص خڀىـهص 

خڀىهدجُص، ٌٍخ ټمد ٸً ٖ ظعىخٴُ خڀ١مدودض خڀٽدٴُص في زځً خب٤ٹًٝ ڀعىٵٍُ خڀع٫َُٙ 

 .()زُٝخڄص

بُّ٘ وپ، ودٜص خب٤عفدوَش لبٌ * ٬ًڂ وـىي خظٵدٸُدض ؼىدجُص ؤو بٝد٬ُص ٴُمد زبْ خڀً

 بـُخءخظً.خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر وظى٩ڃ  خٔعىًخڂ

 ڄ٭ىٸدض ڄدڀُص وٴىُص:-

خب٤هُزبْ وٝىٜد في ٬ًڂ وـىي ب٘هُّخض ٴىُص وظٽىىڀىـُص ڄع٥ىَش ، ب٤ُخٸسص لُټص  *

زبْ وڄٝدفٌ خب٤ٽدٴمص ڄه زځً ، وزدڀعدفِ ظٵدوض لَُص خب٢ُټص زبْ خب٤هُخڀًوپ خڀىدڄُص

بفُ ٬ًڂ ظىخٴُ خب٣برخض وخب٤هدَخض خڀٵىُص وخٔيخََص ، وخڀٽٵدءخض خب٤عىٝٝص ، ب٠دٴص ْوُ

َعٕسر في ظُٕذ خڀٙمىص خب٤ٙسىٌص ، ب٩د ٸً ؤـهّش خب٤ٽدٴمص في ز٭ٟ خڀًوپ يڀً

خڀٝٵٹص خب٤ٙسىٌص" بفُ ـهدض ؤوُي ٰبّ ڄُٙو٬ص ؤو ٴٹًخنهد وٗپ ڄُخلٿ ٔبٌّد ، ْن "

َص ٬ځً يَـص ٬دڀُص ڄه خڀعًََر وخب٣برش ظىٵٍُ ٌٍخ خْٔځىذ َع٥ځر ظىٴبّ ٬ىدُٜ زُٙ
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وخڀٙفد٬ص وخب١ُؤش وخڀعإٸځڃ ڄ٫ خب٤ىخٸٳ خڀٝ٭سص وخب٤ٵدـحص ،  ف()خب٤ًُخوُص  في خب٤ُخٸسص

 فوڄ٭ُٴص خڀځٱدض خْـىسُص

وودٜص ٬ىًڄد ظٙدَٺ ٬ًش  خڀعٽدڀُٳ،* ظع٥ځر ٬مځُص خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ؤڄىخٖ زد١ًٌ 

 خب٤ٝدََٳ،لىپ خڀًوڀص خڀبٍ ظعٽٵٿ بهٍي  وڄه ٌىد ٥َُق خٔ٘ٽدپ خڀ٭مځُص،يوپ في 

ؤڂ ظٙدَٺ خڀًوپ  خڀ٭مځُص،ٴهٿ ظٙدَٺ ب٫ُٝ خڀًوپ بٗسدڀٯ ڄدڀُص ڄعٕدوَص في ظىٵٍُ 

بٌ  ٰبٌّد؟خڀبٍ ڄُض ٬بر ظُخبهد خڀس١د٬ص يون خڀعىٸٳ ٬ځً بٸځُمهد بٗسدڀٯ ؤٸٿ ڄه 

١ً َع٥ځر ظىٵٍُ ٌٍ خْٔځىذ لًٙ بٮڃ زَُٙص وڄىخَي ڄدڀُص وبيخََص ٌدجځص وزدٌ

ڄ٫ ٜ٭ىزص بًًَٙ خب١هص خب٤ٕاوڀص ٬ه بٙمٿ ٌٍي خٔڄٽدوُدض  خڀعٽدڀُٳ،

  .()وخب٤ُٝوٴدض
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 ودبٛص: 

ب٬ځٛ بفُ خڀٹىپ زإوً و٩ُخ ب٤د ظعمُّ زً ـُخجڃ خڀٵٕدي في ب٦دپ خڀٝٵٹدض 

خڀ٭مىڄُص ڄه وٝىُٜص، ٴٹً ٬مً خب٤ُٙ٪ بفُ خٔعمًخغ ؤٔدڀُر بٌُٙ ودٜص زٱُص 

٭مىڄُص ، وڄه زبْ ٌٍي خڀعٹىُدض خب٤ٕعمًؼص ڄد َٕمً ڄٽدٴمص ـُخجڃ خڀٝٵٹدض خڀ

زدڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ، ٌٍخ خْوبّ َعىفُ ٠دز٣ خڀ٤ُٙص خڀٹ١دجُص خڀٹُدڂ زً بهًٲ ڄُخٸسص 

لُټص خڀ٭دجًخض خٔـُخڄُص زىـً ٬دڂ وخْڄىخپ خب٤عمٝٿ ٬ځُهد ڄه ـُخجڃ خڀٵٕدي زىـً 

دء ؤؼُ ٌٍي خْڄىخپ وخڀع٭ُٲ زٹًٝ خٸعٵ ،ودٚ لدپ وٹځهد ؤو بٙىَځهد ڄه يوڀص بفُ ؤوُي

٬ځً خب٤عى٤َبْ في خڀ٭مځُدض خٔـُخڄُص ٰبّ خب٤ُٙو٬ص وب٫ٝ خب٤ًَّ ڄه خْيڀص ٔيخوعهڃ 

ؤڄدڂ خب١هدض خڀٹ١دجُص، بٌ َعُك ؤٔځىذ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر زد٬عسدَي ؤڀُص ب٤ٽدٴمص ـُخجڃ 

ُص ب٥ٍي خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص، خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خڀ١ُوََص ب٤٭ُٴص خڀىـهدض خْٔدٔ

 ظٹىُدض ڄه ظٹىُص ڀٽىوً خڀٹىپ بٲٽه و٬ځًُ خْڄىخپ ٰبّ خب٤ُٙو٬ص وخڀسځًخن خب٤ٕعهًٴص 

 خب١ُبٲص خټعٙدٲ ڄه خڀٹ١دجُص خڀ٤ُٙص ڀ١دز٣ ظٕمك خڀبٍ خب٣دٜص وخڀعمٹُٷ خڀعمٌُ

 ظٽمه بٌ خڀ٭مىڄبْ خب٤ى٨ٵبْ ٤ُٲ ڄه خڀ٭مىڄُص خب٤إٔدض يخوٿ ظٹ٫ ٸً ؤو وٸ٭ط خڀبٍ

 ٬مځُص ڄه ظٕهٿ ؤڄدټه في ، خڀٹ١دجُص خڀ٤ُٙص وؤ٬ىخن ٠سد٢ ٫٠و في خب٤ُخٸسص ٬مځُص

 ، ڄٕعمٹص ٰبّ ٬مىٖض ٸسٟ ؤو ڄٙسىٌص ٜٵٹدض بزُخڂ في ٴُهڃ خب٤ٙعسً خب٤ى٨ٵبْ ڄُخٸسص

 بًُٙ ٖ لبٌ خڀ٭مىڄُص خڀٝٵٹص ٬ځً خلمحدٴ٩ص في ٴ٭دپ ؤٔځىذ ٌى خْٔځىذ ٌٍخ ٴةن وزٍڀٻ

 ٌٍي ڄه خڀى٤بِ خٖٸعٝدي بٞدَص عس٭ُصوزدڀ خڀ٭دڂ خب٤دپ وبٞدَص ، خب٢ٹُٹٍ ًٌٴهد ٬ه

  : خڀعدفِ خڀىمى ٬ځً خٖٸعُخلدض ڄه بٝځص وٹعُق ؤټبر زٙٽٿ خب٥ًٲ ٌٍخ وڀُعفًٕ خب١ُخجڃ

 وخڀٝٵٹدض ٬مىڄد خڀٵٕدي ب٧دَزص ب٦دپ في خڀًوفِ خڀع٭دون ظٵ٭ُٿ ٬ځً خُٔٔخ٪ *٠ُوَش

 ټسبّش. ٸُمص ٌخض ظٽىن ڄد ٰدڀسد وخڀبٍ خٔـُخڄُص، خڀ٭دجًخض ٖٔعُـد٪ وٝىٜد خڀ٭مىڄُص

 بٙمٿ ٬ځً وخڀٹديَ خڀٽٳء خڀ٭مىڄٍ خب٤ى٨ٳ خوعُدَ في ڄى٠ى٬ُص بٗ٭دَبّ خْوٍ *٠ُوَش

 . خڀ٭دڄص خڀى٨ُٵص ؤ٬سدء

 خڀعمٹُٷ، ب٦دپ في ٸًَختهڃ وظ٥ىَُ خڀٹ١دجُص خڀ٤ُٙص ؤ٬ىخن ظًََر ٬ځً *خڀ٭مٿ

 ي.خڀٵٕد ب١ُخجڃ لً ڀى٫٠ خڀُٸدبي خڀًوَ ظعىفُ ،ظٵمُٝص يوََص ب١دن وخٔعمًخغ
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خب٥ىخڄٗ

خْڄڃ خب٤عمًش ب٤ٽدٴمص خڀٵٕدي خب٤٭عمًش ڄه ٸسٿ خب١م٭ُص خڀ٭دڄص  خظٵدٸُصخب٤ديش خڀؽدوُص ڄه  .0

، وخڀبٍ ٜديٸط ٬ځُهد خب١ّخجُ بٗىـر خب٤ُٔىڂ خڀُجدٍٔ  2772خټعىزُ  20زىُىَىَٺ زعدََه 

 .2770ڀٕىص  24ـًَُش َب٠ُص َٸڃ  2770ؤٴَُٿ  09خب٤اَن في 70-028

ؽدوُص  ڄه  بظٵدٸُص زدڀبّڄى ب٤ٽدٴمص خب١ُبٲص خب٤ى٩مص ٬بر خڀى٤ىُص خب٤٭عمًش ڄه ٤ُٲ خب٤ديش خڀ .2

، وٸً ٜديٸط ٬ځُهد خب١ّخجُ  2777وىٴمبر  09خب١م٭ُص خڀ٭دڄص ب٤ى٩مص خْڄڃ خب٤عمًش زعدََه 

 ..2772ڀٕىص  79، ؾ ،َ َٸڃ   2772ٴبرخَُ  79خب٤اَن في  72/99بٗىـر خب٤ُٔىڂ خڀُجدٍٔ 

، يش خڀًټعىَخي ، بٚٝٛ ٸدوىن ـىدجٍ، َٔدڀص ڀىُٿ ٘هد ـُبٲص ُٰٕٿ خْڄىخپ٬ځىخٖ ٴًَُ ،  .2

 ، ٚ:  2779، 2778بٝد٬ص ب٧مً و١ُُ زٕٽُش ، 

َٔدڀص ڀىُٿ ٘هديش  ؤڀُدض ڄىخـهص خڀٵٕدي في ب٦دپ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص ،ظُدذ وديَص ،  .0

 .297،ٚ:  2702خڀًټعىَخي ، ټځُص خب٢ٹىٶ ، ـدڄ٭ص ڄىڀىي ڄ٭مٌُ ظٌُّ وِو ، 

خب٤ع١مه خب٤ىخٴٹص ٬ځً خْڄُ  2779يَٕمبر  20خب٤اَن في  79/00ڄه خڀٹدوىن َٸڃ  07ب٤ديش خ .9

/ 78/ 28خب٤ع٭ځٷ بٗٽدٴمص خڀعهَُر ، ـًَُش َب٠ُص في  2779ؤوض  22خب٤اَن في  79/74

 .99خڀ٭ًي  2779

، خب٤ع٭ځٷ زدڀىٸدَص ڄه خڀٵٕدي وڄٽدٴمعً  2774/ 27/72خب٤اَن في  74/70ڄه ٸىىن  94خب٤ديش  .4

ڄ٭ًپ وڄعمڃ  .78/72/2774، خڀٝديَش زعدََه  00خب٤٭ًپ وخب٤عمڃ ، ـًَُش َب٠ُص ٬ًي 

 .2700ؤوض  07ٜديَش زعدََه  00ؾ َ ٬ًي  2700ؤوض  72خب٤اَن في  09-00زدڀٹدوىن َٸڃ 

 22خب٤اَن في  72-09ڄٽَُ ڄه ٸدوىن خٔـُخءخض خب١ّخجُص ، خب٤٭ًپ زدْڄُ َٸڃ  04خب٤ديش  .0

 .2709َىڀُى 

 .290ديَص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ: ظُدذ و .8

، ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش  ؤٔدڀُر خڀعمٌُ خب٣دٜص في ـُخجڃ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُصڄٹُخفٓ ٴهً ،  .9

،  2704،  2709ڄدٔعُ في خب٢ٹىٶ ، بٚٝٛ ٸدوىن ـىدجٍ ، ـدڄ٭ص ب٧مً و١ُُ زٕٽُش ، 

 :ٚ08. 

 .خب٤ٽدن وٵًٕ .07

٬عُخٞ خب٤ُخٔٗض وبڀعٹد٢ ب خْوُي ڄهَٖٹٿ خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ؤبٮُص ٬ه ؤدجٿ خڀعمٌُ  .00

بٙعڃ  خڀ٭مىڄُص،ڀٽه ٤سُ٭ص ـُخجڃ خڀٝٵٹدض  خٔڀٽعُوفٓ،وخڀعًُٜ  وخڀعُٕذ، خڀٝىَ،

ظٱځُر ؤدجٿ خڀعمٌُ خْوُي ڄٹدَوص زدڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر خڀٌٍ َٱځر ظ٥سُٹً في ـُخجڃ 

 ظسُٟ خْڄىخپ وخٔب٘دَ ٰبّ خب٤ُٙو٪ زدب٤ىًَخض 
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 ، ، يخَ خب٥ًي ٬بْ ڄځُځص ، خب١ّخجُ  خب١ّخجٌُ ـُخجڃ خب٤ىًَخض في خڀع٫َُٙوسُٿ ٜٹُ ،  .02

2774 ، :ٚ 90. 

، ڄٽدٴمص ـُبٲص ٕځُڃ خب٤ُخٸر ڀځ٭دجًخض خٔـُخڄُصخڀعى٩ُڃ خڀٹدوىفٓ ڀځع، زه ٜٱبّ ڄُخي .02

، 2702، خڀ٭ًي خْوپ ؤٴَُٿ 07، خلمجځً ب٦ځص خب٢ٹىٶ خڀسمَُىُص، خب٤ىًَخض ب٭ىٌـد

:ٚ70. 

ڄًخوځص ٠مه ٴ٭دڀُدض خب٤ځعٹً  خڀٵٕدي،ب٤ٽدٴمص خب٤ُخٸر ټإڀُص  خڀعٕځُڃټىؼُ، ٬ؽدڄىُص  .54

 2704ؤٴَُٿ  20َىڂ  خب١ّخجُ،خڀى٤بِ لىپ خڀعًٌٝ خب١ّخجٍ وخب٤إٔدتي ڀځٵٕدي في 

  .090ٚ:  ٸدب٤ص، 0909ڄدٌ  78بٔدڄ٭ص 

ڄًخوځص ٠مه ٴ٭دڀُدض خب٤ځعٹً  خٔـُخڄُص،خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ڀځ٭دجًخض يڀُځُص،  ڄسدَټٍ .09

ـدڄ٭ص ڄىڀىي  ،2779ڄدَْ  00، 07َىڄٍ  ،خْڄىخپوظسُٟ  ڄٽدٴمص خڀٵٕدي :خڀى٤بِ لىپ

 .79ٚ:  وِو،ڄ٭مٌُ ظٌُّ 

 .79زه ٜٱبّ ڄُخي ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ:  .04

 .٬099ؽدڄىُص ټىؼُ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ:  .00

 .07ڄُخي زه ٜٱبّ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ:  .08

 ، ڄٍټُش ڀىُٿ ٘هديش ؤٔدڀُر خڀعمٌُ خب٣دٜص في ٸدوىن خٔـُخءخض خب١ّخجُصٸديٌَ ٔدَش ،  .09

 .90، ٚ:  2700ڄدٔعُ ، ٸٕڃ خب٢ٹىٶ ، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق وَٸځص ، 

، ، يَخٔص ڄٹدَوص ؤٜىپ خڀعمٹُٷ خٔيَخٌ في خب٤ىدڀٵدض خڀعديَسُصَدٸىض ب٧مً ڄدـً ،  .27

 .289ڄىٙإش خب٤٭دَٲ خٔٔٽىًََص ، ي ْ، ٢ ، ٚ: 

، ٭ځٷ زدڀٵٕديـُخجڃ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص وؤڀُدض ڄٽدٴمعهد في ٨ٿ  خڀٹدوىن خب٤عِوِو ِوڀُىص ،  .20

، ټځُص خب٢ٹىٶ ، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق هديش ڄدـُٕعُ، بٚٝٛ ٸدوىن ـىدجٍڄٍټُش ڀىُٿ ٘

 .090، ٚ:  2702،  2700وَٸځص ، 

 .08زه ڄٹُخفٓ ٴهً ،ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ:  .22

 . ٔدڀٳ خڀٍټُ .74/22ڄه خڀٹدوىن  9ڄٽَُ 49خب٤ديش  .22

 .229ظُدذ وديَص ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ:  .20

ڀٵٕدي خٔيخٌَ وخب٤دفِ في ب٦دپ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص في  خڀٹدوىن ٨دٌُش  خزه زٙبّ ؤُځص ، .29

، ڄٍټُش ڀىُٿ يَـص خب٤دـُٕعُ في خٸدوىن خڀ٭دڂ ، ټځُص خب٢ٹىٶ ، ـدڄ٭ص ڄىڀىي  خب١ّخجٌُ

 .204، ٚ:  2702ڄ٭مٌُ ظٌُّ وِو ، 
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، ؤ٤ُولص ڀىُٿ  خْٔدڀُر خب٣دٜص ڀځسمػ وخڀعمٌُ  في خب١ُبٲص خب٤ى٩مصب٦ُخذ خڀًخويٌ ،  .24

، ٚ:  2704، 2709،  70يټعىَخي في خڀٹدوىن خڀ٭دڂ ، ټځُص خب٢ٹىٶ ، ـدڄ٭ص خب١ّخجُ  يَـص

87. 

 .٬098ؽدڄىُص ټىؼُ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ:  .20

، ڄعىٴُ ٬ځً  2779ـىخن  27ظدََه خڀىُٙ ٬ځً خب٤ىٸ٫ 8بَهدذ خڀ٭ٝدَ،خڀعٕځُڃ خب٤ُخٸر ،  .28

 خڀُخز٣ خٖڀٽعُوفٓ:

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2009/06/20/167958.html 

 خب٤ُـ٫ وٵًٕ . .29

 .٬099ؽدڄىُص ټىؼُ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ:  .27

 .80ب٦ُخذ خڀًخويٌ ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ:  106

 

 

  

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2009/06/20/167958.html
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 ب٧ُټدض خڀسمػ 

 في خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي 

 ٕبْ ٬مُخن خڀىًخوٌل           ي. ٔىٌدڂ زديٌ

                                                                                                                          خٖڄدوص خڀ٭دڄص  ڀځمٽعسص خب٤ُټَّص          و خٖـعمد٬ُص صټځُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُ          

 خڀ٭ُخٶ -ـدڄ٭ص زدزٿ                ظسٕص-سٍٕـدڄ٭ص خڀ٭ُبي خڀع              

 

 ڄځىٛ:

بٰعددٿ ڄى٠ددى٪ خلمحعددىي خڀُٸمددٍ خڀ٭ددُبي خٌعمدڄدددً ټددسبّخً في ب٨عځددٳ خْؤددد٢      

خڀعٽىىڀىـُص وخڀؽٹدٴُص وخڀ٭ځمُص وخڀع٭ځُمُص وخٖٸعٝديَص، وٌڀٻ وعُفدص ڀځدى٬ٍ خب٤عىددڄٍ    

    ُ بي ڄعمُدّ وخڀدٌٍ   لىپ خڀٹُمص خب١٤دٴص خڀ٭دڀُص خڀبٍ ظىفڃ ٬ه وـدىي ب٧عدىي َٸمدٍ ٬د

ظى٭ٽٓ آؼدَي خٖبٯدزُص ٬ځً ب٨عځٳ خڀٹ٥د٬دض ودٌُٻ ٬ه خڀس٭ً خب١٢دٌَ ڀٓڄص خڀ٭ُزُص 

ٍُه خْبٕدغ ؤن ٬ًي ڄٕعىًڄٍ خٔوعُوط خڀٍَه َعٝدٵمىوً زدڀځغٱدص    .زٙٽٿ ٬دڂ وڄ٫ ٌٍخ ظُس

. ټدسبّش  وځٷ ٴفدىش  وٌٍخ، خڀُٸمٍخڀ٭ُزُص َىمى زٙٽٿ ؤُٔ٪ زٽؽبّ ڄه ب٭ى خلمحعىي خڀ٭ُبي 

 َُٽُٵددً ؤن خٔوٕدددن خٔددع٥د٪ وخٔوعُوددط خب٢دٔددىذ ٬دددفَ في خڀعٽىىڀددىـٍ خڀع٥ددىَ ٌددٍخ بن

 ً ًٖ ؤن ٰددبّ وخب٤ددپف  وخب١هددً خڀىٸددط ظدىٴبّ  ٔددسُٿ في ب٣ًڄعد  خڀ٭دددفَ ٌددٍخ في َعدإَـك  ٔدداخ

ټځً؟ وبن ټدن ڄىـىيخً ټُٳ وٝٿ بڀًُ ؤو ټُدٳ   ٌٍخ ڄه خڀ٭ُبي خلمحعىي ؤَه ٌى خٖٴعُخ٠ٍ

 وٕعُـ٭ً؟.

 ، ؤٜدځُص  ٜىد٬ص ٬ُزُص ,َٵعٹً ٴ٭ٗ بفُ ب٧ُٺ بٕػ ٬ُبيخڀُىڂ دڀ٭دفَ خڀ٭ُبي ٴ

د ظعٕڃ زً خڀځغٱدص خڀ٭ُزُدص ڄده    ب٩ ٬ځً خڀُٰڃ وخلمحدوٖض خب٤سٍوڀص في ٌٍخ خڀٙإن ڄعىخ٠٭ص 

وٝىُٜص ب٘دٌځعهد ب٧ُټدض خڀسمػ خڀ٭دب٤ُص وٌىدٺ خڀٽؽبّ خڀٌٍ بٲٽه بؼدَظً لدىپ ٌدٍي   

ًٗ ڄٕدد٬ًخً   ُبي ٘ددڄٿ  ٬ بَخب٣ٝىُٜص وؼُخء خڀځغٱص و٠ُوَش زىدء ڄٽ وظدىٴبّ   ڀُٽدىن ٬ددڄ

ظٹىُدض وزىىٺ ڄ٭ځىڄدض ٸديَش ٬ځً بَّٚه وٴهُٔص خب٢فڃ خڀ١دىڃ ڄده خب٤٭ځىڄددض خب٤مٽده     

 ْ ن ٴهُٔعهد. في خب٢ٹُٹص ز٭ً َٔىن ؼٹدٴص خڀسمػ ٬بر خٔوعُوط ٨هُض ب٧دوٖض ٬ُزُدص 

دٌى ڄدُظس٣   ٔدسدذ ڄىدهد ڄد   ؤخڀ٭ُذ خـعهًوخ في خڀسًخَص وڀٽه فَ َٽعدر ب٥دد خڀىفددق ڀ٭دًش     

.ٔدىمدوپ في ٌدٍي خڀىَٸدص خڀ٭ځمُدص ؤن وع٭دُٲ      وفي خب٤٭دَٲ خب٤ى١ىَص بٙعدهد   وٵٕهد،زدڀځغٱص 

 ٬ځً خَظسد٢ ب٧ُټدض خڀسمػ زدلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي ولدـعً ب٥د .
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 ڄٹًڄص:

ڄده لُدػ ٴ٭دڀُعدً وٸدزځُعدً     بٕدػ َخجدً    لمحدُٺ بٰعدؾ خلمحعدىي خڀُٸمدٍ خڀ٭دُبي    

ٸىَدد   ڀدٻ ُٔٙدٽٿ ي  صف وٱدص خڀ٭ُزُد  خب١ىخور خب٣دٜص ڀځغ ڀځع٥ىَُ وٸًَظً ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫

ٌ  وْٜمدذ خب٤٭ځىڄدض وخب٤٭دَٲ ڀىُٙ ڄد ڀًَهڃ بڀٽعُووُدد،   خلمحعدىي  خؼدُخء  بفُ  ٌدٍخ  ٔدُاي

ن وـىي ب٧ُٺ بٕػ ٬دُبي بٲعددِ   ؤڄد بٯًَ ٌټُي و.٘سٽص خٖوعُوط ٬ځً وظ٭َّّي خڀ٭ُبي 

 ٖٔدُمد ځمدٍ ڄد٫ وٝددجٛ خڀځغٱدص     زدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وزدڀٹًَش ٬ځً خڀع٭دڄٿ خڀًٸُٷ وخڀ٭

خڀًٖڀُص وٴهُٔص خلمحعىي خڀ٭ُبي زٙٽٿ يٸُٷ وٌټٍ ٸديَ ٬ځً ي٬ڃ خب٤ٕك خڀ١ىجٍ ڀځمځٵدض 

وخب٤٭ځىڄدض خب٤ٽعىزص زدڀځغٱص خڀ٭ُزُص، وٴهُٔعهد زًَـص ٬دڀُص ڄه خب١دىيش، ٔدُؽٌُ خلمحعدىي    

ً  ڄ٥ُځد٫  ٿټد  بن .خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي خڀٌٍ َ٭دفٓ لدڀُد ڄده ٬دًڂ خڀٽٵددءش وظدًفٓ خب١دىيش       ٬ځد

 خلمحعدىي،  ٌدٍخ  ب٥دد  وٜٿ خڀبٍ خب٤أٵص خب٢دڀص ًََٺ خٔوعُوط ٬ځً خڀ٭ُبي خڀُٸمٍ خلمحعىي

ًٗ ٬ه ؤن ب٥ٍخ َجُٕص ب٠دض ٌٍ وخڀ٭ٙىخجُص وخڀ١٭ٳ خڀٵٹُ ؤن ٴىفً  خلمحعدىي  خلمحعىي، ٴ١

 ٴ٭دڀدص خڀدبٍ   ٬ُزُص بٕػ لمحُټدض وخ٠مدً ُٰدزدً وب٪ً ظٵد٬ځٍ، وٰبّ خلعُخفي ٰبّ خب٤عىٴُ

ٍ  خلمحعدىي  لفدڃ  ڀٹُدْ ؤٔدُٔدً وـىيٌد ڄاُ٘خً عبرَ٭ ً  خڀ٭دُبي  خڀُٸمد  بٗىعځدٳ  وڄٹدَوعد

ً  خڀ٭ُزُدص  خڀسىخزددض  ڄىخٸد٫  ودًَش  وټدٍڀٻ  خڀځٱدض،  ظىٕدُٷ  ٌدى  يوٌَدد  ؤن بٌ خٔوعُودط  ٬ځد

 خڀُٸمٍ وظٝىُٵً. خڀ٭ُبي خلمحعىي

 ڄىدهد  خب٤ى٥ٹدص خڀ٭ُزُدص،   في ټدسبّش  ڄ٭ىٍٸدض ظىخـً خڀ٭ُبي خڀُٸمٍ خلمحعىي ٴٝىد٬ص

ُ  زدڀسمدػ  خٌٖعمددڂ  وخو٭دًخڂ  خڀىخ٠مص، خٖٔعُخظُفُص ُدذٰ خڀځغٱدص   وخٔدعىًخڂ  وخڀع٥دىَ

 خٖظٝدددٖض ؤدددجٿ في وخڀددىٹٛ خڀعمٽُىُددص، خڀسُحددص ٠دد٭ٳ بفُ زد٠ٔدددٴص خڀ٭ُزُددص،

ًٍش ڄه خڀى٤ه خڀ٭ُبي ڄىد٤ٷ في وخب٢ىخُٔر  ٬دًڂ  َٙدٽّٿ  خڀبٍ خڀُٸمُص، خڀٵفىش ؤنّ ټمد. ٬

ً  خ٤ّٔدٗ٪  ٬ده  خڀ٭دّوٲ  بفُ خڀ٭دُبي  زدب٤ىخ٤ه ًٴ٫ظ ؤٔسدبهد، ؤلً ٬ُبي ب٧عىي وـىي  ٬ځد

ً  خلمحعىي ٠٭ُٵص خلمحعىي، ؤ٠ٳ خفُ ٌڀٻ ٴدڀًوپ ٌٍخ  زځٱعدهد  في خب٤ىد٤سدص  ڄٽدوعدهد  ٔدعٵٹ

ًَخ خْټؽُ خب٥٣دذ ؤيوخض وزدڀعدفِ ؼٹدٴعهد ظٽَُٓ وفي  َ٭ٽدٓ ظس٭ُدص   وٌدٍخ  وظإؼبًّخ، خوعٙد

 .خب٣دٚ خڀؽٹدفي ڀځعُخغ وظًڄبّخً وب٭٥ُعً، زؽٹدٴعً وخَظسد٤دً ڀّوُ
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 ؤًٌخٲ خڀسمػ:

ُّخفُ  ٌٍخ خڀسمػ   َهًٲ  :ٲ ٬ځً خڀع٭

خلمحعىي خڀُٸمدٍ خڀ٭دُبي ڄده ودٗپ )خب٢دـدص بڀُدً وظًخوڀدً وظٹُُمدً وبٙدًَدض           -

 خظدلعً(.

 ب٧ُټدض خڀسمػ خڀ٭ُزُص ڄه وٗپ )خب٢دـص خڀُهد و٤سُ٭عهد وؤٔسدذ ٴٙځهد(. -

 ٬ٗٸص ب٧ُټدض خڀسمػ زدلمحعىي خڀ٭ُبي خڀُٸمٍ. -

٭عبر ٌٍي خڀًَخٔدص و٩َُدص بٙځُځُدص ظ٭عمدً في خب٪دٌِدد ٬ځدً خْٔدځىذ خڀىٜدٵٍ         وظ

خڀعىؼُٹٍ بهًٲ ب٫ٝ خڀسُدودض ڄده خْيزُددض وخڀًَخٔددض خڀٕددزٹص وخب٤ُخـد٫ خڀ٭ځمُدص ٌخض       

 خڀٝځص بٗفدپ خڀسمػ بهًٲ ظى٠ُك ٬ٗٸص ب٧ُټدض خڀسمػ زدلمحعىي خڀ٭ُبي خڀُٸمٍ.

 ؤبٮُص خڀسمػ: 

 ؤٔدُٔص: ٬ىدُٜ صؼٗؼ خڀسمػ ڄهظإتي ؤبٮُص 

بٛؽٿ خڀٹًَش ٬ځدً ظبََدٿ خلمحعدىي وبٙمُځدً      :٬ٗٸص خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي زدڀعىمُص -

ز٬ُٕص ټسبّش ٬ىُٝخ ب٧ىََد في خٔزًخ٪ وخڀ٭مٿ خب١مد٬ٍ وظسديپ خب٤٭ځىڄدض، وٌدٍ ڄده   

ٴددلمحعىي خڀ٭دُبي خڀُٸمدٍ في     ؤزُِ ب٠دض خٸعٝدي خب٤٭ُٴص في خڀٹُن خب٢ديٌ وخڀ٭َُٙه.

ڀىخٸ٫ خڀ٭ُبي ڄده لُدػ خلعىخجدً ٬ځدً ڄٽىوددض ببٯدزُدص ڄده ٘دإنهد ؤن         وخٸ٭ً َٙسً خ

ظٕد٬ً ٬ځً ظ٥ىَُ خڀىخٸ٫ وبٰىدجً و٬ځً ڄٽىودض ؤوُي ڄده ٘دإنهد ؤن ظٙدىٖ ٬مځُدص     

 زدبْ  خڀىؼُدٷ  خَٖظسدد٢  خڀًَخٔددض  ڄده  ٽدؽبّ خڀ ضؤټً ڀٹً خڀعىمُص وظس٭ًٌد ٬ه ؤًٌخٴهد.

ً  خڀدًوپ  ًَشزٹد  ڄدُظس٣  خڀعىمُدص  ٬مځُدض ب٪دق وؤن وخب٤٭ُٴص، خڀعىمُص  ب٦عمد٫  زىددء  ٬ځد

 في وى٬ُدص  وٹځص ٔلًخغ وخڀٵ٭دڀص همصخب٤ خڀ٭ىخڄٿ ؤٌڃ ؤلً خڀُٸمٍ خلمحعىي وَ٭عبر .خب٤٭ُٴص

 بفُ خڀدًوپ  ڄده  خڀ٭ًًَ ي٬د ڄد وٌى خ٬ْمدپ، وب٭دٌؾ خب٤٭ُٴُص ڀځٝىد٬ص خڀعٹځًَُص خب٥ُدټٿ

  .خڀُٸمٍ خلمحعىي ڀع٥ىَُ ڄىٵٝځص خٔعُخظُفُدض و٫٠

خلمحعدىي خڀ٭دُبي    ڄه خڀسمدػ ٬ده  ػ ٬ُبي ٘دڄٿ ٬ځً خٔوعُوط بوٙدء ب٧ُٺ بٕ ؤبٮُص -

 ڀً. لٹَُٹَُص ٜىَش ظ٭ٽٓ ، ْنهدخب٤ىـىي ٬ځً خڀٙسٽص

 ټځٱدص  خب٤عمدًش  خْڄدڃ  في خڀ٭دب٤ُدص خب٤٭عمدًش   خڀځٱددض  بلدًي  ْنهدد  ؤبٮُص خڀځغٱص خڀ٭ُزُدص  -

 ٔوعُوط.خ ٬ځً خ٬ْځً خلمحعىي ٌخض خڀ٭ُٙ خڀ٭دب٤ُص خڀځٱدض زبْ ظُي ٖ ؤنهد بٖ ٬دب٤ُص.
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 ؤوٖ: خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي:

بٲؽٿ خلمحعىي خڀ٭ُبي ٬ځً خٔوعُودط ب٦مدى٪ ڄىخٸد٫ وٜدٵمدض خب٤إٔددض وخب١هددض       

وخب٤ى٩مدض خب٢ٽىڄُص وخب٣دٜص وخڀُب٠ُص وخب٤ىخٸ٫ وخڀٝٵمدض خڀٙىُٝص زدڀځغٱص خڀ٭ُزُدص،  

عدر ؤو  وخڀبٍ بٙعىٌ ٬ځدً خڀىٝدىٚ وخڀٝدىَ وخڀُٔدىڂ وڀٹ٥ددض خڀٵُدًَى وخب٤ىٔدُٹً وخڀٽ       

مٵهىڂ خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭دُبي َ٭دبر ٬ده ب٦مى٬دص ڄده ظ٥سُٹددض       ٴ ٰبٌّد ٬ځً خٔوعُوط.

ظ٭دفً وبّٚن وظ٭ُٞ ڄ٭ځىڄدض زدڀځغٱص خڀ٭ُزُص ، وزُب٦ُدض ٬ًٔخي ظ٥سُٹدض ظدعٗءڂ ڄد٫   

خڀځغٱص خڀ٭ُزُص بڀٽعُووُدً ، وٌى َٙمٿ ټٿ ڄ٭ځىڄص ڄعىخٴُش زدڀځغٱص خڀ٭ُزُص زٝدُٱص َٸمُدص،   

عڃ ظًخوڀً َٸمُدً ڄه ڄ٭ځىڄدض ڄٹُوءش ، ؤو ڄُجُص ، ؤو ڄٕمى٬ص ، وؤبٮُعً ظىٙدإ  ؤٌ ټٿ ڄد َ

وڄًي خٖوعٹدپ بفُ خب٤عځٹٍ ، وؼدوُهمد : ټؽدٴدص  خڀىُٙ و٬ُٔص خڀىٜىپ  ؤوب٥مد :، ڄه ٬دڄځبْ

خڀٌٍ ؤٜسك ڄه ؤٌڃ ٬ىخڄٿ خڀع٭سبّ ٬ه خڀؽٹدٴص وخب١٢ددَش ٬ځدً خڀٝد٭ًُ     1خلمحعىي خڀُٸمٍ

 .  خڀ٭دب٤ٍ

 ٪ خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي ٴىفً:ڄد ٬ه ؤوىخؤ

 

 
 وىخ٪ خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبيؤ:11٘ٽٿ َٸڃ 

 

ٍ  ظإتي ؤبٮُص ٸُددڂ ٜدىد٬ص   ب٧عدىي ٬دُبي ڄده ټىنهدد بٛؽدٿ ٘د٤ُد ؤٔدٔدُد         َٸمد

زٹدىش وَؤذ خڀٵفدىش خڀُٸمُدص     ُٴدص ڀځىهىٞ زدلمجعم٭ددض خڀ٭ُزُدص ويوىب٥دد بفُ ٬ٝدُ خب٤٭    

 خب٤عٹًڄدص، خڀدبٍ  م٭ددض خڀىدڄُدص وخْودُي    وخڀعٽىىڀىـُص خڀبٍ ظّيخي خظٕد٬د زبْ ٌٍي خلمجع

حتوى الرقمي العربي
  أنواع الم

يالمحتوى الرقمي الشخص   

 المحتوى الرقمي البحثي والتقني

  المحتوى الرقمي التربوي والثقافي

 المحتوى الرقمي الإعلامي

 المحتوى الرقمي الحكومي

 المحتوى الرقمي التجاري 
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ٸدديََه   ٰدبّ ٨ځځىد ب٫ده خڀ٭دُذ    خب٤٭ځىڄدظُص، زُىمدؤٜسك ب٥د خڀٕسٷ في ڄًُخن خڀعٽىىڀىـُد 

ظٹًڂ ٴُٜد ٬ًًَش ب٤ٹدَزص خٸعٝددي   و٬ځً ڄىخټسص خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ وخب٤٭ځىڄدتي خڀ٫َُٕ.

 :غ ي٬دجڃخب٤٭ُٴص وظٹځُٛ خڀٵفىش خب٤٭ُٴُص زبْ خڀًوپ وٌٍ ظٕعىً بفُ ؼٗ

 
 

 ي٬دجڃ ٜىد٬ص خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي:21٘ٽٿ َٸڃ 

 .خب٢دـص خفُ خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي:0

 ب٦ددَخش  ؤـدٿ  ڄده  ٸٝدىي  وؤبٮُدص  ڄځمص ٠ُوَش زدض خڀ٭ُبي خڀُٸمٍ خلمحعىي زىدء بن

 ڄده  خو٥ٗٸددً  وخڀځٕددوُص  خڀٵٽَُدص  وخب٤ُـ٭ُددض  خڀؽٹدٴُص خب٤ىدٴٕص ڄٵهىڂ وظ٭َّّ خڀ٭دفَ ڀٱدض

ً  خلمحعدىي خڀُٸمدٍ خڀ٭دُبي    َٽعٕر .وعُوطخْ ٬دفَ  وخڀسُدوددض  خب٤٭ځىڄددض  ؤبٮُدص  ڄده  ؤبٮُعد

ً  خلمحعدىي  بهدٍخ  خب٤هعمبْ ٸًَش وڄه ـهص، ڄه خب٤ع١مىص ً  خڀىٜدىپ  ٬ځد  ڄ٭دً،  وخڀعٵد٬دٿ  بڀُد

 بٌخ٬دص  و ٜمدٴص و ڄعدلٳ و وآؼدَ وڄ٭دَٞ ټعر) خڀعىخٜٿ آڀُدض ؤو خڀځغٱص لُػ ڄه ٔىخء

دب٢ددًَػ ٬دده ؤبٮُددص خلمحعددىي خڀُٸمددٍ خڀ٭ددُبي َ٭ددىي بفُ ٴ (بفٍ.. بوعُوددط. ددد ظځٵَّددىن و

 :2خِظُصخْٔسدذ 

 ؤبٮُص خڀځغٱص خڀ٭ُزُص و٠ُوَش خب٢ٵد٦ ٬ځُهد. -

 خڀځغٱص خڀ٭ُزُص ٬ځً ٘سٽص خٖوعُوط. وـىي٠٭ٳ وٕسص  -

 ڀعٕىَٷ زُب٦ُدض وظ٥سُٹدض خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي. ڄهمصوـىي ٔىٶ  -

 ٸمٍ خڀ٭ُبي.بڄٽدوُص زىدء ٜىد٬ص في ب٦دپ خلمحعىي خڀُ -

 ظىٴُّ ٜىد٬ص خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش ڀځٙسدذ. -
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 بڄٽدوُص ظٕىَٷ ڄىعفدض خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي، و٤ىُد، بٸځُمُد و٬دب٤ُد. -

 خ٠دٴص خفُ ټىوً:

- ًٗ   ٭ُٴص.خب٤ ب٦عم٫ وفي خب١ًًَ خٖٸعٝدي في ـًخً ڄهمدً ٬دڄ

 .e-government خٔڀٽعُووُص خب٢ٽىڄص خب٤ٕدبٮص في ظ٥سُٷ -

 بفُ خڀىٜددىپ ٬مځُدددض ظ٥ددىَ ولځددىپ بٗىعفدددض زعّوَددًي خڀ٭ددُبي خب٤ٕددعىًڂ وًڄددص -

 ب٧عىَدددض ب٠دددٴص وظٕددهٿ خڀ٭ُزُددص، زدڀځغٱددص بڀٽعُووُدددً خب٤ىٙددىَش وخب٤٭ځىڄدددض خب٤٭دددَٲ

 خڀٙسٽص. بفُ خڀ٭ُزُص زدڀځغٱص ـًًَش

ً  خْوعُودط   وًڄدض ٬دفَ في خب٤ىدٔر خڀ٭ُبي خڀعمىٸ٫ ظ٬ًُڃ بفُ خڀٕ٭ٍ -  يخب٤ٕدعى  ٬ځد

 خڀ٭دب٤ٍ.

 َ٭دبِ  خلمحعدىي  ُٰددذ  ؤن َ٭بِ وٌٍخ زدڀًوپ خڀ٭ُزُص، خب٣دٜص خب٥ىَص ٌى ٴدلمحعىي خڀ٭ُبي

ًٗ خڀعس٭ُص لځىپ  ظدسبُ  خْٜددڀص  ْن خڀ٭ددفَ،  ڄد٫  وخڀعٵد٬دٿ  خڀعىخٜدٿ  في خْٜدڀص ٬ه زًَ

 .خڀٍخظُص خلمجعم٭ُص خب٤ٽىودض ٬ځً

ّ ودص  ڄٽد بٙعدٿ  زُِدص خڀځغٱص خڀ٭ُب٫ه بٕدـص خفُ ب٧عىي ٬ُبي ودٜص خٌ ٬ُٴىد خن  ش ڄعمُد

ًََػف ٴهٍ خڀځغٱص خڀُب٠َُدص ب٤د   َِّدً ٬ده    دزبْ ڀٱدض خڀ٭دفَِ خ ب٢ وٕدمص )بلٝددء    ڄځُدىن 219َ

خڀٝددُىُص  ،ز٭ددً خٔب٪ځَُّددص –زددبْ ڀٱدددض خڀ٭دددفَ  ُخز٭ددصص خڀسددبٙعددٿ خب٤ُظ، وٌددٍ ،3ڂ(2118

 خٔعَىًخڄهد ټُځٱصُ ؤوفُ.   ڄَه لُػ –وخٔٔسدوُص

ط في خب٤ى٥ٹددص خڀ٭ُزُددص ڀُسځددٯ لٕددر آوددُ  ڀٹددً خَظٵدد٫ ٬ددًي ڄٕددعىًڄٍ خْوعُودد 

ڄځُىن .بن ببٝدفِ خڀىدد٤ٹبْ زدڀځغٱدص خڀ٭ُزُدص     219لىخفِ  2117خلٝدجُص زعدََه يَٕمبر 

ڄځُدىن  219,041,264ڄځُىن ٘ىٛ، زُىمدد زځدٯ ڄٕدعىًڄى خْوعُودط ڄىدهڃ      435,636,462زځٯ 

. زىٕدسص ب٭دى   خب٤ٕعىًڄبْ ڄده خڀ٭ددفَ   ڄه 5.3% ،ڄد بٲؽٿ   وٕسص %  50.3وٕسعًڄٕعىًڂ ڄد 

.ؤٜسك ڀځغٱص خڀ٭ُزُص ل١ىَ ڄځمى٦ في خڀٵ١دء خٖڀٽعُوفٓ. وڀٽده بنْ  8,616.0.4%ٸًَض ذ 

ًُٕ ڄه لُدػ خڀٽُدٳ. ٴدَٖظٵدد٪ في     ټدن ڀً خڄعًخيٌ ڄه لُػ خڀٽڃ، ٴهى ڀُٓ ڀً خٖڄعًخي وٵ

 وظىددى٪ خب٤ىخٸدد٫ ٌددٍي ټؽددُش وفي خڀ٭دب٤ُددص، خڀٙددسٽص ٬ځددً خڀ٭ُزُددص ڀځمىخٸدد٬٫ددًي خڀّخجددَُه 

 وخْيزُددص وخڀٵٽَُددص خڀؽٹدٴُددص خب٤ٽددعبَخض لفددڃ وفي وڄٕددعىَدتهد، وؤٌددًخٴهد دتهدددخب٘دٌ

 ؤٌ ڀځعممُددٿ، خڀٹدزځدص  خٖٴعُخ٠ددٍ خڀٵ١ددء  في خب٤ىّوددص خب٤ُخـد٫  ڄدده وخڀعُخؼُدص  وخڀ٭ځمُدص 

 َدًپ  ٖ ٌڀدٻ  ټدٿ . وخٖٔدعُـد٪  وخڀعٕدفُٿ  وخڀعىَّه ڀځىٹٿ ڄعىدوڀً وفي َٙدء ب٤ه ڄعدلص

 وخب٤عدودص  خڀٹدىش  ڄده  لدپ في ٌٍ خڀٗب٧ًوي، خڀٵ١دء ٌٍخ دبه بٲعځث خڀبٍ خڀ١دي ڀٱص ؤن ٬ځً
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 خڀى٠د٫  ڄ٫ زدب٤ٹدَوص خْڄُ، وخٸ٫ في ب٧ًوي، زٹًَ خڀٵ١دء في ڄ٭ُو٠صٌ ٴدڀ٭ُزُص. وخڀٝمص

َ  خڀدبٍ  خڀُجُٕدص  خڀدؽٗغ  خڀځٱددض  وٝىٜددً  ؤودُي،  ڀٱدض ٬ځًُ خڀٌٍ ،ًّ  خڀځغٱددض  ٸدجمدص  ظعٝد

 .5وخٔٔسدوُص وخڀُٝىُص، ځَُّص،خٔب٪ وٌٍ خٔڀٽعُوفٓ، خٖظٝدپ ؤدجٿ في خڀُخجفص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6:ظُظُر خڀځغٱص خڀ٭ُزُص ڄه زبْ ڀٱدض خڀ٭دفَ وٴٹد ڀ٭ًي خب٤ٕعىًڄبْ 13٘ٽٿ َٸڃ 

 

٥َُق خٔعىًخڂ خڀځغٱص خڀ٭ُزُص ٬ځدً خٖوعُودط ٴُٜدد وبٙدًَدض ڄعًخوځدص ظع٥ځدر       

ووٙدُ ظ٥سُٹددض   ظع٥ځر ظ٭مُڃ  بٗٽدوعهد، بٌظى٫ُٔ ٸد٬ًش ڄٕعىًڄٍ ٌٍي خڀځغٱص وخَٖظٹدء 

ځىڄدض في ب٦عم٫ ڄد بوعدؾ ووُٙ خلمحعىي خڀُٸمٍ زځٱدص ؤٴدُخيي وڀٹدً و٠د٭ط     ٭ظٽىىڀىـُد خب٤

 ؤيوخض ظٕمك بٗ٭دب١ص خلمحعىي ووُٙي ؤبٮهد:

 ٌٍُُٝٲ خب٢ُٲ خڀ٭ُبي زىخ٥ٔص خب٤دٔك خڀس  ظ٭

 ڄًُٸّٷ خڀعهفحص 

 ٍو٩دڂ خڀعٙٽُٿ خڀعځٹدج 

 ٌخب٤ًُٸّٷ خڀىمى 

 ِخلمحځّٿ خڀُٝفي وخ٬ُٔخذ خِف 

 ٍُټدض خڀسمػ خڀ٭ُزُص  ب٧
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 ٓؤيوخض خڀىُٙ خٖڀٽعُوف 

 ِو٩ڃ خڀٵهُٔص وخٖٔعىٗٚ خِف 

 ٍُٲ خڀٽٗڂ وظىڀًُي  ظ٭

 خڀعُبٝص خِڀُص 

 21177خٖوعُوط خڀىد٤ٹبْ زدڀځغٱص خڀ٭ُزُص  ىڄٕعىًڄ :11ـًوپ َٸڃ 

 ٬ًي خڀٕٽدن ٵدَٕسىٺڄٕعىًڄٍ خڀ
٬ًي ڄٕعىًڄٍ 

 خڀٙسٽص

وٕسص خٖوعُخٶ ڄه 

 %)  (٬ًي خڀٕٽدن 
 خڀًوڀص (%) بْٕعىًڄخب٤

 خب١ّخجُ 10.1 45.2 580,000 ,18 063,753 ,41 000,000 ,18

 خڀسمَُه 0.8 98.0 390,517 ,1 418,895 ,1 000,000 ,1

 ـَّ خڀٹمُ 0.0 7.9 65,578 825,920 60,000

 ـُسىتي 0.1 19.8 180,000 911,382 180,000

 ُٝڄ 20.2 39.2 333,841 ,37 215,102 ,95 000,000 ,33

 خڀ٭ُخٶ 7.6 36.2 000,000 ,14 654,287 ,38 000,000 ,14

 خَٖين 3.4 80.0 300,000 ,6 876,703 ,7 800,000 ,4

 خڀٽىَط 1.7 78.4 214,347 ,3 099,932 ,4 300,000 ,2

 ڀسىدن 2.5 76.1 596,494 ,4 039,277 ,6 100,000 ,3

 ڀُسُد 1.5 43.7 800,000 ,2 408,742 ,6 800,000 ,2

 ڄى٥ََدوُد 0.4 18.0 770,000 266,448 ,4 770,000

 ٱُذخب٤ 11.1 58.3 174 ,20,535 418 ,35,241 000 ,12,000

 ٬مدن 1.8 69.8 260 ,3,310 741,305 ,4 500,000 ,1

 ٥ُٸ 1.2 94.3 580 ,2,204 338,085 ,2 200,000 ,2

 صخڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَ 13.1 73.8 147,715 ,24 742,664 ,32 000,000 ,18

 خڀٝىڄدپ 0.5 7.9 900,000 391,962 ,11 900,000

 ـىىذ خڀٕىيخن 1.2 16.6 179,963 ,2 096,190 ,13 180,000

 خڀٕىيخن 6.4 28.0 806,570 ,11 166,323 ,42 000,000 ,3

 ٔىََد 3.3  31.9 025,631 ,6 906,907 ,18 000,000 ,6

 ظىوٓ 3.2 50.9 848,534 ,5 494,760 ,11 800,000 ,5

 خٖڄدَخض 4.6 90.6 515,420 ,8 397,599 ,9 000,000 ,8

 ٴځ٥ٕبْ 1.6 61.2 015,088 ,3 928,225 ,4 700,000 ,1

 خڀُمه 3.7 24.6 911,784 ,6 119,546 ,28 000,000 ,2

 خلمجمى٪ 100.0 43.8 631,496 ,184 345,425 ,421 290,000 ,141
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ُبي زإ٬دًخي ڄٕدعىًڄٍ   ، ظىخٜٿ ڄُٝ ظٝدًٌَد خڀ٭ددفَ خڀ٭د   11لٕر خب١ًوپ َٸڃ 

 24ذ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕد٭ىيَص بفُ خب٤ُظسدص خڀؽدوُدص     ظځُهد، ڄځُىن ڄٕعىًڂ37ذ خٖوعُوط

ټدٍڀٻ ظٹدًڄط خب١مهىََدص    .ڄځُدىن  21ذ خب٤ُټّ خڀؽدڀػ ٬ُزُدفي خب٤مځٽص خب٤ٱُزُص  ڄځُىن، ثم

ٓ  خلعددٿخڀ٭ددُخٶ و، ڄځُددىن 18ذ خب١ّخجَُددص ڀځمُټددّ خڀُخزدد٫  ڄځُددىن 14ذ خب٤ُټددّ خب٣دددڄ

وبٕٕدذ وٕسص ؤ٬ًخي ڄٕعىًڄٍ خٖوعُودط بفُ ٬دًي خڀٕدٽدن ڀٽدٿ يوڀدص، ظعسدىؤ       .ىًڂڄٕع

% ڄه ٬ًي خڀٕدٽدن، ظځُهدد ټدٿ    98خب٤ُظسص خْوفُ زىٕسص ظٝٿ بفُ ؤټؽُ ڄه  خڀسمَُهيوڀص 

زدب٤ٹدزددٿ، ظٙددهً خڀددًوپ  .% 9146خٔڄدددَخض خڀ٭ُزُددص خب٤عمددًش زدددثم  % 9443ٸ٥ددُ ذ ڄدده 

ُددص، ؤيفْ وٕددسص ٬ْددًخي ڄٕددعىًڄٍ خٔوعُوددط بفُ  خڀ٭ُزُددص خڀىخٸ٭ددص في خڀٹدددَش خْٴَُٹ

ـدَّ خڀٹمدُ خڀىٕدسص خْيفْ زدد      و ببٝدفِ ٬ًي خڀٕٽدن ڀٽٿ يوڀص. ٌىدد، ظٕدفٿ خڀٝدىڄدپ   

 .%1948ـُسىتي خڀىٕسص و % .18ڄىََعدوُد ،%1646ـىىذ خڀٕىيخن %، زُىمد ظٕفٿ 7.9

 .ظًخوپ خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي:9

ي خڀُٸمدٍ خڀ٭دُبي زدًءخً ڄده ظىڀُدًي وخوعدهدءً       ٌىدٺ ڄُخلدٿ ب٧دًيش ڀځعدًخوپ ڄد٫ خلمحعدى     

زدٔع٭مدڀً ؤو خٔعؽمدَي، وټٿ ڄُلځص ڄه ٌٍي خب٤ُخلدٿ بٙعددؾ بفُ ـهدىي وؤيوخض وڄٙدد٫ََ     

 :8ودٜص بهد. ؤىٍټُ زدوعٝدَ ٌٍي خب٤ُخلٿ ٴُمد َځٍ

 

 
 خڀ٭ُبي خڀُٸمٍ خلمحعىي ڄ٫ ڀځعًخوپ ڄُخلٿ :04َٸڃ ٘ٽٿ

 

 ځص بزًخ٬ُدص ظ٭ٽدٓ وٙدد٢ خْڄدص وبوعدـهدد      ڄُلځص ظىڀًُ خلمحعىي خب١ًًَ: وٌٍ ڄُل

خڀٵٽٌُ وخڀؽٹدفي وخڀ٭ځمٍ وخڀعٽىىڀىـٍ. َىڀً خلمحعىي خب١ًَدً في ڀٱدص ڄده خڀځٱددض ڄده      

وٙد٤دض خْڄص في خڀسمػ وخڀًَخٔص وخڀع٥ىَُ. وظ٭عمً ٬مځُدص ظىڀُدً خلمحعدىي خڀ٭دُبي     

ىي ٬ځً ٬ىخڄٿ ٬ًش ڄىهد بٛىَدٿ خڀسمدػ خڀ٭ځمدٍ، ولَُدص خڀٵٽدُ وخڀع٭دسبّ ٬ىدً، ووـد        

 خڀعفًًَ.   خڀ٥ځر ٬ځً خٔزًخ٪ و

   ٍ وٌدٍ ڄُلځدص ظع٥ځدر    : ڄُلځص بٙىَٿ خلمحعىي خب٤ىـىي ؤو خڀٹًفٔ بفُ خڀٙدٽٿ خڀُٸمد

بيودپ ڄ٭دَٲ خْڄص خڀٕدزٹص ڄه ټعر ووؼدجٷ وٴده وڄ٭ځىڄددض وٰدبّ ٌڀدٻ بفُ خڀٙدٽٿ      

توليد •

 المحتوى 

تحويل •

 المحتوى 

تخزين •

 المحتوى 

عرض •

 المحتوى 

نشر •

 المحتوى 

استخدام •

 المحتوى 
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ؤو  خڀُٸمٍ، ووّنهد في خب٢دٔىذ ؤو ٬ځً ؤددج٣ خب٣دّن خڀُٸمُدص ټددڀٹُٚ خڀځُدٌَّ،     

   .وَٙهً خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي خڀٽؽبّ ڄه خب٤ٙد٫ََ في ٌٍخ خلمجدپ ، ب٤ٱىد٤ٍُٕخڀٹُٚ خ

          ڄُلځص بَّٚه خلمحعدىي وظسىَسدً وڄ٭دب١عدً: بٯدٌُ في ٌدٍي خب٤ُلځدص خب٤همدص ظسىَدر

خب٤٭ځىڄدض خب٤ىّوص ٠مه ؤ٘ٽدپ ظٕهٿ خڀسمػ ٴُهد، وظٕهٿ خٔعىٗٚ خب٤٭ځىڄدض خڀِٗڄدص  

وٸىخ٬ددً  خب٤٭٥ُدددض،ب٦ُددص ټٹىخ٬ددً ڄىددهد. ظٕددع٭مٿ في ٌڀددٻ خڀ٭ًَددً ڄدده خْيوخض خڀبر

وزُب٦ُددض ڄ٭دب١ددض خڀځٱددض     خِڀُدص، وزُب٦ُددض خڀٵهُٔدص    خب٣دسبّش، وخڀى٩ڃ  خب٤٭ُٴص،

خڀ٥سُ٭ُص ڄؽٿ: زُب٦ُدض خڀسمػ ٬ه خڀٽځمدص ؤو خڀىؼُٹدص ؤو خب٤٭دبُ، وڄؽدٿ: زُب٦ُددض      

ٴهڃ خڀىٝىٚ، وزُب٦ُدض بٙځُٿ خڀىٝىٚ، وزُب٦ُدض خڀعُبٝص خِڀُص. وَىًَؾ ٌدٍخ  

ځً خڀٽٗڂ خڀ٭ُبي ڄؽٿ زُب٦ُدض ظ٭ُٲ خڀٽٗڂ وزُب٦ُدض ٴهڃ خڀٽٗڂ وظُبٝعً، ؤ١َدً ٬

 .وزُب٦ُدض ظُټُر خڀٽٗڂ

        ڄُلځص ٬ُٞ خلمحعىي ؤو ٤سد٬عً: وٌٍ ڄُلځدص ظع٭ځدٷ زدڀع٭دڄدٿ ڄد٫ خب٢دُٲ خڀ٭دُبي

وؤ٘ٽدپ ٤سد٬عً ؤو ب٨هدَي ؤو وٹځً ٬بر ٘سٽدض خب٢ىخُٔر و٬بر خٔوعُوط، وٌٍ ڄُلځص 

ظٹُُٓ خٔع٭مدپ لُوٲ خڀځغٱص خڀ٭ُزُص  وٸً ٸدڄدط ـهدىي ٬ُزُدص    بٙعدؾ بفُ ـهً في 

 ظّخپ ٸدجمص، وڀٽىهد ز٥ُحص و٠٭ُٵصڄد ٬ًًَش في ٌٍي خلمجدٖض و

    ٍڄُلځص وُٙ خلمحعىي خڀ٭ُبي: ؤٌڃ ڄد في ٌٍي خب٤ُلځص ٌى و٫٠ خلمحعىي خڀ٭دُبي خڀُٸمد

 ب٧ُټدض خڀسمػ ٬ځً خٔوعُوط.   وٴهُٔعً فيڀٽٿ خلمجدٖض ٬ځً خٔوعُوط، 

  ٔع٭مدپ خلمحعىي: َ٭عمدً ب٪ددق ٌدٍي خب٤ُلځدص ٬ځدً ـدىيش خلمحعدىي و٬ٗٸعدً         بڄُلځص

(، بٗدد في  accessَ٭عمً ٬ځً َِديش ڄ٭ًپ خڀىٵدٌ خڀ٭ُبي ڀٕوعُودط ) و ڀځمٕعؽمُ،وٴدجًظً 

ٌڀٻ وٵدٌ خڀٝىد٬ُبْ وخڀعفدَ وخڀ٥ٗذ وخب٤دىخ٤ىبْ وخب٤دؽٹٵبْ، ؤٌ ټدٿ ٘دُخجك خلمجعمد٫.      

ً ؤٔ٭دَ خب٢ىخُٔر وؤٔ٭دَ خٖ٘عُخٺ زدٔوعُوط وخب٥دظٳ َ٭عمً ب٪دق ٌٍي خب٤ُلځص ٬ځو

 .وظىخٴٌُد ؤٌ ٬ځً خڀسىُص خڀعمعُص ڀعٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض

 

 .ٸُدْ خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي وظٹُُمً:3

ب٤ىعځدٳ خڀځٱدددض،   وظٹُُمددً ظ٭عمددً ٬دب٤ُددً ڀٹُدددْ خلمحعدىي  ز٭ددٟ خب٤ا٘دُخض  ڀٹدً زدًؤض   

، ٬ځمدً زإن بٙٝدُٿ ٸدُڃ ٌدٍي خب٤ا٘دُخض وڄعدز٭عدهد      دَزدوعٝؤىٍټُ ز٭ٟ ٌٍي خب٤اُ٘خض 

ًٗ ـًًَخً في خڀ٭دفَ خڀ٭دُبي وبٰعددؾ بفُ ـهدىي وڄسدديَخض ڄده خب٢ٽىڄدص وخڀٹ٥دد٪         ًٍ ٬م َُ٭

 خب٣دٚ وڄه خب٤ى٩مدض خٔٸځُمُص وخڀًوڀُص لبٌ بٯٌُ خ٬عمديٌد وٸُدٔهد.  
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       ٖ وعُودط ڄده   وَُـ٫ خٌٖعمدڂ خڀٽسبّ زةبٯددي ٤دُٶ ظٹدُٓ لفدڃ خلمحعدىي خڀ٭دُبي ٬ځدً خ

خٖبٮُددص خڀددبٍ َعدز٭هددد وَععس٭هددد خب٤هعمددىن بهددٍي خٖلٝدددجُدض، وخڀددبٍ ظٕددد٬ً خب٤هددعمبْ   

وخڀًخَٔبْ وڄعىٌٍ خڀٹدُخَ بٗ٭دَىدص و٠د٫ وڄٕدعىي خلمحعدىي خڀ٭دُبي، وخٸعدُخق خب٥٣د٣         

خب٤ىدٔسص خڀبٍ بٲٽه خن ظًَّ ٌٍخ خلمحعدىي ټمددً ووى٬ددً، ټمدد ؤودً بٲٽده خن َ٭٥دٍ ڄا٘دُخض         

 .9خڀٕىىخض خڀٹځُځص خڀٹديڄصفي ي خڀ٭ُبي ب٤٭ًپ ب٭ى خلمحعى

 
 :ٸُدْ خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي51٘ٽٿ َٸڃ 

 

ًٖ  .زدڀ٭ُزُص خب٤ٽعىزص خڀىَر وڄىخٸ٫ خڀٝٵمدض ٬ًي لُػ ڄه:   ؤو

ُِّټدض وـىي لُػ ڄه ؼدوُدً: خڀځغٱدص   ڄد٫  ودـ٭دص  وز٥َُٹدص  زٕدهىڀص  ظع٭دڄٿ خڀبٍ خڀسمػ ب٧

ُِّټددض  ٌدٍي . خڀسمدػ  عددجؿ و و٬ُٞ خْٔحځص ُٜدٰص ڄٕعىي ٬ځً خڀ٭ُزُص  ـدًخً  ڄهمدص  خلمح

ً  لُدػ   خڀځغٱص خڀ٭ُزُدص،  في ڄعىٝٝص ظٽىن ٬ىًڄد ُ  ظٕدد٬ ُِّټددض  ڄده  ٰبٌّدد  ڄده  ؤټؽد  خلمح

 .ز٬ُٕص بڀُهد وخڀىٜىپ خڀ٭ُزُص خب٤٭ځىڄص ټٙٳ ٬ځً خڀځٱدض خب٤ع٭ًيش

 ؤوفُ وڄدديش  ڀٱدص ڀځعىد٤در،   خڀ٭ُزُدص  ظ٭عمً ڄع٭ًيش ووًڄدض آڀُدض ظىٴُ ـهص ڄه: ؼدڀؽدً

 خب٣دًڄدض  ٌدٍي  زدبْ  وڄده . خڀًٖفِ و وخڀىمىٌ خڀُٝفي، خب٤ٕعىي ٬ځً خب٤٭دب١ص ٬ځُهد ُيب٘

ًٗ وٍټُ  :ڄؽ

 ڄده  خڀ٭دُبي  خب٤ٕدع٭مٿ  بٛٽّده  وخڀدبٍ  وبڀُهدد  خڀ٭ُزُدص  ڄه خِڀُص ٘سص ؤو خِڀُص خڀعُبٝص  -

 خ٬ٔٗوددض  ڄؽٿ بٯهځهد ؤوُي زځٱدض وخب٤ٽعىزص خڀٙسٽص في خب٤عىٴُش خب٤٭ځىڄدض ڄه خٖٔعٵديش

 .خب٤ىعځٵص وخڀًَخٔدض ع٭ًيش،خب٤
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ً  ڄدد  خوعٹددء  ڄه بٛٽّه خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ظٝٵُص   -  ِبٞدص  زدبْ  ڄده  خڀ٭دُبي  خب٤ٕدع٭مٿ  بٰعدـد

  .خڀٙسٽص في خب٤عىٴُش خب٤٭ځىڄدض

ً  ټعدزص ڄه خڀ٭ُبي خب٤ٕع٭مٿ خٔڀٽعُوفٓ ڀعمٽبْ خڀعُخٔٿ  - ً  َٔددجځ  و٬دًڂ  خڀ٥سُ٭ُدص  زځٱعد

 .خڀٵُوُٕصو خٔب٪ځَُّص ڄؽٿ ؤوُي ڀٱدض بفُ خڀځفىء

ً  خڀ٭ُبي خب٤ٕع٭مٿ ڀعٙف٫ُ  خب٢ىخَ خِوُص وڄىدزُ خب٤ىدٸٙص  - ً  خٖظٝددپ  ٬ځد  خڀ٭دُبي  زإوُد

 .بڀًُ وخڀعٹُذ ڀٱعً خٔع٭مدپ و٬ځً

ً  ٬ده  خڀځغٱص ظ٭ځُڃ  - ً  خڀځغٱدص خڀ٭ُزُدص   في يَوْ زى٠د٫  وٌڀدٻ   ز٭د  ڄ٬ًىڄدص " خڀىَدر " ٬ځد

 ټځٱدص  خڀځغٱص خڀ٭ُزُص ڀىُٙ دڀصوٴ٭ٍ ودـ٭ص ؤُځص خڀٙسٽص ظٝسك ٌىد. خڀع٭ځّڃ ظٕهٍٿ زأڀُدض

 .خڀ٭ُزُص خڀسځًخن ڄ٫ ڄعمُّش ٬ٗٸدض ب٥د زځًخن في وودٜص خڀ٭دفَ في ؼدوُص

ُِّټددض بٕدػ ڄعٹًڄدص ظٹدىڂ ٬ځدً خب٤٭دب١ددض       ب٧لدـص خڀىٝدىٚ خڀ٭ُزُدص بفُ ظ٥دىَُ     -

وظ٥سُٷ وىخَِڄُدض ڀعُظُر وعدجؿ خڀسمػ ڄه لُػ ڄٱّخٌد زدڀىٕدسص   خب٤٭فمُص،خڀُٝٴُص 

 .ڀ٥ځر خڀسمػ

 

 .بًَٙدض خظدلص خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي:1

 بٗىعځدٳ  ڀځممعدىي  وخٔظدلدص  خڀُٸمىدص  ڀ٭مځُددض  خ٤ٔددَ خڀ٭ددڂ   خِتي خڀٙدٽٿ  َى٠ك

خب١هص ڄدڀٽص خلمحعىي ؤو ٜدلسص خب٢دٷ في خڀع٭دڄدٿ زدً، ثم     زبْ خٖظٵدٶ ڄه زًءخ ڄُخلځهد،

ى٠د٫ خب٥٣دص   ظبٙځُٿ خڀى٫٠ ڀسُدن لدپ خلمحعىي وظى٠ُك خب٥دًٲ خڀىدهدجٍ. وزىددءً ٬ځُدً،     

خلمحدىَ   ظ٭ُٞ ب٥دد في  وخڀبٍ  -خڀعىٵٍَُص ڄُوَخ بٔم٫ُ ٬مځُدض خڀعمځُٿ وخڀع٥ىَُ خڀٵىُص 

، ثم ڄُوَخ بُٗلځدص بًَٙدً لٹدىٶ خڀعٝدُٲ وخڀع٭دڄدٿ      «ڄى٩ىڄص خڀسىُص خڀعمعُص »خْوپ 

وخٔظدلص، وؤوبّخً ظ٥ىَُ ظ٥سُٹدض ووًڄدض ٌخض ٸُمدص ڄ١ددٴص ڀع٭٩دُڃ خٖٔدعٵديش ڄده      

 ٔع٭ًخيخ ٔظدلعً ٬ځً ٘سٽص خٖوعُوط.خلمحعىي خب٤عدق خ
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 11خلمحعىي:خ٤ٖدَ خڀ٭دڂ ڀُٸمىص وخظدلص 61٘ٽٿ َٸڃ 

 

 وظىخـً ٬مځُص خٖظدلص ب٦مى٬ص ڄه خڀعمًَدض خبٮهد:

ٴهىددددٺ ٘دددسً خو٭دددًخڂ ڀځٹدددىخوبْ      :خڀٹُٜىص ولٹىٶ خڀىُٙ وخب٤ځٽُص خڀٵٽَُدص 

، ټمددد ؤوددً لعددً ٴددٍ     ٹدص خڀ٭ُزُدص  خب٤ى٥ وخْو٩مددص خڀعددٍ ظدد٬ًڃ ڄددّويٌ خلمحعدىي في  

لددپ وـدىي ٸىخوبْ لٹىٶ خڀ٥س٫ وخڀىُٙ في ز٭ٟ خڀًوپ، ٴدةن وسدُخء خلمحعدىي خڀُٸمددٍ  

خڀ٭ُزدددٍ َٙدددددبّون بڀدددددً ؤن خڀسبّوٸُخ٤ُدددددص وخڀعٽددددددڀُٳ خڀٹدوىوُدددددص خب٤ُظس٥دددددص   

ًًخ، زد٠ٔدٴص  بڀدً ٌڀدٻ ٴمدده  زدب٢ٝدددىپ ٬ځدددً خب٢مدَص وڄٽدٴمص خڀٹُٜىص ڄُظٵ٭ص ـ

ًُدد ٬ځدً ڄٕدعىي خڀًوڀدص، وٌدى خْڄددُ   خڀٝد٭ر ڄ٭ُٴدص ڄدد ٌدى خلمحعدىي خب٤ٕدمىق زدً ٸدوىو

 .خڀدٌٍ بٰدً ڄده ٸدًَش ڄدّويٌ خلمحعدىي ٬ځدً خڀعىٔد٫ ٴدٍ بُٝد٫ ؤب٫ددء خب٤ى٥ٹدص

ڀددُٓ ڄدده خڀٕددهٿ خڀ٭ؽدددىَ ٬ځدددً خْ٘دددىدٚ خڀدددٍَه   :وٹددٛ خب٤ىٌسددص وخب٣ددبرش

ددَخض خڀِٗڄدص ٔوٙددء ب٧عىي ـًُ زدڀځغٱدص خڀ٭ُزُددص، ټمددد ؤوددٻ بٌخ ټىددط      َعمع٭دىن زدب٤ه

َىـدً ؤ١ًَددد   بٌظُٰدر ٴدٍ بٕٙدبْ ظىَِد٫ خلمحعدىي، ٴةوٻ بٙعدؾ بڀدً خب٤هددَخض خڀعٹىُدص، 

وٹدٛ ٴدٍ خب٤ىخٌدر، زد٠ٔددٴص ڀ٭ًڂ وـىي ٬ًي ټددٲَ ڄده خْٴدُخي ڄده ٌوٌ خب٣سدُش ٴدٍ 

 .11ُٸمدٍب٦ددپ خ٬ٔدٗڂ خڀ

ُٰدذ خٌٖعمدڂ زدلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي: ٬ًڂ خٌعمدڂ خب٤إٔددض خڀ٭ُزُدص زٙدٽٿ    

٬دڂ زى٫٠ وعدـهد خب٤ٽعىذ زدڀځغٱص خڀُٸمُص ڀُٕهٿ و٠٭ً ٬ځً خٖوعُوط، ب٩د َ٭بِ ؤن ظُخؼدً 
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ًٗ ڄه لُػ خڀٽمُص ڄىـىي ٤سد٬دص ٬ځدً خڀدىَٶ وٰدبّ ڄعدىٴُ َٸمُددً، ٖزدً ڄده          ڄهمدً وٌدج

 .ُص خڀعى٬ُص ز١ُوَش ؼٹدٴص خڀىُٙ خڀُٸمٍ زد٠ٔدٴص بفُ خڀىُٙ خب٥٤سى٪ظإټًُ ٬ځً  ؤبٮ

٬ځً ڄ٭ځىڄدض ڄځُحص زدْو٥ددء ؤو ڄ٭ځىڄددض ٰدبّ     ئٌدوخلعىخ وَټدټعهد ٠٭ٳ خب٤ىخي خب٤ىٙىَش

يٸُٹص، خ٬عمدي خڀٱدڀسُدص خڀ٭٩مدً ڄده خب٤ىخٸد٫ خٔڀٽعُووُدص ٬ځدً وٕده خب٤دىخي لُٴُدد ڄده           

ب٤ځٽُدص خڀٵٽَُدص، بفُ ـدودر ٸٝدىَ خب٤ُٙدعٱځبْ ٬ځدً       ڄىخٸ٭هد خْٜځُص يون ڄُخ٬دش لٹدىٶ خ 

 .12ظ٥ىَُ خلمحعىي خٖڀُٽعُوفٓ و٬ًڂ ظٵهمهڃ ڀًَىدڄُٽُص خڀ٭دفَ خڀُٸمٍ

ظإوُ خوعٙدَ خڀسىُص خڀعمعُص ڀٗظٝدٖض وظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄددض في ؤٰځدر خڀسځدًخن    

٬ځدً  ٬مځُدص بظدلدص خلمحعدىي  خفُ زىُدص بٙعُدص ٸدديَش       ؤن بٙعددؾ  ڄه خڀ٥سُ٭ٍ  :خڀ٭ُزُص

ڄ٭دب١عً ؤو ب٬ديش ڄ٭دب١عً ڄه ؤـٿ ظىڀًُ خڀٹُمص خب١٤ددٴص خڀدبٍ ظدبرَ ظځدٻ خ٬ٔدديش، وٖ      

ظٕعٱبِ ٬ه ٸىىخض خظٝدپ ټٵاش ظعىفُ ب٬ديش زؽً ټٍ َٝٿ في خب٥ُحدص خب٤ىدٔدسص، وزددڀؽمه    

٬دًڂ  ٠ٳ خفُ ٌڀٻ ؤدـص ڀً. بٕخب٤ىدٔر وفي خڀىٸط خب٤ىدٔر، لمجعم٫ خب٤ٕعٵًَُه خڀٍَه ٌڃ 

ىُددص خڀعمعُددص ڀٝددىد٬ص خلمحعددىي ڄدده ُٔدٔدددض وظٙددَُ٭دض، وظى٩ُمدددض  ظددىٴُ ٬ىدٜددُ خڀس

َدّخپ ظإٌُدٿ خڀ٭ىدٜدُ خڀسٙدَُص ٸدٜدُخ ٬ځدً خڀعىٝٝددض خڀعٹځًَُدص، ڄده           ڄدوٸىخوبْ، و

يون ب٥٬ددء خٌٖعمددڂ   ڄده  ڄبرب٦بْ وب٧ځځٍ و٩ڃ وڄٕعىًڄٍ لدّڂ خڀع٥سُٹددض خب٤ٽعسُدص،    

 .يوظىڀًُ خلمحعىي زةوعدؾخڀِٗڂ ڀځعىٝٝدض خب٤ع٭ًيش خب٣دٜص 

ٔدىخء ڄده لُدػ ٬دًي خب٤ىخٸد٫، ؤو ٬دًي ٜدٵمدض         :٠٭ٳ خڀعىخـً ٬ځً خٔوعُوط

ر، وظددًفٓ ـددىيش ظٝددمُڃ ٌددٍي خڀٝددٵمدض، وب٧عىخٌددد، وَ٭ددً ٌددٍخ خڀى٠دد٫ خڀٝددىَش َددخڀى

وٸىخ٬دً   ڄده وٹدٛ ڄُخٴدٷ ودًڄدض خب٤٭ځىڄددض      خب٤ى٥ٹدص خڀ٭ُزُدص  ٭دفٓ ڄىً ظخب٤ٕعمًؼص ب٤د 

 ڀٽعُوفٓ ڀځممعىي خڀ٭ُبي.ٴهىدٺ ٬ٗٸص زبْ خٖظدلص وخڀعىخـً خٖ.خڀسُدودض

ً  خڀ٭دُبيٍ  خلمحعدىي  ٠٭ٳ ؤنّ وٗل٧ وڀٍخ ٍُدص  بٰدُڂ  خٔوعُودط  ٬ځد  خڀىٍدد٤ٹبْ  ؤٰځس

ٍُص زدڀځغٱص ً  خٔدع٭مدب٥د  في ڄٹعٝدُش  وبٯ٭ځهد خٔوعُوط، ڄه خٖٔعٵديش ڄه خڀ٭ُز  ودًڄدض  ٬ځد

ٍُدص،  خڀدسٗي  في وخٖٸعٝدي خڀ٭ځڃ ظ٥ىَُ ڀٱص ظٽىن ؤن ب٥د َٕمك ٖ وٌٍخ ز٥ُٕص،  وبٌخ خڀ٭ُز

ً  وڄعىخ٠د٭ًد  ب٧دًويًخ  ِخپ ڄد خٔوعُوط ٘سٽص ٬ځً خڀ٭ُبٍي خلمحعىي ټدن ً  ٴةوٍد  ڄٙددټٿ  َىخـد

ٍَص ز٭١هڃ َُخٌد  .ؤ١ًَد زىُى

 لٹدٿ خلمحعدىي خڀُٸمدٍ خڀ٭دُبي     في خڀ٭ددڄځىن  َُخٌد خڀّبٍ وخب٥٣ىخض خب٢دـدض ٴمد

 :ؼٗغ في لُٝوٌد ڀٹً
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  ًٖ ٍُص زدڀځغٱص ٴ٭ٍدپ بٕػ ب٧ُٺ ٌٍ: ؤو ٍٙددج٭ص  خْو٥ددء  ڄ٭دب١دص  َٕع٫ُ٥ خڀ٭ُز  خڀ

ٍُص ؤټؽُ وَٽىن ٍُٺ في َعىخٴُ ب٩ٍد شمىڀ  .آوُ بٕػ ب٧

ًُد ٍُص خْب٠دء و٩دڂ: ؼدو ً  خب٤ىخٸد٫  ؤب٠ددء  وټعدزدص  ڀځى٥ٍدٸددض،  خڀ٭ُز  خٔوعُودط  ٬ځد

ٍُص زدڀځغٱص  .خڀ٭ُز

ٍُټدددض: ؼدڀؽًددد ٍُددص ڀځعٍُبٝددص ب٧ ٍُددص خڀځّٱدددض ب٨عځددٳ زددبْ خِڀ  ڄدد٫ ڀځعٍ٭دڄددٿ خڀ٭دب٤

   وڄٱُزً. خڀ٭ُبي خب٤ُٙٶ زبْ خڀٽعدزص َٹص٤ُ في خٖوعٗٴدض

 ؼدوُد/ ب٧ُټدض خڀسمػ خڀ٭ُزُص:

 ٠د٭ٳ  َدًَٺ  خڀًوڀُدص  خب٤٭ځىڄددض  ٘دسٽص  ٬ځً خڀ٭ُبي خڀُٸمٍ خلمحعىي ٬ځً ڄ٥ًّځ٫ٍ ؤٌ بن

ٌ  خلمحعدىي  ٌٍخ ً  خڀدٍ ُِّټددض  ودًَش  بفُ ب٠ددٴص  وخڀعٵد٬ځُدص  خٖلعُخٴُدصَ  َٵعٹد  خڀسمدػ  ب٧

ُِّټدض خڀٵ٭دڀص .بن خڀ٭ُزُص  ٜدىد٬ص  ؤٜدسمط  زٿ ، ڄ٭ُٴُدً ؤو بٕؽُدً ظُٴدً ظ٭ً فَ خڀسمػ ب٧

ُِّٺ  في يوَٖ ڄځُددَ  81 ڄده  ؤټؽُ بفُ ٸُمعهد ڀعٝٿ خٔعؽمدََص  ، Google ٰىٰدٿ  خڀسمدػ  ب٧د

 . Yahoo 13 ڀُدٌى يوَٖ ڄځُدَ 45 ڄه وؤټؽُ

ټدض خْـىسُص ڀځىٜىپ َُِّخپ َ٭عمً ٬ځً خلمحڄد ٤ىَځص، و ڄًشڀٹً ٨ٿ خڀسدلػ خڀ٭ُبي 

 ٍڄٕدعىًڄ  ڄده  َٗبْخب٤ و٨ٿ .٬ىً في خڀٵ١دء خب٤٭ځىڄدتي ٬ځً خب٤ىخٸ٫ خڀ٭ُزُصبفُ ڄد َسمػ 

 ڀعٝٵك خڀسمػ ب٧ُټدض خْيوخض ٌٍي بفُ ڀځىٜىپ ب٨عځٵص بٕػ زإيوخض َٕع٭ُىىن خٖوعُوط

 ڄٝدمڃ  زُوددڄؿ . وب٧ُٺ خڀسمػ ٌى خڀُٸمٍ خڀٵ١دء في خب٤ىعُٙش خڀٝٵمدض و خب٤ىخٸ٫ ب٨عځٳ

 world خڀ٭دب٤ُدص  خڀٙسٽص ڄؽٿ لدٔىبي و٩دڂ ٬ځً خب٤ىّوص دضخب٤٭ځىڄ ٬ځً خڀ٭ؽىَ في ڀځمٕد٬ًش

wide web َٹدزدٿ  خڀٌٍ خلمحعىي ٥َځر ؤن ڀځٙىٛ خڀسمػ ب٧ُٺ َٕمك. ٘ىٍٝ لدٔر ؤو 

ٍ ( ڄد ٬سدَش ؤو ټځمص ٬ځً بٙعىٌ خڀبٍ ظځٻ ٴُهد وخڀٹد٬ًش) ب٧ًيش ڄ٭دَبّ  ٸدجمدص  وَٕدع٬ً

ْ /ُخضڄا٘د  خڀسمػ ب٧ُټدض ظٕعىًڂ. خب٤٭دَبّ ظځٻ ظىخٴٷ زدب٤ُخـ٫  ڄىع٩مدص  ڄٕددَي /ٴهددَ

 .14وٴ٭دڀُص ز٬ُٕص ڀعٙعٱٿ خڀعمًَػ

 وڄه ؤٌڃ ڄّخَد ب٧ُټدض خڀسمػ ب٪ً:

 . خب٤ُووص  في خٔعىًخڂ ڀٱص خٖوٕدن خڀ٭ديَص -

 .٤َُٹص خڀسمػ خب٢ُ ظٕعىًڂ ڀٱص ڄع٥ىَش ڄعمًيش ٬ځً ٬ٽٓ خڀځغٱص خب٤ٹًُش -

يون خب٢دـص َٹىڂ خلمحُٺ ب٥ٗدزٹص ٤ځر خب٤ٕعىًڂ في خڀٝٵمدض و٬ىدوَه خب٤ىخٸ٫  -

 .خفُ ٴهُٔص خب٤ى٠ى٬دض
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في ٬مځُص خڀسمػ خب٢ُ َعڃ خڀعىخٜٿ زدبْ خب٤ٕدعٵًُ وڄىدعؿ خب٤٭ځىڄددض يون ؤد٣ُ       -

 ؼدڀػ.

ُِّٺ بٕػ ٬ُبي:1  .خب٢دـص بڀدً ب٧

 ؤڀددٳ ؼٗبٜحددص خڀ٭ددُذ خْوعُوددط ڄٕددعىًڄٍ ٬ددًي َعفدددوِ فَ ولددبْ 1997 ٬دددڂ في

 ٬ده  خڀځسىدوُدص " ؤَده " ُټص٘ ؤ٬ځىط ٜٵمص، ڄځُىن خڀ٭ُزُص خڀىَر ٜٵمدض و٬ًي ڄٕعىًڂ

ُِّٺ ؤوپ ب٤ٗٶ  ٰىٰٿ ُ٘ټص ب٤ٗٶ ڄه ٬دڂ ٸسٿ وٌڀٻ ڀٕوعُوط، خڀ٭ُزُص زدڀځغٱص بٕػ ب٧

ُِّٺ ُِّٺ ؤٌ خب٢بْ ٌڀٻ في َٽه وفَ زًخَدظً، في خڀ٭ُزُص ٬ًَڃ فَ خڀٌٍ بٕؽهد ب٤ٌم  بٕػ ب٧

ٍ  زٙٽٿ وڀى خڀ٭ُزُص، خڀځغٱص ٬ًَڃ ٬دب٤ٍ ُِّٺ  ٔدىي  ٔد٥م  ٬ددڂ  وفي. ؤڀعدٴُٕدعد  خڀسمدػ  ب٧د

ُِّٺ ٬مٿ" ؤَه" ُ٘ټص ؤوٸٵط 2112  ٘دُټدض  ٬دًش  ولدوڀط .٬مځهد خب٘دي وٰبّض خڀسمػ ب٧

ُِّٺ ظ٥ىَُ ؤوُي ٬ُزُص  ڄٽعدىذ  ٘دُټص  ؤ٤ځٹط 2116 ٬دڂ ٴٵٍ. ڀٕوعُوط ٬ُبي بٕػ ب٧

ُِّٺ خَْيوُص . 2119 ٬ددڂ  َدٌى بفُ ڄٽعىذ ز٫ُ ز٭ً ڄسدُ٘ش ؤٰځٹعً ثم ،"٬ُبي" خڀسمػ ب٧

ُِّٺ  خب٤ٝدَُص  ظُځُٽدىڂ  ؤوَخٔدٽڃ  ُټص٘د  ؤ٤ځٹط 2117 ٬دڂ وفي ٗ " خڀسمدػ  ڄٌمد  ڀٽىدهد  ،"ؤوٽد

.وٌىددٺ خ١َدد خڀٽدؽبّ ڄده خلمحُټددض خڀ٭ُزُدص       51. 2111 ٬دڂ ب٘دََص ْٔسدذ ٬مځً ؤوٸٵط

خڀبٍ ٨هُض وخوعٵدط يون خن ظعدُٺ زٝدمص في خڀٵ١ددء خڀُٸمدٍ، وڀٽده في ٨دٿ ب٧ُټددض         

ً ز٭ًُ ب٤دٌخ ب٫عدؾ لمحُٺ بٕدػ  خڀسمػ خڀ٭دب٤ُص خڀبٍ ظ٬ًڃ خڀځغٱص خڀ٭ُزُص وخڀبٍ ب٪مط ب٢

 ٬ُبي:

ُِّټدض   ٖ بٯ٭ځدهد  ب٩ٍدد  خڀځغٱص خڀ٭ُزُص، وٝدجٛ ڄ٫ ظعىدٔر ٖ خڀُىڂ خب٤ٝمٍمص خڀسمػ ب٧

 ووى٬ُدص  ټٵدءتهدد  و١َد٭ٳ  خب٥٤ځدىذ،  زدڀٙدٽٿ  زدڀځغٱص خڀ٭ُزُدص  خڀسمػ خلعُدـدض ظځسٍٍ

 ڄىهد. خب٤ٕعُـ٭ص خب٤٭ځىڄدض

٬ځدً ي٬دڃ خب٤ٕدك     ص خڀ٭ُزُدص ٸدديٍَ  ُِّٺ بٕػ ٬ٌُٝ َد٬ًڃ وٝددجٛ خڀځغٱد   ب٧ظ٥ىَُ  

 .خڀ١ىجٍ ڀځمځٵدض وخب٤٭ځىڄدض خب٤ٽعىزص زدڀځغٱص خڀ٭ُزُص

ِّٺ بٕػ ٬ُبي   ُٔٙٽّٿ يخٴ٭ًدد ٸىَدد ْٜدمدذ خب٤٭ځىڄددض وخب٤٭ددَٲ ڀىٙدُ ڄدد        وـىي ب٧

ًُدد،   ٍُٸمدٍ خڀ٭دُبي ٬ځدً خڀٙد        وٌدٍخ ڀًَهڃ بڀٽعُوو ، سٽصٔدُايٌ بفُ ظ٭َّدّ خلمحعدىي خڀ

ىڄددض خب٤ٕدعُـ٭ص ڄىدهد، وٴهُٔدص خلمحعدىي خڀ٭دُبي زٙدٽٿ        وبٕٙبْ وى٬ُص وټٵدءش خب٤٭ځ

ٍٍ  .يٸُٷ وٌټ

ٛ  ٬ده  وٝدجٝهد ز٭ٟ وخوعٗٲ خڀځغٱص خڀ٭ُزُص ٤سُ٭ص   ؤن في خْودُي  خڀځغٱددض  وٝددج

 خٔعُـد٪ خب٤٭ځىڄدض ويٸعً. ٴ٭دڀُص ٬ځً في ڄ٭ٹًش وظُټُسص يٖڀُص وٝدجٛ ب٥د
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ُِّټدددض خڀسمددػ خب٢دڀُددص ٖ ظځددبي ڀځسمددػ في خڀىٝددىٚ خڀ٭ُزُدد  ص ڄ٥دڀددر خب٤ٕددعىًڂ ب٧

خڀ٭ُبي لُػ خٔعىًض ؤٔدٔددً بفُ ؤٔددڀُر خڀسمدػ خب٤ٝدممص ڀځٱدص خٔب٪ځَُّدص ، خڀدبٍ        

بٚعځٳ خوعٗٴدً ـىٌَُدً ٴُمدد بٱدٛ زىُدص خڀٽځمدص خڀ٭ُزُدص ٌخض خڀ٥ددز٫ خٖ٘دعٹدٸٍ        

 .وخڀعَُٝٵٍ خب٤٭ٹً ، ڄٹدَوص زدڀسىُص خڀس٥ُٕص ڀځٽځمص خٔب٪ځَُّص

 خْوعُوط. ٘سٽص ٬ځً خڀ٭ُبي خب٤٭ُفي عىيخلمح في وخب٣ځٿ خڀٵفىش ڀًٕ ب٧دوڀص 

ځٱعىدد  ٴ ً خب٥ىَص خڀ٭ُزُص وخڀٍخټُش خب٤إُٔص خڀ٭ُزُص ٬ځً ٘سٽص خْوعُوط،ځڀځمٵد٦ ٬ 

خڀ٭ُزُص ٌٍ و٬دء ٌىَعىد، ڄد َدع٭بْ ٬ځُىدد بُٝ٭ددً ب٬دديش ٌُسعدهد خڀدبٍ ظدإؼُض زٙدٽٿ         

ظٹدء بهد، وبٛٽُىدهد  خٌٖعمدڂ زدڀځغٱص خڀ٭ُزُص وخَٖ ڄه ؤـٿخب٢ٹسص خب٤د٠ُص.  في دًڄځمى٨

٬ىً خْـُدپ، في ٨ٿ خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـههد، زد٬عسدٌَد خب٤ُظٽّ خْوپ ڀعىمُص خب٥ىَدص  

 .خڀى٤ىُص في خلمجعم٫

ُِّټدض خڀسمػ خڀ٭ُزُص ظ٥ُلهد ٜ٭ىزص خڀسمدػ في خلمحعدىي خڀ٭دُبي     بن خب٢دـص بفُ ب٧

 :ڄه لُػ

 ـلمحؤن خ بٌُِّټدض خْـىسُص: لمحٜ٭ىزص خڀسمػ زد - ىسُدص ڄٝدممص وُٝٝدد    ُِّټددض خْ

ب٪دً ٜد٭ىزص في خڀ٭ؽدىَ ٬ځدً خڀىعُفدص       وڄده ثم ٱص خڀ٭ُزُص. ڀځٱعهد خْڂ وڀُٕط ڀځغ

 خب٤ُـىش زدڀځغٱص خڀ٭ُزُص.  

ُِّټددض خڀ٭ُزُدص ظ٭مدٿ ظٹَُسددً ټىخـهدص      لمحن خب بٌُِّټددض خڀ٭ُزُدص:   لمحص ٴد٬ځُص خځٸ -

ؤو زد٬ٖعمددي   بيِّٺ خْـىلمحُِّٺ َ٭مٿ بٛدڄد ټد٬ُزُص وڀٽه خڀىعدجؿ ظىلٍ زإن خلمح

 .٬ځً خْـىبي

ُِّٺ ڀع٥ىَُ خڀٕسٿ ؤٴ١ٿ في خڀسمػ ٠ُوَش -  خ٬عمددي  ڄده  بٲٽده  ڄعٹدًڂ  ٬دُبي  بٕػ ب٧

 خڀ٭ُزُدص،  خب٢دُوٲ  بٛؽُدٿ  ٬ه خٔب٪ځَُّص خڀځغٱص ڀ٭فّ و٩ُخ خڀ٭ُزُص، خڀى٥دٸدض ؤب٠دء

ُِّټددض  وز٭ػ ً  ٬ُزُدص  بٕدػ  ب٧ ُِّټددض  خلعٵدد٦  في خب٤عمؽځدص  خب٤ىددوٲ  ظس٭د  خڀسمدػ  ب٧

 16ب٤ٕعىًڄُهد خڀسمػ ٬مځُدض ٬ه ټدڄځص زٕفٗض خڀ٭دب٤ُص

 

ُِّټدض2  :ڀځممعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي خب٤ىـهص خڀسمػ .٤سُ٭ص ب٧

 :٭ُبي ڄه خڀٙسٽص في ٰدڀسهدڀخ يخلمحعى ٖٔعُـد٪ُِّټدض خڀسمػ خب٤ىـىيش ب٧خن 

ُِّټدض خڀسمػ خڀ٭دب٤ُص -  :وٕه ڄه ڄٌم
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ڀىٝىٚ بُٝ٭هدد ټإنهدد ڀٱدص    زىخـهص ب٧ځُص ْن خڀٵٽُش خڀ٭دڄص ٌى ؤن ظ٭دڄٿ خٰىٰٿ ڄؽٿ 

وخلددًش )وٌىددد وٹٝددً زدڀىٕددسص ڀځٱدددض ٰددبّ خٔب٪ځَُّددص( وظٹددىڂ زٵهُٔددعهد وخٔددعُـ٭هد  

د. وڀٽه ٌىددٺ وځدٿ وخ٠دك في    جهزدب٥٤دزٹص ْن خب٣ىخَِڄُص ٌٍ وٵٕهد وٖ يوٿ ڀځٱص في ؤيخ

ٖزً  ًٖٴ٭د ُِّٺلمحڃ زدڀځغٱص خب٤ىـهص ْن بٌخ ؤَيض ؤن َٽىن ؤيخء خدنهد ٖ تهعُِّْټدض لمحٌٍي خ

دء خڀعَُٝٵٍ ڀځٽځمدص وٰبٌّدد ڄده ٬ځدڃ     دؤن ظ٭ُٲ ڄد خڀځغٱص وٸىخ٬ًٌد لبٌ ظعمٽه ڄه خڀسى

ِخڀدط ظ٭ددفٓ   ڄد٭٥ٍ وعدجؿ ڄ٠ُُص زدڀځغٱص خڀ٭ُزُدص وڀٽده   َ ٰىٰٿوٜمُك ؤن  17 ىَدضدخڀځٱ

 ڄه وځٿ في خٔعُـد٪ ز٭ٟ خڀىعدجؿ خڀٕځُمص.

 ُِّټدض خڀسمػ خڀ٭ُزُص:ب٧ -

خوعٵدط   وڄىهد ڄد خٔعمُ وڄىهد ڄدد  وعُوط ڀځ٭دفَ خڀ٭ُبي٨هُض ڄ٫ زًخَص يوىپ خْ

ڄه خْوعُوط بڄد ڀ٭دًڂ ـدًوخٌد ؤو ڀ٭دًڂ ٸدًَتهد ٬ځدً خٔدعٹ٥دذ خب٤ٕدعىًڄبْ ؤو ْٔدسدذ         

ُِّټدض خڀسمػ و٨هدىَ ـُدً   ب٧وڄه خب٤ٗل٧ ؤن خڀ٭ُذ ب٥ڃ ل١ىَ ٠٭ُٳ في ب٦دپ  ؤوُي.

ُِّټدض خڀ٭دب٤ُصفي ب٦دپ خْيڀص وڀٽه َسٹً ؤن وع٭ځڃ ڄه  خڀبٍ ٴ٠ُط وٵٕهد ٬ځدً خڀ٭ددفَ    خلمح

وزٍڀٻ ظ٫ُ١ ٴُٜص ټسبّش ؤڄدڂ ڄٕدعىًڄٍ ظٹىُدص خْوعُودط خڀ٭دُذ في خب٢ٝدىپ      خڀ٭ُبي 

 .٬ځً وًڄدض ٬ُزُص ؤُٜځص في ظإڄبْ خلمحعىي خڀٗجٷ زدڀځغٱص خڀ٭ُزُص

ُِّټدض ٌٍي ٬مٿ ٴ٥َُٹص ڀځسمػ زدڀىٕسص  :18خِظُص خب٤ُخلٿ لٕر َعڃ زدڀ٭ُزُص خب٤ٌم

 .خٔب٪ځَُّص بفُ خڀ٭ُزُص كخب٤ٵدظُ ظُبٝص •

ٌ  خڀدبٍ  خڀىؼددجٷ  ٬ده  ڀځسمدػ  ظٕع٭مٿ  ٬ځُهد خب٤عمٝٿ خٔب٪ځَُّص خب٤ٵدظُك • ً  بٙعدى  ٬ځد

 .وـځسهد خب٤ٵدظُك ٌٍي

 ڄدد  وڄىهد زدڀ٭ُزُص ڄٽعىذ ڄد ٌى ڄىهد خڀځغٱدض ڄع٭ًيش وؼدجٷ ب٘ځر وٌٍي خڀ٥َُٹص

 .زدڀٗظُىُص ڄٽعىذ ٌى

ِّ ٌٍي ٬مٿ ٴ٥َُٹص ڀځٵهُٔص زدڀىٕسص  :  19خِظُص خب٤ُخلٿ بٕٕر ظعڃ زدڀ٭ُزُص ټدضخلمح

 .٬ُزُص ڄٵدظُك ٸدجمص ٬ځً ڀځعمٝٿ خڀ٭ُزُص خڀىؼُٹص ٴهُٔص •

 .خٔب٪ځَُّص بفُ خب٤ٵدظُك ٌٍي ظُبٝص •

ُِّٺ زُدودض ٸد٬ًش في خٔب٪ځَُّص خب٤ٵدظُك ٌٍي بَّٚه •  .خب٤ٌم

 بفُ دڀىٕدسص ز خلمحىََدص  خڀځغٱدص  يوَ ظځ٭در  خٔب٪ځَُّدص  ؤن ٌىد زدب٤ٗل٩ص وخب١ًَُ

 .ټدڀ٭ُزُص ؤوُي ڀٱدض
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ُِّٺ في خؼىدء ٬مځُبٍ خڀسمػ وخڀٵهُٔص17٘ٽٿ َٸڃ   :٤َُٹص ٬مٿ خلمح

 

 :بٮد َجُٕبْ، ڀٕسسبْ خڀ٭ُبي خلمحعىي في خڀسمػ في وٌىدٺ ٜ٭ىزص

 ڀځٱعدهد  وُٝٝدد  ڄٝدممص  خْـىسُص خلمحُټدض ؤن بٌ: خْـىسُص زدلمحُټدض خڀسمػ ٜ٭ىزص -

ً  خڀ٭ؽدىَ  في ٜ٭ىزص ب٪ً ڄه ثم،. صخڀ٭ُزُ ڀځٱص وڀُٕط خْڂ  زدڀځغٱدص  خب٤ُـدىش  خڀىعُفدص  ٬ځد

ً " وټځمص زدب٥مّش" ؤبًٞ" ټځمص ٬ه بٕؽىد بٌخ ٴمؽٗ،. خڀ٭ُزُص  َدإتي  خب٥مدّش  زدًون " خبٞد

ً  بٛدڄددً  ب٨عځٵعدن ټځمعدن وټإنهمد لًش ٬ځً ڄىهمد ڀٽٿ ودٜص زىعدجؿ خْـىبي خلمحُٺ  ٬ځد

 .خب٤٭بُ في خظٵدٸهمد ڄه خڀُٰڃ

 ٬ُزُدص  ټىخـهدص  ظٹَُسددً  ظ٭مدٿ  خڀ٭ُزُص خلمحُټدض ؤن بٌ: خڀ٭ُزُص خلمحُټدض ځُصٴد٬ ٸځص -

 .خْـىبي ټدلمحُٺ بٛدڄد َ٭مٿ خلمحُٺ زإن ظىلٍ خڀىعدجؿ وڀٽه

ُِّټدض بٕػ ٬ُزُص:4  .ب٭دٌؾ ڄه ڄٌم

ُِّټددض بٕدػ   ب٧ ڀ١ُوَش ب٤دٗٶ ڀ٥دب٤د ب٠٭ىد ڄه ٌىد و ٌىدٺ وًخءخض و ي٬ىخض ٬ُزُص 

خب٣دًڄدض  ـىيش خڀسمػ خڀبٍ ظٹًڄهد ڀځمٕعىًڂ خڀ٭ُبي و ؤ١َد  ـىيش وعدجؿظُخ٬ٍ ٬ُزُص 

و زدڀٵ٭ٿ خٔعفدذ خڀ٭ًَدً ڄده خب٥٤دىََه خڀ٭دُذ ب٥دٍي خڀد٬ًىخض       . خڀبٍ ظٹًڄهد زځٱص خڀ١دي

 ٠د٭ُٵص وب٨ُسدص  زىعددجؿ بٕدػ   وُِّټدض بٕدػ زإب٠ددء ب٨عځٵدص و ٸىخڀدر َخج٭دص      ب٧ڀىُي 
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ڄسد٘دُش   دزد٬ٖعمدي ٬ځُهد  ؤوُي خڀىعدجؿ خڀبٍ ظٹًڄهد ب٧ُټدض وٵٕهد ٬دب٤ُص ز٭١هد َٹًڂ و

 و٬ًڂ خٔعمُخََعهد. و ب٥ٍخ َؤَىد ٴٙٿ خڀٽؽبّ ڄه ظځٻ خب٤ٙد٫ََ

خڀ١دىمص وٴى٠دً خب٤٭ځىڄددض     ضزدڀسُدودد  ًؤوٜځىد خڀسمػ ٬دبر خٖوعُوُدط خفُ ڄدد َٕدم    

ب٧دُٺ بٕدػ ٬دُبي ٌدى خڀسىُدص      ب٘٭ٿ ڄه ٠ُوَش وـىي  وڄدِخپ بٱ٥ى ب٥ٖىخض َُٔ٭ص 

خڀځٱىَدص خڀُٸمُدص خڀدبٍ ٔدعځ٭ر يوَخ ب٧ىََدد في بَٔددء        خْٔدُٔص ڀع٥ىَُ ټدٴدص خْيوخض 

خلمجعم٫ خب٤٭ُفي، ټدڀٵهڃ خِفِ ڀځٱص خڀ٭ُزُدص وظ٥دىَُ ٜدىد٬ص خڀعُبٝدص خِڀُدص خڀٵىََدص،       

وخڀعٵد٬ددٿ زددبْ خٔوٕدددن وخِڀددص، وخب٤ٕدددبٮص في و٠دد٫ ٸىخ٬ددً خڀىَددر خڀ٭ددُبي خڀددًٖفِ     

ٿ ؤٔدٔدُص ڀع٥دىَُ خلمحعدىي    ، وٌدٍ ڄٕددج  ټدٴدص  وخڀع٥سُٹدض خب٤ىدٔسص ڀٵهڃ خلمحعىي خڀ٭ُبي

خڀ٭ُبي خڀُٸمٍ في ؤب٫دء خڀ٭دفَ، ؤىٲ َايٌ ٌٍخ بفُ خب٤ٕدبٮص في ظإُٔٓ ٬ځڃ خڀسمػ في 

خلمحعىي خڀ٭ُبي خڀٌٍ ُٔٽىن ڄه خڀ٭ځىڂ خْٔدُٔص خب١ًًَش خڀبٍ ٖ ٰدبُ ٬ىدهد في ب٦عمد٫    

بن ڄُٙو٪ بوٙدء ب٧دُٺ بٕدػ ٬دُبي ـًَدً ٬ځدً ٘دسٽص خٔوعُودط ٌدى ٠دُوَش          .خب٤٭ُٴص

ًٗ ٬ه، وٵًَٕص، وٌو ـًوي خٸعٝديَص في خڀىٸط ل١دَ ٖ  خٔدعُخظُفُد ټىوً خٔعؽمدَخ  ٴ١

 .ٰبُ ٬ىً بٌخ ؤَيود خڀىهىٞ زسځًخوىد في ٬ُٝ خب٤٭ُٴص
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ِّټدض خڀسمػ خڀ٭ُزُص18٘ٽٿ َٸڃ   :ب٭دٌؾ ڄه ڄٌم
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ُِّټدض بٕػ ٬ُزُص  ب٭دٌؾټدوط ٌٍي  ه ڄده  ټدبر ٬دًي ب٩ٽد   ؤذ ٍب١د  و٠د٭ط ڄه ب٧

ً بخب٤ٕعىًڄبْ خڀ٭ُذ ٬ځً ظٹًفٔ وًڄدض بٕػ في خب٤ٕعىي و ٌى ڄدد فَ ظٝدٿ     ،ٴددب١هىي  ڀُد

ُِّټدض بوٙدء في ڄعمُّش خڀ٭ُزُص  ڄىخٜدٵدض  بفُ لددپ  زإٌ ظُٸٍ ٖ وڀٽىهد ٬ُزُص بٕػ ب٧

ُِّټدض وڄ٭دَبّ  بفُ ٌدٍخ  ټدؽبّش،  وزُب٦ُدص  ظٹىُدص  ڄٙددټٿ  ڄده  وظ٭دفٓ ، خڀ٭دب٤ُص خڀسمػ ب٧

ٛ  ـدودر   ٬ځددً ٸدديَش  ٰدبّ  ظ٩ددٿ وڄده ثم  ، خٖلعدُخٲ  خڀ٭دڀُدص  خڀعٹىُددص خضخب٣دبر  في وٹد

 ٴ٭ځُهد:ُِّټدض و ټٍ ظىفك ٌٍي خلمح و٬دب٤ُدً. ٬ُزُدً خب٤ىدٴٕص

   .ظٹًفٔ خڀسمػ في ب٫ُٝ خلمجدٖض -

ظ٭ُٞ وعدجؿ بٕػ ڄٵًُش و ز٭ًُخ ٬ده خڀٝدىَ و خڀدُوخز٣ خڀدبٍ ظٙدبّ بفُ خلمحعىَددض        -

 .   خب٤ىدٴُص ڀځٹُڃ خڀ٭ُزُص

 بهد خڀ٭دفَ.ُِّټدض بٕػ ٬ُزُص ٬دب٤ُص َ٭عُٲ ب٧ػ زځٱدض ؤوُي ب١٭ځهد ظ٬ًڃ وعدجؿ بٕ -

   .وُ خب٣ىخََّڄُدضأظع٭ِّ ز  -

َ٘ٵص ڀځٝٵمدض خب٥ديٴص خڀ٭ُزُص و خڀ٭دب٤ُص ڄ٫ ٬دًڂ خبٮددپ ٔد٬ُص    ظعمُّ ز٬ُٕص خْ  -

 .خب٢ٝىپ ٬ځً خڀىعدجؿ 

 ظىٴبّ خب٣ًڄدض يون خوٹ٥د٬دض ؤو ڄٙدټٿ ظٹىُص .   -

ُِّٺ خڀسمدػ  ب٧د ْيوخض خْٔدُٔص خب٤ٕد٬ًش خڀِٗڄدص ب١٭دٿ   ظ٥ىَُ خب٤ٽىودض خڀ٭ُزُص وخ -

وخڀٵهُٔدص   خڀعٽُٙٳڄُخلٿ  فيَع٭دڄٿ زٽٵدءش ڄ٫ خلمحعىي خڀ٭ُبي ٬ځً ٘سٽص خْوعُوط 

 .وخڀسمػ

ُِّټدض ڀسىدء خڀ٭دب٤ُص زدب٤ىخٜٵدض خٖڀعّخڂ -  ڄده  خب٤٭ځىڄددض  ب٫ٝ زُخڄؿ ڄه زًءخ خڀسمػ ب٧

ً  دضوخب٤ځٵ خڀسُدودض وٸىخ٬ً خب٤ىعځٵص، خب٤ىخٸ٫ ْ  زىددء  بفُ ؤوىخ٬هدد،  خودعٗٲ  ٬ځد  خڀٵهددَ

ُِّټدض ظٕعىًڄهد ٸُدُٔص ٌُٽځُدض ٠مه  خڀ٭دب٤ُص. خڀسمػ ب٧

ُِّټدض بٕػ ٌخض ټٵدءش ٬دڀُص ڀعٕهُٿ ب٧بٮُص خڀٹٝىي ڀعىٴُ ٖ بٱعځٳ خؼىدن ٬ځً خْ

خڀىٜىپ بفُ خب٢فڃ خڀ١ىڃ ڄه خب٤٭ځىڄدض خب٤عىدؼُش في ٴ١دء خْوعُوط، وخٌخ ټدن ٌٍخ خٖڄُ 

د في لدڀص خڀىٝىٚ خڀٗظُىُص ٴدن خٖبٮُص ٔعٽىن ڄ١د٬ٵص في لدڀص خڀع٭دڄدٿ ڄد٫   ٜمُم

خڀىٝىٚ خڀ٭ُزُص، وٌڀٻ ب٣ٝىُٜعهد خڀبٍ بٌُّٛد ٬ه خڀځٱدض خڀٗظُىُدص ڄده لُدػ زىُدص     

ظُخټُسهد، وڄدد َعسد٫ ٌڀدٻ ڄده ٠دُوَش خڀسمدػ زدب٤ٙدعٹدض وخب١دٍوَ وخڀٕدىخزٷ وخڀځىخلدٷ           

ُِّټددض خڀ٭ُزُدص خڀدبٍ لدوڀدط خن ظعٝدًي ب٥دٍي       وٰبٌّد. و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٨هىَ ز٭دٟ خب٤ٌم 

ُِّٺ بٕدػ بٕٗدعىي     بفُخب٤ٙٽځص، خٖ خنهد فَ ظٕدع٫٥ خن ظځدبي لدـدص خڀځغٱدص خڀ٭ُزُدص       ب٧د
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ُِّټدض بٕػ ٬ُزُدص ٌدى ٠دُوَش ظٹىُدص و٬ځمُدص      ب٧دڀُٙو٪ في ب٬ًخي ٴ .ُِّټدض خڀ٭دب٤ُصخلمح

ُِّټدض خڀسمػ ظځ٭ر يوَخً ب٧ىََدً في بٙموؤڄىُص وخٸعٝديَص ، ٴ ٕبْ ڄ٭ًپ ٨هدىَ خلمحعدىي   م

ًٗ ٬ه ظٹًفٔ ٬ٹىپ ٬ُزُص ڄس٬ًص وڄسعٽُش ؤڄددڂ خڀ٭ددفَ ، وڄده     خڀُٸمٍ ٬ځً خڀٙسٽص ، ٴ١

 .في و٫٠ خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي ٬دب٤ُدً ٬ځً خب٥َُ٣ص خڀ٭دب٤ُص ڀځم٭ُٴص وخب٤٭ځىڄدظُص هڃثم ظٕ

ُِّٺ بٕػ ٬ُبي ٴ٭دپ ٖٔعُـد٪ خلمحعىي خڀ٭ُبي خڀُٸمٍ:  َخز٭د.ؤٔسدذ ُٰدذ ب٧

 بٕدػ  ب٧ُټددض  ڄده  ڀځٱدَص ب٧ًويخ ٬ًيخ ٌىدڀٻ ؤن بٯًب٧ُټدض خڀسمػ  ڀىخٸ٫ كخب٤عٝٵ

 زددڀ٭ؽىَ  ظٕدمك  خڀدبٍ  خب٤ىخٸ٫ ڄه وټؽبّ (directories) ظع١مه خٖوعُوط، ٬ځً خڀ٭ُزُص ڀځىٝىٚ

. وب٥دٍخ  خڀ٭ُزُدص  خب٤ىخٸد٫  و٬ىددوَه  ٹدىخجڃ ڀ بٕػ ؤيڀص ڄه ؤټؽُ ڀُٕط خڀ٭ُزُص خڀىٝىٚ ٬ځً

 ٔسدزدً لدڀط يون خٔعمُخَ ب٧ُټدض خڀسمػ خڀ٭ُزُص:ٴةوىد بٲٽه خڀٹىپ ؤن ٌىدٺ ؤ

 :٠أڀص لفڃ خٖٔعؽمدَ -

ِّټدض خڀسمػ خڀ٭ُزُص ٜٱبّش ـًخ، ڄٹدَوص ب٧ټدوط خب٤سدڀٯ خڀبٍ وٝٝط ڀٗٔعؽمدَ في 

ِّٺ خڀسمػ، ٴهٍ بٙعدؾ ٖٔعؽمدَخض ب٧ڄ٭ٹً ڄؽٿ  خٔعُخظُفٍڄ٫ ڄد َع٥ځًّسً ڄُٙو٪ 

ُِّٺ بٕػ ب٧ص خڀ٭دڀُص وَخء ٬ًڂ ٨هىَ دڀعٽځٵٴ٠ىمص لبٌ بٙٹٷ خٖوعٙدَ خڀىدـك، 

 َځعٵط خب٤ٕعؽمُون خڀ٭ُذ ب٥ٍي خڀٵفىش خب٥دجځص في خڀٕىٶفَ  ځمدٌخٴ ٬ُبي لبٌ خِن.

خٖٔعؽمدَ في ٌٍخ خلمجدپ َ٭ً ب٦َّد  ڄه خب٥٤ځىذ، ٬ځً خڀُٰڃوظإڄبْ خڀعمىَٿ خڀ٭ُزُص 

َٿ وخڀع٥ىَُ خٔعؽمدَ ٤ىَٿ خْـٿ وَٕع٬ًٍ وٵٕد ٤ىَٗ في خڀعمى ٴهىوزدڀٯ خْبٮُص. 

وخٖٔعؽمدَ زسىُص بٙعُص ٸىَص، وٌى ڄد ظٵعٹُ بڀًُ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭ُزُص وَـدپ 

ٸَُسص خب٤ًي خ٬ْمدپ خڀ٭ُذ خڀٹدجمىن ٬ځُهد وڄ٭٩مهڃ َٕ٭ً وَخء ؤَزدق َُٔ٭ص 

 .وڄ١مىوص

 :ٜٱُ لفڃ خڀٵهُْ -

ُِّٺ خڀسمػ خڀ٭دُبي ز٭دًي ٜدٵمدض خڀىَدر خڀ٭ُزُدص خڀدبٍ َٵهُٔدهد.        ب٧َُظس٣ ب٪دق 

ُِّٺ ب٧د ٳ فَ َعفدوِ لفڃ ؤټبر ٴهُْ ڀٝٵمدض خڀىَدر خڀ٭ُزُدص خڀدبٍ وٴٌُدد     وڀٓٔ

ُِّٺ ٰىٰدٿ  11بٕػ ٬ُبي،  و لفدڃ  .(21% ڄه ٜٵمدض خڀىَر خڀ٭ُزُص خڀبٍ ٴهُٔهد ب٧د

% ڄدده لفددڃ ٴهددُْ ٰىٰددٿ 21ُِّټدددض خڀسمددػ خڀ٭ُزُددص ٖ َعفدددوِ ب٧ؤټددبر ٴهدددَْ 

ُِّٺ بٕدػ    ؤن  ب٬ٌدُبي ـًَدً   ڀځٝٵمدض خڀ٭ُزُص ، وؤن خڀ٭ُذ في لدـص بفُ زىدء ب٧د

ُِّټدض خڀسمػ  ؤن خڀځغٱص خڀ٭ُزُدص   بٌخو٥ٗٸدً ڄه خلعُدـدض ڀٱدض ؤوُي ،  زىُطڄ٭٩ڃ ب٧

 ر زىدء ٴهدَْ ظىدٔسهد ڄىٍ خڀسًخَص.ځب٥د وٝدجٛ ظع٥
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 :خٖزعٽدَ ُٰدذ خب٢ُٴُص و -

ُِّٺ بٕػ ٬ُبي ودـك ٴَُٹد ڄه خب٤هىُبْ وخب٣دبرخء ڄده ٌوٌ خب٤هددَخض    ځًَع٥ ر ڄُٙو٪ ب٧

ب٦دپ ظٽىىڀىـُد خڀسمػ وخڀځغٱص خڀ٭ُزُص، وبٯر ؤن َسدًؤ خب٤ٙدُو٪ زعإٔدُٓ     خڀ٭دڀُص في

ڄُټّ ڄعىٝدٛ في يَخٔددض خڀسمدػ زدڀځغٱدص خڀ٭ُزُدص. ڀٽده ڀٓٔدٳ، فَ َدىٴُ ؤٌ ڄده          

ُِّټدض خڀسمػ خڀ٭ُزُص ڄؽٿ ٌٍخ خڀٵَُٷ وفَ َىٙث ڄُټدّخ ڀٓبٕددغ. وټدودط    ب٧ڄٙد٫ََ 

 ځُددص وخڀؽٹدٴُددص خب٤ُظس٥ددص زددًخڀىعُفددص ٠دد٭ٳ خڀدد٬ًڃ ڀځٱددص خڀ٭ُزُددص وخب٣ددًڄدض خلمح 

2116)21. 

ُِّټدض -  :٠٭ٳ خٔوٵدٶ ٬ځً ب٬ٗودض خْوعُوط في خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي ٬ىً ظإُٔٓ ظځٻ خب٤ٌم

ټددن ٔدىٶ ب٬ٗوددض خْوعُودط خڀ٭دُبي       1997ُِّٺ بٕػ ٬ُبي ٬ددڂ  ب٬٧ىًڄد ٨هُ ؤوپ 

ًِ ٬ٙدُخض خِٖٲ ڄده خڀدًوَٖخض. و٬ىدًڄد ٨هدُ         ِّٺ بٕدػ  ب٧د ٜٱبّخ ـدًخ، وفَ َع٭د

ڄځُدىن   15، ټدن ٔىٶ ب٬ٗودض خْوعُوط خڀ٭ُبي ٸً زځدٯ ب٫دى   2116ٽعىذ "٬ُبي" ٬دڂ ڄ

ُِّٺ "ؤوٽٗ" ٬دڂ  ټدن ٔىٶ ب٬ٗودض خْوعُوط خڀ٭ُبي ٸدً   2117يوَٖ. و٬ىًڄد ٨هُ خب٤ٌم

ڄځُىن يوَٖ. وظ٭عبر ٌٍي خب٤سددڀٯ ٜدٱبّش ـدًخ، ودٜدص ؤنهدد ظعدىِ٪        28وٜٿ بفُ ب٫ى 

ُِّټدض خڀسمػ خڀىد٥٘ص في خب٤ى٥ٹص خڀ٭ُزُص٬ځً ٬ُٙخض زٿ وڄحدض ڄىخٸ٫ خڀىَ   .22ر وڄٌم

ُِّټدض خڀ٭دب٤ُص: ٔعسٹً -  ڄهُمىدص  وٰبٌّدد  ٰىٰٿ ڄؽٿ خڀٱُزُص خڀعٹىُص ُ٘ټدض ٌُمىص خلمح

 زدڀځغٱص خڀ٭ُزُص. خڀُيَحص وًڄدتهد ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀسمػ ٔىٶ ٬ځً

ص : خ٬عمًض ب٧ُټدض بٕػ ٬ُزُدص ٬ځدً ظٹىُددض ڄده ٘دُټدض ُٰزُد      عٹځًُ خڀعس٭ُص وخڀ -

ؤڀسٕعهد "ٌُحص" ٬ُزُص ٴځڃ ظٽه ؤټؽُ ڄه ب٦دُي ظ٭َُدر ٔد٥مٍ زد٬ًڃ ب٧دًوي ڀځٱدص       

خڀ٭ُزُص، ٴُمد ٸدڄط ؤوُي ز٭مدٿ ٴهُٔدص وؤيڀدص ڀځمىخٸد٫ خڀ٭ُزُدص يون ظٹىُدص بٕدػ        

 .ٴ٭ځُص ب٣ٙٛ خٔوعُوط بٕؽد ٬ه خڀىعدجؿ خڀًٸُٹص 

 بٌ ُزُدص: زدڀځغٱدص خڀ٭  خڀسمدػ  بٰعدـهدد  خڀدبٍ  خب٤٭ٹًش ٜ٭ىزص ظٹىُدض خڀسمػ: خڀعٹىُدض -

 .خڀُٝٴُص ٬ه خڀځغٱص ٬ه زدٸٍ خڀځٱدض خڀ٭ُزُص خڀځغٱص ٤سُ٭ص بٚعځٳ

ٌ ٠٭ٳ ب٧ُټددض   -  ظ٭عمدً ٌدٍي خب٤ىخٸد٫ ٬دديش ٬ځدً ؤٔدځىذ ٴهُٔدص خب٤ىخٸد٫         خڀسمدػ: ب

وظٝىُٵهد زٙٽٿ بٯ٭ٿ ڄه ڄهمدص خب٤ٕدعىًڂ ٔدهځص لدبْ َُٰدر زددڀ٭ؽىَ ٬ځدً ب٧عدىي         

وخڀدبٍ ظٙدٽٿ خب٤دديش خڀدبٍ      دض،خڀدبٍ بٚعدّن ڄحددض خڀٝدٵم     وڀٽه ڄدٌخ ٬ه خب٤ىخٸ٫ ڄ٭بْ،

 .َٕعىًڄهد خڀسدلؽىن خڀ٭ُذ
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َٵ١ددٿ خٔددعىًخڂ خب٤ٕددعىًڂ خڀ٭ددُبي ڄدددِخپ  :خب٤ٕددعىًڂ خڀ٭ددُبي خڀٵٙددٿ في خٔددعٹ٥دذ -

. بٗ٭دبُ خن ب٧ُټددض خڀسمدػ    ظعٕدڃ زدب٤ُوودص خڀٽدسبّش   خڀدبٍ  ب٧ُټدض خڀسمػ خڀٱُزُدص  

ٚ  في ڀځسمػ ظځبي خڀ٭ُزُص ٖ  خٔدعىًض  بٌ خڀ٭دُبي  خب٤ٕدعىًڂ  ڄ٥دڀدر  خڀ٭ُزُدص  خڀىٝدى

 ـىٌَُددً  خوعٗٴددً  بٚعځدٳ  خڀدبٍ  ، خٔب٪ځَُّص ڀځٱص خب٤ٝممص خڀسمػ ؤٔدڀُر بفُ ؤٔدٔدً

ٍ  خٖ٘عٹدٸٍ خڀ٥دز٫ ٌخض خڀ٭ُزُص خڀٽځمص زىُص بٱٛ ٴُمد ً  وخڀعٝدَُٵ  ڄٹدَودص  ، خب٤٭ٹد

 خٔب٪ځَُّص. ڀځٽځمص خڀس٥ُٕص زدڀسىُص

خڀ٭ًَددً ڄدده  وٌددى ڄددد ظىعهفددًخلمحعددىي:  ٜددىد٬ص في خب١٤ددمىن يون زدڀٙددٽٿ خٌٖعمدددڂ -

ٍ خلمحعدىي   خب٤إٔدض وخڀُٙټدض خڀعفدََص خب٤٭ىُِص زعٹىُص خب٤٭ځىڄددض وٜدىد٬ص    ، فيخڀُٸمد

ًَڄبْ، ب٤ب٧دوڀددصُ ب١ددٍذ ؤټددبر ٬ددًيُ ڄدده خ  خڀٵىُددص  َٱُځددر خٌٖعمدددڂ زدددڀىىخلٍ بٌٕددعى

َ،ٹًڄدً ٌدٍخ    لدُخ، يون خڀ٭ىدَدص بٗدد    ب٨ّودد ؤڂ  وخڀٙٽځُص ڀځممعىي خب٤ٝىى٪، ٔىخءٌ ؤټدن

ٍَّخزد وڄسدهُِخ ٬ىدً        ٴدجً خلمحعىي ڄه ًَڂف وټدؽبّخ ڄدد َسدًو خلمحعدىي ـد ش لٹُٹُص ڀځمٕعى

َّ ؤوً ٸً َإتي ب٦ُيخ ڄده خُب٤ُخـ٭ددض خڀ٭َځمَُدص وخڀځغٱىَِدص خڀَّدبٍ ظٝده        خڀى٩ُش خْوفُ، ب

 ب٢ٹُٹُص.خٸَُمعً  ځ٬ً

 

 :خب٤ٹعُلدض

َُ ٌىدٺ ٠ُوَش ڄځمص ٔبٯدي - ه ڄده  مٽَؤٴ١ٿ خڀٕسٿ ڀع٥ىَُ ب٧ُٺ بٕػ ٬ُبي ڄعٹًڂ 

ځَُّدص ٬ده بٛؽُدٿ خب٢دُوٲ     مدي ؤب٠دء خڀى٥دٸدض خڀ٭ُزُص، و٩ُخ ڀ٭فّ خڀځغٱص خٖب٪خ٬ع

 . وب٥ٍخ وٹعُق:خڀ٭ُزُص

ڄ٭دًٌ خڀسمػ وخب٤إٔدض خڀ٭ځمُص وخڀعُزىَص وخڀٝدمُص وٰبٌّدد، َٴد٫     ٬ځً خب١دڄ٭دض و -

ڄٕعىي ڄٕدبٮعهد في خؼُخء خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبي ، و وُٙ ټٿ ڄد َع٭ځٷ بهد ڄه ڄ٭ددَٲ  

 ٙدڄځص .خڀىخوسهد وبٙٹُٷ خڀعىمُص خڀسَُٙص بٔم٫ُ ـ

زعٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ في ٜدىد٬ص خُلمحعدىي خڀ٭دُبي خٔڀٽعُووِدٍ     :خٖٔعؽمدََص خڀسُِحص ظىٴَبّ -

ب٤ىدٔدر ب٤ىعځدٳ خڀٵحددض خڀ٭دڄځدص في ب٦ددپ      ٌ وظىمُعً، وظىٴَبّ خڀ٬ًڃ وخب٤ىدن خٖٔعؽمدَ

 ڄدڂ خب٤ٕعؽمََُه.وبِخڀص خڀ٭ٹسدض خڀَّبٍ ظٹٳ لدجٗ ؤ خڀ٭ُبي،خلمحعىي خڀُٸمٍ 

ڄٕددد٬ًش في بَُٙددُ خلمحعددىي خڀ٭ددُبي  ظ٥ددىَُ خْيوخض خڀبرب٦ُددص: زد٬عسدٌَددد ؤددُځص -

ب٧ُټددض خڀسمدػ خڀ٭ُزُدص، وخڀبرب٦ُددض خب٢دُش خب٤ٕددوًش        :ووُٙيف وڄده ٌدٍي خْيوخض  

 وخڀبرب٦ُدض ڄٵعىلص خب٤ًَٝ، وڄٕعىي٬دض خڀسُدودض.......وٰبٌّد.



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
182 

َٹدىڂ ٬ځدً خب٤٭دب١ددض     :Advanced Arabic Search Engine خزعٽدَ ب٧ُٺ بٕػ وٍٝ ڄعٹًڂ -

خڀُٝٴُص خب٤٭فمُدص، وظ٥سُدٷ وىخَِڄُددض ڀعُظُدر وعددجؿ خڀسمدىغ ڄده لُدػ ڄٱّخٌدد          

زدڀىٕسص ڀ٥ځر خڀسمػ وٌڀٻ ٬ځً ؤٔدٓ ظدُظس٣ بهُٽځُدص وٝدىٚ خڀىؼددجٷ خڀ٭ُزُدص.       

َٙعمٿ و٩دڂ خڀسمػ خب٤ٹعدُق ٬ځدً ؤدُځص آڀُدص ڀعمًَدً خڀٽځمددض خب٤ٵعدلُدص في ٤ځدر         

 ڂ  خٖٔعٵهد

و٩دڂ ظٝىُٳ خڀىؼدجٷ ؤظىڄدظُد: ٬ديش ڄد ظٕعُـ٫ ب٧ُټددض خڀسمدػ ٬دًيخ ٌددجٗ ڄده       -

خڀىؼدجٷ ٖ بٲٽه خٔع٭ُخ٠هد وڀى ـّجُد، ڀٍخ ٴةن ب٧ُټدض خڀسمػ بٙعدؾ بفُ ظد٬ًُمهد  

زى٩ڃ ٌټُص ڀعٝىُٳ خڀىؼدجٷ ؤظىڄدظُد ڀعفم٫ُ خب٤ع٥دزٷ وخب٤عٹددَذ ڄىدهد في ب٦مى٬ددض    

عٹدء ٬ُىدض يخڀص ڄه ټدٿ ب٦مى٬دص ظٽٵدٍ  ٬دديش      ظٕهٿ ٬ځً ب٧ُټدض خڀسمػ ٬مځُص خو

ڀعځسُص خڀٱُٞ ڄده وَخء خڀسمدػ بٲٽده ظ٥دىَُ خب٤ٙدُو٪ ظٽىىڀىـُددض خٔدعىًخڂ و٩دڃ         

خٔدعىٗٚ ڄٹد٤٭هدد خڀًخڀدص ڄ٬ًمدص زدى٩ڃ ٴهدڃ       وٹدص  بلٝدجُص ڀعدىٶ ڄى٠دى٪ خڀىؼُ  

 .٠مځص ڀځىٛ ٸدجمص ٬ځً خڀًٖڀص خب٤٭فمُص 

ُِّټدض خڀسمػ زدڀځغٱص خڀ٭ُزُدص وظٙدف٫ُ   ب٧ټُٕ خلعٽدَ خڀُٙټدض خڀٽبري خب٤هُمىص ٬ځً  -

ُِّټدددض ظدد٬ًڃ خڀځغٱددص خڀ٭ُزُددص وبٙعددُڂ وٝدجٝددهد وظُخ٬ددٍ ب٧خٖٔددعؽمدَ في ظ٥ددىَُ 

 خلعُدـدض خب٤ٕعىًڂ خڀ٭ُبي.

 ب٧ُټددض  َیبوٙددء وظ٥دى  ش ڄه ودٗپ  یخڀ٭ُذ زدڀځٱص خڀسمػ ب٧ُټدض ٪یظىى ي٬ڃ و -

ً  خب٤عىددؼُش  شیبفُ خب٤٭ځىڄددض خڀ٭دُذ  خڀىٜدىپ   ٬ُٔص قیظط شیٸى شی٬ُذ بٕػ  ٬ځد

 .خٔوعُوط

٥ىَُ خْيوخض خڀبرب٦ُص ڀعٕهُٿ خڀع٭دڄٿ ڄد٫ خڀځٱدص خڀ٭ُزُدص في ټدٿ ڄُخلدٿ ظدًخوپ       ظ -

 خلمحعىي ڄه خڀعىڀًُ بفُ خٖٔعؽمدَ ؤو خٖٔعىًخڂ.
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 خب٣دبٛص:

خٔدعؽمدََص   ٜدىد٬ص  ؤٜدسمط  زدٿ  ، ڄ٭ُٴُددً  ؤو بٕؽُددً  ظُٴدً ظ٭ً فَ خڀسمػ ب٧ُټدض بن

 ٬ُزُدص  بٕدػ  ب٧ُټددض  ٔوٙددء  ٬ُزُدص  ـهىيخً ٌىدٺ ؤن ُدًلدڀ ڄٱَُص ڀځفم٫ُ، وخب٤ٗل٧

 ڄده  وظ٭ددفٓ  ، خڀ٭دب٤ُدص  خڀسمدػ  ب٧ُټددض  وڄ٭ددَبّ  ڄىخٜٵدض بفُ لدپ زإٌ ظُٸٍ ٖ وڀٽىهد

 خڀ٭دڀُددص خڀعٹىُددص خب٣ددبرخض في وٹددٛ ـدوددر بفُ ٌددٍخ ټددؽبّش، وزُب٦ُددص ظٹىُددص ڄٙدددټٿ

 . و٬دب٤ُدً ٬ُزُدً خب٤ىدٴٕص ٬ځً ٸديَش ٰبّ ظ٩ٿ وڄه ثم ، خٖلعُخٲ

ڄه ودٗپ  ، خڀُٸمٍي٬ىخض ٸًبٲص ولًَؽص ٔؼُخء خلمحعىي خڀ٭ُبي  و ٖل٩ىد خ١َد 

ڄسديَخض ؤٸُمط وـهىي زٍڀط، وڄد ِخپ ټؽبّ ڄه خْٴُخي وز٭ٟ خب٤إٔدض ظٕددٌڃ في بؼدُخء   

خلمحعىي خڀ٭ُبي ٬بر ڄٹدٖض ؤو ظًوَىدض و٬بر ڄٹد٫٤ ڄُجُص ڄىٙدىَش في ڄىٝددض ڄٙددَټص    

ٝدر في َِدديش ټدڃ خلمحعدىي يون خٌٖعمددڂ      ظ خضخلمجهدىي  ٌدٍي خ ،وڀٽده   ...وٰبٌّدد خڀٵًَُى 

 زدڀٽُٳ ؤو زددب١ىيش، وفي خڀٱدڀدر َٽدىن خلمحدُٺ خْوپ ڀعځدٻ خب١هدىي ٌدى خب٤ٽٕدر خب٤دديٌ.         

ؤعسٹً ُ٘ټدض خڀعٹىُص خڀٱُزُدص ڄؽدٿ ٰىٰدٿ وٰبٌّدد ڄهُمىدص ٬ځدً ٔدىٶ خڀسمدػ ٬ځدً          

وزدٍڀٻ ظ١د٫ُ ٴُٜدص     خڀ٭ُزُدص  خٔوعُوط خڀ٭ُزُص زٗ ڄىدِ٪ َٰڃ وًڄدتهد خڀُيَحص زدڀځغٱص

خٔوعُوط خڀ٭ُذ في خب٢ٝىپ ٬ځدً ودًڄدض ٬ُزُدص ؤٜدُځص في      ٘سٽصټسبّش ؤڄدڂ ڄٕعىًڄٍ 

ظددإڄبْ خلمحعددىي خڀٗجددٷ زدڀځغٱددص خڀ٭ُزُددص، في وٸددط ظىدددپ خڀځٱدددض خْوددُي ڄؽددٿ خڀٝددُىُص   

 وخڀُؤُص وٰبّبٮد ب٧ُټدض بٕػ زځٱص ؤُٜځص ڄه ظ٥ىَُ ب٧ځٍ.
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 ٸدجمص خب٤ُخـ٫

 ب٦ځدص . شی٬ځً خڀځٱدص خڀ٭دُذ   ؼصیخب٢ً خضیخڀبرڄؿ ؤؼُ. يیِ ؤزى بٝ٭ص ٌد٘ڃ وری. 1ِ

 .222.ٚ.212115،٪.16، خلمجځً خٖوٕدوُص خڀ٭ځىڂ

ٍُص وظٽىىڀىـُد خڀٹُن خڀىخلدً وخڀ٭ٙدَُه. ل٬ځدً خب٣د٣      .2 ڄٽٍ،خڀ٥دٌُ ؤبًٞ. خڀځّٱص خڀ٭ُز

 .٬ځً خڀُخز٣ خڀعدفِ:11/17/2118خب٤سدُ٘[. َِدَش َىڂ 

http://www.arrakem.com/ar/Index.asp?Page=594 

3 . Top Ten Languages Used in the Web - December 31, 2017. 

https://www.internetworldstats.com/stats7.htm 

4. Top Ten Languages Used in the Internet in Millions of users  - December, 2017. 

https://www.internetworldstats.com/stats7.htm 

(.في ڄٕددَ بًَ٘دً خڀځغٱدص خڀ٭ُزُدص. ڄىٙدىَخض      2116خڀعىبٯٌُ ،٬سً خڀ٭َّّ زه ٬ؽمدن ).5

 .2116 ،خب٤ى٩مص خٖٔٗڄُص ڀځعُزُص وخڀؽٹدٴص :خَُٕٕٽى

6. Top Ten Languages Used in the Web - December 31, 2017. 

w.internetworldstats.com/stats7.htmhttps://ww 

7 .Arabic Speaking Internet Users  . https ://www.internetworldstats.com/stats19.htm 

 َدددىڂ َِددددَش[. خب٤سد٘دددُ خب٣ددد٣ ٬ځدددًخلمحعدددىي خڀُٸمدددٍ خڀ٭ُبيل.ب٧مدددً ،ڄُخَددددتي  .8

   :خڀعدفِ خڀُخز٣ ٬ځً.11/17/2118

    https://www.alarabimag.com/Article.asp?ART=10040 

 َدددىڂ َِددددَش[. خب٤سد٘دددُ خب٣ددد٣ ٬ځدددًبفُ ؤَه؟ل… خلمحعدددىي خڀ٭دددُبي ٬ځدددً خٔوعُودددط .9

       :خڀعدفِ خڀُخز٣ ٬ځً.11/16/2118

 https://www.tech-

wd.com/wd/2015/08/28/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%88%D9

%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A-

%D8%B9%D9%84%D9%89-

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA-

%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%8A%D9%86%D8%9F/ 

خٖٔددعُخظُفُص خڀٹىڄُددص ڀځممعددىي خڀُٸمددٍ .وِخَش خٖظٝدددٖض وظٽىىڀىـُددد خب٤٭ځىڄدددض.11

 :خڀعدفِ خڀُخز٣ ٬ځً.11/18/2118 َىڂ َِدَش[. خب٤سدُ٘ خب٣٣ ٬ځًخڀ٭ُبيل

https://www.internetworldstats.com/stats7.htm
https://www.internetworldstats.com/stats7.htm
https://www.internetworldstats.com/stats7.htm
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http://www.mcit.gov.eg/Upcont/Documents/Publications_1382015000_ar_Digital_Arabi

c_Content_strategy_Arabic_30_12.pdf 

ُ  خب٣٣ ٬ځًڄُټّ ٌُيو ڀ٬ًڃ خڀع٭سبّ خڀُٸمٍ. خلمحعىي خڀُٸمٍ خڀ٭ُبيل.11  َِددَش [. خب٤سد٘د

 :خڀعدفِ خڀُخز٣ ٬ځً.11/15/2118 َىڂ

 http://hrdoegypt.org/wp-

content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D

8%B1.pdf 

 وخڀعمددًَدض وخب٥ىَددص خٖوعمدددء زددبْ خڀ٭ُزُددص خڀځغٱددص.ودَبٲدددن ڄعددىفِ بب٠د٬ُددٿ.11 .13

ً .11/15/2118 َدىڂ  َِددَش [. خب٤سدُ٘ خب٣٣ ٬ځًل .خڀُٸمىص ٬ُٝ في خب٤ٕعٹسځُص  خڀدُخز٣  ٬ځد

 :خڀعدفِ

http://www.arabiclanguageic.org/view_page.php?id=852 

خب٤ُعديخظد وؤبٮُعدهد في ي٬دڃ خڀىٜدىپ بفُ خلمحعدىي خَْ٘دُٵٍ      . ٜٗق  خڀًُٕ ،خڀٝدوٌ .11

ً خڀُٸمٍ: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځدً ڄىخٸد٫ خَْ٘دُٵدض خڀى٤ىُدص ٬ځدً خٔوعُودط ل        خب٣د٣  ٬ځد

 :خڀعدفِ خڀُخز٣ ٬ځً.11/15/2118 َىڂ َِدَش[. خب٤سدُ٘

https://www.turess.com/tap/115242  . 

ُِّٺ بٕػ ٬ُبي؟.ل خڀٽدڄځٍ، ٬سً خڀٹديَ. .15 ُ  خب٣د٣  ٬ځًب٤دٌخ ٴٙځىد في ظ٥ىَُ ڄٌم [. خب٤سد٘د

 :خڀعدفِ خڀُخز٣ ٬ځً.11/15/2118 َىڂ َِدَش

http://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2016/8/30/%D9%84%D9%85%

-%D9%81%D8%B4%D9%84%D9%86%D8%A7-D8%A7%D8%B0%D8%A7

-D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1%-%D9%81%D9%8A

-%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%83

%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A 

 َددىڂ َِدددَش[. خب٤سد٘ددُ خب٣دد٣ ٬ځددً.لخڀ٭ددُبي خڀُٸمددٍ خلمحعددىي في خڀسمددػ . ب٧ُټدددض16

 :خڀعدفِ خڀُخز٣ ٬ځً.11/15/2118

https://www.turess.com/tap/115242. 

ُِّټدض خڀسمػ خڀ٭ُزُص ل١ىَ ب٧ًوي ووعدجؿ ٠٭ُٵص !17 ُ خب٤سد خب٣٣ ٬ځً.ل .ڄٌم  َِددَش [. ٘د

 :خڀعدفِ خڀُخز٣ ٬ځً.11/15/2118 َىڂ

http://www.alriyadh.com/168649 

http://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2016/8/30/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%81%D8%B4%D9%84%D9%86%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
http://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2016/8/30/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%81%D8%B4%D9%84%D9%86%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
http://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2016/8/30/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%81%D8%B4%D9%84%D9%86%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
http://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2016/8/30/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%81%D8%B4%D9%84%D9%86%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
http://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2016/8/30/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%81%D8%B4%D9%84%D9%86%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
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 خب٣دد٣ ٬ځًخڀځٱددص خڀ٭ُزُددص و٘ددسٽص خب٤٭ځىڄدددض، خٔوعُوددطل  .٬سددً خلمجُددً، زدده بٞددديو .18

 :خڀعدفِ خڀُخز٣ ٬ځً.11/15/2118 َىڂ َِدَش[. خب٤سدُ٘

https://www.majma.org.jo/?author=4&paged=13  

 خب٣دد٣ ٬ځددًلخٔوعُوددط خب٤٭ځىڄدددض، و٘ددسٽص خڀ٭ُزُددص خڀځٱددص. خلمجُددً ،٬سددً بٞددديو زدده .19

 :خڀعدفِ خڀُخز٣ ٬ځً.11/15/2118 َىڂ َِدَش[. خب٤سدُ٘

 4&paged=13https://www.majma.org.jo/?author= 

ُِّٺ بٕػ ٬ُبي؟..ل خڀٽدڄځٍ، ٬سً خڀٹديَ.. 21 [. خب٤سدُ٘ خب٣٣ ٬ځًب٤دٌخ ٴٙځىد في ظ٥ىَُ ڄٌم

 :خڀعدفِ خڀُخز٣ ٬ځً.11/15/2118 َىڂ َِدَش

http://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2016/8/30/%D9%84%D9%85%

-%D9%81%D8%B4%D9%84%D9%86%D8%A7-D8%A7%D8%B0%D8%A7

-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-9%81%D9%8A%D

-%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%83

%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A 

ُِّٺ بٕػ ٬ُبي؟.ڄُـ٫ ٔدزٷ (.2116خڀٽدڄځٍ، ٬سً خڀٹديَ). 21  ب٤دٌخ ٴٙځىد في ظ٥ىَُ ڄٌم

ُِّٺ بٕػ ٬ُبي؟.ڄُـ٫ ٔدزٷ (.2116خڀٽدڄځٍ، ٬سً خڀٹديَ). 22  ب٤دٌخ ٴٙځىد في ظ٥ىَُ ڄٌم

 

https://www.majma.org.jo/?author=4&paged=13
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http://www.aljazeera.net/news/scienceandtechnology/2016/8/30/%D9%84%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D9%81%D8%B4%D9%84%D9%86%D8%A7-%D9%81%D9%8A-%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D8%B1%D9%83-%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A
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 خب٤ٙٽٗض وخب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ

 )بُ٘زص ووبرش وَئَص(

 ؤ.ي.ٌد٘ڃ ٜدفٌ ڄىِد٪

خْيذ وخڀىٹًض خڀ٭ځُد في خڀًَخٔدؤٔعدٌ   

 ٬مًُ ټځُص خِيخذ

خَْين –ـدڄ٭ص خُٔٔخء   

 خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دشمُص

 

ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص خب٤ٙٽٗض وخڀٝ٭ىزدض وخب٤٭ىٸدض وخب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظىخـً 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ، ْن خڀسمػ في ز٭ٟ خڀًوپ 

ڄىً، ٖ ُٔمد في ؤڄَُٽد وؤوَوزدف ْن خڀُئَص ٴُهد وخ٠مص، خْـىسُص ٖ ظ٭دفٓ ب٩د َ٭دفٓ 

وخب٥ًٲ ـځٍ، وخڀٱدَص ب٧ًيش، وخڀسمػ ڄ٬ًىڂ، وفَ َٽعٳ خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي ز٭ًڂ ي٬ڃ 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ؤو خڀعّخڂ خڀٝمط لُدڀً، زٿ َخق ٫١َ خب٤ؽس٥دض، وخلمحس٥دض، خڀىخلًش ظځى 

َى٩ُ بڀًُ و٩ُش يووُص، زٿ ڄعىځٵص، خْوُي ؤڄدڄً، وفَ بٰدوپ خٔٴديش ڄه خڀسمػف ْوً 

٬ځً ؤن ب٨ُـدظً ٰبّ ٸدزځص ڀځٹُدْ، وڀُٓ ٴُهد ٴدجًش ظٍټُف ْوً خـعُخَ ڀٵٽُ 

خِوَُه، ؤو ټىوً ب٘مُ٭دً، ؤو ظسىَسدً، ؤو بٙٹُٹدً، ؤو َعىدوپ ٸ١ُص َعى٫ٔ بهد، ؤو 

ٴةن ڄٝبّي بٱعٌُٝد، ٖ ُٔمد في خڀًَخٔدض خٔوٕدوُص، ؤڄد بٌخ ټدن في خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص 

خٰٔٵدپ وخٔبٮدپ، وڀٍڀٻ ٴةن ٌٍي خب٤٭١ٗض بٛؽٿ بًَٙدض وڄىخـهدض ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ 

خڀٌٍ ٸً َٹٳ ٬دـّخً ؤڄدڄهد، ڄد بٯ٭ځً في ظًٌىَ، وخ٠ممٗپ، َسًي ٸُمعً خڀ٭ځمُص، 

 وَٵٹًي ڄ١دڄُىً، وَ٭ًڄً ؤًٌخٴً، وزدڀعدفِ ڀُٓ ڀً ڄه ڄىهفُص خڀسمػ بٖ خب٠ً ٖ ٰبّ.

خڀًَخٔص ؤڄَُه، خْوپ: خڀعفُزص خڀٍخظُص، وخب٣برش خڀ٥ىَځص، وٸً خ٬عمًض ٌٍي 

وخڀُئَص خڀٵدلٝص، ڄه وٗپ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص خڀبٍ ټعسعُهد، ؤو ؤُ٘ٴط ٬ځُهد، ؤو ٔد٬ًض 

بهد، ؤو ؤٔهمط زعٹًفٔ خَِخء وخب٤ٹعُلدض، ؤو لٽمعهد لمجٗض ٬ځمُص ب٧ٽمص في خڀى٤ه 

 ب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫ ٌخض خڀٝځص. خڀ٭ُبي وودَـً، وؤڄد خِوُ ٴٹً ؤٴدي ڄه ز٭ٟ خ
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Abstract 

 

Problems and Obstacles of Research: 

A Practical and Experienced Vision 

By: Hashem. Saleh Manna 

Professor of Higher Studies in Literature and Criticism 

Department of Arabic Language and Literature 

Dean, Faculty of Arts 

Isra University 

Amman , Jordan. 

 

The paper probes the problems, obstacles, and risks of 

academic research particularly in the Arab world, not outside it; 

because in other countries, especially the US and Europe, there are 

clear visions, well-defined aims and prolific financial support. Not 

only did the Arab world neglect doing or supporting research, but 

placed obstacles, inhibitions and looked down on its outcomes as  

incongruous with scientific development or that it is no more than 

indexing, editing or assembling of research facts, especially in 

humanities;  if the research belongs to the scientific fields, then its 

results are neglected and overlooked.  These obstacles are real 

challenges that make research defenceless and stand in a standstill, 

while its results will lose their values and aims which may lead to the 

deterioration and devaluing of academic research. 

In this research paper I used two sources of information; first, 

my personal knowledge and experience in writing and supervising 

research papers and students, and refereeing, counselling and 

publishing in peer-reviewed national and international journals.  

Other sources of information are references and documents related to 

the subject. 
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 ڄٙٽځص خڀسمػ:

ڄه خب٤ٙٽٗض وخب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظ٭ىٶ  َىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي ټؽبّخً

خٔزًخ٪ ٴًُ، وخٖٔعمُخَ زً، ڄد بٯ٭ٿ ټؽبّخً ڄىً بٲُٿ بفُ خڀ١٭ٳ َىڄدً ز٭ً َىڂ، وَعٹهٹُ 

ًٗ، وَهس٣ لبٌ ًٰخ وخٌىدً وٴٹبّخً ؤٹُمدً، وَعمىپ بفُ  لبٌ زدض وخٌُدً وَټُٽدً وٌَّ

خڀٍخض، و٠َُُهد ڄه ب٦ُي بٕػ ٖ ٸُمص ڀً، وٖ ٴدجًش ڄىً، وٖ ًٌٲ ٔىي ؤوً بٰٹٷ 

ؤـٿ و٨ُٵص، ؤو ظُٸُص، ؤو ڄٽدٴإش، ؤو ڄىٝر، وٸً ـدء ٌٍخ خڀسمػف ڀُسبْ ظځٻ خب٤ٙٽٗض 

ًٗ في ؤن ظ٭دفً، زى٫٠ ز٭ٟ خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص  وخب٤٭ىٸدض وخڀ٭ُخٸُٿ وخب٤ىد٤ُ، وَٙىٝهد، ؤڄ

 ب٥د، وٌڀٻ ڄه وٗپ بُ٘زص خڀسدلػ ووبرظً وَئَعً.

 ؤبٮُص خڀسمػ:

١ىء ٬ځً خب٤ٙٽٗض وخڀٝ٭ىزدض وخب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظىخـً َٕځ٣ ٌٍخ خڀسمػ خڀ

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ، ڄه وٗپ خ٬عمدي خڀعفُزص خڀٍخظُص، 

وخٔٴديش ڄه ز٭ٟ خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫ خڀبٍ ظُيٲ ظځٻ خڀعفُزص خڀ٭مُٹص، وخڀُئَص خڀؽدٸسص، 

ُٝهد، خڀعىسًُ بڀُهد ڄه ؤـٿ وبٰدوپ ؤ١َدً ڄه وٗپ ظىدوب٥د، و٠ُ٬هد، وزُدنهد، وظٙى

و٫٠ خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص خڀبٍ ٸً ظٕهڃ في لٿ ز٭ٟ خب٤ٙٽٗض، ثم ًَُٜ ز٭ٟ خڀىعدجؿ خڀبٍ 

ٸً ظٵًُ خڀسدلؽبْ في ب٘ىر ڄد َ٭ىٸً ڄه ڄٙٽٗض وب٨د٤ُ، ثم بوً ًَوٍن ز٭ٟ 

خڀعىُٜدض خڀبٍ ٸً ظىسً بفُ ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وي٬مً، ڄديَدً وڄ٭ىىَدً، 

ًٗ يون بٙٹُٷ خب٥ًٲ خب٤ىٙىي.  وظ  ٍڀُٿ خڀٝ٭دذ خڀبٍ ظٹٳ لدج

 لًوي خڀًَخٔص:

ٸً وىخـً ٜ٭ىزص في بًًَٙ خڀّڄدن زٝىَش يٸُٹص، وڀٽه بٲٽه بًَٙدًي زدڀ٭ٝدُ   

 خب٢د٠ُ، ؤڄد خب٤ٽدن ٴهى خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ.

 ًٌٲ خڀًَخٔص:

ُ خڀبٍ ظىخـً خڀسمدػ  تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص بفُ بًًَٙ خب٤ٙٽٗض وخب٤٭ىٸدض وخب٤ىد٤

خڀ٭ځمٍ في خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي، وب٧دوڀص و٫٠ خب٢ځىپ ڄد ؤڄٽه، وخڀبٍ بٲٽه ؤن ظٕهڃ في ظٍڀُځدهد،  

 وب٘دوٌِد.   
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 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

وٸً ٤سٷ في ٌٍي خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٌٍ خٔعىً بفُ خڀعمځُٿ وخڀع٭ځُٿ، وٴٷ 

 خب٤ىهفٍ خڀ٭ځمٍ خڀٕځُڃ. 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ٌىددٺ يَخٔددض ټدؽبّش بٙدًؼط ٬ده خب٤ٙدٽٗض وخب٤٭ىٸددض خڀدبٍ ظىخـدً          ٖ ٘ٻ ؤن 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وبن فَ ظٽه ٸً بٚٝٝط بهٍخ خڀسددذ زُڄعدهد، بٖ ؤن ٌىددٺ ټعسددً وبٕىؼددً      

ظىدوڀط زٝىَش ڄٹع١سص، ؤو ٴُهد ب٘دَخض ڀعځٻ خب٤ٙٽٗض وخب٤٭ىٸدض، وٖ َع٫ٕ خلمجددپ بفُ ؤن  

 ڄىهد:  وُٕيٌد ٌهىد، ؤىٽعٵٍ زٍټُ ټعدذ وبٕػ 

   و١ُ، ٬سً خڀٵعدق، ؤِڄص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي، ٔځٕځص يَخٔدض ظًَٝ ٬ده

 .5994، خڀَُدٞ 0ڄٽعر ٜٗق خب٢فُٗن، ٢

   خڀسمدػ  ن، ٬ىخجدٷ ٬ىيش، زٙبّ ٌديٌ، وخب١ىخََه، ٬دًودن ٴُلدد  ٍ  وڄع٥ځسددض  خڀ٭ځمد

َص )ـدڄ٭ص خڀسُٝش، ب٦ځص خڀٱدٌُ ڀځ٭ځدىڂ خٖٸعٝددي    ،خڀ٭ُزُص خڀًوپ في زً خڀىهىٞ

، 4156، خڀ٭ددڂ  08وخٔيخََص، خڀٕىص خڀؽدوُدص ٬ٙدُش، خلمجځدً خڀُخزد٫ ٬ٙدُ، خڀ٭دًي       

ٚ70-89.) 

وٸً بُّٛ بٕؽىد ڄه ٰبّي ؤوً خٸعُٝ ٬ځً ڄٙٽٗض خڀسمدػ خڀ٭ځمدٍ، وب٨دد٤ُي، يون    

خب٣ىٞ في خب٢ًَػ ٬ه ظ٭َُٳ خڀسمػ، وؤًٌخٴً، وُ٘و٤ً، وڄٹىڄدظً، وڄ٩دٌُي، وڄدد بفُ  

ٿ زً، ؤو َىدٸٗ ټُٵُعً، وٸدً لددوپ بٕؽىدد خٔعٹٝددء ظځدٻ      ٌڀٻ ب٩د ًَوَ لىڀً، ؤو َعٝ

خب٤ٙٽٗض وخب٤ىد٤ُ ڄد ؤڄٽه، وب٥ٍخ بُّٛ بٖٝىُٜص ڄه ٰبّي، ٴٹً خ٬عمً خب٣برش خڀ٥ىَځدص  

خڀبٍ ڄدَٔهد ٜدلر خڀسمػ، وخڀعفُزص خڀ٭مُٹص خڀبٍ ڄُ بهد، ٖ ُٔمد خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظىخـً 

وخب٤ٗل٩ددص، وخب٤ٙدددًٌش، وخب٤ُخٸسددص، خڀسمددػ خڀ٭ځمددٍ خڀددبٍ تم ظىدوب٥ددد ڄدده وددٗپ خڀُئَددص، 

 وخڀى٩ُ...

 خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص:

 خب٤ٙٽٗض، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، خب٢ځىپ.
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 خب٤ٹًڄص:

ڀه ظعمًغ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ه خڀ٭ىدُٜ خڀعٹځًَُص ڀٽعدزص خڀسمػ، ڄه: خب٥٣ىخض، 

وخٔـُخءخض، وخڀ٥ُٶ، وخوعُدَ خڀ٭ُىص، وب١ٙبٌّد، وًَٜ خڀسُدودض، وبٙځُځهد، وُ٘و٢ 

ػ، وڄىخٜٵدض خڀسمػ، ڄه لُػ: خڀځٱص وخڀُٝدٰص وخْٔځىذ، وڄد بفُ ٌڀٻ ب٩د خڀسدل

َٙع٢ُ ظىخٴُي في ڄىهفُص خڀسمػ، ْنهد ڄىـىيش ڄعىخٴُش في ټؽبّ ڄه خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫ 

بب٭د ٔعٹعُٝ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ًَٜ ؤٌڃ خب٤ٙٽٗض، وخب٤٭ىٸدض،  1خڀبٍ ظىدوڀعهد زةٔهدذ،

خڀبٍ ظىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀى٤ه خڀ٭ُبي، وزُدن خْٔسدذ وخب٤٭١ٗض، وخب٤أِٶ، وخب٤ىد٤ُ 

وَخء ٌڀٻ، وخڀًوخٴ٫ خب٤ٹٝىيش، ؤو خڀ٭ٵىَص خڀبٍ ظٽىن وځٳ ظځٻ خب٤ٙٽٗض خڀبٍ يٴ٭ط 

زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ بفُ خڀعٹهٹُ، وخڀعإوُ، و٬ًڂ وـىي ًٌٲ وخ٠ك ؤڄدڄًف بٰٹٹً، ڄد بٯ٭ٿ 

إ٬ًخي ٌدجځص ټمٍدً، ٖ ټُٵدً، بوٙدجُص ٖ ټؽبّخً ڄه خڀسمىغ خڀ٭ځمُص في خڀى٤ه خڀ٭ُبي ظًَٝ ز

ظ٥سُٹُص، ٬ٙىخجُص ٰبّ ٸدزځص ڀځٹُدْ، ظٕعىً بفُ خڀىٹىپ ٖ خٔزًخ٪، وظ٭عمً خڀُٙق 

وخ٬ٔديش ٖ خڀعمځُٿ وخڀع٭ځُٿ، بُٛٿ بفُ خڀىٹً خڀ٭ٙىخجٍ ٖ خڀىٹً خب٤ى٠ى٬ٍ، ڄد بٯ٭ٿ 

٬ُص، ٖ زد٬َص بزًخ٬ُص، ظځٻ خڀسمىغ: ڄ٭ديش ڄٽُوَش، ٖ خزعٽدََص ََديَص، ظٹځًَُص خظسد

ڄه ٌىد ټدن ٖ زً ڄه ؤن َٹٕڃ خڀسمػ بفُ ڄسدلػ ظٙعمٿ ٬ځً ڄى٠ى٬دض، وٌٍ: ؤٔسدذ 

ټعدزص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ويوخٴ٭ً، وڄٙٽٗض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وڄ٭ىٸدظً وب٨د٤ُي، ثم ظىعهٍ 

ٌٍي خب٤ى٠ى٬دض بٖدبٛص ڄىـّش، ؤَُيٴط زإٌڃ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜٿ بڀُهد خڀسمػ، 

 بٍ بٲٽه ؤن ظٕهڃ في خڀعىسًُ بفُ لٿّ ز٭ٟ ظځٻ خب٤ٙٽٗض وخب٤٭ىٸدض.وخڀعىُٜدض خڀ

وٸً بٯً خڀٹدَت ؤن ٌىدٺ ظٗٸُدً في ز٭ٟ خْٴٽدَ خڀبٍ وَيض في ٌٍخ خڀسمػ 

وخڀسمىغ خْوُي، ڀُٓ ْنهد ڄىٹىڀص، ؤو ڄإوىٌش، بٖ ؤنهد ٸً ظع٥دزٷ، وٸً ظعٵٷ، وٸً 

في ڄًُخن خڀسمػ، ثم بن خڀ٭ځڃ َلڃ  ظعٗٸً، زٕسر خب٣برش خڀ٥ىَځص، وخڀعفُزص خڀ٭مُٹص

زبْ ؤٌځً، ٴدب٥مىڂ ظعىخٴٷ، وخْٴٽدَ ظعًخوٿ، وخب٤ى٠ى٬دض ٸً ظعىلً، ٴمد َىخـهً ٌٍخ 

خڀسدلػ، َىخـهً ٌخٺ، بٖ ؤن ٤َُٹص خڀعىدوپ ب٨عځٵص، وخڀ٭ُٞ ڄٱدَُ، وخڀعمځُٿ ڄسدَه، 

 وخڀع٭ځُٿ ڄعمدَّ.

                                                           
1
ًٗ: ٔځُمدن، ًٌي ب٧مً، ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، يخَ خب٤٭ُٴص خب١دڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص    ، وڄٕ٭ىي، ٬سً خب٢ځُڃ ؤبًٞ، 5989خو٩ُ ڄؽ

 ، وبٝدفِ، ٬ځٍ ٘ىٙىپ، خ5986ْٓٔوخڀىُٙ، زٱًخي  ڀځ٥سد٬ص شیخب٢ُ يخَ ش،یڂیخڀع٭ٿ في خب٤ىدٌؿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ؤٔځىذ

، وخڀ٭ّخوٌ، َلُڃ َىوٓ، ڄٹًڄص في ڄىهؿ 4111وخڀىُٙ، زٱًخي  ڀځ٥سد٬ص ودءیخفَ ُ٘ټص ش،یخڀ٭ځڃ خڀسمىغ ٔب٪دِ شیخڀ٭ځڃ

 .5977، خڀٽىَط 0، زًوٌ، ٬سً خڀُبٞه، ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وټدڀص خب٥٤سى٬دض، 4118٢خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، يخَ يـځص، ٬مٍدن



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
192 

 خب٤سمػ خْوپ:  

 :ؤٔسدذ ټعدزص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ويوخٴ٭ً ( ؤ

َُٽعر خڀسمػ؟ وڄد ؤٔسدزً، وڄد يوخٴ٭ً؟ ثم ٌٿ َٕ٭ً خڀسدلػ  ٸً َٕإپ ٔدجٿ ب٤دٌخ 

ؤو خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص بفُ ټعدزص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وٴٷ ڄىهفُص ٬ځمُصف ڀعمٹُٷ خب٤هدڂ 

وخًٌْخٲ؟ ؤڂ ؤن َٽىن ؤُځص ڀځمٝىپ ٬ځً و٨ُٵص ڄد؟ ٌٍي ؤٔحځص بٙعدؾ بفُ بـدزص 

 وخ٠مص وُٜبٰص.

 ٭ځمٍ ْٔسدذ ټؽبّش، ڄىهد ببٯدبي، وڄىهد ٔځبي:َُٽعر خڀسمػ خڀ

ًٖ: ؤڄد خٔبٯدبي ٴُعمؽٿ في خڀُٰسص خڀٽدڄىص في خڀعىٜٿ بفُ ز٭ٟ خب٢ٹدجٷ ڄه وٗپ  ؤو

خڀسمػ وخڀعمٹُٷ وخڀُٙق وخڀعٵٕبّ وخڀعمځُٿ وخڀع٭ځُٿ، وخڀىٹً خڀسىدء خڀٌٍ بٱځى ڄه 

عمؽٿ في ؤيخء و٨ُٵص ؤٌ ظ٭ٕٳ، ؤو ب٘ه، ؤو ڄُٿ ب٥ىي، وٴٷ ڄىهؿ ٬ځمٍ ٔځُڃ، وٌٍخ َ

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وڄهمعً، ز٥َُٹص ًًَٔش، ظىعؿ ب٨ُـدض ٜمُمص ؤ١َدً، وٌٍخ خڀىى٪ 

ڄه خڀسمػ ٌى خڀٌٍ بٰٹٷ خب٥ًٲ خب٤إڄىپ، ٌڀٻ ؤوً َٵٍ زدٔـدزدض ٬ه خْٔحځص خڀبٍ 

ظًوَ لىپ ڄٙٽځص خڀسمػ، وظى٠ك ٰمىٞ خڀٵ٠ُُدض خڀبٍ َٵع٠ُهد خڀسدلػ في 

ب٤ى٠ى٪ بٗىهفُص خَظ١دٌد خڀسدلػ ڀسمؽً، ڄه ؤـٿ ڄى٠ى٪ بٕؽً، ثم َعڃ ظىدوپ خ

خڀىٜىپ بفُ وعدجؿ ڄسىُص ٬ځً يَخٔص خٔعٹٝدجُص ڄٕعٵ١ُص، َعمىٟ ٬ىهد، 

ِٜٿ بڀًُ  ڄٹعُلدض، ؤو ظىُٜدض، بٲٽه ؤن ظُعدز٫ ظځٻ خب٤ٙٽځص، ؤو خڀ٩دٌُش، ڄه لُػ ظ،ى

خڀسمػ ڄه لٹدجٷ في بٕىغ ؤوُي، ٖ ُٔمد بٌخ ټدن خڀسمػ ڄهعمدً زدڀعمًَػ 

خڀعفًًَ وخڀع٥ىَُ، ٌڀٻ ؤوً َىٴُ خڀىٸط، وخب٤دپ، وخب١هً، وَٙف٫ ٬ځً ڄعدز٭ص و

خڀسمػ، ْن خڀ٥َُٷ ؤٜسك ڄ٭سًخً ؤڄدڂ خب٤عدز٫، ٖ ُٔمد خڀٵٽُش، ؤو خڀ٩دٌُش، ؤو 

خب٤ٙٽځص، بفُ ـدور ظٍڀُٿ خڀٝ٭دذ في ظىٴبّ خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫، ٖ ُٔمد خڀًَخٔدض 

ِّٕص، ٴدبٙص خلمجدپ خڀٕدزٹص ڀعځٻ خب٤ٙٽځص، بٌ َ٭ً خڀسمػ  وٵًٕ يَخٔص ٔدزٹص، ڄا

ڀًَخٔص ـًًَش ظُسبُ ٬ځُهد، وؤټؽُ ڄد َٵًُ في ڄؽٿ ٌٍي خڀسمىغَ خڀًَخٔدضُ خڀ٭ځمُص 

خڀبٍ ظٹىڂ ٬ځً بـُخء خڀعفدَذ، وًَٜ خڀ٩ىخٌُ، وبوٙدء خب٤ٙد٫ََ، و ظٝمُڃ 

 خٖٔعسدودض... 

ڀسدً في خڀًټعىَخي وب١ُٙفٓ لديؼص ټىط ؤَخٌد زإڂ ٬ُبِ في ز٥َُدوُد، ب٤د ټىط ٤د

( خلمجځٓ خڀؽٹدفي British Councilبٔدڄ٭ص ڀىًن، بٌ يؤزط ٬ځً خڀٌٍدذ بفُ )

خڀبر٥َدفٓ، ڀٕٴديش ڄه ز٭ٟ خب٤ى٥ى٤دض خڀ٭ُزُص ٌخض خڀٝځص زسمؽٍ، ثم ټُځِّٵط زإن 
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ؤٸىڂ زدب٤ٙدَټص في ظٝىُٳ ز٭ٟ خب٤ى٥ى٤دض، ڄد وٴُّ فِ ٴُٜص خٖڀعٹدء بٗفمى٬ص 

ڄ٭ُٴص ز٭ٟ خْٔسدذ وخڀًوخٴ٫ وخًٌْخٲ وَخء خٌعمدڄهڃ  ڄه خڀسدلؽبْ ٴعمٽىط ڄه

زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ٖ ُٔمد ٌاٖء خڀُهىي خڀ٥د٬ىبْ زدڀٕه خڀٍَه ټدوىخ ڄىخ٨سبْ ٬ځً 

خب١٢ىَ َىڄُدً ڄه خڀعدٔ٭ص ٜسدلدً بفُ خڀُخز٭ص ٬ُٝخً، ٴٹً ٴُٰىخ ؤوٵٕهڃ ٖ ڄه 

ٌٍ بٱًڂ ڄأَبهڃ، ؤـٿ ٘هُش، ؤو ڄدپ، ؤو ًٌٲ ٘ىٍٝ، زٿ ڄه ؤـٿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀ

وبٰٹٷ ؤًٌخٴهڃ، وٸً ټدن خڀٵُٶ زُىىد وزُىهڃ ټسبّخً، بٌ ټىط لَُٝدً ٬ځً بنهدء 

ڀځ٭ىيش بفُ زځًٌ، ڀ٭ځٍ ؤُٜر  -بٌ ټىط ؤيَْ ٬ځً لٕدبي خب٣دٚ -يَخٔبٍ 

و٨ُٵص، ؤو ؤڀعمٷ زدڀعًََٓ في ـدڄ٭ص ڄد، ؤڄد ٌڃ ٴٹً وُٴُض ب٥ڃ ٔسٿ خڀُخلص، ڄه: 

وَٴدٌُص، ولبْ ٔإڀعهڃ ٬ه خْٔسدذ وَخء خوٹ٥د٬هڃ ڄدپ، ووًڄص ڄىخٜٗض، ؤٽه، 

ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ، وخوٽسدبهڃ ٬ځًُ، وظٵُٰهڃ ڀً، ټدوط خب٤ٵدـإش ؤنهڃ ټدوىخ في ـدڄ٭دض 

ًٖ ڄه ًٌَ  يوڀص خڀٽُدن خُٔٔخجُځٍ، وڄإٔدتهد خڀ٭ځمُص، ثم وٜځىخ ٔه خڀعٹد٬ً، وزً

وڄىدٌفهڃ، ٴُخلط ؤوٸدتهڃ، ٴٹً وـًض يوڀعهڃ خٔٴديش ڄه وبرختهڃ، وب٘دَبهڃ، 

ظىٴُ ب٥ڃ ټٿ ڄد بٰعدـىوً في خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وظٙف٭هڃ ٬ځً خٔزًخ٪، ڄ٫ ڄ٭ُٴعهڃ 

خڀُٹُىُص ؤن يؤبهڃ ٌٍخ فَ َٽه ب٤ٝځمص ٘ىُٝص، وڀه َٽىن، ْن خب٥ًٲ َعفځً في 

وًڄص خڀسمػ وخڀًوڀص وخٔوٕدوُص، ڄد ـ٭ځهڃ َ٭عٽٵىن في ظځٻ خْڄدټه، وټإنهڃ 

ٜځىن بڀًُ ڄه وعدجؿ، وټٿ ٌڀٻ ټدن زةبٲدن ٌختي، وٸىد٬ص َع٭سًون بٗد َٹًڄىن، وَعى

٘ىُٝص، وب٥ٍخ ټدوط بٕىؼهڃ بزًخ٬ُص ب٩ُّش، وٗٸص ڄعفًيش، ـًًَش ڄعٵُيش، 

٬ىًجٍ ؤيَټط ظځٻ خب٤٭دفٓ خڀ٭٩ُمص ؤن خٔوٕدن خْټديبٲٍ، ٖ بٯىِ ؤن ظُىهً لُدظً 

لُدظً ز٭ًُخً ٬ه  ڄد يخڂ ڄ٭٥دء، وؤن َس٭ً ٬ه خڀسمػ ڄد ٨ٿ ٸديَخً، وؤن َ٭ُٗ زٹُص

خڀ٭مٿ خڀ٭ځمٍ خڀٌٍ ٌى ڄًُخوً ڄد ٴعث َ٭٥ٍ، بٌ ٖ زً ڄه ؤن َٵدي ڄه وٸعً، وڄه 

وبرظً، وبُ٘زعًف ڀُ٭٥ٍ، ٴدڀ٭٥دء ٖ َعىٸٳ في ٬مُ ڄد، ٖ ُٔمد ټمد ٌټُود في 

ًٍَ ټةوٕدن ڀً  خلمجدپ خڀ٭ځمٍ، ٥َُ٘ص ؤن ظىٴُ ڀً خٔڄٽدوُدض خڀبٍ بٰعدـهد، وؤن َٹ

لبٌ َٹًڂ ڄد بٲٽه ظٹًبٲً في ٨ٿ ٬َدَص و٬ىدَص وبٞدَص، ٴإَه ڄٽدوعً وڄبَڀعً، 

ب٫ه ڄه ٌٍخ؟ ؤڄد آن ڀىد ؤن وع٭٧ ووٵًُ ڄه وبرخض ٰبّود وب٘دَبهڃ؟ ؤڄد لدن ؤن 

وځعٹ٣ خڀىفدق وخڀعٵىٶ وخٔزًخ٪ وخڀعمُّ خڀٌٍ لٹٹً ٰبّودف ڀىٹعًٌ زً، وب٫ٍو 

ُٔىپِ)َٞ( ٬ه ٌَُُش  ىؤزلٍوي؟ ؤفَ َُو  ،َ  ًَ ٔ،ځَّڃ،ٜ،ځَّ -خڀځَّ ًَ و، ُْ ًُ ٬،ځَ : "خڀْٽَځَم،صُ -ً خڀځَّ
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ٌ،د ٴَهُى، ؤَل،ٷّ زِه،د"  ،خڀْمَٽْم،صُ ٠،دڀَّصُ خڀْمُاْڄَهِ ،ً ،ـ ُْػُ و، ٴًٖڀص خب٢ًَػ ټدٴُص ڀځمػ ٴَم،

  ٬1ځً خٔٴديش ڄه خڀ٭ځڃ وٰبّي لُؽمد وـً، وڄبٌ وـً؟

خڀٱدَص  زٹٍ ؤن ؤٸىپ في ٌٍخ خڀسدذ: بن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀىدـك، ٌى خڀٌٍ بٰٹٷ

ً،ٴص، وَعڃ بب٪دِي ڄه ؤـٿ خڀسمػف ڀځىٜىپ بفُ وعدجؿ ڄ٠ُُص، بٲٽه خٔٴديش  خب٤ٕعه

ڄىهد، ؤو خڀسىدء ٬ځُهد، يون خڀ٥م٫ في ٘هُش، ؤو خڀٕ٭ٍ بفُ و٨ُٵص، ؤو بفُ ؤٌ ٍ٘ء 

 آوُ ٰبّ خڀسمػ وٵًٕ...  

 ؼدوُدً: ؤڄد خڀٕځبي ٴُعمؽٿ في ټؽبّ ڄه خڀٹ١دَد وخْٔسدذ، وٍټُ ڄىهد:

في خب٢ٝىپ ٬ځً و٨ُٵص ڄد بٯ٭ٿ خڀسمػ ٥ٔمُدً، ٖ بٲط زٝځص بفُ خڀ٥م٫   (5

 ڄىهفُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

خڀٙهُش خڀبٍ َع٥ځ٫ بڀُهد خڀسدلػ، وٖ َهمً ٤سُ٭ص خڀسمػ، ؤو وعدجفً، ْن خب٤هڃ   (4

ڀًًَ ؤن َٝسك ڄٙهىَخً، ڀً ٬ًي ڄه خڀسمىغ، ٖ ُٔمد ؤن خڀٵ١دء ڄٵعىق خڄدڄً، ڄد 

 ڀىُٙ.يخڂ ؤوً ًَٴ٫ خب٤دپ ڄه ؤـٿ خ

خْڄٿ في خڀعُٸُدض خڀ٭ځمُص ڄه ؤـٿ خڀعُٸُص ڄه َظسص بفُ َظسص ؤوُي، وخب٢ٝىپ   (0

 ٬ځً ٬ٗوش ڄديَص، ؤو بلُخِ ل٩ىش، ؤو وُٿ ڄىٝر...

خڀٙ٭ىَ زدڀىٹٛ، ڄد ًَٴ٭ً بفُ خڀُٙو٪ زٽعدزص خڀسمػ، يون خڄعٗٺ خڀٹًَش  (2

 وخب٤هدَش ٬ځً ټعدزص خڀسمػ، وظ٥سُٷ خب٤ىهفُص.

 

 خب٤سمػ خڀؽدفٓ:  

 ٙٽٗض خڀبٍ ظىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وڄ٭ىٸدظً: خب٤ ( ؤ

بن خلمجعم٭دض بٙٹٷ ظٹًڄهد، وب٪دلهد ڄه وٗپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀٌٍ بٱًڄهد، وَٕ٭ً 

بفُ َٸُهد، وبٌُّٛد، وظٵىٸهد، ٖ ُٔمد في ٨ٿ خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ خب٥دجٿ خڀٌٍ ٘هًودي في 

ُِ، ټمد ؤن خڀعٽىىڀىـُد ٔهځط ٤سُ٭ص خڀسمػ، وزدڀعدفِ  ٌُإض خڀٵُٚ، خڀ٭ُٝ خب٢د٠

وڄهًض خڀ٥َُٷ ؤڄدڂ خڀسدلؽبْ ڀځىٜىپ بفُ ؤٴ١ٿ  خڀىعدجؿ، بٌ بنهد ټُٕض خب٢ىخـّ، 

وٸُزط خب٤ٕدٴدض، ووٴُض خڀىٸط وخب٤دپ، وخٌْڃ ڄه ٌٍخ وٌخٺ ؤنهد و٠٭ط خڀعدََه 

                                                           
1

 ،5971، ڄُٝ 4، ٥ٝ٢ٵً خڀسدبي خب٢ځبيُ٘ټص ڄٽعسص وڄ٥س٭ص ڄ، هَؤبًٞ ب٧مً ٘دټُ وآوُ ، ظك:ٔىه خڀعُڄٌٍخڀعُڄٌٍ،    

 (.٠٭ٵً خْڀسدفٓ) (4687، )1/15
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خڀٹًفٔ بٗد ٴًُ ڄه ٬ځڃ وؤلًخغ، وٰبّ ٌڀٻ زبْ ًٌَ خڀسدلػ في ـهدِ ٜٱبّ، َعڃ 

 ,C.D. or Flashؤٌ وٸط، وفي ټٿ ڄٽدن، ڄه ڄؽٿ: ) خٔعىًخڄً زٕهىڀص وَُٕ، في

or Hard Disk)    وڄه ڄهدڂ خڀسمىغ يَخٔص ټٿ ڄد ب٣ُٰ زدلمجعم٫ ڄه زُحدض ،

و٨ىخٌُ وٸ١دَد، وټٿ ڄد َ٭دفٓ ڄىً ڄه ڄٙٽٗض وڄ٭ىٸدض وب٨د٤ُ، ثم َٹًڂ ز٭ً 

ًٖ  خڀعمځُٿ وخڀعممُٛ وخٖٔعٹٝدء، وخٔٴديش ب٩د ظىخٴُ ؤڄدڄً ڄه ڄ٭٥ُدض، لځى

ڄىدٔسص، ٸدزځص ڀځٹُدْ وخڀع٥سُٷ، بٖ ؤن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٩َٿ َىخـً ڄٙٽٗض 

وڄ٭ىٸدض وب٨د٤ُ، وٌٍ ٬ىدُٜ ؤٔدُٔص َٹىڂ ٬ځُهد ٌٍخ خڀسمػ، وبٲٽه ؤن وٍټُ 

 ؤبٮهد ٬ځً خڀىمى خِتي:

ـهٿ  ز٭ٟ خڀسدلؽبْ بٗىهفُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍف ڄد َ٭ىٶ ظ٥سُٹهد ز٥َُٹص ٔځُمص،  (5

 ٌىص وخٌُص ٌَّځص.وزدڀعدفِ ٔعٽىن وعدجفهد وخ

ًٍ خب٢دـص زٽعدزص  (4 خڀٵٹُ وخڀٵدٸص خڀبٍ ظًٴ٫ ز٭ٟ خڀسدلؽبْ بفُ خڀسمػ ٬ه ٔ

خڀسمىغ يون ؤن َٽىن ڀٝدلسهد ٬ځڃ بٗد َٽعر، وټإن خڀسمػ ؤُځص ڀځعٽٕر 

 وخڀٽًق.

ٴعك ز٭ٟ خلمجٗض خڀ٭ځمُص ؤڄدڂ خڀسدلؽبْ خلمجدپ ڀىُٙ بٕىؼهڃ، ڄٹدزٿ ڄسځٯ ڄديٌ،  (0

هد زعمًًَ خب٤ًش خڀّڄىُص ڀځىُٙ، وٴٷ ڄد َٹىڂ ٜدلر بًٙيي خلمجځص، وَٹىڂ ز٭١

 خڀسمػ زًٴ٭ً ڄه خب٤دپ، ؤٌ ٬ه ٤َُٷ خب٤ٕدوڄص، وټإن خڀسمػ ٔځ٭ص ب٘دََص.

ٸځص ٬ًي خلمجٗض خڀ٭ځمُص في خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي، بٌ ڀى ٸمىد ز٭مٿ بلٝدجُص، ڀىـًود   (2

ؤن ټٿ ـدڄ٭ص ٴُهد ب٦ځص وخلًش ڄعىٝٝص في ټٿ ټځُص، وظًَٝ بڄد ڄُش، ؤو 

ُظبْ ٔىىَدً، وظىُٙ في لًوي ٬ُٙش بٕىغ، زُىمد ٸً ب٪ً ؤن ٬ًي ؤ١٬دء ڄ

ٌُحص خڀعًََٓ في ټځُص ڄد ًََّ ٬ځً بٟٕبْ ١٬ىخً، ٴٽُٳ َىُٙ ټٿ ڄىهڃ؟ 

وڄبٌ َځمٷ ي،وَْ خڀىُٙ؟ وٌىدٺ ـدڄ٭دض ټؽبّش ڀُٓ ٴُهد ب٦ٗض وَٸُص، ؤو 

ًي ب٧ًوي ڄه بڀٽعُووُص، ٖ في ټځُص، وٖ في خب١دڄ٭ص وٵٕهد، بٌن، ب٫ه ؤڄدڂ ٬

خلمجٗض خڀبٍ ٖ ظٵٍ زدڀٱُٞ، ڄد ًَٴ٫ خڀسدلؽبْ بفُ ب٦ٗض ظعُك ب٥ڃ خڀىُٙ 

 زإَص ؤُځص.

ز٭ٟ خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫، ٖ ُٔمد خب٤ىٔى٬دض ڄىهد، ٬ځً  –ؤلُدودً  –٬ًڂ ظىخٴُ  (1

خڀُٰڃ ڄه وـىي خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص خڀبٍ وٴُض خڀٕسٿف ڀځىٜىپ بفُ خب٤ٽعسدض 

ب٩د ظىخٴُ ٴُهد ڄه ڄىخي ٬ځمُص، بڄد ؤن يوَ خڀىُٙ لَُٝص ٬ځً خڀ٭دب٤ُص، وخٔٴديش 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
196 

خٖٔعحؽدَ ز٭ًڂ وٌُٙد ٬بر خب٤ىخٸ٫، ْنهد يٴ٭ط بٜىهد، ٴةٌخ وُٙتهد ٴٕععٽسً 

وٕدجُ بؼُ ٌڀٻ، وبڄد ؤنهد ٠ىُىص بهد، وٖ ظُٰر في خڀٽٙٳ ٬ىهد بٖ لبْ بً٘ 

وٌُٙد... خڀٵُٜص ٔدب٫ص ز٭ًجٍ، وٸً َٽىن وَخء ٌڀٻ لٹىٶ وُٙ بٙىپ يون 

وڀٽه ٌٍخ بُٰڂ خڀسدلؽبْ ڄه خڀىٸىٲ ٬ځً ٸ١دَد ڄهمص، وخٔٴديش ڄه آوُ ڄد 

 ظىٜٿ بڀًُ خڀسدلؽىن. 

ؤڄد خب٤ٽعسدض خڀعدز٭ص ڀځمإٔدض خڀ٭ځمُص، وټٍڀٻ خڀ٭دڄص، فَ ظ٭ً ڄهعمص زُٙخء 

خڀٽعر وخڀسمىغ، وظّوًَ خب٤ٽعسص زإلًغ خًٜٔخَخض ڄىهد ټمد يؤزط ٬ځًُ ٔدزٹدً، 

ڄ٭٩ڃ ظځٻ خًٜٔخَخض ڄعىخٴُش ٬بر خب٤ىخٸ٫ خٔڀٽعُووُص، ثم بن ٨ىدً ڄىهد ؤن 

خٸعىدءٌد بٰعدؾ بفُ ڄٕدلص ڄٽدوُص، وٸًَش ڄدڀُص، ووًڄدض ڀىـٕعُص، و٬ىدَص 

ٴدجٹص، وڄىخَي زَُٙص... وڀٍڀٻ، ٴةوىد ب٪ً ظځٻ خب٤ٽعسدض ٴٹبّش زدڀٽعر، ٖ ظٵٍ 

خب٤هعمبْ ڄه زٱُٞ خڀسمػ، وظٽدي ظٽىن ڄهفىَش، ْن ب٠٭عهد خٌعّض في و٩ُ 

 ب٫ُٝ خب١ىخور.

خڀىخ٥ٔص خڀبٍ ڄد يوځط في ٍ٘ء بٖ ؤوعىعً، ٴٹً ؤٴًٕض ټٿ ظ٭ځُڃ زإُٔي بٌخ  (6

٤دڀعً، ؤو ڄٕعً، ٴمد زدڀىد زدڀسمػ خڀٌٍ بٰعدؾ بفُ وبرش وبُ٘زص، و٬ځڃ 

وڄىهفُص، ويؤذ وٜبر، ٴدڀىخ٥ٔص ظىٴُ خڀٵُٜص ڀځسمىغ خڀ١٭ُٵص خڀبٍ ٖ 

ًٗ يون وٙ ُ خَْبٕدغ خب٤س٬ًص خب١ديش، ٔىخء زدڀىُٙ، ؤو ظٕعمٷ خڀىُٙ، وظٹٳ لدج

 ل١ىَ خب٤ابُٛخض، وخب٤ٙدَټص زإبٕدغ، وٌٍخ ڄد ٔىٙبّ بڀًُ في وٹ٥ص ؤوُي.  

خب٢ُدش خٖـعمد٬ُص: خڀعىدِ٪ في ٌٍي خب٢ُدش، بٌ ؤٜسمط لدٴّخً ڀس٭ٟ خڀٵحدض، ؤو  (7

خڀ٥سٹدض ٴُهد، ب٢ُدِش ز٭ٟ خڀسمىغ وخڄعٗټهد، يون ڄ٭ُٴص بٗى٠ى٬دتهد، 

دتهد، ؤو لبٌ يون ٸًَش ٬ځً ٴهمهد بن ٸُؤٌد، وټٿ ٌڀٻ ڄه ؤـٿ خڀعُز٫ وبٚٝٝ

٬ځً ڄٽدوص خـعمد٬ُص، ؤو ڄبَڀص ٴُهد، لبٌ َٹدپ: بوً زدلػ، ٬دفَ، ؤو ڄاڀٳ، 

وڀع٥ُٕ زً خڀسُدودض، وخْوسدَ، وؤدجٿ خٖظٝدپ خب٢ًَؽص، ٴُمىِ ٬ځً خڀٙهُش 

ٴ٭ځهد، وؤن َٽىن خڀسدلػ ٬ىهد، وڄؽٿ ٌٍي خب٢دٖض ٖ زً ڄه ؤن ظعىٸٳ ٬ه 

خڀعمٽُڃ في خلمجٗض ٜدَڄدً، يون تهدون، وؤٖ َٵعك خلمجدپ ڀځىُٙ ٬ځً ڄُٝخ٬ًُ، 

 بٖ ڀځسمىغ خڀبٍ ظٕعمٷ ؤن ظىُٙ زدڀٵ٭ٿ. 

خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ ڀځسدلػ وخڀًوڀص: بن خڀًوڀص خڀبٍ ظ٭دفٓ ڄه خٸعٝدي ڄىهدَ،  (8

ًٍ ڀً ڄه خڀسمػ ٬ه لٿ ڄ٭دود ظً َى٭ٽٓ و٠٭هد ٬ځً خڀٵُي خڀٌٍ ٖ ز
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خٖٸعٝديَص، وٸً ظٽىن ٬ه ٤َُٷ ټعدزص خڀسمىغ خڀ٭ځمُص خڀبٍ ٸً ظٵعٹُ بفُ 

خڀًوخٴ٫ وخْٔسدذ خب٢ٹُٹُص وَخء ټعدزعهد، بٖ ؤن خْڄُ خب٤ديٌ ٌى خڀٕسر خْٔدْ 

وَخء ٌڀٻ، بٌ ٥َم٫ في ز٫ُ ظځٻ خڀسمىغ ڀځ٥ځسص، ؤو خڀٍَه َسمؽىن ٬ىهدف ڀُمٕه 

وخڀ٭ىِ... وٖ ٘ٻ ؤن ڄؽٿ ٌٍي و٠٭ً خب٤ديٌ، وًَٕ لدـعً، زٕسر خڀٵدٸص 

خڀسمىغ ٠٭ُٵص في خب٤ٕعىي خڀ٭ځمٍ، وب٨ٵٹص في خڀىعدجؿ، وٴدٸًش ڀځمىهفُص، 

وٴدَٰص ڄه خب٥ًٲ، وودڀُص ڄه خڀٵدجًش خب٢ٹُٹص، وظٵعٹً بفُ ټؽبّ ڄه خب٤ٹىڄدض، 

وبهٍخ ٴةنهد ٖ ظٱبِ، وٖ ظٕمه ڄه ـى٪، زٿ ٸً ظاوُ خلمجعم٫، وظَّ٪ ٴًُ َوق 

، وظ٫ُٙ خڀٵٕدي، وڀٽىهد لٹٹط خڀُزك خب٤ديٌ خڀٌٍ ؤٴًٕ خڀ٭ځڃ خڀعىخټٿ، وخڀ٥م٫

وؤٌځً، ٖ ُٔمد لبْ َعمىپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بفُ ب٘دَش ودُٔش، وبفُ ڄ٥دڄ٫ 

ٴدًٔش، وڀٍڀٻ بٯر ٬ځُىد ب٧دَزص ٌٍي خب٤ٙٽځص، لبٌ ٖ ظٝسك ٨دٌُش 

ڄٕعٵمځص، َٝ٭ر لځهد، ثم ٖ زً ڄه خب٢ُځىڀص يون خوعٙدٌَد، لبٌ ٖ ظٽىن 

 خڀ٭ًوي، بٛعى٫ ٬ځً خب٤ًخوٌ. َُٔ٭ص

بٌن، ټُٳ ٥َځر ڄه خڀسدلػ خڀٌٍ َ٭دفٓ ڄه ؤو٠د٪ خٸعٝديَص ؤن َسً٪ في بٕؽً، 

وټځىد َ٭ُٲ ؤن خٔوٕدن خب١دج٫ ٖ َسً٪، وخب٩٤ځىڂ ٖ َُخٌه ٬ځًُ، وخب٤ٹهىَ ٖ 

َ٭٥ٍ، ڄؽځً ڄؽٿ خب١ىًٌ خب٤ٹمى٪ خڀٌٍ ٖ َٹدظٿ زً، ولبٌ َعڃ خڀ٭٥دء ٖ زً ڄه 

خڀٽُبٲص ڀځسدلؽبْ لبٌ َس٬ًىخ، وَٵُٰىخ ؤوٵٕهڃ ڀځسمػ، وَلڃ  ظاڄه خب٢ُدش

  1"،ڀصإد ٴهمط ڄٕب٤زٝځص  ټځٵط ُ٘خءڀى خلله خٔڄدڂ خڀٙدٴ٭ٍ خڀٌٍ َٹىپ: "

 وخب٤عځٹٍ ؤٴٝك ڄه ؤن ؤٴُٕ ڀً ٌٍي خڀ٭سدَش وخٔ٭ص خڀًٖڀص، ٸىَص خڀ٭د٠َص.

خڀ٭ُبي ٌخض خڀعُٸُص خڀ٭ځمُص: فَ ظٽه خڀعُٸُدض خڀ٭ځمُص في خڀٕدزٷ في خڀ٭دفَ  (9

ٸُمص، وخب١ىخور خب٤ديَص ټدٴُص ڄ٠ُُُص، وټدن خڀعإڀُٳ وخڀسمػ ٰدَص في ٌختهمد، 

وب٥ٍخ ؤزً٪ خڀسدلؽىن في بٕىؼهڃ خڀبٍ ٖ وّخپ وىهٿ ڄىهد، ٴهٍ ڄٝديَ في لً 

ٌختهد، وڄهمص في زدبهد، و٬مُٹص في ڄى٠ى٬دتهد، وخٔ٭ص في يٖٖتهد، بٖ ؤن 

خڀىٸط خب٢د٠ُ ٴ٠ُط وٵٕهد ٬ځً  خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص في

خڀبٍ ٖ ظعمُّ زدب٤مُّخض وٵٕهد، زٿ ٸً ٖ  -خڀسدلؽبْ خڀٌٍ َٕ٭ىن زسمىؼهڃ 

ًٍ خب٢دـص، وبٜٗق خب٢دپ، وَظٷ  -ظعىخٴُ ٴُهد ؤيفْ خب٤٭دَبّ خڀ٭ځمُص  بفُ ٔ

                                                           
1

ِٕدڄ٫َِ وخب٤ُع،ٽَځِّڃ في ؤَي،ذ خڀ٭،دڀَڃ وخب٤ُع،٭،ځِّڃخڀٽىدفٓ، خزه بٝد٬ص،    ُ،شُ خڀ ٍْټَ ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، 0، ظك: ب٧مً زه ڄهًٌ خڀ٭فمٍ، ٢ظ،

 .75زبّوض )ي.ض(، ٚ
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خڀ٭ىِ، ويَء خڀٵدٸص، ٬ه ٤َُٷ ظځٻ خڀسمىغ خڀبٍ ٌٍ ؤُځص ڀځعىځٛ ب٩د ٌټُود، 

ٍٕه و٠٭ً خب٤دفِ، زٿ َىدپ بهد خڀع ُٸُص ڄه يَـص ٬ځمُص بفُ ؤوُي، ڄد بٰ

وڄٽدوعً خٖـعمد٬ُص، وَظسعً خْټديبٲُص، وزٕسر ٌٍخ ؤٜسمط خڀسمىغ ڄٙٽځص، 

وبًَٙدً ڀځمىهفُص خڀ٭ځمُص خب٤ىٙىيش، وخب٢ٿ َٽمه في بٕٙبْ خْو٠د٪ خب٤ديَص، 

 وظىٴبّ خْڄه خڀى٨ُٵٍ، وخْڄدن خڀىٵٍٕ.

ُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، بٌ فَ ظ٭ُي ؤبٮُص، وفَ ٬ًڂ ظٵهڃ ټؽبّ ڄه خڀًوپ ؤبٮ (51

ظٙف٭ً، وفَ بٚٝٛ ڀً ڄُّخوُص ودٜص زً، ڀ٬ًمًف وفَ ظىٵٟ ٰسدَ خڀعإوُ 

وخڀعىځٳ ٬ه ظځٻ خڀسمىغ خب٤ىفّش، ڄه ؤـٿ ؤن ظٕبّ في َټر خڀًوپ خڀبٍ ظٹًڄط 

زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وظ٥ىَض، زٿ ؤٜسمط في خڀٝٵىٲ خْوفُ زبْ خڀًوپ، َٙدَ بڀُهد 

خٔزًخ٪ وخٖوعُخ٪، وخڀعٹًڂ، ٌڀٻ ؤن خڀسمػ خڀ٭ځمٍ بٗىهفُص ٔځُمص زدڀسىدن، في 

ظُظٵ٫ زً خْڄڃ وظعٹًڂ، وظىهٟ، وبٙٹٷ ؤَزدلدً، وبٍ٘ذ ڄإٔدتهد ٖ ُٔمد 

 خڀع٭ځُمُص ڄىهد خڀسدلؽبْ خڀٍَه ٸً َىه١ىخ بهد، وبٰٹٹىخ ب٥د خِيٌدَخً. 

٭هڃ ٬ًڂ وـىي و٥ص وخ٠مص في ز٭ٟ خڀًوپ، ظإوٍ زإًٌَ خڀسدلؽبْ، وظٙف (55

٬ځً خڀ٭مٿ بٗىهفُص ٬ځمُص ٔځُمص، زٿ ٬ًڂ وـىي خڀ٬ًڃ خب٤٭ىىٌ ٬ځً خْٸٿ، 

زعىـًُ َٔدڀص ٘ٽُ، ؤو ظٽُفٔ ٬ځً ڄد َٹىڂ زً خڀسدلػ، ٖ ُٔمد بن ټدوط ظځٻ 

 خڀسمىغ ب٩ُّش، بًٚڂ ڄإٔدتهد، وزدڀعدفِ يوب٥د.

ٌىدٺ ز٭ٟ خب٤إٔدض ظ٭عٍَ ٬ه ٬ًڂ خب٤ٕدبٮص في ظٱ٥ُص ظٽدڀُٳ خب٤ٙدَټص في 

ڀسمىغ خڀبٍ ظُٹًڂ ڀځمابُٛخض بٕفص ؤن ڄى٠ى٪ خب٤ابُٛ ٖ َهمهد، ؤو ؤن خڀعٽدڀُٳ خ

زد٩ٌص، ؤو ؤنهد ظٹدڂ في ز٭ٟ خڀًوپ خڀبٍ ٖ بً٘ ظٹًَُخً ڀًَهد، وظسًؤ في 

خوعٗٶ خ٬ٍْخَ، زٕسر ظ٭٥ٿ خڀ٭مٿ، ؤو خٖوٹ٥د٪ ڄًش ٤ىَځص، ؤو ٬ًڂ وـىي 

ص، وٖ َ٭فّ خب٤إٔص خڀ٭ځمُص وٸط ټدٲ ڀعٹًفٔ خڀ٥ځر، وبنهدء خٔـُخءخض خڀِٗڄ

وځٷ خ٬ٍْخَف ڀځمُځىڀص يون خب٤ٙدَټص، وخْيًٌ ڄه ٌٍخ ؤٖ ظىخٴٷ خب٤إٔدض ٬ځً 

ڄٙدَټص ؤٔدظٍتهد زسمىغ في ڄابُٛخض ٬ځمُص َخٸُص، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤنهد ڀه 

ظعممٿ ؤَص وٵٹدض، ْن ز٭ٟ خب٤ٙدَټبْ ڄ٬ًىون ڄعمًؼبْ َب٠ُبْ في خب٤ابُٛ، 

دض وزةب٢دق ٬ځً ٸعٿ خب٤ىخٌر، وخٔزًخ٬دض، وخب٤هدَخض، وڄ٫ ٌڀٻ ظُٝ خب٤إٔ

وظٽمه خب٢ځىپ زإن ظٹىڂ ظځٻ خب٤إٔدض زعٵهڃ ؤو٠د٪ خڀسدلؽبْ، وي٬مهڃ زٙبٌ 
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خڀٕسٿ، وخْوٍ زإًََهڃف ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ، ٖ ُٔمد ؤن خڀسدلػ ٖ بٲځٻ لٷ 

 ظٱُبّ ظدََه خب٤ابُٛف ڀُعىدٔر و٨ُوٲ خڀ٭مٿ في ظځٻ خب٤إٔدض.

خڀًوپ، ؤو خب٤إٔدض خڀ٭ځمُص ڄه خڀسمىغ خب١ديش خڀبٍ ظعمبُ ز٭ٟ  ٬ًڂ بٴديش  (54

ٌٍ بهد ؤن ظٵًُ ڄىهد، وظى٨ٵهد، ؤو  خڀًوپ ؤن ظىدپ ظځٻ خڀسمىغ، ؤو ڄؽُځهد، بٌ لُ

ظُوؾ ب٥د، ؤو ظسُ٭هد ز٭دجًخض ڄديَص، ؤو ڄسديڀص زدب٤ؽٿ، ٴٽڃ ڄه يوڀص، ؤو ڄإٔص 

ٔعؽمدَ خڀسمىغ، وخٖوعُخ٬دض، لٹٹط ؤَزدلدً زدب٤َٗبْ زٿ زدب٤ځُدَخض ڄه وَخء خ

وبهٍخ َ٭ڃ خڀىٵ٫ ٬ځُهد، و٬ځً خڀ٭دفَ ؤب٫ٝ، وخٔوٕدوُص ټځهد، وَٽمه خب٢ٿ في ؤن 

ظعڃٍ خٔٴديش ڄىهد، وظى٨ُٵهد ز٥َُٹص ٔځُمص، وخڀعٙف٫ُ ٬ځً خڀسمىغ خب١ديش 

 خب٥ديٴص. 

لُڄدن خڀسدلػ ڄه خڀىٜىپ بفُ ڄٝديَ خڀسمػ وڄُخـ٭ً، وخب٤٭ځىڄدض ٌخض  (50

ُمد ظځٻ خڀبٍ بٙفسهد خڀًوڀص ٬ه خڀسدلؽبْ، بٌخ ټدوط بًٚٙ ڄه خڀٝځص، ٖ ٔ

خ٤ٗ٪ خڀىدْ ٬ځُهد، ب٤د ٔعمًؼً ڄه ؤؼُ زدڀٯ، ؤو ظٕد٬ً ٬ځً خ٬عُخٞ، ؤو ٘ٱر، 

ؤو ؼىَش، وَعفځً خب٢ٿ في ؤن ظٕمك خڀًوپ ڀځسدلؽبْ زدڀىٜىپ بفُ ټٿ ڄ٭ځىڄص، 

ٲ خڀسدلػ يون ڄى٫، ؤو لُڄدن، بٕفص خڀَُٕص، وخب٢ٵد٦ ٬ځً خْڄه، ْن ًٌ

 ٬ځمٍ ڀُٓ ٰبّ، ٔىي ب٨هدَ خب٢ٹُٹص، وخڀىٜىپ بفُ خب٢ٹدجٷ. 

ٸم٫ ز٭ٟ خڀًوپ خب٢َُدض، ؤو ظ٭٥ُٿ ؤدجٿ خٖظٝدپ خب٢ًَؽص، ڄد بٰىپ يون  (52

خڀعىخٜٿ، وخڀعٵد٬ٿ، وخب٢ٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄص، ؤو لفر خب٤ىخٸ٫، ؤو بٰٗٶ خٔوعُوط 

ً،ٲ، ؤو خڀٌٍ ؤٜسك ؤُځص ڄهمص في ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض ٌخض خڀٝځص  زدڀسمػ خب٤ٕعه

ظٝٵك ټٿ ڄد ٌى ـًًَ، وڄىخټسص خڀع٥ىَ وخڀعمًَػ، ٖ ُٔمد بٌخ ټدن خڀسمػ 

ڄع٭ځٹدً زٹ١دَد خڀٕد٬ص، ؤو خب٤ى٠ى٬دض خڀُٕدُٔص، ؤو خلمجدٖض خب٤٭ُٴُص خڀبٍ بٙعدؾ 

بفُ ظىخٜٿ وظٵد٬ٿ، وخٔٴديش ڄه آوُ ڄد ظٝٿ بڀًُ خڀسدلؽىن، وخب٥٤ځىذ ظىٴبّ 

 ڀبٍ ظٕهٿ خڀ٭مځُص خڀسمؽُص.ټٿ خڀىٔدجٿ وخڀٕسٿ خ

خب٢َُص خڀٵٽَُص: ٸً بٯً خڀسدلػ وٵًٕ ڄٕىٸص وڄٹًُش، ٖ ظٕع٫ُ٥ خڀع٭سبّ  (51

بُٔؤش وٴٷ خب٤ىهؿ خڀ٭ځمٍ خڀٕځُڃ، ٌڀٻ ؤن خڀٹُىي خب٤ٵُو٠ص بٙىپ يون خڀع٭سبّ 

خڀَُٝك ٬مد ًَوَ في ٴٽُ خڀسدلػ، ڄد ٥١َُي بفُ خٔلفدڂ ٬ه خڀٽعدزص، ؤو 

د َاڄُ زً، وُٙص خڀٹم٫، وخ٥٠ٖهدي، وٰدڀسدً ڄد َٽىن خڀ٭ّوٲ ٬ىهد، ؤو ب٦دَخش ڄ

ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀسمىغ في خڀُٕدٔص، ؤو خڀًَخٔدض خڀبٍ بٛٓ ٘اون خڀًوپ 
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وخب٢ٿ ؤن بٲځٻ خڀسدلػ لَُص ڄ٥ځٹص في بٕؽً، يون خ٬عُخٞ ڄه  1ڄسدُ٘ش،

ؤلً، ؤو لفُ، ؤو ڄى٫، ؤو لُځىڀص يون بزًخء خڀُؤٌ زٽٿ ُٜخلص وـُؤش، ْن 

 ب٤ًُخن خب٢ٹُٹٍ ڀځسدلػ.خڀسمػ ٌى خ

خب٢ىخـّ خڀُٕدُٔص خڀبٍ بٙىپ يون ل١ىَ خب٤ابُٛخض، وڄىدٸٙص خڀسمىغ ٴُهد:  (56

ٌٍي ڄٙٽځص ٸً ٖ ظٽىن ٨دٌُش، بٖ ؤنهد ڄهمص، ڀٵحص ڄه خڀ٭ځمدء خب٤س٬ًبْ خڀٍَه 

بُٰڄىن ڄه خڀٕٵُ ڄه يوب٥ڃف ب١٢ىَ ڄابُٛخض ٬ځمُص، ٸً ظٽىن ڄٵًُش ڀُٓ 

ٿ ڄٵًُش وڄهمص ڀځمفعم٭دض ٬ځً خوعٗٴهد، زٿ ٬ځً خب٤ٕعىي خڀ٭ځمٍ ٴمٕر، ز

ڀٕوٕدوُص ٬ځً ب٤ٗٸهد، وبهٍخ بُٙڂ ټٿ خڀٵحدض ڄه ٌٍي خڀٹُمص خڀ٭ځمُص، 

وخڀىعدجؿ خڀسمؽُص، ٌٍخ ڄه ـهص، وڄه ـهص ؤوُي، ٸً ظٽىن خْڄىَ ٬ٽُٕص، بٌ 

ب٪ً ؤن خڀًوڀص خڀبٍ َىعمٍ بڀُهد خڀسدلػ ٌٍ خب١هص خڀًخ٬مص ڀځسمػ، ڀٽه خڀًوڀص 

ُٵص ڀځمابُٛ ٌٍ خڀبٍ بٙىپ يون وٜىپ خڀسدلػ بڀًُ، زٕسر ڄىخٸٵً خب٤ٕع١

خڀًَىُص، ؤو خڀُٕدُٔص، وڄد بفُ ٌڀٻ، وٌٍخ بلسد٢ ڀٵٽُ خب٤سً٪، وظؽس٣ُ ڀځسدلػ، 

وبُُٚر ڀځ٭ځڃ وؤٌځً، وظ٫ُُ١ ڀځفهً وخڀىٸط وخب٤دپ، ْن خڀسدلػ ز٭ً ٌٍخ خڀ٭ىدء، 

بٙىپ ظځٻ خب٢ىخـّ  فَ َاي َٔدڀعً، وفَ بٰٹٷ ًٌٴً، وَعفځً خب٢ٿ في ؤٖ

خڀُٕدُٔص يون بٙٹُٷ خڀسمىغ ؤًٌخٴهد، ؤو ؤٖ ظٹٳ ڄدو٭دً يون ظىٹٿ خڀسدلػف 

 ڀُاؼُ وَعإؼُ.

ٖ ټُخڄص ڀځسدلػ في و٤ىً: ٖ َٙ٭ُ ټؽبّ ڄه خڀسدلؽبْ زد٤ٖمحىدن في ؤو٤دنهڃ  (57

خڀبٍ ٖ بٙعُڂ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وٖ ظٹُڃ ڀً وِودً، وٖ ظاڄه زً، وٖ ٘ٻ ؤن ٌٍخ 

ًٗ ڀځسمػ، ووُسص ؤڄٿ ڀًي خڀسدلػ، وبلسد٤دً ب٥معً، َٕسر بوٵ دٸدً زٿ ٴٙ

وظؽس٥ُدً ڀ٭ّبٲعً، ڄد َىعؿ ٬ه ٌڀٻ ٌّبٲص ڀځسمػ وڄىهفُعً وٴىخجًي، وخٔعٕٗڂ 

ڀځسدلػ ٬ه خٔزًخ٪ ٴًُ، ؤو خڀُٙو٪ في ټعدزص بٕىغ ـًًَش، ْوً فَ بٯً 

د َعىٜٿ بڀًُ، خڀعٙف٫ُ خب٤ىدٔر، وٖ خب٤ٽدٴإش خب٤ىدٔسص، وٖ لبٌ خ٬ٖعُخٲ بٗ

ًٍ ٌخظً،  ٴُٝسك خڀعىٸٳ زٿ خٔلفدڂ وخڀ٭ّوٲ ٬ه خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ًٌٴدً في ل

وَٽمه خب٢ٿ في ؤن َٽُڂ خڀسدلػ في و٤ىً، زٿ في خڀ٭دفَ ټځً، وؤن ظىٴُ ڀً 

 خڀٕسٿف ٔب٪دلً ٴُمد َٝسى بڀًُ، ڄه بب٪دِ، وبٙٹُٷ ؤًٌخٲ.

                                                           
1

ً خڀٵعدق، ؤِڄص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي، ٔځٕځص يَخٔدض ظًَٝ ٬ه ڄٽعر ٜٗق خو٩ُ ڄًَّخً ڄه خڀعٵُٝٿ: و١ُ، ٬س  

 .21-22، 5994ٚ، خڀَُدٞ 0خب٢فُٗن، ٢
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ًٍ ٌٍي خڀٹ١ُص ڄه خڀٹ١ (58 دَد خب٤همص خڀبٍ ٬ًڂ بظٹدن ڀٱص خڀسمػ: بٲٽه ؤن و٭

ظىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ٌڀٻ ؤن خڀسدلػ ٸً ٖ َعٹه ڀٱص خڀسمػ خب٤ٕعهًٲ، ْن 

ـٿ ڄٝديَي وڄُخـ٭ً زځٱص ؤوُي ٰبّ ڀٱعً خْٜځُص، وزدڀعدفِ ٴةوً ٥١َُ بفُ 

خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄد َعىخٴُ ڀًًَ ڄه ټعر ڄعُبٝص، وٸً ظٽىن ٸًبٲص، وڄد ًَٜ ز٭ًٌد 

خڀع٥ىَ وخڀعفًًَ وخڀعمًَػ، وزٍڀٻ َٽىن ٸً ٌى خب٤٭عمً، ْوً ٌى خڀٌٍ َىخټر 

خٔعىس٣ خْلٽدڂ ڄه خڀٹًفٔ خڀٌٍ فَ َ٭ً َٵٍ زدڀٱُٞ، ڄد بٯ٭ٿ خڀسمػ 

 ٠٭ُٵدً، زدٌعدً، ودڀُدً ڄه خب١ًَص، وخڀىعدجؿ خب٤ُـىش، وخڀٵىخجً خب٤ىٙىيش.

وخْيًٌ ڄه ٌڀٻ، ٬ًڂ بظٹدن خڀسدلػ خڀځٱص خڀ٭ُزُص خڀبٍ ٌٍ ؤيخش بٕؽً، بهد 

وٌٍي ڄٙٽځص ؤ٩٬ڃ ڄه خْوفُ، ْن خڀسدلػ ٸً ؤوٵٷ في ڀٱعً، ٴمد َٵٽُ وَ٭بر، 

زدڀىد زدٔعىًخڄً ڀٱص ؤوُي بٌخ فَ َعٹىهد؟ ٴدب٢ٿ َٽمه في ؤن َعمٽه خڀسدلػ ڄه 

ًٖ، ثم خڀځٱدض خْوُي خب٤ٕعهًٴص، وٌٍي ڄٕاوڀُص ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٹً يون  ڀٱعً ؤو

 ٰبّي.

ٍ ڄًش ِڄىُص ڄٹَُش، ؤو خ٘عُخ٢ ز٭ٟ خب١دڄ٭دض ٬ځً خڀسدلؽبْ خڀعُٸُص ز٭ً ڄ١ (59

ټعدزص بٕػ في ټٿ ٬دڂ في ب٦ځص ٬ځمُص ب٧ٽمص، ؤو في ب٦ٗض ڄ٭ُىص، ڄد بٯ٭ٿ 

خڀسدلػ بٙط ٠ٱ٣ ڄ٭بْ، َٵٹً ٴًُ خڀعىخِن زبْ خڀعٵٽبّ في خڀسمػ، وخڀ٭٥دء 

خڀ٭ځمٍ ڀځ٥ځسص، و٬ًڂ ٸًَظً ٬ځً ڄىخټسص خب٤ىهفُص خڀ٭ځمُص، ٴُعًُ زُىهد، ٴٗ 

خٺ، وٖ ٩َٵُ زعځٻ، وٸً َ٭ىي خڀٕسر في ٌٍخ بفُ َٵځك في ٌٍخ، وٖ َىفك في ٌ

ؤن خڀسدلػ ڀُٓ ڀًًَ خڀٹًَش ٬ځً خڀسمػ، ؤو خب٤هدَش في ڄىهفُص خڀسمػ، ؤو 

٨ُوٲ ؤوُي ٸً ب٪هځهد، ؤو َٝ٭ر ٬ځُىد ظٙىُٝهد، وڀٍڀٻ ٖ زً ڄه لځىپ 

 ظعىدٔر وخڀ٩ُوٲ خڀبٍ َ٭دفٓ ڄىهد خڀسدلػ...

ٍخَ لبٌ بً٘ ڄٕىٰدًف ڀى٫٠ ظٍَ٪ ز٭ٟ خب٤إٔدض خڀ٭ځمُص في وځٷ خ٬ْ  (41

ڄه ٬ًڂ خب٤ٕدبٮص ڄديَدً، وُٜٲ خب٤ٕعمٹدض،  –خڀ٭ُخٸُٿ وخڀٝ٭دذ وخڀ٭ٹسدض 

ؤڄدڂ ٴٕك خلمجدپ ڀځسدلػف ڀځٹُدڂ بٗىدٸٙص بٕػ خڀسدلػ في  -وظٕهُٿ خب٤هدڂ

ڄابُٛ، ؤو )ب٠ىدَ(، ڄد بٰس٥ً في بٕىؼً خب٤ٕعٹسځُص، ٴُىعؿ ٬ىهد خٔلفدڂ 

ٿ ٌٍي خب٤ٙٽځص في ؤن ظځ٭ر خب٤إٔدض خڀ٭ځمُص وخڀ٭ّوٲ ٬ه ټعدزعهد، وَٽمه ل

ًٗ يون  يوٌَد زًٝٶ، وؤن ظٕدٌڃ زةوٗٚ في بِخڀص ټٿ خڀ٭ىخجٷ خڀبٍ ظٹٳ لدج

 بٙٹُٷ خڀٱدَص، وظىٴُ خڀٕسٿ خڀٽٵُځص في بب٪دِ خب٤هدڂ. 
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خڀعٽځُٳ زٽعدزص خڀسمػ وخٖي٬دء زدڄعٗټً: زًض ڄٙٽځص َُٰسص، وبن فَ ظٽه  (45

ًٍ ڄه خٔعحٝدب٥د، وٌٍ ؤن ٘دج٭ص، ڀٽىهد بن ٘د٬ط ؤٜسم ط ٨دٌُش، زٿ آٴص ٖ ز

َٽځِّٵىن ڄُئؤُهڃ زٽعدزص بٕىغ وُدزص  -في خب٤إٔدض خڀ٭ځمُص –ز٭ٟ خب٤ٕاوڀبْ 

٬ىهڃ، ؤو بـسدٌَڃ ٬ځً و٫٠ ؤب٠دجهڃ ڄٙدَټص ڄ٫ ٜدلر خڀسمػف ڀ١مدن زٹدء 

 خب٤ُئوْ في خڀى٨ُٵص، ؤو ڄىمً ظُٸُص، ؤو ظٕځُمً ڄىٝسدً، ڄ٫ خڀ٭ځڃ ؤن ٌاٖء ٖ

بٲځٽىن خڀٹًَش ٬ځً خڀٽعدزص، وٖ خب٤هدَش خڀسمؽُص، وٖ خب٤ىهفُص خڀبٍ ظاٌځهڃ 

ٔب٪دِ بٕىؼهڃ، وڀځمُځىڀص يون وٸى٪ ڄؽٿ ٌٍي خڀعفدوِخض، بٯر ؤن ظٹىڂ 

خب٤إٔدض خڀ٭ځمُص بٗ٭دٸسص خٖوعهدَِبْ خڀٍَه َعٕځٹىن ٬ځً ٨هىَ خِوَُه، 

ڃ ؤوٵٕهڃ زعمٹُٷ وب٦دِختهڃ، وَي٬هڃ، وخٖٸعٝدٚ ڄىهڃ، لبٌ ٖ ظٕىپ ب٥

 ڄأَبهڃ ٬ځً لٕدذ ٰبٌّڃ.

 خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ:  ( ذ

ٸً ظسًو خب٤ٙٽٗض وخب٤ىد٤ُ ْوپ وٌځص، بٙمٿ خب٤٭بُ ٌخظً، وڀٽه ٌىدٺ ٴُٸدً 

زُىهد، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀعٙدزً، وخڀعىدٔر، وخڀعمدؼٿ، وخڀعفدوٓ، ٴدب٤ٙٽځص ڄٕإڀص بٙعدؾ 

ُٿف ڀُعڃ خڀعىځٛ ڄىهد، ٬ه ٤َُٷ و٫٠ خب٢ځىپ بفُ لٿّ، ؤو ٜ٭ىزص بٙعدؾ بفُ ظٍڀ

خب٤ىدٔسص ِٔخڀص ظځٻ خب٤ٙٽٗض، وخڀٹ١دء ٬ځً ؤٔسدبهد، بٌن خب٤ٙٽٗض ٌٍ ٸدزځص ڀځمٿ، 

وٸدزځص ڀځع٭دڄٿ ڄ٭هد، وبٲٽه خڀ٥ُُٕش ٬ځُهد زعٵهمهد، وخٔعُ٭دبهد، ولځّهد، وڀٽىهد ظسٹً بٛؽٿ 

ب٥٣ُش، وبٲٽه لځهد ٸسٿ ؤن ظعمىپ خڀعمًَدض خڀٝځسص، وخب٤ىخـهدض خڀ٭ىًُش، وخلمجدبهدض خ

 بفُ ٸ١دَد َٝ٭ر خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد. 
،ـصُ، ظ٬ًُى بِفُ خڀٹځٷؤڄد خب٤ىد٤ُ ٴهٍ خڀبٍ ظايٌ بفُ   ُِ ، وٸً ظايٌ بفُ ل،دڀصُ ل،

َُىعّ٪ ڄ٭ىدي، وظعًٗ٘ ؤبٮُعً، وظٵٹً ٸُمعً،  وّ٪ خڀٍٙء ڄه ٌخظً، وبٴٹديي ؤبٮُعً، لبٌ 

بفُ لدپ، ؤو ِوخڀً، وزٍڀٻ بٌخ ڄد وخـهط خب٤ىد٤ُ  ڄد َايٌ بفُ ظىٸٵً، ؤو بٙىڀً ڄه لدپ

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ٴةنهد ٸً ظٕهڃ في ظٵَُٱً ڄه ؤًٌخٴً، وٸً ظٕهڃ في ؤن َٵٹً ب٠دظً 

ًٍ و٥بّش، وخب٤ىد٤ُ  وڄ٩دٌُي، بٌ َٱًو زٗ ٰدَص، ؤو ٴدجًش ظٍټُ، وب٥ٍخ ٴةن خب٤ىد٤ُ ـ

ٿ ڄ٭هد، ڀٽه بٲٽه ؤوٍ خب٥ُ٢ص ٸً َٝ٭ر ٬ځً خب٤ُء بِخڀعهد، ؤو خڀ٥ُُٕش ٬ځُهد، ؤو خڀع٭دڄ

وخب٢ٍَ ڄىهد، ؤو خٖزع٭دي ٬ىهد، و٬ًڂ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد وبهد، وٸً ظٽىن ٬ُٝص ٬ځً خب٢ًٿ، ؤو 

ًٗ يون وٸى٬هد، بٌن، لٌُ زىد ؤن وٍټُ ز٭ٟ ٌٍي خب٤ىد٤ُ  ببٯدي خڀٕسٿ خڀبٍ ظٹٳ لدج

 ٬ځً خڀىمى خِتيف ڀعفىسهد، ويَجهد، وخظٹدجهد، وخڀىٸىٲ في وـههد:
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(، ؤو ؼىڄٕه َوَعُِ PubMed(، ؤو زىذ ڄًُ)Scopusفي ڄىخٸ٫ ٔٽىزٓ )خڀىُٙ  (5

(Thomson Reuters( :ًًَوخب٠هد خب١ )Clerative Analysis وفي ،)

ٰبٌّد، وٌٍ ٸىخ٬ً ظٝىُٳ ٬دب٤ُص، وؤٰځسهد ٬سدَش ٬ه ُ٘ټدض ب٘دََص، ظٕ٭ً بفُ 

ڀځمٝىپ خڀُزك ز٥َُٹعهد خب٣دٜص: بن خڀىُٙ في ٌٍي خلمجٗض ٤ىٶ ب٪دش ڀځسدلؽبْ 

٬ځً: و٨ُٵص، ؤو خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسٹدء ٴُهد، ؤو ظُٸُص، ؤو ڄٽدٴإش، وٌٍ ڄى٠ص يؤزط 

خب١دڄ٭دض في خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي ڄىٍ ڄًش ٬ځً خٖ٘عُخ٢ ز١ُوَش خڀىُٙ في ٌٍي خب٤ىخٸ٫ف 

لبٌ ظٝىٳ خب١دڄ٭دض وٴٷ ڄد َعڃ خڀىُٙ ٴُهد، وظٱدٴځىخ ٸُمص خلمجٗض خڀ٭ُزُص 

دض خڀُجُٕص وخب٢ٽىڄُص في ټٿ خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي، وټإن خُْٜځص خڀبٍ ظىٌُٙد خب١دڄ٭

ٌٍي خلمجٗض ٖ ؤؼُ ب٥د، وٖ ڄبَڀص، بٌ ٖ َ٭عُٲ زدڀىُٙ ٴُهد، ڄد لًخ زٽؽبّ ڄه 

خڀسدلؽبْ خڀٕ٭ٍ بفُ خڀىُٙ في ظځٻ خب٤ىخٸ٫، وخڀٱَُر في خْڄُ ؤن ڄ٭٩مهد ٖ َىُٙ 

ًٍ ؤڂٍ خڀًَخٔدضف ْن زدڀځٱص خڀ٭ُزُص، ڄد ؤٸٵٿ خڀسدذ ؤڄدڂ خڀًَخٔدض خٔوٕدوُص خڀبٍ  ظ٭

ٖ ظٹ٫ في يخجُش خٌعمدڄهد، ٌڀٻ ؤن ڄ٭٩ڃ خڀسدلؽبْ ٖ َىُٙ  -ٰدڀسدً -ٌٍي خلمجدٖض 

في ٌٍي خلمجدٖض بٖ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص، وٌٍخ َ٭بِ ؤنهڃ ُٔسىئون زدڀٵٙٿ وخب٢ُڄدن 

ڄه خڀعمٽه ڄه خڀىٜىپ بفُ ظځٻ خب٤ىخٸ٫ ڄه ؤـٿ وُٙ بٕىؼهڃ، زٿ بن ټؽبّخً ڄىهڃ 

 ٨ُٵعً، ْوً فَ َعمٽه ڄه خڀٹُدڂ زٍڀٻ، بٌن، ڄد خڀ٭مٿ؟ وڄد خب٢ٿ؟ ٴٹً و

 –ؤٸىپ: بن خڀسمىغ خڀ٭ځمُص ٖ بً٘ ٜ٭ىزص في خڀىُٙ في ٌٍي خب٤ىخٸ٫ف ْوً ظُٽعر 

زٱبّ خڀ٭ُزُص، وب٥ٍخ ٖ ظىخـً ڄٙٽځص ؤڀسعص، وټٍڀٻ ڄه يَْ في يوپ  -في ؤٰځسهد 

ڀ٭ُزُص، وٌٍي ٴحص ٸځُځص ٖ ظٍټُ، ؤـىسُص، ٴةوً ڄه خڀٕهىڀص بٗٽدن ؤن َٽعر زٱبّ خ

ٴإڄٌُد ب٧ځىپ ؤ١َدً، بٌن، ظسٹً خب٤٭١ځص ؤڄدڂ خڀسمىغ ٌخض خڀٝځص زدڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص 

  ًٗ بٖ زدڀ٭ُزُص، ٴهٍي ظىخـً  –في ڄ٭٩مهد  -٬ځً خوعٗٴهد، وخڀبٍ ٖ ظُٽعر ؤٜ

َعڃ ڄٙٽځص ټسبّش، بٌ ٖ لٿّ ؤڄدڄهد ز٭ً ؤن وًٜض خْزىخذ، وٴٹًض خڀٵُٚ، بٖ ؤن 

ظُبٝص ڄد ظٽعسً بفُ ڀٱدض ؤوُي، ٴٽُٳ َعڃ ٌڀٻ وؤٜمدبهد ڀُٕىخ ڄاٌځبْ ڀځٹُدڂ 

ّٖ ؤن َځفاوخ بفُ يوَ خڀعُبٝص، ؤو خب٤ىعٝبْ بهد، ڀعُبٝص بٕىؼهڃف  بهٍي خب٤همص، ب

ڀعٕهُٿ ڄهمص خڀىُٙ، وټإن خڀسدلػ َٕځڃ ڄٝبّي خڀ٭ځمٍ ب٤د ًََُي خب٤عُـڃ خڀٌٍ 

مًش، وؤن ٜدلر خڀسمػ فَ َ٭ً ڀً ٬ٗٸص، ٥َمحه زإن ظُبٝعً ٔعٽىن ٌٍ خب٤٭ع

ْوً ڀه َ٭ٍ ڄد ٌى ڄٽعىذ، وب٥ٍخ ٸً َځىٌ ٬ىٷ خڀىٛ، ؤو بٍٰٲ ڄىً ڄد َٙدء، ؤو 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
204 

ًََّ ڄد ًََُ، ؤو َٱبّ ڄد َُخي ڄىدٔسدً، ْن خڀٌٍ َهمً ٌى خب٤ٽٕر خب٤ديٌ، ؤڄد خڀ٭ځمٍ 

 ڀعدڀُص.  ٴهى آوُ بٮً، وٌٍخ ًَٴ٭بِ بفُ خب٢ًَػ ٬ه ب٨د٤ُ خڀعُبٝص في خڀىٹ٥ص خ

زٹٍ ؤن ؤ٘بّ في ٌٍخ خڀسدذ، وزٽٿ ُٜخلص ؤن ز٭ٟ خلمجٗض في ٌٍي خب٤ىخٸ٫ ٸً 

ظٕدوڂ ٜدلر خڀسمػ ٬ځً ڄٹًخَ خب٤سځٯ، وبًًَٙ ِڄه خڀىُٙ، و٬ُٔص خڀعمٽُڃ، ؤو 

٠مدن خڀىعُفص زدٔبٯدذ، وٌٍخ َ٭عمً خ٬عمديخً ټځُدً ٬ځً خب٤سځٯ خڀٌٍ َعمٽه خڀسدلػ 

َش خلمجځص، وٌٍخ ٬ًَڃ ڄد ٌٌسىد بڀًُ آوٵدً ڄه ؤن ټؽبّخً ڄه يٴ٭ً، ز٭ً خٖظٵدٶ ڄ٫ بيخ

ڄه ٌٍي خلمجٗض ب٘دََص، وٸً زًؤض ظٵٹً ڄًٝخٸُعهد ُ٘حدً ٴُٙحدً، ْنهد ٸً ظُمىٍپ 

خڀ٭ځڃ ٬ه ٤َُٷ خڀسمػ ووُٙي بفُ ٬مځُص ب٘دََص ٖ بٛط زٝځص بفُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، 

ٹٹً ڄه ظٹًڂ وظ٥ىَ، وڄد َٹًڄً ڄه ٴىخجً ب٣ًڄص خلمجعم٭دض وخٔوٕدوُص، وڄد بٰ

ًٍ ڄه ؤن ظًَٺ خب٤إٔدض خڀ٭ځمُص ٌٍي خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ٖ بٰمً ٬ٹسدٌد،  وڀٍڀٻ ٖ ز

وٖ وٹىپ ز٭ًڂ خڀىُٙ، ؤو ٬ًڂ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد، زٿ ؤوٍ خب٥ُ٢ص وخب٢ٍَ، وخڀعمٹٷ 

وخڀعمٹُٷ، ب٢مدَص خڀٵٽُ، وخڀسمػ، وخٔزًخ٪ ڄه خڀىٸى٪ ٠مُصف ڀٗزعّخِ، وخڀعىـًُ 

وٸعٿ خب٢َُص خڀٵٽَُص، و٠ُوَش ٴعك خلمجدپ ؤڄدڂ خلمجٗض خڀ٭ُزُص  ب٘دي ٴٽُ ڄ٭بْ،

 خلمحٽمص خب٤٭عُٲ بهد، وخڀعٙف٫ُ ٬ځً خڀٽعدزص ٴُهد ؤ١َدً.

خڀعُبٝص: ظ٭ً خڀعُبٝص ڄه ؤو٥ُ ڄد َىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، بٌ َ٭ً خب٤عُـڃ ٌى  (4

خڀسدلػ خب٢ٹُٹٍ، ْن ـهٿ ٜدلر خڀسمػ خُْٜٿ زدڀعُبٝص، ٖ َ٭ُىً بٗ٭ُٴص ڄد 

ِـڃ َٕع٫ُ٥ ؤن  َعڃ ټعدزعً في بٕؽً زځٱص ؤوُي، ْوً ٖ َعٹىهد، وزدڀعدفِ ٴةن خب٤عُ

َع٬ٗر زدڀعُبٝص ټمد َٙدء، وَىـههد بفُ ؤًٌخٲ ڄٱدَُش ٬ه ؤًٌخٴهد خْٔدُٔص، 

ټمد ؤن ڀٱص خڀسمػ خُْٜٿ ٸً ظٽىن ڄىعٹدش، وخْٔځىذ ڄعبْ، وخڀًٖڀص ٬مُٹص، 

بفُ خب١٢ُٟ، ڄد ب٣ٰ ڄه ٸًَ خڀسمػ ٴُٹىڂ ڄعُـڃ ٠٭ُٳ زعُبٝعً، ٴُهىٌ زً 

وٸُمعً، وخڀ٭ٽٓ ٜمُك، بٌن، ٴىمه ؤڄدڂ ٬مځُص و٥بّش في ٸ١ُص خڀعُبٝص خڀبٍ 

ًٗ، وٸً ظىدوڀط ٌٍخ زةٔهدذ في ز٭ٟ ڄاڀٵدتي.   1ٸً بٙعدؾ ولًٌد بٕؽدً ټدڄ

٬ًڂ خ٬عمدي خڀسدلػ ٬ځً وٵًٕ زةبٛدڂ خڀسمػ خڀٌٍ َٹىڂ زة٬ًخيي، ٌڀٻ ؤن ټؽبّخً  (0

ٖ ُٔمد في ب٦دپ خڀعُزُص  -ڀٍَه َ٭مځىن زدٖٔعسدودض، وخٖلٝدجُدض ڄه خڀسدلؽبْ خ

ٰدڀسدً ڄد َ٭عمًون خِوَُه خڀٍَه َٹىڄىن وُدزص ٬ىهڃ ز٭مٿ خٔلٝدجُدض  -وٰبٌّد 

                                                           
1
 وڄد ز٭ًٌد. 417، 4159ٚخو٩ُ: ڄىد٪، ٌد٘ڃ ٜدفٌ، وَدٔبْ، ڄإڄىن، خڀىؽُ في خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ، يخَ َدٴد، ٬مٍدن  
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ووعدجفهد، يون و٬ٍ بٗد َعڃ خڀعىٜٿ بڀًُ ڄه ٜمعهد، ويٸص وعدجفهد، ڄد ٥١ٌَُڃ 

َُ٭٥ىن ڄه ڄ٭ځىڄدض ٸً ظٽىن ز٭ًُش  ٬ه خڀٝىخذ، ؤو فَ ب٫١ٚ بفُ بفُ خْوٍ بٗد 

يَخٔص بلٝدجُص يٸُٹص، ٌڀٻ ؤن ٬ًڂ ٴهڃ ٌٍي خڀ٭مځُص ڄه ٸسٿ خڀسدلػ ب٘بري 

بفُ ظٹسٿ ټٿ ڄد َٹًڂ بڀًُ، ڄد بٯ٭ٿ خڀسمػ ٴدَٰدً ڄه خب٤ًٝخٸُص، وفَ بٰٹٷ 

 ًٌٴً.

وبٲٽه ب٠دٴص و٥ىَش ټدڄىص في خڀسدلػ وٵًٕ ظعفځً في ٬ًڂ ٸًَظً ٬ځً خڀع٭دڄٿ 

خٔلٝدجٍ، ْوً ٖ بٲځٻ وبرش، وٖ بُ٘زص، وٖ ؼٹدٴص في ٌٍخ  ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀعمځُٿ

خڀ٭ځڃ، ڄد بٯ٭ځً َٹُڃ يَخٔعً، وَٹُمهد، وبٰځٿ ڄ٭٥ُدتهد، وًَُٜ وعدجفهد ز٥َُٹص 

ُِوِي زً ڄه  ٖ ظٹىڂ ٬ځً ؤٔدْ ٔځُڃ، وٜىَش ٜمُمص، ْوً ڄ٥١ُ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ڄد 

ىً، وٖ َهُٲ بٗد ٖ َ٭ُٲ، ڄ٭ځىڄدض، وخب٢ٿ ؤٖ َٹمڃ خڀسدلػ وٵًٕ ٬ځً ٬ځڃ ٖ َعٹ

و٬ځًُ ؤن بٰعُڂ وٵًٕ، وبٯدوِ ٌخٺ خْڄُ بٗد َٕع٫ُ٥، وؤن َ٭مٿ خب٤مٽه بٗد ؤڄٽه، 

يون خڀعىټا ٬ځً خِوَُه، وخٖظٽدپ ٬ځُهڃف ڀُٹىڄىخ زدڀ٭مٿ وُدزص ٬ىً، وٖ َ٭بِ 

 ٌٍخ خٖڄعىد٪ ٬ه خڀعىخٜٿ ڄ٫ خِوَُه ، وؤوٍ آَخجهڃ، وخٔٴديش ڄه ب٘دَبهڃ.

لٝدجُدض خب٤ّخـُص: بن ٬ًڂ بيَخٺ خڀسدلػ ب٥ًٲ خڀسمػ وؤبٮُعً، وعدجؿ خٔ (2

ُٔايٌ زدڀ١ُوَش بفُ ب٨د٤ُ ٖ بٰمً ٬ٹسدٌد، ٴمه ظځٻ خب٤ىد٤ُ ؤن ٬ًڂ بظٹدن 

خڀبٍ ٌٍ ؤٔدْ  -خڀسدلػ ڀځ٭ځڃ خٔلٝدجٍ خب٣دٚ زدٔعىُخؾ وعدجؿ خٖٔعسدودض 

ر ب٘دََص، بٯبري ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄٽدظ -خڀسمػ في خلمجدٖض ٌخض خٖوعٝدٚ 

ڀُهد، زٿ وڄإٔدض َبُٕص، ظ٭٥ًُ خڀىعدجؿ خڀبٍ َُٰر ٴُهد، وَع٥ځ٫ بفُ خڀىٜىپ ب

َٱدڄُ ؤلُدودً، وَٹىڂ زىٵًٕ زى٫٠ ؤَٸدڂ وبٮُص بٙٹٷ ڀً خڀٱدَص خب٤ىٙىيش، يون ؤن 

بٱ٫١ خڀسمػ ڀځمًٝخٸُص وخڀعمځُٿ، ڄد بٯ٭ځً َ٭ځٿ ز٥َُٹعً خڀبٍ يؤذ ٬ځُهد في 

خڀعّوَُ، وٸځر خب٢ٹدجٷ، وبَٹد٪ خلمجعم٫ في يَخٔدض ب٘دور خڀٝىخذ، ووُٙ خڀىعدجؿ 

٬ځُهد زدلؽىن آوُون، ٴعايٌ بفُ وعدجؿ و٥بّش، ؤو ؤن ٰبّ خڀٕځُمص خڀبٍ ٸً َسبِ 

خب٤إٔص خڀبٍ َىعمٍ بڀُهد، ؤو خب٤إٔدض خْوُي، ؤو خڀًوڀص ٸً ظٹىڂ زعى٣ُ٥ ڄد، 

ؤو َٔڃ و٣٥ ڄد ظٽځٵهد خڀٽؽبّ خڀٽؽبّ ڄه خب٣ٕدجُ ٬ځً ب٫ُٝ خْٜ٭ًش، ڄه ـُخء 

و ـهځهڃ، ؤو ظځٻ خب١ُخجڃ خڀبٍ َُظٽسهد خڀسدلؽىن خب٤ٕعهعُون زٕسر ؤ٤مد٬هڃ، ؤ

بٙٹُٷ ڄأَبهڃ ڄهمد ټدوط، وَىسٱٍ ؤن َٽىن خڀسدلػ ؤڄُىدً في بٕؽً، ٜديٸدً في 

 وعدجفً، وخؼٹدً ڄه ٬مځً زىٵًٕ.
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٥ُُٔش خڀُٙټدض وخب٤إٔدض ٬ځً وى٬ُص خڀسمىغ خڀ٭ځمُص، وڄىهفُعهد، وـىيتهد،  (1

 وڄًٝخٸُعهد، ووعدجفهد، ڀعمٹُٷ ڄأَذ ظځٻ خڀُٙټدض وخب٤إٔدض، ڀٱدَدض ظُوبٯُص،

وي٬دجُص، وَبُٕص، وٸً ؤٜسك خڀسمػ ڀًَهد ٔځ٭ص َوُٝص، وَٽمه خب٢ٿ في خڀىٸىٲ 

 ؤڄدڄهد، وب٧دَزعهد.

( خڀبٍ وٍَض وٵٕهد ڀٽعدزص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ڄٹدزٿ ڄسځٯ ڄه Book Shopsخب٤ٽعسدض ) (6

خب٤دپ، ويوځط في ظىدٴٓ ٴُمد زُىهد، ڀعمٹُٷ خب٤ٽدٔر خب٤ديَص، يون ؤن ظإوٌٍد ب٩٢ص 

ڄه ـُبٲص في لٷ خڀسمػ وڄىهفُعً، ْن ًٌٴهد خَْزدق وفٿ ب٩د ظٹىڂ زً 

وخڀٙهُش، وڀٓٔٳ ٴةن ز٭ٟ خڀسدلؽبْ ٌڃ خڀٕسر في ٌٍخ خڀعُيٌ خْوٗٸٍ، 

وخٖنهُدَ خڀ٭ځمٍ، ْنهڃ ٌڃ خڀٍَه َسمؽىن ٬ه ٌٍي خب٤ٽعسدض، وزٕسر ٠٭ٵهڃ ٴةنهڃ 

خڀسٗء،  ًَٴ٭ىن ب٥د خب٤سدڀٯ خڀبٍ ظٹَُي، ڄٹدزٿ بب٪دِ ڄد ٥َځسىن، وٌٍخ ڄه ؤ٩٬ڃ

وؤً٘ خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظىخـً خڀسمػ، وَإتي خب٢ٿ خب١ٌٍَ بُٗخٸسص ظځٻ خب٤ٽعسدض، 

وڄى٭هد ڄه خڀٹُدڂ بُٔخجمهد، وٌڀٻ زٵُٞ ؤلٽدڂ َخي٬ص ب٘برٌد ٬ځً خڀُـى٪ ٬مد 

 ظٹىڂ بهد، وب١مهد ٬ه ٴ٭ځعهد، وُٜٴهد ٬ه ظُٝٴدتهد.

خڀ٭ځمٍ، بٌ بٙىپ خب٤عٕىڀىن خڀٍَه بٯىىن خَْزدق ڄه خڀسدلؽبْ ٬ځً لٕدذ خڀسمػ  (7

خڀسمػ بفُ ٔځ٭ص ظسد٪ وظٙعُي، وڄه بًٰي ٸُمعهد خلمحعدڀىن ٬ځً لٕدذ وى٬ُص 

خڀ٭ځڃ، ووبّ ڄه َٹىڂ زدب٢ٿ في ٌٍي خب٥٣ىَش خڀسدلؽىن ؤوٵٕهڃ، ٖ ٰبٌّڃ، ٴهڃ 

خڀٍَه َٽٵغىن ٌاٖء خب٤عٕىڀبْ ٬مد َعُٝٴىن زً، و٬ځُهڃ ڄى٭هڃ، ويَؤٌڃ، وخب٢ُځىڀص 

 يون بٙٹُٷ ڄأَبهڃ.

ًٗ، وؤود ؤب٫٠ بهٍي خڀ٭سدَش، ٴځمد ټبرض ٌفُ (8 ش خڀ٭ٹىپ خڀ٭ُزُص: ڄىٍ ؤن ټىط ٤ٵ

وـًض ؤنهد ٬ىىخن ټعدذ ڀځ٭ٗڄص خب٤ُلىڂ خڀًټعىَ ٥٬ىٲ َدٔبْ، وٌى في ٰدَص 

خْبٮُص ؤٴًض ڄىً ؤن خْيڄٱص خڀ٭ُزُص، وخڀ٭ځمدء وخڀٽٵدءخض تهدـُ ڄه خڀى٤ه 

، ويَىُص، وؤيَټط ؤن ټٿ ڄه خڀ٭ُبي، ْٔسدذ ټؽبّش، ؤبٮهد: خٸعٝديَص، ؤُدُٔص

وـً في وٵًٕ خڀٹًَش ٬ځً خڀسمػ، وخب٤هدَش في خڀعإڀُٳ، وخٔڄٽدوُص في خٔزًخ٪، ٴةوً 

ُٔفً ؤن يوپ خڀعٽىىڀىـُد، وخب٢َُص في خڀُؤٌ وخڀعٵٽبّ ٔعٵعك ڀً ؤل١دنهد، وٌٍ 

وٖ ٘ٻ ؤن ٌفُش خڀ٭ځمدء ڄه ؤو٥ُ ڄد  1ؤَٞ وٝسص ڀځٵٽُ وخڀعإڀُٳ وخٔزًخ٪،

                                                           
1
 ، وڄد ز٭ًٌد.44، 5982ٚ ضزبّو خٖوًڀٓ، يخَ خڀعٽىځىـُص، خڀًوپ خفُ خڀ٭ُزُص خڀ٭ٹىپ ٌفُشَدٔبْ، ٥٬ىٲ ب٧مىي،    
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مػ خڀ٭ځمٍ، وٸً ؤَـ٫ ز٭ٟ خڀسدلؽبْ ٌٍي خب٥فُش بفُ "ؤن خڀٽٵدءخض َىخـً خڀس

 وڄ٭ُٙص ٬مٿ ٨ُوٲ وڀ١مدن، وڄهىُدً، ٴٽَُدً ٌختهڃ ڀعمٹُٷ َٕ٭ىن ڄعمُّون

 في بٰس٣ خب٤ٕ٭ً ٌٍخ ټدن وب٤د زًخ٪،خٔ ڄٽدوُصبو خڀعٵٽبّ لَُص ب٥ڃ ظٽٵٿ ڄُبٰص

 ٌٍي ٴدن بي،خڀ٭ُ خڀى٤ه زځًخن ٠مىهد وڄه خڀىدڄُص، خڀًوپ خٖلُدن ٰځرؤ

 ٔىٶ ٸُدڂ، ... وخب٤ٝى٭ص خڀٱُذ زځًخن في خٔع٥د٬ط نب ڄٽدودً ب٥د بً٘ خڀٽٵدءخض

ٴٹً وُٕ خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي ظځٻ خڀ٭ٹىپ،  -زٗ ٘ٻ  -وبهٍخ  1،ڀځٽٵدءخض يوڀُص

وخڀٽٵدءخض، وخڀ٥دٸدض، وخب٤هدَخض، وخٔزًخ٪ زٕسر ُٰدذ: لَُص خڀُؤٌ وخڀعٵٽبّ، 

خڂ وـىي خڀُٔدڀص خڀىخ٠مص، وخڀُئَص خب١ځُص، وخڀعى٣ُ٥ خڀٹدزٿ ڀځعىٵٍُ، وخو٭ً

وخب٥ًٲ خلمحًي، وخڀٱدَص خب٤ُٔىڄص، وٌٍي خڀٹ١ُص ڄه ؤٌڃ خڀٹ١دَد خڀبٍ بٛؽٿ 

خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظُبَٲ خڀًوپ في خٸعٝديٌد، و٤دٸدتهد، وڄٽدوعهد، وظٹًڄهد، وظ١٭هد في 

خڀٍَه  ڄٝدٲ خڀًوپ خب٤عإوُش خب٤عىځٵص خڀبٍ ظعىځً ٬ه ؤزىدجهد خڀسدلؽبْ خب٤س٬ًبْ

َىعفىن زسمىؼهڃ خڀ٭ځمُص ڀٱبٌّد يون ٬ىدء، ؤو ظ٭ر ڄه ظځٻ خڀًوپ، وٸً لٹٹط ڄد 

ظٝسى بڀًُ ڄه ٌاٖء خب٤هدـَُه خڀٍَه لُڄط ڄىهڃ ؤو٤دنهڃ، وڄه بٕىؼهڃ خڀ٭ځمُص 

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤن ټؽبّخً ڄه خڀسدلؽبْ ٸً ٸدڄط يوب٥ڃ ز٬ًمهڃ، وخزع٭دؼهڃ، وٖ 

ٍ زسٕد٤ص ؤن ظ٫١ و٥ص ٌديٴص ڄه خٖزع٭دغ، َ٭فّ ٌٍي خڀًوپ ببٯدي خب٢ځىپ، وٌ

 وخٔٴديش ڄه خڀسدلؽبْ، ڀځع٥ىَُ، وخِٖيٌدَ.

خڀس٭ؽدض خڀٵدٸًش ڀځهًٲ: بن ټؽبّخً ڄه خڀًوپ ظُٔٿ ؤزىدءٌدف ڀځمٝىپ ٬ځً يَـدض   (9

٬ځمُص، ؤو ظٵُٰهڃف ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ، ؤو ظىٴُ ب٥ڃ خڀٕسٿ، ب١٢ىَ ڄابُٛخض ٬ځمُص، 

ڄه ؤڄىخپ، وفَ ظُٵً ب٩د ؤٴديوخ ڄىً، وظ٥ىٌ وڀٽه ڀٓٔٳ، فَ ظ٭سإ بٗد وُٕض 

ٔفٗض ظ٭سهڃ يون ؤن ظى٨ٳ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځىخ بڀُهد في بٕىؼهڃ في لٿ ټؽبّ 

ڄه خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظ٭دفٓ ڄىهد، وٌٍخ ٠ُد٪ ڀځىٸط، وظسٍَُ ڀځمدپ، وًٌَ ڀځىٸط، وٸعٿ 

ؤن ڀځ٭ٹىپ، وظٙف٫ُ ٬ځً خب٥فُش، وبٙٵُّ ٬ځً خڀٽٕٿ وخڀعىخټٿ، ووُي خب٢ٿ في 

ظٵًُ خڀًوپ ب٩د ؤب٪ّي خڀسدلؽىن ڀًَهد، ڄه ؤـٿ َٴ٭عهد، ووًڄص خلمجعم٫، ڀځىهىٞ 

 زً، 

                                                           
1

( )ب٦ځص ؤبٕدغ ڄُٕدن، خلمجځً خڀؽدفٓ ٬ُٙ، خڀ٭ًي 4151-5971خب٢ٕىدوٌ، ـىخي ټد٨ڃ، ٌفُش خڀٽٵدءخض خڀ٭ُزُص ڀځمًش    

 (.7، 4156ٚخڀُخز٫ وخڀ٭ُٙون، خڀ٭ُخٶ، خڀٕىص: 
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ٴٹًخن خڀعىـًُ خڀٕځُڃ: ڀُٓ ب٦دپ ٌٍخ خڀسمػ ؤن َىدٸٗ خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظىخـً   (51

خڀ٥دڀر خب١دڄ٭ٍ في خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، وڄد بٰعدـً ڄه بُ٘خٲ، ٌڀٻ ؤن خڀ٥دڀر ٖ 

وً ٸً َٵًُي في ب٦دپ بٕؽً، ٴُفبر ٬ځً ؤن َٕع٫ُ٥ خوعُدَ خب٤ُٙٲ خڀٌٍ َُي ؤ

ًِي ڀً، وٸً َٽىن ٌٍخ  َُم َبَپ ٬ىً َٰسص بيخَش خب١دڄ٭ص في ٸسىپ خب٤ُٙٲ خڀٌٍ 

خب٤ُٙٲ ٰبّ ب٨عٛ، ؤو ب٦برخً ٬ځً خُٔ٘خٲ يون َٰسعً، ٴُٙ٭ُ خڀ٥دڀر وخْٔعدٌ 

 في ٬ځً لً ٔىخء بُٖسص خْڄٿ، ْنهمد ڀه بٱًڄد ز٭١همد ز٭١دً، ٖ في خَٔٔدپ، وٖ

خٖٔعٹسدپ، ٴٵدٸً خڀٍٙء ٖ َ٭٥ًُ، ٴدْٔعدٌ ٰبّ ب٨عٛ، وڀُٓ ڀًًَ َٰسص في 

خُٔ٘خٲ، وخڀ٥دڀر بٕدـص بفُ ظىـًُ وبَ٘دي، وڀُٓ َخٰسدً في ٌٍخ خب٤ُٙٲ ؤو 

ٌخٺ، ٴمدٌخ وعىٸ٫ ز٭ً ٌٍخ ټځً؟ ٖ ٘ٻ ؤن خڀىعُفص ٴد٘ځص، ْن خب٤٭٥ُدض ڀُٕط 

ًٍ ز٣ُٕ، ٜمُمص، وڄد زبِ ٬ځً و٥إ ٴةن نهدَعً و٥إ ٖ  ب٧دڀص، ووُي ؤن خب٢ٿ ـ

وٌى ؤن َعُٺ ڀځ٥دڀر لَُص خٖوعُدَ، ٴُمد َٝسى بڀًُ، وزدڀعدفِ، ٴةوً ڄه لٹً ؤن 

 َىدپ خڀ٬ًڃ، وخڀ٭ىن، وخڀعإًَُ، وخب٤ٕدوًش. 

ولٌُ بي ؤن ؤٌټُ بُ٘زبٍ في ٌٍخ خلمجدپ، ظعفځً في ؤوبِ لبْ ٌٌسط بفُ ز٥َُدوُد 

جُٓ ڄًَٔص خڀًَخٔدض خڀُٙٸُص وخٔٴَُٹُص ڀٗڀعمدٶ بٔدڄ٭ص ڀىًن، ٴٹً وـهبِ َ

ُ،ُ خڀٍخظُص ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ في خب٤ًَٔص، وټٍڀٻ  - ِّ ز٭ً ظّوًٌَ زدڀ

ب١٢ىَ ب٧د٠ُختهڃ، وخڀىٸىٲ ٬ځً ټعسهڃ، وڄىدٌفهڃ، وخوعُدَ ڄه ؤَخي  –ـًخوب٥ڃ 

ڄىدٔسدً ڀع٥ځ٭دتي، وڄىخٴٹدً ڀ٥سُ٭ص ڄى٠ى٬ٍ، وڄٕدوًخً ب٤د خلعدؾ بڀًُ ڄه ڄٕد٬ًش 

بْ ؤوخـً ڄٙٽځص في ڄًَٝ، ؤو ڄُـ٫، ؤو خٔعٵٕدَ، ؤو ڄٙٽځص، وټدن فِ ڄد ؤَيض ل

وٸَُض، وټىط ٸً ؤلٕىط خٖوعُدَ، وظ٭ځمط ڄىهفُص ٬ځمُص ٔځُمص، ؤَٴ١ْ،ط ز٭ًجٍ 

بفُ ب٪دق، ؤ٬عٹً ؤوبِ وُٴٹط بڀًُ في ڄىهفُص خڀعإڀُٳ وخڀعمٹُٷ وخڀعًََٓ... وڀ٭ٿ 

َُٵدي ڄىهد في ـدڄ٭دظىد، ل بٌ َعڃ بٴٕدق خلمجدپ ؤڄدڂ ٤ځسعىد، ب٢َُص ٌٍي خڀعفُزص 

خٖوعُدَ، وخٔزًخ٪، وڄىخټسص خب٤ىهفُص خڀ٭دب٤ُص، ڀځىٜىپ بفُ وعدجؿ ڄٵًُش بًٚڂ 

 خلمجعم٫، وظىهٟ زً. 

٬ًڂ خڀعًََر ٬ځً ڄىهفُص خڀسمػ: بن ټؽبّخً ڄه خب٣ُبٯبْ لٝځىخ ٬ځً ڄٕد٬ًش   (55

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤنهڃ  ڄه ؤٔدظٍتهڃ خب٤ُٙٴبْ في زىدء ڄىهفُص ٔځُمص في بٕىؼهڃ،

ئَىخ ڄىهؿ خڀسمػ ڄديش ٸدجمص زٍختهد، بٖ ؤنهد فَ ظاي و٨ُٵعهد، بڄد ڀ٭ًڂ بٛٽه 

خْٔعدٌ ڄه ؤيخء وخـسً، ڀ١٭ٵً، و٬ًڂ خڄعٗټً ڀځمٹىڄدض خڀٕځُمصف ڀعًََٓ ٌٍي 
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خب٤ديش، ؤو ڀ٭ًڂ ظىخٴُ خب٣برش وخڀعفُزص ڀًًَ ٴُهد، وب٥ٍخ َعىُؾ خڀ٥دڀر وٸً 

ٌَي، وز٭ً خڀعىُؾ َٹٳ لدجُخً ؤڄدڂ ڄٙٽځص ټسبّش، ٴهى خ٬عمً خب٤ٕد٬ًش في  بٕؽً ؤٔعد

في لبّش ڄه ؤڄُي: ٌٿ ڀًًَ خب١ُؤش وٌى وَُؿ ؤن َٕإپ ِڄٗءي في خب١دڄ٭ص ٬ه 

ټُٵُص ټعدزص خڀسمػ؟ ؤو ٬ه ڄىهفُعً؟ ؤڂ بٰفڃ ٬ه خڀٕاخپ، وَسٹً ٬دِٴدً ٬ه 

بزًخ٬دض  خڀٽعدزص؟ ظٕدئٖض ڄُٙو٬ص، ْنهد ٌٍ خڀٕسر خڀُجُٓ في ٬ًڂ وـىي

 ڄىهفُص، ؤو خزعٽدَخض بٕؽُص، ؤو ظٵُيخض في خڀىعدجؿ...

وبًَ٘ خٔ٘دَش بفُ ؤن ٬ًڂ بيَخٺ خڀؽٹدٴص خڀسمؽُص ٬ىً خڀسدلػ، و٬ًڂ ٸًَظً 

٬ځً ظ٥سُٷ ڄىهفُص خڀسمػ، َ٭ً ڄه ؤو٥ُ ڄد َىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، بٌ َٵًُٰ ڄه 

َص ظُـً، ٴةٌخ ڄد ؤًٌخٴً، وبٱُـً ٬ه ـديش خڀٝىخذ، وڀُٓ ٴًُ وعدجؿ ظٍټُ، وٰد

ټدوط خب٤ًوٗض ٰبّ ٜدجسص، ٴةن خب٤ىُـدض ٔعٽىن ٖ ب٧دڀص ٰبّ ٜدجسص، وٌٍي ڄه 

خِٴدض خب٥٣بّش خڀبٍ ظىخـً خڀسمػ، وَٽمه خب٢ٿ في ؤن َىدپ خڀ٥دڀر خڀسدلػ 

ٸ٥ٕدً وخٴُخً ڄه خڀعًََر ٬ځً ڄىهفُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ظاٌځًف ڀځسمػ خڀٕځُڃ، و٬ځً 

ًٕ زىٵًٕ في ظځٻ خب٤ىهفُص خڀٝمُمص، ٔب٪دِ بٕىؼً خڀسدلػ ؤ١َدً ؤن َؽٹٳ وٵ

 وٴٷ خڀٕسٿ خب٤عس٭ص في ٌٍخ خڀٙإن.

وخُْٰذ ڄه ٌٍخ وٌخٺ ؤن ټؽبّخً ڄه خڀسدلؽبْ َٹٵىن ٬دـَّه ؤڄدڂ خڀسمػ، ٖ 

َٕع٥ُ٭ىن خڀعُٝٲ في خڀسًء زدڀٽعدزص، ؤو خڀُٙو٪ في خڀسمػ ٬ه ڄى٠ى٪، ْنهڃ 

فَ َعُټىخ ُ٘حدً بٖ ټعسىخ ٴًُ،  –ڄىهڃ  ٖ ُٔمد خڀٹًخڄً –َ٭عٹًون ؤن خڀسدلؽبْ 

وفَ َىٕىخ ٸ١ُص بٖ ودٸٙىٌد، ڀٍڀٻ ڀُٓ ؤڄدڄهڃ ٴُٜص خڀٽعدزص، ٴدب٤ى٠ى٬دض 

خٔعهځٽط، وخڀٹ١دَد ئَط، وخب٤ٙٽٗض تم ظىدوب٥د، وخڀسمىغ خٔعىٴُط، وٌٍخ خڀ٬ّڃ 

ڄه ؤو٥ُ خب٤٭ىٸدض خڀبٍ ظىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وٌٍخ خڀ٩ه ڄُٴىٞ، وٖ زً ڄه ؤن 

ىپ لٹُٹص ب٥اٖء: ٖ َعىٸٳ خڀسمػ ٬ىً ٴٗن ؤو ٴٗن، وٖ ٬ىً ڄى٠ى٪ ؤو وٹ

ٸ١ُص، وٖ ٬ىً ٌٍخ خڀ٭ُٝ ؤو ٌخٺ، وٖ في ظىدوپ ڄٙٽځص ؤو ڄ٭١ځص، ٴدب٤ى٠ى٬دض 

ټؽبّش، وخب٤ٙٽٗض ڄع٭ًيش، وخڀٹ١دَد وٴبّش، ڀه َٱ٥ُهد يخَْ، ؤو زدلػ، وٌىدٺ 

ص، بٚعځٳ ڄه ٬ُٝ بفُ ٬ُٝ، ڄع٫ٕ ڀځسمػ، ْن خڀُئي ڄعفًيش، وخڀًٖٖض ب٨عځٵ

وڄه ٴٽُ بفُ ٴٽُ، وڄه ظىدوپ بفُ ظىدوپ، وزدڀعدفِ ٴةن خب٤ى٠ى٬دض ټؽبّش وزدبهد 

وخ٫ٔ، ڀٍڀٻ ٴةن خڀٹ١دَد وبن ئَط ظ٩ٿ في ؤ٤ُ خڀعمځُٿ وخڀع٭ځُٿ، وبزًخء خڀُؤٌ 

وٌىدٺ ب٦دپ  –ٖ ُٔمد في خڀًَخٔدض خٔوٕدوُص، ؤو خڀى٩َُص  –وخب٤ځمى٨دض 
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ه ؤن َعىدوڀىخ خڀٹ١دَد وٵٕهد يون خـعُخَ، ؤو خوعُدَ، بٌ ٖ زً ب٥ڃ ڀځسدلؽبْ خِوَُ

ڄه ڄىهفُص ب٨عځٵص، وظٵٕبّ ڄٱدَُ، وبٙځُٿ ڄعمدَّ، وظ٭ځُٿ ڄسدَه، وَؤٌ ڄٹدزٿ، 

ووعُفص ڄعمُّش ڄعٵُيش، وڀٽه ڀٓٔٳ، ٴةن خڀسدلػ َٝى٫ خڀ٭ٹسدض ڀىٵًٕ زىٵًٕ، 

٥ٗٶ في ٬دفَ ؤَلر، وبٰفڃ وَىٝر خڀ٭ُخٸُٿ ؤڄدڄً زًُي، و٫١َ خڀٹُىي ڀ٭ًڂ خٖو

وٵًٕ ڄعٹىٸ٭دً، وټإوً ًََُ ؤن بٱځٷ خ٬ٍْخَف ڀُٕىٮ ڀىٵًٕ خٔلفدڂ ٬ه خڀسمػ، 

ٴهٍخ ًَپ ٬ځً خنهّخڂ خڀىٵٓ، و٠٭ٳ خڀٍخض، و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀعٽُٳ وخڀعفًي، 

وخٔوعدؾ وخٔزًخ٪، بٌ ڀُٓ ٌىدٺ ٬ځڃ َٹٳ زٗ ظ٥ىَ، ْوً بٌ ظىٸٳ وفَ َعفًي، 

ٍُٔوٌ، و١َممٿ، وَىعهٍ، وٌٍخ ًَٴ٭ىد بفُ ؤن وٵُي ب٥٣ىَش ٴةوً ٖ ب٧دڀص 

 ٠٭ٳ خڀؽٹدٴص وٹ٥ص ودٜص، ْنهد ٬ځً يَـص ټسبّش ڄه خْبٮُص.  

٠مدڀص ؼٹدٴص خڀسدلػ، و٠٭ٵً خڀ٭ځمٍ: بن "ٴدٸً خڀٍٙء ٖ َ٭٥ًُ"، ٴهٍي ٬سدَش   (54

 ظ٭ٵُىد ڄه خب٢ًَػ خب٥٤ىپ ٬ىهد، ٴهٍ ٸځُځص خْڀٵد٦، ٬مُٹص خب٤٭بُ، ٴًٖٖتهد

وخ٠مص، ظعفځً في ؤن  خڀسدلػ خڀٌٍ ٖ بٲعځٻ ڄٹىڄدض خڀؽٹدٴص، وخڀ٭ځڃ ٌخ 

خٖوعٝدٚ ٬ځً خْٸٿ، ٴةوً ڀه َٵځك في بوعدؾ بٕػ َٹىڂ ٬ځً ڄىهفُص ٔځُمص، ٴمد 

خب٢ٿ بٌن؟ بٌخ ټدن ٌٍخ ٌى لدپ خڀسدلػ، ٴمه خْٴ١ٿ خ٬عّخپ خڀسمػ زُڄعً، بٌ ٖ 

ؤن َعٕځك زدڀ٭ځڃ وخڀؽٹدٴص ٸسٿ خڀسًء بٯىِ ؤن َ٭ُٞ وٵًٕ ڀځعهځٽص خڀ٭ځمُص، و٬ځًُ 

 بٗد َٕ٭ً بڀًُ في وىٞ ٰمدَ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

 –خڀىخ٥ٔص في ي٬ڃ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ: ٌٍي ٨دٌُش زدَِش في ټؽبّ ڄه خب٤إٔدض خڀ٭ځمُص  (50

خڀبٍ بٙٝٿ ٬ځً ب٨ٝٝدض ڄدڀُص ڀ٬ًڃ ڄٙد٫ََ ڄد،  -ٖ ُٔمد في خڀٽځُدض خڀ٭ځمُص 

ػ، ڀُٓ ٌخ ٸُمص، زٕسر وخ٥ٔص، ؤو ٬ًڂ ٸًَش ٴٹً َعڃ خڀ٬ًڃ خب٤ديٌ ب٤ُٙو٪، ؤو بٕ

خڀسدلؽبْ ٬ځً ببٛدڂ ڄُٙو٬هڃ، ؤو بٕؽهڃ، ؤو ؤن بٱٵٹىخ في بنهدء ڄد ټُځٵىخ زً، ڄد 

ًٖ في خڀ٭ځڃ، ووٕدَش في خب٤دپ.  بٯ٭ٿ خب٤ُٙو٪ ؤو خڀسمػ وزد

وخْٔىؤ ڄه ٌٍخ ؤن ٥َځر خب٤ٕاوپ ٬ه خب٤ىك، ؤو خڀ٬ًڃ ب٠دٴص خب٠ً ٬ځً خب٤ُٙو٪ ؤو 

يون ؤن َٙدَٺ في ٍ٘ء، ؤو يون ؤن َٽعر ټځمص وخلًش، ٴٹً ٴُٞ وٵًٕ خڀسمػ، 

لبٌ َعڃ ي٬ڃ خڀ٭مٿ، وبٖ ٴدب٢ُڄدن ڄٝبّي، ووُي ؤن ٌٍخ خڀعًوٿ خڀٕدٴُ، 

وخب٤ٙدَټص خب٤ٵُو٠ص ظ١ُ في خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وبُٚـً ٬ه ڄًٝخٸُعً، ْن خڀسدلػ 

خٖوعهدء ڄه  خُْٜٿ َٙ٭ُ زدڀ٩ځڃ وخڀٱبن، وٸً ٖ بٱځٛ في ٬مځً، وَٝسك بٮً

خڀ٭مٿ، وخب٢ٝىپ ٬ځً خڀ٬ًڃ، ْوً ڄعإټً ؤن خڀسمػ ٔبّټه ٬ځً خڀُٲ، وڀه َاوٍ 
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بٗد ظىٜٿ بڀًُ ڄه وعدجؿ، وخب٢ٿ َعمؽٿ في ٠ُوَش خڀعمٕٻ زدْڄدوص خڀ٭ځمُص، 

 وخب٤ًٝخٸُص، وڄىهفُص خڀسمػ وڄع٥ځسدظً.

ىسً بڀُهد، خب٤ٙدَټص خڀىبٮُص في خڀسمػ: ٌٍي ٨دٌُش و٥بّش، ٖ زً ڄه ًٌَٜد، وخڀع  (52

ٌڀٻ ؤن ز٭ٟ خڀسدلؽبْ ڄه زدذ خڀًٝخٸص، ؤو ظسديپ خب٤ىٵ٭ص، ١َ٭ىن ؤب٠دءٌڃ ٬ځً 

بٕػ وخلً، ثم َٽَُون ٌٍخ في بٕىغ ؤوُي، ڄ٫ خڀ٭ځڃ ؤن خڀسمػ ٖ بٱٛ بٖ 

وخلًخً ٖ ٰبّ ڄىهڃ، وٸً َٽىن ٌى خب٤ىعٛ خڀىلًُ ٴُهڃ، وٖ تهمً ٌٍي خب٤ٙدَټص في 

ً َ٭ً ٌى خُْٜٿ، ثم بوً بٲٽىً خب٢ٝىپ ٬ځً ٍ٘ء ڄد يخڂ خب٠ً ٌى خْوپ، ْو

خب٤ٽدٴإش خڀبٍ بٛىك في ٌٍخ خڀٙإن بن وـًض... وٌاٖء ؤ١َدً َٵًُون ڄه بؼسدض 

ؤب٠دجهڃ في خڀعُٸُدض، وخب٤ٽدٴأض وڄد بفُ ٌڀٻ، ڀٽىهڃ فَ َٹًڄىخ ُ٘حدً، وفَ َٙدَټىخ 

ٲ في لٹُٹص في خڀسمػ، وَإتي خب٢ٿ ٬ه ٤َُٷ َي٪ ٌاٖء خٖوعهدَِبْ، وخڀىٸى

 ٬ځً ٨هىَ ٰبٌّڃ يون ٬ىدء، ؤو ظ٭ر. ، لبٌ ٖ َعٕځٹىنوـىٌهڃ

خڀ٥م٫ في خڀعٵُٮ خڀ٭ځمٍ: ٌٍخ وزدء خوعُٙ في خِووص خْوبّش في خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي، ٖ  (51

 Leaveُٔمد في خب١دڄ٭دض خڀبٍ بٛىك خْٔدظٍش ٴُهد بـدِش ظٵُٮ ٬ځمٍ )

sabbaticalفّ ڄُٙو٬دً، بٖ ؤنهڃ ( ڀٕىص، ؤو ؤټؽُ، ٥َُ٘ص ؤن َٽعر بٕؽدً، ؤو َى

َٕعٱځىن ٌٍخ خڀعٵُٮ، وَع٭دٸًون ڄ٫ ڄإٔدض ٬ځمُص، ب١بِ خب٤دپ، يون خٌٖعمدڂ 

زدب٤همص خڀُب٠ُص خڀبٍ ڄىك ڄه ؤـځهد خڀعٵُٮ، ٴعىعهٍ خب٤ًش خب٤مىىلص، يون ؤن َٹًڂ 

بوعدـدً، ڀٽىً ٸً بٯً ڄه َٹٳ بٔدوسًف ٬ٔٵدجً ڄه ؤٌ خڀعّخڄدض ٬ځمُص، ؤو ڄديَص، 

٬مځً ټمد وُؾ ڄه ٰبّ لٕدذ ؤو ٬ٹدذ، وٌٍخ بٲؽٿ و٥ىَش ڄه لُػ: وَ٭ىي بفُ 

بوً لُڂ ٰبّي ڄه خڀعمع٫ بهٍخ خڀعٵُٮ، ْوً ٖ بٲىك بٖ زىٕر ڄحىَص ڄه ٬ًي 

ؤ١٬دء خب٥ُحص، ثم بوً َّخلڃ خڀ٭د٤ځبْ خڀسدلؽبْ ٬ه ٬مٿ، وخب٢ٿ زسٕد٤ص، ٌى 

٭ص خب٤ٕعمُشف ڀځمُځىڀص ظ٥سُٷ خڀٹىخوبْ خب٤عس٭ص في ٌٍخ خڀٙإن، وٴُٞ خڀُٸدزص وخب٤عدز

 يون خٖلعُدپ وخڀعمدَٿ. 

خڀُٕٸدض وٴٹًخن خْڄدوص خڀ٭ځمُص: وٌٍ آٴص ٸًبٲص لًَؽص في ټٿ خلمجدٖض يون   (56

وڀٽه خڀُٕٸدض في خڀ٭ُٝ  1خٔعؽىدء، وٸً ظًٝي ب٥د خڀٹًخڄً، ٖ ُٔمد خڀىٹدي خڀ٭ُذ،

                                                           
1

وڄد ز٭ًٌد، وخزه ٤سد٤سد، ٬ُدَ  599، ٚ 5020خڀٙ٭ُخء، خب٥٤س٭ص خڀٕځٵُص، خڀٹدٌُش خب٤ُِزدفٓ، خب٤ى٘ك في ڄأوٍ خڀ٭ځمدء ٬ځً   

 .9، 5916ٚخڀٙ٭ُ، ظك: ٤ً خب٢دـٌُ، وآوُ، خب٤ٽعسص خڀعفدََص، خڀٹدٌُش 
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زإټمځً،  بٌ ؤٜسمط ڄعمؽځص في ٔځه خڀسمػ 1خب٢د٠ُ ؤو٥ُ زٽؽبّ ب٩د ټدوط ٬ځًُ،

وخي٬دجً ڀځٙىٛ خڀٕدَٶ وٵًٕ، ؤو وٕسعً ڀٱبّ ٜدلسً، يوب٭د وىٲ، ؤو وفٿ، زٿ 

ٌٌر خڀٕدَٶ بفُ ؤن َىُٙ ڄد ٔځىً بٍٕخٴبّي، يوب٭د ظٱُبّ، لبٌ بن خڀٽځمدض خڀبٍ 

ًٗ في خڀسمػ خُْٜٿ، ظسٹً ټمد ٌٍ، وخڀٕدَٶ ڄٍټُ، وٸً  ظعٽځڃ زدڀٍخض خب٤اوؽص ڄؽ

زبْ ؤًٌَ خب٤هعمبْ، ٴُٹٵىن ٬ځً خب٢ٹُٹص،  ٴدظً ؤن خڀسمػ خب٤ىٙىَ ٸً َٹ٫

وَٽعٙٵىن خْڄُ، ټمد ؤن ٜدلسص خڀسمػ خُْٜٿ ٔع٭ُٲ ڄد وٸ٫ ٖ ب٧دڀص، ٴ٫ُُٙ 

خب٣بر، وَىٵ١ك خْڄُ، وٌٍخ ڄه ؤو٥ُ ڄد َىخـً خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وٖ زً ڄه 

خڀعى٠ُك ؤن خْڄدوص خڀ٭ځمُص ٌٍ ؤٔدْ ب٪دق خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، و٠مدن ؤوٗٸُدظً، 

ؤن خڀُٕٸدض ب٥د ٤ُٸهد، َ٭ُٴهد خلمحعدڀىن، وَ٭ځمهد خب٤دټُون، وًََټهد وٖ ٘ٻ 

خب٤ىدي٬ىن، وخب٢ٿ في ڄؽٿ ٌٍي خب٤ىد٤ُ ؤن َعڃ خبٚدٌ ؤٸًٝ خڀ٭ٹىزدض في لٹهڃ، 

 وخٔعحٝدپ ٘إٴعهڃ، لبٌ َُظ٬ًىخ ٬ه ؤٴ٭دب٥ڃ، وَٽىوىخ ٬برش ڀٱبٌّڃ.

ىپ ب٧مىي، ٥َُ٘ص ؤن خٖٸعسدْ: بن خٖٸعسدْ في خڀ٭ديش ڄه خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫ ڄٹس  (57

َعڃ خٔ٘دَش بفُ خب٩٤دن خڀبٍ تم خٖٸعسدْ ڄىهد، ڀٽه ٌىدٺ ز٭ٟ خڀسدلؽبْ َع٭مً 

خڀُٕٸص، يون ٌټُ خب٤ًَٝ، ٨ىدً ؤن ٌٍخ بٱٵً ٬ځً خڀىدْ، وٸً بٱٵً ٬ځً ز٭ٟ 

وڀُٓ ټٿ خڀىدْ، ٴٵٍ ٌڀٻ ٔځه و٬ِڃ، ووٕه وخي٬دء، يون وـً لٷ، بن خڀىدْ، 

خڀ٭ځمٍ، وَإتي خب٢ٿ في ٠ُوَش خڀعمٕٻ زدْڄدوص ٌڀٻ آٴص وزٗء َىخـً خڀسمػ 

 خڀ٭ځمُص، وخب٤ًٝخٸُص.

وٌٍ ڄد ٌىدٺ ڄ٥ٝځك ٘دج٫ َٕمً: "خٖٔعٗپ"، وٌىدٺ ؤ١َدً ڄ٥ٝځمدض ؤوُي،  (58

َ٭عمًٌد خڀسدلػ في بٕؽً، يون ظىَ٪، ٨ىدً ڄىً ؤن خب٤عځٹبْ ڀه َٽعٙٵىخ ٌڀٻ، وبٱٵً 

ٽىً ڀه َىفى يخجمدً، ٬ځًُ ؤن خڀٕدَٶ ٸً بٱعٵٍ ب٩٢ص، وَىفى ڄُش ؤوُي، ڀ

ٴدټعٙدٲ ٌڀٻ ٔهٿ َٕبّ، ٖ ُٔمد في خڀځٱدض ٰبّ خڀ٭ُزُص، ڀعىٴُ ټؽبّ ڄه خڀبرخڄؿ 

خڀبٍ ظًُٜ خٖٔعٗپ ووٕسً خب٤حىَص، وڀٽه خڀٹ١ُص ظعمؽٿ في ؤن ز٭ٟ خڀسدلؽبْ 

َٹىڄىن زعٱُبّ ز٭ٟ خڀٽځمدض لبٌ َعمدَځىخ ٬ځً خٖٔعٗپ، ؤو لبْ َٹىڄىن 

ُٹص خٖٔعٗپ، ْن خڀعُبٝص ٖ ظ٩هُي، زٿ بٚٵٍ زدڀعُبٝص ٴةنهڃ بٱٵىن لٹ

 ڄ٭دب٤ً، وَسٹً خب٢ٿ ټدڄىدً في ؤن َٽىن خڀسدلػ ؤڄُىدً، ٜديٸدً، وٸًوش لٕىص... 

                                                           
1

، خڀَُدٞ 0و١ُ، ٬سً خڀٵعدق، ؤِڄص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ في خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي، ٔځٕځص يَخٔدض ظًَٝ ٬ه ڄٽعر ٜٗق خب٢فُٗن، ٢   

 وڄد ز٭ًٌد. 00، 5994ٚ
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خڀعٱد٠ٍ ٬ه خَِخء خب٤ىدڀٵص، وخڀعفدوِ ٬ه خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔدض   (59

ٙىُٝص، يون خڀٕدزٹص، وخڀىعدجؿ خب٤عسدَىص ڄ٫ وعدجؿ خڀسمػ، وخڀعمٕٻ زدَِخء خڀ

خْوٍ زد٬ٖعسدَ َِخء خِوَُه، وټٍڀٻ خڀعمّذ ڀځمعٵٹبْ ڄ٭ً في خڀُؤٌ، وخڀع٭ٝر 

ڀٓلٽدڂ خب٤ٕسٹص خڀبٍ زىدٌد خڀسدلػ ٸسٿ خڀسًء زسمؽً، و١َدٲ بفُ ٌٍخ ټځً، 

بؼسدض خڀىعدجؿ خب١٤ځځص خب٤ىدي٬ص، وظٹًفٔ خڀسُدودض خلمحُٴص ٰبّ خڀٝمُمص، ووُي 

خب٤ُٿ، وخب٥ىي، وخڀع٭ٝر، و٬ځًُ ؤن َٽىن لُديَدً في  خب٢ٿ في ؤن َعىځً خڀسدلػ ٬ه

بًٜخَ خْلٽدڂ، وڄه خب٤هڃ ؤن ظإوٍ خب٤إٔدض خڀ٭ځمُص وعدجؿ خڀسمػ ڀٕٴديش ڄىهد، 

 ڀعٙف٫ُ خڀسدلؽبْ ٬ځً خٖٔعمُخَ في خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.

خڀعمٽُڃ: بن في بٙٽُڃ خڀسمىغ و٥ىَش ټسبّش ظىخـً ټؽبّخً ڄه خڀسمىغ، وظٹٳ  (41

ًٗ يون ظٙف ُ٭هد وي٬مهد، ٖ ُٔمد لبْ ظُٔٿ بفُ ب٧ٽَّمَبْ ٖ ٜځص ب٥ڃ لدج

زدب٤ى٠ى٪، ؤو ب٩ه ٬ُٲ ٬ىهڃ ٬ًڂ خب٤ًٝخٸُص وخڀ٭ًخڀص في ظٹُُمهڃ، ؤو ٬ًڂ 

خٖوعٝدٚ، بٖ ؤن خڀٹدجمبْ ٬ځً خب٤إٔدض خڀ٭ځمُص ٸً َع٭مًون بَٔدب٥د بفُ ز٭ٟ 

ٵدً، وٌىدٺ ڄه َٹىڂ خلمحٽمبْ خب٤ىعځٵبْ في خب٤ىهؿ وخڀعىـً، وٌڃ َ٭ُٴىن خڀىعدجؿ ٔځ

وٌٍخ ًَوٿ في زدذ زةَٔدب٥د بفُ ب٧ٽمبْ آوَُه يون ٬ځمً، ؤو ڄ٭ُٴعً زعىـهدتهڃ، 

خب١هٿ وخڀٱٵځص زٹُمص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وؤبٮُعً، وخٔبٮدپ وخٖٔعهدوص بٗبَڀعً، و٬ًڂ 

ظٹًَُ خب١هً خڀٌٍ زٍُپ في ٔسُٿ بب٪دِي، وب٥ٍخ ٖ زً ڄه خڀعمٹٷ وخڀعممُٛ في 

ز٥َُٹص ٔځُمص، لبٌ َعڃ خب٢ٝىپ ٬ځً خڀعٹُُڃ زٝىَش ٜمُمص  خوعُدَ خلمحٽمبْ

 بًٚڂ خڀسمػ وظٹىڄً، وظ١٭ً ٬ځً خڀ٥َُٷ خڀٹىفٔ، ٌٍخ ڄه ـهص. 

وڄه ـهص ؤوُي ٴةن ظٱدَُ خب٤ىهؿ، ؤو ظسدَه خب٤٭عٹً، ؤو خوعٗٲ خڀٍوٶ ڀًي خلمحٽمبْ 

دڀعدفِ وؤٜمدذ خڀسمىغ و٥بّ ـًخً، بٌ َايٌ ؤلُدودً بفُ خب٢ٽڃ خب٤ٕسٷ ٬ځُهد، وز

ڄىك خڀىعُفص خڀٕځسُص يون َٸُر، ؤو لُٕر، وفي  ٌٍخ ٨ځڃ وب٘ه، ٖ ڀٍٙء ود٤ث 

في خب٤ىهؿ، ؤو خڀىعُفص، ؤو خڀسمػ وٵًٕ، بب٭د ٌى ب٦ُي خوعٗٲ في خڀعىـً، ؤو 

خب٤ًَٔص، ؤو خٖب٘دي، وخب٤ٵُوٞ ؤن ٌٍخ خٖوعٗٲ ٖ َٵًٕ ٬مځُص خڀعمٽُڃ، ْوً 

وڄى٠ى٬ُدً، ڄعفُيخً ڄه ؤٌ ڄُٿ، ؤو ظ٭ٝر، ؤو بٯر ٬ځً خلمحٽڃ ؤن َٽىن لُديَدً، 

ٌىي، وزىدء ٬ځً ٌڀٻ ٴٗ زً ڄه ڄُخ٬دش ٌٍي خڀٹ١ُصف ْنهد بٛؽٿ ب٬دٸص خب٤ٕبّش 

خڀسمؽُص، زٿ و٫٠ خڀ٭ٍٝ في خڀ٭فٗض، ڄد بٰىپ يون خٔعمُخََص خڀسمىغ، وظ٥ىَ 

 ڄىهفُعهد وبًَٙؽهد، وب٥ٍخ بٯر ؤن ظى٫٠ ٌٍي خڀٹ١ُص ؤڄدڂ ؤ٬بْ ؤٌٿ خٖوعٝدٚ،
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وظىدپ خٌٖعمدڂ بًَٔص، يون ظُخن، ؤو ببٮدپ، ڀځمُځىڀص يون وٸى٪ ٌٍخ خڀ٩ځڃ، 

 وخب١ىَ وخڀع٭ٕٳ.

ټؽُش خب٤ابُٛخض وخڀىًوخض و)خڀٕمىدَخض( في خڀًوپ، زٿ في خڀًوڀص خڀىخلًش: بن ټؽُش   (45

بٸدڄعهد ٨دٌُش ٜمُص، ظٙف٫ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وظ٩هُي، وڀٽه ٰدڀسهد ًٰخ ٬ًفٔ 

ؤنهد ودٸٙط خڀسمىغ، وتم ظسديپ خَِخء ٴُهد، ثم وُٙتهد،  ٬ځً خڀُٰڃ ڄه -خڀٵدجًش 

ْن ڄد َىعؿ ٬ىهد َسٹً لبرخً ٬ځً وَٶ، ٰبّ ٸدزٿ ڀځع٥سُٷ، ْن  -ؤڂ فَ ظىٌُٙد 

َُُڄً، ؤو َهمٿ ٬ځً َٴىٲ خب٤ٽعسدض خڀبٍ َخن  خڀسمىغ ٨ځط لسُٕص زبْ يٴبٍ ټعدذ 

د، وٖ ڄه ب٩ىپ ٬ځُهد خڀٱسدَ، ٴٗ ڄه ٸدَت َعٝٵمهد، وٖ ڄه زدلػ َٵًُ ڄىه

٬ًَمهدف ڀ٥ُسٷ ڄد وَي بهد ڄه وعدجؿ، وٖ ڄه ڄهعڃ َإوٍ بهد بفُ ٬دفَ َٵًُ ب٩د وَي 

 ٴُهد ڄه ٴىخجً.

وٖ ٘ٻ ؤن ٌىدٺ ز٭ٟ خڀسمىغ ٸً ٖ ظىُٙ ڀ٩ُوٲ ڄد، ٖ ُٔمد خب٤ديَص ڄىهد، ڄد 

بٰىپ يون وٜىب٥د بفُ خڀسدلؽبْ وخب٤هعمبْ، ٴعٵٹً ؤبٮُعهد، وظ٫ُ١ ٴدجًتهد، وبُٕٚ 

ًٌٴهد، وڀٍڀٻ ٖ زً ڄه خٔٴديش ڄىهد، ٴهٍ ٬ٝدَش ٴٽُ خڀسدلؽبْ خڀٍَه وٍَوخ 

 ؤوٵٕهڃ ڀځعىٜٿ بفُ وعدجؿ ڄٵًُش، وبب٪دِخض ڄهمص. 

خڀى٩ُش خڀًووُص ڀسمىغ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص زُڄعهد: بن ټؽبّخً ڄه خب٤إٔدض خڀ٭ځمُص   (44

٢، وٌٍخ ظى٩ُ بفُ خڀسمىغ خب٤هعمص زعځٻ خڀ٭ځىڂ و٩ُش يووُص وظإوُ زٿ خب٥٫د

َؽس٣ خڀ٭ّبٲص، وب٣ٰ ڄه خڀٹًَ، وَٕد٬ً ٬ځً خڀ٭ّوٲ ٬ه خڀٽعدزص ٴُهد، وخٔلفدڂ 

٬ه خڀسمػ ٴُهد ؤ١َدً، في خڀىٸط خڀٌٍ ب٪ً ؤن خڀى٩ُش بفُ بٕىغ خڀ٭ځىڂ 

وخڀعٽىىڀىـُد وٰبٌّد و٩ُش بـٗپ وظٹًَُ، وَعڃ خڀعٱدٴٿ ٬ه ؤن خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص 

عٹًڂ وخٔزًخ٪ يونهد، وٖ َعڃ خٔزًخ٪ ٌٍ ؤٔدْ خڀ٭ځىڂ، وٖ بٲٽه خڀع٥ىَ وخڀ

 خب٢ٹُٹٍ بٖ بهد، ْنهد ٌٍ ڀٱص خڀع٭سبّ وخڀعىخٜٿ.

وب٫ه وعمًغ ٌهىد ٖ زً ڄه خٔ٘دَش بفُ ؤن بٕىغ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ٖ بً٘ ٤َُٹدً 

بفُ خڀ٬ًڃ، ؤو خب٤ٙدَټص في ټؽبّ ڄه خب١ىخجّ وخب٤ٕدزٹدض وخب٤ٽدٴأض، في خڀىٸط خڀٌٍ 

ًٗ ڄىهد، زٿ َٽىن خب٤ىعٛ بهد في لبّش ڄه ؤڄُي، في بً٘ ٴًُ خڀ٭ځىڂ خْ وُي ټمٍدً ٌدج

ؤٌ ڄىهد َٙدَٺ ڀٽؽُتهد، ٴدلمجدپ ڄٵعىق ؤڄدڄً، وٖ َ٭ىٸً ٍ٘ء في ببٛدڂ ڄهمعً، 

وبٙٹُٷ ًٌٴً، ووُي ؤوً ڄه خڀ١ُوٌَ خْوٍ ز٭بْ خ٬ٖعسدَ ؤبٮُص خڀسمىغ ټځهد، 
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بًٚڂ ز٭١هد ز٭١دً، وٖ  يوب٭د ظٵَُٷ وبُُّٛ، ٴٽٿ خڀ٭ځىڂ ڄعٝځص، وڄعُخز٥ص،

 خوٵٝدڂ زُىهد، وبن ټدوط ب٨عځٵص في بٚٝٝدتهد.

بن ٌٍ خب٤ٙٽٗض وخب٤٭ىٸدض وخڀعمًَدض وخب٤ىد٤ُ ظاؼُ ظإؼبّخً ٔځسُدً في ڄىهفُص 

ًٗ يون بٙٹُٷ ـىيخڀسمػ خڀ٭ځمٍ خب١دي، ووى٬ُعً، ووعدجفً، وب٨ُـدظً، و ظً، وظٹٳ لدج

ڀعدفِ َٝسك خڀسمػ ٴدَٰدً ڄه ڄ١دڄُىً، ٠٭ُٵدً في ؤًٌخٴً خب٤ىٙىيش، وٰدَدظً خب٤إڄىڀص، وزد

ًٍ ٴُخٰدً في زدزً، وٖ بٲٓ ٘دُٰخً في خب٤ٽعسص في خوعٝدًٜ، وٖ َٵًُ  ڄى٠ى٬دظً، ٖ َٕ

 خڀسدلؽبْ في ب٦دڀً، وٖ َسبُ ٬ځًُ ٴُمد ظىٜٿ بڀًُ، ْوً ٌَّٿ ٴٹبّ، ټځُٿ ٔٹُڃ.

د، وڄد ٴعحط ٌٍي وڀ٭ٿ خڀٹدَت َ٭ٍ ڄد ٌټُودي ڄه خب٤ٙٽٗض وخب٤ىد٤ُ وٰبٌّ

خڀًَخٔص ظ٫١ خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص وٴٷ ڄد ظٹع١ًُ خب٤ٙٽځص، ؤو خب٥٣ُ، بٌ ٖ زً ڄه ب٘ىسهد، 

وخْوٍ ز١ًٌد وٌى خڀًٕخي، وخڀٝىخذ، وخب٢ٝدٴص، وو٭عٹً ؤن خڀٹدَت ڀُٓ بٕدـص بفُ 

ًٍ ٸُبٰصف ڀًَُٺ ظځٻ خب٢ځىپ خڀبٍ ؤؼسعىدٌد، زٿ زةڄٽدوً ؤن َٕهڃ ؤ١َدً في  ٬مٷ ظٵٽبّ، وټ

٫٠ ٬ًي آوُ ڄىهد َُخٌد ڄىدٔسص، وَٽٵٍ ٌٍخ خڀسمػ ؤوً ٌټُ خب٤ٙٽٗض وخب٤ىد٤ُ ز٭ً و

 ظٙىُٝهد، وٸً ظځمٓ ؤ١َدً وٜٳ خڀ٭ٗؾ، وزُدن خب٢ځىپ. 
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 خب٣دبٛص:

ٖ وًَُ ؤن وٹىپ ظځٻ خڀ٭سدَش خب٤ٙهىَش: "ٌٍخ ُٰٟ ڄه ٴُٟ"، زٿ وٹىپ: ٌٍخ 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وٌٍ آٴدض ٬دَڄص ٴُٟ ڄه خب٤ٙٽٗض، وخب٤٭ىٸدض، وخب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظىخـً 

ـدَٴص، وؤڄُخٞ ڄىعُٙش ٖ زً ڄه  ڄىخـهعهد، وو٫٠ خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص ب٥د، ْنهد زدڀٵ٭ٿ 

ًٍ ڄه خڀعٽدظٳ وخڀع٭د٠ً ڄه ؤـٿ َٔڃ و٥ص ـًًَش  ًٍ و٥بّش، وٌٍخ وخٸ٫ ڄَُُ، ٖ ز ـ

في  لمجدبهعًف ٔوعدؾ خڀسمىغ خڀٹُمص خڀبٍ ظىهٟ زدلمجعم٫ وزدڀًوڀص في ڄٝدٲ خڀًوپ

خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ، لبٌ ٖ ظسٹً في بٚځٳ، وفي خب١٢ُٟ، وفي ؤوخوُ خڀًوپ، و٬ځً ظځٻ 

خڀًوپ ؤن ظٕعٵًُ ڄه خڀسمىغ وخڀىعدجؿ خڀبٍ ظعىٜٿ بڀُهد، وخڀسمىغ ٌٍ ٬مدي خڀًوپ في 

 ظٹًڄهد وظ٥ىٌَد وبً٘يٌد، وٌٍخ ٌى خب٤إڄىپ.

بّ ڄه بٛٽىط ٌٍي خڀًَخٔص ڄه خڀعىٜٿ بفُ وعدجؿ خٔعىًض بفُ ًَٜ ټؽوٸً 

خب٤ٙٽٗض وخب٤ىد٤ُ خڀبٍ َبٗد ظٕهڃ في زىدء يَخٔدض ؤوُي، ڀ٭ځهد ظٙدَٺ في و٫٠ خب٢ځىپ 

خب٤ىدٔسص، وظعسبُ ڄٵدٌُڃ ظٕعى٬ر خڀسدلػ في خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي، في ٨ٿ خڀ٩ُوٲ وخڀسُحدض 

خڀبٍ َ٭ُٙهد، وب٣ُٙ بهد، وظ١٭ً ٬ځً ـديش خڀٝىخذ، ز٭ً ظسٝبّي بٗىهفُص خڀسمػ 

 ظايٌ بفُ ب٨ُـدض ٌديٴص، بٙٹٷ خب٥ًٲ خب٤ىٙىي، وخڀٱدَص خب٤إڄىڀص.خڀ٭ځمٍ خڀٝدجسص خڀبٍ 

 :خڀىعدجؿ

ڄه َعٝٵك خڀسمػ ز٭بْ ٴدلٝص ڄعإوُص، وَعم٭ه ٴًُ، ٴةوً َٗل٧ ؤوً َټّ ٬ځً 

ٍُٶ زُىهمد، وؤٴُي ڀٽٿ ڄىهمد ڄسمؽدً ودٜدً، ثم ٬ًي  ٸ١ُعبْ ڄهمعبْ: بٮد خب٤ٙٽٗض وخب٤ىد٤ُ، وٴ

خڀ١ىء في زدبهد ؤ١َدً، وٸً ظىٜٿ بفُ وعدجؿ ټؽبّش، ڄه وٗپ ظٕځ٣ُ خب٤ٙٽٗض في زدبهد، وخب٤ىد٤ُ 

٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٙٽٗض وخب٤٭ىٸدض وخڀٝ٭ىزدض وخڀ٭ٹسدض وخب٤٭١ٗض، وټٍڀٻ ٬ځً خب٤ىد٤ُ 

خب١ُٕمص خڀبٍ ظىخـً  خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ٖ ُٔمد ظځٻ خڀبٍ لُڄط خڀسدلؽبْ ڄه لَُص خڀعٵٽبّ، ثم 

ؤدبٮط في ٴعك خڀسدذ ٬ځً ڄُٝخ٬ًُ ڀځُٕٸدض، ثم ٘دَټط في  لىڀط خڀسمىغ بفُ ٔځ٭ص ب٘دََص،

ؤن ـ٭ځط خڀسمىغ ٠ُ٬ص ڀٗوعهدَِبْ وخب٤عٕځٹبْ ٬ځً ؤټعدٲ خڀسدلؽبْ خڀٍَه وٸ٭ىخ ٌَُىص ڀًَهڃ، 

ثم َټّض ٬ځً ٬ًڂ يَخَص ز٭ٟ خڀسدلؽبْ بٗىهفُص خڀسمػ، زٕسر ٠مدڀص ؼٹدٴعهڃ، و٬ًڂ 

و٩ُ بٕؽٍ ٌٍخ في ظځٻ خب٤ٙٽٗض وخب٤ىد٤ُ و٩ُش  ٸًَتهڃ ٬ځً بب٪دِ بٕؽهڃ ز٥َُٹص ٔځُمص، وٸً

ًٗ خٔعىً بفُ خب٣برش وخڀعفُزص وخڀُئَص خڀبٍ ٸدڄط ٬ځً خڀعممُٛ  ٴدلٝص، ولځٿ ز٭١هد بٙځُ

وخڀعٵٕبّ وخڀعمځُٿ وخڀع٭ځُٿ وخٖٔعٹٝدء، ثم لُٚ ٬ځً ظٙىُٝهد، وو٫٠ خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص 

 خڀٹدزځص ڀځٹُدْ وخڀع٥سُٷ، ڀٽٿ ڄىهد ڄد ؤڄٽه.
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 :ضخڀعىُٜد

 ظٙف٫ُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زٽٿ خڀٕسٿ: خب٤ٽدٴأض خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص. (1

ب٥٬دء خڀسدلػ خب٢َُص خب٥٤ځٹص خڀبٍ ٸً ظٝٿ بفُ "خب٢ٝدوص"ف ب٢مدَعًف ڀُعمٽه  (2

 ڄه ټعدزص خڀسمىغ خڀ٭ځمُص خب٤ىهفُص خب٤ٵًُش خڀبٍ بٙٹٷ خب٥ًٲ.

عٽُش، وٴٷ ظىٴبّ ټٿ خڀسُحدض خب٤ىدٔسص، ؤسٿ خڀُخلصف ٔب٪دِ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص خب٤س (3

 ڄىهفُص ٔځُمص، َى٨ٳ ٴُهد خٔزًخ٪، وخب٤هدَش، وخٖظٹدن. 

بٸدڄص خڀًوَخض خڀعًََسُصف ڀځىٸىٲ ٬ځً ؤلًغ ڄد ظىٜځط بڀًُ ڄىدٌؿ خڀسمػ  (4

خڀ٭ځمٍ في ٨ٿ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص، وخڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ خب٥دجٿ، وخوعٙدَ ؤدجٿ 

 خٖظٝدپ خب٢ًَؽص، وخٔٴديش ڄىهد، وظى٨ُٵهد في خڀسمػ.

ٴديش ڄه خڀسمىغ خب٤عمُّشف وظىٴبٌّد، ڀعٽىن لدٴّخً ڀځسدلؽبْ خب٤س٬ًبْ خب٤ع٥ځ٭بْ خٔ (5

 بفُ خڀعمُّ، وخڀعٵُي، و٬ًڂ ٤ُهد في ٬دفَ خڀىُٕدن، ؤو  خڀٽعمدن. 

خڀعىُٕٷ زبْ خب١دڄ٭دض في خڀ٭دفَ خڀ٭ُبيف ڀعسديپ خب٣برخض، وخڀىٸىٲ ٬ځً آوُ ڄد  (6

ځمُص ودَؾ خڀى٤ه خڀ٭ُبي، ظىٜٿ بڀًُ خڀسدلؽىن، وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خب٤إٔدض خڀ٭

 ڀٕٴديش ڄه وعدجؿ بٕىؼهد.

 خب٢ُځىڀص يون خڀُٕٸدض، وخٖب٘دَ زدڀسمىغ خڀ٭ځمُص. (7

٬ًڂ ظًوٿ خڀُٕدٔص زدڀسمىغ خڀ٭ځمُص، وظىٴبّ خڀٕسٿ خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً خٔب٪دِ،  (8

 وبٙٹُٷ خڀٵدجًش.
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 5977، خڀٽىَط 0، ٢زًوٌ، ٬سً خڀُبٞه، ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وټدڀص خب٥٤سى٬دض. 

  ،ٌٍُ٘ټص ڄٽعسص وڄ٥س٭ص ، هَؤبًٞ ب٧مً ٘دټُ وآوُ ، ظك:ٔىه خڀعُڄٌٍخڀعُڄ

 .(4687، )1/15 ،5971، ڄُٝ 4، ٢ڄ٥ٝٵً خڀسدبي خب٢ځبي

 ْٓٔودءیخفَ ُ٘ټص ش،یخڀ٭ځڃ خڀسمىغ ٔب٪دِ شیخڀ٭ځڃ بٝدفِ، ٬ځٍ ٘ىٙىپ، خ 

 ، 4111وخڀىُٙ، زٱًخي  ڀځ٥سد٬ص

 سمػ خڀ٭ځمٍ في خڀ٭دفَ خڀ٭ُبي، ٔځٕځص يَخٔدض ظًَٝ ٬ه و١ُ، ٬سً خڀٵعدق، ؤِڄص خڀ

 .5994، خڀَُدٞ 0ڄٽعر ٜٗق خب٢فُٗن، ٢

  5989ٔځُمدن، ًٌي ب٧مً، ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، يخَ خب٤٭ُٴص خب١دڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص ، 

  خزه ٤سد٤سد، ٬ُدَ خڀٙ٭ُ، ظك: ٤ً خب٢دـٌُ، وآوُ، خب٤ٽعسص خڀعفدََص، خڀٹدٌُش

5916. 

 4118َىوٓ، ڄٹًڄص في ڄىهؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، يخَ يـځص، ٬مٍدن خڀ٭ّخوٌ، َلُڃ ، 

  ،ِٕدڄ٫َِ وخب٤ُع،ٽَځِّڃ في ؤَي،ذ خڀ٭،دڀَڃ وخب٤ُع،٭،ځِّڃخڀٽىدفٓ، خزه بٝد٬ص ُ،شُ خڀ ٍْټَ ، ظك: ب٧مً زه ظ،

 ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زبّوض )ي.ض(.0ڄهًٌ خڀ٭فمٍ، ٢

 ٥5020س٭ص خڀٕځٵُص، خڀٹدٌُش خب٤ُِزدفٓ، خب٤ى٘ك في ڄأوٍ خڀ٭ځمدء ٬ځً خڀٙ٭ُخء، خب٤. 

 شیخب٢ُ يخَ ش،یڂیخڀع٭ٿ في خب٤ىدٌؿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ڄٕ٭ىي، ٬سً خب٢ځُڃ ؤبًٞ، ؤٔځىذ 

 ، 5986وخڀىُٙ، زٱًخي  ڀځ٥سد٬ص

 4159ڄىد٪، ٌد٘ڃ ٜدفٌ، وَدٔبْ، ڄإڄىن، خڀىؽُ في خڀ٭ُٝ خڀ٭سدٍٔ، يخَ َدٴد، ٬مٍدن. 

  ،خٖوًڀٓ، يخَ خڀعٽىځىـُص، ًوپخڀ خفُ خڀ٭ُزُص خڀ٭ٹىپ ٌفُشَدٔبْ، ٥٬ىٲ ب٧مىي 

 .5982 ضزبّو

 :خڀًوََدض

  ب٦ځص 4151-5971خب٢ٕىدوٌ، ـىخي ټد٨ڃ، ٌفُش خڀٽٵدءخض خڀ٭ُزُص ڀځمًش( )

، 4156ؤبٕدغ ڄُٕدن، خلمجځً خڀؽدفٓ ٬ُٙ، خڀ٭ًي خڀُخز٫ وخڀ٭ُٙون، خڀ٭ُخٶ، خڀٕىص: 

ٚ7.) 
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 خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خب٤ٕعهًٴص في خڀ٭ُخٶ

 ٚ (ٵُخڀ ،خڀعمًَدضخڀٵفىش، ) 
 

 خڀٹديَ ٬سً ڄهًٌ وديَص ي.ڂ.ؤ     لٕبْ ٤دڀر ٬ځٍ. ڂ    ٴُلدن وىٌَ ب٧مً .ڂ

 وخٖٸعٝدي خٖيخَش ټځُص/  يَدفُ ـدڄ٭ص

 خڀ٭ُخٶ

 :  خب٤ٕعىځٛ

٘هً خڀ٭ُخٶ ٬ًي ڄه خب٣٥٣ خڀعىمىَص خڀبٍ ظٕعهًٲ خلًخغ ظٱُبّخض في ڄاُ٘خض 

لُػ َب٠ط ٌٍي خب٣٥٣  خڀ٥َُٷ ڀعمٹُٷ , خب٤ٕعًخڄصخٸعٝديَص وخـعمد٬ُص ٠مه ڄاُ٘خض خڀعىمُص 

ٌٍخ خب٥ًٲ ڄسىُص ٬ځً خٔٓ وڄ٭دَبّ خٔعٹُخجُص ڀځىخٸ٫ خٖٸعٝديٌ ڀځ٭ُخٶ, و٠مه خڄٽدودض خڀسځً 

وڄٙدټځً وڄد َىخـهً ڄه بًَٙدض ؤڄىُص ؤُدُٔص. ٴ٭مځط خب٢ٽىڄص ٬ځً َٔڃ ٤َُٷ َٽىن ب٩هً 

خظُفُدض ڄعى٥ٔص و٤ىَځص ٖٔعهًخٲ خڀعىمُص خڀى٤ىُص وٗپ ڄًي ڄعٵدوظص ٠مه و٣٥ وخٔعُ

( ٬مځط ٬ځً خڀىٜىپ خفُ ٬ًي ڄه خًٌٖخٲ في ب٦دپ 9104-9101خِـٿ, ٴدب٥٣ص خڀى٤ىُص ڀځمًش )

خڀعىمُص بٖ خنهد وخـهط خب٫ُخٴدض ٬ه ٌٍي خًٌٖخٲ, ظُـ٫ خٔسدذ ٌٍي خٖب٫ُخٴدض خفُ خيخء خب١هدض 

ٌٍي خب٥٣ص, ووـىي زُحص  خب٤ىٵٍش ڀځمٽىڄص و٬ًڂ ـًَص خڀس٭ٟ ڄه ٌٍي خب١هدض خفُ ظىٵٍُ خًٌخٲ

ظىعُٙ ٴُهد ٨دٌُش خڀٵٕدي خٖيخٌَ وخب٤دفِ خْڄُ خڀٌٍ ؤؼُ في وٕر خٖب٪دِ ڀځى٥ص, خ٠دٴص بفُ ڄد 

ٔسٷ ظإؼبّ خڀس٭ً  خْڄبِ وخڀُٕدٍٔ ټٿ ٌڀٻ ٬ُٸٿ ڄه ٬مځُص خٸُخَ خب٤ٙد٫ََ وظىٵٌٍُد ٠مه خب٤ًي 

ُٷ ًٌٲ خڀعىمُص زدڀىهىٞ خلمحًيش ٴإ٠٭ٳ خْڀعّخڂ زدب٥٣ص خب٤ى٠ى٬ص ٴځڃ ظعمٽه ڄه بٙٹ

زدٔٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ ويبٲىڄص ٌڀٻ ڀځمُخلٿ خڀٗلٹص وخٔعمُخََص بٕٙبْ ڄٕعىَدض ٬دڀُص ڀځعىمُص 

خب٤ٕعًخڄص. ټمد خن خِٖڄدض وخڀًٝڄدض خڀبٍ وخـهط خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ ټدن ڀً خو٭ٽدٔدض ٬ځً خٖٸعٝدي 

٬ځً ڄد ټدن ب٥٥٨دً وڄعىٸ٭دً ب٥ٍي خڀ٭ُخٸٍ, ٴإب٬ٵدٞ خٔ٭دَ خڀىٵ٣ خب٣دڂ وٵٟ ڄه ٬ىخجًي ڀعى٭ٽٓ 

خٖٔ٭دَ ٠مه و٥ص خڀعىمُص خڀى٤ىُص, ي٬ً ٌڀٻ ټځً بفُ ٠ُوَش و٫٠ و٥ص ظىمىَص ـًًَش ڀځمًش 

(, ڀعىخټر خڀعًخ٬ُدض خڀ٭دب٤ُص  ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ وظ٭دفً خب٤ٙدټٿ خلمحځُص خڀبٍ 9101-9107)

ٿ خٔعهًخٲ خٖو٥ٙص خٖوعدـُص ٰبّ وخـهط خب٥٣ص خڀٕدزٹص, ٴعٽىن و٥ص ؤټؽُ شمىڀُص ويٸص ڄه ؤـ

خڀىٵ٥ُص وخب٣ًڄُص وخڀعىَِ٭ُص. ڀٽه ٌٍي خب٥٣ص ؤ١َدً وخـهط خب٤ٙدټٿ وخڀ٭ُخٸُٿ ٌخض خڀ٥دز٫ خلمحځٍ 

( خڀبٍ 9199-9108وخٖٸځُمٍ وخڀًوفِ, ڀٍخ خ٤ځٹط خب٢ٽىڄص خڀ٭ُخٸُص و٥ص خڀعىمُص خڀى٤ىُص )

ؤ٬مًش َجُُٕص : خب٢ىټمص , خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ, ظٕعهًٲ خٌٖعمدڂ زدب٤ُظٽّخض خڀعىمىَص ڄه وٗپ ؤَز٭ص 

 خ٬مدَ خلمحدٴ٩دض خب٤ع١َُش ـُخء خڀ٭مځُدض خڀ٭ٕٽَُص, وخڀ٭مٿ ٬ځً بٚٵُٟ وٕر خڀٵٹُ في خڀ٭ُخٶ.

خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص , خب٣٥٣ خڀعىمىَص , خْو٥ٙص ٰبّ خٖوعدـُص, خب٢ىټمص , خڀٹ٥د٪ :  خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص

 خب٣دٚ 
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Abstract 
Iraq has witnessed a number of development plans aimed at bringing 

about changes in economic and social indicators within the indicators of 

sustainable development, These plans have charted the way to achieving this 

goal, based on the principles and criteria of Iraq's economic reality, and within 

the country's potential, problems and security and political challenges. The 

government has worked to chart a path that will be paved to target national 

development over varying periods within medium and long-term plans and 

strategies, the National Plan for The Period (2010-2014) worked to reach a 

number of goals in the field of development, but faced deviations from these 

goals, The reasons for these deviations are due to the performance of the 

implementing authorities of the government and the lack of seriousness of 

some of these entities to the implementation of the objectives of this plan, and 

the existence of an environment in which the phenomenon of administrative 

and financial corruption is prevalent, which affected the completion rates of 

the plan, in addition to the above the impact of the security and political 

dimension all that hindered the process of reading The projects were 

implemented within the specified periods, weakening the commitment to the 

plan set and were not able to achieve the goal of development by promoting 

the Iraqi economy and continuing to do so for the later stages and continuing 

to improve high levels of sustainable development. As the crises and shocks 

that faced the world economy had repercussions on the Iraqi economy, the 

decline in crude oil prices reduced its revenues to reflect what was planned 

and expected for these prices within the national development plan, all of this 

called for the need to develop a new development plan for the duration (2013-

2017), To keep pace with the global repercussions on the Iraqi economy and 

address the local problems that faced the previous plan, it would be a more 

comprehensive and accurate plan to target non-oil, service and distribution 

production activities. But this plan also faced problems and obstacles of a 

local, regional and international nature, so the Iraqi government launched the 

National Development Plan (2018-2022) which aims to take care of the 

development pillars through four main pillars: governance, the private sector, 

and the reconstruction of the provinces affected by the Military operations, 

and work to reduce poverty in Iraqi .  

Keywords:  Sustainable Development, Development Plans, Non-

Productive Activities, Governance, Private Sector 
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 خب٤ٹًڄص

مُص خب٤ٕعًخڄص زدز٭ديٌد خڀؽٗغ )خٖٸعٝديَص ٲ خڀعىظ٭ً ٬مځُص خٔعهًخ

( ڄه خٌڃ خڀُٕدٔدض وخڀٕعُخظُفدض في بٙٹُٷ خٖٔعًخڄص ڀځمىخَي وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص

وخٖڄٽدودض خب٤عدلص لدڀُدً، ڄه ثم خظدلص خڀٵُٜص ڀٗـُدپ خب٤ٕعٹسځُص ٖٔعٱٗب٥د وظىٴبّ 

ٌٍخ خڀٙٽٿ ڄه خڀعىمُص، ڀٽه  خلعُدـدتهڃ، ڀٍخ ٬مٿ خڀ٭ُخٶ ٬ځً و٫٠ خب٣٥٣ ڀعمٹُٷ

خڀعمًَدض خڀبٍ وخـههد خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ ِخي ڄه خڀٵفىش زبْ ڄد ٌى ڄٕعهًٲ وخڀىخٸ٫ 

خڀٵ٭ځٍ ب٤ا٘دَخض خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ڄه خـٿ ٌڀٻ ٬مٿ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً يَخٔص خڀعمًَدض 

ٕعًخڄص، خڀبٍ ِخيض ڄه خڀٵفىش زبْ ڄد َعڃ خٔعهًخٴً ووخٸ٫ خب٤اُ٘خض ڀ٭مُځص خڀعىمُص خب٤

خ٠دٴص ڀعى٠ُك خڀٵُٚ خب٤ىـىيش في خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وخٖوعدـُص في خڀ٭ُخٶ، بٗد 

َىٜٿ خٖٸعٝدي خفُ خٔعًخڄص ڄىخَيي ڀٗـُدپ خڀٹديڄص، وخب٢ٵد٦ ٬ځً خڀسُحص ڄ٭دٴدش ڄه 

 خٌ خ٠ُخَ وخؼدَ ٔځسُص.

 خبٮُص خڀسمػ:

خٸ٫ خڀٵ٭ځٍ، يَخٔص خًٌخٲ و٣٥ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في خڀ٭ُخٶ وز٭ًٌد ٬ه خڀى

 ويوَ ٌٍي خب٣٥٣ في ظ٥ىَُ وبَُٙٻ خٖٸعٝدي ٬بر بٕٙبْ ڄاُ٘خض خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص.

 ڄٙٽځص خڀسمػ:

ٌىدٺ ٬ًي ڄه خڀعمًَدض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص خڀبٍ ظىخـً 

٬مځُص خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في خڀ٭ُخٶ، ب٩د َىـً ٴفىش زبْ خڀعىمُص خب٤ٕعهًٴص وخڀىخٸ٫ 

 خٖٸعٝديٌ.

 ٠ُُص خڀسمػ:ٴ

َٵعُٞ خڀسمػ وـىي ٴفىش زبْ خٔعهًخٴدض و٣٥ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص وخڀىخٸ٫ 

خب٤عمٹٷ في خب٤اُ٘خض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص في خڀ٭ُخٶ، ب٩د خ٠٭ٳ ڄه ٬مځُص 

 بٙٹُٷ خڀعىمُص خب٤ىٙىيش.

 ًٌٲ خڀسمػ:

خڀعىمُص يَخٔص خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀٵفىش زبْ ڄد َعڃ خٔعهًخٴً في ٬مځُص 

 خب٤ٕعًخڄص وخڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ، خ٠دٴص ڀعى٠ُك خڀٵُٚ خب٤ىـىيش في خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ.
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 خب٤سمػ خٖوپ

 ددتهخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص: ڄٵهىڄهد، وخٔعهًخٴ

ًٖ: ظ٭َُٳ ڄ٥ٝځك خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص:   خو

َ٭ً ڄه  The Sustainable Developmentخن ڄ٥ٝځك خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص 

خڀبٍ تم وٹد٘هد زبْ خڀسدلؽبْ خب٤عىٝٝبْ زدبٕدغ خڀعىمُص وټُٵُص  خب٥ٝ٤ځمدض خب٢ًَؽص

بٙٹُٹهد في ٨ٿ ظىدٰڃ خٖٸعٝدي ڄ٫ خڀسُحص، ٴٹً وَي ٌٍخ خب٥ٝ٤ځك ٖوپ ڄُش في ظٹَُُ 

، 0980"ڄه خـٿ ڄٕعٹسٿ ڄٙعُٺ" خڀٝديَ ٬ه خڀځفىص خڀًوڀُص ڀځعىمُص وخڀسُحص ٬دڂ 

خن خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ٌٍ "ظىمُص  وخڀٌٍ ٬ُٲ زعٹَُُ زُووًظٗوً، لُػ زبْ خڀعٹَُُ

خلعُدـدض خب١ُٿ خب٢دفِ يون خڀع١مُص زدلعُدـدض خٖـُدپ خڀٹديڄص، خو خ٠ُٖخَ 

. لُػ يڄؿ ٌٍخ خڀع٭َُٳ زبْ خب١ىخور خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص 1زٹًَتهڃ ٬ځً ظځسُعهد"

 وخڀسُحُص، ڄه خـٿ بٙٹُٷ ًٌٲ ٤ىَٿ خِـٿ وڄٕعًخڂ*.

ظ٭َُٵدً، ٴ٭ځً  27ب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خټؽُ ڄه ٸًڂ ظٹَُُ خ 0992ثم في ٬دڂ 

خڀٝ٭ًُ خٖٸعٝديٌ ٬ُٲ خڀعٹَُُ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ٬ځً خٔدْ ظٹًڂ خڀًوپ خٸعٝديَدً، 

ٴ٭ُٲ "خڀعىمُص ڀځًوپ خڀٝىد٬ُص ڄه وٗپ خـُخء بٙىٖض ـٍََص ڀٗب٭د٢ خب٢ُدظُص 

ي خٖٸعٝديَص. خڀٕدجًش في ٌٍي خڀًوپ، زد٬عمدي وٵٟ ڄعىخٜٿ ٖٔعهٗٺ خڀ٥دٸص وخب٤ىخَ

خڄد خڀعىمُص في خڀًوپ خڀٵٹبّش ٴعهًٲ خفُ َٴ٫ ڄٕعىي خب٤٭ُٙص ڀځٕٽدن خڀٵٹُخء ٬بر 

 FAO. وٸًڄط ڄى٩مص خڀَّخ٬ص وخٍَٰٖص خڀ٭دب٤ُص 2خٔعىًخڂ ڄىخَيٌد خٖٸعٝديَص"

ظ٭َُٳ ڄى٫ٔ ب٥ٝ٤ځك خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص "زدنهد خيخَش خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص وُٜدوعهد، وظىـًُ 

ځُص خب٤إٔدظُص وخڀعٽىىڀىـُص، ڄه خـٿ ٠مدن خٔعمُخَ خ٘سد٪ خب٢دـدض خڀعٱبّ ڀځ٭م

 .3خٖوٕدوُص ڀٗـُدپ خب٢د٠ُش وخب٤ٕعٹسځُص يون ظًٌىَ خڀسُحص"

                                                           
1- Measuring Sustainable Development, Working Group on Statistics for Sustainable Development, 

United Nations, New York, 2OO8, P 5. 

* ڄه خڀىدلُص خڀځٱىَص ٴدن ڄ٥ٝځك "ڄٕعًخڂ" ڄدوىٌ ڄه ـٍَ خڀٵ٭ٿ "يوڂ". ٴم٭بُ ڄ٥ٝځك خٖٔعًخڄص ًَپ ٬ځً خڀعىخٜٿ 

مُخَ، وخڀ٬ًڃ خڀ٥ىَٿ خِـٿ. خب٤ًَٝ: خبًٞ خزى خڀًَُّ، خڀعىمُص خب٤عىخٜځص: خٖز٭دي وخب٤ىهؿ، ڄٽعسص خب٤٭ُٴص، خڀٹدٌُش، ڄُٝ، وخٖٔع

2770 ٚ ،84. 
2- Measuring Sustainable Development, Previous source, P 5. 

 .94، ٚ 2772ڀځُٕدٔدض خڀَّخ٬ُص، يڄٙٷ، ٔىََد،  يوودظى َوڄدظى، خٖٸعٝدي خڀسُحٍ وخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، خب٤ُټّ خڀى٤بِ -3
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ٌىدٺ ڄه ٬ُٲ ڄ٥ٝځك خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص "زدوً خڀعىمُص خڀبٍ ظ١مه ڀځٵُي ٬ًڂ 

بٍ ظُخ٬ٍ لٷ . ٴهٍ خڀعىمُص خڀ1خب٬ٵدٞ وُٝسً ڄه خڀُٴدٌُص خٖٸعٝديَص في خب٤ٕعٹسٿ"

خٖـُدپ ڄه خڀؽُوخض خڀ٥سُ٭ُص، وظځسُص خٖلعُدـدض خٖٔدُٔص ڀٗوٕدن ڄه خڀٱٍخء وخب٤ځسٓ 

وخب٤ٕٽه وخڀ٭مٿ وخڀع٭ځُڃ، وخب٢ٝىپ ٬ځً خٖلعُدـدض خڀ٥سُص وخڀىى٬ُص. ٴدڀعىمُص 

خب٤ٕعًخڄص ظٙع٢ُ خن ٖ ودوٍ ڄه خَٖٞ خټؽُ ب٩د و٭٥ٍ، ٴُع٭دڄٿ خٖوٕدن ڄ٫ خڀسُحص 

 2ڄىهد وَ٭٥ُهد.زُٴٷ ٴُدوٍ 

زٍڀٻ ٴدن خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ٌٍ ٬مځُص ظٕعهًٲ بٙٹُٷ خڀعىمُص في زځً ڄد ٬بر 

خڀعى٫َِ خڀ٭ديپ وخب٤عٕدوٌ ڀځمىخَي خٖٸعٝديَص وخب٣ًڄدض خٖـعمد٬ُص زبْ خٖـُدپ 

خب٢د٠ُش وخب٤ٕعٹسځُص، بٗد بٰٹٷ خڀٽٵدءش في خٔعىًخڂ ٌٍي خب٤ىخَي ٌٍخ ڄه ـدور، وڄه 

ځً خلمحدٴ٩ص خڀسُحص خلمح٥ُص زدٖوٕدن، بٗد ١َمه لًوغ خڀعٱبّخض ـدور خوُ خڀ٭مٿ ٬

 خڀعىمىَص خب٤ٕعهًٴص ٬ځً ڄًخٌد خِفٓ وخڀٗلٷ، يون خ٠ُٖخَ زدڀسُحص.

 دً: خٔعهًخٲ ڄاُ٘خض خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص: وُؼد

ظٕعهًٲ خب٣٥٣ وخڀٕعُخظُفُدض خب٢ٽىڄُص ٬مځُص خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ڄه وٗپ 

عىس٥ص ڄه ٤سُ٭ص ڄٵهىڂ خڀعىمُص وخز٭ديٌد، وظٽىن ٌٍي خب٤اُ٘خض ٬ًي ڄه خب٤اُ٘خض خب٤ٕ

ٸدزځص ڀځٹُدْ وبٲٽه بٙٹُٹهد، لُػ بٲٽه ڀٝدو٭ٍ خڀٹُخَ خٖٸعٝديٌ خو خڀسدلؽبْ في 

ب٦دپ خڀعىمُص خن َٹُمىخ وَٹىڄىخ خب٣٥٣ خڀعىمىَص في ب٦دپ بٙٹُٷ خْؼُ خب٤ٕعهًٲ ڄه 

ڃ خٔعهًخٴهد في ڄٕبّش بٙٹُٷ خڀعىمُص ٸسٿ خب٢ٽىڄص. بٲٽه ظى٠ُك خٌڃ خب٤اُ٘خض خڀبٍ َع

 3 :صخٖظُ ٔعهًخٴدضخب٤ٕعًخڄص في زځً ڄد زدٖ

 

 

                                                           
1- David Pearce, & Giles Atkinson, The Concept Of Sustainable Development: Centre for Social & 

Economic Research on the Global Environment, Report of the Joint College London University, 

2002, P 1. 
 ٬ه خڀ٭دب٤ُص خڀىًوش بفُ ڄٹًڂ بٕػ ٬ځُهد، وخلمحدٴ٩ص خڀسُحص ٬َدَص ب٦دپ ٴٍّ خٔٔٗڄُص خڀَُٙ٭ص ڄٹدًٜ ڀٹديَ،خ ٬سً ب٧مً -2

 .294 ٚ ،2774ڄدڀَُّد،  خڀ٭دب٤ُص، خٔٔٗڄُص خب١دڄ٭ص وخڀ٭َُٙه، خڀىخلً وبًَٙدض خڀٹُن وؤٜىڀً خّٔٔٗڄٍ خڀٵٹً
 خب٤ًَٝ: -3

خڀسُحُص، بٕػ ڄٹًڂ ڀځمځعٹً خڀًوفِ لىپ: خب٤ى٩ىَ  خٔيخَش ٬ځً خڀعُټُّ ڄ٫ خب٤ٕعًبٲص خڀعىمُص خڀُٴد٬ٍ، ٸًوٌَ ٔمُ -

 .28 - 20 ٚ ،2774 ظىوٓ، خب٤ٕعًخڄص، ڀځعىمُص خٖٸعٝديٌ

 خ٬ٖمدپ، بٕػ ڄٹًڂ ب٤ى٩مدض خٖـعمد٬ٍ وخْيخء خب٤ٕعًخڄص خڀعىمُص ڄاُ٘خض ٬سًخڀځ٥ُٳ بٞىيش، ٬سً خب٢مًُ خب٣ًبٲٍ، -

 .04 – 09، ٚ 2702خٖـعمد٬ُص، خب١ّخجُ،  وخب٤ٕاوڀُص خ٬ْمدپ ڄى٩مدض لىپ خڀؽدڀػ: ڀځمځعٹً خڀًوفِ
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 خڀبٍ بٲٽه ٸُدٔهد ٬بر ٬ًي ڄه خب٤اُ٘خض خبٮهد:خب٤ٕعهًٴدض خٖـعمد٬ُص:  -5

٬بر خٔعهًٲ ٴحص خڀٵٹُخء ڄه وٗپ ٬ًي ڄه بٚٵُٟ لًش خڀٵٹُ:  - ؤ

 خٖـُخءخض ڄىهد: 

 ص خٸعٝديَدً.بٚٵُٟ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص زبْ خڀٵحدض خڀى٥ٙ 

بٕٙبْ خب٣ًڄدض خڀٝمُص ڀ٥سٹص خڀٵٹُخء ٬بر ظىٴبّ خب٤ُدي خڀٝمُص  

 وخڀسُحص خڀٝمُص ب٢ُدتهڃ، وَِديش ظٱٍَص خ٤ٖٵدپ ب٩د َٹځٿ ڄه وٴُدتهڃ.

 بٕٙبْ خڀع٭ځُڃ زبْ خڀٵٹُخء ب٩د بٱٵٟ ڄه وٕر خٖڄُص زُىهڃ. 

ټٿ ٌڀٻ ُٕٔد٬ً خڀٵٹُخء ٬ځً ب٥ٍٚ و٣ خڀٵٹُ، وبٱٵٟ ڄه لًش خڀٵٹُ 

 ٕعىَدظً.وڄ

خڀٌٍ َٹُٓ ٬بر خڀعٱبّ في ٬ًي خڀٕٽدن في ٴعُش ِڄىُص خڀىمى خڀٕٽدفٓ:   - ذ

ڄ٭ُىص، لُػ ٸً ظٕعهًٲ خڀُٕدٔدض وخب٣٥٣ خٖٸعٝديَص ڄٕعىي ڄ٭بْ ڄه 

 ڄ٭ًپ ب٭ى خڀٕٽدن.

ٴٹً ظٕعهًٲ خب٢ٽىڄص في ٔعُخظُفدتهد  ظ٭َّّ ڄٕعىَدض خڀع٭ځُڃ وخڀٝمص:  - ض

ش وخڀٽعدزص زبْ خٖ٘ىدٚ خڀسدڀٱبْ وزُخب٦هد َِديش ڄٕعىَدض خٖب٤دڂ زدڀٹُخء

٬ځً ڄٕعىي خڀسځً ټٽٿ، وَِديش ڄ٭ًٖض خٖڀعمدٶ زدب٤ًخَْ زبْ خڀٵحدض 

خڀ٭مَُص خڀٝٱبّش. ټمد ٸً ظٕعهًٲ خب٢ٽىڄص ظ٭َّّ خب٣ًڄدض خڀٝمُص بٗد 

ًََّ ڄه خ٬مدَ زٹدء خڀىٖيخض وبٱٵٟ ڄه وٕر خڀىٴُدض زبْ خڀٕٽدن زٙٽٿ 

 ٬دڂ.

خب٢ٽىڄص َِديش خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص ٬ځً ٸً ظٕعهًٲ  خڀعى٫ٔ خب١٢ٌُ:  - غ

 ڄٕعىي خڀسځً ټٽٿ.

ظٕعهًٲ زُخڄؿ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خب٤اُ٘خض خب٤ٕعهًٴدض خٖٸعٝديَص:  -2

 خٖٸعٝديَص، خڀبٍ ڄه خبٮهد:

 َِديش ڄعى٣ٔ وُٝر خڀٵُي ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبٝدفِ. - ؤ

 َِديش لٝص َؤْ خب٤دپ خڀؽدزط ) خٖٔعؽمدَخض ( زدڀىٕسص ڀځىدظؿ خلمحځٍ  - ذ

 خٖبٝدفِ.

 وٵٟ ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ.  - ض

 َِديش خڀٝديَخض ڀځ٭دفَ خب٣دَـٍ وظىىَ٭هد، ڄٹدزٿ بٚٵُٟ خٖٔعبّخيخض.  - غ
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 خڀ٭مٿ ٬ځً ظٱُبّ خب٭د٢ خٖٔعهٗٺ.  - ؾ

ظىٴبّ خڀعمىَٿ خلمحځٍ خڀِٗڂ ڄه خـٿ ًٔ خٖلعُدـدض خب٤دڀُص ڀځعىمُص   - ق

 خب٤ٕعًخڄص، وبٚٵُٟ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعمىَٿ خب٣دَـٍ.

 پ ڀٗٴُخي ٬بر ظىٴبّ ٴُٚ خڀ٭مٿ.َِديش خڀًوى - ن

ظعمُّ زُخڄؿ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص زدٔعهًخٲ خب٤اُ٘خض  :صخب٤ٕعهًٴدض خڀسُحُ -3

 خڀسُحُص ڄه خبٮهد:

 وٵٟ خب٤ځىؼدض خب١ىَص خب٤اؼُش في خڀسُحص. - ؤ

 وٵٟ خٔعهٗٺ خب٤ىخي خب٤اؼُش ز٥سٹص خٖوِون.  - ذ

 َِديش ڄٕدلص خَٖخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص، وظٹځُٿ ٨دٌُش خڀعٝمُ.  - ض

خٔعىًخڂ خب٤سًُخض خب٢َُٙص وخٖب٠ًش، وخ٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ىخي وٵٟ   - غ

 خڀ٭١ىَص.

َِديش َٸ٭ص خڀٱدزدض وخب٤َّو٬دض خڀ٥سُ٭ُص، وظٹځُٿ لدٖض ٸ٫٥ خٖ٘فدَ،   - ؾ

 وَِديش خلمحمُدض ڀځمُىخودض بٗد بٰٹٷ خڀعىخِن خڀسُحٍ ڀځ٥سُ٭ص.

خڀعىخِن في خٔعهٗٺ خب٤ُدي زٙٽٿ ٬دڂ، وخ٬ٖعمدي خب١ّجٍ ٬ځً خب٤ُدي   - ق

 خب١ىٴُص.

 

 خب٤سمػ خڀؽدفٓ

 خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في خڀ٭ُخٶ ز٭ً خڀعٱُبّ خڀُٕدٍٔ

ًٖ: خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في زُخڄؿ وو٣٥ خب٢ٽىڄص خڀ٭ُخٸُص:   2772ز٭ً ٬دڂ خو

ٔ٭ط خب٢ٽىڄص َٖٕٔدء خٔٓ خڀعىمُص خڀى٤ىُص ٬بر خ٤ٗٶ ٬ًي ڄه و٥٥هد  وزُخب٦هد 

وخڀ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٹهد، ټمد ُٔعڃ  خڀبٍ ظ١مىط ٴٹُخض وڄاُ٘خض ٖٔعًخڄص خڀعىمُص

 ظى٠ُمً زدڀٵٹُخض خٖظُص:

َ٭ً ٌٍخ خڀبرودڄؿ ب٧دوڀص ڀسًء ڄٕدَ خڀعىمُص ڄه وٗپ  زُودڄؿ خ٬ديش خ٬مدَ خڀ٭ُخٶ: -5

خ٬ديش خ٬مدَ ڄد يڄُظً خب٢ُذ خٖوبّش، ٴٹً وًٜ خڀسىٻ خڀًوفِ خب٢ٽىڄص خڀ٭ُخٸُص 

خ تم خ٬ًخي خڀبرودڄؿ ڄه ٸسٿ وِخَش ز١ُوَش خڀع٭دون ڄ٫ خب٤دب٫بْ ٬ځً و٫٠ و٥ص ٘دڄځص، ڀٍ

ڄُٙو٬د. خڀٱُٞ خڀُجٍُٕ ڄه  020ڄځُدَخض يوَٖ ڀعٙمٿ  0خڀعى٣ُ٥ زٽځٵص ظًَّ ٬ه 
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ٌٍخ خڀبرودڄؿ ٌى خ٬ديش خ٬مدَ خڀسبُ خڀعمعُص ڄه خـٿ ظ٬ًُڃ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ، خڀٌٍ 

ُٔى٭ٽٓ ٬ځً بٕٙبْ ڄٕعىَدض خب٤٭ُٙص ڀځمفعم٫ خڀ٭ُخٸٍ، ټمد ظ١مه ي٬ڃ خڀبرودڄؿ 

خڀىِخَخض خڀبٍ ب٥د ٬ٗٸص زديخڄص خب٤ىخَي ټىِخَش خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد ووِخَش خڀسُحص. 

 ظى٬ِط ٌٍي خب٤ٙد٫ََ لٕر ڄد ڄى٠ك زدب١ًوپ خٖتي:

 2554( ظى٫َِ ڄٙد٫ََ خ٬ديش خ٬مدَ خڀ٭ُخٶ ڀ٭دڂ  5ـًوپ ) 

 خڀٽځٵص ) ڄځُىن يوَٖ ( خڀىٕسص* ) % ( ٬ًي خب٤ٙد٫ََ خڀىِخَخض وخڀًوخجُ خڀ٭دڄص

 1058 27.9 253 خڀٽهُزدء

 357 5.8 53 خڀعُزُص

 344 3.6 26 خڀٝىد٬ص

 332 5.5 8 خڀَّخ٬ص

 323 2.5 55 خڀىٹٿ

 271 2.9 25 خب٤ىخَي خب٤دجُص

 250 2.5 55 خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ

 181 5.5 55 خڀسځًَدض وخٖ٘ٱدپ خڀ٭دڄص

 167 2.6 59 خڄدوص زٱًخي

 136 5.7 5 خٖظٝدٖض

 99 2.6 59 صخڀٝم

 93 5.2 9 خٖٔٽدن وخڀع٭مبّ

 90 5.3 2 خڀ٭ًپ

 89 5.6 4 خڀعفدَش

 73 9.6 75 خڀ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد

 59 2.8 25 خڀٙسدذ

 55 2.9 25 خِخڀص خٖڀٱدڂ

 50 4.8 35 خڀسُحص

 32 59.5 539 خڀ٭مٿ وخڀٙاون خٖـعمد٬ُص

 30 5.2 9 خب٣دَـُص

 28 3.6 26 خڀعى٣ُ٥ وخڀع٭دون خٖب٭دجٍ

 26 5.9 54 خڀؽٹدٴص

 17 2.3 57 لٹىٶ خٖوٕدن

 15 5.5 5 خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خڀ٭ُخٸٍ

 10 5.5 5 يَىخن خڀُٸدزص خب٤دڀُص

 6 5.6 4 خب٤هفُون

 .2554، زٱًخي، 2554خب٤ًَٝ: وِخَش خڀعى٣ُ٥، زُودڄؿ خ٬ديش خ٬مدَ خڀ٭ُخٶ ڀ٭دڂ 

 * خڀىٕر ڄه ٬مٿ خڀسدلؽبْ.

ٌٍخ خڀبرودڄؿ ڄٙد٫ََ ظ٬ًڃ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ( ظ١مه  0خب٤ٗل٧ ڄه خب١ًوپ ) 

ًٗ تم بُٚٝٛ ڄٙد٫ََ ڀځسبُ خڀعمعُص ټدڀٽهُزدء وخٖظٝدٖض وخٖٔٽدن وخڀىٹٿ، زځٱط  ٴمؽ

% 20.9ڄُٙو٪، وزىٕر ٬ځً خڀعىخفِ  09و 9و 9و 272خ٬ًخي خب٤ٙد٫ََ ٬ځً خڀعىخفِ 
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 0798ڀعىخفِ  % ڄه خبٝدفِ خب٤ٙد٫ََ، وزځٱط ظٹًَُ خڀٽځٳ ٬ځً خ2.0% و0.2% و7.0و

ڄځُىن يوَٖ. تم بُٚٝٛ ٬ًي ڄه خب٤ٙد٫ََ ڀځٹ٥د٬دض خٖوعدـُص  222و 92و 024و

ڄُٙو٪، وزىٕر ٬ځً  8و 24ټدڀٝىد٬ص وخڀَّخ٬ص ٴسځٱط خ٬ًخي خب٤ٙد٫ََ ٬ځً خڀعىخفِ 

 200% ڄه خبٝدفِ خب٤ٙد٫ََ، وزٽځٳ ظٹًََُص زځٱط ٬ځً خڀعىخفِ 0.0% و2.4خڀعىخفِ 

% 0.8ڄُٙو٬دً ڀىِخَش خڀسُحص، وزىٕسص زځٱط  ١29دً بُٚٝٛ ڄځُىن يوَٖ. وتم خَ 222و

ڄځُىن يوَٖ، ټىى٪ ڄه خڀعىُٝٝدض خڀبٍ ظًفٔ  97ڄه خبٝدفِ خب٤ٙد٫ََ، وزٽځٵص ظٹًََُص 

 خڀسُحص خلمح٥ُص زدٖوٕدن وخب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خب٤ٕعىًڄص زدڀ٭مځُدض خٖٸعٝديَص. 

: خن ٌٍي خڀٕعُخظُفُص تم ( 2557 – 2555ٔعُخظُفُص خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش )  -2

خ٬ًخيٌد ټبرودڄؿ لٽىڄٍ َٽىن خ٤ٖدَ خڀٙدڄٿ ڀ٭مځُص خ٬ديش خ٬ٖمدَ وبٙٹُٷ خڀعىمُص، 

وظٽىن ٸد٬ًش ڀځمٙدَټص ڄ٫ خلمجعم٫ خب٤ًفٓ خڀ٭ُخٸٍ، وخڀعىُٕٷ ڄ٫ خب٤دب٫بْ خڀًوڀُبْ  

ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. ٴهٍ خوپ ٔعُخظُفُص و٤ىُص ڀځعىمُص َعڃ خ٤ٗٸهد ز٭ً 

خڀٕ٭ٍ ڀعمٹُٷ ب٭ى خٸعٝديٌ  1 ، و٠٭ط خَز٭ص خًٌخٲ ب٥د:2772خڀعٱُبّ خڀُٕدٍٔ ٬دڂ 

ٸىٌ، ظى٣ُٙ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ، بٕٙبْ وى٬ُص خب٢ُدش، ظ٭َّّ خب٢ٽڃ خڀًُُ٘ وبٕٙبْ 

 خْڄه.

ڄځُدَ  20.0ٴٽدن ڄه خب٤عىٸ٫ وٴٷ ٌٍي خڀٕعُخظُفُص خن َّيخي خڀىدظؿ خلمحځٍ ڄه 

، بٗ٭ًپ ب٭ى ڄعىٸ٫ ڀځىدظؿ 2779دَ يوَٖ في ٬دڂ ڄځُ 22.2خفُ  2770يوَٖ في ٬دڂ 

% (، خڀٌٍ َُظس٣ بٕٗعىي خٔ٭دَ خڀىٵ٣ وخڀى٫٠ خْڄبِ في 0 -% 2خب٢ٹُٷ ڄد زبْ ) 

خڀ٭ُخٶ. خڄد ظىٸ٭دض خڀٕعُخظُفُص ز٭ً ٌڀٻ ٌٍ بٕٙه خب٤ٕعىي خْڄبِ خڀٌٍ ُٕٔد٬ً ٬ځً 

عىٸ٫ خن ظٽىن ڄ٭ًٖض َِديش خڀ٥ځر خلمحځٍ ووٙد٢ خڀٹ٥د٪ ٰبّ خڀىٵ٥ٍ، ڀُىعؿ ٬ه ٌٍخ خڀ

 % ٬ځً خڀعىخف02.0ِ% و04.8ٌٍ  2770و 2774خڀىمى خب٤عىٸ٭ص ڀ٭دڄٍ 
. ټمد ټدن ڄه 2

%، 24.2خٌڃ خب٤اُ٘خض خب٤ٕعهًٴص ب٥ٍي خڀٕعُخظُفُص بٚٵُٟ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص خفُ 

% في خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص، 94.02زىٕسص  2770وبٚٵُٟ ڄ٭ًپ ٴفىش خڀٵٹُ في ٬دڂ 

خڀَُٵُص. ٴُمد بٱٛ خب٤اُ٘خض خڀسُحُص ٴدٔعهًٴط  % في خب٤ىد٤ٷ99.20وزىٕسص 

خڀٕعُخظُفُص بٚٵُٟ خوس٭دؼدض ؼدفٓ خوټًُٕ خڀٽُزىن وخب٤ُټسدض خب١٤ُش ز٥سٹص خٖوِون 

                                                           
1- Republic of Iraq, National Development Strategy ( 2005 – 2007 ), Ministry of Planning & 

Development Cooperation, Baghdad, Iraq, 2005, P ix – xiii. 
2- Ibid, P 51. 
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ټمد خن ٌىدٺ خًٌخٲ خوُي  .٤1ه ڄه خب٤ىخي خب٤ٕعهځٽص  2.78% ڀٽٿ 2.22زىٕسص 

 ٔىع٥ُٶ ب٥د ٖلٹدً.

 – 2779وخـهط ٔعُخظُفُص ): ( 2554 – 2555)  و٥ص خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش -3

( خوٵدٸدض وڄٙدټٿ ڄىهد: خ٬ًٖخي خڀٝمُك ڀځبرخڄؿ خٖٔعؽمدََص، و٬ًڂ و٠ىق 2770

خڀُئي خڀعىمىَص ڄعى٥ٔص و٤ىَځص خِـٿ، وٜ٭ىزص بًًَٙ خوڀىَدض خب٤ٙد٫ََ خڀعىمىَص ڄه 

ٸسٿ خڀىِخَخض خب٤ىٵٍش ڀځٕعُخظُفُص خڀعىمىَص، و٬ًڂ خظٕدٶ ٌٍي خب٤ٙد٫ََ ڄ٫ خڀىهؿ 

ىمىٌ ڀځٕعُخظُفص وٗپ ٔىىختهد خلمحًيش، زٕسر ظځٻ خب٤ٙدټٿ ٴٹً ٸًڄط وِخَش خڀع

خڀعى٣ُ٥ ٴٽُش خڀعمىپ خفُ خڀبرخڄؿ خڀعىمىَص ڄعى٥ٔص خِـٿ ) خڀبرخڄؿ ٌخض خب٣مٓ 

ٔىىخض (، ڀُعڃ خٸُخَ ب٦ځٓ خڀىَِخء ڀعځٻ خڀٵٽُش، ٴعٹًڄط وِخَش خڀعى٣ُ٥ في زًخَص ٬دڂ 

. ٴٽدوط خٌڃ خًٌٖخٲ 2(  2700 – 2707و٥ص ظىمىَص بٟدُٔص ڄًتهد )  2779

3خڀٕعُخظُفُص ڀځى٥ص: 
 

ظىى٫َ خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ ٬بر َِديش ، وَِديش خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبٝدفِ - ؤ

ظًَبٯُص ڀىٕسص خٔهدڂ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ٰبّ خڀىٵ٥ُص في خڀىدظؿ خلمحځٍ 

 خٖبٝدفِ، وبٗٙدَټص خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڀځعمىپ ب٫ى آڀُص خڀٕىٶ.

خفُ خٸعٝدي ڄع٭دفي ٬بر بٕٙبْ ڄٕعىي خٖوعدـُص  ظإټًُ خڀىٜىپ  - ذ

 ڀځٹ٥د٬دض خب٤ىعځٵص وَِديتهد.

َِديش ڄ٭ًٖض خڀعٙٱُٿ ڀځٙسدذ وخڀىٕدء، زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في   - ض

% في ظإڄبْ 04بٙٹُٷ ٌڀٻ، ٴمه خب٤عىٸ٫ خن َٕهڃ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ وٕسص 

ظىٵٍُ  خٖٔعؽمدَخض خڀِٗڄص ڀعمٹُٷ خًٌخٲ خب٥٣ص. ٴمه خب٤عىٸ٫ ٬ىً

 ڄځُىن ٴُٜص ٬مٿ. 0.9 – 2خب٥٣ص خن ظىڀً ڄدزبْ 

َِديش ټمُص خب٤ُدي وبٕٙبْ وى٬ُعهد خلمجهّش ڀٗٔعهٗٺ خڀسٌُٙ، وخڀ٭مٿ ٬ځً   - غ

بٙٹُٷ خڀعى٫ُٔ خب٤ٽدفٓ ب٤ٙد٫ََ خڀُٝٲ خڀٝمٍ في ټدٴص خلمحدٴ٩دض 

 خڀ٭ُخٸُص.

                                                           
1- Ibid, P 52. 

 .2، ٚ 2779(: ٬ُٞ ڄىـّ،  2700 – 2707)  خڀى٤ىُص خڀعىمُص ى٣ُ٥، و٥صوِخَش خڀع -2
 .09 - 00 ٚ خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، -3
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%، ڄه وٗپ ظىڀًُ ٴُٚ 27خڀ٭مٿ ٬ځً بٚٵُٟ ڄٕعىَدض خڀٵٹُ زىٕسص   - ؾ

خء، زدٖوٛ ويوٿ ڄٕعًخڄبْ وظإڄبْ خب٣ًڄدض خٖـعمد٬ُص ڀځٵٹ٬ُمٿ 

 ) خب٤ُؤش وخ٤ٖٵدپ وٌوٌ خٖلعُدـدض خب٣دٜص (. خٔعهًخٲ خڀٵحدض خب٥ٙص

ظٹځُٿ خڀٵىخَٶ ڄد زبْ خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص وخڀَُٵُص ڄه ودلُص ظىٴبّ خڀسبُ   - ق

 خڀعمعُص.

وى٬ُص َِديش خڀى٬ٍ وخڀٹسىپ ب٤سديت خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، وبٙٹُٷ ـىيش  - ن

خب٢ُدش، بٗد بٱٵٳ ڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځٵعُش خڀٕدزٹص وعُفص خٖبٮدپ 

 وخڀعفدٌٿ ڀعځٻ خب٤سديت.

خٴُِ ظ٥سُٷ و٥ص خڀعىمُص (:  2557 – 2553)  و٥ص خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش -4

( ز٭ً ؼٗغ ٔىىخض ٬ځً ٬ًي ڄه خٖوٵدٸدض في بٙٹُٷ خًٌخٴهد  2700 – 2707)

ض ٌى ٬ًي ڄه خب٤٭ىٸدض وخڀعمًَدض خڀبٍ ظعمؽٿ زدڀى٫٠ خڀعىمىَص، ٔسر ٌٍي خٖوٵدٸد

خٖڄبِ وخڀُٕدٍٔ، وخڀى٫٠ خب٤إٍٔ خب٤عًفٓ خڀعىٵٍُ في خب٤إٔدض وخڀىِخَخض وخلمحدٴ٩دض 

خڀبٍ َٹ٫ ٬ځً ٬دظٹهد ظىٵٍُ خًٌخٲ خب٥٣ص، خ٠دٴص ڀ١٭ٳ خڀُز٣ زبْ خب٤ىخِودض 

، 1ټٿ ٌٍي خًٌٖخٲ  خٖٔعؽمدََص خڀٕىىَص وخوڀىَدض خب٥٣ص وخًٌخٴهد وؤدجٿ بٙٹُٷ

وٰبٌّد ڄه خڀعمًَدض ) خڀبٍ ُٔعڃ خٖ٘دَش ب٥د في ٴٹُش ڄٕعٹځص (. ڀٍخ ـدءض و٥ص 

( خڀبٍ و٠٭ط ټٕعُخظُفُص ڀعٽُٳ خًٌخٲ  2700 – 2702خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش ) 

خب٥٣ص ڄ٫ خًٌٖخٲ خٖب٭دجُص ڀٗڀٵُص خڀؽدڀؽص *، ٴعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځً خًٌخٲ خٖڀٵُص ڀسىدء 

. ٴى٠٭ط ٌٍي خب٥٣ص ڄسًؤ ٥2ص خڀعىمىَص وظٝمُمهد وخوڀىَدتهد خڀٹديڄص خًٌخٲ خب٣

خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في ڄ١دڄُىهد وخوڀىَدض خًٌخٴهد وخو٥ٙعهد خڀعىمىَص وڄٙدََ٭هد خب٤ىعدَش، 

ڄه وٗپ يڄؿ خڀس٭ً خڀسُحٍ ڄ٫ خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ في ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض 

. ٴٽدن ڄه زبْ خًٌخٲ خب٥٣ص ظ٭َّّ خٖو٥ٙص 3خب١ّجٍ خڀعىمىَص ٬ځً خب٤ٕعىي خڀٽځٍ و

                                                           
 .iٚ  ،2702 (، زٱًخي، 2700 – 2702و٥ص خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش )  وِخَش خڀعى٣ُ٥، -1
 .27 ٚ (، ڄًَٝ ٔدزٷ، 2700 – 2702و٥ص خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش )  وِخَش خڀعى٣ُ٥، -2

خڀؽدڀؽص ٌٍ ٬سدَش ٬ه زُودڄؿ ڀعمٵُّ خڀعىمُص زبْ يوپ خڀ٭دفَ، ڄه وٗپ ظسبِ بٜدفٓ خًٌخٲ ٌٍ:  ڀٗڀٵُص خٖب٭دجُص ًخٲ* خٌٖ

خڀٹ١دء ٬ځً خڀٵٹُ خب٤ًٸ٫ وخب١ى٪ ڀًي خڀٕٽدن، وظىٴبّ خڀ٭مٿ ڀځفم٫ُ، و٠مدن خڀعمدٶ خ٤ٖٵدپ زدڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ، وبٛٽبْ خب٤ُؤش، 

 خڀٝمص،  وڄٽدٴمص خٖڄُخٞ، وخيڄدؾ ڄسديت خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص زدڀبرخڄؿ خب٢ٽىڄُص ؤُدٔعهد، وبٚٵُٟ وٴُدض خ٤ٖٵدپ، وبٕٙبْ

 وخٸدڄص و٩دڂ ٬دب٤ٍ ڄه خـٿ بٙٹُٷ خڀعىمُص. 
 .22 ٚ (، ڄًَٝ ٔدزٷ، 2700 – 2702و٥ص خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش )  وِخَش خڀعى٣ُ٥، -3
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خڀًَٝٹص ڀځسُحص وظسبِ خڀُئي خڀٕد٬ُص ڀځمً ڄه ټمُص خوعدؾ خب٤ځىؼدض وخڀىٵدَدض، 

وخڀعىٵُٳ ڄه خٔعىًخڂ خب٤ىخي خڀ١دَش زدڀسُحص في خوعدؾ خڀٕځ٫، وخٔعىًخڂ خڀىٵدَدض في 

ٍ في خڀ٭ُخٶ لٕر ڄ٭دَبّ خوعدؾ خڀ٥دٸص، وٰبٌّد ڄه خٖـُخءخض خب٤ُظٹُص زدڀى٫٠ خڀسُح

خڀسُحص خڀًوڀُص، بٗد َهٍء ٖٔعًخڄص وب١ٚبّ خٖٸعٝدي وٗپ خب٤ُلځص خب٤ٕعهًٴص ڄه ٸسٿ 

 .1خب٥٣ص، ٴدٖٸعٝدي خٖو١ُ ٌى خيخش خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ڀعمٕبْ وخٸ٫ خڀ٭ُخٶ 

(، ټى٥ص  2708 – 2700( زُودڄؿ لٽىڄٍ ڀځمًش )  2700ټمد ٤ُق في ٬دڂ ) 

ٸعٝديٌ وخڀُٕدٍٔ، تم زىدءي ٬ځً ؤٔدْ ڄد ظ١مىعً خب٥٣ص خب٣مُٕص ٘دڄځص ڀٜٗٗق خٖ

خًٌْخٲ ٌٍي ڄه ؤٌڃ وڀځعىمُص خڀى٤ىُص. ٴع١مه خڀبرودڄؿ خب٢ٽىڄٍ ؤًٌخٴدً ٬ًًَش، 

  2خڀعىمىَص: 

بٕٙبْ ڄٕعىَدض خڀًوٿ ڄه خَٖظٹدء زدب٤ٕعىي خب٤٭دٍ٘، وبٕٙبْ ڄاُ٘خض خڀعىمُص  -0

 وخڀع٭ځُڃ.خڀسَُٙص زإز٭ديي خڀُجُٕص في خڀٝمص 

خڀ٭مٿ ٬ځً ظسبِ ب٦مى٬ص ڄه خڀُٕدٔدض وخٖـُخءخض زدب٘دي ظدٌُٿ خڀٝىد٬دض خڀ٭دڄص  -2

وبٙىَځهد ظًَبٯُدً ڀځٹ٥د٪ خب٣دٚ، ټٍڀٻ ظىمُص خڀُٕدلص وخڀَّخ٬ص وخڀعفدَش 

 وخ٬ٖمدپ خب٤ُٝٴُص.

ظ٭٩ُڃ خب٤ىخَي خب٤دڀُص، وظٹىفٔ خڀُٕدٔدض خڀىٵ٥ُص وخڀىٹًَص ٬ځً ؤٔٓ ظىمىَص  -2

 ڄىٝٵص.

 خڀ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٷ خٖٔعًخڄص خب٤دڀُص ڄه وٗپ َِديش خوعدؾ خڀىٵ٣ وخڀٱدِ. -0

 ڄ٭دب١ص ڄٙٽځص خڀس٥دڀص زدٖوٛ زبْ خڀٙسدذ خب٣ُبٯبْ. -9

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظسبِ خڀعىـً خڀعىمىٌ ڀُٕدٔدض وزُخڄؿ خب٢ٽىڄص ڀٽه خڀىخٸ٫ 

ٷ خب٤إٔدض خڀ٭دڄص خٖٸعٝديٌ فَ َٙهً بٕٙىدً خو ظٱبّخً لٹُٹُدً ڀٍخ ٖزً ڄه ظ٭دون وظىدٔ

بُٝ٭هد ڄه خـٿ خلًخغ ظٱُبّ ڄځمىْ في خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ، ڄه خـٿ ڄ٭دب١ص خ٠ُٖخَ 

                                                           
 .088 ٚ خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، -1
 خب٤ًَٝ: -2

(، ڄٹًڂ ڄه ٸسٿ يوڀص َجُٓ خڀىَِخء خڀًټعىَ  2708 – 2700زُودڄؿ لٽىڄص بٝهىََص خڀ٭ُخٶ ڀ٬ٗىخڂ )  ُخٸُص،خب١مهىََص خڀ٭ -

 .8 - 4(، ٚ  2700/  9/  8لًَُ ـىخي خڀ٭سديٌ خفُ ب٦ځٓ خڀىىخذ زعدََه ) 

خڀىَِخء،  لمجځٓ خڀ٭دڄص ڄدوص(، خٖ 2708 – 2700خٖوڀىَدض خڀٕعُخظُفُص في و٥ص ٬مٿ خڀىِخَخض ڀځمًش ) خب١مهىََص خڀ٭ُخٸُص،  -

2700 ٚ ،02. 
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خڀبٍ ظُټعً ظُيٌ خڀىخٸ٫ خٖڄبِ و٬ًڂ خٔعٹُخَ خڀى٫٠ خڀُٕدٍٔ، ڄه وٗپ خـُخءخض 

 ٤دَجص ظعسىدٌد خب٤إٔدض خڀ٭دڄص زدڀع٭دون ڄ٫ خب٢ٽىڄدض وخب٤ى٩مدض خڀًوڀُص.

خ٬ًض ٌٍي خب٥٣ص ټى٥ىش (:  2522 – 2558)  ىُص ڀځمًشو٥ص خڀعىمُص خڀى٤ -5

ڀٗو٥ٗٶ ب٫ى بٙٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، وتهعًٌ خب٥٣ص بٗد ٌى ب٧ًي ڄه خًٌخٲ في 

*، بُٕػ ظ٥ىَ ب٫ُٝ خز٭دي خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص 2727َئَص خڀ٭ُخٶ 

ٕعهًٲ. ٴعٕعًُ٘ وخڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص، ڀځىٜىپ خفُ خٖٔعٹُخَ وخڀُٴدي خب٤

ٌٍي خب٥٣ص بٗفمى٬ص ڄه خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض خڀٹ٥د٬ُص، زدٖٔعىدي ٬ځً َؤْ 

خب٤دپ خڀسٌُٙ ڀځٕ٭ٍ ب٫ى خڄؽٿ بُٚٝٛ ڀځمىخَي خٖٸعٝديَص وزٙٽٿ ؤټٵإ، بٗد َايٌ خفُ 

 .1بٕٙبْ ـىيش خب٢ُدش في زُحص ؤڄىص ڄٕعٹُش ڄٕعًخڄص 

ص خڀىمى ٰبّ خب٤عىخِن خلمحٵّ خو٥ځٷ ب٭ىٌؾ خب٥٣ص خڀعىمىٌ ڄ٭عمًش ٬ځً ٴځٕٵ

ڀځٹ٥د٬دض خٖوعدـُص ) خڀٝىد٬ص وخڀَّخ٬ص (، ڄه وٗپ ظىـًُ خٖٔعؽمدَخض ٸ٥د٬ُدً 

وڄٽدوُدً وٴٷ ڄ٭ُدَ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص، ڀځىٜىپ خفُ زىدء ٸد٬ًش ڀځعىى٪ خٖٸعٝديٌ ٬بر 

 .2خڀعى٨ُٳ خٖڄؽٿ ڀَُٗخيخض خڀىٵ٥ُص 

 3 ٖظُص:ټمد و٠٭ط خب٥٣ص خًٌٖخٲ خٖٔعُخظُفُص خ

 خَٔدء ؤٔٓ خب٢ىټمص خڀًُُ٘ش. - ؤ

 بٙٹُٷ خٖٜٗق خٖٸعٝديٌ بٔم٫ُ خز٭ديي خب٤دفِ وخڀىٹًٌ وخب٤ُٝفي وخڀعفدٌَ.  - ذ

 ظ٭دفي خلمجعم٭دض خب٤ع١َُش زٕسر خِڄص خڀبَوق وٴٹًخن خٖڄه خٖوٕدفٓ.  - ض

ظىٴبّ ڄع٥ځسدض زُحص بٛٽُىُص ڀٗٔعؽمدَ زإ٘ٽدڀً ټدٴص وظ٭َّّ يوَ خڀٹ٥د٪   - غ

 خب٣دٚ.

 ٭ًپ خڀىمى خٖٸعٝديٌ بٗد َىٕفڃ وخڄٽدودض خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ.َٴ٫ ڄ  - ؾ

 َِديش ڄعى٣ٔ يوٿ خڀٵُي خب٢ٹُٹٍ.  - ق

                                                           
 زدڀ٭ًخڀص َى٭ڃ ڄٕعًخڄص، وزُحص وخٸعٝدي ڄعىى٪ ڄىلً، وب٦عم٫ آڄه، زځً في ب٩ٽه خوٕدن "ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ  2727* َئَص خڀ٭ُخٶ 

 خڀًُُ٘ "، بٗد َىٴُ زُحص خڄىص ڄٕعًخڄص ڀځفُٿ خب٢دفِ وخٖـُدپ خب٤ٕعٹسځُص. خب٤ًَٝ: وخب٢ٽڃ

، 2709و٤ه، زٱًخي،  خَخيش : خوعٝد2709َخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص  خًٌخٲ لىپ خٖوپ خڀ٥ى٬ٍ ٭ُخٶ: خڀعٹَُُوِخَش خڀعى٣ُ٥، خڀ -

 ٚ09. 
 .00ٚ  ،2708 (، زٱًخي، 2722 – 2708و٥ص خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش )  وِخَش خڀعى٣ُ٥، -1
 .04 ٚ خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، -2
 .20 ٚ خب٤ًَٝ خڀٕدزٷ، -3
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 وٵٟ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص وخڀ٭مدڀص خڀىدٸٝص.  - ن

 ؤڄه خوٕدفٓ ب٩ٽه ڀځٵحدض خٖټؽُ ٴٹُخً وٌٙد٘ص. - ي

 خَٖظٹدء بٗاُ٘خض خڀعىمُص خڀسَُٙص خب٤ٕعًخڄص.  -ٌ 

 ٽدوُص.خَٔدء ؤٔٓ خڀٗڄُټَّص خب٤٭ِّش ڀځعىمُص خب٤  -َ 

خب٤ىخءڄص ڄد زبْ خ٤ٔدَ خڀعىمىٌ خڀ٭دڂ وخب٥ُدټٿ خب١٢َُص خب٤ٕعىًش ٬ځً   -ِ 

 خڀعى٣ُ٥ خڀ٭مُخفٓ وخب٤ُّخض خڀىٕسُص خب٤ٽدوُص.

ٴُٕعىعؿ ڄه وٗپ خب٣٥٣ وخڀٕعُخظُفُدض خب٢ٽىڄُص ب٧دوڀص خڀىٜىپ ڀعمٹُٷ 

ڀسُحُص (، خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص زدًٌخٴهد وخز٭ديٌد خڀؽٗغ ) خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخ

ڀٽىهد زٹط ب٦ُي ٴٹُخض ٠مه و٣٥ ټدن وٕر ظىٵٌٍُد ٠٭ُٳ وٕسُدً و٩ُخً ڀ٭ًڂ ظٱبّ 

خڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ ڀٗٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ وڄٕعىي َٴدٌُص ٴحدض خلمجعم٫ خب٤ىـىيَه ٠مه خب٤ًي 

خڀّڄبِ ڀعځٻ خب٣٥٣، زدڀعدفِ فَ بٙٹٷ يبٲىڄص خب٤ىخَي وظىٴبّ خٖلعُدـدض ڀځٵحدض 

ٿ، ڄه خب٤مٽه خن وٹُؤ ٌڀٻ ڄه وٗپ خڀٵٹُش خڀعدڀُص خڀبٍ ٔعمځٿ خلمجعم٭ُص في خب٤ٕعٹس

خڀٵفىش ڄد زبْ خب٤اُ٘خض خب٤ٕعهًٴص ب٣٥٣ خڀعىمُص وخڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ خب٤ٕفٿ ب٥ٍي خب٤اُ٘خض 

 لٕر خب٤ًي خڀّڄبِ ڀځى٣٥ خڀىخَيش ٔدزٹدً.

ص وخڀىخٸ٫ ى٤ىُخڀعىمُص خڀ خٔعهًخٴدض خٖٔعًخڄص ب٣٥٣ؼدوُدً: خڀٵفىش ڄد زبْ 

ب٩د ٔسٷ ڄه خًٌخٲ ب٣٥٣ وزُخڄؿ خب٢ٽىڄص خڀ٭ُخٸُص ب٤د ز٭ً  :ڀٗٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ ٍخڀٵ٭ځ

ٖزً ڄه ظٙىُٛ خڀٵفىش ڄد زبْ خًٌٖخٲ خب٤ى٣٥ بٙٹُٹهد ٠مه و٣٥  ٬2772دڂ 

خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في خڀ٭ُخٶ وخڀىخٸ٫ خڀٌٍ خ٬عُٞ بٙٹُٷ ٌٍي خًٌٖخٲ ب٩د ٔسر وـىي 

 بٲٽه ظٙىُٛ ٌٍي خڀٵفىخض وٴٷ خٖتي:ٴفىخض ڄد زبْ خب٤ى٣٥ وخڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ، 

و٠٭ط خب٣٥٣ وخڀٕعُخظُفُدض ٬ًي ڄه خڀٵفىش في بٙٹُٷ خًٌٖخٲ خٖٸعٝديَص:  -0

 خًٌٖخٲ خٖٸعٝديَص خڀبٍ بٲٽه لٌُٝد زإٌڃ خب٤اُ٘خض ټدٖتي:

َ٭ً ٌٍخ خب٤اُ٘ ڄه خب٤اُ٘خض خب٥دڄص ڀٹُدْ ڄٕعىي خڀىمى خٖٸعٝديٌ  خڀىدظؿ خلمحځٍ: - ؤ

خب٣٥٣ ًٌٴدً خٸعٝديَدً خٔدُٔدً ڄه خـٿ زځىٮ ڄ٭ًپ ب٭ى  في خٌ زځً، ڀٍخ و٠٭عً

ڄٕعهًٲ ٔىىٌ ڀځىدظؿ خب٤ٕدٌڃ ڄه ٸسٿ ب٫ُٝ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص، ڀٽه وخٸ٫ 

خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ ٔفٿ ڄ٭ًپ ب٭ى خوُ ب٩د وڀً ٴفىش زبْ ڄد ٌى ڄٕعهًٲ وڄد ٌى 

 ڄعمٹٷ ٴ٭ځُدً، ټمد ڄسبْ زدب١ًوپ خٖتي:
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 خلمحځٍ خٖبٝدفِ خب٤ٕعهًٲ وخڀٵ٭ځٍ وخڀٵفىش زُىهمد ( ڄ٭ًپ خڀىدظؿ 5خب١ًوپ ) 

 خڀسىىي

 خب٤ًش
 ٴفىش خڀىدظؿ %* خڀىدظؿ خڀٵ٭ځٍ % خڀىدظؿ خب٤ٕعهًٲ %

2555 – 2557 11.47 5.3 -6.16 

2555 – 2554 9.38 4 -5.39 

2553 – 2557 13.31 4.5 -8.77 

2022 – 2018 7 -0.96 ** -7.96 

 :٬ځً زد٬ٖعمدي خڀسدلػ خ٬ًخي ڄه خب٤ًَٝ: خڀىٕر

 (. 2722 – 2779و٣٥ خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش )  وِخَش خڀعى٣ُ٥، -

 ڄًََُص ڀٗلٝدء، خب٤ُټٌّ خب١هدِ ،( 2704 – 2779)  ڀځمًش خڀٕىىَص خٖلٝدجُص خلمجمى٬ص خڀعى٣ُ٥، وِخَش -

 .خڀٹىڄُص خب٢ٕدزدض

 خب٤ُټٌّ خب١هدِ ،( 2709 - 2700)  ڀ٭دڄٍ خلمحځٍ خڀىدظؿ ٖبٝدفِ وخڀٵٝځُص خٖوڀُص خڀعٹًَُخض خڀعى٣ُ٥، وِخَش -

 .خڀٹىڄُص خب٢ٕدزدض ڄًََُص ڀٗلٝدء،

 .خڀىدظؿ خب٤ٕعهًٲ -خڀىدظؿ خڀٵ٭ځٍ  خڀىدظؿ = ٴفىش* 

 .2709وخڀٵٝٿ خٖوپ ڀ٭دڂ  2708** خڀىٕسص ظ٭بر ٬ه ڄعى٣ٔ ب٭ى خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبٝدفِ ڀ٭دڂ 
 

خڀىدظؿ ڀځم٭ًپ خب٤ٕعهًٲ ٴٹً خب٤ٗل٧ ڄه خب١ًوپ خن خب٣٥٣ فَ بٙٹٷ ًٌٴهد في َٴ٫ 

 2709خفُ خڀٵٝٿ خٖوپ ڀ٭دڂ  2779لٹٷ خڀىدظؿ خڀٵ٭ځٍ ب٤ًي خب٣٥٣ خَٖز٭ص ڄه ٬دڂ 

ڄ٭ًپ ب٭ى خٸٿ ڄه خب٤ٕعهًٲ، ڀعٕفٿ ٴفىش ودظؿ ٔدڀسص ب١م٫ُ خب٣٥٣ ٴسځٱط خڀٵفىش 

 %.-0.94% و-8.00% و-9.29% و-4.04خڀىٕر خب٤عىخڀُص 

خب٥دڄص في ظ٬ًُڃ خڀىدظؿ خلمحځٍ وظىڀًُي، وفي  خٖٔعؽمدَ ڄه خب٤عٱبّخضخٖٔعؽمدَ:  - ذ

ظىٴبّ ٴُٚ خڀ٭مٿ ڀځٹىي خڀى٥ٙص خٸعٝديَدً، ڄه خـٿ ٌڀٻ ٸًَض خب٣٥٣ ڄ٭ًپ 

(، خڀٌٍ ُٔٹدَن  2خٖٔعؽمدَخض خڀٹ٥د٬ُص خب٤ٕدبٮص ز٭مځُص خڀعىمُص ټمد في خب١ًوپ ) 

ص ڄ٫ ڄد بٙٹٷ ڄه ظُخټڃ َؤْ ڄدفِ ؼدزط وٗپ خب٤ًي خلمحًيش لٕر و٣٥ خڀعىمُ

 خڀى٤ىُص، في ٔسُٿ ظٙىُٛ خڀٵفىش ڄد زُىهمد، ټمد ڄسبْ زدب١ًوپ خٖتي:

 ( ڄ٭ًپ خٖٔعؽمدَ خب٤ٕعهًٲ وخڀٵ٭ځٍ وخڀٵفىش زُىهمد لٕر ڄځٽُص خڀٹ٥د٪ 2خب١ًوپ ) 

 خڀسىىي

 خب٤ًش

 خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

خب٤ٕعهًٲ  خٖٔعؽمدَ

% 

خڀٵ٭ځٍ  ٔعؽمدَخٖ

% 

ٴفىش خٖٔعؽمدَ 

*% 

 خٖٔعؽمدَ

 ٕعهًٲ %خب٤

 ٔعؽمدَخٖ

 خڀٵ٭ځٍ %

ٴفىش 

 خٖٔعؽمدَ%*

2555 – 2554 54 85.5 35.5 46 54.5 35.5- 

2553 – 2557 79 68.8 55.2- 25 35.2 55.2 

 :٬ځً زد٬ٖعمدي خڀسدلػ خ٬ًخي ڄه خب٤ًَٝ: خڀىٕر

 (. 2700 – 2779و٣٥ خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش )  وِخَش خڀعى٣ُ٥، -

 .خڀٹىڄُص خب٢ٕدزدض ڄًََُص ڀٗلٝدء، خب٤ُټٌّ خب١هدِ ،( 2700 – 2779)  ڀځمًش خڀٕىىَص خٖلٝدجُص خلمجمى٬ص وِخَش خڀعى٣ُ٥، -

 ڄًََُص ڀٗلٝدء، خب٤ُټٌّ خب١هدِ ،( 2700 - 2709)  ڀځمًش خڀؽدزط خب٤دپ َؤْ ظٽىَه ٖبٝدفِ وخڀٵٝځُص خٖوڀُص خڀعٹًَُخض وِخَش خڀعى٣ُ٥، -

 .خڀٹىڄُص خب٢ٕدزدض
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( ٸًَض ڄ٭ًپ خٖٔعؽمدَ ٖٔهدڂ  2700 – 2707)  و٥ص خڀعىمُص خڀى٤ىُص

% ڀٽٿ ٸ٥د٪، زٕسر 04% و90خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ في ٬مځُص خڀعىمُص بٗد وٕسعهمد 

ظىـهدض ٴځٕٵص خب٢ٽىڄص ب٘دي ظسبِ خڀُٙخټص ڄد زبْ خڀٹ٥د٬بْ ڄه ثم خڀ٭مٿ في خب٤ٕعٹسٿ 

ٔعمُ خٖٸعٝدي في ٬ځً َِديش وٕسص خٔهدڂ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زدٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ، ڀٽه خ

خ٬عمديي ٬ځً خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دڄص لُػ ٌُمىص خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڄص ٬ځً خٖٸعٝدي بٗد وٕسعً 

 20.9%، ڀُٽىن خڀٵُٶ زبْ ڄد ٌى ڄٕعهًٲ وڄد تم في خڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ بٗد وٕسعً 89.9

%، زٍڀٻ ٴى٥ص خڀعىمُص 00.9ڀٝدفٌ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، زٕسر خٔهدڂ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زىٕسص 

( ٬ځً  2700 – 2702ټدوط ظٝسى خڀًُ. خڄد و٥ص خڀعىمُص خڀٗلٹص  ) فَ بٙٹٷ ڄد 

خڀُٰڃ ب٩د وخـهعً ڄه ٬ُخٸُٿ وبًَٙدض ٴمه خب٤مٽه خن وٙبّ خفُ بٕٙه وٕبي في بٙٹُٷ 

ًٌٲ َِديش خٔهدڂ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زدٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ، ٴٹً ټدوط خب٥٣ص ظٕعهًٲ خن 

%، ڀٽه 20سص خٔهدڂ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زد %، ڄٹدزٿ و09َٕٽىن وٕسص خٔهدڂ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ زد 

% ڀځٹ٥د٪ خب٣دٚ، زٍڀٻ ٔفٿ 20.2% ٖٔهدڂ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، و48.8خب٤عمٹٷ ٴ٭ځُدً ٌى 

 .07.2خڀٵُٶ زبْ خب٤ٕعهًٲ وخڀٵ٭ځٍ َِديش ڀٝدفٌ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زٵُٶ زبْ خڀىٕسعبْ زځٯ 

ڀٕدزٹص ( ٴٹً خٔعمُض ٬ځً وٵٓ نهؿ خب٣٥٣ خ 2722 – 2708زدڀىٕسص ب٥٣ص خڀعىمُص ) 

في ب٧دوڀص بٙٹُٷ خب٤ٕعهًٲ ڀىمى خڀىدظؿ خلمحځٍ، ٴٹً ٸًَض خٔهدڂ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ 

 227.4% ڄه خبٝدفِ خٖٔعؽمدَخض خب٥٤ځىزص وخڀسدڀٱص 47زدٖٔعؽمدَخض بٗد وٕسعً 

. لفڃ ٌٍي خٖٔعؽمدَخض خب٤ٹًَش 1% ٖٔهدڂ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ 07ظَُځُىن يَىدَ، ڄٹدزٿ 

ٴص ڀځٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ڄعى٬ِص زٙٽٿ ظىدِفِ خزعًخءخً ڀعمٹُٷ ڄ٭ًٖض خڀىمى خب٤ٕعهً

% خفُ ٸ٥د٪ خڀع٭ًَه بٗ٭ًپ 07.9زدڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خڀعمىَځٍ بٗ٭ًپ ب٭ى ڄٕعهًٲ ٌى 

%. ٴٹً و٠٭ط خب٥٣ص 0%، ڀعمٹُٷ خٔعهًخٲ ڀىمى خڀىدظؿ خلمحځٍ بٗ٭ًپ ب٭ى 0ڄٕعهًٲ 

ڃ خٖٔعؽمدَخض % ڄه لف28.0ز١ُوَش ظىٴبّ خٔعؽمدَخض ڄه خڀٹ٥د٪ خڀىٵ٥ٍ زىٕسص 

خب٥٤ځىزص، زد٬عسدَي ڄه خڀٹ٥د٬دض خڀٽؽُٵص َؤْ خب٤دپ وڀعًًَٕ خڀعّخڄدض خڀ٭ُخٶ ب٘دي 

ُ٘ټدض خڀىٵ٣ خڀ٭دب٤ُص، وخب٥٤ځىذ ڄه خڀٹ٥د٬دض خٖوعدـُص ٰبّ خڀىٵ٥ُص ) خڀٝىد٬ص 

%، زٕسر ڄد َ٭دوُص ٌٍخ 9.4وخڀَّخ٬ص ( خٖٔعؽمدَ بٕٝص ڄىىٵ١ص زځٱط لٝعهمد ڄ٭دً 

                                                           
 .42ٚ  (، ڄًَٝ ٔدزٷ، 2722 – 2708خڀى٤ىُص ڀځمًش ) و٥ص خڀعىمُص  وِخَش خڀعى٣ُ٥، -1
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عٖٗض ٌُٽځُص وڄىدٴٕص ودَـُص ب٤ىعفدتهمد، خڄد زدٸٍ خڀٹ٥د٬دض خڀٹ٥د٬دن ڄه خو

 % (. ټمد ڄسبْ زدب١ًوپ خٖتي:00.9 -% 7.70ٴدب٥٤ځىذ ڄىهڃ ڄه خٖٔعؽمدَخض ڄد زبْ ) 

 ( 3خب١ًوپ ) 

ڄ٭ًٖض خڀىمى خب٤ٕعهًٴص ڀٗٔعؽمدَخض وظىَِ٭دتهد خڀىٕسُص خب٥٤ځىزص لٕر 

 ( 2522 – 2558و٥ص خڀعىمُص خڀى٤ىُص ) 

 ٹ٥د٪خڀ

 

 خب٤٭ًپ

خڀٝىد٬ص 

 خڀعمىَځُص
 خڀىٵ٣ خڀعفدَش خڀَّخ٬ٍ

خڀىٹٿ 

 وخٖظٝدٖض

خڀسىدء 

 وخڀعًُُٙ

خڀٽهُزدء 

 وخب٤دء
 خب٣ًڄدض

خب٤دپ 

 وخڀعإڄبْ
 خڀٽځٍ خڀع٭ًَه

ڄ٭ًپ 

خڀىمى 

خب٤ٕعهًٲ 

% 

55.5 8.4 8.3 7.5 7 6.8 6 4.5 2.6 5 7 

خب٤٭ًپ 

 خب٥٤ځىذ %
2.2 3.4 3.9 38.4 57.9 5.5 9.2 56.9 2.6 5.55 555 

 .63ٚ  ،2558 (، زٱًخي، 2522 – 2558و٥ص خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش )  خب٤ًَٝ: وِخَش خڀعى٣ُ٥،

 

ب٩ٽه يَخٔص ٌٍخ خب٤اُ٘ ٬بر خب٤عٱبّخن خڀځٍخن َٕعهًٴهمد خڀسىٻ خب٤اُ٘ خڀىٹًٌ: -ض

خب٤ُټٌّ خڀ٭ُخٸٍ خب٤عمؽٗن بٗ٭ًپ خڀع١ىڃ ؤ٭ُ خڀُٝٲ خٖـىبي. و٠٭ط خب٣٥٣ 

ًٌخٴهد خلمحدٴ٩ص ٬ځً ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ ٠مه خب٢ًوي خب٤ٹسىڀص خڀعىمىَص ٠مه خ

٠ٱى٢ ظ١ىمُص ڄُظٵ٭ص وٕسُدً  خڀ٭ُخٶ وخـًوزدٔعىًخڂ خيوخض خڀُٕدٔص خڀىٹًَص، ٴٹً 

، لُػ خَظٵ٫ ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ وٗپ ٌٍي خب٤ًش ڄه 2774لبٌ ٬دڂ  2772ڄىٍ ٬دڂ 

خڀىٵ٥ُص وَِديش %، وعُفص ٸُخَخض خب٢ٽىڄص في َٴ٫ خٔ٭دَ خب٤ٙعٹدض 92.0% خفُ 22.9

َوخظر ڄى٨ٵٍ خڀًوڀص، ب٩د خيي خفُ خَظٵد٪ خب٤ٕعىي خڀ٭دڂ ڀٗٔ٭دَ. ټمد ٌى وخ٠ك في 

 خب١ًوپ خيودي:

 ( 2558 – 2553( ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ في خڀ٭ُخٶ ڀځمًش )  4 خب١ًوپ )
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(، خب٤ًََُص خڀ٭دڄص  2558 – 2553خب٤ًَٝ: خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خڀ٭ُخٸٍ، خڀىُٙخض خٖلٝدجُص خڀٕىىَص ڀځمًش ) 

  ڀٗلٝدء وخٖبٕدغ.
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 وٵٟ ب٪دق خـُخءخض خڀُٕدٔص خڀىٹًَص في ( 0 ټمد َٗل٧ ڄه خب١ًوپ )

ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ خفُ لًوي ڄعًوُص، لُػ خڀعُخـ٫ خڀىٕبي في ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ ڄه 

، ب٩د َىٴُ خڀسُحص خڀىٹًَص 2708خفُ  2770% وٗپ خب٤ًش ڄه ٬دڂ 7.0% خفُ 27.9

خب٤ٗجمص ڀ٬ًڃ و٣٥ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ڀٽه ٬ًڂ ـًَص خڀٹدجمبْ ٬ځً ظىٵٍُ خًٌخٲ 

ظًفٓ خيخء خڀٹدجمبْ ٬ځً وخٖڄىُص خيي خفُ  ٌٍي خب٣٥٣ ووـىي خڀعمًَدض خڀُٕدُٔص

، ب٩د خوـً ٴفىش زبْ خب٤ٕعهًٲ ڄه خًٌخٲ وخڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ خب٣٥٣ ظىٵٍُ ڄد ظٝسى خڀًُ

 .ب٤اُ٘خض خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ

زدڀىٕسص ڀٕ٭ُ خڀُٝٲ ٴٹً خ٘دَض خب٣٥٣ خفُ ٠ُوَش خلمحدٴ٩ص ٬ځً خٔعٹُخَ 

بًٰيي خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خڀ٭ُخٸٍ، ٴمه خٔ٭دَ ز٫ُ خڀًوَٖ ڄٹدزٿ خڀًَىدَ خڀ٭ُخٸٍ وزٕ٭ُ 

( وٗل٧ بًًَٙ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ٖٔ٭دَ ُٜٲ ڄعسدَىص وٕسُدً وٗپ  9وٗپ خب١ًوپ ) 

(، لُػ لًي ٔ٭ُ ُٜٲ خڀًوَٖ ٬بر ودٴٍش خڀ٭مځص ڄد زبْ )  2778 – 2772خب٤ًش ڄه ) 

خڀىدٴٍش  ( يَىدَ ڄٹدزٿ يوَٖ. خڀٕىٶ خب٤ىخٌِ ڀس٫ُ خڀًوَٖ ظىدٰڃ ڄ٫ ٔ٭ُ 0894 – 0092

( يَىدَ ڄٹدزٿ يوَٖ، ٴعٽىن خڀٵفىش زبْ  0924 – 0272ٴٕفٿ ظسدَىدً وٕسُدً زځٯ ڄد زبْ ) 

ًٗ في ٬دڂ  ٴٗ َىـً  2770خڀٕ٭َُه ڄعفً ڀځعٝد٬ً خڀىٕبي، لُػ ټدن خڀٕ٭َُه ڄعمدؼ

. ز٭ً ٌڀٻ ٴدن ُٔدٔص خڀسىٻ 2770% في ٬دڂ 7.9ٴُٶ زُىهمد، ڀُعٝد٬ً خڀٵُٶ خفُ 

ظس٫ ُٔدٔص ظؽسُط ٔ٭ُ ُٜٲ خڀًوَٖ ٬بر ودٴٍش خڀ٭مځص، ٴمىٍ ٬دڂ خب٤ُټٌّ خڀ٭ُخٸٍ خ

 2702و 2702يَىدَ ڄٹدزٿ يوَٖ، ڀُىٵ١ً في خڀ٭دڄبْ  0007ؼسط خڀٕ٭ُ ٬ىً  2779

يَىدَ  0097خفُ  2708يَىدَ ڄٹدزٿ يوَٖ، ثم َٴ٭ً ز٭ً ٌڀٻ ڀىهدَص ٬دڂ  0044خفُ 

خفُ  2779ىخٌِ وٗپ وز٭ً ٬دڂ ڄٹدزٿ يوَٖ. زدڀىٕسص ڀٕ٭ُ ُٜٲ خڀًوَٖ في خڀٕىٶ خب٤

( يَىدَ ڄٹدزٿ يوَٖ، ڀعٕفٿ  0209 – 0082ٴٹً ظٍزٍذ وٕسُدً ٴسځٯ ڄد زبْ )  ٬2708دڂ 

% (، ٴعٽىن زٍڀٻ ٴد٬ځُص 4.0 -% 0خڀٵفىش زبْ خڀٕ٭َُه ظٍزٍزدً وٕسُدً ڄد زبْ ) 

ٌ خڀُٕدٔص خڀىٹًَص ب٘دي ٔ٭ُ ُٜٲ خڀًوَٖ بٕٗعىَدض ڄعٍزٍزص وعُفص خن خڀٕىٶ خب٤ىخِ

 خڀ٭ُخٸٍ َعإؼُ ز٭ىخڄٿ خٸعٝديَص ؤُدُٔص وخڄىُص ٬ًًَش.
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في خڀ٭ُخٶ خٔ٭دَ ُٜٲ خڀًوَٖ خڀُب٠ُص وخب٤ىخَِص ووٕسص خڀٵُٶ زُىهمد (  5 خب١ًوپ )

 ( 2558 – 2553ڀځمًش ) 
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 خب٤ًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زدٖٔعىدي خفُ:

 .وخٖبٕدغ ڀٗلٝدء خڀ٭دڄص خب٤ًََُص ،( 2708 – 2772)  ڀځمًش خڀٕىىَص خٖلٝدجُص خڀىُٙخض خڀ٭ُخٸٍ، خب٤ُټٌّ خڀسىٻ -

 .٭دڂخڀ ڄه خِوبّش خٖ٘هُ ڄ٭ًپ ٔ٭ُ ٌى 2772 ٬دڂ ُٜٲ ٔ٭ُ* 

 . 077{ ×  خڀ٭دڂ ڀٍخض خب٤ىخٌِ خڀٕ٭ُ( ÷  خڀ٭دڂ ڀٍخض خڀُب٠ٍ خڀٕ٭ُ – ڀځ٭دڂ خب٤ىخٌِ خڀٕ٭ُ= } )  خڀٕ٭َُه زبْ خڀٵفىش وٕسص* 

 

 2772َټّض خب٣٥٣ خڀعىمىَص ز٭ً ٬دڂ خڀٵفىش في بٙٹُٷ خًٌٖخٲ خٖـعمد٬ُص:  -2

 ٬ځً خٔعهًخٲ ز٭ٟ خب٤اُ٘خض خٖـعمد٬ُص ڄه ؤبٮهد:

خڀ٭ُخٶ بٰعدؾ في ٬مځُص خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خفُ ٸىي ٬دڄځص ٌخض  ڄاُ٘ خڀع٭ځُڃ:-ؤ

ڄٕعىَدض ظ٭ځُمُص ب٨عځٵص، ڀَّديش خٖوعدؾ خب٢ٹُٹٍ وخٖوعدـُص ڄه وٗپ خٖٔعؽمدَ في 

خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٖيخڄص ٥٬دءٌد خٖوعدـٍ، ڀٍخ و٠٭ط خب١هدض خب٤ٕاوڀص ٬ه خب٣٥٣ ٌٍخ 

ٌ وظىمُعً، ٴدٔعهًٴط و٣٥ خڀعىمُص خب٤اُ٘ في لٕدزدتهد ٖٔعهًخٲ خڀ٭ىُٝ خڀسُٙ

%، 99% ڀعًَّي خفُ 80.29بٙٹُٷ وٕر خڀعمدٶ خ٤ٖٵدپ زدڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ زىٕسص 

% لٕر 90وبٙٹُٷ خټمدپ خڀًَخٔص ڀځمُلځص خب٤عى٥ٔص ڄه خڀع٭ځُڃ خب١دڄ٭ٍ زىٕسص 

( ڀُىٵٟ ڄعىٍوخ خڀٹُخَ خفُ  2700- 2707ًٌٲ و٥ص خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش ) 

% لٕر و٣٥ خڀعىمُص خڀٗلٹص، خڄد خڀع٭ځُڃ خ٬ًٖخيٌ ٴدَخي 07ىٌد خفُ % ثم َُٴ٭09

٤دڀر / ڄًَٔص، ثم  297( خڀىٜىپ خفُ بٙٹُٷ  2700 – 2707ڄعىٍ خڀٹُخَ ب٥٣ص  ) 

 ( خٖتي: 4% لٕر خًٌخٲ خب٣٥٣ خڀٗلٹص، وخب٤سُىص زدب١ًوپ ) 09% و27خفُ 
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 د٪ خڀع٭ځُڃ ) % (( وٕر خٔعهًخٴدض و٣٥ خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀٹ٥ 6خب١ًوپ ) 

 خڀع٭ځُڃ خ٬ًٖخيٌ خڀع٭ځُڃ خب٤عى٣ٔ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ خب٤ًش

 ددد ددد 84.25 2557 – 2555

 ددد 97 98 2554 – 2555

2553 – 2557 95 45 30 

2558 – 2522 99 70 45 

 (. 2522 – 2555و٣٥ خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش )  خب٤ًَٝ: ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ زدٖٔعىدي ٬ځً: وِخَش خڀعى٣ُ٥،

 

ڄه خـٿ يَخٔص وخٸ٫ خڀع٭ځُڃ في خڀ٭ُخٶ في ڄُلځعً خڀٕدزٹص ب٤ُلځص خب١دڄ٭ص ٴٹً 

( خڀٌٍ َسبْ خ٬ًخي خڀعٗڄٍُ وخڀ٥ٗذ في ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ  0تم خ٬ًخي خب١ًوپ ) 

 2772وخڀؽدوىٌ و ٬ًيٌڃ ڀٽٿ ڄًَٔص ووٕر ظُٕبهڃ في خڀ٭ُخٶ ڀځٕىىخض خڀًَخُٔص ڄه ) 

(. ٴدب٤ٗل٧ خن خ٬ًخي خڀعٗڄٍُ خب٤ځعمٹص زدڀع٭ځُڃ  2709/  2708( لبٌ )  2770/ 

(  4970792 – 2040249خٖزعًخجٍ ٸً ظٍزٍذ وٕسُدً، ٴعُخولط خ٬ًٖخي  ڄد زبْ ) 

% (، وزځٯ ٬ًي خڀعٗڄٍُ 04.0 -% -22.9ظځمٍُ، وزىٕر ظٱبّ ٔىىَص ظُخولط ڄد زبْ ) 

وظُخولط وٕر ظُٕبهڃ خب٤عٍزٍزص ( ظځمٍُ / ڄًَٔص،  290 – 202ڀٽٿ ڄًَٔص ڄد زبْ  ) 

% (. خڄد خ٬ًخي خڀ٥ٗذ خب٤ځعمٹبْ زدڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ ٴٹً ظٝد٬ً 2.8 -% 0.8ڄد زبْ ) 

( ٤دڀر، وزځٯ ٬ًيٌڃ ڀٽٿ  2007007 – 0289700وٕسُدً، ٴعُخوق خ٬ًخيٌڃ ڄد زبْ ) 

 ( ٤دڀر / ڄًَٔص، ووٕر ظُٕبهڃ ڄه خڀع٭ځُڃ ټدن َعفً خفُ 007 – 290ڄًَٔص ڄد زبْ ) 

% (. ټمد خن خبٝدفِ وٕر ظُٕذ خڀعٗڄٍُ 0.2 -% 2.2خٖب٬ٵدٞ خڀىٕبي ٴسځٯ ڄد زبْ ) 

 % (.0.9 -% 0.0وخڀ٥ٗذ ڄه خڀع٭ځُڃ ڄعٍزٍزص وٕسُدً، ٴعُخولط خڀىٕر ڄد زبْ ) 

( خ٬ًخي خڀعٗڄٍُ وخڀ٥ٗذ، و٬ًيٌڃ ڀٽٿ ڄًَٔص، ووٕر ظُٕبهڃ ڄه  7خب١ًوپ ) 

 (2559–2553خڀع٭ځُڃ في خڀ٭ُخٶ ڀځمًش )

خڀٕىىخض 

 خڀًَخُٔص

خبٝدفِ  خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ

وٕر 

 *خڀعُٕذ

% 

ي خ٬ًخ

 خڀعٗڄٍُ

خڀعٱبّ 

* خڀىٕبي

% 

ظځمٍُ / 

 *ڄًَٔص

وٕسص 

 *خڀعُٕذ

% 

ي خ٬ًخ

 ذ٥ٗخڀ

خڀعٱبّ 

* خڀىٕبي

% 

/  ٤دڀر

 *ڄًَٔص

وٕسص 

 *خڀعُٕذ

% 

 7.3 3.7 368 دددد 1571288 3.6 312 دددد 4334609 2003 / 2004

2005 / 2004 3767369 -13.1 339 3.8 1437842 -8 402 4.1 7.9 

2006 / 2005 3941190 4.6 333 2.8 1389017 -3 354 4.0 6.8 

2007 / 2006 4150940 5.3 342 2.97 1491933 7 363 4.2 7.1 

2008 / 2007 4333154 4.4 346 2.4 1603623 7 367 3.0 5.4 

2009 / 2008 4494955 3.7 342 2.3 1750049 9 368 2.8 5.1 

2010 / 2009 4672453 3.9 341 2.9 1877434 7 362 3.7 6.6 

2011 / 2010 4864096 4.1 346 2.5 1953766 4 357 3.2 5.8 

2012 / 2011 5124257 5.3 349 2.1 2211421 13 366 2.5 4.6 
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2013 / 2012 5351319 4.4 353 1.9 2394678 8 373 2.4 4.3 

2014 / 2013 5558674 3.9 352 1.8 2528133 6 357 2.3 4.1 

2015 / 2014 4283044 -22.9 397 1.7 2032880 -20 410 2.7 4.4 

2016 / 2015 4997052 16.7 385 2.2 2442935 20 406 3.3 5.5 

2017 / 2016 5473997 9.5 390 2.3 2624140 7 397 2.5 4.9 

2018 / 2017 6197870 13.2 388 2.1 2933539 11.8 392 2.3 4.4 

2019 / 2018 6501053 4.9 377 1.9 3140110 7.0 386 2.3 4.2 

 خب٤ًَٝ:

 .خڀٹىڄُص خب٢ٕدزدض ڄًََُص ڀٗلٝدء، خب٤ُټٌّ خب١هدِ ،( 2557 – 2555)  ڀځمًش خڀٕىىَص خٖلٝدجُص خلمجمى٬ص خڀعى٣ُ٥، وِخَش -

 خب١هدِ ،( 2559/  2558( لبٌ )  2558/  2557ڄه )  ُخٶ ڀځٕىىخض خڀًَخُٔصخڀ٭ خلٝدء خڀع٭ځُڃ خٖزعًخجٍ وخڀؽدوىٌ في وِخَش خڀعى٣ُ٥، -

 .خڀ٭دڄص ڀځعى٣ُ٥ خڀعُزىٌ، ٸٕڃ خٖلٝدء خب٤ًََُص ڀٗلٝدء، خب٤ُټٌّ

 * خڀىعدجؿ في ٌٍي خ٬ٖمًش ڄه خٔعىُخؾ خڀسدلػ.

 

ظعڃ  بٕٙه ـىيش خب٢ُدش ڀځمفعم٫ خڀ٭ُخٸٍ خڀبٍَسبْ يَـص ٌى ڄاُ٘ ڄاُ٘ خڀٝمص: -ذ

 خوٙدء خب٤ُخټّ وخب٤إٔدض خب٣ًڄدض خڀٝمُص ڄه وٗپ خڀعى٫ٔ في فٔديش ظٹ٬ًبر َِ

بٰٕه ڄه خب٢دڀص ظىٴبّ ڄُدي خڀُٙذ ووًڄص خڀُٝٲ خڀٝمٍ  خڀٝمُص، ټٍڀٻ ٴدن

، خڀٝمُص ڀځٵُي وًََّ ڄه ٸًَظً خٖوعدـُص ڀعمع٭ً زٝمص ـًُش ظٕد٬ًي ٬ځً ٌڀٻ

 خڀسُحص خڀٝمُص بّوظىٴٴَّديش خب٣ًڄدض خڀٝمُص خڀبٍ بٙعدـهد خٖـُدپ خب٢دڀُص 

ٹٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص زدڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ خب٤ع٭ځٷ بُٕدش خٖوٕدن. بٰڀٗـُدپ خب٤ٕعٹسځُص 

 ب٦دپ بٕٙبْ ـىيش خب٢ُدش ٴمٕر و٠٭ط ز٭ٟ خًٌٖخٲ في ٴى٣٥ خڀعىمُص خڀى٤ىُص

( و٠٭ط ًٌٲ َٴ٫ وٕسص خب٤ىًوڄبْ زدڀُٝٲ خڀٝمٍ  2700 – 2707خًٌخٲ و٥ص ) 

ُّ خب٤ىخ٤ىبْ زدب٤ُدي وب٘ه% ڀسدٸٍ خلمحدٴ٩دض، 29ڄًَىص زٱًخي و% ڀٕٽدن 077زىٕسص 

َٵُص، وټٍڀٻ % ڀځمىد٤ٷ خڀ24ُ% ڀځمىد٤ٷ خب١٢َُص و07خڀٝدب٢ص ڀځُٙذ زىٕسص 

%، 00% وخوٙدء ڄإٔدض ـًًَش زىٕسص 97خب٥ًٲ ڄه ظى٫ُٔ خب٤إٔدض خڀٝمُص زىٕسص 

 ، وخوٙدء خب٤ُټّ%27زىٕسص  خٖوڀُص خڀٝمُص خڀ٬ُدَص وًڄدض ظٹًفٔ وظى٫ُٔ ڄُخټّ

. وخڀىخٸ٫ خن وٕسص خڀٕٽدن خب٤ىًوڄىن ڄه وًڄدض 1% 97خب٤عىٝٝص زىٕسص  خڀ٥سُص

%، 94.0وٕسص  2704خڀُٝٲ خڀٝمٍ لٕر ظٹَُُ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ٸً زځٱط في ٬دڂ 

% 82.4وزځٱط وٕسص خڀٕٽدن خب٤ىًوڄىن ڄه وًڄدض ڄُدي خڀُٙذ في وٵٓ خڀ٭دڂ زىٕسص 

خڀٌٍ ٔفٿ  2709ڀځمىد٤ٷ خڀَُٵُص، زدب٬ٵدٞ ٬ه ٬دڂ % 49.9زدب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص و

                                                           
 (، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٜٵمدض ڄعٵُٸص. 2700 – 2707)  خڀى٤ىُص خڀعىمُص وِخَش خڀعى٣ُ٥، و٥ص -1
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، خٌ 1% زدڀَُٳ 09% زدب١٢ُ و84.8وٕسص خ٬ځً ڄىهد ٴسځٱط وٕسص خب٤ىًوڄبْ زدب٤ُدي 

% زدڀَُٳ. خڄد زدڀىٕسص ٖوٙدء وظى٫ُٔ 9.0% زدب١٢ُ و2.2ٌىدٺ ظُخـ٫ زىٕسص 

٭ُخٶ لىخفِ ٬ًي خب٤ٕعٙٵُدض في خڀ 2704خب٤إٔدض وخب٤ُخټّ خڀٝمُص ٴٹً زځٱط في ٬دڂ 

 0277%، و٬ًي خب٤إٔدض خڀٝمُص خٖوُي لىخفِ 2.0ڄٕعٙٵً زَّديش زىٕسص  280

٬ُديش زَّديش زىٕسص  209%، وخڀ٭ُديخض خڀٙ٭سُص لىخفِ 2.0ڄإٔص زَّديش زىٕسص 

%، لُػ ټدوط ٬ًي خب٤ٕعٙٵُدض وخب٤إٔدض خڀٝمُص وخڀ٭ُديخض خڀٙ٭سُص في ٬دڂ 9.2

. َٙبّ ڄدٔسٷ خفُ ٠٭ٳ ٬2ُديش  294ٕص، وڄأ 0000ڄٕعٙٵً، و 202لىخفِ  2709

وٕبي في ظٹًفٔ خب٣ًڄدض خلمحٕىص ڄه وخٸ٫ خب٤ىخ٤ه خڀ٭ُخٸٍ، ووـىي ٴفىش زبْ ڄد َعڃ 

 خٸُخَي في خب٣٥٣ خڀعىمىَص وخڀٌٍ َعڃ وخٸ٭دً وٴ٭ځُدً.

٬ځً  2772َټّض خب٣٥٣ خڀعىمىَص ز٭ً ٬دڂ : 3خڀٵفىش في بٙٹُٷ خًٌٖخٲ خڀسُحُص  -3

دجًش ٬ځً خن خڀس٭ً خڀسُحٍ ڄىٵٝٿ ٬ه خڀس٭ًَه خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ظٱُبّ خڀى٩ُش خڀٕ

في ٬مځُص بٙٹُٷ خڀعىمُص ڀځى٫٠ خٖٸعٝديٌ خڀ٭ُخٸٍ، ٴٹً ٜديٶ ب٦ځٓ خڀىىخذ ٬ځً 

، ٌڀٻ ب٤٭دب١ص خب٤ٙدټٿ خڀسُحص وظىٴبّ خڀٱ٥دء 2779ٸدوىن بٞدَص وبٕٙبْ خڀسُحص في ٬دڂ 

ز٣ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٩ىخٌُ خڀٕځسُص خڀبٍ خڀٹدوىفٓ ب٢مدَص خڀسُحص ڄه وٗپ و٫٠ خڀ١ىخ

بْ لمحدٔسص خب٤ىدڀٵ ظع٭ُٞ ب٥د خڀسُحص، ټمد ظ١مه خڀٹدوىن ٴٹُش ڀعإُٔٓ ٤ُ٘ص زُحُص

وخب٤ع٭ًَه ٬ځً خڀسُحص، زد٠ٖدٴص خفُ ب٦مى٬ص ڄه خًٌٖخٲ ټسىدء ٸد٬ًش ڄ٭ځىڄدض ودٜص 

خب٤ُدي وخب٥ىخء  زدڀسُحص خڀ٭ُخٸُص ظع١مه ڄٕعىَدض خب٤ځىؼدض وخب١هص خب٤ٕسسص ڀٍڀٻ، وبٞدَص

. ټٿ ٌٍخ ڄه خـٿ بٙٹُٷ خٖٔعًخڄص ڀځىخٸ٫ 4وخڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ وخب٢ً ڄه خڀ١ى٠دء 

 خب٥ىخء خب٤ځىؼدض ڀعُټُّ خڀٕىىٌ خڀسُحٍ في خڀ٭ُخٶ، ٴدب٤ٕفٿ ب٥ٍخ خڀىخٸ٫ ٌى خن خب٤٭ًپ

( ٰسدَخً  2700و 2704و 2709و 2700خب١٢َُص ٸً ٔفٿ في خ٬ٖىخڂ )  زدب٤ىد٤ٷ خب١ىٌ

/ ٘هُ، ؤفځط في ٬دڂ  2( ٰڃ / ڂ 08.00و 09.00و 09.4و 08دفِ زځٯ ) بٗ٭ًپ ڄعع

                                                           
خڀعىمُص خڀسَُٙص،  خلٝدءخض ٸٕڃ خب١هدِ خب٤ُټٌّ ڀٗلٝدء،ظٹَُُ خلٝدجٍ،  خب٤ٕعًخڄص: خًٌخٲ خڀعىمُص خڀعى٣ُ٥، وِخَش -1

2700 ٚ ،20. 
 .020 - 022خڀٹىڄُص، ٚ  خب٢ٕدزدض ڄًََُص خب١هدِ خب٤ُټٌّ ڀٗلٝدء، ،2700ڀ٭دڂ  خٖلٝدجُص خلمجمى٬ص خڀعى٣ُ٥، َشوِخ -2
 تم خيَخؾ خَٖٸدڂ وخڀسُدودض في ٌٍي خڀٵٹُش زد٬ٖعمدي ٬ځً: -3

ب١هدِ خب٤ُټٌّ خ(، 2708–2704وخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ٌخض خٖوڀىَص في خڀ٭ُخٶ ڀځمًش ) ڄاُ٘خض خڀسُحص خڀعى٣ُ٥، وِخَش -

 .خڀسُحص ٸٕڃ خلٝدءخض ڀٗلٝدء،

 .ًَ ٔدزٷٝڄ ،2700ڀ٭دڂ  خٖلٝدجُص خلمجمى٬ص خڀعى٣ُ٥، وِخَش -
 .048(، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ  2700 – 2707)  خڀى٤ىُص خڀعىمُص وِخَش خڀعى٣ُ٥، و٥ص -4
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، (زٱًخي في ڄًَىص ) 2ڂ/  ڄدَٽُوُٰخڂ 7.79خوعٙدَ ڄديش خڀُٜدٚ في خب١ى بٗٹًخَ  2700

، خڄد خڀًٸدجٷ 2ڂ/  ڄدَٽُوُٰخڂ 2وٌٍ ظ٭ً ٠مه خب٢ًوي خب٤ٹسىڀص و٤ىُدً خڀبٍ ظٹًَ زد 

 920.8( خَظٵد٬دً وٕسُدً ڄه  2700 – 2700خڀ٭دڀٹص في خب١ى ٴٕفځط وٗپ خب٤ًش ) 

، َ٭ً ٌڀٻ ودَؾ خب٢ًوي خڀى٤ىُص خب٤ٹسىڀص 2ڂ/  ڄدَٽُوُٰخڂ 822، خفُ 2ڂ/  ڄدَٽُوُٰخڂ

 .2ڂ/  ڄدَٽُوُٰخڂ 297خلمحًيش زد 

ټمد خن وًڄص ب٘م٫ُ خڀىٵدَدض ڄه خب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص وخڀَُٵُص ٸً ظُخـ٭ط 

ڄٕعىي خڀ٭ُخٶ ٬ًخ خٸځُڃ ټُئعدن في خڀ٭دڄبْ وٕسُدً، ٴسځٱط خ٬ًخي خب٤إٔدض خڀسځًَص ٬ځً 

%، وټدوط وٕسص -00.0ڄإٔص، ڀععُخـ٫ زىٕسص  270و 249لىخفِ  2704و 2709

%، ڄعى٬ِص زدب٤ىد٤ٷ خب١٢َُص 42.9خڀٕٽدن خب٤ىًوڄبْ ڀٽٗ خڀ٭دڄبْ زدبٝدفِ وٕسعً 

ص %، ڀععُخـ٫ وٕسص خب٣ًڄص زعځٻ خب٤ىد٤ٷ زىٕس80.0% و88.0زىٕسص ڄععدڀُص ڀځ٭دڄبْ 

%، زٕسر -22.9%، خڄد وٕسص خڀٕٽدن في خب٤ىد٤ٷ خڀَُٵُص ٴعُخـ٭ط خڀىٕسص خفُ -0.9

% ٬ځً خڀعىخفِ. ٴُٴ٭ط ٌٍي 9.2% و02ظُخـ٫ وٕسص خب٣ًڄص وٗپ خڀ٭دڄبْ ٴسځٱط 

٤ه / َىڂ، ڀعٹىڂ  29890.2و 29202.9خب٤إٔدض وٗپ خڀ٭دڄبْ ٬ځً خڀعىخفِ لىخفِ 

٘ٱځط خب٤ىخٸ٫ خب٢دٜځص ٬ځً خب٤ىخٴٹص خڀسُحُص  ز٭مځُص خڀ٥مُ خڀٝمٍ في ڄىخٸ٫ خڀ٥مُ لُػ

% 08.4% و29.0( ٬ځً خڀعىخفِ ڄد وٕسعً  2700و 2704و 2709وٗپ خ٬ٖىخڂ ) 

% ڄه خبٝدفِ ڄىخٸ٫ خڀ٥مُ، خڄد خب٤ىخٸ٫ ٰبّ خب٢دٜځص ٬ځً خب٤ىخٴٹص خڀسُحُص وٗپ 80.2و

%، 92.8و %92.9% و90.8وٵٓ خ٬ٖىخڂ ٴٙٱځط وٕسص خ٬ځً ٴٽدوط وٕسعهد ٬ځً خڀعىخفِ 

١َدٲ ب٥ٍي ڄىخٸ٫ َڄٍ خڀىٵدَدض في خڀٕدلدض خڀٵدَٰص ٴعٝد٬ً وٕسُدً وٕسص َڄٍ خڀىٵدَدض 

%. 02.8% و02.9% و02ٴُهد لُػ ٘ٱځط وٗپ وٵٓ خ٬ٖىخڂ ٬ځً خڀعىخفِ ڄد وٕسعً 

زدڀىٕسص ٖٔعىًخڂ خڀىٵدَدض ز٥َُٹص خ٬ديش خڀعًوَُ ٴٽدوط وٕسص خٖٔعٵديش ڄه خڀىٵدَدض 

% 4.2% و0.0% و0.0ڃ خ٬ديش ظًوَُ وٗپ وٵٓ خ٬ٖىخڂ ڄد وٕسعً ٠حُځص وٕسُدً، ٴع

٬ځً خڀعىخفِ، وتم بٙىَٿ ـّء ڄه خڀىٵدَدض خفُ ب٠دي ڀٗٔعىًخڂ خڀَّخ٬ٍ زىٵٓ خڀىٕر 

% ٬ځً خڀعىخفِ، 4.2% و20.0% و02.4خڀٕدزٹص، وخڀسدٸٍ ڄه خڀىٵدَدض تم لُٸً زىٕر 

دٸص زدٖوٛ خڀ٥دٸص خڀٽهُزدجُص ب٩د وفَ َعڃ خٖٔعٵديش ڄه خڀىٵدَدض في ٬مځُص ظىڀًُ خڀ٥

 َ٭ً ًٌَخً ڀځمىخَي وًََّ ڄه وٕر ظًٌىَ خڀسُحص وخٔعًخڄعهد.
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 زدڀىٕسص ڀعځىغ ڄُدي خڀُٙذ زدب٤ځىؼدض خب٤ٽُوزُص وخب١ُؼىڄُص ٴٕفځط خڀىمدٌؾ

% 09.4ٴسځٱط  2704و 2709خڀُٙذ وٕر ٴٙٿ ڀځ٭دڄبْ  ب٤ُدي خب٤ٵمىٜص خڀسٽعَُىڀىـُص

 % ٬ځً خڀعىخفِ.02.0و

ظځىغ خڀسُحص خڀ٭ُخٸُص ًََّ ڄه خٖٜدزص زدٖڄُخٞ خڀ٤ُٕدوُص ٴٹً ٔفٿ خن 

%، لُػ زځٱط 07.9َِديش ز٭ًي خب٢دٖض خب٤ٝدزص زدٖوَخڂ خڀ٤ُٕدوُص زىٕسص  2702خڀ٭دڂ 

، ټمد ظٝد٬ًض وٕسص خب٢دٖض 2702لدڀص ٔفځط في ٬دڂ  20070لدڀص، ڄٹدزٿ  22278

%، لُػ 0.4عىي خڀ٭ُخٶ ٴسځٱط وٕسص خب٤ٝدزص ڀٽٿ ڄدجص خڀٳ وٕمص ڄه خڀٕٽدن ٬ځً ڄٕ

%، 44.0% و40.0ټدوط وٕسص خب٢دٖض ڀٽٿ ڄدجص في خڀ٭دڄبْ خڀىخَيَه ٔدزٹدً ٬ځً خڀعىخفِ 

ووعؿ ٬ه خٖوَخڂ خڀ٤ُٕدوُص ظٕفُٿ وٴُدض زځٱط في خڀ٭دڄبْ خڀٕدزٹبْ ٬ځً خڀعىخفِ 

خڀعىخفِ لدڀص وٴدش، وزځٱط خڀىٴُدض ڀٽٿ ڄدجص خڀٳ وٕمص ڄه خڀٕٽدن ٬ځً  8200و 07208

 2709%. وَٙدَ خفُ ظٕفُٿ خٜدزدض بُٗٞ خڀعًَن ڀځ٭دڄبْ 22.8% و27ڄدوٕسعً 

 284خٜدزص، وعؿ ٬ىهد وٴُدض زځٱط ٬ځً خڀعىخفِ  0200و ٬0999ځً خڀعىخفِ  2704و

 وٴدش. 288و

خن خب٣٥٣ وخڀبرخڄؿ  :خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في خڀ٭ُخٶ خڀبٍ ظىخـً عمًَدضخڀؼدڀؽدً: 

خڀبٍ و٠٭عهد خب٢ٽىڄص خڀ٭ُخٸُص وخـهط ٬ًي ڄه خڀعمًَدض، وخڀٕعُخظُفُدض خڀعىمىش 

لُػ خيي ٌڀٻ خفُ ٬ًڂ بٙٹُٷ خًٌٖخٲ خب٤ُـىش ڄه ٌٍي خب٣٥٣، ڄه خٌڃ خڀعمًَدض 

 خڀبٍ ـدبهعهد و٣٥ خب٢ٽىڄص ڄدَځٍ:

 2772خن خٌڃ ڄد وـهً خب٣٥٣ خڀعىمىَص ز٭ً ٬دڂ خڀعمًَدض خڀُٕدُٔص وخٖڄىُص:  -5

في خڀ٭ُخٶ، وڄد ٜدلر خڀعٱُبّ خڀُٕدٍٔ في ٌڀٻ ٌى ٬ًڂ خٔعٹُخَ خڀى٫٠ خڀُٕدٍٔ 

٬ىًڄد خلعځط ٬ًي ڄه  2700خڀ٭دڂ ڄه ٬ًڂ خٔعٹُخَ خڄبِ ظٝد٬ً ب٢ً ٬دڂ 

خلمحدٴ٩دض خڀ٭ُخٸُص ڄه ٸسٿ بٝد٬ص خٌَدزُص ٬ُٴط زعى٩ُڃ يخ٬ٗ، خڀٌٍ فَ ظعمَُ 

ظځٻ خلمحدٴ٩دض خٖ ز٭ً خن يڄُض خٰځر خڀسبُ خڀعمعُص في ظځٻ خلمحدٴ٩دض، ب٩د ُٔٽځٳ 

خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ خڀٽؽبّ ڄه خٖڄىخپ وخب٤ىخَي ٬ٖديش خ٬مدَ ظځٻ خلمحدٴ٩دض. ٌٍي 

خڀعمًَدض خو٭ٽٕط ٬ځً وٕر ظىٵٍُ خًٌخٲ خب٣٥٣ خب٢ٽىڄُص في ب٦دپ بٙٹُٷ 

خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ټمد خن خب٤ٙدټٿ خڀُٕدُٔص َايٌ خفُ خو٭ًخڂ خڀُئي خٖٸعٝديَص 

ًڂ خظٵدٶ خڀٹىي خڀُٕدُٔص ٬ځً زُخڄؿ ب٤٭دب١ص ڄٙٽٗض خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ، زٕسر ٬

ظىمىَص ب٧ًيش خًٌٖخٲ وظٽىَه ٌٍي خڀٹىي ب١هدِ لٽىڄٍ ٰبّ ٸديَ ٬ځً خيخَش 
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خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ ودلُص خَٖظٹدء زً ڀځى٫٠ خڀٌٍ ًَفٔ ب٭ىي خٖٸعٝديٌ 

وخٖـعمد٬ٍ بٗد ١َمه ڀځفُٿ خب٢دفِ ڄٕعىي ڄ٭دٍ٘ ڄ٠ٍُ، وَىٴُ ڀٗـُدپ 

 ِڄص ڀًبٲىڄص ٌٍخ خب٤ٕعىي.خب٤ٕعٹسځُص خب٤ىخَي خڀٗ

 زد٬عسدَي ڄه ) خب٤ُٞ خب٥ىڀىًٌ ( خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ ََ٭ُص خڀعمًَدض خٖٸعٝديَص: -2

خٖٸعٝديَدض خلديَص خب١دور ٴهى َ٭عمً ٬ځً ڄىَي وخلً في لٝىڀً ٬ځً خڀ٭مٗض 

% ڄه ڄىخَي 97خٖـىسُص خب٤عمؽځص زدَُخيخض خڀىٵ٣ خب٣دڂ، ٴهٍي خَُٖخيخض ظٙٽٿ لىخفِ 

% ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبٝدفِ، زدڀعدفِ َ٭ُٞ خٖٸعٝدي 07ِوص خڀ٭دڄص، ولىخفِ خب٤ىخ

خڀ٭ُخٸٍ ڀځًٝڄدض خب٣دَـُص زٕسر ظٹځر خٔ٭دَ خڀىٵ٣ خب٣دڂ وټمُدض خٖوعدؾ خڀىٵ٥ٍ، 

لُػ خب٬ٵٟ ٔ٭ُ خڀىٵ٣ خفُ  2700ټمد لًغ ڄ٫ ًٜڄص خب٬ٵدٞ خٔ٭دَ خڀىٵ٣ ٬دڂ 

، ب٩د وٵٟ ڄه 1يوَٖ ڀځبرڄُٿ  007 يوَٖ ڀځبرڄُٿ، ز٭ً خن ټدن 97خٸٿ ڄه خڀدد 

خڀىخَيخض خب٤عإظُص ڄه ز٫ُ خڀىٵ٣ ب٩د وٵٟ ڄه خڀُٕىڀص خڀىٹًَص خڀِٗڄص ڀعىٵٍُ خًٌخٲ 

 و٥ص خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص.

ټٍڀٻ ٴدن ڄٕعىَدض خب٤٭ُٙص ڀځمفعم٫ خڀ٭ُخٸٍ فَ ظعمٕه ٖٔسدذ ٬ًش ڄىهد خب٥فُش 

في َِديش خ٬ًخي خڀٵحدض خلمجعم٭ُص  وخڀبَوق خڀًخوځٍ ب٩د ِخي ڄه وٕر خڀس٥دڀص، ب٩د ظٕسر

% خفُ 08.9( ڄه  2708 – 2702خڀٵٹبّش، ٴٹً خَظٵ٭ط وٕسص خڀٵٹُ وٗپ خب٤ًش ) 

%، 4.2% خفُ 0.0( ڄه  2700 – 2702%، وخَظٵ٭ط ٴفىش خڀٵٹُ وٗپ خب٤ًش ) 27.2

%، ټمد ٌى وخ٠ك 2.8% خفُ 0.0ڀعُظٵ٫ وٕسص ً٘ش خڀٵٹُ وٗپ خب٤ًش خٖوبّش ڄه 

 تي:زدب١ًوپ خٖ

 ( 2558 – 2552( وٕسص خڀٵٹُ وٴفىظً وً٘ظً في خڀ٭ُخٶ ڀځمًش )  8 خب١ًوپ )

 خڀسىىي

 خڀٕىىخض

 وٕسص خڀٵٹُ

% 

 ٴفىش خڀٵٹُ

% 

 ً٘ش خڀٵٹُ

% 

2552 58.9 4.5 5.4 

2554 22.5 6.6 3 

2557 25.3 6.3 2.8 

2558 25.8 4.5 5.4 

 خب٤ًَٝ:

 .55، ٚ 2555وو٩ُش ب٤د ز٭ً  2554ڀ٭ُخٶ ڀٕىص وِخَش خڀعى٣ُ٥، خًٌٖخٲ خڀعىمىَص ڀٗڀٵُص في خ -

 .2557وِخَش خڀعى٣ُ٥، ڄٕك خڀٵٹُ في خڀ٭ُخٶ ڀ٭دڂ  -

، 2559: خوعٝدَ خَخيش و٤ه، زٱًخي، 2559وِخَش خڀعى٣ُ٥، خڀ٭ُخٶ: خڀعٹَُُ خڀ٥ى٬ٍ خٖوپ لىپ خًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص  -

 ٚ34 - 35. 

                                                           
 ڀځ٭ځىڂ ټُټىٺ خٶ، ب٦ځص ـدڄ٭صخڀ٭ُ في بٙٹُٹهد وڄع٥ځسدض خب٤ٕعًخڄص خڀعىمُص وّخَ ٌَدذ ٬ٕدٲ، وڄهً ودڀً ٘هدذ، وخٸ٫ -1

 .282، ٚ 2708، 2، ٪ 8وخٖٸعٝديَص، ڂ  خٖيخََص
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ه خٖٔسدذ ڄىهد خڀًٝڄص خن خَظٵد٪ وٕر خڀٵٹُ في خڀ٭ُخٶ َُـ٫ خفُ ٬ًي ڄ

خب٤ّيوـص خب٤عمؽځص زدب٬ٵدٞ خٔ٭دَ خڀىٵ٣ وخلعٗپ يخ٬ٗ ڀ٭ًي ڄه خلمحدٴ٩دض خڀ٭ُخٸُص، 

وّوق خڀ٭ىخجٿ ڄه ٌٍي خلمحدٴ٩دض. ٴمٕر ڄٕك خـُظً وِخَش ٴدڀٕسر خٖوبّ خيي خفُ 

خڀٳ ؤُٔش  000208٘ىٛ، زىخٸ٫  2902802خب٥فُش وخب٤هفَُه ٬ًٖخي خڀىدِلبْ ټدن 

%، وخَظٵد٪ ڄ٭ًٖض 40ٍخ خٖڄُ ظٕسر زدب٬ٵدٞ يوىپ خڀىدِلبْ زىٕسص . 1ٌودِلص

%، زٕسر ٴٹًخن خڀىدِلبْ ٬ٖمدب٥ڃ في خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ، وڀى٨دجٵهڃ 20خڀس٥دڀص خفُ 

ٴعٕسر ٌڀٻ خفُ خَظٵد٪ وٕسص خڀٵٹُ في خلمحدٴ٩دض ) خب٤ىٜٿ،  .2خب٢ٽىڄُص وخب٣دٜص 

%، ټمد 02.9ٸځُڃ ټُئعدن خَظٵ٭ط خفُ %، وخ00.2خٖوسدَ، ٜٗق خڀًَه ( خفُ ڄد وٕسعً 

%، وخلمحدٴ٩دض خب١ىىزُص ڄد وٕسعً 08.4٘هًض ب٧دٴ٩دض خڀى٣ٔ خَظٵد٪ خڀىٕسص خفُ 

 3%. 08%، وب٧دٴ٩بٍ ټُټىٺ وزدزٿ زىٕسص 02.8%، وزٱًخي خَظٵ٭ط خڀىٕسص خفُ 20.9

خن ڄه خٔسدذ خڀٵٹُ ٌى خڀس٥دڀص زبْ خڀٵحدض خڀى٥ٙص خٸعٝديَدً، لُػ وخـً 

 09خڀ٭ُخٸٍ ڄٕعىَدض ڄعٍزٍزص وٕسُدً ب٤٭ًٖض خڀس٥دڀص زبْ خڀٵحدض خڀ٭مَُص ڄه  خٖٸعٝدي

، َ٭ىي ٌڀٻ ٖٔسدذ خڄىُص ؤُدُٔص وخٸعٝديَص. ٴدب٤ٗل٧ ڄه 2772ٔىص ٴدټؽُ ز٭ً ٬دڂ 

، ٬2770دڂ  00.0، خفُ 2772% ٬دڂ 28.0( خب٬ٵدٞ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص ڄه  9خب١ًوپ ) 

، ڀُىىٵٟ خب٤٭ًپ ڄُش خوُي خفُ ٬2778دڂ % 09.20ثم ز٭ًٌد خَظٵ٫ خب٤٭ًپ خفُ 

%، وعُفص خلعٗپ يخ٬ٗ ڀؽٗغ 07.82، ڀُ٭ىي ڀَٗظٵد٪ خفُ 2702% ٬دڂ 07.99

ب٧دٴ٩دض ٬ُخٸُص، وخڀُټىي خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ َىخـً خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ وعُفص ظٍزٍذ 

خٔ٭دَ خڀىٵ٣ خڀٌٍ خو٭ٽٓ ٬ځً خب١دور خٖٔعؽمدٌَ وخڀعفدٌَ ب٩د وٵٟ ڄه ڄ٭ًٖض 

 ُٿ ڀځٹىي خڀ٭دڄځص.خڀعٙٱ

 ( 2558 – 2553في خڀ٭ُخٶ ڀځمًش ) ٔىص ٴدټؽُ 55س٥دڀص ڀځٵحدض خڀ٭مَُص ڄه ( ڄ٭ًٖض خڀ 9 ب١ًوپ )خ

 2556 2554 2553 2552 2555 2558 2557 2556 2555 2554 2553 خڀٕىىخض

ڄ٭ًٖض 

 س٥دڀصخڀ

% 

28.1 26.8 17.97 17.5 11.7 15.34 14.2 11.92 10.59 10.6 10.82 

 .00خڀٹىڄُص، ٚ  خب٢ٕدزدض ڄًََُص ڀٗلٝدء، خب٤ُټٌّ خب١هدِ ،2700ڀ٭دڂ  خٖلٝدجُص خڀعى٣ُ٥، خلمجمى٬ص : وِخَشخب٤ًَٝ

                                                           
خڀسُٝش، ټځُص خِيخذ / ـدڄ٭ص  وخب٤٭دب١دض، ب٦ځص آيخذ خٖٔسدذ خڀ٭ُخٶ: في خڀٵٹُ لٕبْ ٸدٔڃ ب٧مً خڀُدٌُٔ، ڄٙٽځص -1

 .200، ٚ 2709، 88خڀسُٝش، ٪ 
 خلمحدٴ٩دض خلمحَُش، ب٦ځص ـدڄ٭ص خٖوسدَ ڀځ٭ځىڂ في عُظسص ٬ځً خڀبَوقخڀٵٹُ خب٤ ٬سً ٬ځٍ بًٞ، خب٢ځىپ خب٤ٕعًخڄص ب٤ٙٽځص -2

 .00، ٚ 2709، 29، ٪ 00خٖٸعٝديَص وخٖيخََص، ڂ 
 .0خب٤ٕعًخڄص، ڄًَٝ ٔدزٷ، ٚ  خًٌخٲ خڀعىمُص خڀعى٣ُ٥، وِخَش -3
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ٔفٿ ڄعى٣ٔ وُٝر خڀٵُي خڀٕىىٌ ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبٝدفِ وٕر ٔدڀسص  مدټ

% (، بٗسځٯ -0.8 -% -29.0( خڀبٍ زځٱط ڄد زبْ )  2704 – 2700)   وٗپ خب٤ًش 

( ڄځُىن يَىدَ.  ثم ب٭د ٌٍخ خب٤عى٣ٔ ب٭ى خبٯدبي  0.0 – 9.0زبْ ) ٔىىٌ ظُخوق ڄد 

ڄد وٕسعً  2708و ٠2700حُٿ ز٭ً ٌٍي خب٤ًش ٴسځٱط وٕسص خڀعٱبّ خڀٕىىٌ ڀځ٭دڄبْ 

ڄځُىن يَىدَ. ټمد ڄسبْ  4.4و 4.0% ٬ځً خڀعىخفِ، بٗسځٯ ٔىىٌ ڄعىخفِ 8.2% و02

 زدب١ًوپ خٖتي:

ڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبٝدفِ في خڀ٭ُخٶ ڀځمًش ( ڄعى٣ٔ وُٝر خڀٵُي ڄه خ 55 خب١ًوپ )

 (2553 – 2558 ) 

 خڀٕىىخض

2
5
5
3

 

2
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5
4

 

2
5
5
5

 

2
5
5
6
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5
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ڄعى٣ٔ 

 وُٝر خڀٵُي

)ڄځُىن 

 يَىدَ(
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ڄ٭ًپ خڀعٱبّ 

خڀٕىىٌ 

*)%( 

 دددد

7
3
.5

 

4
5
.2

 

2
5
.8

 

5
7
.2

 

5
5
 

5
9
.6

-
 

5
9
.5
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5
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5
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5
.5

-
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5
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-
 

5
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3
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 خب١هدِ خب٤ُټٌّ ڀٗلٝدء، ڄًََُص خب٢ٕدزدض خڀٹىڄُص.، ( 2774 – 2772) ڀځمًش خب٤ًَٝ: وِخَش خڀعى٣ُ٥، خلمجمى٬ص خٖلٝدجُص 

 (، خب٤ًََُص خڀ٭دڄص ڀٗلٝدء وخٖبٕدغ. 2708 – 2770مًش ) خڀسىٻ خب٤ُټٌّ خڀ٭ُخٸٍ، خڀىُٙخض خٖلٝدجُص خڀٕىىَص ڀځ -

 * وٕر خڀعٱبّ خڀٕىىَص ڄه ٬مٿ خڀسدلػ.

 ** تم لٕدبهمد ڄه ٸسٿ خب٤ًَٝ خٔعىديخً ٬ځً زُدودض ٔىىَص وٴٝځُص ظٹًََُص.

بٰعٿ خڀ٭ُخٶ خب٤ُخظر خب٤عٹًڄص  2772ڄىٍ ٬دڂ  ٨دٌُش خڀٵٕدي في خب١هدِ خٖيخٌَ: -3

عىَدض خڀٵٕدي، ٴمٕر ظٝىُٳ ڄى٩مص خڀٙٵدٴُص خڀًوڀُص في ٬ُزُدً و٬دب٤ُدً في ڄٕ

 04خوعٙدَ ٨دٌُش خڀٵٕدي  في خـهّش خڀًوڀص خٖيخََص ٴٹً ـدء خڀ٭ُخٶ في خب٤ُظسص 

. ٬2.2دب٤ُدً، وټدوط يَـص خڀٵٕدي ٸً زځٱط  029، وخب٤ُظسص ٬2772ُزُدً ٌڀٻ في ٬دڂ 

(، ڀعّيخي ڄٕعىَدض  2708 – 2772وخٔعمُض ٌٍي خڀًَـص ڄعٹدَزص زدڀىٕسص ڀځمًش ) 

. ڀُى٭ٽٓ 1 2708و 2700ڀٽٗ خڀ٭دڄٍ  0.8خڀٵٕدي لُػ خَظٵ٭ط يَـص خڀٵٕدي خفُ 

ٌٍخ خڀٵٕدي ٬ځً ـًَص بٙٹُٷ خًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ووٕر ظىٵٍُ خب٤ٙد٫ََ 

خڀعىمىَص خب٤ٽځٵص بهد خٖـهّش خب٢ٽىڄُص. ټٍڀٻ خڀٵٕدي خيي خفُ ًٌَ خب٤ىخَي 

                                                           
                                                                                                         :خٖتي خٖڀٽعُوفٓ خب٤ىٸ٫ ٬ځً خڀعٹدََُ ڄىٙىَش ،(2708–2772) ڀځدمًش خڀٵٕدي ڄًَټدض ڄاُ٘ خڀًوڀُص، خڀٙٵدٴُص ڄى٩مص -1

  www.transparency.org  

http://www.transparency.org/
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ٸسٿ ٌٍي خٖـهّش ، ٴٹً ؤ٘دَ ڄاُ٘ لىټمص خب٤ىخَي  خٖٸعٝديَص وخڀ٥سُ٭ُص ڄه

خفُ خن خٔعٱٗپ خڀ٭ُخٶ  2700خڀٝديَ ٬ه ڄإٔص لىټمص خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص ڀ٭دڂ 

% ڄه خبٝدفِ خب٤ىخَيي خب٤عدلص، ووعدجؿ ڄاُ٘ 40ب٤ىخَيي ټدوط وٕسص ڄىىٵ١ص زځٱط 

ب٤ىخَي، ب٩د يَـص، خڀبٍ بٛؽٿ خب٢ً خٖيفْ ب٢ىټمص خ 28ٌٍي خب٤إٔص ٌو يَـص زځٱط 

خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص، ڀُسبْ ٔىء خٖيخَش َايٌ خفُ ٬ًڂ خٔعٵديش خڀٕٽدن ڄه ؼُوخض 

 .1خب٤ُټَّص ڀځمىخَي 

خڀعٱُبّخض خزٌُِد: خڀ٭ُخٶ ٬ًي ڄه خڀعمًَدض زُحص ىخـً ظخڀعمًَدض خڀسُحُص:  -4

َ٭ىي خفُ ٬ًي ڄه خڀ٭ىخڄٿ ټدب٢ُوذ ٌڀٻ  .خڀعُزص صَ٭ُخڀعٝمُ وظ و خب٤ىدوُص

ب٩د َايٌ خفُ ٬ًڂ بٙٹُٷ  ،و٬ًڂ خٌٖعمدڂ خب١ًٌ زدڀسُحص ٕځمصوخڀبَخ٬دض خب٤

دٖلٝدجُدض خب٤ىدوُص في خڀ٭ُخٶ ظٙبّ خفُ ٴ. خًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في خڀ٭ُخٶ

ظٝد٬ً يَـدض خب٢ُخَش، وخب٬ٵدٞ ڄ٭ًٖض ظٕدٸ٣ خٖڄ٥دَ، وظٱبّ ڄ٭ًٖض 

خب٢ُخَش خڀ٤ُىزص خب٤ٕفځص. ٴٙهًض ب٧دٴ٩ص خڀسُٝش خ٬ځً ڄ٭ًپ ٔىىٌ ڀًَـدض 

ڀځ٭٩مً  2770(، ڀُسځٯ خ٬ځً يَـص لُخَش ڀ٭دڂ  2704 – 2779وٗپ خب٤ًش ) 

ڂْ، وبٗعى٣ٔ يَـدض خب٢ُخَش خڀ٭٩مً  22.4ڂْ و 20.2وخڀٝٱُي ٴسځٱط ٬ځً خڀعىخفِ 

ڂْ. وخڀ٭دٜمص  27.9ڂْ، خڄد خب٢ُخَش خڀٝٱُي ٴسځٯ ڄعى٥ٔهد  20.0ڄىهد ڄد ڄٹُدًٔ 

ڄعٹدَزص وٕسُدً، ٴسځٯ ڄعى٣ٔ خب٢ُخَش  خب٤ًشزٱًخي ټدوط يَـدض خب٢ُخَش وٗپ وٵٓ 

ڂْ. وب٧دٴ٩ص خب٤ىٜٿ وٗپ وٵٓ  04.9ڂْ، خڄد خڀٝٱُي ٴسځٯ ڄعى٥ٔهد  20.9خڀ٭٩مً 

، خڄد خڀٝٱُي  ڂْ 28.4ټدوط ڄعٍزٍزص وٕسُدً، ٴسځٯ ڄعى٣ٔ خب٢ُخَش خڀ٭٩مً ٹً خب٤ًش ٴ

ص خ١َدً، ڂْ. وڄًَىص خڀ٤ُسص ووٗپ وٵٓ خب٤ًش ٴٽدوط ڄعٍزٍز 09.9ٴسځٯ ڄعى٥ٔهد 

ڂْ.  00.0ڂْ، خڄد خڀٝٱُي ٴٽدوط بٗعى٣ٔ  28.4ٴسځٯ ڄعى٣ٔ خب٢ُخَش خڀ٭٩مً 

زدڀىٕسص ڀځم٭ًپ خڀٕىىٌ ڀځ٤ُىزص ٴٹً ٔفځط ب٧دٴ٩ص خب٤ىٜٿ خ٬ځً ڄ٭ًپ لُػ زځٯ 

، َځُهد زدڀعُظُر زٱًخي وخڀ٤ُسص وخڀسُٝش ٬ځً 90.2خب٤عى٣ٔ ڀىٵٓ خب٤ًش ڄد وٕسعً 

%. ټمد ظٙبّ خٖلٝدجُدض خفُ 29.2% و07.8% و00.2خڀعىخفِ بٗعى٣ٔ زځٯ 

ظٍزٍذ ٔٹى٢ خٖڄ٥دَ ٬ځً ٬مىڂ خڀ٭ُخٶ، ٴسځٯ ڄعى٣ٔ ٔٹى٢ خٖڄ٥دَ وٗپ خب٤ًش 

( زٙٽٿ ظٝد٬ًٌ في ټٿ ڄه خڀ٤ُسص وخڀسُٝش وزٱًخي وخب٤ىٜٿ ڄد 2704 – 2779)

                                                           
1- The Natural Resource Governance Institute, Revenue Watch Index 2010. Web Site: 

  http://www.resourcegovernance.org/  

http://www.resourcegovernance.org/our-work/country/iraq
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خو٭ٽٕط خڀعٱُبّخض  .1 ڄځُمعُ و٬ځً خڀعىخفِ 272.2و 072.0و 99.0و 89.0ټمُعً 

ُخٶ ٬ځً ظى٫ٔ َٸ٭ص خَٖخ٠ٍ خب٤هًيش زدڀعٝمُ ٴىٗپ خب٤ًش     ) خب٤ىدوُص في خڀ٭

يوفّ، بٗ٭ًپ  92092290يوفّ خفُ  2992292( ٴٹً خِيخيض ڄه  2700 – 2700

%. خڄد خَٖخ٠ٍ خب٤عإؼُش ز٭ىخڄٿ خڀع٭َُص وخڀعٝمُ ٴىٗپ 020.0ب٭ى ڄُټر زځٯ 

ب٭ى ڄُټر زځٯ  يوفّ، وبٗ٭ًپ 047988يوفّ خفُ  49090خب٤ًش ٌختهد ٸً خِيخيض ڄه 

22 %2. 

ٌىدٺ ٬ًي ڄه خڀٵُٚ  :َخز٭دً: خڀٵُٚ خڀبٍ ڀًي خڀ٭ُخٶ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص

خب٤عىٴُش في خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ ظعُك ڀً خڀىٜىپ خفُ بٙٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، بٗد بٰٹٷ 

فِ خڀًبٲىڄص وخٖٔعمُخََص ٖٔعٱٗپ خب٤ىخَي خٖٸعٝديَص بٗد َىفي زدلعُدـدض خب١ُٿ خب٢د

 وخٖـُدپ خب٤ٕعٹسځُص، لُػ بٲعځٻ خڀٵُٚ خٖظُص:

بٲعځٻ خڀ٭ُخٶ خڀٽؽبّ ڄه خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خڀبٍ بٛٽىً ڄه ظىـًُ خب٤ىخَي خڀ٥سُ٭ُص:  -5

٬ىخجًٌد ودلُص خلمجدٖض خڀبٍ بٙٹٷ ظٹًڄدً ڄځمىٔدً في بٙٹُٷ خًٌٖخٲ خب٤ُٰىزص في 

ٌٍي خب٤ىخَي ٬ه ٤َُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ڄ٫ ڄُخ٬دش خڀعإؼبّ خڀسُحٍ ٖٔعىُخؾ 

خيودپ خڀعٽىىڀىـُدض خب٢ًَؽص، ٌٍخ خٖڄُ ُٕٔمك ڀٗٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ زدڀعٹًڂ 

وخِٖيٌدَ وظىٴبّ خٖلعُدـدض خِوُص وخب٤ٕعٹسځُص. ڄه ٌٍي خب٤ىخَي خڀبٍ بٲعځٽهد 

 خڀ٭ُخٶ خٖتي:

خڀىٵ٣ خب٤عىٴُ زٱّخَش في خڀ٭ُخٶ بٲٽه خٔعىًخڂ ٬ىخجً زُ٭ً في   خڀىٵ٣ خب٣دڂ: - ؤ

خٖٔعؽمدَخض وخٖوٵدٸدض خڀ٭دڄص خلمجًَص خٸعٝديَدً، خڀبٍ ظىـً ودلُص  بٛىَٿ

 092خب٣٥٣ وخڀبرخڄؿ خٖب٭دجُص خب٤ٕعًخڄص. ٴُٹًَ خلعُد٤ٍ خڀىٵ٣ خڀ٭ُخٸٍ زىمى 

. ټمد خن 3، ٴهى خټبر خٖلعُد٤ُدض ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دفَ 2704ڄځُدَ زُڄُٿ ڀٱدَص ٬دڂ 

 0.924ٶ ڄه خوعدؾ َىڄٍ بٗ٭ًپ خڀٕىىخض خٖوبّش بٕٙه خٖوعدؾ خڀىٵ٥ٍ ڀځ٭ُخ

ڄځُىن زُڄُٿ / َىڂ  0.228، ڀُعٝد٬ً خفُ 2772ڄځُىن زُڄُٿ / َىڂ ٌڀٻ في ٬دڂ 

%. ټمد خن ظًَُٝ 0.9%، وڄ٭ًپ ب٭ى ڄُټر 0.9، بٗ٭ًپ ظٱبّ ٔىىٌ ٬2700دڂ 

                                                           
 .ڄًَٝ ٔدزٷ ،2700ڀ٭دڂ  خٖلٝدجُص خلمجمى٬ص خڀعى٣ُ٥، تم خ٬ًخي خڀسُدودض وخب٤عى٥ٔدض زد٬ٖعمدي ٬ځً: وِخَش -1
وخڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ٌخض خٖوڀىَص في خڀ٭ُخٶ  ڄاُ٘خض خڀسُحص خڀعى٣ُ٥، ض وخڀىٕر زد٬ٖعمدي ٬ځً: وِخَشتم خ٬ًخي خب٤ٕدلد -2

 .ٔدزٷًَ ٝڄ(،  2708 – 2704ڀځمًش     ) 
 .008ٚ  (، ڄًَٝ ٔدزٷ، 2722 – 2708و٥ص خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش )  وِخَش خڀعى٣ُ٥، -3
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 2.279ڄځُىن زُڄُٿ / َىڂ، خفُ  7.999خڀىٵ٣ وٗپ وٵٓ خڀٕىىخض ظٝد٬ً ڄه 

%. ٌٍخ 8.9%، وڄ٭ًپ ب٭ى ڄُټر زځٯ 07.0ظٱبّ ٔىىٌ،  ڄځُىن زُڄُٿ / َىڂ، بٗ٭ًپ

خٖڄُ َى٠ك ڄًي خٖڄٽدودض خڀ١ىمص ڀًي خڀ٭ُخٶ ڄه ڄىخَي ڄدڀُص ٠ىمص ڀى وـهط 

زدٖب٘دي خڀٝمُك ب٢ٹٹط ٤ٵُش وى٬ُص زدٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ، ٴٹً خَظٵ٭ط ٸُمص 

ڂ ڄځُدَ يوَٖ ٬د 48.9، خفُ 2704ڄځُدَ يوَٖ في ٬دڂ  97.2خڀىٵ٣ خب٤ًَٝ ڄه 

 %. ټمد ڄسبْ زدب١ًوپ خٖتي:24.9، زعٱبّ ٔىىٌ زځٯ 2700

 ( 2557 – 2553ڄ٭ًٖض خٖوعدؾ وخڀعًَُٝ خڀُىڄٍ ڀځىٵ٣ خب٣دڂ في خڀ٭ُخٶ ڀځمًش )  ( 55خب١ًوپ ) 

 خڀسىىي

 خڀٕىىخض

 خب٤٭ًپ خڀُىڄٍ ڀٗوعدؾ خڀىٵ٥ٍ

 ) ڄځُىن زُڄُٿ / َىڂ (

 خڀعٱبّ خڀٕىىٌ

) % (* 

 خب٤٭ًپ خڀُىڄٍ ڀځعًَُٝ

 ُىن زُڄُٿ / َىڂ () ڄځ

 خڀعٱبّ خڀٕىىٌ

) % (* 

 ددد 0.999 ددد 1.536 2003

2004 1.995 29.9 1.538 54 

2005 1.853 -7.1 1.405 -8.6 

2006 1.955 5.5 1.505 7.1 

2007 2.035 4.1 1.643 9.2 

2008 2.281 12.1 1.850 12.6 

2009 2.336 2.4 1.906 3 

2010 2.358 0.9 1.890 -0.8 

2011 2.653 12.5 2.166 14.6 

2012 2.942 10.9 2.423 11.9 

2013 2.980 1.3 2.390 -1.4 

2014 3.235 8.6 2.516 5.3 

2015 3.746 15.8 3.000 19.2 

2016 4.167 11.2 3.302 10.1 

2017 4.228** 1.5 3.309** 0.2 

ڄ٭ًپ خڀىمى 

 خب٤ُټر* %
 ددد 8.9 ددد 7.5

 .739ٚ  ، خب١هدِ خب٤ُټٌّ ڀٗلٝدء،2557ڀ٭دڂ ى٬ص خٖلٝدجُص خب٤ًَٝ: وِخَش خڀعى٣ُ٥، خلمجم

 خڀسدلػ. ًخي٬خڄه وڄ٭ًپ خڀىمى خب٤ُټر * وٕر خڀعٱبّ خڀٕىىَص 

 ُص.خض خوڀ** ظٹًَُ

 

َ٭ً خڀٱدِ ڄه خوىخ٪ خڀ٥دٸص خب٢ُىَص خڀٌٍ َٕعىًڂ في خوعدؾ خب٤دء خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ:  - ذ

٥ُص وخڀٱدَِص وخب٤ٽؽٵص، ٴ٥ُځٷ وخڀٽهُزدء وخڀعًٴحص، وَعڃ خٔعىُخـً ڄه خٖزدَ خڀىٵ

٬ځً خڀٱدِ خب٤ٕعىُؾ ڄه خٖزدَ خڀىٵ٥ُص زدڀٱدِ خب٤ٝدلر، وڄه زدٸٍ خٖزدَ زدڀٱدِ ٰبّ 

خب٤ٝدلر خو خڀٱدِ خب٢ُ. زدڀىٕسص ڀځٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ خب٤ىـىي زدڀ٭ُخٶ ٴُٹًَ خلعُد٤ُدض 
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ظُڀُىن ٸًڂ ڄٽ٭ر، ظ٫١ خڀ٭ُخٶ  024.0بٕىخفِ  2704خڀٱدِ خب٤ؽسعص ڀٱدَص ٬دڂ 

، وخٰځر ٌٍخ خڀٱدِ ڄُظس٣ بٕٹىپ خڀىٵ٣، ڀٍخ ٴدن ظٕىبّ 1زدب٤ُظسص خڀ٭دُ٘ش ٬دب٤دً 

خوعدؾ خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ في خڀ٭ُخٶ ًَُّٔ ڄه خب٤ىخَي خب٤ٕعىًڄص في بٙٹُٷ خًٌخٲ 

( خن خوعدؾ خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ ٘هً َِديخض  02خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ٴدب٤ٗل٧ ڄه خب١ًوپ ) 

 29807ڄځُىن ڄعُ ڄٽ٭ر، خفُ  9080( ڄه  2700 – 2772ڄٕعمُش وٗپ خب٤ًش ) 

%، ټٍڀٻ خب٢دپ زدڀىٕسص ڀٗٔعهٗٺ وخب٢ُٶ 8.2ڄځُىن ڄعُ ڄٽ٭ر، بٗ٭ًپ ب٭ى ڄُټر 

ڀځٱدِ، ٴ٭ىً ڄٹدَوص ڄ٭ًفِ خڀىمى خب٤ُټر ڀځٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ خب٤ٕعهځٻ ڄ٫ خلمحُوٶ وٗل٧ 

لُػ خڀىمى  خن ڄد َعڃ لُٶ خڀٽمُدض خب٤ىعفص ڄه خڀٱدِ خ٬ځً وٕسص ب٩د َعڃ خٔعهٗټً،

%، ٌٍخ 4.0% وٌى خ٬ځً ڄه خڀىمى خب٤ُټر ڀٗٔعهٗٺ خڀسدڀٯ 07.2خب٤ُټر ڀځمُٶ ٌى 

َٙبّ خفُ ًٌَ خڀ٭ُخٶ ڀځٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ زٽمُدض ټدن ڄه خب٤مٽه خٖٔعٵديش ڄىهد زَّديش 

وٕر خب٪دِ و٣٥ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، ټٍڀٻ خب٢دپ زدڀىٕسص ب٤ٹدَوص وٕر خٔعهٗٺ 

ً، ٴٕفځط وٕر خٖٔعهٗٺ ڄه خڀٱدِ خب٤ىعؿ وٕر ڄعىدٸٝص خڀٱدِ ڄه خب٤ىعؿ ڄ٫ لُٸ

% (، خڄد وٕر خب٢ُٶ ڀځٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ 99.8 -% 24.0وٕسُدً ٴعُخولط ڄد زبْ ) 

% (. ټمد خن وٕر 42.9 -% 07.2ٴٕفځط وٕر ڄعٝد٬ًش وٕسُدً ٴعُخولط ڄدزبْ ) 

عُخولط خٖٔعؽمدَ في خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ وٗپ وٵٓ خب٤ًش ٔفځط وٕر ڄعىدٸٝص وٕسُدً ٴ

 % (.90 -% 24ڄد زبْ ) 

خوعدؾ وخٔعهٗٺ ولُٶ وخٔعؽمدَ خڀٱدِ خڀ٥سُ٭ٍ في خڀ٭ُخٶ  ( 52خب١ًوپ ) 

 ( 2557 – 2553ڀځمًش ) 

 خڀسىىي

 خڀٕىىخض

 ىعؿخب٤ ٱدِخڀص ُټم

 (ٽ٭رڄ ُڄع) ڄځُىن 

 ٕعهځٻخب٤ ٱدِخڀص ُټم

 (ٽ٭رڄ ُڄع) ڄځُىن 

 ُوٶخلمح ٱدِخڀص ُټم

 (ٽ٭رڄ ُڄع) ڄځُىن 

وٕسص خڀٱدِ 

ب٤ٕعهځٻ ڄه خب٤ىعؿ خ

) % (* 

وٕسص خڀٱدِ 

خلمحُوٶ ڄه خب٤ىعؿ 

) % (* 

وٕسص 

 خٖٔعؽمدَ

) % ( 

2003 9781 5542 4239 56.7 43.3 57 

2004 14171 7213 6958 50.9 49.1 51 

2005 13723 7083 6640 51.6 48.4 52 

2006 14152 6979 7173 49.3 50.7 49 

2007 14370 7372 6998 51.3 48.7 51 

2008 15516 9275 6241 59.8 40.2 60 

2009 17520 10140 7380 57.9 42.1 58 

                                                           
1 .008ٚ  خب٤ًَٝ وٵًٕ، -  
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2010 16887 9313 7574 55.1 44.9 55 

2011 18692 8991 9701 48.1 51.9 48 

2012 20496 8520 11976 41.6 58.4 42 

2013 21386 8954 12432 41.9 58.1 42 

2014 22364 8981 13383 40.2 59.8 40 

2015 24513 8851 15662 36.1 63.9 36 

2016 29326 11612 17714 39.6 60.4 40 

2017** 29870 13231 16639 44.3 55.7 44 

ڄ٭ًپ خڀىمى 

 خب٤ُټر* %
 ددد ددد ددد 10.3 6.4 8.3

 .745ٚ ، خب١هدِ خب٤ُټٌّ ڀٗلٝدء، 2557ڀ٭دڂ خب٤ًَٝ: وِخَش خڀعى٣ُ٥، خلمجمى٬ص خٖلٝدجُص 

 سدلػ.خڀ ًخي٬خىٕر ڄه خڀ* 

 ُص.خض خوڀ** ظٹًَُ

َىعؿ خٰځر خڀٽبرَط في لٹٿ خب٤ُٙخٶ، خڀٌٍ َٕعهځٻ خٰځسً في خوعدؾ خڀٽبرَط:  - ض

 477خٖب٠ًش خڀٵىٔٵدظُص وخڀٝىد٬دض خلمحځُص، وظ١ڃ خلعُد٤ُدً ټسبّخً َٹًَ بٕىخفِ 

ڄځُىن ٤ه، وٌى خ٬ٖځً ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دفَ. ڀٽه ٌٍخ خب٢ٹٿ ظ٭ُٞ ڀٗلعُخٶ ڀؽٗغ 

فٓ ڄه خٖبٮدپ ب٤ًش ٤ىَځص ڄه خڀّڄه، وبٚځٳ ظٹىُص خڀ٭مځُص ڄُخض، ټمد َ٭د

خٖوعدـُص خب٤ٕعىًڄص في خٖوعدؾ، ب٩د خيي ظًٌىَ خڀ٥دٸص خٖوعدـُص وخڀعًََُٝص 

ب٥ٍخ خڀٹ٥د٪، ٌٍخ خٖڄُ ٔسر وٕدجُ ټسبّ ٬ځً خڀ٭ُخٶ، ب٩د ٫ُ٠ ٴُٚ ظىٴبّ خب٤ىخَي 

ٔعًخڄص ڀځمىخَي خب٤دڀُص خڀِٗڄص ڀعٱٍَص و٣٥ خڀعىمُص وبٕٙبْ ڄاُ٘خض خٖ

وخٖلعُدـدض. ٴ٭ىُٝ خڀٽبرَط ًَوٿ في خڀ٭ًًَ ڄه خلمجدٖض خڀٝىد٬ُص وخڀَّخ٬ُص 

ټٝىد٬ص خٖب٠ًش وخب٤سًُخض خب٢َُٙص، زٍڀٻ ٌى ڄىَ ڄهڃ َ٭ِّ خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ، 

وَىى٪ خڀٹد٬ًش خٖوعدـُص وَٕدٌڃ في بٕٙبْ خڀًوىپ. َ٭ً خڀٽبرَط خڀ٭ُخٸٍ ٌو 

٬ځًُ في خٖٔىخٶ خڀ٭دب٤ُص، ٴُمٽه ظًَُٝ ڄىعفدض لٹٿ ڄىخٜٵدض ـًُش ٴهىدٺ ٤ځر 

خب٤ُٙخٶ ڄه خڀٽبرَط خب٤ٝٵً وټبرَعدض خٖب٤ىُىڂ خب٤دجُص ولدڄٟ خڀٽبرَعُٻ وخڀٽبرَط 

خڀَّخ٬ٍ ڀځ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دفَ وخٖٔعٵديش ڄه ڄىخَيٌد في ظ٬ًُڃ خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص 

فُ خڀعىمُص وظىـُههد زدب٘دي خٖٔعؽمدَخض خڀبٍ ظًَّ ڄه ٴُٚ خڀىٜىپ خ

 .1خب٤ٕعًخڄص

                                                           
 ڀځعٵدُٜٿ ؤو٩ُ: -1

خب٤ُٙخٶ، ب٦ځص ظىمُص  ودٜص ٬ه لٹٿ يَخٔص -خٖوٕدن وخڀ٥سُ٭ص  سً خڀٱٵىَ لٕه ټى٭دن، ؤؼُ خڀعځىغ خڀٝىد٬ٍ ٬ځ٬ً -

 .078 – 079، ٚ 2700، 079، ٪ 22وخٖٸعٝدي، ـدڄ٭ص خب٤ىٜٿ، ڂ  خڀُخٴًَه، ټځُص خٖيخَش
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٘هً خڀ٭ُخٶ في خڀٕىىخض خٖوبّش بٙىٖض في خڀعى٫َِ خڀٕٽدفٓ خڀٽعځص خڀٕٽدوُص:  -2

، ب٩د خيي خفُ 2772وعُفص خب٢ُوذ وخب٤ىخـهدض خب٤ٕځمص وخڀعٱبّ خڀُٕدٍٔ في ٬دڂ 

ظٙٽُٿ خلمجځٓ خڀى٤بِ خ٬ٖځً ڀځٕٽدن وخڀځفىص خڀى٤ىُص ڀځُٕدٔدض خڀٕٽدوُص في وِخَش 

٭ُخٸُص، لُػ خ٬ًض خوپ وؼُٹص و٤ىُص ڀځٕٽدن ڀعُبٝص خًٌخٲ و٥ص خڀعى٣ُ٥ خڀ

( ٬ځً خَٞ خڀىخٸ٫، ڀٽىهد ظإؼُض زدلًخغ يخ٬ٗ ٬دڂ  2700 – 2702خڀعىمُص ) 

ب٩د ٰبّ ڄه خڀى٫٠ خڀٕٽدفٓ وخڀًبٲٱُخفي ڀځمفعم٫ خڀ٭ُخٸٍ ټٽٿ. ثم ظسىط  2700

ب٘دٌدض ( ُٔدٔص ٔٽدوُص ٌديٴص ڀٗوٕفدڂ ڄ٫ خ 2722 – 2708و٥ص خڀعىمُص ) 

(، ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خڀسَُٙص خٖڄىص خڀبٍ  2727 – 2709خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص ) 

ظ٥دڀر زعى٫ُٔ وُدَخض وخلعُدـدض خڀسُٙ وظىٴبّ خب٣ًڄدض خٖٔدُٔص ب٥ڃ، ب٩د َ٭ِّ 

 .1ڄه ـىيش وى٬ُص خب٢ُدش ڀځٵُي خڀ٭ُخٸٍ 

ًڂ خن خڀٽعځص خڀٕٽدوُص ظىٴُ خڀٹىي خڀ٭دڄځص خڀبٍ ظٹىي خٖٸعٝدي ودلُص خڀعٹ

وخِٖيٌدَ زدڀعدفِ ظ٬ًُڃ خْؼُ خڀعىمىٌ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ. َ٭ً خڀ٭ُخٶ ڄه 

ڄځُىن  24.2خٖٸعٝديَدض ٫َُٔ خڀىمى في خڀٽعځص خڀٕٽدوُص ٴدِيخي ٬ًي خڀٕٽدن ڄه 

%. ټٍڀٻ 2.0ڄځُىن وٕمص، بٗ٭ًپ ب٭ى ڄُټر زځٯ  28.0خفُ  2772وٕمص في ٬دڂ 

ڄځُىن  09.2ڄځُىن وٕمص خفُ  02.2ه وٗپ وٵٓ خب٤ًش ٴٹً خِيخي ٬ًي خڀٍټىَ ڄ

ڄځُىن  02.0%. خڄد خ٬ًخي خٖودغ ٴدِيخيض ڄه 2.8وٕمص، بٗ٭ًپ ب٭ى ڄُټر زځٯ 

. ڀٍخ ٖزً ڄه خٸُخَ 2% 2.0ڄځُىن وٕمص، بٗ٭ًپ ب٭ى ڄُټر زځٯ  08.9وٕمص خفُ 

٬ًي ڄه خٖـُخءخض وخڀٹُخَخض خڀبٍ ظىـً ٌٍي خڀّ َديش في خڀٽعځص خڀٕٽدوُص زدڀ٭ُخٶ 

خٖو٥ٙص ٌخض خب١ًوي خٖٸعٝديَص، بٗد َايٌ خفُ بٙٹٷ خڀعىمُص خب٤ُٰىزص  ودلُص

 وخب٤ٕعهًٴص ڀٗٔعًخڄص.

خٖب٬ٵدٞ خب٤ٕعمُ وٕسُدً في خبٮُص خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ خڀ٭ُخٸٍ في خبٝدفِ  خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ: -3

خڀؽدزعص َاُ٘ خفُ ظًٌىَ وخٸ٫ ٌٍخ خڀٹ٥د٪، ٴمٕر خڀىعدجؿ  خڀىدظؿ خلمحځٍ زدٖٔ٭دَ

 2772% في ٬دڂ 00.2( ٴٹً خب٬ٵ١ط خٖبٮُص خڀىٕسُص ڄه  02في خب١ًوپ )  خب٤ٕعىُـص

. ظًٌىَ خڀى٫٠ خٖوعدـٍ ڀځَّخ٬ص ُٔى٭ٽٓ ٬ځً 2709% زًخَص خڀٵٝٿ خٖوپ ڀ٭دڂ 0.2خفُ 

                                                                                                                                                 
 .48، ٚ 2709، 4280مًن، ٪ خب٤ىٜٿ، ب٦ځص خب٢ىخَ خب٤ع في خب٤ُٙخٶ ټبرَط ڄ٭مٿ خزُخٌُڃ وځُٿ خڀ٭ٗٲ، ظدََه -
 .00ٚ  (، ڄًَٝ ٔدزٷ، 2722 – 2708و٥ص خڀعىمُص خڀى٤ىُص ڀځمًش )  وِخَش خڀعى٣ُ٥، -1
 .ڄًَٝ ٔدزٷ ،2700ڀ٭دڂ  خٖلٝدجُص خلمجمى٬ص خڀعى٣ُ٥، تم خ٬ًخي خڀسُدودض وخب٤عى٥ٔدض زد٬ٖعمدي ٬ځً: وِخَش -2
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ظٙٱُٿ خڀٹىي خڀ٭دڄځص ٴٹً ٔفځط خب٬ٵدٞ وٕبي ٖبٮُص خڀَّخ٬ص في ڄٕعىي خڀعٙٱُٿ ڄه 

 .2700% ٬دڂ 4.8، خفُ 2772% ٬دڂ 02.9وٕسص 

خن خڀ٭ُخٶ ڄه خڀًوپ خڀَّخ٬ُص خب٤دڀٽص ڀَٗخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص خب٣ٝسص وخب٤ُدي خڀىٴبّش خب٤عمؽځص 

زدڀىهَُه خڀ٭٩ُمبْ يـځص وخڀٵُخض، ڀٍخ ڀًًَ خٖڄٽدوُص ڀعمٹُٷ ظىمُص ڄٕعًخڄص في ب٦دپ 

ظىٴبّ خٖڄه خڀٱٍخجٍ ڀځمفعم٫ خڀ٭ُخٸٍ وخڀعٹځُٿ ڄه وٕر خڀٵٹُ ٬بر ظىٴبّ ٴُٚ ٬مٿ في 

ڀَّخ٬ٍ خڀٌٍ بٱٵٟ ڄه وٕر خڀس٥دڀص زبْ خڀٕٽدن خڀى٥ٙبْ خٸعٝديَدً، ٴٗزً ڄه خڀٹ٥د٪ خ

َٴ٫ ڄ٭ًٖض خٖوعدؾ خڀَّخ٬ٍ زدٔعىًخڂ خِٖض خڀَّخ٬ُص خب٢ًَؽص وظٹىُدض خڀٌُ خب٤ىٴُش 

ڀځمُدي وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴبّ خٖب٠ًش خڀ٭١ىَص وخڀٽُمُدوَص وخڀٹ١دء ٬ځً ٨دٌُش خڀعمځك 

ٙف٫ُ خڀعٙفبّ في خڀٕدلدض وخڀ٥ُٶ بٗد ٬ِّ ڄه ؼٹدٴص وظ٭َُص خڀعُزص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ

خڀَّخ٬ص خڀًخجمص خڀبٍ ظًَّ ڄه وٕر خٖوټٕفبْ وظٹځٿ ڄه وٕر ؼىدجٍ خوټًُٕ خڀٽدَزىن 

ټمد ظٹځٿ ڄه ٨دٌُش خڀعٝمُ، وٖزً ڄه خٔعٝٗق خَٖخ٠ٍ خڀَّخ٬ُص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظّوًَ 

ظىٴبّ خڀعمىَٿ خب٤ُٝفي ڀځمٙد٫ََ خَٖخ٠ٍ ٌخض خڀ٥دز٫ خڀَّخ٬ٍ زٙسٽص ڄه ٤ُٶ خب٤ىخٜٗض، و

خڀَّخ٬ُص زدٔ٭دَ ٴدجًش ڄ٬ًىڄص ڄه خب٢ٽىڄص بٗد بٱٵٟ ڄه ظٽدڀُٳ خٖوعدؾ خڀَّخ٬ٍ 

وًََّ في خب٤ٕعٹسٿ خڀعُخټڃ خڀُؤب٠دفِ، ٴُايٌ ظٙف٫ُ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ خفُ ظىٴبّ خب٤ىخَي 

َُ خڀٵدجٟ خب٤دڀُص ڄه خڀ٭مٗض خٖـىسُص ٬بر خڀع٭ىَٟ ٬ه خٖٔعبّخيخض خڀَّخ٬ُص وظًٝ

خڀَّخ٬ٍ ڀځىدَؾ بٗد ٬ًَڃ ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض ڀٝدفٌ خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ وَّوي خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص 

 زدٖڄىخپ خڀِٗڄص ڀع٥سُٷ و٣٥ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص.

 ( 2559  – 2553 خڀ٭ُخٶ ڀځمًش ) ٿ فيُوخڀعٙٱ  خڀىدظؿَّخ٬ص فيڀځ صخڀىٕسُ صخٖبٮُ(  53خب١ًوپ ) 
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 دي ٬ځً:ىعٔخڀسدلػ زدٖ ٬ًخيڄه خخب١ًوپ خب٤ًَٝ: 

 ڄًََُص خب٢ٕدزدض خڀٹىڄُص. (، خب١هدِ خب٤ُټٌّ ڀٗلٝدء، 2557 – 2553خلمجمى٬ص خٖلٝدجُص خڀٕىىَص ڀځمًش )  ،وِخَش خڀعى٣ُ٥ -

ڄًََُص   هدِ خب٤ُټٌّ ڀٗلٝدء،خب١ ،2559و 2558و ٬2557ىخڂ ٖ وخڀٵٝځُص ٖبٝدفِ خڀىدظؿ خلمحځٍ خڀعٹًَُخض خٖوڀُص ،وِخَش خڀعى٣ُ٥ -

 خب٢ٕدزدض خڀٹىڄُص.

ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄه خڀٹ٥د٬دض خڀٹُديَص ڀٗٸعٝدي ٴهى خڀٹد٤ُش خڀبٍ  خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خڀعمىَځٍ: -4

ظٹىي خڀسځً ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خڀِٗڄص ٖيخڄص خب٤ىخَي وظىٴبّ خٖلعُدـدض خب٢دڀُص 

َي خب٤دڀُص خڀٽسبّش خب٤عإظُص ڄه ز٫ُ خڀىٵ٣ ٴٗزً ڄه وخب٤ٕعٹسځُص ، زد٬عسدَ خڀ٭ُخٶ ڀًًَ خب٤ىخ
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ظىـُههد ڀٗٔعؽمدَخض خڀٝىد٬ُص خڀبٍ ظًَّ ڄه خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځمىعفدض خلمحځُص، وظ٭مٿ ٬ځً 

بٚٵُٟ وٕر خڀس٥دڀص ٬بر خڄعٝدٚ خًٌَٖ خڀ٭دڄځص. ڀٽه خڀىخٸ٫ خٖوعدـٍ ڀځٝىد٬ص خڀعمىَځُص 

(، لُػ خب٬ٵ١ط وٕر خبٮُص  00خب٤ىـىيش في خب١ًوپ ) في خڀ٭ُخٶ ڄعًٌىَش ټمد ظسُىً خڀىعدجؿ 

في زًخَص خڀٵٝٿ  7.8خفُ  2772% ٬دڂ 0.4خڀٝىد٬ص في خڀىدظؿ خلمحځٍ زدٖٔ٭دَ خڀؽدزعص ڄه 

% 08.9، ټمد خب٬ٵ١ط وٕسُدً خبٮُص خڀٝىد٬ص في ظٙٱُٿ خًٌَٖ خڀ٭دڄځص ڄه 2709خٖوپ ڀ٭دڂ 

ٍ خٸُخَ خـُخءخض ـًَص ڀعمٕبْ وخٸ٫ . ٌٍخ خٖڄُ َٕع2700٬ً% ٬دڂ 07.9خفُ  ٬2772دڂ 

خڀٝىد٬ص خڀعمىَځٍ في خڀ٭ُخٶ، ڀَّديش خٔهدڄدظً في ڄاُ٘خض خڀىدظؿ وخڀعٙٱُٿ، ب٩د ًََّ ڄه 

 خٔهدڄدض خڀٝىد٬ص في خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص.

 ( 2559  – 2553 خڀ٭ُخٶ ڀځمًش ) ٿ فيُوخڀعٙٱ خڀىدظؿ ص فيُځَٝىد٬ص خڀعمىڀځ صخڀىٕسُ صخٖبٮُ ( 54خب١ًوپ ) 
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 دي ٬ځً:ىعٔخڀسدلػ زدٖ ٬ًخيڄه خخب١ًوپ خب٤ًَٝ: 

 (، خب١هدِ خب٤ُټٌّ ڀٗلٝدء، ڄًََُص خب٢ٕدزدض خڀٹىڄُص. 2557 – 2553خلمجمى٬ص خٖلٝدجُص خڀٕىىَص ڀځمًش )  ،وِخَش خڀعى٣ُ٥ -

ڄًََُص  ، خب١هدِ خب٤ُټٌّ ڀٗلٝدء،2559و 2558و ٬2557ىخڂ ٖ وخڀٵٝځُص ٖبٝدفِ خڀىدظؿ خلمحځٍ خڀعٹًَُخض خٖوڀُص ،وِخَش خڀعى٣ُ٥ -

 خب٢ٕدزدض خڀٹىڄُص.

َ٭ً خڀ٭ُخٶ ڄه خڀًوپ خڀبٍ بٛعځٻ خٖڄٽدوُدض ب١ٍذ خڀُٕدق ٔىخء ڀځعُٴُص  خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ: -5

في ڄىد٤ٷ خُٖٜدٲ خڀٙمدڀُص وڀَّدَش خٖؼدَ خب٤ىُٙش ٬ځً ڄٕدلدض وخٔ٭ص، خو ڀٱُٞ 

خڀبٍ بٙىٌ خب٤ُخٸً وخب٤ّخَخض خب٤ٹًٔص، خو ڀَّدَش خٌٖىخَ خب٤ىـىيش  خڀَّدَش خڀًَىُص في خب٤ًن

٠مه ٖجمص بٞدَص خڀعُخغ  2704في ـىىذ خڀسځً خڀبٍ خيَـط ټمممُص ٤سُ٭ُص في ٬دڂ 

خڀ٭دب٤ٍ خڀ٥سُ٭ٍ لٕر ڄى٩مص خڀُىوٕٽى. ڀٽه خڀُٕدلص في خڀ٭ُخٶ ٔفځط ب٭ى ٠حُٿ وٕسُدً 

، ٴسځٯ ڄ٭ًپ خڀىمى خب٤ُټر ب٥ٍي خڀٵىديٶ في ٬ًي خڀٵىديٶ وب٦م٭دض خَٖىخء خڀُٕدلٍ

%، وټدن خب٤٭ًپ خب٤ُټر ڀ٭ًي خب٤ٙعٱځبْ 9( ڄد وٕسعً  2708 – 2770وخلمجم٭دض وٗپ خب٤ًش ) 

، ب٩د َٕعځّڂ ٠ُوَش ي٬ڃ خڀٹ٥د٪ 1% 2.2في خڀٹ٥د٪ خڀُٕدلٍ ڀىٵٓ خب٤ًش ڄد وٕسعً 

٭ُخٸٍ، ٴدڀ٬ًڃ خڀُٕدلٍ بٗد ُٕٔهڃ في ڄىك خڀٵُٚ ڀَّديش خٔهدڄهد في خٖٸعٝدي خڀ

ُٔى٭ٽٓ زدٖبٯدذ ٬ځً خب٤اُ٘خض وخب٤عٱبّخض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، ٴهٍخ خڀٹ٥د٪ َ٭ِّ 

 خَُٖخيخض خٖـىسُص وبٰٹٷ خڀٵدجٟ بُّٗخن خب٤ًٴى٬دض وًََّ ڄه وٕر خڀعٙٱُٿ.

                                                           
ڀځٕىىخض ُدلٍ خڀَٕىخء خٔ وب٦م٭دض خڀٵىديٶ ڄٕدددك خڀعى٣ُ٥، خَشتم خلعٕدذ ڄ٭ًٖض خڀىمى خب٤ُټر زد٬ٖعمدي ٬ځً: وِ -1

 .ٸٕڃ خلٝدجدض خڀعفدَش خڀًخوځُص ،2708خفُ  2709
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 خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض

ًٖ: خٖٔعىعدـدض:  خو

خيخڄص خب٤ىخَي وخٖلعُدـدض خب٣٥٣ خڀعىمىَص في ظىمُص خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ ڄه خـٿ  -0

ڀٗـُدپ خب٢دڀُص وظىٴبٌّد ڀٗـُدپ خب٤ٕعٹسځُص ټدوط ظٕبّ وٴٷ خًٌخٲ ظىمىَص 

ڄعٽَُي وٰبّ وخ٠مص خڀُٕدٶ وخڀعىٵٍُ، و٠مه ُٔدٔدض خوٙدجُص ٖ ظُي خڀىىَ َٖٞ 

خڀىخٸ٫ خڀٌٍ َ٭دفٓ ڄه ظُيٌ وظٙىي خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص ب٩د وعؿ ٬ىً خب٬ٵدٞ 

 ٬دض خب٢ُىَص خڀٹدجًش ڀ٭مځُص خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص.وٕر خٔهدڂ خڀٹ٥د

خڀسُحص خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص وخٖڄىُص ٖ ظىدٔر خب٣٥٣ خڀعىمىَص ڀعمٹُٷ  -2

خٖٔعًخڄص خب٤ٕعهًٴص في خڀ٭ُخٶ، لُػ وخـهط خب٣٥٣ بًَٙدض لٹُٹص لُٴط 

خب٘دٌهد ووٕر ظىٵٍُ خًٌخٴهد، ٴدب٣٥٣ ظٱبّض وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص ب٤٭دب١ص ٌٍي 

دض ڀٽه زٹط ٸدُٜش ٬ه خڀىٜىپ ًٌٖخٴهد، خو٭ٽٓ ٌڀٻ ٬ځً ظُخـ٫ خب٤اُ٘خض خڀعمًَ

 خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص في خڀ٭ُخٶ.

و٣٥ خب٢ٽىڄص خڀ٭ُخٸُص ٠ُوََص ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص خب٤ٕعهًٴص، ٠ُوَش  -2

خڀ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٛ خڀٵفىش زبْ ڄدَعڃ خٔعهًخٴً وخڀىخٸ٫ خڀٵ٭ځٍ بٗد َايٌ خفُ 

 ًٌٖخٲ خب٣٥٣ وبٕٙبْ وخٸ٫ خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ.خڀىٜىپ 

ظىٴبّ خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص وخب٣دٜص ټدڀع٭ځُڃ وخڀٝمص وٰبٌّد ڄه خب٣ًڄدض َٹځٛ  -0

خڀٵفىش زبْ خب٤ٕعهًٲ وخڀىٸ٫ بٗد بٰٹٷ خڀًبٲىڄص في خٔعٱٗپ خب٤ىخَي، وبٰٕه ڄه 

 خڀىخٸ٫ خٖـعمد٬ٍ في خڀ٭ُخٶ.

ٹُٷ خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص خٔعهًخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في خڀ٭ُخٶ ١َمه بٙ -9

وخٖٸعٝديَص وبٱٵٟ ڄه وٕر ظځىغ خڀسُحص خڀىدب٘ص ڄه خڀ٭مځُدض خٖوعدـُص في 

 ب٨عځٳ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص.

  



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
255 

 ؼدوُدً: خڀعىُٜدض:

٠ُوَش و٠ىق خًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص زدڀىٕسص ڀىِخَض خڀ٭ُخٶ، وڄعدز٭ص وٕر  -0

 مځُص خڀعىٵٍُ.ظىٵٍُ ٌٍي خڀىِخَخض وب٧دٔسعهد ٬ځً خٌ ظٹٝبّ في ٬

خٖٔعٵديش ڄه خڀٵُٚ خب٤عىٴُش يخوٿ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ټدڀٝىد٬ص وخڀَّخ٬ص  -2

وخڀُٕدلص، وظى٣ُٙ يوٌَد خڀَُديٌ في ٬مځُص خڀىٜىپ ڀځعىمُص خب٤ٕعًخڄص خب٤ٕعهًٴص، 

ټمد بٲٽه خٔعٱٗپ خب٤ىخَي خڀ١ىمص خب٤عإظُص ڄه خڀٹ٥د٪ خٖٔعىُخـٍ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص 

 .خب٤ىٙىيش في خڀ٭ُخٶ

خ٥٬دء يوَ خټبر ڀځسدلؽبْ وخڀًخَٔبْ ڀځعىمُص في ب١ٙبّ وخ٬ًخي و٣٥ خڀعىمُص  -2

خب٤ٕعًخڄص وخًٌخٴهد، وي٬ڃ خب١دڄ٭دض ڀ٭ٹً خب٤ابُٛخض وخڀىًوخض خلمحځُص وخڀًوڀُص في 

خڀٙإن خڀعىمىٌ ڀځىُوؾ زدڀعىُٜدض وڄ٭دب١ص خب٤ٙٽٗض وخڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـههد 

 خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص في خڀ٭ُخٶ.

خب٤ًوُخض وخب٤ىخَي خب٤دڀُص وخٖٸعٝديَص ڀٗٔعؽمدَ في خب١ىخور خڀبٍ بٙٹٷ ظىـًُ  -0

خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، َٝدلسهد و٫٠ ظَُٙ٭ٍ وٸدوىفٓ َٕد٬ً ٬ځً ظىٴبّ خڀسُحص 

 خڀِٗڄص ڀځىٜىپ خفُ خب٥ًٲ خب٤ىٙىي.

خ٬عمدي ُٔدٔدض يخ٬مص ٖٔعٱٗپ خڀ٥دٸص خب٤عفًيش وخٖٸٿ ٠َُخً زدڀىخٸ٫ خڀسُحٍ في  -9

وخوٙدء خب٤٭دڄٿ وخلمح٥دض خب٤٭دب١ص ڀځىعدجؿ خب٤عإظُص ڄه خٔعٱٗپ خب٤ىخَي خڀ٭ُخٶ، 

خڀ٥سُ٭ُص وخٖو٥ٙص خڀسَُٙص في ب٦دپ خٖٔعهٗٺ، وظٵ٭ُٿ يوَ ٸدوىن بٞدَص 

 .2779وبٕٙبْ خڀسُحص خڀٝديَ ٬دڂ 
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 خب٤ٝديَ

ًٖ: خڀٽعر خڀ٭ُزُص:  خو

 خڀٹدٌُش، خب٤٭ُٴص، ڄٽعسص هؿ،وخب٤ى خٖز٭دي: خب٤عىخٜځص خڀعىمُص خڀًَُّ، خزى خبًٞ -0

 .2770 ڄُٝ،

 ڀځُٕدٔدض خڀى٤بِ خب٤ُټّ خب٤ٕعًخڄص، وخڀعىمُص خڀسُحٍ خٖٸعٝدي َوڄدظى، يوودظى -2

 .2772 ٔىََد، خڀَّخ٬ُص، يڄٙٷ،

 ؼدوُدً: خڀسمىغ خب٤ىٙىَش زدلمجٗض وخب٤ابُٛخض:

 خب٢ىخَ ب٦ځص خب٤ىٜٿ، في خب٤ُٙخٶ ټبرَط ڄ٭مٿ ظدََه خڀ٭ٗٲ، وځُٿ خزُخٌُڃ -0

 .2709 ،4280 ٪ خب٤عمًن،

 وخب٤٭دب١دض، خٖٔسدذ: خڀ٭ُخٶ في خڀٵٹُ ڄٙٽځص خڀُدٌُٔ، ب٧مً ٸدٔڃ لٕبْ -2

 .2709 ،88 ٪ خڀسُٝش، ـدڄ٭ص/  خِيخذ ټځُص خڀسُٝش، آيخذ ب٦ځص

 بٕػ خڀسُحُص، خٔيخَش ٬ځً خڀعُټُّ ڄ٫ خب٤ٕعًبٲص خڀعىمُص خڀُٴد٬ٍ، ٸًوٌَ ٔمُ -2

 ظىوٓ، خب٤ٕعًخڄص، ڀځعىمُص ٸعٝديٌخٖ خب٤ى٩ىَ: لىپ خڀًوفِ ڀځمځعٹً ڄٹًڂ

2774. 

 وخْيخء خب٤ٕعًخڄص خڀعىمُص ڄاُ٘خض بٞىيش، ٬سًخڀځ٥ُٳ خب٣ًبٲٍ، خب٢مًُ ٬سً -0

 ڄى٩مدض لىپ: خڀؽدڀػ خڀًوفِ ڀځمځعٹً ڄٹًڂ بٕػ خ٬ٖمدپ، ب٤ى٩مدض خٖـعمد٬ٍ

 .2702 خب١ّخجُ، خٖـعمد٬ُص، وخب٤ٕاوڀُص خ٬ْمدپ

 يَخٔص - وخڀ٥سُ٭ص خٖوٕدن ٬ځً خڀٝىد٬ٍ غخڀعځى ؤؼُ ټى٭دن، لٕه خڀٱٵىَ ٬سً -9

 وخٖٸعٝدي، خٖيخَش ټځُص خڀُخٴًَه، ظىمُص ب٦ځص خب٤ُٙخٶ، لٹٿ ٬ه ودٜص

 .2700 ،079 ٪ ،22 ڂ خب٤ىٜٿ، ـدڄ٭ص

 في خڀبَوق ٬ځً خب٤عُظسص خڀٵٹُ ب٤ٙٽځص خب٤ٕعًخڄص خب٢ځىپ بًٞ، ٬ځٍ ٬سً -4

 ٪ ،00 ڂ وخٖيخََص، يَصخٖٸعٝد ڀځ٭ځىڂ خٖوسدَ ـدڄ٭ص ب٦ځص خلمحَُش، خلمحدٴ٩دض

29، 2709. 

 خڀسُحص ٬َدَص ب٦دپ ٴٍّ خٔٔٗڄُص خڀَُٙ٭ص ڄٹدًٜ خڀٹديَ، ٬سً ب٧مً -0

 وؤٜىڀً خّٔٔٗڄٍ خڀٵٹً ٬ه خڀ٭دب٤ُص خڀىًوش بفُ ڄٹًڂ بٕػ ٬ځُهد، وخلمحدٴ٩ص

 .2774 ڄدڀَُّد، خڀ٭دب٤ُص، خٔٔٗڄُص خب١دڄ٭ص وخڀ٭َُٙه، خڀىخلً خڀٹُن وبًَٙدض
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 بٙٹُٹهد وڄع٥ځسدض خب٤ٕعًخڄص خڀعىمُص وخٸ٫ ٘هدذ، ودڀً وڄهً ،٬ٕدٲ ٌَدذ وّخَ -8

 ،2 ٪ ،8 ڂ وخٖٸعٝديَص، خٖيخََص ڀځ٭ځىڂ ټُټىٺ ـدڄ٭ص ب٦ځص خڀ٭ُخٶ، في

2708. 

 ؼدڀؽدً: خڀعٹدََُ خڀُب٠ُص:

 2708 – 2772)  ڀځمًش خڀٕىىَص خٖلٝدجُص خڀىُٙخض خڀ٭ُخٸٍ، خب٤ُټٌّ خڀسىٻ -0

 .بٕدغوخٖ ڀٗلٝدء خڀ٭دڄص خب٤ًََُص ،(

)  ڀځمًش خڀىِخَخض ٬مٿ و٥ص في خڀٕعُخظُفُص خٖوڀىَدض خڀ٭ُخٸُص، خب١مهىََص -2

 .2700 خڀىَِخء، لمجځٓ خڀ٭دڄص خٖڄدوص ،( 2708 – 2700

 – 2700)  ڀ٬ٗىخڂ خڀ٭ُخٶ بٝهىََص لٽىڄص زُودڄؿ خڀ٭ُخٸُص، خب١مهىََص -2

 خفُ خڀ٭سديٌ ـىخي لًَُ خڀًټعىَ خڀىَِخء َجُٓ يوڀص ٸسٿ ڄه ڄٹًڂ ،( 2708

 (. 2700/  9/  8)  زعدََه خڀىىخذ ب٦ځٓ

 ،(2708–2772) ڀځدمًش خڀٵٕدي ڄًَټدض ڄاُ٘ خڀًوڀُص، خڀٙٵدٴُص ڄى٩مص -0

  www.transparency.org   :خٖتي خٖڀٽعُوفٓ خب٤ىٸ٫ ٬ځً ڄىٙىَش خڀعٹدََُ

 ڀځٕىىخض خڀ٭ُخٶ في وخڀؽدوىٌ خٖزعًخجٍ خڀع٭ځُڃ خلٝدء خڀعى٣ُ٥، وِخَش -9

 خب٤ُټٌّ خب١هدِ ،( 2709/  2708)  لبٌ(  2708/  2700)      ڄه خڀًَخُٔص

 .خٖلٝدء ٸٕڃ خڀعُزىٌ، ڀځعى٣ُ٥ خڀ٭دڄص خب٤ًََُص ڀٗلٝدء،

 ب٤د وو٩ُش 2770 ڀٕىص خڀ٭ُخٶ في ڀٗڀٵُص خڀعىمىَص خًٌٖخٲ خڀعى٣ُ٥، وِخَش -4

 .2709 ز٭ً

ڀځمًش  خلمحځٍ خڀىدظؿ ٖبٝدفِ وخڀٵٝځُص خٖوڀُص خڀعٹًَُخض خڀعى٣ُ٥، وِخَش -0

 .خڀٹىڄُص خب٢ٕدزدض ڄًََُص ڀٗلٝدء، خب٤ُټٌّ خب١هدِ (، 2709 – 2700)

 خڀؽدزط خب٤دپ َؤْ ظٽىَه ٖبٝدفِ وخڀٵٝځُص خٖوڀُص خڀعٹًَُخض خڀعى٣ُ٥، وِخَش -8

 خب٢ٕدزدض ڄًََُص ڀٗلٝدء، خب٤ُټٌّ خب١هدِ ،( 2700 - 2709)      ڀځمًش

 .صخڀٹىڄُ

 خڀعىمُص خًٌخٲ لىپ خٖوپ خڀ٥ى٬ٍ خڀعٹَُُ: خڀ٭ُخٶ خڀعى٣ُ٥، وِخَش -9

 .2709 زٱًخي، و٤ه، خَخيش خوعٝدَ: 2709 خب٤ٕعًخڄص

 ،( 2700 – 2772)  ڀځمًش خڀٕىىَص خٖلٝدجُص خلمجمى٬ص خڀعى٣ُ٥، وِخَش  -07

 .خڀٹىڄُص خب٢ٕدزدض ڄًََُص ڀٗلٝدء، خب٤ُټٌّ خب١هدِ

http://www.transparency.org/
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 خب٤ُټٌّ خب١هدِ خلٝدجٍ، ظٹَُُ: خب٤ٕعًخڄص خڀعىمُص خًٌخٲ خڀعى٣ُ٥، وِخَش  -00

 .2700 خڀسَُٙص، خڀعىمُص خلٝدءخض ٸٕڃ ڀٗلٝدء،

 ڄىـّ، ٬ُٞ(:  2700 – 2707)  خڀى٤ىُص خڀعىمُص و٥ص خڀعى٣ُ٥، وِخَش  -02

2779. 

 زٱًخي، ،( 2700 – 2702)  ڀځمًش خڀى٤ىُص خڀعىمُص و٥ص خڀعى٣ُ٥، وِخَش  -02

2702. 

 زٱًخي، ،( 2722 – 2708)  ڀځمًش ى٤ىُصخڀ خڀعىمُص و٥ص خڀعى٣ُ٥، وِخَش  -00

2708. 

 .2700 ڀ٭دڂ خڀ٭ُخٶ في خڀٵٹُ ڄٕك خڀعى٣ُ٥، وِخَش -09
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خب٤ٕعٙٵُدض خڀ٭ُخٸُص  في  دن فيـُخلص خڀٵڃ وخْٔى ٤ْسدء خڀ١ٱى٢  خب٤هىُص

 يَخٔص ڄًُخوُص
 

 ي . لٕدڂ ټُفٔ و٭مص خڀسىٜځبي 

 ـدڄ٭ص ُٔځَُّد / زىڀىًخ

 ٌدَون ًَُ٘ بًُٞ

 ـدڄ٭ص خڀسځًُش / ټځُص ٤ر خْٔىدن / خب١ّخجُ

 ټُخَ لٕدڂ ټُفٔ خڀسىٜځبي

 ـدڄ٭ص ٴُوظٕىخٲ / ټځُص ٤ر خْٔىدن / زىڀىًخ
 

 : ڄځىٛ

ٌد ڄه خب٤هه خب٤٭ىُص زٝمص ولُدش خڀسُٙ ظُظس٣ بن ب٩دَٔص ڄهىص خڀ٥ر وٰبّ  

زدڀع٭ُٞ ڀځ١ٱى٢ خڀىدبٝص ٬ه ٬ًي ڄه خڀ٭ىخڄٿ ڄىهد: ڄىخـهص ڄ٭دودش خب٠ُ٤ً وٌوَهڃ 

ڄ٫ خب٤ُٞ وخڀ٭ٗؾ، خڀع٭ُٞ ب٤ىخٸٳ خب٢ُدش وخب٤ىض، ، ظسمػ ٌٍي خڀًَخٔص ڄٙٽځص ٠ٱى٢ 

ڄًَىص زٱًخي / خڀ٭ُخٶخڀ٭مٿ ڀًي خ٤ْسدء خڀ٭دڄځبْ في خب٤ٕعٙٵُدض خب٢ٽىڄُص وخب٣دٜص في 

، خٔعمدَش ب٤ٹُدْ خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ٬ځً خ٤ْسدء في خب٤إٔدض خڀٝمُص في تم ظى٫َِ ،

زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص ڀٕـدزص ٬ځُهد ڄه ؤ٬مدَ ب٨عځٵص ٌټىَ وبودغ خڀ٭ُخٶ / زٱًخي

خٔعىًخڂ ڄٹُدْ خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڄعىٝٝبْ وٰبّ ڄعىٝٝبْ  في ٬ٗؾ ٤ر خْٔىدن

وخ٬عمًود ٬ځً خب٤٭دب١ص خٔلٝدجُص ُحص خڀ٭ُزُص وخڀٌٍ خ٬ً ڄه ٸسٿ خڀسدلؽب٤ْسٹد ڀځس

ڄه وٗپ بٙځُٿ خڀىعدجؿ زد٨ٖدٴص خفُ بٙځُٿ خڀىعدجؿ ڄه وٗپ خب٢دٔر خِفِ

ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص وخڀبٍ ظٹىپ زإوًٖظعٵٷخڀٵ٠ُُص خْوفُظسبْ ڄه وٗپ

سدء ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خب٤هبِ ڀًي خ٤ْ

ظسبْ ڄه وٗپ خڀعمځُٿ خوً ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ .وخڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص

٬ٗٸص خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص في خٖٸًڄُص ؤىىخض خڀ٭مٿ وخڀٵ٠ُُص ٖ ظعٵٷ ڄ٫ خڀًَخٔص

ىدٺ ٴُوٶ ٌظىٛڄ٫ خڀٵ٠ُُص وخڀبٍٖظعٵٷخڀىعدجؿؤڄد خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص ظى٠ك زدن

يخڀص بلٝدجُد في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀًي خ٤ْسدء خڀ٭دڄځبْ في خب٤إٔدض خڀٝمُص زبْ 
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ٌىدٺ ٠ٱى٢ ڄهىُص ڀًي خ٤ْسدء ٖظىـًظسبْ ڄه وٗپ خٖٔعىعدـدضخٔودغ وخڀٍټىَ

ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ ټدوط خڀىعدجؿ زًَـدض ب٧دًَش وڄعى٥ٔص ڀًي خب١ىٕبْ بٙمٿ في 

 دبي ڀځ٭مٿ في خب٤إٔدض خڀٝمُص٤ُدتهد خڀعٝىَ خٖبٯ

   خْٔىدنخڀ١ٱى٢  خب٤هىُص ، ٤سُرخڀ١ٱ٣ ، خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص

 

Abstract  
      The practicing the medicine job and others jobs related to healthcare 

related to the stresses stemmed from many factors among them are facing 

the patient's sufferings and relatives with disease and cure, exposing to live 

and death situation. This study searches the problem of pressures that 

doctors face in their work in public and private hospitals in Baghdad city. 

It has been distributed the psychological questionnaire paper to doctors 

working in healthy institutions in Iraq/ Baghdad randomly to answer it that 

includes various ages and sexes who are specialists and non-specialists in 

the field of dentistry. It has been used the level of professional measures 

according to the Arab ambience which is set by researchers. We depend on 

the statistical process SPSS in addition to the results analyses via 

computer. The first hypothesis shows that there are differences having 

statistical indications in the level of professional pressures of doctors 

according to social situation, in fact, this hypothesis is not suitable with the 

study. The second hypothesis shows through analyses that there is 

statistical relationship between the professional pressure relation in 

seniority and the years of works, also this hypothesis has no agreement 

with study. The third hypothesis shows that the first and the second 

hypotheses do not agree with study, in other word, the third one shows 

through conclusions that there are not professional pressures of doctors 

ascribed to the sex variable. The results show that there is positive image 

to both sexes to work in healthy institutions. 
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 خٔ٘ٽدڀُص: -4

َ٭عبر خڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕ خب٤هبِ ڄه خب٤ى٠ى٬دض خب٥دڄص وخْٔدُٔص في ٬ُٝود خب٢دفِ 

و٭ُٗ ؤٖن في ٬دفَ خڀعٽىىڀىـُص وخڀعٱبّ خٖـعمد٬ٍ خڀ٫َُٕ وخڀبٍ ٘ٱځط ٴٽُ  ڀٽىوىد

ټّ وتهعڃ خڀٽؽبّ ڄه خڀ٭ځمدء وخڀسدلؽبْ في خلمجدٖض خب٤ىعځٵص ڄه خڀعىٝٝدض خڀبٍ ظُ

، وٌىدٺ خڀٽؽبّ ڄه خڀًَخٔدض وخڀسمىغ ظسبْ ظإؼبّ خْيخء زدٔوٕدن و٬ٗٸعً ز٭مځص

وودٜص في خڀىٸط خڀُخٌه ڄه ظإؼبّخض وؤڄُخٞ  خڀى٨ُٵٍ ڀ٤ٓسدء في ب٨عځٳ خڀعىٝٝدض

ڄعىى٬ص ب٩د ؤيض خفُ بٜدزدض خڀٽؽبّ ڄىهڃ  وودٜص في ٴبّوْ ټىَوود، وخب٬ٵدٞ 

ڄٕعىَدض خڀًخٴ٭ُص وعُفص خب١دجمص خڀبٍ ڄُ بهد خڀ٭دفَ ، َاټً خڀٹبّوخفٓ . ٬ځً بن خڀ٭مٿ 

٭ُ زً خڀ٭دڄځىن في خڀعى٩ُمدض خب٤ىعځٵص َٙٽٿ ڄًَٝخ ڀځ١ٱى٢ خڀىٵُٕص وخڀعىظُ خڀٌٍ َٙ

في ب٨عځٳ خب٤ٕعىَدض بٌ َٙ٭ُ خڀٽؽبّ ڄه خ٤ْسدء زدٌَٔدٶ خڀىٵٍٕ خب٤عىخٜٿ و٬ًڂ خڀعىخِن 

خب١ٕمٍ ، وب٥ٍخ ظ٭عبر ڄهىص خڀ٥ر ڄه ؤٌڃ خب٤هه بٌ َع٭دڄٿ خ٤ْسدء ڄ٫ خ٬ٹً وخو٥ُ 

خڀعُټُسدض خڀسُىڀىـُص ٬ځً وـهً خَْٞ ، وٌٍ خڀعُټُسص خڀسَُٙص وخٔوٕدوُص ڀٽىوً 

پ خْوپ ٬ه لُدش خڀسُٙ وظٽٵځً في لُدتهڃ ؤٗڄعهڃ في خٌ ڄٽدن وِڄدن . ٬سً خب٤ٕاو

   ( خڀٵعدق ٜدفٌ وځُٵدض ،)

بن ظ٭ُٞ خٔوٕدن ڀځ١ٱى٢  ڀُٓ زدِڄُ خب١ًًَ ٴهٍ ڄىـىيش ڄىٍ خڀٹًڂ ڀٹً   

ؤٜسمط خڀ١ٱى٢ ظٙٽٿ ـّءخ ڄه لُدش خْٴُخي وخلمجعم٭دض و٩ُخ ڀٽؽُش بًَٙدض ٌٍخ 

٥دڀسً، ٴٗ َٽدي بٱځى ب٦عم٫ ڄه خلمجعم٭دض ڄه ظإؼبّ خڀ١ٱى٢ لُػ زدض خڀ٭ُٝ وَِديش ڄ

ڄه خڀٝ٭ىزص ظٵديَهد ؤو ب٘دٌځهد، وٌٍخ ڄد يٴ٫ خڀٱدڀسُص ڄه خڀىدْ بفُ خڀ٭مٿ ٬ځً 

ب٦دبهعهد ؤو ب٧دوڀص خڀع٭دَٗ ڄ٭هد "وَٖعىٸٳ ظإؼبّ خڀ١ٱى٢ ٬ځً خب١ىخور خڀٙىُٝص 

ٿ وظى٭ٽٓ ؤؼدٌَد ٔځسد في خڀ٭ًًَ ڄه وخڀسُحص ٴمٕر زٿ َُخٴٷ خْ٘ىدٚ في زُحص خڀ٭م

خب١ىخور خڀ٭١ىَص وخڀىٵُٕص وبًٙ ڄه خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًَهڃ و٬ٗٸدتهڃ ڄ٫ خِوَُه 

وظٽُٵهڃ  ڄ٫ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ خْڄُ خڀٌٍ َعٕسر في خب٬ٵدٞ خٔوعدؾ وظًفٓ في خب٢دڀص 

 (  ).خڀىٵُٕص وخڀٝمُص

ٿ ًًَ٘ش َٽىوىخ ٠ُ٬ص ڀځٽؽبّ ڄه بن خ٤ْسدء خڀٍَه َع٭٠ُىن ڀ١ٱى٢ ٬م

خڀىعدجؿ خڀٕځسُص خڀبٍ ظعُټهد ظځٻ خڀ١ٱى٢، ٬ىًڄد ٖ َٕع٥ُ٭ىن بٙمٿ ظځٻ خڀ١ٱى٢ 

وٌڀٻ  خڀ٭دڀُص ؤو خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد ز٥َُٹص ببٯدزُص وبن ظسدَىط خٖٔعفدزص ڄه ٴُي ِوُ.
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ـُص ْنّ ؤٌ وى٪ ڄه خڀعىظُ ؤو خٖوٵ٭دپ ٖ زً ؤن َٝدلسً وى٪ ڄه خڀعٱبّخض خڀٵُٕىڀى

خڀًخوځُص ، وٌٍي خڀعٱبّخض َعڃ خڀعمٽڃ ٴُهد ڄه وٗپ خب١هدِ خڀ٭ٝبي خڀٌٍ َى٩ڃ خب١ٕڃ 

ڄه وٗپ خڀ٥ُُٕش ٬ځً ؤـهّش خب١ٕڃ خْوُي زُوخز٣ ٬ٝسُص ودٜص ظىٹٿ ڀً خب٤ؽبّخض 

خب٤ىعځٵص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص وَٕعفُر ب٥د زٙٽٿ ظ٭ځُمدض ظىـً بفُ ؤ١٬دء خب١ٕڃ ، 

وٙد٢ خب١ٕڃ وڄىخءڄعً ڀى٨دجٵً خب٤ىعځٵص ڀځمُدش زدوع٩دڂ  وزدڀعدفِ ظايٌ بفُ ظٽُُٳ

وظٽدڄٿ ، " وڄه ثم َٕع٫ُ٥ خب١ٕڃ ؤن َعٵد٬ٿ ڄ٫ زُحعً خڀًخوځُص وخب٣دَـُص. ڀٍخ ٴةوىد 

٬ىًڄد ب٭ُ بٕدڀص ڄه خڀ١ٱ٣ وخڀعىظُ ٴةوً بٲٽه ڄٗل٩ص خڀعٱبّخض خڀبٍ بًٙغ في 

)ٌُفدن ٬سً خڀُبٞه ،  خڀًڂ. ؤـٕدڄىد ڄه خڀٙ٭ىَ زَّديش ٠ُزدض خڀٹځر، ؤو خَظٵد٪ ٠ٱ٣

 ) 

بن خ٤ْسدء ڀُٕىخ ز٭ًُون ٬ه ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ وخڀ٩ُوٲ وخب٤ىخٸٳ وخڀُٝخ٬دض 

خڀىدب٘ص ڄه خب٢ُدش خڀ٭دڄص وخب٢ُدش خڀ٭مځُص ، " ٴهڃ َع٭٠ُىن ټدْ٘ىدٚ خِوَُه ڄه 

٠ٱى٢ ٬مٿ ڄعىى٬ص ودب٘ص ٬ه ڄ٥دڀر ولدـدض ظٕع٬ًٍ ب٘سد٬د و٤مىلد وؤًٌخٲ 

وَٰسص ڄځمص ڀعمٹُٷ خٖٔعٹٗڀُص وخڀسمػ ٬ه خڀٍخض وخڀٙ٭ىَ زدْڄه  ظٕع٬ًٍ بٙٹُٹد

(.. ) َجُٵص َـر ٬ىٞ وخْڄدن .

وڄه ـهص ؤوُي ٴدن خڀ٭مٿ وخب٢ُدش خب٤هىُص زٽدٴص ـىخوسهد خٖـعمد٬ُص  ،  

خٖٸعٝديَص ، خڀىٵُٕص ، وخڀٕځىټُص بٛؽٿ ڄٝديَ ڀځ١ٱى٢ َع٭ُٞ ب٥د خ٤ْسدء زًَـدض 

ڄه ڄىخٸٳ وؤِڄدض ٬ًًَش بٛؽٿ في ٔد٬دض خڀ٭مٿ ، خڀ٭ٗٸدض ڄعٵدوظص وَ٭دوىن 

وٹٛ خٖلعُدـدض خڀ٥سُص خب٥٤ځىزص في  خٖـعمد٬ُص ڄ٫ ِڄٗء خڀ٭مٿ ، ؤـىخء خڀ٭مٿ، 

 ،خْـُ خڀٌٍ َٕعمٹً خڀ٥سُر  خڀٌٍ َٖعىدٔر ڄ٫ خب١هً خڀٌٍ َسٍڀً في خڀ٭مٿ ، خڀ٭مٿ 

 ،وؤڀسٕص وؤيوخض ظ٭ٹُڃ وٰبٌّد  ٌٿ ظعىٴُ ڀًَص ؤدجٿ خڀ٭مٿ خب٤عىى٬ص ڄه ڄ٭ًخض ٤سُص

ٌٿ َ٭مٿ في زُحص ٰبّ ٜمُص ڄه ټؽُش خڀعځىغ وخڀ١ى٠دء ؤىء خ٨ٖدءش ، ڄٙٽٗض ڄ٫ 

خٔيخَش  وخُٔ خب٠ُ٤ً وٰبٌّد ڄه خب٤ٙٽٗض خْوُي في ڄٽدن ٬مځً . وٖ٘ٻ بن ٌٍي 

خڀ١ٱى٢ خڀبٍ َىخـههد خڀ٥سُر في ڄٽدن ٬مځص وزُحعً بٛؽٿ ڄاؼُخض ٖبٲٽه ب٘دٌځهد ؤو 

بوٽدٌَد ٴإن فَ َٕع٫ُ٥ خڀٵُي ڄىخـهعهد وخڀعٽُٳ ڄ٭هد ټدوط زًخَص ڀځٽؽبّ ڄه 

خ٥٠ُٖخزدض خڀىٵُٕص ټدڀٹځٷ وخٖټعحدذ  وخب٤ځٿ و٠٭ٳ خڀُٰسص وخڀًخٴ٭ُص خڀٌٍ َعٕسر 

في ـ٭ٿ خڀٵُي ڄُظسٻ ٰبّ ڄٕعٹُ وٰبّ ٸديَ ٬ځً ببٯدي ظٽُُٳ َعٕدوي ڄ٫ ب٥ُ٧ص 

 وڄع٥ځسدظً خڀبٍ ٸً ظٵىٶ ٸًَخظً . 
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ظ٭عبر خڀ١ٱى٢ ڄه خْڄىَ خڀبٍ  ٸً ظاؼُ في   ٌدوّ ُٔځٍ  ُوٍَټ

خڀٝمص خڀىٵُٕص ڀځٵُي وخڀبٍ بٲٽه ؤن ظىؼُ ٔځسد ؤو ببٯدزد ٬ځً و٨دجٳ خٔوٕدن بٕٕر 

٤سُ٭عً وً٘ش ٌٍي خڀ١ٱى٢ ڀٽىن خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص وخب٤هىُص ڄعىى٬ص وڄه وٗپ 

لدڀص خٔعمُخَ ظ٭ُٞ خڀٵُي  خظ١ك خوً في ُٔځٍ"خڀًَخٔدض  وخْبٕدغ خڀبٍ ٸدڂ بهد 

ڀځ١ٱى٢ ڄه خڀسُحص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص ڄ٫ ٴٙٿ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد ٸً ظٕسر ڀً خ٬ُٔدء ثم 

َ٭عبر ؤن خڀ١ٱى٢   ،خٔـهدي خڀ٭ٝبي وخڀع٭ر خڀًًَٙ . ؤڄد ِٖخَوْ 

 ٴدب٤ىٸٳ خب٤عإِڂ خڀٌٍ َٽىن ڄًَٝ ،بًٙغ وعُفص ڀځعٵد٬ٿ زبْ خڀٵُي وخڀسُحص خلمح٥ُص زً 

َبٗد َٖٽىن ټٍڀٻ ڀٙىٛ ؤوُ وٌٍخ َخـ٫ ڀ٭ىخڄٿ  ،ٸځٷ وب٬ِدؾ وظىظُ ڀٙىٛ ڄإ 

ىخٸٳ خب٢ُدظُص. )٬ځٍ ٬ٕٽُ، ڄُظس٥ص زٙىُٝص خڀٵُي وڀىى٬ُص َي خڀٵ٭ٿ ؤڄدڂ خب٤

.) 

" خن ڄٝديَ خڀ١ٱى٢ بٗٵُيٌد ْظٙٽٿ وَٙبّ  ٬ديپ ٬ّ خڀًَه خْ٘ىپ  

ب٤ىخـهص ٌٍي خڀ١ٱى٢ ٌى خڀٌٍ ٠ٱ٥د بًٕ ٌختهد ٴمًَٝ خٔعفدزص ڄه ٘ىٛ ڄ٭بْ 

ٴهٍ ٬سدَش ٬ه ڄؽبّ ڀً  ،بٯ٭ځىد وٹَُ ؤٌخ ټدن ٌٍخ خڀٙىٛ َ٭دفٓ ڄه خڀ١ٱ٣ ؤڂ ٖ 

ؤن خٔوٕدن ٬ديش ڄد َع٭ُٞ  ،بڄٽدوُص ب٧عمځص في ؤن َىڀً خٔعفدزص خب٤ىخـهص ؤو خب٥ُوذ 

 ،خـعمد٬ُص ،وٵُٕص   ،ڄىهد زُىڀىـُص ، في لُدظً خڀُىڄُص ڀ٭ًش ڄٝديَ ڄه خڀ١ٱى٢  

وزُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه وى٪ ڄٝديَ خڀ١ٱى٢ ،وٰبٌّد ڄه خب٤ٝديَ خْوُي  خٸعٝديَص ، 

و٤سُ٭عهد ٴإن ـٕڃ خٔوٕدن َٕعفُر ب٥د زىٵٓ خْٔځىذ. ) ؤڄدپ ب٧مىي ٬سً خب٤ى٭ڃ 

،. ) 

  ، و يَخٔص   ،ټمد ؤ٘دَض خڀًَخٔدض ټًَخٔص 

خفُ خ٬ُْخٞ وخِؼدَ خڀبٍ    ،وؤبٕدغ ټإڄدَ ټٍڀٻ يَخٔص ڄٱځٍ 

ظٕسسهد خڀ١ٱى٢ في خڀٝمص خڀىٵُٕص ڀځٵُي ټٕىء خڀعىخٴٷ و٠٭ٳ خڀعٽدڄٿ خڀىٵٍٕ 

وخڀعىظُ خڀًخجڃ وخڀُٝخ٬دض وخڀٙ٭ىَ زدٔلسد٢ و٬ًڂ خٔلٕدْ زدڀٕ٭ديش وخڀ٭فّ ٬ه 

بٙٹُٷ خڀٍخض وخڀعىظُ خڀًخجڃ وخٜٔدزص زدْڄُخٞ خڀىٵُٕص . خڄد يَخٔص ـىَؾ ٴبّيڄدن 

ڄه وٗب٥د خن خڀعٝىَخض وخب٤٭دفٓ وخْٴٽدَ  بٚعځٳ زدوعٗٲ خْيوخَ  خٔعىعؿ .

وخڀى٨دجٳ زبْ خْٴُخي , وخن خڀ٭مٿ ؤُځص ڀٹعٿ خڀٵُخٮ وخټعٕدذ خڀعٹًَُ وخٖلعُخڂ . 

 ( )٬سً خب٤ى٭ڃ ٬سً خب٢ٍ ،
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ظسبْ ڄه وٗپ خڀًَخٔدض خڀى٩َُص وخْبٕدغ بن خڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕ ڄه ؤٜ٭ر 

خڀبٍ ظىخـً خٔوٕدن في ٌٍخ خڀ٭ُٝ خڀٌٍ َ٭ُٗ ٴًُ وعُفص خڀعٱبّخض خٖـعمد٬ُص خب٤ىد٤ُ 

وخٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص. وؤٜسك خڀُىڂ خڀ١ٱ٣ خب٤هبِ ڄُټّ خٌعمدڂ ودٚ في ٬ځڃ خڀىٵٓ 

خڀعىـًُ وخَٔ٘دي خڀىٵٍٕ  وخڀ٥ر لُػ ؤٜسك ، ٬ځڃ خڀىٵٓ خڀ٭ُديٌ  ،خڀ٭مٿ وخڀعى٩ُڃ 

بٍ ٘ٱځط خٌعمدڂ خڀٽؽبّ ڄه خڀسدلؽبْ وخ٤ْسدء  وٰبٌّڃ ڄه خب٤ىخ٫ُ٠ خڀ٭ځمُص خب٢ًَؽص خڀ

ڄه ؤٜمدذ خب٤هه خب٤ىعځٵص ڄىٍ ؤټؽُ ڄه وٝٳ ٸُن ظٹَُسد ڀٽىن ٌٍي خڀ٩دٌُش خب٠ُ٤ُص تم 

خټعٙدٴهد ڄه ٸسٿ ٌدوّ ُٔځٍ في زًخَص خب٣مُٕىدض في ټعدزً خب٤ٙهىَ ٠ٱ٣ خب٢ُدش . وڄه 

وىن ڄىهد ؤ٤سدء ـُخلص خڀٵڃ ٌىد ـدءض خڀًَخٔص ب٤٭ُٴص خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص خڀبٍ َ٭د

وخْٔىدن في خب٤إٔدض خڀٝمُص وخڀ٭ُديخض خڀ٥سُص وفي ٠ىء ڄد تم ظٹًبٲً بٲٽه ُٜدٰص 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص خب٢دڀُص في خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص:

ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀًي خ٤ْسدء خڀ٭دڄځبْ في  -0

 ىَ ڄه خڀىدلُص خٖـعمد٬ُص ؟خب٤إٔدض خڀٝمُص زبْ خٔودغ وخڀٍټ

ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀًي خ٤ْسدء خڀ٭دڄځبْ في  - 9

 خب٤إٔدض خڀٝمُص ظ٭ّي ب٤عٱبّ خٖٸًڄُص ؟

ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀًي خ٤ْسدء خڀ٭دڄځبْ في - 1

 ؟خب٤إٔدض خڀٝمُص زبْ خٔودغ وخڀٍټىَ 

 ٴُوٞ خڀًَخٔص :  -5

ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀًي خ٤ْسدء خڀ٭دڄځبْ في  -0

 خب٤إٔدض خڀٝمُص  زبْ خٔودغ وخڀٍټىَ ڄه خڀىدلُص خٖـعمد٬ُص ؟

ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀًي خ٤ْسدء خڀ٭دڄځبْ في  - 9

 ء ظ٭ّي ب٤عٱبّ خٖٸًڄُص ؟خب٤إٔدض خڀٝمُص ڀًي خ٤ْسد

ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀًي خ٤ْسدء خڀ٭دڄځبْ في  -1

 خب٤إٔدض خڀٝمُص زبْ خٔودغ وخڀٍټىَ ؟

 ؤبٮُدص خڀًَخٔص :-3

ظعفځٍ ؤبٮُص خڀسمػ في ټىوً َسمػ في ڄىٸ٫ ٌو ؤبٮُص ټسبّش وظإتي ؤبٮُعً في   

يوٌَد في ب٦دپ خڀٝمص، وخڀبٍ ظ٭عبر ؤٜ٭ر  ټىوً بٱٛ ُ٘بٰص خـعمد٬ُص بٛدَْ
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َُُٝر ٌٍي  وؤو٥ُ ڄُلځص بٲُ بهد خ٤ْسدء وعُفص خڀى٫٠ خڀُخٌه. وب٥ٍخ ٴإن ؤٌ وځٿ 

خڀُٙبٰص ؤٌ ُ٘بٰص خ٤ْسدء ٔىٲ َايٌ زدڀ١َُ ٬ځً خلمجعم٫ . وظبرِ ؤبٮُص خڀًَخٔص 

عىى٬ص في ٴعك ؤٴدٶ ـًًَش ڄه خڀًَخٔدض ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀ٤ٓسدء في خڀؽٹدٴدض خب٤

وڄٹدَوعهد ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص زد٨ٖدٴص خفُ ڄ٭ُٴص خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙدټٿ خڀبٍ ظىخـً 

خ٤ْسدء زٕسر خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص وبڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً لٿ ٌٍي خب٤ٙٽٗض وخڀُٝخ٬دض ڄه 

 .وٗپ خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص خڀبٍ ظىخـً خڀٽديَ خڀ٥بي خڀٌٍ ٖوٕع٫ُ٥ ؤن وعىځً ٬ىً 

 :خڀًَخٔصؤًٌخٲ -

ڀًَخٔص خفُ ڄ٭ُٴص ؤوىخ٪ خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ٤ْسدء خْٔىدن خڀ٭دڄځبْ في ظٕ٭ً خ 

خب٤إٔدض خڀٝمُص. وظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص ؤ١َد خفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خڀٝ٭ىزدض خڀبٍ 

َ٭دفٓ ڄىهد خ٤ْسدء في خب٤إٔدض خڀٝمُص ، وخڀىٜىپ خفُ وعدجؿ وظىُٜدض خڀبٍ بٚٵٳ ڄه 

في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ في زٱًخي ، زد٨ٖدٴص خفُ ٌٍي  خڀ١ٱى٢ ٔىخء ټدوط ڀځٍټىَ ؤو خٔودغ 

٬ٗٸص خڀ١ٱى٢ ڄه خڀىدلُص خٖـعمد٬ُص وخٖٸًڄُص ڄ٫ و٫٠ خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص وخڀعىٵُٳ 

 ڄىهد . 

بًًَٙ ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص: 

بن خڀ١ٱ٣ وخڀ١ٱى٢ ظٙبّ خفُ وـىي ٬ىخڄٿ خڀ١ٱ٣  خ٥ٜٗلدظ٭َُٳ

ڀًًَٙ و٬ىًڄد ظّيخي ً٘ش ٌٍي خڀ١ٱى٢ ودَـُص بًٙغ ڀًي خڀٵُي بلٕدٔد زدڀعىظُ  خ

ؤڄدپ ب٧مىي ٬سً .ٸً َٵٹً خڀٵُي ٸًَظً ٬ځً خٖظّخن وزدڀعدفِ ظٱبّ ٔځىټً

 خب٤ى٭ڃ،

زإنهد "ب٦مى٬ص ڄه خب٤ؽبّخض خڀبٍ ظعىخـً في  :خ٥ٜٗلد ظ٭َُٳ خڀ١ٱ٣ خب٤هبِ-- 5

في ٔځىٺ خْٴُخي  ظ٩هُ ؤٴ٭دپ خڀبٍزُحص ٬مٿ خْٴُخي وخڀبٍ َىعؿ ٬ىهد ب٦مى٬ص ڄه َيوي 

في خڀ٭مٿ ، ؤو في لدڀعهڃ خڀىٵُٕص وخب١ٕمُص ، ؤو في ؤيخجهڃ وعُفص ظٵد٬ٿ خْٴُخي ڄ٫ زُحص 

  (٬مځهڃ خڀبٍ بٙعىٌ ٬ځً خڀ١ٱى٢. ) ٬سً خڀسدٸٍ ٜدفٌ خڀًَه ب٧مً، 

خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص  زإنهد لدڀص ڄه ٬ًڂ خٖظّخن خڀىٵٍٕ وخب١ٕمٍ، وظىٙإ ٬ديش ڄه 

ـىيش ڄه وٗپ ڄاؼُخض ڄىـىيش في خڀ٭مٿ ؤو خڀسُحص خلمح٥ُص، وب٧ٝځعهد ٬ىخڄٿ ظٽىن ڄى

ٌى ٬ًڂ خٖظّخن خڀىٵٍٕ وخب١ٕمٍ خڀٌٍ ٩َهُ في خڀ٭ًًَ ڄه ٔځىټدض خڀ٭مدپ في لدڀص 

 .    .ب٩دَٔص خ٬ْمدپ خڀبٍ ٖظعىخٴٷ ڄ٫ ٸًَختهڃ ؤؼىدء خڀ٭مٿ
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خڀٝمُص  : ٤سُر خْٔىدن ب٨عٛ زدڀ٬ُدَصظ٭َُٳ ٤سُر خْٔىدن خ٥ٜٗلد -8-6

ًٗ ب٤مدَٔص ٤ر خْٔىدن ز٭ً خڀعىُؾ زٙهديش ٤سُر في ـُخلص خْٔىدن. في ڄ٭٩ڃ  وڄاٌ

ٔىىخض ڄه  --ڀُٝسك خب٤ُء ٤سُر ؤٔىدن ڄاٌٿ ٬ځًُ ٬ديش ؤن َعڃ ٬ځً خْٸٿ   خڀسځًخن 

و ٠مه يوپ خٖبٙدي خْوَوبي ظٽىن ڄًش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ بٟٓ ٔىىخض ، خڀًَخٔص خب١دڄ٭ُص

يَخٔص  ؤ٤سدء خْٔىدن ٬ديش زبْ بٟٓ بفُ بٜدفٓ ٔىىخض ڄه خڀع٭ځُڃ  ٬ځً خْٸٿ. "ڄًش

 (، )ڄدٌُ ؤبًٞ .خب١دڄ٭ٍ و خڀعًََر خب١دڄ٭ٍ وڄد ز٭ً خب١دڄ٭ٍ ٸسٿ ب٩دَٔص خب٤هىص

 خڀٕدزٹص:خڀًَخٔدض  -6

 خڀًَخٔدض خْـىسُص وخڀ٭ُزُص:

 Giri and Kumar2009يَخٔص ټىڄدَ وـٌُ:  -4

لىپ ظإؼبّ خڀ٭مُ وخب٣برش ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ظىدوڀط يَخٔص ټىڄدَ وـبٌّ 

خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خٔعسُدن ټإيخش ڀځًَخٔص ؤڄد خڀ٭ُىص  ،وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ خب٤ع٭ځٷ زدڀ٭مٿ 

وخڀ٭ځُد ڄه ، خڀى٥ًٔ ، ٬دڄٗ في خب٤ٕعىَدض خٔيخََص خب٤عىى٬ص ڄه خڀًوُد  ظعٽىن ڄه 

ظع٭ځٷ زدڀسىىٺ وخٖظٝدٖض في  ڄى٩مدض ڄعىى٬ص ٬دڄص وودٜص ڄه ڄإٔدض خب٤ٝدَٲ خڀبٍ

ظسبْ ڄه وٗپ خڀًَخٔص ٌىدٺ يٖڀص بلٝدجُص زبْ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخٖڀعّخڂ  ،خب٥ىً 

ظسبْ بن خڀ٠ُد ، خڀعى٩ُمٍ ٸً خوعځٳ زًَـص ٬دڀُص ڄه وٗپ خب٤ُخلٿ خب٤ىعځٵص ڀځ٭مدپ 

دڄځبْ خڀى٨ُٵٍ وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڀًي خڀ٭دڄځبْ خب٤عٹًڄبْ زدڀٕه ؤ٬ځً وؤټؽُ ڄه خڀ٭

ټٍڀٻ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀعى٩ُمٍ خوعځٳ زُىهمد زد٬ٖعمدي ٬ځً  ،خْٜٱُ ڄىهڃ ٔىد 

  (   خب٣برش في خڀ٭مٿ ڀٝدفٌ خْټؽُ وبرش في خڀ٭مٿ ڀًَهڃ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ وخڀى٨ُٵٍ 

 )   ؤ٬ځً ڄه ٰبٌّڃ 

 : يَخٔص ؤڀځىٌِ وخب٢ى٥ٍُ - 2

خڀ٭ىخڄٿ خب٤هىُص وخڀٙىُٝص ٬ځً خڀ١ٱ٣ خڀى٨ُٵٍ في ظ٥ُٸط خڀًَخٔص لىپ ؤؼُ   

خب٤ٕعٙٵُدض خب٢ٽىڄُص في خَْين" ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٬ٗٸص خڀ٭ىخڄٿ 

خب٤هىُص زدڀد١ٱ٣ خڀدى٨ُٵٍ ٬ځدً خب٤ٕعٙٵُدض خب٢ٽىڄُص زدَْين، ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ 

 خڀًَخٔص زځٱط )خڀًَخٔص ٴٹً تم ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ب٦عم٫ 

)ڄه خب٤ى٨ٵبْ ، زُىط خڀًَخٔص ؤن خڀ٭دڄځبْ في خب٤ٕعٙٵُدض خب٢ٽىڄُص َع٭٠ُىن ڀ١ٱى٢ 

ڄهىُص ، وظدڃ بًَٙدً ڄدٝديَ خڀد١ٱ٣ خڀى٨ُٵٍ وټدن ؤبٮهد: ٤سُ٭ص ظ٭دڄٿ خب٤ٕعٵًَُه 
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ڄه خب٣ًڄص ، ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ ، زُحص خڀ٭مدٿ خب٤ديَدص ، خڀٕٗڄص وخڀٝمص خب٤هىُص، خڀ٭ٗٸدض 

وٿ زُحص خڀ٭مٿ ، وټٙٵط خڀًَخٔص ؤ١َد ٬ه وـدىي ٴدُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في يخ

ظٝىَخض خڀ٭دڄځبْ ب٫ى خڀ٭ىخڄٿ خب٤هىُص خڀبٍ ب٥د ٬ٗٸص زدڀد١ٱ٣ خڀدى٨ُٵٍ ظ٭ٌّ 

ڀځمعٱبّخض خڀٙىُٝص خڀعدڀُص )خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص ، خب٣برش ، خڀ٭مُ، خڀًوٿ ، خب٤ٕمً 

ڄد َځٍ: َِديش خڀٽىخيَ ڄه خڀ٭دڄځبْ ڀځعىٵُٳ ڄه  خڀى٨ُٵٍ ، خب١ىٓ( وټدن ؤٌڃ خڀعىُٜدض

٬ر خڀ٭مٿ خڀٽمٍ، ظدىٴبّ خڀٵُٚ خڀعًََسُص ڀځ٭دڄځبْ ، ظىٴبّ زُحص ٬مٿ ـًُش ڀځ٭دڄځبْ 

وظىٴبّ ؤڄدټه ڀٗٔدعُخلص وخڀعُٴُدً، ظىٴبّ ٔسٿ خڀٕٗڄص خب٤هىُص، ظىمُص َوق خڀٵَُٷ ، 

 . (ڄىًٔ وخب٢ى٥ٍُ وديَص، ڄُخ٬دش خڀ٭ًخڀص وخڀبَخٌص في ظى٩ُڃ خڀ٭مٿ . ) ؤڀځىٌِ 

 : ٲیيَخٔص ڄًٌُ٘ خڀُٙ-

 تهًٲ. بْخب١ُخل ڀًي خب٤ىخـهصُفُدض ز٭ىىخن ڄٝديَ خڀ١ٱ٣ خب٤هبِ وخٔعُخظ

بْ خب١ُخل خ٤ْسدء ڀًي خب٤هبِ خڀ١ٱ٣َدض وڄٕعى ڄٝديَ ٬ه خڀٽٙٳ خفُ خڀًَخٔص ٌٍي

 وخٔعىًڂ خب٤هبِ خڀ١ٱ٣ َدضبٕٗعى خڀٙ٭ىَ فيبْ خب١ىٕبْ زَص خڀٵُي خڀٵُوٶ ٬ځً وخڀع٭ُٲ

 خب٤ىخـهصُر ودٚ ب٤ٝديَ خڀ١ٱ٣ وؤٔدڀُدْ ڄٹ ٜمڃ وٸً خڀىٜٵٍ خب٤ىهؿ يَخٔعً في

 ٬ځً ڄى٬ِص ٴٹُش  ڄه خب٤ٹُدْ ظٽىنی خب٣مٕص خب٤ٝديَ ټٿ ڄهبْ خب١ُخل ب٤٭دودش

 خڀًوَ وٝدجٛ ، خڀ٭مٿ بٝد٬ص ،ُهڃوڄُخٴٹ خب٠ُ٤ً ، خڀ٭مٿ ٨ُوٲ وٌٍ ؤز٭دي بٟٕص

 وٛی ڄد في ؤڄد: ُصخڀعدڀ خڀىعدجؿ بفُ خڀًَخٔص وٗپ ڄه ظىٜٿ. صُمُخڀعى٩ ڀځ٭مځُدض

 خڀ٭مځُدض بن ظسبْ زدڀ١ٱ٣ ڀځٙ٭ىَ خب٤هبِ زدڀ١ٱ٣ ٘٭ىَ ٌىدٺبْ خب١ىٕبْ ز خڀٵُٶ

 نیذ ٬ٗٸص وـىي بفُ خڀىعدجؿ ٠دیؤ وؤ٘دَض خب٤هبِ زدڀ١ٱ٣ ٘٭ىَخ ؤټؽُ خب١ُخلُص

. خب٤هىص ب٩دَٔص في ٤سدءخْ ڀًي خب٤ٕع٭مځص خب٤ىخـهصُفُدض وخٔعُخظ خڀ١ٱ٣ ڄٝديَ

 ( ،َٳ)ڄًٌُ٘ خڀُٙ

 :َبي ٬سً خڀ١ُ يَخٔص -4

 ًٌٲ وټدنبّخض خب٤عٱ زس٭ٟ و٬ٗٸعهد خڀ٥سُصُص خب٤هى  خڀ١ٱى٢ ڄىخـهصُر ز٭ىىخن ؤٔدڀ

 ڄعٱبّخض وڄ٭ُٴص, خڀ٭دڄځىنُهد بڀ ٭٠ُىنَع خڀبٍُص خب٤هى خڀ١ٱى٢ ڄىخـهص ڄ٭ُٴص خڀًَخٔص

ُر ڀخْٔد خن خڀًَخٔص وظىٜځط ، خڀ٭ځمٍ خب٤اٌٿ ،خڀ٭مُ خب٣برش ٔىىخض لُػ ڄه خڀًَخٔص

وـىي ،  ټٍڀٻ خڀسمػُىص ٬ ؤٴُخي ڀًيُص خڀٕځسُر خْٔدڀ ڄه خٔعىًخڄد ؤټؽُبٯدزُص خٖ

ووـىي ٴُوٶ  ، خْٴُخي ڀًي خڀ١ٱى٢ ڄىخـهصُر ؤٔدڀ في وخڀ٭مُ خڀ٭ځمٍ خب٤اٌٿبْ ز٬ٗٸص 
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ُر ڀٓٔدڀُص خڀٽځ خڀًَـص وفي ٢خڀ١ٱى ڄىخـهصُر ؤٔدڀ خٔعىًخڂ فيُص ٌخض يٖڀص بلٝدج

 ڀٝدفٌ وٌڀٻ خب٣برشبّ ب٤عٱ ظ٭ّيُص ټٍڀٻ خڀًَـص خڀٽځ،  خڀ٭ځمٍ ڀځماٌٿ ظ٭ّيبٯدزُص خٖ

 وخڀًَـص خٖوٵ٭دفُِٓ خڀعىٵ ؤٔځىذ خٔعىًخڂ في ٔىىخض ٬ُٙش ڄه خْټبر خب٣برش ٴحص

 (.   ،َبي  ٴحبٍ خب٣برش خْٸٿ ڄه بٟٕص  ٔىىخض . )٬سً خلله خڀ١ُڀٝدفٌُص خڀٕځس

 :يَخٔص ـىيش وؤڀُدفي  

٬ٗٸص خْٔځىذ خڀٹُديٌ زدٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ وُٜخ٪ خڀًوَ وٰمى٠ً وز٭ٟ 

خب٤عٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص في بلًي خڀُٙټدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ، ٴىـً بن ٌىدٺ ٴُوٶ زبْ 

خب٤عّوـبْ وخڀ٭ّخذ وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ڄه ـهص وڄه ـهص ؼدوُص وَ٭ىي ٌڀٻ بن خب٤عّوؾ 

دـص ڄدٔص خفُ خٖٔعمُخَ في و٨ُٵعً ؤټؽُ ڄه خڀٱبّ ڄعّوؾ ، وڄه ثم ٬ځًُ ؤن ٩َهُ بٕ

ؤټؽُ خڀعّخڄد ب٘دي خب٤إٔص ،ٖن خڀٵُٚ خڀى٨ُٵُص خب٤عدلص خڄدڄص ب٧ًويش. )يَخٔص ـىيش 

 (. وؤڀُدفي ، 

شمځط خڀًَخٔص ٬ځً خلمحًيخض خڀعدڀُص: لًوي خڀًَخٔص:

خٸعُٝض خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه ؤ٤سدء وخب٤ٽدوُص وخڀّڄىُصخب٢ًوي خڀسَُٙص

،ڄعٽىوص ڄهڄًَىص زٱًخي وټدن ٬ًي خڀ٭ُىصخڀٝمُص فيخْٔىدن في خب٤إٔدض

ؤـَُط ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وخْٔىدنڄعىٝٝبْ في ٤ر ـُخلص خڀٵڃ ٤سُسص٤سُر و

زدڀُٰڃ ڄه ڄٙٽٗض ٴبّوْ خفُ ٰدَص نهدَص ؤوض ، ،٬دڂ ،ڄدٌزًخَص

 دټىَوو

 خب١دور خڀى٩ٌُ :

 ڄٵهىڂ خڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕ:-7

ٍٍ ؤو خٔـهدي ٬ځً ؤوًٍ خٔعفدزص خب١ٕڃ ٌْ ڄ٥دڀر ظُٵُٞ ٬ځًُ،    خڀ١ٱ٣ خڀىٵٕ

وٸً ظٽىن ٌٍي خب٥٤دڀر ڄع٭ځٹص زدڀى٨ُٵص، ؤو خڀى٫٠ خب٤دفِ، ؤو خڀ٭ٗٸدض، ؤو خب١ى٪، ؤو 

َُ٭عبر خڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕ بلًي خڀعفدَذ خڀبٍ ظُمٽّه خٔوٕدن ڄه خڀع٭دڄٿ  خب٤ُٞ، وڄد ٘دزً، و

ڄ٫ خب٤ىخٸٳ خڀٝ٭سص، وٸً َٽىن ڄُمٵّخً ڀعى٥ٍ خڀ٭ٹسدض وخڀسٹدء ٬ځً ٸًُ خب٢ُدش، وَٽىن 

ؤيخء خٔوٕدن ؤٴ١ٿ بٌخ ټدوط ً٘ش خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ڄعى٥ٔص، ؤڄد بٌخ خِيخيض ڀعٝسك 

ُّ،ٞ خٔوٕدن ڀځ٭ًًَ ڄه خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص في خڀىٸط ٌخظً ٴةنّ ٌڀٻ  ًًَ٘ش ؤو في لدپ ظ٭
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ؼُ في ؤيخجً زٙٽٿٍ ٔځبي وٸً َٽىن ٌڀٻ ٔسسدً في خڀعإؼبّ في ٜمص خٔوٕدن خڀ٭ٹځُص َا

  وخب١ًَٕص.

Christian Nordqvist" ,)2700-00-28( Why stress happens and how to 

manage it "www.medicalnewstoday.com, Retrieved 8-4-2018 .

Edited  . 

 ٬ٗڄدض خڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕ:--

زٙ٭ىَ خڀٙىٛ بٌ َٙ٭ُ خٔوٕدن خڀٌٍ َ٭دفٓ ڄه ٠ٱ٣ وٵٍٕ  ٬ٗڄدض ظُظس٣

بٗفمى٬ص ڄه خب٤ٙد٬ُ خب٥١٤ُزص، وٍټُ ڄىهد ڄد َځٍ: ظٙىٖ خْٴٽدَ. ٬ًڂ خٌٖعمدڂ زإڄىَ 

خب٢ُدش. خٖټعحدذ. ٴٹًخن خڀٹًَش ٬ځً بڄعد٪ خڀىٵٓ. خڀٙ٭ىَ زدڀىلًش وخٔبٮدپ. وٵدي 

ؤو خب٣ىٲ وخڀ٭ٝسُص. خڀٙ٭ىَ زدڀٹځٷ خڀٝبر، ؤو خ٥٠ُٖخذ، خڀ٭ًوخوُص. خڀٙ٭ىَ زدڀٹځٷ، 

ب٘دي خڀٝمص. خڀعٵٽبّ خب٤سدڀٯ زً ز٭ًش ؤڄىَ في خڀىٸط ٌخظً، ڄ٫ ٴٹًخن خڀٹًَش ٬ځً خڀعىٸٳ 

                            ,"www.mind.org.ukHow to manage stress"٬ه خڀعٵٽبّ زعځٻ خْڄىَ

:  خڀىٵٍٕظ٭َُٳ خڀ١ٱ٣ 

ٍٍ زإوً: خٔعفدزص خب١ٕڃ ٰبّ ،َ٭ُٲ خڀ٭دفَ ٌدوّ ُٔځٍ خڀ١ٱ٣ خڀىٵٕ

ٌٍ ڄ٥دڀر يٴد٬ٍُص ؤو خڀ٥َُٹص خڀٗبَخيَص خڀبٍ َٕعفُر خب١ٕڃ بهدخڀىى٬ٍُص ْ

ٍُٞ ڀً، و َ٭بر ٬ه ڄٙد٬ُ خب٣ىٲ ؤو  ٌٍ لًغ َع٭ زدٔع٭ًخيخظً خڀ٭ٹځُص وخڀسًوُص ْ

 صخڀعهًًَ، ټةـُخء ٬مځُص ـُخلُ

َ٭ُٲ خڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕ:  زإوً لًوغ ٬ًڂ ظىخِن وخ٠ك    ؤڄد, ڄٻ ـُؤض

زبْ خب٤ع٥ځسدض خڀسًوُص ؤو خڀىٵُٕص ڀًي خڀٵُي، بُٕػ ظٽىن خڀٹًَش ٬ځً خٖٔعفدزص 

ود٠٭ص ڀ٩ُوٲ ڄ٭ُىص ، وٝىٜدً ٬ىًڄد َٽىن خڀٵٙٿ في خٖٔعفدزص ڀعځٻ خب٤ع٥ځسدض بٲؽٿ 

ٌ َ٭ُٴدن  خڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕ ٌى ٬سدَش ٬ه ٨دٌُش وعدجؿ ٌدڄص ڀځٵُي .  زُىمد  ټىټٓ وڄُٽد

ظىٙإ ڀًي خڀٙىٛ ٬ىً خڀسًء بٗٹدَوعً ڀځمع٥ځسدض خڀبٍ ظ٥ځر ڄىً و ٸًَظً ٬ځً ڄىخـهص 

ظځٻ خب٤ع٥ځسدض،ؤو ٬ىًڄد بًٰغ خوعٗپ ؤو ٬ًڂ ظىخِن في خِڀُدض خڀًٴد٬ُص خب٥دڄص 

٬ٕٽُ ٬سً )  خٸ٫خب٤ىـىيش ڀًًَ، و٬ًڂ ٸًَظً ٬ځً خڀعمٽڃ ٴُهد، وخٖٔعٕٗڂ ڀٓڄُ خڀى

خڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕ ٌى ڄىٸٳ ؤو وبرش ٘٭ىََص َع٭ُٞ ب٥د خڀٙىٛ وَع٥ځر ( خلله ،

ڄىً خٔعىًخڂ ټدٴص بڄٽدوُدظً خڀٙىُٝص وخٖـعمد٬ُص لبٌ َعٽُٳ ڄ٭هد ؤو َٝٿ ب٢ً 

خٖظّخن . ٌى ټٿ ظٱبّ، يخوځٍ ؤو ودَـٍ ، ببٯدبي ؤو ٔځبي، َُٝر خٔوٕدن ٌى خلً 

http://www.mind.org.uk/
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ڀٙىُٝص خڀسَُٙص وعُفص خ٥٠ُٖخذ خڀىٵٍٕ خو خب١ًٌٕ خو خڀ٭ٹځٍ خْٔسدذ خب٤اؼُش في خ

ٌى ٬سدَش ٬ه ب٦مى٬ص ڄه خ٬ُٔخٞ خڀبٍ ظعّخڄه في لًوؼهد ڄ٫ ظ٭ُٞ خڀٵُي ْڄىَ 

 ٠د٥ٰص وخب٤هًيش ڀٍخظً َىعؿ ٬ىهد ؤ١َد خٖٔعفدزدض خٖوٵ٭دڀُص خب٢ديش وخب٤ٕعمُش.

 خڀىٵُٕص:ؤٔسدذ خڀ١ٱى٢ --

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خْلًخغ خب٥دڄص ٸً ظعٕسٍر  بٕٕر ڄٹُدْ ٌىب٤ّ   

ٍٍ ، وڄه ؤبّٮهد  وٴدش خڀّوؾ  ؤو خڀّوـص . خوٵٝدپ خڀّوـبْ. ٴٹًخن خڀ١ٱ٣ خڀىٵٕ

. خڀٕفه. وٴدش ؤلً ؤٴُخي خڀ٭دجځص خب٤ٹُزبْ. ٜ٭ىزدض خڀ٭ٗٸدض. خڀع٭ُٞ خڀى٨ُٵص

ٍُ ص. خڀعٙدئڂ. ڀٕٜدزص ؤو خب٤ُٞ. خڀعٹد٬ً. خڀٵٙٿ زدڀ٭مٿ ؤو زدڀًَخٔص. وـىي ڄٙدټٿ ڄدڀ

ٍُص. خڀعٵٽبّ خب١دڄً، وٸځص خب٤ُووص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خْلًخغ خڀىخٸ٭

 ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ:ڄٵهىڂ --

زىٜٵً ڄ٥ٝځمدً خ٥ٜٗلُدً ٴٹً وٙإ في خب٤إٔدض وخب٤ى٩مدض خڀبٍ ظ٭عمً في 

بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد زٝىَش َجُٕص ٬ځً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ، لُػُ َٵعُٞ ڄه ٌٍي خڀ٭ىدُٜ ؤن 

هىُص زإٔځىذ َعٕڃ زدڀٵد٬ځُص ڀعٹًفٔ خب٣ًڄدض خب٤ىع٩ُش ڄىهد ٬ځً ؤټمٿ ظٹىڂ زىخـسدتهد خب٤

وـً، وڀٽه ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀُٰسص خڀٝديٸص خڀبٍ ٸً ظٽىن ڀًي ؤوڀحٻ خب٤هىُبْ 

وڄإٔدتهڃ في ظٍڀُٿ خڀ٭ٹسدض خڀبٍ ظٹٳ في ٤َُٷ ظٹًفٔ خب٣ًڄدض خب٥٤ځىزص بٖ ؤن ٌىدٺ 

ڃ زٝىَش ټدڄځص. " وٌٍخ ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ ڄ٭ىٸدض في زُحص خڀ٭مٿ بٙىپ يون ٸُدڄهڃ زًوٌَ

، وٌٍ زٙٽٿ ٬دڂ خب٤عٱبّخض خڀبٍ ب٣ُٙ زدڀ٭دڄځبْ وظٕسر ب٥ڃ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ 

٘٭ىَخً زدڀعىظُ، وظٽمه و٥ىَش ٌٍخ خڀٙ٭ىَ في وعدجفً خڀٕځسُص خڀبٍ ظعمؽٿ في لدٖض 

وخڀعٙدئڂف  ب٨عځٵص ڄىهد خڀٹُدڂ زدڀىخـسدض زٝىَش آڀُص ظٵعٹُ بفُ خٖوًڄدؾ خڀىـًخفٓف

 (.  بي،ی. )٬سً خلله خڀ١ُ ف وٴٹًخن خڀٹًَش ٬ځً خٖزعٽدَوٸځص خڀًخٴ٭ُص

خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص زإنهد ظځٻ خب٣ٝدجٛ خب٤عىٴُش وخب٤ىـىيش في  . َ٭ُٲ ټدزځه"

َى٠ك خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص  زُحص خڀ٭مٿ وخڀبٍ بٚځٷ ؤـىخء ڄهًيش ڀځٵُي ؤڄد ټىزُ 

ڀٕځسُص خڀبٍ َع٭ُٞ ؤڀُهد خڀ٭دڄٿ ؤو خڀٵُي ڄؽٿ خ٬ْسدء ٌٍ ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ خ

 .خڀّخجًش ؤو ؤلىخپ خڀ٭مٿ خڀُٕحص ؤو ٬ًڂ ڄ٭ُٴص خڀًوَ ؤوٸً َٽىن ُٜخ٪ ٬ځً خْيوخَ

 .(زدب٢ٕه َىوٓ,  ب٧ٵى٦،ؤڀٕ٭ًٌُ )
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ڀځع٭ُٲ بفُ خٖ٘عٹدٶ خڀځٱىٌ ڀٽځمص ٠ٱ٣ زدڀُـى٪ بفُ خب٤٭دـڃ خڀځٱىَص ب٪ً 

بفُ ٠ٱ٣ خڀًڂ وَٹًٝ زً خڀ١ٱ٣ خڀٌٍ بًٰؼً ظُدَ خڀًڂ ٬ځً ظ٭َُٵدً ڀځ١ٱ٣ ڄىٕىزدً 

خْو٬ُص خڀًڄىَص. ؤڄد ڄٵهىڄً خب٥ىًٍٔ ٴهى خڀٹىش خڀىخٸ٭ص ٬ځً ولًش خب٤ٕدلدض في 

خٖب٘دي خڀ٭مىيٌ ٬ځُهد. ټمد ب٪ً ټٍڀٻ ظ٭َُٵدً ڀځ١ٱ٣ خب١ىٌ في خڀ٥سُ٭ص ٬ځً ؤوً 

خء ٬ځً ٌٍي خڀىٹ٥ص. خڀعُټّ ٬ځً وٹ٥ص ڄ٭ُىص زٵ٭ٿ خڀؽٹٿ خڀٌٍ بًٰؼً ٬مىي خب٥ى

 .( ب٧مً خبًٞ بب٠د٬ُٿ، . )  وخڀ١ٱ٣ ٌى خڀ١ُٷ وخڀٹهُ وخ٥٠ُٖخَ وخڀًٙش

  ظ٭َُٳ خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص:--

ًٍي ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ,  ؤن خڀ١ٱى٢  َُي ٌىب٤ّ  ڀُٓ ٌىدڀٻ ظ٭َُٳ ب٧

 خب٤هىُص ٌٍ" ؤَص ڄؽبّخض ؤو ظٱبّخض في خڀسُحص خڀًخوځُص ؤو خب٣دَـُص ، ظعٝٳ زًَـص

ڄ٭ُىص ڄه خڀًٙش وخٖٔعمُخََص ، بٗد بٲؽٿ خڀٹًَش خڀعٽُٵُص ڀځٵُي بفُ لًٌد خْٸًٝ، وؤن 

فدزدض وٵُٕص وـٕمُص ٰبّ ٜمُص . خٔعمُخَ ٌٍي خب٤ؽبّخض زٹًَ ڄدء َايٌ بفُ خٔع

ٍُٴهد ٬ځً ؤوٍهد: ؤ٠ُخَ وٵٍُٕص وـٕمُص  (.ب٧مً ٘مدظص َز٫ُ، ) لُػ بٲٽىىد ؤن و٭

ظىعؿ ٬ه خڀَّديش في ڄع٥ځّسدض خڀ٭مٿ و٬ىخجٹً  زدڀٙٽٿ خڀٌٍ   و٬ٹځُص وؤَُٔص وخـعمد٬ُص

ًََّ ٬ه ڄٹًَش خڀ٭دڄٿ ٬ځً خڀ٭٥دء وخٔوعدؾ زدڀ٭مٿ . ټٍڀٻ ٌٍ  ب٦مى٬ص ڄه خب٤ىخٸٳ  

ٍُٞ ب٥د خڀ٭دڄٿ  ؤؼىدء ٬مځً وخڀبٍ ظٕسٍر ڀً خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٙدټٿ  خڀٝ٭سص وخب٤٭ٹًش خڀبٍ َع٭

ټعحدذ وخڀعىظٍُ وخڀٹځٷ وخب٣ىٲ وخب٤ځٿ و٠٭ٳ خڀىٵُٕص وخب١ًَٕص ټدڀع٭ر وخٌَٔدٶ وخٖ

 خڀُٰسص وخڀًخٴ٭ُص  في خڀ٭مٿ.

 :ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ--

بن ڄٝديَ خڀ١ٱى٢ ټؽبّش وڄعىى٬ص وظُـ٫ خفُ ٘ىُٝص خڀ٭دڄٿ ؤو خب٤ى٨ٳ    

ووى٬ُص خڀ٭مٿ وخب٣برش وٰبٌّد , ؤڄد بٗد بٱٛ ڄع٥ځسدض خڀى٨ُٵص و٤سُ٭عهد ٰبّ خب٤ٗجمص 

ًَش ٬ځً خٔعُ٭دذ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ. و٬ًڂ خڀٙ٭ىَ زدڀُخلص في ڄٽدن ڀځ٭دڄٿ. ًٌُ ٬ًڂ خڀٹ

خڀ٭مٿ  و٬ًڂ خب٢ٝىپ خفُ خڀعُٸُص ؤو ڀځمىخٴّ.ټٍڀٻ ٸً َٕىي  وٙىء ـى ڄه خڀعىظُ 

وعُفص ٬ًڂ خڀٹًَش في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀّڄٗء ؤو َئٔدء خڀ٭مٿ و٠٭ٳ خڀع٭دون ٴُمد زُىهڃ. 

زدڀىٕسص ڀ٩دٌُش خڀ١ٱى٢ وخڀبٍ  و٬ًڂ ظى٩ُڃ ؤوٸدض خڀ٭مٿ و٤ىپ ٔد٬دظً. وخْڄُ وٵًٕ

ظعفځً في ڄ١دڄبْ زُىڀىـُص ووٵُٕص وخـعمد٬ُص وخڀبٍ ب٥د خو٭ٽدٔدتهد خڀىٵُٕص خڀبٍ  

ظ٩هُ في ب٨ُـدض ٴَُّىڀىـُص ووٵُٕص. ٴُ٭عبر خڀسدلؽىن ؤن ټٿ خڀ١ٱى٢ ٌٍ ٸً ظٽىن 
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خـعمد٬ُص ؤو وٵُٕص ؤو خٸعٝديَص ؤو ٜمُص وخڀبٍ ڄىهد ؤ١َد خڀعٵٽٻ خٌُْٔ وظُٺ 

مٿ وٴٹًخن  ٘ىٛ ٬َّّ وخب٤ٙدلىدض خڀُىڄُص زبْ خڀّڄٗء زدڀ٭مٿ , ټمد بٲٽه ؤن َٽىن خڀ٭

ٌىدٺ ٠ٱى٢ ڄهىُص َٽىن ڄىٙاٌد ڄهىص خڀٵُي وٸځص وبرظً ٴُهد ، ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه خب٤ُټّ 

خڀى٨ُٵٍ ، خب٤ُظر ، خڀعُٸُص، خڀعمُّ ٰبّ خب٤برَ، ڄٙٽٗض ڄ٫ خڀُئٔدء، وٌىدٺ ٠ٱى٢ 

ٴععٽىن ڄه خڀعٙىي خٔيَخټٍ، وخٖوعٗپ خڀ٭ٹځٍ خڀى٨ُٵٍ   ڄىٙاٌد ـىخور ڄ٭ُٴُص ٬ٹځُص

ڄؽٿ: خڀٹٝىَ في خڀعٵٽبّ وخٖٔعىعدؾ وخٖٔعًٖپ وخڀعٍټُ، وظىٙإ خڀ١ٱى٢ ڄه خب٤عٱبّخض 

خڀىٵُٕص ٬ىًڄد َٽىن ٌىدٺ ٬ىخجٷ في خب٤ُٽدوُّڄدض خڀًٴد٬ُص ، زد٨ٖدٴص خفُ ٸٝىَ في 

خفُ ٜ٭ىزص خڀ٭مٿ ڄؽٿ َِديش لفڃ    ب٘سد٪ خب٢دـدض, خڀٽؽبّ ڄه خڀًَخٔدض خڀبٍ ظ٥ُٸط

. ٔد٬دض خڀ٭مٿ ٬ه و٥دٶ خڀىٸط خب٤ىٝٛ ْيخجً، ؤو ؤټبر ڄه ٸًَخض خڀ٭دڄٿ ؤو خب٤ى٨ٳ

 ( )ب٧مىي ٔځمدن خڀ٭مُدن ، 

وٌىدٺ خْلًخغ خڀٙىُٝص خڀبٍ َع٭ُٞ ب٥د خڀٵُي ڄؽٿ خب٤ٙٽٗض خَُْٔص 

ص ڀځ١ٱى٢ خب٤عىى٬ص وخب٣برش وخب٤دڀُص وب٭٣ ٘ىُٝص خڀٵُي ب٥د يوَ في خوٵ٭دٖظً وخيَخټ

خب٤ٽعٕسص وخڀٕه ظىؼُ في خٔعفدزص خڀ٭دڄٿ ڀځ١ٱى٢ .  ٌىدٺ يَخٔدض و٠مط ظىـً 

٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ ڄٕعىَدض ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ولفڃ خب٤ٕاوڀُدض خڀبٍ َعڃ ظٽځُٳ خڀٵُي بهد. 

و٭بِ زٍڀٻ خوً ټځمد ِخيض خب٤ٕاوڀُدض في خڀ٭مٿ ِخيض خڀ١ٱى٢ . وٸً ؤؼسعط خڀًَخٔدض خوً 

ٖء خْٴُخي َ٭دوىن ڄه لدٖض ظىظُ ًًَ٘ش خو٭ٽٕط ٬ځً ٜمعهڃ خب١ٕمُص ڄؽٿ خَظٵد٪ ٌا

خڀ١ٱ٣ خڀًڄىٌ وٸُلص خب٤٭ًش وخب٤ُٞ خڀٕٽٌُ.ؤو ٬ىًڄد ظع٭دَٞ ظىٸ٭دض خڀًوَ ڄ٫ ٸُڃ 

خڀٵُي وڄسديجً في لدڀص خڀٵُٞ ٬ځُص زدڀٹُدڂ زد٬ْمدپ خڀبٍ ظ٭دَٞ ؤٴٽدَي وڄُىڀً 

ُص زبْ خْٴُخي يخوٿ خب٤إٔص وخڀبٍ ب٥د يوَ ٴ٭دپ في وٸُمص، وٌىدٺ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬

 .ب٘سد٪ خب٢دـدض خڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص

  ,  

وڄه خب١دور خْوُ خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ بٚٛ خڀٝٵدض خڀٵَُّٹُص ؤو خڀًخوځُص وخڀبٍ 

ڀسُحص خب٤ديَص ڀځ٭مٿ ظ٭٥ٍ ٨دٌُش خڀ١ٱى٢ ولًتهد وبٛدٔٽهد وبٌُّٛد ڄٝديَ ظُظس٣ زد

وخڀبٍ ظعمؽٿ زدڀ١ٱى٢ خڀىدب٘ص ٬ه خٴعٹدَ زُحص خڀ٭مٿ خب٤ديَص بفُ ٬ىخڄٿ خڀُخلص 

خب١ٕمُص وخڀٕٗڄص خڀىٵُٕص ڀځ٭دڄځبْ، ڄؽٿ خب٥ًوء ، وخ٬عًخپ خب٢ُخَش ، ووٹدء خب١ى ڄه 

خْظُزص ، وٜٗلُص خب٤سدفٓ وخب٢فُخض وب٘هُّختهد خب٤ىعځٵص ڀُخلص خڀ٭دڄځبْ. وٌىدٺ 

ظُظس٣ ز٥سُ٭ص خڀ٭مٿ ٌخظً: وظىٹٕڃ بفُ ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ خڀّخجًش خڀبٍ ظايٌ بفُ  ڄٝديَ
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ظُخټڃ خڀع٭ر خب١ٕمدفٓ وب٘٭ځً ٰبّ ٸديَ ٬ځً خڀٹُدڂ زإ٬سدء خڀ٭مٿ، ؤو خب٤ع٥ځسدض 

خب٤ع١دَزص وخڀعىـُهدض خلمحبّش خڀبٍ َٽىن ڄًٌَٝد ُٜخ٪ خڀًوَ وٰمى٠ً، ؤو ٬ىدُٜ 

بّ بٮڃ خڀٵُي وبٯًي وٙد٤ً. خڄد ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀعٙىَٷ وخڀعىى٪ في خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٕعؽ

ڄه ب٦مى٬عبْ  و ڄ٫ ټٿ ڄه  خڀ٭مٿ خڀٌٍ و٠٭ً 

َجُٕعبْ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خب٤ٕسسص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ، ظٙعمٿ ټٿ ب٦مى٬ص ٬ځً ٬ًي ڄه خڀ٭ىدُٜ 

خڀٵ٬ُُص، وَىًَؾ بٙط ټٿ ٬ىُٝ ٴ٬ٍُ ٬ًي ڄه ڄٕسسدض ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ. وظٙمٿ 

ص خڀؽدوُص ٬ځً بٟٓ ب٦مى٬دض ٴ٬ُُص ٌٍ: ب٘هُّخض زُحص خڀ٭مٿ خلمجمى٬ص خڀُجُٕ

 ، وڄع٥ځسدض خڀى٨ُٵص ، و٬ٗٸدض خڀ٭مٿ خڀٙىُٝص ،خب٤ديَصف وخڀٕٗڄص وخڀٝمص خب٤هىُص

 ( . وڄع٥ځسدض خڀًوَ. ) ب٧مىي ب٧مً لٕبِ ،

ؤڄد خب٘دٌدض ٬ٕٽُ ټدوط  ٬ځً وٵٓ خب٤ٕدَ في ظٹُٕڃ ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خڀبٍ 

ٵُي، لُػ َعٽىن ظٝىُٵً ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ڄه ب٦مى٬عبْ، ظٙمٿ ټٿ ڄىهد ؤ١َدً َىخـههد خڀ

٬ًيخً ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀٵ٬ُُص ٬ځً ظٙمٿ : خلمجمى٬ص خْوفُ وخڀبٍ ظ١ڃ خب٤ٝديَ خڀعى٩ُمُص 

ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ، وخڀبٍ ڄه ؤبٮهد خٖوعٗٲ خب٤هبِف وٰمىٞ خڀًوَف وُٜخ٪ خڀًوَف و٬رء 

ٕعٹسٿ خڀى٨ُٵٍف وخٖٴعٹدَ بفُ خب٤ٙدَټص في خبٚدٌ خڀًوَف وخب٤ٕاوڀُص ٬ه خْٴُخيف وخب٤

خڀٹُخَخضف وخب٤ٕدوًش خٖـعمد٬ُص. ؤڄد خلمجمى٬ص خڀؽدوُص: وظ١ڃ خب٤ٝديَ خڀٵُيَص ڀ١ٱ٣ 

خڀ٭مٿ، وڄه ؤبٮهد ب٭٣ خڀٙىُٝص وخڀٹًَش ٬ځً خڀعمٽڃ في خْلًخغف وخڀٹًَخض وخب٢دـدض 

(. في لبْ فَ )٬ٕٽُ: وڄ٭ًپ خڀعٱبّ في لُدش خڀٵُيف وخڀٕمدض خڀٙىُٝص خْوُي

٬ه خڀعٹُٕڃ خڀٕدزٷ ڀ٭ٕٽُ، لُػ ٜىٳ ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ؤ١َدً بفُ  بٱُؾ 

ب٦مى٬عبْ َجُٕعبْ بٮد خب٤ٝديَ خب٤ع٭ځٹص زدب٤ى٩مص خڀبٍ ًَوٿ ٴُهد ٨ُوٲ زُحص خڀ٭مٿ، 

 وخب٤ٝديَ خب٤ع٭ځٹص زدڀٵُي وخڀبٍ َٙمٿ ُٜخ٪ خڀًوَ وٰمى٠ً و٬رء خڀ٭مٿ.  

 : عىًڂ زدڀًَخٔصخب٤ىهؿ خب٤ٕ -

خ٬عمًود في ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، وٌى خب٤ىهؿ خڀٌٍ َٹىڂ 

زًَخٔص خڀ٩دٌُش خٖـعمد٬ُص وبٙځُځهد وظٵٕبٌّد ، ټٍڀٻ تم خ٬ٖعمدي ٬ځً ب٫ٝ ڄ٭ځىڄدض 

خڀىخٸ٫ خب٤ًُخفٓ وخڀٌٍ َٙمٿ: ٴمٛ خب٤ىٸٳ خب٤ٙٽٿ، بًًَٙ خب٤ٙٽځص، وزُدودض ڄه 

 خڀ٭ُىص ، خڀعمٹٷ ڄه خڀًٝٶ وخڀؽسدض ڀځمٹُدْ . ، خوعُدَ خڀٵُوٞ
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، خٔعمدَش ب٤ٹُدْ خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ٬ځً خ٤ْسدء  : تم ظى٫َِ ، ٬ُىص خڀًَخٔص--

زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص ڀٕـدزص ٬ځُهد ڄه ؤ٬مدَ في خب٤إٔدض خڀٝمُص في خڀ٭ُخٶ / زٱًخي /

ىدن وڄه ٠مه خڀٵحص ب٨عځٵص ٌټىَ وبودغ ڄعىٝٝبْ وٰبّ ڄعىٝٝبْ  في ٬ٗؾ ٤ر خْٔ

(  ٔىص تم خٔعىًخڂ ڄٹُدْ خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ٤سٹد ڀځسُحص خڀ٭ُزُص -خڀ٭مَُص ڄه) 

وخڀٌٍ خ٬ً ڄه ٸسٿ خڀسدلؽبْ وخظس٭ط زً خٔـُخءخض وخڀُٙو٢ خڀ٭ځمُص ڄه ًٜٶ وؼسدض 

وڄى٠ى٬ُص ب٩د َٕمك زدٔعىًخڄهد في خڀًَخٔص ڄ٫ ڄُخ٬دش وٝىُٜص خْٴُخي خب٤سمىؼبْ ، 

ٴٹُش ڄى٬ِص وخ٬عمًود ٬ځً خب٤٭دب١ص خٔلٝدجُص زد٨ٖدٴص خفُ  ُدْ ڄه َعٽىن خب٤ٹ

 . بٙځُٿ خڀىعدجؿ ڄه وٗپ خب٢دٔر خِفِ 

 ؤيوخض خڀًَخٔص: -8-5

 : ڄٹُدْ خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀ٤ٓسدء في ٬ٗؾ ٤ر خْٔىدن . ؤوٖ

خٔعىًڂ ڄٹُدْ خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀ٤ٓسدء في ٬ٗؾ ٤ر خْٔىدن  ، تم ب٬ًخيي 

ىَُي ڄه ٸسٿ خڀسدلؽبْ وڄه ثم تم ظٝمُڃ ٌٍخ خب٤ٹُدْ ز٭ً بـُخء ڄٕك وڄُخـ٭ص وظ٥

خب٤ٹدَُٓ خب٤ع٭ځٹص زدڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀ٤ٓسدء ټٍڀٻ ڄُخـ٭ص خْيذ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض 

خب٤ع٭ځٹص زدڀ١ٱى٢ خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭دڄځبْ في ب٫ُٝ خلمجدٖض خب٤عىى٬ص  وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً خب٤ٹدَُٓ 

 ىُص  زدڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص وخْـىسُص .خڀبٍ ظىدوڀط خڀ١ٱى٢ خب٤ه

 ًٜٶ خْيخش: -8-6

ڀځعإټً ڄه ًٜٶ في خْيخش تم خ٬ٖعمدي ٬ځً ًٜٶ خلمحعىي ڄه وٗپ ٠ُ٬هد ٬ځً 

ڄه  ب٦مى٬ص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في ـدڄ٭ص في زٱًخي, وزځٯ ٬ًي خلمحٽمبْ 

٤ر خْٔىدن. خْٔدظٍش ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ في خب١دڄ٭ص خڀ٥سُص ڄه ٌوٌ بٚٝٛ ټځُص 

وز٭ً ٌڀٻ تم ڄُخـ٭ص خڀٵٹُخض وب٬ديش ُٜدٰص ز٭١هد ولٍٲ خْوُ وتم خ٬عمدي 

ڄه خْٔدظٍش خلمحٽمبْ. لٕر ڄ٭دڄٿ خَظسد٢  خڀٵٹُخض خڀبٍ خب٫ٝ ٬ځُهد لىخفِ %

زبّٔىن زبْ تم خڀعإټً ڄه ًٜٶ خْيخش ٬ه ٤َُٷ خٔعىُخؾ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد لُػ 

ڄٹسىڀص وـًُش وظًپ ٬ځً ؼسدض خْيخش وظٙبّ  %وٌٍ وٕسص زځٱط ٸُمعهد لىخفِ

يٖٖض خڀؽسدض وخڀًٝٶ خڀٕدزٹص بٖ بن خڀًَخٔص ظعمع٫ بٗاُ٘خض ًٜٶ وؼسدض ظٽٵٍ 

 خب٢دفِ. ُٰٔخٞ خڀسمػ
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 ؼدڀؽد: ؼسدض خْيخش:--

تم خڀعإټً ڄه ًٜٶ خْيخش ٬ه ٤َُٷ خٔعىُخؾ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد لُػ زځٱط 

سىڀص وـًُش وظًپ ٬ځً ؼسدض خْيخش وظٙبّ يٖٖض %وٌٍ وٕسص ڄٹ  ٸُمعهد لىخفِ

خڀؽسدض وخڀًٝٶ خڀٕدزٹص بٖ بن خڀًَخٔص ظعمع٫ بٗاُ٘خض ًٜٶ وؼسدض ظٽٵٍ ُٰٔخٞ 

 خب٢دفِ . خڀسمػ

 ٬ُٞ وبٙځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔص:

 ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر ٴُحدض خڀ٭مُ

: ( َسبْ خڀعى٫َِ خڀ٭مٌُ وخب١ىٍٕ ڀ٭ُىص خڀًَخٔصـًوپ َٸڃ )  

 

خڀ٭مُ ٴحدض  

  بوددددغ ٌټددددىَ

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀىٕسص خڀعٽُخَ خلمجمدددى٪

28--35 2 5% 3 %7.5 5 

35-45 4 10% 7 07.5% 00 

 24 25% 10 %35 14 ٴإټؽُ-  45

 

ؤ٨هُ بٙځُٿ خٔعمدَش خٖٔعسُدن لىپ خڀعى٫َِ خڀ٭مٌُ وخب١ىٍٕ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص 

% ڀځٍټىَ و ظٙٽٿ وٕسص    -زبْ  ( ٴحدض خ٬ْمدَټمد ٌى ڄسبْ في ـًوپ َٸڃ )

% % ڀځٍټىَ و  ظٙٽٿ وٕسص  -% ڀٕودغ، زُىمد وٗل٧ ڄه ٔه

ڀٕودغ وٕسص خٔودغ ؤټؽُ ڄه خڀٍټىَ في ٌٍي خب٤ُلځص خڀ٭مَُص  وٕسص خٔودغ ڄُظٵ٭ص زٕسر 

% ٴإټؽُ ظٙٽٿ وٕسص  بٸسدپ خب٤ُؤش ٬ځً خڀع٭ځُڃ وٴعك خب٤٭دًٌ وخب١دڄ٭دض ، ؤڄد 

% ڀٕودغ .ڀځٍټىَ و

 ( ظى٫َِ خٖٴُخي لٕر خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص : 5ـًوپ َٸڃ ) 

 

 خب٢دڀص

 خٖـعمد٬ُص

  بوددددغ ٌټددددىَ

 خلمجمدددى٪

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀىٕسص خڀعٽُخَ 

 7 10% 4 7.5% 3 ؤ٬ّذ

 24 30% 12 30% 12 ڄعّوؾ

 6 7.5% 3 7.5% 3 ڄ٥ځٷ

 3 2.5% 1 5% 2 ؤَڄٿ
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َسبْ ڄه وـىي ؤَز٭ص  ٴُحدض ڄه في بٕؽىد ٌٍخ ڄه  ( ) خفُ خب١ًوپ َٸڃ  زدڀى٩ُ

ٴُيخ ڄه خ٤ْسدء ٌڃ  ٴُحص ، خڀ٭ّخذ ، خب٤عّوـبْ ،  ڄ٥ځٹبْ ، وؤَخڄٿ .  ( ) ٬ُىص  

% ، ؤڄد خٔودغ ظٙٽٿ وٕسص  وخڀبٍ ظٹًَ وٕسص خڀ٭ّخذ خڀٍټىَ ڄه خ٤ْسدء  ظٙٽٿ

د٬ُص  ڄ٫ خٔودغ ڄعٹدَزص وى٬د ڄد ، ؤڄد وٕسص % ، وٕسص خڀ٭ّخذ في خب٢دڀص خٖـعم

%، زُىمد  % ڄعٹدَزص ڄ٫ وٕسص خٔودغ خب٤عّوـدض وخڀبٍ ظٙٽٿ  خب٤عّوـبْ خڀٍټىَ 

%. زُىمد وٕسص خَْخڄٿ خب٥٤ځٹبْ وخب٥٤ځٹدض ٬ىً خڀٍټىَ خڀىٕسص ؤ١َد ڄعٹدَزص وظٙٽٿ 

٭ُىص ڄه خڀىدلُص بن ؤٴُخي خڀ %. َسبْ ـًوپ َٸڃ % وخٔودغڄه خڀٍټىَ 

ڄعفدوٕص.خٖـعمد٬ُص 

 في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص لٕر خْٸًڄُص خب٣ًڄص خڀٵُٶ(ٔىىخض ـًوپ َٸڃ )

 ٔىىخض(: ٔىىخض ، ؤټؽُ ڄه  ) ؤٸٿ ڄه 

 خب٣ًڄص     ٔىىخض

 

  بوددددغ ٌټددددىَ

 خلمجمدددى٪

 خڀىٕسص خڀعٽُخَ خڀىٕسص خڀعٽُخَ 

 20 32.5% 13 17.5% 7 ٔىىخض 5 خٸٿ ڄه

 20 12.5% 5 37.5% 15 5ڄه ٔىىخض خټؽُ

 

خب٤هىُص ، خٖٸًڄُصَسبْ ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر زدڀى٩ُ خفُ ـًوپ َٸڃ 

(، ڄه خ٤ْسدء  خڀٍټىَ َٙٽځىن وٕسص  ( ٴُيخ ڄىهڃ ) )لُػ زځٯ خب٢فڃ خڀٽځٍ ڀځ٭ُىص

%.  % خٸٿ ڄه بٟٓ  ٔىىخض في ب٩دَٔص خب٤هىص. ؤڄد خٔودغ َٙٽځىن وٕسص

َعسبْ ڀىد ؤن وٕسص خٔودغ ؤټؽُ ڄه خڀٍټىَ بٗد بٱٛ خٖٸًڄُص وخڀبٍ ٌٍ ڄّخوڀص خڀ٭مٿ 

خٸٿ ڄه بٟٓ ٔىىخض. ؤڄد زدڀىٕسص ڀځٍټىَ خڀٍَه بٲدَٔىن خڀ٭مٿ لٕر خٖٸًڄُص وؤټؽُ 

%، زُىمد خٔودغ في خٖٸًڄُص في ب٩دَٔص خڀ٭مٿ ڄه بٟٓ ٔىىخض ظٙٽٿ وٕسعهڃ 

% خٸٿ زٽؽبّ ڄه خڀٍټىَ ، َى٠ك خب١ًوپ ؤ٬ٗي بن ن وٕسص وخب٤هىص خڀ٥سُص َٙٽځى

 وٕسص خٔودغ ؤټؽُ ڄه خڀٍټىَ في ٔىىخض خب٣ًڄص  لٕر خٖٸًڄُص وخڀبٍ ٌٍ خٸٿ ڄه 

 ٔىىخض ، زُىمد خڀ٭ٽٓ ڀځٍټىَ في ٔىىخض خب٣ًڄص  لٕر خٖٸًڄُص وخڀبٍ ٌٍ ؤټؽُ ڄه 

 %. وڀٕودغ % ٔىىخض زىٕسص 
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خڀٵُٶ في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص لٕر خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص )ڄعّوؾ ،  ( 4)ـًوپ َٸڃ 

 ؤ٬ّذ ، ڄ٥ځٷ ، خَڄٿ (:
خب٢دڀص 

 خٖـعمد٬ُص

خب٤عى٣ٔ  خڀ٭ًي

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

ڄدن  U ٸُمص

 وَعبِ

خڀًٖڀص 

 خٖلٝدجُص

 خڀٹُخَ

 ٰبّ يخپ 5.67 37.55 55.257 58.25 24 ڄعّوؾ

 7.992 59.33 56 ٰبّ ڄعّوؾ
 

ظىٛ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص /ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص ٬ُٞ وظٵٕبّ وعدجؿ خڀٵ٠ُُص خْوفُ: 

بلٝدجُد في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀًي خ٤ْسدء خڀ٭دڄځبْ في خب٤إٔدض خڀٝمُص زبْ 

 خٔودغ وخڀٍټىَ ڄه خڀىدلُص خٖـعمد٬ُص؟ 

خن ڄ٭دڄٿ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀځٍټىَ وخٔودغ  ()َع١ك ڄه خب١ًوپ ؤ٬ٗي َٸڃ 

. وٌى ٰبّ ٌخض يٖڀص  ڀځمعّوـبْ  وخڀٱبّ ڄعّوـبْ  زص  ظٙٽٿ وٕسص ڄعٹدَ

. ڄه وٗپ بٙځُٿ خڀىعدجؿ. وٌٍخ بٯ٭ځىد خڀٵ٠ُُص ٖظعٵٷ وخڀبٍ ظٹىپ بلٝدجُص  

زإوً ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خب٤هبِ ڀًي خ٤ْسدء ظ٭ّي ب٤عٱبّ 

ؿ خب٤عمٝځبْ ٬ځُهد ظسبْ بن ڄعٱبّ خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص فَ خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص .ز٭ً خڀىعدج

٩َهُ ڀً ظإؼبّ في خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڄه لُػ خب١دور خٖـعمد٬ٍ وڄىً ٖظىـً ٠ٱى٢ 

ڄهىُص بٚٛ ٬ٗٸص خڀ٭مٿ وخب١دور خڀ٭دجځٍ ؤو خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص ، وظعٵٷ ڄ٫ يَخٔعىد 

د٬ٍ ڄًَٝ ٌدڂ ب٤ىخـهص ويَخٔص ٴإًَ ، بن خڀٕىً خٖـعم يَخٔص ٴُٙبّ ڀُسىَ 

خڀ١ٱى٢ لُػ َعّوي خڀٵُي زدڀ٬ًڃ خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص خڀبٍ 

ظ٩ڃ خُْٔش وخڀّڄٗء وخن خڀٕىً خٖـعمد٬ٍ ڀً يوَ ٴ٭دپ في خڀعىٵُٳ ڄه خڀ١ٱى٢ 

وخب٤ٙٽٗض خب٤عىى٬ص خڀبٍ َع٭ُٞ ؤڀُهد خڀٵُي وٸً ٖل٩ىد بن في ٰدڀسُص خب٤إٔدض 

ى٬د ڄه خڀىي وخٖلعُخڂ خب٤عسديپ زبْ ب٫ُٝ خڀ٭دڄځبْ في خب٤إٔدض خڀٝمُص خڀٝمُص بٛعدِ و

ڄه ٬دڄځبْ خفُ بيخََبْ خفُ ؤ٤سدء ٔىخء ټدن ٌڀٻ في ٴعُش خب٤ىدوزص خڀٝسدلُص ؤو خڀٵعُش 

خڀځُځُص ب١م٫ُ خڀٵُحدض ٬ځً لً ٔىخء  . وٗپ بٙځُٿ خڀىعدجؿ  فَ ظعمٹٷ خڀٵ٠ُُص وٌٍخ 

ظٹىپ زإوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي بٯ٭ځىد ٖواًَ خڀٵ٠ُُص وخڀبٍ 

خڀ١ٱ٣ خب٤هبِ ڀًي خ٤ْسدء ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص بٲٽه ظٵٕبّ ٌٍي خڀىعدجؿ خفُ 

٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص زبْ خب٤عّوـبْ وخڀٱبّ ڄعّوـبْ خ٤ْسدء  ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٢دڀص 

وٌٍخ ٖ ظعٵٷ خڀًَخٔص ڄ٫ خٖـعمد٬ُص و٬ٗٸعهد زدڀ١ٱى٢ خب٤هىُص في خب٤إٔدض خڀ٥سُص 

وخڀبٍ ظع٥ُٶ ٬ځً ٬ٗٸص خْٔځىذ خڀٹُديٌ وخب٤هبِ  يَخٔص يَخٔص ـىيش وؤڀُدفي 
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زدٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ وُٜخ٪ خڀًوَ وٰمى٠ً وز٭ٟ خب٤عٱبّخض خڀًبٲىُٰخٴُص في بلًي 

خب٤إٔدض  ، ٴىـً بن ٌىدٺ ٴُوٶ زبْ خب٤عّوـبْ وخڀ٭ّخذ ڄه ـهص وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ 

هص ؼدوُص وَ٭ىي ٌڀٻ ؤن خب٤عّوؾ بٕدـص ڄدٔص خفُ خٖٔعمُخَ في و٨ُٵعً ؤټؽُ ڄه ڄه ـ

خڀٱبّ ڄعّوؾ ، وڄه ثم ٬ځًُ ؤن ٩َهُ ؤټؽُ خڀعّخڄد ب٘دي خب٤إٔص خڀبٍ َ٭مٿ بهد ،ٖن 

خڀٵُٚ خڀى٨ُٵُص خب٤عدلص بڄدڄص ب٧ًويش . وبٲٽه ظٵٕبّ ٌڀٻ ؤن خڀٙ٭ىَ زدڀٕ٭ديش 

٭ىَ زدڀ٠ُد وخڀُٰسص في خٔٸسدپ ٬ځً خب٢ُدش وظىدٔٷ وخڀعىخٴٷ ڄ٫ خڀٍخض وخِوَُه وخڀٙ

خب٤ٙد٬ُ وخڀ٭ىخ٤ٳ وظسديپ خب٢ر وخٖلعُخڂ وَخلص خڀسدپ وخَٔخيش وخڀؽٹص خڀٽدڄځص 

زدڀىٵٓ ؤڄدڂ خڀعمًَدض وخڀ٥مىلدض وٰبٌّد ڄه خْڄىَ خْوُي ب٥د يوَ ټسبّ في خڀ٭ٗٸدض 

 خٔوٕدوُص ؤټؽُ ڄه خڀّوخؾ ؤو خڀ٥ٗٶ ؤو خڀ٭ّوزُص . 

 ( َسبْ خڀٵُٶ في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص لٕر خْٸًڄُص )ؤٸٿ ڄه پ َٸڃ )ـًو

 ٔىىخض(:ٔىىخض، ؤټؽُ ڄه 
خڀًٖڀص  ڄدن وَعبِٸُمص خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭ًي خٖٸًڄُص

 خٖلٝدجُص

 خڀٹُخَ

 ٰبّ يخپ       ٔىىخض ڄه ؤټؽُ

  .  ٔىىخض خٸٿ ڄه 

 

ظىٛ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص /ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص  ٬ُٞ وظٵٕبّ وعدجؿ خڀٵ٠ُُص  خڀؽدوُص :-

بلٝدجُد في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀًي خ٤ْسدء خڀ٭دڄځبْ في خب٤إٔدض خڀٝمُص ظ٭ّي 

 ب٤عٱبّ خٖٸًڄُص  ؟

( بن ڄ٭دڄٿ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀځٍټىَ وخٔودغ َع١ك ڄه خب١ًوپ ؤ٬ٗي َٸڃ ) 

 ؤټؽُ ڄه  ٔىىخض ظٙٽٿ وٕسص  ٔىىخض, وخٸٿ ڄه  زص لىپ ؤټؽُ ڄه ڄعٹدَ

ٰبّ يخڀص. ڄه وٗپ بٙځُٿ  ٔىىخض  خڀًٖڀص خٔلٝدجُص  خٸٿ ڄه  ٔىىخض 

. ظسبْ ڄه وٗپ خڀعمځُٿ خڀٵ٠ُُص ٖ ظعٵٷ ڄ٫ خڀًَخٔص. وڀځعمٹٷ ڄه ٌٍي خڀىعدجؿ

ٔص خڀٵُوٶ زبْ خلمجمى٬عبْ ٸسٿ بٟٓ خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ خب٤٭دب١ص خٔلٝدجُص ڀًَخ

. خظ١ك بن  ٔىىخض وز٭ً بٟٓ ٔىىخض ڄه خڀ٭مٿ ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀى٩دڂ 

يَـدض خڀ١ٱى٢ و٬ٗٸعهد زدڀٵعُش خڀّڄىُص ڄه وٗپ ؤز٭دي خب٤ٹُدْ ٰبّ يخڀص ٬ىً ڄٕعىي 

ٌوٌ  ، وٌٍخ َاټً ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ في خڀ١ٱى٢ ڀًي خ٤ْسدء خڀًٖڀص وخڀبٍ ظٙٽٿ 

ٔىىخض ؤو ؤټؽُ وخڀبٍ وٹًٝ بهد خب١ًي خڀٍَه َعمع٭ىن زٹًَخض  خٖٸًڄُص خٸٿ ڄه 
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ـٕمُص وڄهدَخض ڄهىُص و٤دٸدض ٘سدزُص ظٕد٬ًٌڃ في ڄىخـهص خڀ١ٱى٢. ٖظعٵٷ خڀًَخٔص 

  شیخب٤هه  خڀ١ٱى٢ ڄىخـهص ذی: ز٭ىىخن ؤٔدپبي یخب٢دڀُص ڄ٫ يَخٔص ٬سً خڀ١ُ

 خڀ١ٱى٢ ڄىخـهص ڄ٭ُٴص خڀًَخٔص ًٌٲ وټدن ضَخیخب٤عٯ زس٭ٟ و٬ٗٸعهد خڀ٥سُص

 ظعمٹٷ فَ خڀٵ٠ُُص خن ؤ١َد وٕعىعؿ وڄىً, ,خڀ٭دڄځىن ٌدیبپ ظ٭٠ُىنی خڀبٍ شیخب٤هه

ڀعّخڂ وخٖ خڀى٨ُٵٍ خڀ٠ُد ٬ځً وخب٣برش خڀ٭مُ ظإؼبّ لىپ وـبٌّ ټىڄدَ يَخٔص ڄ٫

ٍ ڀًي خڀ٭دڄځبْ خڀعى٩ُمٍ خب٤ع٭ځٷ زدڀ٭مٿ وخڀبٍ ظسبْ بن خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُم

خب٤عٹًڄبْ زدڀٕه ؤ٬ځً وؤټؽُ ڄه خڀ٭دڄځبْ خْٜٱُ ڄىهڃ ٔىد , ټٍڀٻ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 

وخڀعى٩ُمٍ خوعځٳ زُىهمد زد٬ٖعمدي ٬ځً خب٣برش في خڀ٭مٿ ڀٝدفٌ خْټؽُ وبرش في خڀ٭مٿ 

وخٖٸًڄُص ڀًَهڃ في خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ وخڀى٨ُٵٍ ؤ٬ځً ڄه ٰبٌّڃ . ظع٭دَٞ خڀًَخٔص 

وخڀبٍ ظىٜځط خفُ خوً َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  ڄ٫ يَخٔص ڄ٥د٤ص خب٢دڀُص 

بلٝدجُص في خب٤إٔدض خٖٔعٙٵدجُص  . وفي ڄٹدزٿ خب٣برش خب٤هىُص ڀ٤ٓسدء خڀٹًڄدء ٌى 

خڀع٭ىي ٬ځً خب٤ىخٸٳ زُىمد وٗل٧ خ٤ْسدء خب١ًي َ٭عديون ٬ځً خب٤ىخٸٳ خڀ١د٥ٰص ڄه 

ر خڀبٍ َ٭عمً ٬ځُهد خ٤ْسدء خڀٹًڄدء وٗپ ظٽُخٌَد وزدڀعدفِ خٔعىًخڂ وٵٓ خْٔدڀُ

ؤٜمدذ خب٣برش ، وخڀٽؽبّ ڄه خڀًَخٔدض ظ٥ُٸط ٬ځً خٔعُخظُفُدض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خب٤ٙٽٗض 

وخڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً ڄعٱبّ خٖٸًڄُص ، بن خْ٘ىدٚ ؤٜمدذ خٖٸًڄُص في ٔىىخض في خڀ٭مٿ 

خڀعٽُٵُص   ٸً ِويتهڃ خب٣برش وخڀعٽُُٳ وخڀ٭ٗٸدض ڄ٫ ِڄٗء خڀ٭مٿ وؤٔدڀُر خب٤ىخـهص

وخڀعىخٴٹُص في ڄ٭ُٴص خڀ٭ىخجٷ وؤوىخ٬هد وټُٵُص لځهد , ؤڄد خِوَُه ؤٜمدذ خب٣برش 

خب٢ًَؽص وخڀبٍ ظعٝٳ زدب٣برش خب٢ًَؽص بٲځٽىن خڀُٰسص وخڀًخٴ٭ُص وخب٢مدْ وخٔعىًخڂ 

آڀُدض يٴد٬ُص وظىخٴٹُص ڀځع٭دَٗ ڄ٫ خڀٝ٭ىزدض في خب٤إٔدض خڀٝمُص. ڄُوَ خڀٕىىخض 

ىن ټدٴُص ڀځعىځٛ ڄه خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ٴٗزً خن ٖوىًٕ ٌىدٺ ولًٌد ٖبٲٽه ؤن ظٽ

ب٠دض خڀٙىُٝص وخڀٵُوٶ خڀٵُيَص وخڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص وخڀىَخؼُص ب٥د ٸًَخض خٸىٌ ڄه 

ٔىىخض خٖٸًڄُص في خڀ٭مٿ .وعدجؿ خڀًَخٔص ٖظعٵٷ ڄ٫ خڀى٩َُص خڀٹدجځص ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص 

دڄځبْ في خب٤إٔدض خڀٝمُص ظ٭ّي بلٝدجُد في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀًي خ٤ْسدء خڀ٭

 ب٤عٱبّ خٖٸًڄُص  ؟
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 ( خڀٵُٶ زبْ خب١ىٕبْ في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص: ـًوپ َٸڃ ) 
خب٤عى٣ٔ  خڀ٭ًي خب١ىٓ

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

ڄدن ٸُمص

 وَعبِ

خڀًٖڀص 

 خٖلٝدجُص

 خڀٹُخَ

 ٰبّ يخپ      ٌټىَ

    ودغب

 

ظىٛ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص / ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص  ٬ُٞ وظٵٕبّ وعدجؿ خڀٵ٠ُُص  خڀؽدڀؽص :

بلٝدجُد في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀًي خ٤ْسدء خڀ٭دڄځبْ في خب٤إٔدض خڀٝمُص زبْ خٔودغ 

بي (  وبٗٙدًٌش خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخڀىِن خڀىٕ وخڀٍټىَ:  َٗل٧ ڄه وٗپ خب١ًوپ َٸڃ ) 

ب٤ٙدًٌخض ؤٴُخي خڀ٭ُىص وٴٷ خوعٗٲ خب١ىٓ بن  وخٔودغ   ڀځٍټىَ ظٙٽٿ وٕسص 

خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص لىپ ب٧ىَ خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص  ـدءض ڄعٹدَزص وټدن خٖب٘دي ب٫ى )ب٧دًَ( 

وٌٍخ َٙبّ خفُ خوً ٖ ظىـً ٴُوٶ في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢  خب٤هىُص  ْٴُخي خڀ٭ُىص ٌخض يٖڀص 

 خب١ىٕبْ في خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص. بن خڀىعدجؿ ٖظعٵٷ ڄ٫ خڀٵ٠ُُص وخڀبٍ ظىٛ ٌىدٺ بلٝدجُص زبْ

ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀًي خ٤ْسدء خڀ٭دڄځبْ في خب٤إٔدض خڀٝمُص زبْ 

ظسبْ ڄه وٗپ خٖٔعىعدـدض ٖظىـً ٌىدٺ ٠ٱى٢ ڄهىُص ڀًي خ٤ْسدء ظ٭ّي  خٔودغ وخڀٍټىَ

خڀىعدجؿ زًَـدض ب٧دًَش وڄعى٥ٔص ڀًي خب١ىٕبْ بٙمٿ في ٤ُدتهد خڀعٝىَ  ب٤عٱبّ خب١ىٓ ټدوط

خٖبٯدبي ڀځ٭مٿ في خب٤إٔدض خڀٝمُص ڄه لُػ خڀ٭ًخڀص وخب٤٭عٹًخض خٖبٯدزُص وڄُخ٬دش ٨ُوٲ 

ؤن ٰدڀسُص خب٤إٔدض خڀٝمُص َى٩ُوخ ڀځ١ٱى٢ خب٤ُؤش خڀ٭دڄځص في خب٤إٔدض خڀ٥سُص خڀبٍ ظ٭مٿ بهد 

ور خڀعى٩ُمٍ وخڀؽدفٓ خب١دور خٔوٕدفٓ، ٴدب١ىخور خڀعى٩ُمُص ٖزً ڄه ڄه ـدوسبْ خْوپ خب١د

خٌٖعمدڂ ٴُهد زعمځُٿ خڀًوَ ؤٌ ظ٭َُٳ خڀٵُي زًوَي لُػ َعڃ و٫٠ ؤًٌخٲ ب٧ًيش ڀ٭مٿ خْٴُخي 

ظ٭مٿ ٬ځً يٴ٫ وظىـًُ ٔځىٺ خْٴُخي ْيخء خڀىٙد٢ خب٥٤ځىذ، وٖزً ڄه خڀعإًَُ خٖـعمد٬ٍ ٴُعڃ 

ب٤ديَص وخڀىٵُٕص خب٤ٕسسص ڀځ١ٱى٢ وخٌٖعمدڂ ز٭ٗٸص خڀٵُي ڄ٫ ِڄٗء بٚٵُٟ ٌٍي خب٤اُ٘خض خ

خڀ٭مٿ و٬ٗٸدظً خٖـعمد٬ُص في خُْٔش وخب١مد٬ص، وؤوبّخ ٖزً ڄه زىدء خڀٵَُٷ ڀَّديش خْيخء 

ڄه وٗپ خڀع٭دون وظإًَُ خڀ٭ٗٸدض زبْ بٝد٬دض خڀ٭مٿ ؤڄد خب١ىخور ٴٹً ؤو٠مهد "خڀ٭ًَځٍ"  

ىخڄٿ خڀعدڀُص ٴدْٴُخي بٱعځٵىن في يَـص بيَخټهڃ ڀځمؽبّخض خلمح٥ُص بٌخ وب٣ٝهد "خڀ٭ًَځٍ" في خڀ٭

ټدوىخ بودغ ؤو ٌټىَ وظإؼبٌّڃ بهد ٴمؽٗ ڀځٵُي ٜدلر خڀىم٣ )ؤ( خب٢ٕدْ خب٤عإؼُ بٱعځٳ بيَخټً 

ڀځ١ٱ٣ ٬ه خڀٵُي ٜدلر خڀىم٣ )ذ( خڀسدَي ٬ًفٔ خڀعإؼبّ خڀ٫َُٕ زدڀ١ٱى٢ زد٨ٖدٴص خفُ 

ض ببٯدزُص وخٖٔعمعد٪ زدڀَُد٠ص وخڀعٕځُص وخب٤عىٵٓ خڀ٭د٤ٵٍ ڄؽٿ ظىٴبّ زُحص ٌديجص وخب٘دٌد

خْلديَػ خڀىيَص ڄ٫ خڀّڄٗء وخًْٜٸدء وظسديپ خڀىٽط وخْوسدَ خب٤ٵُلص، وب٩دَٔص خڀَُد٠ص 

خب١ًَٕص وخڀ١مٻ وڄٙدًٌش خڀبرخڄؿ وخْٴٗڂ خڀٽىڄًَُص وخب٣برش خڀٕدزٹص ڀځٵُي وڄ٭ُٴعً 
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ى٢ َٽعٕر وبرش في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خْو٥دَ وخڀعىظُخض ڄ٫ خب٤ٽعٕسص ٴمه وٗپ ظ٭دڄځً ڄ٫ خڀ١ٱ

بٙځُٿ بيخَش خڀٵُي وظى٠ُمهد ڀُ٭ُٲ ټٿ ٴُي ؤيوخَي وڀُعڃ ٠مدن ٬ًڂ ظ١دَذ خْيوخَ زُىهڃ 

وؤوبّخ خڀعإًَُ خٖـعمد٬ٍ وبٕٙبْ ٬ٗٸدض خڀٵُي خٖـعمد٬ُص يخوٿ خب٤ى٩مص وودَـهد . ؤن 

ؾ ؤڄُخٞ خڀٵڃ وخْٔىدن في خڀسُحص خڀ٭ُزُص ٰدڀسُص خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ ٌټُض َعمع٫ بهد ٤سُر ٬ٗ

, وخڀبٍ ظىٛ لىپ ؤؼُ  وب٥ٍخ  ظع٭دَٞ خڀًَخٔص وخڀىعدجؿ ڄ٫ يَخٔص )ؤڀځىٌِ وخب٢ى٥ٍُ 

خڀ٭ىخڄٿ خب٤هىُص وخڀٙىُٝص ٬ځً خڀ١ٱ٣ خڀى٨ُٵٍ في خب٤ٕعٙٵُدض خب٢ٽىڄُص في خَْين"وټدن ؤٌڃ 

عٙٵُدض خب٢ٽىڄُص َع٭٠ُىن ڀ١ٱى٢ ڄهىُص، خڀىعدجؿ: زُىط خڀًَخٔص ؤن خڀ٭دڄځبْ خ٤ْسدء في خب٤ٕ

وظدڃ بًَٙدً ڄدٝديَ خڀد١ٱ٣ خب٤هبِ  وټدن ؤبٮهد: ٤سُ٭ص ظ٭دڄٿ خب٤ٕعٵًَُه ڄه خب٣ًڄص، ٤سُ٭ص 

خڀ٭مٿ، زُحص خڀ٭مدٿ خب٤ديَدص، خڀٕٗڄص وخڀٝمص خب٤هىُص، خڀ٭ٗٸدض يخوٿ زُحص خڀ٭مٿ، وټٙٵط 

خض خ٤ْسدء ب٫ى خڀ٭ىخڄٿ خب٤هىُص خڀبٍ خڀًَخٔص ٬ه وـدىي ٴدُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ظٝىَ

ب٥د ٬ٗٸص زدڀد١ٱ٣ خڀدى٨ُٵٍ ظ٭ٌّ ڀځمعٱبّخض خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص، خب٣برش، خڀ٭مُ، خڀًوٿ، 

خب١ىٓ . وټدن ؤٌڃ خڀعىُٜدض خڀبٍ ٸدڂ بهد ؤڀځىٌِ وخب٢ى٥ٍُ ڄد َځٍ: َِديش خڀٽىخيَ ڄه خڀ٭دڄځبْ 

ص ڀځ٭دڄځبْ، ظىٴبّ زُحص ٬مٿ ـًُش ڀځعىٵُٳ ڄه ٬ر خڀ٭مٿ خڀٽمٍ، ظدىٴبّ خڀٵُٚ خڀعًََسُ

ڀځ٭دڄځبْ وظىٴبّ ؤڄدټه ڀٗٔدعُخلص وخڀعُٴُدً، ظىٴبّ ٔسٿ خڀٕٗڄص خب٤هىُص، ظىمُص َوق خڀٵَُٷ، 

ڄُخ٬دش خڀ٭ًخڀص وخڀبَخٌص في ظى٩ُڃ خڀ٭مٿ ڀځفىٕبْ ٔىخء ټدوىخ ٌټىَخ ؤو بودغ . بن خڀ٭ًًَ ڄه 

وٶ زبْ خب١ىٕبْ خٔودغ وخڀٍټىَ في خڀًَخٔدض خظٵٹط ڄ٫ خڀًَخٔص خب٢دڀُص في ٬ًڂ وـىي ٴُ

ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص وبٲٽه ؤن وٵُٕ ٌڀٻ ؤٜسمط خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص في خڀىٸط خب٢دفِ وعُفص 

خڀعٱبّخض خٖـعمد٬ُص وخڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ فَ َ٭ً َٵُٶ زبْ خٔودغ وخڀٍټىَ لُػ ؤٜسمط 

هىُص خڀبٍ ظىخـههڃ في خڀ١ٱى٢ بٛٓ خب١ىٕبْ ؤٜسمط خٖٔع٭ًخيخض وخلًش ب٤ىخـهص خڀ١ٱى٢ خب٤

خب٤إٔدض خب٤عىى٬ص وزدڀعدفِ ب٥ڃ وٵٓ خڀعىٸ٭دض ٬ه خڀ٭مٿ في خب٤ىدٜر خڀ٥سُص وخڀ٭ٗـُص 

وخڀٝمُص ب٩د بٯ٭ځهڃ َٕعم١ُون ڄٕسٹد زدڀ٭ىخجٷ وخڀٝ٭ىزدض خڀبٍ ظىخـههڃ ټمد بن ٌٍخ خڀعىٸ٫ 

ٝ٭ىزدض وخڀ٭ىخجٷ خب٤ٕسٷ ٌى خڀٌٍ َٕمك ڀٽٗ خب١ىٕبْ  زدٔع٭مدپ آڀُدض ڄىخـهص وخڀعٽُُٳ ڄ٫ خڀ

 وخزعٽدَ ؤٴٽدَ وخٔعُخظُفُدض ظٕمك ب٥ڃ زدڀعٽُُٳ وخڀعإٸځڃ في زُحص خڀ٭مٿ .
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 :  ودبٛص خڀسمػ

بن ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ زىٜٵً ڄ٥ٝځمدً خ٥ٜٗلُدً ٴٹً وٙإ في خب٤إٔدض خڀٝمُص  

وٰبٌّد ڄه خب٤ى٩مدض خڀبٍ ظ٭عمً في بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد زٝىَش َجُٕص ٬ځً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ، 

َٵعُٞ ڄه ٌٍي خڀ٭ىدُٜ ؤن ظٹىڂ زىخـسدتهد خب٤هىُص زإٔځىذ َعٕڃ زدڀٵد٬ځُص لُػُ 

ڀعٹًفٔ خب٣ًڄدض خب٤ىع٩ُش ڄىهد ٬ځً ؤټمٿ وـً، وڀٽه ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀُٰسص خڀٝديٸص 

خڀبٍ ٸً ظٽىن ڀًي ؤوڀحٻ خب٤هىُبْ وڄإٔدتهڃ في ظٍڀُٿ خڀ٭ٹسدض خڀبٍ ظٹٳ في ٤َُٷ 

ڄ٭ىٸدض في زُحص خڀ٭مٿ بٙىپ يون ٸُدڄهڃ زًوٌَڃ ظٹًفٔ خب٣ًڄدض خب٥٤ځىزص بٖ ؤن ٌىدٺ 

، وٌٍ زٙٽٿ ٬دڂ خب٤عٱبّخض زٝىَش ټدڄځص، وٌٍخ ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ 

خڀبٍ ب٣ُٙ زدب٤إٔدض وظٕسر ب٥ڃ ٘٭ىَخً زدڀعىظُ، وظٽمه و٥ىَش ٌٍخ خڀٙ٭ىَ في وعدجفً 

زٝىَش آڀُص ظٵعٹُ بفُ  خڀٕځسُص خڀبٍ ظعمؽٿ في لدٖض ب٨عځٵص ڄىهد خڀٹُدڂ زدڀىخـسدض

خظ١ك ڄه  خٖوًڄدؾ خڀىـًخفٓف وخڀعٙدئڂف وٸځص خڀًخٴ٭ُصف وٴٹًخن خڀٹًَش ٬ځً خٖزعٽدَ.

وٗپ خڀًَخٔص بن خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ظ٭عبر ڄه خْڄىَ خڀ٥سُ٭ُص وخڀبٍ ظُظس٣ زدڀ٩ُوٲ 

خب٣دٜص وخڀ٭دڄص ڀ٤ٓسدء ، وب٥ٍخ خو٥ځٹط يَخٔعىد ڀٽىنهد ظٕهڃ في بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً 

٭ٟ خڀ٭ىخجٷ وخب٤ٙٽٗض خڀبٍ َ٭دفٓ ڄىهد خ٤ْسدء في خب٤إٔدض خٖٔعٙٵدجُص خب٤عىى٬ص ز

وٌٍ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ؤن ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ؤو خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص  ڀُٕط ٔځسُص يخجمد ، وبب٭د 

َىـً ڀځ١ٱى٢ خب٤هىُص آؼدَ خبٯدزُص ٬ىً لً ڄٗجڃ، وڀٽه بٌخ ِخيض خڀ١ٱى٢ ٬ه خب٢ً 

َ ٔځسُص .ووعدجؿ بٕؽىد ظى٠ك خڀعمځُٿ خڀ٭ځمٍ وخٔلٝدجٍ خ٬ْځً وخب٤ٗجڃ  َٝسك ب٥د ؤؼد

ب٥ٍي خڀًَخٔص وڄىهد ڄدَځٍ : خن ڄ٭دڄٿ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀځٍټىَ وخٔودغ ڄعٹدَزص  ظٙٽٿ 

. وٌى ٰبّ ٌخض يٖڀص  بلٝدجُص  ڀځمعّوـبْ  وخڀٱبّ ڄعّوـبْ  وٕسص 

ظعٵٷ وخڀبٍ ظٹىپ زإوً ٌىدٺ . ڄه وٗپ بٙځُٿ خڀىعدجؿ. وٌٍخ بٯ٭ځىد خڀٵ٠ُُص ٖ

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خب٤هبِ ڀًي خ٤ْسدء ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب٢دڀص 

خٖـعمد٬ُص .ز٭ً خڀىعدجؿ خب٤عمٝځبْ ٬ځُهد ظسبْ بن ڄعٱبّ خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص فَ ٩َهُ ڀً 

ظإؼبّ في خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڄه لُػ خب١دور خٖـعمد٬ٍ وڄىً ٖظىـً ٠ٱى٢ ڄهىُص 

بٚٛ ٬ٗٸص خڀ٭مٿ وخب١دور خڀ٭دجځٍ ؤو خب٢دڀص خٖـعمد٬ُص ، وظعٵٷ ڄ٫ يَخٔعىد يَخٔص 

ويَخٔص ٴإًَ ، بن ڄ٭دڄٿ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي ڀځٍټىَ وخٔودغ ڄعٹدَزص  ٴُٙبّ ڀُسىَ 

ٔىىخض  ؤټؽُ ڄه  ٔىىخض ظٙٽٿ وٕسص  ٔىىخض, وخٸٿ ڄه  لىپ ؤټؽُ ڄه 
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ٰبّ يخڀص. ڄه وٗپ بٙځُٿ خڀىعدجؿ  خٔلٝدجُص ٔىىخض  خڀًٖڀص  خٸٿ ڄه  

. ظسبْ ڄه وٗپ خڀعمځُٿ خوً ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ ٬ٗٸص خڀ١ٱى٢ 

خب٤هىُص في خٖٸًڄُص ؤىىخض خڀ٭مٿ وخڀٵ٠ُُص ٖ ظعٵٷ ڄ٫ خڀًَخٔص  وبٙځُٿ خڀىعدجؿ زدوً 

خ٤ْسدء ظ٭ّي ب٤عٱبّ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خب٤هبِ ڀًي 

خٖٸًڄُص  . وڀځعمٹٷ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص تم خٔعىًخڂ خب٤٭دب١ص خٔلٝدجُص ڀًَخٔص 

خڀٵُوٶ زبْ خلمجمى٬عبْ ٸسٿ بٟٓ ٔىىخض وز٭ً بٟٓ ٔىىخض ڄه خڀ٭مٿ ڄه وٗپ 

. خظ١ك بن يَـدض خڀ١ٱى٢ و٬ٗٸعهد زدڀٵعُش خڀّڄىُص ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀى٩دڂ 

، وٌٍخ َاټً ٬ًڂ   يخڀص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص وخڀبٍ ظٙٽٿ وٗپ ؤز٭دي خب٤ٹُدْ ٰبّ

ٔىىخض وخڀبٍ وٹًٝ بهد  وـىي ٴُوٶ في خڀ١ٱى٢ ڀًي خ٤ْسدء ٌوٌ خٖٸًڄُص خٸٿ ڄه 

خب١ًي خڀٍَه َعمع٭ىن زٹًَخض ـٕمُص وڄهدَخض ڄهىُص و٤دٸدض ٘سدزُص ظٕد٬ًٌڃ في 

 ز٭ىىخن:  بيیڀ١ُڄىخـهص خڀ١ٱى٢. ٖظعٵٷ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڄ٫ يَخٔص ٬سً خ

 ًٌٲ وټدن َخضیخب٤عٯ زس٭ٟ و٬ٗٸعهد خڀ٥سُص  شیخب٤هه  خڀ١ٱى٢ ڄىخـهص ذیؤٔدپ

 َٖىـً, خڀ٭دڄځىن ٌدیبپ ظ٭٠ُىنی خڀبٍ شیهص خڀ١ٱى٢ خب٤ههڄىخـ ڄ٭ُٴص خڀًَخٔص

 وٗپ ڄه َٗل٧. خْټبر خب٣برش َیب٤عٯ ظ٭ّي شیخڀٕځر ذیخْٔدپ خٔعىًخڂ في ٴُوٶ

 وٕسص ظٙٽٿ ڀځٍټىَ خڀىٕبي وخڀىِن خب٢ٕدبي خب٤عى٣ٔ بٗٙدًٌشو(   )  َٸڃ خب١ًوپ

خب١ىٓ بن خب٤عى٥ٔدض  خوعٗٲ وٴٷ خڀ٭ُىص ؤٴُخي ب٤ٙدًٌخض  وخٔودغ  

خب٢ٕدزُص لىپ ب٧ىَ خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص  ـدءض ڄعٹدَزص وټدن خٖب٘دي ب٫ى ) ب٧دًَ ( 

ص  ْٴُخي خڀ٭ُىص ٌخض يٖڀص وٌٍخ َٙبّ خفُ خوً ٖ ظىـً ٴُوٶ في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢  خب٤هىُ

خلٝدجُص زبْ خب١ىٕبْ في خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص. خن خڀىعدجؿ ٖظعٵٷ ڄ٫ خڀٵ٠ُُص وخڀبٍ ظىٛ 

ٌىدٺ ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد في ڄٕعىي خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ڀًي خ٤ْسدء خڀ٭دڄځبْ في خب٤إٔدض 

ُص ظسبْ ڄه وٗپ خٖٔعىعدـدض ٖظىـً ٌىدٺ ٠ٱى٢ ڄهى خڀٝمُص زبْ خٔودغ وخڀٍټىَ

ڀًي خ٤ٖسدء ظ٭ّي ب٤عٱبّ خب١ىٓ ټدوط خڀىعدجؿ زًَـدض ب٧دًَش وڄعى٥ٔص ڀًي خب١ىٕبْ 

بٙمٿ في ٤ُدتهد خڀعٝىَ خٖبٯدبي ڀځ٭مٿ في خب٤إٔدض خڀٝمُص ڄه لُػ خڀ٭ًخڀص 

 وخب٤٭عٹًخض خٖبٯدزُص وڄُخ٬دش ٨ُوٲ خب٤ُؤش خڀ٭دڄځص في خب٤إٔدض خڀ٥سُص خڀبٍ ظ٭مٿ .
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 خڀعىُٜدض:

ڄؿ خڀعًََسُص وخڀىًوخض ووَٖ خڀ٭مٿ لىپ ټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٠ٱى٢ ٬مٿ ظٽؽُٳ خڀبرخ -

 خ٤ْسدء خب١ًي في ٸ٥د٪ خڀٝمص.

ظىؼُٷ خڀُوخز٣ خٔوٕدوُص زبْ خب٤ًَُ وٴَُٷ خڀ٭مٿ  خڀ٥بي خڀٌٍ َ٭مٿ بٙط بيخَظً بُٕػ  -

ظٹىڂ ٬ٗٸص ويَص ظٹىڂ ٬ځً خب٤ٙدَټص وخب٤ٕدوًش في ظىـًُ خٸعُخلدض ب٢ٿ خب٤ٙٽٗض خڀبٍ 

 خـههڃ وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هڃ زٝىَش ٔىَص ودڀُص ڄه خب٤ٙدلىدض.ظى

خڀعمدٔٻ خٖـعمد٬ٍ وخڀٌٍ َعمؽٿ في خڀسمػ ٬ه خب٤ٕدوًش خٖـعمد٬ُص ڀځمٝىپ ٬ځً خب٤٭ځىڄدض -

خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً ٴهڃ خب٤ٙٽځص خڀبٍ ظٕسر خڀ١ٱ٣ ٔبٯدي ؤٔدڀُر ب٢ځهد ؤو ڀځمٕدوًش خڀ٭د٤ٵُص 

 زبْ ؤٴُخي خڀٽديَ خڀ٥بي.   

ڀَُد٠ص ٴٗ زً ؤن َٽىن ڀًي خب١م٫ُ ؼٹدٴص في ڄ٭ُٴص ٴىخجًٌد في خلمحدٴ٩ص ٬ځً ب٩دَٔص خ -

ز٭ًُخً ٬ه  خڀٝمص، وبًًَ٘ خڀىٙد٢ وخڀعٹځُٿ ڄه ً٘ش خڀعىظُ خڀىدظؿ ٬ه خڀ١ٱى٢ في خڀ٭مٿ

 ـى خڀ٭مٿ و٠ٱى٤ً، ڄ٫ ٠ُوَش ٬ًڂ خڀعٵٽبّ في خب٤ٙٽٗض.

ؤو ٰبٌّد في ظٹځُٛ خڀٙ٭ىَ ز١ٱ٣  و٫٠ زُخڄؿ ڄع٥ىَش ڀعًََر خڀ٭دڄځبْ في خب٤إٔدض خڀٝمُص -

خڀ٭مٿ ڀٙ٭ىٌَڃ زدڀىمى وخڀعٹًڂ خب٤هبِ، ٔىخء ټدن خب٥ًٲ ڄه خڀعًََر ٌى َٴ٫ ټٵدءش ؤيخجهڃ 

وڄهدَتهڃ ؤڂ ظ٭ًَٿ ٔځىټهڃ ؤؼىدء خڀ٭مٿ ڀًب٦هڃ وخوٕفدڄهڃ ڄ٫ زُحص خڀ٭مٿ، ودٜص زدڀىٕسص 

ڀعًََر ظځٹدجُدً بفُ ڀ٤ٓسدء لًَؽٍ خڀ٭هً زدڀى٨ُٵص ڀعُُٔه وٖجهڃ ڀځ٭مٿ، لُػ َايٌ خ

  لٵّ خڀٙ٭ىَ خڀًخوځٍ وبؼدَظً ڀعىڀًُ خڀىٙد٢ وخڀُٰسص ٬ځً ؤيخء خڀ٭مٿ وبظٹدوً.

ظ٥سُٷ خب٤ٽدٴأض ڄه وٗپ خڀ٭مٿ خب٤عمُّ وخڀعُٸُص خب٤ٕعمُش وبٕٙبْ خب٢ُدش خڀ٭مځُص ب٥ڃ  -  

خَ زبْ وخٖلعُخڂ خب٤عسديپ زبْ خڀ٥سُر وڄًَُ خب٤إٔص خڀٝمُص وخڀعُټُّ وخڀعٵ٭ُٿ ٬ځً خب٢ى

 خڀ٥سُر وخب٤َُٟ وزبْ خب٤ًَخء وخڀٽديَ خڀ٥بي وزىدء ٬ٗٸدض خـعمد٬ُص ٔىَص.

بٕٙبْ وظ٥ىَُ زُحص خڀ٭مٿ ٖن ٌڀٻ َايٌ خفُ خب٤ع٭ص وخڀعٙىٶ وخڀُٰسص وخڀًخٴ٭ُص وخب٢مدْ  -

وخڀعمًٌ خڀٌٍ َٹځٿ خب٤ځٿ وخڀُوظبْ خڀىدظؿ ٬ه خڀعٽُخَ خڀُىڄٍ وب٥٬دء يوَخض ظًََسُص 

ً ڄ٭ُٴص ؤوٗٸُص خب٤هىص ولٵ٧ ؤُٔخَ خب٤َُٟ وخڀّڄٗء يخوٿ خڀسُحص ڀ٤ٓسدء خب١ًي ٬ځ

 خٖٔعٙٵدجُص. 

و٫٠ ڄ٭دَبّ وخ٠مص ويٸُٹص ڀعٹًفٔ خب٢ىخٴّ خب٤ديَص وخب٤٭ىىَص خب٤ىعځٵص ڀُٙ٭ُ خڀ٭دڄځىن  -

زدڀ٭ًپ وؤن ؤيخءٌڃ وـىيش ب٧ٿ ظٹُُڃ ڄى٠ى٬ٍ ڄه ٸسٿ خب٤ٕاوڀبْ وزدڀعدفِ ُٔعٹځٛ 

 ٿ.٘٭ىٌَڃ زدڀ٩ځڃ و٠ٱ٣ خڀ٭م
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 خب٤ُخـ٫ وخب٤ٝديَ :

1- Bower Philips ,stess trongert tronge tronger ,Hand ling the load today, 

2000, p 110 

، ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڄٝديٌَد ووعدجفهد وټُٵُص بيخَتهد ، ڄٽعسص ٴهً  ٬سً خڀُبٞه ٌُفدن 2- 

 217، ٚ  1998خڀى٤ىُص ، خڀَُدٞ

. ،هدَخض خب٤ىخـهص, ڄٽعسص خڀىه١ص ، ڄُٝ ٚ، ٠ٱى٢ خب٤ُخٌٹبْ وڄَجُٵص َـر ٬ىٞ،

، ٠ٱى٢ خب٢ُدش وؤٔدڀُر ڄىخـهعهد, خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، يخَ خڀٽعدذ خب٢ًَػ ٬ځٍ ٬ٕٽُ،،

 ٚ ، . 

خَٔ٘دي خڀىٵٍٕ خٌُْٔ في ڄىخـهص خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ڀًي   2006  ؤڄدپ ب٧مىي ٬سً خب٤ى٭ڃ،5-  

  16، ڄٽعسص ٌُِخء خڀُٙٶ ، خڀٹدٌُش ، ٚخڀ٥س٭ص خْوفُ  ٬ٹځُد  خُٔ خب٤عىځٵبْ

٬ځڃ خٖـعمد٪ خڀٝىد٬ٍ ، خب٤ٝى٫ ڄٙٽٗظً خٖـعمد٬ُص ،  ٬0984سً خب٤ى٭ڃ ٬سً خب٢ٍ ، - 6 

 61خب٤ٽعر خب١دڄ٭ٍ خب٢ًَػ، خٔٔٽىًََص ، ٚ 

خَٔ٘دي خڀىٵٍٕ خٌُْٔ ، ڄٽعسص ٌُِخء خڀُٙٶ ، خڀٹدٌُش ،  ، 9116ؤڄدپ ب٧مىي ٬سً خب٤ى٭ڃ، -7

ٚ57 ، 

ڀًُ خڀًُٕ وځُٵص ، خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص وخڀعىځٳ خڀ٭ٹځٍ في ٠ىء ٬ځڃ خڀىٵٓ خب٤٭ُفي ، يخَ و -8

 خڀىٴدء ،

،خٔٔٽىًََص،  1خڀٕځىٺ خڀٵ٭دپ في خب٤ى٩مدض، ٢ ،  ٬9118سً خڀسدٸٍ ٜدفٌ خڀًَه ب٧مً ،9-

 خڀًخَ خب١دڄ٭ُص، ڄُٝ،

ىًََص، خڀًخَ ، خٔٔٽ1خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ ڄًوٿ زىدء خب٤هدَخض، ٢ ،9114ڄدٌُ ؤبًٞ،  -10

 .181خب١دڄ٭ُص، ڄُٝ، ٚ 

 11ن ٔىص .زًو –ٸځ٫ خْٔىدن ڄه ڄىٙىَخض ـدڄ٭ص ظَُٙه ،٬ٝدڂ وىٌَ  ،٬سً خڀٽُفٔ وځُٿ –

ُٿ َٔدڀص ڀى ،بْڀًي خب١ُخل خڀع٭دڄٿُفُدض وخٔعُخظهبِ ڄٝديَ خڀ١ٱ٣ خب٤َٳ، ڄًٌُ٘ خڀ12ُٙ-

 ٰبّ ڄىٙىَش َٔدڀص  .2008، ُخب١ّخجُ،خب١ّخج ،ـدڄ٭صُڃ وخڀعى٩ خڀىٵٓ ٬ځڃ في٘هديش خب٤دـعٕبّ 

.  

 ،بّخضخب٤عٱ زس٭ٟهد و٬ٗٸعُص خڀىٵٕ خڀ١ٱى٢هص ڄىخـُر ؤٔدڀ، 9101 ،َبي٬سً خلله خڀ١ُ -13

  671-686،خڀ٭ًي خڀُخز٫،  ، ٚ.  96 خلمجځً يڄٙٷ، ـدڄ٭ص ب٦ځص
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، ؤؼُ خڀ٭ىخڄٿ خب٤هىُص وخڀٙىُٝص ٬ځً خڀ١ٱ٣  9111، ؤڀځىٌِ ڄىًٔ وخب٢ى٥ٍُ وديَص-14 

 خب٤ٕعٙٵُدض خب٢ٽىڄُص زدَْين ، يَخٔص بٙځُځُص ڄًُخوُص، ب٦ځدص يَخٔددض )خڀ٭ځدىڂ خڀى٨ُٵٍ في

 .- 151، ٚ 9خڀ٭ًي 11خٔيخََص( ، خلمجځً

، يخَ خڀٽعدذ خب٢ًَػ ،  ٠9ٱى٢ خب٢ُدش وؤٔدڀُر ڄىخـهعهد ، ٢  ،0988 ٬ٕٽُ ٬سً خلله ، -15

 ٚ65 

،  4ُخض في خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ، ٬٢سً خڀٕدفَ ؤزى ٸمٳ،، ب٧د٠ ،٬4114سً خڀٱٵدَ لىٵٍ ، -56

 585ڄُٝ، ڄٽعسص وڄ٥س٭ص خڀٙ٭د٪ خڀٵىُص. ،  ٚ 

ڄٝديَ خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص ڀًي ؤٔدظٍش  ، 4154،ؤڀٕ٭ًٌُ ب٧ٵى٦ ، زدب٢ٕه َىوٓ   -17

  .خڀعُزُص خڀسًوُص وخڀَُد٠ُص، خب١ّخجُ ، ـدڄ٭ص ظسًٕ

ي خڀ٭ُبي ٔيخَش خب٤ىخَي ، ټٿ ٍ٘ء ٬ه خڀ١ٱى٢ خب٤هىُص ، خب٤ىع9109ً ، ب٧مً خبًٞ بب٠د٬ُٿ-18

   540خڀسَُٙص، ، ٚ 

 ، ٬0ځڃ خڀىٵٓ خڀٝىد٬ٍ وخب٤هبِ، يخَ خب٤ٕبّش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٢ ،9101. ب٧مً ٘مدظص َز٫ُ ،09

 905خَْين. ٚ ، 

، خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ في ڄى٩مدض خڀ٭مدپ، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ،  9118،  ب٧مىي ٔځمدن خڀ٭مُدن   -20

 67، خَْين   0ٚوخڀعى٫َِ، ٢

-90 Cook, Curtis W. and Hunsaker ,Phillip L. (2001 .)Management and 

Organizational Behavior ( .1 rd Ed )Bosten :Irwin / Mc Graw hill. 

ب٧مً ب٧مىي ب٧مً لٕبِ ، ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀًي خب٤٭ځمبْ و٬ٗٸعهد زدڀٕځىٺ خڀٹُديٌ ب٤ًَُ -22

 75-009ٚ ، 04خب٤ًَٔص ، ب٦ځص خْبٕدغ خڀعُزىَص ،خڀ٭ًي

،"٠ٱى٢ خڀ٭مٿ، خڀٕ٭ىيَص ، خڀَُدٞ، ڄ٭هً خٔيخَش  ، ٌُفدن ، ٬سً خڀُبٞه -

    907خڀ٭دڄص،  ، ٚ  

"خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ"، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، ٬مدن ،  ،خڀ٭مُدن، ب٧مىي، -

 يخَ وخجٿ ڀځىُٙ   ، ٚ 

، "خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ في بيخَش خب٤إٔدض  ٴځًُ، ٴدَوٶ و٬سً خلمجًُ خڀًُٕ -

   خڀع٭ځُمُص" ، يخَ خب٤ٕبّش ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ، ٬مدن ، خَْين ، ٚ 
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 ؤؼُ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص في ظىمُص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص

 "ُ٘ټص خڀٝمٯ خڀ٭ُبي ؤب٭ىٌـدً"

The impact of management information systems on the 

development of Sudanese. 

exports Gum Arabic company as a model"" 

 

 ي. ڄُخڂ ؤبًٞ ٬ځٍ خڀ٥ُر

  ټځُص   -ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً زدڀٕ٭ىيَص -ټځُص خ٬ْمدپ  -ؤٔعدٌ خٔيخَش خڀ٭دڄص خب٤ٕد٬ً

 .ـدڄ٭ص خْڄدڂ خب٥ديٌ زدڀٕىيخن -خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خٔيخََص

 ي. ٔځىي ٔ٭ً زدزٽُ

 -ټځُص خٖٸعٝدي-ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً زدڀٕ٭ىيَص -ټځُص خلمجعم٫  -ؤٔعدٌ خٖٸعٝدي خب٤ٕد٬ً

 .ـدڄ٭ص خڀٹُآن خڀٽُفٔ وخڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص زدڀٕىيخن

 
 

ڄځىٛ خڀًَخٔص:

و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص وڄعٱبّ ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خوعسدَ ٬ٗٸص خَٖظسد٢ وخْؼُ زبْ ڄعٱبّ     

، وٴٷ ڄىهؿ وٜٵٍ بٙځُځٍ، وڀٱُٞ خڀًَخٔص ٜممط خڀسدلؽص خٔعسدوص  ظىمُص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص

بٙط ټٿ ب٧ىَ ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭سدَخض في ؤؼُ  تم لٕدذ خڀًٝٶ وخڀؽسدض ب٥د، ڄٽىوص ڄه ب٧ىََه،

( ڄى٨ٳ، . وزځٯ ب٦عم٫ خڀًَخٔص )ظىمُص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُصفي و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص 

( بٌ %( ڄه خبٝدفِ خٖٔعسدودض خب٤ى٬ِص، تم بٙځُٿ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ زُودڄؿ )زىٕسص )

ص خڀٵ٠ُُص. ووُـط خڀًَخٔص زىعدجؿ خٔعىًڄط ٬ًي ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدجُص ڀځعمٹُٷ ڄه ٜم

ًَ٭ّي بفُ  ؤبٮهد: وـىي ظٍزٍذ في ٸُمص خڀٝديَخض ٰبّ خڀسعُوڀُص وٗپ ٴعُش خڀًَخٔص وخڀٌٍ 

ظٍزٍذ  خْٔ٭دَ خڀ٭دب٤ُص زد٠ٔدٴص ڀځُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀٹدجمص. وؤُوععمط خڀًَخٔص زدِتي: 

 .خََص وخڀٹدوىوُصبِخڀص خب٢ىخـّ خڀبٍ ظ٭ُٷ ٬مځُص خڀعًَُٝ زٽٿ ـىخوسهد خٔي

 خڀٝديَخض. –خڀعىمُص  -و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص  -و٩ڃ خب٤٭ځىڄدضخڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: 
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Abstract: 

     The study aimed to test the correlation and impact between the 

variable of management information systems and the variable of 

developing Sudanese exports, according to a descriptive analytical 

approach. For the purpose of the study, the researcher designed a 

questionnaire whose honesty and consistency were calculated, 

consisting of two axes, under each axis a set of phrases in the impact 

of management information systems in the development Sudanese 

exports. The study population reached (120) employees, or (100%) 

of the total distributed questionnaires. The data was analyzed using 

the (Spss) program, as a number of statistical methods were used to 

verify the hypothesis. The study came out with the most important 

results: a fluctuation in the value of non-oil exports during the study 

period, which is due to the fluctuation of world prices in addition to 

the existing economic policies. The study concluded with the 

following: Removing barriers that hinder the export process in all its 

administrative and legal aspects. 

Key words: Information Systems, Management Information 

Systems , Development , Exports.
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 :خب٤ٹًڄص

ظ٥ىَ وخظٕد٪ وڄ٫ ٨دٌُش خڀ٭ىب٤ص خٖٸعٝديَص ،  في ٨ٿ ڄد َٙهًي خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ ڄه      

خڀعٽىىڀىـُص ڀځع٥ىَخضوعُفصوڄد بٛىٟ ٬ىهد ڄه لَُص خوعٹدپ ٬ىدُٜ خٔوعدؾ، 

ؤبٮُصٌخضوخٔ٭صڄٽدوصبٙعٿخب٤٭ځىڄدض خٔيخََصؤو٩مصؤٜسمطوخڀ٭ىب٤ص,وخٖٸعٝديَص

َُٔ٭صب٥ًٖىڄدضخب٤٭ځؤو٩مصظ٥ىَضلُػخٔيخََص،خلمجدٖضوودٜصخلمجدٖضټٿفي

ڄهزإنهدخْو٩مصٌٍيظُ٭ًخٔيخََص،ب٫ُٝ خب٤ٕعىَدضفيظ٥سُٹدتهدوظ٭ًيضوؼدزعص

خب٤عٽدڄځصخْو٥ٙصبٛؽٿؤنهدبٌخڀ٭ُٝبًَٙدضبهد خب٤ى٩مدضظىخـًخڀبٍخڀىٔدجٿؤب٪ك

بهدظٽىىڀىـُص ڀُٕع٭بْزىٔدجٿوخب٤٭ُٴصخب٤٭ځىڄدضخب٢ٝىپ ٬ځًبفُتهًٲخڀبٍ

وو٩ُخً ڀع٭ًي خڀعٱبّخض  خلمحًيَه ،وخڀّڄدنخب٤ٽدنفيخڀٝدجسصخڀٹُخَخضخبٚدٌفيخب٤ًَُون

٭دفَ وڄىخَيي وخڀعمىپ خڀعٽىىڀىـٍ وخڀعٝى٫ُ وخڀعىٝٛ في خڀ٭ٗٸدض في ؼُوخض خڀ

خڀًوڀُص في َِديش خٌٖعمدڂ زدْٔىخٶ خڀًوڀُص، ٴځٹً ؤيض ټٿ ٌٍي خڀٹىي بفُ بوٙدء ُ٘ټدض 

و خڀسمػ ٬ه ؤٔىخٶ ـًًَش  دض ڀعىدٔر ؤٔىخٶ يوڀُص زٍختهد،ظٕىَٷ ٬دب٤ُص وظٝمُڃ ڄىعف

ـَُدً وَخء خَْزدق وخڀٵُٚ خب١ًًَش. وبهٍخ َ٭عبر ٸ٥د٪ خڀٝديَ ڄه خڀٹ٥د٬دض 

وٌڀٻ ْن خڀعًَُٝ بٲؽٿ خلمحىَ  خٖٸعٝديَص خب٤همص ٌخض خْوڀىَص في خڀًوپ خڀىدڄُص،

ًَٝ خْٔدٍٔ ڀعمىَٿ و٣٥ خڀُجٍُٕ ڀ٭مځُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ٌْ زځً ودڄٍ، ٴهى خب٤

خڀعىمُص خڀٹىڄُص ڄه ٬دجً خب٤ىخَي خْـىسُص، وټٍڀٻ خٔعفٗذ خلعُدـدض خڀعىمُص ڄه 

خب٣دَؾ ٬ځً ؤٔدْ خڀعسديپ خڀعفدٌَ زبْ خڀًوپ، ؤ٠ٳ بفُ ٌڀٻ َٕد٬ً ٬ځً خٔعبّخي خڀٕځ٫ 

٘سً وخب٣ًڄدض خڀ١ُوََص وڄًوٗض خٔوعدؾ خڀٝىد٬ٍ ڄه خِٖض وخب٤٭ًخض خڀؽٹُځص، وخڀٕځ٫ 

وبٙٹُٷ خب٤ٝى٭ص خڀبٍ ظًوٿ في خڀٝىد٬دض خڀى٤ىُص، ټٍڀٻ خب٤ىخي خڀٱٍخجُص وخْيوَص، 

خڀعىخِن وخٖٔعٹُخَ في ٔىٶ خڀىٹً خْـىبي وظىٴُ خڀ٭مٗض خڀٝ٭سص خڀبٍ بٚځٷ بٞدَص 

وظٹىَص ڀځ٭مٗض خڀى٤ىُص ڄه ڄ١دَزص خڀ٭مٗض خْوُي، وَِديش خڀٝديَخض وظٹځُٿ 

خْوُي ب٤ُّخن خب٤ًٴى٬دض، ڀٍڀٻ بًٰغ خٔعٹُخَ وظىخِن في خڀىخَيخض ڄ٫ لٕدذ خڀ٭مځُدض 

. ، وزٍڀٻ ظ٭عبر خڀٝديَخض ؤٌڃ ڄىَي َجُٓ ڀځىٹً خْـىبي ڀٽٿ يوپ خڀ٭دفَخب٤ُّخن زدب٣دَؾ

ؤټبر ڄىعؿ ڀځٝمٯ خڀ٭ُبي في خڀ٭دفَ، و َ٭عبر خڀٝمٯ خڀ٭ُبي ؤلً ؤٌڃ ؤَز٭ص وخڀٕىيخن 

وظإتي ٌٍي  ُىخوُص و خڀٹ٥ه و خڀٕمٕڃ.ٜديَخض َِخ٬ُص في خڀٕىيخن بفُ ـدور خڀؽُوش خب٢

ؤؼُ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص في ظىمُص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص  خڀًَخٔص خڀعٹىبٲُص ڀځٽٙٳ ٬ه
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.وٌٍ يَخٔص لدڀص ڀُٙټص ٔىيخوُص بٛؽٿ ب٭ىٌـدً بٲٽه ظ٭مُڃ وعدجفهد ڀٗٔعٵديش ڄىهد في 

 دض خڀٕىيخوُص.في زٹُص خڀُٙټفي ظىمُص خڀٝديَخض ظ٥ىَُ خڀُٙټدض وڄًي ظإؼبٌّد 

 ڄٙٽځص خڀسمػ:

َايٌ بفُ ٬ًڂ خٔعمُخَ خڀعًَُٝ وٸٝىَ  خڀٝمٯ خڀ٭ُبي ظٍزٍذ خٔوعدؾ خڀٕىيخفٓ ڄه    

خڀًوڀص في بٙٹُٷ ًٌٴهد خب٤ع٭ځٷ زعىمُص خڀٝديَ. وزدڀعدفِ ٴٹًخن خْٔىخٶ خب٣دَـُص ـُخء 

وخب٤٭ځىڄدض ٌڀٻ خٖوٹ٥د٪ . ؤ١َدً َايٌ ٠٭ٳ خب١هىي خب٤سٍوڀص في خب٢ٝىپ ٬ځً خڀسُدودض 

٬ه خْٔىخٶ خڀًوڀُص  بفُ ظٹځُٿ خڀٝديَ وظٹځُٿ خڀ٭دجً ڄىً ب٩د َايٌ بفُ خب٢دـص 

خب٤ٕعمُش ڀًَخٔص خْٔىخٶ خڀًوڀُص وزُحعهد خب٤عٹځسص َىڄُدً. ٬ځًُ بٲٽه بًًَٙ ڄٙٽځص 

خڀسمػ في خِتي:

ص ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص زبْ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص زُٙټص خڀٝمٯ خڀ٭ُبي و٬مځُص ظىمُ -

خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص ؟

ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص زبْ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص وڄع٥ځسدض خْٔىخٶ خڀًوڀُص؟ -

 ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص زبْ خوع٩دڂ خڀٝديَ ڀځٝمٯ خڀ٭ُبي وخڀسٹدء في خْٔىخٶ خڀًوڀُص؟ -

 

ظُـ٫ ؤبٮُص ٌٍخ خڀسمػ بفُ خِتي : :ؤبٮُص خڀسمػ

عفدض خڀبٍ بٲٽه ؤن َٽىن ڀځٕىيخن ٴُهد ڄُّش ؤوً يَخٔص ڄًُخوُص ڀىخلًش ڄه ؤٌڃ خب٤ى -

ظٵ١ُځُص بٙٹٷ ڀً ٴدج١دً ټسبّخً ڄه خڀ٭مٗض خڀٝ٭سص .

ؤوً َسمػ في خڀٹٝىَ وخڀ١٭ٳ خڀٌٍ َايٌ بفُ ظٍزٍذ وـىي خڀٕىيخن في ٔىٶ خڀٝمٯ  - 

 خڀ٭دب٤ٍ خْڄُ خڀٌٍ ٸً َايٌ بفُ وُوـً.

 

ڀُص :َٕ٭ٍ ٌٍخ خڀسمػ بفُ بٙٹُٷ خًٌْخٲ خڀعد ؤًٌخٲ خڀسمػ:

ظىٴُ خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض خڀبٍ ظ٭بْ خڀٹدجمبْ ٬ځً ؤڄُ خڀعًَُٝ ٬ځً و٫٠ ُٔدٔدض ؤټؽُ  -

ٴد٬ځُص ڀځممدٴ٩ص ٬ځً خْٔىخٶ خب٢دڀُص وخَظُدي ؤٔىخٶ ـًًَش .

خڀع٭ُٲ ٬ځٍ خْٔځىذ خٔيخٌَ خب٤عس٫ وخڀٕدجً زُٙټص خڀٝمٯ خڀ٭ُبي في خڀٕىيخن،  -

خء وخٔوعدـُص .بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً خب٤٭١ٗض وڄ٭ُٴص ڄًي ٴ٭دڀُعً وؤؼُي ٬ځً خْي

 خڀبٍ ظىخـً ظًَُٝ خڀٝمٯ خڀ٭ُبي يخوٿ وودَؾ خڀٕىيخن.
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 لًوي خڀًَخٔص:

ؤؼُ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص في ظىمُص  ظىدوپ٬ځًخڀًَخٔصبٸعُٝض خب٤ى٠ى٬ُصخب٢ًوي

.خڀٝمٯ خڀ٭ُبيخڀٝديَخض خڀٕىيخوُص ٬ځً ُ٘ټص 

خڀٝمٯ خڀ٭ُبي ، وبٛط زُٙټص خٔص ڄه خب٤ى٨ٵبْ ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخڀسَُٙص خب٢ًوي

ٴُيخً( ڄه ب٦عم٫ خڀًَخٔص.ظٱ٥ُص )

تم خوعُدَ ُ٘ټص خڀٝمٯ خڀ٭ُبي وظٹ٫ ـٱُخٴُدً في وَٖص خب٤ُ٣ىڂ  خب٤ٽدوُص :خب٢ًوي

 و٣ٔ خڀٕىيخن.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ڂ( يَخٔص ز٭ىىخن: "يوَ ظٹىُص و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض في خبٚدٌ ) ؤـُي خب٢دؾ، -

خڀٹُخَخض خٔيخََص زدڀع٥سُٷ ٬ځً زىٻ ظىمُص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص ". ًٌٴط خڀًَخٔص 

بفُ ڄ٭ُٴص خڀٝ٭ىزدض و ؤوـً خڀٹٝىَ خڀبٍ ظىخـً زىٻ ظىمُص خڀٝديَخض في ظٹىُص 

خب٤٭ځىڄدض وټُٵُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص. خظس٭ط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، 

ًٗ ٬ه خٔعىًخڂ زُودڄؿ خب٢ّڂ ټمد خٔعىًڂ ؤيخش خٖٔعسُدن ب١ م٫ خڀسُدودض خْوڀُص ، ٴ١

. وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜٿ خڀُهد خڀسمػ: ؤن ٌىدٺ و٩دڂ ڄ٭ځىڄدض خٔلٝدجُص 

ْٔ٭دَ خب٣ًڄدض خب٤ُٝٴُص زسىٻ ظىمُص خڀٝديَخض َٹىڂ بٗعدز٭ص ظ٥ىَخض خْٔ٭دَ. 

د٬ً في ظٹځُٿ خڀىٸط وؤوٜط خڀًَخٔص: ز١ُوَش ظ٥ىَ ظٹىُص و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض لبٌ ظٕ

 وخب١هً وخْو٥دء في خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٔيخََص.

ًٌٴط بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً "ٸُدْ ظىدٴُٕص ٜديَخض  ڂ(، يَخٔصؤـُي بًٞ،) -

( ، وخظس٫ خڀسدلػ -خڀٝمٯ خڀ٭ُبي "يَخٔص لدڀص خڀٕىيخن في خڀٵعُش ڄه )

دجؿ ؤبٮهد: ظىـً ٬ٗٸص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٹُدٍٔ. وڀٹً ظىٜٿ خڀسدلػ ڀ٭ًي ڄه خڀىع

ٌخض ؤؼُ ڄسدُ٘ زبْ خٔوعدؾ وخڀٹًَش  خڀعىدٴُٕص ڀٝديَخض خڀٝمٯ خڀ٭ُبي ظٍزٍذ خٔوعدؾ 

وظًٌىَي ټدن ڀً ؤؼُي خڀىخ٠ك ٬ځً ب٠٭دٲ ظىدٴُٕص ٜديَخض خڀٝمٯ خڀ٭ُبي. ټمد 

ؤوٜط خڀًَخٔص: زةظسد٪ خْٔدڀُر خب٢ًَؽص في ٬مځُدض بوعدؾ خڀٝمٯ خڀ٭ُبي ٬بر بيودپ 

خب٢ًَؽص في ٬مځُص خٔوعدؾ ڀځمٕدبٮص في َِديش خڀٽمُص خب٤ىعفص وڄى٫ ظٕدٸ٣  خِڀُدض

 خڀٵدٸً.
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"ظٹُُڃ ؤؼُ ُٔدٔدض خڀٝديَ في ظُٸُص ؤيخء  ڂ( ز٭ىىخن:) ب٧مً،يَخٔص  -

خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص". وٴٷ ڄىهؿ وٜٵٍ بٙځُځٍ ، ظإتي ؤبٮُص خڀًَخٔص ڄه خڀًوَ خڀٌٍ 

ء خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص، ٌڀٻ ؤن خڀُٕدٔدض خب٢ٽىڄُص ظځ٭سً ُٔدٔص ظُٸُص خڀٝديَ في ؤيخ

في ب٦دپ خڀٝديَ وڄد ظٹًڄً ڄه ظىـُهدض في ٠ىء خب٤٭ځىڄدض "٬دڄص وظٵُٝځُص" بٲٽه ؤن 

ظٕدٌڃ زٝىَش ٴ٭دڀص في ظُٸُص ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄه وٗپ و٠٭هد ڀ٭ًي ڄه خڀ١ىخز٣ 

ًَخٔص: وټدوط وعُفص خڀ وخڀُٙو٢ خڀبٍ بٯر بظسد٬هد لبٌ َعمٹٷ خب٥ًٲ خب٤ىٙىي.

٬ًڂ ٸًَش خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص ٬ځً خب٤ىدٴٕص ٬دب٤ُدً زٕسر ظًفٓ ـىيتهد وخَظٵد٪ 

ؤٔ٭دٌَد وعُفص َٖظٵد٪ ظٽدڀُٳ بوعدـهد. وؤوٜط خڀًَخٔص: ز١ُوَش خ٬عمدي ُٔدٔدض 

ظ٥ىَُ خڀٝديَخض ٬ځً خٔوعدؾ خب٤ىـً ڀځٝديَ لٕر خب٤ىخٜٵدض خب٥٤ځىزص ڄه خْٔىخٶ 

 خب٣دَـُص.

( ز٭ىىخن:) يَخٔص -

" خڀ٭ٗٸص خڀٕسسُص زبْ خڀٝديَخض وخڀىمى خٖٸعٝديٌ :خڀعمٹٷ في خڀُٕدٔص خڀعفدََص  

ـُخب٪ُ خڀٕسسُص ڀعمًًَ خب٤ىدٔسص ڀسدټٕعدن". تم خٔعىًخڂ خوعُدَ َىٌدوٕه  و٬ٗٸدض 

خب٤ًي خڀٹٝبّ و٤ىپ خب٤ًي خڀٕسبي. ووعُفص خڀعٽدڄٿ خب٤ٙعُٺ ظٽٙٳ ٬ه وـىي ڄ٭ديڀص 

ظٽدڄځُص خبٯدزُص وخلًش . ظ٩هُ وعُفص خوعسدَ خڀٕسسُص ٬ځً خب٤ًي خڀٹٝبّ وخب١ٌُ خب٤معً 

ىمى ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ  ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خٖبٝدفِ بفُ خڀٝديَخض. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀ

وؤوٜط خڀًَخٔص . في خٔوعدؾ ٬ځً خب٤ًٌ خڀٹٝبّ وخڀ٥ىَٿ َايٌ  ٴٹ٣ بفُ ب٭ى خڀٝديَخض

زإوً بٯر ٬ځً خب٢ٽىڄص ب٧دوڀص ظ٥ىَُ ـدور خٔوعدؾ ، وخڀٌٍ بٲٽه ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ 

 ظ٥ىَُ خڀعفدَش وخٖٸعٝدي.

 خڀٕدزٹصخڀًَخٔدض٬هخب٢دڀُصخڀًخَٔصڄد بٲُّ

ڀًخَٔدض خڀٕدزٹص ڄ٫ خوعٗٲ خڀسُحدض خڀبٍ ؤـَُط ٴُهد، وٸً ظسبْ ڄه خٔع٭ُخٞ خ      

 وظ٭ًي ظىدوڀعهد خڀبٍ خب٤عٱبّخض وظىى٪ ٬ځُهد، ٤سٹط خڀبٍ خب٤ى٩مدض وٙد٢ ٤سُ٭ُص وعٗٲوخ

خڀًَخٔص ٌٍيؤن. وبٙځُځهد خڀسُدودض ٬ځً ڀځمٝىپ خب٤ٕعىًڄص خٔلٝدجُص خْٔدڀُر

يذ خڀى٩ٌُ خب٤ع٭ځٷ بٗٵهىڂ و٩ڃ ڄؽٿ خْخب١ىخورز٭ٟفيخڀٕدزٹص خڀًَخٔدضڄ٫بظٵٹط

خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص وظىمُص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص. وڄه ـدور آوُ بٲٽه ڄٗل٩ص وـً 

خڀعٙدزً في خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄ٫ خٔعىًخڂ خٔٔعسدوص ټإيخش ڀٽٿ ڄىهڃ، 
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دض ٴٹ٣ ، وبٚعځٳ ٌٍي  خڀًَخٔدض ٬ه خڀًَخٔص خب٢دڀُص في ؤنهد ـدءض بٗعٱبّ  و٩ڃ خب٤٭ځىڄ

 بٖ ؤنّ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ظسىط ڄعٱبّ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص وٌڀٻ َٹىٌ خڀًَخٔص.

و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص

 خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص:ظ٭َُٳ و٩ڃ

آفِڄ٭ځىڄدضو٩دڂَعٽىن ڄهزإنهد: "و٩دڂ خب٤٭ځىڄدضو٩ڃخْڄَُٽُص٬ُٴط خب١م٭ُص    

ب٦دٖضفيخٔيخَشٸسٿٖٔع٭مدب٥د ڄهضخب٤٭ځىڄدو٬َُٞٝدپوخوظى٩ُڃبٔم٫َٹىڂ

(. بب٠د٬ُٿ )خڀىلًش خڀعى٩ُمُصبٛدَٔهدخڀبٍخْو٥ٙص٬ځًوخڀُٸدزصخڀعى٣ُ٥

َب٠ٍ، وٰبَّب٠ٍ"و٩دڂزإنهد:خٔيخََصخب٤٭ځىڄدضڂ ( بفُ و٩ڃټمد ؤ٘دَ خڀٝسدق )

ڄٽعىزص، ٤سٹدً ؤو٘ٵىَصٜىَشفيوظىسحًُ،ٔدزٹص، ولدڀُصبٗ٭ځىڄدضخٔيخَشبٲً

بهد، و٬ًَڃ خب٤ًََُه وخڀ٭دڄځبْ وخڀ٭ىدُٜ خلمح٥ُصخڀسُحصوڀځمإٔصخڀًخوځُصڀځ٭مځُدض

خڀسُحُص خْٔدُٔص زةظدلص خب٤٭ځىڄدض في ب٤دَ خڀىٸط خب٤ىدٔر ڀځمٕد٬ًش في خبٚدٌ خڀٹُخَخض 

مص ټمد ٬ُُٴط زإنهد: وى٪ ڄه ؤوىخ٪ ؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض خب٤ٝممص ڀعّوًَ بيخٍََ خب٤ى٩ ." 

زدب٤٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀځعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخڀٹُديش وخڀُٸدزص ٬ځً وٙد٢ خب٤ى٩مص ،ؤو 

 .ب٤ٕد٬ًتهڃ ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَخض

خڀى٩دڂ خڀٌٍ بٱًڂ خٔيخَش ، لُػ َىٴُ خٔيخََص زإنهد:خب٤٭ځىڄدضظ٭ُٲ خڀسدلؽص و٩ڃ    

 و٨دجٳ خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخڀعىـًُ ڀځمًََُه ټدٴص خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ظٕعىًڂ  في

 وخڀُٸدزص وخبٚدٌ خڀٹُخَخض.

 ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ خب٤٭ځىڄدتي زةيخَش  خڀٝديَ:

َ٭ً بوعدؾ خڀعٹدََُ خب٤ىعځٵص خڀًخ٬مص ڀس٭ٟ ؤوـً خڀ٭مٿ زةيخَش خڀٝديَ ڄؽٿ        

٭مٿ خڀٹُخَخض خڀبٍ ظىي خٔيخَش خبٚدٌٌد ؤو خڀُٕدٔدض خڀبٍ ظىي بٸُخٌَد وڄد بفُ ٌڀٻ ٌى خڀ

خب٤٭ځىڄدتي خڀُجٍُٕ ٔيخَش  خڀٝديَ، و٬ديش َعڃ بوعدؾ ٌٍي خڀعٹدََُ زىخ٥ٔص ڄى٨ٵٍ ٸٕڃ 

وبٔدور ٌڀٻ ظٹىڂ خٔيخَش زس٭ٟ خ٬ْمدپ خب٤٭ځىڄدظُص خْوُي خڀعٕىَٷ زةيخَش خڀٝديَ 

وڀٽه زٙٽٿ ٠ُ٬ٍ ، ٴُمد َځٍ خٔع٭ُخٞ ْوـً خڀ٭مٿ خب٤٭ځىڄدتي زةيخَش خڀٝديَ وخڀٌٍ 

 ڂ(خب٤ُټٌّ,خڀٕىيخنزىٻ ؼٗؼص ؤٸٕدڂ ؤٔدُٔص ٌٍ:) بٲٽه ظٹُٕمً بفُ

خڀ٭مٿ خب٤ع٭ځٷ زدب٤٭ځىڄدض ٌخض خڀ٥دز٫ خڀٽمٍ ٰدڀسدً، وخڀبٍ ظٹىڂ خٔيخَش بٔم٭هد ڄه ؤـٿ  -

ي٬ڃ خبٚدٌ خڀٹُخَ زىخ٥ٔص ؤٴُخي و٣  خبٚدٌ خڀٹُخَ خڀعًٌَُٝ ، وٌٍ خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ 
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ع٭ًيش ڄؽٿ خڀعم١بّ ڀځم٭دَٞ وڄابُٛخض َعڃ  ظٽځُٳ بيخَش خڀٝديَ بٔم٭هد ُْٰخٞ ڄ

وب١دن ٬مٿ خڀٝديَ زد٠ٔدٴص ْوـً ٬مٿ ؤوُي بٰعدؾ خڀىټُٿ ؤو خڀىَُِ ڀ٬ًڃ 

 ڄ٭ځىڄدتي ڄ٭بْ بٖٝىٜهد ، وَعڃ ظٽځُٳ بيخَش خڀٝديَ زعٹًفٔ ٌٍخ خڀ٬ًڃ خب٤٭ځىڄدتي.

د ، لُػ خڀ٭مٿ خب٤ع٭ځٷ زعى٫َِ  خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ ظ٭عبر بيخَش خڀٝديَ ٌٍ خب٤ىعؿ خْٔدٍٔ ب٥ -

ظُي ڀٕيخَش خٔعٵٕدَخض و٤ځسدض بلد٤ص زٙإن ٌٍي خب٤٭ځىڄدض ڄه ـهدض ٬ًًَش يخوٿ 

وودَؾ خڀىِخَش ، وؤٌڃ ٌٍي خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َعڃ ٤ځسهد ڄه خٔيخَش ٌٍ خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ 

ظ٭عبر بيخَش خڀٝديَ ٌٍ خب٤ىعؿ خْٔدٍٔ ب٥د زدٖ٘عُخٺ ڄ٫ ولًش خڀٽمسُىظُ ،خب٤٭ځىڄدض 

ديَخض خڀٵ٭ځُص وخب٤ع٭دٸً ٬ځُهد . وټٍڀٻ َٙمٿ ٌٍخ خڀٹٕڃ ڄه خب٣دٜص بٕفڃ خڀٝ

خڀ٭مٿ خب٤٭ځىڄدتي خب٤ىد٤سدض خڀبٍ ظإتي ڄه خب٣دَؾ ڄه خڀٹىٝځُدض ؤو خب٤ٕعىَيَه  

زدب٣دَؾ ڀٗٔعٵٕدَ ٬ه ز٭ٟ خب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زٕځ٫ خڀٝديَ خڀٕىيخفٓ ، وٸً ظإتي 

دض خڀبٍ بٙعدؾ ڀس٭ٟ ٌٍي خٖٔعٵٕدَخض ؤلُدودً ڄه يخوٿ خڀٹ٥ُ ڄه ز٭ٟ خب١ه

 خب٤٭ځىڄدض ٬ه خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص.

خڀ٭مٿ خب٤ع٭ځٷ زدٔوعدؾ خب٤٭ځىڄدتي و خب٤ىـً ڄسدُ٘ش  ب٣ًڄص خلعُدـدض خب٤مدَٔص خٔيخََص في  -

بيخَش خڀٝديَ وٵٕهد، لُػ بٙعدؾ بيخَش خڀٝديَ ڀ٤ٕٗ٪ ز٭مځهد ڀ٬ًڃ ڄ٭ځىڄدتي وٌڀٻ في 

يخَش خڀٝديَ ب٪ً ؤن خڀ٭مٿ خب٤٭ځىڄدتي َٙٽٿ ب٦دٖض ب٧ًيش، زدڀى٩ُ ڀځمهدڂ خب٤ىټځص ٔ

ـّء ټسبّ ڄىهد، لُػ َٕعځّڂ ؤيخء خب٤هدڂ خڀعٕىَٹُص خب٤ځٹدش ٬ځً ٬دظٷ بيخَش خڀٝديَ 

ڀعٕىَٷ ڄىعفدض خڀعًَُٝ خڀٕىيخوُص ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ،  خڀٹُدڂ ز٭مٿ ڄ٭ځىڄدتي ٠ىڃ، 

ًَُٝ ٬ځً ؤَٞ ودٜص في ب٦دپ يَخٔص خْٔىخٶ خب٣دَـُص ،وفي ب٦دپ ظعس٫ ٬مځُص خڀع

 خڀىخٸ٫ ڀځعٹَُُ ٬ه ڄٙدټځهد ويَخٔص ؤز٭ديٌد وخبٚدٌ خڀٹُخَخض وخڀُٕدٔدض خب٤ٗجمص ب٢ځهد.

ووٕعىعؿ ب٩د ٔسٷ ؤن ڀځم٭ځىڄدض يوَ ٌدڂ في ب٩دَٔص  ولًش ظىمُص خڀٝديَ ب٤هدڄهد وٌڀٻ     

زً ڄه ڄى٥ځٷ ؤبٮُص خب٤٭ځىڄدض ڀځممدَٔص خٔيخََص،  وزدڀى٩ُ ڀځًوَ خڀى٨ُٵٍ خڀٌٍ ظٽځٳ 

 .خڀىلًش  وخب٤ع٭ځٷ زٹُدڄهد زعّوًَ خب٤ًََٝه  وز٭ٟ خب١هدض خْوُي زدب٤٭ځىڄدض

 ظىمُص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص

 ظ٭َُٳ ظىمُص خڀٝديَخض:

ؤ٨هُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٽعدذ وخڀسدلؽبْ في ٬ځڃ خٖٸعٝدي ظ٭َُٵدض ٬ًش ب٤ٵهىڂ ظىمُص     

 خڀٝديَخض، وٌٍ ټدڀعدفِ:
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"٬مځُص ظ٥ىَ ٘دڄٿ ؤو ـّجٍ ڄٕعمُ  ڂ( خڀعىمُص زإنهد:) ٬ُٲ لٕه   

ًٖ ب٨عځٵص تهًٲ بفُ خڀُٸٍ زدڀى٫٠ خٔوٕدفٓ بفُ خڀُٴدش وخٖٔعٹُخَ  وظعىٍ ؤ٘ٽد

. وخڀع٥ىَ بٗد َعىخٴٷ ڄ٫ خلعُدـدظً وخڄٽدوُدظً خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀٵٽَُص"

ڂ( بفُ خڀٝديَخض زإنهد " ٬مځُص ظًٴٷ ب٦مى٬ص ڄه خڀٕځ٫ ؤ٘دَ خب١سىٌَ )و

َـُص ، ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ٬ىخجً ًڄدض خڀٵدج١ص ٬ه لدـص خڀًوڀص بفُ ؤٔىخٶ ودوخب٣

، ٰدڀسدً ظٽىن زدڀ٭مٗض  خڀٝ٭سص ڀعمٕبْ خْيخء خٖٸعٝديٌ وڄ٭دب١ص خٖوعٖٗض ڄدڀُص

ڂ( ؤن خڀٝديَخض خڀبٍ بًٙغ في ڄُّخن خب٤ًٴى٬دض". وَُي ټٿ ڄه زبِ ب٠د٬بْ وَُِ )

ص بفُ خب٢ًوي خب٣دَـُص ڄه خب٢ًوي خڀى٤ىٌٍُ " ٬مځُص ٬سىَ  خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض 

 .خْـىسُص"

ظ٭ُٲ خڀسدلؽص خڀٝديَخض زإنهد: خب٤ىٵٍ خْٔدٍٔ ڀىٹٿ ټدٴص خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض خڀٵدج١ص   

٬ه لدـص خڀًوڀص وَعڃ ظًٌَُٝد بفُ خْٔىخٶ خب٣دَـُص، زٹًٝ بٙٹُٷ ٸُمص ڄ١دٴص 

 وخوعٙدَ وب٭ى خٸعٝديٌ ڀځًوڀص.

 عٝديَص :ؤبٮُص خڀٝديَخض ڀځعىمُص خٖٸ

ظځ٭ر خڀٝديَخض يوَخ ڄاؼُخً ٬ځٍ خڀىمى خٖٸعٝديٌ ڀځًوڀص ټٽٿ ، ٴ٭بر خڀعًَُٝ بٲٽه     

ظىٴبّ خڀ٭مځص خْـىسُص خڀِٗڄص ڀُٙخء خڀٕځ٫ خڀُؤب٠دڀُص وخڀبٍ َسبِ ٬ځُهد بٙٹُٷ 

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، وبٲٽه ٬مىڄدً بزُخِ يوَ وؤبٮُص خڀٝديَخض في خڀعىمُص ڄه وٗپ 

 ڂ(.ڀُص :)خڀُټدبي، خڀىٹد٢ خڀعد

بٚٵُٳ خڀ٭فّ وخڀعٍزٍذ في َِديش خب٤ىخَي خب٤دڀُص ڀځًوڀص  ڄه خڀىٹً خْـىبي -

 خب٤ُّخن خڀعفدٌَ ڀځًوڀص.

َِديش خًَْٜش ڀًٌ خڀسىٻ خب٤ُټٌّ ڀځًوڀص ڄه خٖلعُد٤ُدض في خڀ٭مٗض خب٢ُش  -

خٖٔعٹُخَ في ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ. وخْڄُ خڀٌٍ بًٰغ خڀعىخِن خب٣دَـٍ ڀځًوڀص. 

 خب٤ٕدبٮص في بٙٹُٷ  خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ. و

خب٢ٝىپ ٬ځً خب٤ىخي خب٣دڂ و٬ځً خڀعٽىىڀىـُد  خڀِٗڄص ڀ٭مځُص خڀعىمُص   -

 خٖٸعٝديَص. 

خب٢ُشخڀ٭دب٤ُصخڀعفدَشُٔديشوز٭ًخْوبّشخڀٵعُشب٩د ٔسٷ ظُي خڀسدلؽص ؤن في     

ٔىٸُصلٝصب٥دبً٘ؤنبٙدوپ يوڀصٴٽٿخڀٝديَخض،ؤبٮُصخِيخيضوٸىخوبْ خب٤ىدٴٕص
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وخڀعٽىىڀىـُص خب٤ديَصبڄٽدوُدتهدٌڀٻ ظٕىُ ټٿٔسُٿوفيخڀ٭دب٤ُصخڀعفدَشفيټسبّش

 خب٤عدلص

  ُٔدٔص ظُٸُص خڀٝديَخض في خڀٕىيخن :

ز٭ً وُوؾ خڀسعُوپ ڄه ٸدجمص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص  ز٭ً خوٵٝدپ يوڀص ـىىذ       

ض خڀٕىيخوُص ٰبّ خڀسعُوڀُص  خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ خڀٕىيخن  ٬ه يوڀص خڀٕىيخن ، ٘ٽځط خڀٝديَخ

ڀٗٸعٝدي خڀٕىيخفٓ ، ب٩د ي٬ٍ خڀًوڀص زدٌٖعمدڂ بٗىعفدض خڀٹ٥د٪  خڀَّخ٬ٍ وؤ١َدً 

عىدٴُٕص في خٌٖعمدڂ بٔىيش وڄىخٜٵدض خڀٕځ٫ خڀٕىيخوُص ،لبٍ ظًَّ ڄه ٸًَتهد خڀ

خب٤ىعؿ وزدڀعدفِ  خْڄُ خڀٌٍ َايٌ بفُ ي٬ڃ وبٙٵُّ ، وزدڀعدفِ َِديش ٬دجً خڀٝديَخب٣دَؾ

ڀٍڀٻ ٔ٭ط خڀًوڀص ڀٗٔعٵديش ڄه ټٿ خٔڄٽدوُدض خب٤عدلص َِديش خٔوعدؾ وخٔوعدـُص 

ڀځمٝىپ ٬ځً بوعدـُص ٸٝىي ڄه خڀٕځ٫ وخلمحدُٜٿ وخب٣ًڄدض خڀٹدزځص ڀځعًَُٝ ڀځمٝىپ 

وٸً ًٌٴط خڀُٕدٔص في ٬ځً خڀ٭مٗض خْـىسُص ڀًٴ٫  ٬فځص خڀىمى وخڀعىمُص في خڀًوڀص 

 ڂ(.يَ بفُ خِتي:) خڀٽُڂ،ب٦دپ خڀٝد

/ ظى٩ُڃ لُټص خڀعًَُٝ وڄعدز٭عهد بهًٲ لٿ خب٤ٙدټٿ خڀبٍ ظىخـً خڀٝديَخض وًٌَٜد 

 وظٹُمهد

/ خڀعىُٕٷ ڄ٫ خب١هدض ٌخض خڀٝځص ڀَّديش بوعدؾ وبوعدـُص خڀٕځ٫ خٔٔعُخظُفُص  

، زد٠ٔدٴص ڀځعًَُٝ)خڀؽُوش خب٢ُىخوُص، خڀٝمٯ خڀ٭ُبي، خب٤٭دين، خڀٹ٥ه وخب٢سىذ خڀَّعُص

بفُ ظإٌُٿ خڀسىُدض خڀعمعُص خڀ١ُوََص ُٰٔخٞ خڀٝديَخض خب٤ُّش خڀىٕسُص وخڀبٍ بٙٹٷ 

خڀٹُمص خب١٤دٴص وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ ظٽځٵص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص بٗد بٲٽىهد ڄه خب٤ىدٴٕص في 

 خْٔىخٶ خڀ٭دب٤ُص

خڀٝدي خَض ڄه  / ڄىخټسص خْٔىخٶ خڀ٭دب٤ُص وخظسد٪ ُٔدُٔص ڄُبٰص في ؤدجٿ خڀًٴ٫ بٛٽه 

 خڀىٵدٌ ڀٓٔىخٶ خڀ٭دب٤ُص.

/ خڀبرودڄؿ خٔٔ٭دفي خڀؽٗؼٍ وخڀٌٍ َهًٲ بفُ َِديش بوعدؾ خڀٕځ٫ ڄه خڀٕٽُ، خلمحُوٸدض، 

 خب٢سىذ خڀَّعُص وڄىعفدتهد، خْيوَص، خڀؽُوش خب٢ُىخوُص، خڀٹ٥ه، خڀٝمٯ خڀ٭ُبي وخڀٌٍر

 وٌڀٻ ٔلٗپ خڀىخَيخض ب٥ٍي خڀٕځ٫(.)
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 :ڄىهفُص خڀًَخٔص 

خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍب٬عمًض خڀسدلؽص خب٤ىهؿخٔعىديخً بفُ ٤سُ٭ص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد،        

ب٤ٗءڄعً ُْٰخٞ خڀًَخٔص وٌى َ٭بر ٬ه ڄٙٽځص خڀًَخٔص ټمدً وټُٵدً ټمد ٌٍ ٬ځًُ في 

وٸُدٔهدخڀسُدودضبٙځُٿَٙمٿوبب٭دوٜٳ خڀ٩دٌُش٬ځًخب٤ىهؿٌٍخٖ َٹعُٝلُػ خڀىخٸ٫

 ووعدجفهدؤو خب٤ٙٽځصخڀ٩دٌُشَٝٳيٸُٷوٜٳبفُٿوخڀعىٜوظٱُبٌّد

 :ب٦عمدد٫ و٬دددُىص خڀًَخٔص 

َُٹًٝ بٗفعم٫ خڀًَخٔص خلمجمى٬ص خڀٽځُص ڄه خڀ٭ىدُٜ خڀبٍ ظٕ٭ً خڀسدلؽص ؤن َ٭مڃ           

٬ځُهد خڀىعدجؿ ٌخض خڀ٭ٗٸص زدب٤ٙٽځص خب٤ًَؤص لُػ َعمؽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص في خب٤ى٨ٵبْ، 

. وو٩ُخً ڀٝٱُ لفڃ ب٦عم٫ خڀًَخٔص، تم خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خب٢ُٝ زُٙټص خڀٝمٯ خڀ٭ُبي

ؤڄد ٬ُىص خڀًَخٔص ٴٹً تم خوعُدٌَد ڄه ز٭ٟ خْٴُخي . )خب٤ٕك( خڀٙدڄٿ ڀٽٿ ب٦عم٫ خڀًَخٔص

فُ ب( بٔعسدوص ز٥َُٹص ظعىدٔر وخب٤ٕمُدض خڀى٨ُٵُص لُػ ٸدڄط خڀسدلؽص زعى٫َِ ٬ًي )

%( وٌٍي سص خٔٔعسدوص خب٤ٕعُيش زځٱط )( ٴُيخً ؤٌ وٕخب٤ٕعهًٴبْ. وخٔعفدزص )

 خڀىٕسص خڀ٭دڀُص ظايٌ بفُ ٸسىپ وعدجؿ خڀًَخٔص وزدڀعدفِ ظ٭مُمهد ٬ځً ب٦عم٫ خڀًَخٔص.

ڄهب٦مى٬ص٬ځًخڀسدلؽص٠ُ٬عهدخڀًَخٔص،ٌٍيؤيخشًٜٶڄهوڀځعمٹٷخڀؽسدض وخڀًٝٶ:

دء ٌُحص خڀعًََٓ خ٬ْمدپ ڄه ؤ١٬ب٦دپ بيخَشوبرختهڃ فيخلمحٽمبْ ب٤عىٝٝبْف ظعىى٪

بزًخء خڀُؤٌ في ڄًيو بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً. وٌڀٻ ڀځعإټً ڄه يٸص ؤٗڄص ڀٱعهد وڄ١مىنهد، 

خٔعٹعهدخڀبٍخٖٸعُخلدضوفي ٠ىء ب٧ىَ.ټٿبٙطظإتيخڀبٍخلمحدوَ وخڀٵٹُخضٜٗلُص

ٜىَتهدفيوُخـهدٕ  ٬ځُهد وخخڀِٗڄصخڀع٭ًَٗضبـُخءتمخلمحٽمبْ،ٌاٖءڄهخڀسدلؽص

وٌڀٻ بٕٕدذ خڀىهدجُص. ټمد تم بـُخء خوعسدَ ڀًَـص ؼسدض خْيخش

ڀٽٿ خلمحدوَ خڀبٍ َع١مىهد ٌٍخ خٖٔعسُدن،  "ٸُمص  ڄ٭ددڄٿ  ؤڀٵد "

 .ءوخب١ًوپ خڀعدفِ َى٠ك وعدجؿ ٌٍخ خٔـُخ

 ؽسدض  خڀًٝٶ وخڀ                                             

 خڀًٝٶ خڀؽسدض ٬ًي خڀ٭سدَخض

   

% ؤٌ ؤن خٖٔعسدوص ظعمع٫ ٗل٧ خڀسدلؽص  ڄه وٗپ خب١ًوپ ؤن ًٜٶ خٖٔعسدوص ظ           

.ًٖ  بٗ٭دڄٿ ؼسدض ـًًُ وٌٍخ ڄد بٰٹٷ ؤُٰخٞ خڀسمػ وبٯ٭ٿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڄٹسى
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 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خب٤ٕعىًڄص :

ڀًَخٔص وخڀعمٹٷ ڄه ٴ٠ُُعهد تم بٔعىًخڂ ٬ًي ڄه خڀبرخڄؿ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خ   

خٔلٝدجُص  زةٔعىًخڂ خب٢ّڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )

وبٱعٛ ٌٍخ خڀبرودڄؿ في بٙځُٿ خڀسُدودض  وٌٍ خوعٝدَ ڀد 

ًٗ وٜٳ  .خڀٵُوٞ زدوعسدَخض ٬ُُٲی دڄ ؤو خًیخٔعىسد٢ ًٖیبٙٿ ؤو خًیٔىخءً ټدن بٙځُ

( وٌڀٻ ڀىٜٳ وٝدجٛ ڄٵُيخض خٔلٝدء خڀىٜٵٍ:)و

خڀًَخٔص، ڄه وٗپ خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ڀ٭سدَخض ٴٹُخض خٖٔعسدوص، وٌڀٻ ڀځع٭ُٲ ٬ځً 

خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ٔـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ٬سدَخض ٴُوٞ خڀًَخٔص. وخڀى٣ٔ خب٢ٕدبي 

خض لٕر ؤبٮُعهد ڀىعدجؿ خڀًَخٔص، وخٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ، ووٕر خْبٮُص ڀعُظُر خڀ٭سدَ

وظُظُسهد لٕر ؤبٮُعهد خڀىٕسُص. بٙځُٿ "ڄٹُدْ ؤڀٵد ټُو وسدن"  ڀىٜٳ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص

( ڀٗظٕدٶ خڀًخوځٍ، وٌڀٻ ڀعمًًَ ڄ٭دڄٿ ؼسدض خْيخش خب٤ٕعىًڄص )

ب٢َُص وٌٍ خب٣ُدَخض خڀبٍ تم خٔـدزص ٬ځُهد ټمد خٔعىًڄط يَـدض خ .في ٸُدْ خب٤عٱبّخض

زىخ٥ٔص خب٤سمىؼبْ ودٸٛ وخلً وَٕعٵدي ڄىهد في ٸُخءش خڀٹُڃ خب١ًوڀُص ڀٗوعسدَ خلمحًي. 

وخوعسدَ ڄُز٫ ټإٌ ڀٹُدْ خب٤ًي خڀٌٍ ظٹعُذ ؤو ظسع٭ً ٴًُ خڀعٽُخَخض خب٤ٙدًٌش ڄه 

وخڀعٽُخَخض خب٤عىٸ٭ص  خڀعٽُخَخض خب٤عىٸ٭ص ؤٌ ؤوً خڀٵُٶ زبْ خڀعٽُخَخض خب٤عمٝٿ ٬ځُهد

عمځُٿ خب٤٭ځىڄدض خڀٙىُٝص ب٤٭ُٴص يَـص خڀعفدوٓ وخڀعسدَه ڀوٌڀٻ  .خڀسُدودض خڀٙىُٝص

ًٲ ب٤٭ُٴص خڀعُخز٣ زبْ خڀسُدودض تهڀ٭ُىص خڀسمػ وٌڀٻ ڀ١مدن ڄؽُځهد ڀځمفعم٫، ټمد 

  خڀٙىُٝص خب٤عمؽځص في خڀىى٪ ، خڀ٭مُ، خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ، خب٤ُظسص خڀى٨ُٵُص ؤىىخض خب٣برش .

 ٬ُٞ وبٙځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔص:

وٴُمد َځٍ ٬ُٞ ڀځمعٱبّخض خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص  وٜٳ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص:

 ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص :

 ( خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خڀىى٪ـًوپ َٸڃ )           

خڀىٕسص  خڀعٽُخَ  خب٤عٱبّ 

 %  ٌټُ

 %  ؤوؽً

 %  خلمجمى٪

 ڂ، زُدودض خٖٔعسُدن،دضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ 
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 ( وٗل٧ ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه خڀٍټىَ لُػ ټدن ٬ًيٌڃ ڄه خب١ًوپ وخڀٙٽٿ )    

% لٕر ظٹًَُخض لفڃ خڀ٭ُىص. زىٕسص  %، زُىمد زځٯ ٬ًي خٔودغ زىٕسص زځٱط 

وٌڀٻ ڀ٥سُ٭ص ٬مٿ  ؽُ ڄه خٔودغوٌڀٻ ًَپ ٬ځً ؤن خڀُٙټص ظٕعٹ٥ر في خڀع٭بْ خڀٍټىَ ؤټ

 .خڀُٙټص

 ( خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خڀ٭مُـًوپ َٸڃ ) 

خڀىٕسص  خڀعٽُخَ  خب٤عٱبّ 

   ٔىصوؤٸٿ ڄه 

   ٔىصوؤٸٿ ڄه  

   ٔىصوؤٸٿ ڄه  

   ٔىص ٴإټؽُ 

   خلمجمى٪

  ڂزُدودض خٖٔعسُدن، ،دضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ 

ٔىص( لُػ وؤٸٿ ڄه  وٗل٧ ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه خڀٵحص خڀ٭مَُص ) (ڄه خب١ًوپ َٸڃ )     

%، وخڀٵحص خڀ٭مَُص ٔىص( زځٱط وٕسعهڃ وؤٸٿ ڄه  %، زُىمد خڀٵحص خڀ٭مَُص )ټدوط وٕسعهڃ 

لٕر  ،% ٴٹ٣ٴإټؽُ زځٱط وٕسعهڃ  ڀ٭مَُص %، زُىمد خڀٵحص خ( ټدوط وٕسعهڃ وؤٸٿ ڄه  )

خڀسٍپ وخڀى١ؿ ؤٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خڀ٭مُ في ڄُلځص خڀٙسدذ وٌٍ ؤٰځر  وڄه خب٤ٗل٧ ظٹًَُخض لفڃ خڀ٭ُىص.

وٌٍخ َ٭بِ ؤن ُ٘ټص خڀٝمٯ خڀ٭ُبي بٛځٻ ظىى٬دً في ٴحدض خڀ٭مُ وٌٍ ٔىص( وؤٸٿ ڄه  ) وخڀ٭٥دء

ڄاُ٘خض ببٯدزُص زدڀىٕسص ب٥د.

 ( خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خب٤اٌٿ خڀ٭ځمٍ  ـًوپ َٸڃ  )         

خڀىٕسص  خڀعٽُخَ  خب٤عٱبّ 

   ؼدوىٌ

   زٽدڀىََىْ

   يزځىڂ ٴىٶ خب١دڄ٭ٍ

   ڄدـٕعبّ

   يټعىَخي

   ؤوُي ؤټعسهد

   خلمجمى٪

 ڂخٖٔعسُدن،، زُدودض دضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ       

ظى٠ك خڀىعدجؿ ؤن وٕسص خڀ٭دڄځبْ خب٢دٜځبْ ٬ځً خب٤ٕعىي خڀع٭ځُمٍ ( ڄه زُدودض خب١ًوپ َٸڃ )     

%( ٴٹ٣ ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص. ټمد َى٠ك خب١ًوپ ؤن ٰدڀسُص ڄٵُيخض خڀ٭ُىص ڄه خڀؽدوىٌ زځٱط )

%(,  " زىٕسص ) يزځىڂ ٴىٶ خب١دڄ٭ٍ %(, وبٞځص "بٞځص "خڀسٽدڀىََىْ" زځٱط وٕسعهڃ )
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( ڄه ٬ُىص %(, وؤوبّخً بٞځص ڄاٌٿ خڀًټعىَخي زىٕسص)وبٞځص " خب٤دـٕعبّ" وٌڀٻ زىٕسص)

َُٙبّ ٬ځً ؤن ٌىدڀٻ ظإٌُٿ ٬ځمٍ ڀځمى٨ٵبْ في خڀُٙټص ٴإٰځر خڀ٭ُىص ڄاٌٗتهڃ خڀ٭ځمُص  خڀًَخٔص. ب٩د 

وظىٵٍُ خب٣٥٣ وخڀُٕدٔدض خڀبٍ  ـدڄ٭ُص وڄد ٴىٶ .وٖ٘ٻ ؤن ٌاٖء ٌڃ خْټؽُ ٸًَش وٴد٬ځُص في و٫٠

بٙٹٷ خًٌْخٲ وظايٌ بفِ ظ٥ىَُ خڀ٭مٿ وب٘ىًَ خْيخء وٌٍخ ًَپ ٬ځٍ ؤن خڀ٭دڄځبْ زُٙټص خڀٝمٯ 

 خڀ٭ُبي خڀٕىيخوُص ٬ځٍ يَـص ټسبّش ڄه خڀ٭ځڃ وخڀى٬ٍ وخب٣برش.

 ( خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي خڀ٭ُىص لٕر  خڀعىٝٛ خڀ٭ځمٍ ـًوپ َٸڃ )  

خڀىٕسص خڀعٽُخَ  خب٤عٱبّ 

   بيخَش

   ب٧دٔسص

   خٸعٝدي

   و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض

   يَخٔدض ڄدڀُص وڄُٝٴُص

   ٬مدپؤيخَش ب

   ټعسهدؤوٌُ ؤ

   خلمجمى٪

ڂ، زُدودض خٖٔعسُدن،دضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ

ٝٝهڃ خڀ٭ځمٍ بيخَش لُػ وٗل٧ ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص بٚ()َٸڃ ڄه خب١ًوپ     

%، وخٖٸعٝدي ټدوط وٕسعهڃ %، زُىمد خلمحدٔسص زځٱط وٕسعهڃ ټدوط وٕسعهڃ 

%، يَخٔدض ڄدڀُص وڄُٝٴُص زځٱط وٕسعهڃ %، زُىمد و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض زځٱط وٕسعهد 

%، ب٩د ٔسٷ ظٗل٧ خڀسدلؽص ؤن ؤ٬ځً وٕسص بيخَش خ٬مدپ زځٱط وٕسعهڃ %،

خلمحدٔسص وخڀًَخٔدض خب٤دڀُص وخب٤ُٝٴُص وٌڃ خڀٵحص خڀٍَه ظٕعهًٴهڃ شمځط بٚٝٛ 

 .وظ٭عمً ٬ځُهڃ خڀُٙټص في ڄُخٸسص ؤڄىخب٥دَهڃ لىپ خب٤ى٠ى٪ ؤخڀًَخٔص ٔزًخء َ

 ( خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خب٤ٕمً خڀى٨ُٵٍـًوپ َٸڃ )             

خڀىٕسص  خڀعٽُخَ  خب٤عٱبّ 

   ب٧دٔر

   دفِڄًَُ ڄ

   ڄًَُ بيخَش

   ڄًَُ ڄُٙو٬دض

   ټعسهدؤوٌُ ؤ

   خلمجمى٪

 ڂ، زُدودض خٖٔعسُدن،دضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ               
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وٗل٧ ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄٕمُدتهڃ خڀى٨ُٵُص ڄى٨ٵبْ وَئٔدء ؤٸٕدڂ  () ڄه خب١ًوپ      

%، %، وخب٤ًَخء خب٤دڀُبْ ټدوط وٕسعهڃ %، زُىمد خلمحدٔسبْ زځٱط وٕسعهڃ لُػ ټدوط وٕسعهڃ 

% لٕر ڄًَخء خب٤ُٙو٬دض زځٱط وٕسعهڃ  ؤڄد%، زُىمد ڄًَخء خٔيخَخض زځٱط وٕسعهڃ 

ٗل٧ خڀسدلؽص ؤن ؤ٬ځً وٕسص شمځط خب٤سمىؼبْ خب٤ى٨ٵىن وَئٔدء ظظٹًَُخض لفڃ خڀ٭ُىص. ب٩د ٔسٷ 

 ص خڀبٍ ظٕعهًٴهڃ خڀًَخٔص ْنهد ظ٭مٿ ٬ځً ظىٵٍُ خڀ٭مٿ وڄُخٸسعً ٬ه ٸُذ.خْٸٕدڂ وٌڃ خڀٵح

 ( خڀعى٫َِ خڀعٽُخٌَ ْٴُخي خڀ٭ُىص لٕر ٔىىخض خب٣برش ـًوپ َٸڃ )       

خڀىٕسص  خڀعٽُخَ  خب٤عٱبّ 

   ٔىص ؤٸٿ ڄه 

   ٔىص وخٸٿ ڄه  

   ٔىص وخٸٿ ڄه  

 .  ٔىصوؤٸٿ ڄه 

   ٔىص ٴإټؽُ 

   خلمجمى٪

ڂ ،، زُدودض خٖٔعسُدندضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ               

ٔىص( لُػ ټدوط وؤٸٿ ڄه  وٗل٧ ؤن ٰدڀسُص ؤٴُخي ٔىىخض وبرتهڃ )() َٸڃ ڄه خب١ًوپ  

ټدوط وٕسعهڃ ( وؤٸٿ ڄه %، زُىمد )ٔىص( زځٱط وٕسعهڃ %، زُىمد )ؤٸٿ ڄه وٕسعهڃ 

ٔىص ٴإټؽُ( زځٱط  %، وزُىمد )ٔىص( زځٱط وٕسعهڃ وؤٸٿ ڄه %، زُىمد )

% لٕر ظٹًَُخض لفڃ خڀ٭ُىص. ب٩د ٔسٷ ظٗل٧ خڀسدلؽص ؤن ؤ٬ځً وٕسص شمځط وٕسعهڃ

.وب٩ٽه ؤن ظ٭ّو خڀسدلؽص خڀىعُفص بفُ ؤن ٔىص( وؤٸٿ ڄه ٔىىختهڃ وبرتهڃ )خڀٍَه خب٤سمىؼبْ 

ٖزً ؤن تهعڃ وبٙدٴ٧ ٬ځً ٌٍي خب٣برخض، ُٖٔمد ڄ٭٩مهد في ڄُخلٿ خڀسٍپ وخڀى١ؿ  ڀُٙټصخبيخَش 

  وخڀ٭٥دء وٌٍ ڄُلځص خڀٙسدذ .

 خڀسُدودض خْٔدُٔص

ًٖ: و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص  :ؤو

٩ڃ ( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٕـدزص ٬ځً خڀ٭سدَخض خب٤ع٭ځٹص زى) َٸڃـًوپ 

 :ٔيخََصخب٤٭ځىڄدض خ

خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي و٩دڂ خْـهّشؤ/ 

 

خٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 

خٖبٮُص 

 خڀىٕسُص

 خب٘دي خڀ٭سدَش

 ڄىخٴٹص زًٙش ظعىٴُ ؤـهّش خب٢دٔر خب٤ٗجمص ٔب٪دِ خڀ٭مٿ خب٥٤ځىذ

ڄىخٴٹصَىٴُ خڀى٩دڂ ڄٕدلدض ټدٴُص ڀ٭مځُص بَّٚه خب٤٭ځىڄدض

ڄىخٴٹصخْـهّش ڄ٫ لفڃ خڀ٭مٿ خب٥٤ځىذ بب٪دِيظعىدٔر ٬ُٔص 

ڄىخٴٹصظعىٴُ ؤدجٿ بيودپ زُدودض ظعىدٔر وخلعُدـدض خڀ٭مٿ في خڀُٙټص

ڄىخٴٹص%  خلمجمى٪

 ڂ، زُدودض خٖٔعسُدن،دضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ                 
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ڄعىٴُ وَعىدٔر ڄ٫ لفڃ  و٩دڂ ڀٓـهّشٌىدڀٻ  ( َع١ك ؤن) َٸڃ ًوپڄه زُدودض خب١ 

زةب٫ُخٲ و .خڀ٭مٿ. وٌڀٻ لٕر بـدزص خب٤سمىؼبْ ، لُػ زځٱط ٸُمص خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

ظ٭ّو وٴ٭ٍدپ وڄٗجڃ ٔب٪دِ خڀ٭مٿ خب٥٤ځىذ.  و٩دڂ ڀٓـهّشوٌٍخ َٙبّ بفُ وـىي .( ڄ٭ُدٌَ )

 لعُدـدض خڀ٭مٿ.ڄ٫ بسُدودض ظعىدٔر ڀځن خڀُٙټص ظىٴُ ؤدجٿ بيودپ بفُ ؤ خڀسدلؽص ٌٍي خڀىعُفص

( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٕـدزص ٬ځً خڀ٭سدَخض ) َٸڃـًوپ 

 : ٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََصخب٤ع٭ځٹص زى

خڀى٣ٔ خب٢ٕدبيذ/ ي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد

 

خٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 

خٖبٮُص 

 خڀىٕسُص 

 ٭سدَشخب٘دي خڀ

ـىيش خب٤٭ځىڄدض ظٕد٬ً خٔيخَش خڀ٭ځُد في خبٚدٌ 

خڀٹُخَخض زدڀُٙټص.

 ڄىخٴٹص زًٙش

تهعڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد زع٥ىَُ ؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض 

خب٤ٕعىًڄص زدڀُٙټص

 ڄىخٴٹص زًٙش 

ڄىخٴٹص خْٔځىذ خٔيخٌَ خب٤عس٫ وخڀٕدجً زدڀُٙټص ٴ٭ٍدپ

تهعڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد بٗد ؤزًًَ ڄه آَخء وخٸعُخلدض 

 لىپ خٔعىًخڂ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض زدڀُٙټص

ڄىخٴٹص

 ڄىخٴٹص ب٦مى٪

 ڂ، زُدودض خٖٔعسُدن،دضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ                   

ځىذ خٔيخٌَ خب٤عس٫ وخڀٕدجً زدڀُٙټص ٴ٭ٍدپ. وٌڀٻ خْٔ ( َع١ك ؤن) َٸڃ ڄه زُدودض خب١ًوپ     

( و زةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ لٕر بـدزص خب٤سمىؼبْ ، لُػ زځٱط ٸُمص خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

ظ٥ىَُ ؤو٩مص لىپ  زأَخء وخٸعُخلدض خڀ٭دڄځبْخٔيخَش خڀ٭ځُد تهعڃ ؤن وٌٍخ َٙبّ بفُ  ..( )

خب٤٭ځىڄدض خب٤ٕعىًڄص زدڀُٙټص

( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٕـدزص ٬ځً خڀ٭سدَخض ) َٸڃـًوپ      

 : ٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََصخب٤ع٭ځٹص زى

 ؾ/ و٩ڃ خڀبرب٦ُدض:
خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي

 

خٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 

خٖبٮُص 

 خڀىٕسُص

 خب٘دي خڀ٭سدَش

ظعىدٔر خڀبرب٦ُدض خب٤ٕعىًڄص زدڀُٙټص ڄ٫ ڄع٥ځسدض 

 خڀ٭مٿ

 ڄىخٴٹص زًٙش

ظعىخٴٷ خڀبرب٦ُدض خب٤ٕعىًڄص زدڀُٙټص ڄ٫ خْـهّش 

 خڀبٍ َعڃ خٔعىًخڄهد

ڄىخٴٹص

ظىٴُ خڀبرخڄؿ وخب٤٭ځىڄدض زدڀٽمُص وخڀًٸص خب٤ىدٔسعبْ 

 زدڀُٙټص

 ڄىخٴٹص زًٙش 

خڀعٹدََُ خڀبٍ َىَيٌد خڀى٩دڂ وخ٠مص وودڀُص ڄه 

 خڀعٙىًَ وخب٣ځ٣

 ڄىخٴٹص زًٙش

 ڄىخٴٹص زًٙش % خلمجمى٪ 

 ڂ، زُدودض خٖٔعسُدن،دضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ                
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خٔيخَش ظىٴُ خڀبرخڄؿ وخب٤٭ځىڄدض زدڀٽمُص وخڀًٸص خب٤ىدٔسعبْ  ( َع١ك ؤن) َٸڃ ڄه زُدودض خب١ًوپ

( و بْ ، لُػ زځٱط ٸُمص خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )زدڀُٙټص. وٌڀٻ لٕر بـدزص خب٤سمىؼ

وٌٍخ َٙبّ بفُ ؤن خٔيخَش خڀ٭ځُد ظٕعىًڂ خڀبرب٦ُدض خڀبٍ ظعىدٔر ..( زةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

  ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ زدڀُٙټص

( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٕـدزص ٬ځً خڀ٭سدَخض ) َٸڃـًوپ  

  دض خٔيخََص.٩ڃ خب٤٭ځىڄخب٤ع٭ځٹص زى

 ي/ يَـص خب٤ُووص
خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي

 

خٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 

خٖبٮُص 

 خڀىٕسُص 

خب٘دي 

 خڀ٭سدَش

بٲٽه خڀع٭ًَٿ ٬ځً و٩دڂ خڀسُدودض وٸىخ٬ً خڀعٙٱُٿ 

 زٕهىڀص.

ڄىخٴٹص

 َعڃ ظٽُُٳ خڀبرودڄؿ خب٤ٕعىًڂ زدڀُٙټص لٕر ڄع٥ځسدتهد
ڄىخٴٹص 

 ًٙشز

بٲٽه بيودپ خڀع٭ًَٗض خڀِٗڄص ٬ځً خڀى٩دڂ ب٤ىخـهص 

 خب٤ٕعفًخض

ڄىخٴٹص 

 زًٙش

ب٧دًَش ٌىدٺ ظٵدٌڃ زبْ خب٤ى٨ٵبْ زدڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀى٩دڂ خب٤ٕعىًڂ

 ڄىخٴٹص  % خلمجمى٪ 

 ڂعسُدن،، زُدودض خٖٔدضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ           

خٔيخَش ظىٴُ خڀبرخڄؿ وخب٤٭ځىڄدض زدڀٽمُص وخڀًٸص  ( َع١ك ؤن) َٸڃ ڄه زُدودض خب١ًوپ    

( و خب٤ىدٔسص زدڀُٙټص. وٌڀٻ لٕر بـدزص خب٤سمىؼبْ، لُػ زځٱط ٸُمص خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

زٕهىڀص ٬ځً  وٌٍخ َٙبّ بفُ ؤن خٔيخَش خڀ٭ځُد زةڄٽدنهد خڀع٭ًَٿ ..( زةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

  و٩دڂ خڀسُدودض وٸىخ٬ً خڀعٙٱُٿ زدڀُٙټص

 ؼدوُدً: ظىمُص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص:  

( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٕـدزص ٬ځً خڀ٭سدَخض ) َٸڃـًوپ 

 : عىمُص خڀٝديَخضخب٤ع٭ځٹص ز

خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي ؤ/ ظٹًفٔ خڀ٬ًڃ خب٤٭ځىڄدتي

 

خٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 

بٮُص خٖ

 خڀىٕسُص 

 خب٘دي خڀ٭سدَش

خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َىٴٌُد خڀى٩دڂ ظٕهڃ في ظٝىُٳ 

خڀٝديَخض

 ڄىخٴٹص زًٙش  

خڀٹُخَخض خڀبٍ ظسبُ ٬ځً ؤٔدْ خب٤٭ځىڄدض ڄعىٴُش 

 وب٥د ڄًٝخٸُص

ڄىخٴٹص

ظ٭عمً خڀُٙټص ٬ځً خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َٹًڄهد و٩دڂ 

ُټصخب٤٭ځىڄدض زدڀٙ

ڄىخٴٹص

ڄىخٴٹصخب٤٭ځىڄدض خب٤عىٴُش يٸُٹص وټدٴُص

 ڄىخٴٹص  % خلمجمى٪ 

 ڂ، زُدودض خٖٔعسُدن،دضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ               
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زدڀٽمُص وخڀًٸص  خٔيخَش ظىٴُ خڀبرخڄؿ وخب٤٭ځىڄدض ( َع١ك ؤن) َٸڃ ڄه زُدودض خب١ًوپ    

( خب٤ىدٔسص زدڀُٙټص. وٌڀٻ لٕر بـدزص خب٤سمىؼبْ، لُػ زځٱط ٸُمص خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

وٌٍخ َٙبّ بفُ ؤن خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َىٴٌُد خڀى٩دڂ ڄعىٴُش وب٥د  ..( زةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )و

ڄًٝخٸُص وظٕدٌڃ في ظٝىُٳ خڀٝديَخض. 

ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٕـدزص ٬ځً خڀ٭سدَخض ( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫) َٸڃـًوپ 

 : عىمُص خڀٝديَخضخب٤ع٭ځٹص ز

خڀى٣ٔ خب٢ٕدبيذ/ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خب٤اٌٿ  

 

خٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 

خٖبٮُص 

 خڀىٕسُص 

 خب٘دي خڀ٭سدَش

ظىٴُ خڀُٙټص خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص خب٤ع٭ځٹص زدٔعىًخڂ 

 و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض 

ڄىخٴٹص

ځىن زدڀُٙټص ب٥ڃ خڀٹًَش خڀٽدٴُص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭دڄ

خڀبرب٦ُدض

 ب٧دًَش 

زُخڄؿ ظًََر وظإٌُٿ خڀٽديَ خڀسٌُٙ زدڀُٙټص 

 ظعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ

ب٧دًَش

َٙدَٺ خڀ٭دڄځىن زدڀُٙټص في ظٝمُڃ خڀى٩دڂ 

 وظ٥ىَُي

ڄىخٴٹص

 ڄىخٴٹص  % خلمجمى٪ 

  ڂ، زُدودض خٖٔعسُدن،دضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ 

خڀُٙټص ظىٴُ خڀبرخڄؿ خڀعًََسُص ، وخڀ٭دڄځىن  ( َع١ك ؤن) َٸڃ ڄه زُدودض خب١ًوپ       

ب٥ڃ خڀٹًَش خڀٽدٴُص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀبرب٦ُدض. وٌڀٻ لٕر بـدزص خب٤سمىؼبْ، لُػ زځٱط 

وٌٍخ َٙبّ بفُ ؤن زُخڄؿ  ..(( و زةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )ٸُمص خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

 ظًََر وظإٌُٿ خڀٽديَ خڀسٌُٙ زدڀُٙټص ظعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ. 

( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٕـدزص ٬ځً خڀ٭سدَخض ) َٸڃـًوپ 

 : عىمُص خڀٝديَخضخب٤ع٭ځٹص ز

 ظُوَؿ خڀٝديَخض:ؾ/  
ُخٲ خب٤٭ُدٌَخٔب٫ ذڀى٣ٔ خب٢ٕدخ

 

خٖبٮُص 

 خڀىٕسُص 

 خب٘دي خڀ٭سدَش

ب٧دًَشَٕدٌڃ خڀىُٙ خٖڀٽعُوفٓ في َِديش ظى٫َِ ٔځ٭ص خڀٝمٯ خڀ٭ُبي

ظٕد٬ً خڀُٕدٔدض خٔيخََص في َِديش ڄىدٴٍ خڀعى٫َِ ڀځٝمٯ 

 خڀ٭ُبي

ب٧دًَش

 ڄىخٴٹص زًٙش   َٷ خڀٝمٯ خڀ٭ُبيظٕدٌڃ خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص في ٬مځُص ظٕى

ُٔدٔص خڀُٙټص خڀعٕىَٹُص ظعمدً٘ ڄ٫ خب٤عٱبّخض خڀ٭دب٤ُص 

 ڀعُوَؿ خڀٝمٯ خڀ٭ُبي

ب٧دًَش

 ڄىخٴٹص  % خلمجمى٪ 

 ڂ، زُدودض خٖٔعسُدن،دضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ
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خڀىُٙ خٖڀٽعُوفٓ َٕدٌڃ في َِديش ظى٫َِ ٔځ٭ص  ( َع١ك ؤن) َٸڃ ڄه زُدودض خب١ًوپ    

خڀٝمٯ خڀ٭ُبي. وٌڀٻ لٕر بـدزص خب٤سمىؼبْ، لُػ زځٱط ٸُمص خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي 

وٌٍخ َٙبّ بفُ ؤن ُٔدٔص خڀُٙټص خڀعٕىَٹُص ..( ( و زةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))

 ظعمدً٘ ڄ٫ خب٤عٱبّخض خڀ٭دب٤ُص ڀعُوَؿ خڀٝمٯ خڀ٭ُبي.

( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ڀٕـدزص ٬ځً خڀ٭سدَخض ) َٸڃـًوپ 

 :عىمُص خڀٝديَخضخب٤ع٭ځٹص ز

 ي/ خڀ٬ًڃ خب٤دفِ:
خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي

 

خٔب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ

 

خٖبٮُص 

 خڀىٕسُص 

 خب٘دي خڀ٭سدَش

ظٹًڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد خڀ٬ًڃ خب٤دفِ خڀِٗڂ ٖٔعىًخڂ و٩دڂ 

 خب٤٭ځىڄدض زدڀُٙټص

 ڄىخٴٹص زًٙش 

ُٔدٔدض خڀُٙټص ٴ٭دڀص في َِديش ٬دجًختهد ڄه خڀ٭مٗض 

 خْـىسُص

ڄىخٴٹص

ظٕعٵًُ خڀُٙټص ڄه خٔعؽمدَ ٬دجًخض خڀٝديَ ڀعمٹُٷ 

 ؤَزدق ب٠دٴُص

ڄىخٴٹص

ظٕدٌڃ خڀُٕدٔدض خب٤دڀُص ڀځُٙټص في َٴ٫ بوعدؾ خڀٝمٯ 

 خڀ٭ُبي

ب٧دًَش

 ڄىخٴٹص% خلمجمى٪ 

  ڂ، زُدودض خٖٔعسُدن،دضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ 

خٔيخَش خڀ٭ځُد ظٹًڂ خڀ٬ًڃ خب٤دفِ خڀِٗڂ  ( َع١ك ؤن) َٸڃ ڄه زُدودض خب١ًوپ       

ځٱط ٸُمص ٖٔعىًخڂ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض زدڀُٙټص. وٌڀٻ لٕر بـدزص خب٤سمىؼبْ، لُػ ز

وٌٍخ َٙبّ بفُ ؤن خڀُٕدٔدض ..( ( و زةب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي )

 خب٤دڀُص ڀځُٙټص ظٕدٌڃ في َٴ٫ بوعدؾ خڀٝمٯ خڀ٭ُبي. 

 :بٲٽه خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ خوعسددَ خڀٵ٠ُُدض:

٭ځىڄدض خٔيخََص ٌىدٺ ٬ٗٸص  ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ و٩ڃ خب٤ : وفِڀٵ٠ُُص خْخ

 وظىمُص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص.

ڄُز٫ ټدٌ وٖوعسدَ ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀٕدزٹص ڄه ٬ًڂ ٜمعهد, تم خٔعىًخڂ ؤٔځىذ    

ؤؼُ ټٿ زُ٭ً ڄه ؤز٭دي و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص في ظىمُص  ْ , ڀٹُدڀًَخٔص خَٖظسد٢

خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص ، ټمد َى٠مً خب١ًوپ خڀعدفِ:
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وعدجؿ بٙځُٿ ڄُز٫ ټدٌ ڀًَخٔص خَٖظسد٢ زبْ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص )( خب١ًوپ َٸڃ )

 .خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص في ظىمُص  و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص(  

 ٸُمصو٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص. ڂ

يَـدض خب٢َُص

ڄٕعىي خب٤٭ىىَص

 

   و٩دڂ خْـهّش 

  ځُدي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ 

   و٩ڃ خڀبرب٦ُدض  

  يَـص خب٤ُووص 

 ڂ، زُدودض خٖٔعسُدن،دضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ                 

 ( ڄد َځٍ:َع١ك ڄه خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص خڀىخَيش في خب١ًوپ َٸڃ )    

٬ىً ڄٕعىي  ((  )و٩دڂ خْـهّش٭ً )زځٱط ٸُمص ڄُز٫ ټدي ب١م٫ُ ٬سدَخض زُ

(. ب٩د َ٭بِ وـىي ٴُوٶ ٌخض ( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خب٤٭ىىَص ) ڄ٭ىىَص )

ي٬ڃ ٭ً )ٸُمص ڄُز٫ ټدي ب١م٫ُ ٬سدَخض زُ ؤڄدـدزدض خب٤سمىؼبْ . بلٝدجُص  زبْ بيٖڀص 

٭ىىَص ) ( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خب٤( ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )( )خٔيخَش خڀ٭ځُد

ٸُمص  وـدزدض خب٤سمىؼبْ . بلٝدجُص  زبْ ب(. ب٩د َ٭بِ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

( ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) زځٱط( و٩ڃ خڀبرب٦ُدض٭ً )ڄُز٫ ټدي ب١م٫ُ ٬سدَخض زُ

(. ب٩د َ٭بِ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص (. وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خب٤٭ىىَص ) )

يَـص ٭ً )زځٱط ٸُمص ڄُز٫ ټدي ب١م٫ُ ٬سدَخض زُ. ىؼبْـدزدض خب٤سمبلٝدجُص  زبْ ب

(. ( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خب٤٭ىىَص ) ( ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )) خب٤ُووص( 

وب٩د ظٹًڂ َٕعىعؿ  ـدزدض خب٤سمىؼبْ.بلٝدجُص  زبْ بب٩د َ٭بِ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

لٝدجُص زبْ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض بص ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀ: ) ؤن ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀٹدجځص ؤن

في ب٫ُٝ خڀ٭سدَخض وٸسىب٥د ( تم خڀعمٹٷ ڄه ٜمعهد خٔيخََص وظىمُص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص

 .خڀبٍ  ظٹُٓ خڀٵ٠ُُص

ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زبْ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص: 

 وڄع٥ځسدض خْٔىخٶ خڀًوڀُص.

ڄُز٫ ټدٌ ڀًَخٔص ٹص ڄه ٬ًڂ ٜمعهد, تم خٔعىًخڂ ؤٔځىذ وٖوعسدَ ٜمص خڀٵ٠ُُص خڀٕدز   

خڀٝديَخض  و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص في ظىمُص, ڀٹُدْ ؤؼُ ټٿ زُ٭ً ڄه ؤز٭دي خَٖظسد٢

 خڀٕىيخوُص ، ټمد َى٠مً خب١ًوپ خڀعدفِ: 
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ڀًَخٔص خَٖظسد٢ زبْ ڄعٱبّخض خڀًَخٔص  ټدٌڄُز٫  وعدجؿ بٙځُٿ (خب١ًوپ َٸڃ )

( ) 

 .ظىمُص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُصفي ؤز٭دي و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص  ُڀٹُدْ ؤؼ

 ٸُمصظىمُص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص. ڂ

يَـدض خب٢َُص

ڄٕعىي خب٤٭ىىَص

 

   ظٹًفٔ خڀ٬ًڃ خب٤٭ځىڄدتي 

  خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خب٤اٌٿ 

   ظُوَؿ خڀٝديَخض 

  خڀ٬ًڃ خب٤دفِ 

 ڂ، زُدودض خٖٔعسُدن،دضخب٤ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽ                     

 ( ڄد َځٍ:َع١ك ڄه خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص خڀىخَيش في خب١ًوپ َٸڃ )    

(  ظٹًفٔ خڀ٬ًڃ خب٤٭ځىڄدتي٭ً )زځٱط ٸُمص ڄُز٫ ټدي ب١م٫ُ ٬سدَخض زُ

(. ب٩د َ٭بِ ( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خب٤٭ىىَص ) َص )٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىى()

ـدزدض خب٤سمىؼبْ . زځٱط ٸُمص ڄُز٫ ټدي ب١م٫ُ بلٝدجُص  زبْ بوـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

وٌٍ ؤٸٿ  (( ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )(  )خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خب٤اٌٿ٭ً )٬سدَخض زُ

ـدزدض بلٝدجُص  زبْ بٌخض يٖڀص (. ب٩د َ٭بِ وـىي ٴُوٶ ڄه ڄٕعىي خب٤٭ىىَص ) 

)زځٱط (  ظُوَؿ خڀٝديَخض٭ً )ٸُمص ڄُز٫ ټدي ب١م٫ُ ٬سدَخض زُ ؤڄد خب٤سمىؼبْ .

(. ب٩د َ٭بِ ( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خب٤٭ىىَص ) ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )

ي زځٱط ٸُمص ڄُز٫ ټد. ټمد ـدزدض خب٤سمىؼبْبلٝدجُص  زبْ بوـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ( ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص)(  )خڀ٬ًڃ خب٤دفِ٭ً )ب١م٫ُ ٬سدَخض زُ

ـدزدض بلٝدجُص  زبْ ب(. ب٩د َ٭بِ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ڄٕعىي خب٤٭ىىَص ) 

خب٤سمىؼبْ.

ٌىدڀٻ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص : ) وب٩د ظٹًڂ َٕعىعؿ ؤن ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀٹدجځص ؤن    

( تم خڀعمٹٷ ڄه ٜمعهد وڄع٥ځسدض خْٔىخٶ خڀًوڀُصب٤٭ځىڄدض خٔيخََص لٝدجُص زبْ و٩ڃ خب

 .في ب٫ُٝ خڀ٭سدَخض خڀبٍ  ظٹُٓ خڀٵ٠ُُصوٸسىب٥د 

 ڄىدٸٙص وعدجؿ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

ٔععڃ ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ خڀبٍ تم خڀعىٜٿ بڀُهد ڄه وٗپ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

 ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:
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ًٖ: ڄىدٸٙص وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ  ٠ُُص خْوفُ:ؤو

ؼسىض خڀًٖڀص , و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََصْز٭دي خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ  ؤ٨هُض وعدجؿ  

يَـص  و و٩دڂ خڀبرب٦ُدض، ي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد،  و٩دڂ خْـهّش) ڀٽٿ خْز٭دي ، خٔلٝدجُص

, ڀٹُدْ ڄُز٫ ټدٌ ڀًَخٔص خَٖظسد٢خٔعىًخڂ  ؤٔځىذ (، ڄه خڀىمىٌؾ في ٠ىء وعدجؿ خب٤ُووص

و٬ځًُ َىـً ؤؼُ ٌو . و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص في ظىمُص ڀٝديَخض ٿ زُ٭ً ڄه ؤز٭ديؤؼُ ټ

و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص في ظىمُص (، ْز٭دي .يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خب٤٭ىىَص )

 .خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص

ُص خٔيخََص ب٥د ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجو٩ڃ خب٤٭ځىڄدض ٌٍي خڀىعُفص زإن  ظٵٕبّ خڀسدلؽصو    

ٴ٭ٍدپ وڄٗجڃ  ڄ٭ځىڄدض٩دڂ و بهد خڀُٙټص، وٌڀٻ َ٭بِ ؤن  خڀٕىيخوُص في ظىمُص خڀٝديَخض

خٌعمدڂ ټسبّ زدْٴٽدَ وخَِخء  خٔيخَش خڀ٭ځُد، ټمد ڀًي خڀ٭مٿ خب٥٤ځىذخلعُدـدض ٔب٪دِ 

وڄٙدَټعهڃ في خبٚدٌ ز٭ٟ  خڀبٍ َٹًڄهد ڄُئؤُهڃ بهًٲ بٙٵٌُّڃ ڀځ٭مٿ بًَٔص،

 ڀ٭دڄځبْ زدڀعٹًَُ خڀٍختي وظٹًَُ خب١هىي خب٤سٍوڀص ڄىهڃ.ب٩د َٙ٭ُ خ ،خڀٹُخَخض

  :ڄىدٸٙص وعدجؿ خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص  

ڀٽٿ  ؼسىض خڀًٖڀص خٔلٝدجُص, ظىمُص خڀٝديَخض ْز٭ديؤ٨هُض وعدجؿ  خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ  

(، خڀ٬ًڃ خب٤دفِوزُ٭ً ظُوَؿ خڀٝديَخض ، خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ، ظٹًفٔ خڀ٬ًڃ خب٤٭ځىڄدتيخْز٭دي ،)

, ڀٹُدْ ؤؼُ ټٿ ڄُز٫ ټدٌ ڀًَخٔص خَٖظسد٢خٔعىًخڂ  ؤٔځىذ ڄه خڀىمىٌؾ في ٠ىء وعدجؿ 

و٬ځًُ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خب٤٭ىىَص . ظىمُص خڀٝديَخض زُ٭ً ڄه ؤز٭دي

 .ظىمُص خڀٝديَخض(، ْز٭دي .)

زبْ  ٖڀص بلٝدجُصب٥د ؤؼُ ٌو ي ظىمُص خڀٝديَخض ٌٍي خڀىعُفص زإن ظٵٕبّ خڀسدلؽصو -  

ؤن خٔيخَش ظ٭عمً ٬ځً وٌڀٻ َ٭بِ  و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص وڄع٥ځسدض خْٔىخٶ خڀًوڀُص.

خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ َٹًڄهد و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض زدڀُٙټص ْنهد ڄعىٴُش ويٸُٹص وټدٴُص وب٥د 

ڄًٝخٸُص وظٕدٌڃ في ظٝىُٳ خڀٝديَخض ، وخڀ٭دڄځىن ب٥ڃ خڀٹًَش خڀٽدٴُص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ 

ب٦ُدض. وٌٍخ َٙبّ بفُ ؤن زُخڄؿ ظًََر وظإٌُٿ خڀٽديَ خڀسٌُٙ زدڀُٙټص ظعىدٔر ڄ٫ خڀبر

 ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ. 
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض 

ًٖ: خڀىعدجؿ :  ڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط خڀُهد خڀسدلؽص خِتي : ؤو

وڄد خٴُِظً ڄه خَظٵد٪  في ٔ٭ُ خڀُٝٲ  / خْؼُ خڀٕدڀر ڀځُٕدٔدض خڀىٹًَص وخب٤دڀُص 

ڀځ٭مٗض خب٢ُش ڄٹدزٿ خب١ىًُ خڀٕىيخفٓ ، و٨هىَ خڀع١ىڃ ب٩د ؤؼُ ٔځسدً ٬ځً ٬دجً 

 خڀٝديَ. 

 ./ ظ٭ًي خڀُٔىڂ وخڀ١ُخجر وخَظٵد٪ ظٽځٵص  خڀٝديَ ؤ٠٭ٳ خب٤ىدٴٕص خب٣دَـُص 

  ٸ٥د٪ خڀٝديَ.ُٰدذ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خب١دي وخب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض وخڀٽىخيَ خڀٵد٬ځص في/ 

/ ٠٭ٳ لفڃ خڀعمىَٿ وخَظٵد٪  ظٽدڀُٳ خٔوعدؾ وخڀعًَُٝ ؤ٠٭ٳ ڄىدٴٕعً  في خْٔىخٶ 

 خڀ٭دب٤ُص.

 

 ؼدوُدً: خڀعىُٜدض: زىدء ٬ځً خڀًَخٔص ظىٍٜ خڀسدلؽص زدِتي :

/ خڀعى٫ٔ خڀٵ٭ځٍ في و٥دٶ خْٔىخٶ خب٣دَـُص، ٬ځً ؤن َٽىن خڀعى٫ٔ ٬ځً ؤٔدْ ڄًي 

 .ڀُٓ ب٦ُي ؤ٠دٴص ٬ًي ؤټبر ڄه خْٔىخٶ خڀبٍ وع٭دڄٿ ڄ٭هدٴدجًش خڀٕىٶ خب١ًًَش و

/ و٫٠ خٔعُخظُفُص ڀعىمُص خڀٝديَخض ٰبّ خڀىٵ٥ُص ظ٭مٿ ٬ځً ؤټبر بٔعٵديش  ب٩ٽىص  

 ڄه خب٤ىعفدض خڀَّخ٬ُص  وخڀٝىد٬ُص ڄ٫ ظىٴبّ خڀعمىَٿ خڀِٗڂ ب٥ڃ.

دَـُص وٌڀٻ / َٴ٫ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځمىعفبْ وخب٤ًََٝه ٬ځً خڀىٵدٌ ڀٓٔىخٶ  خب٣

وؤٔ٭دَ ڄىدٔسص ڄه وٗپ بوٙدء ب٨عبرخض ڄُخٸسص  بٗىعفدض ٌخض ـىيش ٬دڀُص

بِخڀص خب٢ىخـّ خڀبٍ ظ٭ُٷ ٬مځُص خڀعًَُٝ زٽٿ ـىخوسهد خٔيخََص وخب١ىيش. 

بظسد٪ ُٔدٔدض بٛىَځُص ظٕد٬ً في ظُٸُص خڀعمىَٿ ڄعى٣ٔ و٤ىَٿ خْـٿ . وخڀٹدوىوُص

 ب٤ٕعىي خڀَّخ٬ٍ.ڄه ؤـٿ بَُٙٻ خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص ٬ځً خ
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

ًٖ :خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص :  ؤو

( ." ؤؼُ خڀٝديَخض خڀٝىد٬ُص ٬ځً خب٤ُّخن خڀعفدٌَ خب١سىٌَ ، ڄدٌُ ب٦ًُ ) 

ڀ٭ځىڂ خٔيخََص ، ـدڄ٭ص خَْيفٓ"، َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش ، ټځُص خٖٸعٝدي وخ

، خَْين.آپ خڀسُط

( ."َئَص لىپ ظىمُص  وظ٥ىَُ خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص خڀُټدبي ، ڄهًٌ ٬ؽمدن ، ) 

، خڀٕىيخن.  دد، ٚ  "، ب٦ځص خب٤ُٝفي ، خڀ٭ًي 

ڂ(."يوَ ظٹىُص و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض في خبٚدٌ خب٢دؾ، ٬ځً بزُخٌُڃ ٬سًخڀُبٞه) 

َٔدڀصخڀٹُخَخض خٔيخََص زدڀع٥سُٷ ٬ځً زىٻ ظىمُص خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص "، 

 خڀىُځبْ. ـدڄ٭ص، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد،ڄىٙىَشڄدـٕعبّ

ڂوخب٣مٕىن، خڀُخز٫خڀٕىىٌخڀعٹَُُخب٤ُټٌّ،خڀٕىيخنزىٻ

ڂ (." خڀٝديَخض ٰبّ خڀىٵ٥ُص وخڀىمى زه ب٠د٬بْ ، لُدش وَُِ ، ََدن ، )

،  ٚ خٖٸعٝديٌ" ، يَخٔص لدڀص خب١ّخجُ، ب٦ځص خٖٸعٝدي خڀٝىد٬ٍ ، خڀ٭ًي 

، خب١ّخجُدد  

ڂ(. "ٸُدْ ظىدٴُٕص ٜديَخض خڀٝمٯ خڀ٭ُبي بًٞ، ٬سً خڀسدٸٍ بزُخٌُڃ ٬ؽمدن) - 

ـدڄ٭ص ڄىٙىَش، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد،ڄدـٕعبَّٔدڀص"يَخٔص لدڀص خڀٕىيخن ، 

 خڀىُځبْ.

خٔيخََص" خب٤ُ٣ىڂ: ڄ٥س٭ص ـدڄ٭ص خب٤٭ځىڄدضڂ(. و٩ڃ، ڄٽٍ بب٠د٬ُٿ )ِټٍ  -

 .خڀىُځبْ،ٚ

ڂ(. وَٸص ٬ځمُص ز٭ىىخن "ظٹُُڃ ؤؼُ ُٔدٔدض خڀٝديَ ب٧مً)ٔ٭ًُ ،ؤبًٞ ٔځُمدن  

ـدڄ٭ص خڀىُځبْ  -ب٦ځص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد في ظُٸُص ؤيخء خڀٝديَخض خڀٕىيخوُص"

(. )،(٪ڄؿ

ڂ(. "بًَٙدض خٖٸعٝدي خڀٕىيخفٓ ز٭ً خٖوٵٝدپ"، خلمجځص ٔ٭ً، ٬سً خلله خڀٽُڂ)

خڀًزځىڄدُٔص، بًٜخَش خب٤ُټّ خڀٹىڄٍ ڀځًَخٔدض خڀًزځىڄدُٔص،  خڀٕىيخوُص ڀځًَخٔدض

 وِخَش خب٣دَـُص، خڀ٭ًي خڀ٭دُ٘، ُ٘ټص ڄ٥دز٫ خڀٕىيخن ڀځ٭مځص خلمحًويش، خب٤ُ٣ىڂ.
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خٔيخََص", خَْين: يخَ ٌُِخن ڀځىُٙ خب٤٭ځىڄدضڂ(." و٩ڃ٬سًخڀُبٞه، خڀٝسدق ) -

.وخڀعى٫َِ ، ٚ

ًخڄص  "، ٘ٵُٷ ؤبًٞ " ڄٵدٌُڃ خڀعىمُص وخڀعىمُص خب٤ٕع ڂ(ٴاخي ،لٕبْ لٕه ) -

خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص، خڀٹدٌُش : ټځُص خب٣ًڄدض خٖـعمد٬ُص ،ـدڄ٭ص ٘ٵُٷ وآوُون: 

 لځىخن.

ڂ(." ؤِڄص خڀٝمٯ خڀ٭ُبي وُ٘ټعً خٔٔ٭دٲ وخٜٔٗق"، ڄىٝىَ، ودڀً) -

 خب٤ُ٣ىڂ.
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في بٙٹُٷ  مٕدبٮصڀځ ب٨ُـدض خڀع٭ځڃيوَ خب١دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص في ظى٨ُٳ 

خ٬ٖمدپ  بٍټځُ – بَُ٘سُصيَخٔص ، َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً –خٖٸعٝدي خب٤بَفِ زإبهد و
The Role of governmental universities in involving Learning Outcomes to 

support Kingdom of Saudi Arabia Vision 2030, “the Colleges of Business and 

Home Economic - King Khalid University” experimental study 

 

 21 ,1ڀسبِ ؤبًٞ ڄىٍٔ ب٧مً ي.  1 ي . َ٘د لٕه لٕبِ ٔدفَ

ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَص
 ٕڃ خٖٸعٝدي خب٤بَفٌِ ڄٕد٬ً زٹخٔعد  1

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَص
 ټځُص خ٬ٖمدپ -ٕڃ خيخَش خ٬ٖمدپ ٌ ڄٕد٬ً زٹخٔعد  1

-ټځُص خڀعفدَش  –ْ زٹٕڃ خب٤دڀُص خڀ٭دڄص ڄًَ 2 ټځُص خٖٸعٝدي خب٤بَفِ

 ـدڄ٭ص خٖٔٽىًََص
 ؤ. يخڀُد ٔځمدن زعد٪ خب٢ُبي4

   -ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 ٕڃ خيخَش خ٬ٖمدپ زٹ ب٧د٠ُ  -ټځُص خ٬ٖمدپ 

 :  ڄځىٛ

َهًٲ خڀسمػ خفِ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځٍ يوَ خب١دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص في بٙٹُٷ َئَص 

خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه وٗپ ظى٨ُٳ خب٤٭ُٴص خڀٹدجمص ٬ځٍ خڀعٽىىڀىـُد في بٕٙبْ خب٤مځٽص 

ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ بٗد بٱًڂ خلعُدـدض خلمجعم٫، وَ٭ِّ بٙٹُٷ َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

، وخڀبٍ ڄه ؤٌڃ ؤًٌخٴهد ي٬ڃ وبٛٽبْ يوَ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش في خڀٕ٭ىيَص 

ًٖ:ٴ٭دڀُص ظى٨ُٳ خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ . وظىٜٿ خڀسمػ خفِ ب٦مى ٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهدف ؤو

ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ في ي٬ڃ خڀعٵٽبّ خٖزًخ٬ٍ. ؼدوُدً: ظ٭َّّ خب٤هدَخض خٖزعٽدََص ڀًٌ ٤دڀسدض 

ټځُبٍ خ٬ٖمدپ وخٖٸعٝدي خب٤بَفِ .ؼدڀؽدً: ٸًَش ټځُبٍ خ٬ٖمدپ وخٖٸعٝدي خب٤بَفِ ٬ځٍ 

ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ويَخٔص خب١ًوٌ ظ٭٩ُڃ خٖٔعٵديش ڄه ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ ب٤ٹَُخض خيخَش خب٤

                                                           
1Corresponding Author Email: lmohmmed@kku.edu.sa 
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و٤سد٬ص خب٤ىٕىـدض وؤوبّخً: بٛٽبْ خڀ٥دڀسدض ڄه خٔعٽمدپ خ٬مدب٥ڃ خڀٵىُص زًَخٔدض 

ـًوٌ ٬ځمُص ب٤ُٙو٬دض ٜٱبّش ظٹىڂ ٬ځٍ ڄىعفدض خْ٘ٱدپ خب٥٤سى٬ص في ب٤دَ ٬ځمٍ 

 . و٬مځٍ

Abstract: 

 The research aims to stress on the roles of government 

universities in achieving the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 

2030 by employing E- knowledge to improve learning outcomes to 

serve the needs of a society, and enhances the achievement of the e 

Kingdom vision, which is one of its most important goals to support 

and enable the role of small projects in the national economy. 

The research reached a set of results, the most important results are 

first, the effectiveness of employing learning outcomes to support 

creative thinking through the use of morphological values for digital 

printing to enrich the printing artifacts. Second, enhancing the 

innovative skills of female students. third, the ability of the Home 

Economic Collage in cooperation with the Collage of Business to 

maximize the benefit from learning outcomes. finally, enabling 

female students to complete their technical work with scientific 

feasibility studies for small projects based on scientific and empirical 

Bases. 
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 :خب٤ٹًڄص   

٬دض خٌعمدڄدً ټسبّخً زعىمُص خب٤ُٙو ظ١مىط َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

خڀٝٱبّش بهًٲ ظ٭٩ُڃ يوٌَد في خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ. وڄ٫ ٨هىَ ڄد َٕمٍ خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص 

خڀُخز٭ص خڀٹدجمص ٬ځٍ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض، وخٌعمدڂ خب١دڄ٭دض ودٜص خب٢ٽىڄُص زًوَ 

خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ف زدض ڄه خڀ١ُوٌَ ظ٥ىَُ ڀُٓ ٴٹ٣ خلمحعىٌ خڀ٭ځمٍ وخب٤٭ُفي 

ؤ١َدً ظى٨ُٳ خڀعٽىىڀىـُد ب٣ًڄص ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ بٗد بٱًڂ  ڀځمٹَُخض خڀًَخُٔص. وبب٭د

ًٌٲ ي٬ڃ ٌٍي خب٤ُٙو٬دض .وفي ٔسُٿ ٌڀٻ خب٘هط ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ټفدڄ٭ص لٽىڄُص 

بفِ ظى٨ُٳ بڄٽدوُدتهد في ظىمُص خڀٵٽُ خٖزًخ٬ٍ ڀ٥ٗبهد ب٣ځٷ ؤٴٽدَ خزعٽدََص ڄه ٘إنهد 

 خٌعمط. ټمد ض .ٴعك ب٦دٖض ڀٗٔعؽمدَ في ٌٍي خڀىى٬ُص ڄه خب٤ُٙو٬د

عى٫ُٔ ڄًَټدض خڀُئَص ڀ ڄىٝص  ٬برـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً زعىـًُ خڀ٭ًًَ ڄه ټځُدتهد 

خڀسَُٝص ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خٔدڀُر خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص ڄه ڄى٥ځٷ ؤنهد ٬دڄٿ ؤٔدٍٔ 

وڄٕد٬ً بفِ ـدور خڀٵٽُ خڀسٌُٙ وخڀ٭مٿ خڀًُوٌ ڀځ٭مٿ ٬ځٍ َِديش ـىيش ب٨ُـدض 

ڃ وخڀبٍ زًوٌَد ٔعُعُـڃ بفِ وىخش ٜدب٢ص ٖٸدڄص ڄُٙو٬دض ودلفص. وخب٢ُٚ ٬ځٍ خڀع٭ځ

خب١دور خٔزًخ٬ٍ ڀعٕځُك وُبٯٍ خب١دڄ٭ص زدب٤هدَخض خڀًخ٬مص ڀعىخـًٌڃ في خب٢ُدش 

 . خڀ٭مځُص في ٠ىء خب٤ٕعفًخض خڀ٭دب٤ُص

وڄه ٌٍخ خب٤ى٥ځٷ َٹًڂ خڀسمػ خب٢دفِ آڀُص ٖټٕدذ ٤دڀسدض ټځُبٍ خيخَش خ٬ٖمدپ 

ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ڄهدَخض ظى٨ُٳ خڀعٹىُدض خب٤عىى٬ص ڀځ٥سد٬ص  –ٖٸعٝدي خب٤بَفِ زإبهد وخ

خڀُٸمُص في ي٬ڃ خٴٽدَ خزعٽدََص ٖٸدڄص ڄُٙو٬دض ٜٱبّش ڄه وٗپ و٫٠ آڀُص ڀعًََٓ 

ڄٹَُخض خيخَش خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ويَخٔص خب١ًوٌ وڄٹَُ ٤سد٬ص خب٤ىٕىـدض ڀٗوعهدء 

٘دض. ب٠دٴص بفِ خټٕدذ خڀ٥دڀسدض ودَؾ يَخٔص ٌٍي بٗىعؿ َٝځك ب٣٣ خوعدؾ ڄٵُو

خب٤ٹَُخض زدڀٹىخ٬ً خٖٔدُٔص ٬ًٖخي ئَص ـًوٌ ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش خڀٹدجمص ٬ځٍ 

خٔعىًخڂ ڄىعفدتهڃ خڀٹدجمص ٬ځٍ خڀٵٽُ خٖزًخ٬ٍ ڄه وٗپ يوَخض ظًََسُص .ڄ٫ ي٬ڃ 

٬دض ٌخض ٤دز٫ وظٙف٫ُ َوق خڀٵَُٷ وخڀع٭دون زبْ وُبٯٍ خڀٽځُعبْ ڀعٽىَه وىخش ب٤ُٙو

 ٴبِ ڄع٥ىَ ٸدجمص ٬ځٍ خيخَش خ٬ٖمدپ وٴٹدً ٖٔٓ ٬ځمُص.
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  ؤًٌخٲ خڀسمػ:

َهًٲ خڀسمػ بفِ ظ٭٩ُڃ خٖٔعٵديش ڄه ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ ڀ٥دڀسدض ټځُبٍ خ٬ٖمدپ 

وخٖٸعٝدي خب٤بَفِ وظى٨ُٵهد بٗد بٱًڂ خوٙدء ڄُٙو٬دض ٜٱبّش ٸدجمص ٬ځٍ خڀٵٽُ 

ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في ٠ىء َئَص خب٤مځٽص  خٖزعٽدٌَ، ويخ٬مص ڀٗٸعٝدي خڀٹىڄٍ

. وٌڀٻ ڄه وٗپ ظى٨ُٳ خْٔٓ خڀ٭ځمُص خب٤ٽىوص ب٤ىُـدض خڀع٭ځڃ ب٤ٹَُخض خيخَش 

خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ويَخٔص خب١ًوٌ و٤سد٬ص خب٤ىٕىـدض في ظٽىَه وىخش ب٤ُٙو٬دض ٜٱبّش 

ًڂ ڄع٥ځسدض خڀعىمُص ٸدجمص ٬ځٍ ؤٴٽدَ بزعٽدََص وؤٔٓ ٬ځمُص و٬مځُص ڄًَؤص بٗد بٱ

 .خٔٸعٝديَص في ٠ىء خٔعُخظُفُص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

 ڄٙٽځص خڀسمػ : 

 ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀسمػ في خٖـدزص ٬ځٍ خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص : 

ڄد ڄًٌ ٸًَش ٤دڀسدض ټځُبٍ خ٬ٖمدپ وخٖٸعٝدي خب٤بَفِ ٬ځٍ ظىمُص وظى٨ُٳ خڀٵٽُ  -

ب٤ٹَُخض خيخَش خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ويَخٔص  خٖزًخ٬ٍ خب٤ٕعمً ڄه ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ

في ڄٙٱىٖض ڄ٥سى٬ص خ٬عمديخً ٬ځٍ خڀٹُڃ خڀعٙٽُځُص خب١ًوٌ و٤سد٬ص خب٤ىٕىـدض 

ڀځ٥سد٬ص خڀُٸمُص .

ب٤ٹَُخض خيخَش خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ويَخٔص ڄًٌ ؤبٮُص وـىي آڀُص ڄٹعُلص ڀعًََٓ  -

ٕدبٮص في بٙٹُٷ بهًٲ ي٬ڃ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ڀځمخب١ًوٌ و٤سد٬ص خب٤ىٕىـدض 

 ڄه وـهص و٩ُ خْټديبٲبْ وخب٤هىُبْ. َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ڄد ڄًٌ خڄٽدوُص ظىٵٍُ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص ڀځ٥دڀسدض في ٜىَش ڄُٙو٬دض ٜٱبّش  -

 ودـمص ڄه وـهص و٩ُ خْټديبٲبْ وخب٤هىُبْ.

   ؤبٮُص خڀسمػ :

ٽىڄُص خڀٕ٭ىيَص نهؿ ظعسبِ ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً ټىخلًش ڄه خب١دڄ٭دض خب٢  

. وفي ٔسُٿ  ظى٨ُٳ بڄٽدوُدتهد ب٣ًڄص بٙٹُٷ َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ٌڀٻ ٸدڄط خڀسدلؽدض زٽځُبٍ خ٬ٖمدپ وخٖٸعٝدي خب٤بَفِ زعٝمُڃ آڀُص ڄه ٘إنهد ظ٥ىَُ 

 –ڄٹَُخض خيخَش خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ويَخٔص خب١ًوٌ )خب٤ٕعىٌ خڀؽدڄه ڄهدَخض ٤دڀسدض 

ټځُص خٖٸعٝدي خب٤بَفِ، -زُودڄؿ خيخَش خ٬ٖمدپ( وڄٹَُ ٤سد٬ص خب٤ىٕىـدض -٬ٖمدپ ټځُص خ

ڄه وٗپ تهُحص خڀ٥دڀسدض زًَخٔص خب٤ٹَُخض و٬ٹً يوَخض ظًََسُص ڀعى٠ك خب١دور 
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خڀع٥سُٹٍ ب٥د، ڄ٫ ظًََر خڀ٥دڀسدض ٬ځٍ زُخڄؿ خڀُٔڃ خٖڀٽعُووُص وظىٵٍُ خڀعٝمُمدض 

سد٬ص خڀُٸمُص ٖوعدؾ ڄٵُو٘دض ڄ٥سى٬ص ظٝځك ټىىخش خب٤ىعفص ڄىهد زدٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀ٥

ب٤ُٙو٪ ٜٱبّ ٸدجمص ٬ځٍ خڀٵٽُ خٖزًخ٬ٍ . ڄه ٌىد ٴةن ڀځسمػ ؤبٮُص ٬ځمُص ظعمؽٿ في 

ظٹًفٔ آڀُص ڄٹعُلص ڀعى٨ُٳ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض في خڀعًََٓ ڀعمٕبْ ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ 

ڄُٙو٪ ٜٱبّ ڀً  وؤبٮُص ظ٥سُٹُص ظعمؽٿ في وځٷ وُبٯص ڀًًَ ڄاٌٗض ٬مځُص ڀسًء

 ڄٹىڄدض خڀىفدق خڀٹدجڃ ٬ځٍ ظى٨ُٳ خڀٵٽُ خٖزًخ٬ٍ في خب٢ُدش خڀ٭مځُص.

  ڄىهفُص خڀسمػ:

خ٬عمً خڀسمػ في ڄىهفُعً ٬ځٍ و٫٠ ب٤دَ و٩ٌُ َٹىڂ ٬ځٍ بٙځُٿ خْيزُدض  في     

ب٦دپ خٸعٝديَدض خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ويوٌَد في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، ويوَ خٔزعٽدَ 

 ي٬ڃ وظىمُص يوَ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش في خٖٸعٝدي. ټٍڀٻ خڀًَخٔدض خب٤ع٭ځٹص وخٔزًخ٪ في

زدڀ٥سد٬ص خڀُٸمُص وټُٵُص ظى٨ُٳ خڀعٝمُڃ خب٥٤سى٪ ڀځٱُٞ خڀى٨ُٵٍ ڄىً. وٌڀٻ وٴٹدً 

ڀځمىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعفَُسبٓ. وخ٬عمً خب١ّء خڀع٥سُٹٍ في خڀسمػ ٬ځٍ ؤيخظبْ ف خْوفِ : 

في ڄه لُػ ٸًخَتهڃ  خب٤ٙدَټدض زدڀعفُزص ٥دڀسدض خڀزًخ٪ بخوعسدَ ڀٹُدْ ب٧عىي ظٝمُڃ 

خب٤ٙٱىٖض خب٥٤سى٬ص  بؼُخءٜدڀص فى زدڀ٥ٗٸص وخب٤ُووص وخْ خوعدؾ ظٝمُمدض ظعٝٳ

. وخْيخش خڀؽدوُص ظعمؽٿ في زدٔعىًخڂ خڀٹُڃ خڀعٙٽُځُص خب٤عىى٬ص ڀځ٥سد٬ص خڀُٸمُص

ب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش . خٔعٹٝدء آَخء خْټديبٲبْ ڄه خٸعٝديَبْ ڄعىٝٝبْ في خٸعٝديَدض خ

وخٔعٹٝدء آَخء خب٤هىُبْ في ب٦دپ ٤سد٬ص خب٤ىٕىـدض وخب٤هعمبْ زعى٨ُٳ خڀعٽىىڀىـُد في 

بؼُخء خب٤ٙٱىٖض خب٥٤سى٬ص ، لىپ ؤبٮُص ويوَ خِڀُص خب٤ٹعُلص ڀ٬ًڃ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

ڀځمٕدبٮص في بٙٹُٷ َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وڄًٌ خڀٹًَش ٬ځٍ ظىٵٍُ ٌٍي 

ٴٽدَ خٖزعٽدََص ٬ځٍ ؤَٞ خڀىخٸ٫ بٗد بٱًڂ ڄع٥ځسدض خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. وٸً تم خْ

في بٙځُٿ ڄد تم خڀعىٜٿ بڀًُ ڄه زُدودض. SPSS  ) خ٬ٖعمدي ٬ځٍ زُودڄؿ 

 لًوي خڀسمػ:

 خب٢ًوي خڀّڄدوُص : 

ٴُمد َع٭ځٷ زعىٵٍُ ٴٽُش خڀسمػ ٴٹً تم خ٬ٖعمدي ٬ځٍ بٙځُٿ خڀسُحص خٖٸعٝديَص 

ُٙو٬دض خڀٝٱبّش في خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ في ٠ىء خڀبرخڄؿ وخب٤سديَخض خب٥٤ځٹص ز٭ً ڀ٭مٿ خب٤
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ولبٍ خِن وتم خ٬ٖعمدي ٬ځٍ آَخء خٖټديبٲُبْ وخب٤هىُبْ في ب٦دپ خٖٔعؽمدَ  ٬دڂ 

 في خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ڀ٥سد٬ص خب٤ىٕىـدض

ٌ ٴُمد َع٭ځٷ ز٭ُىص خڀسمػ ٴٹً تم ظ٥سُٷ ٴٽُش خڀسمػ ٬ځٍ ٤دڀسدض خب٤ٕعى

خڀؽدڄه زٽځُص خ٬ْمدپ وخب٤ٕفځبْ بٗٹٌَُ خيخَش خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ويَخٔص خب١ًوٌ 

و٤دڀسدض ټځُص  –وز٭ٟ خڀ٥دڀسدض خب٤عًَزدض ڄه وٗپ يوَخض ظًََسُص في ٌٍخ خلمجدپ

خٖٸعٝدي خب٤بَفِ ب٤ٹَُ ٤سد٬ص خب٤ىٕىـدض . وخوعُدَ ٬ُىص ڄه خڀ٥دڀسدض زدڀٽځُعبْ ڀًَهڃ 

 ./ُٙو٪ ٜٱبّ ز٭ً خڀعىُؾ ڀځ٭دڂ خب١دڄ٭ٍ خڀُٰسص في ظ٥سُٷ ٴٽُش ڄ

 خب٢ًوي خب٤ٽدوُص : 

خٸعُٝ ظ٥سُٷ خڀسمػ ٬ځٍ ٬ُىص ڄه ٤دڀسدض ټځُبٍ خ٬ٖمدپ وخٖٸعٝدي خب٤بَفِ 

زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص . في ٠ىء زُحص خٖٔعؽمدَ في خٖٸعٝدي  –بٔدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً 

 خڀٕ٭ىيٌ

 ٴُوٞ خڀسمػ:

خَيش في ؤًٌخٲ خڀسمػ وڄٙٽځعً وؤبٮُعً تم ُٜدٰص ٴُوٞ في ٠ىء خب٤عٱبّخض خڀى

 خڀسمػ خڀعدڀُص:  

( ڀًوَ         ∝ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص ):

يوَخض خڀعهُحص وزُخڄؿ خڀُٔڃ خٖڀٽعُووُص ٬ځٍ ظىمُص ڄهدَخض خڀٵٽُ خٖزًخ٬ٍ ڀځ٥دڀسدض 

 (خٖٜدڀص –خب٤ُووص  –ڄه لُػ )خڀ٥ٗٸص 

( ڀٓبٮُص ∝ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص ) :

خِڀُص خب٤ٹعُلص في ي٬ڃ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ڀځمٕدبٮص في بٙٹُٷ َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

خڀٕ٭ىيَص ڄه وـهص و٩ُ خٖټديبٲبْ وخب٤هىُبْ.

ڄٽدوُص ( ٖ∝ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص ): 

ظىٵٍُ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص ڀځ٥دڀسدض في ٜىَش ڄُٙو٬دض ٜٱبّش ودـمص ڄه وـهص و٩ُ 

 خٖټديبٲبْ وخب٤هىُبْ.
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 ڄ٥ٝځمدض خڀسمػ: 

َٹًٝ بهد في ٠ىء خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ خب٤ُٙو٬دض خڀبٍ بهد خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش :  -

َدپ ڄځُىن َ خفِ  ڄى٨ٳ وخَُخيختهد خڀٕىىَص زبْ  خفِ  ٬مدڀص زبْ 

(ٔ٭ىيٌ )خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص،

ظ١مبْ وٝدجٛ خڀع٭ځڃ خب٤ُٰىزص في وىخظؿ خڀ٭مځُص ـىيش ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ : "   -

خڀع٭ځُمُص زدٔعىًخڂ وبرخض ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وٴٷ ؤٜىپ خڀعًََٓ وفي 

(.لٽمط ٬دَٗ خب٤ٌُٝ،  ب٤دَ ڄه خب٢ىټمص "،) 

خٔعُخظُفُدض وآڀُدض خڀعًََٓ خب٤عس٭ص زٱُٞ ظ٭٩ُڃ  ػ :وَٹًٝ بهد في خڀسم

خٖٔعٵديش ڄه خب٤٭ځىڄدض وخب٤هدَخض خب٤ٽعٕسص وٗپ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ 

وظى٨ُٵهد في وځٷ ؤٴٽدَ بزًخ٬ُص ٸدزځص ڀځع٥سُٷ في خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ بٗد َ٭ِّ 

 .و٣٥ خڀعىمُص ڀځممځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وفي ٠ىء َئَص 

َُىعؿ زدٔعىًخڂ ُځُص ؤو خڀٵه خڀُٸمٍ  في ٤سد٬ص خب٤ىٕىـدض: خڀٹُڃ خڀعٙٽ - ٌى ٴه 

ظ٥سُٹدض خب٢دٔىذ زٙٽٿ َٸمٍ وٌى بڄد خڀٝىَ ب٩ٕىلص ٠ىجُدً ؤو خڀٝىَ 

خب٤ُٔىڄص زبرخڄؿ خڀُٔڃ زدٔعىًخڂ خڀٵإَش ؤو ڀىلص خڀُٔڃ، بٗد ٬ًَڃ خڀُوخز٣ 

   زبْ خڀٵىدن وخڀ٭مٿ خڀٵبِ وخب٤عځٹٍ

 :ًٖ  دَ خڀى٩ٌُ :خ٤ٖؤو

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص : -

( ؤن ـىيش ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ ٖ  خڀؽسُبٍ:( و ) ؤظٵٷ ټٿ ڄه )ب٧مً: 

ظ١مه ٴٹ٣ ٠َد ؤٜمدذ خڀ٭مٿ ٬ه خب٣َُؿ زٿ ؤ١َد ظُبٝص خب٤هدَخض وخب٤٭دَٲ خب٤ٽعٕسص 

ًٗ ڄه  بفِ ؤٴٽدَ خزعٽدََص ودـمص ودٜص في ب٦دپ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ټمد ؤظٵٷ ټ

( ٬ځٍ ؤن ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش ( و )خڀىٕىَ:( و) خڀٹد٠ٍ:  )بًٞخن:

يوَ ٴ٭دپ وڄاؼُ في بٙٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ف وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄٕدبٮعهد في خبٝدفِ 

خڀىدظؿ خلمحځٍ زدٖٔ٭دَ خڀؽدزعص ،ب٠دٴص بفِ خب٤ٕدبٮص في ظٹځُٿ ڄٕعىَدض خڀس٥دڀص )ؤزى 

. ټمد ؤن ب٘دَذ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ  : ( ب٠دٴص بفِ ظإټًُـَّ:

( ظاټً ٴ٭دڀص ڄُيوي خٌٖعمدڂ بهٍي خڀىى٬ُص ڄه ( و) خڀىوًخوٌ:)خُٖٔؾ:

ټمد ؤو٠مط ز٭ٟ خڀًَخٔدض وڄىهد خب٤ُٙو٬دض وؤؼٌُد خڀٵ٭دپ ٬ځٍ خٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ. 
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ض ( ڀًوَ خب٤إٔدض خڀًخ٬مص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش ڄه وٗپ ظىٴبّ ٸىىخ)خڀًڄدٮ:

 ڀځعمىَٿ ظىدٔر ٤سُ٭ص ٌٍي خب٤ُٙو٬دض

 خڀسُحص خڀ٭دڄص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: -

في ٠ىء خٌعمدڂ خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص زُٴ٫ ڄٕعىٌ ڄٕدبٮص خب٤ُٙو٬دض 

% بهًٲ بٙٹُٷ ڄُټّ 29% بفِ 27خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص في خڀىدظؿ خلمحځٍ خٔبٝدفِ ڄه 

وپ خڀ٭َُٙه خْټبر خٸعٝديخً ٬ځٍ ڄٕعىٌ خڀ٭دفَ . لًٙض ظىدٴٍٕ ٠مه ب٦مى٬ص ي

خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀ٭ًًَ ڄه خب٤سديَخض وخبٍٚض ب٦مى٬ص ڄه خٖـُخءخض خڀًخ٬مص 

 ب٥ٍخ خڀعىـً وخڀبٍ ڄه ٠مىهد : 

بهًٲ بٛٽبْ  ٬2704دڂ  ظإُٔٓ خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀځمىٙأض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص 2-0

دڀع٭دون ڄ٫ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ،ڄه وٗپ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ز

ظىٴبّ خڀ٭ىخڄٿ خڀًخ٬مص ٖٔعًخڄص ٌٍي خب٤ىٙأض ،وخڀبٍ ڄىهد )خب٥ُحص خڀ٭دڄص 

 (:2704ڀځمىٙإض خڀٝٵبّش وخب٤عى٥ٔص ،

 َٔ٘دي ڀُوخي خ٬ْمدپ وؤٜمدذ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ظٹًفٔ خب٤ٙىَش وخ

 وخب٤عى٥ٔص .

 وخڀعٕىَٷ ڀ٬ًڃ خْيخء خٖلعُخفي  ظىٴبّ زُخڄؿ ظًََسُص في ب٦دٖض خٔيخَش

 في ڄّخوڀص خڀ٭مٿ.

  ظٹًفٔ خڀعٕهُٗض خب٤دڀُص ْٜمدذ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ٬ه ٤َُٷ

 ُ٘ټدض بٛىَٿ ڄُٝق ب٥د زٍڀٻ ڄه ڄإٔص خڀىٹً خڀ٭ُبي خڀٕ٭ىيٌ.

  خب٤ٕدبٮص ڄه وٗپ زُخب٦هد في ظ٥ىَُ وظىمُص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش

 وخب٤عى٥ٔص

 خب٤سديَخض : 2-2

 ڄس( ديَش خٖٔعؽمدَ خب١ُيء, monshaat.gov.sa 2558) 

وٌٍ ڄسديَش  ٸًڄط ڄه وٗپ ظإُٔٓ "خڀُٙټص خڀٕ٭ىيَص ڀٗٔعؽمدَ خب١ُيء 

" ڀعىٵٍُ ؤًٌخٲ خب٤سديَش وٌٍ خڀ٭مٿ ٬ځٍ ي٬ڃ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في  ٬2708دڂ 

ڄُلځص خڀعإُٔٓ، وٌڀٻ ڄه وٗپ زُخڄؿ خٖٔعؽمدَ في خڀُٙټدض خڀىد٘حص 

خڀٝىديَٷ وخٖٔعؽمدَ زدب٤ٙدَټص، ٬ه ٤َُٷ ظإُٔٓ ٜىًوٶ َؤْ وخٖٔعؽمدَ في 

 ڄځُدَ ََدپ.  2.8ڄدپ ـّجٍ لٽىڄٍ بٗسځٯ 
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 ( ُ٘ڄسديَش خٔٸُخٞ ٰبّ خب٤سدmonshaat.gov.sa 2559-ڄدَى ) 

خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش  وٌٍ ڄسديَش َعڃ ڄه وٗب٥د ظىٴبّ ٸىىخض ـًًَش ٖٸُخٞ

ش في خب٤مځٽص .زد٠ٖدٴص بفِ وخب٤عى٥ٔص ڄه وٗپ ُ٘ټدض خڀعمىَٿ خب٤٭عمً

خٔعمًخغ ڄىٝدض وؤيوخض بٛىَٿ ڄه ٘إنهد ڄٕد٬ًش خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

وخب٤عى٥ٔص ٬ځٍ خٖٔعمُخََص وخڀىمى. وتم خ٘عُخ٢ خن َٽىن خب٤ُٙو٪ َّخوپ 

وٙد٤ً ڀ٭دڂ ٔدزٷ .في ٠ىء ب٦مى٬ص ڄه  خب٤ع٥ځسدض ،ب٠دٴص بفِ خـعُدِ خڀعٹُُڃ 

 ڄبْ.خٖجعمدفٓ خڀٌٍ بًٙيي ُ٘ټص خڀعإ

  (ڄسديَش خٔعُيخي, monshaat.gov.sa 2559) 

 29/2/0029( زعدََه 00292وٌٍ ڄسديَش خ٤ځٹط زدْڄُ خڀٕدڄٍ خڀٽُفٔ َٸڃ )

زدڀع٭دون ڄ٫ وِخَش خب٤دڀُص وولًش خلمحعىٌ خلمحځٍ، ظ١مه َي ب٦مى٬ص ڄه  خڀُٔىڂ 

خب٢ٽىڄُص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص خب١ًًَش خڀىد٘حص في ب٨عځٳ 

. وظعمؽٿ ٌٍي 2704ز٢ُٙ ؤن ظٽىن ٸً زًؤض وٙد٤هد ز٭ً خوپ َىدَُ  خڀٹ٥د٬دض

ظٕفُٿ  –خ٘عُخٺ خڀٱُٴص خڀعفدََص  -خب٤ًٴى٬دض في : )َٔىڂ خڀٕفٿ خڀعفدٌَ

 –َٔىڂ وُٙ ٬ٹً خڀعإُٔٓ  –خ٘عُخٺ خڀبرًَ خڀٕ٭ىيٌ  –خڀ٭ٗڄص خڀعفدََص 

 % ڄه خب٤ٹدزٿ خب٤دف87ِ –ظُخوُٛ خْو٥ٙص خٖٸعٝديَص  –َوٝص خڀسځًَص 

ڀځ٭مدڀص خڀىخٴًش(  . وظٕ٭ٍ خب٤مځٽص ڄه وٗپ ٌٍي خب٤سديَش بفِ بٚٵُٳ خ٬ٖسدء 

خب٤دڀُص ٬ځٍ خڀُٙټدض خب١ًًَش في زًخَص ٔىىخض وٙد٤هد وظٕهُٿ زًء ڄّخوڀص 

خڀىٙد٢ ب٠دٴص بفِ ظ٭َّّ ٴُٚ خٔعمُخََعهد .زد٠ٖدٴص بفِ بٙٵُّ خب٤ُٙو٬دض 

 ٬ځٍ َِديش ڄٕدبٮص خب٤ٽىن خلمحځٍ.

 ص زدب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش في ب٦دپ ٤سد٬ص خب٤ىٕىـدض : خڀسُحص خب٣دٜ -

بن بزعٽدَ ُٜدٰدض زَُٝص زةٔعىًخڂ خڀ٥سد٬ص خڀُٸمُص زد٬عسدٌَد ؤلً 

" خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص ڀُئَص ظٝمُمُص َٸمُص ڄسعٽُش ڀعَّبْ خٖؼدغ ٌو خڀ٥دز٭ص خڀىخلًش

Ahmed M.,(2019) ٌى وخلً ڄه ب٦دٖض خٖٔعؽمدَ خڀىخ٬ًش زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَص .

َُىعؿ زٴد       خب٢دٔىذ زٙٽٿ َٸمٍ خوعُٙ في  دٔعىًخڂ ظ٥سُٹدضڀٵه خڀُٸمٍ زد٬عسدَي ٴه 

خٖووً خٖوبّش في خٖٔىخٶ خڀٕ٭ىيَص ، وؤٜسك ڀً ڄًَُوي وڄه خب٤عىٸ٫ ؤن ًََّ خڀ٥ځر 

خڀ١ىجٍ ؤو خڀٝىَ خب٤ُٔىڄص  خب٤إوىٌش زىخ٥ٔص خب٤دٔك٬ځًُ في خڀٵعُخض خڀٹديڄص . ٴدڀٝىَ 
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عىًخڂ زُخڄؿ خڀُٔڃ ؤو زدٔعىًخڂ خڀٵإَش ؤو ڀىلص خڀُٔڃ، ودٜص ظ٭ً خِن ڄه َټدجّ زدٔ

ب٪دق خ٬ْمدپ خڀٵىُص خڀُٸمُص ، ټمد ؤٜسمط  خب٤ىٕىـدض خب٥٤سى٬ص زدٔعىًخڂ 

في ب٦دٖض لًَؽص وڄسعٽُش  خٔعؽمدَخڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ظٵُٞ وٵٕهد زد٬عسدٌَد 

دٔىذ خب٢ لُػ ؤٜسكُٜدٰدض ٴىُص ڄسعٽُش ,خڀُٸمُص ڄه ،خ٠دٴص بفِ ڄد ظٹًڄً خڀ٥سد٬ص 

َعڃ ٬مٿ ظٝمُمدض ؤو  دٔرڄه وٗپ زُخڄؿ خب٢ڀځ٭ًًَ ڄه خ٬ْمدپ خڀٵىُص و٣ُٔ ٴبُ 

ڄ٭دب١دض ٴىُص يون وـىي ٸىخ٬ً ڄ٭ُىص بٙٽمً لُػ بٲٽه ْي ڄٝمڃ بزعٽدَ ٤َُٹص 

ودًٜ زً زةٔعىًخڂ وُدَخض زُخڄؿ  خڀعٝمُڃ خڀ٭ًًَش خڀبٌ ظعُك ڀً خڀٵُٜص ڀ٭مٿ 

مُمدض ودٜص زً ٌى ٴٹ٣ ڄه وٗپ وُدڀً وبزًخ٬ً, وڀٍڀٻ ٴهى ظٹىُص ؤو لُټص ظٝ

ٴىُص ڄ٭دُٜش وبٚعځٳ خڀعٹىُدض خڀُٸمُص بفُ لً ټسب٬ّه خڀعٹىُدض خڀعٹځًَُص فى بوعدؾ 

ڄٙٱىٖض ٴىُص ڄٕعمًؼص ".ټمد خن خڀٵىدن بُٰٚ ٬ځً ظٽىَه ب٦مى٬دض ڄع٭ًيش ڄه 

سدض ب٨عځٵص ب٩د َ٭٥ً ڀځٵىدن خٴٽدَخ ڀٝىَ خب٤ٵُيخض وَئَص ٌٍي خب٤ٵُيخض ب٦عم٭ص زعُظُ

( ٴدڀ٥سد٬ص خڀُٸمُص ًٌ 5ٚ 0997) بّٞش ،ب٧مً : ظٵًُش فى خوعدـً خڀٵبِ  ـًًَش

خڀبٌ ظٹىڂ زعُبٝص خڀى٩دڂ خڀُٸمً ووٹځص خفُ و٩دڂ خڀ٥س٫ وخڀٍي َٹىڂ زًوَي فى وٹٿ 

ُدودض خڀ٥سد٬ص خفُ خب٣دڄدض  خڀبٌ ُٔعڃ خڀ٥سد٬ص ٬ځُهد وټځمص َٸمُص ظ٭بُ وٹٿ خڀس

خڀُٸمُص خلمحٵى٨ص ٬ځُهد خڀٝىَش خفُ خڀ٥دز٭ص وخڀبٌ زًوٌَد ظٹىڂ زدٔعٹسدپ ظځٻ خڀسُدودض 

 وظُبٝعهد خفُ خڀٝىَش خب٥٤ځىذ ٤سد٬عهد  وڀځ٥سد٬ص خڀُٸمُص ب٩ُّخض ٬ًًَش ڄىهد 

خڄٽدوُص ٤سد٬ص ؤٌ ٬ًي ڄه خڀىٕه ٴٗ َىـً ؤٌ لً خيفْ  -ب٩ُّخض خڀ٥سد٬ص خڀُٸمُص: 

 ڀځ٥سد٬ص

 ن ؤټؽُ ـدٌزُصظعمُّ زإڀىخ -

 ظعمُّ زٵځص ڄٙدټځهد خڀعٹىُص -

 خڀ٬ُٕص فى خڀ٥سد٬ص ٴعىٴُ خڀىٸط وخب١هً -

 خڄٽدوُص خڀ٥سد٬ص بٗٹدٔدض ب٨عځٵص -

   خوعدؾ خوىخ٪ ټؽبّش ڄه خب٥٤سى٬دض ڄؽٿ خڀٽعر وخلمجٗض وخڀبرو٘ىَخض -

Elamtayoz.com /ar/  . graphic 

خٜسك ڄه خڀ١ُوي وڄ٫ خوعٙدَ خٔعىًخڂ خڀ٥سد٬ص فى ب٫ُٝ خلمجدٖض خب٢ُدظُص 

خٌٖعمدڂ زدڀًٸص وخب١مدپ فى ب٫ُٝ خب٤ٙٱىٖض خب٥٤سى٬ص ب٩د ـ٭ٿ ڄه خڀ١ُوَي" خٔعىًخڂ  

 وخڀٌٍ وخڀىُٙ خب٢ىخُٔر ب٦دپ فى خڀعٽىىڀىـً خڀعٹًڂ خڀٍي خوعُٙ ڄ٫  خڀُٸمُص خڀ٥سد٬ص
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 و٠ىق وَِديش ڀځ٥سد٬ص خڀ٭دڀُص خڀٽٵدءش وزدڀعدفُ خٖڀىخن فى خڀعمٽڃ يَـص ڄه ًََّ

 ڄه بٱځى ٖ"  خب٢ًَؽص خڀعٽىىڀىـُص خڀؽىَش ٠ىء في ٬دڄص زٝٵص ٴدڀٵه خْڀىخن  وظىدٔٷ

 خَُٰٔٹٍ خڀٵه ڄه خً٘ خڀٵ٬ُىفْ ٴدڀٵه خوُ خفُ ٴه ڄه ظعٵدوض وٕسعً وڀٽه خڀعفًَُ

 (. 0997" ) بّٞش ،ب٧مً ، خٖؼىبْ ڄه بًَُ٘خ خټؽُ ٴهى خٖٔٗڄً خڀٵه خڄد

 خڀٹُڃ خڀعٙٽُځُص ڀځمٙٱىڀص خب٥٤سى٬ص: 5-7

َعٽىن خڀٙٽٿ في ؤٌ ڀىلص ظٙٽُځُص ڄه  : خڀٙٽٿ في خڀځىلص خب٤ٙٱىڀص خب٥٤سى٬ص  5-7-4

 :( manhal-2019) ب٦مى٬ص ڄٵُيخض و٬ىدُٜ ڄعٽدڄځص وڄعُخز٥ص، ٌٍ

 ڄٕدلص ٴدَٰص ب٧د٤ص زة٤دَ ٬دڂ بًٰي ٘ٽځهد خب٣دَـٍ ؤز٭ديٌد ووٕسهد. -ؤ

 في ٌٍخ خڀٵُخٮ. ب٦مى٬ص خب٥٣ى٢ خب٤ع٭دوٹص وخب٤عٙدزٽص وخب٤عٹد٤٭ص خب٤ُٔىڄص –ذ 

 ب٦مى٬ص خْ٘ٽدپ وخڀعٽىَىدض خڀبٍ بٚځٹهد خب٥٣ى٢ وخڀٵُخٰدض خلمح٥ُص بهد. –ؾ 

 ب٦مى٬ص خْڀىخن خب٤ٵُو٘ص ٬ځً ٥ٔك ٌٍخ خڀٵُخٮ. –ي 

وبٯىِ خن َٽىن "خڀٙٽٿ ټدٴُد ولًش ڀعمؽُٿ ٍ٘ء )لٹُٹً خو وبٮً( وَىـً في 

د زٿ َٕعمُٿ ٬ځُص خن لُّ َعمًي زً خڄد خڀځىن ٴُٕعمُٿ ٬ځُص خن بٲؽٿ ولًي ُ٘ح

َٕعٱبُ ٬ه لًوي ؤَد ټدوط ٴدن ڄًي خٖ نهدجُص ڄه خڀځىن خْبُٞ بٲٽه خن ظُخي زدڀعٝىَ 

 (. 9118)زٹُٙٗ،ب٧مىي،خڀ٭ٹځً لبْ وٕم٫ ڀٵ٧ خبُٞ وٕعم١ُ ڀىود خبُٞ زٱبّ لًوي

ٌى  ظځٻ خْٴٽدَ وخڀُئي خڀبٍ َٕ٭ً خڀٵىدن ڀځع٭سبّ ٬ىهد وبًٌُٕ٘د  و خب١٤مىن -:2-4-2

ب٥د وڀٽه َٕعمٕه ٌىد ؤن وٍټُ ؤنهد َٕځٻ ب٤د بٯىپ بٖد٤ُ خڀٵىدن ڄه ؤٴٽدَ  ُٝل ٖ

وَئي و٬ٹدجً بٲٽه خڀع٭سبّ ٬ىهد زىخ٥ٔص خڀځىلص خڀٵىُص خڀعٙٽُځُص ْن ب٥ٍي خڀځىلص 

 ڄٕدلص ظ٭سبَّص ب٧ًويش ظُظس٣ خَظسد٤دً وؼُٹدً زدڀع٭سبّ ٬ه خڀٹُڃ خب١مدڀُص خڀسَُٝص

Elizapith,T.,:(1986)  . 

ن خڀسمػ فى خب٤ٵُيخض وخب٣دڄدض وخڀىٔدج٣ فى ب٦دپ خڀ٥سد٬ص َايي خفُ ب٭ى ټمد خ

وظ٥ىَ ٤ُٶ خڀع٭سبّ ټمد خن خڀٵدجًش خڀبٌ وعفط ٬ه خٖوعٙدَ خڀٝىد٬ً وظ٭ًي خب٣دڄدض 

وخٖيوخض خيض ٔظدلص خڀٵُٜص ڀَّديش ب٩دَٔدض خب٢َُص فى خڀع٭سبّ فى وٸط ٸٝبّ ٬ځً 

وظٝمُڃ خب٤ٵُيش خڀ٥سد٬ُص ڄه ز٭ٟ خڀ٭ىدُٜ و٥دٶ وخ٫ٔ و٘دڄٿ وؤلُدود َعڃ خٔعځهدڂ 

خڀ٥سُ٭ُص ؤو ز٭ٟ خب٤ٍخٌر خڀٵىُص ؤو ڄه وٗپ وُدپ خڀٵىدن ٴع٩هُ ڄٵُيش ڄسعٽُش ودب٘ص 

ڄه َئَص ـًًَش ٰبّ ظٹځًَُص ودٜص زدڀٵىدن ٌخظً زىدء ٬ځً ظٝىَخظً وخٴٽدَي وب٨ّون 

 ٌخټُظً خڀٵىُص 
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٬ځً خڀىٵٓ خڀسَُٙص وٸً وـً خڀ٭ځمدء " خڀځىن  و٩ُخ ب٤د ڀٓڀىخن ڄه ظإؼبّ ټسبّ   -:2-4-3

فى يَخٔص خڀٕځىٺ خٖبٝدفُ خڀٽځً ڀٓڀىخن فى و٨دجٳ خٖٔعٹسدپ وخٖيَخٺ خب٢ًٕ 

وخٖڀُدض خڀبٌ َٕسسهد خڀځىن فى خڀ٭ٝسُص خڀٽدجىص فى ظى٩ُمدض خڀٕځىٺ وخڀىٙد٢ خب٢ُټً 

ڀځىن خؼُي ٴد (:9118)خڀُٙمً، ٔ٭ً ) وټٍڀٻ خب٢ُدش خڀىـًخوُص خڀ٭د٤ٵُص خب٤اؼُش ڀځىن

٬ځً خڀىٵٓ فى خڀٵُٖ فى خڀٕعدجُ فى خڀٽُخًٔ ٴدٌعڃ بٕؽىد بٔ٭ٿ ظٝمُڃ وخلً َعمدً٘ 

ڄ٫ خټؽُ ڄه خٔعىًخڂ يخوٿ خب٤بَپ ٪ ڄُخ٬دض خٖڀىن وخڀعٝمُمدض خڀ٭َُٝص،  وبًٰؼىد 

يَٗ ټُوخ خن " ټٿ خڄُت َ٭ُٲ خن خڀځىن خْٜٵُ وخڀبرظٹدفِ وخٖبُٞ ټځهد خڀىخن ظىلً 

ٌدظدن خب٤ٹىڀعدن ظٽٙٵدن ٬ه خڀ٭ٗٸص خب٢مُمص زبْ خڀٵىىن زٙٽٿ ٬دڂ وٴه زدڀٵُق وخڀىٴُش 

خڀُٔڃ خب٤ځىن خٖن خٌ َٹٳ ٌٍخ خڀٵه في خڀىخٸ٫ في خوپ خڀ٥َُٷ خب٤ايي زً خٌخ ٌى خٔٵٿ 

 (. 9118)زٹُٙٗ،ب٧مىي،زدڄٽدودظً خفُ خڀعفًَُ زدڀعٽىَه خڀٵبِ خب٣دڀٛ

َٕعىً فى ـىٌُش خفُ ز٭ٟ خڀعٹدڀًُ خٖزًخ٪ وخڀعٹدڀًُ :خن خٖزًخ٪ خڀٵبُ  -:  2-4-4

خڀٵىُص خڀبٌ خؼسعط وـىيٌد فى خب٤د٠ً وفى خڀ٭ُٝ خب٢ًَػ خظٕ٭ط َٸ٭ط خڀعٹدڀًُ خڀٵىُص 

ز٭ً خن ټدوط ٸدُٜش ٬ځً خڀىى٪ خڀسُٝي خڀٍي ٬دٖ ٸُوود ٠حُځص فى خوَزد ٴدٜسك خڀٵىدن 

خب٘دٌدظً  ٸديَ ٬ځً خن َٽعٕر ڄهدَظً ڂ خوىخ٪ خڀعٹدڀًُ خڀبٌ ظعٵٷ ڄ٫ ٘ىُٝعً وظاټً

خٖزًخ٬ُص وٸً ٖ َځفد خڀُهد ٴىدن خوُ ڀً ڄىهؿ ڄٱدَُ خب٤سًؤ ٌى خٌٖعمدڂ زإبٮُص خڀعٹدڀًُ 

(. 0984)خڀسُٕىفٓ،ب٧مىي، فى خٖزًخ٪ خڀٵبُ وخ٬ٖعُخٲ زع٭ًيٌد فى خڀٹُن خڀ٭َُٙه

ٴىفً ٌٍخ خڀسمػ خبً٘ خفُ ڄد ٌى ڄعس٫ فى ٬ُٝود وخٌٖعمدڂ زدڀ٥سد٬ص خڀُٸمُص خڀبٌ ڄه 

ٴُىٴُ خڀىٸط وخلمجهىي ٖن خڀ٭ُٝ فى ويٸُٷ وبُٝٿ بٲٽه خوعدؾ ٬ًي ټسبّ و٫َُٔ  وٗب٥د

 خڀٹُن خڀ٭َُٙه َعٕڃ زدڀُتم خڀ٫َُٕ

 ؼدوُدً : خڀًَخٔص خڀعفَُسُص

ٖوعسدَ ڄًٌ ڄٗجمص خِڀُص خب٤ٹعُلص ڀع٥ىَُ وبٕٙبْ ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ ب٤ٹَُ 

فُ ، تم خٔعىًخڂ خب٤ىهؿ ٤سد٬ص خب٤ىٕىـدض خڀٍي َعڃ ظًًََٕ فى ټځُص خٖٸعٝدي خب٤بَ

خڀىٜٵً خڀعفَُبى فى ٌٍي خڀًَخٔص .وتم ظٹُٕڃ ٬ُىص خڀًَخٔص خفُ ب٦مى٬عبْ 

٤دڀسص وتم خڀعًََٓ ڀځمفمى٬ص  91وبَُ٘سُص ( ټٿ ب٦مى٬ص ظعٽىن ڄه  -)٠دز٥ص

خڀ١دز٥ص ز٥ُٶ خڀعًََٓ خڀعٹځًَُص  زُىمد تم لٝىپ ٤دڀسدض خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص ٬ځً 

خيخَش خ٬ٖمدپ زىخ٥ٔص خٔدظٍش ڄعىٝٝبْ فى ب٦دپ خيخَش  يوَخض ظًََسُص فى ټځُص

ټٍڀٻ تم ظًََسُهڃ ٬ځً خٔعىًخڂ  –خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش  ويَخٔدض خب١ًوٌ خٖٸعٝديَص 
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خڀبرخڄؿ خب٤ىعځٵص ڀځُٔىڂ خٖڀٽعُووُص ٖوعدؾ خ٬مدپ ٴىُص ڄسعٽُش ٸدجمص ٬ځً خٖزًخ٪ 

 -جؿ ټدٖظً:وخٖزعٽدَ ظٝځك ټسًخَص فى ڄُٙو٬دض ٜٱبّش وټدوط خڀىعد

 -بٙځُٿ خڀسُدودض :

 -خڀًٝٶ وخڀؽسدض : -4

 -ٴُمد َع٭ځٷ زدوعسدَ خڀعٵٽبّ خٖزًخ٬ً: - ؤ

َهًٲ ٸُدْ ًٜٶ خٖوعسدَ خفُ بًًَٙ ڄًي ٸًَظً ٬ځً ٸُدْ ڄهدَخض خڀعٵٽبّ 

 خٖزًخًٰ فى ؤي ِڄدن ؤو ڄٽدن ب٨عځٵبْ.

 -وٸً تم خڀعمٹٷ ٴًُ ڄه وٗپ:

ً ب٦مى٬ص ڄه خلمحٽمبْ )خٔدظٍش زٽځُص ًٜٶ خلمحٽمبْ خٌ تم ٬ُٞ خٖوعسدَ ٬ځ – 0ؤ

خٔدظٍش ڄه ټٿ ټځُص ٖزًخء ؤَخجهڃ  5وخڀعُزُص خڀىى٬ُص( و٬ًيٌڃ   –خڀٵىىن خب١مُځص 

لىپ ٴٹُخض خٖوعسدَ ڄه لُػ ڄىدٔسص خڀٵٹُخض ڀٹُدْ خڀ٥ٗٴص وخب٤ُووص وخٖٜدڀص وڄًَ 

خڀُخي و  و٠ىق ؤٗڄص خڀُٝدٰص خڀځٱىَص ب٥د. وٸً ظٵ١ٿ خٖٔدظٍش خلمحٽمبْ زإزًخء

( ٬سدَش 04ظ٭ًَٿ ز٭ٟ خڀ٭سدَخض وخٸعُخق لٍٲ خڀس٭ٟ خٖوُ وَٹعُٝ خٖوعسدَ ٬ځً)

 بٟٕص ڄىهد ڀٹُدْ خڀ٥ٗٸص وبٟٕص ڀٹُدْ خب٤ُووص وخَز٭ص ڀٹُدْ خٖٜدڀص .

 ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځً ٖوعسدَ خڀعٵٽبّ خٖزًخ٬ً   -  9ؤ

سدَ خڀٽځُص وټٍڀٻ يَـص وَهًٲ ڀٹُدْ ٸىش خَٖظسد٢ زبْ يَـدض ټٿ ٴٹُش ويَـص خٖوع

خَظسد٢ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖوعسدَ زدب٤ٕعىي خڀٽځً ڀٓوعسدَ,خٌ تم ظ٥سُٷ خٖوعسدَ ٬ځً 

٤دڀسص ڄه ودَؾ ٬ُىص ؤٴُخي خڀًَخٔص . وٸً تم  -٬9ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ڄه خڀ٥دڀسدض زځٱط 

ب٢ٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن زبْ يَـدض ټٿ ٴٹُش ڄه   SPSS(20)خٔعىًخڂ زُودڄؿ 

 -خض خٖوعسدَ وخڀًَـص خڀٽځُص ڀٕوعسدَ وتم خڀعىٜٿ ب٤د َځً:ٴٹُ

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن ڀٗوعسدَ ټٽٿ خڀٵٹُش

 8... 5.0>: خڀ٥ٗٸص

 8... 0.>;8 خب٤ُووص

 8... 5.0>9 خٖٜدڀص

وَى٠ك خب١ًوپ خڀٕدزٷ ڄًٌ خظٕدٶ ب٧عىَدض خٖٔعسُدن زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ 

 ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىنٴٹً زځٯ  1.5َ ټٽٿ وبُٝ٭هد ظعفدوِ خَظسد٢ زبّٔىن ڀٗوعسد

 ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن ،  589.0ڀځمُووص  ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن،  799.0ڀځ٥ٗٸص 

 1.15وبُٝ٭هد ٬ىً ڄٕعىٌ يٖڀص  0. 699ڀٜٗدڀص 
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 -ؼسدض خوعسدَ خڀعٵٽبّ خٖزًخ٬ً: - 1ؤ

ى٬بْ َٹُٓ ڄًي ٸًَش خٌ تم ظ٥سُٹً ٬ځً خڀ٥دڀسدض ثم خ٬ديش ظ٥سُٹً ز٭ً ؤٔس 

خٖوعسدَ ٬ځً ظٹًفٔ وٵٓ خڀىعدجؿ ظٹَُسد فى لدپ خ٬ديش ظ٥سُٹً ٬ځً وٵٓ ٬ُىص 

 -خڀ٥دڀسدض ڄُش ؤوُي وٸً تم خلعٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ؤڀٵد ټُووسدق  وتم خڀعىٜٿ ب٤د َځً:

 Cronbachʹs Alpha خڀٵٹُش

 >69. خڀ٥ٗٸص

 4;6. خب٤ُووص

 6:7. خٖٜدڀص

وبُٝ٭هد ٸُڃ ظًپ ٬ځً ؤن خٖوعسدَ َعڃ زؽسدض وڄٹسىپ  ٬1015ىً ٸُڃ ڄ٭ىىَص 

ڀځؽٗغ ڄٹدَُٓ  1.5ڀٹُدْ خڀعٵٽبّ خٖزًخ٬ً . لُػ ظعفدوِ ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُوڄسدن 

   1080، وڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُوڄسدن ڀځمُووص 1069ٴٹً زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُوڄسدن ڀځ٥ٗٸص 

  .   1074وڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُوڄسدن ڀٜٗدڀص

ض خفُ ب٦مى٬عبْ ٘٭سص تم ظًََسهڃ زدٔعىًخڂ زُخڄؿ خڀُٔڃ تم ظٹُٕڃ خڀ٥دڀسد -

خٖڀٽعُووُص خب٥ديٴص ب٣ځٷ خٖزعٽدَ فى خ٬مدب٥ڃ خڀٵىُص ٬ٗوش ٬ځً خټٕدبهڃ ڄهدَخض 

وٸىخ٬ً خوٙدء ڄُٙو٪ ٜٱبّ و٬مٿ يَخٔص ـًوي خٸعٝديَص ٬ٖمدب٥ڃ خڀٵىُص ڄه 

ودڀً ٥ُ٘  وٗپ يوَخض تم ظٹًبٲهد ب٥ڃ فى ټځُص خيخَش خ٬ٖمدپ ـدڄ٭ص خب٤ځٻ

 خڀ٥دڀسدض. و٘٭سص تم خڀعًََٓ ب٥د زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص.

 ٤دڀسص 91( ٬ًيٌد 0تم ٬مٿ خوعسدَ خڀعٵٽبّ خٖزًخ٬ً خڀ٭ُىص خڀ١دز٥ص ٘٭سص  )

٤دڀسص وٸً تم ًَٜ ٴُوٶ ـىٌَُص في ڄٕعىٌ  91( ٬ًيٌد  9خڀ٭ُىص خڀعفَُسُص ٘٭سص )و

ٹٷ ٌڀٻ ڀځ٭ُىص خڀ١دز٥ص وٴٹدً خٖزًخ٪ ڀًٌ ٤دڀسدض خڀ٭ُىص خڀعفَُسُص في لبْ فَ َعم

ڀٗوعسدَ خب٤ى٠ى٪ ب٥ٍخ خڀٱُٞ ،وظىٜٿ خڀسمػ ب٤عى٥ٔدض يَـدض ٸُڃ خڀعٵٽبّ خٖزًخ٬ً 

 -9109ؤټبر ڄه ( خلمحٕىزص تم خڀعىٜٿ فُ خنهد Uڀځٹُڃ خب٤ىُـص وز٭ً خڀٹُدْ ڀٹُڃ )

. ب٩د ًَپ خلٝدجُد ٬ځً وـىي  ٬1015ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىي 005 –خڀبٌ ظ٭ديپ  (Uڄٹدزٿ )

 جُص زبْ ڄٵُيخض خڀ٭ُىص خڀعفَُسُص.ٖڀص خلٝدي
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ـًوپ خڀٕدزٷ َى٠ك خٖوعسدَخض خڀٹسځُص وخڀس٭ًَص ڀځعٵٽبّ خٖزًخ٬ً ڀځ٭ُىعبْ خڀ١دز٥ص 

 وخڀعفَُسُص

وٸً تم خڀعىٜٿ ب٤عى٥ٔدض يَـدض ظٹُُڃ خڀعٵٽبّ خٖزًخ٬ً ڀځٹُمص خب٤ىُـص 

( U)ٹدزٿ ٸُمص ڄ 5.191خلمحٕىزص تم خڀعىٜٿ خفُ خنهد ظ٭ديپ( U)وز٭ً خڀٹُدْ ڀٹُڃ 

   ٬1015ىً ڄٕعىي  405- خب١ًوڀُص

ڀعٵٽبّ خٖزًخ٬ً تم خڀعىٜٿ خڀعفَُسُص وخڀ١دز٥ص ز٭ًَد فى خ وبٗٹدَوص خلمجمى٬ص

 10115ڄٕعىي     ٬105ىً ڄٹدزٿ  709خلمحٕىزص ڀٹُدْ خڀعٵٽبّ خٖزًخ٬ً ظ٭ديپ   uڀځٹُڃ
N1 N2 u b a 

 e 542,525 e 543,22223 7,2 خڀ١دز٥ص 25 خڀعفَُسُص 25

-4,5  5,555232 5,5555632 

خلمحٕىزص ب٤ٹُدْ خٖب٘دش  uٜٿ خفُ وز٭ً ظ٥سُٷ ؤيوخض خڀٹُدْ تم خڀعى

 905ڄٹدزٿ  08ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص فى خڀٹُدْ خڀٹسځً وخڀس٭ًي وب٪ً ؤنهد ظ٭ديپ 
N1 N2 u b a 

 ;6>..6. 95>6.4. ;4 خڀ١دز٥ص .5 خڀعفَُسُص .5

5.84.5  .6.4<56 .6..<78 

ٴٍڀٻ ًَپ  1015خب١ًوپ ٬ىً ڄ٭ىىَص  (U)خلمحٕىزص < (U)ولُػ ؤن خڀٹُمص 

 وـىي ٴُوٶ ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص ٸسځُد وز٭ًَد ٬ځً

 

 

 وعدجؿ خڀعفُزص:

بٛٽه خڀ٥دڀسدض في خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص ڄه ظى٨ُٳ خٖڄٽدوُدض خڀعٙٽُځُص ڀځىلص  .

خب٥٤سى٬ص في بؼُخء خْؼدغ وخڀٵُٖ . وٌى ڄد َاټً خْٜدڀص في ظٵٽبّ خڀ٥دڀسدض 

N1 N2 u b a 

 5,5562 5,55732 25,2 خڀ١دز٥ص 25 خڀعفَُسُص 25

-5,5,525  5,553258 5,54524 

N1 N2 u b a 

 5,5553725 5,5553425 ,5,00 خڀ١دز٥ص 25 خڀعفَُسُص 25

-4,5                 5,555325 5,555723 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
328 

ٴسځٯ  ٵد ټُوڄسدن ب٘دوِض ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀ، ٴ٭ىً ٸُڃ ڄ٭ىىَص  خٖزًخ٬ٍ.

 .ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُوڄسدن ڀٜٗدڀص

بٛٽه خڀ٥دڀسدض في خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص ڄه ظىٵٍُ خب٤ٙٱىٖض زعٹىُدض وخٔدڀُر  .

ڄعىى٬ص ٔد٬ًض فى خوُخؾ خب٤ٙٱىڀص زُئَص ٴىُص وظ٭سبّش ـًًَش وٌى ڄد َاټً ظىخٴُ 

ب٘دوِض ٸُمص ، ,ٴ٭ىً ٸُڃ ڄ٭ىىَص  ٬ىُٝ خب٤ُووص في ظٵٽبّ خڀ٥دڀسدض خٖزًخ٬ٍ.

 . ٴسځٯ ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُوڄسدن ڀځمُووص  ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُوڄسدن 

بٛٽه خڀ٥دڀسدض في خلمجمى٬ص خڀعفَُسُص ڄه خٔعمًخغ وظى٨ُٳ ڄٙٱىٖض ڄ٥سى٬ص  .

زدٔعىًخڂ ٬ىُٝ وخلً زى٩دڂ خڀ٥سد٬ص خڀُٸمُص وټٍڀٻ ظى٨ُٳ خڀعٹىُدض خب٤عىى٬ص 

ٖزًخ٬ٍ ڀًٌ خڀ٥دڀسدض وٌى ڄد َاټً بٙٹٷ ڀځ٥سد٬ص خڀُٸمُص بٗد َاټً ظىخٴُ خڀٵٽُ خ

ب٘دوِض ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀٵد ، ٴ٭ىً ٸُڃ ڄ٭ىىَص  خڀ٥ٗٸص في ظٵٽبٌّه خٖزًخ٬ٍ.

 .ٴسځٯ ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُوڄسدن ڀځ٥ٗٸص  ټُوڄسدن 

 ٴُمد َع٭ځٷ زدوعسدَ خڀعٵٽبّ خٖزًخ٬ً -بٙځُٿ خڀٵُوٞ:وعدجؿ 

لمجمى٬ص خڀعفَُسُص فى ڄٕعىي ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ڀ٥دڀسدض خ -0

ظٵٽبٌّڃ خٖزًخ٬ً ز٭ً و١ى٬هڃ ڀعًََسدض زدٔعىًخڂ زُخڄؿ خڀُٔڃ 

 خٖڀٽعُووُص خڀًخ٬مص ڀٵه خڀ٥سد٬ص زدٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زبْ وٕسص خڀعٵٽبّ خٖزًخ٬ً ڀځ٥دڀسدض ٬ىً  -9

و١٭ه ڀعًََسدض خٖٜدڀص وخڀ٥دڀسدض خڀځىخظً  –خب٤ُووص  -ڄٕعىي خڀ٥ٗٸص

زدٔعىًخڂ زُخڄؿ خڀُٔڃ خٖڀٽعُووُص ڄٹدَوص زدڀ٥دڀسدض خڀځىخظً فَ َٕعىًڄه 

 ) خلمجمى٬ص خڀ١دز٥ص( ٌٍي خڀبرخڄؿ

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٸُمد َع٭ځٷ زىعدجؿ خڀع٥سُٷ خڀس٭ًي فى ٜدفٌ  -1

خڀ٭ُىص خڀعفَُسُص ٖؼُ ڄهدَخض خڀ٥سد٬ص خڀُٸمُص ٬ځً خڀعٵٽبّ خٖزد٬ً ڀًَهه 

 ىخء فى ڄٕعىي خڀ٥ٗٸص ؤو خب٤ُووص ؤو خٖٜدڀص.ٔ
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ًٜٶ وؼسدض خٖٔعسُدن خب٣دٚ زدڀ٭ىخڄٿ خب٤اؼُش في ظىٵٍُ خْٴٽدَ خب٥٤ُولص في  - ؤ

 زُحص خٖٔعؽمدَ خڀٕ٭ىيَص 

تم ٬ُٞ خٖٔعٹٝدء ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه بٟٓ ب٧ٽمبْ ڄعىٝٝبْ ي ب٦دپ 

ځر ڄه ُٔديتهڃ خزًخء خڀُؤي لىپ ٴٹُخض خٖٸعٝدي وخب٤دڀُصخڀ٭دڄص بٔدڄ٭ص خٖٔٽىًََص و٤

و ٖوعسدَ   خٖٔعسُدن بهًٲ خڀىٜىپ ٬ځً ڄًي ًٜٸً فى ٸُدْ خٖٔعسُدن ب٤ى٠ى٪ خڀسمػ

ڄه ټٿ ڄه خٖټديبٲبْ  91تم بَُ٘ر خٖٔعسُدن ٬ځً ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځً ڀٓٔعسُدن 

ٹدجمص ٬ځً وخب٤مدَٔبْ ڀځ٥سد٬ص ٴُمد َع٭ځٷ بًٗي خيَخٺ ؤبٮُص ظى٨ُٳ خڀعٽىىڀىـُد خڀ

خب٤٭ُٴص فى ظ٥سُٷ خ٬ٖمدپ خب٣دٜص زدڀ٥سد٬ص . وڄًي ڄٗجمص خٖڀُص خب٤ٹعُلص ڀعى٨ُٳ 

خڀعٽىىڀىـُد خڀٵدجمص ٬ځً خب٤٭ُٴص فى ي٬ڃ خڀعٵٽبّ خٖزًخ٬ً ڀځ٥دڀسدض ڄ٫ ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ 

 خڀىدب٘ص ٬ه خٖڀُص خب٤ٹعُلص فى ي٬ڃ ؤٴٽدَ خزعٽدََص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

خڀىعدجؿ خٖلٝدجُص ڀٹُدْ  ًٜٶ وؼسدض خٖٔعسُدن ٴُمد َع٭ځٷ  خب١ًوپ خڀعدفِ َى٠ك

 زدب٤ٹدَُٓ في ٬ُىص خٖټديبٲُبْ

٬ًي  خْٔحځص

 خڀ٭ىدُٜ

Cronbachʹs 
Alpha 

وعُفص 

 خٖوعسدَ

خب٣دٜص زإبٮُص وـىي آڀًُ ڀع٥ىَُ ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ زدٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد 

 خب٤٭ځىڄدض

 ڄٹسىپ 1.869 7

 ڄٹسىپ 1.854 00 مص ٬ځٍ خٖزًخ٪ ټمُٙو٪ ٜٱبّ ودـكخڄٽدوُص ظىٵٍُ خٖ٘ٱدپ خڀٹدج

 

ڀ٭ُىص خٖټديبٲُبْ  Cronbachʹs Alphaَع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن 

ڀځٵٹُخض خب٣دٜص زإبٮُص وـىي  Cronbachʹs Alphaلُػ زځٯ   0.5ڀٗٔعسُدن ظعفدوِ 

ٸسىپ وٌى ڄد َ٭بِ  1.869آڀُص ڀع٥ىَُ ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ زدٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض 

ڀځٵٹُخض خب٣دٜص زدڄٽدوُص ظىٵٍُ خٖ٘ٱدپ خڀٹدجمص  Alphaٌٍخ خب٤ٹُدْ ڀؽسدظً .ټمد ؤن 

 وٌى ڄد َ٭بِ ٸسىپ ٌٍخ خب٤ٹُدْ ڀؽسدظً وًٜٸً ٬1.854ځٍ خٖزًخ٪ ټمُٙو٪ ٜٱبّ ودـك 

 خب١ًوپ خڀعدفِ َى٠ك خڀىعدجؿ خٖلٝدجُص ڀٹُدْ ؼسدض خب٤ٹدَُٓ في ٬ُىص خب٤هىُبْ

٬ًي  خْٔحځص

 خڀ٭ىدُٜ

Cronbachʹs 
Alpha 

وعُفص 

 خٖوعسدَ

خب٣دٜص زإبٮُص وـىي آڀًُ ڀع٥ىَُ ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ زدٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد 

 خب٤٭ځىڄدض

 ڄٹسىپ 1.509 7

 ڄٹسىپ 1.815 00 خڄٽدوُص ظىٵٍُ خٖ٘ٱدپ خڀٹدجمص ٬ځٍ خٖزًخ٪ ټمُٙو٪ ٜٱبّ ودـك
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ٔعسُدن ڀ٭ُىص خب٤هىبْ ڀٗ Cronbachʹs Alphaَع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن 

ڀځٵٹُخض خب٣دٜص زإبٮُص وـىي آڀُص  Cronbachʹs Alphaلُػ زځٯ   0.5ظعفدوِ 

وٌى ڄد َ٭بِ ٸسىپ ٌٍخ 1.509ڀع٥ىَُ ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ زدٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض 

ڀځٵٹُخض خب٣دٜص زدڄٽدوُص ظىٵٍُ خٖ٘ٱدپ خڀٹدجمص ٬ځٍ  Alphaخب٤ٹُدْ ڀؽسدظً .ټمد ؤن 

 وٌى ڄد َ٭بِ ٸسىپ ٌٍخ خب٤ٹُدْ ڀؽسدظً وًٜٸً. 1.815خٖزًخ٪ ټمُٙو٪ ٜٱبّ ودـك 

خب١ًوپ خڀعدفِ َى٠ك خڀىعدجؿ خٖلٝدجُص ڀٹُدْ ؼسدض خب٤ٹدَُٓ في ٬ُىص خٖټديبٲُبْ 

 وخب٤هىُبْ ڄ٭دً

٬ًي  خْٔحځص

 خڀ٭ىدُٜ

Cronbachʹs 
Alpha 

وعُفص 

 خٖوعسدَ

د خب٣دٜص زإبٮُص وـىي آڀًُ ڀع٥ىَُ ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ زدٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُ

 خب٤٭ځىڄدض

 ڄٹسىپ 1.784 7

 ڄٹسىپ 1.895 00 خڄٽدوُص ظىٵٍُ خٖ٘ٱدپ خڀٹدجمص ٬ځٍ خٖزًخ٪ ټمُٙو٪ ٜٱبّ ودـك

 

ڀ٭ُىص خٖټديبٲُبْ وخب٤هىُبْ  Cronbachʹs Alphaَع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ ؤن 

ڀځٵٹُخض خب٣دٜص زإبٮُص  Cronbachʹs Alphaلُػ زځٯ   0.5ڄ٭دً ڀٗٔعسُدن ظعفدوِ 

وٌى ڄد َ٭بِ 1.784ڀع٥ىَُ ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ زدٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض  وـىي آڀُص

ڀځٵٹُخض خب٣دٜص زدڄٽدوُص ظىٵٍُ خٖ٘ٱدپ  Alphaٸسىپ ٌٍخ خب٤ٹُدْ ڀؽسدظً .ټمد ؤن 

وٌى ڄد َ٭بِ ٸسىپ ٌٍخ خب٤ٹُدْ ڀؽسدظً  1.895خڀٹدجمص ٬ځٍ خٖزًخ٪ ټمُٙو٪ ٜٱبّ ودـك 

 وًٜٸً.

 بٙځُٿ زُدودض خٖٔعسُدن : - ذ

خٔعسُدن ٔځُڃ  ڄه  61 ظى٫َِ خٖٔعسُدن ٬ٿ ٬ُىص ب٩ؽځص لمجعم٫ خڀسمػ زځٱط تم

%  .٬ٗوش 61خٔعسُدن ڀٗټديبٲُبْ خب٤هعمبْ زدڀعىٝٛ زىٕسص خٔعفدزص  011خبٝدفُ 

خٔعسُدن ڄىِ٪ ٬ځٍ خب٤هىُبْ في ب٦دپ ٤سد٬ص  051خٔعسُدن ٔځُڃ ڄه ببٝدفِ  ٬011ځٍ 

وتم   %66.6في ٌٍخ خلمجدپ زىٕسص خٔعفدزص  خب٤ىٕىـدض وخٖٔعؽمدَ في ڄُٙو٬دض ٜٱبّش

 خڀعىٜٿ ب٤د َځٍ: 
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خب١ًوپ خڀعدفِ َى٠ك وٕسص ڄىخٴٹص خٖټديبٲُىن وخب٤هىُىن ٬ځٍ ڄًٌ ؤبٮُص خٸدڄص ڄُٙو٪ 

 ٜٱبّ ٸدجڃ ٬ځٍ خٖزًخ٪  زدٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ

خٔحځص ڄًٌ ؤبٮُص خٸدڄص ڄُٙو٪ ٜٱبّ ٸدجڃ ٬ځٍ خٖزعٽدَ  زدٖٸعٝدي 

 خڀٕ٭ىيٌ

خٴٹص وٕسص ڄى

 خٖټديبٲُبْ

وٕسص ڄىخٴٹص 

 خب٤هىُبْ

َعٕڃ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ زىـىي ظٕهُٗض ٴ٭دڀص ٖٸدڄص ڄُٙو٪ 

 ٜٱبّ
:;.;4% ;9.4% 

 %5.7> %..4 ًََٺ ڄعىٌٍ خڀٹُخَخبٮُص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش خڀٹدجمص ٬ځٍ خٖزعٽدَ

َهعڃ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ زسمػ خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظىخـً خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

 ٬ځٍ خٖزعٽدَخڀٹدجمص 
4..% <7.5% 

ظٹًڂ خب١هدض خب٤ىعٝص خب٤ٙىَش خڀٵ٭دڀص ٖٜمدذ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

 خڀٹدجمص ٬ځٍ خٖزعٽدَ
:8.;% :9.6% 

 %94.5 %:.5: ظعدز٫ خب١هدض خب٤ىعٝص لدڀص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش خڀىد٘حص

 %7..; %;.7; َځٹٍ ٜدلر خب٤ُٙو٪ خڀٝٱبّ خڀ٬ًڃ خڀٵبِ خڀِٗڂ

 %4.5: %7.5> ُو٪ خڀٝٱبّ خڀٹدجڃ ٬ځٍ خٖزعٽدَ خڀ٬ًڃ خب٤دفِ خڀِٗڂَځٹٍ ٜدلر خب٤ٙ

 

خب١ًوپ خڀعدفِ َى٠ك خڀىعدجؿ خٖلٝدجُص ٖوعسدَخض خڀٵُٞ خڀؽدفٓ خڀٹدجٿ : 

( ڀٓبٮُص خِڀُص ∝وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص )ز٭ًڂ  

ٹُٷ َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خب٤ٹعُلص في ي٬ڃ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ڀځمٕدبٮص في بٙ

 خڀٕ٭ىيَص ڄه وـهص و٩ُ خٖټديبٲبْ وخب٤هىُبْ.

 وعُفص خٖوعسدَ Wilcoxon statistic P.Value Median ٬ًي خڀ٭ُىص وى٪ خڀ٭ُىص

 َٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ 4.585 0.000 119 61 خْټديبٲُىن

 َٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ 4.210 0.000 419 011 خب٤هىُىن

 َٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ 4.080 0.000 144 061 ب٦مى٪ خڀ٭ُىعدن

 

وـىي ؤؼُ َع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ َٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀؽدفٓ  خڀٹدجٿ : ز٭ًڂ  

( ڀٓبٮُص خِڀُص خب٤ٹعُلص في ي٬ڃ ∝ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص )

خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ڀځمٕدبٮص في بٙٹُٷ َئَص خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه وـهص و٩ُ 

 وخب٤هىُبْ وٸسىپ خڀٵُٞ خڀسًَٿ. خٖټديبٲبْ
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وٕسص ڄىخٴٹص خٖټديبٲُىن وخب٤هىُىن ٬ځٍ ڄًٌ خڄٽدوُص خٸدڄص ڄُٙو٪ ٜٱبّ ٸدجڃ ٬ځٍ 

 خٖزًخ٪  زدٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ

خٔحځص ڄًٌ ظىخٴُ خٖڄٽدوُدض ٖٸدڄص ڄُٙو٪ ٜٱبّ زدٖٸعٝدي 

 خڀٕ٭ىيٌ

وٕسص ڄىخٴٹص 

 خٖټديبٲُبْ
 وٕسص ڄىخٴٹص خب٤هىُبْ

 %..4 %..4 ٸص خٔوعدـُصټٵدَص خڀ٥د .4

 %..4 %..4 ظىٴُ خڀ٭مدڀص خب٤دٌُش .5

 %..4 %;.:; ظىٴُ خڀعمىَٿ .6

 %>> .%;.9; ټٵدَص بڄًخيخض خب٤ُدش .7

 %9> %>.9> خب٤ىخي خب٣دڂ خظدلص .8

 %9> %..4 خب٤هدَخض خٔيخََص ظىخٴُ .9

 %9> %..4 خڀىٹٿ ظىخٴُ .:

 %>.:> %;.9> ڄٹسىڀص ظٽځٵص خٔوعدؾ .;

 %9> %>.9> ڄٹىىصخڀىخَيخض  .>

 %..4 %..4 ظىٴُ خب٤٭ًخض ..4

 %;.:> %:> خٖظٝدٖض وخڀعٽىىڀىـُدظىخٴُ .44

 

خب١ًوپ خڀعدفِ َى٠ك خڀىعدجؿ خٖلٝدجُص ٖوعسدَخض خڀٵُٞ خڀؽدڀػ خڀٹدجٿ : 

( ٖڄٽدوُص ظىٵٍُ ∝ز٭ًڂ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص )

ش ودـمص ڄه وـهص و٩ُ خٖټديبٲبْ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص ڀځ٥دڀسدض في ٜىَش ڄُٙو٬دض ٜٱبّ

 وخب٤هىُبْ.

٬ًي  وى٪ خڀ٭ُىص

 خڀ٭ُىص

Wilcoxon statistic P.Value Median َوعُفص خٖوعسد 

 َٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ 4.785 0.000 119 61 خْټديبٲُىن

 َٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ 4.549 0.000 419 011 خب٤هىُىن

 َٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ 4.457 0.000 144 061 ب٦مى٪ خڀ٭ُىعدن

 

ز٭ًڂ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص َع١ك ڄه خب١ًوپ خڀٕدزٷ َٴٟ ٴُٞ خڀ٭ًڂ خڀٹدجٿ : 

( ٖڄٽدوُص ظىٵٍُ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص ڀځ٥دڀسدض ∝بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىٌ ڄ٭ىىَص )

في ٜىَش ڄُٙو٬دض ٜٱبّش ودـمص ڄه وـهص و٩ُ خٖټديبٲبْ وخب٤هىُبْ. وٸسىپ خڀٵُٞ 

 خڀسًَٿ.



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
334 

 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض : 

 مػ بفِ ب٦مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ بٛؽځط في خِتي:ظىٜٿ خڀس

بٲٽه ڀځفدڄ٭دض خب١ٽىڄُص ڄه وٗپ ظ٥ىَُ خلمحعىٌ خڀ٭ځمٍ ڀځمٹَُخض خڀًَخُٔص ظى٨ُٳ  -0

خب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض في وًڄص و٣٥ خڀعىمُص زدب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وبٗد ُٔهڃ زٵ٭دڀُص في 

 .111بٙٹُٷ َئَص 

ىلص ٸديَش ٬ځٍ ظُبٝص خلمحعىٌ خڀ٭ځمٍ بٛعځٻ خب١دڄ٭دض خب٢ٽىڄُص ٤دٸدض زَُٙص ٤م -9

 ڀځمٹَُخض خڀًَخُٔص بفِ خٴٽدَ خزعٽدََص ودـمص ،ٸدزځص ڀځع٥سُٷ في خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ.

خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ َ٭٥ٍ ؤبٮُص ودٜص ب٤ٕدبٮص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش في ي٬ڃ و٥ص خڀعىمُص  -1

 .9111خب٤ٕعًخڄص ڀٗٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ وٴٹدً ڀُئَص خب٤مځص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

َىٴُ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ زُحص يخ٬مص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش خڀٹدجمص ٰځٍ خٖزعٽدَ ڄه وٗپ  -4

ظٹًفٔ ظٕهُٗض ٴ٭دڀص ٔىء في ڄُلځص خٖوٙدء ؤو خڀعىٵٍُ ڄه وٗپ ب٦مى٬ص ڄه خب٥ُحدض 

 وخب٤إٔدض خٸُمط وُٝٝدً ب٥ٍخ خڀٱُٞ.

ص ٬ځٍ خٖزعٽدَ ٬ه َٹًڂ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ خب٢ځىپ خڀٵ٭دڀص ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش خڀٹدجم -5

 ٤َُٷ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤سديَخض خڀبٍ خ٤ځٹط وُٝٝدً ب٥ٍخ خڀٱُٞ

ظىٴُ خڀُٕدٔدض خب٢ٽىڄُص خب٥٤سٹص آڀُدض ٴ٭دڀص في ڄ٭دب١ص خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظىخـً خب٤ُٙو٬دض  -6

 خڀٹدجمص بٗد َ٭ٽٓ ي٬ڃ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ زدٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ ب٥ٍي خڀىى٬ُص ڄه خب٤ُٙو٬دض

 َ خڀٕ٭ىيٌ ٸىىخض خڀ٬ًڃ خٴبِ وخب٤دفِ ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّشظعىخٴُ في زُحص خٖٔعؽمد -7

ظعىخٴُ في خڀسُحص خٖٔعؽمدََص ڀٗٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ ڄٹىڄدض ب٪دق خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش خڀٹدجمص  -8

 ٬ځٍ خٖزعٽدَ.

 

 ؤٌڃ خڀعىُٜدض :

٠ُوَش ظ١مبْ ظٹىُدض خڀ٥سد٬ص خڀُٸمُص في ٤ُٶ ظًََٓ ڄٹَُ ٤سد٬ص خب٤ىٕىـدض .  -0

 ى٫ٔ في خٖٔعٵديش ڄه ظ٥سُٹدض زُخڄؿ خڀ٥سد٬ص خڀُٸمُص ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځٍ خڀع

ڄُخ٬دش خڀًٸص في خوعُدَ خڀعٝمُمدض خب٤ىٵٍي ٬ځٍ خڀٵُٖ وخْؼدغ بٗد بٱًڂ ظى٨ُٵهد  -9

 ٖوعدؾ ولًخض ٴىُص وٴٹدً ڀځهًٲ خب٤ىٵٍي ڄه ؤـځً

٠ُوَش ظىـًُ ٤ٗذ خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد وخڀسدلؽبْ ڀځع٭مٷ في خڀًَخٔدض خب٤ع٭ځٹص زةؼُخء  -1

 غ خب٤بَفِ زدب١دور خڀٵبِ ، وخو٭ٽدْ ٌڀٻ ٬ځٍ ـىيش خب٢ُدش.خْؼد
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 ڄځمٷ :

 >5.4(ؤ٬ًخي خڀسدلؽبْ ٬ه ٬مٿ ڄه خڀٕ٭ىيَبْ وٗپ خڀُز٭بْ خٖوپ وخڀؽدفٓ ڀځ٭دڂ  4ـًوپ )

%  ٌټىَ خڀٵعُش

 خڀَّديش

% خٖودغ  خبٝدفِ % خڀَّديش خودغ

 ڀځٍټىَ 

 %58 1,002,855 %9.5 825,136 %9.5 177,719 >5.4خڀُز٫ خڀؽدفٓ 

 %58 945,323 - 777,512 - 167,811 >5.4خڀُز٫ خٖوپ 

 خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٗلٝدء زدڀٕ٭ىيَص  خڀُز٫ خڀؽدفٓ  –وُٙش ٔىٶ خڀ٭مٿ : خب٤ًَٝ 

 تم خلعٕدذ خڀىٕر ڄه بٗ٭ُٴص خڀسدلؽعدن             

 

 2.12خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خب٤ىٙأض خڀٝىد٬ُص لٕر لفڃ خب٤ىٙإش 

             خب٤ٙٽځص    
 Smallٜٱبّش 

6 - 49 

 %42.4 ٠٭ٳ خڀ٥ځر  1

 %7.8 ٬ًڂ ټٵدَص خڀ٥دٸص خٔوعدـُص 2

 %7.1 ظىٴُ خڀ٭مدڀص خب٤دٌُش  3

 %8.2 ظىٴُ خڀعمىَٿ 4

 %6.8 ٬ًڂ ټٵدَص بڄًخيخض خب٤ُدش  5

 %12.0 وٹٛ خب٤ىخي خب٣دڂ 6

 %11.1 وٹٛ خب٤هدَخض خٔيخََص  7

 %15.8 ڄٙدټٿ خڀىٹٿ 8

 %11.0 خَظٵد٪ ظٽځٵص خٔوعدؾ 9

 %8.2 خڀىخَيخض ٰبّ خڀٹدوىوُص 10

 %27.1 ٠٭ٳ ـىيش خب٤ىخي خب٣دڂ 11

 %4.5 ٸځص ظىٴُ خب٤٭ًخض 12

 %3.7 خٖظٝدٖض وخڀعٽىىڀىـُد 13

 %0.6 ٔ٭ص بَّٚه ٰبّ ټدٴُص 14

 %2.0 ؤوُي  15

 88ٚ  (8105خب٥ُحص خڀ٭دڄص ڀٕلٝدء ) ڄٕك خڀىٙد٢ خڀٝىد٬ٍ  -خب٤ًَٝ
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 ڄځمٷ خب١ًخوپ خٖلٝدجُص:

 (   ؤ٬ًخي ووٕر ٸىخجڃ خٖٔعٹٝدء خب٤ى٬ِص وخب٤ٕعځمص وخڀٕځُمص0ـًوپ َٸڃ )

 وى٪ خڀ٭ُىص
٬ًي ٸىخجڃ 

 خٖٔعٹٝدء خب٤ى٬ِص

٬ًي ٸىخجڃ 

 خب٤ٕعځمصخٖٔعٹٝدء 

وٕسص ٸىخجڃ 

 خب٤ى٬ِصخٖٔعٹٝدء 

٬ًي ٸىخجڃ 

 خڀٕځُمصخٖٔعٹٝدء 

وٕسص  ٸىخجڃ 

خڀٕځُمص خٖٔعٹٝدء 

 عځمصخب٤ٕ

 %011 61 %61 61 011 خْټديبٲُىن

 %96.1 011 %69.3 014 051 خب٤هىُىن

 %97.6 061 %66.8 067 250 ب٦مى٪ خڀ٭ُىعدن

 

 خڀىعدجؿ خٖلٝدجُىص ْبٮُص خڀع٥سُٷ ڄه وـهص و٩ُ خٖټديبٲُبْ

خٔحځص ڄًٌ ؤبٮُص خٸدڄص 

ڄُٙو٪ ٜٱبّ ٸدجڃ ٬ځٍ خٖزًخ٪  

ًش زدٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ
ٙ

 ز
ٷ

خٴ
ڄى

 

ٷ
خٴ

ڄى
 

ًَ
ب٧د

ٷ 
خٴ

ڄى
بّ 

ٰ
ٷ  

خٴ
ڄى

بّ 
ٰ

ًش
ٙ

ز
 

خڀى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي
 خڀى٣ُٔ

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 خڀعُظُر

َعٕڃ خٖٸعٝدي 

خڀٕ٭ىيٌ زىـىي 

ظٕهُٗض ٴ٭دڀص 

 ٖٸدڄص ڄُٙو٪ ٜٱبّ

      خڀعٽُخَ

7..< 7 ..<7. 8 
% 6<% 6<% 46% <% .% 

ًََٺ ڄعىٌٍ 

خڀٹُخَخبٮُص 

خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

خڀٹدجمص ٬ځٍ 

 خٖزعٽدَ

      خڀعٽُخَ

7.7; 7 ..8.7 6 

% %7< 84% .% .% .% 

َهعڃ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ 

زسمػ خب٤ٙٽٗض خڀبٍ 

ظىخـً خب٤ُٙو٬دض 

خڀٝٱبّش خڀٹدجمص 

 ٬ځٍ خٖزعٽدَ

      خڀعٽُخَ

7.97 8 ..7;8 4 

% 97% 69% .% .% .% 

ظٹًڂ خب١هدض 

خب٤ىعٝص خب٤ٙىَش 

خڀٵ٭دڀص ٖٜمدذ 

خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

جمص ٬ځٍ خڀٹد

 خٖزعٽدَ

      خڀعٽُخَ

6.;8 7 ..<<9 : 

% 57% 85% 45% <% 6% 

ظعدز٫ خب١هدض 

خب٤ىعٝص لدڀص 

خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

 خڀىد٘حص

      خڀعٽُخَ

7... 7 ..:77 9 
% 5:% 79% 5:% .% .% 
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خٔحځص ڄًٌ ؤبٮُص خٸدڄص 

ڄُٙو٪ ٜٱبّ ٸدجڃ ٬ځٍ خٖزًخ٪  

ًش زدٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ
ٙ

 ز
ٷ

خٴ
ڄى

 

ٷ
خٴ

ڄى
 

ًَ
ب٧د

ٷ 
خٴ

ڄى
بّ 

ٰ
ٷ  

خٴ
ڄى

بّ 
ٰ

ًش
ٙ

ز
 

خڀى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي
 خڀى٣ُٔ

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 خڀعُظُر

َځٹٍ ٜدلر خب٤ُٙو٪ 

خڀٝٱبّ خڀ٬ًڃ خڀٵبِ 

 خڀِٗڂ

      خڀعٽُخَ

7.6. 7 ..:56 7 % 79% 6<% 48% .% .% 

َځٹٍ ٜدلر خب٤ُٙو٪ 

خڀٝٱبّ خڀٹدجڃ ٬ٿ 

خٖزعٽدَ خڀ٬ًڃ خب٤دفِ 

 خڀِٗڂ

      خڀعٽُخَ

7.85 8 ..947 5 
% 8;% 69% 9% .% .% 

 

 خڀىعدجؿ خٖلٝدجُص ْبٮُص خڀع٥سُٷ ڄه وـهص و٩ُ خب٤هىُبْ

خٔحځص ڄًٌ ؤبٮُص خٸدڄص ڄُٙو٪ ٜٱبّ 

 خڀٕ٭ىيٌٸدجڃ ٬ځٍ خٖزًخ٪  زدٖٸعٝدي 

ًش
ٙ

 ز
ٷ

خٴ
ڄى

 

ٷ
خٴ

ڄى
 

ًَ
ب٧د

ٷ 
خٴ

ڄى
بّ 

ٰ
ٷ  

خٴ
ڄى

بّ 
ٰ

ًش
ٙ

ز
 

خڀى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي
 خڀى٣ُٔ

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 خڀعُظُر

َعٕڃ خٖٸعٝدي خڀٕ٭ىيٌ 

زىـىي ظٕهُٗض ٴ٭دڀص 

 ٖٸدڄص ڄُٙو٪ ٜٱبّ

 

 . . 47 6: 46 خڀعٽُخَ

6.<<4 7 ..855 8 
% 46% :6% 46% <% .% 

ًََٺ ڄعىٌٍ خڀٹُخَخبٮُص 

ُو٬دض خڀٝٱبّش خب٤ٙ

 خڀٹدجمص ٬ځٍ خٖزعٽدَ

 . . ; 77 ;7 خڀعٽُخَ

7.7.6 

7 ..967 

6 % 7;% 77% ;% .% .% 

َهعڃ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ زسمػ 

خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظىخـً 

خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

 خڀٹدجمص ٬ځٍ خٖزعٽدَ

 . . 9 .8 77 خڀعٽُخَ

7.6;5 

7 ..8<< 

7 
% 77% 8.% 9% .% .% 

ىعٝص ظٹًڂ خب١هدض خب٤

خب٤ٙىَش خڀٵ٭دڀص ٖٜمدذ 

خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

 خڀٹدجمص ٬ځٍ خٖزعٽدَ

 . > 48 87 55 خڀعٽُخَ

6.;<4 

7 ..844 

9 
% 55% 87% 48% <% .% 

ظعدز٫ خب١هدض خب٤ىعٝص 

لدڀص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش 

 خڀىد٘حص

 . ;4 54 :6 57 خڀعٽُخَ

6.9:7 

7 ...68 

: % 57% 6:% 54% 4;% .% 

لر خب٤ُٙو٪ َځٹٍ ٜد

 خڀٝٱبّ خڀ٬ًڃ خڀٵبِ خڀِٗڂ

 . . .5 .9 .5 خڀعٽُخَ
7...4 

7 ..969 
5 

% 5.% 9.% 5.% .% .% 

َځٹٍ ٜدلر خب٤ُٙو٪ 

خڀٝٱبّ خڀٹدجڃ ٬ٿ خٖزعٽدَ 

 خڀ٬ًڃ خب٤دفِ خڀِٗڂ

 . 5 :5 :8 47 خڀعٽُخَ

6.;64 

7 ..9;5 

4 % 47% 8:% 5:% 5% .% 
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 دض خڀع٥سُٷ ڄه وـهص و٩ُ خٖټديبٲُبْخڀىعدجؿ خٖلٝدجُىص ٖڄٽدوُ

خٔحځص ڄًٌ خڄٽدوُص خٸدڄص 

ڄُٙو٪ ٜٱبّ ٸدجڃ ٬ځٍ 

خٖزًخ٪  زدٖٸعٝدي 

 خڀٕ٭ىيٌ

 

ًش
ٙ

 ز
ٷ

خٴ
ڄى

 

ٷ
خٴ

ڄى
 

ًَ
ب٧د

ٷ 
خٴ

ڄى
بّ 

ٰ
ًش 

ٙ
 ز

ٷ
خٴ

ڄى
بّ 

ٰ
 

خڀى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي
 خڀى٣ُٔ

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 خڀعُظُر

 ټٵدَص خڀ٥دٸص خٔوعدـُص

 ظىٴُ خڀ٭مدڀص خب٤دٌُش

      خڀعٽُخَ
7.;8 8 ..695 44 

% ;8% 48% .% .% .% 

 ظىٴُ خڀعمىَٿ

 ټٵدَص بڄًخيخض خب٤ُدش

      خڀعٽُخَ
7.79 8 ..7;9 : 

% 97% 69% .% .% .% 

 خب٤ىخي خب٣دڂ خظدلص

 خب٤هدَخض خٔيخََص ظىخٴُ

      خڀعٽُخَ
7.9: 8 ..7:8 < 

% 9:% 66% .% .% .% 

 خڀىٹٿ ظىخٴُ

 ڄٹسىڀص ظٽځٵص خٔوعدؾ

      خڀعٽُخَ
7.85 8 ..:4: 4 

% 97% 57% 45% .% .% 

 ڄٹىىصخڀىخَيخض 

 ظىٴُ خب٤٭ًخض

      خڀعٽُخَ
7.94 8 ..886 6 

% 97% 66% 6% .% .% 

خٖظٝدٖض ظىخٴُ

 وخڀعٽىىڀىـُد

 ټٵدَص خڀ٥دٸص خٔوعدـُص

      خڀعٽُخَ

7.9: 8 ..7:9 ; % 9:% 66% .% .% .% 

 ڀ٭مدڀص خب٤دٌُشظىٴُ خ

 ظىٴُ خڀعمىَٿ

      خڀعٽُخَ
7.8; 8 ..7<: 9 

% 8;% 75% .% .% .% 

 ټٵدَص بڄًخيخض خب٤ُدش

 خب٤ىخي خب٣دڂ خظدلص

      خڀعٽُخَ
7.94 8 ..885 7 

% 97% 66% 6% .% .% 

 خب٤هدَخض خٔيخََص ظىخٴُ

 خڀىٹٿ ظىخٴُ

      خڀعٽُخَ
7.94 8 ..884 8 

% 97% 66% 6% .% .% 

 ڄٹسىڀص ظٽځٵص خٔوعدؾ

 ڄٹىىصخڀىخَيخض 

      خڀعٽُخَ
7.:6 8 ..77; 4. 

% :6% 5:% .% .% .% 

 ظىٴُ خب٤٭ًخض
      خڀعٽُخَ

7.85 8 ..996 5 
% 8;% 6<% 6% .% .% 

 

 خڀىعدجؿ خٖلٝدجُىص ٖڄٽدوُدض خڀع٥سُٷ ڄه وـهص و٩ُ خب٤هىُبْ

خٔحځص ڄًٌ خڄٽدوُص خٸدڄص 

ٜٱبّ ٸدجڃ ٬ځٍ  ڄُٙو٪

خٖزًخ٪  زدٖٸعٝدي 

 خڀٕ٭ىيٌ

 

ًش
ٙ

 ز
ٷ

خٴ
ڄى

 

ٷ
خٴ

ڄى
 

ًَ
ب٧د

ٷ 
خٴ

ڄى
بّ 

ٰ
ًش 

ٙ
 ز

ٷ
خٴ

ڄى
بّ 

ٰ
 

خڀى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي
 خڀى٣ُٔ

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ
 خڀعُظُر

 ټٵدَص خڀ٥دٸص خٔوعدـُص

 ظىٴُ خڀ٭مدڀص خب٤دٌُش

 . . . 89 77 خڀعٽُخَ
7.77 7 ..7<< < 

% 77% 89% .% .% .% 

 ظىٴُ خڀعمىَٿ

 ټٵدَص بڄًخيخض خب٤ُدش

 . . . 95 ;6 خڀعٽُخَ
7.6; 7 ..7;; 44 

% 6;% 95% .% .% .% 

 خب٤ىخي خب٣دڂ خظدلص

 خب٤هدَخض خٔيخََص ظىخٴُ

 . . . 86 :7 خڀعٽُخَ
7.7: 7 ..8.5 ; 

% 7:% 86% .% .% .% 

 : >84.. 7 7.77 . . 4 87 78 خڀعٽُخَ خڀىٹٿ ظىخٴُ
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 %. %. %4 %87 %78 % ڄٹسىڀص ظٽځٵص خٔوعدؾ

 ڄٹىىصخڀىخَيخض 

 ظىٴُ خب٤٭ًخض

 . . 7 89 .7 خڀعٽُخَ
7.69 7 ..89. 7 

% 7.% 89% 7% .% .% 

خٖظٝدٖض ظىخٴُ

 وخڀعٽىىڀىـُد

 ټٵدَص خڀ٥دٸص خٔوعدـُص

 . . 7 ;7 ;7 خڀعٽُخَ

7.77 7 ..8:7 6 % 7;% 7;% 7% .% .% 

 ظىٴُ خڀ٭مدڀص خب٤دٌُش

 مىَٿظىٴُ خڀع

 . . 7 76 86 خڀعٽُخَ
7.7< 8 ..8:; 5 

% 86% 76% 7% .% .% 

 ټٵدَص بڄًخيخض خب٤ُدش

 خب٤ىخي خب٣دڂ خظدلص

 . . 5 ;6 .9 خڀعٽُخَ
7.8; 8 ..868 8 

% 9.% 6;% 5% .% .% 

 خب٤هدَخض خٔيخََص ظىخٴُ

 خڀىٹٿ ظىخٴُ

 . . 6 85 77 خڀعٽُخَ
7.6< 7 ..9.4 4 

% 77% 85% 6% .% .% 

 ڄٹسىڀص ظٽځٵص خٔوعدؾ

 ڄٹىىصخڀىخَيخض 

 . . . 94 >6 خڀعٽُخَ
7.6< 7 ..7<. 4. 

% 6<% 94% .% .% .% 

 ظىٴُ خب٤٭ًخض
 . . 5 66 98 خڀعٽُخَ

7.96 8 ..858 9 
% 98% 66% 5% .% .% 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
340 

 ( ز٭ٟ خٖ٘ٱدپ خب٤مٽه ظىٵٌٍُد وٴٹدً ڀّڀُص خب٤ٹعُلصڄځمٷ َٸڃ ) 
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 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص 

زىدء ڄ٭دَبّ بُّٛ ڀځع٭ځڃ خڀعٹبِ في خڀٽځُدض خب١دڄ٭ُص  (،) ظُٕبّ، زى َِىص،ؤ -

خب١دڄ٭ص  ،خڀ٭ًي  ، خلّمجځً  خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص، يَخٔدض، ب٦ځص  ،خَْين في خب٤عى٥ٔص

ڀٽعدذ ، ڄُټّ خخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص خڀًوََص خب٤عىٝٝص ، ٢ ب٦ځص ،٬مدن خَْيوُص،

.خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دشمُص٬مدن ْټديبٲٍ،

(،"ـىيش ب٨ُـدض خڀع٭ځڃ ڀځ٥دڀسدض خب٣ُبٯدض ڄه ټځُص ب٧مً ،ؤڂ ټځؽىڂ ؤبًٞ،) -

خڀعُزُص ـدڄ٭ص لدجٿ ڄه وـهص و٩ُ ؤٜمدذ خڀ٭مٿ وؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وٴٷ َئَص 

ڀٕىص  خڀ٭ًي ، "، ب٦ځص خٖٔعدٌ ڀځ٭ځىڂ خٖوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص ، خلمجځً 

.

(،" ؤٔدڀُر خڀعٹىفٔ خڀبٍ َعس٭هد ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ،٬مُ ٬ىخٞ ) خڀؽسُبٍ -

خب٤مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص" ، -و٬ٗٸعهد بٔىيش وىخظؿ خڀع٭ځڃ ڀًٌ ٤ٗذ ـدڄ٭ص ٘ٹُخء

 .خڀ٭ًي خب٢ديٌ وخب٣مٕىن،َىدَُ -خلمجځص خڀعُزىَص 

بّش وخب٤عى٥ٔص وؤبٮُعهد في خب٢ً ڄه ڄٙٽځص (،" خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱؤزى ـَّ، ٴىٌِ،) -

ټځُص -خڀس٥دڀص في ٴځ٥ٕبْ"،ڄابُٛ ظىمُص وظ٥ىَُ ٸ٥د٪ ّٰش ز٭ً خٖوٕمدذ خُٖٔخجُځٍ 

 .ٴبرخَُ  خفِ  –خب١دڄ٭ص خٖٔٗڄُص  –خڀعفدَش 

(،"يوَ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص في بًٞخن،زًَ،) -

 .(،ؤټعىزُ ، خڀ٭ًي َٸڃ) ص خٸعٝدي خب٤دپ وخ٬ْمدپ ٴځ٥ٕبْ"، ب٦ځ

(،"خب٤ٙد٫ََ خڀَُديَص خڀٝٱبّش خب٤مىڀص ڄه ٸسٿ خڀسىٻ خٖٔٗڄٍ خڀٹد٠ٍ،وًفٔ ،) -

ـدڄ٭ص -وخڀىټدڀص خڀٕىًََص ڀځعىمُص )خٔسدذ ظ٭ؽٌُد وڄٹعُلدض لدٌد(،َٔدڀص ڄدـٕعبّ 

ٴځ٥ٕبْ.  –خڀ١ٵص خڀٵځ٥ُٕىُص  -خڀٹًْ ؤزى يَٓ

يَخٔص ظ٥سُٹُص -(،"يوَ خڀعمىَٿ في ظىمُص خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ًڄدٮ ،لىبْ،)خڀ -

-في ٸ٥د٪ ّٰش  ٬ځٍ خب٤ٙد٫ََ خڀىٕدجُص خب٤مىڀص ڄه ڄإٔدض خٖٸُخٞ 

 ٴځ٥ٕبْ. -ـدڄ٭ص خٌُِْ-"،َٔدڀص ڄدـٕعبّ 

 ( "بيخَش خب٤ُٙو٬دض وخ٬ْمدپ خڀٝٱبّش : َئَص٬ؽمدن ، ڄّڄٿ ٬ځٍ ب٧مً ،) -

خٔعُخظُفُص وٴځٕٵص ََديَص ڄه ڄُٗي خڀٵٽُش بفِ ب٩٢دض خٖٴععدق" ، خب٤ٽعسص خب٤ُټَّص ، 

 ـدڄ٭ص خب٤ځٻ ودڀً. 
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(،" بيخَش خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص : ظٝمُڃ ڄُٙو٬دض َىٔٳ ،٬ّض وبّض،) -

 خڀعىمُص ".

خڀًوپ  (،"خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ويوٌَد في خڀعٙٱُٿ فيخُْٔؾ ،لٕبْ،) -

 خڀ٭ُزُص"، وِخَش خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص خب٤َُٝص ،ڄُٝ.

(،" بيخَش خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش ويوٌَد في خڀٌُّخفٓ، وىَش زىط ڄٕٵُ زه ٥٬ُص،) -

 بٙٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀُٗٔش بٗى٥ٹص خڀسدلص "،

و٭ٽدًٔ (،" و٬ٍ ًُٔخض خ٬ْمدپ زةيخَش خڀٹُمص وبزىًٸفٍ،يبٲص ب٧مً ٜدفٌ ،) -

٬ځٍ ټٵدءش خْيخء في خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش"، 

(، "ٴه خب١ُخٴُٻ وٴد٬ځُص خب٤ٝمڃ فى خ٬ٖٗن  خب٠دء َٓ ب٧مً ) خبًٞ،  -

 خڀىَٸً" ،َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ـدڄ٭ص لځىخن

فى خٸعٝديَدض  -َٔدڀص ڄدـٕعبّ ز٭ىىخن -(:خُٔخء بٝ٭ص ؤبًٞ ) ،ؤزى ب٢ُص -

ش فى بٙٹُٷ خڀعمٽبْ خٖٸعٝديي وخٖـعمد٬ً ڀٍوي يوَ خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّ -خڀعىمُص 

 خب١دڄ٭ص خٖٔٗڄُص ّٰش-ٸ٥د٪ ّٰش(–خ٬ٖدٸص فى ٴځ٥ٕبْ )يَخٔص لدڀص 

(،  " ٴىىن خڀ٥سد٬ص خب٤٭دُٜش زبْ خڀٹًٝ وخڀعځٹدجُص " ، زًون  آڄدپ )  ،٬سً خڀ٭٩ُڃ -

 ودُ٘

وؤؼٌُد ٬ځٍ خڀع٭ځُڃ ؤبٮُص ظٹىُدض خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض  (: )٬سً خڀُبٞه ،٠مٍ  -

خٖڀٽعُوفٓ : يَخٔص ظ٥سُٹُص في ڄ٭دًٌ وټځُدض خب١دڄ٭ص خڀعٹىُص خڀٙمدڀُص بٗمدٴ٩ص 

.-ٚ ٚ  ب٦ځص خڀًودوبّ، خڀ٭ًي خڀٕديْ ٬ُٙ خڀ٭ُخٶ ، ټُټىٺ، 

(،"ؤبٮُص خب٤ٙد٫ََ خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص في خڀىوًٌ،وٙإض،) -

 خڀ٭ُخٶ "، ب٦ځص ب٦ځص ټُزٗء خڀ٭ځمُص، خلمجځً خڀٕديْ، خڀ٭ًي ٔسُٿ خڀىهىٞ بهد في

، خڀ٭ُخٶ. خڀؽدڀػ، 

يوَ ظٹىفٔ خب٤ُٙو٬دض فى ي٬ڃ  -َٔدڀص ڄدـٕعبّ ز٭ىىخن-(:٬سً خڀ٭َّّ ) ،خڀًٍَٔ -

ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ  -ڀُسُد(–يَخٔص لدڀص )وِخَش خٖٔعؽمدَ  -٬فځص خڀعىمُص زځُسُد

 ڄدڂ خب٤هًيـدڄ٭ص خٖ–خٖيخََص 

يوَ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص فى بٙىپ خٖٸعٝديخض  -(:٬سبّ )،ب٦دًٌ -

 ڄُٝ –ـدڄ٭ص خٌُِٖ  –خڀ٭ُزُص ب٫ى خٖٸعٝدي خٖو١ُ ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص 
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ڄٙٽځص بٛىَٿ  -َٔدڀص ڄدـٕعبّ ز٭ىىخن  -(:٬سً خب٤ى٭ڃ ب٧مً )،ؤزى خڀًٌر  -

ًَٿ خٖٔٗڄً ڀعمىَٿ ٌٍي خڀٝىد٬دض ,ٸٕڃ خٖٸعٝدي خڀٝىد٬دض خڀٝٱبّش فى ڄُٝ وخڀس

 ,ټځُص خڀعفدَش ,ـدڄ٭ص خٖٔٽىًََص

ڄًوٿ بٙځُځً ڄٹدَن , يخَ  –خڀى٩ڃ خڀ١َُسُص  -(:ٔ٭ًُ ٬سً خڀ٭َّّ,) ،٬عمدن -

 ٴدَوْ خڀ٭ځمُص

ظىمُص خڀٝىد٬دض خڀٝٱبّش  -َٔدڀص ڄدـٕعبّ ز٭ىىخن -(:ٴد٤مص ) ،٬سً خب١ځُٿ -

 ـدڄ٭ص خٌُِٖ –ټځُص خڀعفدَش  –دَش خب٣دَـُص ب١مهىََص ڄُٝ خڀ٭ُزُص وؤؼٌُد ٬ځً خڀعف

َؤْ خب٤دپ خڀ٭دڄٿ وبٛىَٿ خب٤ُٙو٬دض خڀٝٱبّش  ,خڀٹدٌُش ڀځ٥سد٬ص  -(:ب٧مً )،ٜسك -

 وخڀىُٙ

يوَ خڀٝىًوٶ خٖـعمد٬ً  –َٔدڀص ڄدـٕعبّ ز٭ىىخن  -(:ٌٙدڂ )،٬سً خب٣دڀٷ  -

 ـدڄ٭ص ٬بْ شمٓ – ڄُٝ ڀځعىمُص فى بٛىَٿ خڀٝىد٬دض خڀٝٱبّش فى

 خڀًوََدض

خڀٝىد٬دض خڀٝٱبّش ولٿ ڄٙٽٗض خڀس٥دڀص , ټعدذ خٌُٖخڂ خٖٸعٝديي  -(:خُ٘ٲ ) ،خڀسىدن

 ,خڀ٭ًي 

وًوش ظىمُص خڀعٽىىڀىـُد ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ,ب٦ځص  -(:لٕبْ ) ،خب١مدپ 

 خٖيخَش,خڀ٭ًي

دض خڀٝٱبّش فى خ٤دَ خڀعىمُص خڀٙدڄځص ,ڄ٭هً خڀعى٣ُ٥ خب٤ُٙو٬ -(:ب٠بّ )، ٬سً خب٢دٴ٧ 

 خڀٹىڄً,ٔځٕځص ڄٍټُخض ودَـُص.
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Abstract 

The study aimed to identify the degree of practicing transformational 

leadership among heads of academic departments at Omar Al-Mukhtar 

University - Al-Bayda Branch - and its relationship with the level of 

functional performance from the viewpoint of faculty members. Both 

researchers adopted the descriptive correlational approach and used a 

questionnaire to collect data from a sample of (171) faculty members in 

the study population. The results revealed that the degree of practicing 

transformational leadership among aforementioned heads of academic 

departments was moderate in the tool as a whole and in all its fields. The 

study concluded that the level of functional performance of faculty 

members from their viewpoint was high. The findings indicated that there 

were no statistically significant differences in the responses of the study 

sample due to the variables: (gender and academic rank) whether in the 

degree of practicing transformational leadership or in the level of 

functional performance. In the light of the findings, the study 

recommended providing heads of academic departments with professional 

development opportunities to enhance their administrative competencies, 

particularly transformational leadership, and offering professional 

development opportunities for faculty members to develop their technical 

and administrative competencies in general. 

Keywords: Transformational Leadership, Functional Performance, Libyan 

Universities, Heads of Academic Departments.  
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 خڀعمىَځُص ڀځٹُديش خڀځُسُص خب١دڄ٭دض في خْټديبٲُص خْٸٕدڂ َئٔدء ب٩دَٔص يَـص

  خڀعًََُٕص خب٥ُحص ؤ١٬دء و٩ُ وـهص ڄه خڀى٨ُٵٍ خْيخء بٕٗعىي و٬ٗٸعهد

 يب٬ًخ

 ؤټُڂ بزُخٌُڃ خلمجًوذ     ي. زٕدڂ ٬مُ ٰدفّ

 خب٤ځىٛ

ًٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ب٩دَٔص خڀٹُديش خڀعمىَځُص ڀًي َئٔدء ٌ          

و٬ٗٸعهد بٕٗعىي خْيخء  -ٴُ٪ خڀس١ُدء-خْٸٕدڂ خْټديبٲُص بٔدڄ٭ص ٬مُ خب٤ىعدَ

خڀى٨ُٵٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ. خ٬عمً خڀسدلؽدن خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ 

( ١٬ى ٌُحص ظًََٓ ىص ٸىخڄهد )خَٖظسد٤ٍ وخٔعىًڄد خٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُ

في ب٦عم٫ خڀًَخٔص. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن يَـص ب٩دَٔص خڀٹُديش خڀعمىَځُص زبْ َئٔدء 

خْٸٕدڂ خْټديبٲُص خب٤ٍټىَش ؤ٬ٗي ټدوط ڄعى٥ٔص في خْيخش ټٽٿ وفي ب٫ُٝ ب٦دٖتهد. 

هص ووځٝط خڀًَخٔص بفُ خَظٵد٪ ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓ ڄه وـ

ًُد في خٔعفدزدض خڀ٭ُىص ظ٭ّي  و٩ٌُڃ. ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بفُ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدج

ب٤عٱبّخض)خب١ىٓ، وخڀُظسص خْټديبٲُص( ٔىخء في يَـص ب٩دَٔص خڀٹُديش خڀعمىَځُص ؤو في 

ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ. في ٠ىء خڀىعدجؿ ؤوٜط خڀًَخٔص زةظدلص ٴُٚ خڀع٥ىَُ خب٤هبِ 

يبٲُص ڀع٭َّّ ټٵدءختهڃ خٔيخََص، ودٜص خڀٹُديش خڀعمىَځُص، ڀُئٔدء خْٸٕدڂ خْټد

وبظدلص ٴُٚ خڀع٥ىَُ خب٤هبِ ١٬ْدء ٌُحص خڀعًََٓف ڀع٥ىَُ ټٵدءختهڃ خڀٵىُص 

 وخٔيخََص زٙٽٿ ٬دڂ

خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: خڀٹُديش خڀعمىَځُص ، خْيخء خڀى٨ُٵٍ ، خب١دڄ٭دض خڀځُسُص ، َئٔدء 

 خْٸٕدڂ خْټديبٲُص
 

)وَُؿ( ڄدـٕعبّ في خْٜىپ وخٔيخَش خڀعُزىَص  زُخٌُڃ بڄُخـ٫ خلمجٍوذ: ٤دڀرؤټُڂ  ب

 ڄه ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص 

ي. زٕدڂ ٬مُ ٰدفّ: )خب٤ُٙٲ ٬ځً خڀُٔدڀص( خٔعدٌ ڄٙدَٺ في خْٜىپ وخٖيخَش خڀعُزىَص، 

 -ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص -ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعُوَص وخڀىٵُٕص، ٸٕڃ خْٜىپ وخٔيخَش خڀعُزىَص

  َين.خْ



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
347 

1. Introduction  

Developed or aspiring countries are keen to develop all their systems, 

primarily the educational system with its various institutions and 

departments. They give priority to this system in what they seek to develop 

and improve permanently  through meeting its needs, especially human 

capital, at the forefront of which is the provision of trained and qualified 

leaders to manage the work with high quality and make a positive change 

in these institutions. The success of educational institutions, particularly 

higher education, and their efficiency in carrying out their functions and 

achieving their goals is based on the competence of their academic leaders 

and the ability to develop the future modernizing visions of their 

institutions. This requires that the leaders of these institutions be headed 

by advanced leaderships, including the university president and his 

deputies, the deans of the faculties and the heads of departments, as they 

are role models in the development of societies and their continuous 

progress for the better. 

Ibrahim (2013) suggested that one of the foundations on which the 

innovative education is spread in modern communities is the reform of the 

administrative system in educational institutions, especially university 

education. Leading institutions of higher education in an objective way in 

accordance with modern leadership arts greatly contributes to the 

development of education in order to become a high-quality innovative 

education producing graduates to be productive members of their 

communities. 

The information and technological development in the present era has 

led to the emergence of many styles, trends and modern theories of 

leadership. They are characterized by a high capacity in leading 

institutions to face modern challenges and developments through 

influencing the behavior of subordinates and developing their creative 

abilities, by offering them opportunities, encouraging them to overcome 

difficulties and challenges their organizations may face, and enabling them 

to take the right decisions in the interest of the institution, especially the 

educational institution and its educational-learning process. (Alsaeedi, 

Male, 2013). 
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Transformational leadership, as viewed by Northouse in the study of 

Smairat and Maqableh (2014), is one of the leadership models that satisfy 

the needs of administrators and teachers and provide them with incentives 

to perform their duties efficiently and accurately. The transformational 

leader motivates workers to achieve more than expected through 

integrating them with the institution’s vision, identifying common goals, 

providing individual support and brainstorming, and providing a role 

model. 

The importance of transformational leadership and its applicability at 

universities is particularly highlighted as a creative technical leadership 

consisting of distinct and various administrative methods. It enhances 

university performance for the better with a degree of responsibility, 

responds flexibly to changes in the climate and environment of 

universities, fluctuations in the requirements and needs of workers and 

individuals dealing with the university, including students, and community 

members, raises the level of employee satisfaction with the university and 

their sense of loyalty and belonging to it, and motivates them to achieve 

outstanding performance to ensure the quality of the final outputs (Atoum, 

2018). 

The application of transformational leadership can have significant 

impacts on organizational performance. Performance is one of the basic 

administrative elements and one of the sensitive issues that must be given 

consideration when preparing for development processes in any institution. 

In this regard, the senior management is able to design and prepare 

development programs commensurate with the actual capabilities, 

conditions, and needs of their institutions (Mwafi, 2007). 

Through performance appraisal, universities are able to judge the 

accuracy of implementing the policies and programs they adopt, whether 

they are recruitment, selection and appointment policies, or development 

and follow-up programs and policies on their human resources. Therefore, 

the performance appraisal process ultimately reflects the legal, social and 

ethical image of the university. (Al- Hiti, 2017). 

Accordingly, this study attempts to investigate the degree of practicing 

transformational leadership among heads of academic departments at 
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Omar Al-Mukhtar University and its relationship with the level of 

functional performance. 

 

2. Study Problem & Questions 

Under the present conditions of political instability in Libya, the 

deterioration of living conditions as a result of deteriorating the local 

economy, and its negative implications that have undoubtedly affected the 

conditions of Libyan educational institutions,  this study attempted to take 

advantage of the transformational leadership style, hoping to improve the 

performance of Libyan universities, including Omar Al-Mukhtar 

University – in which one of the researchers was an undergraduate student 

- as this style of leadership had not been presented before at the university 

- according to the knowledge of both researchers - to investigate the degree 

of practicing transformational leadership among heads of academic 

departments at Omar Al-Mukhtar University - Al-Bayda Branch - and its 

relationship with the level of functional performance from the viewpoint 

of faculty members. This question was divided into sub-questions related 

to the degree of practicing transformational leadership, the level of job 

security, and the extent to which the responses of the target group were 

affected by the variables of gender and academic rank, and then the 

relationship between the degree of practicing this style of leadership and 

the level of functional performance. These questions were answered in the 

discussion of the study results. 

 

3. Significance of the Study 

The significance of this study is evident in the subject matter (the degree 

of practicing transformational leadership among some educational leaders 

in their administrative work at Omar Al-Mukhtar University and its 

relationship with the level of functional performance of faculty members), 

especially since this administrative style has not been widely applied - 

according to the knowledge of both researchers - at Omar Al-Mukhtar 

University and its branches in Libya. Therefore, those concerned with 

universities and their leadership in ministries and institutions can take into 

consideration the results of this study to redress and improve the existing 
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conditions. This study may also offer both researchers an opportunity to 

conduct scientific research on the subject matter regarding other aspects 

and variables. 

 

4. Theoretical Framework 

4.1 Libyan Universities: 

Marjeen (2017) noted that the historical roots of the university education 

system in Libya date back to the 1950s. The first Libyan university, under 

the name of “ Libyan University “,  was opened in the academic year 1955 

- 1956 in Benghazi through  establishing the Faculty of Arts in 1955. 

Then, Law (85) of 1972 on the organization of the Libyan University was 

issued.  The year (1973) witnessed the beginning of the multiplicity of 

universities as the Libyan University was divided into two universities, 

one in Benghazi was named “ University of Benghazi “ involving the 

faculties in Benghazi and Al-Bayda, and the other in Tripoli was named “ 

University of Tripoli "  involving the faculties in Tripoli. By the year 2013 

AD, there were (13) governmental universities and (211) faculties, while 

the number of university programs was (1099), the number of faculty 

members was about (15,494), and the number of students was about 

(280,882). The Knowledge Encyclopedia showed a list of (19) Libyan 

universities, including Omar Al-Mukhtar University. 

 

4.2 Transformational Leadership: 

The term transformational leadership was first proposed by Downton in 

1973, although Burns (1978) is considered the founder of transformational 

leadership as mentioned in his Leadership book. He defined it as a process 

through which the leader and subordinates seek to motivate and support 

each other to reach the highest level of morale, motivation and morals. It 

was stated in the Business Dictionary that transformational leadership is a 

leadership style in which the leader defines the required change and directs 

individuals towards it through a particular vision so that he inspires the 

group members to commit to the desired change. Al-Omari (2009) defined 

it as a leadership that has a superior ability to inspire subordinates to exert 

the best possible efforts in the interest of the organization in order to 
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improve performance, and the most important characteristic is the 

exceptional extraordinary impact on subordinates. 

 

4.3 Areas of Transformational Leadership:  

Al-Tawil (2019) summarized the areas of transformational leadership as 

follows: 

4.3.1 Idealized Influence (charisma):  

Transformational leaders behave in ways that let them serve as role models 

for their subordinates and followers. They are also keen to gain their trust 

as the subordinates represent these leaders and want to emulate them 

greatly. The transformational leader engages his followers in all their 

institutional matters and ensures that his behavior with them is according 

to very high standards of ethical behavior and away from authoritarianism 

and tyranny. He is concerned with doing the right and correct, away from 

using his authority for personal gain and interests and exercising his 

authority for the common good and interests. 

4.3.2 Inspirational Motivation:  

Transformational leaders behave in ways that inspire their followers. They 

are also concerned with constantly motivating and encouraging them in 

order to achieve work immersion and deepen the team spirit among them. 

Abdel-Al (2015) suggested that inspirational motivation refers to the 

leader's ability to increase a sense of challenge in his followers, raise their 

motivation and enthusiasm towards achievement, and inspire them with 

the appropriate motivation through defining his expectations, inspiring 

their team spirit, and showing their optimism and high expectations. 

4.3.3 Intellectual Stimulation: 

Transformational leaders are keen to urge and motivate their followers to 

always exert innovative efforts. They also encourage them to continually 

reconsider the matters they deal with in order to handle these matters in 

new innovative ways. Dawani (2013) summarized the characteristics of 

the influential intellectual activity of a transformational leader. He is able 

to clarify the vision attractively, enable individuals to accomplish it, boost 

confidence and optimism at work, use dramatic methods to emphasize 

values, and lead followers with idealized influence. 
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4.3.4 Individualized Consideration: 

The transformational leader gives special attention to the needs of his 

followers, and appreciates and respects them. He is also keen on their 

professional growth and enables them to fulfill the requirements of their 

role according to their maximum capacities and capabilities in order to 

achieve the innovation dimension in accomplishing their tasks. The 

transformational leadership is concerned with educating, advising and 

guiding workers, providing climates that help them create and innovate, 

achieving higher levels of performance according to their available 

capabilities. 

4.4 Functional Performance:  

Malik, Butt and Choi (2015) defined functional performance as a behavior 

aligned with organizational goals. It is generally assessed based on 

employees' achievement of these goals, and refers to the employee's ability 

and effectiveness to carry out the work. Wagner and Hollenbeck (2015) 

indicated that the literature of management science has dealt with the 

concept of functional performance as a result of three factors: mental 

capacity which refers to the individual's scientific and cognitive ability to 

accomplish his tasks and responsibilities, motivation which refers to the 

desire to accomplish the work, and financial resources which refer to the 

availability of the necessary means and tools to accomplish those tasks and 

responsibilities. Therefore, the imbalance in one of these factors leads to a 

decrease in the level of employee performance, which in turn is reflected 

in the overall organizational performance. 

4.5 Importance of Functional Performance: 

The functional performance contributes to the success of the 

organizational management and the safety of its activities developed and 

implemented within the organization, determines the strengths and 

weaknesses of the organization, increases the quality of inputs and outputs 

of the production process, determines the extent of the organization’s 

ability to invest potential, and employs their ambitions, skills and 

knowledge as performance is a measure of the individual's ability and 

motivation towards his work, assists the administrative leaders in the 

organization in creating systems of promotions, rewards, incentives and 
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wages commensurate with the levels of organizational performance, 

achieves the organizational objectives, satisfies the needs of individual and 

achieves his desires, and reduces costs and rationalizes expenses, which 

leads to creating a competitive advantage for the organization through 

innovative and creative performance. (Madi, 2014) 

4.6 Relationship between Transformational Leadership and 

Functional Performance: 

Some scientific studies suggested that transformational leadership 

behavior is closely related to performance, improving the quality of 

outputs, raising the efficiency of the organization as a whole, and 

achieving job satisfaction. Transformational leadership plays a prominent 

role in shaping subordinates' values and attitudes, defining their goals, and 

achieving their aspirations through following their leaders and believing in 

them. The transformational leader constantly urges his followers to exert 

effort and perform their best performance, encourages excellence within 

the scope of their roles, clarifies a clear vision for the future, inspires and 

motivates them to perform collective cooperative work, supports the 

personal interests of subordinates and accepts their opinions, and 

encourages work outside the scope of their specific roles. He is also 

flexible in granting powers and delegating partial authorities in order to 

fulfill the organizational aspirations and achieve the highest level of 

Mutual respect and trust (Smairat and Maqableh, 2014). 

5. Method and Procedures 

5.1 Research Methodology: 

In order to achieve the objectives of the study, both researchers used the 

descriptive correlational approach which is the most appropriate scientific 

method to the nature of this study.  

5.2 Study Population and Sample:  

The study population consisted of (1083) faculty members at Omar Al-

Mukhtar University - Al-Bayda branch - in Libya. The study sample 

consisted of (171) members selected randomly, which represents 

approximately (16%) of the aforementioned study population. 
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5.3 Study Tool: 

To collect data from the target group, both researchers developed a tool 

that was divided into two parts, each of which represented a different 

questionnaire. One dealt with transformational leadership. It was 

developed through referring to some studies, such as the studies of Al-

Jabri (2018) and Atoum (2018), and distributed according to its four fields: 

idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and 

individual considerations. The other dealt with the level of functional 

performance. It was developed through referring to some previous studies, 

such as the studies off Al- Suleiman and Maqableh (2017) and Al-Wadian 

(2016), and it included two fields related to the technical and 

administrative performance of a faculty member. The 5 Point Likert scale 

was adopted for the respondents' estimates. 

The validity of study questionnaire was verified though calculating the 

Pearson correlation coefficient between the paragraph and its field and 

between the paragraph and the questionnaire as a whole for each tool. For 

the transformational leadership, the correlation coefficients with the field 

ranged between (0.60 - 0.87) and the correlation coefficients with the total 

ranged between (0.61 - 0.86), which is statistically significant, and its 

values are acceptable for conducting this study. For functional 

performance, the correlation coefficients with the field ranged between 

(0.46 - 0.69) and the correlation coefficients with the total ranged between 

(0.35 - 0.65), which is a statistically significant, and its values are 

acceptable for conducting this study.  

In order to verify the reliability of the study tool, both researchers assessed 

the reliability in two methods: one is the test and retest method by 

applying the study tool to survey sample outside its sample consisting of 

(30) faculty members and extracting the Pearson correlation coefficient 

among the results of the two applications. The other method is the 

Cronbach Alpha for internal consistency as the reliability coefficients and 

internal consistency in each field of the two study tools and in the tool as a 

whole were acceptable for the purposes of the study. 
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6. Results and Discussion 

Results related to the first question: What is the degree of practicing 

transformational leadership among heads of academic departments at 

Omar Al-Mukhtar University from the viewpoint of faculty members? 

To answer the question, the arithmetic means and standard deviations of 

the respondents ’estimates were calculated in the tool fields and in the tool 

as a whole. Table (1) showed these results. 

Table (1): Descriptive Statistics 
Practicing 

Degree 

Standard 

Deviations 

Arithmetic 

Means 

Fields Rank Sequence in 

the Tool 

Moderate 0.85 3.46 Idealized 

Influence 

1 1 

Moderate 0.84 3.24 Individual 

Consideration 

2 4 

Moderate 0.92 3.15 Inspirational 

Motivation 

3 2 

Moderate 0.88 2.95 Intellectual 

Stimulation 

4 3 

Moderate 0.80 3.19 Questionnaire as a whole 

 

Table (1) showed that the degree of practicing transformational leadership 

among heads of academic departments at Omar Al-Mukhtar University 

from the viewpoint of faculty members was generally (moderate) with an 

arithmetic mean (3.19) and a standard deviation (0.80). The practicing 

degree was (moderate) in all fields. This result may be due to a possible 

deficiency in the administrative and professional development of 

department heads, or a reason that faculty members do not realize that the 

behavioral practices of department heads are reflected on transformational 

leadership. 

Results related to the second question: What is the level of functional 

performance of faculty members at Omar Al-Mukhtar University from 

their viewpoint?  

To answer this question, the arithmetic means and standard deviations of 

the respondents’ estimates were calculated in the fields of the 
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questionnaire and in the questionnaire as a whole. Table (2) showed these 

results. 

Table (2): Descriptive Statistics 
Level of 

Performance 

Standard 

Deviations 

Arithmetic 

Means 

Fields No. Rank 

High 0.47 3.87 Administrative 

Field 

2 1 

High 0.48 3.83 Technical Field 1 2 

High 0.44 3.85 Questionnaire as a whole 

 

Table (2) showed that the level of functional performance of faculty 

members from their viewpoint was generally (high) with an arithmetic 

mean (3.85) and a standard deviation (0.44). The level of functional 

performance was (high) in the two fields. Both researchers attribute this 

result to the university's efforts to raise the efficiency of the employee 

performance and reinforce the concepts of functional performance through 

their policies in creating appropriate working conditions and providing the 

material and moral capabilities at Libyan universities. This leads to 

developing the positive attitudes towards work, raising the level of 

functional performance of faculty members, and thus achieving their job 

satisfaction. 

 

Results related to the third question: Were there statistically significant 

differences at the level of significance (α = 0.05) among the arithmetic 

means of the responses of the study sample to the degree of practicing  

transformational leadership among heads of academic department at Omar 

Al-Mukhtar University due to the variables: gender and academic rank? 

 To answer the question, the arithmetic means and standard deviations of 

the degree of practicing transformational leadership were calculated 

according to the variables: gender and academic rank, as shown in Table 

(3). 
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Table (3): Descriptive Statistics 

V
a

r
ia

b
le

s 

Fields  Levels Idealized 

Influence 

Inspirational 

Motivation 

Intellectual 

Stimulation 

Individual 

Consideration 

Total  

G
en

d
er 

Male Arithmetic 

Mean 

3.43 3.12 2.93 3.24 3.17 

Standard 

Deviation 

0.83 0.90 0.86 0.85 0.80 

Female Arithmetic 

Mean 

3.53 3.22 3.01 3.23 3.22 

Standard 

Deviation 

0.90 0.98 0.93 0.82 0.83 

A
cad

em
ic R

an
k
 

Lecturer Arithmetic 

Mean 

3.50 3.15 2.93 3.27 3.20 

Standard 

Deviation 

0.85 0.95 0.90 0.85 0.83 

Assistant 

Professor 

Arithmetic 

Mean 

3.35 3.22 2.99 3.29 3.21 

Standard 

Deviation 

0.97 0.95 0.90 0.92 0.86 

Associate 

Professor 

Arithmetic 

Mean 

3.34 2.88 3.01 3.07 3.05 

Standard 

Deviation 

0.69 0.89 0.79 0.72 0.69 

Professor Arithmetic 

Mean 

3.47 3.18 2.97 3.02 3.15 

Standard 

Deviation 

0.67 0.67 0.78 0.72 0.60 

 

Table (3) showed that there were significant differences among the 

arithmetic means of the degree of practicing transformational leadership 

among heads of academic departments at Omar Al-Mukhtar University 

according to the variables of gender and academic rank. To find out 

whether these differences were statistically significant, the results of the 



 رماح للبحوث والدراسات 2021  شباط  15العدد  
 

 
358 

multivariate analysis of variance were extracted in the fields and in the 

total. Table (4) showed these results. 

 

Table (4): Tests of Between – Subjects Effects 

Fields Source of 

Variation 

Sum of 

Squares 

Degrees 

of Free 

Mean 

Squares 

F Level of 

Significance 

Gender Idealized 

Influence 

47.043 1 47.043 1.284 0.259 

Inspirational 

Motivation  

14.484 1 14.484 0.252 0.616 

Intellectual 

Stimulation 

44.456 1 44.456 0.868 0.353 

Individual 

Consideration 

15.813 1 15.813 0.215 0.643 

Total  32.993 1 32.993 0.045 0.833 

Academic 

Rank 

Idealized 

Influence 

40.76 3 13.587 0.371 0.774 

Inspirational 

Motivation  

114.261 3 38.087 0.675 0.569 

Intellectual 

Stimulation 

33.161 3 11.054 0.216 0.885 

Individual 

Consideration 

116.440 3 38.813 0.528 0.664 

Total  258.804 3 86.268 0.116 0.950 

Error Idealized 

Influence 

5971.343 163 36.634   

Inspirational 

Motivation  

9360.815 163 57.428   

Intellectual 

Stimulation 

8351.322 163 51.235   

Individual 

Consideration 

11982.003 163 73.509   

Total  120744.211 163 740.762   
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Overall Idealized 

Influence 

6064.678 170    

Inspirational 

Motivation  

9557.977 170    

Intellectual 

Stimulation 

8430.327 170    

Individual 

Consideration 

12145.977 170    

Total  121310.327 170    

Table (4) showed that there were no statistically significant differences 

among the arithmetic means of the responses of the study sample to the 

degree of practicing transformational leadership among heads of academic 

department according to the variables of gender and academic rank. Both 

researchers can attribute this result related to the gender variable to the 

keenness of all male and female heads of academic departments to perform 

their job tasks that are closer to homogeneity, especially since the 

university applies the same conditions when selecting and appointing 

heads of academic department. As for the academic rank variable, both 

researchers attributed this result to the faculty members’ positive view of 

change and applying modern leadership methods, regardless of their 

experience, as they are educators with higher degrees. In addition, the 

faculty members of all ranks feel the process of practicing transformational 

leadership among heads of educational departments in their faculties. 

Although this feeling is not the same, it is rather close. 

 

Results related to the fourth question: Were there statistically 

significant differences at the level of significance (α = 0.05) among the 

arithmetic means of the responses of the study sample to the level of 

functional performance of faculty members due to the variables: gender 

and academic rank? 

 To answer this question, the arithmetic means and standard deviations of 

the level of functional performance of faculty members were calculated 

according to the variables: gender and academic rank, as shown in Table 

(5). 
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Table (5): Descriptive Statistics  

Variables Fields Levels Technical 

Field 

Administrative 

Field 

Total 

Gender Male Arithmetic Mean 

Standard Deviation 

Female Arithmetic Mean 

Standard Deviation 

Academic 

Rank 

Lecturer Arithmetic Mean 

Standard Deviation 

Assistant 

Professor 

Arithmetic Mean 

Standard Deviation 

Associate 

Professor 

Arithmetic Mean 

Standard Deviation 

Professor Arithmetic Mean 

Standard Deviation 

 

Table (5) showed that there were significant differences among the 

arithmetic means of the level of functional performance of faculty 

members according to the variables of gender and academic rank. To find 

out whether these differences were statistically significant, the results of 

the multivariate analysis of variance were extracted in the fields and in the 

total. Table (6) showed these results. 
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Table (6): Tests of Between – Subjects Effects 

Fields 
Source of 

Variation 

Sum of 

Squares 

Degrees 

of Free 

Mean 

Squares 
F 

Level of 

Significance 

Gender Technical Field 92.824 1 92.824 0.997 7.209 

Administrative 

Field 
7.990 1 7.990 7.727 7.888 

Total 00.990 1 00.990 7.299 7.920 

Academic 

Rank 

Technical Field 40.099 3 27.289 7.207 7.094 

Administrative 

Field 
070.442 2 029.888 2.000 7.740 

Total 040.729 2 299.487 0.292 7.299 

Error Technical Field 9047.789 042 99.808   

Administrative 

Field 
8090.229 042 97.778 

  

Total 27802.922 042 089.720   

Overall Technical Field 07278.220 007    

Administrative 

Field 
8404.702 

007    

Total 22289.927 007    

 

Table (6) showed that there were no statistically significant differences 

among the arithmetic means of the responses of the study sample to the 

level of functional performance of faculty members according to the 

variables of gender and academic rank. Both researchers attributed this 

result related to the gender variable to the laws, regulations and 

instructions that govern administrative work and define job tasks and 

duties without discrimination between males and females. Therefore, 

everyone performs what is required duly. As for the academic rank 

variable, both researchers attributed this result to the fact that everyone has 

tasks, duties and burdens according to his academic rank. Therefore, the 

ranks (professor, associate professor, and assistant professor) has specific 
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required duties. Since university work is considered a trust for those 

assigned to it regardless of his rank, everyone performs his duties. 

 

Results related to the fifth question: Was there a statistically significant 

correlation at the level of significance (α = 0.05) among the arithmetic 

means of the responses of the study sample to the degree of practicing 

transformational leadership among heads of academic department at Omar 

Al-Mukhtar University - Al-Bayda branch - and the level of functional 

performance of faculty members from their viewpoint?  

To answer this question, the results of the Pearson correlation coefficient 

between the degree of transformational leadership and the degree of 

functional performance were extracted. Table (7) showed these results. 

Table (7): Correlations 
Transformational 

Leadership 

Functional Performance 

Idealized 

Influence 

Inspirational 

Motivation 

Intellectual 

Stimulation 

Individual 

Consideration 
Total 

Technical Field 7.288*  7.200*  7.229*  7.228*  7.204*  

Administrative Field 7.200*  7.200*  7.282*  7.220*  7.202*  

Total 7.297*  7.200*  7.220*  7.298*  7.294*  

* Statistically significant at the level of significance (α = 0.05) 

 

Table (7) showed that there was a statistically positive correlation between 

the degree of practicing transformational leadership among heads of 

academic departments at Omar Al-Mukhtar University - Al-Bayda branch 

- and the level of functional performance of faculty members from their 

view point in all fields and in the total. Both researchers attributed this 

result to the fact that transformational leadership motivates, inspires and 

intellectually stimulates workers, has the ability to advise and convince 

them of the confidence and trust they feel towards their leaders; therefore, 

they achieve the defined objectives in the spirit of teamwork vigorously 

and actively. 
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7. Recommendations 

In the light of this study results, the researchers recommended the 

continuity of: 

1. Providing heads of academic departments with professional 

development opportunities at Omar Al-Mukhtar University in 

particular and Libyan universities in general to enhance their 

administrative competencies, particularly transformational 

leadership. 

2. Offering faculty members at Libyan universities professional 

development opportunities (technical and administrative) to improve 

their competencies in these two fields in general and in teaching 

skills and performance appraisal in particular. 

3. Activating participatory and cooperative work between heads of 

academic departments and their subordinates in making decisions 

concerning academic work and its activities at university faculties. 
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