
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رماح للبحوث والدراسات 
 مجلة دولية علمية محكمة 

تصدر عن  مركز البحث وتطوير الموارد البشرية  
 رماح  / الأردن 

 العلوم / السودان   وتاصيل  القرآن   وجامعة 
   2024( جون)  حزيران( 98العدد )

 
  

 

 



 

 

 
 
 

  
 

 



 

 

 
 

 

 
 

 

 

للبحوث  
 والدراسات

 

 مجلة دولية علمية محكمة
 تصدر عن مركز البحث وتطوير الموارد البشرية رماح  / الأردن

 العلوم / السودان  وتاصيل  القرآن  وجامعة
 

 2024( جون) حزيران ( 98العدد )
ISSN : 2392- 5418   الورقي  

 ISSN:2520- 7423الالكتروني 

 24352015 القانوني  الإيداع

 

 

 

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رماح للبحوث والدراسات مجلة دولية علمية محكمة 

–رماح / عمان - تصدر عن مركز البحث وتطوير الموارد البشرية
 الأردن

 

 بالتعاون مع  
 

 جامعة القرآن وتأصيل العلوم / السودان
 

 

 

 

 



 

 

 محمد عبدالله سليمان   الأستاذ  الدكتورالرئيس الشرفي للمجلة:  
 الأستاذ الدكتور خالد راغب الخطيبمدير المجلة: 

 الأستاذ الدكتور سعادة الكسواني رئيس التحرير: 
 نائب مدير تحرير المجلة: 

 

 هيئة تحرير المجلة  
 

 للمجلةالهيئة الاستشارية 

 أ.د. خليل الرفاعي 
 )رئيس هيئة التحرير ( 

 الأردن جامعة البلقاء التطبيقية 

 فلسطين   جامعة القدس المفتوحة  أ د. يوسف أبو فارة  
 العراق المديرية العامة لتربية ذي قار م.د. أسعد شاكر حميد جاسم 
دكتور برير سعدالدين الشيخ  

 السماني 
 السودان جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم 

جامعة الأمير عبد القادر للعلوم  أ.د. دراجي سعيد 
 الإسلامية

 الجزائر

 الأردن جامعة العلوم الإسلامية العالمية  أ.د. هناء الحنيطي 
 السودان جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم  أ د محمد الفاتح زين العابدين 

 الأردن  مركز رماح   د. صائب كامل اللالا
 العراق   وزارة التربية والتعليم   د. مصدق الدوري  

 أ.د. نضال الرمحي  
 ) رئيس الهيئة الاستشارية( 

 الأردن  جامعة الزرقاء 

 الكويت   د. مبارك عادل الميع
 الجزائر  جامعة بليدة  أ.د. كمال رزيق 

 الجزائر  جامعة ورقلة  أ.د. سليمان الناصر 
 السودان  جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم د.حسن الفاتح الشيخ 

 الجزائر  جامعة عنابة جمعةأ.د. هوام 
 مصر جامعة القاهرة أ.د. سالي محمد فريد 
 السودان  جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم د. مزمل حسن يوسف 

 مصر جامعة عين شمس أ.د. أشرف محمدعبد الرحمن مؤنس 
 لبنان جامعة جنان أ.د. رامز طنبور 
 السودان  العلومجامعة القرآن الكريم وتأصيل  د. محمد الطيب

 السعودية جامعة القصيم أ.د. عبد الرحمن صالح الغفيلي
 ليبيا  جامعة عمر المختار أ.د. وائل جبريل 



 

 

 
  

 السودان  جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم د. خديجة عبدالكريم خيري 
 فلسطين جامعة القدس المفتوحة أ.د. شاهر عبيد

 الأردن  مركز رماح  أ.د. عماد الصعيدي
الإمارات العربية   جامعة الفلاح أ.د سمير البرغوثي 

 المتحدة 
 موريتانيا  جامعتي حائل / نواكشوط  أ.د. عبد الله سيدي محمد أبنو

 السودان  جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم د. جمال محمد البشرى 
 السعودية جامعة شقراء أ.د. نايف عبد العزيز مطاوع 

 السودان  الهيئة الاستشارية الفاتح زين العابدينبروفيسور محمد 
 الكويت  الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب الدكتورة حليمة إبراهيم محمد الفيلكاوي

   أ.د. عثمان أحمد البشير 
Dr. Li-Chiang Yuan   الصين 



 

 

 شروط النشر 
 
 
 
 
 

 تقديم تعهد بعدم إرسال البحث لمجلة أخرى وعدم المشاركة به في مؤتمرات علمية. -

إلى   بالإضافة لغة البحث بلغتين البحث  ملخص ويكون صفحة  20البحث   صفحات تتجاوز  ألا -

الإنجليزية ان لم تكن هي لغة البحث، ويكتب عنوان البحث باللغة الانجليزية رفقة إسم   اللغة
 الباحث والكلمات المفتاحية.

 مفدددردة المسدددافة وتكدددون  A4 حجدددم مدددن  ورق علدددى  مطبوعدددة الأبحددداث  تقددددم -

  سدددم، وأن  4.5لمسدددافة  الجواندددب  كدددل مدددن  هدددام  تدددرك مدددع بدددين الأسدددطر
 Times New) الخددط  ويكددون  باللغددة العربيددة 14قيدداس  ( Traditional Arabic)  يكون الخط
Roman)  برنامج  وفق الفرنسية، باللغة الإنجليزية أو  12  قياس  (Microsoft Word) 

 عنوان المقال،  أو الكتاب  عنوان المؤلف،: أسفل الصفحة في ويعرض والإحالات التهمي   يرقم -
الطبعة، الملتقى، أو المجلة المؤلف  الصفحة السنة، البلد، الناشر،  ذكر  مع  البحث  أو ضمن 

  .    وسنة النشر والصفحة
 . المنشورة  للبحوث  الفكرية الملكية  حقوق  بكامل المجلة تتمتع -
الإنجليزية،على  - باللغة   والآخر  البحث  بلغة  للبحث:أحدهما  ملخصين  يكتب  أن  الباحث  ألا   على 

عن   الملخص  كلمات  عدد  المعرفي    150يزيد  البحث  حقل  في  المستخدم  العلمي  منهج  كلمة. 

وإستعمال أحد الأساليب التالية في الإستشهاد في المتن والتوثيق في قائمة المراجع،أسلوب إم إل  

( APA( في العلوم الإنسانية أو أسلوب أي بي أي )Chicago( أو أسلوب شيكاجو )MLAأي )

  في العلوم الإجتماعية، وهي متوافرة على الأنترنت.
 . أصحابها  آراء عن تعبّر إلا  لا المجلة هذه  في المنشورة المقالات -
 دون الأمر لزم متى المقدّمة المادة على الشكلية التعديلات  بعض  إجراء التحرير لهيئة يحق -

   الموضوع  بمحتوى المساس
 الإلكتروني التالي: ترسل الأبحاث على البريد  -
 remah@remahtrainingjo.com      أوkhalidk51@hotmail.com 

 إلى العنوان البريدي: شارع الجاردنز عمان الأردن 
 00962795156512أو   00962799424774:  هاتف

 www.remahtrainingjo.comموقع المجلة:

 : موقع المجلة بقواعد البيانات العالمية

 
  :على الموقع  الماليزية ISI قاعدة  •

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 
    http /www. ebsco.com الأمريكية على الموقع:  ebsco قاعدة  •

البحوث ولا تتحمل أية مسؤوليه إن إدارة المجلة لا تتحمل أية مسؤوليه عن أصالة 
 قانونية، وأن الباحثين هم من يتحملوا المسؤولية الكاملة.

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com


 

 

الموقع:    الالمانية  ULRICHSقاعدة   • على 

//ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1536488677317824429:http 
سكولار   • جوجل  العلمي  البحث  الموقع:     google scholarsمحرك  على 

//www.googlescholars.com   :http 

 www.mandumah.com  http// المتواجدة على الموقع  EcoLink  قاعدة  •
             //www.almanhal.com httpقاعدة بيانات المنهل  •
 http//www.ASKZED.com على الموقع:   ASKZEDقاعدة  •

  http//www.maarifa.com قاعدة معرفة على الموقع: •

 http//www.theleambook.com: قاعدة بوابة الكتاب العلمي •

 . 2019أرسيف( معامل التأثير العربي، قاعدة البيانات العربية الرقمية ) •

   :قاعدة بيانات  •

https://www.citefactor.org/journal/index/25867/ramah-journal-
of-economic-research#.XzPCkCgzZPY 

 . (Arcif) أرسيف  قاعدة  •

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/


 

   



 

 

  



 

 

 



 

 

 



 

 

  



 

 

  



 

 

 



 

   



 

 

  



 

 
  



 

 

  



 

 

   doiبحمد الله وفضله دخلت المجلة 
  



 

 

 افتتاحية العدد 

الله   للبحوث بحمد  رماح  لمجلة  العربي  التأثير  معامل  ارتفع  وفضله 

( عام  لتقرير  وفقا  التأثير   (2020والدراسات/الأردن  مشروع  عن  والصادر 

 العربي  

(  2019( مقارنة بالتقرير السابق عام )1.5باتحاد الجامعات العربية، حيث بلغ )

 (. 1.3والذي حظي )

( 51الله وتوفيقه نزف خبر إئتلافنا وتعاوننا منذ صدور العدد )  و بعون

والأعداد التي تليه مع جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم في السودان اعتباراً 

 . 1/1/2021من 

كما أننا نشكر الله تعالى على استمرارية العمل واستمرارية تقدم الخُطى  

 نحو 

العدد   بصدور  العلمي    (98) العالمية،  البحث  لمحرك  المجلة  إدخال  تم  حيث 

وقاعدة بيانات المكتبة البريطانية وأولخ    ،(Google Scoler)جوجل سكولار   

الألمانية وهذه خطوة تسمح لنا بالدخول إلى القواعد الأخرى بإذن الله علماً بأن  

المجلة موجودة على قاعدة بيانات إبيسكو الأمريكية، وحصلت المجلة بحمد الله 

العربي، التأثير  مُعامل  لموقع  على  المجلة  انضمت  مذهل  وباختراق 

CiteFactor . 

العدد     لباحثين من جامعات عربية    ( 98) وهذا  القيمة  فيه من الأبحاث 

السودان،   الكويت،  قطر،  العراق،  السعودية،  الجزائر،  الأردن،  من:   متعددة 

 فلسطين، مصر  ...الخ. 

كما يسرنا إعلامكم بأن مجلة رماح قد نجحت في تحقيق معايير اعتمدداد 

( 32" المتوافقة مع المعايير العالمية والتي يبلددغ عددددها )Arcifمعامل "أرسيف  

 معيدداراً، وللاطددلاع علددى هددذه المعددايير يمكددنكم الدددخول إلددى الددرابط التددالي:

 marefa.net/arcif/criteria-http://e  وكدددان معامدددل "أرسددديفArcif "

 (.0.0962)  2021لسنة 

http://e-marefa.net/arcif/criteria


 

 

وإدارة   والمالية  الاقتصادية  العلوم  تخصص  في  المجلة  صنفت  وقد 

)الثانية   الفئة  التخصصات( ضمن  )متداخلة  الوسطى  Q2الأعمال  الفئة  ( وهي 

 المرتفعة. 

آملين من الله العلي القدير أن تبقى مجلة رماح متميزة ببحوثها وتسعى  

 للتطور  

 مع كل عدد.
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 استراتيجيات التحول الرقمي ومتطلبات تطبيقها   
 في البنوك الإسلامية 

 ناصر راشد محمد الجهيره العذبة
 كوالالمبور -أكاديمية الدراسات الإسلامية، قسم الشريعة والإدارة، جامعة مالايامرشح دكتوراه/ 

 أحمد سفيان 
 كوالالمبور -كبير المحاضرين/ أكاديمية الدراسات الإسلامية، قسم الشريعة والإدارة، جامعة مالايا 

 الملخص 
في      تطبيقها  ومتطلبات  الرقمي  التحول  استراتيجيات  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 

للتكنولوجيا  الحركة  سريعة  للطبيعة  "نظراً  يلي:  فيما  الدراسة  إشكالية  وتمثلت  الإسلامية.  البنوك 
الرئيسي  التحدي  يتمثل  الرقمي؛  الاقتصاد  في  التنافسية  والقدرة  المستفيدين،  ومتطلبات  الناشئة، 
الحالي إلى حالةٍ   الرقمي في كيفية تحويل الوضع  إلى التحول  التي تسعي  البنوك الإسلامية  لجميع 
تحديد  معه  يتطلب  الذي  الأمر  الرقمي؛  والتحول  الرقمية  التكنولوجيا  فوائد  لتعظيم  رقمياً  محسنةٍ 

في فاعلية    المتطلبات الداعمة لاستراتيجيات التحول الرقمي، والتي من شأنها أن تسهم بشكل مباشر
 التحول الرقمي والاستفادة من مزاياه". 

تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي. تنقسم الدراسة إلى إطار منهجي وثلاث مباحث   
التحول   استراتيجيات  الأول:  المبحث  يتناول  والتوصيات،  النتائج  تشمل  التي  الخاتمة  إلى  إضافة 

المبحث الثاني للحديث عن: المتطلبات الاستراتيجية لتطبيق الرقمي الماهية والأهمية بينما خصص  
الاستراتيجية  التحديات  عن  للحديث  الثالث  المبحث  وجاء  الإسلامية  البنوك  في  الرقمي  التحول 
للتحول الرقمي وسبل مواجهتها في البنوك الإسلامية. وانتهت الدراسة بالخاتمة التي تم عرض أهم 

 النتائج التي توصلت إليها الدراسة وتقديم التوصيات.
أن  أهمها:  نتائج  عدة  إلى  الدراسة  تسير  وضع  وتوصلت  البنوك    عليها  استراتيجية 

 نشاطاتها  في  الرقمي  للتحول  برنامج  تبني  إلى  التوجه  أجل  من  الإسلامية هي من الضرورة بمكان،
 التي  والتغيرات  بالتطورات  مرتبطة  لأنها  تتوقف  ولا  مستمرة  الرقمي  التحول  برامج  وأن  خاصة
الإسلامية  على  لابد  لذلك  بها،  المحيطة  البيئة  تفرضها واضحة   اختيار  من  البنوك    استراتيجية 
 .تحقيقها إلى تسعى التي والأهداف وإمكانياتها محيطها مع تتناسب

المفتاحية: الرقمي    الكلمات  الرقمي    –التحول  التحول  الرقمية    –استراتيجيات  تقنيات   –الكفاءات 
 التحول الرقمي.

 

Summary 

    The study aimed to identify digital transformation strategies and the 

requirements for their application in Islamic banks. The problem of the 

study was as follows: “Given the fast-moving nature of emerging 

technology, the requirements of beneficiaries, and competitiveness in the 

digital economy, the main challenge for all Islamic banks seeking digital 

transformation is how to transform the current situation into a digitally 

improved state to maximize the benefits of digital technology and digital 

transformation.” “This requires defining the requirements that support 



 

 

digital transformation strategies, which will directly contribute to the 

effectiveness of digital transformation and benefit from its advantages.” 

The descriptive analytical approach was relied upon. The study is divided 

into a methodological framework and three sections, in addition to the 

conclusion, which includes results and recommendations. The first section 

deals with: digital transformation strategies, their nature and importance, 

while the second section is devoted to talking about: the strategic 

requirements for implementing digital transformation in Islamic banks, and 

the third section comes to talking about the strategic challenges of digital 

transformation and ways to confront them. In Islamic banks. The study 

ended with a conclusion in which the most important findings of the study 

were presented and recommendations were presented. 

The study reached several results, the most important of which are: It is 

necessary to develop a strategy for Islamic banks to follow, in order to adopt 

a program for digital transformation in their activities, especially since 

digital transformation programs continue and do not stop because they are 

linked to the developments and changes imposed by the surrounding 

environment, so it is necessary to Islamic banks choose a clear strategy that 

suits their environment, capabilities, and the goals they seek to achieve. 

key words: Digital transformation - digital transformation strategies - digital 

competencies - digital transformation techniques. 

 

 

 :  مقدمة

التغيير جارية بالفعل منذ ما يقرب من نصف قرن، إلا    على الرغم من أن وتيرة 

تسمح  التي  الذكية  الهواتف  وانتشار  الرقمية،  التحتية  البنية  نشر  زيادة  مع  تسارعت  أنها 

توجه  إلى  أدي  ما  وهو  البيانات؛  من  ضخمة  كميات  وتوليد  مكان،  كل  في  بالحوسبة 

المنظمات بشكل متزايد إلى تحويل عملياتها من خلال التقنيات الرقمية المتقدمة ، ومع ذلك،  

المنظمات  وهيكل  طبيعة  الرقمي  التحول  يغير  حيث  جديدة  بتحديات  التغييرات  هذه  تأتي 



 

 

والتفاعل الاجتماعي  والمهارات، والخصوصية،  الوظائف  بشأن  ويثير مخاوف  والأسواق، 

 . (1)والاقتصادي، وتشكيل المجتمعات وتكوينها 

كما يعد التحول الرقمي استجابة استراتيجية لاتجاه الاقتصاد الرقمي والتكنولوجيا،   

عام   بشكل  المنظمات  لكافة  وتطويره  الأداء  لتحسين  استراتيجية  أولوية  أصبح  وبالتالي 

والبنوك الإسلامية بشكل خاص، حيث أصبحت صياغة وتنفيذ استراتيجيات التحول الرقمي 

على مدار الثلاثين عاماً الماضية   –هي القضية الأساسية والأكثر إلحاحاً بالنسبة للمنظمات  

الدراسات  – من  العديد  ركزت  ولقد  الرقمية،  التقنيات  استخدام  نحو  تسعي  على  (2) التي 

الرقمنة والاستراتيجية الرقمية والتحول الرقمي من خلال النظر في التأثير الشامل والعميق 

للتكنولوجيا الرقمية على المجتمع بأسره، ونتج عن هذا الاتجاه الرقمي العديد من التغييرات 

استراتيجية  بين  والاندماج  المستمر  التفاعل  خلال  من  تعزيزها  تم  التي  الاستراتيجية 

صياغتها  تمت  تنظيمية  استراتيجية  وهي  الأعمال،  واستراتيجية  المعلومات  تكنولوجيا 

التحول الرقمي كعملية تؤدي فيها  لذلك، فإن  الرقمية لإنشاء قيم مختلفة.  باستخدام الموارد 

التقنيات الرقمية إلى حدوث اضطرابات تتطلب استجابات استراتيجية من البنوك الإسلامية 

م تغيير  إلى  تسعي  والحواجز التي  الهيكلية  التغييرات  إدارة  أثناء  القيمة  خلق  سارات 

 التنظيمية التي تؤثر على نتائجها التنظيمية.  

إلى أن الانتشار الواسع    (Firk et al., 2021)   (3) وفي السياق ذاته، تشير دراسة 

للتقنيات الرقمية عبر المجتمعات جعل التحول الرقمي ضرورة استراتيجية لعدد متزايد من 

المنظمة لخلق   الوثيق مع استراتيجية  البنوك الإسلامية؛ نظراً لارتباطه  فيها  بما  المنظمات 

الوظيفية  الحدود  يتجاوز  كونه  إلى  إضافة  الرقمية،  مواردها  على  بناءً  تفاضلية  قيمة 

والتنظيمية، وهو ما يؤدي إلى ضغوط زمنية بسبب طلب السوق على المنتجات والخدمات 

الرقمية، وظهور أشكال جديدة من المنافسة. لذلك، تضطر المنظمات المعاصرة إلى تكييف  

 نماذج أعمالها للاستفادة من التقنيات الرقمية والصمود أمام المخاطر المرتبطة بهذا التطور. 

العديد من التغييرات في    19-وفضلاً عما سبق، فقد أحدثت جائحة كورونا كوفيد   

خدماتها  تقديم  بكيفية  أو  الإدارية  بممارساتها  يتعلق  فيما  سواء  المنظمات  عمل  طبيعة 

تبنت   إذ  منظمات للمستفيدين،  تحدد  لم  حين  في  بسرعة،  الرقمي  التحول  المنظمات  بعض 
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 Lee, et)  (1) أخرى استراتيجية التحول الرسمية الخاصة بها، وفي هذا السياق، أشارت دراسة 

al., 2021)   إلى أن التحول الرقمي هو عملية تتطلب أساليب جديدة وعمليات محسنة تتضمن

والملاءمة   الرقمية،  والإمكانات  الرقمي،  والطموح  الرقمي،  الواقع  وهي:  خطوات،  خمس 

الرقمي،   والتطبيق   ، ستوفرها الرقمية  التي  المتوقعة  التغييرات  ظل  في  أنه  الباحث  ويرى 

التحول  في  النضج  من  عالية  بدرجة  تتمتع  التي  المنظمات  فإن   ، الجديدة  الرقمية  التقنيات 

الرقمي هي التي تستطيع الحفاظ على مكانتها السوقية، وتلبي احتياجات عملائها والصمود  

التحول  استراتيجيات  على  للوقوف  الدراسة  هذه  تأتي  لذلك،  المضطربة،  البيئة  وجه  في 

   الرقمي ومتطلبات تطبيقها في البنوك الإسلامية.

 إشكالية الدراسة: 

تواجه البنوك الإسلامية في الآونة الأخيرة العديد من التحديات في العالم التنافسي    

عن  فضلاً  الجديدة،  والتقنيات  والعمليات  المنتجات  في  السريعة  للزيادة  نتيجة  الحالي 

العملاء المتعلقة (2)تفضيلات  القضايا  الرقمي على  التحول  المناقشات حول  ، حيث تركزت 

السريع  النمو  يؤدي  كما  له،  الإسلامية  البنوك  استعداد  تقييم  مشاكل  وكذلك  بضرورته 

التي تجمعها الأجهزة والتطبيقات كل يوم بشكل  البيانات  الهائل من  الرقمية والكم  للتقنيات 

متزايد إلى دفع البنوك الإسلامية إلى إحداث تحول جذري في بنية الأعمال التي تخلق من 

من  القيمة  استخلاص  في  الإسلامية  البنوك  تفشل  قد  ذلك،  ومع  المناسبة.  القيمة  خلالها 

هذه   بعض  تؤدي  كما  وتنفيذها،  الاستراتيجية  صياغة  بين  الفجوة  بسبب  الرقمي  التحول 

الاتجاهات إلى الحاجة إلى استراتيجية عمل رقمية جديدة تمكن المنظمات من البقاء في ظل 

 قيد.  النظم البيئية الرقمية شديدة التع 

وعلى الرغم من أن التحول الرقمي يعتبر ظاهرة معقدة تؤثر على جميع المجالات   

سواء تنظيمية أو إدارية أو بيئية، إلا أن سوء فهم جوهر هذا التحول، والأخطاء في تحديد  

السنوات  وفي  الإسلامية.  البنوك  نجاح  أمام  شديدة  عقبات  تصبح  الأولوية  ذات  المتطلبات 

الإسلامية.  البنوك  لغالبية  عليا  إدارية  أولوية  الرقمي  التحول  ممارسات  أصبحت  الأخيرة، 

الفعالة  الإدارة  خلال  من  قيمة  تخلق  التي  الرقمية  الأعمال  قدرة  طبيعة  فإن  ذلك،  وعلى 

الأعمال  قدرة  إلى  الافتقار  فإن  وبالتالي،  واضحة.  غير  تزال  لا  الرقمية  الأعمال  لتحويل 

 الرقمية يشكل فجوة بحثية كبيرة؛ لأن المديرين يحتاجون إلى: 

 ( فهم سليم لقدرة الأعمال الرقمية في ظل مواردهم المالية النادرة. 1)
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planning on enhancing organizational performance of Dubai Police. Innovation & Management 

Review, 17(1), 2–24. 



 

 

 ( أداة قياس مناسبة لتنفيذ قدرة الأعمال الرقمية. 2) 

لطبيعة  3)  ثمارها وفقاً  الرقمية تؤتي  إذا كانت قدرة الأعمال  ما  للتنفيذ حول  قابلة  ( رؤى 

 البنوك الإسلامية. 

الرقمي لاتزال في مرحلة   التحول  بإدارة  المتعلقة  الأدبيات  فإن  ذاته،  السياق  وفي 

حول الابتكار الرقمي من منظور تقني أو معماري،   (1) البداية، حيث تبحث معظم الدراسات

ولكن ليس من وجهة نظر إدارية. علاوة على ذلك، هناك دراسات قليلة معترف بها تتناول 

التحول  لفهم  الممارسين،  نظر  وجهة  من  وتحسينه  الأداء  تطوير  لمقاييس  المحدد  الاختيار 

 .  (2) الرقمي وتقييم الأداء في البنوك الإسلامية في كل مرحلة من مراحل تطبيقه

ومن ناحية أخرى، تواجه البنوك الإسلامية الكثير من التحديات للبقاء في ظل البيئة  

من خلال  المواقف  هذه  مثل  مع  للتعامل  يدفعها  الذي  الأمر  والتنافسية:  شديدة الاضطراب 

الرقمي  التحول  ظهر  الأخيرة،  السنوات  وفي  محدثة.  وتقنيات  جديدة  أساليب  استخدام 

كظاهرة مهمة في أبحاث نظم المعلومات الاستراتيجية  من خلال استخدام التقنيات الرقمية، 

إذ على المستوى التنظيمي فإن البنوك الإسلامية يجب أن تجد طرقاً للابتكار من خلال اتباع 

الرقمية  التقنيات  تعمل  لذلك،  أفضل.  أداء  إلى  وتؤدي  الرقمي  التحول  تتبني  استراتيجيات 

البنوك  تتبعها  التي  والراسخة  التقليدية  والأساليب  الطرق  في  جذرية  تغييرات  إجراء  على 

التي  الأعمال  نماذج  من  للانتقال  الرقمي  التحول  استراتيجيات  تنفيذ  يتم  حيث  الإسلامية، 

الرقمية.  التقنيات  بناءً على  الخدمة  تركز على  التي  الأعمال  نماذج  إلى  المنتج  تركز على 

ومع ذلك، لا يعرف الكثيرون عن متطلبات تطبيق استراتيجيات التحول الرقمي التي تؤدي  

 إلى ابتكار ناجح للخدمة الرقمية في البنوك الإسلامية.  

الحركة     سريعة  للطبيعة  "نظراً  يلي:  فيما  تتمثل  الدراسة  إشكالية  فإن  هذا،  وعلى 

يتمثل  الرقمي؛  الاقتصاد  في  التنافسية  والقدرة  المستفيدين،  ومتطلبات  الناشئة،  للتكنولوجيا 

كيفية تحويل  الرقمي في  التحول  إلى  التي تسعي  البنوك الإسلامية  الرئيسي لجميع  التحدي 

الرقمي؛  والتحول  الرقمية  التكنولوجيا  فوائد  لتعظيم  إلى حالةٍ محسنةٍ رقمياً  الحالي  الوضع 

الأمر الذي يتطلب معه تحديد المتطلبات الداعمة لاستراتيجيات التحول الرقمي، والتي من 

 شأنها أن تسهم بشكل مباشر في فاعلية التحول الرقمي والاستفادة من مزاياه".  

 أهداف الدراسة:  

 
(1 (   Wang, P. (2021). Connecting the Parts with the Whole: Toward an Information Ecology Theory 

of Digital Innovation Ecosystems. MIS Quarterly, 45(1), 397–422.  

(2 (   Ahmad, A., Alshurideh, M., Al Kurdi, B., Aburayya, A., & Hamad  N., S. (2021). Digital 

Transformation Metrics: A Conceptual View. Journal of Management Information & Decision 

Sciences, 24(7), 1–18.  



 

 

الرقمي   التحول  استراتيجيات  على  التعرف  في  للدراسة  الرئيسي  الهدف  يتمثل 

الإسلامية البنوك  في  تطبيقها  من ومتطلبات  مجموعة  تحديد  تم  فقد  الهدف،  هذا  ولتحقيق   ،

 الأهداف الفرعية كما يلي:  

توضيح إطار تنفيذ استراتيجيات التحول الرقمي، وتسليط الضوء على المقاييس المهمة  -1

 للتحول الرقمي والتي تقيس نجاح التحول الرقمي كهدف رئيسي. 

البنوك   -2 في  الرقمي  التحول  استراتيجيات  تطبيق  في  تأثيراً  الأكثر  المتطلبات  تحديد 

 الإسلامية.  

التحول  -3 فاعلية  في  الرقمي  التحول  استراتيجيات  تطبيق  متطلبات  مساهمة  مدى  معرفة 

 الرقمي في البنوك الإسلامية. 

 الوقوف على التحديات الاستراتيجية للتحول الرقمي وسبل مواجهتها.   -4

 أهمية الدراسة:   

التحول    أهمية  إلى  الرقمي  التحول  استراتيجية  دور  حول  المتزايد  الاهتمام  يرجع 

الرقمي في الحياة البشرية في الوقت الراهن بالإضافة إلى ذلك، أنه يلعب  دوراً حيوياً في 

في  بفعالية  التحولات  إدارة  في  ومساعدتها  الإسلامية  البنوك  وازدهار  نمو  على  المحافظة 

في  الرقمي  التحول  استراتيجيات  تطبيق  متطلبات  يناق    لم  ذلك  ومع  الرقمي،  العصر 

البنوك الإسلامية ومساهمتها في الاستفادة من التحول الرقمي بشكل كاف من قبل الباحثين،  

جميع  على  يؤثر  قوى  بيئي  كعامل  الرقمي  التحول  استراتيجية  حول  الدراسات  ندرة  أن 

البنوك الإسلامية قادرة على المنافسة، وبالتالي البنوك الإسلامية  وسيكون على حساب بقاء  

التغييرات  لقيادة  الإسلامية،  للبنوك  المعرفية  مساهمتها  مدى  في  الدراسة  هذه  أهمية  تنبع 

التنظيمية  الجوانب  جميع  في  الرقمي  التحول  تكنولوجيا  بتطبيق  المرتبطة  والتحولات 

في  يجعلها  والذي   التميز  تحقيق  يعني  ما  التفوق  درجات  أعلى  لتحقيق  داخلها،  والثقافية 

البنوك  توجه  مع  الدراسة  هذه  تنسجم  كما  العالمية.  المنافسة  مواجهة  من  يمكنها  وضع 

في  الرقمي  التحول  من  القصوى  الاستفادة  تحقيق  في  البحثية  الجهود  لمواصلة  الإسلامية 

ا البنوك  في  التطبيق  أجل  من  وذلك  للادارة،  والرقمي  التكنولوجي  التوجه  لإسلامية ضوء 

من  تعد  لأنها  الرقمي،  التحول  أساس  على  المستدام  المؤسسي  التميز  بتحقيق  المهتمة 

تلقى  ولم  الدراسة  المزيد من  إلى  البحث وتحتاج  التي لا زالت محل  الحديثة  الموضوعات 

جهود  زالت  ما  حيث   ، العربية  الأعمال  بيئة  في  الباحثين  جانب  من  الكافي  الاهتمام  بعد 

 الباحثين متواضعة في هذا الجانب .  

 الدراسات السابقة: 

استراتيجيات   متطلبات  موضوع  تناولت  التي  السابقة  الدراسات  من  العديد  هناك 

 التحول الرقمي ومتطلبات تطبيقها وذلك على النحو التالي: 



 

 

لما    (1) :  (Mapingire et al., 2022)دراسة    -1 أفضل  فهم  تقديم  إلى  الدراسة  هدفت 

الدراسة  اعتمدت  الرقمي ومكونات هذه الاستراتيجية،  التحول  تنطوي عليه استراتيجية 

خلال   تبنت  قد  المؤسسات  معظم  أن  الدراسة  نتائج  كشفت  النوعي،  البحث  نهج  على 

على   علاوة  قليل،  عدد  باستثناء  الرقمي  التحول  استراتيجية  الماضية  العشر  السنوات 

التالية،   المكونات  تتضمن  أن  يجب  الرقمي  التحول  استراتيجية  أن  النتائج  تكشف  ذلك، 

الموظفين،   عمل  طريقة  ورقمنة  والخدمات،  المنتجات  ورقمنة  العملاء،  تجربة  رقمنة 

أن   أيضاً  الدراسة  إليها  توصلت  التي  النتائج  وكشفت  التجارية،  العمليات  ورقمنة 

تم التي  الرقمية  التكنولوجيات  من  تستفيد  الرقمي  التحول  من استراتيجية  المؤسسة  كن 

 المنافسة والابتكار والنمو وتحقيق استراتيجية أعمالها. 

استراتيجيات    (2)  (Nyamenya, 2020):دراسة    -2 دور  تحديد  إلى  الدراسة  هدفت 

الجوية   الخطوط  بالتركيز على  الطيران،  الإيرادات لصناعة  توليد  في  الرقمية  الأعمال 

الكينية، كشفت نتائج تحليل الارتباط أن هناك ارتباطاً قوياً وإيجابياً ذا دلالة إحصائية بين  

استخدام  أن  إلى  الدراسة  وخلصت  الإيرادات  وتوليد  الرقمية  الأعمال  استراتيجيات 

الإيرادات   توليد  كبير على  بشكل  يؤثر  الطيران،  في عمليات شركات  الرقمية  الأدوات 

التي يمكن أن تؤدي إما إلى المزيد من الإيرادات والربحية أو تؤدي إلى الخسارة إذا لم  

في   الاختلافات  أن  إلى  أيضاً  الدراسة  وخلصت  فعال.  بشكل  واستخدامها  إدارتها  تتم 

التجارة الإلكترونية وأدوات التسعير الرقمية    فعالية وكالات السفر عبر الانترنت وموقع

الفعالة   العملاء  لتجربة  نتيجة  كانت  الاستراتيجية  الإيرادات  لتوليد  استجابة  المطبقة 

 وعملية الوصول في الوقت الفعلي والأقصر.  

كانت    (3)  :(Wang et al., 2020)دراسة    -3 إذا  مما  التحقق  إلى  الدراسة  هدفت 

شامل   تحليل  وتقديم  التنظيمي  الأداء  تحسن  أن  يمكن  الرقمي  التحول  استراتيجية 

الوسيط   الدور  الدراسة في  الرقمي وتبحث هذه  التحول  تنفيذ  للمؤسسات حول ضرورة 

للصراع المعرفي بين استراتيجية التحول الرقمي والأداء، تكشف النتائج أن استراتيجية  

والطويل.   القصير  المدى  على  المالي  الأداء  على  إيجابية  بعلاقة  تتمتع  الرقمي  التحول 

تعزيز  يمكن  بحيث  المعرفي  الصراع  بسبب  العلاقة  هذه  تعديل  تم  ذلك،  على  علاوة 

 
(1 (   Mapingire, Kudzai & Smuts, Hanlie & Van der Merwe, Alta. (2022). Components of a Digital 

Transformation Strategy: A South African Perspective. Proceedings of Sixth International 

Congress on Information and Communication Technology  .pp.437-447 . 
(2( Nyamenya, Lorraine Achieng 2020. The Role of Digital Business Strategies in Generating 

Revenue for Airline Industry: A Case of Kenya Airways, United States International 

University, Africa. 

(3( Wang, H., Feng, J., Zhang, H. and Li, X. (2020), "The effect of digital transformation strategy on 

performance: The moderating role of cognitive conflict", International Journal of Conflict 

Management, Vol. 31 No. 3, pp. 441-462 



 

 

الصراع   ظل  في  الأجل  قصير  المالي  والأداء  الرقمي  التحول  استراتيجية  بين  العلاقة 

المعرفي المعتدل؛ ومع ذلك، فإن العلاقة بين استراتيجية التحول الرقمي والأداء المالي 

 طويل الأجل قد تأثرت بشكل كبير بالصراع المعرفي العالي.

هدفت الدراسة إلى قياس أثر استراتيجية تنمية    (1)  (:2020دراسة )عبد اللطيف وعادل،   -4

توصلت   وقد  اليمنية،  البنوك  في  المستدام  المؤسسي  التميز  تحقيق  في  البشرية  الموارد 

تحقيق   في  البشرية  الموارد  تنمية  استراتيجية  أبعاد  أثر  في  تفاوت  وجود  إلى  الدراسة 

التميز المؤسسي المستدام، حيث كان أكثرها أثراً بعد استراتيجية  تنمية الإبداع، وأقلها  

 أثراً بعد استراتيجية تدريب الموارد البشرية.  

دور  (2)  :(Michele et al., 2020)دراسة   -5 على  التعرف  إلى  الدراسة   هدفت 

إيطاليا   من  كل  في  التشغيلي  الأداء  في  التميز  تحقيق  في  الرقمي  التحول  استراتيجيات 

إلى   الحاجة  مثل  الاستراتيجية،  العناصر  بعض  أن  إلى  الدراسة  وتوصلت  والدنمارك، 

بين   التآزر  أوجه  تمكين  ويتم  الثوري(،  )وليس  التطوري  بالإسلوب  يتم  منظم  نهج 

الصناعة والمؤسسات البحثية ويتم التركيز على أتمتة العمليات واستخدام الشفافية لدعم  

الوطني   السياق  عن  مستقل  بشكل  المختلفة،  الشركات  بين  البشرية  العمليات  تقاسم 

مرتبة   للشركات  الرقمي  التحول  لفوائد  مشتركة  قواسم  وأظهرت  الصناعية،  وسياساتها 

يق تمكين العاملين،  بمصالحهم في تحسين استجابتهم وفي تقليل تكاليف الإنتاج، عن طر

ودعم عمليات صنع القرار الخاصة بهم بالوسائل الرقمية )مثل مراقبة الإنتاج، وتحديد  

 قضايا الجودة، والتعلم الإلكتروني(. 

العوامل   (3)  :(Stoianova, et al., 2020)دراسة    -6 من  مجموعة  اكتشفت  حيث 

)المتطلبات الأساسية( التي تحدد مدى استعداد المنظمات الروسية للتحول الرقمي، حيث  

نحو   المنظمات  تواجها  التي  النموذجية  الحواجز  تقسيم  يمكن  أنه  إلى  الدراسة  أشارت 

 التحول الرقمي إلى مجموعتين:

من 1)  اليقين  عدم  أو  غياب  القيادة  مشاكل  بين  من  إنه  إذ  قيادية؛  الأولي:  المجموعة   )

الاستراتيجية الرقمية، والتي تبين أنها العائق الأكثر أهمية، خاصة في المراحل الأولي  

 من التحول.  

 
البشرية في تحقيق التميُّز    أثر استراتيجية تنمية الموارد،   2020،   ،عبد اللطيف مصلح محمد عايض، عادل محمد أحسن بشر  (  1)

 4عدد  26مجلد   ،الاجتماعية مجلة الدارسات ،المؤسسي المستدام في البنوك اليمنية
(2   ( Michele,  Colli, & Cavalieri, Sergio & Cimini, Chiara & Madsen, Ole & Waehrens, Brian. (2020). 

Digital Transformation Strategies for Achieving Operational Excellence: a Cross-Country 

Evaluation. P.561.  

(3( Stoianova, O. V., Lezina, T. A., & Ivanova, V. V. (2020). The framework for assessing company’s 

digital transformation readiness. Journal of Economic Studies, 36(2), 243–265. 



 

 

( المجموعة الثانية: مؤسسية، تشمل الحواجز المؤسسية في عدم كفاية الهيكل التنظيمي،  2)

الثقافية بين المديرين والموظفين،   ونقص المهارات الفنية، والقيود التنظيمية، والفجوة 

بل والجوانب النفسية، مثل الاستقلال والحاجة إلى التحول والخوف من التغيير وعلى  

هذا النحو، فإن هذه التحديات ليست ناتجة فقط من حداثة الرقمنة، ولكن أيضاً من عدم  

المألوفة؛ الأمر الذي يتطلب معه قيام   قدرة المنظمات على العمل خارج بيئة التشغيل 

للتحول  استعدادها  مدى  لفهم  بعمق،  وعملياتها  الداخلية  علاقاتها  بتحليل  المنظمات 

كأساس   المعلومات  تكنولوجيا  الحالية لإدارة  النماذج  لذلك، لا يمكن استخدام  الرقمي. 

جميع  تغيير  تتضمن  التي  العملية  ميزات  الاعتبار  في  تأخذ  لا  لأنها  الرقمي؛  للتحول 

أنظمة  فقط  وليس  والعمليات،  الأعمال  ونماذج  المنظمة  إدارة  ذلك  في  بما  الجوانب، 

 المعلومات والتقنيات.  

الاستراتيجية (  1):  (Correani et al., 2020)دراسة    -7 صياغة  أن  إلى  أشارت  التي 

التقنيات الرقمية لتحقيق   القيمة من خلال استغلال  الرقمية تعد سياسة إرشادية لإنشاء 

تحدد   أن  يجب  لذلك،  الخارجية.  بالبيئة  المتعلقة  العوامل  تشمل  الأجل،  أهداف طويلة 

وفقاً   تعديلها  يجب  التي  المنظمة  أعمال  نموذج  عناصر  الرقمية  الاستراتيجية  صياغة 

فإن   هذا،  وعلى  الرقمي.  التحول  نطاق  مع  جنب  إلى  جنباً  الجديدة،  للاستراتيجية 

المنظمات في حاجة إلى إطار يمكن أن يساعدها في تنفيذ استراتيجية التحول الرقمي 

(، وبالتالي تجديد وضع أعمالها من خلال  1الخاصة بها، وهو ما يوضحه الشكل رقم )

الأ  على  ذلك  ينعكس  سوف  النهاية  وفي  للرقمنة.  الملحوظ  والمهام  النمو  نشطة 

أو   الحاليين  العملاء  كذلك على  مكملة(،  أو  كانت )جوهرية  المحولة سواء  والخدمات 

 الجدد.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(1( Correani, A., De Massis, A., Frattini, F., Petruzzeli, A.M., & Natalicchio, A. (2020). 

Implementing a Digital Strategy: Learning form the Experience of Three Digital 

Transformation Projects. California Management Review, 62 (4), p. 45.   



 

 

 ( إطار تنفيذ الاستراتيجية  الرقمية 1شكل )
Source: Correani, A., De Massis, A., Frattini, F., Petruzzeli, A.M., & Natalicchio, A. 

(2020). Op cit., p. 45.  

صنع   et al., 2019) :(Chanias  (1)دراسة    -8 كيفية  توضيح  إلى   الدراسة  هدفت 

استراتيجية التحول الرقمي في المنظمات ما قبل الرقمنة، وأظهرت نتائج الدراسة أن  

المعلومات   نظم  تخطيط  عن  انفصالاً  فقط  يمثل  لا  الرقمية  الاستراتيجية  وضع 

المتقدمة   الاستراتيجية  (IS)الاستراتيجية  وضع  في  جديد  تطرف  عن  يكشف  بل   ،

الناشئة، وتوصلت الدراسة إلى أن استراتيجية التحول الرقمي تعمل بشكل مستمر، وتم  

وضع نموذج لعملية نشاط متكامل يميز صياغة وتنفيذ استراتيجية التحول الرقمي في 

المنظمات ما قبل الرقمية. يوضح النموذج أن صياغة استراتيجية التحول الرقمي هي 

التحول  أن  حيث  والممارسة،  التعلم  بين  التكرار  على  تنطوي  للغاية  ديناميكية  عملية 

الرقمي يحتاج إلى توجيه الاستراتيجية من أعلى إلى أسفل، ويجب ألا تكون السيطرة  

وتشجيع   السماح  إلى  العليا  الإدارة  تحتاج  النواحي.  جميع  في  العليا  للادارة  الكاملة 

 الاستراتيجيات الناشئة من القاعدة إلى القمة.  أنشطة وضع 

 يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:  أهم ما
ل الرقمي وعلاقته استراتيجيات تناولت الدراسات السابقة متغير  بكل من:   االتحوُّ

 إدارة المعرفة التنظيمية -
 تكنولوجيا المعلومات -
 ابتكار الخدمات الرقمية -
 المقاييس الرقمية  -
 القيادة الرقمية  -

وعلى حدِّّ علم الباحث أن الدراسة الحالية هي الدراسة الأولى التي تربط متطلبات  

على  التركيز  خلال  من  الرقمي،  التحول  وفاعلية  الرقمي  التحول  استراتيجيات  تطبيق 

مجالات البحث والابتكار التي تحتم اتباع استراتيجيات الرقمية التي تسهم في الوصول إلى 

التحول الرقمي الشامل، والمستدام من خلال تقديم البنوك الإسلامية خدمات جديدة ومبتكرة،  

المتطلبات تحديد  على  الحالية  الدراسة  خلال  من  الاعتماد  يتم  سوف  تأثيًراً   كذلك  الأكثر 

لتطبيق استراتيجيات التحول الرقمي في البنوك الإسلامية للاستفادة من فوائد ومزايا التحول 

 الرقمي.
  منهجية الدراسة:

 
(1( Chanias, S., Myers, M. D., & Hess, T. (2019). Digital transformation strategy making in pre-

digital organizations: The case of a financial services provider. Journal of Strategic Information 

Systems, 28(1), 17–33.  



 

 

المعلومات  تجميع  على  يقوم  الذي  التحليلي،  الوصفي  المنهج  على  الاعتماد  تم 

التعرض عند   الرقمي   وتحليلها  التحول  باستراتيجيات  المتعلقة  النظرية  المفاهيم  إلى 

ومتطلبات تطبيقها وفوائدها ومحددتها، والوقوف على عناصر الظاهرة، وتوضيح ما بينها 

 من علاقات. 

 : دراسةخطة ال

تشمل   التي  الخاتمة  إلى  إضافة  مباحث  وثلاث  منهجي  إطار  إلى  الدراسة  تنقسم 

والأهمية  الماهية  الرقمي  التحول  استراتيجيات  الأول:  المبحث  يتناول  والتوصيات،  النتائج 

الرقمي  التحول  لتطبيق  المتطلبات الاستراتيجية  للحديث عن:  الثاني  المبحث  بينما خصص 

للتحول  الاستراتيجية  التحديات  عن  للحديث  الثالث  المبحث  وجاء  الإسلامية  البنوك  في 

الرقمي وسبل مواجهتها في البنوك الإسلامية. وانتهت الدراسة بالخاتمة التي تم عرض أهم 

 النتائج التي توصلت إليها الدراسة وتقديم التوصيات. 
 

 المبحث الأول 

 استراتيجيات التحول الرقمي الماهية والأهمية  

أدى التطور السريع لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات إلى ظهور نموذج وأسلوب   

المنافسة والتحدي المتزايد في ظل الإدارات البيروقراطية لتحسين جديد للادارة في مواجهة  

التحول الرقمي. وقد   الرقمية أو  أعمالها ونوعية خدماتها، وقد أطلق على هذا الجانب اسم 

انتشر بذلك مفهوم "التحول الرقمي" كأحد الظواهر الهامة التي حازت على اهتمام الباحثين 

الإسلامية  البنوك  قيام  ضرورة  إلى  الإشارة  خلال  من  الأخيرة،  الآونة  في  والممارسين 

لإعداد   الجديدة  التكنولوجيات  على  والاعتماد  للابتكار  الملائمة  الطرق  عن  بالبحث 

أفضل تشغيلي  أداء  وتحقيق  الرقمي  التحول  تطبيقات  تتضمن  التي  ، (1)الاستراتيجيات 

بقدرتها  يتعلق  فيما  الإسلامية  البنوك  مستوى  على  الرقمي  التحول  تأثير  الأدبيات  وتناق  

تتم   الرقمية، حيث  التكنولوجيات  اعتماد  من خلال  رقمية جديدة  وقدرات  موارد  على خلق 

التحول  أن  الأدبيات  أكدت  كما  الرقمي.  التحول  استراتيجية  خلال  من  العملية  هذه  إدارة 

الرقمي هام للحفاظ على الميزة التنافسية، لذلك، فإن تطبيق التحول الرقمي في المؤسسات 

وهذا   سريعة.  بوتيرة  التميز  وتحقيق  الإدارة،  مشاكل  على  للتغلب  ودافع  ملحة  حاجة  هو 

يسلط الضوء على الجوانب الاستراتيجية للتحول الرقمي التي دعا إليها العديد من الباحثين 

است فإن  المنطلق  هذا  ومن  على مثل   التحديد  وجه  على  تحتوى  الرقمي  التحول  راتيجية 

 (2) الرؤية والتخطيط والتنفيذ لعلمية التغيير المؤسسي.

 
الدين مصطفي حسن. )  (1) الدين، وبدوي، حسام  الدين، اسماعيل صلاح  الرقمي في 2023صلاح  التحول  (. دور استراتيجيات 

المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية، تحقيق التميز المؤسسي المستدام: دراسة حالة الشركة القابضة مصر للطيران،  
 .  1029-941، العدد الثاني، ص 37المجلد 

 .  945ص المرجع السابق،   (2)



 

 

هو    اليوم  الإسلامية  للبنوك  أهمية  الأكثر  الإداري  التحدي  فإن  السياق،  ذات  وفي 

للبنوك الإسلامية، يجب على الجميع  فلتحقيق وضع متميز  التحسين والتميز،  التحرك نحو 

في البنوك الإسلامية فهم الاتجاه الذي تتخذه المنظمة بالإضافة إلى فهم كيفية تغير أدوارهم 

الاستراتيجية  نوع  تحديد  في  الاتجاه  هذا  تحديد  في  الأولي  الخطوة  وتتمثل   ، المستقبل  في 

يمهد  الإسلامية  البنوك  توجه  تحديد  فإن  أخرى،  ناحية  ومن  اتباعها،  يجب  التي  الرقمية 

تدرك  أن  وكفاءة وضمان  بفاعلية  الاستراتيجية  تنفيذ  من  ولكن لابد  قدماً،  للمضي  الطريق 

لنجاحها  الرئيسيين  المعنيين  مع  كامل  بشكل  وتتفاعل  البيئي  نظامها  ضمن  المعنية  الفئات 

وإدارة   الحالي  النجاح  لتحقيق  اللازمة  الأداء  مستويات  بإدارة  وتقوم  مستدامة  قيمة  وبناء 

التحسينات والتحولات المطلوبة لاستدامة النجاح في المستقبل. كما تساعد نماذج التميز في 

الأعمال البنوك الإسلامية على بناء خطط تحسين للتميز المستدام والمستمر. بالإضافة إلى 

ذلك، يخلق اعتماد التكنولوجيات الرقمية تهديدات وفرصاً وجودية للمنظمات، لا سيما تلك 

البنوك  التغيرات السلوكية للعملاء ، لذلك تواجه  كبير، بسبب  تقليدية إلى حد  التي لا تزال 

الإسلامية اليوم تحدياً كبير في مواكبة مستجدات التكنولوجيا الرقمية الناشئة، ما يجبرها أن 

من  جانب  كل  في  والناشئة  المبتكرة  التكنولوجيات  لاعتماد  جديدة  طرق  باستكشاف  تلتزم 

الحياة.  قيد  على  البقاء  وبالتالي  عليها،  والحفاظ  منافسيها  على  ميزة  لخلق  أعمالها  جوانب 

الرقمي  التحول  استراتيجية  على   التعرف  أهمية  من  تنبع  المبحث  هذا  فكرة  فإن  وبذلك 

 الماهية والأهمية. 

 الرقمي:  التحول  استراتيجيات  تعريف -أولاا 

ف    بين  التنسيق  على  يركز  مفهوم "  أنها  على  الرقمي  التحول  استراتيجيات   تعَُرَّ

تعمل  العمليات،  مختلف  الرقمي  التحول  تنفيذ  عند  والأهداف  الأولويات  تحديد  على  حيث 

 . (1)المؤسسة"  داخل

  مستوى  على  اعتمادها  يتم   وسيلة،  أو  طريقة  أو  مصممة  خطة"  أنها  أيضا  وعُرفت 

 وهياكل   وإرشادات  وأهداف   عمليات  وهي  صحيحة،  رقمي  تحول   ثقافة  لبناء   المؤسسات

 .(2)الرقمية" الأنشطة مختلف بين  للتنسيق كواجهة وتعمل الرقمي التحول  عملية في التحكم 

الباحث  تقدم   ومما   الخطط  جميع  هي  الرقمي  التحول  استراتيجيات  بأن   يرى 

 التي  والأعمال  الحديثة  التقنيات  بين  الموائمة  خلالها  من  يمكن  التي  والإجراءات  والعمليات

الإسلامية  تمارسها   مع   التكيف   ويضمن  فاعلية  وأفضل  كفاءة   أعلى  يحقق  وبما  ،  البنوك 

 
(1( Pelletier, C, Raymond, L. Orchestrating the digital transformation process through a 'strategy-as-

practice' lens: A revelatory case study, Hawaii International Conference on System Sciences, 

University of Quebec, 2020, p 318.    

(2( Korachi, Zineb, Bounabat, Bouchaib. General Approach for Formulating a Digital Transformation 

Strategy. Journal of Computer Science [ON LINE]. 2020.  



 

 

  توليد  في  ويسهم   المستقبلية  واحتياجاتهم   العملاء  تطلعات  ويلبي  الأعمال،  بيئة  في  التغيرات

 .  استراتيجية للبنوك الإسلامية  تنافسية ميزة 

ا   الرقمي:  التحول استراتيجيات أهمية  -ثانيا

  مجالاتها  جميع  على  وسيطرت   الحياة،  جوانب   جميع  في  الرقمنة  دخلت 

 ، (1) (Dener)يرى    إذ  الرقمي،  الاستراتيجية للتحول  الأهمية  من   زاد  ما  وهذا  الاستراتيجية،

 عرض   القيمة،  صنع: )هي  مميزة   أبعاد  بثلاثة  الأعمال  تغيير  في  يؤثر  الرقمي  التحول  بأن

 الرقمي   من التحول  الهروب  وصعب  عالمي  أنه اتجاه   على  فضلاً   العميل(،   تفاعل  و  القيمة،

 كل   يرى  بينما  سوف تفقد المنافسة،  وإلا  معه  التعامل  البنوك الإسلامية سرعة  على  ويجب

 فقط   ليس  ومتنوعة  عديدة   فوائد  الرقمي  التحول  لاستراتيجيات  أن  ،(2)   وقاسم(  )رشوان  من

ً  ولكن للعملاء  أهمها أنه:  للبنوك الأسلامية نفسها أيضا

 كبير.  بشكل  والجهد التكلفة ويوفر وينظمها، التشغيلية يحسن الكفاءة  •

 وإبداعية.  مبتكرة  خدمات  لتقديم   فرص يخلق •

 الإجراءات.  وتبسيط الجودة  تحسين على يعمل •

 العملاء. من أكبر  إلى شريحة والوصول أوسع نطاق في الانتشار   و التوسع على يساعد •

الباحث  تقدم   مما  فرضتها  أهمية  الرقمي  للتحول  بأن  يرى    التقنيات  استراتيجية 

 وسرعة   نفوذها  وزيادة   المنظمات  تطوير  في  ساهم   الذي  تطورها   واستمرارية  الحديثة

 عالي   محتوى  ذات  جديدة  قيمة  خلق  في  فاعليتها  وزيادة  تكلفتها  وتقليل  العملاء  إلى  وصولها

 ونجاحها.  أرباحها أضافةً إلى زيادة  للعملاء

 

ا   الخطة الاستراتيجية للتحول الرقمي: منهجية إعداد  -ثالثا

في   البدء  المنهجية  قبل  اتباع  من  لابد  الرقمي  التحول  استراتيجية  إعداد  خطوات 

 العلمية في إعداد الخطة والتي بناءً عليها يتم تصميم الاستراتيجية النهائية. 

النحو    على  وذلك  مراحل  عدة  الرقمي  للتحول  الاستراتيجية  الخطة  إعداد  منهجية  وتتخذ 

 ( 3) التالي:

 المرحلة الأولي: مرحلة الإعداد: 

 
(1( Dehnert, Maik. Sustaining the current or pursuing the new: incumbent digital transformation 

strategies in the financial services, industry.Business Research. 2020.    

 وجذب  البنوك  أداء  كفاءة  رفع  في  الرقمي  التحول  دور.  زينب أحمد عبد الحفيظ  ،  وقاسم  سليمان،  محمد  الرحمان  عبد  رشوان، (2)
 .  7ص ،2020 العلمي، البحث   مركز  غزة:. الأعمال  و المعلومات تكنولوجيا في الأول الدولي المؤتمر الاستثمارات،

الباحثين،   (3) من  الرقمي  مجموعة  للتحول  الاستراتيجية  فيصل،  2024-2020الخطة  الملك  جامعة  المعلومات،  تقنية  عمادة   ،
 .  17، ص  2020



 

 

تعتبر هذه المرحلة التحضيرية خطوة أساسية للانطلاق في إعداد الخطة، وتشمل   

هذه الخطوة تأسيس وضبط هيكل فريق العمل، إعداد الخطة الزمنية، جمع وتحليل البيانات 

 الضرورية وإعداد فهرس الخطة. 

 المرحلة الثانية: صياغة هوية البنوك الإسلامية:  

وتشمل هذه المرحلة عملية تحديد الرؤية، الرسالة والقيم التي ستقوم عليها الخطة   

في  الإسلامي  للبنك  الأساسية  الركائز  العناصر  هذه  وتعتبر  الرقمي،  للتحول  الاستراتيجية 

المرحلة القادمة، مع الأخذ بعين الاعتبار في صياغة هذه العناصر، رؤية، رسالة وقيم البنك 

 التي تم اعتمادها في خطته الاستراتيجية.  

 المرحلة الثالثة: تحليل الوضع الحالي:  

تم جمعها في المرحلة    التي  البيانات والمعلومات  تشمل هذه المرحلة عملية تحليل 

لمعرفة  استبيانات  والتقارير وإجراء  الخطط  فيها  بما  العلاقة،  الوثائق ذات  الأولي وحصر 

 آراء وتطلعات أصحاب المصلحة ذوي العلاقة. 

وأقسامها،   للبنوك  الحالي  للوضع  شامل  ووصف  تقييم  إعداد  يتم  لذلك  ونتيجة 

الداخلية  بيئتها  تحليل  ذلك  يشمل  كما  والمستقبلية،  الحالية  باحتياجاتها  ذلك  ومقارنة 

الرباعي  التحليل  عبر  والتحديات  الفرص  والضعف  القوة  مواطن  ودراسة  والخارجية، 

(SWOT)  . 

كما تهدف هذه المرحلة إلى تحديد مقدار الفجوة التي تم تسجيلها والمطلوب سدها،   

العريضة  الخطوط  بمثابة  ستكون  التي  الرئيسة  الأهداف  تحديد  يتم  هذا  ضوء  وعلى 

 للاستراتيجية. 

 المرحلة الرابعة: وضع الأهداف الاستراتيجية للتحول الرقمي:  

كما    الرقمي،  للتحول  الاستراتيجية  الأهداف  وضع  هو  المرحلة  هذه  من  الهدف 

تتطلب هذه المرحلة تحديداً مسبقاً لأهداف طموحة ومبادرات رائدة للتحول الرقمي، ووضع  

الخيارات  وضبط  المستهدف،  والوضع  الحالي  الوضع  بين  الفجوات  وتحديد  الأهداف 

مع  والتكامل  الفجوات  وسد  الرقمي  التحول  أهداف  تحقيق  على  تساعد  التي  الاستراتيجية 

 الجهات الخارجية ذات العلاقة. 

 المرحلة الخامسة: الخطة التنفيذية:  

والتوجهات    تتماشي  تنفيذية  مبادرات  صياغة  يتم  الخطة  من  المرحلة  هذه  في 

الخطة  لتنفيذ  عام  إطار  وضع  إلى  المرحلة  هذه  تهدف  كما  الرقمي،  للتحول  الاستراتيجية 

للتحول   الخطة الاستراتيجية  لإدارة  منهجية  وضع  إلى  وكذلك  طريقها،  وخارطة  الرقمي 

 وآليات متابعتها والتأكد من تحقق نتائجها المرجوة. 

ا    : الرقمي استراتيجية التحول  إعداد مراحل -رابعا



 

 

بعد الانتهاء من المنهجية التي تم وضعها للاهتداء بها في إعداد استراتيجية التحول الرقمي، 

 عرضها  يمكن الرقمي في البنوك الإسلامية لاستراتيجية التحول أساسية  خطوات  ست هناك

 :  يلي فيما

 رؤية   خلق: الأولى الخطوة •

  بدلاً   ولكن   وأهدافها  رؤيتها  تحديد   البنوك الإسلامية  على  يجب   الأولى،   الخطوة  في 

  هدفهم   إلى  النظر  عليهم   يجب  بالابتكارات،  حلها  يحاولون  التي  المشكلات  على  التركيز  من

 والتركيز  المدى  طويلة  الأهداف  تحديد  من  عليهم   لابد  وبالتالي  تحقيقه،  يريدون  وما  النهائي

البنوك   تحتاج  لذلك  وموظفيهم،  عملائهم  مع  عليها  الحصول   يريدون  التي   التجربة  على   أكثر

حول  رؤية  بناء  إلى  الإسلامية   اليوم   لأعمالها  المتاحة  والموارد  الأهداف  استراتيجية 

 .(1) المستقبل  في عالمية رؤية إلى  للوصول

 للبنوك الإسلامية  الرقمي التحول قدرة تقييم : الثانية الخطوة •

  يجب  أي   الرقمي  بالتحول  يتعلق  فيما  المؤسسة  وضع  بتقييم  نقوم   الخطوة،  هذه  في 

 البرمجيات  وتطبيق  نظامها  جودة   مدى  في  والتحقيق  التحتية  بنيتها  تقييم   المنظمة  على

 لمعرفة   المنظمة  التقييم  هذا  سيدعم   والمستقبلية،  الحالية  الاحتياجات  تلبية  في  والأدوات 

 لذلك   ونتيجة  تحسينها  أو  أتمتها  إلى  تحتاج  التي  والعمليات  تحديثها،   سيتم   التي  الخدمات

التحول  في  والجهود  والاستثمارات  المهام  المنظمة  ستختار   بأفضل   الرقمي  استراتيجية 

 ممكنة. طريقة

 والموظف النهائي  المستخدم تجربة  تصميم : الثالثة الخطوة •

ً   عليها  ينبغي  الحالي،  وضعها  وتقييم   لرؤيتها  المؤسسة  وضع  بمجرد    تدعم  أن  أيضا

 التغيير  وتنفيذ  لنجاح  القدرة   لديهم   ممن  الأفراد،  من  البشرية  العناصر  أي  الجامعية  القيادة 

 خلال   من  مقاومته،  وعدم   فيه  والمشاركة  التغيير  لتقبل  الآخرين  وحث  وإقناع  والتحول

 .(2)ونتائجه مزاياه توضيح

 الحالي    الوضح   تقييم :  الرابعة   الخطوة  •

 . والتحديات الفرص و الضعف نقاط  و القوة  نقاط تحديد  يجب وهنا 

 

  للتنفيذ طريق خارطة إنشاء:  الخامسة الخطوة 

 
(1( Albukhitan, Saeed. Developing Digital Transformation Strategy for Manufacturing. Procedia 

Computer Science, 2020.  

  الرقمي   التحول  توجهات  ظل  في  ذكية  جامعة   إلى  المينا  جامعة  لتحويل  مقترحة  استراتيجية  أحمد.  الرحمان  فتحي عبد  محمد، (2)
  ، 6ع  ،14مج  ،   2020   والنفسية  التربوية  للعلوم  الفيوم  جامعة  مجلة  الذكية،  محمد  بن  حمدان  لجامعة  الإماراتي  والنموذج

 .  477ص



 

 

  لبدء   الناجح  الأداء  و  للتشغيل  المتاحة  الموارد  كل  إحضار   يتم   الخطوة   هذه   في 

 . (1)الأخطاء في الوقوع  ولتفادي عملهم 

 التحتية   والبنية المنظمة ثقافة  ضبط: السادسة الخطوة •

  في التحتية، البنية إعداد هي الرقمي استراتيجية التحول  مراحل في الأخيرة  الخطوة  

ً   المؤهلين  الخبراء  من  مجموعة  إنشاء  المنظمة  على  يجب  البداية  الرقمي   المسؤول  مثل  رقميا

  عدم   حالة  في  مطلوب  الخارجي  الدعم  ناجح،   تحول  لضمان  المؤهلين  المهنيين  من  وغيرهم 

 به   موثوق  بشريك  الاستعانة  خلال  من  الداخلي  الفريق  مع  الحالية   البشرية  الموارد  توفر

ً   جزءاً   الرقمي  التحول  جعل  المهم   من  وأخيراً   للتنفيذ الإسلامية،  أهداف  من  أساسيا   البنوك 

ً  المحولة العمليات مع تتماشى أن شأنها من  جديدة  رقمية ثقافة بناء وكذلك  . (2) رقميا

 المبحث الثاني 

 المتطلبات الاستراتيجية لتطبيق التحول الرقمي في البنوك الإسلامية 

من   مجموعة  على  ذكرها  السابق  الرقمي  التحول  استراتيجية  إعداد  مراحل  تعتمد 

المتطلبات الرئيسة  الباحث هنا على  الفعلي، ويركز  التنفيذ  قيد  الرئيسة لوضعها  المتطلبات 

لاستراتيجيات التحول الرقمي، وتتمثل في المتطلبات التالية )متطلبات تتعلق بالاستراتيجية،  

بالتقنيات  تتعلق  ومتطلبات  البشرية،  بالموارد  تتعلق  متطلبات  بالمنظمة،  تتعلق  متطلبات 

المتطلبات  تلك  عرض  ويمكن  الرقمية(،  الشبكات  بكفاءة  تتعلق  متطلبات  وأخيراً  الرقمية، 

 بشكل أكثر تفصيلاً كما يلي:  

   المتطلبات التي تتعلق بالاستراتيجية: -أولاا 

التحول  تساعد  التي  المتطلبات   من  مجموعة  هناك     استراتيجية  إنجاح    الرقمي  في 

 :(3)  للبنوك الإسلامية وذلك على النحو التالي 

  من  للبنوك الإسلامية  لابد التي والأهداف  الأولويات عن تعبر واضحة استراتيجية  إقرار -

 تحقيقها. 

  الأهداف   إلى  الوصول  في  تساعد  شاملة  استراتيجية  لبناء  الخبراء  من  فريق  ترشيح -

 وتحقيقها. 

 الاستراتيجية. لتنفيذ  اتباعها الواجب والإجراءات الآليات بيان -

  التي   التقليدية  للبنوك الإسلامية  الانتقالية  المرحلة  عن  مسؤولة  إدراية  وظائف  استحداث -

 .الرقمي التحول تتبع استراتيجية

 
شيماء.)  (1) الجزائر ولاية 2022تباني،  بريد  بمديرية  ميدانية  دراسة  الخدماتية:  المؤسسات  في  الرقمي  التحول  استراتيجيات    .)

 .   27قالمة، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية ، ص  1945ماي   8جامعة رسالة ماجستير غير منشورة، قالمة، 
  المجلة   الرقمية،  مصر  لاستراتيجية  المجتمع  لمنظمات  رقمي  تحول  طريق  خارطة  بناء  نحو  (2021الهادي.)  محمد  محمد،   (2)

 .  4  ، ص26  ع ،26مج  ،للمعلومات المصرية
  إسلامي،  منظور من تحليلية دراسة: الأردن في العاملة الإسلامية البنوك في الرقمي  التحول :(2021) يوسف خليل مها شحادة، (3)

 الأردن. :  اليرموك جامعة ،الإسلامية والدراسات  الشريعة كلية دكتوراه، رسالة



 

 

 .بتوازن  والاستراتيجيات البرامج  وتنفيذ الرقمي، التحول عملية في التدرج -

ا   المتطلبات التي تتعلق بالمنظمة:  -ثانيا

وتتمثل في التغييرات الهيكلية ويقصد بالتغييرات الهيكلية التنوعات الشكلية للهيكل   

 (1)التنظيمي بما يتناسب مع التحول الرقمي، واختيار الشكل التنظيمي الملائم لهذا التحول. 

ا   المتطلبات التي تتعلق بالموارد البشرية:   -ثالثا

وتشير   الرقمية  الجدارات  في  البشرية  بالموارد  المتعلقة  المتطلبات  أهم  تتمثل 

بالبنوك  البشرية  الموارد  تمتلكها  التي  الفريدة  والمهارات  القدرات  إلى  الرقمية  الجدارات 

الإسلامية، والتي تعزز إمكانيات التفاعل بشكل أكثر كفاءة مع التحول الرقمي، بما تحتويه 

إلى  بالإضافة  والموقفية،  والاجتماعية  والمعرفية  الفنية  القدرات  لمفردات  تنوعات  من 

القدرات الاستشرافية للمديرين ورصد ملامح الحركة الديناميكية السوقية والفرص التسويقية 

 .( 2) الحالية والمحتملة واقتناصها 

ا   المتطلبات التي تتعلق بالتقنيات الرقمية:   -رابعا

تتمثل تلك المتطلبات في التقنيات الرقمية العصرية ومردودها التنافسي مثل البنية  

مع  الجديدة  التفاعل  وتطبيقات  البيانات،  تخزين  وأدوات  والاتصالات،  للمعلومات  التحتية 

للبنوك  التحليلية  القدرات  دعم  الأول  المقام  في  التقنيات  هذه  وتستهدف  المصلحة،  أصحاب 

 . (3)الإسلامية وتحقيق أقصى استفادة ممكنة من التقنيات الحديثة

ويعرض الباحث بعض التقنيات الرقمية التي يمكن استخدامها والاعتماد عليها عند  

 التحول من البنوك التقليدية إلى البنوك الرقمية كما يلي:   

 الذكاء الاصطناعي:  -1

يطلق عليه الذكاء الآلي، ويشير إلى عملية المحاكاة للذكاء البشري، ويتم الاعتماد   

البنوك  بالعمل البشري بطريقة ذكية، وعلى مستوى  القيام  تقنيات قادرة على  عليه لتصميم 

عبر  المصرفية  الخدمات  تقنيات  متضمنة  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  تتعدد  الإسلامية 

، التي من خلالها يتم إجراء المعاملات اليومية مثل (Mobile Banking)الهاتف الجوال  

تحويل الأموال من حساب بنكي لآخر، سداد الرسوم، الحصول على استشارات مالية ذكية،  

 
بالبنوك.)  (1) التنظيمي  الهيكل  طبيعة  توسط  ظل  في  العاملين  إبداع  على  الرقمي  التحول  أثر  إمام،  أمين  هشام  -ه  1444أمين، 

 .    76جامعة بنها، كلية التجارة، ص رسالة دكتوراه غير منشورة، م(. 2022
(2( Konstantina Martzoukou, et al., (2020), A study of higher education students' self-perceived 

digital competences for learning and everyday life online participation, Journal of 

Documentation, Vol. 76 No. 6, p.6. 

(3( Peter C. Verhoef, et. all, (2016), Creating Value with Big Data Analytics " Making smarter 

marketing decisions", Routledge, British Library Cataloguing in Publication Data, New York, 

P.28-31.     



 

 

بسهولة   العملاء  رغبات  تلبية  على  البنوك  الدردشة (1)مساعدة  روبوتات  إلى  بالإضافة   ،

(Chatbot)   أو واحد  مستخدم  مع  البشرية  للمحادثات  ذكية  محاكاة  لإجراء  تستخدم  التي 

لتبسيط   البنوك  عليها  تعتمد  حيث  الكتابة،  او  السمع  طريق  عن  المستخدمين  من  مجموعة 

. كما (2) التفاعل بين العملاء والحاسوب، وهي البديل الرقمي لموظفي الاستقبال في البنوك

من قبل البنوك الإسلامية   know Your Customer (KYC)تستخدم تقنية أعرف عميلك  

بيانات  من  الإلكتروني  التحقق  إلى  التقنية  هذه  وتهدف  للعملاء،  مالية  خدمة  أي  تقديم  قبل 

الذي  عميلك  أعرف  نموذج  تعبئة  العميل  من  يطلب  حيث  الانترنت،  عبر  العميل  اعتماد 

يحتوى على البيانات الأساسية للعميل، ثم يتم استكمال التحقق الشخصي عن طريق إجراء 

مكالمة فيديو، ثم التفعيل الرقمي للحساب، مما يلغي الحاجة إلى تعبئة النماذج المادية وتقديم  

 .(3) المستندات 

 البيانات الضخمة:   -2

البيانات الضخمة هي ظاهرة تكنولوجية ظهرت في منتصف الثمانينيات وتطورت   

في  الهائل  والنمو  الكمبيوتر  أجهزة  تحسين  بسبب  الرابعة  الصناعية  الثورة  أثناء  أشكالها 

تدفقات البيانات وتعاظم إمكانيات وقدرات المعالجة والتشغيل والحفظ، وتعرف بأنها الكتلة 

الهائلة من البيانات المتنوعة والمعقدة التي يتم إنتاجها يومياً داخل الشبكات العالمية بوتيرة  

الحالية   البيانات  قواعد  سعة  البيانات (4)تتجاوز  تحليلات  من  الاستفادة  للبنوك  ويمكن   ،

السوق  طبيعة  توقعاتهم،  المقدمة،  الخدمات  حول  العملاء  آراء  على  التعرف  في  الضخمة 

المالية،   والجرائم  السمعة  مخاطر  إدارة  بالعملاء،  الاحتفاظ  تعزيز  والمنافسة،  المصرفي 

وتقديم   الأخطاء،  معدلات  تقليل  البيانات،  مع  التعامل  في  المرونة  التشغيلية،  الكفاءة  زيادة 

 . (5)خدمات مبتكرة للعملاء 

 انترنت الأشياء:   -3

 
(1( Navleen Kaur, et. all, (2020), Banking 4.0: -The Influence of Artificial Intelligence on the 

Banking Industry "How AI is Changing the Face of Modern Day Banks", International Journal 

of Management, Volume 11, Issue 6, P. 1-10.     

(2( Eleni Adamopoulou, (2020), An Overview of Chatbot Technology, International Federation for 

Information Processing, Springer, p.2.     

(3( Michael Pisa, Jim Woodsome, (2019), Overcoming the"Know Your Customer" Hurdle with 

E-KYC, center for global development, p.2.  

(4( Moody Amakobe, (2015). The Impact of Big Data Analytics on the Banking Industry, p.4.  

 راجع في ذلك:   (5)

• Maria Teresa Cuomo, et al., (2021). Op. Cit, p.3. 

• Raden Ali Rakhman, et al, (2019). Big Data Analytics Implementation in Banking Industry – 

Case Study Cross Selling Activity in Indonesia’s Commercial Bank, International journal of 

scientific & technology research, Volume 8, Issue 9, P.11. 

• Utkarsh Srivastava, Santosh Gopalkrishnan, (2015). Impact of Big Data Analytics on Banking 

Sector: Learning for Indian Banks, International Symposium on Big Data and Cloud 

Computing, p.3. 



 

 

استشعار   بتقنيات  المزودة  الأجهزة  من  شبكة  بأنه  الأشياء  انترنت  يعرف 

وإلكترونيات وبرامج اتصال ومشغلات تمكن من الاتصال والتفاعل، تبادل البيانات، وتدعيم  

 ثقافة العمل عن بعد، وتعتمد البنوك على تطبيقات انترنت الأشياء في:  

المديونيات: • الآلي،    تحصيل  الصراف  أجهزة  استخدام  الأشياء  لإنترنت  يمكن  حيث 

وقارئات البطاقات، وأجهزة نقاط البيع الأخرى لتقييم نفقات ودخل العميل لتحديد مدى  

 قدرته على الوفاء بالتزاماته تجاه البنك.  

والاختلاس: • الاحتيال  التعرف على    منع  في  الأشياء  انترنت  تقنيات  استخدام  يتم  حيث 

تقنيات   البنوك  وتستخدم  العملاء،  بيانات  وتخترق  المواقع  تعترض  التي  الأجهزة 

 .(1)الحواجز، وتقنيات أمن المعلومات، لتوفير الحماية الكاملة لبيانات وحسابات العملاء

العملاء   استخدام  كيفية  تحليل  على  البنكية  الأشياء  انترنت  تقنيات  تساعد  كذلك 

لماكينات الصراف الآلي في مناطق مختلفة وتقليل أو زيادة تركيب ماكينات الصراف الآلي 

 .(2)في تلك المناطق اعتماداً على حجم الاستخدام والتفاعل  

 :  Blockchainسلسلة الكتل   -4

تعرف سلسلة الكتل بأنها دفتر أستاذ رقمي، أو قاعدة بيانات، أو سجل إلكتروني،   

الشبكة  على  معاملة  كل  للتغيير،  قابلة  غير  والصفقات  للمعاملات  وملفات  بسجلات  تحتفظ 

تسمى كتلة أو بلوك، وكل بلوك يحتوى على بعض المعلومات عن الكتلة السابقة، لذلك يتم  

وصفها بسلسلة من الكتل المتتالية، ويتم إجراء العمليات والمعاملات في سلسلة الكتل بشكل 

لا مركزي، كما أن عملية إدخال البيانات وتسجيلها لا تتطلب وجود وسيط أو طرف ثالث،  

في  التقنيات  ويتم استخدام هذه  قبل أي طرف،  السلسلة من  بيانات على  أي  تعديل  يتم  ولا 

لبنوك أو أي مؤسسة مالية أخرى في المعاملة، تحويل الأموال إلى أي طرف دون توسيط ا 

وعلى مستوى البنوك تعمل تقنيات سلسلة الكتل على إعادة صياغة هيكل المعاملات المالية 

الإشراف   دور  إلى  المالية  المعاملات  في  الوسيط  دور  من  البنوك  وتتحول  والخدمية، 

والإصدار للعملات المشفرة الجديدة التي سيتم التعامل بها في العصر الرقمي مثل عملات 

البتكوين، الايثريوم، الربيل، واللايتكوين، بالإضافة إلى القدرة على استبدال العملات النقدية 

من  منصة  أي  خلال  فمن  مرتفع،  أمان  وبمستوى  جداً،  قليل  وقت  في  الرقمية  بالعملات 

 
(1( Sadanand Vijay kumar, (2019). IoT Applications in Finance and Banking, International Journal of 

Research and Analytical Reviews, Volume 6, Issue 2, PP.2-5. 

(2( Fadoua Khanboubi, et. all, (2019), Impact of digital trends using IoT on banking processes, The 

10th International Conference on Ambient Systems, Networks and Technologies, Leuven, 

Belgium, P.3-6.      



 

 

مع  الرقمية  العملات  تبادل  يمكن  فيها  والموثوق  بها  المعترف  العالمية  التداول  منصات 

 . (1) عملات رقمية أخرى أو مع العملات التقليدية

 :  Cloud computingالحوسبة السحابية  -5

ومساحة    البيانات  معالجة  نقل  على  تعتمد  تقنيات  بأنها  السحابية  الحوسبة  تعرف 

التخزين الخاصة بالحاسوب الشخصي للمستخدمين إلى ما يسمى السحابة أو المنصة، التي 

يتم الوصول إليه عن طريق الانترنت، لذلك تحولت   (Server)يتم تعريفها بأنها جهاز خادم 

للحوسبة   التحتية  البنية  وتعتمد  خدمات،  إلى  منتجات  من  المعلومات  تكنولوجيا  برامج 

السحابية على مراكز البيانات المتطورة التي تقدم مساحات تخزين كبيرة للمستفيدين، وتوفر 

 . (2)بعض التطبيقات كخدمات للمستخدمين

 : (3) وعلى مستوى البنوك الإسلامية تحقق الحوسبة السحابية الفوائد التالية 

للعملاء:  • أفضل  للحسابات،    خدمة  تأمين  للمعلومات،  سرية  للعملاء  الحوسبة  توفر 

 السرعة في انجاز المعاملات، معلومات تفصيلية بتكلفة أقل، خدمات مصرفية مبتكرة.  

تساعد الحوسبة على تحديد هوية المتعاملين، واكتشاف الاختراقات،    الأمن والشفافية: •

 إصدار إنذار فور حدوث الاحتيال، وشفافية عرض المعلومات لجميع العملاء. 

والسرعة: • إجراء    الرشاقة  في  السرعة  إمكانية  السحابية  الحوسبة  تقنيات  تتيح 

 المدفوعات والرسوم وطلب الاعتمادات وتبادل العملات التقليدية والعملات المشفرة.  

التكاليف: • تخفيض    تخفيض  الأموال،  تحويل  تكاليف  خفض  من  الحوسبة  تمكن 

بالخدمات   المرتبطة  التكاليف  من  وغيرها  الإصدار،  ورسوم  الإدارية،  المصاريف 

 المصرفية. 

 : Cybersecurity Techniquesتقنيات الأمن السيبراني   -6

المعلومات أو تقنيات كشف المواقع أو الأمن    تسمى تقنيات الأمن السيبراني بأمن 

عملياتها  مباشرات  نطاقات  تتسع  التي  الافتراضية  بالبنوك  التقنيات  بهذه  وترتبط  الرقمي 

يحيطها  بما  السحابية،  والحوسبة  الأشياء  وانترنت  الاجتماعية  الوسائط   استخدام   لتشمل 

 
(1( John Fry, Jean-Philippe Serbera, (2020). Quantifying the sustainability of Bitcoin and Blockchain, 

Journal of Enterprise Information Management Vol. 33 No. 6, p.2-4.. 

(2( M.M. Lawan, et al., (2021). Proposing a conceptual model for cloud computing adoption in 

upstream oil &gas sector, 30th International Conference on Flexible Automation and 

Intelligent Manufacturing 15-18 June 2021, Athens, Greece, p.1-2. 

 راجع في ذلك:   (3)

• Elena Hernández-Nieves, et al., (2020). Fog computing architecture for personalized 

recommendation of banking products, Expert Systems with Applications 140, p.2.  

• Mohammad Abdel Mohsen Al-Afeef, et al., (2020). The Effect of Hybrid Computing on Internal 

Control Systems in Jordanian Commercial Banks, International Journal of Business and 

Social Science, Vol. 11, No. 8, p.2-3. doi:10.30845/jibs. v11n8p9. 

• Nirmala Sugirtha Rajini, et al., (2020). Reliability of Cloud Services Provided to Non-Banking 

Financial Institutions, International Journal of Control and Automation, Vol. 13, No. 2, p.3. 



 

 

والقرصنة  الاعتداءات  حالات  وتزايد  الإلكترونية،  للمخاطر  المستمر  التعرض  لاحتمالات 

، وتتيح استراتيجية  (1)الإلكترونية، كشف السرية، الاختراق، الانتحال، واعتراض البيانات  

للبنوك الدعم والمساندة وإمكانيات التصدي ومقابلة هذه المخاطر باستخدام   التحول الرقمي 

تقنيات الأمن السيبراني، كونها قائمة الضوابط الأمنية المناسبة والضرورية التي من شأنها 

 .(2) تحقيق الأمان للشبكات، وحماية الأصول المعلوماتية، والتقنيات التشغيلية، والبرمجيات 

 للاتصالات:   الخامس الجيل تقنية -7

  جديدة   تطبيقات  توفير   خلال  من  وذلك  النهائي   للمستخدم   أفضل  تجربة  بتوفير   تقوم 

 الأجيال  من  المتنقلة  الشبكات  نجاح  على  يعتمد  الخامس  الجيل  تكنولوجيا   تطبيق  فإن  وبالطبع

 (3) جديدة. أعمال ونماذج لخدمات الدعم  قدمت و المجتمعات حولت والتي السابقة

ا   المتطلبات المتعلقة بكفاءة الشبكات الرقمية:  -خامسا

للشبكات     المستمرة  والتحديثات  الأدائية  بالمراجعة  الرقمية  الشبكات  كفاءة  ترتبط 

المستفيدين  كافة  قدرتها وصلاحياتها الاستخدامية لشرائح وتصنيفات  والتأكد من  وصيانتها 

في آن واحد وتلبية احتياجاتهم المتبادلة عبر المنصات الرقمية، وتتزايد أهمية تلك الشبكات 

في البيئات التي تتخللها التقنيات الرقمية، وتتحقق كفاءة الشبكات الرقمية من خلال السماح 

لعملاء البنوك الإسلامية بالدخول إلى منصاتها الرقمية والمشاركة في خلق القيمة من خلال 

إنشاء محتوى خاص بهم، وتخصيص منتجاتهم المالية، بالإضافة إلى قدرة البنوك الإسلامية 

بط مجموعة غير متجانسة من أصحاب المصلحة على الشبكة يمكن على اختيار وجذب ور

 . (4) من خلق القيمة والنمو للمنصات الرقمية 

 المبحث الثالث 

   التحديات الاستراتيجية للتحول الرقمي في البنوك الإسلامية

 وسبل مواجهتها 

 الرقمي:  الاستراتيجية للتحول التحديات -أولاا 

تعيق  تحديات  تعد  التي  الموانع  من  مجموعة  هناك   التحول  عملية  استراتيجية 

الٍإسلامية،   في  الرقمي  هي  الرقمي  التحول  تحديات  بأن  ،(5)(Brunette)يرى    إذ  البنوك 

 
(1( Rajni Goel, et al., (2020), PRISM: a strategic decision framework for cybersecurity risk 

assessment, Information & Computer Security Vol. 28 No. 4, p.2-4. 

(2( Ling Yang, et al., (2020). Investors’ perceptions of the cybersecurity risk management reporting 

framework, International Journal of Accounting & Information Management Vol. 28 No. 1, 

p.3. 

(. متطبيات تطبيق استراتيجيات التحول الرقمي بالجامعات السعودية في مدينة الرياض  2022علي، محمد السيد أبو الفتوح.)  (3)
 . 445-365، ص 2، ع63، سالإدارة العامةوأثرها على فاعلية الأداء التنظيمي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ، 

(4( Peter C. Verhoef, et al., (2020). Op. Cit., P.5. 

(5( Brunetti, Federico Digital transformation challenges: strategies emerging from a multi-

stakeholder approach. The TQM Journal, 2020, V.32, N.4, p707.  



 

 

  فقد   ،(1)  (Rissole & Dissanayake)أما  ،( والتقنيات  التحتية  والبنى  والمهارات  الثقافة)

للتحول  التحديات  أن  إلى  توصلا  التحتية   البنية  في  النقص)  هي  الرقمي  الاستراتيجية 

وبطاقات   الانترنت،  إلى   الوصول  في  والنقص  المؤهلين،  الموظفين  وغياب  للاتصالات، 

  الاهتمام  )انخفاض  هي  التحول  هذا  تحديات  بأن  ،(2)(Abdulquadri)بينما أكد    ،(الائتمان

 على   ،(3)  الله(  ونصر  )المصدر،  من  كل  ويؤكد  بالعملاء(،  الاتصال  وضعف  بالتكنولوجيا،

 على  والقادرة   المتمكنة  والقدرات  الكفاءات  نقص)  في  تتمثل  الرقمي  التحول  تحديات  أن

 لعملية  المرصودة  الميزانيات  نقص  المنظمة،  داخل   الرقمي  التحول  برامج  وقيادة   التغيير

 رفع  ضرورة   التكنولوجية  الوسائل  استخدام  ظل  في  المعلومات  أمن  مخاطر  الرقمي،   التحول

استراتيجية   وجود  عدم   المعلوماتية،  والجرائم   الخصوصية  تهديد  الإلكترونية  المواطن  ثقافة

 شاملة(. رقمية

ا   الرقمي:  الاستراتيجية للتحول  التحديات مواجهة سبل -ثانيا

للتحول  التحديات  فرضت  ما  بعد    على   متزايد  بشكل  نفسها  الرقمي  الاستراتيجية 

  بد   لا  كان  المؤسسات،  رقمنة  في  منها  محالة  لا  ضرورة   أصبحت  التي  الرقمي  التحول  عملية

 يمكن   بأنه  ،  (Power & Hearin)يرى  إذ   لمواجهتها،  سبل   عن   للبحث  الباحثين   سعي  من

 التكنولوجي  الجانب)  هما  جانبين  على  التركيز  خلال  من  الرقمي  التحول  تحديات  مواجهة

  الجديدة  والبرامج  الأجهزة   من  البنوك الإسلامية  تستفيد  التكنولوجيا  منظور  ضمن  ،(والعملاء

خدمات  في  الأنترنت  توفير  في  والتطورات  التحديات  مواجهة  يمكنها  جديدة   رقمية  إنشاء 

 خدمات  إلى  عملياتها  لتحويل  كوسيلة   الرقمية  التقنيات   استخدام   المستفيد  منظور  ومن

 عن  مستقلة  بقنوات  العملاء  وتزويد  المستفيد،  حول  تتمحور  منظمة  بناء  بهدف  تكنولوجية

 الاعتبار   بعين  الأخذ  مع  الخدمة  شراء  وتتجاوز  الشاملة  العميل  تجربة  تدعم   والمكان  الوقت

 التحول  تصميم   في  الاستراتيجي  التخطيط  إلى  والحاجة  التنظيمية  والثقافة  الأفراد  دور

 للأعمال   الرقمي  التحول  لتنفيذ  خوارزمية  قدمت  فقد  ،(4)   (Boneva)أما    الناجح،  الرقمي

 المراحل  من  تتكون  و  تحديات التحول الرقمي،  الاستراتيجية لمواجهة  السبل  أحد  عدها  يمكن
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)التالية للتحول  إنشاء:    النتائج  تقييم   الأولويات  ترتيب  الأهداف،  تحديد  الرقمي،  استراتيجية 

 التحسين(.    إجراءات تطبيق  المحققة،

  الثقافة  نشر)  في  تكمن  الرقمي  التحول  تحديات  حلول  بأن  ،(1)  ويرى بعض الباحثين 

  وتمكينها،   الرقمية  العمليات  على  للاشراف  هيئة  تأسيس  تدريبية،   دورات  إجراء  عبر   الرقمية

 ...(.  التحتية البنى توفير

للتحول  التحديات  لمواجهة  سبل  من  ذكره   تم   مما    وحسب  الرقمي  الاستراتيجية 

الباحث  أعلاه   الباحثين  نظر  وجهة الاستراتيجية   التحديات  مواجهة  سبل  يميز  ما  أن  يرى 

  تنفيذ  في   ترغب  التي  المنظمات  أنواع   مختلف  على  تطبيقها  يمكن   أنه  هو  الرقمي  للتحول

 مستحيلاً   ليس  ومعالجتها  التحدياتهذه    مواجهة  وأن  فيها،  الرقمي  للتحول  استراتيجية ناجحة

واضحة،  يتطلب  وإنما تحدي  الاعتبار  بعين  تأخذ  استراتيجية  ً   مواجهته  وسبل  كل    علميا

لمواجهة  السبل  بأن  نستنتج  تقدم   ومما  واقعياً،  وتنفيذه  الاستراتيجية   التحديات  الاستراتيجية 

 هي على النحو التالي:   الرقمي للتحول

 الرقمية:    الاتصالات وشبكات الأنترنت خدمات جودة •

  وفق  الاتصالات  شبكات  وكفاءة   فاعليتها  الانترنت وزيادة   خدمات  جودة   تحسين  إن 

ً   الرقمي  التحول   تحديات  مواجهة  سبل  أهم   أحد   تعد  الدولية  المعايير   وأن   خاصة  استراتيجيا

 عليهما.  أساسي بشكل تعتمد وتعاملاته الرقمي التحول  عمليات جميع

 البنوك الإسلامية:   باستمرار في الرقمية الثقافة تعزيز •

ً   الرقمي  التحول  تحديات  مواجهة  سبل  من    بين   الرقمية  الثقافة  تعزيز  استراتيجيا

  الرقمية،   الأمية  محو  على  والعمل  أساسياً،  وجعله  البنك  في  الرقمي  التعلم   خلال  من  العاملين

  وهذا  الرقمية،   المعرفة  مجتمع  نحو   والتحول  مقاومتها،  وتفتيت  الرقمنة  استخدام   وتشجيع

 مخاوفهم   من  ويقلل  الرقمية  التقنيات  لاستخدام   ويدفعهم   للعاملين  الرقمية  الثقافة  من  يزيد 

 البنوك الإسلامية. في الرقمي التحول نجاح في ويسهم 

 للموظفين:  الرقمية   المهارات تطوير •

ً   ومعالجتها  الرقمي  الاستراتيجية للتحول  التحديات  لمواجهة    تطوير  ينبغي  استراتيجيا

 وحلقات  عمل  وور   تدريبية  برامج   في  إشراكهم   خلال  من  الرقمية  الموظفين   مهارات

 عن  والمسؤولين  منظماتهم   في  المستخدمة  الرقمية  التقنيات  مع  ومنسجمة  متخصصة  نقاشية

 الرقمية للعملاء.  الخدمات تقديم في استخدامها

 الرقمية:   التحتية  للبنية متكاملة منظومة توفير •

 الرقمي  التحول  تحديات  مواجهة  سبل   أهم   من  يعد   المنظومة  هذه  مثل   توفير  إن 

 البيانات  وقواعد  التشغيل  وأنظمة  والبرمجيات  والمعدات  المكونات  باعتبارها  استراتيجياً،

 
 . 440، ص  المرجع السابق على، محمد السيد أبو الفتوح،   ( 1)



 

 

  هذه  تميزت   كلما  وبالتأكيد   الرقمي  التحول  تنفيذ   خلالها  من  يمكن  التي   وغيرها  والمنصات

 التحول   هذا  كفاءة   على  ذلك  انعكس  كلما  المتطورة   والحداثة  العالية  بالجودة   التحتية  البنى

 .(1)ونجاحه

 مرنة:  رقمية أعمال  نماذج تصميم  •

  تصميم   من  لابد  البنوك الإسلامية  تواجه  التي  الرقمي  التحول  تحديات  على  للتغلب 

  تكيف  تضمن  مرنة  بطريقة  الرقمية  التقنيات  استخدام   من  تمكن  مرنة  رقمية  أعمال  نماذج

 وإجراءاتها  البنوك   عمليات   ومع  جهة  من   التقنية  التطورات  مستجدات  مع  النماذج  هذه 

 تطلعات العملاء ومع أخرى جهة من التنافسية

التشغيل   وحوسبة  الذكية  التقنيات   استخدام  تتضمن  أن  على  باستمرار  المتغيرة   واحتياجاتهم  

 الرقمي.  التحول نجاح  في تسهم  التي الرقمية التقنيات من وغيرها الذاتي

 الرقمي:  للتحول الكافي التمويل  تخصيص •

  الضرورية  المتطلبات  توفير   في  يسهم   الرقمي  للتحول  المخصص  التمويل  زيادة   إن 

 الرقمية   التقنيات  في  والمستقبلية  الحالية  التغيرات  مع  تنسجم  التي  اللوجستية  والمستلزمات

   واستدامته. الرقمي التحول  نجاح استمرارية يضمن  وهذا المستخدمة،

 المعلومات:   أمن حماية •

للتحول  التحديات  أكثر  من   أمن   هي  مواجهتها  في  صعوبة  الرقمي  الاستراتيجية 

 لحماية   وتطبيقات  اختراق  ومضادات  حماية  منصات  وتطوير  ابتكار  يجب  إذ  المعلومات،

  المعلومات،  وحماية  بالرقمنة  المعنية   والإدارية  الفنية  الجوانب  في  والخصوصية  السرية

 في   والمستفيدين  البنوك  رغبة  زادت   كلما  وأمنها  للمعلومات  أكبر   حماية  توفرت  وكلما

 الرقمنة.   نحو التحول

 الضخمة:  البيانات لإدارة تقنيات   توفير ضمان •

 تمكن  ضخمة  بيانات  قواعد  وجود  الرقمي  التحول  تحديات  مواجهة  دواعي  من  إن 

 في   وتوظيفها  وتفسيرها  وتحليلها  وتخزينها  وجمعها  البيانات  هذه   إدارة   من  البنوك الإسلامية

 للعملاء.  إضافية قيمة وخلق  التنافسية  الميزة  استدامة

 الرقمي: بالتحول الخاصة والتشريعات القوانين وتحديث سن •

  التحول   عمليات  تحكم   التي  القوانين  توفير  يجب  الرقمي  التحول  تحديات  لمواجهة 

 واختراقها.  الخصوصية  تضبط التي  والآليات المستفيدين، تحمي التي  والتشريعات الرقمي

 وضمانها:  العاملين  لدى الرقمية الثقة  تحقيق •

 
  الخدمات   رقمنة  صعوبة  في   الرقمي  للتحول  الاستراتيجية  التحديات  مساهمة   مدى  ياسين.  سعد  مثنى،  زهراء،   حمو،  الله   جار (1)

 تكريت   مجلة  نينوى،  في  العام  المصرفي  القطاع  موظفي  من  عينة  لآراء  تحليلية  دراسة:  استراتيجياً   مواجهتها  وسبل  المالية
   . 295ص ،56ع ،17مج  ،2021، والاقتصادية الإدارية للعلوم 



 

 

  الرقمية  التقنيات  استخدام  في  استمرارها  وضمان  بالرقمنة  العاملين  ثقة  زيادة   إن 

 تأطير  خلال  من  ذلك  ويتم  استراتيجياً،   ومواجهتها   الرقمي  التحول  تحديات   تذليل  في  يسهم

الإسلامية  وجذب   واستخدامها  بالرقمنة  الثقة  على  العاملين  وتحفيز  الرقمية  بالثقافة  البنوك 

ً   الخدمات  ونمذجة  ومكافأتها  الرقمية  المواهب  الرقمي  الوعي  زيادة   تضمن  بمنهجية  رقميا

 .(1)للعاملين  الثقة الرقمية خلال من الرقمي التحول نجاح في وتسهم 
 

 الخاتمة 

والمفاهيمي لموضوع استراتيجيات التحول الرقمي    النظري التحليل هذا أثمر لقد 

 من مجموعة واستنباط النتائج من جملة عن ومتطلبات تطبيقها في البنوك الإسلامية

 :منها نذكر أن يمكن والتي التوصيات 

 النتائج  -أولاا 

 إلى النتائج التالية: توصلت الدراسة 

  أجل  من  البنوك الإسلامية هي من الضرورة بمكان،  عليها  استراتيجية تسير   وضع   أن -

  الرقمي  التحول  برامج  وأن  خاصة  نشاطاتها  في  الرقمي  للتحول  برنامج  تبني  إلى  التوجه

  المحيطة  البيئة  تفرضها  التي  والتغيرات  بالتطورات  مرتبطة  لأنها  تتوقف  ولا  مستمرة 

 محيطها  مع  تتناسب  استراتيجية واضحة  اختيار  من  البنوك الإسلامية  على  لابد   لذلك  بها،

 .تحقيقها إلى تسعى التي والأهداف وإمكانياتها

  في  الأولى  العقبة  هو  فعالة في البنوك الإسلامية  رقمي  استراتيجية تحول  إلى  الافتقار  إن -

 ناجحة، قادرة على المنافسة وتحقيق التميز.  رقمية مؤسسة إلى  الطريق

هي  إن -  على  تساعد  فهي  -  المعلومات  وتكنولوجيا   الأعمال  بين  جسر   الاستراتيجية 

 البنوك الإسلامية.  عمليات في التقنيات  تضمين

في   - الرقمي  التحول  استراتيجية  تطبيق  متطلبات  من  مجموعة  الإسلامية هناك  البنوك 

الشبكات   وكفاءة  الرقمية،  والتقنيات  البشرية،  الموارد  والمنظمة،  بالاستراتيجية  تتعلق 

 الرقمية. 

إنجاح   - متطلبات  أهم  من  يعد  الٍإسلامية  البنوك  في  الرقمية  التقنيات  استخدام  إن 

 استراتيجية التحول الرقمي.

 التوصيات 

الاقتراحات   من مجموعة تقديم  يمكن النتائج التي توصلت لها الدراسة ضوء على

تساهم في تطبيق استراتيجيات التحول الرقمي في البنوك الإسلامية بكفاءة وفاعلية وذلك  

 على النحو التالي: 

 
 . 296-295، ص المرجع السابق (1)



 

 

يفشل   أن  المحتمل  من  الثقافة،   معالجة  الأساس بدون  حجر  هما  العاملين والثقافة التنظيمية  -1

  إجراء  يمكن  ولا  تغيير،  أي  محور  هم   فالعاملون  التحول الرقمي؛  تطبيق استراتيجية  

لذا  ناجح  رقمي  تحول  لضمان  الصحيحة،  العقلية  بدون   تغيير  أي  ،   للبنوك الإسلامية 

إهمال   التغيير،  لاعتماد  وإعدادهم   البشرية  الموارد  بقسم   البدء  القادة   على  يجب  إن 

البنوك    إدارة  ترتكبه   أن  يمكن   الذي   خطورة  الأكثر  الخطأ  هو  الإنساني  الجانب

الرقمي  نجاح  يعيق  قد  الطويل،  المدى  على  الٍإسلامية التحول   بأكملها  استراتيجيات 

 الحديثة.  التقنيات  تأثير من ويقلل

  جديدة،  فرص  وخلق  والتكيف  بالرشاقة  والعشرون  الحادي  القرن  يتميز  المستمر  التعلم  -2

  جديدة.   وقدرات  كفاءات  واكتساب  الموظفين  تشكيل مهارات  إعادة   يتطلب  الذي  الأمر

  نصيب  لهم   الموظفين  ولكن  فحسب،  التكنولوجي  المسار  على  يؤثر  لا  الرقمي  التحول

.  الجديدة   بالتقنيات   عمله  يتأثر  لا  موظف  تجد  أن  النادر  من  حيث  التأثيرات،  هذه   من

 التعلم المستمر   ثقافة  وتعزيز  المواهب   تطوير   البنوك الإسلامية   على  يجب   السبب  لهذا 

 الناشئة.  المهارات فجوات لسد 

جزء  التقنيات -3 الرقمي  من  كبير  الرقمية  التحول    على  يجب  أمر  وهو  ،  استراتيجية 

الإسلامية احتياجاتها   بعناية،   فيه   التفكير  البنوك  مع  يتناسب  بما  أفضلها  لاستخدام 

 وطبيعتها لتحقيق التميز المستدام. 

  التي  الأسباب   بشأن  واضحين  القادة   يكون  أن  يجب   واضحة  عمل  لابد من وجود أهداف -4

  البنك،  ثقافة  مع  الأهداف  هذه  تتماشى  أن  يجب  الرقمي،  التحول  في  للمضي  تدفعهم 

 مشاركة  القادة   على  يجب   الأخرى،   الهامة  والجوانب   والرسالة  والسياسات  والميزانية، 

البنك  خططهم    الخطة  أن  من  والتأكد  موظفيهم   مع  الصفحة  نفس  على  ليكونوا  عبر 

 الجميع.  قبل من مدعومة

  الحصول  ويعد  العميل،  مع  وينتهي  يبدأ  رقمي،  تحول  عملية كل  قلب  العملاءهي  تجربة -5

ً   العملاء  من  ممكن  عدد   أكبر  على الأولوية    إعطاء  من خلال  به،   نقوم   لأي عمل  هدفا

البنوك   تأخذ أن  يجب الكمية،  وليس الجودة  إلى تستند التي العملاء  لاستراتيجية اكتساب

  الأسواق  في  فائقة  بسرعة  تتغير  والاحتياجات  الظروف  أن  الاعتبار  في  الإسلامية

ً   ضبطًا  يتطلب  الذي  الأمر  الحديثة،   المضطربة   التقنيات  وتساعد  العميل،   لتجربة  مرنا

 خلال   من  واحتياجاتهم   العملاء  لتوقعات  ثاقبة  نظرة   توفر   فهي  ذلك  في   الحديثة

 الشامل.  وتحليلها البيانات جمع من القصوى الاستفادة 

ً   البيانات   حماية  تكون  أن   يجب  -6  توفر  أن   ويجب  الرئيسة،   الاعتبارات  بين  من  دائما

 ً  المخاطر. لإدارة  شاملاً   الاستراتيجية تصميما

العديد  ثقافة  تعزيز -7   داخل  المناسب  للتواصل  نتيجة  هي  المبتكرة   الأفكار  من  التعاون 

الإسلامية،   هياكل  وبناء  تعاون  ثقافة  خلق   القادة  على   يجب   السبب  ولهذا   البنوك 



 

 

  المنعزلين  الموظفين  من  بدلاً   الوظائف  متعددة   المتكاملة  الفرق   تعمل  تنظيمية، مفتوحة

البنوك    عبر  للتغييرات  والمرن  السريع  التبني  وتمكين  الجماعي  العمل  تعزيز  على

 بأكملها.   الإسلامية

ً   جيداً   والمُنفذة  الاستراتيجية المدروسة  تعتبر  -7 ً   شرطا  من   قدر   أقصى  على  للحصول   أساسيا

  البنوك الإسلامية،   من  العديد   من طريقة أداء  يغير  هذا  لأن  نظراً .  الرقمي  التحول  فوائد 

 منه. للاستفادة   السبل أفضل وتحديد صحيح بشكل الأمر في التفكير  بمكان الأهمية فمن
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 أثر إدارة المعرفة  على إتخاذ القرار الإداري

 ( الرئاسة الخرطوم –دراسة حالة : هيئة الجمارك السودانية ) 

 الباحث  إعداد

 عصمت أحمد أوشيك

 دراسة مقدمة ضمن مطلوبات الأوراق العلمية لنيل درجة الدكتوراه في فلسفة إدارة الأعمال

 إدارة الأعمال  / قسم  كلية الدراسات العليا/  جامعة وادي النيلجمهورية السودان/ 

 

 الملخص 
هيئة  دراسة حالة على  ة على اتخاذ القرار الإدارة(, )أثر إدارة المعرفتناولت هذه الدراسة  ) 

السودانية  الجم الخرطوم(  –ارك  نيل   الرئاسة  مطلوبات  مقدمة ضمن  علمية  ورقة  ضمن 

ظل التحول الذي يشهد   فيتأتى مشكلة الدراسة  لدكتوراه في فلسفة إدارة الأعمال, ودرجة ا

أهمية  العالم  من  مالها  و  المعرفة.  إلى عصر  الصناعة  الكبير    في:  من عصر    الذيالدور 

هدفت الدراسة يح بنأ على المعرفة المكتسبة. والمعرفة في اتخاذ القرار الإداري الصح  تلعبه

المع للادارة  الهيئة  تطبيق  مستوى  على  التعرف  فيها على  المدراء  نظرة  وجهة  من  رفة 

النتائج أهمها  إلىتوصلت الدراسة  تحول دون تطبيقها. و  التيمعرفة المعوقات  و : عدد من 

زيادة فاعلية   فيهيئة الجمارك    منسوبيو جمع المعلومات بين    الإداريوجود اثر للتعاون  

و القرارات.  الدراسة  اتخاذ  : ضرورة    إلىتوصلت  أهمها  التوصيات  من  إدارة    إنشاءعدد 

 القرارات .    اتخاذمتخصصة للادارة المعرفة لدعم 

 

 

 

   

Abstract 

 

This missive address " The influence of knowledge  

administrating an taking conduct decision ….. A study case on 

Sudanese customhouses head office Khartoum, demanded within 

scientific paper to obtain doctorate degree Phd. In businesses 

administrating philosophy . This study has came as result of the world 

converting from industry epoch to knowledge   epoch – era – and its 

vast prominence role which play in taking good conduct decision 



 

 

relying on acquired knowledge   . Another target  is to know the 

standard of how wide knowledge   conduct had applied by the 

administrators or directors and their opinion or the barriers which stop 

against applications .   

Moreover the study has came to number of results 

administrating collaboration and information collecting is existed 

between customhouses members to increase effectiveness in taking 

good decisions .Moreover , the study has came to number of 

instructions , foundation of specialized   knowledge  administration to 

support taking decision is the most important  one of these instruction  

 

 

 

 

  



 

 

 : مقدمة

 حيث، القرار   صنع  عملية قيادة  المعرفة  بإدارة   الاهتمام  تدعوإلى  التي الأسباب  من ن إ        

الجمركي    على  يتوجب  العمل    إدارة   مهارات   يمتلكوا  أنهيئتهم  ب  النهوض  أرادوا  إنقادة 

  تكنولوجيا  استخدام   مهارات  وامتلاك،  المعرفة  ونشر  وتنظيم   توليد   من  تمكنهم   التي   المعرفة

 و   القرارات  اتخاذ  فيرتب الوسيطة  ال  إشراك   عليهم  اينبغي  وكم،  أشكالها  بكافة  المعلومات

فق المر  خدمة  في  توظيفها  ليتم   والخبرات  المعلومات  معهم   ويتبادلونستراتيجي   الا  التخطيط

 (1). والمجتمعقوى  ومنسوبيها ال  خدمة  وبالتالي
  أن   غير،وعملياتها  الإدارة   وظائف   حول  والدارسين  الباحثين   اختلاف   من  وبالرغم

 وتتكامل ،  مجزأة   عناصر  إلى  تقسيمه  لايمكن  متكاملاً   كلاً   اعتبارها  هو  عليه  الاتفاق  ماأمكن

 .  العمليةالإداريةب ل  يكون بحيث ، وسطها في القرار اتخاذ ليكون  العمليات  تلك

  التي  والبيانات  المعلومات  على  أساسي  بشكل  السليم  القرار  صنع   دعم   عملية  وتعتمد

 قرارات  إصدار  إلى  تؤدي  علمية  استنتاجات  أية  إلى  التوصل  إن   حيثدارية ،  الإ  العملية  تهم 

  )2) .دقيقة  ومعلومات بيانات  من نابعة تكون أن  يجب حكيمة

  إدارة  دور  في  بحثيلورقة   ال  بهذه   للقيام   مسوغات  الباحث  وجد  ماسبق  على  وبناءً 

والوسيطة  و   أن  اعتبار  على  القرارات   اتخاذ  في  المعرفة الرفيعة   ة  القادم  ه ا  الدنيالرتب  

ً   دوراً ون  يلعبن  الذي   عصر  فيقائد   ال  شأن  ومامن  التعاون  ثقافة  نشر  و  المعرفة  نشر  في   مهما

ً   مرؤوسيه  مع  يسير  و  قرار  وصانع  مبتكرو  نشط   معلم   المعرفة  مع   يساعده  و   جنب  إلى   جنبا

 .  الذاتي  التعلم 
 ً   أهمية  ومن،  القرار   واتخاذ  التخطيط   مجالي  في  المعرفة  إدارة   أهمية  من  وانطلاقا

 مواكبة  ضرورة   ومن،  الجامعي  والتعليم   العمل  سوق  للحياة   الأفراد  تعد  التي  سةؤسالم

 من  نوعية  هناك  يكون  أن  العصرية  الحياة   فرضت  الاتصال  وسائل  وانتشار  المعرفي  التراكم 

  الأفراد   من  النوع  وهذا،  الحديثة   التكنولوجيا   مع  والتكيف  المبدع  بالفكر  يتسمون  ممن  الأفراد

 .المجتمع في منها المتوقعة أدواره  ؤديي لكي عصريرفق  جمركي  م إلى  يحتاج
  المعرفة  إدارة  دور  فيورقة   وال  المشكلة  لهذه  التطرق  إلى  الباحث  مادفع  وهذا

 .لقرارات اتخاذا في معاصر إداري كمفهوم 
 

  المستشفيات  على   تطبيقية  دراسة، الطبية   الخدمات  جودة   لتحسين   كمدخل  المعرفة  إدارة :    خضر  فراس،  ( شحادة   (1

 .م 2006،  مصر، القاهرة،  شمس عين جامعة، منشورة  ماجستير رسالة ، الجامعية 
، إربد،  الحديث   الكتب  عالم   ،1 ط ،  المعلومات  ونظم   المعرفة  إدارة  ، ( 2009 )،  خالد ،  وزيغان   أحمد،  ( الخطيب   (2

 59م ،  ص  2009، .الأردن



 

 

 : مشكلة الدراسة

لإستقصائه  البحث  هذا  يسعي  الذي  المعرفي  الأشكال  فى  البحث  مشكلة  تتلخص 

الرئاسة،   -ضرورة الأخذ بالمعرفة وبإدارة المعرفة في هيئة الجمارك السودانية    ويكمن فى

الجمارك  بهيئة  الإدارية  القرارات  بإتخاذ  إيجاباً  أو  سالباً  النهج  بهذا  والأخذ  الخرطوم 

لآليات   -السودانية   التنفيذية  المخرجات  تحسين  في  الجهود  زادت  فقد  الخرطوم،  الرئاسة، 

السودانية   الجمارك  بهيئة  القرار  تدعم    -إتخاذ  إستراتيجية  رؤى  وفق  الخرطوم  الرئاسة، 

القرارات الصائبة في أقل الأوقات وضرورة دراسة علمية تناق   القرار لإستعداد  متخذي 

التي  التوصيات  إقتراح  وأيضاً  والسلبية،  الإيجابية  تدعياته  لحصر  المعرفة  إدارة  موضوع 

 الرئاسة، الخرطوم.   -ات بهيئة الجمارك السودانية تعالج هذه المشكلة في اتخاذ القرار

 : أسئلة الدراسة

 هل هناك أثر لإدارة المعرفة على اتخاذ القرار بهيئة الجمارك السودانية؟   .1

الجمارك   .2 بهيئة  الصحيح  القرار  اتخاذ  عملية  في  ملموس  أثر  المعرفة  لتوليد  هل 

 السودانية؟
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 (  25الكشف عن المبدعين في إدارة المعرفة المهنية، حيث يبلغ عددهم )
 : الإجرائية التعريفات 



 

 

:(Knowledge) المعرفة 
رفةً  عرفاناً  ومعرفة   عَرَفَ     الفعل  من  اشتقاقها  معرفة  كلمة  في   الأصل   وهيعِّ

 500  ص  ،1992 ، المنجد.  عليه هو ما  على الشيء إدراك 

حيث  يمثل      :  K  =  ( I  +  T )  ^  Sوعرفت  المعرفة  رياضياً  كما  يلي  

K   المعرفة   ،I     ، المعلومات  :T     التكنولوجيا  وS      ، المعلومات   هي  فالمعرفةالتقاسم 
 (  1) .تقاسمها عند اكًبيراً  ازدياد أثيرها ادت التييزد  التكنولوجيا مع متزاوجة

   ( 2) .للحقيقة أيمنا فهم  لوصف يستخدم مصطلح "  :بأنهام(  (2000 الصباغ يعرفها 

(  2002)    مصطفى   يعرفها    مجالات  في  للمعلومات  متنوعة  تراكمات":    بأنهام 

  لهذه   المنتج  المستخدمو  من  لكل   وفعالية  نفع  ذات  تصبح  بحيث· "مختلفة  وتطبيقات

ً   التنوع  هذا  يكتسب  وعندما،  للمعلومات  الجديدة   التراكمات ً   عمقا  اوً   تأثير  أكثر  تصبح  تاريخيا
   ( 3) .بأحداثه والتنبؤ المستقبل لاستقراء فعالية

ا   الباحث  عرفهاي   "بأنها  إجرائيا   والقدرات  والمهارات  الخبرات   من  مزيج: 

بهيئة   لدى· المتراكمة  والمعلومات العليا والوسيطة والدنيا والرتب الصفية  النظامية  الرتب 

 .المناسب   لقرار  واتخاذا الفهم  تساعدعلى التيالرئاسة الخرطوم   -الجمارك السودانية 
 ( Knowledge Management:  ) المعرفة  إدارة

(   Hackett    ،2003)   هاكيت  يعرفها   لإدارة  متكامل  نظمي  مدخل  " :بأنهام 

،  والوثائق،  البيانات  قواعد   يذلك  بماف  المشروع  معلومات  كلأصول  في  المشاركة  وتفعيل

 ( 4) . العاملون يحملهاالأفراد  سابقة  وخبرات تجارب إلى بالإضافة  والإجراءات، والسياسات 

)  يعرفها  " ابأنه  م(Bair  ،1999بير     إيجاد   في  تعاوني  منهج  إتباع   على  يشجع  نظام: 

 (5) .المعلومات واستخدام  وتنظيم  وابتكار
  التي  والتراكيب  الاستراتيجيات  من  مجموعة: "بأنها  (م2006) ،  قنديلجي   يعرفها  

 تتعلق   تكنولوجية  و  شفافة  بعمليات  قيامها  خلال  من،  والمعلوماتية  الفكرية  الموارد  من  تعظم 

 
اللجنة(1   الإسكوا  دول  في  مركزية  قطاعات  في   تجريبية  مقاربة:  المعرفة  إدارة  منهجية،  آسيا  لغربي  الاجتماعية  و  الاقتصادية  ( 

 .4م،  ص 2004أبريل،   15 ، نيويورك، المتحدة الأمم، الأعضاء
 .5م ،  ص 2003،   الأردن، عمان، التوزيع و للنشر الثقافة  دار، المعلومات علم:  الوهاب عبد عماد، ( الصباغ(2
، مصر ،  التوزيع  و  للنشر   الحرية  دار ،   1 ط ،  بالمعلومات  الإدارة  منظومة،  النظم  تحليل:     محمد  اسماعيل  سمير،  مصطفى  ((3

 .19م، ص  2002
 السنوي   الدولي  العلمي  المؤتمر  إلى  مقدمة  ورقة،  الائتمان  مخاطر  تقليل  في  المعرفة  إدارة  دور:  سعد،  ياسين  و  غالب،  ( الرفاعي(4

 8م، ص 2004أبريل ،28  26 ،الأردن، عمان، الزيتونة جامعة ،"العربي العلم  في المعرفة  إدارة "الرابع
م،  2008،  السعودية،  القرى  أم  جامعة،  منشورة  ماجستير  رسالة  ، المعرفة  إدارة:  عبدالله   قاري  ممدوح  بنت  زكية،  ( طاشكندي(5

 . 74ص 



 

 

 من، جديدة  قيمة إيجاد   بهدف، المعرفة استخدام وإعادة تجميع وإعادة ومشاركة وجمع بإيجاد

 القرار   اتخاذ  و  الابتكار  لزيادة   المنظمة  في  التعاون  و،  الفردية  والفعالية  الكفاءة  تحسين  خلال

.(1)   
  ( فيرسج   " بأنهام(   Verespej،  1999 يعرفها    تسهل  التي  الطريقة  إيجاد: 

 الجميع   تصرف  تحت  وضعها  ثم   من  و  المؤسسة  في  العاملين  ومعارف   حكمة  على  الحصول

.(2 ) 
ايضا     من   بالمعرفة  تتحكم   التي  الأنشطة  و  العمليات  من  مجموعة" : بأنهاعرفت 

 الرتبلدى  والخبرات  المهارات  استغلال  طريق  عن  واستخدامها  ونشرها  توليدها  خلال

السودانية   الجمارك  بهيئة  الصفية  والرتب  والدنيا  والوسيطة  العليا  الرئاسة   -النظامية 

 ". المشكلات   وحل القرارات كاتخاذ الإدارية للأنشطة ضرورية  تعتبر التي والخرطوم 
 (Decision):   القرار 

  ينصب   الذي  الواعي  الهادئ  التفكير  أو  الذهنية  العملية: " ابأنهو عرفها  عيدروس  

   (3) . أفضلها واختيار البدائل  تقويم  عملية على

  مع  بالمشكلة  مرتبطة  متاحة  بدائل  عدة   بين  من  رشيد  اختيار  "ا:بأنه   عايش، ا  عرفه

 ( 4).الأهداف  تحقيق في سيسهم  من
 Decision Making):: )اتخاذالقرار

"بأنهام(   (1995،العديلي   يعرفه  بناء  على  تعمل ،  معرفية  سلوكية  نفسية  عملية: 

،  المتوفرة  للخيارات   بدائل  لإيجاد،  الحقائق  و  المعلومات  جمع  في· محددة   استراتيجيات

 (5). تقويمه و تنفيذه   على العمل و، الأنسب   الخيار إلى للوصول بينها والموازنة

 
 . 26م،  ص 2006،  الأردن، عمان، المسيرة  دار ،1ط،  المعرفة  إدارة  إلى المدخل:  وآخرون إبراهيم عامر، ( قنديلجي(1
 أم   جامعة ،  منشورة  دكتوراه   رسالة،  السعودية  الجامعات   في  تطبيقها  وإمكانية  المعرفة  إدارة:  تركي  بن  عبدالله   بن  ياسر،  العتيبي  ((2

 .16م ،  ص 2008،  السعودية، القرى
  غير   ماجستير  رسالة،  التربية  كليات  على  ميدانية  دراسة،  المصرية  الجامعات  في  واتخاذه  القرار  صنع:  نجم  أحمد،  ( عيدروس(3

 .89ص م،  1994،  مصر، القاهرة،  الزقازيق  جامعة، التربية كلية، منشورة

عاي (4  والتوزيع  للنشر   المسيرة  دار  ،1ط  ، "  التربوية  وتطبيقاتها   نظرياتها "   المدرسة  إدارة :  جميل   أحمد ،  ( 

 417 مك ، ص2009،  الأردن  عمان، ، والطباعة
العديلي(5 ،  للبحوث   العامة  الإدارة  معهد  ، 1ط،  مقارن  كلي  منظور،  والتنظيمي  الإنساني  السلوك:  محمد  ناصر،  ( 

 .75م،  ص 1995،  السعودية ، الرياض 



 

 

"بأنها  ،عزاب ا  عرفهو   البدائل  اختيار  إلى  يسعى  موضوعي  فكري  ذهني  نشاط : 

  امتخذ  يستخدمه  التي  المتلاحقة  العلمية  الخطوات  من   مجموعة  أساس  على  للمشكلة الأنسب

 (1).  الأنسب  القرار إلى للوصول القرار
ا ت ايض عرفو   من  مختلفة  بدائل  عدة   بين   من  الأنسب  البديل  اختيار  عملية: "بأنها  ا

 الرئاسة الخرطوم.   -هيئة الجمارك السودانية  في القرار اتخاذ  عن  مسؤولينال قادة ال  قبل

  

 

عزاب  (1  المكتب  ، 1ط،  الشاملة   التربية  معايير  ضوء   في  التربوية  الإدارة  تطوير:     محمود   الستار  عبد  محمد،  ( 

 .309م،  ص 2008،   مصر، الإسكندرية ، الحديث  الجامعي



 

 

 المحور الأول 

 تعريف المعرفة و خصائصها و مناهجها 

 أولاا :تعريف المعرفة لغةا :   

الأصدل فدي كلمة معرفدددة اشتقاقها من فعل ]عرف[ ومعرفة الشيء إدراكه بحاسة  

الحواس تعالي:)(1)من  قال  المفهوم.  هذا  إلي  بوضوح  الكريم  القران  أشارة  وقد  فوُنَ .  يَعْرِّ

رُونَهَا وَأكَْثرَُهُمْ الْكَافِّرُونَ  ِّ ثمَُّ ينُكِّ  ( 2)(نِّعْمَةَ اللََّّ

تعالي:) قوله  في  وكما  عليهم،  الله  نعمة  يعلمون  أنهم  تاَبَ  بمعني  الْكِّ آتيَْنَاهُمْ  ينَ  الَّذِّ

نْهُمْ لَيَكْتمُُونَ الْحَقَّ وَهُمْ يَعْلَمُونَ  يقاً مِّ فوُنَ أبَْنَاءَهُمْ وَإِّنَّ فَرِّ فوُنَهُ كَمَا يَعْرِّ  . (3)(يَعْرِّ

إلي أن المعني اللغوي للمعرفة هو الإدراك الجزئي أو البسيط    (4) ويشير الزيادات

علمتهلذلك  .دون  الله  عرفت  يقال  لذا  المركب  أو  الكلي  للادراك  يقال  العلم  أن  حين  في 

نْ الْحَقِّّ اقترنت المعرفة في اللغة العربية بالعلم. فمثلا قوله تعالي:) ا عَرَفوُا مِّ مَّ  ( 5) (مِّ

أي علموا، فتطلق كلمة معرفة ويراد بها العلم . ومن هنا فالمعرفةليست موضوعاً  

 جديدا بقدر ما هي مصطلح جديد لمعني قدديم هدو "العلم". 

[ أكسفورد  قاموس  في  ] Oxfordجاء  المعرفة  أن   ]Knowledge  "  : هي   ]

 معلومات أو حقائق يمتلكها الشخص في عقله عن شئ ما". 

ا :  ا : تعريف المعرفة اصطلاحا  ثانيا

غير   المنظمة  أصول  من  لكونها  المعرفة  تعريف  في  صعوبة  الباحثون  يواجه 

والأنظمة   كالأفكار  المكونات  من  العديد  من  مركبة  أنها  كما  والضبابية،  الملموسة 

  [ والمعلومات  فيعرف    Marakas 1999والإجراءات   ]Nonaka and Takeucehi 

[2004  "  " المبرر  الاعتقاد   " أنها  علي  المعرفدة   ]Justified Belief   عندما وذلك   "

[ أنها "    2000]    De Gooijerيستخدم الاعتقاد لتبرير الاهتمامات الشخصية، كما عرفها  

للمنظمة   الثقافية  التداخدلات  يتوافق مع  المنظمات وبما  تغيير في عمليات  أو  تجديد جذري 
(6) . 

 
 595. ص  1996القاموس المحيط.( (1

 ( 83سورة النحل، الآية )( (2
 ( 146سورة البقرة، الآية )( (3

]  الزيادات:  (  (4 إدارة المعرفة، ط  اتجاهات معاصرة في  للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،    1محمد عواد،   ، 2008[، دار صفاء 

   18، 17صص 
 ( 83سورة المائدة، الآية )( (5

(6) Oxford Dictionary Marakas, (1999), De Gooijer (2000), Nonaka, and Takeucehi (2004)  



 

 

  [ وآخرون  العلي،  عرفها  الخبرات    26ص    2006كما  من  مزيج  بأنها   "  ]

وهي  المنظمة،  ولدي  العاملين  لدي  المتراكمة  السياقية  والمعلومات  والقدرات  والمهارات 

 أنواع مختلفة تشمل المعرفة الضمنية والواضحة. 

المعرفة " بأنها تتألف من الحقائق والمعتقدات    Norgan and Warnewويعرف  

"   Know – Howووجهات النظر والمفاهيم والأحكام والتوقعات والمناهج ومعرفة الكيف  

. ويوضح أن المعرفة تراكمية تكاملية يتم الاحتفاظ بها لأطول فترة ممكنة كي تكون متاحة 

 .  ( 1) للاستخدام والتطبيق بهدف معالجة مواقف ومشكلات معينة

يري   والتعميمات    Wig  [,P:731993كما  المفاهيم  من  جسم  المعرفة  أن   "  ]

والأفكار المجردة التي نحملها معنا علي أسس دائمة أو شبه دائمة، ونستخدمها لتفسير العالم  

 المحيط بنا وإدارته "  

للحقيق  منا  أي  فهم  لوصف  يستخدم  مصطلح  بأنها  ]الصباغ[  ويمكن  ويعرفها  ة، 

" أنها  المعرفة علي  متعددة وسلوكيات وصف  التي تصف خصائص  النماذج  من  مجموعة 

 . (2)ضمن نطاق محدد"

المنظمة   وثائق  في  خزنها  يتم  أو  الأفراد  أدمغة  في  تسجل  أن  للمعرفة  ويمكن 

شامل  تعريف  يوجد  لا  أنه  إلي  الإشارة  وتجدر  وعملياتها.  ونظمها  وممتلكاتها  ومنتجاتها 

يعرف   الباحث  فإن  للمعرفة  تعريفات  من  تقدم عرضه  ما  للمعرفة، ومن خلال  عليه  متفق 

وأساليب  والآراء  والمعلومات  والمهارات  الحقائقوالخبرات  من  مجموعة  بأنها   " المعرفة 

العمل التي يكتسبها الفرد عن طريق التعلم أو الممارسة، ثم يسعي إلي تعميمها حتى تساعده  

خلال  ومن  وإدارته.  به  المحيط  العالم  لتفسير  ويستخدمها  حياته،  مستوي  تطوير  في 

يمكن  بينها  المشتركة  النقاط  من  العديد  هناك  أن  الباحث  يري  للمعرفة،  السابقة  التعريفات 

 استنباطها فيما يلي : د   

 أن المعرفة تشمل بيانات ومعلومات وحقائق وأرقام ومفاهيم.    / 1

 أن المعرفة عملية إيجاد علاقدات بين هذه البيانات والمعلومات والحقائق  والأرقدام / 2

 والمفاهيم وربطها بتعميمات أشمل وأعم.       

إن المعرفة عنصر ملموس وغير ملموس في الوقت نفسده،  فهي من جهة تعتبر 

مما يمكن امتلاكها، ومن ناحية أخري يمكن اعتبارها غير ملموسة، وفي  ملموساً  عنصراً 

 هذه الحالةتكون غامضة ويصعب امتلاكها.               

 إن الخبرة والقيم والمعتقدات هي القاسم المشترك في التعريفات المذكورة آنفاً.  / 3

 

 59م . ص 2008[، دار الصفا، عمان، الأردن،  1ربحي مصطفي عليان، " إدارة المعرفة "، ط ]  (1)

 10ص   مرجع سابق، عمادالصباغ،  (2)



 

 

 أنه يتم الحصول علي المعرفة من خلال استخدام حواس الإنسان وخبراته.  / 4

 أن المعرفة تتجدد وتتطور بناءاً علي المدركات الحسية، وحسب حاجة الإنسان لهدا.   / 5

   : المعرفة  : مناهج  ا  المعرفة ولكل منهج حججه وبراهينه ثالثا لتعريف  مناهج  هناك عدة 

 ومن تلك المناهج الآتي :  

الذي يرى في المعرفة : " رأس مال فكري وقيمة مضافة تتحقق   أ / المنهج الاقتصادي : 

 عند استثمارها الفعلي"" 

المعلوماتي : المعلومات من   ب / المنهج  التعامل مع  الذي يري في المعرفة " قدره علي 

 حيث جمعها وتبويبها وتصنيفها وتوظيفها لتحقيق هدف موصوف. 

/ المعرفة: ج  في  ويري  المنظمدة،  أصددول  كأحد  المعرفة  إلي  ينظر  الإداري:حيث  المنهج 

 .  "موجوداً تتعامل معه إدارة المنظمدة في سعيهدا لإنتاج السلددع والخدمددات"

التقني: المنهج  لتحقيق    د/  توظيفها  من  المنظمة  تتمكن  تقنية  المعرفة:"قدرات  في  يري 

 . أهدافها"

الاجتماعي المنهج  "  :هـ/  للمعرفة:  تصوره  في  تعمل وينصرف  اجتماعية  بنية  كونها 

 .  المنظمة علي توظيف عناصرها لتحقيق أهدافه"

الوظيفي المدخل  المعرفة  : و/  مواجهة ويري  للمنظمة  تتيح  قوة  منها  تجعل  وظيفة   "  :

 .واقتدارها"تحدياتها وتحقيق تميزها 

الشمولي المنهج  موجود :"  ز/  فهو  وبالتالي  السابقة  المناهج  كافة  يضم  تصوراً  ويتضمن 

المنظمة  يمد  والتنظيمية،  التقنية  للعوامل  تفاعل  عن  ينتج  اجتماعي  هيكل  ذو  اقتصادي 

 ( 1) بقدره تجعلها في موقف يتيح لها إدراك التميز"

يشير إلي أن المعرفة : " تتكون من جزأين، الأول ظاهر ح /المنهج الثنائي المصطلحي :  

يمكن التعامل المباشر معه وتحويله إلي وثائق قابلة للنقل، أما الجزء الثاني فهو ذو سمة  

 ضمنية غير ظاهدرة مضمونهدا المهددارات والخبرة والاستدلال والحكمدة". 

إن ما تقدم من مناهج يعد دون شك نتائج لجهد نظري متواصل،  أستوعب وجهات    

التطور  المداخل عبر مسلسل  أو  النظريات  أنماط  والتي ظهرت  والباحثين،  الدارسين  نظر 

 النظدري للمعرفددة. 

 المحور الثانى 

 مفهوم عملية اتخاذ القرارات

 أولاا : اتخاذ القرارات  

 

(1)Wickham, P.A (2001): “Strategic Entrepreneurship Harlow”, Prentice Hall:England, 

P:525 



 

 

  أن  إذ  المنظمات  على  ينطبق   هذا  و،  حياته  في  متعددة   اقرارات  من  كلفرد  يتخذ

،  لها  النابض  القلب  اعتبرها  من  هناك   و  الإدارة  في  جوهرية  عملية  هي  القرار  اتخاذ   عملية

 ذات   قرارات  اتخاذ  على  قدرتها  مدى  على  يعتمد  أنواعها  اختلاف  على  المنظمات  فنجاح

 المتاحة   الفرص  استغلال  في  أو  تواجهها  التي  مشكلات  حلال  في  سواء،  فعالية  و  جودة 

 المواقع  مختلف   في  للمدراء  الرئيسية  المهام   إحدى  القرارات  اتخاذ  عملية  تعد  و  أمامها

 المدير  بين   التفرقة  في  عليها  يعتمد  التي   الأساسية  المعايير  من  واحدة  اعتبرت   فقد –   الإدارية

 متخذي  و   الأفراد  وتدرب  تنمي  أن  المنظمات  على  كان  لذلك –    الفاشل   المدير   و  الناجح

  تعتمد   لمتعد  القرار  اتخاذ  عملية  وأن   خاصةً ،  فعالة  بطريقة  مشكلات  حلال  على  القرارات

 و ،  القرار   متخذ    يحتله  الذي  المستوى  كان  مهما  الحدس  و  كالتخمين  البسيطة  الطرق   على

 بحيث،  الشخصي  الجانب  إغفال  دون  إحصائية  نماذج  أساليبو  على  تعتمد  أصبحت  إنما

 لأهمية   ونظراً   .الإدارية  القرارات  اتخاذ  عملية  في  والفعالية  الدقة  الأساليب  تلك  تضمن

من إطارها ض  هذه الورقة  تطرقت  سوفهيئة  الجمارك  السودانية ،    في  الإدارية  القرارات

 : التالية النقاط  إلى النظري 
 .الإداري   القرار حول عامة مفاهيم  : 1
 .الإداري  القرار  اتخاذ عملية : 2
 .القرارات   اتخاذ عملية في المعرفة  إدارة  مساهمة :3

  من   العديد  باهتمام  القرار  اتخاذ  عملية  حظيت   لقد  :  الإداري  القرار  مفهومثانيا:  

 احتياجاته   وتلبي  والوظيفية  اليومية  حياته  في  الإنسان  تلازم   كونها  لنفسا  وعلم   الإدارة   علماء

 قدرات  بامتلاكه  الأخرى   الكائنات  من  غيره  عن  ينفرد   فالإنسان" التكيف   له  تحقق   و  المختلفة 

  ".ما مشكلة مواجهة عند  والاختيار المطلوبة التجربة  إمكانية له  تحقق عقلية
  القرار   اتخاذ  عملية  صنف  كانقد   الباحثين  بعض  بأن  (1)م(1999جراون،)  ذكر  وقد  

 التفكير   مهارات  الكثيرمن  استخدام   اتتطلب  لكونه  وذلك،  المركبة  التفكير  استراتيجيات  ضمن

 ضمن   تصنيفها  المناسب  من  يكون  فقد  لذا  والاستنباط  والاستقراء  والتقويم   كالتحليل  العليا

 .  المشكلات حل و الناقد التفكير و الإبداعي  كالتفكير المركبة التفكير استراتيجيات

 
 145.م، ص1999، الأردن، عمان، الجامعي  الكتاب دار ،1ط، وتطبيقات مفاهيم، التفكير تعليم:   الرحمن عبد فتحي، جراون ( (1



 

 

  وجود  على  ينطوي  القرار  اتخاذ  معنى  أن  على  النفس  وعلم   الإدارة   علماء  ويجمع

 المفاضلة   عملية  فإن،  عليه   و،  اختيارأنسبها  و  بينها  المفاضلة  تتطلب  التي  البدائل  من  عدد

 (1).  قرار اتخاذ هناك يكون  لا و العملية  تنتفي وبدونها القرار اتخاذ جوهر تعد

  علماء   وضعها  التي  المتعددة   التعريفات  خلال  من  الإداري   القرار  معنى  ويتضح  

ً  الباحث  ذكري  و، الإداري الفكر  : منها بعضا
 ورائها   من  الفرد  يسعى  عقلية  و  فكرية  عملية: "  هو  القرار  بان  (2)(الهدهود)   يرى 

  " .ما مشكلة لحل  بدائل مجموعة من بديل  انتقاء إلى
 .    لمتخذه  يمكن  بعينه  رأي على الوقوف بأنه القراروقد  عرف   

  تفكيرية  عملية  القرار  اتخاذ   " أن  فينفسه     جروان  إليه  ماذهب  مع  هذا  وينسجم 

 إلى  الوصول   أجل  من ،  ما  موقف  في  للفرد  المتاحة  البدائل  أفضل،  اختيار  إلى  تهدف  مركبة

 ". المرجو الهدف
المذكور  وقدر   الكتاّب  ً كذلك   آنفا   الموضوعي  التفكير  و  الدراسة  أهمية  على  ين  

 . الأقل  على بندين بين الاختيار يتم   أن اوافترض و القرار اتخاذ عملية في الواعي
 في  بدائل  عدة  بين  من  اختيار   خلالها  يتم  عملية " :    هي  القرار  اتخاذ  عملية  نإ

 Sing ، 2000) (3)معين  بحسب  زعم    موقف

  ويعده  Simon بحث   عملية"   اعتبرها  حيث    .  القرار  اتخاذ  عملية  بدراسة  المهتمين  أكثر

 أن  إلى   أشار  إذ،  وجوهرها  إدارة    لب  القرار  أن  ويرى   .وسط  حل  عن  سايمون  ربرت

  تكون   أن   يجب   الإدارة    نظرية   مفاهيم   وأن،     الإدارة    قلب    هي   القرارات   صناعة

  "(4) .الإنساني  الاختيار وسيكولوجية المنطق  من  مستمدة

 
 مجلة،  ثقافية  دراسة،  القرار  اتخاذ  على  بالقدرة  الضبط  مصدر  علاقة:        سيد  الرحمن  عبد،  سليمان  و  كرم  سميحة،  توفيق  (  (1

 .14م،  ص1995،  قطر ،(4 )  العدد، قطر جامعة، التربوية البحوث مركز
، الكويت جامعة، التربوية المجلة، الكويت بدولة العامة التعليم مدارس في القرار اتخاذ عملية واقع:   الواحد عبد دلال الهدهود، ( (2

 100.م،  ص1996،  الكويت

(3)Sing ,N.(2000) : Principles of management, Deep & Deep , Publication ,LTD, New 

York, USA.P: 105. 

 الرحمن   عبد   ترجمة ،  الإدارية  المؤسسات  في  القرار  اتخاذ   لعمليات  دراسة،  الإداري  السلوك :    سايمون،هيربرت   ((4

 13، 12ص  .م، ص2003،  السعودية  الرياض، ، ناشر دون، هيثم  وعبدالله هيجان



 

 

  قرار  كل  أن  و ،  ببعض  بعضها  متصلة  سلسلة  إلا  ماهي  القرارات  أن   الباحث  رىيو

 .الأهداف  تنفيذ   يتم  أن  إلى قرار يسبقه قرار فكل، القرارات من متصلة سلسلة كبير
 بدائل  بين   من  اختياره  يتم   محدد  مسلك  : "   هو  الإداري   القرار  أن   إلى   (1)(عساف)  ويشير 

 تضمن ،  عملية  و  نظرية  معينة  معايير   ضوء  في  ذلك  و،  الإدارية  المشاكل  لمواجهة  عديدة 

 ".المنظمة لنشاط  المستقبلية  التغيرات مواكبة على  قدرته و، الاختيار سلامة
 ذكرها   فقد،  القرار   لاتخاذ  السياسية  العلوم   و  الاجتماع  علم س  قامو  تعريف  أما

 مصطلح   "  القرار  اتخاذ   أن   يعتبر  الاجتماع  علم   قاموس  أن   إلى   أشار  حيث   (2) (عبداللطيف)

 أما ،  "  الملائمة  السياسة  اختيار  في  المشاركين  كافة  بين  تسود،  دينامية  عملية  على  يدل

"بأنها  القرار  اتخاذ  فيعرف  السياسية  العلوم   قاموس   تحديد  خلالها  من  يتم   التي  العملية: 

 (3).  البدائل هذه اختيار و للفعل بدائل إلى  الوصول  و المشكلات
ا:    : أهميةاتخاذالقراراتثالثا

 وعمل فكر تشغل  ومازالت شغلت المناسب الوقت وفي المناسب القرار  اتخاذ عملية

 بالدرجة  التخطيطية  العملية  عصب  كونها   مهمة  العملية  هذه   و  .  الأفراد  و  المديرين  جميع

ً   ترتبط  وكونها  الأولى ً   ارتباطا  إلى   المديرون  يسعى  التي   المؤسساتية  بالأهداف   واضحا

ً   القرار  يجعل  مما  متضادين  أمرين  البتبين  في  القرار  اتخاذ  أهمية  وتكمن  .  تحقيقها  أو   صعبا

  المقام  في  يتوقف  إنما  منظمة  أية  تحققه  الذي  النجاح  مقدار  إن  الخطورة   من  نوع  به  ربما

 وبما ،  اتخاذها  أساليب  و  الإدارية  للقرارات  فهمهم   و  الإداريين  القادة   وكفاءة   قدرة   على  الأول

 وتعمل،  وقتهاو    وضوحها  أهمية  تدرك  و،  فاعليتها  و  القرارات  نرشد  تضم   مفاهيم   من  لديهم 

 (4).وتقويمها تنفيذها متابعة على

 

 . 75م، ص 1988، مصر، القاهرة، المنصورة جامعة،  الإدارة  أصول:    محمود، عساف ( (1
 الجامعي  المكتب،  الاجتماعية  الخدمة  في  المجتمع  تنظيم  طريقة   ومهارات  نماذج:     حماد  رشاد،  اللطيف  عبد  (  (2

 .288م، ص1999،  مصر ، الإسكندرية،  الأزراطية،  الحديث

 76.م، ص1992، الأردن، عمان، الثقافة دار مكتبة ، 3 ط ، الإدارية القرارات اتخاذ :   نواف نواف، ( كنعان(3
، بيروت ،  العربية   النهضة  دار  ، 1 ط،  المؤسسات   إدارة  في   الحديثة   الاتجاهات   و   المبادئ:    إبراهيم   حسن ،  ( بلوط (4

 .166م، ص 2005، لبنان



 

 

  عملية   أنها  ذلك،  الإدارية  العملية  محور  هو  القرارات  اتخاذ  أن  (1)  الخطيب  ويؤكد

  تتخذ   فإنها  التخطيط  وظيفة  الإدارة   تمارس  فعندما،  الإدارية  الوظائف  جميع  في  متداخلة

  رسم  أو  الهدف  وضع  عند  سواء  الخطة  وضع  مراحل  من  مرحلة  كل  في  معينة  قرارات

 الأساليب  و  الطرق  أفضل  اختيار  أو  الملائمة  الموارد  تحديد  أو   البرامج  إعداد  أو  السياسات

 فإنها  المتعددة   أنشطتها  و  المختلفة  لمهامها  الملائم   التنظيم   الإدارة   تضع  وعندما،  لتشغيلها

،  والأقسام  الإدارات  تقسيم   وأسس  وحجمه  ونوعه  التنظيمي  الهيكل  بشأن  قرارات  تتخذ

 خطوط   و  المناسب  الإشراف  نطاق  و  المختلفة  بالأعمال  للقيام   إليهم   تحتاج  الذين  والأفراد

 من   مجموعة  يتخذ  فإنه  القيادية  وظيفته  المدير  يتخذ  وعندما   .والاتصال   والمسؤولية  السلطة

 على  وتحفيزهم  دوافعهم   استثارة   أو مجهوداتهم  وتنسيق مرؤوسيه توجيه  عند سواء القرارات 

 قرارات  تتخذ   فإنها  الرقابة  وظيفة  الإدارة   تؤدي   عندما  و،  مشكلاتهم  حل   أو  الجيد  الأداء 

 على  تجريها  سوف   التي  التعديلات   و،  الأعمال  نتائج   لقياس  الملائمة  المعايير   تحديد  بشأن

 في  القرارات  اتخاذ   عملية  تجري  هكذا  و،  وجدت   إن  الأخطاء  تصحيح   على  العمل  و،  الخطة

 . نفسها الإدارية العملية استمرار مع مستمرة  دورة 
 وحجمها   المنظمة  تعقيد  درجة  بتزايد  تتزايد  القرارات  اتخاذ  أهمية  أن  الباحث  رىيو

 .العامة  بهاالحياة  تتميز  أصبحت  التي  التغييرات   ولسرعة،  المختلفة  البيئات   على  وانفتاحها
 الاجتماعي   الوضع  على  بالتالي  فيؤثر  والجماعة  الفرد  على  يؤثر  و  يتأثر  قرار  فأي

 الشخصية  بالعلاقات  تتأثر  القرارات  اتخاذ  عملية  أن  خاصةً ،  ككل   المجتمع  في  والاقتصادي

 .القرار  لأصحاب التنظيمية و

ا :   : القرارات   اتخاذ  عملية في المعرفة إدارة مساهمةرابعا
  مدى   عن  المعبرة   الأداة   بمثابة  اليوم   أصبحت  الإدارية  القرارات  فإن  الذكر  سبق  كما

 استثمار   نحو  الجهود  مختلف  توجيه  في  المنظمة  قيادة   تمارسه  الذي   الفشل   أو   النجاح  تحقيق

ً ،  الأهداف  إلى   الوصول   أجل  من  الوقت  واستغلال   المتاحة  الموارد   القرار  مايحقق   فغالبا

 القرارات   مع  مقارنةً   أقل  وتكلفة  بجهد  للمنظمة  إنجاز  أعلى  المعرفة  على  المبني  الرصين

 لها  إدارة  جود  و  و   للمعرفة  فإن  بالتالي  و  العلمية  الأساليب  إلى  حقيقتها  في  ترتكز  لا  التي

 المستويات  مختلف  في  المتخذة   القرارات  وعية  تحسينن  في  كثيراً   يساعد  المنظمة  داخل
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 250.م، ص2009،  الأردن،  إربد، الحديث



 

 

 عليها  المحصول  البيانات  كمية  و  بنوعية  كبير  بشكلٍ   رتبط  القرارت  نوعية  أن  ذلك،  الإدارية

 مهم   هو  بماها   مع  والتعامل  مفيدة   لمعلومات  البيانات  تلك   تحويل  على  المسؤولين  وقدرة 

 ( 1). بشأنها  القرار اتخاذ  المراد المشكلة أو  للمواقف
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 317.م، ص2008
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  و  المعلومات  من  قليلة  كمية  هناك  كانت  إذا   أنهيلاحظ    السابق  المخطط  بملاحظة

  أم ،  متوسطة تكون جيدة  قرارات   اتخاذ إمكانية  فإن النوعية متوسطة الموجودة  المعرفة كانت

 حيث  من  جيدة   نوعية  ذات  الموجودة   المعارف  كانت  و  بكثرة   متوفرة   المعلومات  كانت  اإذا

 حالة   ففي،  أكبر  تكون  أفضل  قرارات   اتخاذ  إمكانية  فإن  الإستراتيجية  والأهمية  الملائمة

 المعرفة   إدارة   تأتي،  بدقة  تحليلها  أجل  من  الوسائل  ونقص  منظمة   غير  معلومات  وجود

 المشكلة   أو  بالظاهرة   مباشرة   بصفة   المتعلقة  المعارف  و  المعلومات  نشر  على  بقدرتها

 من   مجموعة  استخدام   طريق  عن،  الملائمة  بالطريقة  المعلومات  تلك  لتحليل  المطروحة

 اتخاذ   دورة   فإن،  المنظمة  تنظيم   لإعادة   حتمية  كنتيجة القرار   دورة   تقليصاما    (1)الوسائل .

 و   التقاسم  وسائل  إلى   إضافة  المعارف  و   الجيدة   التطبيقات  إدخال  طريق   عن  تقلص   القرار

 الذي   الدور  إبراز  يمكن  كما.   القرارات  اتخاذ   أجل   من  الموضوعة  العمل  سير   أنظمة  خاصةً 

  الذي   الدور  خلال  من  الإدارية  القرارات  اتخاذ  فعالية  زيادة   و  تحسين   في  المعرفة  إدارة   تلعبه

  داعمة   نظم   هي  المعرفة  إدارة   نظم   معظم   أن   حيث ،  القرارات   ومساندة  دعم  في  نظمها  تلعبه

 المنطق  تطبيقات،  الخبيرة   النظم ،  الاصطناعي  الذكاء  نظم   تقوم   فمثلاً ،  للقرارات  ومساندة 

 الإدارية  القرارات   اتخاذ   عملية  دعم   أجل  من  المعرفة  خزن  و  اكتساب   على  بالعمل

 

(1)Rene_chalestisseyre: Knowledge management, Hermes science publication, Paris ,1999, 

P 48_47 . 



 

 

 ترتبط  التي  الأخيرة   هذه ،  المعرفة  وخلق  توزيع  ظائف  و  على  الأمر  ينسحب  و،  بالمنظمة

 . (1)أنواعها بمختلف القرارات  اتخاذ بعملية القيام  من المتراكمة والمهارات بالخبرات

  قيادة   هي  المعرفة  بإدارة   الاهتمام  إلى  تدعو  التي  الأسباب   من  أنه  الباحث  رىي

 الحالات  عن  المعرفة  توفير  خلال  من  القرار   اتخاذ   لعملية  الفعال  فالدعم ،  القرار   اتخاذ   عملية

 المعرفة   إلى  الوصول  تسهيل  و  المتوفرة   الجهود  مختلف  و  والنجاح  الفشل  حالات  و  السابقة

 .العملية  تلك  نجاح في يساهم  أن يمكن

 ثانيا: الجانب الميداني عرض المقابلات 

أجرى الباحث مقابلات مع عدد من شاغلي الرتب العليا من قادة الدوائر والإدارات  

في  نتائجها  من  استخلص  وما  الباحث حصائلها  يعرض  السودانية،  الجمارك  هيئة  برئاسة 

 الجزء التالي:  

مع   الأولى  المقابلة  الشؤون  في  دائرة  عن  المسئول  العقيد  خضر،  صالح  د. 

 ( 2) القانونية والمخالفات، رئاسة هيئة الجمارك السودانية

المعرفة  أجاب رداً على سؤال الباحث حول الأنظمة الفعالة التي تساعد في توليد 

السؤال  إجابته مؤمنة على مضمون  الجمارك ؛ جاءت  بهيئة  القرار  اتخاذ  بما يحقق عدالة 

اتخاذ   في  احترافية  بكل  تعمل  التي  الكوادر  من  الكثير  تدريب  تم  "بأنه  وأضاف:  المناق  

 القرارات العادلة في مجال العمل الجمركي والأمني" 

المعرفة المساهمة في صناعة   توليد  الوحدات الشرطية في  وحول مسئولية مدراء 

القرار، أجاب المبحوث بالآتي : "إن المدير الناجح بالوحدة الشرطية الجمركية المعنية، هو 

الذي يسعى إلى تأهيل نفسه بالمزيد من المعرفة التي حتماً ستجعله قادراً على صنع واتخاذ  

 القرارات الصائبة" 

وفي معرض رده على سؤال الباحث عن مدى سيادة ثقافة التشارك في معرفة كافة  

مثقف   مجتمع  من  القرار  اتخاذ  في  التشارك  ثقافة  "تتولد  بقوله:  أجاب  ؛  الإدارية  الأنشطة 

يتشارك في ثقافته ومعرفته مع الآخرين شراكة تزودهم بكل المعلومات وفي جميع النواحي 

 والأنشطة الإدارية والتنفيذية المختلفة التي تصب في مصلحة وتتسق مع أهداف الهيئة" 

د. راشد عبد المحسن، العقيد المسئول  وفي المقابلة الثانية التي أجراها الباحث مع  

 ( 3) عن إدارة الملكية الفكرية، رئاسة هيئة الجمارك السودانية

 
 .51م، ص2004، الأردن، عمان، التوزيع و للنشر المناهج دار، ط، القرارات مساندة نظم:  ياسين غالب سعد، التكريتي ((1

مكان   (د.(2 السودانية،  الجمارك  هيئة  القانونية والمخالفات، رئاسة  الشؤون  دائرة  المسئول عن  العقيد  صالح خضر عمر صديق، 

 م 2022أكتوبر 13المقابلة: الرئاسة، الخرطوم، الساعة الواحدة ظهر 

راشد عبد المحسن محمد أحمد، العقيد المسئول عن إدارة الملكية الفكرية، رئاسة هيئة الجمارك السودانية، مكان   (د.(3

 م 2022أكتوبر 15المقابلة: الرئاسة، الخرطوم، الساعة الواحدة ظهر 



 

 

مدراء   لدى  المعرفة  دور  تعاظم  في  رأيه  حول  الباحث  سؤال  على  رداً  أجاب 

الإدارات بالهيئة لكونها فرصة كبيرة لرفع موجودات الهيئة ؛ بقوله : "تعتبر المعرفة لدى 

مدراء الإدارات كرأس المال الثابت في المشاريع الاستثمارية من الموجودات الأساسية التي 

ولو  منها  والاستزادة  المعرفة  توليد  كيفية  وحول  المتخصصة"  بالمعرفة  وتتنامى  تزيد 

بالاكتساب ؛ أجاب المبحوث قائلاً : "المعرفة المكتسبة لمدراء الإدارات بالهيئة تأتي بالخبرة  

 المتراكمة" 

 : بقوله  أجاب  القرار  المساهمة صناعة  مدى  حول  الباحث  سؤال  على  رده  معرض  وفي 

"لابد من اشراك المرؤوسين وإشباع حاجتهم للمعرفة الذاتية وبالمعلومات التي تدعمهم في 

 اتخاذ القرار المباشر أو حتى في مرحلة صنع آليته".  

مع   الباحث  أجراها  التي  الثالثة  المقابلة  الشايقيوفي  بابكر  بدران،    العميد  الحاج 

 (1). الباحث في مجال الإدارة الإلكترونية، مدير دائرة التعريفات، برئاسة قوات الجمارك 

مدى اهتمام قادة العمل بهيئة جمارك   أجاب رداً على سؤال الباحث حول رأيه في

السودان بتطبيق المعرفة وسط الأفراد لتعزيز نظم دعم القرارات؟ بقوله : " وإن نجاح أية 

 منظمة في برامج إدارة المعرفة لديها يتوقف على حجم المعرفة المنفذة".  

من   تصعب  القائد،  قبل  من  واكتسابها  المعرفة  بأدوات  الاستزادة  ضعف  وحول 

نظم   استخدام  في  إن  ولكن  صحيح،   "  : قائلاً  المبحوث  أجاب  القرار،  اتخاذه  عند  مهمته 

وبالتالي  المعلومات  على  الحصول  على سهولة  يساعد  بما  قوى  تعزيز  الحديثة  المعلومات 

 يؤدي إلى سرعة اتخاذ القرارات" 

للجمارك   العامة  الهيئة  امتلاك  صحة  عن  الباحث  سؤال  على  رده  معرض  وفي 

لأنظمة فعالة تساعد في توليد المعرفة ورفع كفاءة الأداء بما يحقق عدالة اتخاذ القرار؟ رد  

التطورات  من  العديد  الجمارك  هيئة  شهدت  وبالفعل  بسؤالكم،  ورد  ما  على  "نؤكد   : قائلاً 

أصبحت   وبالتالي  منسوبيها،  لدى  المعرفة  توليد  في  كثيراً  ساعدت  وبمواعين  والتحديثات 

التهيؤ  حسن  على  يعمل  القادة  وسط  تراكمي  معرفي  رصيد  والمعلومات  البيانات  لإدارة 

 لصنع واتخاذ القرار في الهيئة العامة للجمارك.            

 التوصيات النتائج و
 اولاا : النتائج  

للتعاون الإداري وج .1 الجمارك ف يزيادة    مع المعلومات  بين  منسوبي  هيئةوجود أثر 

 .فاعلية اتخاذ القرارات
 إن المدخل المعرفي أداة هامة وضرورية لممارسة الأنشطة الإدارية المختلفة   .2

 
قوات   ((1 رئاسة  التعريفات،  دائرة  مدير  الإلكترونية،  الإدارة  مجال  في  باحث  عميد  بدران،  الحاج  الشايقي  بابكر 

 م.  2022أكتوبر  17الجمارك، مكان المقابلة: الرئاسة، الخرطوم، الساعة الواحدة ظهر 



 

 

وخبرات  .3 حدس  في صور  الجمارك  هيئة  وقادة  مدراء  أذهان  في  متوافرة  المعرفة  إن 

 تراكمية ومهارات وتفكير وقدرات معرفية كبيرة.  
إن الغالبية العظمى من مدراء وقادة ورؤساء الوحدات الجمركية متفقون حول الأهمية   .4

 الكبيرة لعملية بناء وتعزيز القرار والذي يرتبط مصير الهيئة به. 
لأهمية  .5 مدركون  الجمركية  الوحدات  ورؤساء  وقادة  مدراء  من  العظمى  الغالبية  إن 

 . المعرفة والمعلومة الواجب الإحاطة بها من خلال ما هو متاح من البيانات

يتمتع مدراء وقادة ورؤساء الوحدات الجمركية بالهيئة بمرونة في استيعاب الدور الهام    .6

ليس فقط للمعرفة المعلنة وما تحتويه من معلومات ومعارف تمتلكها الهيئة، بل للأساليب  

 والوسائل العلمية والعملية في آليات اتخاذ القرار.  
هيئة  التعلم المستمر وتطوير القدرات لكل أفراد التحرص رئاسة الهيئة على إنفاذ عملية   .7

 بمختلف رتبهم.  
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 ضرورة إنشاء إدارة متخصصة لإدارة المعرفة لدعم القرارات. .1
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 عداديةلإرشادي في خفض التلوث النفسي لدى طالبات المرحلة اإثر برنامج أ
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The effect  a consoling program on low the pollution of middle 
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 الملخص 
يتشكل   بموجبها  والتي  المختلفة  للمتغيرات  استجابة  الا  هو  ما  الفرد  سلوك  ان 

تعتبر  والتي  النفسي  التلوث  ,وان دراسة ظاهرة  المجتمع ككل  التفاعل مع  السلوك وعملية 

تأثير   الحروب وما يصاحبها  من  ,ان  المجتمع  التي تصيب  الخطيرة  النفسية  الظواهر  من 

كبير على سلوك الافراد نظرا للأوضاع غير الطبيعية التي يعيشها الفرد خلالها وما لها من 

مفهوم   الموضوعية في تشخيص ملامح  الفرد يحتم علينا توخي  كبير في حياة  تأثير سلبي 

 التلوث النفسي على ارض الواقع .

الباحثة اعتمدت  بيرسون   لذا  معامل  نتائجه  على  للحصول  النفسي  التلوث  مقياس 

للصف   الاعدادية  المرحلة  طالبات  لدى  النفسي  التلوث  مستوى  لإيجاد  التائي  والاختبار 

 الخامس العلمي بصورة جيدة  ومضبوطة .

 وقد خرج  البحث بعدة توصيات :

 الاهتمام بالبرامج الارشادية في مجال التنمية في القيم  الدينية والاخلاقية -

 العمل على جعل الطالبات   .اكثر قدرة واستقلالية وثقة واعتماد على انفسهن -

 . الاهتمام بالقدوة الحسنة التي تنمي السلوك الصحيح لدى الطالبات -

 وقد حصلت الباحثة على عدة استنتاجات من خلال البحث الحالي اهمها:

 بشكل كبير. تأثير بعض طالبات الاعدادية بالتكنلوجيا   -

   على تقويم سلوك الطالبات . ان البرنامج الارشادي له تأثير واضح -

 . الطالبات لخدمات الارشاد بسبب تعقيدات الحياة المعاصرة حاجة  -

Abstract 

The behavior of the individual is only a response to the various 

variables, according to which the behavior and the process of 

interaction with society as a whole is shaped. Studying the 

phenomenon of psychological pollution, which is considered one of 

the dangerous psychological phenomena that afflicts society, shows 

that wars and their accompanying ones have a major impact on the 

behavior of individuals due to the unnatural conditions in which they 



 

 

live. The individual through it and its significant negative impact on 

the individual’s life necessitates us to be objective in diagnosing the 

features of the concept of psychological pollution on the ground. 

Therefore, the researcher adopted the psychological pollution scale to 

obtain its results, the Pearson coefficient and the t-test, to find the 

level of psychological pollution among female middle school students 

for the fifth scientific year in a good and accurate way. 

The research came out with several recommendations: 

- Paying attention to guidance programs in the field of 

development in religious and moral values 

- More capable, independent, confident and self-reliant. Work on 

making female students 

- Paying attention to setting a good example that develops 

correct behavior among female students. 

The researcher obtained several conclusions through the current 

research, the most important of which are: 

- The influence of some middle school students on technology is 

significant. 

- The guidance program has a clear impact on evaluating the 

behavior of female students. 

- Female students’ need for counseling services due to the 

complexities of contemporary life. 

 المبحث الاول  

 مشكلة البحث 

من   لثورة  نتيجة  ومذهلة  سريعة  تغيرات  الاخيرة  السنوات  في  العالم  شهد 

الاتصالات والمعلومات ,وان لهذه التغيرات اثر كبير في المشاكل النفسية للانسان جاءت بع 

ظهور التطورات والعولمة في مجال الاتصالات وظهور العديد من المشكلات النفسية ومنها 

 التلوث النفسي الذي يشعر فيه الانسان بالانفصال عن ذاته ومجتمعه .

يهتم العالم بالتلوث البيئي وذلك خوفا من الطبيعة ولكن يوجد نوع اخر من التلوث  

النفسي , التلوث  القرن   والاخطر منه وهو  الثاني من  الباحثين في النصف  وقد زاد اهتمام 

العشرين في دراسة هذا التلوث وذلك لانتشار الظاهرة بين المجتمعات وما لهذه الظاهرة من  



 

 

مادي  تقدم  بين  الفجوة  تلك  في  ومعاناته  ومراعاته  العاصر  الانسان  للأزمنة  تعبر  دلالات 

  .وتقدم معنوي وقيمي

ونتيجة ما مربه العراق من ظروف غير طبيعية نتجت من اثار سلبية على سلوك  

اثار  ذلك  على  وتترتب  الاقتصادي  والحصار  الحروب  اهمها  ,ومن  الافراد  من  البعض 

السعي  في  والتعليم  التربية  في  الباحثون  اهتم  ,ولذلك  للأفراد  النفسي  البناء  في  خطيرة 

المتواصل والجاد في اعداد الفرد وركب الحضارة العالمية من خلال اعداد برامج ارشادية 

التغيرات   الفرد وقدراته ورغباته وامكاناته في عدم الاغفال لطبيعة  وتربوية تراعي حاجة 

 في العالم . 

نموهم   مراحل  جميع  في   والتوجه  الارشاد  الى  ماسة  بحاجة  والجماعة  الفرد  ان 

حدوث  خلال  من  والعلمي  التكنلوجي  والتقدم  والمجتمع  الاسرة  في  التغيرات  بسبب  وذلك 

الطلبة والمعاهد والجامعات مما  ازدياد في اعداد  التعليم ومناهجه ناجمة عن  تطورات في 

 تولد عنه تعقيدات وقلق الذي نعيشه في العصر الحالي . 

برنامج ارشادي   بدراسة علمية وتصميم  المشكلة  الى دراسة  الضرورة  لذا برزت 

وعلميا  تربويا  الثانوية  طالبات  وهي  الاجتماعية  الطبقة  لهذه  النفسي  التلوث  لتخفيف  وذلك 

 بنات وطننا العزيز. 

 اهمية البحث : 

ان رحم الامم هو بيئة للانسان قبل الولادة يستمد مقومات نموه جنينيا ويتأثر في               

البيئة الخارجية عن طريق تأثر امه وبعد الولادة يلعب البيت والمدرسة والمدينة والبلد حتى  

متطلباته  تكون  وبذلك  خبراته  واتساع  الانسان  مع  تنمو  .والبيئة  له  بيئة  يعد  كله  الكون 

والزراعية  والصحية  والصناعية  والثقافية  الاجتماعية   مثل  كثيرة  بيئات  الى  متشعبة 

 .......الخ. 

جون جي G.G.MAL-TION ))  عرف البيئة على انها العالم المحيط بنا كالهواء الذي        

نتنفس والماء الذي نشربه والغذاء الذي ناكله والارض التي نمشي عليها وان وجاء  ن   مالتو

واحيائية وكيميائية بالإضافة الى التأثيرات الاجتماعية ما يحيط الانسان من تأثيرات فيزيائية 

 . يكون لها تأثير واضح في صحة الانسان ونشاطه الاجتماعي

وينتشر في هذا العصر التلوث الذي يصيب الانسان فاثر على افكاره وجعل الفرد  

 يرى نفسه فقط دون الاخرين وان اي راي يخالف رايه يكون بصورة نفر وصراع . 

وفي هذا السياق سعت مصادر التلوث الى عرض سلوكيات يضاف عليها عنصر  

اخذ   قد  النفسي  التلوث  من  النوع  هذا  دائرة  وان  اتجاهاتها  يثير  وما  والمعاصرة  الحداثة 

وقد زاد اهتمام الباحثين في النصف الثاني من القرن العشرين في دراسة   بالاتساع بأشكاله . 

تعبر   دلالات  من  الظاهرة  لهذه  وما  المجتمعات  بين  الظاهرة  لانتشار  وذلك  التلوث  هذا 



 

 

معنوي  وتقدم  مادي  تقدم  بين  الفجوة  تلك  في  ومعاناته  ومراعاته  العاصر  الانسان  للأزمنة 

 وقيمي .        

ومن   اخرى  الى  مرحلة  من  تختلف  ومتعددة  متنوعة  اسبابا  النفسي  للتلوث  ان 

من الشدائد    االاسباب الحروب التي لها جوانبها النفسية وتشكل ازمة يمر بها المجتمع لا نه

(Stress) حسب تقصر  او  تطول  الانفعالية  جوانبه  له  متدرجا  او  مفاجئا  توترا  وتتبع 

الاقتصادي   ,الخراب  المنازل  )تدمير  مثل  الاخرى  الشدائد  الحروب  عن  ,وتنتج  الظروف 

والحرائق (وقد تؤدي هذه الامور الى المجاعات وحالات من الفوضى وغيرها من الازمات 

الي تعكس على الافراد في اشكال متعددة مثل الاضطرابات السلوكية والخوف لاسيما في 

 مجالات الحروب . 

وانماط   بالتلوث  الاصابة  خطر  تهدد  واجتماعية  تربوية  مشكلة  الفوضوية  وتعد 

والمدرسون والاباء على الرغم من   نسلوكية وصعوبات متعددة يواجها المرشدون التربويو

نحو  يهتمون  حيث  الواجبات  واداء  والدراسة  التعلم  الى  تتوجه  اهتماماتهم  جميع  ان 

. فوضوية  سلوكيات  على  والتأكيد  الاهتمام  وتجاهل  الفوضوية  غير  ومن   السلوكيات 

التنشئة   من خلال  النفسية  معاييره  ويتشرب  ويتعلمه  السلوك  يكتسب  الطالب  ان  المعروف 

 الاجتماعية من الاسرة والمحيطيين بالبيئة . 

الاحصاءات   عنه  تفصح  ما  هو  الانساني  للاغتراب  التعبير  مظاهر  ابرز  ولعل 

والعقلية   النفسية  الامراض  للانتشار  خطيرة  زيادة  من  والنفسية  الاجتماعية  والدراسات 

عامة   المراهقين  بها  يقوم  التي  العقول  وهجرة  ,والانتحار  ,والمخدرات  الخمور  وادمان 

 وتتعدد هذه المظاهر بين دينية واجتماعية واقتصادية ونفسية .

وقد يحدث التلوث النفسي بصورة عكسية حيث ينتقل الشخص الى مجتمع غريب  

فتراه يبدا بالتطبيع بسلبيات الجو الجديد ولعل اخطر انواع التلوث هو الانحراف في السلوك 

والتعامل مع الاخرين والذي يوجد في الرؤساء والملوك والزعماء حيث يتحولون الى حطام  

 قاسين القلوب وجشعين ويحبون النصب والعي  الرغيد على حساب بؤس وفقر شعوبهم .

الملموس وسط فئة المراهقين اللذين   النفسي لانتشاره  وتزداد اهمية دراسة التلوث 

متكافئتين صعب  غير  متباعدتين  ثقافتين  شخصيتهم  في  حاملا  متناقضين  عالمين  يعيشون 

التقريب بينهما ,ثقافة مفعمة بالمواطنة والاخرى عولمة تغريبيه تنسيه الثقافة الاولى وتدفعه 

الى عصرية فردية مصطنعة مما يجعل المراهق عاجزا بين الربط بين ماضيه التراثي وبين 

في  ومغتربا  ذاته  عن  منفصما  الفقيرة  الدول  مثل  ,فيصبح  عنه  المغترب  الاخر  الحاضر 

الوهم  فيعي  في عالم  الخصوصية  العولمة واشكالية  تحديات  يواجه  يعرف كيف  ثقافته لا 

زا من الانفكاك عنه ,ولا يجد مخرجا الا ينكص والخيال الذي يصنعه لذاته ,اما هربا او عج



 

 

او  واقعه  مع  التكيف  على  قادر  غير  لهويته  فاقدا  الشخصية  مسموح  ويصبح  المصطنعة 

 التصالح مع الانا والتعاي  الحر مع الاخر من اجل اعادة انتاجه لذاته . 

ان وجوب دراسة هذه الظاهرة لدى طابات الثانوية بوصفهم ذخيرة الامة ,تلك الفئة  

قد   التي  السلبية  المؤثرات  عن  وابعادهن  عليهن  للحفاظ  الجميع  يسعى  التي  الطالبات  من 

 تحرفها من الاهداف التربوية الاصيلة . 

ولان الطالبات بما فيهن طالبات المرحلة الثانوية في اي مجتمع  يتأثرن بالعوامل  

المحيطة بهن محلية او قومية او عالمية ومشكلاتهن في اختلاف صورهن ,وقد يكون نتيجة 

على  القدرة  ,وعدم  السلبية  والعزلة  بالعجز  والشعور  الانطواء  عليهن  يلاحظ  كله  ذلك 

المتكامل  النمو  اليهن وتحقيق  الانتباه  الصعبة والتكيف السيئ لذلك وجب  مواجهة المواقف 

عنه  ينتج  الذي  النفسي  للفراغ  الطالبات  يتعرض  ,وحيث  واجتماعيا  ونفسيا  جسميا 

 النفسية ومنها التلوث النفسي .   تالاضطرابا

النضج   من  متناسقة  بدرجة  شخصياتهن  تتسم  ان  ينبغي  الثانوية  طالبات  فان  لذا 

والتكوين  الادراكي  والتكامل  والخارجي  الداخلي  النضج  مرحلة  ضمن  لانهم  الانفعالي 

 الانفعالي يسيران نحو الاستقرار ولاتزان في هذا العمر . 

بالدراسة  لها  يتصدى  التي  النفسي  التلوث  مشكلة  في  الحالي  البحث  اهمية  وتكمن 

هذه الظاهرة لدى طالبات الثانوية ,حيث تعد   ىوالتقصي العلمي من خلال تسليط الضوء عل

هذه المرحلة الخطرة والحساسة التي تمر بها الطالبة من حيث الشعور بالمسؤولية والسعي 

,لذا  النفسية والاجتماعية والتربوية  نحو النجاح ولتحقيق الاهداف  التربوية وكثرة المشكلات 

ترى الباحثة الوقوف على هذه الظاهرة وتوضيح الجوانب النفسية والاجتماعية في دراستها 

في هذا المجتمع الذي كثرة فيه متطلبات وتعقيدات الحياة ,بحيث ادت الى عجز الفرد عن 

 لكثيرة. مواجهة هذه المشكلات والتعقيدات ا

  :تحديد المصطلحات

               Counseling Programالبرنامج الارشادي :    اولا :

   ( MURRAY ,1970) عرفه مو راي-1

 مجموعة من العمليات او النشاطات ينبغي القيام بها لبلوغ هدف معين ((.  هو((  

 (1985عرفه الدوسري )-2

ارشادية  خدمات  مجموعة  من  ,ويتكون  علمية  اسس  على  ومخطط  منظم  نموذج  هو   ((

 مباشرة وغير مباشرة لتحقيق نمو سوي وتوافق نفسي واجتماعي ومهني((. 

 ( 2002عرفه صوالحة ) -3

تحقيق  اجل  من  معينة  لمجموعة  تعطي  وعمليات  وانشطة  اجراءات  من  مجموعة  ))انه 

 حاجات لبلوغ هدف معين ((. 



 

 

 عرفته الباحثة )نظريا(: 

 ) من نشاطات واجراءات معتمدة من اجل احداث تغيير ايجابي في سلوك الشخص (. 

 التعريف الإجرائي للبرنامج الارشادي : •

لخفض        منتظمة  في جلسات  لها ,وضعت  ونشاطات مخطط  الفعاليات  من  )سلسة 

 التلوث النفسي لدى طالبات الثانوية ضمن جدول زمني محدد(.

  psychological pollutionالتلوث النفسي ثانيا : 

 ( 2000تعريف الراضي ) -1

النفوس  تدمير  في  سعيها  خلال  من  الشخصية  استعمار  حالة  عن  معبرة  ظاهرة  ))هي 

 والحيلولة لاجتثاثها من جذورها بعد افسادها وتلويثها (( 

 ( 2012تعريف التكريتي ) -2

عن  ناتج  لذاته  واختلال  اجتماعي  وانحراف  الفرد  في  النفسية  البيئة  توازن  في  خلل  ))هو 

 تداخل حاصل بين المظهرين السلوك والفكر الاجنبي والسلوك والفكر الاصيل ((. 

 ( 2010تعريف مبارك) -3

وتأثيرها  الفوضى  في  تسبب  خارجية  عوامل  بسبب  النفسية  البيئة  في  خلل  حدوث  ))هو 

 السيئ في التوازن والتكيف مع الواقع((. 

 تعريف الباحثة النظري )للتلوث النفسي(  •

في  اختلال  الى  يؤدي  للفرد  نفسي  بيئي  اجتماعي  نظام  في  من حدوث خلل  حالة  هو 

 محتوى فكره وسلوكه وينتج عن ذلك تدمير الشخصية . 

 )للتلوث النفسي (  تعريف الباحثة الإجرائي •

هو الدرجة التي تحصل عليها طالبات الثانوية من خلال اجابتهن على مقياس التلوث  

 النفسي . 

   -*المرحلة الثانوية: 

المر تعريف  في  التربية  وزارة  تقبل    حلةتعريف  تربوية  ))مؤسسة   : الإعدادية 

اجتياز  لبةالط المتوسطة,  هم  بعد  المدارس  في  الوزارية  هذه الامتحانات  المؤسسات   ومهمة 

الط  هو ب  لبةتمكين  أع   لوغمن  واللمستوى  المعرفة  من  الميادين    مهارة ى  بعض  تنويع  مع 

 .(41, ص1981في الدخول إلى الجامعة.(( )وزارة التربية,   وتؤدي بهمالفكرية والتطبيقية 

 

  Aims of the Researchاهداف البحث : 

 -يهدف البحث الحالي الى :     

 اعداد مقياس في الكشف عن التلوث النفسي لدى طالبات الثانوية .  -1

 .التلوث النفسي لدى طالبات الثانويةالتعرف على مستوى  -2



 

 

 . التلوث النفسي لدى طالبات الثانويةبناء برنامج ارشادي في خفض مستوى -3

 .  التلوث النفسي لدى طالبات الثانوية  التعرف على اثر  برنامج ارشادي -4

 وتحقيقا لا لأهداف البحث تم صياغة الفرضية الاتية . 

)لا توجد فروق ذات دلالة احصائية تدى المجموعة التجريبية في الاختبار القبلي  

 والبعدي للتلوث النفسي (. 

 -: حدود البحث

يتحدد البحث الحالي بطالبات الثانوية للدراسات الصباحية في محافظة صلاح الدين  

 (.2023-2022)تكريت ( للعام الدراسي )

 

 المبحث الثاني 

 (Counseling program) البرنامج الارشادي:

                                                                                                                                                                                                        مفهوم  البرنامج الارشادي         

الارشادي عنصرا مهما جوهريا في العملية التربوية تقوم على اسس  يعد البرنامج  

تغيير تربوية ارشادية علمية مخططة ومنتظمة مع البرامج والمناهج التربوية الاخرى في  

افكار الطلبة وسلوكهم ,وان السلوك الانساني يتصف بالمرونة والتعديل والتعبير من خلال 

الاشخاص  اكتساب  على  نعمل  لكي  الارشادية  البرامج  في  المتنوعة  الاساليب  استخدام 

 . مهارات ومعلومات واتجاهات ومفاهيم وقيم جديدة تساعدهم  على تعديل وتغيير السلوك

 

 -:اهداف البرنامج الارشادي التربوي والنفسي 

وهذه   التربوي  الارشاد  اهداف  تحقيق  هو  الارشادي  للبرنامج  الاكبر  الهدف  ان 

والعلاج  التربوية  العملية  وتحسين  النفسية  والصحة  والذات  التوافق  تحقيق  هي  الاهداف 

 والوقاية . 

لتنمية    في  الطلبة  مساعدة  على  قادرا  يكون  ان  هو  للبرنامج  الخاصة  الاهداف  ان 

فهم الذات وتنمية الارشاد والتوجيه الذاتي والعلاقات مع الاخرين ومشاركتهم في النشاطات 

 المصاحبة للمجتمع . 

 -خدمات  البرنامج الارشادي : 

وارشاد    -1 والمهني  والزواجي  التربوي  العلاج  في  الارشادي  البرنامج  خدمات  تيسير 

 المهراقين كافة.



 

 

غير   -2 الارشاد  سيما  لا  الارشاد  وطرائق  والجماعي  الفردي  الارشاد  امكانيات  تيسير 

مرحلة   يتناسب  وها  الفراغ  وقت  والارشاد  المسترشد  حول  والمتمركز  المباشر 

 المراهقين بصورة خاصة .  

تقييم الخدمات الانمائية ولا سيما رعاية النمو والتربية الوقائية وتقديم الخدمات العلاجية    -3

 كافة. 

 -نظام التخطيط للبرنامج الارشادي :

 Programmingالميزانية(       بالبرمجة)  يسمى نظام التخطيط للبرنامج الارشادي  

budget   حيث يقوم على خطوات وهو من الاساليب الفعالة التي تصل اقصى فائدة واقل

 -تكاليف وهي :

 تحديد الاحتياجات .  -1

 تحديد الاهداف . -2

 تحديد الاولويات . -3

 ايجاد برامج ونشاطات في تحقيق الاهداف .    -4

 تقويم النتائج .  - 5  

 -: مراحل بناء البرنامج الارشادي

 -( الى ثلاث مراحل وهي:Lewisاشار لويس ) 

 تحديد اساليب الارشادية المناسبة .  -1

 ادراك حاجات المستفيدين.  -2

 استخلاص النتائج وتقويم العمل .  -3

 تنفيذ البرنامج الارشادي  

المرشد    -1 ويتضمن  المطلوبة  الاهداف  وتحقيق  نجاح  على  الارشادي  الفريق  تعاون 

 ,المدرس والمدير . 

 تحديد خطة  زمنية للتنفيذ يتحدد فيها عدد الجلسات وخدمات الارشاد .  -2

 اتباع الطرق  والوسائل الحديثة والمتطورة في تنفيذ البرنامج . -3

 تحديد زمن البدء بالعمل الذي يعد من النقاط المهمة في تنفيذ البرنامج . -4

 تحديد الاجتماعات الدورية وتحديد المشكلات ثم البدء بتنفيذ البرنامج  .  -5

 تقويم البرنامج الارشادي  

اي   تقويم  هو  الارشادي  البرنامج  تقويم  في  والاكبر  الاول  الهدف  اصلاح  ان 

 وتصحيح وتحسين وتلافي اوجه نقص الخدمات ووسائله وطرق التكيف له. 



 

 

اول   من  مستمرة  فشله  او  ونجاحه  البرنامج  فعالية  مدى  تكشف  التقويم  وعملية 

 والمتابعة للبرنامج.   تالتخطيط وبعد الجلسات وللاجراءا

 ( Psychological pollution)التلوث النفسي  

 مفهوم التلوث النفسي  

ان مفهوم التلوث النفسي هو قديم قدم الحضارة ومنذ بداية الصراع الانساني وهو      

النوايا السيئة على مستوى الافراد ام الجماعات ام   من حيث المضمون بدا من حيث بدئت 

والخارجية وتشمل الصراعات   المجتمعات وقد صاحبها الكثير من عوامل التاثير  الداخلية

النفسي عبارة عن التلوث  النفسيين  الغير مباشرة وقد عرف بغض المختصين   المباشرة او 

 تعرض الفرد لملوثات خارجية لا يمكن التحكم بها والتي تؤثر على سلوكه وانفعالاته(. )

وللتلوث النفسي  وتأثيره على الشخصية من حيث استعمارها وتبديل وسحق كافة 

ملامح الشخصية وتدميرها بشكل كلي فهو لا يكتفي بتدمير البيئة بل يلوث كل معاني الحياة  

التنكر للهوية الحضارية( والاساءة )  اهمها  وث النفسي خصائص عديدة يتميز بهاالجيدة وللتل

لى ان التلوث النفسي يتميز اليها وتتمثل في حالة التذمر والرفض للواقع الحضاري اضافة ا

الشكلية بالمظاهر  )بالتعلق  ,هذا    (كذألك  الفرد  يعيشه  الذي  للمجتمع  بالنسبة  واقعية  والغير 

وهو مما يؤدي الى الغاء دور الفرد المعد له   بالإضافة الى )ميزة التخنث غير الموضوعي(

بحيث يصبح عضو غير مؤثر في المجتمع وليس له دور في في هذا المجتمع بشكل كامل  

بناء الحياة ,واخيرا تأتي )الفوضوية( كحالة تميز التلوث التفشي لدى الفرد ولهذا نرى الفرد  

المجتمع ككل. )محمد   للأخر ولأنظمة  مبالاة  وفوضوي وبلا  بشكل غير مسؤول  يتصرف 

,2004) 

 اسباب التلوث النفسي : 

 -لمصادر التلوث النفسي اسباب عدة منها :

التعامل -1 واساليب  الاخلاقي  للتشريع  عالمي  نموذج  الى  الحضارية  النماذج  اختصار 

 الانساني والاجتماعي .

 المغالاة في حرية المرأة.  -2

 اتية. 1ضعف روح الجماعة وتشجيع ال-3

 تنمية روح الارهاب سواء بقصد او بغير قصد . -4

 السعي الى الغاء التاريخ وحسرة الحاضر وتمويه المستقبل. -5

انخفاض اسعار الوسائل المرئية )اكسيد الحياة  الملوثة(عبر العالم تستعمل بشكل سيئ   -6

 وضمان امتلاكها عدد من الناس . 

 -مصادر التلوث:



 

 

الديمقراطية:  -1 التربية اداة    اخطر  القيادات السياسية غير  به الحكومات هو جعل  ما تقوم 

وبذلك   للوطن  والولاء  للقائد  الولاء  بين  الخلط  يتم  وهنا  متسلط  لزعيم  سياسي  كسب 

عقل   على  تستحوذ  ان  تستطيع  لا  بانها  )فروم(  وصفها  مريضو  ذاتية  مصالح  تكون 

 (1972)فروم , الجماهير وانما تهتم بإطلاق وتحريك القوى الشيطانية في الانسان.

المرئية:-2 الاعلام  والمصادر   وسائل  الجنس  مشاهد  التلفاز  على  اليوم  الاطفال  يشاهد 

و ويرىالحربية  المشافي  في  وواسطة )عويدات  الاحتضار  وسيلة  اصبح  التلفاز  ان   )

)الثقافة   تسمى  الثقافة  من  نوع  ,وظهر  والمدرسة  للعائلة  المنافسة  الاجتماعية  للتنشئة 

والمرئية( لديه    التلفازية  ليس  الفرد  تجعل  الذي  الحد  الى  والاهتمام  الجذب  تثير  التي 

 ( 2001. )لطفي ,فرصة كافية للتأمل والتفكير

المضطربة-3 الاسرية  لدى   :التنشئة  اجتماعيا  غير  ونمطا  سلوكا  تولد  المفككة  الاسر  ان 

الى   يتعرضون  الابناء  وان  وسريع  كبير  بشكل  السلبي  السلوك  فيهم  وتشجع  الابناء 

التي   السلبية  المشاعر  ويتنفسون  السوء  بأصدقاء  ويتعلقون  اباءهم  وشراسة  سخط 

 (1990)والي,  يحملها الابناء الى ابائهم.

تسهم الحروب في تلويث النفوس واشارت دراسات الى ان الحروب اظهرت   الحروب:  -4

والصدق   بالفضيلة  الايمان  تلاشي  كادت  العراقي  المجتمع  على  خطيرة  نتائج 

والاخلاص واكتساب السلوكيات السلبية كالرشوة والاختلاس والاحتكار والغ  وبهذا  

 ( 1998)حميدي,  .ادى الى عدد من المشردين والمتسولين والسرقة والاغتصاب 

  



 

 

 -النظريات التي تناولت التلوث النفسي:

)Skinner Theory   (    : نظرية سكنر     1-  

البشري مسيطر عليه من الخارج يعني ان لا  يرى سكنر ان كل جوانب  السلوك    

قناعة )  فائدة من لوم الناس او معاقبتهم على افعالهم ( وان في  تقدير سكنر لذلك ناتج عن

بكون الأنسان عبارة كائن فارغ وان سلوكه الملاحظ يغلب مشاعره وعقله وهو بهذا يشبه 

)فرق في الدرجة وليس في   سلوك الكائنات الأدنى منه وان الفرق بين الأنسان والحيوان هو

النوع ( فالناس يرون سلوك  ما ومن ثم يستنتجون الخصائص المضمرة من دوافع وسمات, 

ويذهب  صاحبها  في  اصلا  الموجودة  بإمكانية   ()سكنر  وقدرات   صرح  حينما  ذلك  بعد 

ميكانيكية  اله  اية  توجه  كما  توجيهه  خلال   من  ومصيره  الأنسان  مقدرات  على  السيطرة 

البيئية سل بالظروف  تطبيعه  او  برمجته  بإعادة  اجرائيا  بصورة  التعديل  ذلك  ويكون  وكه 

وتكون  (. جاد المثير والاستجابة والتعزيز )بإي المنتخبة وعلى وفق ثالث عناصر اساسية هي

بواسطة افعاله  سواء  ()المعززات  ردود  حد  على  والإيجابية  الكائن )  السلبية  يستجيب  فقد 

وليس عن سابق نية الفرد الذي  لمثير معزز ايجابيا ماديا او معنويا طمعا بالمكافئة او المدح 

في   انواعها  (بيئةيعي   بشتى  الفوضى  انما )  ويؤكد سكنر  . ملؤها  الفوضوي  السلوك  فإن 

على  والتجاوز  والكذب  الرشوة  تفشي  مثل  اجتماعية  خارجي  تأثير  بفعل  ويحصل  يكون 

الانسا يكون  وعندما  والقانون.  من النظام  بالكثير  والمميزة  الجامحة  الرغبة  صاحب  ن 

الصفات الشخصية السلبية في مرحلة الطفولة المبكرة ومن هذه الصفات عدم ادراك الواقع 

 (     1983)شلتز, ومشكلة الانا وهي حب السيطرة المبكرة والعدوانية والعبثية.

 ( The Adler theory)نظرية ادلر  -2

على    يركز     ادلر(  الاساس)الفرد  الموجه  بوصفها  النفس  الانسانية  عقدة  للنفس  ي 

عن ذلك النقص التي تغمرها ,ويشير الى وجود اسلوبان للتعويض يتأثران    توخيا للتعويض

 الذي يراه مناسبا لكل فرد وهما :  )اسلوب الحياة( بنوع

الاسلوب الايجابي :وهو النمط الذي اطلق عليه ب)الكفاح من اجل التفوق والسعي   -1

وراء الكمال (وهو من النوع المفيد والتي وصفه ادلر بأسلوب الدفع من السلب الى  

 .الايجاب او الدفع من الاسفل الى الاعلى 

النمط الذي يفتقد الى الاهتمام الاجتماعي ويتميز بسلوك شاذ   -2 الاسلوب السلبي وهو 

منه   انزاع  ثلاث  تمييز  ويمكن  للأخرين.  عون  اي  يقدم  ان  يستطيع  ولا  وعصابي 

 وهي: 

 وهو الذي يسلك من دون اعتبار للأخرين . النمط المتسلط:-أ 

الاخذ:  -ب ,ويتوق  ي والذالنمط  شيوعا  الاكثر  من هو  شيء  كل  على  يحصل  ان  ع 

 . الاخرين

 (   (Frued Theoryنظرية فرويد  -3



 

 

(مصطلح   فرويد  )سيغموند  الأول  استخدم  الظاهرة  عده  الذي  التوحد  او    ى التماهي 

للتعلق الوجداني والعاطفي بشخص اخر ,وهذه الحالة تعد اساس تكوين )عقدة اوديب(لدى 

الذكور و)عقدة الكترا ( لدى الاناث ,ويعد مفهوم التوحد او التقمص من ابرز وسائل الدفاع 

الاخر  شخصية  في  الفرد  )اندماج  يعني  والذي  اللاشعور  عالم  في  الانسان  يمارسها  التي 

 (576: 1981,لاعتقاده انه نجح في الظفر بأهداف يفتقدها (.  )راجح ,

 -:الدراسات التي تناولت التلوث النفسي

 ((  التلوث النفسي لدى طلبة جامعة الموصل)) (2004دراسة محمد ) -1

. الموصل  النفسي لدى طلبة جامعة  التلوث  مقياس  بناء  الى  الدراسة  حيث    تهدف 

الدراسة ) اداة  1546تكونت عينة  بإعداد  الباحث  ,وقام  الموصل  (طالب وطالبة من جامعة 

(فقرة في اربعة مجالات وقام الباحث 125المقياس لقياس التلوث النفسي وتكونت الاداة من )

بالتحقق من صدق الاداة عن طريق الصدق الظاهري والصدق المرتبط بمحك داخلي وذلك  

المتطرفتين  المجموعتين  بين  التمييز  خلال  ومن  الكلية  بالدرجة  الفقرات  ترابط  خلال  من 

والمجموعتين المتصادمتين,. كما  استخرج الباحث طريقة اعادة البناء عبر استخدام طريقة 

 التجزئة النصفية.

 وكانت النتائج كالاتي : 

 % (. 54025بلغت النسبة المئوية للتلوث النفسي)  -

التلوث   - مقدار  )بلغ  الحسابي  المتوسط  في  معياري 385و5النفسي  (وبانحراف 

 (.149و468)

( وهو يعني 3-,96-بلغت درجة حدة البدائل لفقرات مقياس التلوث النفسي بمقدار ) -

 (درجة . 3ابتعادها عن الوسط الفرضي والبالغة )

(من خلال 45,25توصلت الدراسة ان مستوى التلوث النفسي لدى طلبة الجامعة ) -

الذكور) لدى  التلوث  مستوى  واظهرت  الفرق  دلالة  الاناث  68,32اختبار  (ولدى 

 (ولصالح الذكور.45,16)

سعيد  -2 اعداد    (2009)  دراسة  طلبة  لدى  الانفعالي  بالنضج  وعلاقته  النفسي  ))التلوث 

 المعلمين ومعاهد الفنون الجميلة في مركز محافظة نينوى ((.

تهدف الدراسة الى التعرف على مستوى التلوث النفسي وعلاقته بالنضج الانفعالي  

 لدى طلبة معاهد المعلمين ومعاهد الفنون الجميلة. 

- ( الدراسة  عينة  بلغت  مقياس    (طالب480حيث  باستخدام  الباحثة  ,وقامت  وطالبة 

(ومقياس النضج الانفعالي المعد من  2004النفسي المعرفي المعد من قبل )محمد ,

, )القيسي  والثبات مستخدم معامل 1977قبل  الصدق  باستخراج  الباحث  قام  (حيث 

 ارتباط بيرسون والاختبار التائي والثنائي. 



 

 

لدى طلبة معاهد المعلمين ومعاهد توصلت الدراسة الى ان مستوى التلوث النفسي   -
الجميلة )  الفنون  الى    %(62,40الى  الانفعالي  النضج  مستوى  بلغ  حيث 

(62,68( الذكور  لدى  النفسي  التلوث  ومستوى    والاناث   %(%61,46( 

وفقا    %(.28,94) الانفعالي  والنضج  النفسي  التلوث  بين  علاقة  هناك  وجد  حيث 

 لمتغير الجنس وكان لصالح الذكور ومتغير المرحلة كان لمرحلة الثاني . 

 المبحث الثالث 

 اجراءات البحث 

 -اولا: منهج البحث :

اعتمدت الباحثة على المنهج التجريبي للتعرف على اثر برنامج في خفض التلوث  

 . رشاديالنفسي كما اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي عند اعدادها جلسات البرنامج الا

 -ثانيا: التصميم التجريبي:

اعتمدت الباحثة التصميم التجريبي للمجموعتين التجريبية والضابطة ذات الاختبار  

القبلي والبعدي  والذي يعد من التصاميم التجريبية ذات البعد المحكم ,لكونه اكثر ملائمة كما 

 في الجدول رقم )(. 

 ( التصميم التجريبي  1جدول  )                              

بين   اختبار بعدي  متغير مستقل   الاختبار القبلي   المجموعة   الفرق 
 التلوث النفسي  البرنامج الارشادي  التلوث النفسي   التجريبية   الاختبارين

 الضابطة  

 -ثالثا مجتمع البحث:_

العناصر التي تسعى الباحثة الى ان يعمم عليها نتائج البحث ذات العلاقة يقصد به  

 بمشكلة البحث. 

الصباحية  المدارس  في  العلمي  الخامس  الصف  طالبات  من  البحث  مجتمع  يتكون 

( الدراسي  للعام  الدين  لتربية صلاح  العامة  للمديرية  التابعة  تكريت  تربية  قسم  -2023في 

 (طالبة .  617(مدرسة ,اذ بلغ مجتمع البحث )  9(. والبالغ عددها ) 2024

 ( مجتمع البحث لطالبات الخامس العلمي 2ل رقم )  جدو                  

 العدد    اسم المدرسة                     ت

 66 ثانوية تكريت للمتميزات  1 

 56 ثانوية الزهور للبنات   2 

 68 ثانوية الصفا للبنات  3 

 45 المتفوقين للبنات ثانوية  4 

 38 ثانوية البيان للبنات   5 

 68 ثانوية المرجان للبنات   6 

 90 ثانوية الجامعة للبنات   7 

 69 ثانوية العقيدة للبنات  8



 

 

 67 ثانوية ام المؤمنين للبنات  9

 617 المجموع                   

 -رابعا :عينة البحث:

قامت الباحثة باختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية ,اذ تم اختيار اربعة مدارس  

 ثانوية تمثل التخصص العلمي .

برنامج  وبناء  النفسي  التلوث  مستوى  على  التعرف  الى  يهدف  الحالي  البحث  ان 

 -حيث قامت الباحثة باتباع  ما يلي: ارشادي ,

% من مجتمع المدارس التي تبلغ عددها اربعة  50تم اختيار عينة عشوائية بنسبة  

 طالبة. (  3مدارس ,وان حجم العينة مكونة من ) 

 ( عينة البحث الاستكشافية3جدول رقم )                       

 العدد/الخامس العلمي  اسم المدرسة                  ت

 10   ثانوية الصفا  للبنات  1

 10 ثانوية الزهور للبنات   2

 10 ثانوية العقيدة للبنات  3

 10 ثانوية البيان للبنات  4

 60 المجموع                    

اختارت الباحثة عينة البحث بالطريقة القصدية في مدرسة ثانوية )الزهور للبنات(  

 -: وذلك لعدة اسباب وهي

 وجدت الباحثة انخفاض في مستوى التلوث النفسي  -1

وجود عدد ملائم من الطالبات مما يساعد الباحثة في تطبيق مقياس التلوث النفسي غلى   -2

 نة. العي

مع   -3 بالتعاون  المدرسة  ادارة  رغبة  ,وابداء  متقاربة  اجتماعية  اوساط  من  الطالبات  كون 

 . الباحثة في اتمام البحث

( تحديد  تم  الاختبار  نتائج  للبنات  60في ضوء  الزهور  ثانوية  مدرسة  من  طالبة   )

 ( يوضح ذلك . 4كعينة ممثلة وتم تقسيمهن الى مجموعتين وجدول رقم  )

 مجموعتينتوزيع عينة البحث على  ( 4جدول رقم )

 المجموعتين  العدد  العينة  اسم المدرسة 

 تجريبية   30 60 ثانوية الزهور للبنات 

 ضابطة   30

 تم اختيار الطالبات الذين حصلن على ادنى الدرجات على المقياس

 ( 342تم تطبيق مقياس التلوث النفسي بصيغته النهائية على الطالبات والبالغ عددهن )

 اداتا البحث: 

 -:الاداة الاولى :مقياس التلوث النفسي



 

 

تحقيقا لأهداف البحث وفرضياته فقد تطلب اعداد اداتين الاولى هي مقياس التلوث  

النفسي ومن ثم بناء اداة ثانية هي البرنامج الارشادي بغية تطبيقه على المجموعة التجريبية 

 وذلك بقصد خفض التلوث النفسي .

النفسي  -1 التلوث  مفهوم  السابقة   -:  تحديد  والدراسات  الادبيات  على  الباحثة  اطلاع  بعد 

لقياس مستوى   بناء مقياس وضعته  الباحثة  المقاييس ذات العلاقة استطاعت  اضافة الى 

 التلوث النفسي لدى طالبات الاعدادية. 

: بعد الاطلاع على المقاييس النفسية العربية والاجنبية صياغة مجالات وفقرات المقياس  -2

للتلوث النفسي ومن خلال الاطار النظري المطروح والمناقشات التي اجرتها الباحثة مع 

وهي  للمقياس  مجالات  ثلاث  تحديد  تم  النفس  وعلم  التربية  في  والمختصين  الاساتذة 

)التنكر للهوية الحضارية والاساءة اليها ,التعلق بالمظاهر الشكلية والاجنبية ,الفوضوية  

والمحكمين  ومن ثم حصلت موافقة من  الخبراء  تم عرضها على مجموعة من  (حيث 

( تم صياغة  المجالات  هذه  وفي ضوء  الخبراء  النفسي  40جميع  التلوث  لقياس  فقرة   )

 ( وحسب ترتيب المجالات . 21,20,19بواقع )

 ( مجالات القياس وفقراته 5جدول  رقم   )

 عدد الفقرات  تسلسل الفقرات  المجال  ت

للهوية الحضارية  التنكر  1 
 والاساءة اليها 

15,14,13,12,11,10,9,8,7,6,5,4,3,2,1        15 

التعلق بالمظاهر الشكلية   2 
 والاجنبية 

124,23,22,228,27,26,25, 29, ,30,  
33,32,31 

      13 

 12      50,49,48,47,46,45,44,43,42,41,40,39 الفوضوية  3 

 40       المجموع         

 -:  صلاحية فقرات المقياس -3

بعرض  الباحثة  ,قامت  لمجالاته  الانتماء  ومدى  المقياس  صلاحية  مدى  لمعرفة 

المقياس بصورته الاولية على مجموعة من المحكمين في مجال التربية وعلم النفس لغرض 

 تقيمها وفي ضوء اراء الخبراء تم تعديل وصياغة بعض الفقرات ولم يتم حذف اي فقرة . 

 -: وضوح تعليمات الفقرات-4

( بلغت  حيث  استطلاعية  عينة  على  المقياس  بتطبيق  الباحثة  وقد    (طالبة30قامت 

( من  للاجابة  المستغرق  الوقت  وتراوح  واضحة  كانت  الفقرات  ان  دقيقة 40-30تبين   )

 دقيقة.  (35بمتوسط )

 : التحليل الاحصائي للفقرات -5

( طالبة من مجتمع  300تمييز الفقرات :طبقت الباحثة المقياس على عينة شملت )

التميزية  القوة  حساب  في  المتطرفتين  المجموعتين  اسلوب  الباحثة  استعملت  ,وقد  البحث 
لمجموعتين مستقلتين لاختبار دلالة  ( t-testلفقرات المقياس ,واذ استعمل الاختبار التائي ) 

 الفروق بين درجات المجموعتين العليا والدنيا . 



 

 

 -:حساب الفوة التميزية للمقياس -6

هو استبعاد الفقرات التي لا تميز بين الافراد والابقاء على الفقرات التي تميز بينهم  

 بأسلوبين هما :  ةولاجل التحقق قامت الباحثة بحساب القوة التميزي .

 اسلوب المجموعتين المتطرفين :  -أ

( البالغة  التمييز  عينة  على  المقياس  تطبيق  تصحيح  320بعد  تم  ,حيث  طالبة   )

( تحديد  وتم  الادنى  الى  درجة  اعلى  وحساب  العليا 27الاستمارات  الدرجات  %(من 

)27و) العليا  المجموعة  استمارات  اصبحت  وبهذا  الدنيا  الدرجات  من  %(استمارة  %85( 

( الدنيا  المجموعة  )85واستمارات  الاستمارات  مجموع  وبلغ  استمارة  استمارة  %170(   )

لعينتين مستقلتين وذلك لغرض ايجاد      T,test)من كلا المجموعتين ,وتم الاختبار التائي  )

حيث   Spss وتم استخدام الحقيبة الاحصائية للعلوم الاجتماعية   تالمتوسطادلالة الفرق بين  

التائ القيمة  للتطبيق وان  الفقرات صالحة  التائية تبين ان جميع  القيمة  ية المحسوبة اكبر من 

 (. 160( وبدرجة حرية )0,05( عند مستوى الدلالة )1,93الجدولية البالغة )

 اسلوب علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس : -ب

بين درجات   الارتباطية  العلاقة  بالتحليل الاحصائي في استخراج  الباحثة  اعتمدت 

على كل فقرة وبين الدرجات الكلية على المقياس ومن ثم تحليل   اعينة التميز واللذين أجابو

 باستخدام معامل ارتباط بيرسون والاختبار التائي من اجل اتساق الفقرات .  م استجابته

البالغة وظهرت   الجدولية  التائية  القيمة  من  اكبر  المحسوبة  القيم  جميع  ان  النتائج 

دلالة   (1,95) مستوى  فير  احصائية  دالة  الارتباط  معامل  ان  النتيجة  هذه  وتشير 

 (درجة.371(ودرجة حرية )0,05)

 -:  مؤشرات الصدق والثبات -7

 :    صدق المحتوى -1

حيث يشير هذا الصدق الى تمثيل محتوى المقياس لنطاق السلوك الشاملة للصفة               

 المراد الاستلال لها .وتحققت الباحثة من صدق المحتوى بنوعيه .

 : الصدق المنطقي-2

يشير بتمثيل قدرة القياس في تحقيق الشمولية لخاصية الاحتواء للصفة المقاسة وتم  

 ذلك من خلال تحديد مستوى التلوث النفسي ومجالاته وصياغة الفقرات . 

 :  الصدق الظاهري -3

الخبراء             يمتلكه  بما  لأهميته  الصدق  انواع  اول  يعد  الذي  الخبراء  صدق  وهو 

من تقديم    والمحكمين   على  وقدتهم  السلوك  او  الظاهرة  لمتغيرات  ومفيدة  فاحصة  نظرة 

 المشورة . 



 

 

( الباحثة  الظاهري حيث عرضت  للصدق  النوع  هذا  من  التحقق  مع 40تم  فقرة   )

( خبيرا من المختصين في علم النفس التربوي والتربية ثم اخذت 16المجالات الثلاثة على )

الفقرات وتغيير 80الباحثة ) تعديل  قبلهم تم  المقدمة من  %( واكثر وبناء على الملاحظات 

 بعضها . 

 :  ثبات المقياس-8

استقرار          درجة  ان  الى  الثبات  اتساقه  Stability يشير  ودرجة  الزمن   عبر 

Consistency  بر فقراته ويعرف بالتجانس الداخلي  ع 

وتم التحقق من ثبات مقياس التلوث النفسي بتطبيق المقياس على عينة من طالبات 

ثانويات تكريت 40المرحلة الاعدادية والبالغ عددهن ) ( طالبة على مدرستين من مدارس 

 (.6للبنات . كما في الجدول رقم ) 

 ( يمثل ثبات المقياس   6جدول رقم )                                     

 المجموع  العدد/مرحلة الخامس العلمي    اسم المدرسة  ت

 20 20 ثانوية البيان للبنات  1

 20 20 ثانوية ام المؤمنين للبنات  2

 40 40 المجموع   

 

  



 

 

 : وقد استخرج الثبات بطريقتين 

تعد هذه الطريقة  اساسية في حساب الثبات لأنها تكشف مدى   :  طريقة اعادة الاختبار  -1

الثبات لأكثر من مرة وفي   المقياس على مجموعة, عينة  النتائج عند تطبيق  استقرار 

 فاصل زمني . 

( بعد  العينة  على  المقياس  تطبيق  اعادة  في  الباحثة  قامت  ان  ,تم 15بعد  يوما   )

الاول  التطبيق  في  الدرجات  بين  بيرسون  معامل  باستخدام  الثبات   معامل  استخراج 

الثاني )20/3/2023) ( والذي بلغ فيه معامل الثبات 19/4/2023( ودرجاتهم في التطبيق 

 %( وتعهد هذه النتيجة مقبولة . 85)

الطريقة الفاكرونباخ-2 بتطبيق  الباحثة  الثبات بهذه الطريقة قامت  مقياس على : لاستخراج 

( بلغت  طالبة  40عينة  الثبات  (  معامل  بلغت  حيث  الفاكرونباخ  معادلة  واستخدمت 

 . يد وكلما ارتفعت القيمة كان افضلوهذا يشير الى ان ثبات المقياس ج  (0,78)

 -:تصحيح المقياس  -9

( بدائل وقد وزعت  3(فقرة ولكل فقرة)40لغرض تصحيح المقياس والمؤلف من )

 ( 2, تنطبق علي قليلا لها )جات(در 3الدرجات على الاجابة للمقياس )تنطبق علي دائما لها )

)  درجة, لها  تنطبق علي   )درجة    (1لا  العليا  الدرجة  تكون  والدرجة   (114وبذلك  درجة 

 (درجة. 76( والفرضي )40الدنيا للمقياس )

 :     الصيغة النهائية للمقياس   -10

وايجاد   فقرة  لكل  التميزية  القوة  استخراج  وتم  المقياس  فقرات  تحليل  تم  ان  بعد 

تتصف   المقياس  فقرات  جميع  ان  ,اتضح  الكلية  والدرجة  فقرة  كل  بين  الارتباط  معامل 

( فقرة وموزعة على ثلاث 40بالتمييز والصدق والابقاء على جميع فقرات المقياس البالغة )

اليها   والاساءة  الحضارية  للهوية  )التنكر  الاجنبية    –مجالات  الشكلية  بالمظاهر   –التعلق 

 الفوضوية (. 

 -الاداة الثانية :البرنامج الارشادي:

لغرض تحقيق اهداف البحث تطلب بناء برنامج ارشادي في خفض التلوث النفسي 

لدى طالبات )الخامس العلمي (ونظرا لعدم توفر برامج مناسب وجاهز بحسب علم الباحثة  

وتحديد   اهداف  وصياغة  خطوات  وفق  يسير  ارشادي  برنامج  ببناء  الباحثة  قامت  ,حيث 

محتواه من حيث الموضوعات والانشطة والفعاليات وتشخيص الاساليب لتنفيذه , وقد شمل 

 الية واسلوب البرنامج كما يلي:

 -الاهداف الخاصة :

 تحديد الاوليات . -1



 

 

 تحديد الاهداف . -2

 اختيار الانشطة . -3

                       ( 1985)الدوسري ,تقويم كفاءة البرنامج.                   -4

 الاسس التي قام عليها البرنامج  

استندت الباحثة في البرنامج الارشادي على المقررات العامة التي يستند    : الاسس العامة  -1

 العلمي.    بحثاليها ال

:تراعي الباحثة اخلاقيات العمل الارشادي من ناحية السرية والامانة   الاسس الاخلاقية  -2

 والمحافظة على مشاعر عينة البحث. 

:تراعي الباحثة الاسس النفسية حيث اخذت بالاعتبار ان الاس النفسية   الاسس النفسية  -3

 من اولويات البرنامج فيما يخص العمر والفروق الفردية بين افراد العينة . 

الاجتماعية-4 الفرد    الاسس  دور  على  تؤثر  التي  الاجتماعية  العلاقات  في  متمثلة  :تكون 

ككيان داخل المجتمع ,فقد راعت الباحثة هذا الجانب من خلال زيادة التفاعل بين افراد  

 المجموعة التجريبية والعلاقات الاجتماعية 

  



 

 

 الفنيات والاساليب الارشادية في البرنامج 

  Introductive Evolutionالتقويم التمهيدي :   -1

وهو التقويم الذي يتمثل بالإجراءات التي تمت قبل  تطبيق البرنامج  ,اذ تم عرض  

البرنامج في صورته الاولية على مجموعة من الخبراء في الارشاد والتوجيه النفسي للتأكد 

من مدى صلاحية وملائمة موضوع الجلسات واتفاقها مع نشاطات واستراتيجيات المستعملة 

 في الجلسات. 

  Construction Evolutionالتقويم البنائي :   -2

والتتابع البعدي  بالاختبار  يتمثل  الذي  التقويم  النفسي    يوهو  التلوث  مستوى  في 

التلوث  مستوى  في  الحاصل  التغيير  مستوى  لتحديد  ,وذلك  الارشادية  المجموعة  لأفراد 

 النفسي . 

 تطبيق البرنامج الارشادي : 

(حيث  24-2-2-12(الى )2023-12-29تم تطبيق البرنامج الارشادي للفترة من )

( اسابيع وبواقع جلستين في الاسبوع ,حيث 6( جلسة موزعة على )12بلغ عدد الجلسات )

  (دقيقة.45كانت مدة الجلسة الواحدة )

 (The Adler theory   (  -:  ر نظرية ادل  2-  

للنفس    يركز     الاساسي  الموجه  بوصفها  النفس  عقدة  على  ادلر(  الفرد  الانسانية  ) 

توخيا للتعويض  عن ذلك النقص التي تغمرها ,ويشير الى وجود اسلوبان للتعويض يتأثران  

 الذي يراه مناسبا لكل فرد وهما : )اسلوب الحياة  ( بنوع

:وهو -1 الايجابي  والسعي    الاسلوب  التفوق  اجل  من  عليه ب)الكفاح  اطلق  الذي  النمط 

وراء الكمال (وهو من النوع المفيد والتي وصفه ادلر بأسلوب الدفع من السلب الى 

 . الايجاب او الدفع من الاسفل الى الاعلى

بسلوك شاذ   -2 ويتميز  الاجتماعي  الاهتمام  الى  يفتقد  الذي  النمط  وهو  السلبي  الاسلوب 

منه   انزاع  ثلاث  تمييز  ويمكن  للأخرين.  عون  اي  يقدم  ان  يستطيع  ولا  وعصابي 

 وهي: 

 وهو الذي يسلك من دون اعتبار للأخرين . النمط المتسلط:-أ 

الاخذ:  -ب شيوعا  والذالنمط  الاكثر  هو  شيي  كل  على  يحصل  ان  من   ءويتوقع 

 الاخرين . 

المتجنب:فهو-ج لمواجهة    النمط  باي محاولة  يقوم  الحياة ومشاعر  لا  ومكافحة مشاكل 

  (Coahan,1994)              التقص الذي تعتريه.
 

 المبحث الرابع 



 

 

يتضمن هذا الفصل عرض النتائج التي توصلت    -اولا :عرض النتائج ومناقشتها:

 تاليها الباحثة ومناقشتها وفقا للأهداف في المبحث الاول وفرضيته.

 الهدف الاول :  -1

 بناء مقياس للكشف عن مستوى التلوث لدى طالبات الثانوية .

 الهدف الثاني :   -2

 التعرف على مستوى التلوث النفسي لدى طالبات الثانوية . 

  حيث قامت الباحثة بتطبيق مقياس التلوث النفسي على طالبات الثانوية البلغ عددهن

( طالبة والتعرف على مستوى التلوث النفسي حيث استخدمت الباحثة الاختبار التائي 226)

 ( يوضح ذلك . 7(  وجدول )T-testلعينة واحدة )

 نتائج الاختبار التائي لعينة واحدة في ثانويات طالبات تكريت للبنات  ( 7)جدول رقم 

الوسط   عدد الطالبات  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري  

المتوسط  
 النظري  

 مستوى الدلالة   القيمة التائية 

 الجدولية  بة       لمحسوا

 0و0 5  2,22 2,280 191 12,75 198,55 226

 

( والبالغة  المحسوبة  التائية  القيمة  ان  الجدول  من  القيمة   (اكبر3و289يتضح  من 

( والبالغة  الجدولية  )  (2و230التائية  حرية  )228وبدرجة  الدلالة   مستوى   (0و05(عند 

( البالغ  النظري  متوسط  يتمتعن 193ولصالح  الثانوية  طالبات  ان  الى  النتيجة  هذه  (وتشير 

 بمستوى تلوث نفسي متوسط . 

 الهدف الثالث :  -3

تم التحقق    )بناء برنامج ارشادي في خفض التلوث النفسي لدى طالبات الثانوية (.  

 من هذا الهدف من خلال استعراض الخطوات في المبحث الثالث . 

          الهدف الرابع : -4 

البرنامج الارشادي لخفض التلوث النفسي لدى طالبات المرحلة   التعرف على اثر 

 الثانوية . 

( طالبات من خلال 10بعد ان تم تحديد عينة للمجموعة التجريبية والبالغة عددها ) 

الارشادي  البرنامج  طبق  ان  ,وبعد  قبلي  اختبار  يعتبر  الذي  النفسي  التلوث  مقياس  تطبيق 

وبعدها تم تطبيق المقياس ,وعند معالجة البيانات احصائياً وذلك باستخدام اختبار ولكوكسون 

(وهذا يدل على وجود  0,05( عند مستوى الدلالة )1,97,اذ بلغت القيمة التائية المحسوبة )

 فرق بين الاختبارين .  

 درجات الاختبار القبلي والبعدي  اختبار ولكوكسون لدلالة الفرق بين متوسط رتب  (8جدول  رقم )

 الدلالة  القيمة التائية مجموع  متوسط  عدد  الرتب  الاختبار



 

 

 الرتب  الرتب  الرتب 

يوجد   الجدولية  المحسوبة  55,00 5,60 10 السالبة الرتب  القبلي 
فرق  
 دال 

 1,97 2,809 0,00 0,00 صفر الرتب الموجبة  البعدي 

 - - 10 المجموع الكلي 

النفسي لدى طالبات   التلوث  اثر واضح في تخفيض  للبرنامج الارشادي  *وبما ان 

,عملية  احصائياَ  دال  اثر  وله  الارشادي  للبرنامج  خضعن  اللذين  التجريبية  المجموعة 

)وجود فروق ذات دلالة احصائية لدى المجموعة التجريبية ,وترفض )  تقبل َالفرضية البديلة

التجريبية في  المجموعة  لدى  الصفرية )) عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية  الفرضية 

 الاختبار القبلي والبعدي في مقياس التلوث النفسي . 

   -مناقشة النتائج :ثانيا :

انخفض   قد  التجريبية  المجموعة  طالبات  ان  تبين  البحث  نتائج  طرح  خلال  من 

ذو  فرق  وجود  الى  النتائج  اظهرت  ,حيث  احصائية  بدلالة  لديهن  النفسي  التلوث  مستوى 

دلالة احصائية ولصالح الاختبار البعدي بعد تطبيق البرنامج عليهم وتعزو الباحثة سبب ذلك 

 لما يأتي  . 

البرنامج الارشادي الذي اعتمدت استيراجيات مبنية على اسس   -1 الباحثة بتطبيق  قيام  ان 

طالبات   على  عرضها  تم  اجتماعية  ونماذج  وفعاليات  محاضرات  تتضمن  علمية 

يحتوي   ديني  وتوجيه  ارشاد  من  الارشادي  البرنامج  تضمنه  وما  التجريبية  المجموعة 

الشريفة    النبوية  والسنة  الكريم  القران  من  مستمدة  ودينية  اخلاقية  ومفاهيم  قيم  على 

الارشادية   للجلسات  الطالبات  استيعاب  ومدى  لتطبيقها  الزمنية  الجلسات  مدة  وتحديد 

الافكار   من  التخفيف  في  تساعدهن  حتى  نفوسهن  في  تأثيرها  ومدى  ومفرداتها 

ورة  والسلوكيات الغير مرغوبة بعد اصدار الاحكام التقويمية على مواضيع الجلسات بص

 مباشرة ومنطقية . 

ان البرنامج الارشادي له اثر فعالا في ادراك الطالبات بأنفسهن وتبصير واقعهم وتنظيم   -2

افكارهن بطريقة مقبولة اجتماعيا من خلال مساعدة الطالبات على تعديل  نمط سلوكهن 

 . 

لدى   -3 النفسي  التلوث  مستوى  لخفض  فعالا  كان  الجماعي  الارشاد  اسلوب  استخدام  ان 

طالبات الاعدادية  وله اهمية كبيرة اجتماعية في اكتساب مهارات التعامل مع الاخرين  

 واكتساب سلوكيات اجتماعية مرغوبة ومقبولة.

 

   Conclusions: الاستنتاجات  •

 من خلال النتائج التي توصلت اليها الباحثة قامت بالاستنتاجات التالية : 

 ان مستوى التلوث النفسي لدى طالبات المرحلة الاعدادية تتفاوت درجاته.  -1



 

 

تأثير بعض طالبات الاعدادية بالتكنلوجيا الحديثة والاتصالات التي لا تنسجم مع قيم   -2

 نعي  فيه.الذي   وتقاليد المجتمع  

من  -3 فيه  بما  التجريبية  المجموعة  في  واضح  تأثير  له  الارشادي  البرنامج  ان 

 استراتيجيات . 

  حاجة الطالبات لخدمات الارشاد بسبب تعقيدات الحياة المعاصرة.  -4

 

    Recommendations التوصيات •

 في ضوء النتائج التي توصلت اليها الباحثة توصي بما يأتي: 

في   -1 والاخلاقية  الدينية  القيم   في  التنمية  مجال  في  الارشادية  بالبرامج  الاهتمام 

 وسائل الاعلام , 

جعل  -2 في  التربويين  والمرشدين  التدريس  هيئة  واعضاء  المدارس  ادارات  تعاون 

قدرة   اكثر  تجعلهن  بحيث  وعمليا  واجتماعيا  وعلميا  تربويا  مكانا  المدرسة 

 واستقلالية وثقة واعتماد على انفسهن . 

 الاهتمام بالقدوة الحسنة التي تنمي السلوك الصحيح لدى الطالبات .  -3

ووسائل   -4 والمدرسة  الاسرة  في  الاجتماعية  والتنشئة  التربوية  المؤسسات  دعم 

 الاعلام ودور العبادة من الالتزام بالقيم التفاعل الاجتماعي . 
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داء المالي في الشركات الغذائية في لأثر تطبيق المحاسبة الرشيقة على اأ

 جنوب الضفة الغربية

 

 محمد عيسى سالم شديد

 

 الدراسة ملخص 

المالي   الدراسة الى معرفة اثر تطبيق ادوات المحاسبة الرشيقة على الاداء  هدفت 

تقدمها  التي  المعلومات  كفاية  مدى  من خلال  وذلك  الغربية  الضفة  جنوب  في  الغذائية  في 

في  البحث  الى  بالاضافة  المالي،  الاداء  مستوى  وتطوير  لتحسين  وذلك  التقليدية  المحاسبة 

ومخطط  المستمر  التحسين  من خلال  الرشيقة  المحاسبة  ادوات  تطبيق  باهمية  الوعي  مدى 

من  والهدر  الضياع  انواع  القضاء على مختلف  والتي تعمل على  المالي  الاداء  قياس  ربط 

تصميم   تم  الانتاجية،وقد  والمراحل  العمليات  مختلف  في  التكاليف  ادنى  الى  الوصول  اجل 

مكون عينة  اختيار  وتم  الاثر  معرفة  لغرض  من  استبيان  المنهج   45ة  استخدام  وتم  مجيب 

من  النتائج  من  مجموعة  الى  الدرلااسة  الفرضيات،وتوصلت  لاختبار  التحليلي  الوصفي 

لاتخاذ   اللازمة  المعلومات  توفر  كونها  الرشيقة  المحاسبة  ادوات  تطبيق  ضرورة  اهمها 

ايجابي  بشكل  المالي  الاداء  على  يؤثر  مما  وسهولة  بوضوح  التقارير  واعداد  القرارات 

،وتبين وجود علاقة ذات دلالة احصائية قوية بين تطبيق ادوات المحاسبة الرشيقة وتعزيز  

الاداء المالي واوصت الدراسة بضرورة توسيع فكرة استخدام ادوات المحاسبة الرشيقة من 

 طرف المحاسبين والاداريين ومتخذي القرارات. 

 الكلمات المفتاحية:المحاسبة الرشيقة،الاداء المالي،الضياع والهدر  

 

  



 

 

Abstract 

 

The study aimed to determine the impact of applying lean 

accounting tools on the financial performance of food in the southern 

West Bank, through the adequacy of the information provided by 

traditional accounting in order to improve and develop the level of 

financial performance, in addition to researching the extent of 

awareness of the importance of applying lean accounting tools 

through continuous improvement. And a scheme for linking financial 

performance measurement, which works to eliminate various types of 

loss and waste in order to reach the lowest costs in various operations 

and production stages. A questionnaire was designed for the purpose 

of knowing the impact, and a sample of 45 respondents was selected. 

The descriptive analytical approach was used to test the hypotheses. 

The study concluded To a set of results, the most important of which 

is the necessity of applying lean accounting tools as they provide the 

information necessary to make decisions and prepare reports clearly 

and easily, which affects financial performance in a positive way. It 

was found that there is a strong statistically significant relationship 

between applying lean accounting tools and enhancing financial 

performance. The study recommended the need to expand the idea of 

using Agile accounting tools for accountants, administrators and 

decision makers. 

 

Keywords: lean accounting, financial performance, loss and waste. 

 

 

  



 

 

 مقدمة 

ان التطورات الهائلة في البيئة التكنولوجية والاقتصادية والمالية والمنافسة الشديدة  

رغبات  مع  تتلائم  منتوجات  وتقديم  المستهلكين  اذواق  وتغير  الصناعية  الشركات  بين  ما 

بعض  في  قاصرة  الواسع  الانتاج  نظام  على  المبنية  التقليدية  المحاسبة  اصبحت  الزائن 

ممارساتها على مواكبة التطور التكنولوجي والاقتصادي ،الامر الذي استدعى الشركات الى 

الاقتصادية  المضافةلانشطتها  القيمة  تعظيم  اجل  من  وذلك  حديثة  وادوات  اساليب  تبني 

،وحيث ان المحاسبة الرشيقة تساعد في صناعة افضل القرارات والتحسين الرشيد متوسط 

ا والمعلومات  التقارير  خلال  من  الاجل  معلومات وطويل  لتوفر  وذلك  المالية  وغير  لمالية 

مفيدة لمدراء والعاملين في الشركات لاتخاذ القرارات الرشيقة بواسطة ادواتها المحكمة التي 

تعمل على القضاء على التكاليف الزائدة المتعلقة بالمحاسبة التقليدية،وتركز على تحقيق قيمة 

تخفيض  الى  تؤدي  التي  القرارات  واتخاذ  المستمر  والتحسين  ومتطلباتهم  للعملاء  مضافة 

الاداء  وتحسين  والربحية  والايرادات  التسعير  التكاليف،وتحسين  وتخفيض  الانتاج  وقت 

 المالي والحصة السوقية للشركة.

 مشكلة الدراسة 

المشكلات   من  العديد  التقليدية يصاحبها  المحاسبة  ادوات  تطبيق  ان  المعروف  من 

الضياع والهدر في الموارد،ومع  المالي وتحد من  التي تخص الجانب  بالمعلومات  المتعلقة 

التطور  فانه لابد من ايجاد طرق محاسبية تواكب هذا  الانتاج وطرقه واساليبه  تطور نظم 

تبني  اثر  معرفة  خلال  من  الدراسة  مشكلة  برزت  هنا  التكاليف،ومن  تخفيض  وخاصة 

المحاسبة الرشيقة على الاداء المالي في الشركات الغذائية في جنوب الضفة الغربية ويتفرع 

 عن هذا السؤال الاسئلة الفرعية الاتية 

ما مدى توفر مؤشرات تطبيق ادوات المحاسبة الرشيقة في في الشركات الغذائية   .1

 في جنوب الضفة الغربية؟
 ما اهم طرق تحسين الاداء المالي في الشركات الغذائية في جنوب الضفة الغربية؟ .2

 اهداف الدراسة  

جنوب   -1 في  الغذائية  الشركات  في  الرشيقة  المحاسبة  بمنافع  الوعي  درجة  معرفة 

 الضفة الغربية 
الغذائية في جنوب   -2 الشركات  الرشيقة في في  معرفة مدى تطبيق ادوات المحاسبة 

 الضفة الغربية. 
 معرفة معوقات تطبيق ادوات المحاسبة الرشيقة. -3

 اهمية الدراسة



 

 

المحاسبة   واساليب  ادوات  استخدام  من  التحول  ان  من  الدراسة  هذه  اهمية  تبرز 

التقليدية في تخفيض التكاليف وتحسين الاداء المالي الى استخدام ادوات ومفاهيم المحاسبة  

الهدر  من  والحد  المستمر  والتحسين  المستهدفة  كالتكلفة  ادواتها  بعض  خلال  من  الرشيقة 

والضياع وخرائط تيار القيمة وذلك من اجل توجيه الموارد المتاحة بشكل فعال والتقليل من 

 التكاليف لغايات تطوير الاداء المالي باعتباره مطلبا للاطراف المختلفة العاملة في الشركة.

 فرضيات الدراسة  

 بناء على ما سبق يمكن صياغة الفرضيات الاتية 

في   -1 المالي  الاداء  لتحسين  كاداة  الرشيقة  المحاسبة  تطبيق  باهمية  وعي  يوجد 

 الشركات الغذائية في جنوب الضفة الغربية. 
 يوجد اهتمام بتحسين الاداء المالي في الشركات الغذائية في جنوب الضفة الغربية.  -2

  



 

 

 انموذج الدراسة 

المتغير المستقل                                                          المتغير  

 التابع  

 

 

 منهجية الدراسة 

إعتماد  المطروحة، تم  المقترحة، والاجابة عن الاسئلة  المنهج   لمعالجة الفرضيات 

الوصفي التحليلي كونه الاكثر ملاءمة في تناول هكذا موضوعات، حيث سيتم جمع البيانات 

والدراسات  والمقالات  الكتب  في  المتمثلة  الثانونية  المصادر  من  الدراسة  اجل  من  اللازمة 

خلال  من  ستكون  الأولية  والمصادر  للدراسة،  النظري  الاطار  لتكوين  وغيرها،  السابقة 

التشغيلية   الادارة  في  والعاملين  الغذائية  الشركات  مدراء  من  عينة  على  استبانة  توزيع 

الى  للوصول  النتائج  تحليل  على  العمل  ثم  والمالي،  النقدي  الشأن  في  المختصين  وبعض 

 توصيات الدراسة.  

 مجتمع الدراسة

الضفة الغربية  عينة من  الغذائية في جنوب  الدراسة من الشركات  يتكون مجتمع 

وبعض المختصين في الشأن النقدي   لين في الادارة التشغيليةمدراء الشركات الغذائية والعام

 . والمالي

 الاطار النظري والدراسات السابقة

 تعريف المحاسبة الرشيقة 

من  الخالي  الانتاج  او  الرشيق  التفكير  من  مشتق  الرشيقة  المحاسبة  مفهوم  اصل  ان 

على  تعريفها  تم  وقد  الفاقد،  من  الخالية  الشركات  لادارة  تصوري  اطار  تعتبر  الفاقد،فهي 

 أنها: 

،فهي  -1 الرشيقة  المنشات  دعم  منها  الغرض  ان  الاعمال:  استراتيجيات  عبارة  هي 

افضل   ويحفز  يقيس  نظام  الى  التقليدية  المحاسبة  اساليب  من  الانتقال  الى  تسعى 

 (. 2015الممارسات التجارية في الشركات الرشيقة)عيسى،ومحسن،
العمليات   -2 تدفق  وقت  وتقليل  الانتاج  عمليات  في  الضياع  على  القضاء  عملية  هي 

الانتاجية وتوفير بيانات صحيحة وتحسين الجودة في المنتجات ومرونة اكثر لتلبية  

 (. 2017متطلبات الزائن والسوق)الداوودي،والشمري،
هي نظام يزود المؤسسة بالمعلومات الملائمة والدقيقة للمساعدة في اتخاذ القرارات   -3

المحاسبة  ،وتستخدم  النقدي  التدفق  وزيادة  الربحية  زيادة  الى  تؤدي  والتي  السليمة 

 المحاسبة الرشيقة  

 الاداء المالي  



 

 

ازالة  طريق  عن  الفاقد  على  القضاء  في  تساعد  التي  الادوات  بعض  الرشيقة 

 (. maskel&Baggalley,2006) الانشطة التي تضيف قيمة للمنتج
الى   يهدف  متكامل  اداري  نظام  بانها  تعريفها  يمكن  السابقة  التعاريف  ومن خلال 

ازالة الهدر والضياع من خلال تطبيق الميادىء واستخدام الادوات التي تساعد في التخلص 

 من الانشطة التي لا تضيف قيمة للزبون. 

 خصائص المحاسبة الرشيقة 

 تتميز المحاسبة الرشيقة بجملة من الخصائص منها:  
 تقديم معلومات دقيقة لتسهيل عملية اتخاذ القرارات.   -1
ادراك   -2 تتطلب  الاستراتيجياتالتي  على  والتركيز  الرشيقة  للمحاسبة  مالية  وفورات  تحديد 

  القوائم.
وتشجيع   -3 الملائمة  المعلومات  وتوفير  العاملين  تحفيز  خلال  من  الرشيقة  الثقافة  دعم 

  التحسين المستمر في كل
 الوحدات الاقتصادية.  -4
توفير   -5 من خلال  الطويل  المدى  الفاقد على  من  الخالي  التحسين  والتحفيز على  التشجيع 

  معلومات إحصائيات
 خالية من الفاقد وتقل المسؤولية داخل الوحدة الاقتصادية. -6
الطلب   -7 على  والاعتماد  العملاء  قيمة  قياس  على  التركيز  على  المؤسسة  تشجيع 

 الزبون. والاحتياجات لتحقيق رضاء

 اهمية المحاسبة الرشيقة  

 تتمثل أهمية المحاسبة الرشيقة في ما يلي: 
توفير معلومات واضحة وصحيحة في الوقت المناسب لجعل التغيرات الرشيقة في  -1

  مجملها منظمة، وكذلك

مبدأ   إلى  الانتباه  في  زيادة  إلى  يؤدي  الذي  القرار  وضع  في  تغييرات   لاجراء 

 الحفاظ على الزبون، والتطور والربحية. 
وتوفير   -2 وتثقيفهم  الوحدة  في  الموظفين  تشجيع  خلال  من  الرشاقة  ثقافة  حماية 

  معلومات قابلة للتنفيذ وتعزيز
 التحسين المستمر في كل مستلزمات الوحدة. 

المحاسبية   -3 العمليات  عن  الناتجة  الهدر  مصادر  لازالة  الرشاقة  أدوات  إستخدام 

 . الزائدة في الرقابة
 المنشأة. تخفيض التكاليف للتخلص من الفاقد من العمليات غير الضرورية في  -4

 اهداف المحاسبة الرشيقة 



 

 

الموظفين،   جميع  فيها  يشارك  تنظيمية  ثقافة  تكوين  إلى  الرشيقة  المحاسبة  تهدف 

أهم  ومن  العمليات  في  الموجودة  الضياع  أنواع  جميع  من  الحد  في  باستمرار  وترتكز 

 (. 2017الأهداف التي تسعى المحاسبة الرشيقة إلى تحقيقها ما يلي )القيصر،
توفير معلومات مهمة ومفيدة للعمل بشكل فعال وذلك لتطبيق الإنتاج الرشيق   -1

 وعمليات التصنيع والصيانة.
 زيادة المبيعات من خلال توفير معلومات أفضل لاتخاذ القرار. -2
 حذف الأنشطة غير المضيفة للقيمة والقضاء على الهدر والتحسين المستمر.  -3
 التحديد الواضح للأثر المالي للتحسينات الرشيقة -4
الذي   -5 الترشيق  طريق  عن  الطويل  المدى  على  الرشيق  التحفيز  على  العمل 

الأداء الرشيق التي تعد حجز الزاوية في الإدارة   يركز على معلومات ومقاييس 

 والرقابة البصرية لخلايا الإنتاج الرشيق. 
توفير معلومات ملائمة ودقيقة وفي الوقت المناسب تكون قابلة للفهم مما يؤدي   -6

إلى التحفيز نحو التحول الرشيق في جميع أقسام الشركة والمساعدة في اتخاذ  

 القرارات بشكل سريع مما يؤدي إلى زيادة قيمة الزبائن. 
التقارير   -7 وأنظمة  عاما،  قبولا  المقبولة  الدولية  المحاسبة  بمبادئ  الالزام 

 الخارجية ومتطلبات إعداد التقا رير الخارجية. 

 مبادىء المحاسبة الرشيقة 

يلي فيما  تتمثل  الرشيقة  المحاسبة  إليها  تستند  التي  المبادئ  من  مجموعة    هناك 

 (. 2017)الطيب،

 الاعمال المحاسبية الرشيقة  -1
يعتمد هذا المبدأ على تطبيق الأساليب الرشيقة على العمليات المحاسبية، حيث أن  

معظم العمليات تحتوي على الضائع أو المواد، وبالتالي تستخدم بعض الأدوات للقضاء على 

الهدر أو الضائع، ويجب أن تكون أدوات المحاسبة الرشيقة المستخدمة للقضاء على الهدر 

التي  الأدوات  بعض  المبدأ  هذا  يستخدم  حيث  والقياس،  الرقابة  من  كل  على  وتطبق  دقيقة 

تطبق الرشاقة للعمليات، ومن تلك الأدوات "خريطة تيار القيمة والتكلفة المستهدفة وأسلوب 

 كايزن وصندوق النقاط. 

 العمليات المحاسبية الداعمة للتحول للرشاقة  -2
والمقصود هنا مجموعة التقارير والطرق التي تساعد في التحول إلى الرشاقة وما  

تتضمنه من معلومات والتي تعمل على التحسين المستمر داخل الوحدة، إذ تعكس التقارير 

الرشيقة البيانات والمعلومات المالية وغير المالية لتيار القيمة داخل الوحدة وليس المنتجات 



 

 

كيفية  وقياس  فهم  على  ترتكز  الرشيقة  المحاسبة  أن  كما  الأنشطة،  أو  العمليات  أو  الفردية 

وتصميم   الزبائن  مع  علاقات  لبناء  المعلومات  استخدام  خلال  من  للزبائن  قيمة  إنشاء 

 .المنتجات والتسعير والتحسين

 وضوح المعلومات وتوظيفها في الوقت المناسب  -3

وتشغيلية   David Paino يشير  مالية  تقارير  توفر  الرشيقة  المحاسبة  أن  إلى 

الاستخدام ويمكن لأي مستخدم داخل الوحدة أو خارجها أن يفهم مفهومة وواضحة وسهلة  

معلومات  تقدم  الدخل  كشف  في  الواردة  فالمعلومات  فيها،  الواردة  والمعلومات  محتوياتها 

معينة  أسرة  موازنة  كشف  في  صعوبة  أكثر  تكون  تكاد  ولا  نفسه  وبالوقت  وسهلة  شاملة 

المعيارية،  بالتكاليف  وتتعلق  ومربكة  مضللة  معلومات  على  تحتوي  ولا  سهلة  فهي  ولهذا 

 .ويعد كشف الدخل الرشيق بشكل شهري أو أسبوعي

 التخطيط واعداد الموازنات من منظور الرشاقة   -4

المحاسبة  أدوات  بعض  استخدام  طريق  عن  الرشيق  المنظور  من  التخطيط  يتم 

خطة  وضع  عنه  ينتج  الذي  الأمر  المالي"  والتخطيط  التشغيلي  التخطيط   " مثل  الرشيقة 

متكاملة للوحدة إذ تكون هذه الخطة على كل مستوى من مستويات تيارات القيمة، ويمكن أن 

التقليدية  الخطط بشكل سنوي أو فصلي لسهولتها مقارنة مع الخطط الاستراتيجية  تعد هذه 

 .سنوات لصعوبة إعدادها وتعقيدها 3-5التي كانت تعد ل 

 تعزيز ضوابط الرقابة الداخلية المحاسبية   -5

أن   يمكن  ولا  والمحاسبين  المحاسبة  إهتمام  الداخلية محل  الرقابة  زالت  وما  كانت 

الرقابة الداخلية بأي شكل من الأشكال لاسيما وهي تتمتع بسهولة   تتجاهل المحاسبة الرشيقة

لا  الحقيقة  في  ولكن  تطبيقها،  بركاكة  يشك  البعض  يجعل  الذي  الأمر  تطبيق  في  كبيرة 

العديد   الداخلية بل عملت على دعمها وتعزيزها، وهناك  الرشيقة الرقابة  المحاسبة  تتجاهل 

من الأساليب التي تعمل على الرقابة الداخلية مثل أداة "مصفوفة القضاء على المعاملات"،  

الضرورية  غير  التقليدية  العمليات  كل  على  القضاء  على  تعمل  أساسية  أداة  تعتبر  وهي 

 .كل ذلك دون المساس بقوة الرقابة المالية والتشغيلية وتميز العمليات الرشيقة داخل الوحدة و
 مجالات استعمال المحاسبة الرشيقة

يلي  ما  في  تتمثل  الرشيقة  المحاسبة  لاستعمال  أبعاد  أو  مجالات  أربعة   هناك 

 (. 2013)محمد،

المجال الأول: ممارسات التصنيع: في الإنتاج على شكل دفعات وجدولة الدفع إلى تدفقات  

 الإنتاج 



 

 

الإنتاج على شكل  في  التغيرات  من  إبتداءا  الرشيق  التصنيع  إستخدام مجالات  يتم 

هو  لتحوله  الرئيسي  والاتجاه  السحب،  وجدولة  الإنتاج  تدفقات  إلى  الدفع  وجدولة  دفعات 

ضمن  يصنف  أن  يجب  والعمل  جديدة  عقلية  يتطلب  الذي  الضياع  على  المطلق  القضاء 

 .الأنشطة التي تضيف قيمة والأنشطة التي لا تضيف قيمة من منظور العميل
 المجال الثاني: الممارسات المحاسبية 

المحاسبية،   العمليات  في  تتمثل  رئيسية  مجالات  المحاسبية  الممارسات  لمجال  إن 

وادارة التكاليف والرقابة المالية،حيث أن العمليات المحاسبية يجب أن تركز على العمليات 

وليس النتائج، والتشديد على القضاء على العمليات التي لا تضيف قيمة في مفهوم المحاسبة 

تلك   لأداء  الأشخاص  إلى  والحاجة  تعقيدا  الأقل  للمهام  إضافية  منافع  مع  وكذلك  الرشيقة 

 .المهام ومشاركة العملاء في تط وير المنتجات الجديدة 
 المجال الثالث: قياسات الأداء 

ا رتيجية الرشاقة في بيئتها، حيث يجب أن   الأداء يعكس إست  إن مجالات قياس 
تكون المقاييس سهلة وبسيطة الفهم لان اغلب المستفيدين غير ماليين أي لا يملكون معرفة 
في الجانب المالي، وأن تكون في الوقت المناسب أو ان تكون هذه القياسات تتضمن خدمة  

 .الزبون ووقت الدورة والحد من الخلل
 المجال الرابع: إدارة الاستثمار

القيمة،   تيار  طريق  عن  للمنظمة  جذرية  هيكلة  إعادة  إلى  الرشيقة  الإدارة  تسعى 

الكفاءة  وتحسين  الزبائن  خدمة  لتحسين  الكبيرة  التجارية  العمليات  تبسيط  بهدف  وذلك 

والربحية والبعد النهائي للمحاسبة الرشيقة والذي يتمثل في إدارة الاستثمار ويشمل أكثر من 

 .خطة عامة
 الفرق بين المحاسبة الرشيقة والمحاسبة التقليدية 

لتحقيق   وذلك  الواسع  الإنتاج  على  طبيعي  بشكل  تعتمد  التقليدية  المحاسبة  إن 

واستخدام   الزبائن  متطلبات  تلبية  أجل  من  طويلة  فترات  خلال  من  الحجم  في  وفورات 

حصص كبيرة منه تحقيق أهداف المؤسسة، أما المحاسبة الرشيقة تعمل بنظام يقضي على 

الإنتاج بكميات ضخمة وتخفيض التكاليف بشكل عام في جميع أنحاء المؤسسة وذلك لزيادة  

 (2017وجاية، )عابدين، ربحها

 :ويمكن تحديد نقاط الإختلاف بين المحاسبة الرشيقة والمحاسبة التقليدية كالاتي

يكون هدف التكلفة في المحاسبة التقليدية هو المنتج بينما هدف التكلفة في المحاسبة   -1

  الرشيقة هو تدفق القيمة
الأساس المستخدم في المحاسبة التقليدية هو العمل المباشر بينما الأساس المستخدم   -2

 في المحاسبة الرشيقة هو تدفق القيمة .



 

 

على   -3 الرشيقة  المحاسبة  تركز  بينما  المالي  الأداء  على  التقليدية  المحاسبة  تركز 

 الأداء المالي والتشغيلي 
المحاسبة  -4 في  بينما  المعيارية  التكاليف  على  بعضها  تعتمد  التقليدية  المحاسبة  في 

 .الرشيقة لا تعتمد على التكاليف المعيارية بسبب تعدد أنماط المنتجات
 آليات المحاسبة الرشيقة 

المحاسبة  بها  جاءت  التي  الأدوات  أهم  إلى  المطلب  هذا  في  التطرق  يتم  سوف 

 .الرشيقة وكذلك خطوات تطبيقها
 الرشيقة الفرع الأول: أدوات المحاسبة 

من أجل تحقيق الأهداف ضمن نظام المحاسبة الرشيقة لابد من وجود مجموعة من 

من  بمجموعة  الرشيقة  المحاسبة  فجاءت  الأهداف،  تلك  إلى  للوصول  تساعد  التي  الأدوات 

 (. 2017)النعيمي،والبكري، الأدوات والمتمثلة في

 : Va lue Strem Mapping أولا: خارطة تيار القيمة
القيمة من الأدوات الرئيسية في المحاسبة الرشيقة والمؤسسات   تعتبر خرائط تيار 

الرشيقة، والغرض منها مشاهدة تدفق المواد والمعلومات، وتعتبر نقطة الانطلاق للمحاسبة 

 .الرشيقة، وتهدف إلى خلق قيمة للزبون
 :أنواع تدفق القيمة 1-

المنجزة:   • للأوامر  القيمة  المنتجات  تدفق  لتزويد  اللأزمة  الخطوات  كل  وتتضمن 

 .الحالية للزبائن الحاليين إبتداءا من وقت استلام طلب الزبون إلى غاية التسليم له
يمثل تطور كل المنتجات الجديدة للزبائن الجدد وتشمل  تدفق القيمة للمنتج الجديد:  •

 .هندسة التصميم.الإنتاج، العمليات، التكاليف المستهدفة.... إلخ
والتسويق:   • للمبيعات  القيمة  الجدد  تدفق  الزبائن  اكتساب  على  النوع  هذا  يركز 

 .للمنتوجات الحالية، والزبائن الحاليين على المنتجات الجديدة
تدفق   مرئي  بشكل  تلخص  مبسطة  عملية  أنها:  على  القيمة  تيار  خارطة  وتعرف 

للحالة   تصور  وضع  أجل  من  العملية  في  تحدث  التي  والمعلومات  بأداء  المواد  المستقبلية 

 .أفضل بكثير مما كانت عليه
القيمة:   2- تيار  خارطة  تطبيق  مراحل خطوات  بخمس  القيمة  قياس  تيار  خارطة  تمر 

 :نذكرها



 

 

 عائلة المنتج.  •
 رسم خارطة الحالة الحالية.  •
 تحليل خارطة للحالة الحالية.  •
 رسم خارطة للحالة المستقبلية. •
 خطة العمل وتطبيقها.  •

 : TC (Target Cost) التكلفة المستهدفة ثانيا:  
 ( Noreen& Garrison,2008) يمكن تعريف التكلفة المستهدفة على أنها

نظام لتخطيط الأرباح وادارة التكلفة تعتمد على سعر البيع كمؤشر أساس يأخذ في  

فريق  هناك  يكون  أن  المستهدفة  التكلفة  نظام  ويتطلب  العميل،  ورغبات  متطلبات  اعتباره 

عمل يضم كافة التخصصات ويعمل على إدارة التكلفة في المراحل الأولى للانتاج، ويستمر 

ويعتبر   المستهدفة  التكلفة  نظام  من  جزء  القيمة  سلسلة  أنشطة  وتعتبر  حياته  دورة  خلال 

المستهدفة  وللتكلفة  التكلفة"  لتحديد  حديثة  وطريقة  حديث  مدخل  المستهدفة  التكلفة  مدخل 

 :أداتين تقوم عليها هما ما يلي
القيمة:   المختلفة  هندسة  والمستويات  الأنواع  بين  تفاضلي  تحليل  عملية  هي 

 .وبين التكلفة الكلية للمنتج لوظائف المنتج وخصائصه
المفكك:   الفرص  التحليل  تحديد  أجل  من  المنافسين  منتجات  تقويم  عملية  وهي 

 لتحسين المنتج وتخفيض 
المنافسين لتحديد وظائفها وتصميماتها وتوفير رؤية  التكاليف، إذ يتم تحليل منتجات  

 .واضحة حول العمليات المستخدمة في إنتاج كل منتج وتكاليف صنعه
 : Kaizen ثالثا: التحسين المستمر 

 ( 2017النعيمي،والبكري،)يعرف التحسين المستمر على أنه 

والعمل " والمواد  التكاليف  في  المستمرة  والتحسينات  الاجراءات  عن  البحث 

 ."والطرق من خلال تشجيع الاقتراحات والأفكار من قبل فرق العمل في الوحدة الاقتصادية
 :يمر التحسين المستمر بأربعة خطوات نذكرهاخطوات التحسين المستمر:  1-

يقوم فريق العمل في هذه المرحلة باختيار موضع التحسين، ويتم توثيقه التخطيط:   •

البيانات   تحليل  خلال  الفحص  من  قوائم  مثل  المختلفة  التحليل  طرق  باستخدام 

تحديد   وتم  وغيرها  والبيانات  والأشكال  والمدرجات  والنتيجة  السبب  ومخطط 

 .أهداف التحسين والتكاليف والمنافع المترتبة على البدائل لتحقيق تلك الأهداف



 

 

بشكل  التنفيذ:   • البيانات  وجمع  تقدمها  ومراقبة  الخطة  لتنفيذ  العمل  فريق  يسمى 

العملية الخاضعة للتحسين واعادة النظر إليها إن دعت   مستمر لقياس التحسين في

 .الحاجة إلى ذلك
في  المراجعة:   • تم جمعها  التي  البيانات  بتحليل  العمل  فريق  يقوم  المرحلة  هذه  في 

 المرحلة الثانية للوقوف على 
حالة وجود أي  مدى تحقيقهم للأهداف المرغوبة والمحددة في مرحلة التخطيط وفي 

 .خلل أو قصور فلا بد أن يعاد تقويم الخطة أو إيقاف العمل
نتائج  التصحيح:   • كانت  إذا  وهنا  التقويم،  نتائج  على  بناءا  بالتحسين  يسمى  ما  أو 

على   وتدريبهم  العاملين  لكل  وتبليغها  المحسنة  العملية  توثيق  يتم  جيدة  التقويم 

 تنفيذها، أما إذا كانت النتائج غير جيدة يتم تعديل الخطة.
 خطوات تطبيق المحاسبة الرشيقة

من أجل تطبيق وتنفيذ نظام المحاسبة الرشيقة لابد من أن تمر عبر خطوات تحولها  

من النظام التقليدي إلى النظام الحديث للمحاسبة، فلخصت مجموعة هذه المراحل في النقاط 

 ( 2014التالية:)محفوظ،

 .التعرف على نظام الإنتاج الجديد والحالي للمؤسسة -1

 .تحديد كيفية بدء مدخل محاسبة ترشيد الفاقد وما هي الأهداف المرجوة من تطبيقه -2

الإنتاجي   -3 النظام  داخل  القيمة  لتيار  توضيح  يقدم  للمؤسسة  تنظيمي  هيكل  تشكيل 

 .للمنتجات واسترالتيجية النمو وانشاء قائمة تفصيلية

تكوين نظام يعتمد على تخفيض الفاقد في جميع المراحل الإنتاجية للمنتج وتحسين   -4

 .وأن يكون الإنتاج حسب حاجة السوق والعملاء تدفق وإنسياب العمل

افراد   -5 لدى  يكون  لكي  وعملائها  ومورديها  المؤسسة  بين  والعلاقات  الثقافة  تعزيز 

 المؤسسة إحساس مستمر 
المؤسسة   أنشطة  جميع  في  الفاقد  من  التخلص  طريق  عن  للتحسين  حاجة  بوجود 

 وتحديد موقعه وأماكن تدفق القيمة
 .وكذلك التطوير في جودة المنتجات بما يحقق رغبات العملاء

تعليم المدير والطاقم المالي استراتيجية تدفق القيمة أياستراتيجية الترشيق من أجل   -6

 .أدوات المحاسبة الرشيقةالمناسبة وذلك باستخدام   عمليات إتخاذ القرارات

 الدراسات العربية والاجنبية



 

 

   (2022  دراسة )خلود محمد بشير الطيب،

لتطبيق    هدفت اللازمة  المقومات الإدارية  التحقق من مدى توفر  الدراسة إلى  هذه 

المحاسبة الرشيقة في الشركات الصناعية في قطاع غزة، والتحقق من مدى توفر المقومات 

الإج ا رئية اللازمة لتطبيق المحاسبة الرشيقة في هذه الشركات و تهدف كذلك إلى التعرف  

تمثلت  وقد  غزة،  قطاع  في  الصناعية  الشركات  على  التعرف  و  الرشيقة  المحاسبة  على 

شركة صناعية، حيث تم توزيع   120طريقة الدراسة في إختيار عينة عشوائية مكونة من  

تم    120 قد  و  غزة،  قطاع  في  الشركات  في  العاملين  والمحاسبين  المدراء  على  استبانة 

 %66.  88إستبانة أي بنسبة   104إسترداد 
و لقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها أنه يتوفر لدى الشركات الصناعية في 

الإدارية اللازمة لتطبيق المحاسبة الرشيقة ويتبين ذلك من خلال قيام    قطاع غزة المقومات

هذه الشركات بتطبيق نظام إداري قادر على تحقيق الأهداف المخطط لها عن طريق قيامه  

بتطبيق نظام   التنظيم والرقابة دون أي هدر في الوقت، وقيامها كذلك  التخطيط و  بكل من 

فعال للمعلومات المحاسبية يقوم بتوصيل المعلومات اللازمة للادارة في الوقت المناسب مما 

الشركات  استمرار  بينها ضرورة  من  التوصيات  من  مجموعة  القرار،  اتخاذ  عملية  يعزز 

الحد الإدارية  الأساليب  باتباع  العلوم  الصناعية  في  موجود  هو  ما  كل  إلى  والتطلع  يثة 

الإدارية، وضرورة الاهتمام والسعي نحو تطوير نظم المعلومات المحاسبية واستحداث كل 

المحاسبة الرشيقة و  الجيدة ألأساليب  الدراسة ك ضرورة قيام هذه الشركات  ما هو جديد وكذل

 العمل على تطبيق أدواتها للاستفادة مما حققه هذا النظام . 

 ( 2022)دراسة محمد،

هدفت هذه الدراسة بصورة رئيسية إلى التعرف على المحاسبة الرشيقة من حيث  

تق ومعرفة  والمتطلبات  الأهداف  و  والمبادئ  الرشيقة،  المفهوم  المحاسبة  وأدوات  نيات 

لتخفو الرشيقة  المحاسبة  تطبيق  خطوات  تحديد  لتحديد  محاولة  وكذلك  التكاليف  يض 

العملية لتطبيق المحاسبة الرشيقة في الشركات العراقية، ولقد تم اعتماد طريقة   الإجراءات

أحد   اختيار  ثم  الأقسام،  مسؤولي  مع  وبالتعاون  الإنتاجية  العملية  لسير  اليومية  المشاهدات 

  " الكهربائي سعة  السخان  الشركة وهو  فيها،    120منتجات  رئيسيا  منتجا  يعد  والذي  لتر" 

المنتج   ينتج هذا  الذي  المعمل  الرشيقة في  المحاسبة  إمكانية استخدام أسلوب  ولمعرفة مدى 

تخفيض  ثم  ومن  المختلفة  والمهام  النشاطات  في  الضياع  على  القضاء  محاولة  خلال  من 

 التكاليف 



 

 

نتائج   عدة  إلى  الدراسة  هذه  توصلت  أساس ولقد  على  التكلفة  أسلوب  ملائمة  عدم  أهمها 

ورضا   " ABC " الأنشطة الأنشطة  بين  العلاقة  يوضح  لا  لأنه  الرشيقة  المحاسبة  مع 

فيض الزبون، كما أنه يمكن استخدام أدوات المحاسبة الرشيقة للشركات عينة البحث من تخ

 42350658مالية للشركة العامة للصناعات الكهربائية بمقدار    وفرةالتكاليف، فقد تم تحقيق  

طلبيات  وتلبية  والجودة  والمرونة  الاستجابة  سرعة  وزيادة  الواحدة  للوحدة  لانتاج  دينار 

من  ورد  ما  على  وبناء  للانتاج،  والمخزون  التام  المخزون  تكاليف  وتخفيض  الزبون 

عامة   بصورة  الشركات  على  أنه  أهمها  من  التوصيات  من  مجموعة  تقديم  تم  استنتاجات 

تعدد  والشرك بسبب  الرشيق  الإنتاج  إلى  التحول  التفكير  خاصة  بصورة  البحث  قيد  ات 

كافة  فيه  يظهر  نظام  خلال  من  القيمة  تيار  بخارطة  الاتمام  وكذلك  الزبائن،  احتياجات 

العمل، بالإضافة إلى   دوراتالتي تتضمنها كل دورة من    والإجراءاتالأنشطة والخطوات  

لتقليل   وذلك  الكهربائية  للصناعات  العامة  الشركة  لمصنع  الداخلي  الترتيب  بإعادة  الاهتمام 

 .أوقات التحويل داخل القسم أو بين الأقسام المختلفة لتحقيق أفضل انسياب للمصنع
 ( 2018)دراسة عبد الجليل،

الدراسةإلى  هذه  وأحد    هدفت  الرشيقة  للمحاسبة  النظري  الجانب  على  التعرف 

أدواتها "صندوق الأداء" ومحاولة استخدام الاتجاهات الحديثة للمحاسبة الرشيقة في الواقع 

الد ا   العملي متمثلا في رفع الأداء وتقويم الأداء الصحي، و لقد تم اعتماد الباحث في هذه 

أساليب  بأحد  مستعينا  الصحية  الوحدات  لإحدى  الأداء  تقويم  عملية  رء  ا  إج  على  رسة 

افترض  إذ  العملية،  هذه  في  النقاط  أسلوب صندوق  اعتماد  تم  قد  حيث  الرشيقة،  المحاسبة 

تم   ما  اوذا  الصحية،  الوحدة  لموارد  أنه هناك هدر حقيقي  أساسيتين هما  الباحث فرضيتين 

يرفع   ر الموجود واستخدام صندوق الأداء في الوحدة الصحية فإنه سوف يقضي على الهد

قد تحقق الباحث من صحة الفرضيتين وأثبت نجاحهما في هذا  من كفاءة الوحدة الصحية، و

 .البحث
الوحدة   في  حقيقي  هدر  هناك  أنه  أهمها  إستنتاجات  عدة  إلى  الباحث  توصل  ولقد 

من  يمكن  كفؤ  نظام  وجود  وعدم  الأولى،  بالدرجة  الموارد  الرقابة  عدم  سببه  الصحية 

المواد   صرف  على  الباحث   والتجهيزاتالسيطرة  أوصى  فقد  التوصيات  أما  الطبية، 

والتدقيق  الداخلية  الرقابة  وحدة  في  تفاصيله  بكل  "الأداء"  التقاط  تطبيق صندوق  بضرورة 

 .مما ينعكس إيجابيا على رفع وتقويم الأداء في الوحدة الصحية
 ( VINEETA ARORA، 2016) دراسة



 

 

في     (vsc) هدفت هذه الدراسة إلى اختبار مدى تأثير دمج طريقة تقدير تكلفة التدفق

بيئة رشيقة للمساعدة على تعزيز وضع الشركة التنافسية الرشيقة في حالة استمرار وجود 

( المقترح لحساب تكلفة وحدة  vsc)  طريقة  الدراسةالموارد المشتركة، ولقد استخدمت هذه  

 المنتج لأحد المصانع، وقامت بعد ذلك باجراء مقارنة بين التصنيع قبل استخدام تكلفة التدفق
( vsc )  سة بة على الدرا سة،وقد توصلت الدراوبعد استخدامه، ومن ثم مناقشة الآثار المترت

  أن نهجشيقة يحسن من إنتاجية المؤسسة، وإلى عدة نتائج من أهمها أن تطبيق المحاسبة الر
( vsc ) لتكاليف المنتجات في الشركات الرشيقة لا يمس خطأ، فهو فقط يمكن أن يشوه تكلفة

تطبيقه في حالة أن موارد المؤسسة لا تزال مترابطة، كما استنتجت أيضا أنه المنتج إذا تم  

يمكن لمديري المصنع المد روس الاعتماد بشكل أفضل على بيانات تقدير تكاليف منتجاتهم 

الاعتبار  بعين  الأخذ  إلى ضرورة  الدراسة  أوصت  ولقد  التنافسي،  المؤسسة  موقع  لتحسين 

تعميم النتائج التي تم الحصول عليها حيث أنها تتعلق بنتيجة واحدة بالإضافة إلى أنه يمكن 

تحديد قيمة تيار لكل منتج  على كل منتج من منتجات المؤسسة واجراء البحوث المستقبلية  

 .ومقارنتها من الفوائد التي تحققها من استخدامه في البيئة الرشيقة
 منهجية الدراسة 

  (Explanatory Research)تنتمي الدراسة الحالية إلى البحث الإيضاحي  أسلوب الدراسة: -1

الدلالة   إلى عرض خصائص وسمات محددة، وتحليل واشتقاق الاستنتاجات ذات  إذ تهدف 

  بالنسبة للمشكلة التي تعالجها الدراسة للوصول إلى التأثير.

 مجتمع وعينة الدراسة: 

( من  الدراسة  مجتمع  الخليل  15يتمثل  في  التجارية  الغرف  في  مسجلة  شركة   )

( من  الدراسية  عينة  وتكونت   ، لحم  نسبة  11وبيت  تمثل  بحيث  عينة  73( شركة  % وهي 

 ممثلة للمجتمع. 

 أداة الدراسة:  

الاستبانة على عدد من   الدراسة حيث تم عرض  لهذه  مناسبة  أداة  الاستبانة  تعتبر 

 المحكمين المؤهلين الممارسين للعمل الاكاديمي والذين لديهم المعرفة بالعملات الرقمية .

 أساليب قياس متغيرات الدراسة:

الدرجات           وزعت  الخماسي حيث  )ليكرت(  سلم  وفق  مدرج  وزن  الفقرات  أعطيت 

 على الفقرات كالآتي: 

 ( مقياس سلم )ليكرت( الخماسي. 2جدول رقم )

معارض   معارض  محايد  موافق  موافق بشدة  المستوى



 

 

 بشدة 

 1 2 3 4 5 المقياس 
 طول خلايا قياس ليكرت الخماسي

المتوسط  

 المرجح

1.79 - 1 1.80 - 2.59 2.60 - 3.29 30 - 4 . 19 ] [ 4.20 - 5 

 موافق بشدة   موافق  محايد  غير موافق  غير موافق بشدة  اتجاه الإجابة 

 مرتفع جدا  مرتفع متوسط  منخفض  منخفض جدا  المستوى  
 

 (: Validity)صدق الأداة 

يقصد بالصدق، هو أن المقياس الذي استخدم في الدراسة يقيس بالفعل ما ينبغي أن  

اختبار  ولغاية  الموضوعية،  الحقائق  مع  جمعها  تم  التي  المعلومات  تتطابق  حيث  يقاس، 

الثقة  اختبارات  بتطبيق  الباحثون  قام  الدراسة،  هذه  في  المعلومات  جمع  أدوات  صدق 

 اللازمة.    

 (: Reliability)ثبات الأداة 

بعد تطبيق أداة الدراسة )الاستبانة( على العينة، تم حساب معامل الثبات للأداة عن  

معامل  قيمة  بلغت  حيث  الداخلي،  للاتساق  ألفا(  )كرونباخ  معادلة  استخدام  طريق 

هذه  74.1الثبات) أغراض  حدود  في  الداخلي  الاتساق  لمعامل  مقبولة  القيمة  وهذه   ،)%

 الدراسة وطبيعتها، مما يدل على أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات.  

 نتائج الدراسة ومناقشتها:

هذه            ومعالجة  )الاستبانة(،  الدراسة  أداة  التي تضمنتها  البيانات  وتبويب  تفريغ،  بعد 

( للتحقق من صحة فرضيات الدراسة، ومن أجل تفسير  SPSSالبيانات من خلال برنامج )

الفقرات  على  بالاستجابة  والخاصة  المعتمدة  الآتية  الحسابية  المتوسطات  اعتمدت  النتائج 

 كالآتي: 

 نتيجة نوع التوزيع Statistic Sig بيانات إجابات العينة على عبارات المحاور 

 توزيع طبيعي  0.10 0.953 في الشركة  المحور الأول : مدى كفاية المحاسبة التقليدية

المحاسبةالمحور   تطبيق  بأهمية  الوعي   : الرشيقة    الثاني 
 كأداة لتحسين الأداء المالي في الشركة 

 توزيع طبيعي  0.49 0.972

الرشيقة كآلية    المحور الثالث : مدى تطبيق أدوات المحاسبة 
 لتحسين الأداء المالي في الشركة 

 توزيع طبيعي  0.31 0.967

 

 عرض وتحليل نتائج الدراسة

المحاسبة الفرع   كفاية  "مدى  المحور  عبارات  حول  العينة  افراد  إجابات  تحليل  الأول: 

 " التقليدية في الشركة 

 المستوى الانحراف  المتوسط   العبارة رقم 



 

 

 المعياري  الحسابي  العبارة 

المباشرة   1 غير  للتكاليف  ملائما  تخصيصا  التقليدية  المحاسبة  تقدم 
 الشركة لنصيبها من الأعباء مما يؤدي إلى تحميل دقيق لمنتجات 

 مرتفع 1.338 3,40

بيئة   2 في  كافية  التقليدية  المحاسبة  أنظمة  عن  الناتجة  المعلومات 
 التصنيع الحديثة ولا داعي لتغييرها 

 منخفض  0.967 2,56

القدرة   3 وعدم  التقليدية  المحاسبة  ظل  في  التكاليف  عناصر  ثبات 
الأداء   جعل  إلى  أدى  تخفيضها  نسب  على  وفي  ثابت  المالي 

 متقاربة 

 متوسط  0.987 3,34

ظل   4 في  كافية   ) مالية  غير   ( تشغيلية  معلومات  الشركة  تقدم 
المالي   الأداء  تطوير  على  تنعكس  والتي  التقليدية  المحاسبة 

 المستقبلي 

 منخفض  1.254 2,29

تكلفة   5 الدقيقرلسعر  التحديد  على  التقليدية  المحاسبة  أنظمة  تساعد 
 المنتجات مما يساعد في تحديد سعر بيع هذه المنتجات وربحيتها 

 

 متوسط  1.065 2,96

الهدر والضياع   6 الشركة من تحديد مواقع  المحاسبون في  يستطيع 
توفره   ما  باستخدام  ودقيق  سهل  بشكل  الإنتاجية  العمليات  في 

 بيانات أنظمة المحاسبة التقليدية 

 مرتفع 1.199 3,49

 متوسط   0.77765 3,17 مدى كفاية المحاسبة التقليدية في الشركة  المحور

انها   الا  التقليدية  المحاسبة  التي توفرها  المعلومات  اولا ان رغم  نستنتج  مما سبق 

 .المالي للشركة الأداءغير كافية لتطوير  
تطبيق  بأهمية  الوعي   " المحور  عبارت  حول  العينة  افراد  إجابات  تحليل  الثاني:  الفرع 

 " كأداة لتحسين الأداء المالي في الشركة المحاسبة الرشيقة

رقم 
 العبارة  

المتوسط   العبارة  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى  

يساعد تبني المحاسبة الرشيقة إلى وجود تدفق مستمر للانتاج في   1
 كافة مراحله وبالتالي رفع الايرادات 

 مرتفع 1.279 3,67

2 ) )تخفيض  بترشيد  الشركة  الرقابة    تهتم  خلال  من  التكاليف 
 المستمرة علي عملياتها وبالتالي تعظيم الربحية 

 مرتفع 0.879 3,67

يساهم تطبيق المحاسبة الرشيقة في قياس الأداء المالي من خلال   3
 اهتمامه بنظام المعلومات وتوفير المعلومات الدقيقة عن التكاليف 

 مرتفع 1.079 3,87

لها مزايا  لدى مديري الشركة وعي   4 لما  كاف بالمحاسبة الرشيقة 
 متمثلة في تقليل الهدر والضياع في المواد والأموال 

 مرتفع 1.359 3,49

 لدى الشركة دراية بأهمية التمييز وحصر الأنشطة  5
 المضيفة وغير المضيفة للقيمة وتأثير ذلك على الأداء المالي 

 مرتفع 1.243 3,67

تبني   6 خلال  من  للشركة  الاستغلال  يمكن  من  الرشيقة  المحاسبة 
الأدنى   الحد  إلى  والوصول  الربحية  وزيادة  للموارد  الأمثل 

 للتكاليف 

 مرتفع 0.903 3,60

يرى القائمون على الشركة أن تطبيق المحاسبة الرشيقة يسهم في   7
 مرونة الإنتاج وخفض الزمن وزيادة جودة المنتجات 

 مرتفع 1.086 3,84

تطبيق   8 إلى  التحول  الضروري  من  أنه  بالشركة  يعتقدالاداريون 
 أدوات المحاسبة الرشيقة لأهميتها البالغة في تطوير الأداء المالي 

 مرتفع 0.991 3,49

 الوعي بأهمية تطبيق المحاسبة الرشيقة كأداة  المحور
 لتحسين الأداء المالي في الشركة 

 مرتفع 0.89806 3,66

 



 

 

خلال   من  الحسابنلاحظ  المتوسط  أن  أعلاه  القيمة الجدول  يأخذ  ككل  للمحور  ي 

بمستوى  3.66) )  ،مرتفع(  قدره  معياريا  الثاني 0.89وانحرافا  المحور  عبارات  جميع   ،)

تطبيق   بأهمية  مرتفعة  بدرجة  وعي  هناك  ان  القول  يمكننا  ومنه  مرتفع  بمستوى  جاءت 

 .المحاسبة الرشيقة لتحسين الأداء المالي للشركة
الثالث أدوات :    المحور  تطبيق  مدى   " المحور  عبارات  حول  العينة  افراد  إجابات  تحليل 

 لتحسين الأداء المالي في الشركة المحاسبة الرشيقة كآلية
رقم 
 العبارة 

المتوسط   العبارة 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 المستوى

بتقليل الهدر يسمح    تقوم الشركة بتحديد أقصى تكلفة مسموح بها لمنتجاتها 1
 والضياع وبالتالي خفض التكاليف 

 متوسط 1.164 3,31

قبل 2 المستهدف  الربح  إلى تحديد هام   الشركة  منتجاتها في    تسعى  طرح 
 السوق 

 مرتفع  1.268 3,73

تحليل   3 خلال  من  المنافسين  منتجات  تقييم  على  بالعمل  الشركة  تقوم 
 منتجاتهم وبالتالي تحديد الفرص 

 مرتفع  1.405 3,55

في إنتاج كل منتج    توفر رؤية واضحة بالشركة حول العمليات المستخدمة 4
 تحسين المنتج وتخفيض تكاليفه وتكاليف صنعه وهو ما يسهم في

 مرتفع  1.057 3,47

لكي 5 منتجاتها  تطوير  على  باستمرار  الشركة  في   تعمل  زيادة  تحقق 
 التكلفة المحددةيزيد على  المبيعات وبالتالي توليد ربح أقصى

 مرتفع  1.136 3,93

 مرتفع  0.97910 3,59 التكلفة المستهدفة

تسعى الشركة إلى اجراءتحسينات مستمرة في العملية الإنتاجية من خلال   1
 تشجيع الاقتراحات و الأفكار من قبل فرق العمل 

 مرتفع  1.128 3,67

البيع   2 أسعار  على  بناءا  لتكاليفها  المستمر  التخفيض  على  الشركة  تعمل 
 التنافسية

 مرتفع  1.210 3,89

تعمل الشركة على التواصل مع شركات أخرى لمعرفة كل ماهو جديد في  3
 عالم الصناعة ومحاولة مواكبته

 مرتفع  1.272 3,80

للتحسين  4 كآلية  واستخدامها  التكنولوجيا  في  الحاصلة  التطورات  مواكبة 
 المستمر 

 مرتفع  1.022 3,67

الهدر والأنشطة 5 ازالة  ثقافة  الشركة على نشر  للقيمة    تعمل  المضيفة  غير 
 بين العاملين

 مرتفع  1.128 4,00

 مرتفع  1.00317 3,80 التحسين المستمر

الإبقاء على التدفق السلس   تسعى الشركة إلى التنسيق بين الأنشطة من أجل 1
 للعمليات 

 مرتفع  1.284 3,82

الإدارية 2 الأقسام  مختلف  بوضع  الشركة  اداريوا  مواقع    يقوم  من  بالقرب 
 العمليات الإنتاجية الإنتاج من أجل مشاهدة سير

 مرتفع  1.176 3,93

وأسبابها 3 الإنتاج  معوقات  على  بالتعرف  الشركة  القيمة    تهتم  جعل  بهدف 
 تتدفق بسلاسة ومرونة 

 مرتفع  1.045 3,52

تدفق الإنتاج والتعبير    إعداد خارطة تيار القيمة يساعد الشركة في مراقبة 4
 عن كل خطوة من خطواته 

 مرتفع  1.193 3,82

لمستوى  5 الإشارة  في  يساعد  الشركة  في  القيمة  تيار  خارطة  وجود 
العمليات  المعلومات المالية والتشغيلية المطلوبة والى مكان وجود الفاقد في 

 الرئيسة 

 مرتفع  1.160 3,87

 مرتفع  1.05591 3,79 خارطة تيار القيمة 

ا المتوسط  أن  أعلاه:  الجدول  خلال  من  القيمة  نلاحظ  يأخذ  ككل  للمحور  لحسابي 

( بتجانس جيد في إجابات افراد    0.934وانحرافا معياريا قدره )    مرتفع،( بمستوى    3.77)



 

 

تطبيق   مدى  كان  حيث  المحاسبةالعينة،  في   أدوات  المالي  الأداء  لتحسين  كآلية  الرشيقة 

 :الشركة كالآتي
متوسط   له   :" الشركة  في  الرشيقة  المحاسبة  أدوات  تطبيق  واقع   " الأول  القسم 

 :بمستوى مرتفع حيث كانت درجات تطبيقه كالآتي وهو 3.74حسابي يساوي 
العبارات المرتبطة بمخطط قياس الأداء " بطاقة الأداء " بأكبر متوسط حسابي )  

(، تلتها خارطة  3.80ثم التحسين المستمر بمتوسط حسابي )  ( كأكثر الادوات تطبيقا  3.81

 ( بمتوسط حسابي  القيمة  التكلفة  3.79تيار  ثم  الرشيقة   (،  المحاسبة  ادوات  كأقل  المستهدفة 

"تقوم الشركة بتحديد أقصى تكلفة مسموح   1إستعمالا في الشركة، ونلاحظ ان العبارة رقم  

بها لمنتجاتها مما يسمح بتقليل الهدر والضياع وبالتالي خفض التكاليف" كان لها اقل متوسط  

 .( ومستوى متوسط  3.31حسابي في المحور ) 
يساوي   حسابي  بمتوسط   :" الشركة  في  المالي  الأداء  واقع   " الثاني    3.84الجزء 

" تسعى الشركة الى خفض الهدر والضياع في   6حيث كانت العبارة رقم  مرتفع،  ومستوى  

( 4.02التكاليف والموارد وبالتالي التأثير ايجابيا على الأداء المالي" بأكبر متوسط حسابي )

 الأداء المالي في الشركةفي واقع 

  



 

 

 النتائج

 :النتائج التالية على ضوء ما سبق يمكن عرض

المحاسبة الرشيقة نظام معلومات يركز على المعلومات المالية، وبذلك يقوم على  تعد   -1

 .المستويات الإدارية في المؤسسة الاقتصادية توفير المعلومات لجميع

الأداء   -2 عن  الواضحة  الصورة  تعطي  لأنها  الرشيقة  المحاسبة  أدوات  استخدام  يجب 

 .وتساعدها في عملية التقويم وتحقيق أهدافها الاستراتيجية المالي للوحدة الاقتصادية

تعمل المحاسبة الرشيقة على الحد وازالة الهدر والضياع من العمليات الإنتاجية داخل   -3

 .ازالة جميع العمليات التي لا تؤدي الى إضافة قيمة الوحدة الاقتصادية والى

لاتخاذ   -4 اللازمة  المعلومات  توفر  لكونها  الرشيقة  المحاسبة  أدوات  تطبيق  على  العمل 

 بوضوح وسهولة مما يؤثر على الأداء المالي  الرقارات واعداد التقارير 
على   -5 تساعد  حيث  الإنتاج  تكاليف  احتساب  في  جديدة  طريقة  الرشيقة  المحاسبة  توفر 

 تخفيض تكاليف الإنتاج

 التوصيات 

توصلت اليه الدراسة من نتائج وسعيا لإعطاء فائدة أكبر لهذه الدراسة  في ضوء ما  

 :التوصيات بناءا على النتائج السابقة يمكن ان نقدم بعض

إقامة   -1 خلال  من  وذلك  الرشيقة  المحاسبة  نظام  وموظفيها  الشركات  تبني  ضرورة 

 .مفهوم المحاسبة الرشيقة وأهم ادواتها دورات تدريبية وتطويرية عن 

الى   -2 التحول  إعاقة  وعدم  الرشيقة  المحاسبة  نحو  وعيهم  تنمية  المحاسبين  على  ينبغي 

بسبب الرشيقة  البيانات   المحاسبة  بجمع  خاصة  إضافية  بأعمال  القيام  من  تخوفهم 

 .ومعالجتها

المحاسبة  -3 نظام  الى  التحول  الى  باللجوء  التفكير  الاقتصادية  والبيئة  المؤسسات  على 

تعدد بسبب  حتى  الرشيقة  الرشيق  التصنيع  أساليب  الى  والتطرق  الزبائن  احتياجات 

 .المنتجة محليا والمستوردة في الخارج تتمكن الشركات بالمنافسة بمنتجاتها والسلع

المالي   -4 الأداء  تحسين  في  ودورها  الرشيقة  المحاسبة  بموضوع  الاهتمام  ضرورة 

 للشركة. 



 

 

الرشيقة   -5 المحاسبة  بثقافة  الوعي  تنمي  المستمر  ضرورة  التحسين  نظام  اتباع  بأهمية 

الكمال وبالتالي الحصول على منتج ذو جودة عالية مما يساعد  الذي يعمل على تحقيق

 .على استمرار الشركة
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الابتدائية الحكومية نموذج مقترح لتنمية بيئة التعليم الإبداعي للمدارس 
 بمدينة الرياض للبنات

 إعداد
 بنت محمد بن اهلال العتيبيد. وضحى 

 

 مستخلص الدراسة 
مقترح   نموذج  تقديم  إلى  الدراسة  هذه  المدارس    لتنميةهدفت  في  الإبداعي  التعليم  بيئة 

الإبداعي،  التعليم  متطلبات  تحديد  خلال  من  وذلك  الرياض،  بمدينة  للبنات  الحكومية  الابتدائية 
والتعرف على واقع بيئة التعليم الإبداعي لهذه المدارس من وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه 
استخدمت  كما  المسحي،  الوصفي  المنهج  الباحثة  استخدمت  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  المدارس. 
الاستبانة أداة لجمع البيانات والمعلومات المتعلقة بالإجابة عن أسئلة الدراسة من مجتمعها الذي تمثل  

( مشرفة،  504في جميع المشرفات التربويات بمكاتب الإشراف التربوي بمدينة الرياض وعددهن )

( الدراسة  لأداة  منهن  استجاب  مفردة  437وقد   )( بلغت  استجابة  هذه 87بنسبة  أسفرت  وقد   .)%

الدراسة عن مجموعة من النتائج من أبرزها: إن متطلبات التعليم الإبداعي يأتي في مقدمتها: وجود 
التعليم  لأهمية  مدركة  مدرسية  وقيادة  والإبداع،  للابتكار  واسعة  مساحات  تتيح  تعليمية  مناهج 
لمدارس  الداخلية  البيئة  في  والموجودة  الإبداعي  بالتعليم  المتعلقة  الإيجابيات  أبرز  أما  الإبداعي. 
الدراسة فتتمثل في: الإقبال والاستخدام الكثيفين من قبل الطالبات والمعلمات على الألعاب  مجتمع 
في  والتشدد  البيروقراطية  في:  فتتمثل  السلبيات  أبرز  أما  الحديثة؛  الاتصال  ووسائل  الإلكترونية، 

البيئة الخارجية لمدارس الدراسة  تطبيق اللوائح والإجراء النتائج كذلك عن احتواء  ات. كما كشفت 
على مجموعة من الفرص الخاصة بالتعليم الإبداعي، من أبرزها: اهتمام السياسة التعليمية للمملكة  
باكتشاف ورعاية الموهوبين والمبدعين، وتوفر بنية تحتية اتصالاتية ومعلوماتية عالية الجودة في 
البيئة  في  تكمن  التي  الإبداعي،  بالتعليم  المتعلقة  المعوقات  أبرز  أما  الرياض.  مدينة  أحياء  مختلف 
ضعف  الإبداعي،  التعليم  أهمية  بإبراز  الخاصة  التوعوية  الحملات  ندرة  في:  فتتمثل  الخارجية؛ 

وبناءً  الإبداعي.  التعليم  لأهمية  الأمور  أولياء  نموذجها  إدراك  الدراسة  قدمت  النتائج  هذه   على 
بيئة التعليم الإبداعي في المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض كتوصية    لتنميةالمقترح 

 عامة للدراسة. 

 

 

  



 

 

Abstract 

A proposed model for developing the creative education 

environment in primary schools in Riyadh 

Researcher  

Wadha bint Mohammed Al-Otaibi 

This study aimed to present a proposed model for developing the 

creative education environment in government primary schools for girls in 

Riyadh, by specifying the requirements for creative education, and 

identifying the reality of the creative education environment for these 

schools from the point of view of the educational supervisors of these 

schools.  In order to achieve the objectives of the study, the researcher used 

the descriptive survey method, and the questionnaire used a tool to collect 

data and information related to answering the study questions from her 

community, which was represented in all the educational supervisors in the 

educational supervision offices in Riyadh. Their number is (504) 

supervisors.  Response (87%).  This study resulted in a set of results, the 

most prominent of which are: The requirements for creative education come 

in the forefront: the existence of educational curricula that allow wide areas 

for innovation and creativity, and school leadership aware of the importance 

of creative education.  As for the most prominent positive aspects related to 

creative education that exist in the internal environment of the schools of the 

study community, they are represented in: The heavy turnout and use by 

students and teachers of electronic games, and modern means of 

communication.  As for the most prominent negatives, they are represented 

in: bureaucracy and strict application of regulations and procedures.  The 

results also revealed that the external environment for study schools 

contains a set of opportunities for creative education, most notably: the 

Kingdom's educational policy interest in discovering and nurturing talented 

and creative people, and providing high-quality communication and 

information infrastructure in various neighborhoods of Riyadh.  As for the 

most prominent obstacles related to creative education, which lie in the 

external environment;  These are: the scarcity of awareness campaigns 

highlighting the importance of creative education, and the poor awareness of 

parents of the importance of creative education.  Based on these results, the 

study presented its proposed model for developing the creative education 

environment in governmental primary schools for girls in Riyadh as a 

general recommendation for the study. 

 

 الفصل الأول 



 

 

 التعريف بمشكلة الدراسة

 التمهيد للدراسة: -1
يشهد عالمنا المعاصر ثورة غير مسبوقة في مختلف مجالات العلم والمعرفة، تنعكس  

من  يوم  بعد  يوماً  الثورة  تفرزه هذه  ما  الحياتية، من خلال  الأنشطة  تأثيراتها على مختلف 

قبل،   من  البشرية  تعهدها  لم  أنشطة ووظائف  بدورها  توجد  إبداعية،  وتطبيقات  مستحدثات 

كما تنُبئ بأن المستقبل القريب سيحفل بمجموعة متنوعة من المجالات والوظائف التي يمثل 

 الإبداع جوهرها وسبيل نموها وتطورها.

التعليمية أن   النظم والمناهج  الباحثون والقائمون على  وفي ظل هذه التطورات أدرك 

إعداد الأجيال القادرة على العمل والقيام بأنشطة ومهام وظائف المستقبل، يحتاج إلى تعليم  

مختلف عن التعليم التقليدي القائم على التلقين والحفظ، وفي هذا الإطار أظهر بحث مشترك 

( عام  مورنان"  و"ريتشارد  ليفي"  "فرنك  من  كل  يسهل 2014أجراه  التي  المهارات  أن  م( 

العمل،   في سوق  طلباً  الأقل  الوقت  بنفس  لدى طلابها هي  وتقييمها  تعليمها  المدارس  على 

بينما يزداد الطلب على المتعلمين من أصحاب المهارات الإبداعية التفاعلية وغير الروتينية  

(. كما أشار "جانيس لوين آجي" مراقب التعليم  5م، ص2016)في وحدة جيمس للمعلومات،  

وتأهيل  تعليم  أن  الولاية  في  التعليم  حالة  عن  تقريره  في  الأمريكية  كاليفورنيا  ولاية  في 

إبداعية، تكون  إلى مدارس  المستقبل يحتاج  بنجاح في وظائف  العمل  القادرة على  الأجيال 

مهمتها إعداد وتأهيل الطلاب للعمل في وظائف لم تظهر للوجود بعد، وأن يكونوا قادرين 

 ( المستقبل  ذلك  ومشكلات  لمنتجات  وحلول  لأفكار  التوصل   California Publicعلى 

Education Monitor Report, 2015 .) 

وقد بينت العديد من الدراسات التي أجرتها الهيئات الدولية المهتمة بالتربية والتعليم،  

وكذلك الباحثون المتخصصون في هذا المجال أن التعليم الإبداعي هو الطريق الأمثل نحو 

أكدت دراسة  المستقبل، حيث  لدولها في  الريادة  الحياة وتحقيق  القادرة على  إعداد الأجيال 

( عام  الأوروبية  المفوضية  في 2009أجرتها  التنمية  صنع  في  الإبداعي  التعليم  أهمية  م( 

الإبداع في مختلف   قادرة على  تعليمة  تقديم مخرجات  والعشرين، من خلال  الحادي  القرن 

المجالات، وجعل أوروبا أكثر تنافسية وديناميكية، ومن ثم تحقيق اقتصاد مزدهر ورفاهية 

 (. Lucas& Anderson, 2015الأوروبي )اجتماعية لمختلف دول الاتحاد 

(  Ellison& Hallgarten, 2015كما بينت العديد من الدراسات، من بينها دراسة )

( أن الوصول إلى تعليم إبداعي قادرة على تحقيق De Bruin& Harris,2017ودراسة ) 

تحتوي  الإبداعي  للتعليم  ومشجعة  داعمة  مدرسية  بيئة  إلى  يحتاج  منه،  المرجوة  الأهداف 

القادر  المبدع  المعلم  التعليم، والتي من أهمها:  النوع من  التي يحتاجها هذا  على المتطلبات 



 

 

الجودة،   عالي  الإبداعي  بتدريس  والقيام  الإبداع  على  ومحفز  داعم  مناخ صفي  إيجاد  على 

إبداعية  وتتيح مساحات  التخصصات  متعدد  بنهج  للطلاب  تعليمية تسمح  مناهج  إلى  إضافة 

التعليم الإبداعي،  متنوعة، وكذلك أساليب تقويم متنوعة ودقيقة تتناسب مع طبيعة وأهداف 

وقيادة مدرسية مبدعة أو قادرة على اكتشاف الإبداع وتقبله ورعايته، بجانب احتواء البيئة 

اتخاذها  يمكن  التي  التقنية  التحتية  والبنية  التعليمية  والوسائط  المصادر  على  المدرسية 

كمنصات لتعزيز التعليم الإبداعي داخل المدرسة وربطه بالمؤسسات والجهات ذات العلاقة 

 في بيئة المدرسة الخارجية.  

التعليم   مع  للتجاوب  عالية  باستعدادات  تتمتع  التي  العمرية  بالمرحلة  يتعلق  وفيما 

( أن مرحلة الطفولة والمراهقة هي Flew, 2019الإبداعي واكتساب مهاراته بينت دراسة )

والتدرب،   التعلم  على  عالية  وقدرة  باستعدادات  فيها  الفرد  يتمتع  التي  التطويرية  المرحلة 

والتكيف المرن واكتساب مهارات الإبداع. كما أكدت العديد من الأدبيات والدراسات العلمية 

أن إيجاد وتطوير بيئة داعمة ومشجعة للتعليم الإبداعي في مدارس التعليم العام، تمكنه من 

ذوي  والأفراد  الجهات  مختلف  جهود  تضافر  إلى  يحتاج  المطلوبة؛  بالجودة  أهدافه  تحقيق 

خطة عمل وأساليب وآليات محددة بدقة، وفي هذا الإطار العلاقة في إطار منظومي ووفق  

وبيني" ) (، ودراسة Ferrari, Cachia& Punie, 2009ذكرت دراسة "فيراري وكاشيا 

( الكرد  )2014انتصار  السلاموني  "برين وهاريس"  2017م(، ودراسة ريهام  م(، ودراسة 

(De Bruin& Harris, 2017( ودراسة الشمري ،)أهمية الانطلاق نحو تطوير  2018 )م

واضحة  ونماذج  وتصورات  ورؤى  فلسفة  من  المدارس  في  الإبداعي  العليم  بيئة  وتنمية 

 ومحددة.      
وبناءً على ما سبق تجدر الإشارة إلى أن المرحلة الابتدائية تعُد من أهم المراحل التي  

الإبداعي أهدافه، شريطة أن يتم توفير متطلباته، وتهيئة  التعليم  يمكن من خلالها أن يحقق 

البيئة الداعمة والمشجعة عليه في مدارس هذه المرحلة، لذا فإن الدراسة الحالية تسعى إلى 

بناء وتقديم نموذج مقترح لتنمية بيئة التعليم الإبداعي في المدارس الحكومية للبنات بمدينة 

ودراسة  التعليم،  من  النوع  هذا  يحتاجها  التي  المتطلبات  على  الوقوف  من خلال  الرياض، 

القوة،   جوانب  أبرز  على  الوقوف  بهدف  الدراسة،  محل  المدارس  في  لبيئته  الفعلي  الواقع 

تتعلق بالتعليم الإبداعي في البيئة الداخلية لهذه المدارس، وكذلك أهم   وجوانب الضعف التي

تقترحه  الذي  النموذج  ليأتي  الخارجية،  بيئتها  في  تكمن  التي  المعوقات  وأبرز  الفرص 

 الدراسة كمحاولة علمية منضبطة لتنمية هذه البيئة.  

 مشكلة الدراسة: -2



 

 

تبذلها    التي  والتعليمية  التربوية  والعمليات  الجهود  مقدمة  الإبداعي في  التعليم  يأتي 

بحيث  البشرية  مواردها  لتنمية  التقدم  نحو  الساعية  أم  المتقدمة  سواء  الدول  عليها  وتعتمد 

والريادة   التقدم  تحقيق  من  وتتمكن  بل  المستقبل،  تحديات  لمواجهة  مؤهلة  فقط  ليس  تصبح 

العديد من الدراسات العلمية ذات الصلة ومن بينها دراسة "برين وهاريس"    أكدت فيه، وقد  

(De Bruin& Harris, 2017( فليو"  "تيري  ودراسة   ،)Flew, 2019 ودراسة  ،)

 ( المؤسسات Barai, 2020"باراي"  في  الإبداعي  التعليم  بيئة  وتنمية  تطوير  أهمية   )

التعليمية خصوصاً تلك المعنية بتربية وتعليم الن ء في مراحل العمر المبكرة، وأن يتم ذلك 

التي  الإبداعي سواء  التعليم  بيئة  مختلف عناصر  تطوير  يشمل  متكامل  منظومي  إطار  في 

داخل أسوار المدرسة )القيادة المدرسية، المعلمين، المناهج والمقررات والأنشطة التعليمية، 

والتي  المدرسة،  أم خارج  والاتصالية(  والتقنية  المالية  الإمكانات  التعلم،  الطلاب، مصادر 

وا والتنظيمية  السياسية  العوامل  في  والعوامل تتمثل  والثقافية،  الاجتماعية  والعوامل  لتقنية، 

 الاقتصادية. 

مختلف    في  والريادة  التقدم  تحقيق  إلى  السعودية  العربية  المملكة  إطار سعي  وفي 

رؤية   أهداف  تحقيق  خلال  من  أبنائها،  سواعد  على  اعتماداً  تؤكد    2030المجالات  التي 

على  قائم  الجودة  عال  بتعليم  السعوديين  المواطنين  تزويد  على  العمل  ضرورة  بوضوح 

ه(؛ فإن المملكة تولي التعليم الإبداعي 1436الابتكار والإبداع )وزارة الاقتصاد والتخطيط،  

اهتماماً كبيراً ومتزايداً، وتسعى إلى توفير الإمكانات اللازمة لنجاحه، خصوصاً في مراحل 

السعودية ما  المدارس  الإبداعي في  التعليم  بالرغم من ذلك فإن بيئة  المبكرة، ولكن  التعليم 

التطوير من  مزيد  إلى  بحاجة  من   تزال  النوع  لهذا  ومشجعة  داعمة  بيئة  لتصبح  والتعزيز 

الإبداعي  التعليم  ببيئة  المتعلقة  الدراسات سواء  من  العديد  كشفت  السياق  هذا  وفي  التعليم، 

( بلواني  دراسة  بينها  ومن  خصوصاً،  السعودية  أم  عموماً  العربية  م(،  2008للمدارس 

( )2017والحجازين  والشمري  ) 2018م(،  والخثعمي  مجموعات 2020م(،  وجود  عن  م( 

البيئة  في  أم  الداخلية  البيئة  في  سواء  تكمن  التي  والمعوقات  الضعف  جوانب  من  متنوعة 

الخارجية لهذه المدارس، من أبرزها ما يتعلق بالمناهج وما يكثرُ بها من حشو وزيادة في 

الإبداعية، إضا الطلاب  وتنمية مهارات  المعرفي على حساب الأنشطة وإكساب  فة الجانب 

وكذلك  الإبداعي،  التعليم  ومجالات  أنشطة  طبيعة  مع  التقويم  أساليب  تناسب  عدم  إلى 

المعوقات المتعلقة بالقيادة المدرسية ونظام العمل داخل المدارس خصوصاً الحكومية منها،  

وضعف   والروتين،  والبيروقراطية،  والتنظيمية،  الإدارية  الأعباء  كثرة  مقدمتها:  وفي 

والمادية   المالية  الإمكانات  إلى ضعف  إضافة  الإبداعي،  التعليم  الإدراك لأهمية وضرورة 

كما  أهدافه.  تحقيق  على  قادر  إبداعي  بتعليم  القيام  عن  المدارس  من  العديد  تعيق  قد  التي 



 

 

أكدت الدراسات ذات الصلة كذلك أن البيئة الخارجية للمدارس العربية عموماً، والسعودية 

خصوصاً تحتوي على العديد من الفرص التي يتعين استثمارها لتنمية بيئة التعليم الإبداعي 

في مدارسها، من أبرزها: التوجهات السياسية نحو الاهتمام بالتعليم الإبداعي، وامتلاك بنية 

على  كذلك  للمدارس  الخارجية  البيئة  تحتوي  كما  الجودة.  عالية  رقمية  اتصالية  تحتية 

مجموعة متنوعة من المعوقات التي قد تقف حائلاً أمام تحقيق التعليم الإبداعي لأهدافه، لعل 

من أبرزها: ضعف وعي وإدراك أولياء الأمور لضرورة وأهمية التعليم الإبداعي لضمان 

وبناتهم، وضعف الدعم الموجه من قبل مؤسسات ومنظمات المجتمع مستقبل أفضل لأبنائهم  

المجتمعية  الفئات  بعض  تخوف  إلى  الإبداعي، إضافة  بالتعليم  يتعلق  فيما  للمدرسة  المحلي 

 المحافظة من بعض مجالات وأنشطة التعليم الإبداعي.

وأمام هذا الواقع دعت العديد من الدراسات العربية والسعودية، ومن بينها دراسة   

( )2017السلاموني  الشمري  ودراسة  )2018م(،  الخثعمي  ودراسة  إلى 2020م(،  م( 

ضرورة تطوير وتهيئة بيئة التعليم الإبداعي للمدارس العربية عموماً والسعودية على وجه 

مرحلة  في  طلابها  يكون  التي  التعليم،  من  المبكرة  المراحل  مدارس  وتحديداً  الخصوص، 

نحو  الإبداعي، والانطلاق  التعليم  وتنمية مهارات  باكتساب  يتعلق  فيما  تعُد الأنسب  عمرية 

علمية  بأساليب  ومعدة  ونماذج مصاغة  واستراتيجيات  فلسفات ورؤى وتصورات  من  ذلك 

 ية على دراسة دقيقة للواقع.      سليمة ومبن 

وتأسيساً على ما سبق يتضح أن بناء وتقديم وتنفيذ التصورات والنماذج المقترحة   

الابتدائية   المدارس  في  وخصوصاً  السعودية  المدارس  في  الإبداعي  التعليم  بيئة  لتنمية 

باهتمام   تحظى  أن  يتعين  التي  والتطبيقية  العلمية  الجهود  من  يعُد  شامل  بشكل  الحكومية، 

وجهد الباحثين والجهات ذات الصلة لما لذلك من دور جوهري في نجاح التعليم الإبداعي 

المملكة   وفق رؤية  المرجوة،  أهدافه  تحقيق  الحالية 2030في  الدراسة  مشكلة  فإن  وعليه   .

تقديم نموذج مقترح لتنمية بيئة التعليم الإبداعي في  تكمن في تحقيق هدف عام يتمثل في:  

 مدينة الرياض. المدارس الابتدائية الحكومية للبنات ب

 أسئلة الدراسة: -3

ما متطلبات التعليم الإبداعي في المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض   -1

 ؟من وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه المدارس
ما واقع بيئة التعليم الإبداعي في المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض   -2

 ؟من وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه المدارس
للمدارس الابتدائية الحكومية   -3 البيئة الخارجية  الكامنة في  التعليم الإبداعي  ما فرص 

 ؟للبنات بمدينة الرياض من وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه المدارس



 

 

ما معوقات التعليم الإبداعي الكامنة في البيئة الخارجية للمدارس الابتدائية الحكومية  -4

 ؟للبنات بمدينة الرياض من وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه المدارس
الحكومية   -5 الابتدائية  المدارس  في  الإبداعي  التعليم  بيئة  لتنمية  المقترح  النموذج  ما 

 ؟للبنات بمدينة الرياض
 أهداف الدراسة:  -4

تقديم نموذج مقترح لتنمية    تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيق هدف عام يتمثل في:

التعليم   الرياض بيئة  بمدينة  للبنات  الحكومية  الابتدائية  المدارس  ن وذلك م،  الإبداعي في 

 : تحقيق الأهداف الفرعية الآتية خلال

تحديد متطلبات التعليم الإبداعي في المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض   -1

 . من وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه المدارس
بيئة التعليم الإبداعي في المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة  الوقوف على واقع   -2

 . الرياض من وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه المدارس
تحديد فرص التعليم الإبداعي الكامنة في البيئة الخارجية للمدارس الابتدائية الحكومية   -3

 . للبنات بمدينة الرياض من وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه المدارس
للمدارس الابتدائية   -4 البيئة الخارجية  الكامنة في  الإبداعي  التعليم  التعرف على معوقات 

 . الحكومية للبنات بمدينة الرياض من وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه المدارس
بناء نموذج مقترح لتنمية بيئة التعليم الإبداعي في المدارس الابتدائية الحكومية للبنات   -5

 . بمدينة الرياض
 أهمية الدراسة:  -5

 تتمثل أبرز جوانب أهمية الدراسة الحالية في الآتي:   

 تتمثل أبرز جوانب الأهمية العلمية للدراسة في الآتي: الأهمية العلمية )النظرية(:   -1

العربية   -أ المكتبة  منها  تعاني  التي  الندرة  من  للتقليل  محاولة  الحالية  الدراسة  تمثل 

تتناول  التي  والمكتبة السعودية خصوصاً، فيما يتعلق بالدراسات والأبحاث  عموماً 

 التعليم الإبداعي من منظور بيئي شامل ومتكامل. 
تقديم    -ب على  والدارسين  الباحثين  من  العديد  الحالية  الدراسة  تحفز  أن  الباحثة  تأمل 

 مزيد من الأبحاث والدراسات في مجال وموضوع الدراسة الحالية.    
 تتمثل أبرز جوانب الأهمية العملية للدراسة في الآتي:  الأهمية العملية )التطبيقية(: -2

تأمل الباحثة أن تفيد نتائج الدراسة الحالية المسؤولين عن التعليم الابتدائي في المملكة  -أ

عموماً والمدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض خصوصاً، في الاستفادة  

للتعليم   ومحفزة  داعمة  مدرسية  بيئة  لإيجاد  الدراسة  تقترحه  الذي  النموذج  من 

 الإبداعي.  



 

 

تأمل الباحثة أن يسهم النموذج الذي تقترحه الدراسة الحالية في تقديم أساليب وآليات   -ب

علمية وعملية للتغلب على المعوقات التي تواجه التعليم الإبداعي في مدارس المملكة 

الرياض   بمدينة  للبنات  الحكومية  الابتدائية  المدارس  وفي  السعودية عموماً،  العربية 

المدرسية  القيادات  جميع  وتطبقها  منها  تستفيد  أن  يمكن  الخصوص،  وجه  على 

والمعلمات وجميع العاملات بالمدرسة في التغلب على معوقات التعليم الإبداعي في 

 مدارسهن. 
من خلال تناول الدراسة الحالية لبيئة التعليم الإبداعي خارج المدارس محل الدراسة   -ج

وأهم العوامل التي تحتوي عليها هذه البيئة، والتي قد تؤثر إيجاباً أو سلباً على تحقيق  

نظر   تلفت  أن  تأمل  الباحثة  فإن  المطلوبة،  بالجودة  لأهدافه  التعليم  من  النوع  هذا 

ورجال   الأمور  أولياء  وكذلك  والأهلية،  الحكومية  والمنظمات  المؤسسات  مختلف 

النوع من التعليم، وضرورة أن تفعل هذه الجهات أدوارها   الأعمال، إلى أهمية هذا 

بإيجابية في المساعدة على تطوير بيئة التعليم الإبداعي للمدارس السعودية، بما يؤدي  

 إلى نجاحه في تحقيق أهدافه.    
 حدود الدراسة:  -6

الموضوعية: -1 تقديم   الحدود  في  الحالية  للدراسة  الموضوعية  الحدود  نموذج    تتمثل 

بمدينة   للبنات  الحكومية  الابتدائية  المدارس  في  الإبداعي  التعليم  بيئة  لتنمية  مقترح 

هذه   داخل  الإبداعية  التعليم  بيئة  واقع  متطلبات  على  التعرف  خلال  من  الرياض 

المدارس، وكذلك التعرف على الفرص والمعيقات المتعلقة بالتعليم الإبداعي الكامنة  

 في البيئة الخارجية لهذه المدارس.
تتمثل الحدود البشرية للدراسة الحالية في المشرفات التربويات في    الحدود البشرية:  -2

 التربوي بمدينة الرياض. مكاتب الإشراف 
المكانية:  -3 الابتدائية    الحدود  المدارس  في  الحالية  للدراسة  المكانية  الحدود  تتمثل 

 الحكومية للبنات بمدينة الرياض.
الزمانية:    -4 العام  الحدود  من  الثاني  الدراسي  الفصل  في  الحالية  الدراسة  تطبيق  تم 

 ه. 1442الجامعي 

 مصطلحات الدراسة:    -7

  التنظيم  بها  يؤدي  التي  الطريقة  حول  يعُرف النموذج بصفة عامة بأنه: "صورة   النموذج: -1

  نشاطات:  من  كل  مع(  المدى  والبعيدة   القصيرة )  النواتج  ربط  سياسة  على  يقوم   وهو  عمله

والمبادئ،  وعملياته،  البرنامج )المؤمن،  عليها"    يقوم   التي  والافتراضات   والنظريات، 

أو  15م، ص2008 واقع الأشياء  افتراضي يحل محل  بأنه: "تمثيل  كذلك  يعُرّف  كما   .)



 

 

إياها مما يجعلها قابلة للفهم" )شحاتة والنجار،   م،  2011الظواهر أو الإجراءات واصفاً 

 (317ص
ويمكن تعريف النموذج وفقاً لموضوع وأهداف الدراسة الحالية إجرائياً بأنه: تمثيل  

بناءً على نتائج دراسة واقع بيئة   بعناية،  مُوجز، ومُبسط، ومدروس  مخطط  افتراضي علمي

الرياض، بمدينة  للبنات  الحكومية  الابتدائية  للمدارس  الإبداعي   حول  صورة   يقدم   التعليم 

الداخلي   من  يمكن  التي  والكيفية  والآلية،  الطريقة، بشقيها  البيئة  هذه  تطوير  خلالها 

   داعمة ومشجعة على تحقيق أهداف التعليم الإبداعي.والخارجي، بحيث تصبح  

الذي يتمحور    يعُرف التعليم الإبداعي بأنه: "نوع من الإبداع التطويري التعليم الإبداعي:   -2

لتحقيق   الفكرية،  ذروتهم  إلى  بعد  يصلوا  لم  الذين  الطلاب  جميع  تشجيع  حول  دوره 

الإبداع   على  قادرين  الأشخاص  جميع  بأن  الإيمان  من  انطلاقاً  وذلك  الكاملة،  إمكاناتهم 

كل  في  الإبداعية  الإمكانات  على  العثور  يمكن  ثم  ومن  فصاعداً،  المبكرة  الطفولة  منذ 

الفرد   يتلقاه  الذي  والتدريب  التعليم  نوع  على  اعتماداً  لديه  وتنميتها  وتشجيعها  طفل، 

(Ferrari, Cachia& Punie, 2009 كما يعُرف التعليم الإبداعي أيضاً بأنه: "محو .)

بشكل   تدريسها  يتم  التي  المهارات  من  بمجموعة  الطلاب  تزويد  عبر  الإبداعية،  الأمية 

أما   .(McWilliam& Haukka, 2009أكثر صرامة وثباتاً من خلال دروس الفنون )

( "التدريسDusseldorpمنتدى  بأنه:  الإبداعي  التعليم  تعريف  إلى  انتهى  فقد    الذي  ( 

 القديمة   المشاكل  لرؤية  الطبيعي،  فضولهم   وإشراك   خيالهم  استخدام  على   الشباب  يشجع 

  متعددة  وأساليب  مختلطة  وسائط  الأفكار الجديدة، وتطبيق  واختبار  وتجربة  جديد،  بشكل

لمتابعة  التخصصات، الحياة"    مدى  لتعلما  حب  ولتنمية  قوتهم،   ونقاط  اهتماماتهم   وذلك 

(lucas& Andwrson, 2015, p.2 .) 
ً ويمكن تعريف    بأنه:    التعليم الإبداعي وفقاً لموضوع وأهداف الدراسة الحالية إجرائيا

التي تتم داخل المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض، والتي  التعليمية  العملية 

الإبداعي  التدريس  خلال  من  الإبداع  على  المدارس  هذه  طالبات  وتشجيع  دعم  إلى  تهدف 

والقدرات  المهارات  إكسابهن  يضمن  بما  التعليمية،  والأنشطة  والمقررات  المناهج  لمختلف 

 الإبداعية اللازمة لذلك. 
الإبداعي:  -3 التعليم  الداخلية    بيئة  "العوامل  بأنها:  عام  بشكل  الإبداعية  البيئة  تعُرف 

والخارجية التي يتشكل منها مناخ العمل والتي تؤثر سلباً أو إيجاباً على الأداء الإبداعي 

في   الإبداعي  المنتج  تميز  في  مباشر  وغير  مباشر  بشكل  يؤثر  بما  والجماعي  الفردي 

 م(.  2014الشكل أو المضمون أو التوقيت" )الرفاعي، 



 

 

ووفقاً لموضوع وأهداف الدراسة الحالية يمكن تعريف بيئة التعليم الإبداعي إجرائياً  

بأنها: العوامل التي توجد داخل أسوار المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض 

أو خارجها وتؤثر إيجاباً أو سلباً على تحقيق أهداف عمليات وأنشطة التعليم الإبداعي التي 

تقوم بها هذه المدارس، والتي يتمثل أهمها داخل المدرسة في: القيادة المدرسية، والمعلمين،  

للمدرسة،   التنظيمي  والمناخ  والثقافة  والطلاب،  التعليمية،  والأنشطة  والمقررات  والمناهج 

ومصادر التعلم والوسائط التعليمية، والبنية التحتية التقنية والاتصالية للمدرسة، أما في بيئة 

السياسية المد العوامل  في:  الإبداعي  التعليم  بيئة  عوامل  أبرز  فتتمثل  الخارجية  رسة 

التقنية  والعوامل  الاقتصادية،  والعوامل  والثقافية،  الاجتماعية  والعوامل  والنظامية، 

 والمعلوماتية.   
 الفصل الثالث 

 ا منهجية الدراسة وإجراءاته

بدءاً بمنهج    يستعرض هذا الفصل المنهجية التي تم اتباعها في إجراء الدراسة الحالية، 

كيفية  ب   مروراً ،  وخصائص هذه العينة   ؛ الدراسة وعينة  مجتمع  البحث العلمي المستخدم، وكذلك  

أداة   والتحقق تصميم  وثباتها،    الدراسة،  إلى من صدقها  تطبيقها،    وصولاً  الأساليب  و إجراءات 

المستخدمة في معالجة   الدراسة، الإحصائية  أداة  تم جمعها من خلال  التي  وذلك على    البيانات 

 : النحو الآتي 

  نظراً لطبيعة موضوع الدراسة وأهدافها وكذلك طبيعة مجتمعها، فقدمنهج الدراسة:   -1

الباحثة   الوصفي  استخدمت  )المنهج  العساف  يعُرفه  الذي  بأنه:  2012المسحي؛  م( 

"المنهج الذي يتم بواسطة استجواب جميع مفردات مجتمع البحث أو عينة كبيرة منهم،  

وذلك بهدف وصف الظاهرة المدروسة من حيث طبيعتها ودرجة وجودها فقط، دون  

أن يتجاوز ذلك إلى دراسة العلاقة أو استنتاج الأسباب مثلاً". كما يعُد المنهج الوصفي  

المناهج  بمدخل المسح   لاعتماده على وصف    نظراً   للدراسة الحالية،  ملائمةمن أكثر 

في   الاستنتاجات  وبناء  النتائج  تحليل  ثم  ومن  للظاهرة  الحقيقي  الواقع  الواقع  ضوء 

 . م(2004)أحمد،  الحالي

الدراسة:   -2 في    يتكونمجتمع  التربويات  المشرفات  جميع  من  الحالية  الدراسة  مجتمع 

( وفقاً لإحصاءات وزارة التعليم  504مكاتب الإشراف بمدينة الرياض والبالغ عددهن )

 .ه 1442بمدينة الرياض للعام الدراسي  
الدراسة: -3 نطاق    عينة  في  وانحصارهم  الدراسة،  مجتمع  مفردات  عدد  لصغر  نظراً 

بالعينة   المسح  أسلوب  الباحثة  استخدمت  فقد  الرياض(،  )مدينة  محدود  جغرافي 

يبلغ   المستهدفة  العينة  حجم  فإن  ثم  ومن  عدد  504)الشاملة.  أما  تربوية.  مشرفة   )



 

 

( فبلغ  الدراسة  لأداة  استجبن  اللواتي  بلغت  437المشرفات  استجابة  بنسبة  مشرفة   )

 . %( تقريباً من إجمالي مفردات عينة الدراسة87)
الدراسة:  خصائص  -4 عينة  عدة    مفردات  في  الدراسة  عينة  مفردات  تمثلت خصائص 

ديم وسنوات  ومتغيرات  الإشراف،  ومكتب  التعليمي،  المؤهل  ذلك  في  بما  غرافية، 

من   تبين  الإبداعي.  التعليم  مجال  في  التدريبية  والدورات  الحالي،  العمل  في  الخبرة 

ال من  الأكبر  العدد  أن  مما مشرفاالبيانات  البكالوريوس،  درجة  على  حاصلات  ت 

يضمن موثوقية آرائهن. كما تتضح النسب المتفاوتة للمشرفات وفقاً لمكتب الإشراف،  

المدارس والمشرفات في كل م التفاوت في أعداد  . كما يبين البحث  كتبوهذا يعكس 

آرائهن. ورغم   يزيد من مصداقية  مما  المشرفات،  بين  الخبرة  هتمام  الاارتفاع معدل 

ت لم  مشرفابالتدريب في مجال التعليم الإبداعي، إلا أن هناك نسبة غير قليلة لل  عاليال

 يحصلن على دورات تدريبية، مما يشير إلى الحاجة للمزيد من التدريب. 
الدراسة:   -5 على    اعتمدتأداة  الحالية  اللازمة   ة" الاستبان" الدراسة  البيانات  لجمع  أداة 

الخاصةالدراسة    أسئلة  عنللاجابة   أهدافها  تعُد  ،  وتحقيق  أداة ملائمة حيث  الاستبانة 

بواقع معين،   وبيانات وحقائق مرتبطة  على    وتقُدم الاستبانةللحصول على معلومات 

شكل عدد من الأسئلة يطلب الإجابة عنها من قبل عدد من الأفراد المعنيين بموضوع  

. وقد مرت عملية تصميم  (160  ص  م،2015،  وعدس وعبد الحق " )عبيدات  الاستبانة

بمجموعة من المراحل، حتى وصلت إلى صورتها النهائية القابلة معها    وبناء الاستبانة

 للتوزيع على أفراد الدراسة، وذلك على النحو الآتي: 

الاستبانة:  وبناء  تصميم  الأولى:  الباحثة  المرحلة  وبناء    قامت   الاستبانة بتصميم 

انطلاقاً من موضوع الدراسة وأهدافها، وكذلك طبيعة البيانات والمعلومات المطلوب  

من الأدبيات )كتب، بحوث ودراسات    االحصول عليها، بعد القراءة المتأنية لما أتُيح له

استفاد كما  الدراسة،  مجال  في  جامعية(  ورسائل  الخبراء    تعلمية،  آراء  من 

اشتملت   وقد  وعدد    الاستبانةوالمختصين،  الأولية  البيانات  الأولية على  في صورتها 

كافة الدراسة  أبعاد  تغطي  التي  المحاور  في صورتها من  الاستبانة  تقسيم  تم  حيث   ،

 (( إلى قسمين على النحو الآتي: 1الأولية )ملحق رقم )

ويستقصي عن البيانات الأولية )الديموغرافية( لمفردات عينة الدراسة،    القسم الأول:

( في:  تمثلت  التعليميوالتي  الإشراف  ،  المؤهل  العمل التربوي،  مكتب  في  الخبرة  سنوات 

 (. الدوراتهذه عدد ، تدريبية في مجال التعليم الإبداعي الحالي، الدورات

ويستقصي آراء أفراد الدراسة حو المحاور والعبارات المتعلقة بالإجابة    القسم الثاني:

 عن أسئلة الدراسة 



 

 

كل محور   عبارات  من  عبارة  كل  الإجابة عن  الدراسة  أفراد  من  الباحثة  وقد طلبت 

 ( أمام أحد الخيارات التي تتوافق مع آرائهم. √بوضع علامة )

التأكد  ويقُصد به    التحليل السيكومتري لعبارات محاور أداة الدراسة:   المرحلة الثانية:

 : على النحو الآتي ه(وثبات هاالتحقق من صدق)أداة الدراسة،  من توافر الشروط الفنية في

 الاستبانةيقُصد بصدق الأداة "التحقق من شمول  التحقق من صدق الأداة )الاستبانة(:   -أ

التحليل من ناحية، ووضوح فقراتها ومفرداتها   التي يجب أن تدخل في  لكل العناصر 

،  م2015،  وآخرون   عبيدات من ناحية ثانية، بحيث تكون مفهومة لكل من يستخدمها" ) 

كما  179ص للتطبيق،    استهدفت(.  )الاستبانة(  الأداة  من صلاحية  التأكد  الخطوة  هذه 

الاستمارة   بصدق  يسمى  ما  وهو  المطلوبة،  البيانات  جمع  في  أهدافها  وتحقيق 

Validity تحقيق الهدف الذي صممت من أجله )قياس ما هو ل   تبانة، أي صلاحية الاس

الحميد،   قياسه( )عبد  قام  387م، ص2004مطلوب  وللتحقق من صدق )الاستبانة(   .)

 : الآتيةالباحث بإجراء الاختبارات  
الأداة    ة "قددر   به التحقق منويقُصد    :)صدق المحكمين(  الصدق الظاهريالتحقق من   -

خلالها،   من  قياسه  ينبغي  ما  قياس  من    وذلكعلى  مجموعة  على  من خلال عرضها 

كانت   إذا  ما  نظرهم  وجهة  من  يقررون  الذين  الموضوع  في  الخبراء  أو  المحكمدين 

والعمري،   مذهب  وآل  والعامري  )القحطاني  لا"  أم  لقياسه  أعدت  ما  م،  2004تقيس 

الدراسة )الاستبانة(  210ص أداة  لذا تم عرض  الأولية  (.  على عدد من في صورتها 

( )ملحق  13وقد بلغ عددهم )  الدراسة،المتخصصين في مجال  والمحكمين من الخبراء  

الاستبانة ومدى إحاطتها    مضامين((. وطُلِّبَ منهم التفضل بإبداء آرائهم حول  2رقم )

بعناصر الموضوع، وكذلك مدى كفايتها أو حاجتها لإضافة بعض الأسئلة أو الفقرات،  

إبدا اللغوية. وبعد  المحكمين لآرائهم  ومدى وضوح وسلامة صياغتها  الباحثةء   قامت 

لآرائهم وفقاً  اللازمة  التعديلات  من   لتدخل  ؛بإجراء  التأكد  مرحلة  ذلك  بعد  الاستبانة 

 صدق اتساقها الداخلي وثباتها.
الداخلي:صدق   - عن    الاتساق  )الاستبانة(  الدراسة  أداة  صدق  من  التحقق  به  يقصد 

معامل   خلال  من  الاستبانة،  محاور  عناصر  صدق  قياس  فقرة    ارتباططريق  كل 

إليهو تنتمي  الذي  )المحور(  للبعد  الكلية  الداخلي  الدرجة  الصدق  من  التحقق  تم  وقد   .

( مفردة من مفردات  30لأداة الدراسة من خلال التطبيق على عينة استطلاعية قوامها )

الدراسة كل    ، عينة  لعبارات  الارتباط  معاملات  حساب  تم  العينة  هذه  بيانات  وعلى 

 محور من محاور الدراسة. 



 

 

بعد التأكد من صدق وثبات الاستبانة تكون  إجراءات تطبيق أداة الدراسة )الاستبانة(:   -6

قد وصلت إلى صورتها النهائية الصالحة للتوزيع على أفراد عينة الدراسة، وقد قامت  

على   الإلكتروني  بالبريد  وإرسالها  الإلكترونية،  الصيغة  إلى  الاستبانة  بتحويل  الباحثة 

إدارة التعليم بمدينة الرياض التي قامت بدورها بإرسالها إلكترونياً للمشرفات التربويات  

الدراسة، وبعد الانتظار فترة كافية   التربوي في مجتمع    –في جميع مكاتب الإشراف 

للدراسة   المتاح  الوقت  حدود  عدد     -في  وصل  استجابة،  نسبة  أعلى  على  للحصول 

( الدراسة  لأداة  المستجيبات  مشرفة  437المشرفات  بلغت  تربوية،  (  استجابة  بنسبة 

(87 ً تقريبا الحصول  %(  تم  التي  البيانات  وإدخال  بترميز  الباحثة  قامت  ذلك  وبعد   .

  عليها من الاستبانات المسترجعة إلى برنامج التحليل الإحصائي.
البيانات:   -7 معالجة  في  استخدامها  تم  التي  الإحصائية  التي الأساليب  البيانات  لمعالجة 

الإحصائية   الأساليب  من  مجموعة  الباحثة  استخدمت  الدراسة  هذه  في  جمعها  سيتم 

 ، والتي تمثلت في الآتي: (SPSSلبرنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 لأفراد الدراسة.  الديموغرافيةالتكرارات والنسب المئوية للتعرف على الخصائص  -
بيرسون - ارتباط  لحساب  Pearson Correlation)  معامل  الدّاخلي ال (  صدق 

 . للاستبانة

  .  الاستبانة   الثبات ( لحساب معامل  Cronbach's Alphaكرونباخ )   معامل ألفا  -

الحسابي الموزون )المرجح( ) - للتعرف على  Weighted Meanالمتوسط  (؛ وذلك 

متوسط استجابات مفردات عينة الدراسة على كل عبارة من عبارات المحاور، كما  

 .أنه يفيد في ترتيب العبارات حسب أعلى متوسط حسابي موزون

-  ( الحسابي  استجابات  Meanالمتوسط  انخفاض  أو  ارتفاع،  مدى  لمعرفة  وذلك  (؛ 

مفردات عينة الدراسة عن المحاور الرئيسة، مع العلم بأنه يفيد في ترتيب المحاور 

 . حسب أعلى متوسط حسابي
-  ( المعياري  انحراف Standard Deviationالانحراف  مدى  على  للتعرف  (؛ 

ولكل  الدراسة،  متغيرات  عبارات  من  عبارة  لكل  الدراسة  عينة  مفردات  استجابات 

محور من المحاور الرئيسة عن متوسطها الحسابي. ويلاحظ أن الانحراف المعياري 

يوضح التشتت في استجابات مفردات عينة الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات 

تركزت  الصفر  من  قيمته  اقتربت  فكلما  الرئيسة،  المحاور  جانب  إلى  الدراسة، 

 الاستجابات، وانخفض تشتتها.
 

 

 



 

 

 الرابع  الفصل

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية

ومناقشة   عرض  خلال  من  الميدانية  الدارسة  نتائجومناقشة    عرض  الفصل  هذا  يتناول

ب المتعلقة  النحو   إجاباتالنتائج  على  الدراسة،  أسئلة  من  بكل سؤال  الخاصة  الدراسة  عينة 

 الآتي: 

التعليم   متطلبات  ما  الأول:  السؤال  عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج  ومناقشة  عرض 

بمدينة   للبنات  الحكومية  الابتدائية  المدارس  في  نظر الإبداعي  وجهة  من  الرياض 

 ؟المشرفات التربويات لهذه المدارس 

في   للبنات  الحكومية  الابتدائية  المدارس  في  التربويات  المشرفات  نظر  وجهة  من 

الرياض، يتضح أن التعليم الإبداعي يحظى بتأييد كبير، حيث تظهر البيانات أن المتطلبات 

العام   المتوسط  وبلغ  عالية،  موافقة  مثل 5.00من    3.86تلقت  الهامة  المتطلبات  تتصدر   .

مناهج تعليمية تشجع على الإبداع والتفكير الإبداعي، ووجود قيادة مدرسية مدركة لأهمية 

النوع من التعليم. تتفق هذه النتائج مع الأبحاث السابقة التي أكدت أهمية بيئة مدرسية  هذا 

كالتقييم   المتطلبات  بعض  أن  من  بالرغم  الرقمية.  التعلم  مصادر  وتوافر  للابداع  محفزة 

في  أهمية، خاصة  تقل  فإنها لا  الأخيرة،  المراتب  في  المجتمعية حلت  والشراكات  المتنوع 

ومختلف   الإبداع  طبيعة  لتناسب  التقييم  أساليب  تغيير  ضرورة  إلى  الأبحاث  توجه  ظل 

 أنشطته. 

عرض ومناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني: ما واقع بيئة التعليم  

 ؟الإبداعي في المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض

الرياض،   في  الحكومية  البنات  مدارس  في  الإبداعي  التعليم  بيئة  واقع  دراسة  تمت 

حيث أظهرت البيانات موافقة عالية على الجوانب السلبية والإيجابية. تشير النتائج إلى تأثير 

وجود  إلى  يشير  مما  المدارس،  تلك  في  الإبداعي  التعليم  بيئة  على  السلبية  للجوانب  أقوى 

 نقاط ضعف تحتاج إلى تحسين لتعزيز جودة التعليم الإبداعي.

الثالث:   السؤال  عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج  ومناقشة  التعليم  عرض  فرص  ما 

الإبداعي الكامنة في البيئة الخارجية للمدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض 

 ؟من وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه المدارس 

للمدارس الابتدائية  البيئة الخارجية  الكامنة في  التعليم الإبداعي  للتعرف على فرص 

تم   المدارس،  لهذه  التربويات  المشرفات  نظر  وجهة  من  الرياض  بمدينة  للبنات  الحكومية 

المعيارية،  والانحرافات  الحسابية،  والمتوسطات  المئوية،  والنسب  التكرارات،  حساب 

الإبداعي  التعليم  فرص  محور  عبارات  على  الدراسة  عينة  مفردات  لاستجابات  والرتب 

 الكامنة في البيئة الخارجية للمدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض. 



 

 

الرابع:   السؤال  عن  بالإجابة  المتعلقة  النتائج  ومناقشة  التعليم  عرض  معوقات  ما 

الإبداعي الكامنة في البيئة الخارجية للمدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض 

 ؟من وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه المدارس 

للتعرف على معوقات التعليم الإبداعي الكامنة في البيئة الخارجية للمدارس الابتدائية  

تم   المدارس،  لهذه  التربويات  المشرفات  نظر  وجهة  من  الرياض  بمدينة  للبنات  الحكومية 

المعيارية،  والانحرافات  الحسابية،  والمتوسطات  المئوية،  والنسب  التكرارات،  حساب 

الإبداعي  التعليم  معوقات  محور  عبارات  على  الدراسة  عينة  مفردات  لاستجابات  والرتب 

 الكامنة في البيئة الخارجية للمدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض.  

النموذج المقترح لتنمية بيئة التعليم الإبداعي في  ما  الإجابة عن السؤال الخامس:  

 ؟المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض

السابقة،   والدراسات  النظري  الإطار  من  الاستفادة  تمت  السؤال  هذا  عن  للاجابة 

من  مجموعة  لدى  المقترح  النموذج  تحكيم  تم  كما  الحالية،  الدراسة  نتائج  إلى  إضافة 

( عددهم  بلغ  النموذج،  وأهداف  بموضوع  العلاقة  ذات  المجالات  في  ( 13المتخصصين 

 محكماً. 

 وقد جاء النموذج المقترح على النحو الآتي:

للبنات   الحكومية  الابتدائية  للمدارس  الإبداعي  التعليم  بيئة  لتنمية  مقترح  نموذج 

 بمدينة الرياض 

 تمهيد: 

أو تحظى   أساليب    النماذج  من  باعتبارها  الباحثين  قبل  من  كبير  باهتمام  النمذجة 

في  النموذج  ويعُرف  الواقعي.  التطبيق  حيز  النظرية  التوجهات  تدخل  التي  العلمي  التفكير 

الباحث   بأنه: "مخطط يصممه  العلمي  البحث  فيه   ويبنيهمجال  بما  بحثه  نتائج  من خلاصة 

وغيرها  الأدوات،  وتحليل  الدول،  وتجارب  الدراسة،  موضوع  للمشكلة  النظري  الإطار 

ليوضح الخطوات التي مر بها لحل مشكلة ما، بحيث يقُدمْ هذا النموذج لمتخذ القرار لتنفيذه  

الواقع لحل المشكلة" )المنقا ،   النمذجة من الأساليب 17ه، ص1438على أرض  (. وتعُد 

تلفة، خصوصاً تلك التي تطوير وتنمية بيئات المؤسسات المخالتي يمكن الاستفادة منها في  

من  أهدافها  في  والتغير  الخارجية،  بيئتها  في  التطورات  لتواكب  مستمر  تطور  إلى  تحتاج 

إعداد   تعليمية وظيفتها الأساسية  المدارس كمؤسسات  بينها  إلى أخرى، ومن  مرحلة زمنية 

 .أجيال المستقبل

أسفر   ما  وكذلك  سابقة،  ودراسات  نظري  إطار  من  استعراضه  تم  ما  ومن خلال 

عنه الجانب الميداني للدراسة الحالية، وما اتفق عليه محكمي النموذج، فإن الدراسة الحالية 



 

 

لتنمية بيئة التعليم الإبداعي للمدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة  تقدم نموذجاً مقترحاً 

 الرياض، من خلال المحاور التالية:  

 أولاا: منطلقات )مبررات ومسوغات( النموذج: 

الشرعية،   والمسوغات،  المبررات  من  متنوعة  مجموعة  من  النموذج  هذا  ينطلق 

 والسياسية، والاقتصادية، والاجتماعية، والتقنية.

 

 ( منطلقات النموذج المقترح 1-4شكل رقم )

 

 

 

 

    

 

 

ا: أهداف النموذج:   ثانيا

 يسعى هذا النموذج إلى تحقيق مجموعة متنوعة من الأهداف، تتمثل في الآتي: 

المتطلبات   -1 الحكومية تحديد  الابتدائية  المدارس  الإبداعي في  التعليم  بيئة  لتنمية  اللازمة 

 للبنات بمدينة الرياض. 
تحديد المقومات )البشرية، التمويلية، المادية والتقنية( لتحقيق تعليم إبداعي عالي الجودة   -2

 قادرة على تحقيق أهدافه. 
الداخلية   -3 البيئة  بين  والتكامل  التنسيق  تحقيق  خلالها  من  يمكن  التي  الآليات  تحديد 

للمدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض وبيئتها الخارجية فيما يتعلق بتطوير  

 بيئة التعليم الإبداعي. 
بيان الأساليب التي يمكن من خلالها إقامة العديد من الشراكات بين المدارس الابتدائية   -4

في  والخاص  العام  القطاعين  ومنظمات  ومؤسسات  الرياض  بمدينة  للبنات  الحكومية 

 مجتمع المحلي المتمثل في مدينة الرياض. ال
بيان الوسائل والأساليب التي تنشر الوعي بأهمية وضرورة التعليم الإبداعي خصوصاً   -5

 للطلبة والطالبات في مراحل التعليم المبكرة وخصوصاً المرحلة الابتدائية.

ا   : : متطلبات تجهيز بيئة النموذجثالثا

 منطلقات النموذج المقترح لتنمية بيئة التعليم الإبداعي في المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض 

منطلقات  ال
شرعية  ال  

المنطلقات  
 الاقتصادية 

المنطلقات  
 الاجتماعية 

منطلقات  ال
 السياسية 

منطلقات  ال
ة  التقني  



 

 

الرياض  بمدينة  الحكومية  الابتدائية  للمدارس  الإبداعي  التعليم  بيئة  تطوير  يحتاج 

والإ والمقومات  )العناصر  المتطلبات  من  مجموعة  توفر  هذه  إلى  بيئة  في  جراءات...إلخ( 

المدارس سواء الداخلية أم الخارجية، وذلك حتى يتمكن النموذج المقترح من تحقيق أهدافه 

اقتصادية،  وتشريعية،  )نظامية  ومشكلات  معوقات  من  يواجهه  قد  ما  على  والتغلب 

 اجتماعية، تقنية ومعلوماتية(. 

ا   : النموذج ووصفها)وحدات(  : مكونات رابعا

الحكومية   الابتدائية  للمدارس  الإبداعي  التعليم  بيئة  لتنمية  المقترح  النموذج  يتكون 

للبنات بمدينة الرياض من مجموعة من الوحدات واللجان، المتخصصة في تطوير جوانب 

أم   الرياض  بمدينة  للبنات  الحكومية  الابتدائية  المدارس  داخل  سواء  الإبداعي  التعليم  بيئة 

 خارجها.

 ويمكن بيان ووصف مكونات النموذج المقترح على النحو الآتي:

بمدينة   -1 للبنات  الحكومية  الابتدائية  المدارس  داخل  المقترح  النموذج  مكونات 

 تتمثل هذه المكونات في الأتي:   الرياض )البيئة الداخلية(:
الإبداعي:   -أ التعليم  والإداريات  لجنة  المعلمات  وبعض  المدرسة  قائدة  وتضم 

   .المتميزات مجالات والأنشطة الخاصة بالتعليم الإبداعي
الإبداعية:   -ب الشراكات  وكيلة  لجنة  ومساعدة  المدرسة  قائدة  برئاسة  وتكون 

 والمرشدة الطلابية. متخصصة في التعليم الإبداعي 

بمدينة   -2 للبنات  الحكومية  الابتدائية  المدارس  خارج  المقترح  النموذج  مكونات 

 الرياض )البيئة الخارجية(: 
الابتدائية   -أ المدارس  في  الإبداعي  للتعليم  دائمة  الرياض: بإدارة  لجنة    تعليم 

التعليمة،   والأنشطة  والمقررات  المناهج  تطوير  في  خبراء  اللجنة  هذه  تضم 

تنظيميين   المدرسية،  وإداريينوخبراء  القيادات  عن  ممثلات  إلى  إضافة   ،

 . وأولياء الأمور، ومنظمات ومؤسسات المجتمع المحلي

المدارس   -ب وخارج  داخل  المقترح  النموذج  مكونات  بين  الاتصال  وحدة 

الرياض: بمدينة  للبنات  الحكومية  رئيسي    الابتدائية  من  الوحدة  هذه  تتشكل 

ووزارة   الرياض،  مدينة  أمانة  عن  مندوب  إلى  إضافة  السابقتين  الوحدتين 

 . الإعلام، ووزارة الثقافة، ووزارة الاتصالات
ا   : النموذج مراحل بناء: خامسا

تشتمل هذه المرحلة على تبني فكرة النموذج المقترح    مرحلة التخطيط والإعداد: -1

قبل   من  من  وكذلك  الرياض،  بمدينة  للبنات  الابتدائية  للمرحلة  التعليمة  القيادات 

 قبل القيادات المدرسية والمعلمات في هذه المدارس، ويتم في هذه المرحلة: 



 

 

 وضع الخطط اللازمة لبناء النموذج وتنفيذه.  -أ
النموذج    المتطلباتتحديد   -ب لتنفيذ  اللازمة  والتقنية  والمالية  والمادية  البشرية، 

 ووضع الخطط الفيلة بتوفيرها.
من   -ج للنموذج  والدعم  التأييد  إلى حشد  تهدف  التي  التوعوية  الحملات  إطلاق 

 مختلف أفراد وفئات ومنظمات المجتمع المحلي. 
 ويتم في هذه المرحلة الآتي: مرحلة التنفيذ والمتابعة والتقويم: -2

 النموذج وتحقيق أهدافه. اتخاذ الخطوات والإجراءات والآليات العملية لتنفيذ   -أ
متابعة عملية تنفيذ النموذج، وتقويم ما يتم تنفيذه بهدف تصحيح ما قد يحدث   -ب

 من انحرافات عما هو مخطط، والتغلب على ما قد يطرأ من معوقات. 
فعليا،   -ج تنفيذها  تم  التي  والآليات  والإجراءات  للخطوات  الشامل  التقويم 

 واستخلاص النتائج من هذا التقويم بما يفيد في عملية التغذية العكسية. 

 الفصل الخامس 

 ملخص الدراسة وتوصياتها ومقترحاتها 

إليها،   التي توصلت  الدراسة، وأهم وأبرز النتائج  يتناول هذا الفصل عرضًا لملخص 

 إضافة إلى التوصيات والمقترحات المبنية في ضوء هذه النتائج، وذلك على النحو الآتي: 

 ملخص الدراسة:    -1

جاءت الدراسة الحالية بعنوان: "نموذج مقترح لتنمية بيئة التعليم الإبداعي في المدارس  

التمهيدية   الصفحات  إلى  إضافة  فصول  خمسة  في  الرياض  بمدينة  للبنات  الحكومية  الابتدائية 

الدراسة،    الفصل الأول والفهارس، وقائمة المراجع، والملاحق. وقد خُصص   للتعريف بمشكلة 

تقديم   في  تمثلت  التي  ومشكلتها  للدراسة،  التمهيد  على:  بيئة واشتمل  لتنمية  مقترح  نموذج 

، إضافة إلى أسئلة التعليم الإبداعي في المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض 

 الدراسة التي جاءت على النحو الآتي: 

الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض من  ما متطلبات التعليم الإبداعي في المدارس   -1

 ؟وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه المدارس 
ما واقع بيئة التعليم الإبداعي في المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض من  -2

 ؟وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه المدارس 
البيئة الخارجية للمدارس الابتدائية الحكومية للبنات  ما فرص التعليم الإبداعي الكامنة في   -3

 ؟بمدينة الرياض من وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه المدارس 
الحكومية  -4 الابتدائية  للمدارس  الخارجية  البيئة  في  الكامنة  الإبداعي  التعليم  معوقات  ما 

 ؟للبنات بمدينة الرياض من وجهة نظر المشرفات التربويات لهذه المدارس



 

 

ما النموذج المقترح لتنمية بيئة التعليم الإبداعي في المدارس الابتدائية الحكومية للبنات   -5

 ؟بمدينة الرياض
 كما اشتمل هذا الفصل كذلك على أهداف الدراسة، وأهميتها، وحدودها، ومصطلحاتها.  

فخصص للاطار النظري والدراسات السابقة، وقد تم تقسيم الإطار    الفصل الثاني أما  

التعليم الإبداعي، وجاء    المبحث الأول النظري إلى ثلاثة مباحث، جاء   الثاني بعنوان:    المبحث 

جاء   حين  في  الإبداعي،  التعليم  ومتطلبات  بيئة  الثالث بعنوان:  المناهج    المبحث  بعنوان: 

أما   للتعليم الإبداعي.  المفسرة  السابقة والنظريات  بلغ عددها )   الدراسات  ( دراسة، من  11فقد 

 ( و) 6بينها  عربية،  دراسة  وخصص  5(  أجنبية.  دراسة  الثالث (  الدراسة    الفصل  لمنهجية 

وكذلك   الدراسة،  استخدمتها  التي  العلمي  البحث  مناهج  استعراض  وتم من خلاله  وإجراءاتها، 

في  تمثل  الذي  الدراسة  بمدينة    مجتمع  الإشراف  لمكاتب  التابعات  التربويات  المشرفات  جميع 

( مشرفة تربوية، أما عينة الدراسة فنظراً لصغر عدد مفردات  504الرياض والبالغ عددهن ) 

مجتمع الدراسة؛ استخدمت الباحثة أسلوب المسح الشامل لجميع مفردات مجتمع الدراسة، وقد  

%(، يصبح هذا العدد هو  87( مشرفة تربوية بنسبة استجابة بلغت ) 437استجاب منهن عدد ) 

الديمغرافية   الخصائص  استعراض  كذلك  الفصل  هذا  في  تم  كما  الدراسة.  لعينة  الفعلي  الحجم 

لمفردات عينة الدراسة، والتي تمثلت في: المؤهل العلمي، ومكتب الإشراف، وسنوات الخبرة  

الإبداعي، وعدد هذه الدورات. وتم من    في العمل الحالي، والدورات التدريبية في مجال التعليم 

أسئلة   عن  بالإجابة  المتعلقة  البيانات  جمع  في  المستخدمة  الأداة  بيان  كذلك  الفصل  هذا  خلال 

الدراسة، والتي تمثلت في )الاستبانة(، وقد تم استعراض مراحل بنائها وأقسامها، وعملية تقنينها  

وكذلك   للتوزيع،  معها  القابلة  النهائي  صورتها  إلى  ووصولها  وثباتها(،  صدقها  من  )التأكد 

في   استخدامها  تم  التي  الإحصائية  الأساليب  ببيان  الفصل  هذا  اختتم  وقد  تطبيقها.  إجراءات 

 معالجة البيانات التي تم جمعها بواسطة أداة الدراسة.   

الرابعفي حين خُصص    الميدانية  الفصل  الدراسة  نتائج  .  لعرض ومناقشة وتفسير 

الخامس وخُصص   العامة    الفصل  ونتائجها  الدراسة  ملخص  لعرض  الآن  بصدده  نحن  الذي 

 وتوصياتها ومقترحاتها.   
 النتائج العامة للدراسة:    -2

 تمثلت النتائج العامة للدراسة الحالية في الآتي: 

على    -1 عالية  بدرجة  الدراسة  مفردات  موافقة  النتائج  في   بينت  الإبداعي  التعليم  متطلبات 

الرياض  بمدينة  للبنات  الحكومية  الابتدائية  المتوسط الحسابي لدرجة  المدارس  ، حيث بلغ 

(، وهو متوسط حسابي يقع في الفئة الرابعة من  5.00/ 3.86موافقتهن على هذه المتطلبات ) 

فئات المقياس الخماسي للدراسة والتي تشير إلى درجة الموافقة العالية، وقد جاء في مقدمة  

الترتيب:   على  المتطلبات  الطلبة  هذه  أمام  واسعة  مساحات  تتيح  تعليمية  وأنشطة  مناهج 

والإبداع  وللابتكار  الإبداعي ،  التعليم  لأهمية  مدركة  مدرسية  وقيادة  مدرسية ،  رؤية 



 

 

ً   ،واضحة لكيفية تحقيق التعليم الإبداعي  ومهارياً للقيام بمختلف    معلمات مؤهلات معرفيا

 . مناخ صفي داعم ومشجع على التعليم الإبداعيو ، أنشطة التعليم الإبداعي

النتائج   -2 الداخلية  أظهرت  البيئة  احتواء  على  متوسطة  بدرجة  الدراسة  مفردات  موافقة 

للبنات بمدينة الرياض على مجموعة من الإيجابيات الخاصة   للمدارس الابتدائية الحكومية 

ببيئة التعليم الإبداعي في هذه المدارس، حيث بلغ المتوسط الحسابي لدرجة موافقتهن على  

 ( الإيجابيات  هذه  الترتيب: 5.00/ 3.31تواجد  على  الإيجابيات  هذه  مقدمة  في  جاء  وقد   ،)  

الكثيف من قبل  و  ، الإقبال الكثيف من قبل الطالبات على الألعاب الإلكترونية الاستخدام 

الذكية( الحديثة )الكمبيوتر والجوالات  اهتمام  ، ثم  المعلمات والطالبات لوسائل الاتصال 

امتلاك  و،  ته المتنوعة داخل المدارس وتشجيع الإشراف التربوي للتعليم الإبداعي وأنشط

 . الطالبات الاستعدادات والدافعية القوية نحو أنشطة التعليم الإبداعي

كشفت النتائج عن موافقة مفردات الدراسة بدرجة عالية على احتواء البيئة الداخلية للمدارس   -3

الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض على مجموعة من السلبيات الخاصة ببيئة التعليم  

لدرجة موافقتهن على تواجد هذه   المتوسط الحسابي  بلغ  المدارس، حيث  الإبداعي في هذه 

 ( الترتيب:  5.00/ 3.91السلبيات  على  السلبيات  هذه  مقدمة  في  جاء  وقد  الأعباء  (،  كثرة 

الملقاة على عاتق القائدات المدرسيات مما لا يتيح لهن الوقت الكافي لاكتشاف ورعاية  

والمبدعات القيادة  ،  قبل  من  والإجراءات  اللوائح  تطبيق  في  والتشدد  البيروقراطية 

ثم  المدرسية المخ،  الميزانية  الإبداعيضعف  التعليم  لأنشطة  للمدارس  و صصة  ندرة  ، 

الطالبات   برعاية  يتعلق  فيما  المجتمع  ومنظمات  الابتدائية  المدارس  بين  الشركات 

 . المبدعات ومشاريعهن

أوضحت النتائج المتعلقة بمحور واقع بيئة التعليم الإبداعي في المدارس الابتدائية الحكومية   -4

الرياض   بمدينة  البعُدين  للبنات  على  )عالية(  بدرجة  موافقات  الدراسة  عينة  مفردات  أن 

المتوسط   بلغ  حيث  الدراسة  محل  المدارس  في  الإبداعي  التعليم  بيئة  بواقع  الخاصين 

( حولهما  لاستجابتهن  العام  عينة 5/  3.57الحسابي  مفردات  أن  النتائج  بينت  كما   ،)

الدراسة موافقة بدرجة أعلى حول بعُد السلبيات الموجودة في بيئة التعليم الإبداعي بهذه  

( وهو  5/  3.91المدارس حيث بلغ المتوسط الحسابي لدرجة موافقتهن حول هذا البعُد )

ئات المقياس الخماسي للدراسة التي تشير إلى  متوسط حسابي يقع في الفئة الرابعة من ف

بعُد   على  موافقتهن  لدرجة  الحسابي  المتوسط  بلغ  حين  في  العالية؛  الموافقة  درجة 

( المدارس  لهذه  الإبداعي  التعليم  بيئة  في  المتوفرة  متوسط 5/  3.31الإيجابيات  وهو   )

درجة  إلى  تشير  التي  للدراسة  الخماسي  المقياس  فئات  من  الثالثة  الفئة  في  يقع  حسابي 

 الموافقة متوسطة.  

 توصيات الدراسة:    -3



 

 

 في ضوء ما تم التوصل إليه من نتائج، توصي الدراسة بالآتي: 

تنفيذ النموذج المقترح من قبل الدراسة الحالية لتنمية بيئة التعليم الإبداعي للمدارس الابتدائية     -1

 الحكومية للبنات بمدينة الرياض. 

الرياض   -2 بمدينة  للبنات  الحكومية  الابتدائية  المدارس  في  الإبداعي  التعليم  متطلبات  توفير 

التعليمية،   والأنشطة  والمقررات  المناهج  تطوير  على  العمل  خلال  من  عالية،  بدرجة 

واستخدام أساليب مناسبة ومتنوعة لتقييم الإبداع لدى الطالبات، تعتمد بدرجة أكبر على تقييم  

 العمليات الإبداعية للطالبات. 

حرص المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة الرياض نحو التعليم الإبداعي، من رؤية     -3

منسوبي   جميع  لدى  الإبداعي  التعليم  وأهمية  ثقافة  بشر  الاهتمام  مع  واضحة،  مدرسية 

المدرسة )القيادة المدرسية، المعلمات، الإداريين والعاملين( وذلك من خلال إقامة الملتقيات،  

ومجالاته   الإبداعي  التعليم  أهمية  تبرز  التي  العمل  وور   والمحاضرات  والاجتماعات 

 وأساليبه المتنوعة. 

بمدينة   -4 للبنات  الحكومية  الابتدائية  المدارس  بين  الخبرات  وتبادل  الاحتكاك  على  العمل 

مدينة   داخل  سواء  الإبداعي  التعليم  مجالات  في  الناجحة  بالتجارب  يتعلق  فيما  الرياض 

التواصل   المتبادلة، والاتصال عبر وسائل  الزيارات  أم خارجها، وذلك من خلال  الرياض 

 الحديثة.  

العمل على الارتقاء بمعارف ومهارات منسوبي المدارس الابتدائية الحكومية للبنات بمدينة   -5

الرياض فيما يتعلق بالتعليم الإبداعي وأنشطته المختلفة، وذلك من خلال الاستمرار في عقد  

 الدورات التدريبية المتقدمة سواء لقائدات هذه المدارس أم لمعلماتها وإدارياتها. 

وتفهمهم   -6 وعيهم  تنمية  بهدف  الأمور  بأولياء  الخاصة  والزيارات  والملتقيات  الندوات  إقامة 

 لأهمية وضرورة التعليم الإبداعي وأنشطته المتنوعة لضمان مستقبل أفضل لبناتهم. 

والإذاعة،   -7 والمجلات،  )الصحف  التقليدية  الإعلام  وسائل  عبر  التوعية  الحملات  إقامة 

فيس   تويتر،  الاجتماعي:  التواصل  الإلكترونية، ووسائل  )الصحف  والرقمية  والتليفزيون(، 

عموماً   الإبداعي  التعليم  بأهمية  الوعي  نشر  بهدف  وذلك  إنستغرام...إلخ(،  يوتيوب،  بوك، 

أفراد وفئات ومنظمات   بين مختلف  المبكرة من أعمارهم خصوصاً،  المراحل  وللن ء في 

 المجتمع السعودي. 

المدارس     -8 في  الإبداعي  التعليم  لأنشطة  اللازمة  المالية  الموارد  وتنويع  توفير  على  العمل 

إبداعية   شراكات  في  الدخول  خلال  من  وذلك  الرياض؛  بمدينة  للبنات  الحكومية  الابتدائية 

متنوعة مع مختلف المؤسسات والمنظمات الحكومية والخاصة الأهلية في المجتمع المحلي  

 للمدرسة )مدينة الرياض(.  

 مقترحات بدراسات مستقبلية:    -4



 

 

مزيد من الدراسات حول واقع بيئة التعليم الإبداعي في مدارس مراحل التعليم العام  إجراء   -1

 السعودية )الابتدائية، والمتوسطة، الثانوية(. 

العربية   -2 المملكة  في  الإبداعي  التعليم  مستقبل  تتناول  استشرافية  مستقبلية  دراسات  إجراء 

 السعودية وكيفية التغلب على معوقاته سواء الحالية أم المستقبلية. 

بالتعليم   -3 مقارنة  السعودية  المدارس  في  الإبداعي  التعليم  تتناول  مقارنة  دراسات  إجراء 

 الإبداعي في مدارس الدول صاحبة التجارب الرائدة والمتقدمة في مجال التعليم الإبداعي. 

والمدارس     -4 السعودية عموماً،  المدارس  قدرة  للتعرف على مدى  تقويمية  دراسات  إجراء 

 الابتدائية الحكومية خصوصاً على القيام بتعليم إبداعي قادر على تحقيق أهدافه. 
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 البحوث العلمية بين الواقع والمأمول الاقتباس في 
 

 أبكر عبدالبنات آدم إبراهيم /  بروفيسور
 السودان -مدير جامعة القرآن الكريم وتأصيل العلوم الاسبق

 السودان وأفريقيا -الأمين العام المساعد لاتحاد الجامعات الأفروأسيوية 
Prof/ Abaker Abdelbanant Adam Ibrahim 

Former Vice chancellor of the University of the Holy Quran and Taseel of 

Sciences – Sudan 

Assistant Secretary General of the Association of Afro-Asian Universities – 

Sudan and Africa. 
 

 مستخلص
الواقع والمأمول في   العلمية بين  البحوث  الاقتباس في  الدراسة جدلية  الوصول إلى تناولت 

أعمدة   أهم  الاقتباس من  المعالم، ويعتبر  حقائق علمية موثوقة وفق منهجية علمية واضحة 

الإنسانية  العلوم  مختلف  في  الأكاديميين  والأساتذة  الطلبة  من  الباحثين  يهمُّ  العلمي  البحث 

والاجتماعية. ولذلك يعد البحث العلمي أداة للكشف عن الحقائق الموضوعية التي تسهم في 

المنطقي  والتمحيص  الفحص  على  المستندة  المعلومات  ترسيخ  من خلال  المستدامة  التنمية 

أهمية  للكشف عن  الدراسة  العلمي والإبداعي والاستطلاعي. وقد هدفت  التفكير  من خلال 

البشري،   المجتمع  ورفاهية  تطور  في  دوره  المختلفة  التكنولوجية  وتطبيقاته  العلمي  البحث 

الاجتماعي  ونموها  الدول  لتقدم  مقياس  هو  العلمية  البحوث  إجراء  أن  اعتبار  على 

فإننا   المعلومة  اقتباس  كيفية  عن  بالحديث  نتطرق  فحين  والفكري.  والثقافي  والاقتصادي 

الوصفي  المنهج  الباحث  العلمية. استخدم  البحوث  بناء  أهم خطوات  إلى واحدة من  نتطرق 

 التاريخي والتحليلي للكشف عن أنواع وأنماط مناهج البحث العلمي. 
 -تحليل  -الظواهر  -وسائل وأساليب  -المجتمع  -البحث العلمي  -: الاقتباسالكلمات المفتاحية

 الاستنباط. 
  



 

 

Abstract 
 

The study dealt with the dialectic of citation in scientific 

research between reality and hope in reaching reliable scientific facts 

according to a well-defined scientific methodology. Therefore, 

scientific research is a tool for revealing objective facts that contribute 

to sustainable development by consolidating information based on 

logical examination and scrutiny through scientific, creative and 

exploratory thinking. The study aimed to reveal the importance of 

scientific research and its various technological applications and its 

role in the development and well-being of human society, given that 

conducting scientific research is a measure of the progress of countries 

and their social, economic, cultural and intellectual growth. When we 

talk about how to quote information, we touch on one of the most 

important steps in building scientific research. The researcher used the 

historical and analytical descriptive approach to discover the types and 

patterns of scientific research approaches. 

 

Keywords: quotation - scientific research - society - means and 

methods - phenomena - analysis - deduction. 

  



 

 

 مقدمة 

الطبيعية  البحث   الظواهر  بين  للمزاوجة  العلماء  به  يقوم  إبداعي  كعمل  العلمي 

والعقلانيّة للوصول إلى معلومات جديدة يمكن أن تسهم في خدمة المجتمع، أو فهم الظواهر 

وتفسيرها  والاقتصادية...  والسياسيّة  والثقافية  الاجتماعيّة،  المجالات  من  كثير  في  الخفية 

وتحليلها للوصول إلى حقائق علمية يمكن أن تسهم في حل قضايا الإنسانية بصورة واقعية، 

السلبيات  كل  وتجنب  الراهنة،  المعطيات  على  بناءً  المستقبليّة  الظواهر  لفهم  يدعو  أنّه  كما 

يعُتبر الاقتباس في البحث العلمي أحد الأعمدة الرئيسية التي و التي قد تقع في الزمن القريب. 

هو من أقدم طرق جمع المادة العلمية المُتعارف عليها، ويهدف  تعتمد عليها خطة الدراسة، و

ن العديد من القواعد في التطبيق، وفي  إلى تدعيم البحث وتقوية المُحتوى العلمي فيه، وتتضمَّ

متها الإشارة الواضحة إلى المصدر المُقتبس منه، وشرح المعنى الصحيح الذي أوضحه  مُقدِّّ

ه الفكرة أو المعنى الأصلي.    مُؤلِّّف المصدر، وليس من حقِّّ الباحث العلمي أن يشُوِّّ
 مشكلة الدراسة: 

كتابة   في  الباحثين  عليها  يعتمد  التي  الطرق  أهم  يشكل  الاقتباس  أن  من  بالرغم 

وتجارب  خبرات  من  للاستفادة  المختلفة  والمعلومات  البيانات  جمع  بهدف  العلمية  الأوراق 

العلماء الآخرين بغرض إثراء المحتوى العلمي والاستزادة من الخبرات المختلفة بناءً على 

قواعد وأسس علمية مسبقة ومحددة، وكذلك الإشارة الصحيحة للمصدر المقتبس منه، دون 

يهتمون  الباحثين لا  الكثير من  أن  إلا  العلمي.  المحتوى  التحوير في المعنى أو  أو  الإخلال 

للملكية  مراعاة  دون  المعلومات  ينقلون  حيث  العلمي،  البحث  أعمدة  أهم  كأحد  بالاقتباس 

إليها الفكرية لدى الآخرين. بالإضافة إلى فقد  التي اعتمد  العلمية  بالحقائق  ان عنصر الدعم 

الآخرين؛ وفق ضوابط علمية تحفظ حقوق المؤلفين، وتحمي إبداعاتهم ومؤلفاتهم من السرقة 

 والتزوير. 
 أهمية الدراسة:  

لا شك أن البحث العلمي وتطبيقاته المختلفة يلعب دوراً مهماً في تطور المجتمعات  

 البشرية على اعتبار أن إجراء البحوث العلمية هو مقياس لتقدم الإنسانية.  
  :أهداف الدراسة

الأساسي،   مصدرها  من  المعلومة  اقتباس  كيفية  معرفة  في  الدراسة  أهداف  تكمن 

علمية واضحة المعالم، لذا  ودراسة القضايا المعاصرة حول خطوات الاقتباس وفق منهجية  

 يعد البحث العلمي أداة للكشف عن الحقائق الموضوعية التي تساهم في التنمية البشرية. 
 أسئلة الدراسة: 

من   كمحور  الاقتباس  ظاهرة  تتناول  التي  المعطيات  وفق  الدراسة  أسئلة  تتنوع 

 محاول كتابة الأوراق البحثية، والتي منها: 



 

 

 . هل هنالك علاقة مباشرة بين كتابة الأوراق العلمية والاقتباس؟1
 . إلى أي مدى يستطيع الباحث أن يقتبس المعلومة بصورة موضوعية؟2
 . ما هي الطرق الموضوعية للاقتباس؟3

 فروض الدراسة:

 . هنالك علاقة مباشرة بين كتابة الأوراق العلمية والاقتباس.1
 . إن اقتباس المعلومة من مصادرها الأساسية ضرورة واقعية.2
 . على الباحث أن يتبع الطرق الموضوعية في الاقتباس. 3

 منهج الدراسة: 

استخدم الباحث المنهج الوصفي التاريخي والتحليلي للكشف عن أهمية الاقتباس في  

 إعداد الأوراق البحثية. 
  



 

 

 المبحث الأول 

 مفهوم الاقتباس والاستدلال
ا   أولا: الاقتباس لغة واصطلاحا

لغةً: جاء في المعجم الوسيط مادة )ق ب س( مصدر اقتبس، إي اقتباس   الاقتباس

(. وجاء 234أفكار من مصادرها الأصلية، أي نَقْلهُا نقلًا غير حرفي)الرازي، بدون تاريخ :

تحويل  أو  وأهميتها،  ماهيتها  اختلاف  على  المصادر  من  الأخذ  هو  المعاصر  المعجم  في 

 مشتقات الكلمة على نفس الكلمة للفاعل والمفعول.
 ً تكرار  أما اصطلاحا أي  العلمية،  الاستفادة  أجل  من  الآخرين  القول عن  نقل  هو   :

الاقتباس بمصدر  التعريف  خلال  من  معروف  آخر  شخص  وعبارات    أبادي،)  أقول 

من   (.345هد:1419 للاستزادة  الباحث  بها  يقوم  التي  الطريقة  تلك  أنه  البعض على  ويرى 

المحتوى العلمي الذي يقوم بتحريره، عن طريق النقل من محتوى علمي آخر، سواء بطريقة 

الأمثلة  بأحد  الاستشهاد  أو  الأفكار  أحد  توضيح  بغرض  وذلك  مباشرة،  غير  أو  مباشرة 

العلمية أو الشرح المفصل لأحد الأحداث أو الظواهر وغيرها. ومما لا شك فيه فإن عملية  

بمثابة  هو  العلم  فتاريخ  عليها،  المتعارف  العلمية  البحوث  إجراء  أهم عمليات  من  الاقتباس 

يمكن  لا  مثبتة  حقائق  على  الأساس  في  تبُنى  التي  والدراسات  الأبحاث  من  تراكمي  تاريخ 

العلمية، ولكن يمكن   البحوث  أو تجاهلها في  بأكثر تحويرها  بها والإضافة عليها  الاستعانة 

العلمي الاقتباس  في  بها  المصرح  أو  المشروعة  تاريخ:)  الطرق  مسكويه،بدون   (.34ابن 

انتجه الآخرون من أفكار أو أقوال يمكن  العلمية هو الاستشهاد بما  الابحاث  فالاقتباس في 

ونسخ  بأنه:"إضافة  الاقتباس  يعرف  كما  والبحثية.  العلمية  الأوراق  نشر  في  منها  الاستفادة 

على  العمل  يجري  التي  النصوص  في  وتضمينها  معين،  مُؤلَّفٍ  إلى  تعود  التي  النصوص 

الباحث" يناقشها  التي  الفكرة  نفس  يحمل  آخر  بنصٍ  الاستشهاد  هدف  لتحقيق    إنشائها، 

المنوال جاء الاقتباس من ضمن العوامل المستخدمة (98م:1985)الجرجاني،   . وعلى هذا 

البح الدراسات في  مع  العلمية  رسالته  وموضوع  الباحث  اتصال  مدى  لتوضيح  العلمي  ث 

الأخرى أو السابقة، بل هو أحد أهم عوامل وسائل الاهتمام بالمحتوى العلمي في الابحاث 

كي  الصياغة  بإعادة  الاقتباس  أو  النصي  الاقتباس  إلى  العلمي  الباحث  يلجأ  حيث  العلمية، 

فالاستشهاد     يؤكد المعلومة أو ينفيها أو ينتقدها أو يوضح موضع الخطأ أوجه التقصير فيها.

العلمي بأقوال وأبحاث واختراعات الآخرين أو أعمالهم الإبداعية هو روح وجوهر البحث 

العلمية  الابحاث  إعداد  على  القائمون  أو  الدارسون  يخُطئ  ما  وكثيراً  الموضوعي،  العلمي 

موضوع غير  بشكل  الاقتباس  يستخدمون  بشروطه عندما  الأخذ  في  التهاون  بمعنى  أي  ي، 

فالباحث هو صاحب الحق في الأخذ   لما تم الاقتباس منه، أو عنه.  التوثيق  التي من أهمها 



 

 

يتم   أن  ويجب  البحثي،  محتواه  تخدم  بطريقة  بها  الاستشهاد  أو  السابقة  الدراسات  من 

سواء  العلمي  والتوثيق  للاقتباس  الصحيحة  العلمية  والشروط  القواعد  على  بناءً  استخدامها 

 كانت أبحاث تربوية أو أبحاث أكاديمية، أو تطبيقية. 
 ثانيا: الاستدلال العلمي: 

أثناء تنفيذ   الباحث  منها  التي يمكن ان يستفيد  أو المراجع  بالمصادر  هو الاستعانة 

دراسته، وذلك بهدف تحقيق أهداف البحث العلمي سواء كانت تلك الأهداف جديدة لم يسبق 

التباحث حولها، أو كان الهدف هو اكمال نواقص في بحوث تم نشرها ولكن يتطلب تطورها 

الأفكار  تجديد  إلى  يحتاج  التي  التطبيقية  البحوث  خاصة  الجديدة،  البحثية  التقنيات  لمواكبة 

والتكنولوجي  الفكري  للتطور  نتيجة  والأخرى  الفينة  بين  تحدث  التي  الثغرات  لسد  حولها 

حولها. وبعبارة أخري هو إضافة أو نسخ النصوص التي تعود إلى مؤلف آخر لتكامله مع 

 منطلقات موضوع البحث. 
العلمية    أما سرقة أخذ    Scientific Research Plagiarismالبحوث  بمثابة  فهي 

الافكار والمعلومات من آخرين دون الإشارة إليهم، بل يتعدى الأمر إلى أكثر من ذلك بأن 

 السارق المعلومات أو الافكار إلى نفسه. ينسب الباحث أو  
عليه، يرى الباحث أن الاقتباس هو بمثابة نقل بعض النصوص عن الآخرين من  

أجل تأكيد فكرة مُعيَّنة أو نقدها نقدًا موضوعيًّا، للوصول إلى فكرة جديدة يساعد الباحثين في 

تحقيق الأهداف المرجوة. أو هو أخذ المعلومة من مصدرها الأساسي أو مرجعها الأصلي 

 مع توثيقها ونسبتها إلى صاحبها الأول.
 المبحث الثاني 

 أهمية وأهداف وشروط الاقتباس العلمي 
 أولا: أهمية الاقتباس العلمي:  

أنتجتها   التي  الأفكار  بعض  نقل  على  تخصصه  ميدان  كان  أيًّا  باحث  كل  يعتمد 

أثناء القيام ببحثه أو رسالته، ولا شكَّ أن الموروث الثقافي المُتراكم عبر الحقب  الآخرين، 

فالدور  أفكاره،  العلمي  الباحث  عليها  يبني  التي  للأفكار  منبع ضخم  هو  المُتتالية،  الزمنية 

ذلك،   في  يفوقهم  قد  بل  الأهمية،  من حيث  به سابقوه  قام  ما  يمُاثل  العلمي  بالباحث  المنوط 

إبداعية  وأفكار  جديدة  آفاق  إلى  ه  التَّوجُّ نحو  مُنطلقاً  السَّابقين  دراسات  من  يتَّخذ  إنه  حيث 

حديثة، وهنا تتعدد أهمية الاقتباس في البحوث العلمية بناءً على تعدد الأهداف. ومن خلال 

 قة للاقتباس تظهر لنا أهمية الاقتباس في البحث العلمي على النحو التالي: التعاريف الساب 
 نقداً موضوعياً.* التأصيل العلمي للأفكار، والتعرف عليها ونقدها  



 

 

هو  ما  تأكيد  في  منها  والاستفادة  الدراسة  موضوع  حول  المختلف  الآراء  على  التعرف   *

 جديد ومتاح.  
 * يساعد على تأييد أو تأكيد وجهة نظر الباحث في الموضوع المراد مناقشته.

 * الوفاء بالمراد من متطلبات البحث العلمي.
 العيوب والتكرار. * تحقيق سلامة البحث العلمي من 

  



 

 

ا: أهداف الاقتباس العلمي  ثانيا
يعتبر الاقتباس في البحث العلمي بمثابة الداعم الأساسي للباحثين في تأكيد أو نفي 

الإثبات في الاستدلال العلمي اللذان يعطيان نفس المعنى أي أنهما وجهان لعمله واحدة حيث 

الباحث  التي يعتمد عليها  العناصر الأساسية  العلمي يشكلان أهم  ان الاقتباس أو الاستدلال 

في إثبات المعلومة أو عدمه. أي أنهما بمثابة خلاصة القول في موضوع ما سبق أن تناوله 

البحث) محل  الظاهرة  نفس  في  الآخرون  تأكيد    (.32م:2012الطائي، الباحثون  فإن  عليه، 

المعلومة أو نفيه يوفر دليل موضوعي ومنطقي للباحث في الاستزادة العلمية، وليس الهدف  

 هو زيادة حجم الرسالة العلمية أو الورقية بقدر ما هو الاستفادة العلمية وزيادة المعرفة.
 ثالثا: شروط الاقتباس العلمي:  

يرتبط الاقتباس أو الاستدلال العلمي بشروط موضوعية ومنطقية تتعلق بموضوع  

البحث الذي يقوم الباحث بإعداده وتنفيذه، وهي اتحاد وتشابه فكرة البحث بالمادة المقتبسة؛  

بحيث تبدو المادة العلمية منسجمه غير متنافرة بين أجزاءها وبين النصوص المراد اقتباسه، 

وكذلك يجب أن يقلل الباحث من الاقتباس العلمي مع ضرورة ابراز شخصية الباحث حتى 

الاقتباس  يتجاوز  ألا  يشترط  أيضاً  ومعلوماته،  أفكاره  من  الواثق  في مظهر غير  يظهر  لا 

ان  أو  الخاص،  بأسلوبه  الباحث  يصيغه  أن  يفضل  ذلك  عن  زاد  وما  اسطر  سته  الحرفي 

يشرح أسباب اقتباسه للمادة المقتبسة من خلال تعقيبه على ما تم الاستدلال به من معلومات 

وأفكار وبيانات وآراء وغيرها.  وعلى ذات النسق هناك مجموعة من الشروط والاعتبارات 

 التي يجب على الباحث أن يأخذ بها عند الاقتباس، منها:
متنافراً  المقتبس  يظهر  لا  بحيث  دراسته،  موضوع  المقتبسة حول  الأفكار  بين  الانسجام   *

 وغير متسق مع بعضه البعض.
* عدم الإكثار من الاقتباس بحيث يظهر الباحث غير واثق من أفكاره، وهنا تفقد شخصية 

الأفكار المقتبسة، فلا يقتبس إلا ما هو ضروري، ويحتاج له في بحثه  الباحث بين كثرة  

 العلمي. 
* يفضل ألا يتجاوز الاقتباس الحرفي الستة أسطر، فإن تجاوز هذا الحد يستحسن أن يقوم  

 الباحث بإعادة صياغته بأسلوبه الخاص. 
الباحث أن يستعرض أسباب الاقتباس في البحث العلمي عن طريق التعقيب  * ينبغي على 

 على ما يتم نقله من تعريفات أو أفكار أو آراء، أو غيرها. 
عن  مُعبِّّرةً  أو رسالته،  بحثه  في  العلمي  الباحث  يسوقها  التي  الاقتباسات  تكون  أن  * يجب 

المعنى الأصلي، سواء تم نقله بشكل نصي مباشر أو غير مباشر، مع الإشارة إلى كاتب  

 أو مؤلف المصدر سواء في مضمون البحث أو في القائمة النهائية للمراجع. 



 

 

كثرة   إن  حيث  الإمكان،  بقدر  الاستدلال  في  مُختصراً  يكون  أن  الباحث  على  يجب   *

ي ذلك   ةً عند إعادة الصياغة أو الترجمة، وقد يؤُدِّّ الاقتباسات قد تشوبها الأخطاء، وخاصَّ

 إلى تغيُّر المعنى، وبالتالي يحدث تباين في الآراء والأفكار. 
* يجب أن يهتم الباحث العلمي باقتباس الضروريات فقط، نظراً لأن هناك بعض الأجزاء 

 في الكتب أو المصادر قد لا تعني الباحث في مجال تخصصه.
 * ينبغي على الباحث أن يقتبس من المصادر الأصلية بقدر الإمكان.

 المبحث الثالث 

 أنواع الاقتباس في البحوث العلمية
 للاقتباس في البحث العلمي أنواع متعددة، وهي على النحو التالي:  

والمراجع 1 المصادر  من  المباشر  النصي  والاخذ  الحرفي  النقل  هو  المباشر:  الاقتباس   .

العلمية دون إجراء أي تعديل بالزيادة أو الحذف، ويعرف بالاقتباس الحرفي. فالمطلوب  

رقم  يضع  ثم  قوسين  بين  المقتبس  النص  يضع  أن  المباشر  الاقتباس  عند  الباحث  من 

وهكذا البحث...  مُتن  في  التوثيق  أو  الهام   في  المصدر  إلى  عبيدات،  للاشارة  )ذوقان 

تاريخ: بدون  متن (39وآخرون،  في  حرفياً  المقتبس  النص  وتوثيق  تضمين  ويعتمد   .

اللغوي، هكذا:"   النص  أن يكتب في سياق  يلي:  كما  المقتبس،  النص  البحث على طول 

الصفحة،   ورقم  النشر  وسنة  المؤلف  لقب  ذكر  من خلال  التوثيق  يتم  ثم  ومن  النص"، 

على أن يكون التوثيق في قبل بداية النص، مع توضيح البيانات في الهام . أو أن يكون  

التوثيق في المتن؛ وهذا ما يعرف بمدرسة علم النفس الأمريكي؛ وهنا لا بد من إبرازه  

منه   استقي  الذي  الأساسي  المصدر  إلى  الإشارة  في  واضح  بشكل 

 (Bailey, K, D, 1968) .( أو 100م: 2006المعلومة)الحمداني،
أنواع  من  نوع  وهي  التالي:  النحو  على  المؤلف  عبارات  وفق  الاستشهاد  وهنالك 

كلام   على  للتأكيد  مباشر؛  غير  بشكل  المعنى  تضمين  فيها  يتم  العلمي  البحث  في  الاقتباس 

إليها  الإشارة  تم  ما  وهذا  مثل:  البحث  في مضمون  ذكرها  سبق  مُعيَّنة  فكرة  تجاه  المؤلف 

())...(( أن  من  اللطيف((  عبد  السُّفلية،  1سابقًا))محمد  الهوام   في  المصدر  ح  يوضِّّ ثم   .)

 وفق استراتيجية البحث. 

من   العلمي  الباحث  به  يقوم  ما  تضمين  يتم  الشخصية:  المُقابلة  إلى  الإشارة  أما 

مُقابلات مع أحد العلماء أو الخبراء في التخصص المعين، أو في حالة كتابة جُملة مصدرها 

مع  بها،  الإدلاء  تم  التي  المنقولة  الجُملة  نهاية  في   )*( الباحث علامة  يضع  شخص، حيث 

كتابة نص الكلام بين قوسين "..."، وبعد ذلك تتم كتابة ذلك في الهوام  السُّفلية على النحو 

 التالي:



 

 

العلوم/ جامعة بحري مُقابلة قام بها الباحث مع )...( في كلية  السودان في يوم الثلاثاء   -* 

يقول  26/4/2007 كأن  الرأي:  في  الاتفاق  عدم  أو  الاتفاق  أما  يتفق  م.  العلمي:  الباحث 

الباحث مع ما أوضحه ))محمد عبد اللطيف(( من أن.......، أو يقول لا يتفق الباحث مع 

دراسة )حسين عبد النعيم( فيما استنتجه. وخلاصة القول، هناك بعض القواعد التي يجب  

 أن يتبعها الباحث العلمي حتى يقوم بالاقتباس المباشر، ومنها:
 * أن يضع الباحث الجزء الذي تم اقتباسه بين قوسين. 

 * أن يضع رقماً فوق الجزء المقتبس، ومن ثم الإشارة إليها في الهام  أو في المتن. 
والمراجع 2 المصادر  من  الافكار  وفحوى  بمعاني  كامل  فهم  هو  المباشر:  غير  الاقتباس   .

قراءة   في  التعمق  من  للباحث  فلابد  العلمي،  البحث  في  المستخدمة  الجمل  العلمية 

أو   التوثيق  في  المستخدمة  بالغة  الكتابة  في  البدء  ثم  ومن  اقتباسها،  المراد  والكلمات 

العلمية   الأمانة  تم صياغتها صفة  التي  المعلومات  تفقد  لا  ان  بشرط  الهوام ؛  وضع 

مباشر، وعلى   الغير  الاقتباس  العلمي في  البحث  أخلاقيات  أهم مميزات  التي هي من 

 ذلك يلجأ الباحث إلى صياغة ما أخذه من أفكار الآخرين إلى لغته.
جزء 3 يأخذ  عندما  الباحث  يستخدمه  الاقتباس  أشكال  من  الشكل  هذا  الجزئي:  الاقتباس   .

محدد من المرجع العلمي توضح أهمية ومكانة الجزء المقتبس للدراسة العلمية، وهنا  

 يتبع الباحث العلمي ضوابط التوثيق العلمي المحددة للاقتباس.
. إعادة الصياغة: تعتبر إعادة الصياغة شكل من اشكال الاستشهاد والاقتباس في الابحاث 4

من   الكثير  نجد  حيث  الاختصار  هو  المجرد  معناها  خلال  من  يدل  كما  فهي  العلمية 

الباحثين يقومون باختصار وتلخيص أقوال الآخرين وكتابتها بلغة مغايرة؛ وبمفردات  

جديدة غير التي تمت كتابتها بها في مرجعها الأساسي والأصلي. وهنا لابد أن يتوفر  

 لدى الباحث القدرة العالية في فهم اللغة وبلاغتها.  
ا5 فيها .  تصرف  أي  دون  بنصها  الكاتب  عبارات  نقل  عن  عبارة  وهو  النصي:  لاقتباس 

النص صاحب  خطأ  إبراز  أو  ما؛  نظر  وجهة  تدعيم  .  (43م:2020)عبدالبنات، بقصد 
 الاقتباس النصي كما يلي:ومن شروط 

إلى مصدره الأصلي،   بالرجوع  يتم ذلك إلا  قائله، ولا  التأكد من صحة نسبة النص إلى   *

 وهذا يحتاج من الباحث أن يكون مطلعاً.
للنص  التمهيد  طريق  عن  وذلك  الاقتباس،  في  على شخصيته  الباحث  محافظة  * ضرورة 

النصوص   بين  والمقارنة  المألوفة،  غير  النصوص  وشرح  عليه،  والتعليق  المنقول 

 المقتبسة. 



 

 

* أن يذكر الباحث اسم الكتاب المنقول منه النص؛ واسم مؤلفه ورقم الصفحة وتاريخ الطبع 

 ومكانه في الهام . 
 المبحث الرابع 

 Research Ethicsأخلاقيات البحث العلمي: 

بركب   اللحاق  في  تساهم  التي  الطبيعية  المداخل  من  العلمي  البحث  الأمم  يعتبر 

أحد سمات  العلمي  بالبحث  الاهتمام  أصبح  وقد  المجتمع وعمارة الأرض،  وتنمية  المتقدمة 

المسؤولية  لهذه  المؤهل  الباحث  باستقامة  إلا  العلمي  البحث  يستقيم  ولا  الحديث،  العصر 

احترام   العلمي  البحث  الرصينة. وتقتضي أخلاقيات  العلمية  بالأخلاق  العلمية، وأن يتصف 

وتجنب  الإيجابي؛  العمل  قيمة  هما  أساسيين  جانبين  من  وكرامتهم  وآرائهم  الآخرين  حقوق 

بها  يتمتع  أن  يجب  التي  العلمي  البحث  أخلاقيات  أبرز  ومن  المعلومة.  نقل  في  الضرر 

 الباحث هي: 

* الإنصاف والموضوعية: أن يكون الباحث منصفاً وموضوعياً في بحثه، وأن يقوم بإجراء 

 المناقشات بالاعتماد على الأدلة والبراهين العلمية التي تتسم بالمصداقية.
 * التواضع العلمي: أن يتصف الباحث بشخصية علمية متواضعة متقبلة لنقد الآخرين. 

* الدقة في نقل آراء الآخرين: عدم التروي والتسرع في نقل آراء الآخرين لأن ذلك يحقق 

 نتائج سلبية في العملية البحثية. 
للشعور  عرضة  أكثر  لأنهم  المستهدفة  الدراسة  عينة  وهم  الآخرين:  شعور  مراعاة   *

 بالانهزامية أو الاستسلام بسبب كبر السن أو المرض أو عدم القدرة على الفهم أو التعبير.
* سرية المعلومات: من أخلاقيات البحث العلمي حماية هوية عينة الدراسة في كل الأوقات،  

الميدانية  البحوث  في  خاصة  أسرارهم،  أو  هويتهم  عن  الكشف  عدم  على  والحرص 

 والتطبيقية. 
المعطيات  العلمية من حيث عدم اختلاق  بالأمانة  الباحث  العلمية: يجب أن يتمتع  * الأمانة 

 والنتائج أو يكذبها ويحرفها أو ينسبها لنفسه. 
* الثقة بالنفس: من باب الضرورة أن يمتلك الباحث قدر كبير من الثقة في ذاته بحيث يقوم  

 بإجراء بحثه بدقة متناهية من حيث الاستدلال أو الاقتباس. 
: يجب أن تكون نتائج البحث منقولة بصدق، وهنا يتطلب أن Truthfulness * المصداقية

يكون الباحث أمينا فيما ينقله، وألا يكمل أية معلومات ناقصة أو غير كاملة معتمداً على ما 

 يظنه قد حدث، وأن لا يحاول إدخال بيانات معتمداً على نتائج سابقة لأشخاص آخرين. 
الخبرة    *Expertise خبرته لمستوى  مناسباً  الباحث  به  يقوم  الذي  العمل  يكون  أن  : يجب 

 وتدريبه في نقل الأفكار.



 

 

 : يجب أن يعرّض الباحث نفسه لخطر أخلاقي في نقل الأفكار. Safety* السلامة
* احترام ملكية الآخرين: يجب على الباحث أن يعلم الأفراد المراد دراستهم، فمثلاً إذا كانت  

 الدراسة تتعلق بالقيم الأخلاقية لأشخاص. 
الآخرين  مشاعر  مراعاة   *Vulnerability عرضة أكثر  المستهدفين  بعض  يكون  قد   :

للشعور بالانهزامية أو الاستسلام بسبب عامل السن أو المرض أو عدم القدرة على الفهم أو 

 التعبير؛ فيجب عليك مراعاة مشاعرهم عند نقل أفكارهم. 
الأخطاء  من  البحث  أسلوب  كبيرة سلامة  أهمية  البحث  ب  يُكسِّ مما  إن  الأسلوب:  * سلامة 

النحوية واللغوية، ووضوح عباراته، وعدم غموضها والعكس عندما يفقد تلك الميزات فإن 

الأفكار   نقل  على  ص  يحَرِّ أن  الباحث  على  وهنا  أهميته،  يقل  قد  وفق البحث  والنصوص 

 الأساليب اللغوية الفصيحة، محاولاً قدر الإمكان تجنب الأخطاء النحوية واللغوية. 
قوية  لة  له صِّ واقعياً،  يكون حيوياً  أن  البحث  نجاح  أهم عوامل  ومن  والواقعية:  الحيوية   *

 بميل الباحث وحاجة المجتمع، فكلما اتسعت دائرة الانتفاع ازدادت أهمية البحث العلمي.  
م شيئاً جديداً: من الضروري جداً أن يكون للموضوع أهميته في الحياة العامة؛ فلا   * أن يقَُدِّّ

 يكتب موضوعاً قتل بحثاً. 

* ان يتسم المنهج بالوضوح: من عوامل نجاح البحث وضوح منهجه، وتنظيم خطته بشكل 

ب كل متطلباته، حتى يستطيع الباحث أن يوزع أفكاره ضمن أبواب وفصول  منطقي يستوعِّ

 دراسته. 
حول  عام  انتباه  القارئ  تعطي  متناهية  بدقة  الموثَّقة  المعلومات  إن  المعلومات:  دقّة   *

النقل لا  المعلومة إلى صاحبها، وعلى العكس من ذلك إذا كان  الباحث في إحالة  مصداقية 

  يدل على تمحيص أو تدقيق جيّد من مصادره. 
 

 المبحث الخامس 

 نسبة الاقتباسمواقع هامة لـمعرفة 
هنالك عدة مواقع لمعرفة نسبة الاقتباس أو الاستشهاد، وتختلف النسبة المقبولة من  

مشروع لآخر ومن مجلة إلى أخرى، وعلى الباحث عليه أن يدرك النسبة المسموح بها في 

التجاوز خططه البحثية الذي يقوم بتحضيره حتى لا يتجاوز النسبة المأمولة بها، وفي حالة  

 فإنها سترفض البحث مصداقيته. ومن أهم المواقع كما يلي: 
موقع  1  .Smallseotools إليها يحتاج  التي  الأدوات  من  العديد  على  الموقع  هذا  يحتوي   :

الغ ، ونسبة  الاقتباس  نسبة  معرفة  منها  المختلفة،  الالكترونية  المواقع  في  أو   الباحثين 

بشكل  الاقتباس  نسبة  معرفة  أداة  الموقع  هذا  يوفر  كما  واللصق.  النسخ  نسبة  معرفة 



 

 

مجاني؛ وذلك إما من خلال إضافة نسبة المقالة إلى غير صاحبها، وهنا يجب أن يتوفر 

الرابط الخاص بالمقالة أو أن يكون المقالة مرفوعة على الانترنت، وعلى هذا النحو يتم  

"ثم ينتظر الباحث لمعرفة نتائج البحث على     Check plagiarismالضغط على زر "  

 النحو التالي : 
 . يوضح البرنامج نسبة الاقتباس في الموضوع. 1
 . إظهار نسبة عدم الاقتباس في الموضوع. 2
 . يوضح الجمل والاسطر المقتبسة من الموضوع. 3

 checker/-https://smallseotools.com/plagiarism رابط الموقع :
: من مميزات هذا الموقع انه يدعم اللغة العربية في المحتوى الخاص به؛ Dustall. موقع  2

بإضافة   يسمح  أنه  ان   7000كما  إمكانية  يتيح  أيضاً  الاقتباس،  فحص  أجل  من  كلمة 

المحتوى،   ولصق  بنسخ  يقوم  ان  دون  كامل  وورد  بشكل  ملفه  برفع  الباحث  يقوم 

وبالرغم من ان هذا الموقع مجاني إلاّ أنه يوفر إمكانية الاشتراك في الموقع بناءً على 

دفع   خلال  من  وذلك  الباحث،  المميزات    8طلب  من  الكثير  لتوفير  شهرياً  دولارات 

 : /http://www.dustball.com/cs/arabicالأخرى .رابط الموقع 
موقع  3  .Paraphrasing-tool في الاقتباس  نسبة  معرفة  فكرة  يتخطى  الموقع  هذا   :

الموضوع الخاص إلى إعادة صياغة الموضوع من جديد، حيث يقوم الباحث بإضافة 

" زر  على  الضغط  بعد  الموقع  هذا  على  تقويمه  يريد  الذي  ينتظر  GOالنصف  ثم   "

في  الموقع  يساعد  النحو  هذا  الموضوع، وعلى  إعادة صيغة  من خلال  التعديل  نتيجة 

معرفة نسبة الاقتباس، ومن ثم يقوم الباحث بالتخلص من الاقتباس أو التقليل منه بشكل  

 : tool.com/-https://paraphrasingرابط الموقعنهائي. 
: من خلال هذا الموقع يستطيع الباحث معرفة نسبة الاقتباس، كما Plagiarisma. موقع  4

ومن خلال محرك البحث يبين    Goggleيمكنه الاعتماد على محرك البحث في جوجل  

التالية الصيغ  على  بناءً  الانترنت،  على  المقتبسة   ,TXT, HTML, RTF "الجمل 

MS WORD DOC, DOCX, PPTX, XLSX, XLS, PDF, ODT, 

EPUB, FB2 "  رابط الموقع .  https://www.turnitin.com/ar : 

https://smallseotools.com/plagiarism-checker/
http://www.dustball.com/cs/arabic/
https://paraphrasing-tool.com/
https://www.turnitin.com/ar


 

 

موقع  5  .Turnitin نسبة لمعرفة  برنامج  منها:  متنوعة  ميزات  الموقع على  هذا  يحتوي   :

الاقتباس كذلك على خبراء قادرون على التواصل؛ وذلك لمعرفة المحتوى الأصلي من 

 المنسوخ، ومعرفة حجم النسخ في الموضوع؛ للحفاظ على الملكية الفكرية.  
: يمتلك هذا الموقع القدرة على تحليل سياق الكلمات في الموضوع من quetext. موقع  6

في   البحثية؛ سواء  الورقة  في  الاقتباس  نسبة  يبين  انه  كما  معينة؛  خلال خوارزميات 

  /https://www.quetext.comالكلمات أو الأسطر والجمل وغيرها.  رابط الموقع:
موقع  7  .Scanmyessay بشكل المستند  برفع  يقوم  ان  الباحث  يستطيع  الموقع  هذا  عبر   :

مباشر من خلال تطبيق)فايبر الشهير(، ومن مميزاته يحتوي هذا الموقع على أكثر من  

شامل   10 تقرير  على  يحصل  أن  يستطيع  خلاله  ومن  الانترنت،  على  مصدر  مليار 

رسوم   دفع  على  يعتمد  أي  مجاني،  غير  أنه  إلا  الميزة  تلك  ورغم  موضوعه.  حول 

دولار لكي يتمكن كل باحث من فحص مقالات    61دولار وحتى    3اشتراك على الأقل  

عن   الكلمات  عدد  يزيد  لا  بحيث  دوري  بشكل  بحوثه  رابط    120أو  كلمة.  ألف 

 : /https://www.scanmyessay.com الموقع
: يوفر هذا الموقع الفحص المجاني والسريع على الموضوعات الأدبية Plagium. موقع  8

بشرط أن يكون عدد الكلمات قليلة، أما إذا كان عدد الكلمات كثيرة فما على الباحث إلا  

أن يقوم بالاشتراك في أحد باقات الموقع، ومن خلاله يستطيع الباحث أن برفع ملفاته  

 :/http://www.plagium.comرابط الموقع PDF." و""WORDفي شكل"
 

 الخاتمة 
أكدت الدراسة أن الوصول للمعلومة الموثوقة؛ وفق منهجية البحث العلمي بصورة  

العليا؛   الدراسات  الأكاديميين وطلبة  الأساتذة  من  الباحثين  يهمُّ  ما  أكثر  هو  المعالم  واضحة 

أكثر   أكاديمية  معطيات  على  بناء  أهدافه  يحقق  أن  يريد  مجاله  وفي  تخصصه،  في  كل 

في  تساهم  التي  الموضوعية  الحقائق  عن  للكشف  أداة  العلمي  البحث  يعد  لذلك  صرامة، 

التنمية المستدامة للانسان، ولا يتأتى ذلك إلا من خلال معرفة طرق كتابة الأبحاث العلمية 

العلمي  للتفكير  المنطقي  والتمحيص  العلمي الاستنباطي والاستقرائي،  البحث  المستندة على 

الدقيقة   والملاحظة  والاستطلاع  يكون بالإحصاء  أن  لأبد  ذلك  كل  والبيانات،  للشواهد 

في  والأمانة  الثقة  توفر  إلى جانب  هذا  والاستدلال،  الاقتباس  كافية بشروط  دراية  للباحثين 

 التحري والتدقيق، لما هو علمي بعيداً عن الشخصنة أو القصد الغير مبرر. 

https://www.quetext.com/
https://www.scanmyessay.com/
http://www.plagium.com/


 

 

فالبحث العلمي كعمل إبداعي لا يمكن تحقيق غاياته إلا عن طريق اتباع منهج علمي يقوم   

تلك  ولفهم  إلى معلومات جديدة.  للوصول  والعقلانيّة  الطبيعيّة  الظواهر  بين  المزاوجة  على 

الظواهر الخفية يتطلب الأمر وجود كوادر مؤهلة ومدربة في النقد والتفكير السليم في نقل 

المعلومات التي تساعد في الوصول إلى حقائق علمية يمكن أن تسهم في حل قضايا المجتمع 

بصورة موضوعية وواقعية. وفيما سبق من نتائج نستخلص التوصيات التالية منها: ضرورة  

وجود قواعد ونظم ولوائح للاقتباس والاستدلال، يجب تدريب وتأهيل الباحثين الأكاديميين 

مات إلى مصادرها الأصلية، وضرورة أن يتحلى الباحثين بالثقة  في كيفية نقل إحالة المعلو

بين  والمعارف  الخبرات  تبادل  ضرورة  كذلك  البحثية،  العملية  إثراء  في  بأنفسهم  الكاملة 

المؤسسات الجامعية ومراكز البحوث المختلفة لتجنب سلبيّات الاستدلال حتى نستطيع تفادي  

 السرقات العلمية.
 أهم التوصيات 

 . ضرورة تدريب وتأهيل الكوادر الأكاديمية بطرق كتابة الأوراق العلمية. 1
 . إنشاء مراكز بحوث تعُنى بالبحث العلمي.2
 . ضرورة الإلمام بأهم العناصر المكونة للاقتباس العلمي. 3
 . من الأهمية بمكان ضرورة الاهتمام بأخلاقيات البحث العلمي.4
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 التجانس الفكري في شعر الحكمة بين أرسطو والمتنبي
 الباحثة 

 علي مسلم القطيفانردينة 
 برنامج ماجستير اللغة العربية وآدابها / جامعة الإسراء/الأردن 

 أ.د.هاشم صالح مناع
ا/ أستاذ الدراسات العليا في الأدب والنقد/جامعة الإسراء/ الأردن عميد كلية    الآداب سابقا

 الملخص 
الدراسة  الحكمة عنده، بحكم    تتناول هذه  المتنبي في شعر  الطيب  أبي  أرسطو  تأثر 

اليوناني؛   )أرسطو(،  إذ  الفيلسوف  للأول  فالسبق  الفلسفيان،  الإبداعيان  العَمَلان  تجانس 
المتنبي شعرية،  وحكم  نثرية،  أرسطو  فحكم  )المتنبي(،  للآخر  والمنزلة  والشهرة  والشيوع 
ومن الظلم أن نقارن بين الشعر والنثر، أو بين أرسطو والمتنبي؛ فالأول فيلسوف، والآخر 
جلي   التأثر  إنما  المتلقين،  وطبيعة  واللغة  والمكان  الزمان  فارق  وجود  مع  حكيم،  شاعر 

لأنه إعادة صياغة النثر شعراً، وهذا  واضح، ولا نرى فيه عيباً، وإن ذهب بعضٌ إلى ذلك؛  
إبداعاً،   ذاته  حد  وتتجلى  في  يجليه،  أن  البحث  مهمة  من  البحث وهذا  هذا    قضية  أن  في 

ولهذا استحق منّا أن نناق  هذه  الموضوع لم يسبق أن درس بالصورة التي سيتناولها ههنا،  
ونعللها،   ونحللها،  الدراسةالقضية،  هذه  هذا    وتهدف  على  الضوء  تسليط  ،  التجانسإلى 

وفنياً،   النماذج  وبيان أثره في شعر الحكمة عند المتنبي موضوعياً  وذلك من خلال عرض 
والأخذ،   والتأثر  التجانس  هذا  عن  للكشف  الصلة؛  ذات  المتبعأما  الشعرية  فهو   المنهج 

إلى   الدراسة  توصلت  وقد  التحليلي،  الوصفي  مهمةالمنهج  المتنبينتائج  أن  منها:  تأثر   ، 
ما ساعده   اليونانية،  بالثقافة  الفلسفية الأرسطية؛ لأنه كان على صلة  بالحكم  كبيرة  بصورة 
على توظيف هذه الثقافة، في شعر الحكمة، إذ صاغ الحكم النثرية شعراً، وهذا في حد ذاته 

حقولاً يع غطت  إنما  بعينه،  موضوع  على  مقصورة  الحكم  تلك  تكن  ولم  متميزاً،  إبداعاً  د 
الحجاج  اعتمد  منطقي،  فلسفي  بأسلوب  صيغت  وكلها  متعددة،  وموضوعات  مختلفة، 

إ والإقناع،   أجل  تحقق من  التي  الصياغة  على  قدرته  وإثبات  اللفظ،  اختيار  في  قوته  براز 
 الهدف بالتأثير، وإحداث المتعة. 

 المتنبي(   -أرسطو  –الحكمة  – كريالف –  جانسالكلمات المفتاحية: )الت 
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Abstract 

 

This study deals with the influence of Aristotle, the Greek 

philosopher, on the wisdom poetry of Abu al-Tayyib al-Mutanabbi. As the 

two philosophical creative works were homogeneous, the first was preceded 

by Aristotle, while popularity, fame and status were for Al-Mutanabbi. 

Aristotle’s wisdom is prose, and Al-Mutanabbi’s is poetic. It is unfair to 

compare poetry and prose, or between Aristotle and Al-Mutanabbi. The first 

is a philosopher, and the other is a wisdom poet, and, although there is a 

difference in time, place, language, and the nature of the recipients, but the 

influence is clear, and we do not see a flaw in it, even if some think so; 

because it is rephrasing prose into poetry, and this in itself is creativity, and 

this is the task of the research to clarify it. The issue of the research is 

evident in the fact that this topic has not previously been studied in the way 

it will be discussed here, and that is why it is worthwhile to discuss this 

issue, analyze it, and explain it. The aim of this study is to shed light on this 

homogeneity, and demonstrate its impact on Al-Mutanabbi’s wisdom 

poetry, objectively and artistically, by presenting relevant poetic models, 

and to reveal this homogeneity, influence and borrowings. The methodology 

followed is the descriptive and analytical method, and the study reached 

important results, including: that Al-Mutanabbi was greatly influenced by 

Aristotelian philosophical wisdom, because he had a connection with Greek 

culture, which helped him to employ this culture in wisdom poetry, and that 

wisdom was not limited to a specific topic, but rather covered different 

fields and multiple topics, all were formulated in a logical, philosophical 

style, following argumentation and persuasion, in order to highlight his 

strength in choosing the word, and to prove his ability to formulate and 

achieve the goal by influencing and creating entertainment. 

Keywords: (Harmony - Intellectual - Wisdom - Aristotle - Al-

Mutanabbi) 

 المقدمة 



 

 

بين  الحكمة  شعر  في  الفكري  "التجانس  موضوع:  تناول  على  البحث  هذا  حرص 

والمتنبي" هو (1)أرسطو  فلسفي  عالم  بين  يقارن  لأنه  بالدراسة؛  جدير  موضوع  وهو   ،

)أرسطو(، وشاعر حكيم هو )المتنبي(، فما أبدعه الأول )نثر(، وما أبدعه الآخر )شعر(،  

وشتاّن بين الشعر والنثر، مع أنهما أدب، ولكن لكل منهما سماته، ومظاهره، وخصائصه، 

ومعاييره، ولكن الشعر يتفوق على النثر في قضية الانتشار والشيوع، وسهولة الحفظ؛ لأنه 

 يعتمد الإلقاء والموسيقا والغناء، وهذا ما ذكره حسان بن ثابت بقوله:

عرٍ أنَتَ قائِّلهُُ  ضمارُ //    تغََنَّ في كُلِّّ شِّ عرَ مِّ ناءَ لِّهَذا الشِّ  إِّنَّ الغِّ

فإن المتنبي أبدع في    ؛فهما يكن من أمر، وإن كان السبق لأرسطو في حكمه النثرية

مبدع حاذق   إلا شاعر  يقوى على ذلك  مقفى، ولا  إلى شعر موزون  النثرية  الحكم  صياغة 

 ملهم  متميز. 

التي    قضية   وتبرز   بالصورة  درس  أن  يسبق  لم  الموضوع  هذا  أن  في  البحث 

ونعللها،   ونحللها،  القضية،  هذه  نناق   أن  منّا  استحق  ولهذا  ههنا،  هذه    وتهدفسيتناولها 

هذا   على  الضوء  تسليط  إلى  المتنبي التجانسالدراسة  عند  الحكمة  شعر  في  أثره  وبيان   ،

وفنياً،   هذا  موضوعياً  عن  للكشف  الصلة؛  ذات  الشعرية  النماذج  عرض  خلال  من  وذلك 

 . المتبع فهو المنهج الوصفي التحليلي المنهجأما التجانس والتأثر والأخذ،  

وقد دأبت البحوث على أن تذكر بعض الدراسات السابقة، فحريّ بنا أن نذكر بعض 

 هذه الدراسات، من باب الاستئناس بها، والإفادة منها ما أمكن، على النحو الآتي:  

  

 
أ.د.هاشم1 بإشراف  القطيفان،  ردينة  للطالبة/  ماجستير  )هذا موضوع رسالة  في    .  العليا  الدراسات  أستاذ  مناع  صالح 

 (. 28/5/2024الأدب والنقد، وقد نوقشت في قسم اللغة العربية وآدابها/كلية الآداب/جامعة الإسراء/ الأردن بتاريخ 



 

 

 أولاا: الرسائل: 

جامعة  (1 دكتوراه(،  )رسالة  المتنبي،  شعر  في  التناص  عقلة،  إبراهيم  جوخان، 

 .2006اليرموك، إربد، الأردن

التناص  تتناول  دراسة  العباسي،    هذه  العصر  إلى  الأدبية  العصور  عبر  الأدبي 

الحكماء  وأقوال  المواعظ  في  والإنساني،  والتاريخي  الديني  النص  مع  والتناص 

غلاة   ومذاهب  الصوفية،  والأفكار  اليونانية،  الفلسفية  والأفكار  العربية  والأمثال 

 الشيعة، ثم تناولت لغة تداخل النصوص.

وتتلاقى هذه الدراسة مع هذا البحث من حيث المنهج، وفي تناول مصطلح التناص،  

عند   الحكمة  شعر  في  الفلسفي  التناص  تدرس  بأنها  منها  تتميز  دراستي  أن  إلا 

 المتنبي، وهذا ما افتقدته الدراسة السابقة. 

)رسالة  (2 المتنبي،  شعر  في  وأنواعه  أنماطه  التناص  الوهاب،  عبد  حنان  الدباغ، 

 . 2021ماجستير(، جامعة الإسراء، عمان 

الديني،   التناص  تناولت  ثم  وأشكاله،  وأنواعه  أنماطه  التناص  تناولت  دراسة  هذه 

والأدبي، والأسطوري، والتاريخي والفلسفي في شعر المتنبي، ولكنها افتقرت إلى  

 تحليل النماذج الشعرية التي لها علاقة بالتناص الفلسفي في شعر المتنبي. 

المصطلح،   مفهوم  على  والوقوف  المنهج،  من حيث  بحثنا  مع  الدراسة  هذه  وتتفق 

المتنبي،   عند  الحكمة  شعر  في  الفلسفي  التناص  تدرس  بأنها  منها  دراستنا  وتتميز 

وهذا ما افتقدته الدراسة السابقة على الرغم من أنها أشارت إلى التناص الفلسفي في  

 شعر المتنبي، إلا أنها لم تورد أمثلة عليه.

ا: البحوث:   ثانيا

المتنبي،   (1 القرآني في شعر أبي الطيب  التناص  إبراهيم، عبد الله محمود، وآخران، 

عمان    2ملحق  42مجلة دراسات العلوم الإنسانية والاجتماعية، الجامعة الأردنية، م 

2015. 

تناول هذا البحث التناص القرآني في شعر المتنبي، والأساليب التي وظفها في هذا  

 المجال... 

مختلفة  بأنها  منهما  تتميز  لكنها  التناص،  مفهوم  تناول  في  معهما  دراستنا  تتلاقى 

الفلسفي في   التناص  التناول، والتركيز على  عنهما في طبيعة الموضوع؛ وطريقة 

 شعر الحكمة عند المتنبي.

محمود،   (2 ياسر  المتنبيالأقرع،  شعر  في  اليونانية  الفلسفة  الثقافة أثر  آفاق  مجلة   ،

 .2007، 56والتراث، مركز جمعة الماجد للثقافة والتراث، ع



 

 

هذه   في  يتعمق  ولم  كله،  المتنبي  شعر  في  اليونانية  الفلسفة  أثر  يتناول  بحث  هذا 

 الدراسة، ولا في شعر الحكمة استقصاء. 

تتوافق دراستنا مع هذه الدراسة بأنها تتناول بعض آثار الفلسفة في شعر المتنبي،  

الفكر في شعر الحكمة دون   التأثر  أنها تركز على  إلا أن دراستي تتميز منها في 

 غيره. 

الحكمة  في شعر  أثره  وبيان  التناص،  هذا  على  الضوء  تسليط  إلى  دراستنا  وتهدف 

العمل  في  المعتمدة  الفلسفة  مفهوم  عن  الكشف  خلال  من  وفنياً،  موضوعياً  المتنبي  عند 

الإبداعي الشعري، وذلك من خلال الأنموذجات الشعرية ذات الصلة التي أفادت من فلسفة 

 .  المنهج الوصفي التحليليأرسطو، وقد اتبع هذا البحث 

تم إثباتها في نهاية هذا  مهمة،    نتائج  الدراسة توصلت إلى  ومن الجدير بالذكر أن هذه 

يتعلق  فما  سيما  لا  اليونانية،  بالثقافة  وثيقة  صلة  على  كان  المتنبي  أن  تفيد  وهي  البحث، 

المتنبي  قام  وقد  عصره،  في  شاعت  التي  الترجمات  تلك  طريق  عن  الشعري،  بإبداعه 

التركيز عليه في بحثنا، ولم   من حكم أرسطو شعراً، وهذا ما سيتم  بصياغة ما رآه مناسباً 

وموضوعات  مختلفة،  حقولاً  غطت  إنما  بعينه،  موضوع  على  مقصورة  الحكم  تلك  تكن 

براز قوته من أجل إمتعددة، وكلها صيغت بأسلوب فلسفي منطقي، اعتمد الحجاج والإقناع،  

 في اختيار اللفظ، وإثبات قدرته على الصياغة التي تحقق الهدف بالتأثير، وإحداث المتعة.

 :م(965-915هد/354-303)رحلة موجزة مع أبي الطيب المتنبي 

أبو الطيب أحمد بن الحسين، ولد بالكوفة، رافق والده إلى البادية، كان طموحاً باحثاً  

اس؛  وأيام الن  ،وعلم العربية  ،طلب الأدبعن حياة كريمة يحقق فيها ذاته، فقد حرص على  

متميزاً متألقاً، لا سيما إذا ملك فمن كان كذلك؛ فإنه لن يقف أمامه سدّ؛ ليمنعه من أن يكون  

يقال: إنه نظم الشعر وهو في التاسعة    الموهبة التي كان حريصاً على صقلها بكل الثقافات،

من عمره، وليس هذا غريباً، فإن أصله، وانتماءه، ونشأته، كان له الأثر الفاعل في أن يبرز 

شاعريته، وهو صغير السن، فقد ظهر ذكاؤه، ونبوغه، وعبقريته، وعمق تفكيره، وإبداعه 

سيما  لا  بالثقافة،  مولعاً  والحفظ،  والقراءة،  بالاطلاع  شغوفاً  كان  كما  حياته،  بدايات  في 

وتفرده،   وفروسيته،  بعروبته،  الفخر  دائم  كان  فقد  الحكمة،  فيها  تكثر  التي  منها  اليونانية 

وتميزه من غيره، وافتخاره بنفسه إلى درجة اتهامه بالكبرياء.. ولعل ما كان يتمتع به من 

من  الحساد  أثار  قد  وفروسيته، وجرأته  وثقافته،  وذكائه،  أصله، وشعره،  في  وتفرد  تميز، 

حوله، ما جعلهم يكيلون له التهم، ويدبرون له المكائد، ويحيكون له الدسائس، ما فتح عيون 

الساسة عليه، للتخلص منه، فقاموا باتهامه بالنبوة، وأن له قرآناً، فألقوا به في السجن، لكنه 



 

 

، واتصاله ببعض (1) تمكن من أن يبرئ نفسه، ما ساعده على الخروج، والبدء بحياة جديدة 

وعلمه  بلاطه،  إلى  وضمه  احتضنه،  الذي  الدولة  سيف  إلى  قدموه  الذين  والأمراء  القواد 

الفروسية، والبطولة، واصطحبه معه في حروبه، لا سيما ضد الروم، ما فتح المجال أمامه، 

في توفر الفرص؛ للاطلاع على الثقافات، والعلوم، والتواصل مع العلماء في بلاطه، والذين 

كان له معهم صولات وجولات ومناقشات ومنافسات، أدت إلى رحيله عن سيف الدولة إلى 

كافور الإخشيدي الذي لم يحقق له طموحه، ما دفعه إلى مغادرته إلى بغداد، ومنها إلى بلاد  

 .(2)م(965هد/354فارس، وبعد أن أنهى رحلته، غادرها فقتل في الطريق سنة )

 ثقافة المتنبي والاطلاع على علوم الفلسفة:  

مثقفاً، وُفِّّق في شعره بين الإبداع الشعري، والإلهام،   لا شك أن المتنبي كان شاعراً 

وإعمال العقل الذي ساهم في إنتاج فن متميز، هو فن الحكمة، إذ إن هذا الفن ينتج عن عقل 

كان  فقد  والخبرات،  والمراقبات،  المشاهدات،  خلال  من  والأحداث،  للواقع  راصد  واع، 

، إذن، فإنه شاعر الحكمة التي تقوم (3) يقول: "أنا وأبو تمام شاعران، إنما الشاعر البحتري"

 على الحجة والبرهان وإقامة الدليل، فهي حجاجية. 

ولا   والمطالعة،  للقراءة  الوراقين،  دكاكين  المتنبي  اكتراء  عن  نتحدث  أن  ههنا  يهمنا  ولا 

لكبار  العرب  أشعار  من  كثير  حفظ  ولا  اختلافها،  على  العربية  وبعلوم  بالأدب،  اهتمامه 

إنما  عليه،  وتغلبه  لهم،  ومنافسته  الأمراء،  بلاط  في  العلماء  مع  اجتماعه  ولا  الشعراء، 

بالعوامل التي ساعدة على اطلاعه على  وثيقاً  سنركز على بعض القضايا المتصلة اتصالاً 

 .(4)الثقافة اليونانية

إن المتنبي اطلع على بعض مظاهر الفلسفة، وبعض أشكالها، انطلاقاً من التهم التي  

هت إليه، فقد اتهّم بالقرمطية، وهي فرقة ظهرت في بدايات القرن الرابع الهجري، كان  وُجِّّ

وما يهمنا ههنا أن القرامطة وُصفوا    ،(5) لها فكرها الخاص، وكانت ذات طابع ديني منحرف

" يقول:  بهم،  حينما عرّف  تيمية  ابن  ذكره  ما  وهو  متفلسفة،  فرقة  المتفلسفة بأنهم  من  وهم 

ولذلك قرأت كتب   ،وكان ابن سينا يقول: "كان أبي من أهل دعوتهم   ،المنتسبين إلى الإسلام

 
، جامعة الموصل،  موقف أبي الطيب المتنبي من الحساد (،  2013. انظر مزيداً من التفصيل: مناع، هاشم صالح، )1

 (.67مجلة الرافدين، عدد )
2( صالح،  هاشم  مناع،  التفصيل:  من  مزيداً  انظر  الحديث، 2010.  الجامعي  المكتب  المتنبي،  الطيب  ابي  حكم   ،)

ط مصطفي  90-13، ص1الإسكندرية،  تح:  المتنبي،  حيثية  عن  المنبي  الصبح  يوسف،  البديعي،  أيضاً:  وانظر   .

 . 1963السقا وآخرين، دار المعارف، القاهرة 

3( صالح،  هاشم  مناع،  التفصيل:  من  مزيداً  انظر  المتنبي، ص2010.  الطيب  ابي  حكم  أيضاً: 13-90(،  وانظر   ،

 البديعي، يوسف، الصبح المنبي عن حيثية المتنبي. 
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 .220 –  219. والأنباري، أبو البركات عبد الرحمن: نزهة الألباء، ص:  639
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 . 39 –  38السعودية، ص:  –مكتبة الساعي، الرياض 



 

 

ن فإنهم يسفسطو   ؛بعد المقالات عن الشرع والعقل أومعلوم أن مقالات هؤلاء من    ، الفلاسفة" 

العقليات السمعيات   ،في  في  التحريف    ؛ويقرمطون  من  أعظم  مواضعه  الكلم عن  فيحرفون 

،  فإنه شبيه بهم  ؛إلا من تقرمط من الأميين من متفلسفيهم  ،الذي عيب به اليهود والنصارى

بل   _صلى الله عليه وسلم   _وقد علم بالاضطرار أن ما يفسرون به كلام الله تعالى ورسوله

بل غالب تفاسيرهم   ، عن أن يكون هو المراد  فضلاً   ،في مرادهم  وكلام غيرهما ليس داخلاً 

تعالى الله  أراده  لما  اللفظ  ، منافية  ذلك  من  غيره  ، إما  من  من   ،وإما  طوائف  كان  وإن 

القرمطية  الفلسفية  بالتفاسير  العبارات الإسلامية  بالفقه والتصوف يطلقون هذه    ، المشهورين 

العلم لما تكلم    اً فقد صرحوا بأن ذلك مأخوذ عن هؤلاء كما ذكر أبو حامد في كتابه معيار 

 .(1)د"على الحدو

للمتلقي   توحي  التي  المظاهر  بعض  بسبب  بالقرمطية،   اتُّهم  قد  المتنبي  أن  ويبدو 

بهذه الفكرة، وتجعل من المتنبي حاملاً لهذا اللواء، وهو ما رآه بعض الباحثين، فقد رأوا أن 

مقدمات قصائد المتنبي تمثل تطبيقاً حياً لأفكار القرامطة، ونظرتهم إلى النواميس الكونية،  

الشعرية  فالمقدمات  كذلك،  القرامطة  أفكار  إلى  في شعره  الفنية  الظواهر  ترجع بعض  كما 

وعلو  الترفّع،  على  الدالة  وخواطره  الثورة،  إلى  ودعوته  بأفكاره،  المتنبي  ملأها  التي 

المنزلة، كلها تتطابق مع مبادئ القرمطية، وبالتالي فإن ما قدمه المتنبي في بعض الأحيان 

 . (2)دهر ونواميس المادة ثورة قرمطيةإشارة إلى ثورته على ال

وذكر البغدادي أن المتنبي حينما رجع إلى الكوفة من بادية السماوة تتلمذ على يدي  

الكوفي، وهو من العلماء الذين كان لهم اطلاع على الفلسفة، وكان رجل يقُال له: أبو الفضل  

له اهتمام بها، فما كان من المتنبي إلا أن أصابه هوس بهذا الرجل، واتبعه، وربما قاده إلى 

حيث (3)الضلال من  عليها،  البحث  يرتكز  أن  يمكن  نقطة  أهم  تكون  أن  النقطة  هذه  ،وتكاد 

اليونانية، لا  الفلسفة  التي أعانته بل شجعته على الاطلاع على  الفلسفية  المتنبي  ثقافة  تأكيد 

سيما فلسفة أرسطو، وسيعين هذا الموضوع على المقارنة بين شعر المتنبي وحكم أرسطو 

القرامطة  الفلسفة سواء عن طريق هؤلاء  علوم  اطلع على  قد  المتنبي  أن  بمعنى  الفلسفية، 

الذين ربما اتصل ببعضهم، وأفاد منهم، بما يخدم رؤاه، ويحقق أهدافه، أو من خلال اتصاله 

بأبي الفضل الكوفي، وارتباطه به كل هذا الارتباط، حتى اطلع على علوم الفلسفة على يديه،  

وارتبط بها ارتباطاً عضوياً، حتى ظهر ذلك في شعره، وكان له تأثيره في شخصيته الفنية، 

 
السلام.)  1 عبد  بن  الحليم  عبد  بن  أحمد  العباس  أبو  تيمية،  ابن  المصدر  على 1995.  الرد  في  المرتاد  "بغية  م(.، 

  –المتفلسفة والقرامطة والباطنية"، الطبعة الثالثة، تحقيق: موسى الدوي ، مكتبة العلوم والحكم، المدينة المنورة  
   السعودية. 
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إذ أفاد من الفكر الفلسفي في نظرته إلى الحياة، ونظرته إلى الدهر وما شاكلها من القضايا 

 . (1)الأخرى ذات الارتباط بموضوع الفلسفة

من هنا يظهر أن المتنبي كان على اطلاع مباشر بعلوم الفلسفة، ولا شك أن كثيراً  

من علوم الفلسفة تلك كانت مأخوذة من اليونان، خصوصاً أن الفلسفة الإسلامية، لمّا تستقر 

بعد، إذ نحن ما نزال في بدايات القرن الرابع الهجري، فإذا كان هناك درس للفلسفة؛ فإنه 

مرتبط بما توصلت إليه علوم اليونان، وهو ما كان له أثر بالغ في شخصية المتنبي، وأفضى 

إلى مزيد من التطور في شخصيته، فهذا نمط من المعرفة كان له دوره البارز في شخصية  

 المتنبي، ونظرته الحكيمة تجاه الأمور الحياتية المختلفة، وظهور ذلك كله في أشعاره.  

بالنفس، وربط هذه   الفخر والاعتداد  نزعة المتنبي نحو  يقول شوقي ضيف مفسّراً 

" وغيرهم:  العلوية  الشيعة  بأفكار  يزهر الفكرة  حياته  من  الأولى  الفترة  هذه  في  وشعره 

  ،ويزدريهم  ، والاعتداد بالنفس اعتدادًا مفرطًا؛ فهو يرفع نفسه على الناس من حوله  ، بالفخر

أنها  المبالغة عنده، ونظن ظنًّا  الزمن، وتتسع  ليحقد على  إنه  بل  ويحقد عليهم حقدًا شديدًا، 

إلهية، وقد تحول   ،جاءته من عقائد الشيعة في أئمتهم  وما كانوا يخلعونه عليهم من صفات 

وحديثه عن غيره، وكأنه يظن ممدوحيه أنصاف    ،بها إلى فخره وحديثه عن نفسه، ومديحه

 . (2)"آلهة

إن الاطلاع على هذه المبادئ التي ارتبطت بالشيعة العلوية، وترسيخ هذه النماذج  

 الفكرية في ذهن المتنبي ترك أثراً فيه، وفقاً لنمطين اثنين: 

الأول: نمط مرتبط بطبيعته الفكرية، وكيفية تعامله مع الأشياء و الكونيات من حوله   

أعانته،   وقد  المتنبي،  عند  الفلسفية  بالنظرة  وثيقاً  اتصالاً  تتصل  ربما  التي 

وساعدته في فهم الفلسفة اليونانية التي تأثر بها، ووظفها في شعره كما سنرى  

 في الفصول القادمة من هذا البحث. 

عناصرها   وبناء  القصيدة،  تشكيل  في  الفنية  وطريقته  بشعره،  يرتبط  نمط  والآخر: 

العلوية   الشيعية  الأفكار  أن  انحرافها    –ومكوناتها، فلا شك  التأكيد على    –مع 

كان لها أثرها في بناء هذه الشخصية، سواء آمن بها أم لم يؤمنْ، خصوصاً في  

في   كل شيء  توظيف  على  القادرة  المتنبي  مثل شخصية  فذة  شعرية  شخصية 

سبيل الوصول إلى غايتها الفنية، وفي سبيل إظهار الحكمة والمعرفة العليا التي  

لدى   والمعرفي  الفكري  الموقف  هذا  بناء  في  ساهم  كله  هذا  نفسه،  في  يراها 
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ولا شك أن العوامل المعرفية كان لها أكبر الأثر في بناء شخصية المتنبي، وجعله  

أكثر عمقاً في نظرته إلى ما يحيط به من الموجودات الكونية، والحياة الإنسانية، وكل ذلك 

إظهار  في  ناجعة  وسيلة  تكون  أن  شأنها  من  التي  الفلسفية  النظرة  في  يتعمق  أن  إلى  دفعه 

واسعة،   التي تحمل دلالات  العميقة  الشعرية  الأمثال  الحكمة، وضرب  استحداث  في  قدرته 

يكتب لشعر  أن  ما ساعد على  متميزاً،  وإبداعاً  هائلة،  قدرة  امتلكت  فذة،  تنم على شخصية 

 المتنبي الانتشار، والخلود. 

 التجانس: مفهومه، ومظاهره: 

لا نريد أن نسهب في تتبع المعنى اللغوي لد: "التجانس"، فقد أسهبت المعاجم اللغوية  

معناها:   "جَنَسَ"،  إن  نقول:  أن  ههنا  يهمنا  وما  معناها،  ذكر  "في  الشَّيْءِّ نَ  مِّ رْبُ  ،  ( 1) الضَّ

 . (2)و"المجانسة" دالة على معنى المشاكلة

بين   جانستُ  قال:  إذا  القائل  فإن  بالتشاكل؛  مرتبطة  التجانس  فكرة  أن  يعني  وهذا 

الأمرين؛ فإنه يقصد: شاكلت بينهما، والتجانس: تشاكل بين شيئين، ونوع من عدّ التشابه بين  

هذا وذاك، ويقال: "إن  مصطلح التجانس دالّ على معنى التوافق، والتآلف بين الألفاظ مثلاً،  

السمع" في  جيد  أثر  لها  يصُبح  إذ  الأصوات،  جانب (3) أو  حول  تدور  فكرته  أن  بمعنى   ،

قائم على  للتجانس  اللغوي  المعنى  أن  يتبين  هنا  من  المصطلح،  هذا  به  يرتبط  الذي  التآلف 

 معنى التآلف والتشاكل بين شيئين، أو أكثر. 

"بحسب   قائلاً:  باختصار  معناه  التهانوي  فيذكر  للتجانس  الاصطلاحي  المعنى  وأما 

الوحدة" أقسام  من  وهما  والفرس،  كالإنسان  الجنس  في  الاتحاد  الكلامي  ، (4)الاصطلاح 

بمفهومه   التجانس  عليها  يقوم  التي  الأساسية  النقطة  والتآلف  والتجانس  التشاكل  ويمثل 

الاصطلاحي، تبعاً للقيمة التناسبية التي يتعلق بها، سواء أكان المقصود منه دراسة لغوية أم  

نحواً   المتنوعة  البنيات  بين  التشاكل  باعتبار  النحو  في  التجانس  يدُرَس  إذ  أدبية،  دراسة 

 ً من (5)وصرفا كثير  ولها  وعميقة،  كثيرة  ودلالات  معاني  تحمل  لفظة  التجانس  إن   ،

المترادفات، من مثل: التناسق، والتوافق، والتشابه، والتآلف، والانسجام، والتلاؤم، والتناغم،  
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من   تؤدي وظيفتها  المعاجم، وهي  ثنايا  في  مبثوثة  الألفاظ  المراد،  وهذه  المعنى  دعم  حيث 

من غموض  تنزل شيئاً  وهو "التجانس"، إذ تشرحه، وتوضحه، وتفسره، وتبينه، ولا تكاد 

للتجانس؛ تستقصي كل ما يتصل به من معنى،  فد)التجانس( المقصود هنا في هذا البحث،  

هو الأخذ، والتأثر، وما إلى ذلك من هذه المعاني، فالأصل ما أخذ منه يحمل نفس المعاني، 

والأفكار، والمضامين التي تتحد معاً، وبالتالي تنتمي إلى أصل واحد، لها سمات مشتركة، 

 وصفات متشابهة. 

ومن يمعن النظر في مفهوم التجانس يجد أنه أقرب ما يكون إلى التناصّ، إذ إن كليهما     

يعمدان إلى إيجاد نقاط الالتقاء بين النصوص المختلفة، وإعادة توظيف النصوص بما يخدم  

المعنى الجديد، ويدعم البنية النقدية الجديدة؛ لذا ثمة تناسب كبير بين المصطلحين، إذ "يشير 

وغير  المباشرة،  والتضمينات  الاقتباسات  تلك  إلى  المباشر  معناه  في  التناص  مصطلح 

عليه،  سابقة  أدبية  من نصوص  الفني  عمله  في  الأديب  أو  الشاعر،  يوظفها  التي  المباشرة 

سواء أكانت تلك النصوص قرآناً، أم أشعاراً، أم أمثالاً، أم غير ذلك من الموروثات الأدبية 

، إذن، فد) التجانس( و)التناص( معنيان يحملان معنى التأثر بالتراث (1) الفنية السابقة عليه"

و  )الاقتباس(  باب  في  يدخل  ما  وهو  المعنى،  أو  اللفظ،  إما  منه،  والأخذ  اختلافه،  على 

من  ينبعان  إنهما  القول  إلى  المصطلحين  بين  الدلالة  في  التقارب  هذا  ويقودنا  )التضمين(، 

كل  يختص  التي  الدلالية  للقيمة  وتبعاً  بينهما،  المشتركة  الدلالة  لطبيعة  تبعاً  واحد،  مصدر 

منهما بها؛ فإن التجانس الفكري القائم على نمط من التلاقي بين أفكار هذا العالم وذاك، إنما 

هو نوع من التجانس، وشكل من أشكال التناص، باعتبار وجود الالتقاء بين النصين خاصة 

 في جوانب الدلالة المنوطة بهما.

فليس        لا،  أم  متجانس  بأنه  النصّ  على  الحكم  وفق  يبُنى  للتجانس،  مختلفة  أنواع  ثمة 

أشار  التي  التجانس  أنواعه  ومن  ذلك،  إلى  تشير  دلائل  دون  للأهواء  تبعاً  بالتجانس  الحكم 

 إليها العلماء:

اللفظي .    1    هيئة  التجانس  في  أو  والسكنات،  الحركات  في  اللفظان  يتشاكل  أن  وهو   :

، إن هذا النمط من التجانس قائم على أساس الربط بين البنيات  (2)الحروف وشكلها

بين   التشاكل  وجود  فإن  أم صرفية؛  نحوية،  بِّنيات  أكانت  سواء  المتنوعة،  اللغوية 

بينهما التجانس  إلى  يفضي  وتلك  البنية،  ذلك  (3) هذه  ههنا،  المقصود  وليس   ،

الذي   "الجناس"،  أو  "التجنيس"،  أو  "التجانس"  بد:  المعروف  البلاغي  المصطلح 
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وعددها،   الكلمة،  فهي: حروف  الأربعة،  الوجوه  من  وجه  في  اللفظان  فيه  نتوافق 

 .(1)وهيئتها، وترتيبها، مع اختلاف في المعنى

: وهو التآلف بين المعاني تبعاً لتوافقها، وتشابهها، الأمر الذي يبُنى التجانس الدلالي.    2   

 . (2) عليه الحكم بالتجانس

الشكل       بطبيعة  يتمايزان  أنهما  نجد  للتجانس  النوعين  هذين  في  النظر  وعند 

الخارجي، وذلك على اعتبار تساوي الدلالات وتساوي الألفاظ، إذ عند حضور هذا التشاكل 

في اللفظ والمعنى يظهر التمايز بينهما، وهذان النوعان يرتبطان بأنواع التناص كذلك، مع 

 التفريق في المصطلح، إذ ثمة نوعان رئيسان للتناص هما: 

المباشر:.    1    التناص  التناص  يعيد    وهو  إذ  تغيير،  أي  من  النص  بنية  فيه  تسلم  الذي 

من  نمط  أي  يحُدِّث  أن  دون  ذاتها،  بعبارته  عليه  السابق  النص  توظيف  الأديب 

 التغيير والتبديل. 

المباشر: .    2    إذ    التناص غير  والتحطيم،  التغيير  النص من  بنية  فيه  الذي لا تسلم  وهو 

من   جديد  لإطار  وفقاً  البنية  تلك  تشكيل  الأديب  ويعيد  الأصلية،  النص  بنية  تتكسر 

التركيب النصي، ما يفضي إلى براعة في توظيف تلك النصوص، وإبداع في تشكيل  

   .(3)بنيتها

بالتناص  وثيقاً  ارتباطاً  التجانس مرتبط  فإن  فكرة وكما نلاحظ؛  ينبعان من  إذ هما   ،

واحدة، ويتمثلان عبر نمط واحد من الاستعمال ضمن إطار الخطاب، وحينما نتحدث عن 

التجانس الفكري بين المتنبي وأرسطو، فهذا يعني أننا نتحدث عن شكل من أشكال التناص 

عند   نفسه  اللفظ  لكان  تاماً،  مباشراً  التناص  كان  لو  إذ  المباشر،  غير  بالتناص  المرتبط 

بتوظيف هذه   وقام  بما جاء عند أرسطو من فكر وحكمة،  تأثر  قد  المتنبي  أن  إلا  أرسطو، 

الأفكار، وتلك الحكمة توظيفاً غير مباشر في إطار التشكيل الدلالي ضمن القصيدة الشعرية، 

أن   ذلك  بالعربية،  وليس  باليونانية،  كان  أرسطو  حكم  من  ورد  ما  أن  بالإشارة  والجدير 

، لذلك لا يمكننا الحكم على أن  معظم التراث اليوناني، لا سيما الحكم قد ترجمت إلى العربية

المتنبي   أن  هو  بوضوح  ملاحظته  يمكن  الذي  إنما  أرسطو،  من  اللفظ  أخذ  قد  تأثر المتنبي 

المعنى  حيث  من  أرسطو  بحكم  ا  واضحا اللفظ ،  تأثيراا  ولا  هو ،  إنما  سرقة،  عده  يمكن  لا 

نظراً لما تحمله حكم أرسطو من معان ودلالات، جذبت المتنبي الذي كان يسعى مجرد تأثر؛ 

وأثر في  الناس،  جميلاً، لامس عقول  شعرياً  إبداعياً  ثوباً  ألبسها  أنه  إبداع، ويكفي  إلى كل 

 عواطفهم، فحفظوها، ورددوها.
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 فوائد التجانس:

 يحقق التجانس فوائد جمة، نذكر منها على سبيل المثال: 

 التشاكل والتوازن بين عناصر الشيئين المتجانسين.    (1

وجود التآلف والتناسق بين الجزئيات المختلفة، والفرعيات المتنوعة، وصولاً إلى تعلّق    (2

أو   أو الأصوات،  الأفكار،  التجانس سواء في  لحضور  تبعاً  بالذهن  تلك  أو  الفكرة،  هذه 

 . (1) المعاني، أو الدلالات ونحوها، وذلك في أي حقل من حقول المعرفة

مكونات   (3 البحث عن  أن  إلا  مفترقين،  الأولى  للوهلة  يبدوان  قد  اثنين  بين شيئين  الجمع 

التجانس بينهما يفضي إلى تقريبهما، والوصول إلى المغزى والمقصد من هذا التقريب، 

أم   الواحدة،  اللفظية  الوحدة  بينهما، سواء على مستوى  متشاكلة ومتآلفة  وإيجاد عناصر 

 . (2) على مستوى التركيب برمته

الثقافية   (4 أنماط المحافظة على الموروثات  من  للنصوص؛ لأنه يمثل نمطاً  إعادة توظيف 

 .(3) التي يزخر بها التراث القديم السابق على النص؛ إذ يقوم على إعادة إحيائها من جديد

بهذه    (5 المنوطة  الفنية  وإمكانياته  النصوص،  توجيه  في  الأديب  أو  الشاعر،  قدرة  إظهار 

 . (4)الجوانب الإبداعية

شعور المتأثر بالتراث بأن ما أعجب به من التراث، هو أقوى، وأكثر تعبيراً عما يريد   (6

المتلقي،   في  تأثيراً  أكثر  ليكون  الفني؛  بعمله  ليقم  إياه؛  إليه، موظفاً  فيلجأ  يعبر عنه،  أن 

ويتماشى  العصر،  ليناسب ذوق  تكوينه؛  بإعادة  يقوم  أنه  بالتراث  المتأثر  وتتجلى مهارة 

مع العمل الفني الذي وظف فيه، ولعل اعتماد المبدع التناص يعود إلى أن النص الأصيل 

زيادة على أنه أقوى؛ فهو الأشهر عند المتلقين عبر العصر، وأكثر استخداماً، وتوظيفا؛ً 

فيأخذ التناص القوة نفسها، بلغة قريبة إلى العصر، ويكون امتداداً للمعنى، أو اللغة التي  

تحمل المعنى، بالإضافة إلى أن التناص يقوم على إحياء الأصول التي قد لا تكون شائعة 

 بصورة كبيرة، على الرغم من أهميتها.  

إن ما سبق ذكره يقودنا إلى القول: إن من بين أهم الأسس التي تبُنى عليها الشعرية  

الأفكار،   تجانس  فإن  بالتناص؛  أساساً  المرتبط  التجانس  هو  نقدياً  مصطلحاً  باعتبارها 

اتصاف   إلى  ويفضي  الإبداع،  على  الأديب  بقدرة  يوحي  مرة  بعد  مرة  الدلالات  وتوظيف 

أكثر  كان  كلما  الأدبي  الخطاب  في  الشعرية  عناصر  ازدادت  فكلما  بالشعرية،  ذاته  النص 

شعرية، وهو ما يجعل التجانس أحد أهم الركائز التي يهتمّ بها النقد الحديث؛ للوصول إلى 
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اتصاف الخطاب بالشعرية؛ لأن الشعرية تقوم على نمط من الافتنان والطاقة الكامنة ضمن 

وتلك  الافتنان،  هذا  مظاهر  عن  الكشف  في  تتمثل  الناقد  وظيفة  وأنّ  الشعرية،  النصوص 

السياق  إطار  في  الشعرية  تحقيق عناصر  من  ومبتغاه  مقصده  إلى  الكامنة، وصولاً  الطاقة 

الفنية  الأعمال  بين  اللانهائية  الفروق  مجموعة  إلى  الوصول  يمكنه  ذلك  وبعد  الأدبي، 

 .  (1) المختلفة

)رومان  ذكره  لما  وفقاً  نفسه،  بالشعر  وثيقاً  ارتباطاً  مرتبطة  الشعرية  أن  كما 

(، وإذا أردنا أن نحدد مفهوم الشعرية؛ فإن علينا قبل ذلك تحديد مفهوم الشعر نفسه، ياكبسون

وبيان المقصود بالكلام الشعري مما سواه من أشكال الكلام الأخرى، فليس كل كلام يمثل 

الدلالة  بعناصر  ترتبط  قوة شعرية  والمفردات  الألفاظ  لبعض  إن  بل  الشعرية،  ولا  الشعر، 

 . (2) الفنية، من هنا تمنح النص قيمته الشعرية، كما تمنحه دوره الانفعالي الفني

فلك   في  تدور  كلها  أنها  إلا  والأسماء،  المصطلحات  من  عدداً  الشعرية  اتخذت  وقد 

والاصطلاحات  التعريفات  من  كبير  لقدر  تعرض  قد  الشعرية  أن مصطلح  شك  "لا  واحد، 

كذلك، إذ إن أول من استعمل هذا المصطلح بوجه عام هو أرسطو في كتابه فن الشعر، ولقد  

أخذه العرب القدماء عنه، غير أنهم ترجموه لعدد من المصطلحات، منها )فن الشعر(، ومنها 

)بويطيقيا(، وهذه المصطلحات القديمة المتعددة لم تكن لتتغير في عصرنا الحديث، فكما أن 

النقاد القدماء اختلفوا في ترجمة هذا المصطلح؛ فإن النقاد العرب والغربيين أيضاً قد اختلفوا  

الفن،   لهذا  مستقر  مصطلح  إيجاد  الناقد،  في  طبيعة  على  بناء  ومعانيه  مفاهيمه  تنوعت  إذ 

الآخر  وبعضها  تقاربت  المفاهيم  هذه  بعض  فإن  هنا؛  ومن  يتبعه،  الذي  المنهج  وطبيعة 

والشاعرية،  الإنشائية،  بالشعرية  الخاصة  المصطلحات  تلك  بين  من  مثلاً  فنجد  تباعدت، 

من  وغيرها  وبويتيكيا،  الإبداعي،  والفن  النظم،  وفن  والإبداعية،  الأدب،  وعلم  والأدبية، 

 .  (3)المصطلحات التي تشير إلى معنى واحد بعينه عند الغربيين" 

تشير هذه المصطلحات والمسميات إلى حقل فني واحد، لا تبتعد جُلّها عنه، إذ "تشير  

الخطاب  تحولات  في  الأولى  الخطوة  النصية  المعالجات  من  اتخذ  الذي  المنهج  ذلك  إلى 

النقدي، تلتقي في بعض الجوانب، كما تفترق في بعض جوانبها الأخرى، ويرى الباحث كما 

مفهوم   في  والمصطلحات  المعاني  هذه  نجمع  أن  بنا  الأولى  من  أن  ناظم  حسن  يرى 
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لسببين  المصطلح  لهذا  المختلفة  التراجم  هذه  في  التكلف  لهذا  وجود  ولا  واحد،  مصطلحي 

وتعقيداً،   تشابكاً  المسألة  يزيد  علمياً  جدلاً  تخلق  الكثيرة  الاقتراحات  هذه  إن  الأول:  هما: 

والآخر: إن لفظة شعرية أثبتت موجوديتها في كثير من الكتب النقدية سواء منها العربية، أو  

 . (1) المترجمة"

أهمية   ذا  يعدّ  بالشعرية  اتصافه  في  يزيد  الأدبي  الخطاب  في  عنصر  فكل  هنا  ومن 

كبيرة في سياق هذه الشعرية، والتجانس والتناص لا شك يمنحان النص مزيداً من الارتباط 

بعناصر الشعرية، وحضور هذا العنصر الفني الإبداعي في الخطاب الشعري من شأنه أن 

أهم  بين  من  والتجانس  التناص  جعل  ما  الشعرية،  مكانته  وينُمي  الفنية،  قوته  في  يزيد 

نظرتهم   وعند  المختلفة،  للنصوص  نظرتهم  عند  النقاد  عليها  يرتكز  التي  النقدية  العناصر 

وإعادة   السابقة،  النصوص  امتصاص  على  القادر  فالشاعر  الإبداع،  على  الشاعر  لقدرة 

توظيفها، وفقاً لمقتضيات الواقع هو شاعر مبدع لا شك، وله قدرة فائقة على الوصول إلى 

 ما يريد عبر مكونات الشعرية ومن بينها التجانس والتناص ونحوها.  

يمثل مصطلح "التناص" إعادة توظيف للنصوص المختلفة، وإعادة ربطها ببعضها،  

ذ هذا المصطلح من أصل لغوي  وهو مصطلح مولدّ وارد على العربية من الغرب، وقد أخُِّ

 . (2)يقُصد به "النسيج"، من هنا جاء مصطلح التناص نفسه

"أن الكلمة لا تكون وحدها أبداً"، مرتبطاً بدءاً بد)دي سوسير(، ودخل    ويعني التناص

باعتباره أداة تجريبية لأعمال )باختين(، لكنه أصبح مصطلحاً واضحاً ذا شهرة معرفية لدى  

أسلوبية  لظاهرة  معارضة  تكون  التناص  ضمن  الأسلوبية  فالظاهرة  كرستيفا(،  )جوليا 

 .(3) أخرى"

)جوليا   الناقدة  الغرب  في  التناص  عن  الحديث  تناولوا  الذين  النقاد  أهم  بين  ومن 

كرستيفا(، إذ إنها تعد من أشهر النقاد الذين تحدّثوا عن التناص، وكان لها أثر بالغ في تحديد  

التي قامت بنشرها  البحثية  من مجموعة من الأوراق  انطلاقاً  المصطلح، وبيان معناه،  هذا 

ترحال للنصوص، وتداخل في سبعينيات القرن العشرين، فقد بيّنت مفهوم التناص على أنه " 

نصي في فضاء نص معين، تتقاطع ملفوظات كثيرة مقتطعة من نصوص أخرى..."، وهذا  

الاستنتاجية،   والاستشهادات  المقروءة  المجهولة  الاقتباسات  من  مجموعة  النص  يجعل  ما 

 .(4)لدالة عبر نسيجه المتشابك"وهي التي تضمن إنتاجية النص، وممارسته ا
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عنده في أنه    "يتجلى التناصوكذلك فقد تناول الحديث عن التناص)رولان بارت(، إذ  

يمثل تبادلاً، حواراً رباطاً اتحاداً، تفاعلا بين نصين، أو عدة نصوص في النص تلتقي عدة  

في  النص  ينجح  إذ  تتعانق،  تلتحم،  تتساكن،  الآخر  مفعول  أحدها  يبطل  تتصارع  نصوص 

 .(1)استيعابه للنصوص الأخرى"

الذين تناولوا مصطلح التناص الناقد محمد مفتاح، إذ يقول   النقاد العرب  ومن أشهر 

" التناص:  مصطلح  من  المقصود  تقنيات مبينّاً  فيها  أدمجت  أخرى  نصوص  من  فسيفساء 

مختلفة"،   بكيفيات  حددت  نصوص  مع  نصوص  علاقة(  في  )الدخول  تعالق  وهو  مختلفة، 

للتعامل مع التراث الثقافي، إذ يصبح نصه  وبذلك؛ فإن التناص يعطي للمبدع مجالاً واسعاً 

يساعده   ما  منها  ينهل  التي  المتعددة  ومصادره  الثقافية  ثروته  بين  تمزج  الإبداعي خلاصة 

على بناء نصوصه الشعرية التي تصبح رسائل مشفرة يلقي بها إلى المتلقي )القارئ( الذي 

و والإيحاءات  الألغاز  هذه  ويفك  يحل  أن  بدوره  يتعرف  يحاول  خلالها  من  التي  الإشارات 

 . (2) القارئ الناقد على صور الإبداع والتميز والتفرد لدى الشاعر المبدع"

عليه  أطلقوا  أنهم  إلا  القدماء،  نقادنا  عند  بغريب  التناص  عن  الحديث  يكن  ولم 

والتأثير،   والتأثر  والتضمين،  والمسخ،  والسلخ،  النسح،  منها:  كثيرة  أخرى  مصطلحات 

ابن   تناولها  وقد  عنها،  تبتعد  ولا  ذاتها،  التناص  لفكرة  تشير  وكلها مصطلحات  والسرقة... 

مصطلح التجانس يشير في معناه الأصلي إلى وهكذا نرى أن    ،(3) رشيق القيرواني بالشرح

فكرة التآلف والانسجام والتشابه والتشاكل بين مكونات الكلام، سواء على مستوى اللفظ، أم  

والحاضر، وكسر على مستوى العبارة، كما أن التجانس يعد من أهم الجسور بين الماضي  

فني  والمكان؛ لإنتاج عمل  الزمان  وإلغاء  بينهما، من أجل ربط بعضهما ببعض،  الحواجز 

مبدع، ولا يمكن أن يتحقق التجانس إلا إذ ملك الشاعر ثقافة واسعة،، وقدرة على التوظيف،  

 إذ يجعل ما تأثر به، لبنة من لبُنات عمله الفني. 

 التجّانس الفكري بين أرسطو والمتنبيّ في شعر الحكمة عند المتنبيّ: 

 إن الحديث عن التجانس الفكري، يدفعنا إلى أن نقول: إن التجانس يقع في:

 تجانس الفكرة وتجانس اللفظ.   (1

 تجانس الفكرة دون تجانس اللفظ. (2

البحث،   التي أوردناها في هذا  إثبات الأولى؛ للأسباب  أننا قادرون على  ولا نظن 

أرسطو باليونانية، وليس بالعربية، إذ إنها ترجمت من الأصل؛  ومن أهمها: أن أصل حكم  
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وأخذ بعض الألفاظ بنصها كما وردت بالترجمة، ولا نظن أن ما أخذه من الترجمة، يمكن 

عده تجانساً لفظياً، والجدير بالذكر أنه لم يعهد عن المتنبي أنه تعلم اليونانية، أو تحدث بها،  

والإفادة   في عصره،  المتوافرة  الترجمات  تلك  من خلال  عليها،  الاطلاع  إنما حرص على 

منها، كما بينا آنفا؛ً لذلك سنحجم عن البحث في هذا الباب، ونقصر حديثنا عن الباب الآخر 

 الاتي: 

  



 

 

 تجانس الفكرة دون تجانس اللفظ:

لنبين   المتنبي؛  شعر  من  النماذج  بعض  له  سنعرض  الذي  الموضوع  هو  هذا 

بوضوح مدى تأثر المتنبي بحكم أرسطو، وتجانس المعاني والأفكار بينهما، ذلك أن المتنبي 

كان مبهوراً بتلك الحكم؛ ما جعله يفيد منها، ويوظفها في شعره توظيفاً ينم عن أنه حاذق في 

على  يصعب  إذ  القصيدة؛  بناء  في  يذوب  جزءاً  جعلها  أنه  في  وفطن  شعره،  في  دمجها 

المتلقي اكتشاف ذلك، حتى ولو حاول جاهداً في البحث عن هذا التجانس؛ لأنه عهد المتنبي 

تميز   على  قاطعاً  دلالة  يدل  وهذا  الأفكار،  في  والاختراعات  المعاني،  في  الإبداعات  بتلك 

 المتنبي وتفرده، وتربعه على عر  شعراء العربية.  

الحكمية   النماذج، لا سميا  كل  نعرض  أن  البحث  يمكن من خلال هذا  أنه لا  وبما 

بعضها؛   سنعرض  فإننا  متنوعة؛  وحقول  شتى،  موضوعات  في  وهي  كثيرة؛  لأنها  منها؛ 

 لندلل على ذلك التجانس والتناص والتأثر، على النحو الآتي: 

: "نقل الطباع،  الطباع وكيفية نقلها من شخص إلى آخريقول، أرسطو متحدثاً عن  

 .(1)من رديء الطباع، شديد الامتناع"

يبين أرسطو في هذا القول أن الإنسان إذا كان رديئاً في طباعه، فليس من السهولة نقل    

 الطباع الحسنة إليه، بل هي ممتنعة شديدة الامتناع، فقد نظر المتنبي في هذه الحكمة، فقال: 

بَاعُ على النَّاقِّلِّ  نَ القلَْبِّ نِّسْيَانكُُمْ      وتأَبى الطِّّ يرَُادُ مِّ
(2) 

يأبى      الطبع  أن  المتنبي  وبيت  أرسطو،  قول  بين  الألفاظ  دلالة  في  التجّانس  يظهر 

 التحول عن أصله الذي اعتاد عليه، حتى إن الطبائع تأبى الانتقال.  

ويقول، أرسطو كذلك في موضع آخر: "الجبن ذلة كامنة في أنفس الحيوان، فإذا خلا  

إنما هو كذلك؛ لما تشتمل   الإنسان الجبان، فهذا الكلام يشير إلى أن  (3) بنفسه أظهر شجاعته"

عليه نفسه من الذل الكامن، ولكنه إذا كان وحيداً خالياً بنفسه، أظهر الشجاعة والإقدام، وهو 

 ما لا يتناسب مع حقيقة أمره، ويتجانس كلام أرسطو السابق مع بيت المتنبّي الذي يقول فيه: 

وَإذا مَا خَلا الجَبانُ بِّأرضٍ      طَلبَ الطَّعنَ وحدَهُ والنِّّزالا
(4) 

بأرض   مختلياً  كان  إذا  وأنّه  الجبان،  حياة  واقع  عن  البيت  هذا  في  المتنبّي  يتحدث 

الكلام   وهذا  وحده،  والنزال  الطعان  يطلب  إنّه  حتى  والإقدام،  الشجاعة  يظُهر  فإنه  وحده، 
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بين  التناسق والالتحام  مجانس لكلام أرسطو السابق، ومشابه له، ما يترتب عليه مزيد من 

 النصين.  

، وإنما يصدها الظلم من طبع النفوس ومن ذلك أيضاً ما جاء به أرسطو حيث قال: "

السيف" لخوف  سياسية  علة  أو  معاد،  لخوف  دينية  علة  علتين  إحدى  ذلك  يبين، (1) عن   ،

أرسطو في كلامه السابق أن نفوس الناس تهوى أن تقع في الظلم، فهي شيمة متصلة بها،  

من  خوفاً  دينية  علة  تكون  أن  إما  علتين،  من  بواحدة  الظلم  هذا  عن  يرتدع  الإنسان  ولكن 

عاقبة الأمور، أو أن تكون علة سياسية خوفاً من العقوبة، وبالتالي يرتدع عن الظلم، فكلام  

 أرسطو السابق بمزلة نص معياري أخذه المتنبّي، وأفاد منه في قوله: 

لَّة لَا يَظْلِّمُ  فَّةٍ فلعِّ دْ       ذاَ عِّ يَم النُّفوسِّ فَإِّن تجَِّ والظُّلمُ من شِّ
 (2 ) 

البيت الشعريّ، ما كان من كلام أرسطو السابق، فقد       لقد اختصر الشاعر في هذا 

ذكر أن طبيعة النفس مائلة للظلم، وإذا وجدت شخصاً لا يظلم؛ فإن ذلك آتٍ من علة تمنعه  

عن الظلم، وليس موافقة للشيم الأصيلة عنده، وهذا الكلام من قبل المتنبي متجانس مع كلام  

الثاني  للنص  المعنوي  التجانس  هذا  منح  وقد  والمعنى،  الفكرة  ناحيتي  من  السابق  أرسطو 

اتصالاً أوثق بالنصّ الأوّل، ويجعله أعمق بتأثيره في المتلقّي؛ للوصول إلى غايته الإبداعية 

 والجمالية والفنية.  

ومن المواضع أيضاً ما جاء في قول أرسطو: "إذا كان البناء على غير قواعد، كان  

، البناء إذا بنُي على فساد؛ فإنه لا شك سيهدم، أي: إن  (3)الفساد أقرب إليه من الصلاح"

وبالتالي؛ فإن فساده أقرب من صلاحه، وقد جانس المتنبّي بين هذه الفكرة، وبيته الشعريّ 

 الذي يقول فيه:  

ينٍ      إِّذا كَانَ الْبِّناءُ على فسََادِّ  فَإنَّ الْجُرحَ ينَْفرُ بَعْدَ حِّ
(4) 

فساد، وعلى غير موضعه؛       التأم على  إذا  الجرح  أن  البيت  هذا  في  المتنبّي  يبين 

فإنه لا شك سيعود، ويصيبه الورم حتى لو التأم؛ فإنه قد التأم على فساد، يقول العكبري في 

إِّلَى  الْجَبْر الْمَعْنى يقَُول إنّهم يطوون لَك الْعدََاوَة  شرح هذا البيت: "نفر الْجرْح إِّذا ورم بعد 

على  اللَّحْم  نبت  إِّذا  يد  يرُِّ فسََاد،  على  الْبناء  كَانَ  إِّذا  وَقَوله  تبقهم  فَلَا  الفرصة،  تمكنهم  أنَ 

فَاسد" ، فقد استطاع المتنبي إيصال المعنى الذي أراده أرسطو، ولكن (5) ظَاهره، وَله غور 

وبذلك  المتلقي،  هوى  توافق  عميقة،  دلالات  تحمل  التي  المنتقاة  والفاظ  الشعريّة،  بعبارته 

 حقق الغاية الفنية الجمالية المرجوة، ووقف عند حدود الدلالة الإبداعية المتماسكة.  
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نرى في الأمثلة آنفة الذكر أن المتنبي قد وفق إلى توظيف المعاني في حكمه، ومن  

قد أخذ بعض الفاظ الترجمة،    يقارن بين تلك الحكم وحكم أرسطو المترجمة، يجد أن المتنبي

وأثبتها في شعره، وبذلك يكون قد حقق التناص اللفظي والمعنوي في آن واحد، وهذا شائع 

 في أشعار الحكمة التي تأثر بها. 

التي سبقته، والإفادة منها بطريقة تنم على   المتنبي من توظيف النصوص  لقد تمكن 

ربط  قاصداً  سبقته،  التي  المعاني  وتوظيف  الجديد،  نصه  بتضمينها  قام  إذ  فائقة،  قدرة 

عَبْر نص جديد يحمل  إليه هو،  الفنية والجمالية لمن سبقه بما استطاع الوصول  المنجزات 

قوة إضافية متمثلة، بما أفاده الفنان، أو الأديب من قريحة من سبقه، إذ إن الإبداع يكمن في 

 ً  .  (1) استطاعة الأديب توظيف النصّ السابق توظيفاً إيجابيا

من   للنص  يقدمها  التي  الفوائد  إلى  النظر  دون  التجّانس  هذا  إلى  النظر  يمكن  ولا 

"فالكلمة عندما تأتي من جهة ما، وتدخل السياق، لا الجانب الفني والدلالي على حدّ سواء،  

تحفظ كإشارة محايدة، وإنما تحمل معها رصيدها السابق، فضلاً عن مكتسباتها اللاحقة في 

، ولعل هذا ما عبر عنه "ماريو" بقوله: "إن العمل الفني لا يتخلق ابتداء (2) السياق الجديد"  

من رؤية الفنان، وإنما من أعمال أخرى، تسمح بإدراك أفضل لظاهرة التناصّ، التي تعتمد  

 . (3) في الواقع وجود نظم إشارية مستقلة"

ويمكن القول: إن هذا النمط من التجّانس حاضر بصورة كبيرة في شعر المتنبي، فقد  

كثرت النماذج التي قام فيها المتنبي بتغيير ألفاظ أرسطو عن لفظها، والمجيء بألفاظ أخرى 

شبيهة بالتي ذكرها، مع الحفاظ على تجانس الفكرة، وهو ما منحه تقارباً نصياً بين ما جاء 

به وما ذكره أرسطو من قبل، والنماذج الآتية تبين ذلك، ولعل إثبات بعض النماذج من هذا  

 التجانس يوضح ما ذهبنا إليه... 

القدرة، كان هلاك الجسم دون بلوغ   يقول أرسطو الحكيم: "إذا كانت الشهوة فوق 

شهوة الإنسان إذا كانت فوق قدرته، وما لديه من   ، يبيّن أرسطو في هذا القول أن(4)الشهوة"

إمكانيات؛ فإن جسمه سيهلك دون أن يحقق هذه الشهوة، وهذا المعنى متجانس مع ما جاء به 

 المتنبي في قوله:  

هَا الأجْسَامُ  بتَْ في مُرَادِّ بَارَاً      تعَِّ  (5) وإذاَ كانَتِّ النُّفوُسُ كِّ
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الأيام وتغايرها بين الناسوفي موضع آخر يقول أرسطو ذاكراً   "الزمان تحوّل   :

ينشئُ ويلاشي، ففناءُ كلِّّ قومٍ سببٌ لكون قومٍ آخرين"
، ويبين أرسطو في كلامه السابق ما (1)

يجري في الزمان من تحول وتبدّل، وكيف أن الزمان سبب في تحول الأقوام والحضارات؛  

 فإن هلاك قوم من الأقوام سبب لقيام قوم آخرين، فكل أناس يأتون على إثر من سبقهم.  

 ويقول المتنبي مجانساً بين الفكرتين:     

نْدَ قَوْمٍ فَوَائِّدُ  بِّذاَ قضََتِّ الأيَّامُ مَا بَيْنَ أهَْلَها      مَصَائِّبُ قَوْمٍ عِّ
(2 ) 

لم تكن تلك الحكم التي تأثر بها المتنبي مستقلة في بابها، أي: لم يرد كل بيت يتيما؛ً      

لضرب المثل، أو الحكمة؛ إنما وظفه المتنبي في خدمة النص، أي: القصيدة؛ ليكون لبنة من 

لبناتها، يقويها، ويدعمها، لذا؛ فإن موضوعات الحكم في شعر المتنبي كثيرة جداً، إذ إنها لم  

تقتصر على موضع بعينه، دون غيره، فقد تنوعت الحكم التي جانس فيها، وما دامت حكما؛ً  

والمحمدة،   والمأثرُة  والخلق  الفضيلة  إلى  الداعية  السامية  المعاني  تلك  تحمل  بلا شك  فإنها 

وتنهى عن الرذيلة والعيب والمنقصة والمثلبة، ولا نرى ضيراً في أن تكون تلك الحكم التي 

، حكماً لها قيمتها في المجتمع الذي يجمع على صحتها، وسنحاول لاعتداد بالنفساتعبر عن  

إثبات بعض الأمثلة التي تعبر عن موضوعات مختلفة، فهذا ارسطو يقول:  "نفوس الحيوان 

الزمان" الحي عموماً ،  (3) أعراض لنوائب  يبين أرسطو في كلامه هذا أن الحيوان والكائن 

 يتعرض لنوائب الزمان الكثيرة، ويعتاد عليها، فقد تأثر المتنبي بهذا فقال: 

( به الوَحُولُ   (4) إذا اعتادَ الفتى خوضَ المنايا      فأهْوَنُ ما )يمُرُّ

فالنفس لا تحب أن  ويقول أرسطو كذلك: "الغلبة بطبع الحياة، والمسألة بطبع الموت،  

بالمسألة" لا  بالغلبة  الشيء  وأخذ  تحيا،  أن  تحب  ولذلك  الحياة  (5)تموت،  يجعل  فأرسطو   ،

مرتبطة بأخذ الأشياء بالغلبة لا بالسؤال؛ فإن الإنسان الحي القادر على الوصول إلى مبتغاه 

فإن   لذا  المسألة؛  اعتمد  الذي  الإنسان  من  بالحياة  أولى  بحب بالغلبة  متمثل  النفس  طبع 

؛ لذا فهي تحب الحياة وتكره الموت، وهذا الكلام جانس به المتنبي كراهة الموت، والحياة

 قوله: 

سْهُ سُؤالا  ( 6) مَن أطَاقَ الْتِّماسَ شَيءٍ غَلَاباً     وَاغتِّصاباً لمْ يلتمِّ

من لم يرفع نفسه عن قدر الجاهل،  ومن النماذج أيضاً ما جاء في قول أرسطو: "    

؛ فإنه يبين أرسطو في هذا النصّ أن الإنسان إذا لم يرتفع بنفسه (7)"رفع الجاهل قدره عليه 

 
 . 69. الحاتميّ، أبو علي: الرسالة الحاتميةّ، ص:1
 . 386، ص:1. ابن الإفليليّ، أبو القاسم: شرح شعر المتنبّي، ج2

 . 66. الحاتميّ، أبو علي: الرسالة الحاتميةّ، ص:3
 . 181، ص:1القاسم: شرح شعر المتنبّي، ج. ابن الإفليليّ، أبو 4

 . 82. الحاتميّ، أبو علي: الرسالة الحاتميةّ، ص:5
 . 166، ص:1. العكبريّ، أبو البقاء: شرح ديوان المتنبي، ج6

 . 107. الحاتميّ، أبو علي: الرسالة الحاتميةّ، ص:7



 

 

عن الجهلة الذين لا يفقهون شيئا؛ً فإنه سيجعل نفسه عرضة لارتفاع الوضيع والجاهل عليه، 

فلا تكون له مزية في ذلك، وقد جانس المتنبي بين هذه الفكرة من جهة، وبيته الشعريّ من 

 جهة ثانية حيث قال:  

بَةٍ فَالفضْلُ فيمَنْ لَهُ الشُّكْرُ  إِّذا الفَضْلُ لَمْ يرفَعْكَ عَن شُكرِّ ناقصٍ  على هِّ
(1 ) 

إن المتنبي كما نلاحظ قد وفق في توظيف حكم أرسطو في شعره، بقدرة عالية؛ إذ  

يحمل أظهره بالصورة الجميلة المتماسكة في هذا السياق الشعريّ، حتى غدا جسماً واحداً،  

روحاً مفعمة بالدلالات الواسعة المعبرة، ولا يمكن أن يتحقق هذا لولا أن المتنبي كان لديه 

القدرة والمقدرة على حسن اختيار الألفاظ، وقوة العارضة؛ ليقنع المتلقي بالتأثر؛ لما يمتلكه 

 الشاعر من سحر بيان، وقوة حجاج. 

والمتنبي   أرسطو  بين  فكري  تجانس  على  اشتملت  التي  أيضا  الموضوعات  ومن 

المدح  وابن  موضوع  رائده،  هو  بل  أشعاره،  في  المتنبي  طرقه  ما  كثيراً  موضوع  وهو   ،

من  تخلو  عندما  الصور  تجمل  معنى  إلى  يشير  الذي  أرسطو  قول  في  نظر  فقد  بجدته، 

الصُّور رونقاً" الشكوك، كست  اللطائف من  دت  "إذا تجرَّ لكلام  (2) الشكوك:  يقول مجانساً   ،

 أرسطو بإبداع، وجمال: 

نَ الحُلَلِّ  نْهُ في أبْهَى مِّ رْضٍ لهُ حُلَلاً      وَجَدْتهُا مِّ إذا خَلَعْتُ على عِّ
(3) 

في قول أرسطو: "العاقل لا    نعيم الجاهل، وشقاء العاقلومن ذلك أيضاً ما جاء في  

يسلكن شهوته الطبع؛ لعلمه بزوالها، والجاهل يظن أنّها خالدة، وهو باق عليها، فهذا يشقى 

 ، فقد تأثر المتنبي به بقوله:  (4) بعقله، وهذا ينعم بجهله"

ذُو العقلِّ يشَْقى في النَّعيمِّ بِّعقلِّهِّ   وأخَو الجَهالةِّ في الشَّقاوةِّ ينعَمُ 
(5 ) 

يقول العكبري شارحاً هذا البيت: "الْعَاقِّل يشقى، وَإِّن كَانَ فِّي نعْمَة لفكره فِّي عَاقِّبَة     

لِّغفَْلَتِّه، وَقلة تفكره   فَهُوَ ينعم  كَانَ فِّي الشقاوة؛  إِّذا  وَالْجَاهِّل  الْأمُُور، وَعلمه بتحول الْأحَْوَال 

وَيقَُال:  فِّي عواقب أمره، ويتخوفها  نّه يتفكر  عَاقل قطّ؛ لأِّ مَا سر  قَوْلهم  نْه  وَمِّ العواقب،  فِّي 

، ومن هنا يتبين أن المتنبي قد استطاع أن يجانس بين ما جاء به من جهة،  (6)شقوة وشقاوة"

وما كان قد عرفه من كلام أرسطو من جهة أخرى، مع التأكيد هنا على أن السياق الذي جاء 

به الشاعر سياق المدح، فهو يمتدح العاقل على ما كان من معرفته بعاقبة الأمور، وأنّه يأتي 

 
 . 534. المعرّيّ، أبو العلاء: اللامع العزيزي، ص:1

 . 67. الحاتميّ، أبو علي: الرسالة الحاتميةّ، ص:2
 . 224، ص:1. ابن الإفليليّ، أبو القاسم: شرح شعر المتنبي، ج3

 . 85. الحاتميّ، أبو علي: الرسالة الحاتميةّ، ص:4
 . 1285. المعرّيّ، أبو العلاء: اللامع العزيزي، ص:5

 . 124، ص:4. العكبريّ، أبو البقاء: شرح ديوان المتنبي، ج6



 

 

إلى  شيء  كل  أن  لمعرفته  بشيء؛  يسعد  لا  فهو  وبالتالي  بها،  التفكر  سبيل  على  بالأفعال 

 زوال. 

، وذلك  على قدر الهمم تكون الهموم ومن النماذج أيضاً ما جاء في قول أرسطو: "    

أن العاقل يفكر في عواقب الأمور؛ فلا يزال مهموماً، وأما الجاهل فلا يفكر في شيء من 

الهموم (1) هذا" في  ويقع  بعقله،  يشقى  الدنيا  هذه  في  العاقل  أن  كلامه  في  يبين  فأرسطو   ،

نتيجة لذلك، وهو ما لا يقع فيه الجاهل الذي لا يفكر في شيء، ولا يتدبر عواقب  الكثيرة 

 الأمور؛ لذا فهو لا يهتم لشيء، فقد نظر المتنبي في هذا، فجانس بقوله:  

نِّ  نَ الْفَطِّ نَ الهَمِّّ أخَْلاهُمْ مِّ مَنِّ   يخَْلوُ مِّ لُ الناسِّ أغَْراضٌ لِّذاَ الزَّ أفَاضِّ
 (2) 

فقد أفاد المتنبي من كلام أرسطو السابق في الوصول إلى غايته الإفصاحية الدلالية 

المدح  فكرة  يناسب  بما  والدلالات  الألفاظ  يعيد تشكيل  أن  المعنى، واستطاع  بهذا  المرتبطة 

التي يوحي بها في هذا البيت للممدوح، وهو أنّه عاقل يفكر في عواقب الأمور، وتهمه توابع 

 الأيام، وبالتالي فهو ليس كالجاهل الذي لا يفكر في شيء من هذا كله.  

فقد نال حظاً أيضاً عند المتنبي في عتابه لسيف الدولة حين نظر  موضوع العتاب  أما  

الأشياء  بين  يفرق  الأجسام،  أركان  وتساوي  الأمزجة،  "باعتدال  أرسطو:  قول  في 

إلى (3)وأضدادها" منظوره  واعتدل  لديه،  الأمزجة  تساوت  إذا  الإنسان  أن  يبين  فأرسطو   ،

الاعتدال  هذا  عبر  يتمكن  إذ  المختلفة،  الأضداد  بين  للتفريق  السبيل  هو  ذلك  فإن  الأشياء؛ 

أن الإنسان  الذهني من الوصول إلى الفرق بين الضد والضد، أما المتنبي؛ فإنه يؤكد معنى  

 ، بقوله: لن ينتفع بناظريه إذا كان لا يفرق بين النور والظلام 

هِّ      إِّذا استوََتْ عندَهُ الأنوارُ والظُّلَمُ  رِّ وما انتِّفاعُ أخي الدُّنيا بناظِّ
 (4) 
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كالكيِّّ،   الأعضاء،  من  غيره  لصلاح  العضو؛  يفُسد  "قد  أرسطو:  قول  جميل  ومن 

، فغنه يبين أن بعض الأعضاء قد تفسد،  (1)والقصد اللذين يفسدان الأعضاء لصلاح غيرهما"

أن فساد العضو لا يعني انتهاء ولكن في سبيل صلاح غيرها من الأعضاء الأخرى، بمعنى  

من الأعضاء الأخرى، ويوظف المتنبي هذا    دوره، بل يلجأ إلى ذلك من أجل إصلاح غيره

 المعنى في عتابه لسيف الدولة، بقوله: 

للِّ  تِّ الأجَْسامُ بِّالْعِّ لعلَّ عَتبْكَ مَحْمودُ عَواقِّبهُُ       فَرُبَّما صَحَّ
 (2 ) 

فإن   الإصلاح،  وهي  له،  محمودة  عاقبة  بوجود  فائدته،  له  العتاب  المتنبي  أراد  وقد 

بعض العلل تفضي إلى صحة الأجسام، كحال العلل التي تكون سبيلاً للوصول إلى صلاح 

 بعض الأعضاء الأخرى من جسم الإنسان؛ لذلك فهي محمودة. 

شغل   والعشقوقد  والحب  الوجد  تأثر    موضوع  أنه  ذلك  المتنبي،  شعر  في  حيزاً 

بأقوال الفيلسوف أرسطو، مفيداً منها للتعبير عما يجول في خاطره، فوجد فيها متنفساً، ينفث 

"العشق   يقول:  أرسطو  فهذا  ذلك،  على  التجانس  أعانه  وقد  وزفراته،  آهاته،  خلاله  من 

عليه" الداخلة  الضرورة  بتلك  جاهل  والعاشق  النفس،  على  داخلة  أفاد  (3) ضرورة  فقد   ،

 المتنبّي من هذه الحكمة فقال:

نوا شقِّ أنّهمُ     هَوَوا، وَمَا عَرَفوا الدُّنْيا، وَما فَطِّ مّا أضَرَّ بِّأهْلِّ الْعِّ مِّ
(4) 

تباعدت   وإن  القلوب،  مودات  القرب  "أقرب  أرسطو:   قول  أيضاً  النماذج  ومن 

 ، فقد نظر المتنبي به، فقال متأثراً:  (5) الأجسام، وأبعد البعد تنافر التداني"

بَ قرُبنََا قرُْبُ الْبِّعَادِّ  وَأبَعدََ بعُْدَنا بعُْدُ التَّدَانِّي      وَقَرَّ
(6) 

يفصح المتنبّي في هذا البيت عن سبب البعد والجفاء بينه وبين من يخاطبه؛ فيذكر أن  

ما أبعدهم إنما هو بعد التداني، فعلى الرغم من قرب الأجسام؛ فالقلوب بعيدة، وفي الوقت 

 ذاته؛ فإن ما يقرب القرب إليهم قرب البعاد..    

إن الموضوعات المتناولة كثيرة جداً، ولا نكاد نفكر في فكرة إلاّ وجدنا لها ذكراً في 

إلى   أرسطو  أشار  فقد  أرسطو،  حكم  فيه  جانس  الذي  المتنبي  الإنسان  شعر  معرفة  عدم 

، أو المستقبل، لكنه يشير إلى أنه لو علم بوقوع المصائب، وعرف أنّها تستولي على بالغيب 

الحياة عموماً، هانت عليه المصائب التي قد تصيبه، يقول: "من عَلِّمَ أن الفناء مستول على 

 ، فقد نظر المتنبي في هذه الحكمة التي استثارت ذهنه، فقال: (7)كونه، هانت عليه المصائب"
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ن أرَُاقبُهُ     أناَ الغَريقُ فَمَا خَوْفي من البلَلِّ  مِّ والْهَجْرُ أقَْتلَُ لي مَّ
 (1) 

قصيدته   في  بتوظيفها  وقام  النثرية،  الحكمة  تشكيل  أعاد  المتني  إن  القول:  ويمكننا 

ضمن سياق شعريّ جميل، أثر في المتلقّي، ودفعه إلى الاقتناع بما يشتمل عليه من معنى، 

بالغة،   حكمة  من  النابعة  اللفظية  المكونات  هذه  عبر  ظهرت  التي  الدلالية  بالقيمة  والوعي 

اتخذها المتنبي وسيلة؛ لإنتاج بيت شعريّ له قوته التأثيرية مع حضور الحكمة في سياقه؛ 

 لما لها من قيمة إقناعية في نفس المتلقّي.  

عن   متحدثاً  أرسطو  يقول  آخر  موضع  الرفعةوفي  وطلب  في  العزة  الفناء  "حلول   :

في صغيرها" كحلوله  الأمور  شبيه (2)عظيم  وضيع  أمر  في  حل  إذا  الفناء  أن  يبين  فإنه  ؛ 

بحلوله في أمر عظيم، أي: أن الفناء لا يقاس بالأمور التي يحل فيها، فقد تأثر المتنبي بهذا  

 القول، فقال:   

يْمِّ  فَطعَمُ الْمَوتِّ فِّي أمَرٍ حَقيْرٍ      كَطَعمِّ الْمَوتِّ فِّي أمْرٍ عَظِّ
 (3 ) 

فهذا كلام على الرغم من سهولته، فإن أثره كبير، ووقعه عظيم، فهو يدعو إلى الأنفة 

أمر حقير، أم في أمر والعزة والتضحية، وعدم الهوان؛ لأن الموت واحد، سواء أكان في  

 عظيم. 

أرسطو،   حكم  في  وردت  التي  السامية  المعاني  تلك  على  ركز  قد  المتنبي  أن  ونجد 

على   تركز  أنها  سيما  لا  منها،  والعزة،للافادة  والنخوة  "النفوس   الشهامة  أرسطو:  يقول 

لّة، وترى فناءها في ذلك حياتها، والنفوس الدنيئة بضد ذلك" ، (4) المتجوهرة تأبى مقارنة الذِّّ

فهو يبين أن النفوس العلُيا تأبى الذل، وهي مستعدة للموت والفناء في سبيل ألا تقع في هذا  

به،   فتأثر  القول،  المتنبي في هذا  فقد نظر  تفعل ذلك،  الدنيئة لا  النفوس  أن  الذل، في حين 

 فأفاد منه، ووظفه في شعره؛ لما يحمله من معان عميقة، ودلالات واسعة، يقول:  

فحَُبُّ الجَبانِّ النَّفْسَ أوَْردهُ التُّقَى       وَحُبُّ الشُّجَاعَ النَّفْسَ أوَْرَدَهُ الحَرْبا
(5) 

والتضحية قد شغلت المتنبي؛ لأنه يدعو في   قضية الشجاعة، والاستبسال،ويبدو أن  

إلى   المواضع  من  والانهزام كثير  والانكسار  والاستكانة  الاستسلام  حكم عدم  كانت  فقد   ،

أرسطو:  يقول  الحكم،  بتلك  معجب  أنه  سيما  لا  المجال،  هذا  في  له  خصباً  معيناً  أرسطو 

الطبع" في  خورٌ  المدة،  تناهي  قبل  المكروه،  وقوع  من (6)"خوف  الخوف  أن  يبين  فهو   ،

الذي   الإنسان  في  خور  الطبع،  في  ضعف  هو  إنما  حصوله،  وقبل  وقوعه،  قبل  المكروه 
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يعي  هذه الحالة السيئة من التعامل مع المواقف، وقد تأثر المتنبي بهذه الحكمة، وعبر عنه 

في شعره، بأن  الإنسان إذا كان سيموت لا محالة؛ فإنّ من العجز أن يكون جبانا؛ً لأنه في 

 كلّ الأحوال هو ميتّ ميتّ، فقال: 

نَ الْعجَْزِّ أنَْ تكَونَ جَبَانا نَ الْمَوتِّ بدٌُّ     فَمِّ وَإِّذا لَمْ يَكنْ مِّ
 (1) 

إقناعية حجاجية واضحة؛ لأن هدف المرسل هو إقناع   إن هذه الحكم تستند إلى قوة 

للمرسل ما دام   المتلقي يستسلم  يمليه عليه بأسلوب فلسفي منطقي، ولا شك أن  المتلقي بما 

يرسل إليه معاني سامية، داعية إلى القوة والأنفة والعزة والكبرياء، وهي تتفق مع الطبيعة 

هذا   الذل والاستكانة والانقياد والخضوع، وليس  قبول  إلى عدم  دائماً  التي تسعى  الإنسانية 

والأنفة   والفروسية  بالشجاعة  اتصف  لأنه  الحال؛  بلسان  يتحدث  لأنه  المتنبي؛  على  غريباً 

 التي هي بؤرة الكبرياء في كل نفس إنسانية، فها هو ذا يقول: 

مُ  نَ الْأذَى       حتَّى يرُاقَ عَلى جَوَانبِّهِّ الدَّ فيعُ مِّ لَا يسَْلمُ الشَّرَفُ الرَّ
(2) 

فالمتنبي ههنا يدعو الإنسان ذا الشرف العالي، إذا أراد أن يبقي على شرف مكانته،   

وعلو منزلته؛ فعليه أن يريق الدماء على جوانب هذا الشرف، وفي ذلك حثّ على الاقتتال 

أرسطو:  قول  في  نظر  إنما  المتنبي،  اختراعات  من  هذا  يكن  ولم  والشجاعة،  والبطولة 

 . (3) "الصبر على مضض الزمان ينال به شرف الرئاسة"

اجتمعا  فإذا  مرسلها،  لفكر  انعكاس  والحكمة  الشاعر،  لنفسية  انعكاس  هو  الشعر  إن 

تعبيراً صادقاً،   نفسيته  يعبر عن  المتنبي  أن  آنفاً  وكما لاحظنا  متألقاً،  إبداعياً  فناً  أنتجا  معاً، 

حكم أرسطو، وقد رغبنا في أن ننهي النماذج التي جانس فيها وقد لامس هواه ما وجده في  

المتنبي حكم أرسطو،  بنموذج يبين فيه أن الهوان إذا ارتكز في نفس الإنسان؛ فإنّه يسهل 

بالألم، ولا  الذي لا يحس  الميت  شأنّه في ذلك شأن  الهوان،  عليه، ويهون عليه تحمل هذا 

يشعر بالجرح الذي قد يصيبه، فهي دعوة إلى التخلص من الهوان والذل والضعة والصغار،  

ونفض غبارها؛ لأن الإنسان لا بد أن يكون عزيز النفس، أبياً شريفاً، وهذا ما جُبلت عليه 

 الإنسانية، يقول: 

مَنْ يَهُنْ يسَْهلُ الْهَوانُ    عَلَيهِّ مَا لِّجُرحٍ بِّمَيِّّتٍ إِّيْلامُ 
 (4 ) 

يؤثر   العزيزة  والنفس  الهوان،  ألم  تجد  الذليلة لا  "النفس  أرسطو:  قول  في  نظر  فقد 

الغاية الحجاجية(5) فيها يسير الكلام" بالنسبة   ، فهذا كلام يهدف إلى الوصول إلى  الإقناعية 

إلى المتلقّي، حتى تظهر فائدة هذا التجّانس والحكمة المرتبطة بها؛ فإن الحكمة في هذا البيت 
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الكرامة والعلو؛ فشأنّهم في  أنفسهم، وابتعدوا عن  الذين هانت عليهم  الناس  انتقاد  نابعة من 

ذلك شأن الميت، وإن الاستعانة بهذا التشبيه الضمني منح الفكرة مزيداً من الإقناع والتأثير 

المتنبي في تشكيل بيته  اعتمدهما  اللذين  المتلقّي، وهذا كله من طبيعة الحجة والبرهان  في 

 الشعريّ مع تجانس الفكرة، وحضور معنى الحكمة. 

نصه   بين  تجانساً  وأقام  الحكمة،  في  أرسطو  بكلام  استعان  قد  المتنبي  أن  ويبدو 

وشعره، وصولاً إلى غاية حجاجية إقناعية، تمثل الفائدة القصوى المرجوة من هذا التجّانس،  

 وتلك الحكمة، وذلك عبر أداتين رئيستين هما: 

 الجانب المنطقي المتمثل بالحكمة.  (1

 والجانب البلاغي المتمثل بعناصر البيان والمعاني والأساليب اللغوية. (2

والقدرة على   القوة  تملك  فإنها  والحجاج؛  المنطق  قامت على  إذا  الحكمة  أن  ولا شك 

إلى ذلك أن  بها، يضاف  ترتبط  التي  التأثيرية  قيمتها الإفصاحية  من  المتلقّي، انطلاقاً  إقناع 

تلك الحكمة تتكئ بقوة على الأساليب البلاغية التي تزيده جمالاً، إذ تملك قوة سحرية؛ للتأثير 

بها  تأثر  التي  الشعرية  النماذج  من  أوردناه  ما  كل  في  المتلقي  يلمسه  ما  وهذا  المتلقي،  في 

مع  تتوافق  المتنبي،  عند  الشعرية  الحكمة  لأن  منها؛  مفيداً  شعره،  في  وضمنها  المتنبي، 

الحكمة النثرية عند أرسطو، ولعل أهم العوامل التي جعلت المتنبي يتكئ عليها، ويفيد منها،  

قافية، وهذا  ويوظفها، هي   أن الشعر فيه قوة بلاغة، وجمال بيان، وعذبة موسيقا، ورونق 

في  تأثير  وأكثر  الحفظ،  في  أسهل  الشعر  أن  سيما  لا  المتلقي،  في  التأثير  قوة  بكل  يملك 

العواطف من النثر؛ فمهما امتلك النثر من قوة، وخصائص؛ فإنه لا يصل إلى منزلة الشعر 

في التأثير، ولهذا رأينا أن حكم المتنبي قد شاعت، وانتشرت بين الناس، كانتشار النار في 

الهشيم، أكثر من ظهور حكم أرسطو النثرية، ونرى أنه لولا أن المتنبي قد قام بتضمين حكم  

والمهتمين  العرب،  المتلقين  في  سيما  لا  الكافي،  بالقدر  الحكم  هذه  عُرفت  لما  أرسطو؛ 

فإ ولهذا؛  المتنبي،  فإنه بالشعر، لا سيما شعر  أرسطو؛  كان هناك فضل في معرفة حكم  ن 

 يعود إلى شاعر العربية، وشاعر الحكمة أبي الطيب المتنبي، "مالئ الدنيا، وشاغل الناس". 

في  أكثر عمقاً  في جعله  المتنبي  التي شكلت شخصية  المعرفية  العوامل  أن  ولا شك 

الكونية، والحياة الإنسانية، قد دفعته إلى مزيد من  نظرته إلى ما يحيط به من الموجودات 

استحداث  في  قدرته  إظهار  في  ناجعة  وسيلة  تكون  أن  شأنها  من  التي  الفلسفية  النظرة 

الحكمة، وضرب الأمثال الشعرية الجميلة، كل ذلك أظهر المتنبي بصورة متمكنة، وجميلة 

في إطار شعري مميز، ولا شك أن عمق ثقافة المتنبي، لا سيما الفلسفة اليونانية المتمثلة في 

ما  فلسفي،  بطابع  الحكمة  يطبع شعر  أن  في  ساهم  قد  الفلسفية  أرسطو  على حكم  الاطلاع 

الخلود، بالإضافة   له  أن يكتب  البالغ في تكوين هذه  جعله شعره  له الأثر  كان  أن ذلك  إلى 

وامتصاصها،   السابقة  بالنصوص  التأثر  على  القادر  الشاعر  أن  كما  المميزة،  الشخصية 



 

 

فائقة على  قدرة  وله  فطن،  مبدع حاذق  هو شاعر  الواقع  لمقتضيات  وفقاً  توظيفها؛  وإعادة 

الوصول إلى ما يريد عبر مكونات الشعرية، ومن بينها التجانس والتناص ونحوها، لا سيما 

 أننا نتحدث عن المتنبي. 

 ، نذكر منها:  النتائجوقد توصل البحث إلى مجموعة من 

دلّ التجانس على أن المتنبي كان حريصاً على إضافة ثقافة جديدة إلى ثقافته العربية؛   (1

على   أن  باطلاعه  على  يدل  ما  هناك  ليس  لأنه  مترجمة؛  كانت  وإن  أرسطو،  حكم 

التي  الواسعة  الثقافية  المعرفة  يضير  لا  وهذا  الأصلية،  بلغتها  الحكم  تلك  قرأ  المتنبي 

 يمتلكها؛ فقد انتشرت الترجمة في زمانه من جميع اللغات إلى العربية، وشاعت. 

برهن المتنبي على أنه كان المتميز في زمانه، لا سيما في فن الحكمة الذي أبدع فيه كل  (2

الإبداع، وزاد هذا الإبداع إبداعاً حين مزج بين أدبين مختلفين، وزاوج بينهما، وجانس  

 في المعاني، فأنتج فناً فريدا؛ً لم يسبق إليه.  

بحدّ   (3 الفكري  التجانس  فكرة  إنّ  حتى  وثيقاً،  ارتباطاً  التناص  بمصطلح  التجانس  ارتبط 

عند   التجانس  لفكرة  ثمة حضور  وهناك  المباشر،  غير  للتناص  حياً  تطبيقاً  تمثل  ذاتها 

فيما يرتبط بالحديث عن المصطلحات الأخرى المشابهة،   النقاد المعاصرين، خصوصاً 

والتطبيق العملي لهذه الفكرة دون التصريح بذكر مصطلح التجانس ذاته، ونحن نحتج  

)ت الحاتمي  علي  أبو  ذكره  بعنوان:  388بما  ألفه  الذي  كتابه  عنوان  نص  في  هد( 

ا "الرسالة الحاتمية فيما ذكره المتنبي شعره   لكلام أرسطو". مجانسا

الدلالة  (4 يحمل  مباشر  لسياق  وفقاً  الحكيم؛  أرسطو  وأقوال  أشعاره،  بين  المتنبي  جانس 

ذاتها من جهة، والألفاظ المتشابهة من جهة أخرى، ولا يقُصد بالتشابه هنا التشابه التام  

مع  والمتجانسة  المتشاكلة  المركزية  الألفاظ  بعض  حضور  يقُصد  وإنما  النصين،  بين 

كلام أرسطو، الأمر الذي يترتب عليه ارتباط وثيق بين النصين، مع الإشارة هنا إلى  

المباشر،   غير  التجّانس  في  وجدناها  التي  بالكثرة  يكن  لم  المباشر  التجّانس  هذا  أن 

المعاني  توظيف  في  وقدرته  المتنبّيّ،  براعة  معتمداً  الثاني  النوع  كون  من  انطلاقاً 

 والدلالات في سياقاتها المختلفة والمتنوعة. 

وكلام  (5 كلامه،  بين  فيها  جانس  التي  الشعريّة  الأبيات  من  كبيراً  عدداً  المتنبي  أورد 

في   المباشرة  الطريقة غير  من  انطلاقاً  الحكمة،  في سياق  قبل، خصوصاً  من  أرسطو 

 وهو    -لأن النص مترجم    -إيحائها للمتلقّي، إذ اعتمد في هذه الطريقة المعنى دون اللفظ  

يتناسب   ما يشير إلى براعة المتنبّيّ في أخذ المعاني، وتوظيف الدلالات توظيفاً جديداً 

 مع الطبيعة الفنية للشعر، ويتوافق مع الغاية الإبداعية المرتبطة بفكرة التأثر والتأثير. 

من  (6 كثير  في  أرسطو  كلام  مع  المتجانس  الحكمة  شعر  توظيف  المتنبي  استطاع 

والوجد   والعتاب،  والمدح،  بالنفس،  الافتخار  أهمها: شعر  فمن  الشعريّة،  الموضوعات 



 

 

من   مزيداً  الموضوعات  هذه  منح  ما  وهو  والاستبسال،  الشجاعة،  وقضية  والحب، 

الدلالة التأثيرية، وجعلها أعمق أثراً في نفس المتلقّي، علاوة على القيمة الفنية الجمالية  

التي ارتبطت بحكمة أرسطو ضمن أفكاره ومعانيه التي برزت ضمن الإطار الشعريّ  

 الدلالي. 

ترتب أثر كبير على التجّانس الفكري بين المتنبّيّ وأرسطو في إطار شعر الحكمة؛ إذ   (7

خلق صوتاً واضحاً لدى المتنبّيّ في أشعاره، وقد ظهر ذلك في سياقات شعريّة مختلفة 

ومتنوعة، وبدت المعاني المرتبطة به حاضرة في كثير من الأحيان، مع التأكيد على أن  

المتنبّيّ أراد نقل هذا الأثر إلى القارئ والمتلقّي الذي يظن أنّه يفيد من هذه الحكمة، كما  

 أفاد هو من قبل. 

وظّف المتنبي عدداً من المعاني التي لها أهميتها في حياة الإنسان، وزاد في طبيعة هذه   (8

الأهميّة من خلال ربطها بسياق الحكمة من الجانب الدلالي، وربطها بالتجّانس مع كلام  

أرسطو من الجانب الشكلي؛ ليصل في نهاية المطاف إلى خلق نوع من الإيحاء بأهميّة  

 هذه العناصر والمكونات، وصولاً إلى غايته من توظيف نص أرسطو السابق. 

استعان المتنبي بكلام أرسطو في الحكمة، وأقام تجانساً بين نصه وشعره، وصولاً إلى   (9

الحكمة،   وتلك  التجّانس  هذا  المرجوة من  القصوى  الفائدة  تمثل  إقناعية،  غاية حجاجية 

البلاغي   والجانب  بالحكمة،  المتمثل  المنطقي  الجانب  هما:  رئيستين  أداتين  عبر  وذلك 

المتمثل بعناصر البيان والمعاني والأساليب اللغوية القادرة على إقناع المتلقّي، انطلاقاً  

من   عدد  في  حاضراً  كان  ما  وهو  بها،  ترتبط  التي  التأثيرية  الإفصاحية  قيمتها  من 

 النماذج الشعريّة.  
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فاعلية استخدام اليوتيوب من قبل اعضاء الهيئة التدريسية لنشر المحاضرات 

ا   العلمية : تدريسيي معهد الإدارة الرصافة انموذجا
 م.د محمد عدنان شاكر                                 م. خالدة جمال فرج     

 الجامعة التقنية الوسطى معهد الادارة/الرصافة 
 

 مستخلص البحث 
التعليمية من   العملية  اليوتيوب  في  التعرف على مدى استخدام  إلى  البحث  يهدف 

لنشر  تخصيصها  تم  التي  التعليمية  القنوات  و  البحث  عينة  التدريسية  الهيئة  اعضاء  قبل 

معرفة  عن  فضلاً  البحث  عينة  التدريسية  الهيئة  اعضاء  قبل  من  العلمية  المحاضرات 

نشر  في  التدريسية  الهيئة  اعضاء  قبل  من  اليوتيوب  استخدام  قلة  الى  ادت  التي  المعوقات 

محاضراتهم العلمية.اعتمد الباحث المنهج المسحي لدراسة مدى استخدام اليوتيوب في نشر  

، التدريسية  الهيئة  اعضاء  قبل  من  على  المحاضرات  البيانات  جمع  في  البحث  اعتمد 

( عضو 80ث البالغ عددهم  )الاستبانة تكونت من عدد من  الأسئلة وزعت على عينة البح

 هيئة تدريسية . 
 -توصل البحث الى جملة من النتائج منها:

قلة استخدام اليوتيوب كوسيلة تعليمية من قبل اعضاء الهيئة التدريسية على الرغم من   -1

ادراك اهميتها في زيادة المهارات الادراكية للطلبة بسبب عدم توافر شبكة الانترنت  

 بشكل مستمر في الاقسام العلمية للمعهد. 
المهام  -2 بسبب  وذلك  اليوتيوب  عبر  المحاضرات  ونشر  لإعداد  الكافي  الوقت  توافر  عدم 

الاسبوعي   الجدول  عن  فضلاً  التدريسية  الهيئة  اعضاء  بها  يكلف  التي  الادارية 

 للمحاضرات الذي يجب التزامهم به. 
المحاضرات -3 التدريسية هو بطئ وتأخر رفع  الهيئة  التي يواجهها اعضاء  المعوقات  من 

بسبب ضعف الانترنت في الاقسام العلمية للمعهد فضلاً عن قلة المهارات لدى البعض  

مهارات  تنمية  في  استثمارها  يمكن  تعليمية  كمنصة  اليوتيوب  استخدام  قلة  الى  ادى 

 الطلبة العلمية والإدراكية .
 -اما اهم المقترحات التي خرج بها البحث كانت كالآتي:



 

 

لنشر   -1 تعليمية  كوسيلة  اليوتيوب  استخدام  على  التدريسية  الهيئة  اعضاء  تشجيع 

اضافتها  خلال  من  للطلبة  والعلمية  الادراكية   المهارات  لزيادة  العلمية  المحاضرات 

 كفقرة من فقرات التقييم السنوي وضمن متطلبات الترقية العلمية .
توفير شبكة الانترنت بشكل مستمر خلال مدة تواجد اعضاء الهيئة التدريسية اي اثناء   -2

استخدام   على  لتشجيعهم  البعض  لدى  المهارات  تنمية  عن  فضلاً  الرسمي   الدوام 

اليوتيوب كمنصة تعليمية يمكن استثمارها في تنمية مهارات الطلبة العلمية والادراكية 

القناة   اهمية هذه  النقاشية حول  اقامة الدورات والور  والندوات والحلقات  من خلال 

 التعليمية. 
 الكلمات المفتاحية: اليوتيوب ،مهارات الطلبة العلمية والادراكية، المحاضرات العلمية . 

 
  



 

 

Abstract of the research 

 

The research aims to identify the extent of the use of YouTube 

in the educational process by the faculty members, the research 

sample, and the educational channels that have been designated for 

publishing scientific lectures by the faculty members, the research 

sample, as well as to know the obstacles that led to the lack of use of 

YouTube by the faculty members in publishing Their scientific 

lectures. The researcher adopted the survey method to study the extent 

of the use of YouTube in publishing lectures by faculty members. The 

research relied on collecting data on a questionnaire consisting of a 

number of questions distributed to the research sample, which 

numbered (80) faculty members. 

The research reached a number of results, including: 

1- The lack of use of YouTube as an educational means by faculty 

members despite awareness of its importance in increasing 

students’ cognitive skills due to the lack of continuous 

availability of the Internet in the scientific departments of the 

institute. 

2- Lack of sufficient time to prepare and publish lectures via 

YouTube, due to the administrative tasks assigned to faculty 

members, as well as the weekly lecture schedule that they must 

adhere to. 

3- One of the obstacles that faculty members face is the slow and 

delayed uploading of lectures due to the weak Internet in the 

scientific departments of the institute, as well as the lack of skills 

among some, which has led to a lack of use of YouTube as an 

educational platform that can be invested in developing students’ 

scientific and cognitive skills. 

 



 

 

The most important suggestions that came out of the research were as 

follows: 

1- Encouraging members to use YouTube as an educational 

means to publish scientific lectures to increase the cognitive 

and scientific skills of students by adding it as an item in the 

annual evaluation and within the requirements for academic 

promotion. 

2- Providing the Internet on a continuous basis during the period 

of the presence of faculty members, that is, during the official 

working hours, in addition to developing the skills of some to 

encourage them to use YouTube as an educational platform that 

can be invested in developing students’ scientific and cognitive 

skills through holding courses, workshops, seminars, and 

discussion panels on the importance of this learning channel. . 

 

Keywords: YouTube, students’ scientific and cognitive skills, 

scientific lectures. 

 
  



 

 

 الاطار العام للبحث 
 اولاا: مشكلة البحث 

يعُد اليوتيوب وسيلة من الوسائل التقنية التي يمكن استثمارها في مختلف المجالات  

ومن بين هذه المجالات هو التعليم لما لها من دور في ترسيخ المادة العلمية في اذهان الطلبة 

هذه   استثمار  مدى  فما  مكان  واي  وقت  اي  في  اليها  الرجوع  من  امكانات  من  توفره  وما 

من  يمكن طرحها  التي  البحث  مشكلة  تكمن  وهنا  التدريسية  الهيئة  اعضاء  قبل  من  التقنية 

 خلال التساؤلات اللآتية:_ 
التدريسية   -1 الهيئة  التعليمية من قبل اعضاء  العملية  اليوتيوب  في  ما مدى استخدام 

 عينة البحث؟
 ما المعوقات التي تؤدي الى قلة استخدام اليوتيوب في نشر المحاضرات العلمية ؟ -2
 ما الفوائد التي يحققها استخدام اليوتيوب في نشر المحاضرات العلمية للطلبة؟   -3

ا: اهداف البحث   ثانيا

 يهدف البحث إلى:_ 
الدراسية    -1 الاقسام  في  العلمية   والقابهم  التدريسية  الهيئة  اعضاء  أعداد  على  التعرف 

 عينة البحث . 
التدريسية عينة   -2 اليوتيوب  في العملية التعليمية من قبل اعضاء الهيئة  مدى استخدام 

 البحث؟
التعرف على القنوات التعليمية التي تم تخصيصها لنشر المحاضرات العلمية من قبل   -3

 اعضاء الهيئة التدريسية عينة البحث. 
الهيئة  -4 اعضاء  قبل  من  اليوتيوب  استخدام  قلة  الى  ادت  التي  المعوقات  معرفة 

 التدريسية في نشر محاضراتهم العلمية. 
ا: اهمية البحث:     ثالثا

يعُد اليوتيوب من القنوات التعليمية التي شاع استخدامها في الآونة الأخيرة لما لها  

من دور في نشر المعلومات ولإيصالها لأكبر قدر ممكن من المستفيدين ونظراً  لأهميته في 

قبل  من  استخدامه  فاعلية  على  الضوء  تسليط  من  فلابدُ  التعليمية  المحاضرات  نشر  مجال 

 اعضاء الهيئة التدريسية في ترسيخ المعلومات العلمية وزيادة المهارات الادراكية للطلبة .
ا:    منهج البحثرابعا

اعتمد البحث المنهج المسحي من خلال الاطلاع على القناة الرسمية لمعهد الادارة  

 . الرصافة وجمع المعلومات عن الاقسام العلمية للمعهد /



 

 

ا: ادوات جمع البيانات   خامسا

اعتمد البحث في جمع البيانات على الاستبانة إذ تكونت من عددٍ من  الاسئلةٍ وزعت  

 ( عضو هيئة تدريسية . 80على عينة البحث البالغ عددهم  )
ا:  مجتمع وعينة البحث  سادسا

 شمل مجتمع البحث اعضاء الهيئة التدريسية للاقسام العلميةالتي تمثلت بالآتي:_ 
قسم    –قسم تقنيات انظمة الحاسوب    –قسم تقنيات المحاسبة    –قسم تقنيات المعلومات والمكتبات   

المكتب   ادارة  والمصرفية    –تقنيات  المالية  تقنيات  المواد    –قسم  إدارة  تقنيات  قسم    –قسم 

قسم تقنيات الاحصاء في معهد الادارة / الرصافة والبالغ عددهم    –تقنيات الادارة الرياضية  

 ( اعضاء من كل قسم من هذه الاقسام. 10(  عضو هيئة تدريسية  وتم اختيار )80)
ا:   حدود البحث سابعا

 استخدام اليوتيوب في نشر المحاضرات العلمية .: الحدود الموضوعية-
 الاقسام العلمية لمعهد الادارة الرصافة .:  الحدود المكانية-
 2024-2023: الحدود الزمانية-

ا:    الأساليب الاحصائيةثامنا

تم استخدام قانون النسبة المئوية لتحليل اجابات عينة البحث على فقرات الاستبانة  

 .100=الجزء /الكل ×  النسبة المئوية
ا: الدراسات السابقة   تاسعا

الدوسري. -1 محمد  بن  عبدالله  بن  المهارات   محمد  اكتساب  في  اليوتيوب  استخدام  فاعلية 

في   ثانوي  الاول  الصف  طالب  لدى  الرياضالعملية  مدينة  في  الآلي  الحاسب    -.مقرر 

هدف هذا البحث إلى التعرف على  :  2022،  28، مج  مجلة دراسات تربوية واجتماعية

عند   الآلي  الحاسب  مقرر  في  العملية  المهارات  اكتساب  في  اليوتيوب  استخدام  فاعلية 

مستوى التطبيق من تصنيف بلوم وكذلك التحصيل الكلي لدى طالب الصف الأول ثانوي  

الرياض  مدينة  )في  من  الدراسة  مجتمع  تكون  الدراسة  (  86،  عينة  اختيار  وتم  طالباً 

طالبا، واستخدم الباحث المنهج شبه التجريبي القائم  (  44بالطريقة القصدية مكونة من )

إذ والضابطة،  التجريبية  المجموعتين  تصميم  )  على  التجريبية  المجموعة    (22درست 
اليوتيوب،   باستخدام  )بينمطالباً  الضابطة  المجموعة  درست  بالطريقة  (  22ا  طالباً 



 

 

ملاحظة   وبطاقة  عملي  اختبار  عن  عبارة  الدراسة  أدوات  ببناء  الباحث  وقام  المعتادة 

( فقرة وبعد    60مكونة من )  2010مهارات تصميم وتنفذ البرامج بلغة فيجول ستوديو  

إحصائياً   تحليلها   و  البيانات،  جمع  تم  أدواتها،  وتطبيق  التجربة  إجراء  من  الانتهاء 

المناسبة وهي: اختبار )ت (  بليك)ومعادلة    Test - T  (باستخدام الأساليب الاحصائية 

Black    :الآتية النتائج  إلى  الدراسة  توصلت  وقد  المعدل.  الكسب  نسبة     TMًلحساب 
(بين متوسطي درجات طالب مجموعتي    05.0وجود فرق دال إحصائياً عند مستوى )

لصا ككل  العملية  المهارات  ملاحظة  لبطاقة  البعدي  التطبيق  في  طالب  البحث  لح 

التجريبية.   ) TMًالمجموعة  مستوى  عند  إحصائيا  دال  فرق  وجود  بين    05.0   )

متوسطي درجات طالب مجموعتي البحث في محاور بطاقة ملاحظة المهارات العملية 

 الخمسة وفي بطاقة الملاحظة ككل، وأن هذا الفرق لصالح طالب المجموعة التجريبية. 
فاعلية اليوتيوب في تنمية التحصيل لدى طلبة مساق المفاهيم العلمية   صفوان المحاميد. -2

، ع  للدراسات الانسانية والاجتماعية  مجلة مؤتة -في كلية العلوم التربوية / جامعة مؤتة .

هدف البحث إلى التعرف على فاعلية اليوتيوب في التحصيل الاكاديمي لدى  :  2023،  1

استخدام   الاردن.  مؤتة/  جامعة  التربوية/  العلوم  كلية  في  العلمية  المفاهيم  مساق  طلبة 

المنهج شبة التجريبي. كما تكون مجتمع الدراسة من جميع الشعب التي كان الطلبة فيها  

الجامعي  العام  من  الثاني  الدراسي  الفصل  خلال  العلمية  المفاهيم  لمقرر  مسجلين 

من)    2019/2020 الدراسة  أفراد  تكون  مقرر    64.وقد  في  المسجلين  من  )طالبة 

المقرر   درسوا  وطالبة  طالباً  تجريبية  الأولى  شعبتين:  على  موزعين  العلمية  المفاهيم 

( من     تكونت  و  تكونت  ضابطة  مجموعة  والثانية  اليوتيوب،  طالباً    ( 29باستخدام 

  البحث من اختبار للتحصيل منوطالبة درسوا المقرر بالطريقة التقليدية. وتكونت أدوات  

طالباً الذي تم  تطبيقه قبلي وبعدي على المجموعتين التجريبية والضابطة. أشارت    (34)

التجريبية  المجموعة  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  إلى  النتائج 

والمجموعة الضابطة في فعالية استخدام اليوتيوب في تحصيل الطلبة في مساق المفاهيم  

النتائج عدم و جود فروق ذات دلالة  التجريبية. كما أظهرت  العلمية لصالح المجموعة 

إحصائية تعزى لمتغير الجنس والسنة الدراسية في فعالية استخدام اليوتيوب في تحصيل  

 الطلبة في مقرر مفاهيم علمية. 
  



 

 

 الجانب النظري للبحث 
اليوتيوب ) التسجيلات  :  (YouTubeمفهوم  برفع  قناة ويب يسمح لمستخدميه  هو 

قناة   تتيح  ذلك  عليها وغير  والتعليق  ومشاركتها  الحي  البث  ومشاهدتها عبر  مجانًا  المرئية 

التشغيل والإبلاغ  للمستخدمين تحميل وعرض وتقييم ومشاركة وإضافة إلى قوائم  يوتيوب 

عن مقاطع الفيديو والتعليق عليها والاشتراك مع مستخدمين آخرين يتضمن المحتوى المتاح 

القصيرة   والأفلام  الموسيقية  الفيديو  ومقاطع  التلفزيونية  البرامج  ومقاطع  الفيديو  مقاطع 

ومقاطع  الفيديو  وتدوين  المباشر  والبث  الأفلام  ومقاطع  الصوتية  والتسجيلات  والوثائقية 

 (1).و التعليمية الفيديو الأصلية القصيرة ومقاطع الفيدي
 اهمية شبكة اليوتيوب في العملية التعليمية 

المتلفزة   المحتويات  التعليمي من خلال  التواصل  في  اليوتيوب  أهمية شبكة  تتضح 

لقناة اليوتيوب وسيلة  للتواصل تجذب جمهوراً غفيرا من المتعلمين مما يجعلها مؤهلة وبقوة 

في  تعتمد  والتعليم  التربية  منظومة  أن  اعتبار  على  وذلك  والتعلم  التعليم  مجال  في  للدخول 

الاستخدامات  تقديم  ويمكن  التدريسية  المنظومة  عناصر  بين  التواصل  على  الاول  المقام 

 (2):-التعليمية لهذه الشبكة في النقاط الاتية 
تمكين المعلم من إنشاء قناة تعليمية لتقديم التعليم من خلال ملفات الفيديو والتفاعل  -1

 حولها. 
 مشاركة المتعلمين بملفات الفيديو التعليمية التي تخدم المقرر عبر القناة التعليمية.    -2
العلمية   -3 بالاقسام  الخاصة   الانشطة  لعرض  العلمي  بالقسم  خاصة  قناة  عمل 

 باستمرار.  
عرض المقررات التعليمية الخاصة بالمؤسسات التعليمية عبر قناتها الخاصة على    -4

 الشبكة. 
 تحميل ملفات الفيديو التعليمية لتوظيفها في تطوير المقررات الدراسية.    -5
 القيام بتسجيل الاعمال والانشطة المنزلية وإرسالها للمعلم عبر الشبكة.   -6
 تقييم المعلم للمهارات العملية الخاصة بالطالب والمصورة بالفيديو عبر الشبكة.  -7
 زملائهم. تمكن المتعلمين من المشاركة بملفات فيديو تعليمية للتفاعل التعليمي مع  -8
وذلك   -9 القصيرة  الفيديو  مقاطع  ومشاركة  وتحرير  التقاط  المتعلم  أو  للمعلم  يمكن 

باستخدام الهاتف المحمول ونشره على الشبكة أو القناة التعليمية باليوتيوب من أي  

 مكان.  



 

 

 وسيلة لتخزين المحتوى المصور لاسترجاعه في أي وقتٍ.  -10
الاغراض   -11 مختلف  في  إليها  الرجوع  يتم  الفيديو  لملفات  مكتبة  أكبر  بمثابة  تعُد 

 التعليمية.  
 مميزات اليوتيوب  

 (3) :-تتمتع قناة اليوتيوب بمميزات عدة  يمكن توضيحها بالنقاط الاتية
يتميز اليوتيوب بكونه قناة مجانية ومتاح للجميع فهو متاح لجميع أفراد المجتمع إذ   -1

 بإمكان كل فرد من تسجيل مقاطع مختلفة وتنزيلها على القناة بسهولة.  
لمرات   -2 ما يشاهدونه  ما يرغبون وبأي وقت وإعادة  يسمح لجميع الافراد بمشاهدة 

 عدة. 
المستوى    -3 عن  النظر  بصرف  والتحميل  المشاهدة  حيث  من  الاستعمال  سهولة 

 العلمي والثقافي للمستخدم .  
يعمل على تعزيز مفهوم التواصل والمشاركة مع بقية الافراد على اختلاف ثقافاتهم   -4

 واتجاهاتهم. 
ساعدت قناة اليوتيوب على إزاحة وكسر الحواجز والعوائق التي تفرضها السلطات   -5

 وسمحت بسهولة تناقل المعلومات. 
تنوع الرسائل الاتصالية الموجهة التي تقدمها قناة اليوتيوب )السياسية، الرياضية،   -6

 الدينية، الفكاهية )في التعليم الالكتروني بتقديمه لمختلف المهارات الفنية والعلمية. 
 

 الجانب العملي للبحث 
 اولاا: نبذة تعريفية عن معهد الادارة الرصافة واقسامه العلمية

العام      في  المعهد  من    1964تأسس  الوسطى  الادارية  الملاكات  لتخريج  بغداد  في 

العلمي  بفروعها  الاعدادية  الدراسة  خريجي  من  والإناث(  )الذكور  الطلبة  قبول  خلال 

حقل  في  الفني  الدبلوم  شهادة  ومنحهم  حاسبات(  )صيانة  والصناعي  والتجاري  والأدبي 

العام   في  دفعة  اول  قبول  تم  بنجاح  تقويميتين  سنتين  اجتيازهم  بعد   -1971الاختصاص 

 في قسمي المحاسبة وإدارة المكتب.  1972
التخصصات   الى  وتلبية حاجة منشآت الاعمال  التطوير  المعهد في مواكبة  أستمر 

   حالياً ثمانية أقسام علمية.التقنية الادارية المختلفة مما ادى الى توسع المعهد ليضم  
ا :  اعضاء الهيئة التدريسية والقابهم العلمية   ثانيا



 

 

لمعهد   الدراسية  الاقسام  حسب  العلمية  والقابهم  التدريسيين  اعداد  توضيح  يمكن 

 -الادارة / الرصافة من خلال الجدول الاتي :

 

 
 ( يبين اعداد اعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي 1جدول رقم )

المجمو اعداد اعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي  القسم العلمي
 استاذ  استاذ مساعد  مدرس مدرس مساعد ع الكلي 

 % ت % ت % ت % ت
 15 صفر% صفر %33 5 %33 5 %33 5 ة تقنيات المحاسبد

 15 صفر% صفر 20 3 %47 7 %33 5 تقنيات المالية والمصرفية 
 12 صفر% صفر %8 1 %25 3 %67 8 وب تقنيات انظمة الحاس
 12 صفر% صفر %8 1 %50 6 %42 5 تقنيات ادارة المكتب 

 15 %6 1 %13 2 %27 4 %53 8 تقنيات المعلومات والمكتبات 
 14 صفر% صفر %21 3 %50 7 %29 4 تقنيات ادارة المواد 
 14 صفر% صفر %7 1 %43 6 %50 7 تقنيات الإحصاء 

 10 صفر% صفر %20 2 %30 3 %50 5 تقنيات الادارة الرياضية 
 

لقسم تقنيات المحاسبددة    يةان عدد اعضاء الهيئة التدريس  (1)تبين من الجدول رقم   

الذي  %(33 (تدريسياً  بلغت نسبة الذين بلقب علمي مدرس مساعد  (15) لقبهم اما نسبة  ن 

%( اما 33م العلمي استاذ مساعد فقد بلغت )ونسبة الذين لقبه %(  33العلمي مدرس بلغت )

التدريسيين   المالية والمصرفية  بلغ عدد  تقنيات  بلقب (  15) قسم  الذين  بلغت نسبة  تدريسياً 

بلغت )%(  33)  علمي مدرس مساعد مدرس  العلمي  لقبهم  الذين  %(  ونسبة 47اما نسبة 

  ( بلغت  مساعد   استاذ  العلمي  لقبهم  انظمدددة  20الذين  تقنيات  قسم  تدريسي  اما   )%

عددهم    بلغ  مساعد   تدريسيا  (12)الحاسدددوب  مدرس  علمي  بلقب  الذين  نسبة     بلغت 
ونسبة الذين لقبهم العلمي استاذ    %(25ين لقبهم العلمي مدرس بلغت )اما نسبة الذ(67%)

نسبة بلغت  تدريسيا و  (12)%( وبلغ تدريسي قسم تقنيات ادارة المكتب  8مساعد  بلغت )  

%(   50اما نسبة الذين لقبهم العلمي مدرس بلغت )  (%42)  الذين بلقب علمي مدرس مساعد

  ( بلغت  مساعد   استاذ  العلمي  لقبهم  الذين  تقنيات 8ونسبة  قسم  تدريسي  عدد  اما    )%



 

 

   (%53)تدريسيا  بلغت نسبة الذين بلقب علمي مدرس مساعد  (15)المعلومات والمكتبات  

ونسبة الذين لقبهم العلمي استاذ مساعد   %(  27ن لقبهم العلمي مدرس بلغت )اما نسبة الذي

  ( )13بلغت  بلغت  استاذ   لقبهم  الذين  نسبة  اما  تقنيات   %( 6  %(  قسم  تدريسيي  اما عدد 

   (%20)تدريسياً  بلغت نسبة الذين بلقب علمي مدرس مساعد  (14)ادارة المواد بلغ عددهم 

ونسبة الذين لقبهم العلمي استاذ مساعد  %(  50ن لقبهم العلمي مدرس بلغت )اما نسبة الذي

وبلغ عدد تدريسيي قسم  (  %( اما نسبة الذين لقبهم استاذ فقد بلغت ) صفر% 21فقد بلغت )

الذين بلقب علمي مدرس مساعد تدريسياً  بلغ  (14)  تقنيات الإحصاء اما   (%50)  ت نسبة 

الذ  )نسبة  بلغت  مدرس  العلمي  لقبهم  مساعد     %(43ين  استاذ  العلمي  لقبهم  الذين  ونسبة 

بلغت اً  تدريسي  (10)%( اما  تدريسيي قسم  تقنيات الادارة الرياضية بلغ عددهم  7بلغت )  

مساعد بلقب علمي مدرس  الذين  الذ   (%50)نسبة  نسبة  بلغت اما  مدرس  العلمي  لقبهم  ين 

 . %(20لقبهم العلمي استاذ مساعد بلغت ) ونسبة الذين   %(30)

 ثالثا: تحليل الاستبانة  

( اعضاء 10( إذ تم اختيار )80تم توزيع الاستبانة على عينة البحث البالغ عددها )

حول  اجاباتهم  تحليل  ويمكن  للمعهد  العلمية  الاقسام  من  علمي  قسم  كل  من  تدريسية  هيئة 

 -فقرات الاستبانة من خلال الجداول الاتية :
 مدى استخدام اعضاء الهيئة التدريسية لقناة اليوتيوب في نشر محاضراتك العلمية   -1

 يبين مدى استخدام اعضاء الهيئة التدريسية لقناة اليوتيوب  (2)الجدول رقم 
 لا استخدمه  احيانا  دائما  الفقرة  

 % ت % ت % ت
 %50 40 %3 2 %47 38 ما مدى استخدامك لقناة اليوتيوب في نشر محاضراتك العلمية. 

رقم    الجدول  من  يستخدمون   ان  ( 2)تبين  الذين  التدريسية  الهيئة  اعضاء  نسبة 

%( وعدد  47( وبنسبة مئوية بلغت )  38اليوتيوب لنشر محاضراتهم العلمية بلغ عددهم )  

بلغ ) %( اما عدد الذين اجابو كلا فقد بلغ عددهم 3(  وبنسبة مئوية )2الذين اجابو احياناً 

(40( مئوية  وبنسبة  يستخدمون 50(  التدريسية  الهيئة  اعضاء  ليس جميع  ان  يدل  مما   )%



 

 

اليوتيوب في نشر محاضراتهم العلمية لذا سيتم تحليل الاجابات لبقية فقرات الاستبانة على 

 ( تدريسي . 40عدد التدريسيين الذين يستخدمون اليوتيوب كقناة تعليمية والبالغ عددهم )
 دوافع استخدام قناة اليوتيوب في نشر محاضراتك العلمية  -2

 يبين دوافع استخدام اعضاء الهيئة التدريسية لقناة اليوتيوب  (3)الجدول رقم 
 % ت الفقرة / ما دوافع استخدامك لقناة اليوتيوب في نشر محاضراتك العلمية 

 %25 10 سهولة استخدامه من قبل الطلبة  
 %38 15 احتوائه على خاصية الصوت والصورة مما يميزه عن غيره من المواقع  

 %23 9 يوفر امكانية رجوع الطلبة للمحاضرات العلمية في وقت لاحق وغير مقيد بوقت المحاضرة فقط  
 %14 6 من المواقع المجانية التي تتيح تسجيل مقاطع الفيديو والوصول اليها مجاني  

رقم   الجدول  من  يستخدمون    ان  ( 3)تبين  الذين  التدريسية  الهيئة  اعضاء  نسبة 

اليوتيوب  لدافع )احتواءه على خاصية الصوت والصورة مما يميزه عن غيره من المواقع ( 

  ( عددهم  )  15بلغ  بلغت  مئوية  وبنسبة  قبل 38(  من  استخدامه  )سهولة  الدافع  يليه    )%

%( اما عدد الذين اجابو لدافع )يوفر امكانية رجوع الطلبة 25الطلبة ( بلغت نسبته المئوية ) 

%(  23للمحاضرات العلمية في وقت لاحق وغير مقيد بوقت المحاضرة فقط( بنسبة مئوية )

مجاني(   اليها  والوصول  الفيديو  مقاطع  تسجيل  تتيح  التي  المجانية  المواقع  )من  الدافع  اما 

 %( . 14حصل على اقل نسبة إذ بلغت نسبته )
 استخدام اليوتيوب يشجع على تفاعل الطلبة معك   -3

 يبين مدى تشجيع اليوتيوب للطلبة على التفاعل( 4)الجدول رقم 
 كلا احيانا  دائما  الفقرة  

 % ت % ت % ت
هل استخدام اليوتيوب يشجع على تفاعل 

 الطلبة معك؟
 صفر% صفر 30% 5 70% 35

رقم   الجدول  من  ان   ان(  4)تبين  يرون  الذين  التدريسية  الهيئة  اعضاء  نسبة 

%( 70( وبنسبة مئوية بلغت )  35اليوتيوب يشجع على تفاعل الطلبة معهم بلغ عددهم )  

%( اما عدد الذين اجابوا )كلا(  بلغ 30(  وبنسبة مئوية )5وعدد الذين اجابوا احياناً بلغ )

التدريسية  الهيئة  اعضاء  اغلب  ان  يدل  مما  )صفر%(  مئوية  وبنسبة  )صفر(  عددهم 

 يستخدمون اليوتيوب في نشر محاضراتهم العلمية  لانه يشجع الطلبة على التفاعل معهم . 



 

 

 صور تفاعل الطلبة مع المحاضرات العلمية التي تنشرها عن طريق اليوتيوب  -4
 يبين صور تفاعل الطلبة مع المحاضرات العلمية لقناة اليوتيوب ( 5) الجدول رقم 

 % ت هي صور تفاعل الطلبة مع المحاضرات العلمية التي تنشرها عن طريق اليوتيوب؟ الفقرة / ما  
 %38 15 يقوم الطلبة بالتفاعل من خلال المشاهدة 
 %12 5 يقوم الطلبة بالتفاعل من خلال التعليقات 

 %25 10 يقوم الطلبة بالتفاعل من خلال تسجيل الإعجاب 
 %25 10 مشاركة الفيديو مع الزملاء الآخرين يقوم الطلبة بالتفاعل من خلال 

اضرات العلمية على قناة  صور تفاعل الطلبة مع المح  ان  (5)تبين من الجدول رقم 

( وبنسبة مئوية بلغت 15)يقوم الطلبة بالتفاعل من خلال المشاهدة( بلغ عددهم )    اليوتيوب

يليه38%) بالتفاعل   (  الطلبة  )يقوم  بالتفاعل من خلال تسجيل الاعجاب(  و  الطلبة  )يقوم 

منها  واحد  لكل  المئوية  النسبة  بلغت  الاخرين(  الزملاء  مع  الفيديو  مشاركة  خلال  من 

مئوية 25) بنسبة  التعليقات(  خلال  من  بالتفاعل  الطلبة  )يقوم  اجابوا  الذين  عدد  اما   )%

(12 .)% 
 مدى دور اليوتيوب في تطوير المهارات العلمية والإدراكية للطلبة  -5

 يبين مدى دور اليوتيوب في تطوير المهارات العلمية والإدراكية للطلبة ( 6)الجدول رقم 
 كلا احيانا  دائما  الفقرة 

 % ت % ت % ت
هل لليوتيوب دور في تطوير المهارات 

 العلمية والإدراكية للطلبة؟ 
25 63% 10 25% 5 12% 

رقم   الجدول  من  ان   ان  (6)تبين  يرون  الذين  التدريسية  الهيئة  اعضاء  نسبة 

  ( عددهم  بلغ  للطلبة  والإدراكية  العلمية  المهارات  تطوير  في  دور  وبنسبة  25لليوتيوب   )

%( اما عدد  25(  وبنسبة مئوية )10%( وعدد الذين اجابوا احياناً بلغ )63مئوية بلغت )  

%( مما يدل ان اغلب اعضاء الهيئة 12( وبنسبة مئوية )5الذين اجابوا كلا  بلغ عددهم )

التدريسية يستخدمون اليوتيوب في نشر محاضراتهم العلمية  لأنه يشجع الطلبة على التفاعل 

 معهم .
 دور قناة اليوتيوب في تعزيز المهارات الادراكية للطلبة  -6



 

 

 يبين دور قناة اليوتيوب في تعزيز المهارات الادراكية للطلبة  (7)الجدول رقم 
 % ت الفقرة / ما دور قناة اليوتيوب في تعزيز المهارات الادراكية للطلبة؟ 

 %20 8 يساهم في زيادة الفهم والادراك والاستيعاب للمواد الدراسية لدى الطلبة 
تكرار  امكانية  مع  مكان  واي  وقت  اي  في  المحاضرات  الى  الرجوع  يساعد 

 استماعه للمحاضرة الى ان يدرك المعلومات التي تحتويها المحاضرة  
20 50% 

الى  تؤدي  مما  مرئية  بصورة  تكون  اليوتيوب  عن طريق  المعطاة   المعلومات 

 ترسيخ المعلومة في اذهان الطلبة بطريقة اكثر فاعلية من الطرق التقليدية.  
12 30% 

نسبة اعضاء الهيئة التدريسية الذين  يرون دور قناة    ان   ( 7)تبين من الجدول رقم  

اليوتيوب في تعزيز المهارات الادراكية للطلبة يتمثل  )يساعد الرجوع الى المحاضرات في 

يدرك   ان  الى  للمحاضرة  استماعه  تكرار  امكانية  مع  مكان  واي  وقت  التي اي  المعلومات 

  ( عددهم  بلغ  المحاضرة(  )  20تحتويها  بلغت  مئوية  وبنسبة  )المعلومات 50(  يليه    )%

في  المعلومة  ترسيخ  الى  تؤدي  مما  مرئية  بصورة  تكون  اليوتيوب  طريق  عن  المعطاة  

%( اما عدد  30اذهان الطلبة بطريقة اكثر فاعلية من الطرق التقليدية( بلغت نسبته المئوية )

الذين اجابوا )يساهم في زيادة الفهم والادراك والاستيعاب للمواد الدراسية لدى الطلبة( بلغت 

 %( . 20نسبتهم مئوية )
 ما القنوات التعليمية التي قمت بتخصيصها للطلبة يرجى ذكر هذه القنوات   -7

 قنوات اليوتيوب للأقسام العلمية في معهد الادارة / الرصافة. 

 
 ( يوضح  قنوات اليوتيوب للأقسام العلمية في معهد الادارة /الرصافة. 1شكل رقم )

 شعبة ضمان الجودة وتقييم الأداء الجامعي -



 

 

خصصت قناة لشعبة ضمان الجودة وتقييم الاداء الجامعي يتم من خلال نشر ور   

 ( . 4عمل عن آلية عمل لجان هذه الشعبة وبلغ عدد الور  التي تم نشرها )

 
 ( يوضح  قناة اليوتيوب لشعبة ضمان الجودة وتقييم الاداء الجامعي2شكل رقم )

 وحدة تكنولوجيا المعلومات-
 ( اليوتيوب  قناة  على  نشرها  تم  التي  المحاضرات  عدد  النشاطات  14بلغ  ( تخص 

يتم   إذ  تدريبية  ودورات  عمل  ور   من  التدريسية  الهيئة  اعضاء  بها  يقوم  التي  العلمية 

 تسجيل المحاضرات ونشرها على قناة اليوتيوب المخصصة لهذه الوحدة . 

 
 ( يوضح  قناة اليوتيوب لوحدة تكنولوجيا المعلومات3شكل رقم )

 

 

 قسم تقنيات الاحصاء -



 

 

العلمية لتدريسيي قسم تقنيات الاحصاء والمعلوماتية من ور    تتضمن النشاطات 

  ( اليوتيوب  قناة  على  نشرها  تم  التي  النشاطات  عدد  بلع  حيث  تدريبية  ( 17ودورات 
كمحاضرات  منها  الاستفادة  القسم  لطلبة  يمكن  القسم  تخصص  ضمن  العلمية  والنشاطات 

 مساندة للمحاضرة التي يلقيها التدريسي في القاعة الدراسية  .

 
 ( يوضح قناة اليوتيوب لقسم تقنيات الاحصاء 4شكل رقم )

 قسم تقنيات إدارة المكتب   -
تم تخصيص قناة تعليمية على اليوتيوب لطلبة قسم تقنيات ادارة المكتب وبلغ عدد  

( محاضرة وتفاعل الطلبة مع المحاضرة من 32المحاضرات العلمية التي نشرت في القناة )

 خلال الاعجاب والمشاهدة . 

 
 ( يوضح قناة اليوتيوب لقسم تقنيات ادارة المكتب5شكل رقم )

 قسم تقنيات انظمة الحاسوب -
تم    التي  المحاضرات  عدد  بلغ  إذ  الاولى  المرحلة  لطلبة  تعليمية  قناة  تخصيص  تم 

( القناة  على  )20نشرها  المحاضرات  عدد  بلغ  الثانية  المرحلة  لطلبة  تعليمية  وقناة   )12 )
 محاضرة . 



 

 

 
 طلبة المرحلة الاولى  –( يوضح قناة اليوتيوب لقسم تقنيات انظمة الحاسوب 6شكل رقم )

 
 طلبة المرحلة الثانية –( يوضح قناة اليوتيوب لقسم تقنيات انظمة الحاسوب 7شكل رقم )

 قسم تقنيات المحاسبة   -

من خلالها    يتم  اليوتيوب  تعليمية على  قنوات  تخصيص  في  التدريسيين  قام بعض 

قاموا بإنشاء  قناة يوتيوب ) التدريسيين الذين  العلمية للطلبة بلغ عدد  ( 5نشر المحاضرات 
( القسم  لتدريسيي  الكلي  العدد  ان  علماً  استخدام  15تدريسيين  فعالية  قلة  على  يدل  مما   )

 اليوتيوب في نشر المحاضرات العلمية.



 

 

 ( يوضح قناة اليوتيوب لقسم تقنيات المحاسبة 8شكل رقم )
 النتائج

اهم النتائج التي تم التوصل اليها البحث من خلال استعراض مواقع اليوتيوب التي 

 تم تخصيصها من قبل اعضاء الهيئة التدريسية في معهد الادارة الرصافة 
قلة استخدام اليوتيوب كوسيلة تعليمية من قبل اعضاء الهيئة التدريسية على الرغم من   -1

 ادراك اهميتها في زيادة المهارات الادراكية للطلبة . 
أن قلة استخدام اليوتيوب يعود الى عدم توافر شبكة الانترنت بشكل مستمر في الاقسام    -2

 العلمية للمعهد.
المهام    -3 بسبب  اليوتيوب وذلك  المحاضرات عبر  الكافي لإعداد ونشر  الوقت  توافر  عدم 

الاسبوعي   الجدول  عن  فضلاً  التدريسية  الهيئة  اعضاء  بها  يكلف  التي  الادارية 

 للمحاضرات الذي يجب التزامهم به. 
من المعوقات التي يواجهها اعضاء الهيئة التدريسية هو بطئ وتأخر رفع المحاضرات   -4

بسبب ضعف الانترنت في الاقسام العلمية للمعهد فضلا عن قلة المهارات لدى البعض  

مهارات  تنمية  في  استثمارها  يمكن  تعليمية  كمنصة  اليوتيوب  استخدام  قلة  الى  ادى 

 الطلبة العلمية والادراكية .
والدورات   -5 الندوات  واعطاء  العلمية  البحوث  نشر  في  التدريسية  الهيئة  اعضاء  مطالبة 

كمتطلب   العلمية  واللجان  العلمية   النشاطات  في  والمشاركة  العمل  وور   التدريبية 

الجامعة ضمن  ينعكس بدوره على تصنيف  الذي  السنوي  التقييم  اساسي من متطلبات 

 .صنيف العراقي للجامعات العراقيةالت 



 

 

اقتصر استخدام المنصات التعليمية من قبل اعضاء الهيئة التدريسية على منصة كوكل   -6

التقليدي   الشكل  من  التعليم  وتحول  كورونا  في ظل جانحة  ميتنك  كلاس روم وكوكل 

 الى الشكل الالكتروني . 
 التوصيات 

   -على ضوء النتائج التي تم التوصل إليها وضعتُ التوصيات الاتية :
لنشر   -1 تعليمية  كوسيلة  اليوتيوب  استخدام  على  التدريسية  الهيئة  اعضاء  تشجيع 

اضافتها  خلال  من  للطلبة  والعلمية  الادراكية   المهارات  لزيادة  العلمية  المحاضرات 

 كفقرة من فقرات التقييم السنوي وضمن متطلبات الترقية العلمية .
تخفيف التكليفات الادارية واللجان العلمية لاعضاء الهيئة التدريسية  لتوفير الوقت الكافي -2

 لإعداد ونشر المحاضرات عبر اليوتيوب. 
اثناء -3 اي  التدريسية  الهيئة  تواجد اعضاء  مدة  مستمر خلال  بشكل  الانترنت  توفير شبكة 

الدوام الرسمي  فضلاً عن تنمية المهارات لدى البعض لتشجيعهم على استخدام اليوتيوب  

كمنصة تعليمية يمكن استثمارها في تنمية مهارات الطلبة العلمية والادراكية من خلال  

 اقامة الدورات والور  والندوات والحلقات النقاشية حول اهمية هذه القناة التعلمية . 
 قائمة المصادر 

الفيديوهات   -1 في  الاعدادي  السادس  طلبة  لدى  المدرس  .صورة  طه  عادل  هدى 

. ميدانية  دراسة   : اليوتيوب  قناة  عبر  ،مج-التعليمية  الفراهيدي  اداب  ع  12مجلة   ،

 .415.ص 42
دوافع اعتماد طلبة السادس الاعدادي على فيديوهات اليوتيوب   يوسف حسن محمود . -2

مجلة الاداب ، ع   -التعليمية :  دراسة على وفق نظرية الاعتماد على وسائل الاعلام.

 . 625. ص 2021، 136
كاظم. -3 وأثره على   صادق حسن  اليوتيوب  لقناة  العراقية  الجامعات  استخدامات طلبة 

 .1137. ص 2022، 4مجلة لارك ، ع  -قيمهم الثقافية : دراسة ميدانية .

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 أثر استخدام التعليم المدمج في تدريس مقرر 
 الارشاد التربوي لتنمية الدافع لدى المتعلمين 

 

 الشمري  الصقري مبارك محيميد امل
 النفسي والدعم للارشاد المعجل حمود عبدالرزاق بمركز متدربة

  ملخص الدراسة
  ومع  الأمم،  تأخر  أو  تقدم   تقدير  ومقياس  سبب   هي  التعليمية  العملية  أن  شك  لا
 المؤسسات  في  والاتصالات  المعلمات  ثورة  واستخدام  الهائلة،  والتقنية  العلمية  التطورات
  والتي   وتطبيقاتها  التربوية  النظريات  على  والتغيير  التطوير  فرضت  التي  -  والتربوية  التعليمية
 على  قائمة  وتغييرات  ثورات  من  العربي  الوطن  في  الجارية  الأحداث  خلال  من  بشدة  ظهرت
 السياسي  والتغيير  التغير  في  طولي  ذراعا  لها  أصبح  والتي  بوك  والفيس  الانترنت  ثقافة

 من   الكثير وتحويل العربية، وغير  العربية الساحات وعلى تباعا والتعليمي  والثقافي والاقتصادي
من   إلى  الاستاتيكية  عمومياتها الكثير  ظهرت  التكنولوجي،  التطور  ضوء  وفي  ديناميات، 

ولقد  المواد،  تدريس  في  عليه  الاعتماد  يتم  والذي  المدمج  التعليم  أهمها  ومن  الحديثة  المفاهيم 
 مقرّر  في  التربية  علوم  الثانية  السنة  طالبات  لدى  للتعلمّ  الدافعية  هدفت الدراسة الحالية إلى تنمية

 شبه  التربوي وذلك من خلال التعليم المدمج، واعتمدت الدراسة على المنهج  والإرشاد  التوجيه
 والإرشاد   التوجيه  مقرّر  تدريس  في  المدمج  التعلمّ  استخدام  فاعلية  عن  للكشف  التجريبي،
التربية، وخلصت   علوم  الثانية  السنة  طلاب   لدى  للتعلم  والدافعية  التحصيل  تنمية  في  التربوي

وجود إلى   المجموعتين  طلاب  درجات  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق   الدراسة 
 المجموعة  طالبات  لصالح  التحصيل  لاختبار  البعدي  التطبيق  في(  والتجريبية  الضابطة)

وجود وتبين   طلاب   درجات   متوسطي   بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق   التجريبية، 
 طلاب   لصالح   للتعلمّ  الدافعية  لمقياس  البعدي  التطبيق   في(  والتجريبية  الضابطة)المجموعتين
 المدمج  التعلمّ  استراتيجيات  تطبيق   التجريبية، وأوصت الدراسة في النهاية بضرورة  المجموعة

وتوفير  التعليم  نوعية  تحسين  في  للمساهمة  الجامعي،  التدريس  في  الإمكانيات  مختلف  العالي، 
وتدريب   المدمج  التعلم  استراتيجيات  تنفيذ   على  المساعدة  والوسائل  هيئة  أعضاء  المتنوعة، 
 نتائج  تحقيق   بهدف  التعلمية،  التعليمية  العملية  في  المدمج  التعلمّ  توظيف  كيفية  على  التدريس
 . الطلبة لدى أفضل

 الإرشاد التربوي.   –التعليم المدمج الكلمات المفتاحية: 



 

 

  



 

 

Summary of Study 

 
There is no doubt that the educational process is the reason and 

measure for assessing the progress or backwardness of nations, and with the 

tremendous scientific and technical developments, and the use of the 

revolution of teachers and communications in educational and pedagogical 

institutions - which imposed development and change on educational 

theories and their applications, which appeared strongly through the current 

events in the Arab world, including revolutions. And changes based on the 

culture of the Internet and Facebook, which have become a long arm in 

political, economic, cultural and educational change and change, 

successively, in the Arab and non-Arab arenas, and the transformation of 

many of their static generalities into dynamics, and in light of technological 

development, many modern concepts have emerged, the most important of 

which is blended education, which It is relied upon in teaching subjects. The 

current study aimed to develop the motivation for learning among second-

year female students of educational sciences in the educational guidance and 

counseling course through blended learning. The study relied on the quasi-

experimental approach, to reveal the effectiveness of using blended learning 

in teaching the guidance and counseling course. Educational development in 

the development of achievement and motivation to learn among second-year 

students in educational sciences. The study concluded that there were 

statistically significant differences between the average scores of students in 

the two groups (control and experimental) in the post-application of the 

achievement test for the benefit of the female students of the experimental 

group. It was found that there were statistically significant differences 

between the average scores of male students. The two groups (control and 

experimental) in the post-application of the learning motivation scale for the 

benefit of the students of the experimental group. The study ultimately 

recommended the necessity of applying blended learning strategies in 

university teaching, to contribute to improving the quality of higher 

education, providing various capabilities and means to help implement the 

various blended learning strategies, and training members. The teaching 

staff learns how to employ blended learning in the teaching-learning 

process, with the aim of achieving better results for students. 

 

Keywords: Blended education - Educational guidance. 
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كل  في   في  أحدثته  الذي  الاتصالات  وتطور  المعلوماتية  المعرفية  الثورة  ظل 

الإلكتروني، لتطوير التعليم والنهوض المصادر الرقمية والأنظمة الإلكترونية، برز التعليم  

 أساليب التعليم والتعلم.به والتخطيط لتغيير منظومته، مما استدعى ضرورة إعادة النظر في 

بأسره،    العالم  في  وتطويرها  والتعلم  التعليم  أساليب  في  كنظر  إعادة  ضوء  وفى 

الأخيرة،   الفترة  في  التكنولوجية  المستحدثات  من  الكثير  ظهرت  بخاصة،  العربية  والدول 

أولهما  مسارين  على  والتركيز  التعليمية،  للعملية  محورا  المتعلم  جعل  منها  الهدف 

مسار  وثانيهما  الفعال،  التعلم  واستراتيجيات  التعاوني  والتعلم  النشط  التعلم  استراتيجيات 

 التعليم الإلكتروني ومسار ثالث يجمع بينهما وهو التعلم المدمج.

الجديد    الجيل  لتتواكب مع تطلعات  والتعلم   التعليم  أساليب  النظر في  إعادة  وتأتى 

والمقررات   الإلكترونية  الأنظمة  توفير  إلى  يحتاج  والذي  التقنيات،  هذه  مع  يتعاي   الذي 

التفاعلية والمصادر الرقمية لتحقيق الاستخدام الأمثل للتقنية المعرفية لتسهم في دعم التعليم  

ونوعا،   كما  لتطوير  والتعلم  جديدة  استراتيجيات  دمج  أو  لوضع  الماسة  الحاجة  وظهرت 

أو إصلاحه،   للتعليم  التعليم  مجتمعات  وتطوير  تكوين  العالم على  من دول  العديد  تعمل  لذا 

التعلم،   فرص  فيها  تتوفر  تنظيم  وبيئات  إلى  تحتاج  المتطورة  التقنية  هذه  فإن  المقابل  وفى 

على   يبنى  متقن  والتربوية إداري  التعليمية  والإدارة  التخطيط،  إطار  في  علمية،  أساس 

 لضمان تحقيق أهداف التعليم والتعلم على مختلف مستوياتهما.

 إشكالية الدراسة:

من  والرتابة  بالملل  الجامعات  في  المتعلمين  شعور  في  الدراسة  مشكلة  تتمثل 

الإلقاء الدراسة، وهذا بسبب ضغط البرنامج الدراسي واكتظاظه بالمحاضرات المتعمدة على 

والإملاء من قبل عضو هيئة التدريس، والنقل الآلي لها من قبل الطلاب مما سبب له ضعف  

ثم   الدروس،  عن حضور  الغياب  الطلاب  من  الكثير  فتعمد  للتعلم،  والدافعية  التحصيل  في 

القيام بنقلها في وقت لاق عن الزملاء، وهذا خلق نوع من الحيرة عند أعضاء هيئة التدريس 

الجامعي، وذلك  التدريس  الحاجة تنويع طرق وأساليب  "الباحثة"، ففرضت عليهم  بما فيهم 

التحصيل  تحسين  على  تتأسس  التي  الحديثة  التعليمية  الاستراتيجيات  استخدام  خلال  من 

 وتنمية الدافع للتعلم لدى المتعلمين.

التدريس   هيئة  لأعضاء  الحاجة  تلبي  قد  المدمج  التعلم  استراتيجية  أن  وجد  ولقد 

من  والاستفادة  التقليدي  التعليم  دمج  من خلال  والتعلم،  الدراسة  في  المتعة  للطلاب  وتحقق 

إلايجابيات مع التعليم الإلكتروني والتغلب على سلبياته، ومن هنا، تطرح الدراسة التساؤلات 

 كما يلي:



 

 

الثانية   - السنة  طلاب  لدى  التحصيل  تنمية  في  المدمج  التعلم  استخدام  أثر  هو  ما 

 علوم التربية في مقرر التوجيه والإرشاد التربوي ؟
الثانية   - السنة  لدى طلاب  للتعلم  الدافعية  تنمية  المدمج في  التعلم  ما هو استخدام 

 علوم التربية في مقرر التوجيه والإرشاد التربوي ؟
 فرضيات الدراسة: 

 انبثق عن تساؤلات الدراسة الفرضيات الآتية: 

المجموعتين   - طلاب  درجات  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

طلاب   لصالح  التحصيل  لاختبار  البعدي  التطبيق  في  والتجريبية(  )الضابطة 

 المجموعة التجريبية.  
طلاب   - درجات  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  المجموعتين  توجد 

طلاب   لصالح  للتعلّم  الدافعية  لمقياس  البعدي  التطبيق  في  والتجريبية(  )الضابطة 

 التجريبية.   المجموعة

 أهداف الدراسة: 

 تهدف الدراسة إلى ما يلي: 

التوجيه   - مقرّر  في  التربية  علوم  الثانية  السنة  طالبات  لدى  التحصيل  تنمية 

 والإرشاد التربوي.  

التوجيه   - مقرّر  في  التربية  علوم  الثانية  السنة  طالبات  لدى  للتعلّم  الدافعية  تنمية 

 والإرشاد التربوي.  

 أهمية الدراسة: 

 تتمثل أهمية الدراسة فيما يأتي: 

يمكن أن تمثل الدراسة الحالية استجابة لتوصية التربويين بضرورة الاهتمام بالتعلّم   .1

 المدمج لتحسين التحصيل لدى الطلبة وتنمية دافعيتهم للتعلم.  
اهتمام   .2 لجذب  تفاعلية  تعليمية  بيئة  لتوفير  والوسائل  الطرائق  أفضل  عن  البحث 

دافعيتهم   إثارة  أجل  من  بينهم،  فيما  المعلومات  تبادل  وحتهّم على  للدراسة،  الطلبة 

للتعلّم، وتقدّم تحصيلهم العلمي والعملي، إذ يعدّ التعلّم المدمج مكملا للاستراتيجيات  

من   تحسينها  على  يعمل  وإنما  التقليدية،  الطرائق  يلغي  لا  فهو  العادية؛  التعليمية 

 خلال دمجها مع التعلّم الإلكتروني. 



 

 

وامتيازاته  .3 فوائده  من  بالرغم  الجزائرية،  الجامعات  في  المدمج  التعلّم  انتشار  قلة 

إجراء   الضروري  من  فكان  والطالب،  التدريس  هيئة  من عضو  لكل  يمنحها  التي 

 هذه الدراسة.  
يمكن أن تقدّم هذه الدراسة تغذية راجعة للقائمين على التدريس الجامعي، لإدخال   .4

التعلّم المدمج ضمن خطّطهم التدريسية، في ضوء النتائج المتحصل عليها من هذه  

 الدراسة.  

 مصطلحات الدراسة: 

 (: Blended Learningالتعلم المدمج )

والتعليم   الدراسة  حجرات  داخل  التقليدي  التعليم  من  كل  بين  يمزج  تعليم  هو 

 (  5: 2007الإلكتروني، لتحقيق الإفادة من مميزات كلا الأسلوبين. )إبراهيم، 
ويعرف التعلم المدمج إجرائيا بأنه نمط من أنماط التعلم الحديث، يتم فيه دمج التعلم  

لعينة  التجريبية  المجموعة  تدريس  في  الباحثة  اعتمدته  وقد  التقليدي،  التعلّم  مع  الإلكتروني 

 الدراسة بهدف تحسين تحصيلهم، وتنمية دافعيتهم للتعلّم. 

   : التحصيل •

في   التعليمية  والنظريات  والمبادئ  والمفاهيم  للحقائق  الطالب  اكتساب  مدى  هو 

ذلك.  من  تمكنه  ومدى  معيّن،  مساق  أو  معين  دراسي  في صف  أو  معينة،  دراسية  مرحلة 

 (. 26: 2013)السلخي، 
للمادة    التربية  علوم  الثانية  السنة  طالبات  اكتساب  درجة  بأنه  إجرائيا  ويعرف 

العلمية المتضمنة في مقرّر التوجيه والإرشاد التربوي، ويقاس بالدرجة التي تحصل عليها 

 الطالبة في الاختبار التحصيلي المعدّ لهذا الغرض. 

 : الدافعية للتعلّم

التعلّم   يثمّن  لديه، حيث  المعارف  قاعدة  لزيادة  دافعية  توليد  المتعلم على  قدرة  هي 

في  تواجهه  التي  التعليمية  المهمات  على  السيطرة  لتحقيق  وسيلة  باعتباره  التعلّم،  أجل  من 

 (.  20، 2006المواقف المختلفة )أبو ريا  وآخرون، 

الثانية   السنة  طالبات  اهتمام  تثير  التي  الحالة  بأنها  إجرائيا  للتعلّم  الدافعية  وتعرّف 

والإرشاد   التوجيه  بمقرّر  مرتبطة  تعليمية  مواقف  في  للمشاركة  وتدفعهن  التربية،  علوم 



 

 

تحصل  التي  بالدرجة  عنها  ويعبّر  المنشودة،  الأهداف  تحقيق  قصد  فعّالة  بطريقة  التربوي 

 عليها الطالبة في مقياس الدافعية للتعلّم المستخدم في هذه الدراسة. 

 مقرّر التوجيه والإرشاد التربوي:

العلوم الاجتماعية بجامعة جدة؛ وهو   تدرّس في تخصص  التي  المقرّرات  هو من 

من المتطلبات الأساسية في السنة الثانية شعبة علوم التربية للحصول على درجة الليسانس 

 في التخصصات الآتية: الإرشاد والتوجيه التربية الخاصة، علم النفس التربوي. 

 حدود الدراسة:
 ستجرى الدراسة في ضوء الحدود الآتية: 

يتمثل في معرفة فاعلية استخدام التعلّم المدمج في تدريس مقرّر  الحدّ الموضوعي:   -

 التوجيه والإرشاد التربوي في تنمية التحصيل والدافعية للتعلّم لدى طلبة الجامعة.
 طالبات السنة الثانية علوم التربية.  الحدّ البشري: -
 كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية بجامعة جدة. الحد المكاني:  -

 . 2023/  2022السداسي الثاني من السنة الجامعية:  الحد الزمني:

  



 

 

 الخلفية النظرية للدراسة 

 تناول الإطار النظري التعلّم المدمج والتحصيل الدراسي، والدافعية للتعلّم.  

 أولا: التعلم المدمج:  

بالتعلّم   يسميه  من  لنجد  المدمج؛  التعلّم  على  أطلقت  التي  المصطلحات  تعدّدت 

انتشارا   ولعلّ المصطلح الأكثر  المتمازج،  الخليط، والتعلّم الهجين، والتعلّم المزيج، والتعلّم 

 في الأدبيات التربوية؛ هو التعلّم المدمج، وهو الذي تبنته الدراسة الحالية.

 مفهوم التعلم المدمج:   •

الأهداف   بين  الدمج  في  التكنولوجية  المستحدثات  توظيف  هو  المدمج  التعلم 

التعلّم   أسلوبي  خلال  من  المعلومات  توصيل  وطرق  التعلّم،  وأنشطة  ومصادر  والمحتوى، 

وجها لوجه والتعليم الإلكتروني، لإحداث التفاعل بين عضو هيئة التدريس بصفته ومرشدا  

للطلاب من خلال المستحدثات التي لا يشترط أن تكون أدوات إلكترونية محددة. )الغريب،  

2009 :99 – 100  .) 

وهو التعلّم الذي تستخدم فيه وسائل اتصال مختلفة لتعليم مادة معينة، وقد تتضمن  

الأنترنت،   عبر  والتواصل  المحاضرات  قاعة  في  المباشر  الإلقاء  من  مزيجًا  الوسائل  هذه 

 (29: 2011والتعلم الذاتي. )الحلفاوي، 
 من خلال هاذين التعريفين، يتضح أن التعلّم المدمج يتميّز بالخصائص الآتية: 

قاعة  • في  المباشر  الإلقاء  على  القائم  التعليم  هما:  التعليم؛  من  أسلوبين  بين  يدمج 

 المحاضرات، والتعليم الإلكتروني.
 يقوم على توظيف المستحدثات التكنولوجية في تعليم الطلبة. •
 يشجّع الطلبة على التعلم الذاتي. •

  174،  2005ولتطبيق التعلّم المدمج، هناك أربع استراتيجيات ذكرها )زيتون،  

 ( وهي كما يلي:  177 –

يتم من خلالها تقسيم الدروس فيما بين التعلّم التقليدي والتعلّم  الاستراتيجية الأولى:   ▪

 الإلكتروني، وذلك حسب طبيعة الدروس، ويتكرّر ذلك في التقويم. 
الثانية:  ▪ التعلّم    الاستراتيجية  بين  الواحدة  الجلسة  أو  الواحد  الدرس  تقسيم  فيها  يتم 

التعلم   ويليه  التقليدي  للتعلم  البداية  تكون  بحيث  الإلكتروني،  والتعلم  التقليدي 

 الإلكتروني، ويتم التقويم بأحد الأسلوبين. 



 

 

الثالثة: ▪ التعلّم    الاستراتيجية  بين  الواحدة  الجلسة  أو  الواحد  الدرس  تقسيم  فيها  يتم 

التعلم   ويليه  الإلكتروني  للتعلم  البداية  تكون  بحيث  الإلكتروني،  والتعلم  التقليدي 

 التقليدي، ويتم التقويم بأحد الأسلوبين. 
الاستراتيجية الرابعة: يتم فيها تبادل الاعتماد على كل من التعلّم التقليدي والتعلّم   ▪

 الإلكتروني عدّة مرات في الدرس الواحد. 

وتجدر الإشارة إلى أنه سيتم تطبيق الاستراتيجية الأولى من هذه الاستراتيجيات في  

 الدراسة الحالية، لتناسبها مع طبيعة محتوى مقرّر التوجيه والإرشاد التربوي، وزمن تنفيذه. 

 : الشروط الواجب توافرها لتنفيذ التعلم المدمج

هناك أمورا لا بد من مراعاتها عند تصميم بيئة التعلّم المدمج، منها الآتي )العتيبي،  

2011 :29 :) 

المدمج،    - التعلّم  بيئة  في  الإلكتروني  التعلّم  تكنولوجيا  لتوظيف  الجيد  التخطيط 

 وتحديد وظيفة كل وسيط في البرنامج، وكيفية استخدامه من قبل المعلمين والمتعلمين بدقة. 

التأكد من مهارات المعلمين والمتعلمين في استخدام تكنولوجيا التعلم الإلكتروني    -

المختلفة  والمصادر  والمراجع  الأجهزة  توافر  من  التأكد  المدمج.  التعلّم  بيئة  في  المتضمنة 

التعليمية، حتى لا  أو في المؤسسة  المتعلمين  المدمج، سواء لدى  التعلّم  بيئة  المستخدمة في 

 تمثل معوّقا لحدوث التعلم.  

فيها   - يتم  والمتعلمين وجها لوجه،  المعلمين  بين  البرنامج بجلسة عامة تجمع  بدء 

توضيح أهداف البرنامج، وخطته وكيفية تنفيذه، والاستراتيجيات المستخدمة فيه، ودور كل 

 منهم في إحداث التعلم. 

العمل على وجود المعلمين في الوقت المناسب للردّ على استفسارات المتعلمين    -

 بشكل جيد سواء كان ذلك من خلال شبكة الأنترنت أو قاعات الدروس وجها لوجه. 

 تنوع مصادر المعلومات لمقابلة الفروق الفردية بين المتعلمين. -

 التحصيل:   •

 مفهوم التحصيل: 

النجاح الذي   أو مستوى  الفرد،  التي يحققها  بأنه درجة الاكتساب  يعرف التحصيل 

: 2000يحرزه، أو يصل إليه في مادة دراسية، أو مجال تعليمي أو تدريبي معين. )علام،  

305) 
وهو أن يحقق الفرد لنفسه في جميع مراحل حياته منذ الطفولة وحتى أواخر العمر  

مستوى من العلم أو المعرفة في كل مرحلة، حتى يستطيع الانتقال إلى المرحلة التي تليها،  



 

 

بالتعلّم   عادة  مرتبط  التحصيل  فإن  ولذا  والمعرفة،  العلم  على  الحصول  في  والاستمرار 

 (. 15:  2004والدراسة )نصر الله، 
دراسته،   مجال  في  المتعلم  إليه  يصل  الذي  التعلّم  مستوى  يعكس  إذن،  فالتحصيل 

 ويرتبط بمستوى النجاح الذي يحققه منها. 

 العوامل المؤثرة في التحصيل:

يأتي:   كما  رئيسين  قسمين  إلى  التحصيل  في  المؤثرة  العوامل  تقسيم  يمكن 

 (: 34: 1995)زيتون، 

التعليمية، ويمكن تلخيصها فيما    العوامل التربوية: ▪ بالعملية  المتعلقة  وهي العوامل 

 يأتي:  
وتشمل: ▪ الدراسية  بالمادة  تتعلق  المادة،    عوامل  محتوى  المادة  صعوبة  مدى 

 ومستوى تنظيمها.
وتشمل: ▪ بالمعلم؛  تتعلق  التي    عوامل  الأنشطة  يستخدمها،  التي  التدريس  طرائق 

 يقوم بها، وسائل التقويم التي يتبعها، مراعاته للفروق الفردية.
وتشمل: ▪ بالمدرسة  تتعلق  حيث    عوامل  من  المدرسية  الإمكانات  المدرسة  إدارة 

 حجم الفصول، توفّر الوسائل التعليمية، والكتب، وغيرها. 
الشخصية: ▪ المجتمع    العوامل  المتعلم، وأسرته، وطبيعة  التي تخص  العوامل  وهي 

 الذي يعي  فيه، ويمكن تلخيصها فيما يأتي: 
صحة المتعلم من الناحية العضوية والنفسية،    العوامل الصحية والنفسية؛ وتشمل: ▪

لديه،   بالذات  الثقة  ومستوى  واستعداداته  واتجاهاته  ميوله  العقلية،  قدراته  مستوى 

 دافعيته للتعلّم. 
وتشمل: ▪ والاجتماعية؛  الأسرية  العلاقات    العوامل  نوع  الوالدين،  تعليم  مستوى 

 الأسرية، الحالة الاقتصادية للأسرة.. 

 
 ثالثا: الدافعية للتعلّم:  

 :  مفهوم الدافعية للتعلم

وتعمل   وأداءه،  سلوكه  تحرك  التي  المتعلم  لدى  الخارجية  أو  الداخلية  الحالة  هي 

 (. 248: 2001على استمراره وتوجيهه نحو تحقيق هدف معين أو غاية محددة. )الزغبي، 



 

 

للموقف   الانتباه  إلى  تدفعه  المتعلم  بأنها حالة داخلية في  للتعلّم  الدافعية  تعرّف  كما 

التعلّم.)عامر  يتحقق  حتى  النشاط،  هذا  في  والاستمرار  موجّه  بنشاط  والقيام  التعلّمي، 

 (.   80: 2008ومحمد،

العمل  على  تحثهّ  التي  المتعلم  بحالة  مرتبطة  للتعلّم  الدافعية  بأن  يتضّح  ومنه، 

 والاستمرار فيه، حتى يتحقق الهدف؛ وهو التعلّم. 

 استراتيجيات لتشجيع الدافعية للتعلم:

ما لم تتحقق أربعة شروط أساسية لدى كل طالب وفي كل صف مدرسي، فإن أيًا  

 من استراتيجيات الدافعية لن تنجح:
من   -أ وخاليًّا  نسبيًّا،  منظمًا  المدرسي  الصفّ  يكون  أن  والفوضى  ينبغي  المشتِّّتات 

 المستمرة. 
بسبب   -ب مطلقًا  الطلبةَ  ل  يخُجِّ لا  مًا  مدعِّّ وشخصًا  صبورًا،  المدرس  يكون  أن  ينبغي 

أنها   على  الأخطاء  إلى  ينظر  أن  الصف  في  طالب  كل  على  ينبغي  إذ  الأخطاء، 

 فرصًا للتعلّم.  
أو   -ت الصعوبة  في  غاية  العمل  كان  فإذا  معقولًا،  ولكن  يًّا  تحدِّّ العمل  يمثل  أن  ينبغي 

السهولة، فسوف يكون لدى الطلبة دافعية قليلة للتعلّم، وسوف يركزون على إنهاء 

 الواجبات وليس على التعلّم.  
ينبغي أن تكون مهام التعلّم واقعية، وما يجعل المهمة واقعية يتأثر بالثقافة )ولفولك،   -ث

2015 :860 – 865   :) 

   الدراسات السابقة:

لها   التي  والأجنبية  العربية  الدراسات  من  به  بأس  لا  عدداا  الدراسة  هذه  تتناول 

 علاقة مباشرة أو غير مباشرة بموضوع الدراسة الحالية، منها ما يلي: 

- ( والجبوري  والربيعي  المرشدي  أثر  (  2017دراسة  استقصاء  إلى  هدفت  التي 

استخدام التعليم المزيج في تحصيل طالبات الصف الثاني المتوسط ودافعيتهن نحو  

بلغت   إذ  البحث،  لعينة  العشوائي  الاختيار  تم  ذلك  من  وللتحقق  الأحياء،  علم  مادة 

( طالب للمجموعة التجريبية يدرسن على وفق التعليم  31طالب وطالبة بواقع )  61

و) وقد  (  30المزيج،  الاعتيادية،  بالطريقة  يدرسن  الضابطة  المجموعة  في  طالبة 



 

 

توصلت نتائج البحث إلى وجود فروق ذي دلالة إحصائية بين مجموعتي البحث،  

مادة   نحو  الدافعية  ومقياس  التحصيلي  الاختبار  في  التجريبية  المجموعة  ولصالح 

 علم الأحياء.  
دراسة هدفت إلى الكشف عن فاعلية استخدام  (  2017كما أجرت شعبان وجعفر ) -

التعلّم المدمج في تدريس مقرّر طرق تدريس الاقتصاد المنزلي لتحسين التحصيل  

من   البحث  عينة  تكوّنت  نجران  بجامعة  التربية  كلية  طالبات  لدى  نحوه  والاتجاه 

( تجريبية  الأولى  )35مجموعتين،  ضابطة  والثانية  طالبة،  وقد  35(  طالبة،   )

تدريس   طرق  مقرّر  تدريس  في  المدمج  التعلّم  استخدام  فاعلية  النتائج  أظهرت 

 الاقتصاد المنزلي لتحسين التحصيل لدى طالبات المجموعة التجريبية.
-  ( والجريوي  صوافطه  التعلّم  2016وقام  فعالية  استقصاء  إلى  هدفت  بدراسة   )

المتمازج القائم على نظام إدارة التعلم "بلاكبورد" في التحصيل المباشر والمؤجّل  

للفيزياء وبقاء أثر التعلّم لدى طلاب الكليات الصحية بجامعة الملك سعود، تكونت  

( طالبًا، موزعين على مجموعتين: مجموعة تجريبية ضمت  53عينة الدراسة من )

طالبًا درسوا  (  28( طالبًا درسوا بالتعلم المتمازج ومجموعة ضابطة ضمّت )25)

من  فعالية  أكثر  المتمازج  التعلّم  أن  إلى  النتائج  أشارت  وقد  المعتادة،  بالطريقة 

 الطريقة المعتادة في التحصيل المباشر والتحصيل المؤجّل للفيزياء لدى الطلاب. 
- ( الذيابات  قام  القائم  (  2013كما  المبرمج  التعلّم  فاعلية  قياس  إلى  هدفت  بدراسة 

جامعة  طلبة  تحصيل  في  التقليدية  والطريقة  المدمج  التعلم  طريقتي  استخدام  على 

نحوه،   واتجاهاتهم  الأولى  للصفوف  التدريس  طرائق  مادة  في  التقنية  الطفيلة 

من) الدراسة  عينة  طلبة  58وتكونت  من  عشوائية  بطريقة  اختيارهم  تم  طالبًا،   )

للصفوف   التدريس  طرائق  في  المسجلين  الصفّ،  ومعلم  الطفل  تربية  تخصصي: 

الفرق   ذلك  وكان  إحصائية،  دلالة  ذات  فروق  وجود  النتائج  أظهرت  وقد  الأولى، 

لصالح المجموعة التجريبية التي درست باستخدام طريقة التعلّم المدمج على حساب  

 . الطريقة التقليدية



 

 

التي هدفت إلى استقصاء أثر استخدام طريقة  (  2012دراسة الزعبي وبني دومي ) -

التعلّم المتمازج في المدارس الأردنية على تحصيل تلاميذ الصف الرابع الأساسي  

من) الدراسة  عينة  تكونت  تعلّمها،  نحو  دافعيتهم  وفي  الرياضيات  مادة  (  71في 

( منهم  صفية  شعب  أربع  على  موزعين  وتلميذة  في (  38تلميذاً  وتلميذة  تلميذاً 

تلميذاً وتلميذة في المجموعة الضابطة، وقد توصلت  (  33المجموعة التجريبية، و)

( إحصائيًّا  دال  فرق  يوجد  الآتية:  النتائج  إلى  متوسطي  a=    0.05الدراسة  بين   )

علامات تلاميذ المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية على الاختبار التحصيلي 

=    0.05يات ولصالح المجموعة التجريبية، يوجد فرق دال إحصائيا )في الرياض

a  بين متوسطي علامات تلاميذ المجموعة التجريبية على مقياس الدافعية القبلي  )

( إحصائيا  دال  فرق  يوجد  البعدي،  التطبيق  ولصالح  بين  a=    0.05والبعدي   )

على   التجريبية  المجموعة  أداء  ومتوسط  الضابطة  المجموعة  تلاميذ  أداء  متوسط 

 مقياس الدافعية ولصالح المجموعة التجريبية.
- ( الفقي  دراسة  وإنتاج  (  2012وفي  تصميم  مهارات  تنمية  إلى  هدفت  التي 

وعلاقة   الثانوي  الأول  الصف  طلاب  لدى  الشيئية  بالبرمجة  ابتكارية  مشروعات 

باستخدام   الطلاب  لدى  للانجاز  بالدافعية  لتصميم    Haung & Zhou  نموذجذلك 

طالبًا  (  70التعليم المدمج، استخدمت الباحثة المنهج شبه التجريبي، وشملت العينة )

( عددها  ضابطة  مجموعتين؛  إلى  تقسيمهم  تم  درسوا  (  30وطالبة،  وطالبة  طالبًا 

( عددها  وتجريبية  التقليدية،  التعليم  40بالطريقة  بطريقة  درسوا  وطالبة  طالبًا   )

الدراسة إلى فاعلية التعليم المدمج في تنمية التحصيل المعرفي  المدمج، وتوصلت 

والأداء المهاري لتنمية مهارات تصميم وإنتاج مشروعات البرمجة الشيئية، وزيادة  

ارتباطية   وجود علاقة  إلى  توصلت  كما  البحث،  عينة  لدى طلاب  الإنجاز  دافعية 

ومقياس الدافعية للانجاز  موجبة ودالة بين درجات الطلاب في الاختبار التحصيلي  

 لطلاب الصف الأول الثانوي. 



 

 

فقد هدفت إلى اختبار فاعلية استخدام التعلّم الخليط في  (  2011)  أما دراسة صالح -

تلاميذ   لدى  للتعلم  والدافعية  التحصيل  تنمية  في  الاجتماعية  الدراسات  تدريس 

من) الدراسة  عينة  تكونت  الابتدائي،  السادس  إلى  51الصفّ  تقسيمهم  تم  تلميذاً،   )

تلميذًا(، طبّقت أدوات القياس بعديًّا،    27( تلميذاً ضابطة    24مجموعتين )تجريبية  

لتعلم   والدافعية  التحصيل  تنمية  في  الخليط  التعلّم  استخدام  فاعلية  النتائج  وأكّدت 

 الدراسات الاجتماعية لدى تلاميذ الصف السادس الابتدائي. 
بدراسة  (  2017المشار إليهما في دراسة القباني)(  2010وقد قام هنداوي ونوبي ) -

المدمج   التعلم  المستخدمة في  التعلّم  للكشف عن أثر اختلاف مستوى دمج مصادر 

الدمج المجمع الدمج )المتكامل على التحصيل والدافعية نحو التعلّم لدى طلاب كلية  

التربية جامعة طيبة، وتوصلت الدراسة لعدة نتائج، منها: وجود أثر دال إحصائيًّا  

والدمج  المجمع  الدمج  بطريقتي  المدمج  التعلّم  في  المستخدمة  التعلّم  مصادر  لدمج 

المتكامل على تنمية التحصيل والدافعية نحو التعلّم لدى الطلاب، وكذلك عدم وجود  

أث  كما  الطلاب،  لدى  التحصيل  تنمية  في  الطريقتين  بين  إحصائيا  دال  بتت  فرق 

النتائج وجود فرق دال إحصائيًّا بين الطريقتين في تنمية الدافعية نحو التعلّم لصالح  

 الطلاب الذين تعلموا وفق مستوى الدمج المجمع. 
- ( أبو موسي  قام  )(  2007كما  المرشدي وآخرون  إليه في دراسة  (  2017المشار 

الجامعة  في  التربية  كلية  طلبة  تحصيل  على  المزيج  التعلم  استخدام  أثر  بقياس 

التدريس بمساعدة الحاسوب واتجاهاتهم نحوه، تكونت   العربية المفتوحة في مقرّر 

( من  وأظهرت  35العينة  التجريبي،  المنهج  الدراسة  واستخدمت  وطالبة  طالبا   )

(  بين تحصيل الطلبة  0.05النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

بطريقة   درسوا  الذين  الطلبة  وبين  المزيج  التعلم  باستراتيجية  درسوا  الذين 

 المحاضرة ولصالح المجموعة التجريبية. 
إلى معرفة أثر التعليم المدمج على تحصيل    (,2005Creasonوقد هدفت دراسة ) -

المدمج   التعليم  بأسلوب  المقرّرات  أحد  تدريس  من خلال  ميسوري  جامعة  طلاب 

ومعرفة  الضابطة،  للمجموعة  التقليدي  التعليم  وبأسلوب  التجريبية،  للمجموعة 



 

 

الدراسة   عينة  وتكونت  والتخطيط،  البحث  مهارات  في  المجموعتين  بين  الفروق 

( طالبًا  106طالبًا تعلموا بطريقة التعلّم المدمج، و )(  102طالبًا، منهم )(  208من)

تعلموا بالطريقة التقليدية، وبينت النتائج أن المجموعة التجريبية أظهرت تفوّقا في 

 أداء الطلبة وتحصيلهم الدراسي، وأجادوا مهارات البحث والتخطيط. 
تأثير    (Sevinç Gülseçen & others, 2005)كما هدفت دراسة   - إلى معرفة 

في   الخاصة  والجامعات  الحكومية  الجامعات  في  الطلبة  دافعية  المدمج على  التعلّم 

( طالبًا من كل جامعة، 40تركيا، واختيرت العينة من جامعتين مختلفتين عددهم )

وتم استطلاع آرائهم من خلال استبانة قبل نهاية تدريس المقرّر وبعدها، وتوصلت  

عن   النظر  بصرف  متساوية،  فرصا  للطلاب  يتيح  المدمج  التعلّم  أن  إلى  الدراسة 

النجاح   ودافع  الجامعي،  الحكومي  القطاع  أو  الخاص  القطاع  في  يدرسون  كونهم 

تعلمه،   وطريقة  واتجاهاته،  وشخصيته  للمتعلم،  الفكرية  القدرات  على  يعتمد 

 واحتياجاته الخاصة.

التعلّم المدمج  الدراسات السابقة، أن أغلبها استخدمت  يتضح من خلال استعراض 

على  الاستخدام  هذا  أثر  ودرست  التقليدية،  بالطريقة  مقارنة  حديثة  تعليمية  كاستراتيجية 

المهارات  وبعض  المدمج،  التعلّم  نحو  الاتجاه  على  وأحيانا  للتعلّم،  والدافعية  التحصيل، 

لصالح  المدمج  التعلّم  لاستخدام  الإيجابي  الأثر  الدراسات  هذه  جميع  أثبتت  وقد  التعليمية، 

 المجموعات التجريبية.
استخدمت   أنها  في  المستعرضة  الدراسات  مجمل  مع  الحالية  الدراسة  وتشترك 

دراس مع  اختلفت  حين  في  التجريبي،  شبه  )المنهج   ,Sevinç Gülseçen & othersة 

 التي تبنتّ المنهج الوصفي لمعرفة تأثير التعلّم المدمج على دافعية طلبة الجامعة.( 2005

كما تتفق الدراسة مع أغلب الدراسات التي تناولت طلبة الجامعة، في حين اختلفت  

( 2017التي تناولت طلبة الثانوية، ودراسة المرشدي وآخرون )(  2012مع دراسة الفقي )

( دومي  وبني  الزعبي  ودراسة  المتوسطة،  المرحلة  تلاميذ  تناولت  ودراسة (2012التي   ،

( بأنها (  2011صالح  الحالية  الدراسة  وتتميّز  هذا؛  الابتدائية.  المرحلة  لتلاميذ  تناولهما  في 

تتناول فاعلية استخدام التعلّم المدمج في تدريس مقرّر التوجيه والإرشاد التربوي في تنمية 



 

 

التحصيل والدافعية للتعلم لدى طالبات السنة الثانية علوم التربية بجامعة الوادي، حيث أنه 

لا توجد دراسة شبه تجريبية جزائرية تناولت هذا النموذج من التعلم    -على حدّ علم الباحثة

 الإلكتروني في التدريس الجامعي؛ وهو ما شجّع الباحثة لإجراء هذه الدراسة 

 إجراءات الدراسة الميدانية:

 منهج الدراسة:

فاعلية   عن  للكشف  التجريبي،  شبه  المنهج  الدراسة  هذه  في  الباحثة  استخدمت 

التحصيل  تنمية  في  التربوي  والإرشاد  التوجيه  مقرّر  تدريس  في  المدمج  التعلّم  استخدام 

من  الدراسة  عينة  تكونت  حيث  التربية،  علوم  الثانية  السنة  طلاب  لدى  للتعلم  والدافعية 

بالطريقة   )تعلمت  وضابطة  المدمج،  التعلم  باستراتيجية  )تعلمت  تجريبية  مجموعتين، 

 الاعتيادية(. 

 مجتمع الدراسة وعينتها: 

العلوم   بكلية  التربية  علوم  شعبة  الثانية  السنة  طلاب  جميع  الدراسة  مجتمع  شمل 

( عددهم  والبالغ  جدة،  لجامعة  والإنسانية  الجامعية: (  133الاجتماعية  للسنة  وطالبة  طالب 

2022  /2023 . 

 ) أ ( عينة الدراسة الاستطلاعية:

طالبة، تم اختيارها بطريقة عشوائية (  33تكونت عينة الدراسة الاستطلاعية من )

 لتقنين أداتي الدراسة، وكذلك للتحقق من صلاحيتهما عند التطبيق على العينة الأساسية. 
 عينة الدراسة الأساسية: )ب( 

قامت الباحثة باختيار عينة الدراسة بطريقة قصدية للمجموعة التجريبية، والتي تم  

والإرشاد   التوجيه  مقرّر  تعلّم  في  التكنولوجيا  استغلال  وتقنيات  طرق  على  معها  الاتفاق 

التربوي، مع تلقي مجموعة من المحاضرات بمدرجات الجامعة بشكل عادي، أما المجموعة 

الثانية علوم   السنة  باقي مجموع دفعة  اختيارها بطريقة عشوائية بسيطة، من  فتم  الضابطة 

( طالب وطالبة، والجدول الموالي 66التربية، وعليه، تكونت عينة الدراسة الأساسية من )

 يبين توزيع أفراد العينة وفقًا لمجموعتي الدراسة.  

 النتائج الخاصة بالفرضية الأولى: 



 

 

النتائج أن قيمة ت ) - الدلالة )  44.18يتضح من  ( مما 0,001( دالة عند مستوى 

طالبات   درجات  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  على  يدل 

لصالح   التحصيل  لاختبار  البعدي  التطبيق  في  والتجريبية  )الضابطة  المجموعتين 

إلى   أدى  المدمج  التعلّم  استخدام  أن  إلى  يشير  وهذا  التجريبية،  المجموعة  طالبات 

في   التحصيلي  للاختبار  البعدي  التطبيق  في  التجريبية  المجموعة  طالبات  تفوق 

مقرّر التوجيه والإرشاد التربوي مقارنة بطالبات المجموعة الضابطة التي تعلّمت  

 بالطريقة الاعتيادية. 
،   2hولتحديد حجم أثر استخدام التعلّم المدمج على التحصيل، تم حساب مربع إيتا   -

( وهو 2h=    0.968(، وقد كان حجم الأثر كبيرًا، حيث بلغ )dثم حساب قيمة )

( الفاصل  الحد  من  )0.14أكبر  قيمة  وبلغت   ،)11.05  =d  )   من أكبر  وهي 

لدى طالبات  (0.8) التحصيل  المدمج على  التعلّم  استخدام  أثر  أن  يدل على  مما   ،

المجموعة التجريبية كبير، وهذا يعني أن استخدام التعلّم المدمج له أثر كبير على  

 تنمية التحصيل لدى طالبات المجموعة التجريبية.  

المعدّل تساوي ) إلى نسبة الكسب  ( وهي أكبر من نسبة 1.25مما سبق، نتوصل 

(، وهذا يدل على فاعلية التعلّم المدمج في تدريس مقرّر التوجيه 1.2الكسب المعدّل لبلاك )

أمكن  وبذلك  التجريبية،  المجموعة  طالبات  لدى  التحصيل  تنمية  في  التربوي  والإرشاد 

هذه   الباحثة  وتعزو  الفرضية،  صحة  من  والتحقق  للدراسة،  الأول  التساؤل  عن  الإجابة 

والتهيؤ  التقبّل  من  عالية  درجة  على  كنّ  التجريبية  المجموعة  طالبات  أن  إلى  النتيجة 

طالبات  على  تحصيليا  يتفوقن  جعلهن  مما  المدمج،  التعلّم  استراتيجية  لتلقي  والاستعداد 

 وي. المجموعة الضابطة في مقرّر التوجيه والإرشاد الترب

كما يعزو سبب تفوّق طالبات المجموعة التجريبية في الاختبار التحصيلي البعدي  

إلى أن للتعلّم المدمج دورا فعالا في مساعدة الطالبات على اكتساب المعلومات بأسلوب سهل 

وميسّر، كما ساعدهن على الاحتفاظ بها وسرعة استرجاعها أثناء أداء الاختبار. بالإضافة 

إلى أن التعلّم المدمج قد أفاد الطالبات في جذب انتباههن إلى الأنشطة التعليمية والمشاركة  

العلمي  التحصيل  إيجابيا على  بدورها  تنعكس  بإيجابية، وهذه الأسباب مجتمعة  فيها  الفعّالة 

 والعملي، مما يؤدي إلى تنمية تحصيل طالبات المجموعة التجريبية.



 

 

ولأن التعلّم المدمج يستند إلى استراتيجيات تعليمية مدعمة؛ كالتعلّم الذاتي، والتعلّم  

على التعاوني،   التجريبية  المجموعة  طالبات  ساعد  فقد  المشكلات،  وحلّ  بالأقران،  والتعلّم 

تحقيق تحصيل أكبر من زميلاتهن اللواتي استفدن من الدروس بطريقة رتيبة لا تنويع فيها 

 ولا تجديد. 

المرشدي   من:  كل  دراسة  نتائج  مع  الحالية  الدراسة  نتائج  اتفقت  فقد  وعليه، 

( )( 2017وآخرون  وآخرون   ،2017)( وجعفر  شعبان  والجريوي (  2017،  صوافطه 

(2016( الذيابات  دومي)(2013(،  وبني  الزعبي   ،2012)( الفقي  صالح ( 2012،   ،

(، من حيث Creason, 2005، )(2007، أبو موسى )(2010، هنداوي ونوبي )(2011)

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات المجموعتين )الضابطة والتجريبية( 

 في اختبار التحصيل لصالح المجموعة التجريبية. 

 النتائج الخاصة بالفرضية الثانية:  

متوسطي   بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  أنه  على  الثانية  الفرضية  تنص 

الدافعية  لمقياس  البعدي  التطبيق  في  والتجريبية(  )الضابطة  المجموعتين  طالبات  درجات 

 للتعلّم لصالح طالبات المجموعة التجريبية.

، مما (۰٫۰۰۱( دالة عند مستوى الدلالة )24.72يتضح من النتائج  أن قيمة ت )

المجموعتين   طالبات  درجات  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  على  يدل 

للتعلم لصالح طالبات المجموعة  الدافعية  لمقياس  البعدي  التطبيق  )الضابطة والتجريبية في 

وهذا   والإرشاد  التجريبية،  التوجيه  مقرّر  تدريس  في  المدمج  التعلّم  استخدام  أن  إلى  يشير 

 التربوي أدى إلى تنمية الدافعية للتعلم لدى طالبات المجموعة التجريبية.

مربع  حساب  تم  للتعلّم،  الدافعية  على  المدمج  التعلّم  استخدام  أثر  حجم  ولتحديد 

قيمة)2hإيتا)  ثم حساب   ،)d( بلغ  كبيرًا، حيث  الأثر  كان حجم  وقد  ( وهو 2=    0.905(، 

( الفاصل  الحد  من  )0.14أكبر  قيمة  وبلغت   ،)6.175( من  أكبر  وهي  يدل  0.8(  مما   ،)

المجموعة  لدى طالبات  للتعلّم  الدافعية  تنمية  المدمج على  التعلّم  أثر استخدام  على أن حجم 

التجريبية كبير، وهذا يعني أن استخدام التعلّم المدمج له أثر كبير على تنمية الدافعية للتعلّم  

 لدى طالبات المجموعة التجريبية. 



 

 

( وهي أكبر من نسبة 1.437مما سبق، نتوصل إلى نسبة الكسب المعدّل تساوي )

وهذا يدل على فاعلية التعلم المدمج في تدريس مقرّر التوجيه   (، 1.2الكسب المعدّل لبلاك )

أمكن  وبذلك  التجريبية،  المجموعة  لدى طالبات  للتعلّم  الدافعية  تنمية  التربوي في  والإرشاد 

هذه   الباحثة  وتعزو  الفرضية.  صحة  من  والتحقق  للدراسة،  الثاني  التساؤل  عن  الإجابة 

النتيجة إلى أن استراتيجية التعلّم المدمج قد أثارت لدى الطالبات رغبة جامحة في تعلّم مقرّر 

التوجيه والإرشاد التربوي والانغماس فيه، خصوصًا وأن العمل كان جماعيًّا، وهذا بدوره  

التنوع في قد ساهم في تنمية دافعيتهن   تأييد الطالبات لفكرة  لتعلّمه. كما يمكن ردّ ذلك إلى 

بتواصل   جماعية  ودروس  تقليدية،  بطريقة  تقدّم  محاضرات  بين  الدروس،  تلقي  طرائق 

افتراضي، ودروس على الخط من موقع الجامعة؛ وهو تنوّع يدعو إلى كسر الروتين ودفع 

الملل الذي يجتاح في كثير من الأحيان قاعات التدريس، ويصعب بدوره على عضو هيئة  

السابقة  النتيجة  الباحثة  تعزو  وقد  المطلوب.  النحو  على  التعليمية  الرسالة  إيصال  التدريس 

التواصل   بواسطة  المنفذّة  سواء  التعليمية  مع  الأنشطة  الطالبات  تفاعل  أشكال  تنوّع  إلى 

ل قاعات التدريس، مما الإلكتروني، أو المنجزة بواسطة الاتصال البيداغوجي المباشر داخ

ساعدهن على الاكتساب الجيد لمعلومات مقرّر التوجيه والإرشاد التربوي، وزيادة دافعيتهن 

لتعلّمه. كما أن استراتيجية التعلّم المدمج تتيح للطالبات فرصا للتعلم الذاتي، من خلال إنجاز 

التعلّم حسب سرعة  فيتمكنَّ من  بالحاسوب والأنترنت،  بالاستعانة  التعليمية  بعض الأنشطة 

( أكده  ما  وهذا  التعلّم  Noord et al, 2007استيعابهن،  أسلوب  أن  على  دراسته  في   )

كما   الفردية،  قدراتهم  البطء حسب  أو  السرعة  من  أكبر  بقدر  بالتعلم  للطلبة  يسمح  المدمج 

النوع من التعلّم فرص سيطرة الطالب على عملية تعلمه، وتسهيل التعلّم الذا  تي. يوفّر هذا 

 (. 20: 2013)الكندري والفريح، 
إنجاز   خلال  من  الإلكتروني،  التشاركي  للتعلّم  فرصًا  كذلك  المدمج  التعلّم  ويتيح 

الدائمة   ومتابعته  التدريس  هيئة  عضو  وبمساعدة  الجماعية،  والأعمال  الواجبات  بعض 

والتعزيز  الراجعة  بالتغذية  الطالبات  تزويد  إلى  بالإضافة  بعد،  عن  المهام  تنفيذ  لمراحل 

 الإيجابي إذا كانت الإنجازات مرضية. 

الطلاب نحو تعلّم   دافعية عالية لدى  التربوية تنمي  كل هذه الإجراءات والأساليب 

مقرّر التوجيه والإرشاد التربوي؛ وتحسّن من مستوى تحصيلهم العلمي والعملي، حيث يؤكّد  

العديد من الباحثين على أن الدافعية تساعد المتعلم على تحصيل المعرفة والمهارات وغيرها 



 

 

تحصيلهم   يكون  التعلّم  نحو  عالية  بدافعية  يتمتعون  الذين  المتعلمين  وأن  الأهداف،  من 

الدراسي أعلى بكثير من المتعلمين الذين ليس لديهم دافعية عالية، وتلعب الدوافع دورا كبيرا 
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تدريب الطلبة على كيفية التعامل مع المستحدثات التكنولوجية، من أجل استغلالها  -

 في التعلّم عن بعد. 
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Abstract 

  

This study explores the role of financial intermediaries on 

economic advancement in Saudi Arabia. In particular, the research 

paper investigates the association between the growth in the insurance 

sector and its impact on economic advancement. For data analysis, we 

employ the Ordinary Least Square regression model. Our analysis 

covers 11 years, beginning in 2012 to 2023. This analysis measures 

insurance sector development using three distinctive proxies: “Life 

insurance penetration rate, nonlife insurance penetration rate and 

insurance density”. While “Gross Domestic Product (GDP)” is used as 

a proxy for the economic growth. The results revealed that the impact 

on insurance density is much more substantial than the life and nonlife 

insurance penetration rate in Saudi Arabia. The result indicates a 

positive and significant correlation between economic growth and 

insurance density. However, the association is negative when the 

nonlife insurance penetration rate is used as a proxy. 

 

Keywords - Insurance sector Development, Life insurance, nonlife 

insurance, Economic Growth, Saudi Arabia, Vision 2030 

  



 

 

 التأمين في التنمية الاقتصادية في المملكة العربية السعوديةدور قطاع 

 ملخص

تكشف هذه الدراسة دور الوسطاء الماليين في التقدم الاقتصادي في المملكة العربية  

السعودية. تبحث الورقة البحثية في العلاقة بين النمو في قطاع التأمين وتأثيره على التقدم  

عامًا، بدءًا    11الاقتصادي. لتحليل البيانات، نستخدم نموذج الانحدار العادي. يغطي تحليلنا  

عام   عام    2012من  ثلاثة 2023إلى  باستخدام  التأمين  قطاع  تطور  التحليل  هذا  ويقيس   .

مؤشرات: "معدل انتشار التأمين على الحياة، ومعدل انتشار التأمين على غير الحياة، وكثافة 

التأمين". بينما يستخدم "الناتج المحلي الإجمالي" كمؤشر للنمو الاقتصادي. وكشفت النتائج 

التأثير على   الحياة أن  التأمين على  انتشار  معدل  من  بكثير  أكبر  التأمين  معدل   ومن  كثافة 

التأمين  وجود  على    انتشار  إلى  النتيجة  وتشير  السعودية.  العربية  المملكة  في  الحياة  غير 

يكون  الارتباط  فإن  ذلك،  ومع  التأمين.  وكثافة  الاقتصادي  النمو  بين  موجبة  ارتباط  علاقة 

 سلبيًا عند استخدام معدل انتشار التأمين على غير الحياة. 

المفتاحية  النمو   -  الكلمات  الحياة،  التأمين غير  الحياة،  التأمين على  التأمين،  قطاع  تطوير 

 2030الاقتصادي، المملكة العربية السعودية، رؤية 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

1. Introduction  

Economic growth within a country relies on different sectors. 

Most economists recognise that the insurance and banking sectors and 

healthy capital markets can enhance economic growth in developed 

and emerging countries. In fact, a well-developed financial system 

significantly benefits economic growth (King and Levine, 1993; Haiss 

and Sumegi, 2008; Levine et al., 2000). 

Based on the finance growth nexus theory, development in the 

financial sector can enhance growth within an economy through 

different channels, such as technological innovation and channelling 

savings to investments (Levine 1997). This view is also supported by 

Levine and Zervos (1998), who argue that a well-developed financial 

sector will do a better job of providing key economic functions, which 

will enhance economic growth. According to King and Levine (1993), 

economic growth is enhanced by financial intermediaries through 

capital accumulation. In general, financial intermediaries contribute to 

increasing the level of investment and improving the allocation of 

funds. A considerable amount of research has been carried out on the 

impact of a well-developed stock market and a well-developed 

banking sector on economic growth (Shahbaz et al., 2008; Akinlo and 

Akinlo, 2009; Ake, 2010; Fufa and Kim, 2018; Shaw 1973; 

Mckinnon, 1973; Roubini and Sala-I-Martin, 1992;  Ho, 2018; 

Batayneh et al., 2021). 

Insurance corporations are an important part of financial 

intermediaries. To our knowledge, relatively little literature has 

investigated the correlation between economic development and 

insurance sector development in Saudi Arabia. Referring to the views 

of Haiss and Sumegi (2008), despite the crucial part that insurance 

corporations play in financial intermediation, the sector has attracted 



 

 

less attention than the banking sector and the stock market. The 

insurance sector plays an important role in any economy and directly 

contributes to social development. Insurance can transfer risk, 

promote saving, provide protection against hazards, shield the wealth 

of a country, reduce the power of economic threats, and give 

businesses a greater chance to grow. Moreover, insurance companies 

can act as intuitional investors by pooling insurance premiums 

together (Sibindi and Godi 2014). Usually, insurance companies 

receive funds in the form of perineum from businesses and protect 

against various types of risk. 

Recently, there has been renewed interest in studying the 

insurance sector’s impact on economic growth. Researchers such as 

(Outreville, 2013; Ilhan and Bahadir, 2011; Kukaj et al., 2019; 

Alhassan and Fiador, 2014) have recognised the key part of insurance 

in stimulating economic prosperity. Akinlo and Apanisile (2014) 

argue that the development of the insurance sector could enhance 

economic growth. The researchers argue that the insurance sector 

provides long term investment and increases risk tolerance. However, 

the literature is largely inconclusive, and we cannot generalise 

previous research findings. Din et al. (2020) concludes that the results 

on the relationship between insurance and economic growth are 

largely inconclusive and vary across countries. Countries can have 

different economic and social environments, regulations, levels of 

education and religious traditions. 

There has been relatively little literature published in the 

context of Saudi Arabia. The growth in the insurance sector due to the 

recent reforms in Saudi Arabia and their implications for government 

actions and the Saudi economy calls for an examination. Therefore, 

this paper builds on previous literature and investigates the link 



 

 

between the insurance sector and economic prosperity. The paper 

answers whether the insurance sector has a significant and direct 

effect on economic development in the context of Saudi Arabia. 

In 2016, Saudi Arabia announced the Saudi Vision 2030. The 

Vision aims to achieve economic diversification and reduce oil 

dependence. In August 2023, Saudi Arabia established the Insurance 

Authority to aid in reaching the goals of Vision 2030 and the Financial 

Sector Development Program. The kingdom aims to develop a strong, 

sustainable, stable insurance sector that contributes to higher 

economic growth. Since the launch of Vision 2030, the kingdom 

adopted economic policies and changed regulations to improve the 

business environment to enhance growth. Thus, in recent years, the 

insurance sector in Saudi Arabia has witnessed major development. 

Several rules and standards policies were issued to accommodate the 

development of the sector and economy, such as the issuance of 

amended Motor insurance rules, issuance of marine insurance 

coverage that aligns with international agreements, approval of 

Insurtech rules, implementation of the international financial reporting 

standards IFRS 17 and IFRS9. 

Over the past years, according to the Saudi Insurance market 

report, business premiums have witnessed a growth of 22.7% in 2023, 

with gross written premiums (GWP) totalling SAR 65.5 billion 

($17,455) compared to SAR 53.3 billion in 2022 ($14288) and SAR 

42 billion ($11,208) in 2021. This increase has led to higher returns on 

assets and shareholders’ equity. Figure 1 shows Gross Written 

Primmum over the years in Saudi Arabia. 

The main scope of this study is to investigate the central role 

that financial intermediaries play, particularly the insurance sector, in 

Saudi Arabia’s economic development. In particular, the research 



 

 

paper investigates the association between the growth in the insurance 

sector and its impact on economic advancement. We employ the 

“Ordinary Least Square regression model” for data analysis. Our 

analysis covers 11 years, beginning in 2012 to 2023. 

This research answers whether key factors of insurance sector 

development, such as nonlife insurance penetration, life insurance 

penetration and insurance density, could enhance growth in Saudi 

Arabia. The study will be of much significance to insurance 

companies and regulatory agencies in the Kingdom of Saudi Arabia. 

The study will help policymakers in forming better policies. The study 

will also be significant to international agencies and foreign investors 

in Saudi Arabia since it will help them understand the Saudi insurance 

market. 

 

Figure 1: Gross Written Primmum over the years in Saudi Arabia 

(2006 to 2023) 

 

Our research is arranged as follows: Section 2 summarises 

existing literature focusing on the influence of the insurance industry 

on economic development and discusses their findings. In section 3, 

we display the collected data under examination and summarise the 



 

 

adopted analytical technique used in the study. In Section 4, we 

present our empirical evidence discuss our findings, and Section 5 

presents the conclusion of the research paper. 

 

2. Review of the Empirical Literature 

Previous literature has examined the impact of insurance 

activity on economic development in developed and emerging 

economies. To our knowledge, the first empirical work to link the 

association between the factors is by Beenstock et al. (1986); the study 

reports a positive association and discusses the importance of the 

insurance sector to economic growth. 

The pioneering work of Hussels, Ward and Zurbruegg (2000) 

showed the impact of insurance sector development on economic 

growth in nine OECD countries. They utilised the “gross domestic 

product (GDP)” as a measure of economic development and “total 

premiums” as a measure of insurance sector development. A strong 

indication of a direct association between economic prosperity and 

insurance activity was found in Canada and Japan. However, they 

recorded a bidirectional, weak, and insignificant relationship between 

the variables in Italy. The researchers attribute the mixed results of the 

impact of insurance to different circumstances across the different 

investigated countries. 

Similarly, Haiss and Sümegi (2008) explore the role of 

insurance companies and answer whether factors such as “insurance 

investment and insurance premiums” impact economic growth in 29 

countries in Europe. The study utilises GDP as a measure of growth 

and employs a cross-country panel data analysis covering the period 

between 2005 and 2009. In accordance with previous studies, the 

study records a positive effect of the insurance industry on economic 



 

 

growth when life insurance is used as a proxy. The positive impact is 

found in Norway, Switzerland, and Iceland. In Central Europe and 

Eastern Europe, liability insurance has a larger impact. 

Conversely, Chang et al. (2013) considered the impact of 

insurance sector development in 10 OECD countries, “The 

Organization for Economic Cooperation and Development”. The 

study incorporates the period of 1979-2006 using the “bootstrap 

Granger causality test”. Their results confirm prior beliefs that results 

vary in different countries, and this view is also supported by Lee et 

al. (2022) and Hussels et al. (2000). For instance, Countries such as 

Japan, Switzerland, Netherlands, France, and the UK show “one-

direction Granger causality” going from insurance to economic 

growth. In the USA, the results show a “two-way Granger causality” 

between the factors (life insurance). In Belgium, no causality between 

the factors was found. 

Likewise, studies such as Zouhaier (2014) focused on OCED 

countries. The researcher investigated the impact of different types of 

insurance on economic development. The researchers report a positive 

association between nonlife insurance (insurance penetration) and 

economic growth; however, they report a negative impact of nonlife 

insurance (insurance intensity). 

Furthermore, Lee et al. (2022) also examined the association 

between the insurance sector development and economic growth. This 

study compiles panel data from 123 countries. The secondary data 

incorporate information ranging from 1967 to 2014. The results, as 

reported, indicate a significant correlation between economic growth 

and the development of the insurance sector within a country. 

However, in accordance with prior research, the results confirm that 



 

 

the association vary in different countries due to variations in income 

and location. 

The same view is supported by Peleckienė et al. (2019), who 

examined the impact of insurance activity on the economic 

development in Europe throughout the duration of 2004 to 2015. The 

authors conclude that a more developed insurance sector exists in rich 

countries such as the UK, Netherlands, Denmark, Ireland, Finland, 

and France. They report a positive and statistically significant 

association between economic development and the insurance sector 

in Luxembourg, The Netherlands, Denmark, and Finland. However, a 

statistically negative association is found in countries such as Austria, 

Belgium, Malta, Estonia, and Slovakia. Others, such as Pradhan et al. 

(2016), studied the impact of insurance and other factors on economic 

growth in Southeast Asia using a Granger causality approach. The 

study investigated the impact of insurance penetration, market 

capitalisation and broad money supply. The results show a statistically 

significant and direct association between economic development and 

the insurance sector development. 

Numerous empirical studies investigated the relationship 

between economic development within a country and various types of 

insurance products. However, the literature is inconclusive. Studies 

such as Arena (2008) and Din et al. (2020) state that a positive 

association exists between the examined factors and economic 

development. For instance, a detailed examination of the associations 

between insurance activities (nonlife insurance and life insurance) and 

economic growth is presented by Din et al. (2020). The results show a 

statistically significant association. The positive coefficients indicate a 

positive association between life insurance and economic growth in 

the long and short term for all countries under examination. 



 

 

Moreover, a comparative study by Arena (2008) reports a 

significantly positive impact of two types of insurance activities on 

economic growth (life and nonlife insurance). The paper investigated 

the insurance sector’s impact on economic development in 55 

countries. The study included both developed and developing 

countries and incorporated information over the period between 1976 

to 2004. Their analysis used a “generalised method of moments 

(GMM) for dynamic models of panel data”. 

Azman-Saini and Smith (2011) also examined the effect of 

insurance activities. The researchers utilised life insurance penetration 

as a measure for the development of insurance markets. Their study 

covered 51 countries (developed and developing countries). Their data 

incorporate information over the period between 1981 to 2005. Strong 

evidence of the effect of the insurance sector is found in developed 

countries. The researchers note that in developing countries, insurance 

can enhance capital accumulation 

 

3. Data and Research Methodology  

This research is empirical by nature. The analysis is based on 

secondary data that has been collected from a variety of sources. The 

data was compiled from the Insurance Authority reports, the Saudi 

Central Bank (SAMA) reports, and the World Bank database. Data for 

economic growth are obtained from the World Bank database. In 

contrast, data for the insurance density, nonlife insurance penetration 

rate, and life insurance penetration rate were obtained from the 

Insurance Authority and the Saudi Central Bank (SAMA) statistical 

report. The sample covers information on Saudi Arabia over the 

period 2012-2023.  



 

 

The selection of variables and the study period were dictated by 

data availability. Table 1 shows the descriptive statistics for Economic 

Development, Insurance density, Nonlife insurance penetration, and 

Life insurance penetration rate. The table reports statistics for all 

variables under examination, along with means, min, max and number 

of observations. As seen in Table 1, the descriptive statistics indicate 

no randomness in the data. 

Table 1: Descriptive Statistics for the stock Market Development 

and macroeconomic variables 

Variable 
Number of 

Observation 
Mean Minimum Maximum 

Economic development 12 877.4248 666 1814.15 

Insurance density 12 312.8289 193.333 542.533 

Nonlife insurance penetration 12 1.268333 0.87 1.57 

Life insurance penetration 12 .0416667 0.03 0.06 

 

This study builds on existing studies and methodologies. 

Studies investigating the link between the insurance sector 

development and economic growth, such as those by Hussein and 

Alam (2019), Haiss and Sumegi (2008), and Verma and Bala (2013), 

use multiple regression models. Their analysis shows a cross-sectional 

approach, as shown in Equation 1.  

 

The general model specification is as follows: 

𝒀𝒊 
= 𝜶 + ∑  𝜷𝒊 𝑿𝒊 +

𝒏

𝒊=𝟏

𝜺𝒊 
,                          (𝟏)  

 

where 𝑌𝑖   
is the dependent variable economic growth, 𝑋𝑖 refer to 

the explanatory variables under examination, 𝛽𝑖  refer to the 



 

 

coefficients of the independent variables, 𝑖   indexes country in a cross 

section, 𝛼  is a constant and 𝜀  is the error term. 

Thus, to examine the insurance sector’s impact on economic 

growth, we follow previous literature and apply the OLS method. In 

our analysis, we follow previous literature and use equation 1 to 

examine the effect of insurance development on Saudi economic 

growth. In our analysis, we analyse the effect of “nonlife insurance 

penetration, life insurance penetration and insurance density” on the 

economic prosperity of Saudi Arabia. The explanatory variables 

mentioned in the multiple regression model are connected with the 

previous argument. In this study, the model is stated as follows 

 

𝒀𝒊 
= 𝜶 + 𝜷𝟏 𝑿𝒊𝟏 + 𝜷𝟐𝑿𝒊𝟐 + 𝜷𝟑 𝑿𝒊𝟑+𝜺𝒊 

 

Where, 

𝒀𝒊:   Denotes economic development (ED) 

𝑿𝒊𝟏: Insurance density (DEN) 

𝑿𝒊𝟐: Nonlife Insurance penetration (NLP) 

𝑿𝒊𝟑: Life Insurance penetration (LP) 

In the regression model, the dependent variable is economic 

development (ED), while the remaining variables (DEN, NLP and LP) 

are independent. The real GDP measures the dependent variable (ED). 

The variable refers to economic development, the profitability and 

productivity of a country. At the same time, the insurance sector’s 

development is measured by insurance density, life insurance 

penetration rate, and nonlife insurance penetration rate. Table 2 shows 

the list of independent variables under examination. 

Table 2: List of Explanatory Variables 

Variable 
Expected 

Relationship 
Definition 



 

 

Insurance 

density 
+ 

(DEN) is used to assess the level of a country’s 

insurance sector development. It indicates how much 

the population in a country spend on insurance. 

Following Han, Li, Moshirian, et al. (2010) and 

Pradhan et al. (2017), Insurance density is calculated as 

the ratio of total insurance premiums divided by the 

country’s population. 

Life insurance 

penetration 
+ 

(LP) a key measure to assess the level of a country’s 

insurance sector development. In general, the 

penetration rate measures the contribution of insurance 

premiums to a country’s gross domestic product 

(GDP). Following Jordan Kjosevski (2012), We 

hypothesise a positive impact of the life insurance 

penetration rate on economic growth. Life insurance 

penetration is calculated as the percentage of total 

premiums divided by the country’s gross domestic 

product. 

Nonlife 

insurance 

penetration 

+ 

(NLP) a key measure to assess the level of a country’s 

insurance sector development. In general, the 

penetration rate measures the contribution of insurance 

premiums to a country’s gross domestic product 

(GDP). Following Jordan Kjosevski (2012), We 

hypothesise the positive impact of the nonlife insurance 

penetration rate on economic growth. Nonlife 

insurance penetration is calculated as the percentage of 

total premiums divided by the country’s gross domestic 

product. 

 

 

 

 

4. Empirical Evidence and Discussion  

 Table 4 displays the summary of the regression analysis. Table 

4 summarises statistics for all variables under examination, including 

Insurance density, Nonlife insurance, and Life insurance, along with 

R-squared, Adjusted R-squared and Durbin Watson statistics. Table 3 

clearly shows that the Durbin-Watson statistic (DW) equals 2.09, 

within the range of 1.5 to 2.5. The value indicates that no 



 

 

autocorrelation was detected. Therefore, the OLS estimation is 

efficient. 

This analysis measures insurance sector development using 

three proxies: “Life and nonlife insurance penetration rate and 

insurance density.” The results revealed that the impact on insurance 

density is much stronger than the life and nonlife insurance 

penetration rate in Saudi Arabia. As shown in Table 4, the results 

indicate a positive and significant correlation between Economic 

growth and insurance density. This confirms the view that the 

development of the insurance sector contributes decisively to a higher 

economic growth in Saudi Arabia. The results align with the finding 

of existing empirical literature of (Kjosevski, 2012; Akinlo and 

Apanisile, 2014; Ilhan and Bahadir, 2011; Balcilar et al., 2018; 

Ahmad and Yadav, 2019; Hussein and Alam, 2019; Hallam, 2020; 

Alhassan, 2016). The insurance sector can enhance economic growth 

since Insurance can transfer risk, promote saving, provide protection 

against hazards, shield the wealth of a country, reduce the power of 

economic threats, and provide businesses with a greater chance to 

grow. Comparing our results with others such as (Ward and 

Zurbruegg, 2000; Webb et al., 2002; Ege and Bahadır, 2011; Akinlo 

and Apanisile, 2014; and Cristea et al., 2014), our results are 

consistent with the theory of risk and insurance (static risk) and 

confirms that insurance promotes economic growth. 

Moreover, the test statistics show that life insurance penetration 

positively impacts economic growth but lacks significance. The 

positive sign is consistent with the results of Webb et al. (2002) and 

Alhassan and Fiador (2014). According to Arena (2008), a positive 

association exists, particularly in highly developed countries. 

However, when we use the variable Nonlife insurance penetration rate 



 

 

as a proxy for insurance sector development, the results contradict our 

expectations. As shown in Table 4, the results indicate a statistically 

negative and significant link between economic development “GDP” 

and nonlife insurance penetration rate. According to the results, 

nonlife insurance negatively affects economic growth. This result 

contradicts the results of Arena (2008). 

Table 4: Summary of estimation of the impact of the factors under 

investigation 

Variable   Coefficients t Stat P-value 

Insurance density 4.050941 5.11*** 0.001 

Nonlife insurance penetration rate  -733.3787  -2.86** 0.021 

Life insurance penetration rate 2621.675 0.32 0760 

constant 431.1056 1.92 0.091 

R-squared  0.8985 

Adjusted R-squared 0.8605 

Durbin-Watson d-statistic  2.09 

 

“Note: *denotes that coefficients are significant at the 10% level, ** denotes that 

coefficients are significant at the 5% level, and *** denotes that 

coefficients are significant at the 1% level.” 

 Although there is a powerful theoretical explanation for the 

influence of the insurance sector, the current empirical research results 

are mixed. Existing theories are in support of the positive impact of 

the insurance sector on economic growth. However, the results of the 

current empirical research are inconclusive. According to Ward and 

Zurbruegg (2000), the insurance sector’s impact varies depending on 

the country’s economic level. However, one can explain this because 

nonlife insurance affects economic prosperity in Saudi Arabia in the 

short run. 

 



 

 

5. Conclusion  

 In addition to a healthy capital market, the insurance and 

banking sectors can enhance economic growth in developed and 

emerging countries. Economists agree that financial intermediaries, 

including insurance corporations, enhance economic growth. A 

considerable amount of research has been carried out on the influence 

of banking and stock market development on economic development 

in many countries (Ake, 2010; Fufa and Kim, 2018; Ho, 2018; 

Batayneh et al., 2021). Recently, there has been renewed interest in 

studying the insurance sector’s impact on economic growth. 

Researchers such as (Outreville, 2013; Ilhan and Bahadir, 2011; Kukaj 

et al., 2019; Alhassan and Fiador, 2014) have recognised the key role 

of insurance in stimulating economic prosperity. Therefore, this study 

builds on previous research and investigates the insurance sector’s 

impact on economic development in Saudi Arabia. 

This paper tests the association between a list of variables and 

economic growth. For data analysis, we employ the Ordinary Least 

Square regression model. Our analysis incorporates information on 

Saudi Arabia and covers the period between 2012 and 2023. This 

research investigates the impact of insurance sector development on 

economic growth in Saudi Arabia. This analysis measures insurance 

sector development using three proxies: “Life and nonlife insurance 

penetration rate and insurance density”. The results revealed that the 

impact on insurance density is much stronger than the life and nonlife 

insurance penetration rate in Saudi Arabia.   

The findings of this study are important for legislative 

authorities and policymakers in Saudi Arabia. The authorities must 

consider legislation that can promote the insurance sector in addition 

to the development of the banking and capital markets. The study 



 

 

recommends formulating policies to increase and diversify GDP in 

Saudi Arabia and increase the contribution of the sector to attain 

higher economic growth. We suggest extending our research to 

include the impact of “stock market development and the banking 

sector development” for future research.  
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( للمرحلة الأساسية باليمن في  9  -7مُقترح لتطوير محتوى الهندسة للصفوف ) 
 ( وفاعليته في تنميه المفاهيم الرياضيةCCSSMضوء معايير )

A proposal to develop geometry content for grades (7-9) of the basic 

stage in Yemen in light of (CCSSM) standards and its effectiveness in 

developing mathematical concepts 

 

 الباحث / يحيى فتيني كداف جله    

 المُلخص

ــدف ــدى تضـــمين مُ  :البحـــث الـــى يهـ ــة والحيـــا  وح ـــا  الكشـــن عـــن مـ حتـــوى الهندسـ
ــا  لكُ  ــيا   للصــــــــــفوف )المثلثــــــــ ــت الرياضــــــــ ــية بــــــــــاليمن 9-7تــــــــ ( للمرحلــــــــــة الأساســــــــ

قتـرح  لتطـوير محتـوى الهندسـة والحيـا  وح ـا  المثلثـا  قـد  مُ (. ويُ CCSSMمعايير)ل
ــي كُ  ــفوف)فـــــ ــيا  للصـــــ ــت الرياضـــــ ــوء 9-7تـــــ ــي ضـــــ ــاليمن فـــــ ــية بـــــ ــة الأساســـــ ( للمرحلـــــ
عتمـد البحـث المـنه  أ , ومعرفة فاعليته في تنمية المفاهيم الرياضية   (CCSSM)رمعايي

ــ   الوصــــفي التحليلــــي ــة تحليــ ــ ت عمليــ ــن عــ ــيا   , مــ ــت الرياضــ ــة لكتــ ــوى الهندســ محتــ
( والبــالع عــدد CCSSM( للمرحلــة الأساســية بــاليمن فــي ضــوء معــايير)9-7للصــفوف )
وت والثـاني(, ومجمـو  ( وحدا  دراسية موزعة علـى الفصـلين الدراسـيين)الأ8الوحدا  )

, 2024/ 2023المقــــررة  تدري ــــها للعــــا  الدراســــي و ( صــــفحة , 307عــــدد صــــفحاتها )
وأيضـــا  ( ,CCSSMعــدادها فـــي ضــوء معـــايير )إ باســتخدا  اســـتمارة تحليــ  محتـــوى تـــم 

أستخد  الباحث المنه  شبه التجريبي لمعرفة فاعلية الوحـدة ال ـابعة المطـورة )ونمـو   
لمُقترح التطوير( للصـن الثـامن الأساسـي فـي تنميـة المفـاهيم الرياضـية, وتكونـ  عينـة 

( طالباً من 55: تجريبية تكون  من )( طالباً, موزعة على مجموعتين105البحث من )
( طالبــاً مــن مدرســة عمــر  ــن 50مدرســة عــاد  غالــت الأساســية, وضــابطة تكونــ  مــن)



 

 

 عن تـوافروتوصل  النتائ  الى ضُ  الخطا  الأساسية, وتم إعداد مواد وأدوا  البحث ,
تــــــت حتــــــوى الهندســــــة والحيــــــا  وح ــــــا  المثلثــــــا  فــــــي كُ ( فــــــي مُ CCSSMمعــــــايير )

ويوجــــد فــــرول  ا  د لـــــة  ( للمرحلــــة الأساســــية بــــاليمن,9 -7الرياضــــيا  للصــــفوف)
(  ـــين متوســـطي درجـــا  طـــ   الصـــن الثـــامن 0.05إحصـــائية عنـــد م ـــتوى الد لـــة )

الأساســـــي بمدينـــــة الحديـــــدة)المجموعتين التجريبيـــــة والضـــــابطة( فـــــي التطبيـــــق البعـــــد  
 عتبــــار المفــــاهيم الرياضــــية لصــــالي المجموعــــة التجريبيــــة. ويوجــــد فــــرول  ا  د لــــة 

ــة) ــتوى الد لـ ــد م ـ ــائية عنـ ــامن 0.05إحصـ ــن الثـ ــا  طـــ   الصـ ــطي درجـ ــين متوسـ (  ـ
المجموعــة التجريبيــة( فــي التطبيــق البعــد  والقبلــي  عتبــار الأساســي بمدينــة الحديــدة )

ــد ,  ــق البعــ ــالي التطبيــ ــية لصــ ــث الجهــــا  أو المفــــاهيم الرياضــ ــث علــــى حــ وصــــى البحــ
ساســية فــي ضــوء التوجهــا  تــت الرياضــيا  فــي المرحلــة الأالمختصــة علــى تطــوير كُ 
ــا معـــايير) ــتفادة مـــن المُ CCSSMالحديثـــة, ومنهـ ــه البحـــث أقتـــرح الـــ   (, وا سـ ســـفر عنـ
 ووضعه مح  التنفي . 

Abstract 
  The research seeks to reveal the extent to which the content of 

geometry, measurement, and trigonometry is included in mathematics 

textbooks for grades (7-9) of the basic stage in Yemen in light of the 

(CCSSM) standards. A proposal is presented to develop the content of 

geometry, measurement, and trigonometry in mathematics textbooks 

for grades (7-9) of the basic stage in Yemen in light of the (CCSSM) 

standards and knowing its effectiveness in developing mathematical 

concepts. The research adopted the descriptive analytical method using 

a content analysis form prepared in light of (CCSSM) standards 

through the process of analyzing the geometry content of mathematics 

textbooks for grades (7-9) of the basic stage in Yemen in light of the 

(CCSSM) standards. The number of units is (8) study units distributed 

over the two semesters (first and second), and the total number of its 

pages is ( 307) pages, scheduled to be taught in the academic year 

2023/2024. The researcher also used the quasi-experimental approach 

to determine the effectiveness of the developed seventh unit (as a model 

for the proposal) for the eighth grade in developing mathematical 



 

 

concepts. The research sample consisted of (105) students, distributed 

into two groups: an experimental group consisting of (55) students from 

Khadem Ghaleb Basic School, and a control group consisting of (50) 

students from Omar Ibn Al-Khattab Basic School. The research 

materials and tools were prepared. The results revealed a weak 

availability of the (CCSSM) standards in the content of geometry, 

measurement, and trigonometry in mathematics textbooks for grades 

(7-9) for the basic stage in Yemen, and there are statistically significant 

differences at the significance level (0.05) between the average scores of 

the eighth grade students in the city of Hodeidah (both groups) 

experimental and control in the post-application of testing 

mathematical concepts in favor of the experimental group. There are 

statistically significant differences at the significance level (0.05) 

between the average scores of eighth-grade students in the city of 

Hodeidah (experimental group) in the post- and pre-application of the 

mathematical concepts test in favor of the post-application. The 

research recommended urging the competent authorities to develop 

mathematics textbooks at the basic stage in light of modern trends, 

including the CCSSM standards, and to benefit from the proposal that 

resulted from the research and put it into practice. 

  



 

 

 المقدمة:  .1

يشــهد القــرن الحــاد  والعشــرون المليــد مــن التطــورا  المت ــارعة العلميــة والتكنولوجيــة 
وانتشار التقنيا  الرقمية وتطبيقاتها في مختلن الحياة ؛ ل ا  رز  الحاجـة الـى إعـداد 

جيــات القــادرة علــى مواوبــة تلــ, التطــورا , وهــ ا يتطلــت تطــوير عناصــر من ومــة الأ
تقويمهـــا المنـــاه  التعليميـــة )الدراســـية(, مـــن عـــ ت  هـــم تلـــ, العناصـــر هـــيأ التعلـــيم, و 

 تجدا  والتطورا  المت ارعة والتقد  الصناعي والتقني وتطويرها بما يتماشى مع المُ 
ساسية في حدى الدعاما  الأإعد الرياضيا  بالإضافة الى متطلبا  سول العم . وتُ 
ومـن أجـ   لـ, تعتبـر  مهما في حياة الفرد.  المناه  التعليمية )الدراسية( فهي عنصراً 

الرياضـــيا  مركـــل اهتمـــا  العديـــد مـــن البـــاحثين والترحـــويين, لـــ ل, دعـــ  الحاجـــة الـــى 
تقــويم محتــوى الموضــوعا  الرياضــية وتحليلهــا مــن أجــ  إعــداد منهــا  يخــد  الهــدف 
الـــ   وضـــع لأجلـــه , حيـــث أن عمليـــا  التقـــويم للمنهـــا  مفيـــدة لكـــ  فـــرد يهمـــه أمـــر 

 ،علــم الرياضــيا  أحــد الفــرو  المهمــة فــي  مثــ  الهندســةُ تُ ( . و 2006التطوير)الــوالي, 
لأنها تلود المتعلمين بالمهـارا  الأساسـية الضـرورية للحيـاة  ؛وأحد مكوناتها الأساسية

 ،والقــدرة علــى حــ  المشــك    ،وا ستكشــاف ،مهــارا  الحــس المكــاني :مثــ  ،العمليــة
والقــدرة علــى التخمــين، كمــا أنهــا تتضــمن جوانــت تعلــم معر يــة  أ ســتنتاجي،والتعليــ  

ــيا   ــرو  الرياضـ ــمنة لفـ ــرى المتضـ ــة الأعـ ــتعلم المعر يـ ــت الـ ــير جوانـ ــم وتف ـ ــة لفهـ  زمـ
 هعـــد الهندســـة وســـيلة باليـــة الفعاليـــة لتطبيـــق الشـــك  الجديـــد الـــ   يتطلبـــوتُ  ،المختلفـــة

فمنــ   ، ــرز أوجــه الحضــارة الإن ــانيةأوقــد يصــفها الــبع  مــن  ،التعلــيم فــي الم ــتقب 
 ،للهندســة والحيــا  كــان محتاجــاً  ،عــد الأراضــي لللراعــةويُ  ،الإن ــان يبنــي البيــو   ء ــد 

 ،  يخفـــى إســهامها الكبيـــر فـــي القــدرة علـــى التفكيـــر المنطقــي لـــدى دارســـيها هنـــأومــا 
(. 1: 2012)البنــــا، فـــي منــــاه  الرياضــــيا   بــــارزاً  ولعـــ  هــــ ا مــــا جعلهـــا تلعــــت دوراً 

فتطــوير المــنه  هــو إحــدا  إصــ حا  أو تح ــينا  فــي واحــد أو أوثــر مــن مكونــا   
 نيـــة المـــنه  القـــائم بالفعـــ  ,  هـــدف مواوبتـــه لتطـــورا  وتييـــرا  مجتم يـــة داعليـــة أو 
عالميــــــــة , أو تطــــــــورا  فــــــــي المعرفــــــــة العلميــــــــة والأبحــــــــا  وا تجاهــــــــا  الترحويــــــــة 



 

 

وا سـتحدااا  التقنيـة, وهـ لإ الإصـ حا  والتح ــينا  تهـدف الـى رفـع فاعليـة وكفــاءة 
(. ولقـد 339: 2010المنه  ومكوناته ,ليص  لم توى الجـودة المتوقعـة منـه )زيتـون ,

ــ ت  ــن عـ ــرة مـ ــنوا  الأعيـ ــي ال ـ ــيا  فـ ــوير منـــاه  الرياضـ ــالمي  تطـ ــا  العـ زاد ا هتمـ
(, التـي جـاء  نتيجـة الجهـود CCSSMظهور بع  المبادرا  وأهمها مبادرة معـايير)

مــــن قبــــ  قــــادة التعلــــيم فــــي أمريكــــا, وجم يــــة الحكــــا  2010المشــــتركة لتطويرهــــا لعــــا 
 The Council of Chief)الوطنية لأفض  الممارسا  ومجلس قادة المدار  الحكومية

State School Officers(CCSSO) ,The National Governors Association 

Center for Best Practices(NGA))   التـي توصـل  الـى معـايير مشـتركة لمـا ينبيـي
ــارا  ال زمـــــــــة للوظيفـــــــــة  ــ   ليك ـــــــــبهم المعـــــــــارف والمهــــــ ــه جميـــــــــع الطــــــ أن يتعلمــــــ

(. وقد ركل  مبادرة المعايير الأمريكية الأساسية المشتركة CCSSM, 2010والجامعة)
( على توحيد مناه  الرياضيا  في جميع الو يا  عن طريـق CCSSMللرياضيا  )

ــتركة  ــة الأساســــــــــــــــــــــــية المشــــــــــــــــــــــ ــايير الأمريكيــــــــــــــــــــــ ــة المعــــــــــــــــــــــ إصــــــــــــــــــــــــدار وايقــــــــــــــــــــــ
(, التـي  CCSSM()Common Core State Standard fo Mathematicللرياضـيا )

تضــمن  مجموعــة كاملــة ومت ــقة وشــاملة مــن المعــايير التــي تــتم مراجعتهــا باعتبارهــا 
يـة ( و يـة أمريك47جوهراً مشتركاً للمهارا  الرياضـية التـي اـم عُممـ  واعتمـد  فـي )

(Akko's, 2016  .) 
 مشكلة البحث : .2

الهندسـة،  تعلـم فـي الطلبـة ضـعن مـن الرياضـيا    تـدريس والمهتمـون  الترحويـون  يشـكو
مـن أهميـة  وانط قـاُ .  بالمنهـا  يـرتب  مـا منهـا عوامـ  عـدة إلـى عنالضـُ  ويرجعـون 

الكتا  المدرسي باعتبـارلإ ترجمـة وظيةيـة للمنهـا  وأحـد الوسـائ  الرئي ـية التـي يعتمـد 
ــة التعليميـــة. ــة بالعمليـ ــن لـــه ع قـ ــم والموجـــة وكـــ  مـ ــا الطـــ   والمعلـ ــتجابة  عليهـ واسـ
ــرورة إجــــــراء الدراســـــا  عليهــــــا وتقصـــــى ــو  المناديــــــة بضـــ معــــــايير  للدراســـــا  والبحـــ

(CCSSM  )  التي ينبيي تضمينها في مناهجنا وحخاصة موضوعا  الهندسة والحيا
، ســواء الأجنبيــة أو المحليــة منهــا, فقــد أشــار  دراســة الرياضــيا  كتــت  المتضــمنة فــي



 

 

تـــــرح   ـــــين الخطـــــوا العريضـــــة للمنهـــــا   دراســـــا   ( الـــــى إجـــــراء2021,عـــــول ه)
ـــ  6الفل ـــطيني لمرحلـــة الصـــفوف ) ــم وكُتـــت الرياضـــيا  8ــ الفل ـــطينية ( ودليـــ  المعلـ

ــت  ــوى ح ــــــ ــايير المحتــــــ ــطيني لمعــــــ ــا  الفل ــــــ ــوفير المنهــــــ ــدى تــــــ ــى مــــــ للتعــــــــرف علــــــ
( الـى إجـراء المليـد 2021( بشك  دقيق . وأشـار  دراسـة )صـ ح ,CCSSMمعايير)

من البحو  والدراسا  في موضو  تحلي  محتوى كتت الرياضيا  للمراحـ  الدراسـية 
ــايير) ــة )القـــوا  ,CCSSMالمختلفـــة وفـــق معـ ــار  دراسـ ( الـــى ضـــرورة  2022( . وأشـ

قيا  وزارة الترحية والتعليم على تطوير كتت الرياضيا  في المرحلة الثانوية في ضـوء 
(. ومن عـ ت البحـث فـي مختلـن المواقـع (CCSSMالتوجها  الحديثة, ومنها معايير

والمكتبا  تبين علـو الدراسـا  المحليـة مـن إجـراء دراسـا  تطويريـه لمحتـوى الهندسـة 
ــا   ــية وفقــــــــــا  والحيــــــــ ــيا  للمرحلــــــــــة الأساســــــــ ــت الرياضــــــــ ــا  المثلثــــــــــا  لكُتــــــــ وح ــــــــ
وأيضــا الشــكاوى المتكــررة مــن أوليــاء أمــور ( بحــدود علــم الباحــث, CCSSMلمعــايير)

، ومــن عــ ت الخبــرة الميدانيــة الطــ   والمعلمــين لهــ لإ المــادة مــن صــعوحة مناهجهــا
وه ا ما دفع الباحث للحيا   هـ ا  .المُكت بة للباحث في مجات تدريس مادة الرياضيا  

( CCSSMمـدى تضـمين معـايير) لكشـن عـنفـي محاولـة ل بحث ال  اه    البحث. ويأتي
( 9ــــــ 7للصــفوف ) الرياضــيا   فــي مُحتــوى الهندســة والحيــا  وح ــا  المثلثــا  لكُتــت 

حتـوى الهندسـة والحيـا  قترح  لتطـوير مُ م مُ يقد تو  من مرحلة التعليم الأساسي باليمن ,
من مرحلة التعليم الأساسي ( 9 -7تت الرياضيا  للصفوف )كُ  وح ا  المثلثا  في

ومعرفــة فاعليتــه فــي تنميــة المفــاهيم الرياضــية  (CCSSM) رفــي ضــوء معــاييبــاليمن 
 لدى ط   الصن الثامن الأساسي.

 أسئلة البحث : .3

( التـي ينبيـي CCSSMالمعايير الأمريكية الأساسـية المشـتركة للرياضـيا  )  ما  /1 
تضـــمينها فــــي  مُحتــــوى الهندســــة والحيــــا  وح ـــا  المثلثــــا  فــــي كُتــــت الرياضــــيا  

 ( للمرحلة الأساسية باليمن ؟  9 -7للصفوف)



 

 

ــا /2  ــايير) مــ ــوافر معــ ــدى تــ ــا  CCSSMمــ ــا  وح ــ ــة والحيــ ــوى الهندســ ــي مُحتــ ( فــ
 ؟( للمرحلة الأساسية باليمن 9-7المثلثا  في كُتت الرياضيا  للصفوف )

المُقتــــرح لتطــــوير محتــــوى الهندســــة والحيــــا  وح ــــا  المثلثــــا  فــــي كُتــــت  مــــا /3 
( CCSSM( للمرحلـة الأساسـية بـاليمن فـي ضـوء معـايير)9-7الرياضيا  للصفوف )

 ؟
ــامن الأساســـي 4  ــن الثـ ــدى طـــ   الصـ ــا لـ ــية المـــراد تنميتهـ ــا المفـــاهيم الرياضـ / مـ

 ؟بمدينة الحديدة 
( فـي CCSSM/ ما فاعلية الوحدة المطورة كنمـو   للمُقتـرح المبنـي وفـق معـايير)5 

 تنمية المفاهيم الرياضية لدى ط   الصن الثامن الأساسي بمدينة الحديدة ؟
 أهداف البحث : .4

 يهدف ه ا البحث الى:
تحديد المعايير التي ينبيي توافرها في مُحتوى الهندسة والحيا  وح ا  المثلثا   .1

 ( .CCSSM( للمرحلة الأساسية باليمن في ضوء معايير)9-7للصفوف )

( فــــي مُحتـــوى موضــــوعا  الهندســــة CCSSMالتعـــرف علــــى مــــدى تـــوافر معــــايير) .2
 ( للمرحلة الأساسية باليمن .9-7والحيا  وح ا  المثلثا  للصفوف )

( 9-7 نــاء مُقتــرح لتطــوير محتــوى الهندســة والحيــا  وح ــا  المثلثــا  للصــفوف ) .3
 ( .CCSSMللمرحلة الأساسية باليمن في ضوء  معايير)

تحديـــد المفــــاهيم الرياضــــية مــــن الوحــــدة ال ابعة)الهندســــة( مــــن كتــــا  الرياضــــيا   .4
 للصن الثامن المراد تنميتها لدى ط   الصن الثامن الأساسي بمدينة الحديدة .

التعـــــــــرف علـــــــــى فاعليـــــــــة الوحـــــــــدة المطـــــــــورة كنمـــــــــو   للمُقتـــــــــرح المبنـــــــــي وفـــــــــق  .5
ــية لــــدى طــــ   الصــــن الثــــامن CCSSMمعــــايير) ( فــــي تنميــــة  المفــــاهيم الرياضــ

 الأساسي بمدينة الحديدة .

 البحث:  فرضيات .5

 يهدف البحث الحالي الى التحقق من صحة الفرضيا  التالية: 



 

 

(  ين متوسطي  0.05  يوجد فرول  ا  د لة إحصائية عند م توى الد لة) .1
درجا  ط   الصن الثامن الأساسي بمدينة الحديدة )المجموعتين التجريبية  

 والضابطة( في التطبيق البعد   عتبار المفاهيم الرياضية . 

(  ـين متوسـطي 0.05  يوجد فرول  ا  د لة إحصائية عند م ـتوى الد لـة ) .2
درجا  ط   الصـن الثـامن الأساسـي بمدينـة الحديـدة )المجموعـة التجريبيـة( 

 في التطبيقين القبلي والبعد   عتبار المفاهيم الرياضية .

 
 

 أهمية البحث :   .6

 : التالي تكمن أهمية البحث الحالية في 
توجيه أن ار الم ؤولين والمهتمين في تطوير  الحالي في    بحث ال  هم نتائ  ه ا قد تُ  .1

المناه  في اليمن الى ضرورة ا هتما  بمحتوى الهندسة والحيا  وح ا  المثلثا   
 ( وتضمينها في المناه  الرياضية وتدريت الطلبة عليها .  CCSSMوفق معايير)

اســـــتجابة للدراســـــا  والبحـــــو  وا تجاهـــــا  الحديثـــــة يـــــأتي هـــــ  البحـــــث كانعكـــــا  و  .2
ــ ــة المناديـ ــؤتمرا  العالميـ ــدف ة والنـــدوا  والمـ ــا  هـ ــتمر لمناهجنـ ــويم الم ـ بضـــرورة التقـ

 . تطويرها وضمان جودتها

لود القائمين على تخطي  وتطوير المناه  بقائمة بالمعايير العالمية التي ينبيي  يُ قد  .3
 .  مراعاتها عند تخطي   وحناء المناه  وتطويرها وتأليف الكتت الدراسية

فتي المجات لمليد من الدراسا  والبحو  في محاور أعرى في ميدان تقويم المنه    .4
 الرياضي .

 حدود البحث: .7

 سيقتصر ه ا البحث على :
 .  2024-2023الفص  الدراسي الثاني للعا  الدراسي  الحدود الزمانية: 



 

 

مدرستي عمر  ن الخطا  الأساسية والخاد  غالت الأساسية بمديرية الحدود المكانية: 
 الحوك مدينة الحديدة .

 البحث على الموضوعات التالية: سيقتصرالحدود الموضوعية:  
مُحتـــــوى وحـــــدا  الهندســـــة والحيـــــا  وح ـــــا  المثلثـــــا  لكُتـــــت الرياضـــــيا  اليمنيـــــة  .1

-2023( للمرحلة الأساسية باليمن المقرر تدري ها بالعا  الدراسي  9  -7للصفوف )
2024. 

( 8 -6( للصـــفوف )CCSSMالمعــايير الأمريكيــة الأساســية المشــتركة للرياضــيا  ) .2
 في مجات الهندسة.

 مصطلحات البحث : .8

 المُقترح: 
ــوى الهندســـة  ــين محتـ ــة لتح ـ ــا  التطويريـــة المقترحـ ــراءا  والعمليـ ــن الإجـ ــة مـ مجموعـ

( مـن مرحلـة التعلـيم 9-7والحيا  وح ـا  المثلثـا  فـي كُتـت الرياضـيا  للصـفوف )
 ( . CCSSMالأساسي باليمن  ناءً على نتائ  التحلي  في ضوء معايير)

 تطوير محتوى الهندسة وفق المعايير:
( تطـــوير محتـــوى الرياضـــيا  وفـــق المعـــايير بأنـــه :  عمليـــة 2010عـــرف أ ـــو زينـــة )

ــة مــا قبــ   تحديــد المعرفــة والفهــم والمهــارا  التــي يجــت أن يكت ــبها الطلبــة مــن مرحل
المدرســـة وحتـــى الصـــن الثـــاني عشـــر فـــي مجـــا   الرياضـــيا  المختلفـــة وتضـــمينها 

 بمحتوى الرياضيا  المدرسية  .
( الهندسة بأنها : " تعود كلمة هندسة فـي الليـة ا جنبيـة 20:  2002عرف ا و ملوح)

(Geo Metry في أصلها الى الكلمة اليونانية )Geoا  يقصـد  هـا الأرل، و ،Metry 
 يقصد  ها الحيا ، وعلى ه ا الأسا  يكون المقصود من الكلمة قيا  ا رل" .



 

 

 تطـــوير محتــــوى الهندســـة والحيـــا  وح ـــا  المثلثـــا  وفــــق عـــرف الباحـــث إجرائيـــاً ويُ 
ــا   ــا  المثلثـــ ــا  وح ـــ ــة والحيـــ ــدا  الهندســـ ــاء وحـــ ــرح لبنـــ ــو مُقتـــ ــه : هـــ ــايير بأنـــ المعـــ

 ( .CCSSM) معايير( بالمرحلة الأساسية باليمن وفق 9-7للصفوف)
 
 

 (:CCSSM) المشتركة للرياضيات الأساسية مريكيةالمعايير الأ

The Common Core State Standards for Mathematics(CCSSM)   هي مجموعة
لك    الأمريكية  المتحدة  الو يا   وضعتها  )المؤشرا (  الم يارية  المواصفا   من 

 الو يا  لمناه  الرياضيا  وتم تق يمها الى ق مين هما:
معرفته  الط    من  يتوقع  ما  تتناوت  والتي  والوظيفة  للكلية  ا ستعداد  معايير  اوً : 

 وفهمه عند تخرجهم من المدرسة الثانوية. 
معايير   وتهدف   k-12اانياً:  الثانوية  حتى  ا  تدائية  للمدرسة  التوقعا   تتناوت  التي 

إلى تنمية مهارا  التفكير النقد  وح  المشك   والمهارا  التحليلية التي يحتاجها  
 الط   لتحقيق النجاح في الكلية والمهنة والحياة . 

إجرائيا الباحث  محتوى   ويعرفها  تختص  تحلي   التي  المؤشرا   أو  المعايير  بأنها: 
 , الأمريكية  المتحدة  بالو يا   تبنيها  وتم   , الهندسة  مجات  في  الرياضيا   وتت 

 والشاملة للمهارا  , والمعارف الواجت اوت ا ها للطلبة .

 : (  (Effectivenessلفاعليةا

بأنها :2004عرف )فإيه واللكي,   ء " )مادة ف   ت(, فع  الشي   ( الفاعلية لية 
 على التأاير" .  ءعمله , والفاعلية مقدرة الشي 

والنجار, اصط حاً)شحاته  أن  2003وتُعرف  يمكن  ال    الأار  مدى   " بأنها:   )
تحداه المعالجة التجريبية , باعتبارها متييراً م تقً  في أحد المتييرا  التابعة أو هو  
 مدى أار عام  أو بع  العوام  الم تقلة على عام  أو بع  العوام  التابعة ".  



 

 

لتطوير  ترح  المقُ   بأنها: حجم التأاير ال   يمكن أن يحداه  عرفها الباحث إجرائياويُ 
المبني ( للمرحلة الأساسية  9  -7محتوى الهندسة والحيا  وح ا  المثلثا  للصفوف) 

معايير) تنمية,  (CCSSMوفق  الرياضية  في  الثامن    ط   لدى    المفاهيم  الصن 
  . ساسي بمدينة الحديدةالأ

 :(Concepts  Mathematicalالمفاهيم الرياضية )

( المفهو  بأنه " تصور عقلي مجرد في شك  رمل أو كلمة أو 2009عرف)ا راهيم,
أو موضو  أو ظاهرة عملية معينة ويتكون نتيجة رح   ءجملة ي تخد  للد لة على شي

 الحقائق بعضها بعضا وإيجاد الع قا  القائمة  ينها ". 
بأنها: عملية عقلية تقو  على تن يم المعلوما  المتصلة    عرفها الباحث إجرائياويُ 

كتا   من  )الهندسة(  ال ابعة  الوحدة  موضوعا   مفاهيم  من  أوثر  أو  بمفهو  
الدراسي   بالعا   تدري ه  المقرر  الأساسي,  الثامن  للصن    2024/ 2023الرياضيا  

 باليمن , ومدى إتقانه أو اعت فه مع المفاهيم الأعرى في موضوعا  الوحدة .

 الخلفية النظرية والدراسات السابقة للبحث : .9

 اولًا / الخلفية النظرية للبحث :
 تطوير وتقويم مناهج الرياضيات :

 المت ارعة   والتييرا    والمعلوما ،  ا تصا     تكنولوجيا  في  الهائ   التقد   نتيجة
 كوحدة  العالم  أصبي  أن  وحعد   المجا  ,  جميع   في  العالم  يشهدها   التي     والهائلة
  المناه    ومطور    عا    بشك   التعليم  على   يحتم  ومتشابكة الأطراف،  متصلة  صييرة 
  المناه    في  الن ر  وإعادة  الحديثة،   الم تجدا    ومواوبة  متابعة  التحديد   وجه  على

.   (Education  Global  الكوكبية  الترحية)  الكوكبية  مفهو   ضوء  في  وتطويرها  الحالية
اليومية  بحياتنا  الوايق  وارتباطها  المهمة  ومكانتها  للرياضيا   الترحوية  للحيمة  ون را 
ا ن انية  المعرفة  عدمة  في  ودورها  مهنياً،  الأفراد  إعداد  في  مهم  دور  من  لها  لما 



 

 

وونها ضرورية لفهم الفرو  الُأعرى من المعرفة فقد اعد  الرياضيا  تعلو ميدان  
الحياة بأومله مما أدى في الآونة الأعيرة إلى ا هتما   ها فأصبح  مادة حية أوثر 
من أن ه ا ا هتما   ها فأصبح  مادة حية أوثر من أ  وق  مضى ويرى باحثون  

  1989أن ه ا ا هتما   لع أوجه عندما أوصى المجلس القومي لمعلمي الرياضيا  )
NCTM,  بضرورة زيادة التركيل على الرياضيا  في جميع الم تويا  واعتبارها من )

  , )الوهيبي  المعايير  مناه   1 :2004أ رز  تطوير  عملية  شيل   فقد  وعليه   .  )
تجدد الرياضيا  حيلا كبيرا من اهتما  الترحويين  سيما أننا ن يش في عالم متيير وم

يفرل الكثير من التحديا  التي ينبيي لمناه  الرياضيا  أن تواجهها  ال بت ال   
العملية تطوير  إليها في  المحلية والعالمية ل ستناد  المعايير  إلى ظهور حركة  أدى 
بمناهجها  عاصة  وطنية  معايير  العالم  وضع  دوت  من  الكثير  قام   فقد  المناه  
وحيئته  المحلي  المجتمع  عصائص  وتراعي  العالمية  المواصفا   من  لجملة  ت تند 
المؤس ة  أولتها  التي  الدراسية  المواد  مقدمة  في  الرياضيا   تأتي  حيث  واقا يه 
التعليمية أهمية كبيرة لأهميتها وانعكاسها في تكوين شخصية المتعلم وتنميتها ويجت 

( الحديثة  العلمية  المعايير  من  جملة  إلى  فيها  المتعلم  إعداد  ي تند  الأسود أن 
(. وفض  عن ا هتما  ال   ح ي  به كُتت الرياضيا  48:    2018والبصيص,  

ه لإ  ومن  الرياضيا   مناه   تطوير  إلى  تهدف  عم   وورش  مؤتمرا   عقد   فقد 
( الرياضيا   لتعليم  العاشر  الدولي  المؤتمر  ن كر  في ICMEالمؤامرا   المنعقد   )

عا    تعليم  2004ووحنهاجن  في  الحديثة  والتوجها   التطوير  بعنوان  وكان   ,
الرياضيا  في المرحلة الثانوية حيث قد   يه عم ة عشر بحثا توزع  على ا اة 
محاور رئي ة ومن ه لإ المحاور محور تطوير المناه  والمحتويا  الحديثة والمؤتمر 

 ( والرياضيا   التقنية  العلو   لتعليم  عا   ICSTMMEالدولي  الهند  في  المنعقد   )
ه2000 نتائ   ومن  المناه  ,  تطوير  حوت  وارشادا   سياسا   تطوير  المؤتمر   ا 

وكان بعنوان   (2000) ( في اليابانICMEوالمؤتمر الدولي التاسع لتعليم الرياضيا  )
 ( .3:   2004دور الرياضيا  في التعليم في القرن الواحد والعشرون )أ و عمة , 



 

 

 مراحل تطوير كُتب الرياضيات المدرسية في اليمن :
تؤكـد الدراســا  الترحويــة علــى أن المراجعــة الم ـتمرة للمنــاه  الدراســية وتطويرهــا وفقــا 

ــرا , ــدان  للمتييـ ــة فـــي الميـ ــن القضـــايا الحيويـ ــالمجتمع مـ ــد  بـ ــتجدا  التـــي تحـ والم ـ
الترحــــو  , وتمــــس هــــ لإ المتييــــرا  مختلــــن جوانــــت الحيــــاة. وعلــــى الــــرغم مــــن تأويــــد 
الدراسا  الترحوية علـى أهميـة إعضـا  المنـاه  التعليميـة لمراجعـة وتطـوير م ـتمرين 
وفق آليا  وإجـراءا  فاعلـة, ا  أن هـ لإ القضـية   تلقـى ا هتمـا  الـ   ينبيـي علـى 

 (.2009م توى الممارسة العملية في اليمن.)المخ في ,
( الــى تصــنيف عمليــا  مراجعــة منــاه  التعلــيم 2009وتوصــل  دراســة )المخ فــي , 

فــي اــ   فئــا  وتمثلــ  بالتــالي: الُأولــى فــي  1990العــا  منــ  تحقيــق الوحــدة عــا  
ــة فـــي  ــدة, والثالثـ ــاه  والكُتـــت الموحـ ــويم المنـ ــة فـــي تقـ ــاه  والكُتـــت , والثانيـ ــد المنـ توحيـ

 تطوير المناه  والكتت الموحدة .
قا  فريق إعداد مناه  الرياضيا  باليمن بإعادة تطوير مناه  الرياضيا  المدرسية 
وله ا  المحتوى,  في  والتحديث  التطورا   ه لإ  تواوت  أن  ت تطيع  حتى  اليمن  في 
اليرل أُقيم  عدة مشاريع لتطوير مناه  الرياضيا  في مرحلتي التعليم الأساسي 

 والثانو  في اليمن على النحو التالي : 
التعليم عا    - دعم  تطوير  الرياضيا     1991مشرو   مناه   تطوير  تم  و يه   :

( من التعليم الأساسي ,على أسا  المنه  القائم على النتائ   3-1للصفوف )
للمعلمين وتم تجريبها في  المدرسية ومواد الأنشطة وأدلة  الكُتت  أعُد   ,حيث 
العاصمة  أمانة  من  ك   في  المختارة  المدار   من  عدد  في  الُأولى  ال نوا  
وعدن ولح  والبيضاء و مار, ام عُمم  ه لإ الكتت ) دون وجود مواد أنشطة 
الدراسي  العا   في  المحاف ا   جميع  على  مالياً(  ومكلفة  كثيرة  كان   لأنها 

1994/1995  . 

من) - الصفوف  مناه   تطوير  عا   6-1مشرو   في  تحلي   1997(  تم  و يه   :
 وُتت الرياضيا  المدرسية ال ارية المفعوت لمادة الرياضيا  .



 

 

- ( من  للصفوف  الثانوية  المرحلة  مناه   تطوير  :12-7مشرو   ه ا   (  وحدا 
وانق م   والعلو   الرياضيا   كُتت  لتقويم  والورش  الندوا   المشرو   بع  

 مرحلة ه ا المشرو  الى فترتين : 

( : تم فيها تطوير مناه  الصفوف العليا   2002  -2000الفترة الُأولى : من عا  )
 ( من التعليم الأساسي , حيث تم تأليف الكتا  المدرسي وأدلة المعلمين .7-9)

( : تم فيها تطوير مناه  المرحلة الثانوية, 2004  -2002الفترة الثانية : من عا  )
( العامة  الثانوية  مناه   تطوير  تم  المرحلة  ه لإ  العلمي 12-10وفي  بق ميها   )

كتا   عدى  ما  جلئيين  الى  الفترة  ه لإ  في  الرياضيا   كُتت  تق يم  وتم  والأد ي, 
 (  2004الرياضيا  للصن الثالث الثانو  . )باجرش ,

 ( : 2012إجراءات التطوير والتقويم للمناهج التعليمية )المسوري ,
إجراء دراسا  م حية لمفردا  عدد الكتت المدرسية لعدد من الدوت العرحية  .1

وموضوعاتها   واهتمامها  مجا تها  ح ت  اليمن  لواقع  المثيلة  والأجنبية 
وم توياتها الدراسية ليرل المقارنة والتعرف على م محها الكبرى المشتركة,  
مشرو    وأنشطة  فعاليا   ضمن   . واعت فها  اتفاقها  جوانت  على  والوقوف 

 ( للصفوف  والرياضيا   العلو   مناه   تم  12-7تطوير   , العا   التعليم  من   )
وكوادر  والترحويين,  والموجهين)المشرفين(  المعلمين  مع  نقاش  حلقا   عقد 

الفترة)  الجمهورية ع ت  التعليمية في جميع محاف ا   (  12/1997-9الإدارة 
من الموحدة  والرياضيا   العلو   مناه   عناصر  الأهداف    لتقويم  حيث 

الم تخدمة   التقويم  وأساليت  والأنشطة  والوسائ   التدريس  وأساليت  والمحتوى 
في تل, المناه  . إعداد واائق المناه  لمختلن المواد الدراسية موضحة فيها  

الخلةية الن رية: تتضمن المصادر التي أعتمد عليها في إعداد الوايقة ــ   -)أ
أهداف   ــ  د  ــ  الدراسية  الحلقة  أهداف  ــ  ــ    الدراسية  المرحلة  أهداف  ــ    
الم توى التعليمي ــ و ـ أهداف المواد ح ت المرحلة الدراسية والحلقة الدراسية  
والصن ــ ر ـ الأهداف التعليمية والترحوية ح ت الوحدة الدراسية ــ زــ مصفوفة 



 

 

ح ت   الدراسية  الصفوف  في  الدراسية  الموضوعا   لمفردا   والتتابع  المدى 
حوت   الهامة  الم ح ا   بع   ــ  ــ    ومفرداتها  وموضوعاتها  مجا تها 
استراتيجيا  تدريس الموضوعا  وتقويمها والأنشطة المتعلقة  ها ــ   ــ بع  
للمناه    التأليف  فرل  تكوين   . عرضها(  أسلو   حوت  للمؤلفين  الإرشادا  
التعليمية وأدلة المعلمين من نخبة من باحثي مركل البحو  والتطوير الترحو ,  
ومختصي المناه  في قطا  التوجيه والمناه , وأسات ة من الجامعا  اليمنية, 
وزارة   من  وموجهين(  )معلمين  المتميلين  المواد  في  المختصين  وحمشاركة 

التعلي المناه   إعداد  ليرل  والتعليم,  بصورتها  الترحية  المعلمين  وأدلة  مية 
إعضا     . حدة  على  مادة  لك   المعتمدة  المناه   واائق  ضوء  في  الأولية 
داع    من  اعتيارهم  تم  الخبراء  من  نخبة  قب   من  للتحكيم  الأولية  الم ودا  
اليمن وعارجة , وفقا لمواصفا  محددة م بقاُ . إجراء التعدي   على الن خ  
تجريبية,   كن خ  النهائية  بصورتها  وإعراجها   , التعليمية  للمناه   الأولية 
الدراسي   العا   من  الجمهورية  داءً  مدار   جميع  على  تدريجياً  وتعميمها 

95 /1996   ( الأولى  الث اة  وانتهاءً 3-1للصفوف  الأساسي,  التعليم  من   )
الدراسي  العلمي   2003/2004بالعا   بق ميه  الثانو   الثالث  الصن  لط   

نقاش مع عينة من المعلمين والموجهين وأولياء الُأمور  والأد ي . إجراء حلقة  
التعليمية   المناه   م توى  لتقويم  الجمهورية  محاف ا   جميع  في  والت مي  

 المطورة لمرحلة التعليم الأساسي .

وفي مطلع القرن الحاد  والعشرون شرع  وزارة الترحية والتعليم في التعام   .2
التخطي   أسلو   انتها   ع ت  من  و ل,  التعليم,  قضايا  مع  والشام   الجاد 

 (:2012ا ستراتيجي الشام  للتعليم ال   كان من أ رز مؤشراته )الم ور  ,
الواقع,  - دراسة  على  والقائمة  الأساسي,  التعليم  لتطوير  الوطنية  ا ستراتيجية 

من   ومكون  عنصر  ك   طال   التنفي ية  والخط   البرام   من  عدد  واقتراح 
وعملياته   بمدع ته  التعليمي  الترحو   الن ا   قاعدة  وعناصر  مكونا  



 

 

ومخرجاته والتي   تلات الكثير من  رام  ه لإ ا ستراتيجية هدف التنفي  حتى  
 . 2015عا   

ا ستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم الثانو , بك  ما فيها من مشاريع وحرام    -
 وأنشطة ت تهدف تطوير التعليم الثانو  وتح ين نوعيته .

 (:CCSSMالمشتركة للرياضيات ) الأساسية  المعايير الأمريكية

وأدل   أن ت   اعتيار  عبر  الأعيرة  الآونة  في  العالم  يشهدها  التي  التطورا    سيال  في
 تلبيتها   مدى  على  والحكم  ضوئها   في  المناه   لتقويم  والعالمية  الدولية  المعايير
.  لحاجا   في   المتعلمين  الرياضيا   مناه   العالمي  تطوير  ا هتما   زاد  لقد 

( CCSSMال نوا  الأعيرة من ع ت ظهور بع  المبادرا  وأهمها مبادرة معايير )
من قب  قادة التعليم في  2010, التي جاء  نتيجة الجهود المشتركة لتطويرها لعا   

أمريكا, وجم ية الحكا  الوطنية لأفض  الممارسا  ومجلس قادة المدار  الحكومية 
The Council of Chief State School Officers(CCSSO) ,The National 

Governors Association Center for Best Practices(NGA)   الى توصل   التي 
والمهارا   المعارف  ليك بهم  الط    جميع  يتعلمه  أن  ينبيي  لما  مشتركة  معايير 

(  CCSSM(. وقد ركل  مبادرة معايير )CCSSM, 2010ال زمة للوظيفة والجامعة)
على توحيد مناه  الرياضيا  في جميع الو يا  عن طريق إصدار وايقة المعايير 

( للرياضيا   المشتركة  الأساسية   CCSSM()Common Core Stateالأمريكية 

Standard fo Mathematic  من وشاملة  ومت قة  كاملة  مجموعة  تضمن   التي   ,)
ام   التي  الرياضية  للمهارا   مشتركاً  جوهراً  باعتبارها  مراجعتها  تتم  التي  المعايير 

 (.Akkus, 2016( و ية أمريكية )47عُمم  واعتمد  في )
 ماهية المفاهيم الرياضية: 

ي ــتخد  الكثيــر مــن المعلمــين كلمــة المفهــو  بشــك  غيــر واضــي  أو محــدد , بحيــث   
 اً ي تطيع المرء أن يتبين المقصد من وراء استخدامهم لهدا المصطلي, سوى كونـه )شـيئ

من المعرفة يُراد الإشـارة إليـه( , فعلـى سـبي  المثـات إ ا كـان الهـدف تعلـيم جيـت اللاويـة 



 

 

فمن المعلمين من يرى أنه بإيجاد الطالت لجيت زاوية مُعطالإ يتحقق الهدف,  ينما يرى 
معلمــون أعــرون , أن الهــدف يتعــدى إلــى تعريــف جيــت اللاويــة,  ينمــا يــرى فريــق االــث 
بأن الهـدف   يتحقـق إ   تمييـل جيـت اللاويـة عـن جيـت تمـا  اللاويـة أو طـ  اللاويـة , 
ــ ا  ولعلــه مــن الضــرور  الإشــارة إلــى أنــه   يوجــد تعريــف واحــد متفــق عليــة للمفهــو , ل
ظهــر  عــدد مــن التعــاريف المتباينــة للمفهــو  بشــكله العــا  , والمفــاهيم الرياضــية علــى 
وجه الخصوص . وحالنطر إلى الرياضيا  مقارنه بـالمواد الأعـرى , نجـد أنهـا موضـو  

ا  اا ـــ  للمعرفـــة عـــالي الدقـــة, يمكـــن مـــن ع لـــه تعريـــف المفـــاهيم  دقـــه , لتـــوفير أســـ
تعلم تجــد لديـه تصـور سـا ق عــن المفـاهيم الجديـدة , فالبنيـة المعر يــة  الرياضـية, وكـ  مـُ
لدى المتعلم مُعقدة, مما ينت  مجموعة متباينة من الصـور ال هنيـة عـن مفهـو  مـا , لـ ا 
وجــت الصــياغة الدقيقــة للمفــاهيم الرياضــية قبــ  البــدء فــي عمليــة تعليمهــا, فالعديــد مــن 
المفاهيم الرياضية التي تُ تخد  , لم يتم تعريفها  دقه , وإنما تُتعلم من ع ت التجرحة , 

تصــــورا  عاطئـــة فــــي تعلــــم المفــــاهيم  قوا ســـتخدا  ب ــــياقا  مُتعــــددة , وهـــ ا مــــا يخلــــ
الرياضية . تُعرف المفاهيم بأنهـا : أن ـال مُعقـدة , مـن أفكـار مجـردة تتكـون مـن عـ ت 

بعة مث : مفهو  الديمقراطية, ومفهو  الفئة في الرياضيا  , عبرا  أو مواد دراسية متتا
ومفهو  العينة فـي الإحصـاء. ويُعـرف ايضـا المفهـو  بأنـه الإدراك العقلـي للخاصـية, أو 
ــة الخـــواص المشـــتركة  ـــين مجموعـــة مـــن ا شـــياء أو المواقـــن , وتجريـــد هـــدلإ  مجموعـ
الخاصية أو مجموعة الخواص, بإعطائها اسماء, يعبر عنه  لفـ  أو  همـا معـا . فمـث  
مفهــو  المثلــث هــو  لــ, الإدراك العقلــي لمجموعــة الخــواص , التــي تشــترك فيهــا جميــع 
ــ لإ  ــا ا اــــة أضــــ   , واــــ   زوايــــا , وا اــــة ر و  , وهــ المثلثــــا  , حيــــث يكــــون لهــ
الخــواص   توجــد إ  فــي المثلثــا  , وحمجــرد أن ي ــمع الفــرد كلمــة مثلــث, يتبــادر إلــى 

وشك  المثلـث المبنـي عليهـا, وحيـ  الن ـر عـن ا عت فـا  التـي  اص, هنه ه لإ الخو 



 

 

توجــد  ــين المثلثــا  فمنهــا القــائم اللاويــة , ومنهــا الحــاد اللاويــة , والمنفــر  اللاويــة, ومنــه 
الصــيير, ومنــه الكبيــر, فهــ لإ ا عت فــا    تــؤار فــي إدراونــا العقلــي لمفهــو  المثلــث , 
ومــا أن عــواص المثلثــا  هــ لإ تميــل المثلثــا  عــن بــاقي الأشــكات الُأعــرى ســواءُ كانــ  
دوائر أو أشكات رحاعية كالم تطي  والمرحع ومتواز  الأض   والمعين وشبة المنحرف 
والأشكات الخماسية وغيرها من الأشكات , فعلـى سـبي  المثـات تقـاطع مجمـوعتين نطلـق 

ومفهو  عملية الجمع نطلق عليه كلمـة جمـع أو الرمـل),( , ( , ñعليه كلمة تقاطع أو)
وعليه فإن بع  المفاهيم يكـون ( , Δومفهو  المثلث نطلق عليه كلمة مثلث او الرمل)

لها مصطلي عبارة عن كلمة أو مجموعة كلما , وفي نفس الوق  له مصطلي رمـل , 
 وحع  المفاهيم قد   يكون لها مصطلي رمل  ويكون لها مصطلي لف ي فق  . 

 : تصنيفات المفاهيم الرياضية 
 :  تُصنن المفاهيم الرياضية إلى التالي

 انتقالية : مث  :)العداد ,المحي  , الجمع ,...الخ(.مفاهيم  -1

مفــــاهيم أوليــــة: وتتضــــمن المصــــطلحا  غيــــر المعروفــــة فــــي ن ــــا   -2
رياضي معين, مثـ  :)نقطـة ,عـ  م ـتحيم, شـعا  , قطعـة م ـتحيمة 

 ,...الخ( .

ــتطي   -3 ــدائرة , الم ـــ ــ  )المثلـــــث , الـــ ــاهيم تتعلـــــق بالتعريفـــــا : مثـــ مفـــ
 ,...الخ( .

مفــــــاهيم تتعلــــــق بعمليــــــا : مثــــــ  : )الجمــــــع , الطــــــرح , الضــــــر  ,  -4
 الق مة( .

ــع ,  -5 ــع , التوزيــ ــدات , والتجميــ ــ  : )ا  ــ ــاهيم تتعلــــق بخــــواص: مثــ مفــ
 والعنصر المحايد ,...الخ(.



 

 

مفــاهيم تتعلــق بع قــا  رياضــية: مثــ  : )الت ــاو  , التكــافؤ, أوبــر  -6
 من ,...الخ ( .

مفـــاهيم تتعلـــق بالن ـــا  الرياضـــي: مثـــ  : )مضـــرو  عـــدد طبيعـــي,  -7
 توافيق, تبادت ,تكام  ,...الخ( .

 وتُذكر تصنيفات المفاهيم الرياضية تحت ثلاثة أنواع أو تصنيفات, وذلك كالتالي :
 التصنيف الأوت : تصنيف  رونل ومعاونيه: 

 تُصنن هنا المفاهيم الى ا اة أصناف كالتالي : 
وهي التي يُ تخد  فيها أداة الرح  وأ  يجت توفر أوثر   المفاهيم الرحطية : .1

من عاصية واحدة في الأشياء التي تقع ضمن إطار المفهو  : مث  : 
 المعين, اللمرة .

المفاهيم الفصلية : وهي المفاهيم التي يُ تخد  فيها إدارة الرح  أو, أ   .2
التي تتوفر فيها عاصية واحدة من  ين عدة عصائص أو صفا  م كورة  
مث  : )العدد الصحيي غير ال الت, فنقوت هو عدد صحيي موجت او  

 ,...( .  ≤صفر, أوبر من أو ي او   

مفاهيم ع قا  : وهي المفاهيم التي تشم  على ع قة معينة  ين   .3
 )اوبر من ,اصير من,...( .: الأشياء, مث  

 دور المعلم في تنمية المفاهيم الرياضية :
للمعلم دور مهم وحارز في عملية تدريس المفاهيم الرياضية يمكن إجمالها في النقاا  

 التالية : 
 تحديد الأهداف الترحوية لتدريس المفاهيم المراد تححيقها .  .1

التأويد على أهمية المفهو  الرياضي للط   كونها الأسا  في تعليم المبادئ   .2
 والتعميما  والن ريا  الرياضية . 



 

 

ا هتما   رسم صورة  هنية للمفهو  في عقوت الط   من ع ت شرح   .3
 ال ما  الحرجة للمفهو  وإعطاء الأمثلة وللأمثلة على المفهو  . 

 تحديد الخبرا  ال ابقة ال زمة لتدريس المفهو  .  .4

 تحديد الطرل والأساليت التي تن جم مع المفهو  .  .5

 تحديد طبيعته المفهو  وتصنيفه .  .6

 استخدا  الوسائ  والأساليت المتنوعة لتدعم تعلم المفهو  . .7

 تقويم تعلم الطلبة من ع ت أسئلة للكشن عن المفاهيم الرياضية.  .8
 :ثانياً / الدراسات السابقة للبحث

استخدا   في  أجري   التي  والبحو   الدراسا   من  العديد  على  ا ط    تم 
والعرحية CCSSMمعايير) المحلية  والبحو   الدراسا   بع   على  التعرف  وتم   ،  )

والأجنبيةٍ لما لها من ع قه في تأصي  الخلةية الن رية، وحناء مواد وأدوا  البحث 
 الحالي، والتي تم عرضها بالجدوت التالي :

 (: الدراسات السابقة 1جدول )
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إعداد تصور 
مقترح لتطوير  
مناه  
الرياضيا  
للمرحلة  
ا عدادية 
بجمهورية مصر  
العرحية في ضوء 
 معايير

(CCSSM )
(  stemومدع  )

 التكاملي.  

المنه  
الوصفي  
 التحليلي

محتــــوى كتــــت الرياضــــيا  
للصــــــفين الثـــــــاني والثالـــــــث 
ا عـــــداد  للعـــــا  الدراســـــي 

2019/2020  

ــتمارة  اســــــــــــــــــ
تحليــــــــــــــــــــــــــ  

 محتوى 

ــوى كتـــــــــــــــــــــــــت -1 محتـــــــــــــــــــــــ
الرياضــيا  للصــفين الثــاني 
ــة  والثالـــث للمرجلـــة ا عداديـ

ــن  18تضــــــمن   مؤشــــــرا مــــ
مؤشـرا لمعـايير   81اجمالي  

(CCSSM بمــا يوافــق ن ــبة )
% وهــــــــــــــي ن ــــــــــــــبة 22.22
م توى تركيـل  -2ض يفة.  

ــيا   محتـــــوى كتـــــت الرياضـــ
للصــــــــفين الثــــــــاني والثالــــــــث 
ــع  للمرجلـــــــة ا عداديـــــــة   لـــــ
م ـــــــــتوى ضـــــــــ يف حيـــــــــث 
 ليـــــــــــ  قيمـــــــــــة المتوســـــــــــ  

 2% مــــــن 0.37الح ــــــا ي 
مــــــن ن ــــــبة مئويــــــة ت ــــــاو  

% فـــــــــــــــــــي جميـــــــــــــــــــع 18.5
ــا .  ــه عـــ ــايير  وجـــ  -3المعـــ

م توى تركيل محتـوى كتـت 
الرياضــيا  للصــفين الثــاني 
ــة   والثالـــث للمرجلـــة ا عداديـ
 لــع م ــتوى ضــ يف حيــث 
 ليـــــــــــ  قيمـــــــــــة المتوســـــــــــ  

 2% مــــــن 0.35الح ــــــا ي 
مــــــن ن ــــــبة مئويــــــة ت ــــــاو  

% فـــــــــــــــــــي ضـــــــــــــــــــوء 17.5
مـدى  -4المعايير الفرعية. 

تماس, ضـ يف)مدى التـلا  
ــيا   محتـــــوى كتـــــت الرياضـــ
 تن ــــيم معــــايير المحتــــوى(, 
ــة  حيــــث  ليــــ   ن ــــبة مئويــ

%. وفـــــــي 28.17رها مقـــــــدا
ضـــــــوء  لـــــــ, اعـــــــد تصـــــــور 
ــين  ــوير )تح ـــــ ــرح لتطـــــ مقتـــــ
م ـــــــــتوى التركيـــــــــل ومـــــــــدى 
ــ,( لمحتــــــوى كتــــــت  التماســــ
الرياضــيا  للصــفين الثــاني 
ــة  والثالـــث للمرجلـــة ا عداديـ
بمصــــــــــــــــر فــــــــــــــــي ضــــــــــــــــوء 

 (.   CCSSMمعايير)
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تحديــــــــــــد مــــــــــــدى  

ــايير  تـــــــــــوافر معـــــــــ
المحتـــــــــوى التـــــــــي 
وضــــــعتها الدولــــــة 
ا مريكيــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
ــية  ا ساســـــــــــــــــــــــــــــــــــ
المشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــتركة 
ــيا   للرياضـــــــــــــــــــــــــــ

(CCSSM فـــــــــي .)
مجا   المحتوى 
الخم ــــــة : وهــــــي 
ــداد والجبــــــر  ا عــــ
وا قترانــــــــــــــــــــــــــــــا  
والهندسة والحيا  

 وا حصاء .  

ــنه    المــــــ
الوصــــــفي 
 التحليلي

محتــــوى كتــــت الرياضــــيا  
للصـــــن الثـــــامن ا ساســـــي 
ــا  الدراســـي  ــطيني للعـ الفل ـ

2021-2022  

ــة  بطاقــــــــــــــــــــــــ
تحليــــــــــــــــــــــــــ  

 محتوى 

اظهـــــــــر  نتـــــــــائ  التحليـــــــــ  
ــة  ــايير ا مريكيـــ ــوافر المعـــ تـــ
ا ساســـــــــــــــــــية المشـــــــــــــــــــتركة 

( فـــي CCSSMللرياضـــيا  )
ا اـــــــة عناصـــــــر للمحتـــــــوى 
وهـــــــــــي ا عـــــــــــداد والجبـــــــــــر 
ــت  ــا   ن ـــ ــة والحيـــ والهندســـ
متفاوتــة  ينمــا لــم ت هــر فــي 
بحية عناصر المحتوى وهي 
ا حتمـــــــــــا   وا حصـــــــــــاء 

 وا قترانا .  
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تحديد مدى توافر 
معايير محتوى  
مجات الهندسة  
التي حددتها 
المعايير  
المحورية العامة  

الرياضيا  لتعلم 
(CCSSM في )

محتوى وحدا   
الهندسة في كتت  
الرياضيا  
الفل طينية 

(  8-6للصفوف )
ا ساسية  
وتصنيف الفقرا   
التي تقدمها  
وحدا  الهندسة  
في ه لإ الكتت  
والتي تتوفر فيها 
المعايير  
المحورية العامة  
لتعلم الرياضيا  

(CCSSM )
ح ت م تويا   

 فان هي    

المـــــــــــــنه  
الوصــــــفي 
 التحليلي

محتوى وحدا  الهندسة 
في كتت الرياضيا  

-6الفل طينية للصفوف ) 
( ا ساسية وتصنيف  8

الفقرا  التي تقدمها  
وحدا  الهندسة في ه لإ  
الكتت والتي تتوفر فيها  
المعايير المحورية العامة  
لتعلم الرياضيا  

(CCSSM  ح ت )
 م تويا  فان هي   

ــتمارة  اســــــــــــــــــ
تحليــــــــــــــــــــــــــ  

 المحتوى 

التحليـــــــــ  اظهـــــــــر  نتـــــــــائ  
توافر تل, المعايير بمحتوى 
مجــــــــــــات الهندســــــــــــة لتلــــــــــــ, 
الوحــــــدا   ن ــــــت متفاوتــــــة 

  ين جيد وض يف.
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ــدى   ــة مـــــــــ معرفـــــــــ

ــايير  تــــــــوافر المعــــــ
الأمريكيــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
ــية  الأساســـــــــــــــــــــــــــــــــــ
المشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــتركة 
ــيا   للرياضـــــــــــــــــــــــــــ

(CCSSM فـــــــــــــي )
وتـا  الرياضــيا  
للصــــــــن الثالــــــــث 

 ا  تدائي   

المـــــــــــــنه  
الوصــــــفي 
 التحليلي

ــيا   محتـــوى كتـــا  الرياضـ
للصـــن الثالـــث الفل ـــطيني 
ــا   للعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  2020/2021الدراسي

ــة  بطاقــــــــــــــــــــــــ
تحليــــــــــــــــــــــــــ  

 محتوى 

اظهـــــــــر  نتـــــــــائ  التحليـــــــــ  
ــة  ــايير الأمريكيـــ ــوافر المعـــ تـــ
الأساســـــــــــــــــــية المشـــــــــــــــــــتركة 

( CCSSMللرياضــــــــــــــــــــــيا  )
بالن ت ا تية, مرتبة تنازليا 
ــر  : العمليـــــــــــــــــا  والتفكيـــــــــــــــ

ــبة )  %( 34.2الجبـــر   ن ـ
العد  –, الأعداد والعمليا  

%( , 31.6العشر   ن بة )
ــبة ) ــة  ن ـــ %( , 16الهندســـ

الحيـــــــا  والبيانـــــــا   ن ـــــــبة 
ــداد 11.2) %( , وا عـــــــــــــــــــــــ

ــور  -والعمليـــــــــــــــــا  الك ـــــــــــــــ
 %( .7 ن بة)

القوا  
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الكشن عن مـدى 
ــوى  ــمين محتـــ تضـــ
ــيا   وتـــت الرياضـ
للمرحلـــــة الثانويـــــة 
ــيمن  ــي الــــــــــــــــ فــــــــــــــــ
للمعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــايير 
الأمريكيــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
ــية  الأساســـــــــــــــــــــــــــــــــــ
المشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــتركة 
ــيا   للرياضـــــــــــــــــــــــــــ

CCSSM). ) 

المـــــــــــــنه  
الوصــــــفي 
 التحليلي

محتـــوى كتـــت الرياضـــيا   
للمرحلــة الثانويــة فــي الــيمن 
)ا وت اــــــــــــانو  , الثــــــــــــاني 
اانو  علمـي , االـث اـانو  

( 5علمـــي( البـــالع عـــددها )
 ( درسا137وتت شمل  )

ــة  بطاقــــــــــــــــــــــــ
تحليــــــــــــــــــــــــــ  

 محتوى  

توصــــــــــل  الدراســـــــــــة الـــــــــــى 
( فـي (CCSSMضعن توافر

وتــت الرياضــيا  للصــفوف 
الث اــــة, وتــــم تقــــديم تصــــور 
مقترح لتطوير محتوى كتـت 
الرياضيا  للمرحلة الثانوية 
ــوء  ــي ضـــــــ ــيمن فـــــــ ــي الـــــــ فـــــــ
ــة  ــايير الأمريكيــــــــــــــــــ المعــــــــــــــــــ
الأساســـــــــــــــــــية المشـــــــــــــــــــتركة 

(, CCSSMللرياضــــــــــــــــــيا  )
وأوصـــــــــى البحـــــــــث الجهـــــــــة 
المختصــــــــة علــــــــى تطــــــــوير 
وتـــــــــــت الرياضـــــــــــيا  فـــــــــــي 
المرحلـــة الثانويـــة فـــي ضـــوء 
ــا  التوجهــــا  الحديثــــة, ومنهــ

( , (CCSSMمعــــــــــــــــــــــــــــــــايير 
وا ســـــــتفادة مـــــــن التصـــــــور 
المقتـــــرح الـــــ   أســـــفر عنـــــه 

 ه ا البحث.



 

 

اسم 
 الباحث

عام  
 هدف الدراسة الدراسة

منهجية  
 عينة الدراسة الدراسة

ادوات 
 نتائج الدراسة الدراسة

اليامد ,
التميمي  
 

2
0

1
8

 
تقويم محتوى  

وتت الرياضيا  
المدرسية  
للصفوف الدنيا 

( بالمملكة  1-3)
العرحية ال عودية،  
في ضوء معايير 
المحتو  
بالمعايير  
الأمريكية  
الأساسية  
المشتركة  
للرياضيا  

CCSSM)    ، ) 

المـــــــــــــنه  
 الوصفي

محتــــو  كتــــت الرياضــــيا  
ــرر  ــية، المقــــــــــــــــــ المدرســــــــــــــــــ
للصــــــــــــفوف الــــــــــــدنيا مــــــــــــن 

ا  تدائية بالمملكـة المرحلة  
العرحية ال عودية، المعتمدة  
للعـــــــــــــــــــــــــــــا  الدراســـــــــــــــــــــــــــــي 

2016/2017 

تحليــــــــــــــــــــــــــ  
 محتو  

ــى أن  ــة علــ توصــــل  الدراســ
م توى تركيل محتـو  كتـت 
ــة متوســـــــــ ،  ن ـــــــــبة  العينـــــــ

%  وجــه 52مئويــة مقــدارها 
ــا ، وم ـــــــــتوى متوســـــــــ   عــــــ
ــدارها  ــة مقـــــــــ ــبة مئويـــــــــ  ن ـــــــــ

% فـــــــــــــــــــي ضـــــــــــــــــــوء 65.5
المعــايير الرئي ــة، وم ــتوى 
ــة  ــبة مئويـــــــــ ــ   ن ـــــــــ متوســـــــــ

% فــي ضــوء 43.5مقــدراها 
المعايير غير الرئي ـة، كمـا 
ــكها  ــدى تماســــــ وجــــــــد أن مــــــ
مــــــــنخف ،  ن ــــــــبة مئويــــــــة 

%، وهــــــ لإ 40.43مقــــــدارها 
ــلا   ــ  مـــــدى التـــ الن ـــــبة تمثـــ
ــيا   محتـــــوى كتـــــت الرياضـــ
ــة  ــدنيا بالمملكـــ ــفوف الـــ للصـــ
العرحيــــــة ال ــــــعودية  تن ــــــيم 
معـــــــــــــــــــــــــايير المحتـــــــــــــــــــــــــو  

بالمعــــــــــايير  -3Kللصـــــــــفوف
الأمريكيــــــــــــــــــة الأساســـــــــــــــــــية 
المشـــــــــــــــتركة للرياضـــــــــــــــيا  

CCSSM)  ، ) 
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تعرف مدى  
استخدا  معلمي  
الرياضيا  
 للمعايير

 ( الأمريكية

(CCSSM  
واتجاهاتهم نحوها 
بالو يا  المتحدة 
الأمريكية، وقد  
استخدم   
 الدراسة ، وتمثل  

 

المـــــــــــــنه  
الوصــــــفي 
 التحليلي

( درسا في  147تحلي  )
 الرياضيا  في صفوف

من المرحلة      (6-8)
الأساسية  العليا، وتكون   

معلم  20عينة الدراسة من
 ومعلمة(  

استمارة  
تحلي  
 المحتوى 

توصل  الدارسة إلى تركيل  
-8)  وتت الرياضيا  من )

على المشك   الرياضية  6
المعقدة دون الن ر  

الح ا ية  للعمليا  
الب يطة، وقد تح ن  
اتجاها  مع م المعلمين 
عند استخدا  المعايير 
الأمريكية الأساسية  
  المشتركة للرياضيا 

((CCSSM  وقد تح ن  ,
م توى المعلمين في  
التخطي  لدرو   
الرياضيا  من ع ت  
استخدا  المعايير الأمريكية  
الأساسية المشتركة  

       للرياضيا 

زيادة , قنيني 
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تحلي  محتوى  
وتت الرياضيا  
للمرحلة الثانوية 
بفل طين  في  
ضوء المعايير  
الأمريكية  
الأساسية  
المشتركة  
للرياضيا  

CCSSM) ) 

المـــــــــــــنه  
الوصــــــفي 
 التحليلي

تحلي  محتوى كتت  
الرياضيا  للمرحلة  
 الثانوية بفل طين  

ــة  بطاقــــــــــــــــــــــــ
تحليــــــــــــــــــــــــــ  

 محتوى 

تضــــــــــمين محتــــــــــوى كتــــــــــت 
الرياضيا  للمرحلة الثانوية 
ــطين  فــــــــــــي ضــــــــــــوء  بفل ـــــــــ
ــة  ــايير الأمريكيــــــــــــــــــ المعــــــــــــــــــ
الأساســـــــــــــــــــية المشـــــــــــــــــــتركة 

( (CCSSMللرياضـــــــــــــــــــــــيا  
 ن ـــــت قليلـــــه , كمـــــا تفتقـــــر 
الكتــت لعــدد مــن المعــايير , 
واوصـــــ  بضـــــرورة اطـــــ   
ــين بالمنــــــــــــــــاه   المختصــــــــــــــ
الدراســــــــية علــــــــى المعــــــــايير 
ــايير  العالميـــــــــــة مثـــــــــــ  معـــــــــ

CCSSM)  ــاه ( لتطــــوير منــ
الرياضيا  وتح ين جوانت 
الضــــــعن , واعــــــادة الن ــــــر 
فــــــي فــــــي المواضــــــيع التــــــي 

 تفتقر فيها المعايير .
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الى قيا  فاعلية  
تدريس  رنام   
مقترح وفق  
المدع   
المن ومي لتنمية  
المفاهيم 
الرياضية مهارا   
التفكير ا  تكار   
لدى ط    
 المرحلة الثانوية

المـــــــــــــنه  
شـــــــــــــــــــــــــبه 
 التجريبي

طالت من ط     100
الثاني اانو  بمدرسة جبرة  
 الثانوية بالخرطو 

اعتبـــــــــــــــــــــــار 
المفـــــــــــــــــاهيم 
الرياضـــــــيةو 
محيــــــــــــــــــــــا  
تـــــــــــــــــــــورانس 
ــورة  الصــــــــــــــــــ
 الشكلية  

فاعليـــــــة البرنـــــــام  المُقتـــــــرح 
المُعـــــــــــــد وفـــــــــــــق المـــــــــــــدع  
ــة  ــي تنميـــــــــ ــومي فـــــــــ المن ـــــــــ
المفاهيم الرياضية ومهارا  
التفكيــــــر ا  تكــــــار , وعــــــد  
وجـــــــــود ع قـــــــــة ارتباطيـــــــــة 
طرديــــــــــــة  ــــــــــــين المفــــــــــــاهيم 
الرياضــية ومهــارا  التفكيــر 

 ا  تكار  
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إلى قيا  فاعلية  
 رنام  مقترح  
قائم على  
استراتيجية 
التدريس التبادلي 
 على التحصي 

واوت ا  المفاهيم 
الرياضية وتنمية  
ا تجالإ نحو 
الرياضيا  
لط   المرحلة  
 الثانوية

المنهجــين 
الوصــــــفي 
وشــــــــــــــــــــبه 
 التجريبي

طالباً وطالبة من   (220)
طلبة الصن الثاني 
 الثانو  العلمي 

اعتبـــــــــــــــــــــــار 
ــيلي،  تحصــــــ
ومفــــــــــــــــــاهيم 
رياضــــــــــية ، 
ومحيـــــــــــــــــا  
ــو  ــالإ نحــ اتجــ
 الرياضيا 

ــرول  ا  د لـــــــة  ــود فـــــ وجـــــ
إحصــــــائية  ــــــين متوســــــطي 
درجـــا  مجمــــوعتي البحــــث 

لـــدى  التجريبيـــة والضـــابطة
طــــــ   وطالبــــــا  الصــــــن 
الثــاني الثــانو  فــي اعتبــار  
ــاهيم  ــي  والمفــــــــــــــــ التحصــــــــــــــــ

ــي ــية، وفــ ــا   الرياضــ محيــ
ا تجــــــالإ نحــــــو الرياضــــــيا  
لصــــــــــــــــــــــالي المجموعــــــــــــــــــــــة 

وجـود فـرول  ا   .التجريبيـة
ــين  ــائية  ــــــــــ ــة إحصــــــــــ د لــــــــــ
متوســـــطي درجـــــا  طـــــ   
وطالبــــــــــــــــــا  المجموعــــــــــــــــــة 

ــار   التجريبيـــــة فـــــي اعتبـــ
ــاهيم  ــي  والمفــــــــــــــــ التحصــــــــــــــــ
ــية تعـــــــلى لمتييـــــــر  الرياضـــــ
الجــنس ولصــالي الطالبــا ، 

فـــرول  ا    ينمـــا   توجـــد
د لــــــة إحصــــــائية لمحيـــــــا  
ا تجــــــالإ نحــــــو الرياضــــــيا  
تعــلى لمتييــر الجــنس توجــد 
ع قـة ارتباطيـة موجبـة  ــين 
ــي   ــن: التحصـــــــــــ ــ  مـــــــــــ وـــــــــــ
والمفـــــــــــــــــاهيم الرياضـــــــــــــــــية، 

 والتحصـــــــي  ومحيـــــــا 

ــ ــة ا تجـ ــد ع قـ ــا توجـ الإ، كمـ
ارتباطيــــــــــــة موجبــــــــــــة  ــــــــــــين 
المفــاهيم الرياضــية ومحيــا  

 ا تجالإ

 منهجية البحث وإجراءاتها :  .10

 لتحقيق هدف البحث , استخد  الباحث المنهجين التاليين :  منهجية البحث:
 المنهج الوصفي :  .1



 

 

الرياضيا    لكتت  المثلثا   وح ا   والحيا   الهندسة  محتوى  توافر  مدى  لتحديد 
(، وأيضا لتحديد CCSSM( للمرحلة الأساسية في ضوء معايير ) 9  -7للصفوف )

المفاهيم الرياضية للوحدة ال ابعة )الهندسة( للصن الثامن الأساسي ، تم استخدا   
 المنه  الوصفي . 

 المنهج شبه التجريبي: .2

إحداهما تجريبية  استخد  الباحث المنه  شبه التجريبي  و تصميم المجموعتين ,      
تـم تدري ــها بالوحـدة ال ــابعة المطــورة الم ـماة )الهندســة( والُأعــرى ضـابطة تــم تدري ــها 

 بالوحدة المعتادة )غير مطورة( .

 عينة البحث :
 تم اعتيار عينية البحث على ا   مراح  , وهم :

 المرحلة الُأولى :
تـم اعتيــار مدرســتين بطريقـة قصــدية مــن مـدرا  مديريــة الحــوك بمدينـة الحديــدة , وهمــا 

 مدرسة عمر  ن الخطا  الأساسية , ومدرسة عاد  غالت الأساسية  .
 المرحلة الثانية :

ليتم اعتيار ش بة من شعبها الدراسية لتمث   تم اعتيار مدرسة عاد  غالت ا ساسية 
المجموعة التجريبية, ومدرسة عمر  ن الخطا  الأساسية ليتم اعتيار ش بة من شعبها 

 الدراسية لتمث  المجموعة الضابطة بالطريقة العشوائية الب يطة . 
 المرحلة الثالثة : 

تم اعتيار ش بة بالطريقة العشوائية الب يطة من  ين ا   شعت دراسـية الموجـودة فـي 
( طالباً 62مدرسة عاد  غالت ا ساسية  ؛ لتمث  المجموعة  التجريبية  وعدد ط  ها )

, اــــم جــــرى اعتيــــار شــــ بة بالطريقــــة العشــــوائية الب ــــيطة مــــن  ــــين شــــعبتين دراســــيتين 



 

 

الموجــودة فــي مدرســة عمــر  ــن الخطــا  الأساســية ؛ لتمثــ  المجموعــة الضــابطة وعــدد 
( طالبـــاً , وتـــم اســـتبعاد الطـــ   الـــ ين كـــان تكـــرر  يـــا هم عـــن الحضـــور 55ط  هـــا )

بالفصــــ  الدراســــي الأوت لأوثــــر مــــن شــــهر أو  يــــا هم عــــن حضــــور ا عتبــــار القبلــــي 
للمفــاهيم الرياضــية ,   أوتــم اســتبعاد الطــ   الــ ين كــان أداءهــم فــي ا عتبــار  القبلــي  
للمفــاهيم الرياضــية عاليــاً جــداً , أو متــدنياً جــداً , باعتبارهــا  يانــا  متطرفــة تــؤار علــى 

( طالباً , والجدوت 105نتائ  البحث . وحالتالي أصبح  عينة البحث تتكون من عدد )
 التالي يوضي  ل, :

 ( : يوضح حجم عينة البحث 2جدول )

 العدد الكلي المجموعة  المدرسة 
العدد  
 المستبعد 

 العدد المتبقي 

 55 7 62 التجريبية  عاد  غالت الأساسية 

عمر  ن الخطا   
 الأساسية 

 50 5 55 الضابطة 

 105 12 117 المجمو 

 تكافؤ عينة البحث :    
مجموعتا البحث إحصائياً , في المتييرا  التي يراها    حرص الباحث على أن  تتكافئ

 , الرياضيا   في  ال ا ق  التحصي   مُتيير  وهي  التجرحة,  س مة  على  تؤار  قد 
الثامن   للصن  )الهندسة(  ال ابعة  بالوحدة  الرياضية  للمفاهيم  القبلي   والتحصي  

 الأساسي المراد تطويرها,  كما هو موضي بالجداوت التالية : 



 

 

 مُتغير التحصيل السابق في الرياضيات :  .أ

في   والتجريبية   , الضابطة  البحث  مجموعتي  درجا   على  الحصوت  تم 
للعا    الأوت  الفص   الأساسي  الثامن  للصن  الرياضيا   مادة  تحصي  

وتم    2024  -2023الدراسي   بالمدرستين,  الدرجا   واقع كشوفا   , من 
التأود من تكافؤ مجموعتي البحث , باستخدا  اعتبار) (, والجدوت التالي 

 يوضي  ل, :
 
 
 
 
 

(: يوضح نتائج اختبار )ت( لمجموعتين مستقلتين لتحديد  3جدول )
الفروق بين متوسطي مجموعتي البحث التجريبية والضابطة حسب  

 مُتغير التحصيل السابق في الرياضيات 

المجموع 
 ة

العد 
 د

المتوس 
ط 
الحساب 
 ي

الانحرا
ف  
المعيار 
 ي

درجة 
الحري 
 ة

قيمة  
 )ت(

مستو 
ى 
 الدلالة

الدلالة 
الإحصائي

 ة

 5.42 34.69 55 التجريبية 

103 
1.028

 غير دات . 306 -
 7.17 35.96 50 الضابطة 



 

 

( الجدوت  من  ) 3يتضي  ي او   الد لة  م توى  أن  من    (,.306(  أوبر  قيمة  وهي 
متوسطي 0.05) إحصائية  ين  د لة  فرول  ا   وجود  عد   على  يدت  وه ا   ,)

التجريبية   البحث  مجموعتي  بأن  يعني  وه ا  والضابطة,  التجريبية  البحث  مجموعتي 
 والضابطة متكافئتان في مُتيير التحصي  ال ا ق في الرياضيا  .   

مُتغير تحصيل مفاهيم الوحدة السابعة )هندسة( للصف الثامن  .ب
 الأساسي :

  , الضابطة  البحث  مجموعتي  على   , قبليا  الرياضية  المفاهيم  اعتبار  تطبيق  تم 
الفرول  د لة  لمعرفة  اعتبار) (,  استخدا   تم  التطبيق,  ه ا  , ومن ع ت  والتجريبية 

  ين مجموعتي البحث التجريبية والضابطة, وكان  النتائ  كما في الجدوت التالي : 
(: يوضح نتائج اختبار )ت( لمجموعتين مستقلتين لتحديد الفروق  4جدول )

بين مجموعتي البحث التجريبية والضابطة على التطبيق القبلي لاختبار  
 المفاهيم الرياضية  

المجموع 
 ة

العد 
 د

المتوس 
ط 
الحساب 
 ي

الانحرا
ف  
المعيار 
 ي

درجة 
الحري 
 ة

قيمة  
 )ت(

مستو 
ى 
 الدلالة

الدلالة 
الإحصائي

 ة

 2.76 8.45 55 التجريبية 

103 
1.338

 غير دات . 184 -
 2.79 9.18 50 الضابطة 

( الجدوت  من  )4يتضي  ي او   الد لة  م توى  من  .184(:أن  أوبر  قيمة  وهي   ,  )
متوسطي 0.05) إحصائية  ين  د لة  فرول  ا   وجود  عد   على  يدت  وه ا   ,  )

التجريبية   البحث  مجموعتي  بأن  يعني  وه ا   , والضابطة  التجريبية  البحث  مجموعتي 



 

 

الثامن   للصن  )هندسة(  ال ابعة  الوحدة  مفاهيم  مُتيير  في  متكافئتان  والضابطة 
 الأساسي .   

 اولًا: مواد البحث:
 ( .CCSSM) المشتركة للرياضيا   الأساسية مريكيةالمعايير الأ قائمة .1

قائمــة المفــاهيم الرياضــية المــراد تنميتهــا فــي الوحــدة المــراد تطويرهــا فــي ضــوء  .2
 على نتائ  المُقترح التطوير .   ناءً  (CCSSM)معايير

 ثانياً : أدوات البحث:
لكتت   .1 الهندسة  محتوى  تحلي   )استمارة  للصفوف  للمرحلة 9  -7الرياضيا    )

 (. CCSSMساسية في ضوء المعايير) الأ

لكُ المُ  .2 المثلثا   وح ا   والحيا   الهندسة  محتوى  لتطوير  الرياضيا  قترح  تت 
 .  (CCSSM( للمرحلة الأساسية باليمن في ضوء المعايير )9  -7للصفوف )

 اعتبار المفاهيم الرياضية للوحدة ال ابعة )الهندسة( المراد تطويرها :  .3

 
 إجراءات بناء مواد البحث: 

 ( :CCSSM) المشتركة للرياضيات الأساسية مريكيةالمعايير الأ قائمة .1
( فـــي مجـــات الهندســـة, مـــن عـــ ت إتباعـــه CCSSM)معـــاييرقـــا  الباحـــث بإعـــداد قائمـــة 

 الإجراءا  التالية :
 تحديد الهدف منها : .أ

( CCSSM, 2009) المشــتركة للرياضــيا  التعــرف علــى المعــايير الأمريكيــة الأساســية 
( التـي ينبيـي تضـمينها فـي محتـوى الهندسـة 8 -6تعلقـة بمجـات الهندسـة للصـفوف)والمُ 

( مــن مرحلــة التعلــيم 9 -7فــي كتــت الرياضــيا  للصــفوف المنــاظرة لهــا وهــي الث اــة )
  .الأساسي في اليمن

 مصادر اشتقاق القائمة: ب.



 

 

المعايير الرئي ة والمعايــير الفرعية )المؤشرا ( المنبثـقة  قا  الباحث با ط   على  
 Common Core مريكية الأسـاسـية المشتركة للرياضيا  ) في مجاتمن المعايــير الأ

Standards for Mathematics) (CCSSM, 2009   الــتعــليم مرحلة  من  الهندسة 
   : الرسمي  وموقعها  والمراجع   المصادر  من  عليها  الحصوت  بعد  الأساسي 

http://www.corestandards,org|Math  )Bay-Williamms,. Duffett, &  Jennife 

الباحث  ؛Kamin, (2016) ؛Shivraj, (2017) ؛ Nanna, (2016) ؛(2016) واعتمد 
معايير) في  ورد   كما  الهندسة   محتوى  قا  CCSSM, 2009معايير  ام  ومن   ,  )

( والتأود من صحة ودقة ترجمتها بعرضها CCSSMجراء ترجمة للمعايير)إالباحث ب
وطُ  ومناه   ا نجليلية  اللية  مجات  في  المختصين   من  عدد  تدريس على  رل 

( في CCSSMولية لقائمة بالمعايير )الصورة الأ  الرياضيا ، ام  قا  الباحث بإعداد 
( للصفوف  الهندسة  التعليم  8  -6مجات  مرحلة  من  العليا  الثالثة  الحلقة  باعتبارها   )

الأالأ المتحدة  بالو يا   لكُ ساسي  الهندسة  محتوى  في  توافرها  الواجت  تت مريكية 
( من مرحلة التعليم الأساسي باعتبارها الحلقة 9  -7يا  المناظرة للصفوف )الرياض

الأ التعليم  العليا من مرحلة  ال اد   الثالثة  بالصن  تضمن   والتي   , باليمن  ساسي 
واحد و  م يارين أم يار رئي ي  ال ابع تضمن   بالصن  ,  ينما  رحعة معايير فرعية 

  , فرعية  معايير  وستة  رئي ة أرئي ين  معايير  ا اة  تضمن   الثامن  بالصن  ما 
 .وت عة معايير فرعية

قائمةة المفةةاهيم الرياضةية المةةراد تنميتهةا فةةي الوحةدة المةةراد تطويرهةا فةةي ضةةوء  .2
 على نتائج المُقترح للتطوير :  بناءً  (CCSSM)معايير

لتحقيق هدف أساسي من أهداف البحث وهو تحديد المفاهيم الرياضية المراد 
 تنميتها لدى ط   الصن الثامن الأساسي , و ل, وفق الخطوا  التالية :

http://www.corestandards,org|math/


 

 

 تحديد المادة العلمية:  .أ

تم اعتيار الوحدة ال ابعة )الهندسة( المراد تطويرها من كتا  الرياضيا  
للصن الثامن الأساسي المقرر تدرسها في الفص  الدراسي الثاني من  

 .2024/ 2023العا  الدراسي 

تحديد قائمة المفاهيم الرياضية للوحدة السابعة )الهندسة( من كتاب   .ب
 الرياضيات للصف الثامن الأساسي, المراد تطويرها: 

تم تحديد قائمة المفاهيم الرياضية للوحدة ال ابعة )الهندسة( و ل, وفق  
 الخطوا  التالية :

 تحديد الهدف من التحليل :  •

الهدف من التحلي  هو تحديد قائمة من المفاهيم الرياضية المتضمنة في          
الوحدة ال ابعة)الهندسة( من كتا  )الطالت( الرياضيا  للصن الثامن الأساسي  

,المراد   2023/2024والمقرر تدري ها في الفص  الدراسي الثاني من العا  الدراسي 
 تطويرها . 

 عينة التحليل :  •

الوحدة ال ابعة )الهندسة( من كتا  )الطالت( الرياضيا  للصن الثامن          
, 2024/ 2023الأساسي المقرر تدري ه في الفص  الدراسي الثاني من العا  الدراسي 

 المراد تطويرها . 

 وحدة التحليل :  •

تم تحديد المفهو  كوحدة لتحلي  موضوعا  الوحدة ال ابعة )الهندسة( من     
وتا )الطالت( الرياضيا  للصن الثامن الأساسي المقرر تدري ه في الفص  الدراسي 

. و ل, لتحقيق الأهداف التالية )الب يوني ,  2024-2023الثاني من العا  الدراسي  
2013  :296-297 : ) 



 

 

تحديد جوانت التعلم المعرفي, المتضمنة بمحتوى الوحدة  ▪
 وتنميتها لدى الطلبة .

 تحديد ا هداف ال لوكية لك  موضو  . ▪

 تحديد الوزن الن بي لمفردا  ا عتبار .  ▪

 ضوابط التحليل: •

للوصوت الى تحقيق دقيق تم وضع  بع  الضواب   للتحلي  تتمث  بالتالي          
: 

 التحلي   وفق المحتوى العلمي والتعريف الإجرائي للمفهو  . ▪

ــابعة  ▪ ــدة ال ــ ــوعا  )درو ( الوحــ ــع موضــ ــ  جميــ ــم  التحليــ يشــ
ــامن  ــيا  للصـــــن الثـــ ــن كتا )الطالـــــت( الرياضـــ ــة( مـــ )الهندســـ
الأساســي المــراد تطويرهــا , مــا عــدا موضــوعين وهمــا : تكــافؤ 
المثلثا  , تكافؤ متواز  الأض   و ل, ل بت انهما مح وفان 

ــايير) ــد  تضــــــــمينهما بالمعــــــ ــالمًقترح لعــــــ ( ولوجــــــــود CCSSMبــــــ
ــة )  ــدة الُأولـــــى المقترحـــ ــا ق بالوحـــ مضـــــمونهما بموضـــــو  التطـــ

 التطا ق والتشابه( للصن الثامن الأساسي . 

 نتائج التحليل: •

نت  عن تحلي  الوحدة ال ابعة )الهندسة( من كتا  )الطالت( الرياضيا          
 ( مفهوما  رياضياً .  10للصن الثامن الأساسي المراد تطويرها )

 صدق التحليل: •

تم تحديد قائمة مـن المفـاهيم الرياضـية المتضـمنة مـن الوحـدة ال ـابعة )الهندسـة(       
مــن كتــا  )الطالــت( الرياضــيا  للصــن الثــامن الأساســي المقــرر تدري ــه فــي الفصــ  

, اــم تــم عرضــها علــى مجموعــة مــن 2024-2023الدراســي الثــاني مــن العــا  الدراســي 



 

 

ــا  ــاتهم وإعراجهــ ــاءً علــــى م ح ــ ــديلها  نــ ــم تعــ ــيا , وتــ ــاه  الرياضــ ــين فــــي منــ المختصــ
 بصورتها النهائية.

 

 ثبات التحليل: •

لإيجاد ابا  التحلي  استخد  الباحث أحد الأنوا  لتحديد ابا  التحلي  وهو من ع ت 
الأفراد, قا  الباحث مع معلم أعر بإجراء التحلي  وح ا  معام  الثبا  وفق معادلة 

 )هول تي( والجدوت التالي يوضي  ل,:
نتائج الثبات  لتحليل المحتوى للوحدة السابعة )الهندسة( من   ( :5الجدول )

 كتاب)الطالب( الرياضيات للصف الثامن الأساسي من قبل الباحث ومعلم آخر :

 عدد المفاهيم المحلل
عدد المفاهيم الرياضية المتفق  

 عليها
 نسبة الثبات 

 10 10 ا وت )الباحث(
 95 % 

 11 الثاني )معلم(
%, ويًعـد ابـا  مُرتفـع ويـدل  علـى 95( أن ن ـبة الثبـا   ليـ  5يتضي مـن الجـدوت ) 

 ابا  مقبوت ترحوياً.
 دوات البحث: أإجراءات بناء 

تةب الرياضةيات استمارة تحليل المحتوى: قام الباحث بتحليل محتةوى الهندسةة لكُ  .أ
( باسةةتخدام CCSSMساسةةية فةةي ضةةوء المعةةايير)( للمرحلةةة الأ9 -7للصةةفوف)

 استمارة التحليل, من خلال اتباعه الإجراءات التالية:
قـا  الباحـث  توصـيف   وصف محتوى وحدات الهندسة الخاضةعة للتحليةل: •

تــــت وحــــدا  الهندســـة علـــى الفصــــلين الأوت والثـــاني مـــن كُ    توزعـــ لـــ, : 
( من مرحلة التعلـيم الأساسـي فـي الـيمن, 9  -7الرياضيا  لطلبة الصفوف)



 

 

وت والثــاني(, دراســية موزعــة علــى الفصــلين الدراســيين )الأ( وحــدا  8 واقــع)
ــفحاتها) ــدد صـ ــفحة, والم307ومجمـــو  عـ ــها ( صـ ــي قـــررة تدري ـ ــا  الدراسـ للعـ

تحديــــــد الخطــــــة اللمنيــــــة لعينــــــة التحليــــــ  لمحتــــــوى قــــــا   و , 2024/ 2023
ــيا   ــت الرياضـــــ ــا  لكتـــــ ــا  المثلثـــــ ــا  وح ـــــ ــة والحيـــــ موضـــــــوعا  الهندســـــ

ــفوف) ــها 9 -7للصـ ــد تدري ـ ــاليمن والمعتمـ ــي بـ ــيم الأساسـ ــة التعلـ ــن مرحلـ ( مـ
 وت والثاني(.بالفص  الدراسي )الأ 2023/2024للعا  الدراسي 

  وصف استمارة التحليل: •

 تحديد الهدف من استمارة التحليل: ▪

وهو تحديد مـدى تـوافر محتـوى الهندسـة والحيـا  وح ـا  المثلثـا  
 ساســـية فـــي ضـــوء( للمرحلـــة الأ9-7تـــت الرياضـــيا  للصـــفوف )لكُ 

 ( .CCSSMمعايير)
 الاطلاع على الأدبيات السابقة: •

( وشـــروحاتها للمعلمـــين CCSSMتـــم ا طـــ   علـــى مصـــادر وواـــائق للمعـــايير )
وا طــ   علــى الدراســا  ال ــابقة المماالــة للبحــث  ومخططــي تطــوير المنــاه  ،

 (.CCSSMة معايير )يالحالي وعاصة المتبن
 عينة التحليل: •

تتضــمن عينــة التحليــ  كــ  محتــوى الهندســة والحيــا  وح ــا  المثلثــا  فــي كُتــت   
( مــــن مرحلــــة التعلــــيم الأساســــي فــــي الــــيمن، المقــــرر 9 -7الرياضــــيا  للصــــفوف )

 .2023/2024وت والثاني للعا  الدراسي تدري ه للفص  الدراسي الأ
 فئة التحليل: •

ــادر أ   ــن مصـ ــادرة عـ ــراتها( الصـ ــة )مؤشـ ــة والفرعيـ ــايير الرئي ـ ــث المعـ ــد الباحـ عتمـ
 . ( كفئا  لتحلي  المحتوى CCSSMوواائق المعايير )

 وحدات التحليل:    •



 

 

ــر الباحـــث الموضـــو  كوحـــدة فـــي تحليـــ  المحتـــوى أُ  ، كونـــه أوثـــر الوحـــدا   عتبـ
م ئمــة لأهــداف البحــث، ويقصــد الباحــث بالموضــو  : عنــوان الــدر  ومــا يتفــر  

 . ، والفقرة كوحدة ت جي  عنة من عناوين فرعية

 ضوابط عملية التحليل:  •
محتــوى الهندســة والحيــا  وح ــا  المثلثــا  التــي  قتصــر تحليــ  المحتــوى علــىأ .أ

ــفوف )اشــــتملتها كُ  ،  ( مــــن مرحلــــة التعلــــيم الأساســــي9-7تــــت الرياضــــيا  للصــ
 . 2023/2024للعا  الدراسي  تدري ه، المقرر 2023المؤرخ في عا  

ــا  أ .   ــة والحيـ ــدا  الهندسـ ــتم  تحليـــ  المحتـــوى علـــى موضـــوعا  محتـــوى وحـ شـ
ــفوف ) ــيا  للصـــ ــت الرياضـــ ــا  لكتـــ ــا  المثلثـــ ــيم 9-7وح ـــ ــة التعلـــ ــن مرحلـــ ( مـــ

 . ساسي باليمن كمحتوى معرفيالأ

، أو مبرهنــة مــع  نأ, أو تــ كر  اعتبــار كــ  )نشــاا او تــدريت او تمهيــد )تأمــ ( . 
 رهانهــا إن وجــد, أو عك ــها , أو نتيجــة, أو  ديهيــة , أو ححيقــة , أو تعريــف أو 
مثات مع حله، أو تمرين، أو تمـرين مشـهور , أو م ـألة( فقـرة، فـي كـ  موضـو  
من موضوعا  وحدا  الهندسة أو الحيا  أو ح ا  المثلثا  المتضـمنة بكتـت 

( فقـــرة 276( مـــن مرحلـــة التعلــيم الأساســـي،  واقـــع )9-7الرياضــيا  للصـــفوف )
( موضـــــو  20( فقـــــرة لعـــــدد )208( موضـــــو   للصـــــن ال ـــــابع , و )20لعـــــدد )

جمالي   الإأ( موضو  للصن التاسع, 24( فقرة لعدد )323للصن الثامن , و)
موضـــــوعاً )درســـــاً( للثمـــــان ( 64جمـــــالي للمواضـــــع )( فقـــــرة , والإ807للفقـــــرا  )

 .(9-7الوحدا  الدراسية لمحتوى الهندسة والحيا  وح ا  المثلثا  للصفوف )

 : صدق استمارة تحليل المحتوى  •

, قا  الباحث بإعداد استمارة تحليـ  المحتـوى،  للتأود من صدل بطاقة تحلي  المحتوى  
، وفي مجات  وقا  بعرضها على عدد من الخبراء والمتخصصين في مجات الرياضيا  

مناه  وطرل تـدريس الرياضـيا ؛ لإ ـداء ملحوظـاتهم حـوت مـدى مناسـبة فقـرا  بطاقـة 



 

 

، وأعــ  الملحوظــا  بعــين ا عتبــار, قــا  الباحــث بالتعــدي   التحليــ  لمــا أعُــد  مــن أجلــة
لفـــام لمعـــايير الهندســـة  ســـواء ، قـــا  الباحـــث  تعـــدي  بعـــ  الأ وفـــق تلـــ, الملحوظـــا  

، و لــ, بمـا يــت ء  مـع محتــوى الهندسـة والحيــا  وح ــا   بالن ـبة للم يــار أو مؤشـراته
 عراجها بالصورة النهائية. إالمثلثا  لمنه  الرياضيا  اليمني، و 

 :  ثبات )استمارة تحليل المحتوى( •

المتضـمنة بعد إسقاا الصورة النهائية  ستمارة تحلي  في استمارة تحلي  المحتوى، 
، لك  وحدلإ من وحـدا  الهندسـة والحيـا   على وحدا  التحلي ، ووحدا  الت جي 

( مــن مرحلـــة التعلـــيم ا ساســي فـــي الـــيمن، قـــا  9-7وح ــا  المثلثـــا  للصـــفوف )
الباحث بالتأود من ابا  اسـتمارة تحليـ  المحتـوى مـن عـ ت قيامـه  تحليـ  محتـوى 
وحـــــدا  الهندســـــة والحيـــــا  وح ـــــا  المثلثـــــا  المتضـــــمنة فـــــي كُتـــــت الرياضـــــيا  

( مـــن مرحلـــة التعلـــيم ا ساســـي بــاليمن ، كمـــا قـــا  باحـــث أعـــر تـــم 9-7للصــفوف )
، وتــم   تدريبــه، وا تفــال معــه علــى آليــة التحليــ  وضــوابطه،  تحليــ  نفــس المحتــوى 

ح ا  عدد ا تفال  ين المحللين، واستخرا  ن بة الثبا   ينهما لمعايير الصفوف 
%(، وه ا ما 98، حيث  لي  ن بة ابا  التحلي  ) الهندسة  ( في مجات9-7من )

يؤكد للباحث بأن عمليـة التحليـ  تمـ  بشـك  موضـوعي، وسـليم، ويطمـئن الباحـث 
إلــــى ابـــــا  أداة تحليــــ  المحتـــــوى، وعمليـــــة التحليــــ . وتـــــم ح ــــا  ن ـــــبة الثبـــــا ، 

( معام  الثبـا  )هولي ـتي( 1987(. )ط يمة،Holisticهولي تي)  معادلة  باستخدا 
ــ  الباحــــث الأ2= ) ــين المحليين(/)مجمــــو  تكــــرارا  تحليــ ــا   ــ ــدد ا تفاقــ  وت,×عــ

 .مجمو   تكرارا  المحل  الثاني(
(: عدد الاتفاق ونسبة الثبات في تحليل موضوعات الهندسة والقياس  6جدول)

 ساسي باليمن: ( في التعليم الأ9  -7وحساب المثلثات للصفوف )



 

 

( من  9-7معايير الهندسة للصفوف )
 مرحلة التعليم الأساسي باليمن  

 التكرارات 
عدد 
 الاتفاق 

نسبة  
المحلل  الثبات

(1) 
المحلل 

(2) 

معايير الهندسة )الوحدة الخام ة هندسة(  
 % 100 178 178 178 للصن ال ابع الفص  الدراسي الثاني 

معايير الهندسة )الوحدة ال ادسة قيا (  
 % 100 12 12 12 للصن ال ابع الفص  الدراسي الثاني 

معايير الهندسة )الوحدة الخام ة هندسة  
تحليلية وتحوي   هندسية( للصن 

 الثامن الفص  الدراسي الثاني
1 1 1 100 % 

معايير الهندسة )الوحدة ال ابعة الهندسة(  
 % 100 26 26 26 للصن الثامن الفص  الدراسي الثاني 

معايير الهندسة )الوحدة الثامنة قيا ( 
 % 100 18 18 18 الثامن الفص  الدراسي الثاني للصن 

معايير الهندسة )الوحدة الرابعة ح ا  
المثلثا ( للصن التاسع الفص  الدراسي 

 الأوت
3 3 3 100 % 

معايير الهندسة )الوحدة الخام ة هندسة(  
 % 50 1 3 1 للصن التاسع الفص  الدراسي الثاني 

معايير الهندسة )الوحدة ال ادسة هندسة  
تحليلية وتحوي  ( للصن التاسع الفص   

 الدراسي الثاني 
25 14 14 72 % 

 % 98 255 255 264 الإجمالي 

 إجراءات بناء اختبار المفاهيم الرياضية للوحدة السابعة )الهندسة( المراد تطويرها:

 قا  الباحث بالإجراءا  التالية:



 

 

ــن  اختيةةةار المحتةةةوى: .أ ــدة ال ـــابعة )الهندســـة( للصـ ــار الوحـ ــث باعتيـ ــا  الباحـ قـ
 .  2024-2023الثامن الأساسي المقررة تدري ها للطلبة للعا  الدراسي 

ساســـي الصـــن الثـــامن الأ بــةتنميتهـــا لـــدى طل المــراد تحديــد المفـــاهيم الرياضـــية  .  
قا  الباحث  تحلي  محتوى الوحدة ال ابعة )الهندسـة( للصـن   :  بمدينة الحديدة

، وقـد تـم 2024-2023الثامن الأساسي المقررة تدري ها للطلبة للعا  الدراسي 
 ( مفهوماً.10الخرو  بقائمة بالمفاهيم الرياضية تحتوى على )

اعتبـــار المفـــاهيم الرياضـــية: قـــا  الباحـــث بإعـــداد اعتبـــار موضـــوعي مـــن نـــو    . 
 ا عتيار من متعدد .

 ولتحقيق  ل, قا  الباحث بالإجراءا  التالية :
تحديــد الهــدف مــن ا عتبــار وهــو: معرفــة فاعليــة الوحــدة المطــورة  نــاءً علــى  •

( فــي تنميــة المفــاهيم الرياضــية لــدى CCSSMالمُقتــرح المبنــي وفــق معــايير)
 ط   الصن الثامن الأساسي بمدينة الحديدة. 

تحديد الأهداف ال لوكية للوحـدة ال ـابعة )الهندسـة( المـراد تطويرهـا: اسـتناداً  •
ــراد تطويرهـــا، قـــا   ــدة ال ـــابعة )الهندســـة( المـ ــ  المفـــاهيمي للوحـ علـــى التحليـ
الباحث  تحديد أهداف سلوكية لك  موضـو  )در ( مـن موضـوعا  الوحـدة 
المــراد تطويرهــا , والتــي  ليــ  امانيــة موضــوعا  , مــع اســتثناء موضــوعين 
منهـــا, وهمـــا تكـــافؤ المثلثاتــــ , تكـــافؤ متـــواز  الأضـــ   , و لـــ, ل ـــبت أنهمـــا 

(, ولوجود مضمونهما CCSSMمح وفان بالمُقترح لعد  تضمينهما بالمعايير)
بموضو  التطا ق بالوحدة الُأولى المُقترحة)التطا ق والتشابه( للصـن الثـامن 

ــار لم ــي ا عتبـ ــين فـ ــر داعلـ ــا غيـ ــي, ولأنهمـ ــق الأساسـ ــوعتي البحـــث لتحقيـ جمـ
تكـــــافؤ المجمـــــوعتين, أ   ـــــ ل, أصـــــبي عـــــدد موضـــــوعا  الوحـــــدة الداعلـــــة 
با عتبار سـته موضـوعا  فقـ  ,وعليـه تـم تحديـد الأهـداف ال ـلوكية للوحـدة 
ــدة ال ـــابعة )الهندســـة( للصـــن الثـــامن  ــن عـــ ت كتـــا  دليـــ  المعلـــم للوحـ مـ



 

 

ــاليمن, والتــي  ليــ ) ( أهــداف موزعــة علــى موضــوعا  الوحــدة 9الأساســي ب
 الداعلة با عتبار.    

 إعداد جدول المواصفات:   •

ــا, وتحديــــد  ــية منهــ ــا , ســــتخرا  المفــــاهيم الرياضــ ــدة وتحليلهــ ــد الوحــ ــد تحديــ بعــ
الأهداف ال ـلوكية للوحـدة المـراد تطويرهـا, تـم إعـداد جـدوت المواصـفا , والـ   

عن جدوت تفصيلي؛ يبين محتوى المقرر الدراسي, في شك    يُعرف بأنه "عبارة
عنــاوين رئي ــية , ويحــدد ن ــبة الأهــداف التعليميــة , التــي تنتمــي لكــ  م ــتوى 

 ( 2011معرفي, والأسئلة المخصصة لك  م توى منها ") في ,
لتحديــد الأوزان  لــ ا تــم تحديــد جــدوت المواصــفا  للوحــدة ال ــابعة )الهندســة( ,

الن ــبية لكــ  موضــو  , وعــدد الأســئلة ال زمــة لكــ  موضــو  , وتــم  نــاء جــدوت 
المواصـفا  با عتمـاد علـى التـالي :عــدد المفـاهيم لكـ  در  , عـدد الحصــص 
لكــ  موضــو  , عــدد الأهــداف لكــ  موضــو  , عــدد الصــفحا  لكــ  موضــو  ( 
ومــن اــم إيجــاد المتوســ  العــدد  لهــ لإ المكونــا  الأرحعــة لكــ  موضــو  , و لــ, 

 وفق القانون التالي :
= عـدد  N1المتوس  العدد  للموضو  =                            , حيـث 

 مفاهيم الموضو  ،
 N2  ،  عدد الحصص بالموضو =N3  عدد الأهداف للموضو = 

N4   الوزن ح ا   تم  وحعدها   . للموضو   الصفحا   عدد   =
 الن بي لك  موضو  , 

  

N1+N2+N3+N4 
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 من ع ت  القانون التالي:
 

 % 100الوزن الن بي للموضو  =                                             ×  
وتــم ح ــا  عــدد الأســئلة )الفقــرا ( للموضــو  وفــق القــانون التــالي : عــدد الأســئلة 

ــو   ــو  × ) =)الفقــــرا ( للموضــ ــبي للموضــ ــار 20الــــوزن الن ــ ــرا  ا عتبــ ــدد فقــ ( عــ
 والجدوت التالي يوضي جدوت المواصفا , لإعداد أسئلة اعتبار المفاهيم الرياضية.

 
 

 ( : جدول المواصفات لإعداد أسئلة اختبار المفاهيم الرياضية 7الجدول ) 

 الموضوع 
)المفاهيم  
 الرياضية(

عدد 
المفاهيم  
 الرياضية 

عدد 
الحصص 
 المدرسية 

عدد 
 الأهداف 
 السلوكية 

عدد 
 الصفحات 

 

المتوسط  
العددي  
 للموضوع 

الوزن  
النسبي  
 للموضوع 

عدد الأسئلة  
)الفقرات( 
 للموضوع 

 الفعلية المتوقعة 
 ا وت 

)المفهو   
ا وت, 
المفهو  
 الثاني( 

2 3 2 5 3 21 % 4.2 4 

 الثاني 
)المفهو   
الثالث, 
المفهو  
 الرابع(

2 3 1 5 2.8 19 % 3.8 4 

 2 2.4 % 12 1.8 3 1 2 1 الثالث

 المتوسط العددي للموضوع

 مجموع المتوسطات العددية لكل الموضوعات 



 

 

 الموضوع 
)المفاهيم  
 الرياضية(

عدد 
المفاهيم  
 الرياضية 

عدد 
الحصص 
 المدرسية 

عدد 
 الأهداف 
 السلوكية 

عدد 
 الصفحات 

 

المتوسط  
العددي  
 للموضوع 

الوزن  
النسبي  
 للموضوع 

عدد الأسئلة  
)الفقرات( 
 للموضوع 

 الفعلية المتوقعة 
)المفهو   
 الخامس( 
 الرابع

)المفهو   
 ال اد ( 

1 2 1 3 1.8 12 % 2.4 2 

 الخامس 
)المفهو   
ال ابع,  
المفهو  
 الثامن( 

2 2 2 4 2.5 18 % 3.6 4 

 ال اد  
) المفهو   
التاسع,  
المفهو  
 العاشر(

2 2 2 4 2.5 18 % 3.6 4 

 20 % 100 14.25 24 9 14 10 الإجمالي 

 إجراءات اختبار الصدق والثبات لاختبار المفاهيم الرياضية : 
 :  المفاهيم الرياضية الصدق لاختبار .أ

هو صدل ا عتبار في قيا  ما وضُع    الظاهري )المحكمين(:الصدق   ▪
توافر   من  وللتأود   , المحتوى  بصدل  ي مى  ل ا   , محتوى  لحياسه من 
من  المحكمين  من  مجموعة  على  ا عتبار  عرل  تم  الصدل؛  ه ا 



 

 

الأع    وتم  تدري ها,  الرياضيا  وطرائق  مناه   المختصين في مجات 
 بآراء المحكمين وتعدي  فقرا  ا عتبار وفق توجيهاتهم . 

▪   : الداخلي  الاتساق  اعتبارصدق  تطبيق  الرياضية  تم  على    المفاهيم 
العروحة  في مدرسة  و ل,   , البحث  عينة  استط عية من عار   عينة 

(  30الأساسية بمديرية الحوك , حيث تم اعتيار فص  دراسي عددهم ) 
طالباً , وحعد تصحيي ا عتبار تم ح ا  ا ت ال الداعلي لك  اعتبار  

 على حدلإ كما يلي:
 :  المفاهيم الرياضية الاتساق الداخلي لفقرات اختبار -

اعتبار    فقرا   فقرة من  لك   ا رتباا  الرياضية   تم ح ا  معام     المفاهيم 
( من ع ت  SPSS( فقرة باستخدا  التحلي  الإحصائي )20التي تتكون من )

 معام  ارتباا  يرسون كما في الجدوت التالي 
 
 

المفاهيم   (: معامل الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية لاختبار8الجدول )
 الرياضية

 معامل الارتباط  السؤال معامل الارتباط  السؤال
1 .693** 11 .610** 

2 .882** 12 .441* 

3 .731** 13 .572** 

4 .807** 14 .896** 

5 .445* 15 .776** 

6 .371* 16 .544** 

7 .728** 17 .707** 

8 .377* 18 .819** 



 

 

 معامل الارتباط  السؤال معامل الارتباط  السؤال
9 .445* 19 .417* 

10 .416* 20 .731** 

 ( 0.01تشير الى أن معام  ا رتباا دات إحصائيا عند م توى الد لة )* *  
 (0.05* تشير الى أن معام  ا رتباا دات إحصائيا عند م توى الد لة )

ال ا ق ) الجدوت  الكلية 7يتضي من  الدرجة  الفقرا  مرتبطة مع  أن جميع   )
معام    أن  ,حيث  إحصائية  د لة  ارتباطاً  ا  الرياضية   المفاهيم   عتبار 

( الد لة  م توى  عند  إحصائياً  دات  الأسئلة  لجميع  عدا  0.01ا رتباا  ما   ,)
( الد لة)  ,6,8,9,10,12,195الأسئلة  م توى  عند  إحصائياً  دات   )0.05 ,  )

المفاهيم   اعتبار  أن  على  يدت  وه ا   , بمراجعة  دائلهم  الباحث  أوتفى  وعليه 
   الرياضية يمتاز بصدل داعلي لفقراته.

   المفاهيم الرياضية : ثبات اختبار .ب

 بطريقتين هما:   المفاهيم الرياضية قا  الباحث بح ا  ابا   عتبار         
           : النصفية  التجزئة  باستخدام  الثبات   : الُأولى  الثبا  الطريقة  لح ا  

باستخدا  التجلئة النصةية ,   نحتا  الى تطبيق ا عتبار مرتين , وإنما يتم تطبيقه 
الفقرا   على  يحتوى  احدهما   , جلئيين  الى  ا عتبار  فقرا   قُ م   ام   , واحدة  مرة 

,...( , ويُرمل 3,  1, ..( , والجلء الأعر يحتو  على الفقرا  الفردية)  4,    2اللوجية )
( , ويتم الحصوت Split -  Halt Reliabilityله ا النو   من معام  الثبا  بالرمل )  

على ا رتباا  ين درجا  نصفي ا عتبار باستخدا  معام  ا رتباا  يرسون وتطبيق 
الناتجة؛ لإيجاد    –صيية "سبيرمان   الحيمة  التقديرية لمعام  ابا   راون" على  الحيمة 

( الإحصائي  التحلي   البرنام   ع ت  من   , كك   التالي SPSSا عتبار  والجدوت   )
 يوضي  ل, :



 

 

 ( : نتائج التجزئة النصفية لقياس ثبات اختبار المفاهيم الرياضية: 9الجدول )
 معامل الثبات  عدد الفقرات الاختبار 

 904. 20 المفاهيم الرياضية 

(, وتُعد 904.( أن معام  ابا  اعتبار المفاهيم الرياضية  لع )9الجدوت )يتضي من  
وأنه   ترحوياً,  مقبولة  ابا   يتمتع  درجة  ا عتبار  فإن  , وعليه  النتيجة عالية جداً  ه لإ 

 صالحاً للتطبيق .      
استخد  الباحث معام  الفا الطريقة الثانية : الثبات باستخدام معامل الفا كرونباخ:  

ورونباخ , لحيا  معام  ابا  اعتبار المفاهيم الرياضية, من ع ت البرنام  التحلي  
 ( والجدوت التالي يوضي  ل, :SPSSالإحصائي)
 (: نتائج مُعامل الفا كرونباخ لقياس ثبات اختبار المفاهيم الرياضية: 10الجدول )

 معامل الثبات  عدد الفقرات الاختبار 
 916. 20 المفاهيم الرياضية 

( , وتُعد ه لإ 916.( أن ابا  اعتبار المفاهيم الرياضية  لع )10يتضي من الجدوت )
النتيجة عالية جداً , وعليه فإن ا عتبار يتمتع  درجة ابا  مقبولة ترحوياً, وأنه صالحاً 

 للتطبيق .     

 اللمن ال ز  للإجابة على فقرا  ا عتبار: •

عنــد تطبيــق ا عتبــار علــى العينــة ا ســتط عية تــم ح ــا  زمــن إجابــة أوت 
( دقيقـة , وح ـا  زمـن إجابـة أعـر طالـت 45طالت على ا عتبار وكانـ  )

( دقيقـة , وتـم ح ـا  المتوسـ  الح ـا ي للإجابـة 55على ا عتبار وكان  )
 لهما كما يلي : 

 دقيقة  50 =                  =اللمن ال ز  للإجابة على ا عتبار 

45+55  
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( تــم إضــافة عمــس 55وحــدد الباحــث الــلمن الــ ز  للإجابــة علــى ا عتبــار )
 دقائق لتن يم الط   وقراءة تعليما  ا عتبار.

 معامل صعوبة أسئلة اختبار المفاهيم الرياضية:  •

اعتبار  بعد تطبيق ا عتبار على العينة ا ستط عية تم ح ا  معام  صعوحة أسئلة  
المفاهيم الرياضية من ع ت جمع درجة ك  طالت ام ترتيبها تنازليا وتق يم الط   

( طالباً , وتم ح ا  15الى مجموعتين )عليا , دنيا( حيث أصبي عدد ك  مجموعة )
ال ين   الط    ك   إجابة  عدد  تحديد  ع ت  من  الموضوعي  ال ؤات  صعوحة  مُعام  
الكلي  العدد  على  مق وماً  المجموعتين  في  سؤات  ك   على  صحيحة  إجابة  أجا وا 

 : ( من ع ت المعادلة التالية2011للمختبرين , كما أشار إلى  ل, ع   )

                                                                                       =معامل صعوبة السؤال 

 

 ويُمكن إيجاد معام  ال هولة من ع ت القانون التالي : 
 معام  الصعوحة  –  1=معام  ال هولة  

والهدف من إيجاد معام  الصعوحة في ا عتبارا  هو استبعاد الأسئلة التي  
(  0.80( والأسئلة التي يليد معام  صعوحتها عن )0.20يق  صعوحتها عن )

(  0.80  -020, ويتم الإبقاء على الأسئلة التي يتراوح معام  صعوحتها  ين )
 ( والجدوت التالي يوضي  ل,:2009)معا  , 
المفاهيم   (: معامل الصعوبة بين كل فقرة والدرجة الكلية لاختبار11الجدول )

 الرياضية
 معامل الصعوبة  السؤال معامل الصعوبة  السؤال

1 0.43 11 0.47 

    %100×   عدد الإجابات الصحيحة في المجموعة الدنيا +عدد الإجابات الصحيحة في المجموعة العليا  

 عدد الطلاب الكلي



 

 

 معامل الصعوبة  السؤال معامل الصعوبة  السؤال
2 0.67 12 0.67 

3 0.47 13 0.60 

4 0.60 14 0.60 
5 0.57 15 0.57 

6 0.60 16 0.47 

7 0.53 17 0.53 

8 0.53 18 0.63 

9 0.57 19 0.70 

10 0.43 20 0.47 

( أن قيمة معام  الصعوحة لجميع الأسئلة  11يتضي من الجدوت ال ا ق )
( وهي قيمة مقبولة ترحوياً , وه ا يدت على أن   0.70  -0.43تراوح   ين ) 

 ا عتبار معتدت الصعوحة  ن بة ممتازة جداً ويعد قا   للتطبيق . 
 معامل تمييز أسئلة اختبار المفاهيم الرياضية   •

بعد تطبيق ا عتبار على العينة ا ستط عية  قا  الباحث بح ا  معام  التمييل لفقرا  
ا عتبار للمفاهيم الرياضية من ع ت جمع درجة ك  طالت ام ترتيبها تنازليا وتق يم  

( طالباً , وتم  15الط   الى مجموعتين )عليا , دنيا( حيث أصبي عدد ك  مجموعة )
ح ا  معام  تمييل ال ؤات من ع ت تحديد عدد إجابة ك  الط   ال ين أجا وا إجابة  

صحيحة على ك  سؤات في المجموعة  مطروحاً منها عدد ا جابا  الصحيحة في  
( ,   2008المجموعة الدنياً مق وماً على عدد ط   إحدى المجموعتين )مريلل؛ درويش , 

 من ع ت المعادلة التالية : 
                                                                              =معامل التمييز السؤال 

 × 
 

جابات الصحيحة في المجموعة الدني  عدد الإ -عدد الإجابات الصحيحة في المجموعة العليا   × 100%  

طلاب  إحدى المجموعتيند عد  



 

 

تمييل   درجة  معرفة  هو  ا عتبارا   في  التمييل  معام   إيجاد  من  والهدف 
ال ؤات  ين درجا  مرتفعي التحصي  )المجموعة العليا( و درجا  منخفضي  
التحصي  )المجموعة الدنيا( في ا عتبار, فإ ا كان ال ؤات مميلاً تمييلاً مرتفعاً  
, فإن ط   مرتفعي التحصي  يجيبون إجابة صحيحة ,  ينما   يجيت عليها  
الط   منخفضي التحصي  إجابة صحيحة , ويتم استبعاد الأسئلة التي يق   

 ( والجدوت التالي يوضي  ل, :2011()ع   ,0.2معام  تمييلها عن ) 
المفاهيم   ( : معامل التمييز بين كل فقرة والدرجة الكلية لاختبار12الجدول )

 الرياضية
 معامل التمييز  السؤال  معامل التمييز  السؤال 

1 0.87 11 0.93 

2 0.67 12 0.67 
3 0.93 13 0.80 
4 0.80 14 0.80 

5 0.87 15 0.87 

6 0.80 16 0.93 

7 0.93 17 0.93 

8 0.93 18 0.73 

9 0.87 19 0.60 

10 0.87 20 0.93 

( ال ا ق  الجدوت  من  الأسئلة  12يتضي  لجميع  التمييل  معام   قيمة  أن   )
( أن    (  0.93  -0.60تراوح   ين  على  يدت  وه ا  ترحوياً,  مقبولة  قيمة  وهي 

 ا عتبار  ا  قدرة تمييلية مقبولة, ويُعد قا ً  للتطبيق: 
 إعداد الصورة النهائية للاختبار: •



 

 

وتعديله   والخبراء  المحكمين  من  مجموعة  على  وعرضه  ا عتبار  إعداد  بعد 
وفق آرائهم وم ح اتهم , وتطبيقه على عينة استط عية وتحديد اللمن ال ز   
لتطبيقه , وح ا  معام  الصعوحة والتمييل والتأود من صدقه واباته , أصبي  

( فقرة من نو  ا عتيار من 20ا عتبار جاهلاً بصورته النهائية , وتكون من ) 
 متعدد.

 نتائج البحث ومناقشتها : .11

 أولًا: إجابة السؤال الأول: 
ال ؤات   "   الأوت وللإجابة عن  وهو  المشتركة   ماللبحث  الأساسية  الأمريكية  المعايير 

الهندسة والقياس وحساب  ( التي ينبغي تضمينها في  مُحتوى CCSSMللرياضيات ) 
للصفوف) الرياضيات  كُتب  في  باليمن؟9  -7المثلثات  الأساسية  للمرحلة  تم  "  ( 
 الإجابة عن ال ؤات  بند المنهجية سابقاً.  

 : إجابة السؤال الثاني : ثانياً 
  " وهو  للبحث  الثاني  ال ؤات  عن  المعايير)وللإجابة  توافر  مدى  في  CCSSMما   )

كُ  في  المثلثات  والقياس وحساب  الهندسة  ) محتوى  للصفوف  الرياضيات  ( 9-7تب 
؟ باليمن  الأساسية  والحيا    للمرحلة  الهندسة  موضوعا   الباحث  تحلي   قا    "

( للصفوف  الرياضيا   بكتت  المثلثا   اليمني 9-7وح ا   الأساسي  التعليم  من   )
 ( , كالتالي : CCSSMوح ا  التكرارا  والن ت المئوية للمعايير الرئي ة ومؤشراته)

 الحكم على درجة توافر المعايير: -أ

( في محتوى الهندسة CCSSMمعايير)  كم على درجة توافر(: محك الحُ 13جدول )
 تب الرياضيات باليمن:لكُ 



 

 

 مستوى التوفر  مدى النسبة 
 منخفضة  %50اقل من  -0من 
 متوسطة  %70اقل من  -%50من 
 مرتفعة  % 100اقل من    -%70من 

 عرض نتائج تحليل محتوى كُتب الهندسة والقياس للصف السةاب  الأساسةي -ب
  : 
( لمحتوى CCSSMالتكرارات والنسب المئوية ومستوى توافر معايير):  (14جدول )

 :الأساسي الهندسة والقياس وحساب المثلثات للصف الساب  

 المجال 
الوحدة  
 وعنوانها 

المعايير 
 الرئيسة 
 

المعايير 
 الفرعية 
 

التكرار 
والنسب 
 المئوية

 ( CCSSMمستوى توافر معايير)

 متوافر 
متوافر 
 جزئيا 

غير 
 متوافر 

مستوى 
 التوافر 

سة
هند
ال

 
 

الوحدة  
 الخام ة 
 )الهندسة( 

1 4 
 4 0 0 التكرار

الن بة  ض يفة
 المئوية

0% 0% 100% 

الوحدة  
 ال ادسة 
 )الحيا (

1 4 
 2 2 0 التكرار

الن بة  متوسطة 
 المئوية

0% 50% 50% 

المجمو  الكلي مع  
 الن بة

2 8 
 6 2 0 التكرار

الن بة  ض يفة
 المئوية

0% 25% 75% 

فــي محتــوى  ((CCSSM  م ــتوى تــوافر المعــايير أنيتضــي  ، مــن الجــدوت ال ــا ق
توافر  المعايير  إ  بشك  عا  كان ض يفاً ؛   الأساسيالهندسة والحيا  للصن ال ابع  

%, حيـث كانـ  ن ـبة 25  ن ـبة الأساسـيفي محتوى الهندسة والحيا  للصـن ال ـابع 



 

 

ــابع  فـــي ((CCSSMمعـــايير  تـــوافر ــة( للصـــن ال ـ موضـــوعا  الوحـــدة الخام ة)الهندسـ
ــبة ــوافرأ%, 0 ن ـــ ــ  ن ــــــبة تـــ ( فــــــي (CCSSMمعــــــايير   كانــــــ  ضـــــ يفة,  ينمــــــا كانـــ

 كانـ  متوسـطة. أ % 50موضوعا  الوحدة ال ادسـة )الحيـا ( للصـن ال ـابع  ن ـبة
( فــي موضــوعا  (CCSSMضــعن تــوازن تــوافر المعــايير  إلــىوتشــير النتــائ  ال ــابقة 
محتوى الهندسـة والحيـا  للصـن  أن, وه ا يدت على الأساسيالوحدتين للصن ال ابع  

عــلى , وقــد يُ  ((CCSSM  يواوــت التطــورا  الحديثــة ومنهــا معــايير  الأساســيال ــابع 
ــعن  ــ ا الضـ ــة وكتـــا   إلـــىهـ ــيا  عامـ ــديث منـــاه  الرياضـ ــوير وتحـ ــة تطـ  يـــا  عمليـ

بصــورة عاصــة فــي الــيمن لفتــرة طويلــة ومــا زالــ   الأساســيالرياضــيا  للصــن ال ــابع 
 .(2022)زيادة ؛ قنيني ,  بالنم  التقليد , وتتفق ه لإ النتيجة مع نتائ  دراسة

عرض نتائج تحليل محتوى كُتب الهندسة والقياس للصةف الثةامن الأساسةي  -ج
 : 
( لمحتوى CCSSM( : التكرارات والنسب المئوية ومستوى توافر معايير)15جدول )

 الهندسة والقياس للصف الثامن الأساسي :

المجا
 ل

الوحدة  
 وعنوانها 

المعايي
ر 

 الرئيسة 

المعايي
ر 

 الفرعية

 
التكرار 
والنس
ب 
 المئوية 

 (CCSSMمستوى توافر معايير)

متواف 
 ر 

متواف 
ر 
 جزئيا 

غير  
متواف 
 ر 

مستوى  
 التوافر 

سة
هند
ال

 

الوحدة  
 الخام ة
)الهندسة 

 4 2 0 التكرار  6 2
 ض يفة 

  
 الن بة 
 المئوية 

0 % 33 % 67 % 



 

 

المجا
 ل

الوحدة  
 وعنوانها 

المعايي
ر 

 الرئيسة 

المعايي
ر 

 الفرعية

 
التكرار 
والنس
ب 
 المئوية 

 (CCSSMمستوى توافر معايير)

متواف 
 ر 

متواف 
ر 
 جزئيا 

غير  
متواف 
 ر 

مستوى  
 التوافر 

التحليلية  
والتحوي 
  

 الهندسية(
الوحدة  
 ال ابعة 
 )الهندسة(

 3 3 0 التكرار  6 2
متوسط 
   ة

 الن بة 
 المئوية 

0 % 50 % 50 % 

الوحدة  
 الثامنة 
 )الحيا ( 

 2 3 1 التكرار  6 2
متوسط 
   ة

 الن بة 
 المئوية 

17 % 50 % 33 % 

المجمو  الكلي مع  
 الن بة 

6 18 
 9 8 1 التكرار 

متوسط 
 ة

 الن بة 
 المئوية 

6 % 44 % 50 % 

ــايير ــتوى تــــوافر المعــ ــ لإ ، يتضــــي  أن م ــ ــن الجــــدوت أعــ ( فــــي محتــــوى (CCSSMمــ
الأساســــي بشــــك  عــــا  كــــان متوســــطاً؛ إ  تــــوافر  الهندســــة والحيــــا  للصــــن الثــــامن 

%, حيــث 50المعــايير فــي محتــوى الهندســة والحيــا  للصــن الثــامن الأساســي  ن ــبة 



 

 

ــة  ــدة الخام ــــة )الهندســــة التحليليــ ــايير فــــي موضــــوعا  الوحــ وانــــ  ن ــــبة تــــوافر المعــ
%, أ  كانــ  ضــ يفة,  ينمــا كانــ  33والتحــوي   الهندســية( للصــن الثــامن   ن ــبة 

ن بة تـوافر المعـايير فـي موضـوعا  الوحـدة ال ـابعة )الهندسـة( للصـن الثـامن  ن ـبة 
فــي موضــوعا  الوحــدة  % أ  كانــ  متوســطة,  ينمــا كانــ  ن ــبة تــوافر معــايير50

ــامن الأساســـي  ــة قيـــا  للصـــن الثـ ــائ   شـــير%, أ  كانـــ  متوســـطة. وتُ 67الثامنـ النتـ
( موضـــوعا  الـــث   الوحـــدا  (CCSSMال ـــابقة إلـــى ضـــعن تـــوازن تـــوافر المعـــايير

)الوحـــدة الخام ـــة الهندســـة التحليليـــة والتحـــوي   الهندســـية والوحـــدة ال ـــابعة الهندســـة 
قيــا ( للصــن الثــامن الأساســي, وهــ ا يــدت علــى أن محتــوى الهندســة والوحــدة الثامنــة 

ــة ومنهــــــــــا  ــورا  الحديثــــــــ ــت التطــــــــ ــي   يواوــــــــ ــامن الأساســــــــ ــن الثــــــــ والحيــــــــــا  للصــــــــ
على ه ا الضعن إلى  يا  عمليـة تطـوير وتحـديث منـاه  (, وقد ي  (CCSSMمعايير

ــة فـــي  ــيا  للصـــن الثـــامن الأساســـي بصـــورة عاصـ الرياضـــيا  عامـــة وكتـــا  الرياضـ
ــيمن لفتــرة طويلــة ومــا زالــ  بــالنم  التقليــد , وتتفــق هــ لإ النتيجــة مــع نتــائ  دراســة  ال

  ( .2018)اليامد  ؛ التميمي , 

 :  عرض نتائج تحليل محتوى كُتب الهندسة والقياس للصف التاس  الأساسي -د 
( لمحتوى CCSSM(: التكرارات والنسب المئوية ومستوى توافر معايير)16جدول )

 الهندسة والقياس وحساب المثلثات للصف التاس  الأساسي :

المجا
 ل

الوحدة  
 وعنوانها 

المعايي
ر 
الرئيس
 ة
 

المعايي
ر 

 الفرعية
 

التكرار 
والنس
ب 
المئوي
 ة

 (CCSSMمستوى توافر معايير)

متواف 
 ر 

متواف 
ر 
 جزئيا 

غير  
متواف 
 ر 

مستوى  
 التوافر 



 

 

سة
هند
ال

 

الوحدة  
 الرابعة 

)ح ا  
 المثلثا (

3 
 

9 
 

 8 1 0 التكرار 

الن بة   ض يفة 
 المئوية 

0 % 11 % 89 % 

الوحدة  
 الخام ة
 )الهندسة(

3 9 
 7 2 0 التكرار 

الن بة   ض يفة 
 المئوية 

0 % 22 % 78 % 

الوحدة  
 ال ادسة
)الهندسة 
الإحدااية  
والتحوي   

) 

3 9 

 3 6 0 التكرار 

 
متوسط 
 ة

الن بة  
 المئوية 

0 % 67 % 33 % 

المجمو  الكلي مع  
 الن بة 

9 27 
 18 9 0 التكرار 

الن بة   ض يفة 
 المئوية 

0 % 33 % 67 % 

فــي محتــوى الهندســة (CCSSM) ، يتضــي أن م ــتوى تــوافر المعــاييرال ــا ق مــن الجــدوت 
والحيـــا  وح ـــا  المثلثـــا  للصـــن التاســـع الأساســـي بشـــك  عـــا  كـــان ضـــ يفاً، إ  تـــوافر  

في محتوى الهندسة والحيا  وح ا  المثلثا  للصن التاسـع الأساسـي (CCSSM) المعايير
فــي موضــوعا  الوحــدة الرابعــة (CCSSM) %, حيــث كانــ  ن ــبة تــوافر معــايير33 ن ــبة 

أ  كانـــ  ضـــ يفة ,  ينمـــا كانـــ  ن ـــبة  %,11ح ـــا  المثلثـــا  للصـــن التاســـع الأساســـي 



 

 

فـي موضـوعا  الوحـدة الخام ـة الهندسـة للصـن التاسـع الأساسـي (CCSSM) توافر معايير
%, أ  كان  ض يفة  ,  ينما كان  ن بة توافر معايير في موضوعا  الوحدة ال ادسة 22

% أ  كانــــــ  متوســــــطة,  ينمــــــا كانــــــ  ن ــــــبة تــــــوافر 67الهندســــــة الإحداايــــــة والتحــــــوي   
فــي موضــوعا  الوحــدة ال ادســة الهندســة الإحداايــة والتحــوي   للصــن  (CCSSM)معــايير

عن تـوازن تـوافر شير النتائ  ال ـابقة إلـى ضـُ %, أ  كان  متوسطة. وتُ 67التاسع الأساسي
( فـــــي موضـــــوعا  الـــــث   الوحدا )الوحـــــدة الرابعـــــة ح ـــــا  المثلثـــــا  (CCSSMالمعـــــايير

 (  للصـن التاسـع والوحدة الخام ة الهندسة والوحدة ال ادسة الهندسـة الإحداايـة والتحـوي 
الأساســي, وهــ ا يــدت علــى أن محتــوى الهندســة والحيــا  وح ــا  المثلثــا  للصــن التاســع 

عــلى هــ ا الضــعن (, وقــد يُ (CCSSMالأساســي   يواوــت التطــورا  الحديثــة ومنهــا معــايير 
إلـــى  يـــا  عمليـــة تطـــوير وتحـــديث منـــاه  الرياضـــيا  عامـــة وكتـــا  الرياضـــيا  للصـــن 
التاسع الأساسي بصورة عاصة في اليمن لفترة طويلة وما زال  بالنم  التقليد , وتتفق ه لإ 

 ( .2022)زيادة ؛ قنيني ,  النتيجة مع نتائ  دراسة
)  -ه للصفوف  والقياس  الهندسة  كُتب  محتوى  تحليل  نتائج  (  9-7عرض 

 الأساسي :  
( لمحتوى CCSSMالتكرارات والنسب المئوية ومستوى توافر معايير) ( :17جدول )

 ( من مرحلة التعليم الأساسي :9-7الهندسة والقياس وحساب المثلثات للصفوف )

 الصف المجال
المعايير  
 الرئيسة 
 

المعايير  
 الفرعية
 

 
التكرار 
والنسب 
 المئوية 

 (CCSSMمستوى توافر معايير)

 متوافر 
متوافر  
 جزئيا 

غير  
 متوافر 

مستوى  
 التوافر 

لهن
ا دس  ض يف  6 2 0 التكرار  8 2 ال ابع  ة



 

 

 الصف المجال
المعايير  
 الرئيسة 
 

المعايير  
 الفرعية
 

 
التكرار 
والنسب 
 المئوية 

 (CCSSMمستوى توافر معايير)

 متوافر 
متوافر  
 جزئيا 

غير  
 متوافر 

مستوى  
 التوافر 

الن بة  
 المئوية 

0 % 25 % 75 % 

 18 6 الثامن 
 9 8 1 التكرار 

 الن بة  متوس  
 المئوية 

6 % 44 % 50 % 

 27 9 التاسع 
 18 9 0 التكرار 

الن بة   ض يف 
 المئوية 

0 % 33 % 67 % 

المجمو  الكلي 
 الن بة مع 

17 53 
 33 19 1 التكرار 

الن بة   ض يف 
 المئوية 

2 % 36 % 62 % 

في محتوى الهندسة والحيا     (CCSSM)من الجدوت أع لإ، يتضي أن م توى توافر المعايير
( للصفوف  المثلثا   توافر   9-7وح ا   ا   ض يفاً،  كان  الأساسي  التعليم  مرحلة  من   )

الأساسي  ن بة  (CCSSM) معايير ال ابع  للصن  والحيا   الهندسة  محتوى  أ  25في   ,%
في محتوى الهندسة والحيا  للصن (CCSSM)  ن بة ض يفة,  ينما كان  ن بة توافر معايير

في  (CCSSM) , أ  كان  متوسطة,  ينما كان  ن بة توافر معايير   %50الثامن الأساسي  
الأساسي   التاسع  للصن  المثلثا   وح ا   والحيا   الهندسة  كان  33محتوى  أ    ,  %



 

 

معايير  توافر  ن بة  أن  يعني  ه ا  للصن  (CCSSM) ض يفة,  والحيا   الهندسة  محتوى  في 
الثامن الأساسي أعلى ن بة مقارنة بالصفين الدراسيين الآعرين )ال ابع والتاسع( الأساسي,  

ضُ  إلى  ال ابقة  النتائ   توافروتشير  توازن  ( في موضوعا  وحدا   (CCSSMالمعايير  عن 
( الصفوف  للث اة  المثلثا   وح ا   والحيا   أن  9-7الهندسة  على  يدت  وه ا  الأساسي,   )
للصفوف)  المثلثا   وح ا   والحيا   الهندسة  التطورا   9-7محتوى  يواوت  الأساسي     )

معايير   ومنها  يُ (CCSSMالحديثة  وقد   , تطوير  (  عملية  إلى  يا   الضعن  ه ا  على 
( للصفوف  الرياضيا   وكتت  عامة  الرياضيا   مناه   بصورة  9-7وتحديث  الأساسي   )

  عاصة في اليمن لفترة طويلة وما زال  بالنم  التقليد , وتتفق ه لإ النتيجة مع نتائ  دراسة 
 .( 2022)زيادة ؛ قنيني ,  

 :  : إجابة السؤال الثالثثالثاً 
البحث"   من  الثالث  ال ؤات  عن  المُ للإجابة  والقياس ما  الهندسة  محتوى  لتطوير  قترح 

( للمرحلة الأساسية باليمن في ضوء  9-7وحساب المثلثات لكتب الرياضيات للصفوف)
". قا  الباحث بمجموعة من الخطوا  المنهجية والعلمية للإجابة عن    ( ؟ CCSSMمعايير)

 ه ا ال ؤات :  
التحلي      ناءً  نتائ  استمارة  تحلي  وتف ير  الباحث عند  التي عر   ها  التحلي   نتائ   على 

والحيا   ظهر  ضُ أ( والتي  CCSSMوفق معايير) الهندسة  توافر محتوى  عن في م توى 
للصفوف )  الرياضيا   لكتت  المثلثا   باليمن في ضوء 9-7وح ا   الأساسية  للمرحلة   )

قترح لتطوير محتوى الهندسة والحيا   %. قا  الباحث  بناء مُ 38(  ن بة  CCSSMمعايير)
لكُ  المثلثا   )وح ا   للصفوف  الرياضيا   وفق 9-7تت  باليمن  ا ساسي  بالتعليم   )  

 بالإجراءا  التالية :    المُقترح( , وقد مر  عملية  ناء CCSSMمعايير)



 

 

ا طــ   علــى العديــد مــن المصــادر المختصــة  بنــاء و تطــوير منــاه  الرياضــيا   .أ
 ( والمعايير العالمية .CCSSMفي ضوء معايير )

ــى كُ أ .   ــث علـ ــع الباحـ ــطين طلـ ــا فل ـ ــة ومنهـ ــدوت العرحيـ ــي بعـــ  الـ ــيا  فـ ــت الرياضـ تـ
 ومحتوياتها .وسوريا وا ردن وال عودية وسلطنة عمان ل ستفادة من توجهاتها 

ا طـــ   علـــى العديـــد مـــن الدراســـا  ال ـــابقة العرحيـــة وا جنبيـــة المرتبطـــة  تطـــوير  . 
 ( والمعايير العالمية .CCSSMمناه  الرياضيا  في ضوء المعايير )

, وأهدافه, واجراءا  حر مُقتقترح ال   تكون من : منطلقا  وأسس ال ناء المُ  .د 
 التطوير .

في مناه    من ع ت عرضه على مجموعة من المختصين  قترحتحكيم المُ  .ه
 الرياضيا , وتعديله وفق آرائهم وم ح اتهم وإعراجه بصورته النهائية . 

 قترح المكونات التالية :وتضمن المُ 
 قترح: نطلقات وأسس المُ اولًا : مُ 

التوجهــــــــــا  العالميـــــــــــة المعاصــــــــــرة لتطـــــــــــوير منــــــــــاه  الرياضـــــــــــيا  , وأهمهـــــــــــا  .أ
 (.CCSSMالمعايير)

نتـــائ  البحـــث التـــي أظهـــر  ضـــعن تضـــمين محتـــوى الهندســـة والحيـــا  وح ـــا   .  
ــي كُ  ــا  فـ ــفوف )المثلثـ ــيا  للصـ ــيم الأ9-7تـــت الرياضـ ــة التعلـ ــن مرحلـ ــي ( مـ ساسـ
 ( .CCSSMباليمن للمعايير)

 . 2010ساسية باليمن من  عا  يا  عملية تطوير كتت الرياضيا  للمرحلة الأ . 

ــالم مـــن تطـــورا  معر يـــة وتقنيـــة فرضـــ  علـــى  .د ــة الأمـــا يشـــهدلإ العـ ــة التعليميـ ن مـ
تطوير المناه  التعليمية بصورة عامة ومناه  الرياضيا  بصفة عاصة لمواوبـة 

 . تل, التطورا  

 قترح : : أهداف المُ ثانياً 



 

 

المقترح الى تقديم اليا  لتطوير محتوى وحدا  الهندسة والحيا  وح ا   يهدف
ا ساسية في ضوء المعايير  ( للمرحلة 9 -7تت الرياضيا  للصفوف)المثلثا  لكُ 

(CCSSMويتفر  منه الأ ): هداف التالية 
عادة الن ر بمحتوى وحدا  الهندسة والحيا  وح ـا  المثلثـا  لكتـت الرياضـيا  إ  -أ

ساسـية وتطويرهـا فـي ضـوء معـايير محتـوى الصـفوف ( للمرحلـة الأ9  -7للصفوف)
 . (CCSSMالمعايير )( من التعليم الأساسي الأمريكي المنبثقة من 8 -6)

حــدا  تطــوير مــن عــ ت معالجــة نــواحي القصــور والضــعن فــي محتــوى وحــدا  إ -  
( من مرحلـة 9 -7الهندسة والحيا  وح ا  المثلثا  لكتت الرياضيا  للصفوف )

 . (CCSSMالتعليم الأساسي الحالية في ضوء معايير محتوى )

تح ـين نوعيـة المخرجـا  التعليميـة للحلقـة الثالثـة مـن مرحلـة التعلـيم الأساسـي مــن  -ج
 . ع ت او ا هم أحد  المعارف والمهارا  الرياضية ال زمة وفق توجها  حديثة

 : قترحثالثاً : إجراءات التطوير وفق المُ 
إجــراء عمليــة تطــوير محتــوى الهندســة والحيــا  وح ــا  المثلثــا   تــم فــي هــ ا المقتــرح

ــفوف ) ــيا  للصـ ــت الرياضـ ــوء 9-7لكتـ ــي ضـ ــاليمن فـ ــي بـ ــيم الأساسـ ــة التعلـ ــن مرحلـ ( مـ
 التالية :  ( في مجات الهندسة من ع ت إجراءا  التطويرCCSSMمعايير)

عمـــ  مصــــفوفة المـــدى والتتــــابع لتحقيـــق  م ــــتوى التركيـــل المناســــت لمحتــــوى  -أ
( مــن 9 -7تــت الرياضــيا  للصــفوف )الهندســة والحيــا  وح ــا  المثلثــا  لكُ 

 ( .CCSSMمرحلة التعليم الأساسي باليمن في ضوء معايير)

ــمين الأ -   ــوير وتضــــــــ ــة التطــــــــ ــد عمليــــــــ ــابع عنــــــــ ــار التماســــــــــ, والتتــــــــ عــــــــــ  بم يــــــــ
( فـــي مجــات الهندســـة فــي محتـــوى كــ  صـــن دراســي ح ـــت CCSSMمعــايير)

 الت ل   المنطقي .

 قترح على عمليا  التطوير التالية :تركل التطوير في ه ا المُ  - 



 

 

حـــ ف الموضـــوعا  القديمــــة والتقليديـــة التـــي لــــم تتضـــمنها معــــايير  الحةةةةذف: •
( فـي مجـات CCSSM( المنبثقة مـن معـايير)8 -6محتوى الهندسة للصفوف )

( من مرحلة التعليم الأساسي بـاليمن, و  9-7الهندسة التي تناظر الصفوف )
ــة  ــع مكونــــا  المعرفــ ــارعة فــــي جميــ ــرا  المت ــ ــورا  والتييــ ــت مــــع التطــ تتناســ

 الرياضية .

نق  بع  موضوعا  من وحدة دراسية الـى أعـرى لوجـود تـراب  وايـق   النقل: •
ــع  ــراب  مـ ــود تـ ــد  وجـ ــا, ولعـ ــم اليهـ ــم نقلهـ ــي تـ ــوعا  التـ ــع الموضـ ــمونهم مـ بمضـ

 الموضوعا  التي كان  تتواجد  ها سابقا  )قب  التطوير( .

 وفي ه لإ العملية تم أمران هما :  ضافة:الإ •

إضـافة وحــدا  دراســية تضــم عــدد مـن الموضــوعا  ســواء  كانــ  قديمــة أو  ❖
ــع تلــــ, الموضــــوعا   ــتركا لمضــــمون جميــ ــما  مشــ بعــــد التطــــوير تحمــــ  اســ
ــة  ــا  المعرفـــ ــع مكونـــ ــي جميـــ ــارعة فـــ ــرا  المت ـــ ــورا  والتييـــ ــة التطـــ لمواوبـــ

 الرياضية .

إضـــافة المحتـــوى الجديـــد لكـــ  صـــن مـــن الصـــفوف الدراســـية التـــي نصـــ   ❖
ــايير ) ــة معـــــ ــا وايقـــــ ــا ق لكُ CCSSMعليهـــــ ــوى ال ـــــ تـــــــت ( , وأغفـــــــ  المحتـــــ

نهـا ضـرورية للطالـت لدراسـته أالرياضيا  مـن تضـمينها , أو رأى الباحـث 
 ال حقة .

 وفي ه لإ العملية تم أمران هما : بقاء:الإ •

بقاء على موضوعا  محتوى وحدا  الهندسة والحيا  وح ا  الإ ❖
( التـــــي تضـــــمنتها 9 -7المثلثــــا  لكتـــــت الرياضـــــيا  للصـــــفوف )

ــايير ) ــة معـــ ــا CCSSMوايقـــ ــ يفاً وإاراءهـــ ــمينها ضـــ ــان تضـــ ( , وكـــ
 ( .CCSSM بع  مؤشرا  معايير)

بقاء على موضوعا  محتوى وحدا  الهندسة والحيا  وح ا  الإ ❖
ــم تتضــمنها 9 -7تــت الرياضــيا  للصــفوف )المثلثــا  لكُ  ( التــي ل



 

 

ــايير ) ــا للطالـــت CCSSMوايقـــة معـ ( , والتـــي رأى الباحـــث أهميتهـ
 بالن بة لدراسته ال حقة .

عــر لوجــود تناســق  يــنهم مــن أدمــ  بعــ  الموضــوعا  فــي موضــو   الةةدمج: •
 حيث المضمون .

 وفي ه لإ العملية تم أمران هما : التعديل: •

ــايير  ❖ ــا يتوافــــق مــــع المعــ تعــــدي  م ــــمى بعــــ  الوحــــدا  الدراســــية بمــ
(CCSSM أو رأى الباحـــث ضـــرورة , )دراجهـــم بم ـــمى واحـــد لوجـــود إ

 تراب  بمضمونهم .     

ــايير  ❖ تعـــــــدي  م ـــــــمى بعـــــــ  الموضـــــــوعا  بمـــــــا يتوافـــــــق مـــــــع المعـــــ
(CCSSM أو رأى الباحـــث ضـــرورة ادراجهـــم بم ـــمى واحـــد لوجـــود , )

 .     تراب  بمضمونهم

لمحتةوى كُتةب الهندسةة لتطةوير وفةق المقتةرح لعمليةة الجةراءات الإوفيما يلي تفصةيل 
 :باليمن 

تــم تطــوير محتــوى  موضـــوعا  وحــدا  الهندســة والحيـــا  لكتــا  الرياضــيا  للصـــن 
ال ــابع الأساســي والتــي تضــمن  وحــدتين دراســيتين همــا : الوحــدة الخام ــة )الهندســة( 

)قيــــا ( حيــــث تضــــمن  الوحــــدة الخام ــــة )الهندســــة( الموضــــوعا   والوحـــدة ال ادســــة
ــة :  ــا واللوايـــا المتقا لـــة بـــالر أالتاليـ ــا والع قـــا   ـــين اللوايـ   والم ـــتحيما  أنـــوا  اللوايـ

المتوازيـــة واللوايـــا المتبادلـــة واللوايـــا المتنـــاظرة واللوايـــا الداعليـــة وزوايـــا المثلـــث وتطـــا ق 
المثلثــا  ون ــا  ا حــداايا  وا نعكــا  وموضــوعا  الوحــدة ال ادســة ) قيــا ( هــي : 

ــت طي   والمنشـــور المضـــلعا  وقيـــا  اللوايـــا الداعليـــة للمضـــلع النـــوني ومتـــواز  الم ـ
 وا سطوانة وحجم الهر  وحجم المخروا من ع ت العمليا  التالية :



 

 

نق  بع  موضوعا  من وحدة دراسية الـى أعـرى لوجـود تـراب  وايـق   النقل: •
ــع  ــراب  مـ ــود تـ ــد  وجـ ــا, ولعـ ــم اليهـ ــم نقلهـ ــي تـ ــوعا  التـ ــع الموضـ ــمونهم مـ بمضـ
الموضـــوعا  التـــي كانـــ  تتواجـــد  هـــا ســـابقا  )قبـــ  التطـــوير( : مثـــ  موضـــو  
ا نعكا  تم نقله من الوحدة الخام ة )الهندسة( الى الوحدة المقترحة الم ماة 

 حدااية والتحوي   الهندسية( ال ادسة )الهندسة الإ

 وفي ه لإ العملية تم أمران هما :  ضافة:الإ •

إضـافة وحــدا  دراســية تضــم عــدد مـن الموضــوعا  ســواء  كانــ  قديمــة أو  ❖
ــتركاً  ــما  مشــ ــع تلــــ, الموضــــوعا   بعــــد التطــــوير تحمــــ  اســ لمضــــمون جميــ

ــة  ــا  المعرفـــ ــع مكونـــ ــي جميـــ ــارعة فـــ ــرا  المت ـــ ــورا  والتييـــ ــة التطـــ لمواوبـــ
الرياضـــــية : مثـــــ  اضـــــافة الوحـــــدة ال ـــــابعة الم ـــــماة المضـــــلعا  والـــــدائرة 

 بعاد(.شكات الهندسية انائية الأ)الأ

إضافة المحتوى الجديد لك  وحدة من الوحدا  الدراسية التي نص  عليها  ❖
ــة معـــايير ) ــا ق لكتـــا  الرياضـــيا  CCSSMوايقـ ــ  المحتـــوى ال ـ ( , وأغفـ

ــابع الأ ــمينها , أو رأى الباحـــث للصـــن ال ـ ــن تضـ ــي مـ ــا ضـــرورية أساسـ نهـ
للطالــت لدراســته للصــفوف ال حقــة  : مثــ  موضــوعي التشــابه والــدائرة تــم 

 ضافتهما لأهميتهما بالن بة للطالت لدراسته ال حقةإ

 وفي ه لإ العملية تم أمران هما : بقاء:الإ •

ــابع الإ ❖ ــن ال ـــ ــيا  للصـــ ــا ي الرياضـــ ــوى كتـــ ــوعا  محتـــ ــى موضـــ ــاء علـــ بقـــ
وكان تضمينها ض يفاً  ,  (CCSSMمعايير)  ساسي التي تضمنتها وايقةالأ

ــرا  معــــايير) ــبع  مؤشــ ــو  التطــــا ق CCSSMوإاراءهــــا  ــ ــ  موضــ ( : مثــ
 بالوحدة الخام ة)الهندسة( قب  التطوير .

ــابع الإ ❖ ــن ال ـــ ــيا  للصـــ ــا ي الرياضـــ ــوى كتـــ ــوعا  محتـــ ــى موضـــ ــاء علـــ بقـــ
( , والتـي رأى الباحـث CCSSMساسي التي لم تتضمنها وايقة معـايير )الأ



 

 

أهميتها للطالت لدراسته لل نوا  ال حقة : مث  موضوعا  الهر  ومتواز  
 الم تطي   وا سطوانة والمخروا من الوحدة ال ادسة ) قيا ( . 

دم  عدد من الموضوعا  في موضو  واحد لوجود تراب  بالمضمون   الدمج: •
  أواللوايا المتقا لة بالر نوا  اللوايا والع قا   ين اللوايا أ: مث  موضوعا : 

بالوحدة الخام ة )الهندسة( قب  التطوير تم دمجها بموضو  واحد هـو مفـاهيم 
 هندسية. 

 وفي ه لإ العملية تم أمران هما : التعديل:
ــق مــــــع المعــــــايير  ❖ ــا يتوافــــ ــية بمــــ ــدا  الدراســــ ــمى بعــــــ  الوحــــ ــدي  م ــــ تعــــ

(CCSSM أو رأى الباحــث ضــرورة , )لوجــود تــراب  دراجهــم بم ــمى واحــد إ
بمضمونهم : مث  الوحـدة الخام ـة الهندسـة قبـ  التطـوير تـم تعـدي  اسـمها 

 الى الهندسة والحيا .

( , CCSSMتعدي  م مى بعـ  الموضـوعا  بمـا يتوافـق مـع المعـايير )  ❖
أو رأى الباحــث ضــرورة تييــر م ــمى موضــو  مــا لوجــود تــراب  بمضــمونه 
ــة  ــا المتبادل مــع اســمه الجديــد : مثــ  موضــو  الم ــتحيما  المتوازيــة واللواي
واللوايا المتناظرة واللوايا الداعلية من الوحدة الخام ة تم تيير اسـمهم الـى 
الع قــا   ــين اللوايــا الناتجــة عــن م ــتحيمين متــوازيين يقطعهمــا االــث فــي 

 قترح .المُ 
ساســي وفــق ويمكــن القــوت ان محتــوى موضــوعا  الهندســة والحيــا  للصــن ال ــابع الأ

 قترح يتكون من التالي المُ 
(:  محتوى موضوعات الهندسة والقياس للصف الساب  18جدول )
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الأساسي   الثامن  للصف  الرياضيات  لكتب  والقياس  الهندسة  محتوى  تطوير  عملية 

 باليمن :

تـــم تطـــوير محتـــوى  موضـــوعا  الهندســـة والحيـــا  لكتـــا ي الرياضـــيا  للصـــن الثـــامن 
الأساسي والتي تضمن  ا   وحدا  دراسية هم : الوحدة الخام ة )الهندسة التحليلية 
ــوي   الهندســـية( والوحـــدة ال ـــابعة )الهندســـة( والوحـــدة الثامنـــة )قيـــا ( , حيـــث  والتحـ
تضـــمن  الوحـــدة الخام ـــة )الهندســـة التحليليـــة والتحـــوي   الهندســـية ( الموضـــوعا  : 

عد  ين نقطتين على م تحيم يواز  أحد المحورين وإحـدااي منتصـن قطعـة م ـتحيمة البُ 
علــى م ــتحيم يــواز  أحــد المحــورين  وا ن ــحا   والتمــارين والم ــائ  العامــة واعتبــار 

  المثلــث الوحــدة , وموضــوعا  الوحــدة ال ــابعة )الهندســة( هــي : الع قــا   ــين أضــ 
وزوايــــالإ والقطعــــة الم ــــتحيمة الواصــــلة  ـــــين منتصــــفي ضــــلعين فــــي مثلــــث و القطعـــــة 

  ° 30الم ــتحيمة الواصــلة مــن رأ  القائمــة إلــى منتصــن الــوتر والضــلع المقا ــ  لللاويــة
ــافؤ  ــا  وتكـ ــافؤ المثلثـ ــث وتكـ ــا  المثلـ ــث و ارتفاعـ ــطا  المثلـ ــائم ومتوسـ ــث القـ ــي المثلـ فـ

ــدة متـــواز  الأ ــدة, وموضـــوعا  الوحـ ــار الوحـ ــة واعتبـ ــائ  العامـ ــارين والم ـ ضـــ    والتمـ



 

 

الثامنة قيا  هي : الهر  و المخروا وحجم الكرة وم احة سطحها والتمارين والم ائ  
 العامة واعتبار الوحدة. من ع ت العمليا  التالية :

حـــ ف الموضـــوعا  القديمــــة والتقليديـــة التـــي لــــم تتضـــمنها معــــايير  الحةةةةذف: •
( و  CCSSMساســي المنبثقــة مــن معــايير)محتــوى الهندســة للصــن ال ــابع الأ

تتناســــت مــــع التطــــورا  والتييــــرا  المت ــــارعة والتــــي تنــــاظر الصــــن الثــــامن 
ــواز  الأالأ ــافؤ متـ ــافؤ المثلثـــا  وتكـ ــوعي تكـ ــ  موضـ ــي : مثـ ــ   مـــن ساسـ ضـ

ساســـــي لكونهمـــــا يـــــتم تنـــــاوت الوحـــــدة ال ـــــابعة )الهندســـــة( للصـــــن الثـــــامن الأ
ولــى الم ــماة مضــمونهما فــي موضــو  التطــا ق للأشــكات الهندســية بالوحــدة الأُ 

  . ساسيقترح للصن الثامن الأالمُ ب)الهندسة( المقترحة 

 وفي ه لإ العملية تم أمران هما :  ضافة:الإ •

إضافة وحدا  دراسية تضم عدد مـن الموضـوعا  سـواء  كانـ  قديمـة أو  ❖
ــع تلـــ, الموضـــوعا   ــما  مشـــتركا لمضـــمون جميـ ــد التطـــوير تحمـــ  اسـ بعـ
لمواوبــــة التطـــــورا  والتييـــــرا  المت ـــــارعة فــــي جميـــــع مكونـــــا  المعرفـــــة 

ولــى الم ــماة )التطــا ق والتشــابه( بعــد ضــافة الوحــدة الأُ إالرياضــية : مثــ  
 التطوير.

إضافة المحتوى الجديد لك  وحدة من الوحدا  الدراسية التي نص  عليها  ❖
( , وأغف  المحتوى ال ا ق لكتا ي الرياضيا  مـن CCSSMوايقة معايير )

و أنـــــه ضـــــرور  للطالـــــت لدراســـــته ال حقـــــة أتضـــــمينها , أو رأى الباحـــــث 
المرحلـــة الثانويـــة : مثـــ  موضـــو   التحويـــ  فـــي وحـــدا  الحيـــا  المتـــر  

ولى الم ماة التشابه والتطا ق  ومحيا  الرسم  تم اضافتهما الى الوحدة  الأُ 
 لأهميتهما بالن بة للطالت لدراسته الحالية وال حقة . بعد التطوير

 وفي ه لإ العملية تم أمران هما :  بقاء:الإ •

ــاءالإ ❖ ــامن  بقـــ ــن الثـــ ــيا  للصـــ ــا ي الرياضـــ ــوى كتـــ ــوعا  محتـــ ــى موضـــ علـــ
( , وكان تضمينها ض يفاً CCSSMساسي التي تضمنتها وايقة معايير)الأ



 

 

ــرا  معـــايير) ــبع  مؤشـ ــا  ـ ــلاويتين CCSSMوإاراءهـ ــو  الـ ــ   موضـ ( : مثـ
 .  المتتامتين واللاويتين المتكاملتين واللاويتين المتقا لتين بالرأ 

( التـي 9  -7بقاء على موضوعا  محتوى كتت الرياضـيا  للصـفوف )الإ ❖
( , والتي رأى الباحـث أهميتهـا للطالـت CCSSMلم تتضمنها وايقة معايير)

لدراســته الحاليــة وال حقــة : مثــ  موضــو  القطعــة الم ــتحيمة الواصــلة  ــين 
منتصفي ضلعين في مثلث وموضو  القطعة الم تحيمة الواصـلة مـن رأ  

 .   المثلث من الوحدة ال ابعة المطورة القائمة الى منتصن وتر

بالوحـدة نف ـها  عـرى سـواءً أُ دم  بع  الموضوعا   مع موضـوعا    الدمج: •
° فــي المثلــث 30عــرى : مثــ  موضــو  الضــلع المقا ــ  لللاويــة أُ و مــن وحــدة أ

القائم من الوحدة ال ابعة )الهندسـة( تـم دمجـة مـع موضـو  القطعـة الم ـتحيمة 
الواصــلة مــن رأ  القائمــة الــى منتصــن الــوتر لكونــه يعتبــر نتيجــة مــن نتــائ  

 الن رية. 

 وفي ه لإ العملية تم أمران هما :  التعديل: •
(  CCSSMتعدي  م مى بع  الوحدا  الدراسية بما يتوافق مع المعايير) ❖

الم مى    ,أو تراب   ين  لوجود  الوحدة  تعدي  م مى  الباحث ضرورة  رأى 
موضوعاتها جميع  ومضمون  الم ماة    الجديد  ال ابعة  الوحدة  مث    :

 . الهندسة قب  التطوير تم ت ميتها هندسة المثلث بعد التطوير

, أو  (CCSSMتعدي  م مى بع  الموضوعا  بما يتوافق مع المعـايير) ❖
: مثـ  موضـو    بما ينمي المفاهيم الرياضية المتضـمنة لأهـداف الموضـو 

متوســـطا  المثلـــث مـــن الوحـــدة ال ـــابعة )الهندســـة( تـــم تعـــدي  م ـــمالإ الـــى 
 . القطع الم تحيمة المتوسطة في مثلث 

ن محتــوى موضــوعا  الهندســة والحيــا  للصــن الثــامن الأساســي وفــق أويمكــن القــوت 
 التصور المقترح يتكون من التالي:
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تةب الرياضةيات للصةف عملية تطوير محتوى الهندسةة والقيةاس وحسةاب المثلثةات لكُ 

 التاس  الأساسي باليمن :



 

 

تــت الرياضــيا  تــم تطــوير محتــوى  موضــوعا  الهندســة والحيــا  وح ــا  المثلثــا  لكُ 
ساســـي والتـــي تضـــمن  اـــ   وحـــدا  دراســـية هـــم : الوحـــدة الرابعـــة للصـــن التاســـع الأ

ــة  ــة التحليليـ ــة )الهندسـ ــدة ال ادسـ ــة )هندســـة( والوحـ ــدة الخام ـ ــا  المثلثـــا ( والوحـ )ح ـ
:الع قا   والتحوي  ( , حيث تضمن  الوحدة الرابعة )ح ا  المثلثا ( الموضوعا  

العدديـة فـي مثلـث قــائم اللاويـة والن ـت المثلثيـة لللاويــة الحـادة و الن ـت المثلثيـة لللوايــا 
° والتمـــارين والم ـــائ  العامـــة واعتبــــار الوحـــدة , وموضـــوعا  الوحــــدة °45, °60, 30

وتــار أال ادســة )هندســة( هــي : الــدائرة و العمــود النــازت مــن مركــل الــدائرة علــى الــوتر و 
الشـك  الرحـاعي الدائرة واللاوية المركلية وا قوا  والقطا  الدائر  واللاوية المحيطيـة و 

وضا  الن بة لدائرتين والتمارين والم ائ  العامة واعتبـار الوحـدة, الدائر  والمما  والأ
وموضوعا  الوحدة ال ادسة )الهندسة التحليليـة والتحـوي  ( هـي : البعـد  ـين نقطتـين 

حـــــداايا  منتصـــــن القطعـــــة الم ـــــتحيمة وا نعكـــــا  وا ن ـــــحا  والـــــدوران والتكبيـــــر إو 
 والتمارين والم ائ  العامة واعتبار الوحدة, من ع ت العمليا  التالية :

حـــ ف الموضـــوعا  القديمــــة والتقليديـــة التـــي لــــم تتضـــمنها معــــايير  الحةةةةذف: •
( التـي CCSSMساسي المنبثقة مـن معـايير)محتوى الهندسة للصن الثامن الأ

ساســي بــاليمن, و  تتناســت مــع التطــورا  والتييــرا  تنــاظر الصــن التاســع الأ
المت ـــارعة فـــي جميـــع مجـــا   المعرفـــة الرياضـــية : مثـــ  موضـــو  الع قـــا  
ــه بالوحــدة ال ــابعة  العدديــة فــي مثلــث قــائم اللاويــة مــن الوحــدة الخام ــة لتناول

ــامن الأ ــي  المطــــــورة للصــــــن الثــــ ــ ل, حــــــ ف المُ بــــــساســــــي بالتفصــــ قترح , وكــــ
ــين و  ــين نقطتـــ ــد  ـــ ــتحيمة إموضـــــوعي البعـــ ــة  الم ـــ ــداايا  منتصـــــن  القطعـــ حـــ
 قترح .المُ بساسي بالتفصي  لتناولهما بالصن ال ابع والثامن الأ

 وفي ه لإ العملية تم أمران هما : ضافة:الإ •



 

 

 إضـافة وحــدا  دراســية تضــم عــدد مـن الموضــوعا  ســواء  كانــ  قديمــة أو ❖
ــتركاً  ــما  مشــ ــع تلــــ, الموضــــوعا   بعــــد التطــــوير تحمــــ  اســ لمضــــمون جميــ

ــة  ــا  المعرفـــ ــع مكونـــ ــي جميـــ ــارعة فـــ ــرا  المت ـــ ــورا  والتييـــ ــة التطـــ لمواوبـــ
ضــــافة الوحــــدة الرابعــــة الم ــــماة المج ــــما  )ا شــــكات إالرياضــــية : مثــــ  

 ا اية ا بعاد( بعد التطوير.

إضـــافة المحتـــوى الجديـــد لكـــ  وحـــدة مـــن الوحـــدا  الدراســـية التـــي نصـــ    ❖
( وأغف  المحتوى ال ا ق لكتا ي الرياضيا  CCSSMعليها وايقة معايير )

تضــــمينها : مثــــ  موضــــو  الكــــرة وموضــــو  تركيــــت التحــــوي   الهندســــية 
وموضــــو  الهندســــة التحليليــــة )ميــــ  الخــــ  الم ــــتحيم والع قــــة  ــــين ميلــــي 

 م تحيمين و معادلة الخ  الم تحيم .

 وفي ه لإ العملية تم أمران هما : بقاء:الإ •

ــع الإ ❖ ــن التاســـ ــيا  للصـــ ــا ي الرياضـــ ــوى كتـــ ــوعا  محتـــ ــى موضـــ ــاء علـــ بقـــ
(، وكـان تضـمينها ضـ يفاً CCSSMالأساسي التي تضمنتها وايقة معـايير)

( : مثـــ  موضـــو   ا نعكـــا  CCSSMوإاراءهـــا  ـــبع  مؤشـــرا  معـــايير)
 وا ن حا  والدوران والتكبير.

ــاءالإ ❖ ــع  بقـــ ــن التاســـ ــيا  للصـــ ــا ي الرياضـــ ــوى كتـــ ــوعا  محتـــ ــى موضـــ علـــ
(, والتــي رأى الباحــث CCSSMساســي التــي لــم تتضــمنها وايقــة معــايير)الأ

وتــــار الــــدائرة أأهميتهــــا للطالــــت لدراســــته الحاليــــة وال حقــــة: مثــــ  موضــــو  
ــة والأ ــة المركليـ ــك  واللاويـ ــة والشـ ــة المحيطيـ ــدائر  واللاويـ ــا  الـ ــوا  والقطـ قـ

 وضا  الن بة لدائرتين .الرحاعي الدائر  والمما  والأ

بالوحـدة نف ـها   عـرى سـواءً أُ دمـ  بعـ  الموضـوعا  مـع موضـوعا     الدمج: •
ــدة  ــدة عــــرى: مثــــ  موضــــو  الأأُ أومــــن وحــ ــدائرتين مــــن الوحــ ــبة لــ ــا  الن ــ وضــ

ال ادســة )هندســة( تــم دمجــه بموضــو  أوضــا  نقطــة وم ــتحيم ودائــرة بالن ــبة 
 قترح .المُ بلدائرة 



 

 

 وفي ه لإ العملية تم أمران هما : التعديل: •
 (CCSSMتعدي  م مى بع  الوحدا  الدراسية بما يتوافـق مـع المعـايير) ❖

أو رأى الباحـث ضـرورة تعــدي  م ـمى الوحـدة لوجــود تـراب   ـين الم ــمى  ,
ــماة  ــة الم ــ ــدة ال ادســ ــوعاتها : مثــــ  الوحــ ــد ومضــــمون جميــــع موضــ الجديــ

 قترح .المُ بالهندسة قب  التطوير تم ت ميتها الدائرة واللوايا وا قوا  فيها 

,  (CCSSMتعــدي  م ــمى بعــ  الموضــوعا  بمــا يتوافــق مــع المعــايير)  ❖
ــ   ــو  : مثــ ــداف الموضــ ــمنة لأهــ ــية المتضــ ــاهيم الرياضــ ــي المفــ ــا ينمــ أو بمــ
موضـو  اوتـار الـدائرة  مــن الوحـدة ال ادسـة )هندسـة( تــم تعـدي  اسـمه الــى 

 قترح.المُ بع قة اوتار الدائرة بمركلها 

ــوت   ــن القـ ــن أويمكـ ــا  للصـ ــا  المثلثـ ــا   وح ـ ــة والحيـ ــوعا  الهندسـ ــوى موضـ ن محتـ
 :قترح يتكون من التالي ساسي وفق المُ التاسع الأ

 ساسي ( : محتوى موضوعات الهندسة والقياس للصف التاس  الأ20جدول )
 موضوعاتها)دروسها(  عنوان الوحدة  الوحدة 
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 : الراب : إجابة السؤال رابعاً 
ما المفاهيم الرياضةية المةراد تنميتهةا لةدى "  للبحث وهـو الرابعوللإجابة عن ال ؤات  

تـم الإجابـة علـى ال ـؤات بمنهجيـة طلاب الصف الثامن الأساسي بمدينة الحديةدة ؟,  
 :سابقاً  البحث 

 : الخامس: إجابة السؤال  خامساً 
ال ؤات   عن  وهو   الخامسوللإجابة  كنموذج "    للبحث  المطورة  الوحدة  فاعلية  ما 

معايير) المبني وفق  الرياضية لدى طلاب CCSSMللمُقترح  المفاهيم  تنمية  في   )
؟,   الحديدة  بمدينة  الأساسي  الثامن  فرضيتي الصف  صحة  باعتبار  الباحث  قا  

 البحث الُأولى , والثانية , و ل, كالتالي :
 نتائج اختبار الفرضية الُأولى : .1

لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى تنص الفرضية الُأولى على "  
( بةةين متوسةةطي درجةةات طةةلاب الصةةف الثةةامن الأساسةةي بمدينةةة 0.05الدلالةةة)

الحديةةدة )المجمةةوعتين التجريبيةةة والضةةابطة( فةةي التطبيةةق البعةةدي لاختبةةار 
 " . المفاهيم الرياضية

للتحقــق مــن صــحة اعتبــار الفرضــية اُ ولــى , قــا  الباحــث بح ــا  المتوســطا  
ــتقلتين) ــين م ـ ــار ) ( لعينتـ  Testالح ـــا ية , وا نحرافـــا  الم ياريـــة , واعتبـ

Independent – Samples T    لـدرجا  اعتبـار المفـاهيم الرياضـية , لطـ , )
المجموعتين التجريبية والضابطة فـي التطبيـق البعـد  , كمـا فـي الجـدوت التـالي 

: 
( لدرجات  Test Independent – Samples T(: نتائج اختبار)ت()21جدول )

طلاب المجموعتين التجريبية والضابطة في اختبار المفاهيم 
 الرياضية)التطبيق البعدي(



 

 

المجموع
 ة

العد
 د

المتوس
ط 

الحساب 
 ي

الانحرا
ف 
المعيار 
 ي

درجة  
الحري
 ة

  قيمة
 )ت(

مستو 
ى 
 الدلالة 

الدلالة  
الإحصائي 

 ة

مرب  
 إيتاء

حجم 
التأثي 
 ر

 2,507 11,28 50 الضابطة 
103 

-
6,18

5 
0,00

0,27 دالة  0

1 
وبير  
 3,160 14,71 55 التجريبية  جداً 

( جدوت  من  )21يتضي  ي او   التجريبية  المجموعة  متوس   أن   )14,71  )
ال   ي او  ) الضابطة  المجموعة  إ ا كان  11,28أوبر من متوس   (، ولمعرفة ما 

ه لإ الفرول  ين المجموعتين دالة إحصائياً، تم ح ا  قيمة اعتبار) (  ين متوسطي 
( ت او   اعتبار ) (  قيمة  وكان   )6,185-المجموعتين  د لة  وحم توى   )0,000  )

(، وه ا يُثب  أن الفرول  ين مجموعتي البحث دات إحصائياً عند 0,05وهو أق  من )
( لصالي المجموعة التجريبية، وه ا يعني تفول طُ   المجموعة 0,05م توى د لة ) 

( على ط   CCSSMالتجريبية ال ين درسوا وفق الوحدة المطورة المبنية على معايير)
 المجموعة الضابطة ال ين درسوا وفق الطريقة المعتادة في اعتبار المفاهيم الرياضية.

  ( إيتا  مرحع  الباحث  استخد   الفرول  تل,  اعتبار ) ( ɳ2ولمعرفة حجم  في   )
 ( من ع ت المعادلة التالية: 77:  2006لعينتين م تقلتين الموجودة عند الدردير )

ɳ2   =T2

df  +T2     :T2  مرحع قيمة ) (، وdf ( 21درجة الحرية كما بالجدوت .) 

( كما هو موضي  0,271وحاستخدا  المعادلة أع لإ أتضي بأن قيمة مرحع إيتا ي او  )
( يمث  21بالجدوت  حيث  الأار  لحجم  جداً  كبير  م توى  على  تدت  قيمة  وهي   ،)

على 0,14< ) المبنية  المطورة  )الوحدة  الم تق   المتُيير  لفاعلية  يرجع  وه ا  (؛ 
الوحدة CCSSMمعايير) فإن  وحالتالي  الرياضية(،  )المفاهيم  التابع  المتيير  على   ))



 

 

معايير) على  المبنية  المفاهيم  CCSSMالمطورة  تنمية  في  كبيراً  تأايراً  أار   قد   )
 الرياضية لدى ط   الصن الثامن الأساسي بمدينة الحديدة.

لا يوجد فروق ذات  وعليه: يتم رف  الفرضية الأولى التي تنص على التالي: "  
الدلالة) مستوى  عند  إحصائية  الصف  0.05دلالة  طلاب  درجات  متوسطي  بين   )

التطبيق   في  والضابطة(  التجريبية  )المجموعتين  الحديدة  بمدينة  الأساسي  الثامن 
". وسيتم قبوت عكس الفرضية الأولى التي تنص البعدي لاختبار المفاهيم الرياضية  

  " التالي:  الدلالة)على  مستوى  عند  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  بين 0.05يوجد   )
)المجموعتين  الحديدة  بمدينة  الأساسي  الثامن  الصف  طلاب  درجات  متوسطي 
لصالح   الرياضية  المفاهيم  لاختبار  البعدي  التطبيق  في  والضابطة(  التجريبية 

 المجموعة التجريبية ". 
 نتائج اختبار الفرضية الثانية : .2

لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسةتوى تنص الفرضية الثانية علـى " 
( بين متوسةطي درجةات طةلاب الصةف الثةامن الأساسةي بمدينةة 0.05الدلالة )

الحديدة )المجموعة التجريبية( في التطبيق البعدي والقبلةي لاختبةار المفةاهيم 
 " . الرياضية

وللتحقق من صحة اعتبار الفرضية الثانية، قا  الباحث بح ا  المتوسطا  الح ا ية 
( مترابطتين  لعينتين   ) ( واعتبار  الم يارية  ( Paired-Samples T Testوا نحرافا  

القبلي  التطبيقين  في  التجريبية  المجموعة  لط    الرياضية  المفاهيم  اعتبار  لدرجا  
 والبعد ، و ل, كما بالجدوت التالي:

( لدرجات طلاب  Paired-Samples T Test( : نتائج اختبار )ت( )22جدول )
 المجموعة التجريبية في التطبيقين القبلي والبعدي لاختبار المفاهيم الرياضية 



 

 

 التطبيق 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الحرية

 قيمة )ت( 
مستوى  
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية 

كوهين  
(d) 

حجم 
 التأثير 

 2,761 8,45 القبلي 
 وبير جداً  1,8 دات  0,000 13,619- 54

 3,160 14,71 البعد 

( أوبر من متوس  14,71( أن متوس  التطبيق البعد  ي او  )22يتضي من جدوت )
(، ولمعرفة ما إ ا كان  ه لإ الفرول  ين التطبيقين  8,45التطبيق القبلي ال   ي او  )

قيمة دالة   وكان   التطبيقين  متوسطي  ) (  ين  اعتبار  قيمة  ح ا   تم  إحصائياً، 
( ت او    ) ( ) 13,619-اعتبار  د لة  وحم توى   )0,000( من  أق   وهو   )0,05 ،)

( لصالي  0,05وه ا يُثب  أن الفرول  ين التطبيقين دات إحصائياً عند م توى د لة )
المفاهيم   اعتبار  في  التجريبية  المجموعة  ط    تفول  يعني  وه ا  البعد ،  التطبيق 
وفق  المطورة  للوحدة  أار  وجود  على  يدت  مما  البعد ،  التطبيق  الرياضية 

 ( في تنمية المفاهيم الرياضية لدى ط   المجموعة التجريبية. CCSSMمعايير)
 ( كوهين  الباحث  استخد   )الأار(  الفرول  تل,  حجم  اعتبار  dولمعرفة  في   )

ع  )  أ و  عند  الموجودة  مترابطتين  لعينتين  المعادلة 140:  2009) (  ع ت  من   )
 التالية: 

d    =T

√n
    :T ( و 22قيمة   بالجدوت ،)n =55 حجم العينة . 

( كما هو موضي 1,8ي او  ) dوحاستخدا  المعادلة أع لإ أتضي بأن قيمة كوهين 
ــدوت ) (، وهـــي قيمـــة تـــدت علـــى م ـــتوى كبيـــر جـــداً لحجـــم الأاـــر حيـــث يمثـــ  22بالجـ

ــة علــــــى 0,8< ) ــدة المطــــــورة المبنيــــ ــتق  )الوحــــ ــة المتييــــــر الم ــــ ــع لفاعليــــ (؛ وهــــــ ا يرجــــ
(( علــــى المتييــــر التابع)المفــــاهيم الرياضــــية(، وحالتــــالي فــــإن الوحــــدة CCSSMمعــــايير)



 

 

( قــد أاــر تــأايراً كبيــر جــداً فــي تنميــة المفــاهيم CCSSMالمطــورة المبنيــة علــى معــايير)
 الرياضية لدى ط   الصن الثامن الأساسي بمدينة الحديدة )المجموعة التجريبية(.

لا يوجد فروق ذات وعليه: سيتم رف  الفرضية الثانية التي تنص على التالي: "  
( بةةين متوسةةطي درجةةات طةةلاب الصةةف 0.05دلالةةة إحصةةائية عنةةد مسةةتوى الدلالةةة )

الثامن الأساسي بمدينة الحديدة )المجموعة التجريبية( فةي التطبيةق البعةدي والقبلةي 
". وســيتم قبــوت عكــس الفرضــية الثانيــة التــي تــنص علــى  لاختبةةار المفةةاهيم الرياضةةية

( بةين متوسةطي 0.05يوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسةتوى الدلالةة )التالي: "
درجةةات طةةلاب الصةةف الثةةامن الأساسةةي بمدينةةة الحديةةدة )المجموعةةة التجريبيةةة( فةةي 

". ويمكن  التطبيق البعدي والقبلي لاختبار المفاهيم الرياضية لصالح التطبيق البعدي
ــار  ــن عـــ ت اعتبـ ــية التـــي ظهـــر  مـ ــاهيم الرياضـ ــار المفـ ــة باعتبـ ــائ  المتعلقـ ــير النتـ تف ـ
الفرضيتين )الأولى، الثانية(، حيث أشار  النتائ  تفول أداء المجموعة التجريبية ال ين 

(، على أداء المجموعـة الضـابطة CCSSMدرسوا بالوحدة المطورة المبنية على معايير)
ال ين درسوا بالوحدة اليير مطورة , وه ا يدت على فاعلية الوحدة المطـورة المبنيـة علـى 

(, في تنمية المفاهيم الرياضية لدى ط   الصن الثامن الأساسـي , CCSSMمعايير)
 وتعود ه لإ الفاعلية الى عدة أسبا  أهمها كالتالي:

(, يجعــ  الطالــت هــو CCSSM نــاء الوحــدة المطــورة المبنيــة علــى معــايير) .أ
محــــور العلميــــة التعليميــــة, والمعلــــم فقــــ  هــــو موجــــه ومُرشــــد, وهــــ ا ســــاعد 

 الط   في فهم وإتقان المفاهيم الرياضية .

ــايير) .   ــى معـ ــدة المطـــورة المبنيـــة علـ ــاء الوحـ ــيم CCSSM نـ (, أســـهم فـــي تن ـ
المحتـوى المـراد تعلمـه , لأنـه سـه  تمثيــ  المـادة العلميـة المـراد تعلمهـا فــي 



 

 

البنية المعر ية, وكـون  نيـة معر يـة جديـدة , وحهـ ا حـد  نمـو معرفـي لـدى 
 الط   .

ــايير) .  ــة علــــــى معــــ ــدة المطــــــورة المبنيــــ ــاء الوحــــ (, علــــــى شــــــك  CCSSM نــــ
مشــــروعا  واق يــــة)هياو  وج ــــور(, تحتــــوى علــــى أنشــــطة مرتكــــللإ علــــى 
ــة , مـــع  ــا, وأمثلـــة محولـ ــاوت الطالـــت حلهـ البرهـــان المباشـــر , وتـــدريبا  يحـ

 وجود البنية المعر ية كاملة أما  الط  .

ــى معـــايير) .د  ــورة المبنيـــة علـ ــدة المطـ ــ  بالتطبيقـــا  CCSSM نـــاء الوحـ (, أعـ
الرياضــية كمــدع  لبنــاء مــنه  الرياضــيا  والتــي يحتاجهــا الطالــت بحياتــه 
الم يشــية اليوميــة كحيــا  الأطــوات واللوايــا والم ــاهمة فــي حــ  مشــك   
حياتية مث  الم ـاهمة فـي تصـميم ج ـور الطرقـا  أو ج ـور مشـاة  لحـ  

 مشكلة حياتية كازدحا  حركة المركبا  أو المشاة.
 نتائج البحث:

 :التاليةالنتائج  توصل البحث إلى
  (CCSSMتوافر المعايير الأمريكية الأساسية المشتركة للرياضيا )م توى   .1

الرياضيا  للصن   كتا  في محتوى الهندسة والحيا  وح ا  المثلثا  في 
 ض يف.  للمرحلة الأساسية باليمن ال ابع

  (CCSSMتوافر المعايير الأمريكية الأساسية المشتركة للرياضيا )م توى   .2
الرياضيا  للصن   كتا  في محتوى الهندسة والحيا  وح ا  المثلثا  في 

 متوس .  للمرحلة الأساسية باليمن الثامن

 (CCSSMتـــوافر المعـــايير الأمريكيـــة الأساســـية المشـــتركة للرياضـــيا )م ـــتوى  .3
الرياضــيا  للصــن  كتــا  فــي محتــوى الهندســة والحيــا  وح ــا  المثلثــا  فــي 

 ض يف. للمرحلة الأساسية باليمن التاسع



 

 

 (CCSSMتـــوافر المعـــايير الأمريكيـــة الأساســـية المشـــتركة للرياضـــيا )م ـــتوى  .4
 وفالرياضـيا  للصـف كتـا  في محتوى الهندسة والحيا  وح ا  المثلثا  في 

 ض يف. للمرحلة الأساسية باليمن (7-9)

(  ـــين متوســـطي 0.05يوجـــد فـــرول  ا  د لـــة إحصـــائية عنـــد م ـــتوى الد لـــة) .5
درجـا  طلبــه الصــن الثــامن الأساسـي بمدينــة الحديــدة )المجمــوعتين التجريبيــة 
والضابطة( في التطبيق البعد   عتبـار المفـاهيم الرياضـية لصـالي المجموعـة 

 التجريبية.

(  ــين متوســطي 0.05يوجــد فــرول  ا  د لــة إحصــائية عنــد م ــتوى الد لــة ) .6
درجــا  طلبــه الصــن الثــامن الأساســي بمدينــة الحديــدة )المجموعــة التجريبيــة( 
ــالي التطبيــــق  ــية لصــ ــاهيم الرياضــ فــــي التطبيــــق البعــــد  والقبلــــي  عتبــــار المفــ

 البعد .
 التوصيات والمقترحات :

 بناءً على النتائج السابقة يوصي ويقترح الباحث بالتالي :
 ( .CCSSMضرورة تطوير مناه  الرياضيا  اليمنية في ضوء معايير) .1

ساسـي ( لبحية الحلقـا  الدراسـية بـالتعليم الأCCSSMا ستفادة من معايير) .2
شـــرفي علمـــي ومُ وترجمتهـــا وتعميمهـــا علـــى مطـــور  منـــاه  الرياضـــيا , ومُ 

 الرياضيا  .مادة 

 سفر عنه البحث ووضعه مح  التنفي  . أقترح ال   ا ستفادة من المُ  .3

تـــــت الرياضـــــيا  فـــــي المرحلـــــة حـــــث الجهـــــا  المختصـــــة علـــــى تطـــــوير كُ  .4
 ( . CCSSMساسية في ضوء التوجها  الحديثة, ومنها معايير)الأ

 المراج  : .12
 اولًا : المراج  العربية :



 

 

(: التوجهـــا  الحديثـــة فـــي تعلـــيم الرياضـــيا  ابحـــا  2004أ ـــو عمـــه, عبـــدالرحمن) .1
 وتجار , مجلة العلو  الترحوية , عمان .

(: " تنميـة التفكيـر فـي الهندسـة واعتـلات القلـق نحوهـا لـدى 2002 و ملـوح، محمـد)أ .2
طلبـــــة  الصـــــن الثـــــامن ا ساســـــي بمحاف ـــــة غـــــلة فـــــي ضـــــوء مـــــدع  فـــــان هايـــــ  

 ومخططا  المفاهيم"، رسالة دكتورالإ، كلية الترحية، جامعة عين شمس، مصر .

مصباح) .3 حاتم  البصيصي,  مصباح؛  عبداليفور  تمثي   2018الأسود,  م توى   :)
مهارا  التواص  الرياضي في محتوى كتا  الرياضيا  لصن ال اد  الأساسي  

المتخصصة,   الترحوية  الدولية  المجلة  سوريا  ال ورية,  العرحية  (,  7)7بالجمهورية 
46-63  . 

ــاجرش, .4 ــد) بـ ــكيت محمـ ــاه  2004شـ ــوير منـ ــي تطـ ــة فـ ــة اليمنيـ ــة الجمهوريـ (: تجرحـ
دم  فـــي النـــدوة  الرياضـــيا  فـــي التعلـــيم ا ساســـي والثـــانو  العـــا , ورقـــة عمـــ  قـــُ
بعنوان" ر ية جديدة في تعليم وتعلم الرياضيا  وتطبيقاتهـا فـي ا قتصـاد والإدارة 

 ", م ق , سلطنة عمان .

ــد وآعـــرين) .5 ــة ولـــيم عبيـ ــد ريـــ, ترجمـ ــيا ، 1987 ـــ , فريـ (: طـــرل تـــدريس الرياضـ
 ، القاهرة، مصر .2الجلء الأوت، الدار العرحية للنشر، ا

عبده)  .6 جبر  بكتا   2012البنا،  الفضائية  الهندسة  وحدة  محتوى  تحلي    :)
المعايير   ضوء  في  الأردن  في  العلمي)التوجيهي(  الثانو   للثاني  الرياضيا  

موجودة NCTMالعالمية) الأردن،  والتييير،  المناه   إدارة  لندوة  مقدمة  دراسة   ،)
التالي الراب   تاريخ    http://www.alshref.com/vb/t320256.html/:  على 

 . 2024-1-1الليارة/

(: تصــور مقتــرح لتطــوير منــاه  الرياضــيا  2020جــودة, ســامية ح ــين محمــد) .7
( ومـدع  CCSSMللمرحلة ا عدادية بجمهورية مصر العرحية فـي ضـوء معـايير)

(stem(    التكاملي, مجلة كلية الترحية  بنها, ا ري )2)( .122, العدد )2020 

http://www.alshref.com/vb/t320256.html


 

 

(: تحليــ  محتــوى كتــت الرياضــيا  2022زيــادة, رنــا احمــد؛ قنينــي, عبيــر رشــد ) .8
ــتركة  ــية المشـ ــة الأساسـ ــايير الأمريكيـ ــوء المعـ ــي ضـ ــطين  فـ ــة بفل ـ ــة الثانويـ للمرحلـ

(, المجلــــة العرحيــــة للعلــــو  والنشــــر, مجلــــة المنــــاه  وطــــرل (CCSSMللرياضــــيا  
 ( .  5وت, العدد)التدريس, المجلد الأ

ــين) .9 ــنه  العصــــر  ر يــــة عصــــرية, 2010زيتــــون, ح ــــن ح ــ (: مــــدع  الــــى المــ
 .القاهرة, الدار الصولتيه

، 1(: طرل تدريس الرياضيا   ـين الن ريـة والتطبيـق، ا1995س مة، ح ن )   .10
 دار الفكر، القاهرة ، مصر. 

ــي) .11 ــعود علـ ــرا  سـ ــ ح, مـ ــن 2021صـ ــيا  للصـ ــا  الرياضـ ــوى كتـ ــ  محتـ (: تحليـ
(, رســالة CCSSMساســية المشــتركة)الثالــث ا  تــدائي وفــق المعــايير ا مريكيــة الأ

 ماج تير, كلية الدراسا  العليا, جامعة النجاح الوطنية, نا لس, فل طين .   

ــدالقادر،  .12 ــية وعواصــــها لــــدى الطــــ   (:" فهــــم الأ1997يمــــن)أعبــ شــــكات الهندســ
المعلمـــين  بق ـــم الرياضـــيا  وع قتـــه بم ـــتويا  فـــان هايـــ  للتفكيـــر الهندســـي"، 

 رسالة ماج تير غير منشورة، كلية الترحية، جامعة ا سكندرية، مصر.

ــدال .13 ــود)أطيف، لعبـ ــني محمـ ــد ح ـ ــر 2011حمـ ــوعا  الجبـ ــودة موضـ ــتوى جـ (: م ـ
المتضــمنة فــي كتــت الرياضــيا  الفل ــطينية فــي ضــوء معــايير المجلــس القــومي 

(، رســالة ماج ـــتير، كليـــة الترحيــة، جامعـــة الأزهـــر، NCTMلمعلمــي الرياضـــيا )
 غلة .

(: تحليــــ  محتــــوى وحــــدا  الهندســــة فــــي كتــــت 2021عـــول ه, آ ء صــــبحي) .14
الرياضــيا  الفل ـــطينية للصــفوف مـــن ال ــاد  إلـــى الثــامن الأساســـية فــي ضـــوء 

(, رســالة ماج ــتير، كليــة CCSSMالمعــايير المحوريــة العامــة لــتعلم الرياضــيا  )
 الدراسا  العليا، جامعة  يرزي ، فل طين .   



 

 

(: "اار ا   استراتيجيا  فـي طـرح ا سـئلة علـى التفكيـر 2002عياش ، ح ن) .15
ساســي بيــلة "، فــي الهندســة واعتــلات القلــق نحوهــا لــدى طــ   الصــن التاســع الأ

 رسالة ماج تير غير منشورة، كلية الترحية، الجامعة ا س مية، فل طين .

(: تقويم محتوى كتت الرياضيا  2018اليامد , سناء صالي؛ والتميمي, علود)  .16
( بالمملكــة العرحيــة ال ــعودية، فــي ضــوء معــايير 3-1المدرســية للصــفوف الــدنيا)

(, مجلــة CCSSMالمحتــو  بالمعــايير الأمريكيــة الأساســية المشــتركة للرياضــيا )
 ( .62رسالة الترحية وعلم النفس, العدد)

(: تحليــ  كتــا   الرياضــيا  الفل ــطيني 2022القاســم, اينــا  عبــدالكريم محمــود) .17
ــن الثـــــــــــــامن الأ ساســـــــــــــية ساســـــــــــــي ضـــــــــــــمن المعـــــــــــــايير ا مريكيـــــــــــــة الأللصـــــــــــ

(, رســـالة ماج ـــتير, كليـــة الدراســـا  العليـــا , جامعـــة النجـــاح CCSSMالمشـــتركة)
 الوطنية, نا لس, فل طين .

(: تصـــــور مقتـــــرح لتطـــــوير محتـــــوى كتـــــت 2022القـــــوا , محمـــــد احمـــــد مرشـــــد) .18
الرياضيا  للمرحلـة الثانويـة فـي الجمهوريـة اليمنيـة فـي ضـوء المعـايير الأمريكيـة 

, مجلة اتحاد الجامعا  العرحيـة للترحيـة CCSSM  الأساسية المشتركة للرياضيا  
 ( .1(, العدد)20وعلم النفس, المجلد)

(: م توى جودة موضوعا  الهندسـة المتضـمنة فـي 2009و ا ، سناء إسحال) .19
ــيم الأساســـي بفل ـــطين فـــي ضـــوء معـــايير المجلـــس  وتـــت رياضـــيا  مرحلـــة التعلـ

(، رســالة ماج ــتير، كليــة الترحيــة، الجامعــة NCTMالقــومي لمعلمــي الرياضــيا  )
 الإس مية ،غلة .

(: تشــخيص واقــع عمليــا  تطــوير منــاه  التعلــيم 2009محمــد حــاتم) المخ فــي, .20
, بحــــث نشــــر فــــي مجلــــة القــــراءة 1990العــــا  فــــي الجمهوريــــة اليمنيــــة منــــ  عــــا  

 .96والمعرفة, جامعة عين شمس, كلية الترحية, مصر, المجلد/العدد 



 

 

(: تجرحــة الــيمن فــي مجــات تطــوير وتحــديث 2012الم ــور , محمــد ح ــن عبــدلإ) .21
المناه  التعليمية, ورقـة عمـ  مُقدمـة فـي النـدوة بعنـوان" منـاه  التعلـيم فـي الـيمن 

 , ا تحاد العا  لشبا  اليمن, صنعاء, اليمن ."ومدى مواوبتها لمتييرا  العصر

(: م ــتوى جــودة موضــوعا  ا حصــاء المتضــمنة فــي كتــت 2006الــوالي, مهــا) .22
ساسـي لفل ــطين فـي ضـوء معـايير المجلـس القــومي الرياضـيا  مرحلـة التعلـيم الأ

ــالة ماج ـــــــتير غيـــــــر منشـــــــورة, الجامعـــــــة NCTMلمعلمـــــــي الرياضـــــــيا  ) (, رســـــ
 ا س مية, غلة, فل طين .

(: تحلي  محتوى الهندسة في كتت الرياضيا  في ضوء 2005الوهيبي، حةي ة) .23
معايير المجلـس القـومي لمعلمـي الرياضـيا  فـي سـلطنة عمـان، رسـالة ماج ـتير 

 .عمان غير منشورة، كلية الترحية، جامعة قا و ،
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 )دراسة مقارنة(التدوين التاريخي عند الإغريق والرومان 
 

 آمنة محمد أحمد مخلةةةةوف 
 

 عضو هيئة التدريس بجامعة الجفارة 
 

 المقدمةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الحمد لله ر ِّ العالمين ال   علّم بالقلم، علّم الإن ان مالم يعلم، والص ة 

 أجمعين.وال    على الرسوت المبعو  رحمةً للعالمين سيدنا محمدٍ وعلى آلهِّ وصحبهِّ 

الأبجدية التي ن تعملها في زمننا ه ا، كان  الكتابة تتمث  في   قب  اعترا 
مجرد رموز تصويرية أو أشكات على صورة م امير يتم صناعتها وتصويرها  واسطة 

سنة  3000آلة حادة على شاولة القلم على الطين، ام يتم تجةيفه، وكان  ل, ا عترا   
، حيث تم النقش على ألواح الطين ام  شمات الجليرة العرحية قديماً قب  المي د في 

حدأ الإن ان يعبر عن ما ي يشه يومياً باستخدا  أدوا  الصيد ، و المعادن وك ل, الشمع
والحجر، نقشوا  ها على جدران الكهوف ورسموا حياتهم اليومية، ام تطور  إلى رموز 

إلى رسم أنماا منحوتة  ت ج  على الطين، وتطور  الكتابة من استعمات الصورة 
 بالم امير، عرف  بالكتابة الم مارية. 

  الإغريحيةالأبجدية   الإغريقسنة ل. ، تطور  الكتابة واعتر   400حوالي 
الرومانية   وظهر  في الكتابا   تييير الصور إلى أشكات تجريدية مكتوحة، انتشر  

للعالم  في اعتراعها أشكاً  للكتابة اليدوية، يعود الفض   للإغريقان ، فكأيضًا
 . الإغريقي كاديمو  ال   ا تكر الأبجدية المكتوحة



 

 

ر الكتابة، ويرجع سبت  ي  ت الإن ان في ك  حضارة مجهوداً كبيراً لتطو   
مكنتنا من التعرف عليها  نها في نق  تاريخ الأمم ال ابقة   وم اهمتها، تهاهميلأ ل,  

الخبر ال   يتم نقله شفويًا، كما أن   عكستحريف ال تمنع الكتابة  ، فوعلى تقاليدها
للكتابة دور تواصلي حيث تنق  الأعبار عن اللمن ال ا ق من اقافة وعلو  وفنون  

وظيفة أرشيةية، حيث تخلن م يرة الحضارا   والتدوين للأجيات القادمة، ك ل, للكتابة
تخلن ك  ما يخص الإن ان؛ حياته  و ال ابقة والدوت، فتقو  الكتابة  وظيفة ال اورة 

عبر العصور  تطور عق  الإن ان ونمولإ وزيادة ، تطور  اليومية و  ياناته الشخصية
المرحلة الصورية؛ وهي أقد  طريقة في  ومر  بمراح  منها: تقدمه في المعرفة، 

الكتابة التي تعتمد على التصوير، وت تعم  ه لإ الطريقة للتعبير عن الكلمة الفردية 
المرحلة ، و مثً ، فصورة غلات تعني اليلات، هك ا  دأ الإن ان البدائي تعبيرلإ الكتا ي

الإن ان يح ن تعبيرلإ  رسمه لرموز عن طريق مجموعة من  التي  داء  ها  الرملية
هي   المرحلة الصوتية، أما النقاا، مثً  يصورها في شك  دائرة  يعبر عن الشمس

 رمل صوتي دون أن يعبر عنه بصورة أو رمل، وقد  ها قا  بالتعبير عن الكلمة التي 
 في تاريخ الكتابة حيث ظهر  اللية والك   بشك  تدريجي.  ةوان  ه لإ المرحلة مهم

تناول  ه ا البحث: التدوين التاريخي عند الإغريق والرومان)دراسة مقارنة(  
وعرل أهم المراح  التي مر   ها كتابة التاريخ عند الإغريق والرومان عن طريق  

تق يمها إلى ا اة مباحث،  دايةً بعرل ظهور التدوين التاريخي عند الإغريق  
والرومان وتطورلإ، المبحث الثاني جاء متداوً : مؤرعي ومفكر  الإغريق والرومان  

مق ماً الى جلئين الأوت يعرل أهم المؤرعين والمفكرين عند الإغريق، والجلء الآعر 
يعرل أهم المؤرعين والمفكرين عند الرومان، أما المبحث الثالث فقد تناوت بع   

التاريخ  الكتت التاريخية الإغريحية والرومانية مق ماً إلى جلئين الأوت جاء بأهم كتت 
 عند الإغريق والآعر كان عن أهم كتت الإغريق عند الرومان..

 -أهمية البحث: 



 

 

إنَّ الأهمية التي ينطو  عليها ه  البحث تتمث  في الكشن عن ظهور وتطور  
التاريخية عند الإغريق والرومان ومقارنة المعطيا  والنتائ  التاريخية لهما،  الكتابة 

ومعرفة أهم المؤرعين والمفكرين الإغريق والرومان وأهم كتاباتهم التاريخية مع  
 المقارنة.

 -أهداف البحث:
ر بة الباحث الشخصية في عول تجرحة مقارنة لجانت من جوانت   •

والرومانية، وتطورّها كجانت مهم من جوانت التاريخ،  الحضارة الإغريحية 
 وهو الهدف الأسمى من ه لإ الدراسة.

الوقوف عند معرفة  داية التدوين التاريخي عند الإغريق والرومان، مع  •
 المقارنة.

معرفة مراح  تطور التدوين التاريخي عند الإغريق والرومان، مع   •
 المقارنة.

معرفة أهم المفكرين والمؤرعين الإغريق والرومان وعرل بع  كتاباتهم   •
. 

ولع  من الأهداف المهمة الأعرى التي ت عى ه لإ الدراسة إلى تححيقها   •
 .التدوين التاريخي عند الإغريق والرومان هو البحث في 

 -إشكالية البحث:
الإُ الإغريق والرومان في إحدا   • تكمن مشكلة البحث في الدور ال   أدَّ

 تطوير للتدوين التاريخي عندهما ودور المفكرين والمؤرعين في  ل,.
 -فرضيات البحث:



 

 

لأ  بحث فرول يقو  عليها، وإن الوصوت إلى إابا  ه لإ الفرول أو نفيها  
 هو غاية ه لإ البحث. 

تنطلق فرضية البحث مما  كرته بع  المصادر والمراجع حوت مصداقية أنّ  
ما أوجدلإ المجتمعان الإغريقي والروماني من حضارة عتيدة تضاهي الكثير من  

حضارا  العالم القديم. وفضلهم في تطوير الحضارة التي كان  مهد ك  الحضارا  
 في أوروحا. 

عليه فإنّ ه ا البحث ولبلوغ ه لإ الياية أضع فرضيا  فرعية أسعى إلى  
تأويدها أو نفيها من ع ت المصادر والمراجع المتعلقة  ه ا الموضو ، وتمثل   يما  

 -يلي:
إن التدوين التاريخي عند الإغريق والرومان مر بمراح  تطوير بعضها   •

 متشابه والآعر مختلن . 

إن المفكرين والمؤرعين الإغريق والرومان كان لهما الفض  الأوبر في   •
 تطوير وانتشار التدوين التاريخي عندهما. 

إن الكتت التاريخية عند الإغريق والرومان تشا ه  واعتلف  في العديد  •
 من الم اهر والمميلا .

 -تساؤلات البحث:
 متى ظهر التدوين التاريخي عند الإغريق والرومان؟ وما أهم مراح  تطورلإ؟  - 
 ماهي أوجه التشابه وا عت ف لنشأة التدوين التاريخي عند الإغريق والرومان؟  - 
 ما أ رز الأسماء التي  رز  كمؤرعين ومفكرين عند الإغريق والرومان؟   - 
 الكتابا  التاريخية الإغريحية والرومانية القديمة؟ ماهي أهم  - 

 ه ا ماسعى البحث للإجابة عنه من ع ت المصادر والمراجع التاريخية. 



 

 

   -مجال البحث:
يشم  ك  النواحي التي كان  مصدراً ل هور الحضارة الإغريحية والرومانية  
في أورحا اهتمامها في المقا  الأوت بالتدوين التاريخي عند الإغريق والرومان، وتلتل   

بالوق  ال   ظهر   يه الكتابة التاريخية عند الإغريق، والوق  ال   ظهر   يه عند 
 الرومان. 

 -منهج كتابة البحث:
استخدم  الدراسة المنه  التاريخي القائم على جمع المادة العلمية التاريخية  
بغية إعضاعها للتحلي  والمقارنة، والعرل القائم على النقد والمقارنة للوصوت إلى 

 الحقائق التاريخية.
 البحث منهجياً إلى ا   مباحث، مق مة على أجلاء .  قسم 

جاء المبحث الأوت بعنوان: ) تدوين التاريخ عند ا غريق والرومان( وعرل 
 داية التدوين التاريخي وتطورلإ في   د الإغريق، وعرل  داية التدوين التاريخي  

 وتطورلإ في   د الرومان. 
والمبحث الثاني بعنوان ) مؤرعي ومفكر    د ا غريق والرومان ( مق م إلى  

جلئين: الجلء الأوت جاء بعنوان) المؤرعين والمفكرين الإغريق( والجلء الأعر  
 بعنوان)المؤرعين والمفكرين الرومان(.

أما المبحث الثالث فكان بعنوان )الكتت التاريخية ا غريحية والرومانية( وكان  
جلئه ا وت بعنوان ) أهم كتت التاريخ عند الإغريق( أما الجلء الثاني فقد تناوت:) أهم  

 وتت التاريخ عند الرومان( .
 تمهيد:



 

 

، مختلن  مر العصور وك  ما يحد  علىمختلن لشاهد  التاريخيالتدوين 
 وسيلة للتعرف على الجوانت المهمة فهوالحرو  والفتوحا ، ا نماا وال ياسا  و 
 .لتاريخ ك  الحضارا  

لماضي من واقع تصور اعلى عملية إعادة   يتدوين التاريخال يطلق مصطلي و 
عملية تدوين التاريخ بمراح  متعددة  مر  الحقائق الم تخلصة بالطريقة التاريخية وقد 

التدوين لدى سكان واد  الرافدين  يتمث  فيالتدوين في العصور القديمة  و   هاأو 
سكان واد  الرافدين وواد  الني   ويعتبر وواد  الني  والتدوين عند اليونان والرومان 

من اسبق الشعو  إلى اعترا  الكتابة وت جي  الأحدا  في صور رموز حفر  على 
الحجر أو الفخار أو نقش  على البرد  ففي الألن الثاني قب  المي د اوتشن  

، ء العالم أنحاو ام انتشر  ه لإ الحروف من   د الشا    "1" الفينيقيون الحروف الهجائية
اليرل الرئيس من اعترا  أساليت الكتابة هو ت جي  الأشياء الجليلة التي   تقتصر ف

ال ين يقومون  تدوينها وهك ا كان  أولى الواائق المكتوحة عبارة  أهميتها على الأفراد 
عن ح ابا  وعقود ام دون  النصوص الدينية والشرائع فالنصوص العلمية ام  

وكان  ه لإ الواائق رسوما مقدسة وسج   تخلد الوقائع  كما  ، المواايق والمعاهدا  
يمكن أن نن ر إلى الواائق المتعلقة بإابا  الملوك  وصفها من أقد  أشكات التدوين  

التاريخي في  ل, وقد اقتصر التدوين ، التاريخيلحد  التي ي هر فيها أيضا وضوح ا
على الوقائع المهمة وتأار  وجهة ن ر الكاتت وانحيازلإ فتعكس لنا الألواح والرقم  الوق  

 القدماء.الطينية الحواد  والمعارك الكبرى التي عاضها 
على الرغم من امتلاجه بالقصص المختلفة والأساطير فانه يمث  مادة حيوية    

فال نوا  اللاعرة بالأحدا  الم تحقة للتدوين ترافق ، للحضارا  القديمةتصور عادة وا 
 عهود الحكا  الع ا  وحالتالي فهي معاصرة لهم والحكا  معاصرون لها. 



 

 

تدوين الإغريق لأحدااهم في ضوء ما تولد من قناعة  تحل  الآلهة    دأ 
للإن ان وحالتالي م ؤولية ه ا الإن ان عن مصيرلإ أ  إن الإن ان هو صانع تاريخه 
ولأنه ك ل, ف   د أن ت توحي العبر من ه لإ ا حدا  او في اقله ان تكون بمثابة  

وحرز  ا بعاد العلمية له ا التدوين من ع ت ا اة اعمات   ،حافلا لمن سياتي من اقوا 
لمؤرعين )هيرودتس( رائد اسلو  استقصاء الححيقة التاريخية عن طريق التجوات  ا

رائد استقصاء عليفة و  اوت من فص  احدا  التاريخ في تدوينها عن القصة  والترحات
 ا حدا  ورحطها بمجريا  الحد  ونتائجه.

ور  الرومان الشك  الملحمي عن ا غريق في تدوينهم للتاريخ معتمدين  وقد  
مؤس ا  الدينية  ال ها   هتماعتمد  ال ج   الرسمية التي تو في  ل, اسلو  الحوليا  

 ".2، "مصدراً  لها
 المبحث الاول 

 تدوين التاريخ عند ا غريق والرومان.
 أوً : التدوين التاريخي وتطورلإ عند ا غريق. 
 اانياً: التدوين التاريخي وتطورلإ عند الرومان .

 
 الاغريق.أولًا: التدوين التاريخي وتطوره عند 
 التعريف بالحضارة الاغريقية:

تعني الفترة التي تل  الحضارة   Greek Civilizationحضارة ا غريق: 
ل.  وانته   وفاة الإسكندر  223ل.  إلى   1200وامتدّ  من عا     المي ينيّة

الأوبر، تميّل   بالكثير من الإنجازا  في مختلن المجا   العلميّة، والفنيّة،  
احد أعمدة التاريخ  وال ياسيّة، والفل ةيّة، ممّا ترك إرااً مميلاً للحضارة اليرحيّة، وتعد 



 

 

ورحا القديم وعمقه الحضار  فح ت,     ن ه ا التاريخ أيمث  تاريخ  لأنهالقديم    
يمث  دورة حضارية كاملة لشعت ساهم م اهمة فاعلة في الحضارة الإن انية والفكر  

الإن اني ولأنه يمث  حلقة من حلقا  الحضارة الإن انية استمد  أصولها من 
الفينيقيين (   –  د الني    –الشرل القديم )   د الرافدين   فيالحضارا  التي سبقتها 

 واعط  تأايراته في الحضارا  التي اعقبتها ومنه العرحية الإس مية. 
   : الموق 

أما الموقع ال   حضن قيا  وازدهار ه لإ الحضارة كان جنو  شرل أوروحا،  
عبارة عن شبه جليرة تمتد من البلقان إلى البحر الأ ي  المتوس ، وتتميّل بأنّها  

منطقة جبليّة يتخلّلها الكثير من اليابا ، إضافةً إلى وجود العديد من الخلجان فيها، 
وما تضم مناطق مناسبة للراعة العديد من أنوا  النباتا ؛ كالحمضيا ، والليتون،  
م إلى ا     والنخي ، والقمي، والشعير، ومناطق صخريّة مناسبة للرعي فق ، وتُق َّ

مناطق جيرا يّة إضافةً للمناطق التي عضع  ل يطرة ا غريق، هي: شمات اليونان و  
اليونان:  تضم مدينتي إ يرو  وايثالي، ويفص   ينهما سل لة جبات  يندو ، وس 

 ".3تضم العديد من المدن هي إيتوليا، لوكريس،  يوتيا، أتيكا، ميجاريس،  يلوحونيل" 
 
 

   : الملامةةةةةةةةةةةح
تميل  لنا م مي الحضارة ا غريحية بأحدا  مهمه مرّ   ها  سيما حر  

وفقاً للأساطير اليونانيّة فإنّ حر  طروادة وقع   ين شعت ل. (،  1250طروادة )
طروادة والإغريق، واستمرّ  لعدّة سنوا ، وانته   دعوت مجموعة من المحارحين  

الإغريق إلى مدينة طروادة بحصانٍ عشبيٍّ ضخم بعد سماح مل, طروادة  دعوله دون  



 

 

علمه  وجود المحارحين  يه، وحعدها عر  المحارحون منه وفتحوا أ وا  المدينة وتمّ  
العديد من   ل. ( تمثل  في  776، وتميل  بالألعا  الأولمبيّة )ا ستي ء عليها

ا حتفا   والألعا  تقُا  في أولمبيا ضمن مهرجانٍ دينيّ، وقد  دأ  الألعا   
م ابقةً تشم   23الأولمبيّة ك بالٍ في أحد الم عت، امّ تطوّر  وأصبح  تضم  

العديد من الرياضا ، منها: سباقا  الخي ، والمصارعة، ورمي القرص، ورمي الرمي، 
ل. ( وسّ,  650، تميل  أيضاً ب هور الطياة ا غريق ) والجر ، والم ومة، وغيرها

ل هت  كان  تُعرف باسم الإلكترو  وهي علي  من ال. ( و  600العملة المعدنيّة )
والفضة، ومع مرور الوق  أصبي لمع م المدن عم   معدنيّة  رموز وع ما   

 ."4" منحوتة عاصة  ها
 مصادر تاريخ الحضارة الاغريقية. 

:  بأحجامها وأشكالها المختلفة تعتبر المصادر المواقة لأنها باقية  أولًا :الآثار
من  العصور القديمة حتى اليو  , كما تعد من أغنى المصادر لكثرتها وانتشارها على 

 سطي الأرل أو مطمورة في باطن الأرل، ومن أهم أنواعها: 
العمارة :ت هر في القصور والمعا د والم ارح والمقا ر وغيرها من الأ نية العمرانية   -

، فعلى سيب  المثات يحتو  القصر الملكي في مدينة )ون و  ( شمالي جليرة  
وري  على قاعا  ضخمة ويدت  ل, أنه ليس فق  قصر أنما مركل للإدارة 

وان طبيعة م احة القصر قد أوضح  لنا ان سلطة المل, كان   ، الحكومية 
واسعة تشم  ك  جليرة كري  والتي شكل  دولة كبيرة مركللإ مدينة كن و  , 

وك ل, نفهم منه طبيعة العمران والبناء والهندسة العمرانية وأنوا  المواد الم تخدمة  
   ئه.في  نا 



 

 

معلوما  هامة عن مدى التطور  يحف   نوعين البارز والمج م،  كون ي -: النح   -
فقد علن لنا اليونان كما   ، من الوقائع والحقائق التاريخية ويعرل الحضار  

وا رز الآلهة وك ل,  لحضارةهائ  من التمااي  التي صور  لنا مختلن جوانت ا
 . شخصيا  الملوك والقادة الع كريين

الصناعا  الفخارية :تعد الصناعة من الجوانت الحضارية المهمة  ل, لتعدد   -
أغراضها واستخدامها سواء لحف  الحبو  والليو  أو ل ستخدا  المنللي، وعن  

طريق الصناعا  الفخارية نتمكن من معرفة سما  الحياة ا قتصادية  
وا جتماعية وك ل, معرفة التعاقت اللمني  ن عمليا  تطورلإ كان  تتم يالتدر   

 .  على مر العصور

التصوير : وهي الرسو  على الجدران او ا واني ج د  لنا الكثير من المواضيع   -
وك ل, المواضيع الدينية والمواوت الع كرية ياتهم اليومية، اليومية المرتبطة بح 

والمهن  والألعا  الرياضية وك ل, تصوير مواوت الجنائل ومراسيم الدفن  
الفنية  يمكن القوت  تهمبالإضافة الى المواضيع الأسطورية الخيالية ون را لطبيع

 لم يترك شاردة و  واردة ا  صورها .  هم ان
تعد ا عتا  من ا اار المادية المهمة والتي يمكن ا ستفادة منها في    -الأعتا : -

وثير من المعلوما ، فمن ع لها تتم معرفة اسماء الآلهة ونو  الخطوا الكتا ية  
  ا غريقوما تحتو  ا عتا  على صور الحيوانا  كالأسد والثور وتأار  أعتا  

بالأعتا  الموجودة في الشرل القديم و  سيما ا عتا  ا سطوانية في العرال القديم  
 ."5"ومصر

 
 ثانياً:  المصادر الكتابية الغير مباشرة: 



 

 

من التف ير الأسطور  في صورة فنية شعرية   اً وهو نوع ، من التمث  انطلق  
ه لإ  قي، و طابع عيالي لأحدا  التاريخ الكبرى التي م رَّ  ها المجتمع الإغري  لها 

التي  تل, الآلهة   على  يّن  الأساطير اليونانية  وقد حياة وأنشطة، ب القصص تتعلق
 تتواجد في موطنهم الرئيس، وهو جب  أوليمبو ، ومن ه لإ الآلهة ما يأتي:  

 هي تيا: هي آلهة ع راء كان  ترمل إلى دفء المنلت. 
 هيبي: تمّ اعتبارها التج يد الإلهي للشبا  والجمات الأ د .

نم يس: اعتبُر  إله القصاص، فهي تهتم  تنفي  العقوحا  والأحكا  على  
 الم نبين.

ليتو: هي آلهة الأمومة، واعتبُر  شخصيّة أموميّة متواضعة ومحترمة في  
 الأساطير اليونانيّة. 

ريا: سُميّ  بأ  الآلهة، وهي من أنجب  الجي  الأوت من الآلهة؛ هي تا،  
  ".6وزيو ، وهاديس، وحوسيدون، وهيرا، وزيو " 

التراتي  او الأناشيد الدينية التي اعتص  ها  تضم المصادر اليير مباشرة 
التاريخ اليوناني فقد امدنا بمعلوما  مهمة عن الحياة الدينية اليونانية وأماون انط قها 
وانتشارها وك ل, اشهر الطقو  وطرل ترتيلها وأسماء الهتها وقد مثل   تطورها مراح  

لهم، وت م ك  ما وصلنا من عم  ا دباء بك  ما في  ل, من أغاني وشعر  مهمة
ونثر وم رحيا ، وك  ما تتضمنه من افكار وحقائق وعيا   وأوها  وعرافا  

وأساطير، ما تحمله  من مشاعر وعواطن وانفعا   وأحاسيس، وما ي هر  ها من  
تمث   لوحا  حية للقوة والبطولة والتضحية والنب ، والقوة والعنن وال عادة والحلن، 

جوانت اساسية صادقة التصوير والتعبير من حياة المجتمع ا غريقي,  ويعتبر أد  
الم حم ال   يتحد  عن شخصيا  عيالية تبرز الجوانت البطولية وم اهر النب   



 

 

والتضحية وك ل, القوة والضعن جوانت أساسية صادقة ولوحا  حية تعبّر عن  
 حياتهم  . 

الأساطير التي كان وراء ك  منها اعتقاد معين في  اك  يمكننا عرل بع  
 : الوق  أو عبرة أراد الإغريق من ع لها إيصالها للأجيات القادمة

هرق ، أشهر الشخصيا  الأسطورية، هو ا ن   هاصاحب : ل هركليل أسطورة: 1
زيو  وامرأة مميتة تدعى آلكمين تفول هركليل على البشر بقدرا  عارقة   مل, الآلهة

جعلته مباركًا، لكنه كان ملعونًا من قب  هيرا زوجة أ يه لأنه كان الولد المحبت لأ يه 
حتى أوثر من باقي أعوته المقدسين )أو د هيرا( آريس وهيبي وإيريس و هيفاي تو ، 

تل, القوة الخارقة وُلد  مع هركليل حيث تمكن وهو  ، الأمر ال   أغضت هيرا كثيرًا
طف  رضيع من عنق ا بانين من زوجة أ يه هيرا التي لم تدعه وشأنه    ظل  تكيد 

وفي إحدى ، .له إلى أن سبب  له الجنون بعد زواجه من أميرة من طيبة تدعى ميجارا
نوحا  جنونه وفق الأسطورة دفعته هيرا لقت  أطفاله بخدعة أنهم وحوش عطيرة، بعد 

توجت على هركليل ب بت  ل, عدمة الأمير ،  ل, فرّ هارحًا إلى أوراو  دلفي
يورستيس من مي ينيا لعشر سنوا  قد  ع لها ااني عشر عمً  ع يمًا، ومن ه لإ 

بعد  ل, توفي و أمر زيو  بعد  الأعمات قت  الوحش هيدرا  و الر و  الت عة  بحًا
ه لإ النجو  كلها باهتة  وفاته وضعه  ين النجو  حيث أنه أن ت مكان له، وأن تكون 

    لحالكة.ا  حيث   تُرى إ  في الليالي
هي إحدى الأساطير اليونانية الم تخدمة في  ، هاديل وحيرسيفون  أسطورة: 2

شرح ال واهر الطبي ية، تدور أحدا  الأسطورة حوت هاديل إله العالم الآعر  
أحت هاديل  يرسيفون  ، وحيرسيفون ا نة أعته ) ا نة زيو  وديميتير آلهة الحصاد (

وثيرًا واعتطفها إلى العالم الآعر مما عرّل ديميتير لنوحة  هوت كبيرة أار  على  



 

 

توس  ك  من ديميتير وزيو  كثيرًا لهاديل لإعادة  ، جميع محاصي  الأرل و  ل  
 ، ا نتهما  يرسيفون التي جعلها ملكة له وأغدل عليها الجواهر وال هت والمعادن الثمينة 
إار  ل, قام   يرسيفون باقت ا  أعوامها ستة أشهر عند والدتها ديميتير وستة أشهر  

كان  فرحة ديميتير كبيرة في فترا  وجود و عند زوجها هاديل لإرضاء ك  منهما 
ا نتها، وانعك   سعادتها على المحاصي  في حين كان  في ال تة الأشهر الأعرى  

كان النا  القدامى  كما ، تحلن، مما جع  جميع المحاصي  والنباتا  ت    وتمو  
 . "7" يف رون تيير الفصوت

كان  المعتقدا  ال ائدة قديمًا تقوت أن الأرل هي محور الكون،  ، فايتون : 3
والشمس والقمر ماهي  وأن الشمس والقمر والنجو  وك  شي في ال ماء يدور حولها

إ  عرحا  مضيئة و معة يقودها الآلهة ويجوحون فيها ال ماء ك  يو  في اللي   
فايتون هو ا ن حورية المحي  كليمن وإله الشمس هيليو ، شك, فايتون بأ وة ، والنهار

والدلإ و حاوت البحث لإيجاد دلي  يثب  أ وة هيليو  له، وال   وعدلإ بم اعدته لإابا  
وحناءً على  ل, منحه والدلإ قيادة عرحة الشمس التي طلت قيادتها ليو  واحد، ،  ل,

نحراف العرحة  عجل فايتون عن التحكم بالعرحة وت يير الخيوت النارية مما أدى إلى ا
عن م ارها وحالتالي تهديد لوجود الأرل واستقرارها، مما استدعى تدع  زيو  ال   

وع ت رحلته البرية ا تعد  العرحة عن  ، قت  فايتون بالصاعقة وأعاد العرحة لهيليو 
ه لإ الأسطورة تف ر المناعا   ، الأرل فتجمد  الأرل وحين اقترح  منها احترق  

 والصحراء التي كان  حوت البحر المتوس .   د ا غريق المجمدة شمات 
امرأة في غاية الجمات علقها زيو ، إ    هي:  صندول باندورا سطورة: ا4

أنها كان  فضولية ومريبة بع  الشيء. أعطاها هيرمس )رسوت زيو ( صندوقًا 
احتف   باندورا   ،  هبيًّا وح رها من فتحه لأنه سي بت حدو  أشياء غير محمودة



 

 

بالصندول لمدة دون فتحه ولكنها كان  دائمًا تت اءت عما يوجد في داعله، إلى أن 
دفعها فضولها في النهاية لفتحه، فخرج  ك  الشرور البشرية الموجودة  داعله 

والكراهية والجشع والألم والحلن وغيرها، ولم يبق   يه سوى الأم  ال   تم , به  
تف ر ه لإ الأسطورة أسبا  الشرور البشرية والتي انعك   عليهم بالكثير   ،  البشر

 . كما تحم   ين كلماتها عبرة تح ر فيها من نتائ  الفضوت ال يئة ، من التعاسة
يعود تاريخها  التي تمثل  في ملحمة القديمة ا ساطير من أشهر : الإليا ة : 5

إلى منتصن القرن الثاني عشر قب  المي د، وهي تعني قصة )إليو  أو إليو ( وهي 
طروادة تل, المدينة الأسيوية الواقعة على شاطئ الب فور والتي دمرتها الحرو  الكثيرة 

ب بت المناف ة على التجارة والر بة في ال يطرة على طرل الم حة البحرية ، أما  
فقد زعم أن الحر  نشب  ب بت اعتطاف الملكة الإغريحية  صاحت العم   هوميرو 

أن تل, الحر  استمر  لمدة عشر  قات هيلين على يد الأمير الطرواد  )ياريس(، و 
رو  قصة سنوا  فق ، في ححيقة الأمر إن الإليا ة   ترو  قصة الحر  فق ، إنما ت

)غضت آعي (، وهو بط  من أبطات الإغريق في الحر ، وأحدا  القتات في العا  
الأعير من تل, الحر ، ومن ع ت غضت آعي  روى هوميرو  كيف ولد ه ا 

الفار  الع يم وكيف تم  عملية عطن هيلين، و كر حياة ك  من قادة الإغريق 
وتاريخ طروادة قب  الحر ، وكيف سار  الأمور ع ت الت ع سنوا  الأولى من  

الحر  وفترة الحصار، فتبدأ الإليا ة من وق  المشاجرة التي وقع   ين آعي  وحين  
)مل, الرجات( أجاممنون وتنتهي  تمليق جثة هكتور بط  طروادة وا ن ملكها، كما 

 ". 8"يرو  أيضًا الأحدا  التي وقع  بعد وفاة هكتور وفتي طروادة وتدميرها
ها  يبلع عدد أ ياتلهميرو   و  الملحمة الثانية احدى ا ساطير :الأودي ة: 6

ااني عشر ألن  ي  وتق م إلى أرحعة وعشرين نشيدًا تم توزيعها على صحائن عدة  



 

 

مخطوطا ، أما أبطالها فهم أودي يو  أحد أبطات الإليا ة الع ا ، وا نه تليماعو   
وزوجته  نيلوحا، وهي امتداد لملحمة الإليا ة، إ  إن وقائعها مرتبطة  ها ارتباطًا جليًا، 
وتبدأ أحدااها من حيث انته  الإليا ة  ل, لأن أودي يو  مل, جليرة إيثاوا كان قد 

وفي عضمّ رحلة  ، ض  طريقه أاناء عودته إلى موطنه بعد انتهاء الحر  في طروادة
العودة تق ف أموا  البحر بأودي يو ، في ه لإ الأاناء يبحث ا نه عنه وت اعدلإ الآلهة 
في ه ا الأمر، أما زوجته فتتعرل للكثير من المضايقا  من بع  المتطفلين ال ين  

أودي يو  فهو ما زات يناض   يحاولون إجبارها على اللوا  بعد  يا  زوجها، أما 
في سبي  العودة إلى موطنه وحعد مخاطر كبيرة يجد سبيله للعودة ومن ام يحاوت  

 ". 9"ا نتقا  من جميع أعدائه ال ين حاولوا مضايقه زوجته وا نه ع ت سفرلإ
لنم   لتنتمي  والم ح  عن ه لإ المصادر اليير مكتوحة" ا ساطير": أنها 

على موضو  بطولي وصرا  من أج  البقاء   ها  أنها قائمةالملحمي، وأهم ما يميل 
والبط  هو مركل  ، بطولةالوالوجود، تدور أحدااها حوت كرامة شعت أو إابا  حق و 

تصور الملحمة المعتقدا  الدينية التي  ، الثق  في الملحمة و يابه هو  يا  للحق
في الإليا ة التي تعدد  فيها  اً واضحوي هر  ل, يؤمن  ها الشعت تصويرًا دقيقًا 

تتضمن الملحمة أمورًا عارقة للطبيعة في كثير من الأحيان، مث :   ، كماصور الآلهة
وائنا  عارقة أو بطو   عارقة، وي تمد أصحا  الم حم ه لإ الأمور من ترا   

يتمحور حوت حد  تاريخي  ي  العنصر القصصي في النم  الملحم ، ونجد و  الشع
أو عيالي  تتم روايته بأسلو  قصصي عيالي،   يخلو في كثير من الأحيان من  

غالبا ما يكون العم  الملحمي تخليدًا لأعمات وحطو    و  ، بع  الوقائع الححيحية
الآعرين وليس للشاعر نف ه، فهو عبارة عن حديث بعيد عن ال ا  إ  يتوارى الشاعر 

 . علن أبطات ملحمته 



 

 

ناقلة لصورة صادقة عن حياة الشعو  وعاداتها وتقاليدها  بأنها  وتميل  
فهي تصور واقع  ، امع من ع ت الشعر والنثرومعتقداتها، ل ل, هي أشبه بالتاريخ الج

الحياة وتمجد الأبطات تنق  الكثير من الم حم والحرو  والنلاعا  مع الجماعا   
وقد جاء  بعدة صور،  والنثرو الوسيلة الأولى التي وضع  الأسا  للشعر ،  الأعرى 
أناشيد وتراتي  دينية تتينى بأمجاد الآلهة، وكان  تلقى في العديد كتابا  نثرية و  أهمها
تلقى مشافهة على النا  ام تناقلتها الأجيات من  الأعياد والمهرجانا  العامةمن 

في المورو  الثقافي    أار  ، لكن ع ت الروايا  الم موعة   الصحن المقروءة
إنشاد    سمياالعالمي ب بت قيمتها الفنية العالية فقد ترجم  إلى أغلت ليا  العالم، 

سائدًا في المدن الإغريحية جميعها   ال   كان م حم هوميرو  في ا حتفا   العامة
واجت إلقاء مقاطع من  ا غريقأصبي على رجات الدولة  عبر مختلن العصورو

الإليا ة على الشعت من أج  ته يت طباعهم وأع قهم، ويقوت بعضهم إن الفر   
تّى  والكلدان عرفوا هم أيضًا الإليا ة وتناقلها شعرا هم،    كانوا يتينون  ها في ش 

 غالبًا ما أع  الشعراء الينائيون موضوعاتهم من الأسطورة.  و  ، المناسبا  
  اً مجموعة متنوعة من الموضوعا  وأصبح  مصدرًا رئي   ا ساطير قدم  
 ا غريحية   سل لة من الكتابا   فقد مهد  وساعد  ظهور والمفكرين للإلها  للفنانين 

تف ير الن م والعادا  ا جتماعية التي   ، كما ساعد  فيالأوروحية ال حقةو الأد ية 
عاشها المجتمع آن اك وال واهر ا جتماعية التي عاصرها وتوالي المواقن والقصص  

ارتبط  ارتباطًا مباشرًا مع الدين في المجتمع اليوناني   ،  سيما انها بمرور ال نين
توجيه النصائي ل لوك طريق الحياة  ، كما أود  على مفصلةً أص  وحياة الآلهة

 ". 10"ال عيدة
 ثالثاً: المصادر الكتابية المباشرة "المكتوبة"



 

 

عرف  الكتابة التاريخية تطورا  من حيث التصور والمنه  والأسلو ، 
تج د  في ا ب تمولوجية التي عرفها م ار تطور الحق  التاريخي من  النشأة الأولى 
في رحم الملحمة والأسطورة التي تعتبر بمثابة و دة المعرفة التاريخية أو مطلعها أو  

تعتمد بشك  حصر  على النص المكتو ، والتاريخ المب     ،  داياتها أو أصولها
ام تجدد   ، دون إاارة الإشكاليا   المعتمد على سرد الأحدا  دون التوقن عندها

المعرفة التاريخية مع مدرسة الحوليا  في القرن العشرين حاملة شعار مهم يتجلى في 
اني  وتابة تاريخ إشكالي وليس تاريخا آليا، مع رف  وتحطيم أصنا  التاريخ التاريخ 

عرف التاريخ في ه لإ المرحلة المفصلية   ، الث اة: البيوغرافي وال ياسي والوقائعي
لمنهجية تاريخية ن حية ت تمد بع  آلياتها من   بإعضاعهما الحاسمة تطورا اب تيمياً 

العلو  ا جتماعية المجاورة، مع الإلحاح على تنويع الأجنا  المصدرية في البحث  
الرواية الشفهية وكتت النوازت والنقود القديمة ... تتأسس عملية كتابة مث   التاريخي، 

، ومرحلة التف ير أو التحلي ، ام مرحلة التمثي  أو التجميعالتاريخ على مراح  مرحلة 
 داية لتحلي  علمي يعتمد على دراسة الأحدا  التاريخية دراسة منهجية  ، وهي ال رد 
تشكل  الكتابة التاريخية في صورتها  عندها   ، أو المراح  ال ابقةخطوا  الوفق 

الأولى عند الإغريق ومهد  بالتالي إلى  ناء المنه  العلمي في دراسة الحواد   
وأد  ل هور المصادر التاريخية المباشرة كأهم المصادر وأقدمها  وال واهر التاريخية

 عند ا غريق. 
وتشم  المصادر المكتوحة ك  ما كتبه الأقدمون في كتبهم عن تاريخ   

ا غريق وأحوات مجتمعهم  في عصرهم أو عن عصور سابقة لعصرهم ويوجد عدد 
من المؤرعين والجيرافيين والرحالة والخطباء والعلماء والف سفة والمفكرون ا غريق  

ايوسيديدز )حوالي  -قب  المي د( 425-484هيرودو  ) -هوميرو  لع  أ رزهم:  



 

 

كتي يا  )القرن الخامس قب   -ل.  (  354-430زينوفون ) -ل.  (  460-400
 . قب  المي د( 30-90ديودور  الصقلي ) -المي د(

 ثانياً: التدوين التاريخي وتطوره عند الرومان. 
 الرومانية:التعريف بالحضارة  -

 دأ  كمجتمع زراعي صيير في   وما القديمة هو اسم حضارة في إيطاليا ر 
القرن الثامن قب  المي د ، أصبح  مدينة واتخ   اسم روما من مؤسها رومولو ، 
نم  لتصبي أوبر إمبراطورية في العالم القديم،  دأ  كمملكة، ام أصبح  جمهورية، 

 1000كان  حضارة قوية ومهمة حكم  مع م أوروحا لما يقر  من  ، و ام إمبراطور 
نتيجة ل ل,،   يلات   حا ع ت فترة حكمها،و في جميع أنحاء أور  تها عا ، انتشر  اقاف

لثقافة روما تأاير في العالم اليرحي اليو ، يأتي أسا  الكثير من الثقافة اليرحية من  
 ،  لأد روما القديمة، عاصة في مجا   مث  الحكومة والهندسة والعمارة واللية وا

 وينق م سكانها الى ق مين: 
الإيطاليون: هم الآتين, الكمبانيون, وا مبريون, ال ا نيون ,ال امنيون,   -أ

 ا يكوحين, اللوكونو, الياليون .
 ".11غير الإيطاليين : وهم الليجور , ا نروسكان , الإغريق )اليونان("  -  
 الموق  : 
 theقع مدينة روما القديمة في الركن الأوس  من شبه الجليرة الإيطاليت

Italian peninsula) ،بالميالإ من ا   جها  )البحر المتوس ، والبحر  محاطة
، وقد ساعدها  ل, على رالأدرياتيكي ، والبحر الأيوني(، وتمتد على طوت نهر التيب

الرومان التنق   توفير مصادر الميالإ للإن ان، والحيوان، والنبا ، وسّه  النهر على 
، والوصوت بشك  أسر  إلى البحر الأ ي  المتوس  ال   يبعد عن مركل  روال ف



 

 

وم(، بالإضافة إلى  ل,، ساهم وجود المدينة  ين الت ت  24مي  ) 15المدينة نحو  
والجبات )سل لة جبات الأ ينيني وجبات الألت( في حمايتها من اليلوا  وا عتداءا  

، ق م  للإقليم شمالي هو سه  ف يي تطوقه الخارجيّة، ب بت صعوحة ووعورة الطريق
جبات الألت، والإقليم جنوحي يشم  شبه الجليرة ا يطالية تشقه سل لة جبات مث  
 العمود الفقر , وتقع مدينة روما في وس  الإقليم الى جانت اقليم  جليرة صقلية. 

 الملامةةةةةةةةةةةح : 
 تميل  م مي التاريخ الروماني باحتوائه ا   مراح  وعصور تاريخية هي :  

ل. .(ال   تأس    يه عصر الملكية ودولة روما    510-753عصر الملكية )  -
ل. . ويعتبر رومولو  مؤسس الملكية في روما وانحدر من س لته   753في 

سبعة ملوك آعرين, وفي ه ا العصر توسع  روما وزاد نفو ها ودفعها ه ا التوسع 
الى النمو والتطور وا زدهار، يتفق العلماء على أن ه ا العصر انتهى في نهاية  

 ". 12ل. . بإع ن الجمهورية وحداية عصر جديد"  510عا   

ل. .( استمر ه ا العصر أوثر من عم ة   30-ل. .  509عصر الجمهورية ) -
قرون وأ رز ما يميل ه ا العصر هوالتوسع الروماني داعليا وعارجيا، وتطور ن ا   

 الحكم عندهم. 

مي دية(  يعتبر أوكتافيو    476  –ل.   31عصر الإمبراطورية الرومانية ) -
المؤسس الححيقي للإمبراطورية الرومانية ال   أطلق على نف ه اسم يوليو   
قيصر, وعندما أعاد إلى مجلس الشيوخ اعتبارهم وأرضاهم أطلقوا عليه لقت 

أغ طس، بعدلإ تعرض  ا مبراطورية ل نق ا  الى امبراطورية غرحية  
سقط  الإمبراطورية الرومانية اليرحية على يد القائد الجرماني اودكر  وشرقية، 

  وكان آعر الأباطر فيها هو الإمبراطور  476عندما احت  مدينة روما في عا   



 

 

رومولو  أغ طس ويعتبر ه ا التاريخ نهاية التاريخ الروماني، وظل  
الإمبراطورية الرومانية الشرقية والتي عرف  بإسم الإمبراطورية البيلنطية قائمة  

 ".13حتى فتحها الم لم القائد محمد الفاتي في القرن الخامس عشر المي د  "
 مصادر تاريخ الحضارة الرومانية.  

المعا د المتعددة والمنتدى بالإضافة للحماما   هاكان أشهر :  الآثار -
، كان  ه ة المباني  ومذبح السلاموالشهير  قوس باتيس الضخموالم ارح، كما أُقيم 

الحجرية مقاومة للحرائق والتي كان  دائمة الحدو  ب بت الحرو  وغيرها وما ت ببه 
من أضرار في ممتلكا  التاريخ الروماني، كما ُ ني العديد من الأعمات الأارية، مث  

قو  تيتو  ال   نصت ت كار  ل نتصار الع كر  لتيتو  ا ن دوميتيان في  
عبارة عن   هوواحدة من أهم الآاار الرومانية القديمة  بناء الكولوسيوم ، أما القد 

شخص، وكان   80000مدرّ   يضاو  الشك  يترحع في وس  المدينة، ويت ع لقرابة 
 ا على الكثير من الأحدا  التاريخية المهمة. شاهدً 

المركل الديني والمدني والتجار  لروما القديمة   المنتدى الروماني ومث   ناء 
وهي من أشهر الآاار الرومانية القديمة، بعد سقوا يوليو  قيصر أصبي المنتدى  

الأوثر تميلًا من العديد من المجمعا  الأعرى التي أقيم  لنفس الخدمة، في الأص  
وان المكان عبارة عن واد  صيير وميلق حيث تحي  به الت ت من عدة جها ،  

يحو  المنتدى مكانان ل جتما  بالإضافة لم احا  مفتوحة، يقع في الجلء الشمالي 
وهو منتدى سياسي واجتماعي وتقع على الجانبين عدة   الكوميتيوماليرحي مبنى 

يما بعد قا  مهندسون  ،  متاجر، في الجلء الآعر من الواد  يقع حر  رئيس الكهنة
ء وحأمر من الأباطرة بفتي العديد من الطرل في نهايا  الواد ، كما توسّع البناء، البنا



 

 

لكن وظيفة المنتدى بقي  كما هي فترة طويلة من اللمن، والجدير بال كر أن ت مية  
 ." 14"الكوميتو  التي كان  تخص المنتدى الشمالي أطلق   يما بعد على كام  المكان

من نهر   وهي قناة مائية قديمة ضخمة ُ ني فوقها لنق  المياة بونت دو جارد 
جارد إلى مدينة نيم، وهي من أهم الآاار الرومانية في فرن ا وقد ُ ني  القناة حوالي  

قب  المي د،  نالإ صهر الإمبراطور أوغ طس ماركو  فيب انيو ، وتقّ م القناة   19
 47لث   طبقا  من الأقوا ، حيث الطبقة الأولى تتكون من أقوا  ستة، وحارتفا   

مترًا، وهي الطبقة الأوبر م احة من الطبقا  التي تمتد على النهر، أما الطبقة الثانية 
قو ، يعد البناء من   35قوسًا، والطبقة الثالثة والأعيرة تتكون من   11فتتكوّن من  

أفض  المباني الرومانية التي ما زال  قائمة حتى الآن، في القرن الخامس تعرض  
د ،  يما بعد تم إضافة طريق سريع  مي 1743القناة لأضرار كبيرة، وتم ترميمه في  

 بجانت الج ر.  
 
 
 

 ثانياً:  المصادر الكتابية الغير مباشرة: 
في العصور الرومانية القديمة ، ولد  أساطير رومانية من ع ت التوفيق  ين  

حد  ه ا لأن الرومان كانوا يمتلكون الأساطير الخاصة   غريحية،العديد من الآلهة ا  
في تبني الآلهة الرومانية الرئي ة  ا غريقي ت بت ميرا  التقليد الأسطور    و هم، 

الآلهة زيو  و جوحيتر هي مثات على ه ا التداع  ف ا غريحيةلخصائص ن يراتها 
 .بالإضافة إلى الجمع  ين التقليدين الأسطوريين  ، الأسطورية



 

 

تحتو  على مجموعة غنية من    القصائد قد ألفها عدة شعراء مختلفين، وكان  
، وأع   ا ساطير   حوت الأساطير الأوروحية في عصور ما قب  التاريخ ا حدا  

 الرومانية قصصها الشيقة من الها  ا لهة التي عرفها الرومان قديماً ولع  أ رزها:
 مل, الآلهة وراعي آلهة روما، كما يُعد إله ال ماء والرعد.  جوحيتر)زيو (:
 ملكة الآلهة وحامية ن اء روما، هي زوجة وأع  جوحيتر.  جونو )هيرا(:
 إلهة الحكمة وجميع الفنون والمهارا  والحرف اليدوية. منيرڤا )أاينا(:

 . إله الميالإ الع بة والبحر والل زت والعواصن البحرية نيبتون ) وسيدون(:
 . أ  الشعت الروماني، إلهة الحت والجمات والخصوحة والنصر فينو  )أفرودي (:

 .إله الحر  واللراعة ويُعتب ر تج يد الرجولة والعدوانية مار  )إريس(:
إنَّ أ ولو واحد من   كما ، رامي ال ها  هو إله الموسيقى والشفاء والنور أ ولو )أ ولو(:

 من الآلهة الرومانية ال ين حاف وا على نفس اسم ن يرلإ اليوناني. 
 . إلهة الصيد والقمر والو د  ديانا )آرتميس(:

 صانع أسلحة الآلهة، وإله البراوين والحرائق والحدادين. فولكان )هيةي تو (:
هي النار المُقدسة لع ارى ف تات )واهنا  روما الع ارى(، ا نة  ف تا )هي تيا(:

 ساتورن و إلهة الموقد والبي  والأسرة.
ا ن جوحيتر ومايا، وهو إله رحي المات والتجارة والب غة الشعرية  ميركور  )هيرميس(:

 بالإضافة لل فر والنصت وال رقة، كما أنه دلي  الأرواح إلى العالم ال فلي.
الأ  الخالدة وإلهة اللراعة والحبو  والمرأة والأمومة واللوا ، وهي  سيريس )ديميتر(:

 . "15"ا نة ساتورن 
ا أنه يوجد ا اة آلهةٍ كانوا مُقدسين بشكٍ  عاص كما ت هر   ةالآلهرغم كثرة 

الأساطير عند الرومان والمعروفين باسم االو  كا يتولين، هم جوحيتر وجونو ومينيرفا، 



 

 

ن من جوحيتر ومار  وكويرينو  لقد آمن   .وانوا قد حلّوا مح  الثالو  القديم المُكو 
الرومان دائمًا بالقوة الخارقة التي تعكس معتقداتهم، وشي  موضو  البطولة أوثر  

بع  القصص   ا بعد  ي تناوتوسن المواضيع شيوعًا وأهميّةً في العديد من الأساطير.
 الأسطورية الشهيرة في الحضارة الرومانية. 

الحضارة الرومانية، فقد أشار له   في  يعد إينيا  من أشهر الشخصيا  :اسةةةةةةإيني -
هوميرو  في ملحمته، كما أن قصته م كورة  في ملحمة الإنيادة لفيرجي ،  

 وحح ت قصة فيرجي  فإن إينيا  هو سلن لرومولو  ورمو  مؤس ي روما.
قصة عند هرو  إينيا  من طروادة حامً  أبالإ، فهو من القلة الناجين من  التبدأ 

م بحة طروادة، ل ا فقد شدَّ الرحات وسافر إلى إيطاليا بأمرٍ من الآلهة، وأع  معه 
تمااي  آلهة طروادة ليضعها هناك. وحعد تنقٍ  دا  س  سنواٍ   ين أرجاء إيطاليا، 

استقر أعيرًا في قرطا ، وهناك تعرف على ديدو ملكة قرطا ، ليقع في حُبها  
تهما لمدة عاٍ ، إ  أن فينو  وحم اعدة جوحيتر أجبرالإ على ترك  وت تمر ع ق

المكان والرحي  سرًا عندها جنَّ جنون ديدو عند سما  الخبر لتقو  ونتيجة ألم  
 رحيله بطعن نف ها ب يفٍ كان قد أهداها إيالإ إينيا  في أوت لقاءٍ  ينهما.

عند الحديث عن الأساطير عند الرومان    دَّ أن ن كر قصة  : رومولوس ورموس -
تقو  الأسطورة أن التوأ  رومولو  ورمو  هم ، رومولو  ورمو  مؤس ي مدينة

أ ناء ريا سيلةيا، ومار  إله الحر  الروماني، إ  أنهم ألقوا  هم بعد و دتهم  
ل. ، ولكنهم ظلوا على قيد الحياة بعد   770مباشرةً في نهر التبير في حوالي عا   

أن عثر  عليهم  ئبة كا يتولينيا، التي أع تهم إلى كهفها، وأرضعتهم من حليبها،  
، وحعد  ل, عثر عليهم الراعي فاوستولو ، ال   رحاهم إلى أن  ليوا سن الرشد 
بعد  ل, قرر التوأ   ناء مدينةٍ حيث رحتهم ال ئبة، ل ا فقد اعتار رومولو  تلةً  



 

 

لبناء مدينته، إ  أن رمو  سخر منه وضح, على ارتفا  ه لإ التلة مما دفع  
بعد أن نصّت نف ه ملكًا لروما المدينة التي أنشأها،  دأ ، رومولو  إلى قتله

رومولو  في عطن الن اء من قبيلة سا يون لإنتا  سكانٍ في مدينته الجديدة،  
فقد كان  روما عاليةً من الإنا ، لتصبي قصة "اغتصا  ن اء سا ين" قصة  

أسطورية من قصص الترا  الروماني. وأنشأ بعدها ن ا  روما الع كر  ومجلس 
قا    ، عندهاالشيوخ، وغلا مناطق  كثيرةً من إيطاليا الحديثة لمدينته قب  موته

 بناء قصرلإ في هضبة با تين بالقر  قا   أغ طس، وهو أوت إمبراطور روماني، 
 . "16"أ  ال ئت، المعروف باسم لوحركات من الموقع الأسطور  لمخبأ 

ب ر المفيدة، وقصة  إن الأساطير عند الرومان مليئة  : جوبيتر والنحلة - بالحكم والعِّ
جوحيتر والنحلة مثات  على  ل,. تدور الأسطورة حوت ملكة لخلية نح  من جب   
هيميتو  كان  م تاءة من عادة البشر في أع  الع   من عليتها عُنْوةً، ل ا فقد 

وححوزتها  رطمان من أجود أنوا    شد  الرحات إلى جوحيتر في جب  أوليمبو 
الع  . وحعدما ت ول جوحيتر الع   وأعجت به إعجابًا شديدًا، قات لها اطلبي 

هنا وقع  ، وتمني، فكان طلبها: "أعطني لدغةً تقت  أ  إن انٍ يأع  من ع لي"
جوحيتر في حيرةٍ، فهو مضطر  إلى تلبية طلبها بالإضافة إلى أنه   يريد ترك  

ر  تح  رحمة حشرةٍ صييرةٍ، ل ل, قات إنه سيحقق طلبها وستمل,  الجنس البش
ه لإ اللدغة، ولكن ستتاح لها لدغة واحدة فق  وستمو  عند الحيا    ل,، وه ا  

    لتكون حريصةً في استخدامها.
، تعد    هي التي :لوكريشا - غَّير  ن ا  الحكم في روما من ملكيٍّ إلى جمهور ٍّ

إ  كان  لوكريشا الجميلة زوجة لوسيو    ،قصتها من أ رز الأساطير عند الرومان
،  تاركينيو  كو تينو ، وأع  القنص  الأوت لروما لوشيو  جونيو   روتو 



 

 

تبدأ الحكاية عندما قد  نج  مل, روما تاركوينيو  سوحرحو  المدعو سك تو ،  
با عتداء عليها واغتصا ها لتكون فعلته ه لإ بمثابة نقطة تحوّتٍ في التاريخ  

الروماني.  بعد ه لإ الفاجعة شعر  لوكريشا بالعار الشديد ل ا جمع  زوجها 
وأهلها لتخبرهم بالقصة وتنتحر بعدها ب كينٍ في منتصن قلبها، لتشتع  اورة  في  
روما تُ ق  الحكم الملكي لتاركوينيو  سوحرحو  مل, روما الأعير. ويمث  ه ا  

أصبح  قصة اغتصا  لوكريشا  ، ل. (  داية الجمهورية الرومانية 509الحد  )
موضوعًا متميلًا في الأد  والفن الأوروحيين، حتى أن بع  المؤرعين   يأع ون  

   ."17"إنما كحاداةٍ فعليةٍ ترك  بصمةً في العالم القديم إلى الأ د قصتها كخرافةٍ و 

 المعاهدات، وسجلات الحكام وكبار الكهنة. -

وان  المعاهدا  التي تعقدها روما نوعين:   نو  كان الطرفان المتعاقدان يعتبران  
النو  الآعر كان   ، و ندين متكافئين ويلتلمان بم اعدة بعضهما البع  في الحرو  

روما تعتبر  يه الحليف الأسمى، ويلتل  الطرف الآعر بم اعدتها في الحرو  وأيضًا 
احترا  هيبتها، وكان  نصوص المعاهدا  تحفر على لوحا  من البرونل وتعلق على 

، وتعتبر المعاهدا  التي وجد  من أهم مصادر التاريخ الروماني    ت  " الكا يتوت"
المعاهدا   توضي التعام   وطبيعة الع قا  الرومانية القديمة ولع  أ رزها ، انه

أار  ، المي د  قب  279قب  المي د و  509 ين روما وقرطا  التي تم توقيعها  ين  
   ل, لأهميتها في فهمالمعاهدا  على مجرى التاريخ في البحر الأ ي  المتوس  

عن كيةية   وتكشن الع قة  ين المدينتين الأوثر أهمية في المنطقة ع ت تل, الححبة
تصور روما لنف ها و ن ر  قرطا  إلى روما، وا عت فا   ين تصور المدن  

عم  ا انان جنبًا إلى جنت ، حتى كحليفين كان  اهتماماتهم ،  وعصائصها الفعلية
 ". 18" ا قتصادية وطرل توسعهم مختلفة



 

 

اعتبرها المؤرعين من المصادر المهمة  نها   أما سجلات كبار الحكام والكهنة -
كان التقويم الروماني مق مًا ح ت المناسبا   تبين زمن بع  ا حدا  المهمة، ف

يومًا في ال نة للمهرجانا    135وفي عصر الإمبراطورية تم تكريس  ، الدينية
شارك ك  من الن اء والعبيد والأطفات على حد سواء في التي  الدينية وألعا  

وكان  سياسة الرومان في أاناء توسع سلطانهم وشموت  ، الأنشطة الدينية المختلفة
النقوش المحفورة حوت الإمبراطورية عبادة الآلهة المحلية وآلهة  ون  جلي حكمهم

اليونان جنبًا إلى جنت، وححث الرومان عن أسا  مشترك  ين آلهتهم وآلهة  
نوا الأساطير اليونانية وصور القدي ين وملجوها في الأد  ال تيني  اليونانيين، فتب

   .والفن الروماني كما سجل  الإهداءا  التي قدمها الرومان للآلهة المحلية

، Senatus Romanus: قرارات الجمعيات الشعبية ومجلس السناتوس) الشيوخ( 
ناتُس رُومانُس هو ال لطة التشري ية العليا في الجمهورية الرومانية ال   نشأ عا    سِّ

ل. ،    27ل. ، واستمر المجلس حتى عند تحوت روما إلى إمبراطورية عا    509
ولكنه ضعن لصالي الإمبراطور واستمر حتى تق يم الإمبراطورية إلى جلئين شرقي 

كان المجلس م ؤً  عن تعيين الرومان في المناصت المدنية والع كرية ، وغرحي 
المهمة، وتوجية الجيوش، وإع ن الحرو ، وصرف المكافآ  للجنود وقادتهم، 

عضو    300من   ، يتكون والإشراف المباشر على انتخا  القنص ، ومحاسبة القناص 
من الطبقة الأرستقراطية والرجات منهم فق ، لكن قد يليد ه ا العدد أو يق  في العديد 
من المناسبا  وأ رزها عندما زاد الديكتاتور سو  من عدد الأعضاء إلى الضعن في  

وكان الأعضاء مع مهم منتخت والجلء الآعر مرشي للمنصت و ل, ، ل.  78عا   
ان لمجلس الشيوخ تأاير كبير ومهم في ، كعلى ح ت المكانة ا جتماعية أو ال معة

الدوت  بع  أع   ا   أوت مجلس شيوخ بالأرل ويعتبر  تاريخ روما من  تأسي ه



 

 

وجر  العادة على حفر ه لإ القرارا  على  ، الديمقراطية الحديثة نفس مبادئه واسمه
  قرارا  ال ناتو ، أمادارًا للمحفوظا  العامة لوحا   رونلية وإيداعها في المعبد، 

وكان  على   كان  في ع ت القرنين الأعيرين من عهد الجمهورية تود  في المعبد ف
 :  "19"ا اة أنوا 
قوائم الإحصاء: وتتضمن  يانا  إحصائية عن عدد المواطنين الرومان   –أ 

 وممتلكاتهم، وقد اعتمد الكتا  الرومان على ه لإ القوائم. 
القوائم ال نوية للحكا : كان  ك  هيئة من هيئا  الحكا  الرومان   –  

، تحتف  لديها بقائمة ت ج  فيها أسماء شاغلي مناصت ه لإ الهيئا  سنويًا
وقد اعتاد  ، هي قوائم " القناص   –من الناحية التاريخية  –وأهم ه لإ القوائم 

الرومان ومؤرعيهم على اعتبار سنوا  تولي القناص  للحكم تأريخا لكافة  
 ."20"الأحدا  العامة والخاصة

حوليا  كبار الكهنة: كان كبير الكهنة هو ال   يحدد سنويًا أيا  الأعياد، وأيضا   -
أيا  انعقاد المحاوم وكان يقو  بإعداد حولية ي ج   ها الأحدا  الهامة التي تقع أاناء 

وهي حوليا  ، العا  ال   يتولى  يه منصبه وي كر فيها ك ل, أسماء حكا   ل, العا 
أو وقو    ت كر أحدااا دينية، وإقامة المهرجانا  للقواد المنتصرين، أو حدو  مجاعة

 .حد  من الأشياء اليريبة لديهم كك وف الشمس أو ع وف القمر 
 المصادر الكتابية المباشرة: -
يمكن تق بمهم  : كتابات المؤرخين والجغرافيين والرحالة والأدباء والعلماء الرومان-

 ح ت الفترة التي عاشوا فيها كمايلي:  

، وهم: قب  المي د( 261-754التأسيس إلى  داية الحرو  البونيحية )   نم
من الحرو  البونيحية إلى الحرو  ، كوريو نو  -نوما  -رومولو  –ديوني يو  



 

 

بحلوت ه لإ الفترة  كان  هناك سج   "، 21" قب  المي د( 134-264الأهلية ) 
حدود إيطاليا وتعامل  مع الصرا   ين عامة الشعت  يفترة توسع عارج  نهاتاريخية 

فا يو    - لوتارخ  -فلورو  –آ يان   - ليفي – وليبيو  ، وهم:  والأرستقراطيين
قب    30من الحرو  الأهلية حتى سقوا الجمهورية ) ، كاتو  -مارسيلو  -ماو يمو  
كان  ه لإ فترة مثيرة وعنيفة من التاريخ الروماني ال   يهيمن عليه الأفراد ، المي د(

: الأقوياء ، مث  قيصر ، ال   يقد  أيضًا روايا  شهود عيان عن حم ته الع كرية
  -سو -ماريو   –ديو كاسيو   -شيشرون  -قيصر  -سالوس   -أ يان وهم 

تاسيتو   -ديو كاسيو   -انطونيو  - روتو  -ا صيركاتو  -وراسو -وكولو 
-اميانو  مارسيلينو  -هيروديان    -دوميتيان -تيتو   -ولوديو -أوغ طس  –

 ".22"ايودوري    -سقراا سكو ستيكو  
 يرى: وعند وضع مقارنة لما سبق فان الباحث 

وجود تشابه كبير في المصادر التاريخية ل غريق والرومان لكن ا عت ف كان   -
أوبر، مثً : التشابه عند ا اار، في اسلو  العمارة وتصميم المباني ضد الحرائق  
وات اعها وعصائصها وا عت ف في تطورها عند الرومان بحكم الفارل اللمني  
وحالرغم من التشابه في العمارة والنح  والفخار والتصوير وا عتا  فإنها تختلن  

 وجود المدرجا  والمنتديا " أ نية لممارسة الطقو  الدينية والمناسبا  
 ا جتماعية، ووجود قناة مائية ضخمة اطلقوا عليها"  ون  دوجار". 

عند ا لهة كان  المقارنة ت هر با رتباا الوايق  ينها وحين ظهور ا سطورة التي   -
وان  مصدراً للتاريخ عندهما ومنبعاً لإلها  تأليف الم حم وا ناشيد  يما بعد، 
بالمقارنة اعتلف   تعددها  أوثر عند الرومان مع استمرار بعضها  نفس ا سم 

 ال   أطلقه ا غريق عليها،  سيما ا له "أ واللوت".



 

 

وعند الم حم وا ساطير نجد ا غريحية ا قد  منها قد اع   موضوعا  تييرا     -
الطبيعة ومناعها محورها و مقصد تأليفها، حد  لها تطوير وتييير محورها حوت 
البطو   الفردية والحرو  البشرية ماجاء في ملحمتي ا ليا ة وا ودي ة، أما عند 

الرومان فكان   ا  طابع ان انو  من  ظهورها، الى جانت  ل, فانهم اع وا  
 اسا  تأليفها  من ا غريق واضافوا ما يمكنهم اضافته وتطويرلإ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 المبحث الثاني  

 الاغريق والرومان. مؤرخي ومفكري بلاد 
 . المؤرخين والمفكرين الإغريق ولًا:ا 

 المؤرخين والمفكرين الرومان. ثانياً: 
 

  كافّة الحضارا  والأمم بالعديد من العلماء تاريخ دائمًا ما تحف  حياة وحقت 
والمدوّنين ال ين أع وا على عاتقهم تدوين الأحدا  وحف ها، لتنتق  إلى   والمفكرين

العالِم الذي يدرس ويدون عن التاريخ، ويُعتبر مرجعًا  هووالمؤرخ الأجيات ال حقة، 
بال رد المنهجي المتتالي والبحث في الأحدا  الماضية وع قتها   ويهتم، في هذا العلم

ريخ إلى مهنة في نهاية القرن التاسع عشر و ل,  تحديد  ابالجنس البشر ، تحوت الت
عند ا غريق  اشهر المؤرعين  ، يمكن تناوت معايير معينة لمن يريد احتراف المجات

 والرومان كما يلي: 
 . المؤرخين والمفكرين الإغريق ولًا:ا

الفض  في تطوير الفل فة   لهم ع ماء يعود   ومؤرعين مفكرين ا غريقوان 
أساليت  ال   تج د في  التاريخختلفة، ا رزها أد ية م  عماتوعلق الدراما وا تكار أ 
سير  اتية ، و استناداً إلى رح   الرجات ،كتابة ال ن سيما  الكتابة غير الروائية 

 " 23."ينتجون مواد وحيانا  مماالة ي تخدمها المؤرعون فكرون وم
بشك    ا وروحيكبير على المجتمع  تأايرلقد كان لحضارة ا غريق القديمة  

ال ين قدموا للعالم  والمؤرعين  مفكريها وعلمائها عاص والعالم بشك  عا ، و ل, بفض  
والفكرية وا قتصادية،  ا جتماعيةامرة افكارهم التي غير  الكثير من معالم الحياة 



 

 

، ورغم ان الكثير من  اليو ووضعوا ا سس ا ولى لكثير من العلو  التي  زال  تدر  
ن رياتهم وكتاباتهم قد اندار  ا  ان ما تبقى منها كان كا يا ليشهد على ححبة من  

"، سيتناوت البحث بعضهم  24" اللمان اليا ر كان  يه ا ن ان في او  علمه وتطورلإ
 :غريق   امن مؤرعي ومفكر  

إغريقي من القرن ال ابع قب  المي د ولد في  ومفكر اسخيلو  :هو شاعر غنائي  -1
ل   في جليرة بارو  أاناء العصر الأرعائي، عرف أرعيلوعو   680سنة 

بالتنو  وا  تكار، ويعتبر أوت شاعر إغريقي يدع  الموسيقى بشعرلإ عن طريق  
 . "25"المشاعر والتأايرا  

ل. ، موطنه الأصلي أاينة كان فضً  عن ارائه رجً     496-406:  سوفوكليس -2
فجمع   ل,  ين   -عبقرياً وسيماً قو  البنية، نات جائلتي المصارعة والموسيقى  

ل.   أمين  ي  المات   443هوايتين  أعلى مناصت الدولة؛ فكان في عا    
الإمبراطور ، وكان الشعت يعجت بأع قه أوثر من إعجابه ب ياسته، فقد كان 
ظريفاً، لبقاً، متواضعاً  شديد الص ح، وقد شي  مراراً منصت الكاهن، كتت  

ل.  م رحية وظ  ي يطر على الم رح الأايني ا اين عاماً، وغير   113سفكليل 
ن ا  الم رحية الث اية ال   كان يتبعه إسكلس وفض  أن يدع  المباريا   ث    

 . "26" م رحيا  م تقلة ك  منها عن الأعرى 

م رحية   123سوفوكليس إنه  التراجيد  ا غريقي ال   كتت اوثر من   
فق  والبحية مجرد اجلاء ، ولد   7ع ت حياته لم يتبق منها بشك  كام  سوى  

، على الرغم من انه كان أغلر شعراء  عائلة ارية كان  تقتن منطقة كولونو ب
عصرلإ في مجات كتابة الم رحيا  التراجيدية ، ا  انه  كان ايضا نشيطا في  
 .  "27" الحياة ال ياسية والعامة في ااينا ، فقد تقلد سوفوكليس العديد من المناصت 



 

 

كان كةيف البصر، وقد كف بصرلإ في شابه وهو ما أشار إليه في   هوميرو  : -3
أ يا  من الأودي ة أما ن به فإن المؤرعين   يعلمون الشيء الكثير عنه وك  ما  

لديهم كان  عبارة عن مجموعة من الأقوات المتباينة، وقد  هت هيردوتس إلى 
القوت أن هوميرو  ظهر في القرن ال ابع أ  قب  حملة الفر  على اليونان، في  
حين يرى آعرون أنه عاش في القرن التاسع قب  المي د، ن ت إلى هوميرو   

العديد من الأعمات والقصائد الأد ية، ولكن ما هو اا   لدى أغلت الكّتا  
والمؤرعين أنّ له عملين عالدين هما: الأودي ة والإليا ة، وهي أشياء مادية  

ل  والتيير المتعمد ولها تاريخ في العالم الماد ، وك   ملموسة قا لة للف اد والتح
الملحمتين تعدان من أعصت مصادر المعلوما  عن اليونان القديمة واقافتها  

كثيرا بالملحمتين، وتعتبر ا ليا ة بشك     هاليرحية القرن الثامن) ل.  (ارتب  اسم
،  كان ا غريق يؤمنون بمعرفة وعلم هوميرو ، اوروحيعا  هي اقد  عم  اد ي 

و  يعتبر الشخص منهم متعلما او مثقفا مالم يقرا أعمات هوميرو  ا د ية ،   
المختلن عليه ه  هوميرو  في الواقع شخصية تاريخية ، الححيقة   يعلم شيئ  
عن شخصيته او حياته وحع  العلماء يعتقدون ان ا ليا ة وا ودي ة هي اعمات  

، بي  الن ر عن كاتت ا ليا ة وا ودي ة  لعدة كتا  وليس لكاتت واحد فق  
 ". 28أد  اوروحا"فهي اار  بشك  كبير على  

يعتبر ا و علم التاريخ، كتت عن  ، ل.  425حوالي  -ل.    484 هيرودو  : -4
انه يعتمد على  يه ولكن يؤع  على  غريق تاريخ العالم القديم بما فيها   د ا

اعتمد التاريخ كعلم من ع ت جمع  ، الروايا  والأعبار وليس المشاهدة للحد  
كان راويا، عرف بفض  كتابه  و المواد  التاريخية بشك  وطريقة ممنهجة ومنقحة، 

الشهير " تاريخ هيرودوتس" وال   يصن  يه أحوات الب د والأشخاص ال ين 



 

 

قا لهم ع ت ترحاله حوت حول المتوس  ، وموضو  كتابه ا ساسي حوت  
الحرو  التي كان  تحص   ين ا غريق والفر  ، يعتبر ه ا الكتا  أوت كتا  

 ." 29" يهتم بالتاريخ في العالم 

اوكيديديس )عاش ما  ين القرن الخامس والرابع قب  المي د ( وتتميل كتاباته    -5
  –بالواق ية ويكتت معاصرا أو مشاهدا للأحدا  فكان معاصرا للحرو  اليونانية 

 اليونانية , كما تميل  كتاباتهم بالواق ية والتحلي  والنقد للأحدا  . 

ك ينوفون ) عاش ما  ين نهاية القرن الخامس وحداية الرابع قب  المي د ( وتتميل    -6
وتاباته بأنه يكتت مشاهدا ومعاصر الحد  و  يعتمد على الروايا  ولكنه    

 يحل  الأحدا  .

 ركليس : وهو زعيم أايني إشتهر بخطبه وهو من أشهر الخطباء اليونان وك ل,  -7
وان الخطيت)ديموستينيس(, ويعتبر عطبهم من المصادر لأنها تصن وتبين  
أحوات المجتمع اليوناني ومشك ته ا جتماعية وال ياسية والدينية ولكن يؤع  

 عليهم أنه يمثلون جانت واحد وليس جميع جوانت المجتمع.

يورحيد  كاتت تراجيد  آعر من الكتا  ا غريق ،  ،  ل. 406-480يورحيد  : -8
م رحية كاملة اما البحية   18م رحية ، تبق  منها   95لقد كتت يورحيد  حوالي 

" ، المدية ، Alcestisفمجرد اجلاء وغير مكتملة ، أعماله الأوثر شهرة هي "
وحاعو ، وكان  م رحياته واق ية جدا ومجددة بالن بة لللمن ال   عاش  يه فقد  
تناول  الم رحيا  شخصيا  واق ية جدا وشمل  طبقا  مختلفة من المجتمع  

مث  العبيد والن اء وغيرهم ، يورحيد  هو التراجيد  ا غريقي ال   كان له أوبر  
 . "30" اار على التراجيديا اليرحية 



 

 

اري توفانيس هو الكاتت الكوميد  ا غريقي  ، ل.   386  - 446اري توفان:   -9
منها   تلات موجودة بشك  كام  الى وقتنا   11م رحية  45الشهير، لقد كتت 

الراهن والبحية مجرد أجلاء غير مكتملة ، هاجم اري توفان الحرو  والتطاحنا   
التي كان  تحص  ايا  شبابه ، وندد بالحرو  التي يقت  فيها ا غريقي أعالإ  
وكان يدعو في ك  م رحياته الى ال لم كما هاجم اري توفان اصحا  الفكر  

 الجديد من الف سفة وجرح افكارهم. 

كان اف طون تلمي ا ل قراا ، في حين ان ، ل.    347 -   427اف طون : -10
سقراا لم يكتت شيئا عن نف ه ، وقد عرف  فل فته من ع ت تلمي لإ اف طون ، 
لقد كان اف طون متاارا جدا بفل فة استا لإ سقراا وتأارا ايضا بإعدامه ال الم ،، 

من الحوارا  الفل ةية ، كما يعتبر مؤسس   30ن ب  الى اف طون حوالي  
لأواديمية أاينا والتي هي اوت معهد للتعليم العالي في العالم ، كما يعتبر اف طون  

 اوت من وضع ا سس الأولى للفل فة اليرحية للعلو  . 

كان ارسطو طاليس تلمي ا ، ل.  322 -ل.    384ارسطو طاليس :  -11
من أعماله موجودة الى الوق  الحاضر ،  47لأف طون وأوت من انتقدلإ ،   تلات  

وضع ارسطوطاليس اسس المنه  العلمي وكتب  عنه العديد من المواضيع  
المفكرين   أوبرالأعرى ، يعتبر ارسطو طاليس معلم اسكندر ا وبر وواحد من 

 ". 31"التي غط  كتاباتهم عدة مجا   

كتت   ، وليبيو  مؤرعًا يونانيًا في القرن الثاني قب  المي د كتت تاريخًا عالميًا -12
فق  على قيد الحياة ، مع بقاء ش ايا   5كتابًا ، لكن بقي  40وان تاريخه في  

 ."32" الآعرين
 الرومان.المؤرخين والمفكرين  ثانياً:



 

 

 محاضرة وحوالى  57فيل وف وشاعر وسياسي، لخّص ضمن  مفكر و شيشرون: -1
رسالة في حا   مجلأة، فقد عاش شيشرون في  روة النثر ال تيني، وحم اعدة  800

  ،ل. ، ليكون أوت نابية وأوت إن ان جديد   63من جا  يته انتل  صعودلإ في سنة  
قا  بإعادة  ناء ال تينية، على حد تعبيرلإ، وهي عبارة عن مادة معدّة و انتخت كقنص  

بشك  جيد للفل فة والعلو  والأد ، الن اطروحة  روكس من أهم أطروحا  شيشرون 
الأد ية التي ت تعرل تاريخ الرومان ية وتحلّ  باعتصار أنماا عطا  المتحدّاين  

 الرومانيين، وهي من روائع المؤلفا  الرومان ية الرومانية.
فيرجي  :ح ي بموضع تقدير باعتبارلإ محبوحاً ومبدعاً، كان  مجموعة العم  في  -2

الأرل الأوثر اوتماً  ودقة في شعر فيرجي ، حيث يمدح فيها الف حين ويصن  
طريقة حياتهم بأدل تفاصيلها، كأنوا  الترحة، وطريقة زراعة الشت  ، وزراعة الليتون، 

أما تحفة فيرجي ، ، وقواعد ترحية الخيوت والأبقار والأغنا  وع   النح  وصيد الأسماك
كتاباً، وهي قصة عيالية تتحدّ  عن   12فهي الن خة الملحمية "الإنيا ة"  بحجم  

ميامرا  الأمير إينيا  أحد أ ناء  ريا  مل, طروادة، حيث قضى فيرجي  ال نوا  
لكام  ويجت  العشر الأعيرة من حياته في تأليفها، ومع  ل, لم ي تطع إومالها با
 . "33"التنويه هنا إلى أن "إنيا ة" فيرجي  كثيراً ما تقارن بإليا ة هوميرو 

على الرغم من أن فيرجي  صمّم ضمن وصيتة الأعيرة على إحرال  
مخطوطاته غير المكتملة، إ  أن أصدقاءلإ لم يفوا بإرادته، وحعد عامين من وفاته تم 

نشرها وسرعان ما أصبح   ا  شهرة عالمية، حاف   على سمعتها من   ل, الحين، 
لتصبي واحدة من أوثر م حم العالم القديم شعبية. بعد  ل,، وع ت ال نوا  الأولى  

من وفاته، تم العثور على عدّة لصناعة النبي  في منلله، بجانبها مجموعة من القصائد 
له ا ال بت استمر  قصائدلإ بال هور بعد وفاته، إلى أن أصبح  عادة ، التي كتبها



 

 

شائعة. ومن ناحية آعرى، كان  سمعة فيرجي  تشع، في العصور الوسطى عرف  
 " 34"فيرجي  كعرّاف، وساحر، وقدّيس.

هورا  : أهم الأعمات الأد ية والشعرية له "المقطوعا  الهجائية"، "التفضي    -3
الفل ةية"، و"الرسائ " التي احتو  على الآراء الأد ية والنقديّة لهورا ، وهي عبارة  

عن مجموعة من رسائله الشعرية، موصوفة  واسطة لية شعرية تفصيلية، ففي رسالة  
القصيدة الموجّهة إلى آ  )أغ طس(، جادت حوت الشعر، وأولئ, ال ين أعجبوا فق  
بالشعراء القدامى وآاارهم من أن يكون لديهم شعراء معاصرون، وفي رسالة أعرى  
يلعن وي خر من الشعر ال خيف، ومن الشعراء البغيضين: "أولئ, ال ين يفتقدون  

اً ومتحدّاين، للنثر وطرل كتا ته، وي عدون أنهم يكتبون شيئاً ما، ويعتبرون أنف هم كتاب 
وأنهم عليلون ومشرّفون،    يعترفون بأن لديهم آااراً وفل فا ، وهم    شيء من  

  ل,. 
لكن الرسالة الأوثر أهمية في قصائد هورا ، من وجهة ن ر النقد الأد ي، تل,  

"، فقد وصفتها الترجما  ال حقة  ـ"الفن الشعر "  كُتب  ه لإ For Pisonsالتي بعنوان"
الرسالة لأو د في عائلة " يلو" أرادوا أن يأع وا درساً شعرياً يتعلّموا ع له كيف  

يصبحوا شعراء، وله ا ال بت فإن عطا  هورا  ليس مجرد أطروحة رسمية، ولكنه 
 مجموعة من النصائي الودّية حوت مصير وقواعد الصناعة الشعرية. 

: عاش في القرن ال ابع مايعرف با تفاقا  المقدسة ألن  فلقيو  كري ونيو -4
عملين ا وت : ملحمة الحر  الليبية الرومانية، وقصيدة حوت مدح الإمبراطور  

 " 35"ج تين.
واتو: وهو عطيت ورج  دولة سياسي وأديت بارز في عصر الجمهورية  -5

الرومانية القديمة قب  المي د، ولد كاتو في  لدة توسكولو  اوت ت والدلإ سمعة بأنه  



 

 

جند  شجا ، كتت أساسا في  أسلو  جديد للشعر ، مع التركيل على الحياة  
الشخصية  دً  من الأبطات الك سيكيين، و  تلات أعماله الباقية تُقرأ على نطال  

 واسع وت تمر في التأاير على الشعر وأشكات الفن الأعرى.
، عاش في القرن الأوت قب   رسالوستيويس: مؤرخ وسياسي روماني شهي-6

لد سالوس   ، و ل. (.44ـ  100ل. (، وعاصر يوليو  قيصر )34ـ86المي د )
مناصرة الحل  الديمقراطي، حتى في  وعم  بمن العامة غير أرستقراطية،  بعائلة

وتاباته كان يقو  بالكشن عن ف اد رجات الحل  الأرستقراطي وعد  كفايتهم، وقا   
يوليو  قيصر، لأنه من أصدقائه وأنصارلإ الحميمين،  بالرد على الدعاية ضد 

تولى سالوس  كثيراً من الوظائن، وكان أوت  ، ويؤيد سياسته وتصرفاته كلها 
منصت شيله هو نقيت العامة، ام أصبي عضواً في مجلس الشيوخ، وطرد منه  

ل.   تهمة أع قية، ولكن صديقه قيصر ساعد على اعتيارلإ نقيباً مرة  50عا   
ل.  تمّ اعتيارلإ  ريتوراً )  46ل. ، ام قائداً لإحدى الفرل. وفي عا  48اانية عا   

ل.  عيّن حاوماً على و ية إفريحيا الجديدة )منطقة نوميدية  45قاضياً(، وفي عا   
أ  الجلائر اليو (. وفي سنة جمع اروة طائلة، فاتهم عند عودته إلى روما  نهت 

.    اشترى  ضيعة كبيرة، زينها بحدائق غناء، عرف  الو ية، ومع  ل, لم يُقال 
باسمه، وعاش حياة صخت، لكنه اعتلت الحياة العامة بعد مقت  يوليو  قيصر،  

 " 36" وعاش ال نوا  العشرة الأعيرة من حياته منـلوياً.
صنن عدداً من المؤلفا  باللية ال تينية، أهمها: »حر  يوغورتا« و»حر  

ل.  ، و»التاريخ« في عم ة أجلاء، لم يص  منه  41 ـ43واتيلينا« ، كتبها ما ين 
سوى فقرا ، ورسائ  سياسية إلى قيصر، ورسائ  تخيلية في الب غة والخطابة،  



 

 

يبرهن فيها على أن الب غة هي قوا  التعليم عند الرومان، وأن التمرن على  
 الخطابة ضرور  لك  من يعم  بالمحاماة أو ال ياسة. 

اطني مدينة أنطاوية ال ورية ، لكنه كتت باللية  : من مو اميانو  مارسيلينو -7
 القديمة.وهو مصدر تاريخي للإمبراطورية الرومانية  ، ال تينية

مي ديًا.  165كان مؤرعًا من عائلة قيادية في وُلِّد في حوالي عا  : واسيو  ديو-8
وتاريخًا لروما من تأسي ها    7-193وتت كاسيو  ديو تاريخًا للحرو  الأهلية في  

 . إلى وفاة سيفيرو  ألك ندر
كتابا من كتبه   15ع ت أواعر الجمهورية الرومانية.  : قد ديودور  سيكلو -9

الأرحعين حوت التاريخ العالمي موجودة و تبقى ش ايا الباقي. وقد تعرل حتى وق  
 " 37"قريت  نتقادا  لأنه سج   ب اطة ما سبق أن كتبه أس فه.

مؤرخ القرن الرابع في روما ، بخ ف أنه عد  في عهد الإمبراطور :  إوتروحيو -10
ييطي التاريخ الروماني في  ،فالنس و هت في الحملة الفارسية مع الإمبراطور جوليان 

، مما أدى إلى حكم الأباطرة على أسا  على الجانت الع كر  التركيل  مع كتا   10
 "  ا مور ا عرى  نجاحاتهم الع كرية. أوثر من

عندما عاش في و قب  المي د ،  29في شمات إيطاليا في حوالي عا    : ولد ليفي-11
روما ،  دأ أعماله الرائعة ، أ  أورحي كونديتا ، تاريخ روما من أساسه، كتت في 

 . كتابًا 142

قب  المي د، هو أوت  24إلى  100وورنيليو  نيبو  ، ال   عاش من حوالي -12
واتت سيرة لنا على قيد الحياة. معاصرة من شيشرون ، كاتولو  ، وأغ طس ، كتت 

 . كتابًا  16قصائد الحت، وأطروحة حوت الجيرا يا ، وما   يق  عن 



 

 

كتت أوروسيو  ، المعاصر للقدي ة أوغ طين ، تاريخًا يدعى  : أوروسيو -13
سبعة كتت للتاريخ ضد الوانيين . لقد طلت منه أوغ طين أن يكتبها كمرافقة لمدينة  

يعود تاريخ أوروسيو    ،ه لإظهار أن روما لم تكن أسوأ حاً  من  ظهور الم يحية
 " 38"إلى  داية الإن ان ، ال   كان مشروعًا أوثر طموحًا بكثير مما طلت منه.

ومن المعروف  لوتارخ لكتابة ال ير ال اتية للشعت القديم الشهير من  أن  :  لوتارخ-14
عاش في القرنين الأوت والثاني المي د  كان لديه حق الوصوت إلى المواد التي لم  

موادلإ سهلة القراءة في الترجمة.   ، تعد متوفرة لنا والتي كان يكتبها سيرته ال اتية
 استخد  شك بير عن كثت حياة  لوتارخ من أنتوني لمأساته من أنتوني وكليوحاترا. 

  7مؤلفًا من  كتت سقراا كتابًا كن يًا ،    380ولد حوالي عا   : سقراا سكو ستيس-15
ييطي التاريخ الكن ي ل قراا الخ فا  الدينية  ، وتت تابع لتاريخ يوسا يو 

ولد في مقاطعة أفريحية الرومانية ، وأصبي حاضنة من  ليني  : والعلمانية. سوتونيو 
كتت حياة  ، الأصير، ال   يلودنا بمعلوما  عن ال يرة ال اتية من ع ت كتابه

الحياصرة ا اني عشر، مجموعة من ال ير ال اتية لر ساء روما من يوليو  قيصر  
   جلئين.من ع ت 

شي  مناصت ال ناتور والقنص  وحاوم  ، رومانال يوبر مؤرع: من أتاسيتو -16
 آسيا كتت حوليا  ، تاريخ ، أجريكو ، ألمانيا، وحوار حوت الخطابة. 

، 393مي د . ولد في  428كتت ايودور  تاريخ الكن ية حتى عا   : ايئودوري  -17
 ". 39"، في قرية كيروز 423في أنطاوية، سوريا، وأصبي أسقفًا في  

 



 

 

عند الإغريق، كان     للكتابةالبدايا  الأولى  ويرى الباحث عند المقارنة أن
  الأسطورة والخيات، مثات على  ل, ملحمتا "الإليا ة"، و"الأودي ة" لهوميرو ،ب مقيدة
 حالرغم من عيالِّها الخصْت إ  أنها تكشن عن تاريخية حر  طروادة.و  لكنها 

يرجعه الكثيرون إلى عهْد المؤرِّخ   لكنَّ التاريخ كعلمٍ يُعْنى بأعبار الماضي، 
اليوناني )هيرودو (، ال   ين ت إليه البدْء بفنِّّ كتابة التاريخ، ولقت  ـ "أ ي التاريخ"، 

( اليونانيَّة عنوانًا لكتبُِّه الت عة، وهي كلمة تعني البحث  Istoriaقد استخد  كلمة )
 وحِّه ا نق  هيرودو  التَّاريخ من عالم  وا ستف ار من أج  فهم الحواد  التاريخيَّة، 

دة  ر على الأرل، لكن رغم  و  الى الواقع التاريخيالآلِّهة المتعدِّّ علم يهتمُّ  ِّنشاطا  البش 
ة عرا يَّة كثيرة م ع  ين اناياها مادَّ تأايراً في عرين الآمؤرعين ال كان لبع  كما ،  ل, ج 

ة )تيوسيد ( ال   عاش في القرن الخامس ل. ،  التاريخي نتطور التدوي  ، عاصَّ
وايا  التاريخيَّة، وطوَّر  عمَّا كان  عليه عند "هيرودو "، ها  وت ميَّل بحسِّّ النَّقْد للرِّ

ة في كتا ته لتاريخ الحر  البلبونيلية  ين أاينا وإسبارطة إ  استبعد الأساطير   ، عاصَّ
والخرافا ، والقصص الم لِّية التي كان  سائدة في كتابا  هيرودو  التاريخيَّة، لكن 

 ."40" مع )أرسطو( أع  التاريخ شكل ه العلمي إ  ميَّل  ين الكتابة الشعريَّة والتاريخ
أق َّ أهميَّة ممَّا عرفتْه   التدوين التاريخي تطورم اهمة الرومان في  لم تكن
(، ال   استفاد كثيرًا من المؤرعين اليونان، المؤرخ )تاسيتو   سيما الفترة اليونانيَّة، 

إ  كان من   ،الإمبراطور  للرومان الن ا لكنَّه وظن أغلت كتاباته بالهجو  على 
أصبي ك ُّ شيء  ، وعندماوكان من أنصار الجمهوريَّة أعضاء مجلس الشيوخ الروماني

دْمة الكني ة ر  وجهة ن ر دينيَّة  " أصبي الفنِّّ أو الأد   أو التاريخ "في عِّ التَّاريخ يف َّ
إْ  كان أغلت مؤرِّعي ه لإ المرحلة من رجات الكني ة ال ين تولَّوا قيادة   ، نصرانية

ا مر  الحركة الفكرية، إ  عمِّ  الرهبان على كتابة المؤلَّفا  التاريخيَّة لخدمة أغراضهم



 

 

، عحبة أما  تطوُّر منهجيَّة الكتابة التاريخيَّة  فتِّقادها لقواعد المنه  العلميال   كان 
م  و  ت للكني ة الكااوليكيَّة، ال   ق َّ من أهمِّ مؤرِّعي ه لإ المرحلة: "أوغ طين" المعلم الأوَّ

تاريخ العالم إلى ستَّة عصور، قياسًا على الأيَّا  ال تَّة التي علق ه العالم فيها، 
ص يو  ال ب  للرَّاحة!   " 41"وعصَّ

 بعث ترا  الحضارة اليونانيَّة والرومانيَّة، سمِّّي  ه لإ المرحلة عصور النهضة  تميَّل  
أيضًا بالحركة الإن ية ممَّا يعني أنَّ حركة الإحياء ه لإ لم تكُنِّ الرجو  إلى الآدا  

كما أنَّ ظهور علم ا جتما  في أورحا  ، الك سيكيَّة، ولكنَّها أعاد  ا عتبار للإن ان
راسا  التاريخيَّة اليرحيَّة، كما سجل  المرحلة ظهور  حركا   ر الدِّّ قد أاَّر  دوْرِّلإ في تطوُّ

 . "42" اجتماعيَّة اقتصاديَّة وفكريَّة أغن  علم التاريخ
وعند المقارنة  ين مفكر  ومؤرعي ا غريق والرومان فان الباحث يرى التشابه   

في بع  ا فكار ا ساسية عند بعضهم  سيما اهمية ماجاء في ا ساطير والم حم  
الشعرية واعتبارها مصدراً للتاريخ، أما ا عت ف ي هر في م يرة حياتهم ووظائفهم 
مثً  عليه اعت ف شخصية هيرودو  سيرته وعمله، اسلوحه الروائي واعتمادلإ سير  

ال لن واحوالهم ا جتماعية و قتصادية والفكرية، مع تحليلها وترتيبها لتقديمها بطريقة 
ان انوية عق نية، على م يرة حياة سالوستيو  وشخصيته ال ياسية كأوت مفكر  

ينية، وكتا ته قنص ، وي تمر ا عت ف المعتبر تطور في اهتمامه  تطوير اللية ا ت 
 للرواية الرومان ية.

حد  تطور في اسلو  واعتيار موضو  الكتابة عند مؤرعي الرومان  
واصبح  تهتم بمدح الف حين و كر انوا  الترحة اللراعية، وزراعة اشجار الليتون،  
وكيةية ترحية الخيوت، كما أطلقوا صفا  على بع  مؤرعيهم ومفكريهم كالعراف 



 

 

وال احر والقديس، الى جانت ادعالهم للكوميديا المباشرة ل عمات ا د ية، وكتاباتهم 
 حوت ان مة الحكم وعيوحها. 

 
 

 لثالمبحث الثا
   الكتب التاريخية الإغريقية والرومانية

 كتب التاريخ عند الإغريق.  ولًا:ا
 . كتب التاريخ عند الرومان ثانياً: 

 
وتف ير   العصور دراسة التييير ال   حد  على مر تختص كتت التاريخ  

 ، عن طريق البشرية وتحو   المجتمعا  والحضارا  بمرور الوق   اعت ف ا جنا 
مجَّرد ب  ى  تعن ، الماضي  لعرل أحدا  مجموعة من الأساليت والأدوا  التحليلية 

 ت اعد على وإنما  فح ت  الوقائع والأحدا  التاريخية التي مَّر  على الإن ان عرل 
التعُّمق في دراسة وتحلي  ه لإ الأحدا  للخرو  بفائدة ي تنير  ها الإن ان في عصرلإ  

الأدوا  ال زمة لتحلي  المشاو   معرفة تمنحنا ، فال   ي يش  يه أَّيا كان ه ا العصر
ب ، في الماضي وحالتالي توفير من ور حاسم لفهم المشك   الحالية وفي الم تق 

احدا  الحاضر، كما ت افر  نا كتت التاريخ  الأسبا  التي ساهم  في  لناف ر تو 
إدراك مدى اعت ف  وتمنحنا لتعاطن من ع ت دراسة حياة الآعرين ونضا تهم ل

 . تجرحتنا الم يشية عن تجرحة أس فنا، ومع  ل, مدى تشا هنا في أهدافنا وقيمنا
ال ين ي يشون   عند ت اعد على تعليل الحيم ا جتماعية والأع قية، عاصة  

قيم الت امي ونب  التعصت الديني أو   تير  و في  يئا  متعددة الثقافا  والأعرال
،  نفو  و ءً لع مة دولتهم في الماضيالالعرقي، وحث الشعور با نتماء والتقدير في 



 

 

تجنت ا عطاء   ل, لتحقيق فهم أفض  للمعرفة و وسيلة لبناء المعرفة البشرية فتكون 
 .التي وقع  فيها الأمم ال ابقة وعد  تكرارها في الوق  الحاضر

مجموعة من المهارا  القا لة للنق  من التفكير النقد ، إلى  من قرائتها تكت ت 
وايقة  بمجموعة واسعة من التخصصا  يمكن لما لها من صلة  البحث والوعي العا 

لشعور بالهوية  ، اضافة الى ان كتت التاريخ تمني اأن تؤد  إلى فرص عم  متنوعة
 . ستمرار تدريس التاريخ حوت العالم  ةل ا فهو أحد الأسبا  الرئي  

تعدد  كتت التاريخ كً  ح ت موضوعها ومنهجها والوق  ال   اعتص   
به، يتناوت البحث  يما يلي بعضاً من ه لإ الكتت التي اعتص  بالتاريخ القديم  

للإغريق والرومان، ما وقع عليه اعتيار الباحثة وما تي ر لها  دايةً بكتت التاريخ  
 القديم عند ا غريق : 

 أولًا:  كتب التاريخ عند الاغريق: 
تتوفر بك  بالمكاتبا  حوت العالم  ل, لأهميتها من حيث أقدمية الحضارة  

سواء في فصولها،  هاوعصائص هاإ راز أهم م اهر ا غريحية بالقارة ا وروحية، وتهتم ب
او أصولها، أو حضارتها، أو انتشارها، وع قاتها مع حضارا  العالم القديم، واستمرار 

ومن الكتت المهة   حضارا  العالم ال حق تنه  من أصولها فترة طويلة من اللمن
 مايلي. 

 . اليونان)مقدمة في التاريخ الحضاري( كتاب: -

، دكتور الفل فة في التاريخ من جامعة  لطفي عبدالوها  يحي: التعريف بالمؤلف -
 لندن، وأستا  في تاريخ الحضارة بجامعة الإسكندرية. 

( مق مة ا اة أجلاء وعشر أ و  مع مقدمته  324عدد الصفحا ) بالكتاب:التعريف 
وفهرساً للمحتويا ، بالإضافة للخاتمة وملحقاً للصور واللوحا ، مكان النشر: دار 

  . 1996المعرفة الجام ية بالإسكندرية، سنة النشر: 
يعد من أهم المراجع في التاريخ القديم يعرل التاريخ الحضار  لب د  أهمية الكتاب:

اليونان، ساهم في إاراء المحطا  العلمية والبحو ، جاء العنوان مناسباً مع ك  ما تم  



 

 

عرضه، متبعا منه  التأريخ الحضار  ال     يقتصر على الجانت ال ياسي فح ت، 
وإنما ين ر الباحث من ع له إلى المجتمع اليوناني ن رة شمولية ت م الجوانت 

 ا قتصادية وا جتماعية وال ياسية والفكرية والفنية.
: بالن بة للفترة اللمنية التي اعتص الكتا   دراستها تقديمها الوعاء الزمني والمكاني

سنة قب  المي د الى  داية  2600هي فترة ظهور وقيا  حضارة اليونان أ  من حوالي 
سنة قب  المي د، أما مكان الدراسة فهو منبع   320حوالي  أ العصر الهلين تي 

 ظهور الحضارة اليونانية على شواطئ البحر الأ ي  المتوس .
: عرض  أهمية دراسة المرجع ومدى ا ستفادة منه في الكشن عن  مقدمة الكتاب

هوية المجتمع اليوناني وإظهارها بشك  موضوعي غير متشاب,، وعرض  تق يما  
 الكتا  والمنه  المتبع وشرح التوايق. 

الكتا  منهجياً إلى ا اة أجلاء وعشر أ وا ، جاء الجلء الأوت بعنوان: مدع   قسم...
إلى تاريخ اليونان ليتداوت البا  الأوت منه الإطار الحضار  لدراسة تاريخ اليونان  
بعرل الحيمة والفائدة من دراسته ومدى تأارلإ بالهوية المحلية والحضارة العالمية في  
 ل, الوق ، وعرل الجلء بع  ا تجاها  في تف ير حضارة اليونان مناقشاً الآراء 

 التي طُرح  في ه ا الشأن. 
عرل في الجلء الأوت ع قة المجتمع اليوناني بحضارة البحر الأ ي   

المتوس  عن طريق إ راز دور المقوما  الطبي ية للوحدة الحضارية وحع  المعطيا  
 والم اهر العامة التي تدت على التراب  اللمني والمكاني.  

البا  الثاني من الجلء الأوت جاء بعنوان) أار العوام  الجيرا ية في تاريخ  
اليونان وحضارتهم،  ل, لما تمثله الطبيعة الجيرا ية والتضاريس من أهمية وتأاير في 

 حضارا  العالم القديم  سيما الجبات والأنهار والترحة والبحر.
وجاء البا  الثالث من الجلء نف ه بعنوان) مصادر تاريخ اليونان( فعرل 
محورلإ الأوت: المخلفا  الأارية وأمثلة منها وطريقة تف يرها، ومحورلإ الثان المصادر 

 الكتا ية المباشرة واليير مباشرة)الأد (.



 

 

أما الجلء الثان من الكتا  جاء بعنوان) مراح  تاريخ اليونان( مق م على  
أرحع أ وا  عرل من ع لها العصر المبكر  داية من الحضارة الإيجية أماون  

انتشارها وامتدادها اللمني، ام الحضارة الميكينية،  كيف تأار  بالحضارة الإيجية  
وكيف انبثق   يما بعد شخصيتها ؟ وماهو مدى انتشارها؟ كيف انحدر  وأسبا  

 غروحها؟. 
وعرل تاريخ عصر دولة المدينة، مرحلة ال هور وال روف التاريخية التي  
أد  ل هور ن ا  دولة المدينة مراحله وتطورها وما أار على ه ا التطور) الموقع أو 

التكوين ال كاني(، كما عرل تاريخ أاينة   –التكوين الطبيعي   –التوزيع الجيرافي 
واسبرطة من  مرحلة ال هور وتكوين الن ا  الأايني وتشريعا  سولون، الى  

 والدستور الديمقراطي.   يلستراتو  وعصر الطياة، ظهور كلي ثينيس
وما عرل الجلء نف ه الن ا  ا سبرطي وظهور المجتمع ا سبرطي، التن يم  

ا جتماعي وا قتصاد  وال ياسي له وتقييم الن ا  ا سبرطي، وفي عتامه عرل 
الكتا  مرحلة انحدار الدولة حروحها مع قرطاجة والإمبراطورية الفارسية،  قيا  حلن  
ديلو  والحرو  البلوحوني ية، ام عرل أسبا  انحدار دولة المدينة) صرا  اللعامة  

ظهور مقدونية   –التخلخ  في الأحوات الداعلية للدوي    – ين الدوي   اليونانية  
 وإعضا  الدوي   اليونانية(.

والجلء الثالث والأعير جاء بعنوان) جوانت من النشاا الحضار  اليوناني(  
مق م في ا اة أ وا  عرل من ع لها الم رح اليوناني، أصوله وظهورلإ وازدهارلإ  
عن طريق المقوما  المادية والبشرية له، وعرل تاريخ الفكر ال ياسي اليوناني  

مرحلة تكوينه وتحديدلإ وتفصيله، كما عرل في عتامه الفن اليوناني، تخطي  المدن  
 تشكي  المعادن(.  –والعمارة، النح ، التصوير، والفنون الصيرى)زعرفة الفخار 

إلى جانت عرل المراجع وعريطة   د اليونان وملحق اللوحا ، مع 
   م ح ة مايلي:

 تناست والتلا  العنوان  بالمحتوى.  -



 

 

 ا لتلا  في المتن مع ماجاء في تق يم الأجلاء بالمقدمة. -

تناست عناوين الأجلاء والتلامها بعناوين المباحث والفقرا  وأجلاء الفقرا   -
  تق يما  الكتا ، وتوافق الأحدا  ووقوفها عند زمن ومكان الدراسة المحددين. 

إاراء الكتا  بمجموعة قيمة من المصادر والمراجع التي أع   طابع التنو   ين   -
 الفل فة التأريخ بالليتين العرحية وا نجليلية. 

تهميش الكتا : لم يحتو  على عدد كبير من الهوامش، واقتصر استخدامها عند  -
ا ستشهاد  نص من المصادر الرئي ة، أو عند الحاجة لشرح أو تصحيي فكرة  

 شائعة، أو لتفصي  يخر  عن الخ  الأساسي للمتن لكن ي اعد في فهمه. 

إاراء الكتا  بمجموعة كبيرة من الصور واللوحا  الى جانت عريطة توضي  
 موقع   د اليونان.

 .اليونان تاريخ كتاب: -
 ، در  التاريخ القديم  1902: اندرو روحر   رن:  ولد  بريطانيا  التعريف بالمؤلف

ؤرخ وصحفي إنجليل ،  بجامعة او فورد، عاش فترة طويلة منحياته باليونان، فهوم
حص  على درجة من الدرجة الأولى في التاريخ الحديث ودكتورالإ، ومحاضر في معهد 

معروف دوليًا  لندن، كان عضوًا في مجلس أمناء ليرمان في جم ية نيويورك التاريخية
عاصفة الحر  ال   ييطي العوام  التاريخية للحر    2009بعمله غير الخيالي لعا   

تم الإشادة   ،العالمية الثانية مث  صعود هتلر إلى ال لطة وتن يم ألمانيا النازية 
بالكتا  من قب  العديد من المنشورا   وحص  أيضًا على جائلة الكتا  الع كر   

 البريطاني لعا  للجيش 
( مق مة ل بعة عشر فصً  مع مقدمته  517عدد الصفحا ) التعريف بالكتاب:

وفهرساً للمحتويا ، بالإضافة للخاتمة، مكان النشر: بيداد، جهة النشر: كلية الآدا  
  .1989جامعة بيداد، سنة النشر:  



 

 

يعد من أهم المراجع في التاريخ القديم يعرل تاريخاً شامً  لب د  أهمية الكتاب:
اليونان، ساهم في إاراء المحطا  العلمية والبحو ، جاء العنوان مناسباً مع ك  ما تم  
عرضه، متبعا منه  التأريخ ال   تميل بالتنو  ال     يقتصر على جانت فح ت،  

وإنما ين ر المؤلن من ع له إلى المجتمع اليوناني ن رة شمولية ت م الجوانت 
 ا قتصادية وا جتماعية وال ياسية والفكرية والفنية.

: بالن بة للفترة اللمنية التي اعتص الكتا   دراستها تقديمها الوعاء الزمني والمكاني
سنة قب  المي د   2600هي فترة قبي  ظهور وقيا  حضارة اليونان أ  من أوثر من 

سنة قب  المي د، أما مكان الدراسة فهو منبع  320حوالي   أ الى نهاية تاريخ اليونان 
 ظهور الحضارة اليونانية على شواطئ البحر الأ ي  المتوس .

: عرض  بضع م مي  دايا  ماقب  التاريخ، وال روف التي هيأة  مقدمة الكتاب
ظهور ونشأة الحضارة اليونانية وحداياتها، مع الكشن عن هوية المجتمع اليوناني  

وإظهارها بشك  موضوعي غير متشاب,، وعرض  تق يما  الكتا  والمنه  المتبع  
 وشرح التوايق.

الكتا  منهجياً إلى سبعة عشر فصً ، عرض  الفصوت الأولى:  دايا    قسم...
تاريخ اليونان ، الحضارة المينوية والكريتية والم ينية ش باً وليةً وإطاراً حضارياً  

وامً ، وعرض  تاريخ اليونان في العصور الوسطى وعصر النهضة والتوسع، عرل 
في فصله الخامس عصر الشعراء الينائيين، وفي فصله ال اد  عصر الف سفة  

والعلماء ا وائ ،  يمابعد عرل الكتا  في فصوله ا عرى الثورة الآاينية والتوسعا  
 الخارجية والحرو  واليلوا   وصفاها الخم ون سنة الع يمة في تاريخ ا غريق. 

عرل في الفص  الثاني عشر: اليونان وحر  ال نوا  العشر، في فصوله 
الباقية تحد  عن سقوا ااينة، وحداية عصر اف طون وعن قيا  مقدونيا عاتماً عرضه 

بالحديث عن ترا  ا سكندر وانجازاته وتوسعاته في اسيا ، وعن اليلو الروماني  
 ونهاية اليونان القديمة.   



 

 

إلى جانت عرل المراجع وعريطة   د اليونان وملحق اللوحا ، مع 
   م ح ة مايلي:

 تناست والتلا  العنوان  بالمحتوى.  -

 ا لتلا  في المتن مع ماجاء في تق يم الأجلاء بالمقدمة. -

تناست عناوين الأجلاء والتلامها بعناوين المباحث والفقرا  وأجلاء الفقرا   -
  تق يما  الكتا ، وتوافق الأحدا  ووقوفها عند زمن ومكان الدراسة المحددين. 

الكتا  بمجموعة قيمة من المصادر والمراجع التي أع   طابع التنو   ين  إاراء  -
 الفل فة التأريخ بالليتين العرحية وا نجليلية. 

 تهميش الكتا : لم يحتو  على هوامش. -

 كتاب: هيرودوت.  -
 

: جينيفر تي روحرتس: لها الكثير من المؤلفا  في التاريخ  التعريف بالمؤلف
الإغريقي وعلم التأريخ، كما أن لها اهتماما  عاصة بالديمقراطية قديمًا وحديثًا، فضً  

 عن تركيلها على دراسة هيرودو  واوسيديديس والحرو  القديمة. 
( مق مة لثمانية أجلاءً مع مقدمته وفهرساً 140: عدد الصفحا )التعريف بالكتاب

للمحتويا ، بالإضافة لملحق مقا   اضا ية لهيرودو ، مكان النشر: القاهرة،  
 ، مصر.مؤس ة الهنداو  للعلم والثقافة

ترجمة الكتا : الدكتور عالد غريت علي، رئيس ق م ا اار اليونانية و الرومانية بكلية 
 ا اار فى مصر. 

في التاريخ القديم يعرل تاريخ هيرودو  وم يرته  راجع: يعد من أهم المأهمية الكتاب
 الفكرية بطريقة مب طة متبعاً في  ل, المنه  التاريخي ال رد . 

: عرض  حياة المؤلن وال روف التي عاش  ها والمشاو  التي تعرل مقدمة الكتاب
لها ، وعرض  مكانته في مجات التدوين ومنهجه في البحث، فكان منطلق بحثه،  

 عرض  المقدمة تق يما  الكتا  والمنه  المتبع وشرح التوايق. 



 

 

... الكتا  منهجياً الى امانية أعلاء، عرل من ع لها: عالم هيرودو ، قسم
هيرودو  ا ن ان والمؤرخ، وعرل الحر   ين ا غريق والفر ،  و حياة هيرودو  

 مع ا لهة، وحياته كمؤرخ. 
 إلى جانت  ل, تم  م ح ة مايلي: 

 ا لتلا  في المتن مع ماجاء في تق يم الأجلاء بالمقدمة. -
 تناست عناوين الأجلاء والتلامها بالعرل  وتوافق الأحدا  . -
يعرل الكتا  ظهور التاريخ لأوت مرة في اليونان بالقرن الخامس قب    -

ولما كان   ، المي د،   دايته الأولى سرد هيرودو  التاريخي للحرو  الفارسية
ا مثيرًا، فقد جع   ل, العم  ال احر كنلًا اريًّا يضم ك  ما  هيرودو  مفكِّرًا نقديًّا وقاصًّ

 أاار اهتمامه.  
تهميش الكتا : لم يحتو  على عدد كبير من الهوامش، ا  عند الحاجة   -

لشرح أو تصحيي فكرة شائعة، أو لتفصي  يخر  عن الخ  الأساسي للمتن لكن ي اعد 
 في فهمه.

 التاريخ عند الرومان:  ثانياً:  كتب
 

 ملحمة الحرب الليبية الرومانية.  كتاب: -

با تفاقا   فلقيو  كري ونيو : عاش في القرن ال ابع مايعرف:  التعريف بالمؤلف
المقدسة ألن عملين ا وت : ملحمة الحر  الليبية الرومانية، وقصيدة حوت مدح  

 الإمبراطور ج تين.
( مق مة لثمانية أجلاء مع مقدمة وفهرساً  218عدد الصفحا ) التعريف بالكتاب:

للمحتويا ، بالإضافة للخاتمة ، مكان النشر: طرا لس ليبيا، جهة النشر: مركل جهاد 
  ،1988الليبيين، سنة النشر: 

للمركل الليبي   رئيس مجلس ا دارة الدكتور محمد الطاهر الجرار :ترجمة الكتاب:  
 . للمحفوظا  والدراسا  التاريخية



 

 

: يعد من أهم المراجع في التاريخ القديم يعرل مقاومة قبائ  المير  أهمية الكتاب
العرحي ل ستعمار الروماني، ساهم في إاراء المحطا  العلمية والبحو ، جاء العنوان 

مناسباً مع ك  ما تم عرضه، متبعا منه  التاريخ ال   تميل بالطابع الشعر   
 والملحمي .

: بالن بة للفترة اللمنية التي اعتص الكتا   دراستها وتقديمها الوعاء الزمني والمكاني
 ، أما مكان الدراسة فهو منطقة شمات أفريحيا من غر   548  الى سنة  547من 

 مصر حتى الشواطئ ا طل ية لبلدان المير  قديماً.
 : عرض  حياة المؤلن وتق يما  الكتا  والمنه  المتبع وشرح التوايق.مقدمة الكتاب

الكتا  منهجياً إلى امانية أجلاء، عرل من ع لهم أحدا  بطولية ح ت   قسم...
رأيه شاملة لحكمة ابطات الملحمة، بالكثير من المبالية والتكرار، متأاراً بالشعراء  
والكتا  الك سيكيين، يقوت في الختا  أن الحق بجانت القوى الخيرة الرافضة  
ل ستعمار وأن ه سينصر في النهاية المدافعين عن أرضهم ضد ا ستعمار  

 البيلنطي. 
   إلى جانت عرل العديد من الصور وفهرساً عا ، مع م ح ة مايلي:

 ". 104  -103وجود مباليا  في نص الملحمة:الفص  الخامس ا  يا " -

وثرة استعمات وتكرار ل فكار والجم  القصيرة، وانتشار التضاد والمقارنة  ين القوة  -
والضعن والشجاعة والجبن، صار  منها ا  يا  عبارة عن لوحا  فنية ترعى  

 فيها ك  التفصاي  المتممة للوحة.

تأار المؤلن بالشعراء الك سيكيين أمثات فرجي  ال   يبرز أارلإ حتى في التركيت   -
الخارجي، وتعداد قبائ  الميارحة في الكتا ين الثاني والرابع هي مناظرة لما عند 

 فرجي  في ا نيا ة.

بالرغم من تحيل الشاعر الواضي لل لطة البيلنطية ا  ان وطنينه تيلت احياناً،   -
" ومابعدلإ يؤكد بأن ك  الحبائ  الليبية قد اتحد  85ففي الجلة الثاني "البي  

 لمحارحة ا جانت البيلنطيون.



 

 

 تهميش الكتا : لم يحتو  ا  على شرح لبع  اليمول بالملحمة.  -

 

 أسباب النهوض والانحطاط. -تأملات في تاريخ الرومان كتاب: -

 لهومفكر وفيل وف فرن ي،   كاتت  : شارت لو  د  سكونداالتعريف بالمؤلف
يعد مونت كيو واحداً من أوبر دعاة  ، و بيرة من الأعمات التي تميل  هاك مجموعة

الحرية والت امي وا عتدات والحكومة الدستورية في  لدلإ، وكان من أشد أعداء الحكم  
ا ستبداد ، ونادى بفص  ال لطا ، ورد أص  الدولة والقوانين إلى الطبيعة وعاصة 
في »الشرائع« إ  يقوت: »إن الطبيعة هي التي تحدد نو  الدولة، أو نو  الع قا   ين  
الأفراد التي تحدد بالتالي شك  الدولة«، ويقصد بالطبيعة المناخ، ويرى أن ن م الحكم  

والقوانين تختلن من مجتمع إلى مجتمع باعت ف المناخ، وأن اعت ف المناخ هو  
ال   يت بت في اعت ف العادا  والتقاليد والن م ا قتصادية والأديان،    ومفهو   

الحرية، ويرى ك ل, أن سكان الجبات والجلر يحّ ون بحرياتهم أوثر من سكان  
ال هوت والقارا  ل هولة الدفا  عن الأولى، وأن سكان الجبات يتصفون با قتصاد  
وا ستق لية والنشاا ب بت طبيعة   دهم، وجعله ه ا التف ير الجيرافي واحداً من 

  .مؤس ي ن رية الحتمية الجيرا ية 
( مق مة ا اة وعشرون جلءً مع مقدمته  272عدد الصفحا ) التعريف بالكتاب:

وفهرساً للمحتويا ، بالإضافة للخاتمة وملحق الخرائ ، وفهر  ا ع   وا باطرة،  
  .1748المير ، سنة النشر:  -الدار البيضاء  –مكان النشر: المركل الثقافي العرحي 

ه العرو ، مفكر ومؤرخ وروائي ميرحي، يعتبر من   : الدكتور عبد ترجمة الكتاب
  .المفكرين ال ين اتخ وا التاريخانية الجديدة م هبا وفل فة ومنهجا للتحلي 

يعد من أهم المراجع في التاريخ القديم يعرل تاريخ الحضارة الرومانية  أهمية الكتاب:
 بطريقة تفكيرية متبعاً في  ل, المنه  التاريخي المقارنة والموازنة. 

: بالن بة للفترة اللمنية التي اعتص الكتا   دراستها تقديمها الوعاء الزمني والمكاني
سنة قب  المي د الى  داية  2600هي فترة ظهور وقيا  حضارة اليونان أ  من حوالي 



 

 

سنة قب  المي د، أما مكان الدراسة فهو منبع   320حوالي  أ العصر الهلين تي 
 ظهور الحضارة اليونانية على شواطئ البحر الأ ي  المتوس .

: عرض  أهمية دراسة المرجع ومدى ا ستفادة منه في الكشن عن  مقدمة الكتاب
تاريخ الرومان، معرفه ابعادلإ الفكرية وإظهارها بشك  موضوعي غير متشاب,،  

 وعرض  تق يما  الكتا  والمنه  المتبع وشرح التوايق. 
الكتا  منهجياً إلى ا اة وعشرون جلءً، عرل من ع لها تأسيس   قسم... 

توسع روما في   د اليات وحرحها مع فيهرو  وهنيبات، عرل   -قيامها  -روما
الكتا  انق اما  روما واغتيات قيصر وتييير ن ا  الدولة بعدلإ، تحد  عن أتي   

 وج تنيان عوام  ضعن الدولة وا نهيار. 
إلى جانت عرل المراجع وعريطة   د اليونان وملحق اللوحا ، مع 

   م ح ة مايلي:
تنو  المراجع اتاح له التوسع في المقارنة  ين الن امين اليرحي والشرقي أ     -

 ا وروحي وا سيو . 

 ا لتلا  في المتن مع ماجاء في تق يم الأجلاء بالمقدمة. -

والفقرا  وأجلاء الفقرا  تناست عناوين الأجلاء والتلامها بعناوين المباحث  -
  تق يما  الكتا ، وتوافق الأحدا  ووقوفها عند زمن ومكان الدراسة المحددين. 

رجي اسبا  نجاح وتطور الشعو  لقدرة ا ن ان نف ه وحدد  ل, عند حديثه عن   -
  داية تكوين الحضارة ا غريحية. 

 اتبع اسلو  المقارنة عند المفاضلة  ين روما وقرطا . -

تهميش الكتا : لم يحتو  على عدد كبير من الهوامش، واقتصر استخدامها عند  -
ا ستشهاد  نص من المصادر الرئي ة، أو عند الحاجة لشرح أو تصحيي فكرة  

 شائعة، أو لتفصي  يخر  عن الخ  الأساسي للمتن لكن ي اعد في فهمه. 

 
 علم الغيب في العالم القديم. كتاب: -



 

 

، الكاتت الروماني  Ciceroشيشرون  -ماركو  توليو  سي رو : التعريف بالمؤلف
ل. ، صاحت إنتا  ضخم يعتبر نمو جا   106وعطيت روما المميل، ولد سنة 

أاار  شخصية شيشرون الكثير من الجدت ، مرج يا للتعبير ال تيني الك سيكي
  .والتقويما  المتضارحة وعاصة في الجانت ال ياسي من حياته

( مق مة ا اة وعشرون جلءً مع مقدمته  242الصفحا )عدد  التعريف بالكتاب:
وفهرساً للمحتويا ، بالإضافة للخاتمة وملحق الخرائ ، مكان النشر: القاهرة، مؤس ة 

  . 2012الهنداو  للتعليم والثقافة، سنة النشر : 
 فيل وف مصر .، : الدكتور توفيق الطوي ترجمة الكتاب

يعد من أهم المصادر في التاريخ القديم يعرل تاريخ هيرودو   أهمية الكتاب:
 وم يرته الفكرية ، وصفته كمؤرخ وأهم أعمله..

: عرض  حياة المؤلن وال روف التي عاش  ها والمشاو  التي تعرل مقدمة الكتاب
لها ، وعرض  مكانته في التدوين التاريخي عند ا غريق، وتحد  عن اعيه كونتو  
فكان منطلق بحث الكتا ، عرض  المقدمة تق يما  الكتا  والمنه  المتبع وشرح  

 التوايق. 
الكتا  منهجياً إلى جلئين، عرل الجلء ا وت: أدلة كونتو  في  قسم... 

تأييد التكهن بالييت، من   داية ا عتقاد بالتنبؤ حتى شيوعه، وعرل الجلء الثاني: رد 
 شيشرون على أدلة كونتو  في تفنيد ا عتقاد بفنون التكهن.

 إلى جانت  ل, تم  م ح ة مايلي: 
 م مي الفكر الروماني ال   تميل  ها الكتا .  -

 ا لتلا  في المتن مع ماجاء في تق يم الأجلاء بالمقدمة. -

 تناست عناوين الأجلاء والتلامها بالعرل  وتوافق الأحدا  . -

تهميش الكتا : لم يحتو  على عدد كبير من الهوامش، ا  عند الحاجة لشرح أو   -
تصحيي فكرة شائعة، أو لتفصي  يخر  عن الخ  الأساسي للمتن لكن ي اعد في  

 فهمه.



 

 

 
 الخاتمة

  ت الباحث جهداً في ا لتلا  بعنوان البحث )التدوين التاريخي عند ا غريق  
دراسة مقارنة( بغية حّ  إشكالية دراسته، وامتحان فرضيته من حيث   –والرومان 

صوا ها من عطأها، والإجابة عن الت ا    التي طرحها، فخر  من دراسته بمجم  
 النتائ  التالية:. 

وضع مؤرعي ومفكر  ا غريق والرومان اسا  التدوين التاريخي ومفهو  الكتابة  -*
 التاريخية.

اعتمد  كتابة التاريخ عند ا غريق والرومان على الم حم وا ساطير القديمة   -*
 التي تعتبر مصدراً للتاريخ و يمكن اعتبارها مصادر تاريخية. 

ساعد ارتباا ا ساطير التاريخية بالجانت الديني على انتشارها وتطورها وا هتما    -*
  ها، لدرجة وصل  في بع  ا حيان با عتقاد  ها. 

كان ل ساطير القديمة ا غريحية والرومانية دوراً معنوياً كبيراً عند انشادها في   -*
 وق  الحرو  والمعارك .  

 تعتبر ا ساطير ا غريحية والرومانية مرحلة تمهيد ل هورالكتابة التاريخية.   -*
وتطورها"  -نشأتها   -اهتم المؤرعين ا غريق والرومان بالكتابة التاريخية "ظهورها  -*

 حتى وصل  لما هو لدينا ا ن. 
استطا  مؤرعي ا غريق والرومان انتا  العديد من الكتت التي تعد مصادراً   -*

للتاريخ القديم، فنجد فضلهم في الكتابة عن ك  تاريخ العالم دون تاريخ حضارة  
 شعوحهم فق . 

وأعيراً فإنه رغم ك  المحن التي واجهة هؤ ء المفكرين والمؤرعين، ظل  كتبهم   -*
المثات ال   احت ى به وسار على عُطالإ ك  المفكرين والمؤرعين الل ين ظهروا بعدهم 
، لي تفيدوا من كتاباتهم، ه ا ماتمّ التوص  إليه في ه ا البحث راجيةً من ه أن أوون  

 قد وفق .  
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