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 محهىٛ عمىٗٛ دٔلٗٛ مجمٛ  ٔالدزاسات لمبحٕخ زواح

 الأزدُ عىاُ/  زواح البشسٖٛ المٕازد ٔتطٕٖس البحح وسنز عَ تصدز
 العمًٕ / الشٕداُ  ٔتاصٗن  ُآالكس  ٛداوعبالتعأُ وع 

 سٔفٗشٕز أبهس عبدالبٍات ادًالسٟٗص الشسفي لمىذمٛ: ب
 الخطٗب زاغب خالد الدنتٕز الأستاذ:   المجمٛ ودٖس
 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الأستاذ: التحسٖس زٟٗص

 د. واددٚ خمف الشبٕعالمجمٛ: ٌاٟب ودٖس تحسٖس 
 

 لمىذمٛ الاستشازٖٛ اله٠ٗٛ

  الرفاعي خمين. ر.أ

 (العمىية المجٍة رئيض)

 الأررُ التطبيكية البمكاء جاوعة

   ركتور برير شعزالزيَ العيذ الصىاٌي 

 (اوين العؤوُ العمىية رئيصا)

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين 

 العموً

 الصوراُ

 لمعموً الكارر عبز الأوير جاوعة شعيز رراجي. ر.أ

 الإشلاوية

 الجسائر

 الأررُ العالمية الإشلاوية العموً جاوعة الحٍيطي ٍِاء. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  بروفيصور محىز الفاتح زيَ العابزيَ

 العموً

 الصوراُ

 الأررُ السرقاء جاوعة الرمحي ٌضاه. ر.أ

 الكويت  وبارك عاره الميعر. 

 الجسائر بميزة جاوعة  رزيل كىاه. ر.أ

 الجسائر ورقمة جاوعة الٍاصر شميىاُ. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  حصَ الفاتح العيذر.

 العموً

 الصوراُ

 الجسائر عٍابة جاوعة جمعة ِواً. ر.أ

 وصر الكاِرة جاوعة فريز محىز شالي. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  وسون حصَ يوشف ر.

 العموً

 الصوراُ
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 وصر شمض عين جاوعة وؤٌض الرحمَ محىزعبز أظرف. ر.أ

 لبٍاُ جٍاُ جاوعة  طٍبور راوس. ر.أ

 الصوراُ جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين العموً محىز الطيب ر.

 الصعورية الكصيي جاوعة الػفيمي صالح الرحمَ عبز. ر.أ

 ليبيا المدتار عىر جاوعة جبرين وائن. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  خزيجة عبزالكريي خيري ر.

 العموً

 الصوراُ

 فمصطين المفتوحة الكزط جاوعة عبيز ظاِر. ر.أ

 الأررُ وركس رواح  أ.ر. عىار الصعيزي

 الإوارات الفلاح جاوعة البرغوثي سمير ر.أ

 العربية

 المتحزة

 ووريتاٌيا ٌواكعوط/  حائن جاوعتي أبٍو محىز شيزي الله عبز. ر.أ

جاوعة الكرآُ الكريي وتأصين  جماه محىز البعرى ر.

 العموً

 الصوراُ

 الصعورية ظكراء جاوعة وطاوع العسيس عبز ٌايف. ر.أ

  الاشتعارية الهيئة   إبراِيي ارً عبز البٍات أبكر بروفيصور

  الاشتعارية الهيئة  العابزيَ زيَ الفاتح محىز بروفيصور

  التحرير ِيئة  عمي شميىاُ نميري بروفيصور

  التحرير ِيئة  الصىاٌي العيذ شعزالزيَ برير ركتور

  التحرير ِيئة  الحصين العيذ الفاتح حصَ ركتور

الزكتورة حميىة إبراِيي محىز 

 الفيمكاوي

الهيئة العاوة لمتعميي التطبيكي 

 والتزريب

 الكويت
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 الٍعر ظروط

 

 

 

.٬ځمُص ڄاتُ٘خض في زً خت١ٙدَټص و٬ًڂ ؤوُي ٛځص خڀسمػ بَٔدپ ز٭ًڂ ظ٭هً ظٹًفٔ -

زد٠ٔدٴصخڀسمػ ڀٱصزځٱعتُخڀسمػڄځىٛوَٽىنٜٵمص  خڀسمػٜٵمدضظعفدوِؤٖ -

 خٖت٧ځَُّص زدڀځٱص خڀسمػ ٬ىىخن وَٽعر خڀسمػ، ڀٱص ٌٍ ظٽه فَ خن خٔت٧ځَُّصخڀځٱص بفُ

.خت١ٵعدلُص وخڀٽځمدض خڀسدلػ بٔڃ َٴٹص

 ڄٵددُيشخت١ٕدددٴصوظٽددىنلفددڃڄددهوَٶ٬ځددًڄ٥سى٬ددصخْتْدددغظٹددًڂ -

 وؤن ٔددڃ، ت١ٕدددٴصختٞىخوددرټددٿڄددهٌدددڄٗظددُٺڄدد٫خْٔدد٥ُ زددتُ

 خت٠د٣ وَٽدىن خڀ٭ُزُدص  زدڀځٱدص  ٸُدْخت٣٠ َٽىن

 زُوددڄؿ وٴدٷ خڀٵُوُٕص،ؤو خٔت٧ځَُّص زدڀځٱص ٸُدْ 

٬ىىخنخت١ٹدپ،ؤوخڀٽعدذ٬ىىخنخت١اڀٳ،خڀٝٵمص ؤٔٵٿفيوَ٭ُٞوخٔلدٖضخڀعهمَُُٗٸڃ -

 خت١اڀٳ ٌټُ ڄ٫ خڀسمػ ٠مه ؤوخڀٝٵمصخڀٕىص،خڀسځً،خڀ٥س٭ص، خڀىدُ٘،خت١ځعٹً،ؤوخٛځص

وخڀٝٵمص خڀىُٙ ؤىص

خت١ىٙىَشڀځسمىغخڀٵٽَُصخت١ځٽُصلٹىٶزٽدڄٿخٛځصظعمع٫ -

 ؤٖ ٬ځً،خٔت٧ځَُّص  زدڀځٱص وخِوُ خڀسمػ زځٱص ؤلًت٫د:ڀځسمػ ڄځىٝتُ َٽعر ؤن خڀسدلػ ٬ځً -

 وبٔع٭مدپ خت١٭ُفي خڀسمػ لٹٿ في خت١ٕعىًڂ خڀ٭ځمٍ ڄىهؿ. ټځمص  ٬ه خت١ځىٛ ټځمدض ٬ًي ًََّ

( ) ؤٌ بپ بڂ خت١ُخـ٫،ؤٔځىذ ٸدجمص في وخڀعىؼُٷ خت١تن في خٔٔعٙهدي في خڀعدڀُص خْٔدڀُر ؤلً

 خڀ٭ځىڂ في( ) ؤٌ بي ؤٌ ؤٔځىذ ؤو خٔوٕدوُص خڀ٭ځىڂ في( ) ُ٘ٽدـى ؤٔځىذ ؤو

.خْوعُوط ٬ځً ڄعىخٴُش وٌٍ خٔـعمد٬ُص،

 ؤٜمدٜدآَخء٬هبٖ ظ٭سُٖٓخٛځصٌٍيفيخت١ىٙىَشخت١ٹدٖض -

ًٓڄصخت١ديش٬ځًخڀٙٽځُصخڀع٭ًَٗضز٭ٟبـُخءخڀعمَُُت٢ُحصت٭ٷ - يونخْڄُڀّڂڄتىخت١ٹ

خت١ى٠ى٪تٔمعىيخت١ٕدْ

:خڀعدفِ خٔڀٽعُوفٓ خڀًَّّ ٬ځً خْتْدغ ظُٔٿ -

 remah@remahtrainingjo.com  ؤو    khalidk51@hotmail.com

 خَْين ٬مدن ختٞدَيوّ ٘دَ٪: خڀًٌَّّ خڀ٭ىىخن بفُ

 77242029094902ؤو   77242022020000ٌدظٳ

 www.remahtrainingjo.com:خٛځص ڄىٸ٫

 ولا تتحمل أية البحوث أصالةمسؤوليه عن  أية إدارة المجلة لا تتحمل إن
 المسؤولية الكاملة. يتحملوامن  هن ن الباحثينأوة، مسؤوليه قاهوهي

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : العالمية البياٌات بكواعز المجمة ووقع

 

 ٸد٬ًش ISI خت١ىٸ٫ ٬ځً  خت١دڀَُّص: 

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http

 ٸد٬ًش ebsco  خت١ىٸ٫ ٬ځً خْڄَُٽُص: http /www. ebsco.com    

 خت١ىٸ٫ ٬ځً خٖت١دوُص  ٸد٬ًش :

: 

 خت١ىٸ٫ ٬ځً  ٔٽىَٖ ـىـٿ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ت٤ُٺ :

:

 خت١ىٸ٫ ٬ځً خت١عىخـًش ٸد٬ًش // 

 خت١ىهٿ زُدودض ٸد٬ًش  www.almanhal.com          

 خت١ىٸ٫ ٬ځً   ٸد٬ًش :  

 خت١ىٸ٫ ٬ځً ڄ٭ُٴص ٸد٬ًش: http//www.maarifa.com  

 خڀ٭ځمٍ خڀٽعدذ زىخزص ٸد٬ًش :http//www.theleambook.com 

 ( ؤَُٔٳ) خڀُٸمُص خڀ٭ُزُص خڀسُدودض ٸد٬ًش خڀ٭ُبي، خڀعإؼتَ ڄ٭دڄٿ. 

 ٸد٬ًش زُدودض  

 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش. 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد افتتاحٗٛ
 بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاون التأثير العسب٘ لمجمٛ زواح لمبحٕخ

 ٔالصادز عَ وشسٔع التأثير العسب٘ (لتكسٖس عاً )الأزدُ ٔفكا ٔالدزاسات/
 (وكازٌٛ بالتكسٖس الشابل عاً ) (باتحاد اتداوعات العسبٗٛ، حٗح بمغ )

 (.ٔالرٙ حظ٘ )
 ٔالأعداد( ) العدد صدٔز وٍر ٔتعأٌٍا إٟتلافٍا خبر ٌزف ٔتٕفٗكْ الله بعُٕ ٔ

 . //العمًٕ في الشٕداُ اعتبازاً وَ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن  وع تمْٗ التي
  نحٕ الُخطٜ تكدً ٔاستىسازٖٛ العىن استىسازٖٛ عمٜ تعالى الله ٌشهس أٌٍا نىا
 العمى٘ البحح لمحسك المجمٛ إدخاه تم حٗح السابعاتدزٞ  (47) العدد بصدٔز العالمٗٛ،
 الألماٌٗٛ ٔأٔلخ البرٖطاٌٗٛ المهتبٛ بٗاٌات ٔقاعدٚ ،(Google Scoler)  سهٕلاز دٕدن
 عمٜ وٕدٕدٚ المجمٛ بأُ عمىاً الله بإذُ الأخسٝ الكٕاعد إلى بالدخٕه لٍا تشىح خطٕٚ ِٔرٓ
 العسب٘، التأثير وُعاون عمٜ الله بحىد المجمٛ ٔحصمت الأوسٖهٗٛ، إبٗشهٕ بٗاٌات قاعدٚ

 .CiteFactorٔباخترام ورِن اٌضىت المجمٛ لمٕقع 
 داوعات وَ لباحجين الكٗىٛ الأبحاخ وَ فْٗ السابعاتدزٞ  (47) العدد ِٔرا  
 ، الهٕٖت، الشٕداُ،، قطسالعسام الشعٕدٖٛ، اتدزاٟس، الأزدُ،:  وَ وتعددٚ عسبٗٛ
 ....الخ  ، وصسفمشطين

نىا ٖشسٌا إعلاوهي بأُ مجمٛ زواح قد نجحتت في تحكٗتل وعتاٖير اعتىتاد وعاوتن      
( وعٗتازاً، ٔلطلاتلاع   43ٖبمتغ عتددِا )   " المتٕافكٛ وع المعاٖير العالمٗٛ ٔالتيArcif"أزسٗف 

 عمتتتتتتتتٜ ِتتتتتتتترٓ المعتتتتتتتتاٖير لهتتتتتتتتٍهي التتتتتتتتدخٕه إلى التتتتتتتتساب  التتتتتتتتتال٘:      
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 http://e-marefa.net/arcif/criteria   ٔنتتاُ وعاوتتن "أزستتٗفArcif ٍٛلشتت "
3232 (262:73.) 

في تخصص العمًٕ الاقتصادٖٛ ٔالمالٗٛ ٔإدازٚ الأعىاه ٔقد صٍفت المجمٛ 
 ( ِٔ٘ الف٠ٛ الٕسطٜ المستفعٛ.Q2)وتداخمٛ التدصصات( ضىَ الف٠ٛ )الجاٌٗٛ 

  لمتطٕز ٔتشعٜ ببحٕثّا وتىٗزٚ زواح مجمٛ تبكٜ أُ الكدٖس العم٘ الله وَ آومين
 .عدد نن وع

 التحسٖس زٟٗص

 الهشٕاٌ٘ سعادٚ الدنتٕز الاستاذ

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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 المحتْٓات فَسس

 

 الصفخ٘المْضـــــــــْع

 5الهٔئ٘ الاضتصازٓ٘ للنجل٘

 4شسّط اليصس

 8مْقع المجل٘ بكْاعد البٔاىات العالمٔ٘

 19افتتاحٔ٘ العدد 

 12فَسس المحتْٓات 

 ىعسٓ٘ اليخْ المكامٕ في دزاض٘ الجنل٘ العسبٔ٘

ّْىات الجنل٘ الخبرٓ٘ البطٔط٘ ّأىْاعَا"  "معاىٕ مل

 شلٔب غاشٖ بصسٖ الحلفٕ أ .و.د

مسكص دزاضات اللْف٘ -جامع٘ اللْف٘ 

25 

 أثس تْافس عياصس الميعن٘ المتعلن٘ علٙ أداء العاملين في المطتصفٔات

"دزاض٘ تطبٔكٔ٘ علٙ العاملين في المطتصفٔات العام٘ في المنلل٘ العسبٔ٘ 

 الطعْدٓ٘"

اعداد الباحجين

 قٔصْو عْدٗ محند العيصٖ                   حمٔدٖ علٕ محند العيصٖ                

 الصنسٖ علٔاٌ مسضٕ غجٔح                                   ماجد عبدالله عياد العيصٖ

 ّائل عبدالله محند الجسبْع

71 

 أثس قيْات الاتصال الهابط علٙ أداء العاملين في الميصآت الصخٔ٘

 بميطك٘ ىـجساٌدزاض٘ تطبٔكٔ٘ بمطتصفٙ الْلادٗ ّالأطفال 

 إعداد

 مطفس ضعٔد ال ضْاز   محند ضعٔد ال ضْاز

 الحطً محند ال خسٓه    حمد يحٔٙ ال عباس

 محند علٕ الليفسٖ   ضعْد مطفس مصلْو

 طً محند طعصٗالح   عبدالله حطً دعله

ابسأٍه علٕ الػبازٖ               

105 
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تطبٔكٔ٘ علٙ ضػْط العنل ّأثسٍا علٙ جْدٗ الخدمات الصخٔ٘ دزاض٘ 

 اللادز التنسٓضٕ في الكطاع الصخٕ بمخافع٘ حفس الباطً

 اعداد

 ٍصاع عفات مطس العفيرٖ                        مَا مياحٕ ضعٔد العفيرٖ          

جلٔلُ فلاج معاشز السّٓلٕ                       معالٕ فلاج معاشز السّٓلٕ         
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 و٩َُص خڀىمى خت١ٹدڄٍ في يَخٔص ختٞمځص خڀ٭ُزُص

 "ڄ٭دفٓ ڄٽىٓودض ختٞمځص خت٠َّّص خڀس٥ُٕص وؤوىخ٬هد"

The theory of maqam grammar in the study 
of the Arabic sentence 

section One: 
The meanings of the components of the simple predicate 

sentence and their types 

 ٘ٽُر ٰدٌِ زٌُٝ ختٟځٵٍ ؤ .ڂ.ي

 ڄُټّ يَخٔدض خڀٽىٴص -ڄ٭ص خڀٽىٴص ـد

A.M.D 

Shakib Ghazi Basri Al Hilfi. 

University of Kufa-Kufa Studies Center 

:خت١ځىٛ

ٍٓ زدڀىٹد٢ٔ خِظُص: َٖصٔ خڀىمى خت١ٹدڄ ُٛ و٩ََُ  تٯٽهُ ظځىُ

َُ زددتُ ٤ددُفي خٖظٝدددپ: )خت١تددعٽَځِّڃ وخت١تعَځٹِّددٍ(، تٮ١دد٫ُ بفُ خت١سددًؤَه    -2 ټددٿُّ ټددٗڂو َددًو

خڀسُٰٗتُ، خْوپ خٔت٬دِ وخڀٵدجًش خٖـعمد٬ُٖص: )وتَُ خڀٽٗڂِ: ڄد ٸٿَّ ويپَّ(، وخڀؽددفٓ: ظىدىُٓ٪   

 تْٕر ظىىٓ٪ خت١تعَځٹِّتُ: )ڀٽٿِّ ڄٹدڂو ڄٹدپٌ(.خْٔدڀُر 

َٖدص،          -3 ُٖدد زىخٔد٥صٔ آڀُدعتُ ڄ٭دُٴُعتُ: خت١٭ُٴدص خڀځٱى ًُ خـعمد٬ َعإڄٖهُ خڀعىخٜدٿت خت١ٵُد

َٖص. ُٖص ٰتَ خڀځٱى  وخت١٭ُٴص خت١ٹدڄ

ّّخ ٬ده ٴَهِدڃِ ڄ٭ددفٓ         -4 ُٖدص، ت٬دً وٵٕدً ٬ددـ ُْ خڀىمى خت١٭ُٴص خت١ٹدڄ َُٵ٭ٚٿْ يخَ بٌخ فَ 

َُ ڄ٭عمًش ٬ځً خت١٭ُٴدص خت١ٹدڄُدص؛   ؤٔدڀُر خ ُٖص ڄه خڀځٱدض خڀتي تٍٖٲ خڀ٭ىدٜ ڀٽٗڂِ؛ ْنَّ خڀ٭ُز

.ٍّ  ڀعمٹُٷ ڄسًؤ خٖٸعٝدي بفُ ؤٸًٝ ل

ُُ خ دٍوٲٔ           -5 ِّ وظٹدًَ ُُ ؤٰد٢ٗ ٴَهِدڃِ خڀٽدٗڂِ، ٴ٥ُدىپت ٘دُقُ خت١دىـ في ٌٍي ختٟدڀصٔ ظ٩هد

َُهِمَٿت خت١َ٭ِىَ ٍٓ خڀٵدَٮِ ڄه خت١َ٭ِىًَ.ت١٭ُٴصٔ خت١َ٭ِىًَ وَعٙىٓي خْٔځىذُ، ؤو  ِِ خڀٙٽځ  ً ڀځممدٴ٩صٔ ٬ځً خٔت٬د

 

ڄٹدڂ خت١ٟىَ، خت١٭ُٴص خت١ٙعُټص،خت١عځٹٍ،خت١عٽځڃ،))خڀىمى خت١ٹدڄٍ، خڀ٭دڄٿ ٴٽُش ٴځٕٵُص، ټځمدض ڄٵعدلُص:

 ًٜٶ خت٠ّّ((.٬ًڂ خڀعىدٸٟ،خڀٝمص خڀىمىَص،خت١ؽدپ،ختٟٽڃ،خت١٭تٌ،خڀعُټُر،ختٞمځص،ڄٹدڂ خت٠ُدپ،
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ABSTRACT 

 
 The traditional grammar after Sibawayh (d180 AH) took a 

formal approach, in which he largely neglected the grammatical 

and rhetorical meaning, after defining the grammar imperfectly by 

specifying it with two purposes, the first of which is: to know the 

Arabic syllabus and the syllogistic method. 

 Communication In the Arabized languages, the Arabic 

signs perform a meaning that cannot be neglected, and it was 

largely neglected in the traditional grammar, as it did not benefit 

much from the fragments of the Arabic rhetoric in the 

grammatical rhetoric of the Maqam Grammar. 
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 ڄٹًڄص ٬دڄص:

ٌٗ ز٭ً ُٔسىًَ)ض ُٖد، ظٱدٴدٿَ ٴُدً ٬ده خت١َ٭ِىَدً        وَمَد خڀىٖمِى خڀعٹځًُ ٌدد( ڄَىِمّدً ٘دٽْځ

ّٝدد زعمًَدًئ زٱددَعتُ،           ًَ ظ٭َُدٳٔ خڀىمدى ظ٭َُٵقدد ودٸٔ ًٍّ ټدستَو، ز٭د خڀىمِىٌ وخڀسٍٰٗ بفُ لد

ًٔفُٔ   ؤوٖت٫د ِٜسَكَ خت١َدىِهَؿُ خڀٹَد َٕدئ، ٴإ ٝٓمٖصٔ وخڀٵَ ُٖص ڄه لُػت خڀ ُِٴَصت ټُٵُصٔ خڀعُخټُر خڀ٭ُز : ڄَ٭ِ

ُ٘د  ِٜٵ َٓ وَ َ٘د وڀُ ُٖدص،      وؼدوُعدهمد  -في خ٬ْڃٚ خْٰځرِ–ڄٔ٭ُِدَ َُزَدص ڄده خت١َسِى ُّ خڀٽځمددضٔ خت١ت٭ِ : تُُ٘د

ٌُٓ ٬ه ڄَ٭َد  َٕرِ ڄَىخٸ٭ٔهَد ڄه خڀعُخټُر ڄه يون خڀعم ُٖدص؛ ڀدٍڀٻ ټددنَ     زِمَ دفٓ خڀ٭ٗڄددضٔ خ٬ُٔخز

َٝدديَ خڀىمدى خڀدتي ؤتڀِّٵدطِ ز٭دً ٔدُسىًَ، في          َّخ في ڄَ ُٖدص وَددئ َُخز خڀسَمِػت ٬ه ڄَ٭ِىًَ خڀ٭َٗڄَصٔ خ٬ِٔ

ًَ )ؤنْ( ئٖڀدصق        ِٕدعٹْسَځٍ زَ٭ِد َُٴْد٫ِ خڀٵٔ٭ِدٿِ خت١ت َّ ُٔسىًَ زتُ: )٨ىىطُ ؤنْ ٔدُٵ٭ٿت( ز ُٖ خڀىٸطٔ خڀٌٍ ڄ

ِٝرِ يٖڀصق ٬ځدً خڀٙدٻٚ   ٬ځً خڀعىټًُ ٰتَ  ِـهَصٕ، و)٨ىىطُ ؤنْ ُٔٵ٭ٿَ(، زدڀى ِٟ ڄه  خڀٹدزٿِ ڀځًلِ

ًَشٔ،     َٖدصٔ خڀ٭َدڄٔدٿِ خت١ت٭َٹَّد َِقُ تٖطَ و٤ْإشٔ و٩ََُ ُِ ََ قٗ ٬ه ٌڀٻ زٹٍ خڀىمى خڀ٭ُبٗي  ِـهَصٕ ؤوُي، ٴ١ ڄه 

٤ُِتبي تٍ خزه ڄ١ََدء خڀٹ ِٕتَِ خڀىمىِ ڄى ُِ َٙد٫ََِ ظَ َـم٫ُُٔ ڄَ ٙٔځَطِ  ٌد(، لدتى خڀدًټعىَ   )ض وٸً ٴَ

َٖص خڀدتي وٸ٭دط في    ٢َْٰٗ ختَٞىٌُِ ٖٓ خْ َٖصٕ ٴځَڃ ت٘ ٘ىٸٍ ٠ُِٳ؛ ْوٖهد ټدوطِ ڄُمَدوٖضٕ ٰتَ وٹً

َٖصٔ خڀ٭َدڄٔٿِ. ؤتٔٓ و٩ََُ

ُٓىّد، ؤو ڀٽدٿِّ لدديغٕ ٬ځَّدص، ؤٌ وـدىي      َٔسَسّد ڄُ٭ وُ  ًُ ؤنَّ ڀٽٿِّ ؤؼ ُٖصٌ ظ٭عٹ َٕٵ َُشٌ ٴَځْ وخڀ٭دڄٿت ٴٔٽْ

ٌٖ زدڀسَمِدػٔ ٬ده     ڄَسًِؤ ٬َٹْ َُ خڀىمِدى َ٘ٱَځَطٔ خڀٵٔٽْد ُٖصت، خڀتي  َٖصت خڀٵَځْٕٵ ًُ خڀى٩ُشت خڀىخلً ٍّ خٴع٠ُع ځ

      ًٔ ٜٔد ٌِهَ ٬ده ڄُعدزَ٭َدصٔ ڄَٹَد َ٘دٱَځَطٔ خڀدٍ ًُ، و ًَضِ ڄَسَدلٔؽ َٖص، و٬ٹَّ ُِظَس٥َِصٔ زدت١َ٭َدفٓ خڀځٱى خڀ٭ٔځَٿِ ٰتَ خت١ت

َُ ٔٔ ُٜٿِخت١تعٽَځِّڃ وٴَهِڃِ خت١تعَځٹٍِّ ڀځٽٗڂِ في   .()دٶِ خڀعىخ

ْٰٵٔدٿَ في      ًُ، وٸدً ؤت ْٰٵَدڀد َُمِٽدهُ ب ُٖص ڄَ٭ِىًّ ٖ  َُخز َُزَصٔ ظُايٌٚ خڀ٭َٗڄَدضُ خ٬ِٔ وفي خڀځّٱَدضٔ خت١ت٭ِ

ٍٓ ٬ىدً ٔدُسىًَ في       ََخضٔ خڀىمدى خت١ٹددڄ ٍَ َ٘د ًِ ټؽتَّخ ڄه  ٍّ ټستَو، بٌ فَ َٵ خڀىمى خڀعٹځًٌُ بفُ ل

ًِ ؤ١َّد ڄه ًٔ ڀځىمى خڀ٭ُبٓي، وفَ َٵ ًُ خڀٹددٌُ    يَخٔع ًٖڄَهد ٬سد ََخضٔ خڀسُٰٖٗص خت١تهِمٖصٔ خڀتي ٸ ٍَ ٖٙ خڀ

ًٔ يٖجٿ خ٬ٔفددِ، بٌ َؤي ختُٞـددفٓ ؤنَّ يَخٔدصَ خڀىمدى     ختُٞـدفٓ)ض ٌد(، وزؽَّهد في ټعدز

ُّ في          َٖدص خڀدى٩ْٖڃ( خڀدتي ظُُټّٔد ُُ ٌڀدٻ في )و٩ََُ خڀ٭ُبٓي ظٙسً يَخٔص خْٔددڀُر خْيزُدص، و٩َهد

ًُ زإوًٖ )ؤزځٯت ڄه  خڀسَمِػٔ ٬ه ڄَ٭َدفٓ َٜٵَ ِِ، خڀٌٍ وَ َٕ٭َط بفُ يَخٔصٔ لٹدجٷ خت١َفَد خڀىمى، وخڀتي خظٖ

 ختٟٹُٹصٔ(.
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ِٙٽٔځَدض و٩َُدص خڀ٭دڄدٿ    ُِ خڀىمدىٌ خڀ٭دُبٓي        -بنَّ لٿَّ ڄُ َـدؼٔمَدصق ٬ځدً خڀٵٔٽْد َُدطِ  خڀدتي زَٹٔ

ٌٓ لتى َىڄىد ٍٓ(،  -خڀعٹځًُ َٖص خڀىمى خت١ٹدڄ َُلَدضٔ )و٩ََُ ًَشت  ََٽْمُهُ في ڄُٹْعَ ًَٔد َٖصت ختَٞ وٌٍي خڀى٩َُٖ

       ِْ َٔدد َـدصٔ خْ ََ ًٖ ِٔدعَ٭ِمَځطٔ خت١َدىِهَؿَ خڀعدًخوفِّ زدڀ َُش، خڀدتي خ ٜٔ ُٖص خت١ت٭َد ُٖدض خڀ٭ُز ظٹ٫ُ ٠مهَ خڀځٕدو

ُٖددصٔ؛ ْنَّ خت١َددىِهَؿَ    َُخز َٖددصٔ وز١ِددمِىِهد و٨دددجٳُ خڀ٭َٗڄَددصٔ خ٬ِٔ ًَخضٔ خڀىمِى َٔددصٔ و٨دددجٳ خڀىلِدد ََخ ًٔ ڀ

ِٞ          خڀعًخوفَِّ َٹىڂُ ٜٔدمٖص خڀٵتدُو  َِ ِٞ خوعسدد َُ ُٜدٿِ خٖـعمدد٬ٍ؛ ڀٱَد ٔٔدُدٶِ خڀعىخ ٬ځً ظَٵْ٭ُٔدٿِ 

ٌِهِ وخوِعٔهَددءد زددْيخءِ        َٖصٔ تٔٹدزځعهد تُٔ٭٥َُِدضٔ خڀعځٵ٧ّٔ، خو٥ِٔځَدٸقد ڄده ڄَ٭ِدتٌ ختٞتمِځَدصٔ في خڀدٍ خڀى٩َُٖ

ٌٔؿ خ       َـدوِدرِ ٌڀدٻ تَّ٘دطٔ خٖٔدع٭دوصت زدت١َىَدد ٍٓ وڀُٓ زددڀ٭ٽٓ، وبفُ  ْودُي ڄىدهد: خت١َدىِهَؿُ    خڀٽٗڄ

ٍّ ڄد. ٍٗ وخت١تٹَدَنت بفُ ل ٍٗ وخڀعدَتٮ ٍٗ وخڀىٜٵ  خڀعمځُځ

ٍٓ ٌخض زِىدءٍ خٔدعىعدـٍ ؤو خٔدعىسد٤ٍ؛ ڀدٍڀٻ ـددءضِ وخ٠دمصَ       َٖصَ خڀىمى خت١ٹدڄ بنَّ و٩ََُ

ِٜدٳٔ وخڀعٵٕدتَِ وخڀعىسدا،     ًٕ ڀځىَ ٍٓ وَلُد ٠َُ وز٭دً   خت١َ٭َدڀٔڃِ وخڀعٵدُٜٿِ؛ ٬ِٖعٔمَدئٌد ٬ځً ؤوِمُىٌؾ ٴَ

ًٕ، ؤڄٖدد   ًُ ٬ىً في وٸطٕ وخل ٌڀٻ َعڃٗ خڀتًوپت ت٨ى ؤوىخِ٪ ختٞتمَٿ خڀتي ظَى١َِىٌ ظَمِعً، وخڀتي ظسع٭

َٖددصٔ       ِٕددعَ٭ِمٔٿت ؤٸددٿَّ خْيوخضٔ خڀى٩َُٖ ََ ُِوَدڄَؿِ خْيِوَددىٌ(، وٌددى خڀددٌٍ  ُُٕددمًٖ زددد)خڀسَ ُِوَدڄَفُهددد ٴ زَ

ُٖصٔ. ِٜٵ  وخڀىَ

َٖصٔ خڀىٖ ًِوَد ڄه خڀى٩َُٖ ٜٖصَ ڀځٱدصٔ  ڀٹً ؤٴَ ٕٚمَدضٔ خت٠د ًَضٔ خڀ ًٔتَٯصٔ، خڀتي ؤټَّ ُٖصٔ خڀٹَ َُز َٖصٔ خڀ٭َ مِى

ًٔ خت١تدعٽَځِّڃِ               ٜٔد َِ خڀىمددشٔ، خڀدٍَهَ زَمَؽدىخ ٬ده ڄَٹَد َٜدكٖ ڄده ٴتدُوٞ ټٔسَدد َُخَ ڄدد  ُٖص، ڄد٫ بٸْد َُز خڀ٭َ

ِٞ خت١َٱِځى٤َدصٔ في خڀىمدى خڀعٹځُدًٌ،     ًَيٕ ڄه خڀٵتُو ِٞ   وظًزُٓخض خت١تعَځٹٍِّ، ووَٹًْ ٬َ ًَٔٿ خڀٵتدُو وظَ٭ِد

َٕدځَّځط       َٖدصٔ خڀ٭َدڄٔدٿِ وظَ ِٓ و٩ََُ ُِٕمَصق وَٸَ٭َدطِ في ؤتٔد َـ ْٰځَد٤قد  ًِوَد ؤ َٜ ََ ًَٔٿو، بٌ  خڀتي ظَمِعَدؾُ بفُ ظَ٭ِ

َُٕدمًٖ زدد)٬ځىڂ    ِٓ ڄد  ًَٔ َٕسَرِ ظٹ ٝٔمٖعٔهَد زِ َُٕٚه ز ٌَمَطِ ټؽتَّخ ڄه خڀىمدشٔ وخت١تٵَ بفُ ٴتُو٬ٔهَد، ٴإوِ

 خْوخجٿ(.

ٕٚدمَدضٔ خڀ٭دڄٖدصٔ   ټٍڀٻَ ؤٴَ ُٖصٔ خڀتي ٔځ٥ََّطٔ خڀ١ىءَ ٬ځً خڀ ُٖصٔ خڀٱُز َٖدضٔ خڀځٕدو ًِوَد ڄه خڀى٩ُ

وُ؛ ْنَّ ڄدد     وَ وظَدًزٓ ٍَ َٖصٔ خت١تىِعځٵصٔ، وڀٽه ٌٍي خٔٴديش ڄىهد ټدوط زِمَد َُٙ َُټصٔ زتُ خڀځٱدضٔ خڀس ِٙعَ خت١ت

ََى٥َِسِٷُ زدڀ١ٖ ُٖصٔ ٸً ٖ  ِـىَس ُٖصٔ، وٌدى ڄدد َٜدًودي    ََى٥َِسِٷُ ٬ځً خڀځٱَدضٔ خْ َُز ََشٔ ٬ځً خڀځٱصٔ خڀ٭َ ُُو

َـمَدصٔ وخڀع٥ْٓسُِدٷِ      ُِ َُشٔ، خڀدتي خټْعَٵَدطِ زدڀع ٜٔ ُٖصٔ خت١ت٭َد َُز ُٖصٔ خڀ٭َ ٌَدضٔ خڀسَمؽٔ َٙٿِ ټؽٔتَو ڄه خٖظٚفَد في ٴَ

ُٖدص، ٴفددءضِ زى٩َُددضٕ ؤ٬ِٹَد      َُز ًٔڂِ ٴَهِڃَ ڄَ٭َدفٓ ختٞتمِځَدصٔ خڀ٭َ ََىِ ُِ، خڀٌٍ فَ  ٔ٘ َٖدصٔ   خت١تسَد ً ڄده و٩ََُ
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 خڀ٭َدڄٔٿِ وؤٸٿّ وٵ٭ّد ڄىهد.

ِٕ٭ًَ بفُ ظَمِٹُٔٹٔهد ڀ٭ٿَّ ؤت٫َّهَد: ََ  ِٞ َُخ ْٰ  بنّ ت٢ٍخ خڀسمػ ڄَفِمُى٬َصق ڄه خْ

ََٵْهَدڃَ خڀٽدٗڂَ خڀ٭دُبٖي            - َُ زدڀٙدٽْٿِ، وڀٽدٍ  َُٵٽِّد ُُ زددت١َ٭ِىًَ ٸسدٿ ؤنْ  َـ٭ِٿت خت١تعَځٹِّدٍ َٵٽِّد

ِٕعَ   ََ ََفِدرُ ٬ځُدً ؤنْ  ُٝٔكَ  َٕدد٬ًٔيُ ٬ځدً خڀعمِځُٔدٿِ وخڀعإوَدٿِ ؤو خڀٵَهِدڃِ         خڀٵَ َُ َُ خت١َٹَددڂَ خڀدٌٍ  م١ِٔد

ِّ خڀسځُٯِ. َـ ًٔ خڀع٭ستٌَ خت١تى ٖٝمُٔكِ ڀځمَ٭ِىًَ زٙٽْځ  خڀ

ٝٔددُمَصٔ     - ُٖددص خڀٵَ َُز َٝدددڄُٔڃِ ختٞتمَددٿ خڀ٭َ ُِٴَددصٕ وَخ٬ُٔددصٕ تَٔ٭َدددفٓ ظَ ًُ خت١تعَځٹِّددٍ تَٔ٭ِ ظّوَدد

ُٓ ٬ځً ََىِ٭َٽٔ ٛٓ خڀٹُآفٓ وخڀىٛ خْيبي خڀٵٝدُك ٴَهِمّدد ؤٴ١دٿ ت٦ٓدد ٌدى       خت١تىِعَځٔٵَصٔ، تٔد  ٴَهِڃِ خڀى

َُبي. َٔصٔ خڀىمى خڀ٭َ ََخ ًًَٔشٕ في ڄَفَدپِ ئ َـ ُٓصٕ  ُِٴَصٕ وَى٬ِ  ٬ځًُ خِن؛ زٕسرِ ب٠َدٴَصٔ ڄَ٭ِ

وٞ     - َُخ ْٰدد ِٝددٿت زُىددهمد ْ َٕدددٴصٔ زددتُ خڀىمددى وخڀسٰٗددصٔ، ز٭ددً ؤنْ بَّ خڀٵَ ظٹَُددرُ خت١َ

ُٖص؛ ْنَّ ََ ڄىدهد    ظَ٭ِځُٔم ََىِعَدد ُٖصق ټستَشق ظُمٽِّهُ خت١تعٽَځِّڃَ خڀسَځُٯَ ؤنْ  ِٔځتىز َٖصق ؤ ًٚڂُ بڄِٽَدوَدضٕ وَمِى خڀځٱصَ ظُٹ

َٔدځْسّد ؤو    ُُ ڄه ڄَىخٸٔٳَ خت١تعَځٹِّدٍ  ُٓ َُٱ ُُ و َُاؼّ َِئ، تَٔد  َٙد٬ُٔئ وؤٴْٽد ًٔ وڄَ ُٕٔٔ ڄد َٙدءُ ڀځع٭ستَِ ٬ه ؤلَد

َِفَدزّد.  ب

ًٔفَٔ و٩ََُ - َُبٖي  بنَّ ظٹْ ٌِهَ خڀ٭َد ِّ َُ خڀ ُٚ َُم ًٔتَٯصٔ  َٖصٔ خڀ٭َدڄٔٿِ خڀٹَ َِ و٩ََُ ِـىَخ ًَشٕ بفُ  ًَٔ َـ َٖصٕ 

َُددََه ٴمَدد ٴدىٶ، ٴدةٌخ ټدودطِ         ًَؤ ڄده وـدىئ ؤ َٖصَ ظَسِ ِٔعٔ٭ِسَدئ؛ ْنَّ ختٟتُ َُ ڄه خٖ ٜٔ ٌٖ خت١ت٭َد خڀىمِى

ٌٗ زدڀ٥َُٹ ًَ خڀٕځىٺُ خڀځٱى ٖـ ًَشٌ، ظَى َٖصٌ وخلٔ ٝٚدمٖصٔ ظَددَشق     ڀًَىد و٩ََُ َٔمَعِهَد ڀدً ت٨دى خڀ ََ صٔ خڀتي 

ُِٴَدصت وٖ   َٰصٕ، وٸً ظعُخـ٫ُ ٴُهد خت١َ٭ِ َُ ُٖصٕ ڄُٵْ ُِٴ َُ في لَځْٹَصٕ ڄَ٭ِ ََشق ؤوُي زٹُىد وًَو وت٨ى خڀٱَځ٣َٔ ظَد

ًٓڂُ.    ظعٹ

ِٔددط في خْوپِ ڄىدده ََ ٕٖددڃَ ٬ځددً ؤَزَ٭َددصَ ڄَسَدلٔددػ، يَ َُٹ د وٸددً خٸْع١ََددطِ ٤َسُِ٭َددصت خڀسَمِددػٔ ؤنْ 

ِٔددط في خڀؽددفٓ ڄ٭دددفٓ ڄٽىوددض ختٞمځددص خت٠َّّددص      ََ ِٕدد٥َُصٔ، ويَ َٖدصٔ خڀسَ ڄُٽىٚوددضٔ ختٞتمِځَددصٔ خت٠َسَُ

َٛ خت١َسِمَػت خڀؽدڀػت ؤوىخ٪ ختٞمځص خت٠َّّص خڀس٥ُٕص. ٚٝ  خڀس٥ُٕص، ووُ

ِٕدسُ   ًَيُ ٔسمدوً وظ٭ددفُ، ولَ ٬ًٍٖ خڀٽَمَدپَ، ٴدڀٽَمَدپت لله ول ٙٔتَُ بفُ ؤوٖىَد ٖ و ىَد وؤوتَّخ وُ

َٔدهد    ًٖ ٝٔتُ وخت١تهِعمٚتُ ٍٜي خڀځٱصٔ خڀدتي ٸ ٚٝ ٬ًِى خت١تعَىَ ِٔ٭ٔىَد؛ ڀٍڀٻ وَ ٍَڀْىَد ڄد في و ًِوَد وزَ ِـعَهَ ؤوٖىَد خ

       َُ َٖدصٔ خڀىمدى خت١ٹددڄٍ؛ ْنَّ خڀ٭ُځدىڂَ وخت١َ٭َددَٲَ ٬ُمىڄّدد ٖ  ظع٥دىٓ ًٔ و٩ََُ ّٖ  خڀٹُآنت خڀٽُفُٔ بفُ وَٹْ ب

ًٔ خڀسىٓدء.  زدڀىٹ
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 خڀعمهًُ

 ڄٵهىڂ خڀى٩َُص، وو٩َُص خڀىمى خت١ٹدڄٍ 

 وؤت٫ُص خت١ٹدڂ في بؼُخء خت١٭ُٴص خت١ٙعُټص زتُ ٤ُفي خٖظٝدپ

َٖص ز٭دڄٖدصٕ،   ُْ في خْوپ ڄىهد ڄَٵْهُىڂَ خڀى٩َُ ًَ ٬ځً ؼٗؼصٔ ت٤دوَ، وًَ ٕٚڃُ ٌٍخ خڀعمهُ ٔىٹ

ٜٖصٕ، ؤڄٖد خ د  ٍٓ تٓد َٖصٔ خڀىمى خت١ٹدڄ ُْ في خڀؽدفٓ ڄَٵْهُىڂَ و٩ََُ َٛ ڀًَخٔدصٔ    ووًَ ٝٚد َُ خڀؽدڀدػت ٴىُ ى

 ؤت٫ُصٔ خت١ٹدڂِ في بؼُخءِ خت١٭ُٴصٔ خت١ٙعُټصٔ زتُ ٤ُفي خٖظٝدپ، ٴُمد َإتي:

 خ ىَ خْوپ: خڀى٩َُص ڀٱص وخ٥ٜٗلد:

ٕٓدٍ، وٸدً        ُُ ختٟ َٖص ڀٱصق ڄٙعٹصٌ ڄه )خڀى٩ُ(، خڀٌٍ ٸً َٽدىن زددڀ٭تُِ وٌدى خڀى٩د خڀى٩ُ

ٍٓ، وٸددً  ًَٓيُ  َٽددىن زدڀٹځددرِ وٌددى خڀى٩ددُ خڀ٭ددد٤ٵ ُُ في خڀٙددٍء وٹدد َٽددىن زدڀ٭ٹددٿِ، وٌددى خڀعٵٽّدد

ًُ ُٓ زى٩ددڂِ خٔيَخٺٔ    ()ووٹُٕ َُ لىپ ٨دٌُشٕ وخلًشٕ ظإڄځعدهد خڀدىٵ . وبٌخ خـعم٭طِ ٌٍي خْو٩د

ِْ وخڀعفَُرِ،  ٍٙ ٸدزٿٌ ڀځٹُد ٍٕٓ ودَـ ُُ ختٟ ٓٓ وخڀٹځر وخڀ٭ٹٿ(، وخڀى٩ خڀؽٗؼٍ خڀ٭ىدُٜ: )ختٟ

ٍٗ وخڀٹځبٗي خڀ٭دد٤  ُُ خڀ٭ٹځ َُ و٩ددڂِ خٔيَخٺٔ خڀدًخوځٍ: )خڀ٭ٹدٿ       ؤڄٖد خڀى٩ َُمدؽّٗن و٩د ٍٗ، ٴةوٖهمدد  ٵ

ٍٍّ زدٖٔدعٹُخءِ و٬َمَدٿِ         َُ، ؤٌ: ت٭ىٓت٢دد بفُ وٕدٷو ََد٠د ١ََُُدهُ خڀ٩دىخٌ وخڀٹځر(؛ وْنَّ خڀ٭ٹٿَ 

     ُٗ ِْ ڄه ڄ٭ُٴصٔ خڀٽځُدضٔ بفُ ڄ٭ُٴصٔ ختّٞجُددضٔ، ٴدةنَّ خڀٹځدرَ َٹد خڀٽځُدضٔ ڄىهد، ثمَّ َىعٹٿت زدڀٹُد

ُٖي ِٟ تٔد ؤٸ ُٖصق وؤوٗٸُصق ظُٕىٚٮت لٷٖ خڀىٹ ًٚڄّد ؤيڀّصق لُٕٖصق وڄَى٥ٹ ًُ ڄُٹ ، ٜدٍخ  ()خڀ٭ٹٿت، وَىٹ١

.ٍٙ ٍٙ و٬ٹٿٌ ٸځبٙي ٬د٤ٵ ٍٙ ڄى٥ٹ  خت١َ٭ِىًَ َٽىنت ڀٕوٕدنٔ ٬ٹٗن، ٬ٹٿٌ ََد٠

٥ِٜٔٗلّد زدت١َ٭ِىًَ خڀ١ُٓٷِ ڀځٽځمصٔ ٴهٍ: ))ت٣مى٬دصٌ ڄده خت١ٹعُلددضٔ خڀد     َٖصت خ تي ؤڄٖد خڀى٩َُ

ظُٙددٽِّٿت و٩دڄّددد، ڄدده خت١تمِٽددهِ ؤنْ وٕددعىُؾَ ڄىددهد وعدددجؿَ ڄعُخز٥ددص تٔىخـهددصٕ ڄدد٫ ڄُ٭٥ُِدددضٔ         

ٌٙ ڄُدى٩ّڃْ َسدًؤ تٔفمى٬دصٕ     ()خت١تٗل٩صٔ(( َٖص ))ٸدڀرْ ٴٽدُ ، وٌىدٺ ظ٭َُٳْ آوُ َُي ؤنَّ خڀى٩َُ

ُٖص"، خڀتي ظٹدىڂُ زدُز٣ِٔ ت٣مى٬دصٕ ڄده خت١ع     ُٖصٔ "خڀٵُوٞ خڀ٭ځم ُٓدُخضٔ خڀدتي   ڄه خڀعىُٓٗضٔ خڀ٭ٹځ ٱ

ُُٓخضٔ ظٵٕتَّخ ڄَىِهَفُ٘د((  .() ظُ٭تُُ خڀسدلػَ ٬ځً ظٵٕتَِ خڀ٭ٗٸصٔ زتُ ٌٍي خت١عٱ

ِٜٳٔ خڀ٩ىخٌُ وظٵٕتٌَِد وخڀعىسا تٔد ٔدعاوپت بڀُدً في خت١ٕدعٹسٿِ؛     َٖصت في و ًُ خڀى٩َُ وظٵُ

ٍٚ ٴُمدد زُىدهد، ڀعىلُدًٌد          ًٔ خت٠ٵد ْوٖهد ظُى٩ِّڃُ ٬ٗٸدضٔ لىخيؼٔهدد خت١تعٽددؼُشٔ زدټعٙددٲٔ خڀعٙددز
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قٖ ڄه يَخٔصٔ ټٿِّ لديؼصٕ ٬ځً خوٵُخي )يَخٔص ختٟدڀص(، ثمَّ َٝ٭ رُ خڀُز٣ت زدتُ  زىٕٷو ڄُى٩َّڃو، زً

ُٖ بيَخٺَ خت١ٙعُٺٔ خت٠ٵٍ.  ختٟدٖضٔ خت١ىعځٵصٔ؛ ْنَّ ټؽُشَ خٖوعٗٲٔ زُىهد َٙى

َُمؽِّدٿت ت٣مى٬دصق ڄده     ُٖيشٌ تٓٗٲٔ خْت٪ىٌؾ خڀٌٍ  َٖص ؤوٖهد ڄُفَ َٝدجٛ خڀى٩َُ وڄه ؤٌڃٚ وَ

َٖصٔ خت١ع٭ځّٹصٔ زدڀځٱصٔ خڀىخـرِ خٔدع٭مدت٢  د ت١٭دتٞدصٔ ختٟٹُٹدصٔ   خت١ٹعُلدضٔ ؤو خْلٽدڂِ ڄد ز٭ً خڀى٩َُ

ٍٚ زدِتي َٕٷِ خٖـعمد٬ َٖص في خڀىٖ َُمٽهُ ب١َدقُ خڀى٩َُ ٍّ، و  :()زٙٽٿو ظ٥سُٹ

ُٓىصق ودتٚصق ٬ه ظٹُٕڃِ خڀ٭مٿِ. -2 قٖ ڄ٭ ًُ ؤ٬مد  ټٿُّ ت٣عم٫و َىٹٕڃُ بفُ ٴحدضٕ ظُفُ

ُٓهو ڄه آڀُدضٔ خ -3 َُ زىخ٥ٔصٔ ٬ًيٕ ڄ٭ َُ خڀعٹُٕڃِ ڄه ـُٿو بفُ آو  ٖوعٹدءِ.َعإڄٖهُ خٔعمُخ

ًُ ٬دڄٗن ڀٗوعٹدء ت٫د: خڀ٭دجځصت وخت١ًَٔصت. -4 َُىـ  في خٛعم٫ِ خڀٝىد٬ٍ 

ّّخ ٬ده      -5 ِـ ًُ خٛعمد٫ُ وٵٕدً ٬دد ََفِ بٌخ فَ َايٚ خڀ٭دڄٗن و٨ُٵعهمد خت١ځسُٓصَ ڀع٥ځّ٭دضٔ خٛعم٫ِ، 

 ظځسُعهد.

ُُ خًََىڀىـُدض ؼىََص. -6  في ٌٍي ختٟدڀص ظ٩ه

َٕٹقد ڄعُخز٥قد َُز٣ت خت١ٹًڄدضٔ زدڀىعددجؿ ز٥َُٹدصٕ   ظاڀِّٳُ ٌٍي خٖٸعُخلدضُ خٖـ ُٖصت وَ عمد٬

َٖددصٕ ُُ ٬ٗٸد ددد زإيڀددصٕ  و٩ََُ ٕٖدد َُيٖشٕ ظى٥سددٷُ ٬ځددً ت٣مى٬ددصٕ ڄعىى٬ٓددصٕ ڄدده خڀ٩ددىخٌُ، ظُٵ ))ڄُفَدد

َٖصٌ؛ ْوٖهد ظى٥سٷُ ٬ځً ت٣مى٬صٕ وخٔ٭صٕ  قٗ )خڀع٥ىَٓ( و٩ََُ ُٖصٕ ]ڄٹسىڀص ْټؽُ خڀ٭ٹىپ[، ڄؽ ڄى٠ى٬

ُُ ت٣مى٬دصق وخٔد٭صق ڄده     ڄه خڀ٩ىخٌُ ٕٚ َٖصٌ ظُٵ ُُ ظىىَٓ٪ ختُٟدشٔ وظ٥ىٌَد. و)ختٞدٌزُص( و٩ََُ ٕٚ ظُٵ

خڀ٩ددىخٌُ ٬دده ٤َُددٷِ ٬ٗٸددصٔ خْـٕدددڂِ زٽعځعددهد وخت١ٕدددٴدضٔ زُىددهد، ٸدجمددص ٬ځددً ؤيڀددصٕ         

 .()ڄى٠ى٬ُٖص((

ٚـهدص، وتٖځُدٿ خت١ٵد          دٌُڃ، ؤڄٖد خْت٪دىٌؾُ ٴدتَخيٲُ ټځمددض ت٨دى: خت١َىِهَفُٖدص، وخْٴٽددَ خت١ى

وخڀعٵٕتَخض خڀٗلٹص، وخڀع٭مُمدض خڀعفَُسُص، وخٖ٘عٹدٶ تَٔ٭ِىًَ: خٔعىعدؾ خڀعُخز٣ٔ خڀىددـڃ  

٬ه خٸعُخلدض ٸدجمص ڄٕسٹقد، وخڀعٹىتُ، ؤٌ: خڀسمػ زىخ٥ٔص خٖٔعىعدؾ ٬ه ڄٹعُلددض ٬دڄٖدص   

ٜٖص ٸدجمص ڄٕسٹقد ِٚ خٴعُخ٠دض ود  .()ظٕمكُ زدٔعىٗ

 خت١ٹدڄٍ:خ ىَ خڀؽدفٓ: ڄٵهىڂ و٩َُص خڀىمى 

ٍٓ زدڀىٹد٢ٔ خِظُص: َٖصٔ خڀىمى خت١ٹدڄ ُٛ و٩ََُ  تٯٽهُ ظځىُ

َُ زددتُ ٤ددُفي خٖظٝدددپ: )خت١تددعٽَځِّڃ وخت١تعَځٹِّددٍ(، تٮ١دد٫ُ بفُ خت١سددًؤَه    -2 ټددٿُّ ټددٗڂو َددًو
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خڀسُٰٗتُ، خْوپ خٔت٬دِ وخڀٵدجًش خٖـعمد٬ُٖص: )وتَُ خڀٽٗڂِ: ڄد ٸٿَّ ويپَّ(، وخڀؽددفٓ: ظىدىُٓ٪   

 ٕر ظىىٓ٪ خت١تعَځٹِّتُ: )ڀٽٿِّ ڄٹدڂو ڄٹدپٌ(.خْٔدڀُر تْ

َٖدص،          -3 ُٖدد زىخٔد٥صٔ آڀُدعتُ ڄ٭دُٴُعتُ: خت١٭ُٴدص خڀځٱى ًُ خـعمد٬ َعإڄٖهُ خڀعىخٜدٿت خت١ٵُد

َٖص. ُٖص ٰتَ خڀځٱى  وخت١٭ُٴص خت١ٹدڄ

ّّخ ٬ده ٴَهِدڃِ ڄ٭ددفٓ         -4 ُٖدص، ت٬دً وٵٕدً ٬ددـ ُْ خڀىمى خت١٭ُٴص خت١ٹدڄ َُٵ٭ٚٿْ يخَ بٌخ فَ 

َُ ڄ٭عمًش ٬ځً خت١٭ُٴدص خت١ٹدڄُدص؛   ؤٔدڀُر خڀٽ ُٖص ڄه خڀځٱدض خڀتي تٍٖٲ خڀ٭ىدٜ ٗڂِ؛ ْنَّ خڀ٭ُز

.ٍّ  ڀعمٹُٷ ڄسًؤ خٖٸعٝدي بفُ ؤٸًٝ ل

ُُ خ دٍوٲٔ       -5 ِّ وظٹدًَ ُُ ؤ٢ٰٗ ٴَهِڃِ خڀٽٗڂِ، ٴ٥ُدىپت ٘دُقُ خت١دىـ في ٌٍي ختٟدڀصٔ ظ٩ه

َُهِمَٿت خت١َ٭ِىًَ ٍٓ خڀٵددَٮِ ڄده        ت١٭ُٴصٔ خت١َ٭ِىًَ وَعٙىٓي خْٔځىذُ، ؤو  ِِ خڀٙدٽځ ڀځممدٴ٩دصٔ ٬ځدً خٔت٬دد

 خت١َ٭ِىًَ.

 خ ىَ خڀؽدڀػ: ؤت٫ُص خت١ٹدڂ في بؼُخء خت١٭ُٴص خت١ٙعُټص:

خت١ٹدڂُ ٌى خت١تعٽَځِّڃُ خت١تفُرُ ٬ه ؤٔحځصٔ خت١تعَځٹٍِّ خت١دؼٿِ زتُ ًََدً، خڀٕددجٿِ زځٕددوً، ؤو زځٕددنٔ     

ُ٘د  َ٘د ؤٴٹ ًَ      لدڀً، وزُىهمد و٥دذْ ت٭مٿت وّّّخ ت٨ى ٜٔد ُٖدص ت٘ؽدٿت ڄَٹَد َٖدص وٵ قٗ تٔ٭ددنٕ ٬مىي ڄُؽٹ

ًٗ خٔعفدزصق ٔؼددَشٔ خڀٽدٗڂِ، وظٹدىٌٓ خڀُخز٥دصَ زدتُ       ًُ ٔځىٺْ َ٭ خت١تعٽَځِّڃ وٴَهِڃَ خت١تعَځٹٍِّ خڀٌٍ َ٭ٹس

٤ُفي خٖظٝدپ: )خت١تعٽَځِّڃ وخت١تعَځٹٍِّ( ٨ُوٲُ خڀٽٗڂِ ڄه ِڄدنٕ وڄٽدنٕ، وڄ٭ُٴصٌ ڄٙعُټصٌ، وڄى٠دىْ٪  

ًُ في        ڀځٽٗڂِ، و َٖدص ڄٕدسٹصٌ ظٕدد٬ ُٖصٔ بڀًُ، وو٥ددذْ ٔددزٷْ وودّّشٌ ٰدتَ ڀٱى ختٟدـصت خٖـعمد٬

ًُ ٬ځً ت٧دقِ خڀعىخٜٿِ، ؤت٫هدد خڀٵدجدًش خت١ٹىڀدص تْٕده      قٗ ٬ه ُ٘و٢ ظٕد٬ ظإوَٿِ خڀٽٗڂِ، ٴ١

وِ ؤت٫ًّ بت٬دِ ختٍٟٲٔ خڀٌٍ ظُځٹدً ڄ٭ُٴعدً ٬ځدً ٬ددظٷ خت١تعَځٹِّدٍ، ٸددپ خزده         ؤيخء خڀ٭سدَشٔ زةت٬د

ُٖ َُ في ټدٗڂِ خڀٵٝدمدءِ ټدؽتَْ        427)ض خؾخڀٕ ٌد(: ))وخ دٍوٴدضُ في ټٗڄهدڃ ټدؽتَشٌ، وخٖوعٝدد

، وڄؽددپت ٌڀدٻ بٌخ ٸددپَ خت١تدعٽَځِّڃُ ت١تعَځٹُِّدً: )ـددءَ       () ڄىـىيْ، بٌ آوٕىخ ز٭ځڃِ خت١تىَد٤َرِ ڄد َ٭ىىن((

ًْذ، ٌڀدٻ خڀٝدًَٷُ      قٗ: ٬مٖدد ٴ٭دٿَ َِد ًْ(، َٽىنت ڀٕدنت لدپِ خت١تعَځٹٍِّ ٔدج ُُ خڀدٌٍ     َِ خڀدىفيُّ خت١ٕددٴ

ًٔ خڀعسٙدتَِ،        َٝد ٍٗ ڄؽٹدٿٌ تَٔٹْ ًْ(، وٌدٍخ خت٠دُّّ خْٴٹد قٗ، ٴُٽىنت ختٞىخذُ: )ـدءَ َِ خ٘عدٶُ بڀًُ ڄؽ

قٗ. ُّخ ڄؽ َٕدٴ ًٔ خڀٌٍ ټدنَ ڄُ ًٗ ڀَّدَشٔ ًَٜٹ ُِٙي، وَٕع٭ ًُ خت١تعَځٹٍِّ ت٢ٍي خڀسُ ِـ  ٴُعهځَّٿت وَ

ًْ ٬دًو٘خ ڀځمُعَځٹِّدٍ، ٴدةنَّ      َُ خت١تعَځٹِّدٍ        ؤڄٖد بٌخ ټددنَ َِد ًٔ خت١تٵُٔدًشٔ تٖدٍَ ًَ تُّمِځَعد َٝد خت١تدعٽَځِّڃَ ٸَ
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َُي ٴُهُذُ ؤو تٮعٵدٍ ؤو ٥َځدرُ    ُُ ؤڄِ ُِ ٴةوًٖ َعًزٖ ًَ خڀعمٍَ ًٔ ٬ځًُ، وبٌخ ٴَهِڃَ خت١تعَځٹٍِّ ڄٹٝ تُٟٜ

قٗ زٕسرِ ُٰٶِ خڀٕٵُىصٔ خڀتي ُِ ڄؽ ًَغَ ڀً ڄٽُويْ في خڀسمِ ًْ ًَٜٹقد وٸً لَ  خڀىفًشَ، وبٌخ ټدنَ َِ

ًْ(، ٴدةنَّ      َُ خڀىدـتُ، ثمَّ ز٭ً ٬دڂو ڄه ختٟديغٔ ٸدپَ خت١تدعٽَځِّڃُ: )ـددءَ َِد َٕعٹځّهد، ثّم خوٹ٥٭ط ؤوسد

ٖٝدعهد، وظٽدىنت َيٓشت      ًَ خت١تعٽَځِّڃِ ٸً َٽىنت خڀع٭فُرُ تًْوغٔ ڄُ٭ِفِّشٕ َعٙىٶُ خت١تعَځٹِّدٍ ڀٕدمدِ٪ ٸ َٝ ڄَٹْ

ََ ظٝدًَٷِ خت٠دِّّ ڀُعإ      ًٔ خڀسٽددءَ ٴُلّدد، ؤو بوٽدد ٜٔدمٖعً، ټدإنْ َٹدىپ: )ؤَ٭ٹدٿت ڄدد        ٴ٭ځ ًَ ڄده  ټَّد

 ظٹىپذ!(...خفٍ.

ُُ تُٚ٭ّد ڀعف٭ٿ ڄىً ولًشق وخلدًشق ظعدًَؾُ ڄده خڀ٭ددڂٓ بفُ      وڀځمٹدڂِ ؼٗؼصت وـىيٕ ظع١دٴ

ٓٚ  :()خت٠د

ُٖص ڄؽٿ )ؤود، وؤوطَ، ٌىد، خِن...خفٍ(. -2 ٙٔتَخضٔ خت١ٹدڄ َِ: َعمؽٿت في خت١ت  ڄٹدڂُ خت١ٟى

 عُټصٔ.ڄٹدڂُ خت١٭ُٴصٔ خت١ٙ -3

 ڄٹدڂُ خت٠ُدپِ. -4

ُِ ؤو  ُُ خڀٙددٍء زدڀعددٍټّ َِ خڀددٌٍتٍ، بٌ وٕعم١دد َُٙددتَخن بفُ خت١ٟددى وخت١ٹدڄدددنٔ خْوددتَخنٔ 

قٗ بفُ ؤنْ وددُخي زددتُ َددًَىد؛ ْنَّ ٜددىَظً  زدڀعىُٓددٿِ ٴددٗ ت٨عدددؾُ بفُ بيَخٺٔ ڀٵ٩ددصٔ )ٸدد٣( ڄددؽ

ُٖصٔ َُخٴ ت٨ى: )خڀٱىپ، وخڀعدىتُ(،   لد٠ُشٌ في خڀٌٍهِ، وټٍڀٻ ختٟدپ زدڀىٕسصٔ بفُ خت١ىـىيخضٔ خت٠ت

ًََُټدن زٵ١ٿِ خت٠ُدپِ.  ٴةوٖهمد 

ًَ خت١تعٽَځِّڃِ وټإوٖهد ؤوخڄُ ؤو ڄىسٓهدضْ ڀځمُعَځٹٍِّ ٔيَخٺٔ ٘دٍء   ٜٔ َٖصت خت١ٹدڂِ ڄَٹَد زٍڀٻ ظٵ٭ٓٿت و٩ََُ

َُدًَٺُ خت١تعَځٹِّدٍ خت١ٱدّي ڄده خڀعٹَُدُخضٔ خت٠َّّٖدص خڀىخٜدٵص ڀَّدً زدد)زدت١َفٍِء( في           ڄد، ٬ىًڄد 

َُمٽدهُ        ُـمِځَ ُٖصَ خڀتي تَّ٘دطِ ٴُهدد خڀٵدجدًشت ڄده خڀٽدٗڂِ، خڀدتي  ًْ(، ٴةوًٖ ًَُٔٺُ خڀٽُٵ صٔ: )ـدءَ َِ

ظٕمُعهد زد)ٴَهِڃِ خت١َ٭ِىًَ(، خڀٌٍ ت٬٭ٿت خڀى٨ُٵصَ خٔ٘دََصَ ڀځٱدصٔ في خڀىهدَدصٔ زإوٖهدد ٌخض ٤سُ٭دصٕ     

ُٖصٕ  .()خـعمد٬

َُمؽّٿت خت١تعَځٹٍِّ ٸت٥ْرَ خڀُلً في ٬مځُصٔ خڀعىخ ََ خت١تعٽَځِّڃُ زدڀٽٗڂِ، تْٕدر  و ٜٿِ، وڀىٖي ت١د زدي

ُُ         692ڄد َُي خڀٕهُځٍ)ض َُ٭سٚد ِٓ خت١تدعٽَځِّڃِ  ٌد( زٹىڀدً: ))خ٬ځدڃ ؤنَّ خڀٽدٗڂَ ٜدٵصٌ ٸدجمدصٌ في وٵد

     ِٓ ڀځمىد٤َرِ ٬ىً زځٵ٧ٕ ؤو ت٧ٕٟ ؤو ت٣ٍّٓ، وڀىٖ خت١تىَد٤َر ڄد خلعدُؿَ بفُ خڀع٭دستَِ ٬مٖدد في وٵد

 . () خت١تعٽَځِّڃِ((
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وٖ وىخٴددٷُ خڀٕددهُځٍ ٬ځددً ٌددٍخ خڀددُؤٌ؛ ْنَّ ٤ددُفي خٖظٝدددپ ڄُع١دددَٵدن، ٴددٗ تٯٽددهُ    

َُود وظٽځمٓىدد ڄد٫ ؤوٵٕدىد، ٴةوٓىدد ت٪ؽدٿ ٤دُفي        خٖٔعٱىدءُ ٬ه خت١تعٽَځِّڃِ زىـىئ خت١تعَځٹٍِّ، لتى ڀى ٴٽَّ

 خظٝدپ ختًٖخ في وٵٓ وخلًش.

ٜٔٵقد ڀځ٭دفَِ قٖ وخ َٓ ٸى ِْ َٽىنت خڀٽٗڂُ ڀُ ِٜٳْ وظٱدُتَْ   و٬ځً ٌٍخ خْٔد ٴمٕر، زٿ ٌى وَ

ُـمِځَدصٕ ظدڄٖدصٕ           ُ٘دد؛ ڀدٍڀٻ ظع١دمٖهُ ټدٿُّ  ُُٝدسكُ خڀٽدٗڂُ وٙدد٤قد خـعمد٬ ڀځ٭دفَِ في خڀىٸط وٵًٕ، ٴ

َٖصٕ  :()ؼٗؼص ؤ٬مدپو ڀٱى

 : ٌى خڀٵ٭ٿت خڀٹىفِ خڀعځٵ٩ٍ ڀځمُعٽَځِّڃِ.خڀ٭مٿت خْوپ

 ٷ ٬ىً خڀعځٵ٧ّ.: ٌى خڀٵ٭ٿت خڀٹًٌٝ ڀځمُعٽَځِّڃِ خت١عمٹِّخڀ٭مٿت خڀؽدفٓ

ُُ في ظًزُٚ خت١تعَځٹٍِّ.خڀ٭مٿت خڀؽدڀػ  : ٌى ٴ٭ٿت خڀعإؼتَِ زدڀٹىپِ، و٩َه

ِٝٿِ خڀع٭ٕٵٍ زتُ ختٞتمَٿِ خت٠َّّٖص وختٞتمَدٿِ   ٍٜي خڀ٥َُٹصٔ َعىځًَّ خڀىمى خت١ٹدڄٍ ٬ه خڀٵَ

َِ: )خڀىفدق ؤو خٔوٵدٶ( في تٖٹُٷِ خْ ُٖص، خڀتي َعڃٗ ختٟتٽْڃُ ٬ځُهد تٔ٭ُد ٴ٭ددپِ زىٔدد٤صٔ   خٔوٙدج

ُـمِځَصٕ  قٖ ڄه ڄ٭ُدَ )خڀًٝٶ وخڀٽٍذ(، ڄد ت٬٭ٿ ټٿَّ  تٔفُي خڀعځٵ٧ّ ٜد ٬ځً ت٨دى  -خْٸىخپِ، زً

ظ٭مٿت ٬ځً خْٸٿِّ زةت٧دِ: ٬مٿ ٸدىفِ، و٬مدٿ ڄع١دمٓه في خڀٹدىپ، و٬مدٿ ظىٵُدٍ خڀٹُددڂ         -ڄد

 ز٭مٿ خڀعإؼُ زدڀٹىپِ، زدت١ىخٴٹص ؤو زدڀُٴٟ ؤو خڀعإـُٿ.  

ٛٗ خت١٭ُٴدص      وڄ٫ ٌڀٻ َسٹً خڀعمُ ًّخ ٴُمدد تٮد ُٖص ڄُٵُد ُّ زتُ ختٞتمَٿِ خت٠َّّٖص وخٔوٙددج ُ

ُٖص ؤيوخض:  َُ ختٞتمِځَددص خٔوٙدددج ًٖ َُددستٌ ٬ځُددً خڀٽددٗڂ، بٌ ظعٝدد َٖددص، ڄدده لُددػت ڄ٭ُٴددص ڄددد  خڀځٱى

ِٕدىًَخض    ُُستٌ ٬ځُهد خڀٽٗڂ زىٜدٵهد ڄُ )خٖٔعٵهدڂ، وخْڄُ، وخڀىهٍ، وخڀع٭فٓر، وخڀىًخء...خفٍ( ڀ

ُُ         )ؤٴ٭دپ( تٔ٭ تٌ: )خٔدعٵهڃ، وآڄدُ، وؤ،دً، وؤظ٭فٓدر، وؤودديٌ...خفٍ(، ٸددپ ٔدُسىًَ: ))خْڄد

َُستٌ ٬ځً خڀٵ٭ٿ، ټمدد خودعتَ    َُستٌ ٬ځًُ خڀٵ٭ٿت، و َُىعدَ ٴُهمد خڀىٝر في خٖٔڃ خڀٌٍ  وخڀىهٍ 

َُ وخڀىهٍ بوٓمد ت٫د ڀځٵ٭ٿ، ټمد ؤنَّ لدُوٲَ خٖٔدعٵهدڂ زدڀٵ٭دٿ     ٌڀٻ في زدذ خٖٔعٵهدڂ؛ ْنَّ خْڄ

َُعسًؤ زدڀٵ٭ٿ ٸسٿ خٖٔڃ، ٴهٽٍخ خْڄدُ وخڀىدهٍ، ْوٓهمدد ٖ َٹ٭ددن     ؤوفُ، و ټدنَ خْٜٿت ٴُهد ؤنْ 

ّٖ زدڀٵ٭ٿ، ڄ٩ُهَُخ ؤو ڄ١ُمَُخ، وت٫د ؤٸىي في ٌٍخ ڄه خٖٔعٵهدڂ((  .() ب

َٖصت خڀىمى خت١ٹدڄٍ بفُ بلُدءِ ؤٜدڀصٔ يَخٔصٔ خڀىمدى خڀ٭دُبي زٙدٍَخضٔ ڄَدىِهَؿِ      وظ٥مكُ و٩ََُ

ٍَّخٶِ خڀىمددش خڀدٍَه َسمؽدىن ٬ده ڄ٭ددفٓ         ُٔسىًَ، و٬سً خڀ ٹدٌُ ختُٞـدفٓ وٰتَت٫دد ڄده لُد
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ًٔ ؤو٥ددءِ           ِٝٿِ خڀىمى ٬ده خت١ٹددڂِ خڀسٰٗدٍ، وظ٥دىَُ ٌدٍي خڀٙدٍَخض، ڄد٫ وَٹْد خڀىمى ڀٝ٭ىزصٔ ٴَ

قٖ ڄده      قٗ، زدً َٖص خڀ٭دڄٿِ خڀتي تٖٝطٔ خْتٝدءَ خڀتي ظايٌٓ و٨دجٳَ خْٴ٭دپِ زدد)خْتٝدء( ڄدؽ و٩ُ

؛ ْنَّ و٨دجٵهد و٨دجٳُ خڀٵ٭ٿِ وؤ٘ٽدت٢د ؤ٘ٽدپت خٖٔڃِ، بٌ تٯٽدهُ  () خْٴ٭دپ(ظٕمُعهد زد)ؤ٘سدي 

ظىىَىهد وتٖځُعهد زد)ؤپ( وٰتَ ٌڀٻ ڄه ٬ٗڄدض خْتٝدء خت١ت١َدځِّځصٔ ٬ىدًڄد ظدًوٿت ٬ځدً ؤ٘دسدئ      

ٍٕ زإوٖهد: )ؤتٝدء ٘ٽٗ، ظىيٌٓ و٨ُٵص خْٴ٭دپ ڄ٭تٌ(.  خْٴ٭دپِ، ٴعُ٭ُذُ لُىح

َْ ُٔسىًَ خڀى ًٓ ڄدد،    ڀٹً يَ مى خڀ٭ُبي تٔد َٙسً يَخٔص ؤٔدڀُر خڀٽدٗڂ خْيبي بفُ لد

َٖص خڀى٩ْٖڃ، وټٗت٫د خو٥ځدٷَ ڄده خت١٭ددفٓ خڀدتي      ًٓ في و٩ََُ وٌى ڄد ٤ىَٓي ختُٞـدفٓ بفُ ؤٸًٝ ل

قٗ ڀځم٭ددفٓ    َُ في ؤوٵٓ ٤ُفي خٖظٝدپ: )خت١تعٽَځِّڃ خت١تعَځٹٍِّ(، ٔوُخؾ خڀٽٗڂِ بفُ خڀىـىئ لددڄ ظًو

وِ، ٸدپ خڀٙد٤بيخڀىٵُٕٖص زً ٴٹدً   -وبنْ ظٽځّڃ في خڀىمى–ٌد(: ))بنَّ ُٔسىًَ 8:2)ض ٸصٕ وبت٬د

ُِ ٴًُ ٬ځً زُددنٔ ؤنَّ   ُٓٴد د في ؤڀٵد٨هد وڄ٭دوُهد، وفَ َٹعٝ َُذِ وؤت٨دءِ ظٝ ًٔ خڀ٭َ ٜٔ وسًٖ ٬ځً ڄَٹَد

ُٓه في ټٿِّ زدذو ڄدد   َُس زدً، لدتى بوٓدً     َځُدٷ خڀٵَد٬ٔٿَ ڄُٴىْ٪ وخت١ٵ٭ىپَ ڄىٝىذْ وت٨ى ٌڀٻ، زٿ ٌى 

ُٓٴدضٔ خْڀٵد٦ٔ وخت١٭دفٓ((  . () خلعىي ٬ځً: ٬ځڃ خت١٭دفٓ، وخڀسُدن، ووـىي ظٝ

ًٖ ڄىً ڄه ظَُظٗر خْڀٵد٦ وظىخڀُهدد ٬ځدً خڀدى٩ڃِ     وٸدپ ختُٞـدفٓ: ))بنَّ ڄد ظُي ؤوًٖ ٖز

ٚٚ، ڀُٓ ٌى خڀٌٍ ٤ځسعً زدڀٵٽُ، وڀٽىًٓ ٍ٘ء َٹ٫ زٕدسر خْوپ ٠دُوَشق، ڄده لُدػت بنّ      خت٠د

ْڀٵد٦َ بٌ ټدوط ؤو٬ُصق ڀځم٭دفٓ، ٴةوٓهد ٖ ت٤دڀص ظعس٫ خت١٭دفٓ في ڄىخٸ٭هدد، ٴدةٌخ وـدر ت١َ٭ِدتٌ     خ

قٖ في خڀى٥ٷ((  .() ؤنْ َٽىن ؤوٖ في خڀىٵٓ، وـر ڀځٵ٧ خڀًخپّ ٬ځًُ ؤنْ َٽىن ڄؽځًَ ؤو

قٖ، ثّم ظدإتي          َٖدصت زدإنَّ خڀسىُدصَ خڀ٭مُٹدصَ )خڀسد٤ىدص( ظٹد٫ ؤو ُٚ خڀى٩ُ ًُ ٌٍي خڀىٝدى ظٵُ

قٗ، وخت١ٹٝىيُ ٜ ُِ خڀسُٰٖٗص: )ٴ٭ٿ+ ٴد٬ٿ+ ڄٵ٭ىپ( ڄؽ ُدٰصت ختٞتمِځَصٔ ٬ځً خڀٹدڀرِ زًَـصٔ خڀٝٵ

َُددعٽځَّڃُ زددً ت٠ځّددىي ڄدده خڀًٖڀددصٔ  ُٖي خڀٕدددزٷ خڀددٌٍ ٖ  ُٖددص خڀٹدڀددر خٛدد ُِ خڀسٰٗ زًَـددصٔ خڀٝددٵ

ًْ خڀعٵدلدصَ   (، ظ١دمٖهَ خڀٽدٗڂُ   وخڀٵدجًشٔ خٖـعمد٬ُٖص، ؤڄٓد بٌخ ڄَٓود ٌٍخ خڀٹدڀرَ وٸځىد: )ؤټٿَ َِد

َٖدص(، وٌدٍي خڀسىُدصت      َُٕمًٖ زدڀسىُصٔ خڀٕد٥مُٖص )خڀ٩دٌُ  ٍٕ ُِ خت١تعَځٹٍِّ، ولُىح ًَ خت١تعٽَځِّڃِ وظًزٓ َٝ ڄَٹْ

ظُمٽّٔهُ خت١تعٽَځِّڃَ خڀسځُٯَ ڄه وَځْىَځَصٔ ٬ىدُٜ خڀعُظُرِ خڀٕدزٷِ ٔوعدؾِ ڄ٭دنٕ ټدؽتَشٕ ڀځمَ٭ِدتٌ خڀىخلدً    

َُمٽهُ ب١َدقُ ٌڀٻ   ٴُمد َإتي:خڀ٭دڂٓ، و
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 خت١َ٭ِتٌ خڀعُظُر ختٞمځص

ًْ ؤټځهد ُٓص خڀعإوتَ؛ ْوًٓ ڄٹًڂ ڄىٝىذ خڀعٵدلصَ َِ  تٚځص ٴ٭ځُص ظٹًفٔ ٬ځً و

ًْ ؤټځهد ُٓص خڀعإوتَ؛ ْوًٓ ڄسعًؤ ڄُٴى٪ خڀعٵدلصت َِ  تٚځص ختُٝص ظٹًفٔ ٖ ٬ځً و

ًّخ ؤټٿ خڀعٵدلصَ  ت٥د٤سص خت١ٙٽٻ ب٠دٴص ٬ىُٝ ظىټًٌُ )بنَّ( بنَّ َِ

ًْؤټٿَ  لٍٲ خت١ٵ٭ىپ ْيخء ڄ٭تٌ ظ٭دفي ًَِ ز٭دً خوٹ٥د٬دً ٬ده     َِ

 خْټٿ

 ظسٙتَ خت١ىد٤ر

ًْ خڀعٵدلصَ  ظٙىَٷ خت١ىد٤ر بٜدڂ زعٹًفٔ خڀ١متَ ٬ځً ٨دٌُي ؤټځهد َِ

ًْ ختٞسٿَ  ت٦ٽه زدْيذ ت٤دپ ڀ٭ًڂ ڄ٥دزٹص خڀىخٸ٫ ؤټٿَ َِ

تٖمدٿَ خڀٽځمدصت لُټدصَ    ڀٹً ٴ٭ٓٿ ُٔسىًَ و٩َُص خت١ٹدڂَ ت١٭ُٴصٔ خڀٵُٶ خڀعدًخوفِ زدتُ ؤنْ   

ِٝرِ في خت١ؽدڀتُ خِظُتُ:  خڀُٴ٫ِْ ؤو خڀى

ًُ ٬ځڃْ ٬ځڃُ خڀٵٹهدء. يٖڀصق ٬ځً ؤنَّ خڀٝٵصَ ؼدزعصٌ. -  ڀ

ًُ ٬ځدڃَ   - ًُ ٬ځڃْ ٬ځڃَ خڀٵٹهدء. يٖڀصق ٬ځً ؤنَّ خڀٝٵصَ لدپٌ ڄعمىٓڀص، زعٹًَُ: )ٜدَ ٬ځمُ ڀ

 خڀٵٹهدء(.  

َُمځِّٿت ُٔسىًَ وّّ ختٞمځص خْوفُ خت١ُٴى٪ زٹىڀً: ))وبوٖمد ټدنَ خڀُٴ٫ُ في ٌٍخ خڀىـدً؛   و

َٝدپٌ ظٍَټٌُد في خڀُـٿ، ټدتٟٔځْڃِ وخڀ٭ٹٿ وخڀٵ١ٿ، وفَ ظُُي ؤن ظُىّّ زإوٓدٻ ڄدَُض    ْنَّ ٌٍي ؤ

زُـٿو في لدپ ظ٭ځُّڃو وٖ ظٵهٗڃو، وڀٽىٓٻ ؤَيض ؤن ظَدٍټُ خڀُـدٿ زٵ١دٿو ٴُدً، وؤنْ تٕ٭دٿَ ٌڀدٻَ       

ِٝددځصق ٸددً خٔددعٽمځهد... ْنَّ ٌددٍي خ   ِٙددسِهُهد ٜدددَض تٖځُددصق ٬ىددً خڀىدددْ      وَ َُ ْ٘ددُدءَ وڄددد 

 .()و٬ٗڄدضٕ((

َّ في خڀى٩ددڂِ    َٖصَ، ٴُټَّد َْ خت١٭ُٴصَ خڀځٱى ََ ُٖص خت١تهمٖصٔ ٬ىً ُٔسىًَ ؤوًٖ يَ وڄه خڀٍَٙخضٔ خت١ٹدڄ

ِّ في خڀٕدځىٺٔ وٵٕدً )خْيخء(؛           قٖ ڄده خڀعُټُد خڀځٱىٌ خڀدٌٍ َٽمدهُ وَخء خڀٕدځىٺ خڀځٱدىٌ، زدً

ِٞ تٖٹُٷِ خ ُٖص خٖـعمد٬ُٖص ڄه خڀٽٗڂ، ت٨ى ٸىڀدً في )زددذ خٖٔدعٹدڄص ڄده     ڀٱُ ڀٵدجًشٔ خڀىٵ٭

خڀٽٗڂ وخٔلدڀص(: ))ٴمىً ڄٕعٹُڃْ لٕهْ، وت٤دپٌ، وڄٕعٹُڃْ ټٍذْ، وڄٕعٹُڃْ ٸسدُكْ، وڄدد ٌدى    

 . وتٯٽهُ ب١َدقُ ٌڀٻ ڄ٫ خْڄؽځصٔ في ختًٞوپ خِتي:() ت٤دپٌ ټٍذْ...((
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 ًٜٶ خت٠ّّ ٬ًڂ ظىدٸٟ يٖفِ خڀىمىَصخڀٝمص  خت١ؽدپ ختٟٽڃ ض

ِٓ خت١ٕعٹُڃ ختٟٕه .2  ؤظُعُٻَ ؤڄ

 ٔأظُٻَ ًٰخ

َ٘د ُ٘د ٜمُك ت٨ى ت٦ٽه خڀعمٹٷ في  ٰتَ ڄعىدٸٟ يٖڀ

 خڀىخٸ٫

 تٛځطُ ختٞسٿَ خت١ٕعٹُڃ خڀٽٍذ .3

 

َ٘د ُ٘د ٜمُك ت٨ى  ڄعىدٸٟ يٖڀ

 

ڄٕعمُٿ خڀعمٹٷ، 

ُ٘د  ڄٹسىپ ؤيز

 َؤَطُٸً ًَِخق  خت١ٕعٹُڃ خڀٹسُك .4

ًْ َإظُٻَ  ټٍ َِ

َ٘د ُ٘د ٰځ٣ ت٨ى ت٦ٽه خڀعمٹٷ في  ٰتَ ڄعىدٸٟ يٖڀ

 خڀىخٸ٫.

ًّخ خڀٽٗڂ خ دپ .5  ؤظُعُٻَ ٰ

ِٓ  ٔأظُٻَ ؤڄ

َ٘د ڄعىدٸٟ زدڀًٖڀص  ٰځ٣ ت٨ى

ُٖص  خڀّڄدو

ڄٕعمُٿ خڀعمٹٷ في 

 خڀىخٸ٫

ٔىٲَ ؤُ٘ذُ ڄدءَ  خ دپ خڀٽٍذ .6

ِٓ ُِ ؤڄ  خڀسم

َ٘د ُ٘د ٰځ٣ ت٨ى ڄٕعمُٿ خڀعمٹٷ في  ڄعىدٸٟ يٖڀ

 خڀىخٸ٫

ًَ ؤوٓىد ٖ وعٵٷُ ڄ٫ ُٔسىًَ في خڀىٹ٥ص ) ُِ (؛ ْنَّ خڀٽٗڂَ خت١ٕدعٹُڃَ خڀٽدٍذَ، ٸدً َىٹځىدد     3زَ

بفُ خڀعىخٜٿِ زدڀٽٍذِ خڀٵتٍٓ ختٞمُٿِ؛ ْنَّ خْيذَ ټمد َٹددپ ٬ىدً: )ؤ٬ٍزدً ؤټٍزدً(، ٴٹىڀىدد:      

َُٙتَُ بفُ ٔاخپ ڄ٭تٌ ختُٟدش في  ، بٖ بٌخ ٸځىدد:  () ؤٔد٥ىَش )ٔدَُّٳ(  )تٛځطُ ختٞسٿَ(، َزٖمد 

ًَ خڀسُدن  َُ يَخٔعً تٔ٭دفٓ خڀىمى، وخٔعس٭ َٝ ، وٗٴقدد ٌْدڃٚ   -في خ٬ْڃٓ خْٰځر–بنَّ ُٔسىًَ لَ

ِٜددٳٔ خڀ٭دددڀَڃ، زددٿ تٖدددوپت ظٱددُتَي، ؤو تٗځددٷ ٬ددىخفََ  ُُ ٬ځددً وَ و٨دددجٳ خڀځٱددصٔ خڀددتي ٖ ظٹعٝدد

ُٖص ڄُمَدَؽص ڀځ٭دفَ خت١ديٌ  .()ُٔمُدج

 ًَ ُٖص وټؽُظً، زٹىڀً: ))ٌدٍي خڀځٱدصت   4:3)ض خزه ـىٍٓڀٹً ؤټَّ ِِ في خڀ٭ُز ٌد( ؤت٫ُصَ خت١َفَد

ِِ، وٸځَّمد تٮُؾُ خڀٍٙءُ ڄىهد ٬ځً ختٟٹُٹدصٔ... ٴځمٖدد ټدودطِ ټدٍڀٻ وټددنَ       وَ ٬ځً خت١َفَد ؤټؽٌُد ـد

َِ ؤت٨دجهدد، ـدُي و٥ددزُهڃ ٜدد      ِْ زٕ٭صٔ ڄٍخٌسهد وخوعٙد خڀٹىڂُ خڀٍَه وُى٤سىخ ٜد ؤ٬ُٲَ خڀىد

َٕدرِ ٬ُدُٴهڃ         ت٣ َٞ خت١تىَد٤ٔدرِ ت٢دڃ ٜدد ٬ځدً لَ ُي ڄد َإڀٵىوً وَ٭عديووً ڄىهد، وٴهمدىخ ؤٰدُخ

 .  () و٬ديخ ڃ في خٔع٭مدت٢د((

ًّخ ؤزځدٯت ڄده ختٟٹُٹدصٔ،      َِ َٽىنت ؤزد وٌٌر ختُٞـدفٓ بفُ ؤز٭ً ڄه ٌٍخ زٹىڀً: ))بنَّ خت١َفَد

.ًْ .. خ٬ځڃ ؤنَّ خڀٽٗڂَ خڀٵٝدُكَ َىٹٕدڃُ   ٴ٬ّمىخ ؤنَّ ٸىڀىد: "٤ىَٿت خڀىفدئ، و٤ىَٿت خڀٹدڄَص" وخل

َُ٭دّي ٌڀدٻ ٴُدً بفُ خڀدى٩ْٖڃِ           َٓدص وختٟٕده ٴُدً بفُ خڀځٵد٧، وٸٕدڃْ  ٸٕمتُ: ٸٕٔڃْ ظُ٭ّي خت١ّ

ًٚ خٖٔع٭دَشٔ، وټٿّ  ]ڄ٭دفٓ خڀىمى[، ٴدڀٹٕڃُ خْوپت: خڀٽىدَص وخٖٔع٭دَش وخڀعمؽُٿ خڀٽدجه ٬ځً ل

زدڀځٵ٧ ٬ه خڀ٩دٌُ، ٴمد ڄه ٠ُذ ڄه ٌدٍي  ت٣دِ وخظٕد٪ و٬ًوپ  -٬ځً ختٞتمِځَص-ڄد ټدن ٴًُ 
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َٖص(( ّٖ وٌى بٌخ وٸ٫ ٬ځً خڀٝىخذ و٬ځً ڄد َىسٱٍ ؤوـر خڀٵ١َِٿ وخت١ّ  .() خڀ١ُوذ ب

وٌٌرَ خڀًټعىَ ٤ً ٬سً خڀُتٛه بفُ ؤز٭ً ت٦ٓه ٔسٷ، زٹىڀً: ))ٖ ټدٗڂَ زٱدتَ و٥ددذو،    

وِ(( نَّ خڀٕدُدٶَ خت١ٹددڄٍ ڀځٽدٗڂِ َٵ٭ٓدٿ     تَٔ٭ِىًَ ؤ، () وٖ و٥دذَ زٱتَِ لفدؾو، وٖ لفدؾَ زٱتَِ ت٣د

      َُ ُُٝدسكَ ڄٹدًخ خٖٔع٭مدپَ خٖـعمد٬ٍ ڀځٱصٔ، وت٬٭ځهد ت٦ؽځصق تٞدىٌُ خڀ٭ٗٸددضٔ خٖـعمد٬ُدص؛ ڀ

ُٖص وخٖـعمد٬ُٖدص     ُِئ خڀىٵٕد ٜٔدمٖصٔ خڀٵَد ّٕد ٬ځً  ، ()خڀعىخٜٿِ خڀىدـكِ ڀځٵُئ ڄ٫ خِوَُه ڄُىِ٭َٽٔ

َُش       ٔىخء ټدنَ خڀعىخٜٿت ڄ٫ خڀعُخغٔ وؼٹدٴدصٔ   ٜٔد َٖص وٵٕدهد، ؤڂ ڄد٫ خٛعم٭ددض خت١ت٭َد خْڄٖدصٔ خت١د٠دى

.َِ َِ وخڀع٥ىٓ  خْوُي، ٴٽٗت٫د َايٌٚ بفُ ت٧دقِ خڀسٹدءِ وخٖٔعمُخ

ُُمٽهُ تٖځُدٿت ختٟتٽْدڃِ        ؤڄٖد خڀىٹ٥صت خڀؽدڀؽصت ٬ىً ُٔسىًَ في )خڀٽدٗڂ خت١ٕدعٹُڃ خڀٹسدُك( ٴد

ًُ زد)خت١ ًُ خت١تدعٽَځِّڃُ      ٬ځُهد زد)خٖٔعٹدڄص وخڀٹسك( زإوًٖ ټدنَ َٹٝ ََُُد ٕعٹُڃ( ؤنَّ خت١تعَځٹِّدٍ َٵهدڃُ ڄدد 

َٖدصٕ      َٜدٿَ خت١َ٭ِىَدً ز٥َُٹدصٕ ت٨ى ًْ َإظُٻَ(، وڀٽىًٖ ؤوِ بَٝدڀً في تٚځتي: )ٸً ًَِخق َؤَطُ، وټٍ َِ

ٖٝدص زدْٴ٭ددپِ. وٌدٍخ       ٸسُمصٕ؛ ْوًٖ ؤيوٿ )ٸً، وټٍ( ٬ځً خْتٝدءِ، وت٫دد ڄده خْيوخضٔ خت١ىع

ًٚڄدٮَ      َ٭تٍ ؤنَّ خْلٽدڂَ خ َٖص ڀځمُعٽَځِّڃِ زدڀٝمٖص وخت٥٠إ خڀىمدىٌ، ظىسد٫ُ ڄده لٹُٹدصٔ ؤنَّ خڀد ڀٵ٥ُ

ُٓهُ ڄًي ڄٹسىڀُعهد  .()ت٭عىٌ ٬ځً و٩دڂو ڄَ٭ُِفي ڀعمځُٿِ ختٞتمَٿ ڄّوٓيّخ زإلٽدڂ ٸُمص ظس

َُؽددٌُ خت١٭ُٴددصَ خت١ٙددعُټصَ ڀ٥ددُفي خٖظٝدددپ زدت١٭ُٴددصٔ ٰددتَ  ووٜٗددصت خڀٹددىپِ بنَّ خت١ٹدددڂَ 

َٖص  َِ ختُٟٕٖص، ت٨دى: )ؤودد، وؤودطَ،    خڀځٱى ُ٘ٓخضٔ خت١ٟى َِ ڄا َٖص ٬ه ٤َُٷِ خٔعم١د وخت١٭ُٴص خڀځٱى

ُٖص، ؤٌ خت١ٵدٌُڃ خت١ىّوودص في خڀدٍخټُشٔ    وٌىد، وخِن...خفٍ(، وخٔعم١دَ ڄاُ٘خضٔ خڀٱُدذ خڀٌٍى

       ًٔ ٜٔد َِ ڄَٹَد قٗ ٬ده خٔعم١دد ُٖدص، ٴ١د َُ ٸځس َٙدد٬ٔ ِٕمَص تٔد ظُخٴٹهد ڄده ڄَ ُٔىڄص وخت١تُظَ ُِ خت١تدعٽَځِّڃِ   خت١َ

َُ ڄده زدتُ خٔڄٽدوددضٔ خڀدتي           َِ خت١تدعٽَځِّڃِ خڀسځُدٯِ ٴُىعدد َُٵ٭ٚٿت ٬مځُدصَ خوعُدد وظًزُٓخض خت١تعَځٹٍِّ تٔد 

.ُُٓ َُٱ َُاؼُ و  ظىٴٌُّد خڀځٱصت ڀً ڄد 
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 ڄ٭دفٓ ڄٽىٓودض ختٞمځص خت٠َّّص خڀس٥ُٕص وؤوىخ٬هد

 خت١سمػ خْوپ: ڄٽىودض ختٞمځص خت٠َّّص خڀس٥ُٕص.

 خڀؽدفٓ: ڄ٭دفٓ ڄٽىودض ختٞمځص خت٠َّّص خڀس٥ُٕص.خت١سمػ 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ: ؤوىخ٪ ختٞمځص خت٠َّّص خڀس٥ُٕص.

 خْوپ: سمػڄٹًڄص خت١

َٖدص خڀ٭َدڄٔدٿِ، وظٵٝدُځهد      ِٓ و٩ََُ َٖصٔ خڀتي وٸ٭طِ في ؤتٔد ٢ْٰٔٗ خڀى٩ُ ًَيٕ ڄه خْ ٬َ ًُ ِٜ ََ بَّ 

 زدِتي:

خٴعُخٞ خڀىمدش خڀعٹځًَُتُ ؤنَّ ختٞتمِځَصَ خڀسٕد٥ُصَ ظعٽدىٓنت ڄده َټدىتُ، وفَ      خڀٱځ٣ خْوپ:

ّٖ زى٠ِد٫ِ خڀ١دمتَِ      ًْ ٬مدُو(، ب ُـمِځَصٌ ڄٵًُشٌ ڄه ظُټُر: )َِد  ًُ َٕإڀىخ ٬مٖد َُز٥همد، بٌ ٖ ظى٭ٹ

ُٖدصت في      َٕدد٬ًٔ خڀدٌٍ لٍٴعدً خڀ٭ُز بلدًي  )ٌى( زُىهمد، تَٔ٭ِىًَ: )ت٦دؼٿ(، وٌى ـّءٌ ڄه خڀٵٔ٭ِٿِ خت١ت

 ڄُخلٿ ظ٥ىٌَٓد؛ وؤڀٹطِ ڄ٭ىًُُ: )٠متَ خڀُز٣ خڀىٽُش "ٌى" وخڀّڄه( ٬ځً ٬دظٷِ خت٠ِّّ.

َٖدص تَٔدىِهَؿِ خڀٝدُٲٔ،   خڀٱځ٣ خڀؽدفٓ زعىٔد٫ُِ ڄَىِهَفُٖدصٕ وخلدًشٕ     : ظٝىُٳُ خڀٵٝدجٿ خڀىمى

      ٍ ًّخ ٌٍ )ختٞتمِځَصت(، ڀٽهٖ ختٞتمِځَدصَ ټدٿأ ؤټدّّ ڄده ڄٽىودظدً ٴهد ظع١دمٓه   ڀعٙمٿ ولًخضٕ ؤټؽدُ ظ٭ِٹُ

ًَ خت١تعٽَځِّڃ وظدإوَٗض خت١تعَځٹِّدٍ ؤو ظًزُٓخظدً؛ ڀدٍڀٻ ٸُدٿ: ))ختٞتمِځَدصت ٌدٍ ولدًشت و٥َٔددذو...           ٜٔ ڄَٹَد

فَ ظ٥دوِ٪ خڀځٱصت ظٹُٕڃَ خڀٽٗڂ ٬ځدً:  ت٢ٍخ خڀٕسرِ  ؛() ظعٽىٓنت ڄه ٬ٗڄدضٕ ڀٽىٖهد ڀُٕط ٬ٗڄص((

ِٕع٭مٿت خڀٽځمصَ خڀىخلًشَ )ختّٝ قٗ( في خڀىٸط وٵًٕ، ت٨ى ٸىڀىدد:  )خٔڃ وٴ٭ٿ ولُٲ(؛ ْوٖهد ظَ د وٴ٭

ًْ(، ټځمص: )ڄىٙدَ( خْوفُ خٔڃ آڀدص )ٴَد٬ٔدٿ( ڄ٭ُٴدص ڄٙدعُټص زدتُ       َِ َْ َْ(، و)ڄىٙد َُ ڄىٙد )خوٽٕ

ُٓ خڀدّڄهِ   ٌٕ( ڄٕعم قٗ، تٔ٭تٌ )ڄا ُـؽَّص في خت٠دَؾ، وخڀؽدوُص ٴ٭ٿ َٴ٫َ ٴَد٬ٔ ٙٔتَُ بفُ  ٤ُفي خٖظٝدپ ظُ

 )ًَِ(. يٖڀصق ٬ځً ؼسىضٔ ٜٵصٔ خٍَٔخء في

: ظٹٕددُڃُ ِڄددهِ )خڀٵ٭ددٿ/خت٠ّّ( ٬ځددً ؼٗؼددص ؤٸٕدددڂ: خت١د٠ددٍ وخت١١دددَ٪ خڀٱځدد٣ خڀؽدڀددػ

ُٖ في ؤ٘دسدئ خْٴ٭ددپِ، ؤٌ خت١ٙدعٹدض خڀٕدعص: )خٔدڃ خڀٵد٬دٿ،         ِٕدعَم وخت١ٕعٹسٿ، وؤٰٵځىخ خڀّڄهَ خت١ت

وخٔڃ خت١ٵ٭ىپ، وُٜٯ خت١سدڀٱص، وخٔڃ خڀعٵ١دُٿ، وخڀٝدٵص خت١ٙدسٖهص، وخت١ٝدًَ( وت٨ىٌدد ٬ىدًڄد       

ُٖدص ڄٕدعمُش خڀدّڄه يٖڀدص ٬ځدً        ظُايٌٚ و٨ُٵصَ خڀٵٔ٭ِ ُـمَدٿ ٴ٭ځ قٗ ز٭ًٌد ڀعٽدىَه  ٿِ وظُٴ٫ُ ٴَد٬ٔ

ؼسىضٔ خڀٝٵصٔ ت١ىٜىٴهد ٖٔعمُخَ ؤِڄىعهد في: )خت١د٠ٍ، وخت١١دَ٪، وخت١ٕعٹسٿ(، ؤو ظايٌ و٨ُٵدص  
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ُٞ خڀٽدىٴُتُ ٬ځدً         ًٓڂ خڀٵد٬ٿ )خت١سعًؤ( ڀعٽدىَه ختٞمځدص خٖتُٝدص. وٌدى خ٬عدُخ خت٠ّّ بٌخ ظٹ

َُيٖ ٌٍخ خ٬ٖعُخٞ خڀىـُدً تْفٖدصٔ   خڀىمى خڀسٌُٝ في ڄؽ ٿ ٸىپ خڀٹدجٿ: )ختٞسٿت ٸدجڃْ(. ڀٽهٓ 

ُٖ ٖ َىخٴٷُ لُټدضٔ خڀٵځٻٔ!.    ؤنَّ خڀّڄهَ خت١ٕعم

ٌٓ، وٌدى تٮددڀٳُ خت١َدىِهَؿَ      خڀٱځ٣ خڀُخز٫: زَدڀٯَ خڀىمدش خڀعٹځًَُىن زدٔع٭مدپِ خت١َىِهَؿِ خت١٭ُددَ

ُٞ خڀٹد٬ًشَ وَاوٓپت ڄد تٮُؾُ ٬ىهد ڀعدًوٿ تٖعدهد، وبٌخ فَ ظدًوٿْ     ٍٓ؛ ْنَّ خت١٭ُدٌَ َٵُ خڀىٜٵ

ٌٔ ؤو خڀٹځّص، وؤلُدوّدد ت٭ٽمدىن زعٱځد٣ُٔ خڀٵٝدمدءِ، بٌ ٰځّد٣       لُٽٔڃَ ٬ځً خڀٽٗڂِ خڀٵُٝكِ زدڀٍٙو

ٌدد( خڀىدزٱدص   ٌد(، وٰځ٣ّ ٬ًُٕ زده ٬ُمَدُ)ض  ٌد( خڀٵُِيٶ)ضخزه ؤبي بٔمدٶ)ض

 :()ٶ.ٌد( في ٸىڀً خڀٍزُدفّٓ)ض

ٕٗدددڃٗ وددددٸ٫ُ   ٴسُددددددطٗ ټددددددإوٍٓ ٔدددددددوَظتٍ ٠ددددددحُځصٌ ِٗ في ؤوُدٜدددد خڀ ُٗٸ  ڄددده خڀددد

 .  ()بٌ َؤي ؤنّ ڄى٫َ٠ خڀٹدٴُص ڄىٝىذْ "ودٸ٭د"

٬ځً ؼٗؼص ؤٸٕدڂ: خٔڃ وٴ٭ٿ ولُٲ، و٤سٓٹىخ ٌڀٻ ٬ځً : ظٹُٕڃُ خڀٽٗڂِ خڀٱځ٣ خت٠دڄٓ

١َُددٴدن بفُ ڄدد         ّٖ( لدُٲ، و)ٰدتَ، ٔدىي( ختٝددن؛ ْوٖهمدد  قٗ: )ب خْيوخض في ټٿِّ زدذو، ٴٹدڀىخ ڄؽ

ز٭ددًت٫د، و)٬ددًخ، وددٗ، لد٘ددد، ڀددُٓ، ٖ َٽددىن( ؤٴ٭دددپ؛ ٖوعٝدددذِ ڄددد ز٭ددًٌد، ٬ځمّددد ؤنَّ خڀځٱددصَ  

ِٔعَ٭ِمَځطِ: )٬ًخ، وٗ، لد٘د( تٞ ّٖ خڀعددٍ ٸسځدهد )ڄدد( خت١ٝدًََص، وخڀعددٍ ؤوٓڀىٌدد         خ ُٚ ڄدد ز٭دًٌد، ب

ًَٖوخ: )ٌى( ختّٝد ڄَمِدٍوٴقد ڀدد)ڀُٓ، ٖ    َُٙىٓي خڀٽٗڂَ، ثّم ٸ قٗ  ِٕعؽتٌ ز٭ًٌد ظإوَ ڀع٭ځُٿِ خوعٝدذِ خت١ت

ًّخ( خٔڃ ٬ځڃ وّّ!، زةَـدِ٪ ؤيختي خٖٔعؽىدء ٌددظتُ بفُ خْٴ٭ددپِ خڀىدٸٝدصٔ. لعددً      َٽىن( و)َِ

٥َُدٶ ڄىٍ خلعفدؾ خزه ڄ١ََدء خڀٹ٤ُبي ٬ځًُ لتى خڀُىڂ.ؤٜسكَ   خڀىمى ٖ 

 ڄٙٽٗض خڀسمػ وٴ٠ُُدظً:

َٖدصت ڄٙدٽٗضٔ خڀسَمِدػٔ زدٔدعؽىدء خڀٱځد٣ٔ خْودتَ، خڀدٌٍ فَ           ظُمؽّٿت ٌدٍي خْٰد٢ٗت ختٞىٌُ

ؤًًَ في ٌٍخ خڀٽعدذ، وظاڀِّٳُ ڄٹعُلدض وَُص خڀىمى خت١ٹدڄٍ ٴ٠ُُدضُ خڀسَمِػٔ خڀعدٍ ظَمٔدٿُّ ظځدٻ   

ًَشٔ ز٥سُ٭عٔهدد، بٌ فَ تٖٵد٧ٔ خڀ٭  خت١ٙٽٗضٔ  ُٖصٔ خت١ت٭َٹَّ ًٔ بڀُدً    في يَخٔصٔ ختٞتمِځَصٔ خڀ٭ُز ِٕدىَ ُٖدصت ڀځمُ ُز

        ،)ًْ ًَ ختٞتمِځَدصٔ، ٴإزدلدطٔ خڀعٹدًفَٔ وخڀعدإوتََ: )خت١ى٥ځدٷُ َِد ِٕدىَ ٜ٘د و٭ُٲُ زىخ٥ٔعً ڄُ ڄىٸ٭ّد ود

َٕدد٬ًٔ خڀدٌٍ         ٍْٲٔ خڀٵ٭دٿِ خت١ت ًْ خت١ى٥ځٷُ(، ثّم تٞإضِ في ڄُلځصٕ ڄده ڄُخلدٿ ظ٥ىٌَٓدد بفُ لَد و)َِ

ُِ، بٌخ ـدءَ ُٜإشٔ ؤ٘سدي خْٴ٭د  پ.ًَڀُّىد ٬ځً خت٠سد
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ِٔدعَ٭ِمَځىد ؼٗؼدص          َٖدص خڀىخٜدٵص، خ ِٝد٥َځمدض خڀى٩َُ ًَيٕ ڄده خت١ت ِٞ خٔدع٭مدپِ ؤيفْ ٬َد وڀٱُ

ِٕدىًَ بڀُدً: )خڀٵد٬دٿ/ خت١سعدًؤ(،      ؤوت٢دد ٴٹ٣،  ِٕدىًَ: )خڀٵ٭دٿ/ خت٠دّّ(،    وؼدوُهدد : خٖٔدڃ خت١ت : خت١ت

 : ٠متَ خڀُز٣ خڀىٽُش.وؼدڀؽهد

 خت١سمػ خْوپ

 ڄٽىودض ختٞمځص خت٠َّّص خڀس٥ُٕص

 ظى٤حص:

ٌَِد ڄده ٬مدًظتُ،        ًُ زإزٕد٣ٔ ٜدى ُٖصَ خت١ٵُدًشَ ظى٭ٹد َُي خڀىمى خڀعٹځًٌُ ؤنَّ ختٞتمِځَصَ خڀ٭ُز

ًْ(، ؤو خت١سعدًؤ في ختٞتمِځَدصٔ        ؤوت٢مد ُٖدصٔ: )ـددءَ َِد ِٕىًَ بڀًُ، )خڀٵد٬دٿ( في ختٞتمِځَدصٔ خڀٵ٭ځ : خٖٔڃ خت١ت

ًْ ـدءَ(،  ًّخ وؼدوُهمدخٖتُٖٝصٔ: )َِ ِٕىًَ خڀٌٍ َٝٳ َِ زدت١َفٍِء. وٌدى خڀٵ٭دٿ: )ـددءَ(    : خڀٵ٭ٿ خت١ت

َُٕمًٓ )وّّ( في ختٞتمِځَصٔ خٖتُٖٝص. ُٖص، ووٵًٕ   في ختٞتمِځَصٔ خڀٵ٭ځ

ُـمِځَدصٌ       ًُ ًٔ بڀُدً، بٌ ٖ ظى٭ٹد ِٕدىَ ًٔ وخت١ت ِٕىَ ٌٍي خڀٵ٠ُُصت خڀٹًتٯص ظٱٵٿت ؤيخشَ خڀُز٣ٔ زتُ خت١ت

ًْ ٬مُو(، وٖ ڄه ٴ٭ٿ وٴ٭دٿ: )ٸددڂَ ٸ   ًَ(. وبٌخ ټددنَ خڀدُز٣ت    ڄٵًُشٌ ڄه ظُټُر خٔڃ وخٔڃ: )َِ ٭د

ُٖدصٔ، بٌ     وُ ڄده ختٞتمَدٿِ خڀ٭ُز ًٖيَشٔ خڀّڄهِ زعٹًَُ )ٌى(، ٴةوًٖ ٖ َع١ٖكُ في ټؽُد وخ٠ٔمّد في ختٞتمَٿِ خ 

ُِ وخڀع٭َُدٳٔ           ُٖصت خڀسٕد٥ُصت ٬ىدً ظٙددزً ٤دُفي خٔٔدىدئ ڄده لُدػت خڀعىٽُدد ًُ ختٞتمَٿت خڀ٭ُز ظع٭ٹّ

ًْ(، و)خ ًُ ؤڂٗ ٬مُو(، و)ٌى ٌى(، ٴعُٝدسكُ ټدؽتَ ڄده    خڀځٱىَتُ، ټٹىڀىد: )خڀٹدجڃُ َِ ًْ(، و)ٌى ت١ى٥ځٷُ َِ

ِّ خڀعدٍ و٠٭هد خڀىمى خڀعٹځًٌُ ڄ١َُدځِّځَصق ت٨دى: خڀعىدىَه و)ؤپ( خڀع٭َُدٳ، وخٔدڃ       ٬ٗڄدضُ خڀعمُُد

ًٔ بڀُدً: )خڀٵد٬دٿ/ خت١سعدًؤ(، بٌ ٸدً       ِٕدىَ خڀ٭ځڃ وخٔڃ خڀٽىُص، وخڀ١متَ...خفٍ ڄه ٬ٗڄدضٔ خٖٔڃِ خت١ت

ِٕىَ ُٗ خڀّڄهِ ڄُىَىٖوّد وت٤ځقً زد)ؤپ(، وَإتي ُٜدإش خٔدڃَ ٬ځدڃو، وخٔدڃّ     َإتي خت١ت ًُ )خڀٵ٭ٿ/خت٠ّّ( خت١ٕعم

ُٓىً ٖلٹقد.    ټىُصٕ وَإتي ٠متَّخ في ٌٌه خت١تعَځٹٍِّ، وٌى ڄد ٔىُس

٥َِٝځكُ: )ختٞتؽَّص( ًْ في تُُ٘دّ خٖٔدڃ ڄده خڀٵ٭دٿ،      () ؤڄٖد ڄُ في خڀىمى خڀعٹځًٌُ، وڀى ؤوًٖ ڄٵُ

ّٖ ؤوًٖ ِٕدع٭مٿت            ب َٙددَ بڀُدً في خت٠ددَؾ ڄده خت١ٕدىً؛ ْنَّ خڀځٱدصَ ظَ ِٕدىًَ بڀُدً( خت١ت ُّ يخجمّدد )خت١ت ُٚد َُم  ٖ

ُـمَدٿِ ڄُٵُدًشٔ بٌخ وـدًضِ زُىدهد ٬ٗٸدصت خوعمددءٍ ؤو         ختٞتؽػَ في ڄىٸ٫ خت١ٕىً وخت١ٕىً بڀًُ ٔوعددؾِ 

ِٓ( ڄؽ ُٓ زدڀىٵ ًُ ڄ٭ًنٌ(، و)خڀىٵ ُٖصٌ، ت٨ى ٸىڀىد: )ختًَٟ َٔسَس ًَ ڄده     ٬ٗٸصٌ  ِٕدىَ ُّ خت١ت ُٚد قٗ. ٴٽُدٳَ وُم

ِٓ ٬ځدً خڀسدًوٌ       ُُ ٬ځدً خڀ٭ځمددءِ وفَ َځعدس َٓ خْڄ ًٔ بڀًُ في ڄؽٿِ ٌٍي ختٞتمَٿِذ!، وټُٳَ خڀعس ِٕىَ خت١ت
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 خڀٌٍ ٴَهِڃَ ظځٻ ختٞتمَٿَ زٕهىڀصٕذ.

َّ خڀسدًوٌ ٌڀدٻ      ُٖدد ختٞىخذُ ٬ه خڀٕاخپِ خڀؽدفٓ َٹىيُ بفُ ختٞىخذ ٬ه خڀٕداخپ خْوپ، بٌ ڄ

ٖـهّدد بفُ        ڄه ُٔدٶِ خ ًٔ ڄَى٥ِتىٸقدد ڄُى ِٜدٵ ڀعىخٜٿِ خت١دؼٿِ زتُ َدًٌ ٤دُفي خٖظٝددپ في خت٥َ٠ٔددذِ زى

ُٖىّد ًّخ ڄُ٭ ِٝ ًٔ ٸَ َْ ڀځمفددپِ خت١ُـ٭دٍ ت١دد َٹىڀدً: )خت١تدعٽَځِّڃ ت١تعَځٹُِّدً(؛       ()خڀٱتَِ ٔٴهدڄ ، وخت٥٠دذُ ڄٔ٭ُِد

ًٔ ڄه بتٯدءشٕ، ؤو ب٘ ُِ ڄ٭دت١ َِ وتٯٽهُ بزُخ َُم٣ُت زدتٟىخ ِٜدس٫َ، ؤو تٯٽدهُ خٖٔدعًٖپت ٬ځُدً     ْوًٖ  دَشٔ ب

َٖدص خڀدتي ظع١دمٖهُ: ؤتٝددء خٔ٘ددَش،           ڄه ڄاُ٘خضٔ خت٥َ٠ٔددذِ وٵٕدً خڀ٩ددٌُشٔ في خت١ا٘دُخضٔ خڀځٱى

َٖص زىٜٵهد ڄ٭دَٲ ڄٙعُټص زتُ ٤دُفي خٖظٝددپ، ؤو    و٨ُوٲ خڀّڄدن وخت١ٽدن، وؤِڄىص خڀٵ٭ٿ خڀځٱى

ُّخ    ()تٯٽهُ ظٝىَٓ لدپ خت١تعَځٹٍِّ ًّخ ؤڂ ٬مد َُٕمًٖ َِ زإوًٖ فَ َ٭ُٲ خٔڃ )خڀٹدجڃ( خت١دؼٿ زتُ ًًََ ؤ

َُٕدمًٓ(           ًّخ(، ثّم لدٍٲ خڀٵ٭دٿ خت١ٕدد٬ً ) َُٕدمًٖ َِد ؤڂ ٰتَ ٌڀٻ، ٴإوّّٺ خت١تدعٽَځِّڃُ زدإنَّ خڀٹددجڃَ )

وؤزٹً خت٠ّّ خڀًٖفِ )ًَِ( خڀىٽُش في ٌٌه خت١عځٹٍ. ؤو فَ َ٭دُٲٔ خت١تعَځٹِّدٍ ټتىُدص خت١تٕدمدش )ٌىدً(      

ؤٌٍ ؤڂٗ ٬مُو ؤڂِ ٌٍ ؤڂٗ ًَِذ، وفَ َ٭ُِٲ خوعمددء خڀٙدٍء خت١تٕدمًٖ زدد)ختًًَٟ( ؤَىعمدٍ بفُ ٴحدصٔ       

ٌِهِ خت١تعَځٹٍِّ.    خت١َ٭َدينٔ ؤڂ بفُ ٴحصٔ خڀٕىخجٿذ، ٴٝدَضِ ټٿُّ ٌٍي خْتٝدء وٽُخضٕ في ٌ

ِٕددع٭مٿت ظٹىُددصَ ظٹددًَُ ) ُِ خڀىٽددُشٔ في ڄؽددٿِ ٌددٍي ختٞتمَددٿِ وَ خڀٵ٭ددٿ وڀعٕددهُٿِ بيَخٺٔ خت٠سددد

ُـمِځَدصٔ:        َٕدد٬ًٔ: )ظُٽىددًّ(، وفي  ًْ ؤڂٗ ٬مدُو( َٽدىنت خڀٵ٭دٿ خت١ت ُـمِځَصٔ: )ٌى خت١ٕد٬ً خ ٍوٲ(، ٴٵٍ 

َُٕمًٖ(، ٴعٽىنت ٬سددَشت: )ؤڂٓ ٬مدُو، وَِدً( وٽدُظتُ ٖ ڄده لُدػت        َٕد٬ًٔ ) ًْ(، خڀٵ٭ٿ خت١ت )خت١ى٥ځٷُ َِ

ِْ ظٽىُصٔ )ٌىً( زٽتىددً ؤودُي،    بوٖهمد ڄه ؤتٝدء ختٞتؽػ خت١ٙدَ بڀُهد في خت٠دَؾ، زٿ ڄه لُػت خڀعسد

ٌِدهِ         ُـؽَّصٔ )خت١ى٥ځٷ( خڀتي َُخٌد ټدٿأ ڄده ٤دُفي خٖظٝددپ، زإتٝددء ؤودُي في ٌ وخڀعسدْ ظٕمُصٔ 

ًْ"، زدٿ َٽدىنت   خت١تعَځٹٍِّ،  ًٓڄطَ "خت١ى٥ځٷ" ٴٹځط: "خت١ى٥ځٷُ َِ ٸدپ ختُٞـدفٓ: ))وڀُٓ ټٍڀٻ بٌخ ٸ

َٕدوّد  ٍٕ ٬ځً ؤوٖٻَ َؤَطَ بوِ ًْ ٌدى ؤڂ       خت١٭تٌ لُىح ًُ، وفَ ظ٭ځدڃ ؤَِد ًٔ ڄىدٻَ، ٴځدڃ ظُؽسِعِد َى٥ځٷُ زدڀسُ٭

ًٕ ٌدى   ًْ"، ؤٌ: ٌٍخ خڀٙىٛ خڀٌٍ ظُخيُ ڄه زُ٭ ٬مُوذ، ٴٹدپ ڀٻ ٜدلسُٻَ ]خت١تعٽَځِّڃ[: "خت١ى٥ځٷُ َِ

))ًَِ ().   

ُٖصٔ خت٠َّّٖصٔ خڀسٕد٥ُصٔ ؼٗؼدص: )خڀٵ٭دٿ+     ِْ ظٽىنت ڄٽىٓودضُ ختٞتمِځَصٔ خڀ٭ُز و٬ځً ٌٍخ خْٔد

خڀٵد٬ٿ+ خڀدُخز٣ خڀىٽدُش زُىدهمد(، ؤو )ڄسعدًؤ+ ودّّ+ خڀدُخز٣ خڀىٽدُش زُىدهمد(، خڀدٌٍ تٖٝددي           

ِّخ(.  خڀىمىَىن خڀعٹځًَُىن زد)خڀ١متَ خت١ٕععُ ـىخ
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َُ وـدىئ ٌدٍخ خڀ١دمتَِ في ختٞتمَدٿ خڀدتي َعٕددوي         َٜ٭ُرَ ٬ځً خڀىمدش خڀعٹځًَُتُ ظٝدىٓ ڀٹً 

قٗ، ٸدددپ ؤزددى ٬ځددٍ     َټىدٌددد في خڀع٭َُددٳٔ خڀځٱددىٌ، وبٌخ ظٝددىَٓوي في خت١    ٙددعٹدض ؤ٬ُزددىي ٴَددد٬ٔ

ُـمِځَددصٌ، ٴدددت١ٵُيُ ٬ځددً ٠ددُزتُ:  خڀٵدَٔددٍ)ض َُيْ و ُُ خت١سعددًؤ ٬ځددً ٠َددُزتُ: ڄُٵْدد ٌددد(: ))وَسَدد

ؤلًت٫د: خٔڃْ ٖ ٠متََ ٴًُ َُـ٫ُ بفُ خت١سعًؤ، وخِوُ: ڄد خلعمٿَ ٠دمتَّخ َخـ٭ّدد بفُ خت١سعدًؤ،    

ًْ ؤڂٗ       وب٬ُخزً بٌخ ټدنَ ڄٵُيّخ َٴ٫ْْ، ٴدْوپ ټٹىڀىدد:  ًُ خلِله ؤودىٺَ"، و"ٌىد تٰٗڄُدٻ"، و"٬سد  ُْ "زَٽْد

       ُْ ًُ خلِله ٠ددَذْ، وزٽد ٬َمُِو"، وخڀؽدفٓ: ڄد ټدنَ ٴًُ ٠متَْ َُـ٫ُ بفُ خت١سعدًؤ، وٌڀدٻ ت٨دى: "٬سد

ٌخٌرْ"...ٴٵٍ ٌٍي خْتٝدءِ ختٞدََصٔ ٬ځً خڀٵ٭ِٿِ ت٨ى: "٠دَذو وٌخٌرو، وخڀٝدٵدضٔ خت١ٙدسٖهص ٜدد"    

 .() ، وٌڀٻ خڀ١متَُ ڄُظٵ٫ْ زإوًٖ ٴَد٬ٔٿٌ((٠متَْ َ٭ىيُ ٬ځً خت١سعًؤ

ِٕدىًَ بڀُدً     وخڀٝمُكُ ٌى ؤنَّ ټٿَّ وّّو َع١مٖهُ ٠متََ َز٣ٕ وٽُش َُز٥ً زدت١سعًؤ )خٖٔدڃ خت١ت

ً٘خ،       ًٖيَشٔ خڀدّڄهِ َٽدىنت وخ٠ٔدمّد ـد خت١٭ُٴص خت١ٙعُټص زتُ ٤ُفي خٖظٝدپ(، وڀٽىًٖ في خْٴ٭دپِ خ د

قٗ، في        وظٹًَُي )ٌى(، وتٮٵً ؤټؽدُ   في خت١ٙدعٹدض وظٹدًَُي: )ٴد٬دٿ وٽدُش( في خٔدڃ خڀٵَد٬ٔدٿِ ڄدؽ

ًْ ٸدجڃْ(، وًَٶٗ وٵدئي في خْتٝدءِ خڀدتي ظدايٌٓ و٨ُٵدصَ خْٴ٭ددپِ، ټمدد في ؤڄؽځدص ؤبي        ٸىڀىد: )َِ

ّٖ زعإوَدٿِ ٌدٍي    ُُ خڀ١متَُ خڀىٽُشت خڀُخز٣ت ب ٬ځٍ خڀٵدٍَٔ: )ٰٗڄُٻ، ؤوىٺَ، ؤڂٗ ٬مُو(، بٌ ٖ ٩َه

َِ تٔ َٕد٬ًٔ ت٤ٍوٲٕ، ت٨ى: ظإوَٿ )ٰٗڄُٻ( زدد )٘ددزٗٻَ(، و)ؤودىٺَ(    خْوسد ٙعٹدضٕ وظٹًَُ ٴ٭ٿ ڄُ

 زد)ڄاخوُٻَ(، و)ؤڂٗ ٬مُو( زد)ظٽىًٓ ؤڂٓ ٬مُو(.

زٝٵصٕ ڄٙسٖهصٕ: )وٙه، ؤو ٜدځر(، وت٘ٽَّدهَ     () وٸً ؤوٖپَ ؤزى ٬ځٍ خڀٵدٍَٔ ڄَ٭ِىًَ )خڀ٭ُٴؿ(

خڀدٌٍ تٯٽدهُ خٔدع٭مدڀً ْيخءِ و٨ُٵدصٔ )خت٠دّّ( في      ڄه خټعٙدٲٔ خڀ١متَِ خڀىٽُشٔ في ٌدٍخ خٖٔدڃِ،   

َِضُ   َُ ًُ"، ټإوًٖ ٸدپَ: "ڄَد ُِٴَؿو ټځُّ َِضُ زٹد٪و ٬َ َُ ٸىڀىد: )ٌٍخ ٤َُٷْ ٬ُٴؿْ(، وٌڀٻ ٸىڀً: ))وٸدڀىخ: "ڄَ

))..."ًُ َٜځْرو ټځُّ ًُ، ؤو  ٙٔهو ټځُّ  ، وٍٜخ وٹٟ ؤزى ٬ځٍ خڀٵدٍَٔ ٸد٬ًظً خڀٕدزٹص.()زٹد٪و وَ

َِ ز٭دٟ         وٸً خڀعٵطَ خڀدًټع  ُِ خڀدُخز٣ٔ خ٬عمدديّخ ٬ځدً ظٝدىٓ ىَ ٔدځمدن خڀٹ١ددش بفُ خڀ٭ىٝد

خڀٵٗٔٵص ڀځٹ١دَد ٴٹدپ بنَّ ختٞتمَٿ ظعإڀٳُ ڄه: ))خت١ى٠ىُ٪: وٌى خ ٽدىڂُ ٬ځُدً، وخ مدىپت: وٌدى     

ُٖدص ]ڄٕدعمُش خڀدّڄه[((    ُٖص ]ت٤ًيش خڀّڄه[ ؤو ٰتَ ِڄدو . () خ ٽىڂ زً، وخڀُخز٥صت: وٌٍ بڄٖد ِڄدو

 ع٭َُٳُ ٍٜي خت١ٽىودضٔ زدت٥١دڀر خِظُص:وتٯٽهُ خڀ
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 خت٥١ځر خْوپ: خت١ٕىً بڀًُ )خڀٵد٬ٿ/ خت١سعًؤ(:

وٌى خت١٭ُٴصت خت١ٙعُټصت زتُ ٤ُفي خٖظٝدپ: )خت١تعٽَځِّڃ وخت١تعَځٹِّدٍ(، ڄَهِمَدد ټددن ٘دٽځً خڀځٱدىٌ،      

ُٖص ِٖڄدص   ُـمِځَصٕ ٴ٭ځ خڀٵ٭دٿِ: )ـدديَ خت١دىفُ(،    ٴٹً َإتي ُٜإشٔ خڀٵٔ٭ِٿِ ت٨ى: )ًََّ(، ؤو َإتي ُٜإش 

ُ٘خ(   ُـمِځَص ٴ٭ځُص خت١ع٭ًَص خڀٵ٭ٿ: )ظدإز٣َٖ ٘د ، ؤو ُٜدإش ؤيخش: )ټدڃ(، ؤو ُٜدإش ـددَ     () ؤو ُٜإش 

ًّخ بڀُهدد( ظُٙدتَُ       ِٕدىَ وت٣ُوَ: )في خڀًخَ(، ټٿُّ ٌٍي خْڀٵد٦ ظُٝسكُ في ُٔدٶِ خڀعىخٜدٿِ ؤتٝددءد )ڄُ

ُـؽَّص في خت٠دَؾ وظإتي في ڄىٸ٫ِ: )خڀٵد٬دٿ  قٗ، ٴعٽدىٓنت       بفُ  ًُ: )ـددءَ( ڄدؽ ِٕدىَ (، بٌخ ـددءَ ٸسځدهد خت١ت

ُ٘خ، وـدء ټَڃِ، وـدء/ـددءض في   ًُ، وـدءَ ـديَ خت١ىفُ، وـدء ظإز٣َٖ ٘ ُٖص ت٨ى: )ـدءَ ََّ قٗ ٴ٭ځ ُـم

َٕدٷُ خڀٹدڀدرِ خڀدٌٍتٍ خڀ٭ددڂٓ: )ٴ٭دٿ         ًْ( وٌدى وَ خڀًخَ( بفُ ٰتَ ٌڀٻ ت٦ٓد ؤظً ٬ځً وٕٷ: )ـدءَ َِد

 +ٴد٬ٿ(.

ًٖڂَ ًُ بڀُدً       وبٌخ ظٹ ِٕدىَ َُ٭دُذُ لُىدهد خت١ت ُـمَٿٌ ختُٖٝدصٌ، و ًُ بڀًُ )خڀٵد٬ٿ( ظعٽىٓنت ڀًَىد  ِٕىَ خت١ت

     :َِ َُخ ٰٔد ُ٘خ ـدءَ، وټدڃْ ـددء...خفٍ(، ٬ځدً  ڄسعًؤ: ت٨ى: )ًََّ ـدءَ، وـديَ خت١ىفُ ـدءَ، وظإز٣ٖ ٘

ًْ ـدءَ(، وخڀٹدڀرُ خڀٌٍتٍٗ خڀ٭دڂٗ ت٢ٍي ختٞتمَٿِ ٌى: )ڄسعًؤ +وّّ(. ڄه ٌى د وځم٧ت ؤنَّ خ٬ٖعمدديَ  )َِ

َُيٕ ٬ځً خْٸٿّ. قٗ ؤو ٰتَ ڄ٥َُّ ِّ خٖٔڃِ ڄه خڀٵ٭ٿِ ٸً َٽىنت ڄ١َُځِّ َٖصٔ في تُُ٘  ٬ځً خْ٘ٽدپِ خڀځٱى

ُـؽَّدص في       َُٙدتَُ بفُ  ًٔ ڄ٭ُٴدصق ڄٙدعُټصق  ًَ بڀًُ زىٜدٵ ِٕىَ ُٖخؾِ بفُ ؤنَّ خت١ت ََ خزهُ خڀٕ وٸً ؤ٘د

 ُ ُِ ؤنْ ظٹدىپَ: )َـدٿٌ        خت٠دَؾِ، وٖ تٯٽهُ ؤنْ َإتي ُٜإشٔ خڀىٽد َٖدص ت٨دى: )َـدٿ(، ٴدٗ ت٬دى شٔ خڀځٱى

ًُ ٌددٍي خڀٹد٬ددًشَ خت١ٱځى٤ددصَ،  َُٵىٓدد ٸدددجڃْ( وظٽددىنت ختٞتمِځَددصت ڄٵُددًشق، ثّم ڀَمَدد٧َ ؤنَّ ٔددُدٶَ خڀعىخٜددٿِ 

ُِ ؤنْ ظٹىپَ: "َـٿٌ ٸدجڃْ" بٌخ ٔإڀٻَ ٔدجٿٌ ٴٹدپَ: ؤَـٿٌ ٸددجڃْ ؤڂ خڄدُؤشذ،    قٗ: ))ت٬ى ٴدٔعًَٺَ ٸدج

ًُ ٴعٹى ُُ بفُ ڄد ٴًُ ٴدجًشٴعُفُس َُى٩ ُـمِځَصت ٌٍخ ؤوًٖ بوٖمد   .() ((پ: َـٿٌ ٸدجڃْ. و

 خت٥١ځر خڀؽدفٓ: خت١ٕىً )خڀٵ٭ٿ/ خت٠ّّ(:

ٌِهِ خت١تعَځٹٍِّ وت٭مٿت ٴٽُشَ خڀّڄهِ، ڄَهِمَد ټددن ٘دٽځً خڀځٱدىٌ، بٌ َدإتي ُٜدإش       ٌى خڀىٽُشت في ٌ

ًٖيش خڀّڄه: )ٸدڂ، َٹىڂُ، ُٔٹىڂ(، ؤو  ُٜإش خت١ٙدعٹدض خڀٕدعص خت١ٕدعمُش خڀدّڄه ت٨دى      خْٴ٭دپ خ 

ًْ(. وٸً َدإتي   ًْ، و٬ًپٌ َِ ًْ، ٘فدْ٪ َِ ًْ، وخْٴ١ٿت َِ َِ َْ ًْ، وت٧ّد ًْ، وت٤مىيْ َِ ٸىڀىد: )ٸديڂُ َِ

ٌٕ، وٸً َدإتي  () ُٜإش ڄد تٯٽه ظٕمُعً زد)ؤ٘سدي خت١ٙعٹدض( ًْ( تٔ٭تٌ ڄا َِ َْ ، ت٨ى ٸىڀىد: )ڄىٙد

 ٗ ًُ ُٜإش ؤتٝدءِ خ٬ْد ٌِدهِ         خت١ٕى ُْ وٽدُشٌ في ٌ ًْ( وسدد ًْ(، ٴدد)َِ ڂِ: )َِدً( في ٸىڀىدد: )خت١ى٥ځدٷُ َِد
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ِْ ٌٍخ خٖٔڃِ زإتٝدءٍ ؤوُي في ٌٌىً ٴځڃ َ٭دُٲ خٔدڃَ ختٞتؽَّدصٔ خت١تى٥َِځٔٹَدصٔ      خت١تعَځٹٍِّ، ڄه لُػت خڀعسد

        َ ُّخ(. و٬ځُدً  ًّخ وڀدُٓ ٬مد َُٕدمًٖ َِد ًْ ؤڂ ٬مُوذ، ٴإوّّيُ خت١تدعٽَځِّڃ زدإنَّ )خت١ى٥ځدٷُ  ٽدىن:  ؤٌى َِ

ُـؽَّدصق ڄُى٥َِځٔٹَدصق.        ََدد ڄَ٭ّدد  )خت١ى٥ځٷُ( ڄسعًؤ ڄ٭ُٴص ڄٙعُټص زتُ ٤ُفي خٖظٝدپ ڄه لُدػت بوٓهمدد َؤ

ُـؽَدػٕ في          َُٙددَ بڀُدً ڄده  َِشٌ ت١دد  ّٚ َٖص )ؤپ(، ٴهدٍي ٬ٗڄدصٌ ڄُ٭د و)خت١ى٥ځٷ( ڄ٭ُٴصٌ ٖ زدڀ٭ٗڄص خڀځٱى

َُٝسك )خت١ى٥ځٷ( وٽُش في  ًْ خت١ى٥ځدٷُ(      خت٠دَؾ، وٸً ظٽىنت ڄ١َُځِّځَصق، بٌ  ٌٌده خت١عځٹدٍ في تٚځدص: )َِد

ُٓىَدي ٔدزٹقد.    تْٕر ڄد ز

 خت٥١ځر خڀؽدڀػ: ٠متَُ خڀُز٣ِٔ خڀىٽُش:

 ؤوٖ: ظ٭َُٳ ٠متَ خڀُز٣ وو٨دجٵً:

ُٖددصٔ، ٌددى خزدده        ََ بفُ خڀددُوخز٣ وڄىددهد: )ؤٴ٭دددپ خڀٽُىىوددص( في خڀ٭ُز ڀ٭ددٿَّ ؤوپَ ڄدده ؤ٘ددد

ًٔ ٬ځً آَخءِ ؤ٥َٔى في ًَ٘)ض ُٖص، ٸددپ: ))ؤٸدُذُ   ٌد(، ٬ٗ٤ّٖ ِٜٳٔ ظُټُرِ ختٞتمِځَصٔ خڀُىودو وَ

ًْ ٌدى لُدىخن"، ؤو     خْڀٵد٦ ٘سهّد في ڀٕدن خڀ٭ُذ ٌى ڄد ًَپُّ ٬ځًُ ڀٵ٧ "ٌى" في ڄؽٿ ٸىڀىد: "َِد

ًْ ڄىـىيْ لُىخوّد"((  .()"ڄىـىي" في ڄؽٿ ٸىڀىد: "َِ

ُٖدص    ، وفَ َعمٽَّىدد  وٌٍخن خڀځٵ٩دن: )ٌى، ڄىـىي( ـّءٌ ٜٱتَْ ڄه ٠دمدجُ خڀدُز٣ٔ في خڀ٭ُز

قٗ ٬ده ؤنَّ ڄؽدڀدً خْوپ تٯٽدهُ             ڄه خڀع٭ستَِ ٬ده تُٚد٫ خت١َ٭ددفٓ خڀدتي ظدًپُّ ٬ځُهدد خڀدُوخز٣، ٴ١د

ًْ لُدىخنٌ(، ڄدد ت٬٭دٿ )ٌدى( في ٌدٍي ختٞتمِځَدصٔ           خٖٔعٱىدءُ ٴًُ ٬ه خڀ١متَِ خڀدُخز٣ٔ ٴىٹدىپ: )َِد

ًُ خٔٔدىديَ بٌخ ؤ٨هدُي خت١دعٽځڃ، ڀعٝدسكَ ختٞتمِ      ځَدصت ڄده يوودً ٰدتَ ڄاټَّدًشٕ.      ٠متََ َز٣ِٔ وٽُشٕ َاټِّد

ًْ ٌدى         وخڀعمؽُٿت خڀٝمُكُ ت٢ٍخ خڀ١متَِ ٌى ت٣ُاي َخز٥قد زدتُ ختٝدتُ ڄَم١َِدتُ ت٨دى ٸىڀىدد: )َِد

ُـمِځَدصت خزده َ٘دً خڀؽدوُدص ٴځدڃ       ُـمِځَصٌ ڄٵًُشٌ. ؤڄٖد  ٬مُو(، تَٔ٭ِتٌ ڄُمَدؼٿ ڀً، وڄه يووً ٖ ظعٽىٖنت 

 ،ًْ ٔٔ ُِىخوّد في ؤؼىدءِ وـىيئ.ََى٥ِٔٷِ ٜد ٬ُبٙي؛ ْنَّ ڄ٭ىدٌد ٴَد ََ لَ َٜد ًّخ   بٌ ظ٭تٍ ؤنَّ َِ

ُٖصٔ ڄه بـدُخءِ خڀعفُزدصٔ خِظُدص: بٌخ ٸځىدد:      وتٯٽهُ ڄ٭ُٴصت ٠متَِ خڀُز٣ِٔ خڀىٽُشٔ في خڀ٭ُز

ُُٝدسكُ خت٠دُّّ ٬سددَش: )ـددءَ ٌى/ـددءَ       )ـدءَ...( ٴةوٖىد وعىُٖٿت ظ١ََمٗهَ خڀ١متَِ: )ٌى، ت٫د، ٌڃ(، ٴ

ُِ    ت٫د/ ـدءَ ٌڃ(. وڄؽٿ ٌٍي خڀ٭سدَخضٔ ڀُٕط تُّمَٿو؛ ْوٖهد ٰتَ ڄٵًُش، لتى ت٭ٿَّ ت٤دٿَّ خڀ١دمدج

ًْ، وـدءَ خڀًَّخن، وـدءَ خڀًَّون(. ِٕىًَ بڀًُ خت١٭ُٴص: )ـدءَ َِ  خت١ت
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ََعَمَؽَّدٿت: )ختٟدًغ وٴد٬ځدً     ؤڄٖد في خت١ٙعٹدضٔ ٴُٽىنت ٠متَُ خڀُز٣ِٔ ٌى: )خڀٵد٬ٿ خڀىٽُش(، بٌ 

ُِ خت١ٙعٹدضٔ خڀتي ظدايٌٚ و٨ُٵدصَ خڀٵٔ٭ِدٿِ    ؤو ڄٵ٭ىڀً خڀىٽُظدن( في  خٔڃِ خڀٵَد٬ٔٿ وخٔڃ خت١ٵ٭ىپ ؤدج

ّٝدد ڀځدٍخضٔ ڄده ٠دمتَِ خڀدُز٣ِٔ          ِٙىُٔ قٗ ز٭ًٌد. وخڀٵَد٬ٔٿ خڀىٽدُشت في خت١ٙدعٹدضٔ ؤټؽدُ ظَ وظُٴ٫ُ ٴَد٬ٔ

ًُ ؤنَّ )خڀٵَد٬ٔدٿ خڀ     ًٖيَشٔ خڀّڄهِ. وټدنَ خڀىمدى خڀعٹځُدًٌ َ٭عٹد ىٽدُش( في  خڀىٽُشٔ )ٌى( في خْٴ٭دپِ خ 

ًّخ زٹىڀىدد: )ٸددجڃْ( ٴٹد٣. ٸددپ خزده          خت١ٙعٹدضٔ ڄه خت١٭دَٲٔ، وڀى ټدنَ ڄ٭ُٴصق ْٜدسكَ خڀٽدٗڂُ ڄُٵُٔد

ُٖخؾ: ))ٸدپَ خْوٵٗ: ټٿُّ ڄًٝوَ ٸدڂَ ڄٹددڂَ خڀٵٔ٭ِدٿِ ٴٵُدً "٠دمتَُ ٴَد٬ٔدٿ"، وٌڀدٻ بٌخ ٸځدط:         خڀٕ

قٗ      ًّخ،... وڀدى ٸځدط: ؤټد ًٕ، وبوٖمد ظًَُُ: ٔدٹً خلُله َِد ُّد ڀَّ َّ وؤودط ظدإڄُي، ټددن       َٔٹْ ًْ خت٠سد َِد

 .() ـدجّخق...((

ُٖخؾ ڄه ب٘دَشٔ ُٔسىًَ بفُ ظىٽتَِ ٠متَِ خڀُز٣ِٔ، تَٔ٭ِدتٌ ؤوٖدً ٖ َدإتي     وفَ َٕعٵً خزه خڀٕ

ُـمِځَصَ ختٟدپِ خڀىخَيش في ٸىڀدً ظ٭ددفُ: ....   قٗ، وٌڀٻ ٬ىًڄد لځَّٿَ  ِّپَ      ٴَد٬ٔ ٸَددڀتىخ وُداِڄٔهُ زِمَدد ؤتود

ََٽْٵتد  ُِىَد وَ ََخءَيُ  ٬َځَ ًٚٸدق ڀٔمَدد ڄَ٭َهُدڃِ     ُُونَ زِمَدد وَ َٝد ٌُدىَ خڀْمَدٷٗ ڄُ (، ٸددپ ٔدُسىًَ:   ﴾ )خڀسٹدُش:  وَ

َٜدٳُ          َُى  ٖ ُُ ُْ، وخت١ت١ِدمَ ))"ختٟٷٓ": ٖ َٽىن ٜٵصق ]وّّخ[ ڀدد"ٌى"، ڄده ٸٔسدٿ ؤنّ "ٌدى" خٔدڃْ ڄ١ُِدمَ

ًّخ... ٴمه ؼَڃٖ فَ َٽه في ٌٍخ خڀُٴ٫ُ ټمدد ټددنَ في: "ٌدٍخ     خڀُـدٿت". ؤٖ ظدُي ؤوَّدٻ ڀدى     زدت١ت٩هَُ ؤز

ُٕده، وڀدى ٸځدطَ: "ڄدَُضُ ٜدٍخ خڀُـدٿِ"، ټددن لٕدىّد          ََمِ ِّ وفَ  ُٜىَ خڀُـٿِ" فَ ت٬ ٸځطَ: "ڄَُضُ 

قٗ((  .() تُٚ

ُـمِځَصَ ختٟددپِ   ُٖصٔ، ٴإ٬ُذَ  ًِ ت٤ٍُ خڀًَه خڀًَوَٗ ڄه ٌٍي خت١ځمى٨صٔ خڀٍټ ټٍڀٻ فَ َٕعٵ

ُٖصٌ، و"ٌى" ڄسعًؤ، و"خ ِٝرو ٬ځدً  زٹىڀً: ))خڀىخو لدڀ ُـمِځَصت خت١سعًؤ وخت٠ّّ في ت٤ٿِّ و تٟٷ" وّّي، و

ًٚٸقد" لدپٌ ڄاټًِّشٌ؛ ْنَّ ظًَٝٷَ خڀٹُآنٔ ِٖڂْ ٖ َىعٹٿت...((  . () ختٟدپِ. "ڄٝ

 وَايٌٓ ٠متَُ خڀُز٣ِٔ خڀىٽُش و٨ُٵعتُ:

ًْ(.ؤوٖت٫د ًٔ بڀًُ: )ـدء َِ ِٕىَ ًٔ وخت١ت ِٕىَ ٍَ خڀ١متَُ َُز٣ت زتُ خت١ت  : بٌخ وٵ

ًْ     ُعهمدوؼدو ًْ ٌدى(، تَٔ٭ِدتٌ :)ـددء َِد ًُ خٔٔىديَ، ت٨ى ٸىڀىد: )ـدء َِ َُ ٴهى َاټِّ : بٌخ ٨َهَ

ٌٓڃِ خت١تعَځٹِّدٍ تَٔفِدٍء ُٰددُي ڄ٭دً. وت٢دٍخ خڀ١دمتَِ خڀىٽدُشٔ ؼٗؼدص           ًُ(؛ ِٔخڀصٔ ظَدى ًَ ڄ٭ ٌى وٖ ؤل

ٝٓٿت خت١٭دفٓ خڀًٸُٹص ت٢ٍي خت١  ىخٸ٫ ٖلٹقد.ڄىخٸ٫: ،دَصت ختٞتمِځَصٔ وو٥ٔتهد وزًخَعُهد، ؤىٵ
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 ؼدوُد: ؤ٘ٽدپ ٠متَ خڀُز٣ خڀىٽُش:

ًٔ ؤو ٴ٭دٿِ خڀٽُىىودصٔ    َٕد٬ٔ وُ ٸًفٔو ُٜإشٔ خڀٵ٭ٿِ خت١ت ٘ٔ٭ِ ُٖز٣ِٔ خڀىٽُش في زُطٔ  َُ ٠متَُ خڀ ڀٹً ٨َهَ

)ټدن( خڀٌٍ ًَڀُّىد ٬ځً خت٠ِّّ خڀًٖفِ بٌخ ـدء ُٜإش ؤ٘سدي خْٴ٭دپ؛ ْوٖدً َدإتي ٸسځدهد. وَسدًو     

ُّ ًَ ڄعإؤ َٕد٬ ُٖصَ ټدوطِ ظٕع٭مٿت خڀٵ٭ٿَ خت١ت ًٚڂُ خڀٵَد٬ٔٿ في ڄىٸ٫ خٖزعًخء، تٔدد  ؤنَّ ختٞتمِځَصَ خڀ٭ُز خ وظٹ

ًُ ختٞتمِځَددص خت٠َّّٖددص خٖت٧ځَُّددص   ٍٙ(، ؤڄٖددد خڀُددىڂ َٙدس ًْ َٽددىنت ٌټدد ، ؤٌ: )َِدد

ُُ في       ًْ(. وختٞتمِځَدصت خڀٹًتٯدصت ظ٩هد ٍٙ َِد ٍٙ( )ڄسعًؤ+ وّّ( وزدڀ٭ٽٓ: )ٌټد ًْ ٌټ َـڃُ بفُ: )َِ ٴعُعُ

 :()خِتي خڀسُط خڀٙ٭ٌُ

ًْ وَسُِدددددددٿت ؤودددددددطَ  ِـددددددد َ٘ددددددددددمِإپٌ زَځُٔددددددددددٿت   ظَٽتدددددددىنت ڄَد  بٌخ ظَهُددددددددددرٗ 

ًْ( ز٭ً )ظٽىن(، خت١ىعځٵدص   ُِ: )ڄدـ ًْ( زُٴ٫ِْ خت٠َسَ وځم٧ت ختٞتمِځَصَ خٖتُٖٝصَ: )ؤوطَ ظٽىنت ڄدـ

ًَ في ڄُلځدصٕ     َٕدد٬ٔ ُٖصت خڀٵٔ٭ِدٿَ خت١ت ٬ه )ټدنَ وؤوىخ د( خڀىدٔىص خڀىدٜسص ڀځىسدُ. ثمَّ لٍٴطٔ خڀ٭ُز

ًّ َُذُ ِخج َُ٭ِ ُـمِځَصٕ ڄد، ٴةوًٖ  ًٔ.  ڄه ڄُخلٿ ظ٥ىٌَٓد، ؤڄد بٌخ ٨هُ في   خ ڀځعىټُ

ٌِهِ خت١تعَځٹٍِّ، بٌ ٖ ٴدجدًشَ ڄده ٸىڀىدد: )ؤودطَ      ٌٔ ّٓؤ ڄه خت٠ِّّ خڀىٽُشٔ في  و)ظٽىن( ـّءٌ ٖ َعف

ِٕدىًَ، و)ؤودط(         ًْ( ٬سددَش خت١ت ُِ خڀدًٖفِ )ڄدـدً(، و)ظٽدىنت ڄدـد ظٽىنت...( لتى وإتي ز٭سدَشٔ خت٠سد

ًُ خت١ٹددڂُ زدٔ٘ددَش     ُٓٴد َُ٭ َُدد )ظٽدىن( خڀٵ٭دٿ      ڄ٭ُٴصٌ ڄٙعُټصٌ زتُ ٤ُفي خٖظٝدپ،  بڀُدً. ؤڄٖدد ڄَ٭ِىَ

ًٔ: )خڀٵ٭دٿ/    ِٕدىَ َٕد٬ًٔ خ ٍوٲ: )خڀّڄه، و٠متَ خڀُز٣ خڀىٽُش "ٌى"(، ٴٹً ؤتڀٹُد ٬ځً ٬دظٷِ خت١ت خت١ت

ُٖ ٔدزٹقد.  خت٠ّّ(، تْٕر ڄد ڄ

ًَيُ    ًٔ ولد ِٕدىَ ُِٲٕ، ؤو ٠َمٔتَو، ؤو ٴٔ٭ِٿو، ٖ َايٌٚ و٨ُٵدصَ خت١ت ُٖز٣ِٔ خڀىٽُشٔ ٌى ټٿُّ لَ في  و٠متَُ خڀ

 ،)... ًٕ ختٞتمِځَصٔ خت١ٵًُشٔ؛ ڀٍڀٻ َٽىنت تْدـصٕ بفُ وّّو يٖفِ ڀععڃٖ خڀٵدجًشت زً، ت٨ى ٸىڀىد: )في َِ

ًُ خڀدًٖفِ،         ِٕدىَ ًْ َٕع٫ُُ٥ ؤنْ...(، ٴهٍي ٬سددَخضْ ٰدتَ ڄٵُدًشٕ، لدتى َدإتي خت١ت ًْ ٌى...(، و)َِ و)َِ

ًْ َٕع٫ُُ٥ ؤنْ ًْ ٌى ٬مُو(، و)َِ ًٕ ـهٿٌ(، و)َِ َٽعرَ(. ٴٵٍ ختٞتمِځَصٔ خْوفُ ؤٔدىًود   ٴىٹىپ: )في َِ

   َٖ ِٕىًَ بڀًُ ت٣ُوَ زد)في(، وختٞتمَٿت خڀٕدزٹصت ټځُّهد ختُٖٝدص؛ ْنَّ ختٞدد ًٕ( خڀٌٍ ٌى ڄُ )ختٞهٿ( بفُ )َِ

ًٕ ـهٿٌ( ٖ َاڀِّٳُ ٨ُٴقد، وو٭ُٲُ ٌڀٻ ڄه ظإڄٓٿِ ٬مځُدصٔ خٔٔدىدئ، بٌ ؤَخيَ    ََ في تٚځص: )في َِ وخُٛو

ًّخ بڀًُ ڄ٭ُٴصق ڄٙعُټصق زدتُ ٤دُفي    خت١تعٽَځِّڃُ ؤنْ ِٕىَ ًَ )ختٞهٿ( بفُ )ًَِ(، ٴُٽىن )ًَِ( ڄسعًؤ ڄُ ِٕىِ َُ

 خٖظٝدپِ، و)في( ٠متَ َز٣ ڄاټًِّ، تٔ٭تٌ ختٞهٿ في ًَِ، وڀُٓ في ٰتَي.
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ّٙد، ٴهى ٸً َدإتي   ٌٔ ًِ قٖ ڄعىى٬ٓصق ظىى٬ّٓد ڄُ تٍ ؤ٘ٽد وٌٍخ َ٭تٍ ؤنَّ ٠متََ خڀُز٣ِٔ خڀىٽُشٔ َعٖىٔ

ُـمِځَدصٔ: )ـددءَ    ُٜإشٔ خڀ ًٖيَشٔ خڀّڄهِ ت٨ى: )ـددءَ( في  ُِ في خْٴ٭دپِ خ  ِٕعع ١متَِ )ٌى( خڀىٽُشٔ خت١ت

ًْ ٌدى(، وَدإتي ُٜدإشٔ       ًٕ وٽُش، في ٸىڀىد: )ـددءَ َِد ُِذَ ٠َمٔتََ ظىټُ ًْ(، وبٌخ ؤ٨هُيُ خت١تعٽَځِّڃُ ؤت٬ِ َِ

ًْ ٸدجڃْ(، وٸدً  خڀٵَد٬ٔٿِ خڀىٽُشٔ في خت١ٙعٹدض وت٨ىٌد خڀتي ظايٌٚ و٨ُٵصَ خڀٵٔ٭ِٿِ ، ت٨ى ٸىڀىد: )َِ

ًٔ في ٸىڀً ظ٭دفُ:  ُِٳَ وُٽَځِّڃُ ڄَدهِ  َإتي ُٜإشٔ )ټدن( خڀّخجًشٔ ڀځعىټُ ًٔ ٸَدڀتىخ ټَ ُِ ََضِ بِڀَ َ٘د ټَددنَ  ٴَإَ

ُ٘د َٜسِ  ًٔ ُِّ خڀدًخوٿِ ٬ځدً خڀٵَد٬ٔدٿ في ت٨دى      ()ڄُفٔ:  ٴٍٔ خڀْمَهِ ُِٲٔ ختٞد ، وٸً َإتي ُٜإشٔ لَ

ًُ ٸىڀً ظ٭دفُ: .  (.﴾)خڀٵدتٖص: لِلهختٟم

ِٔعٔ٭ِمٔٿَ ْيخءِ و٨ُٵصٔ خڀٵٔ٭ِٿِ، خڀتي تٖٝدٌدد ؤزدى    ُٖز٣ِٔ خڀىٽُش ڄىـىي في ټٿِّ خٔڃو خت و٠َمٔتَُ خڀ

٬ځٍ خڀٵدٍَٔ زى٨ُٵعهد: )خْتٝددءُ خڀدتي ؤت٬ِمٔځدطِ ٬مدٿَ خڀٵٔ٭ِدٿِ(، وؤَخي ٜدد ))ؤتٝددء خڀٵَدد٬ٔځتَُ،         

َُطٔ         وخت١ٵ٭ىڀتَُ، وخڀٝٵدض خت١ٙسٖهص ٜد، وخت١ٝديَ ُٔدمٓ خڀدتي ؤت٬ِمٔځَدطِ ٬َمَدٿَ خڀٵٔ٭ِدٿِ، وخْتٝددء خڀدتي 

 .  () خْٴ٭دپت ٜد((

َُطٔ خْٴ٭دپت ٜد، ڀٵ٩ص: )ټعدذ( خٔڃ خِڀص تَٔ٭ِتٌ خت١ٽعىذ ٴُدً   ُٔمٓ وڄؽدپت خْتٝدءِ خڀتي 

َٝرُ ٬ځً ظ١َمٚهِ ڄَ٭ِتٌ خڀٵٔ٭ِدٿِ في ٸىڀدً ظ٭ددفُ:     َُىِ ًٔ   .ڄه خڀٽعدزص؛ ڀٍڀٻ  ُِٽتڃ ټٔعَددذَ خڀځَّد ﴾ ٬َځَد

ٝٔرُ ٬ځً "٬َځَُٽڃِ ټٔعَدذَ خلِله"، وڀٽهِ "ټعددذَ"  )خڀىٕدء:  ََىِعَ  َٓ (، ٸدپ ؤزى ٬ځٍ خڀٵدٍَٔ: ))ڀُ

ًٖڂَ، وٌڀٻ ؤنَّ ٸىڀً ظ٭دفُ: . ٜٔرِ ڀً ڄد ظٹ ُِٽتڃِ ؤتڄٖهَدظُٽتڃِڄًَْٝ يپَّ ٬ځً خڀٵٔ٭ِٿِ خڀىد ُٚڄَطِ ٬َځَ ﴾ لُ

ٽعىذْ ٬ځُهڃ، ٴدوعٝرَ "ټعدذ خلله" ٍٜخ خڀٵٔ٭ِٿِ خڀدٌٍ  [، ٴًُ يٖڀصٌ ٬ځً ؤنَّ ٌڀٻَ ڄ]خڀىٕدء: 

ًُ ڄه خڀٽٗڂِ(( ًٖڄَ  .() يپَّ ٬ځًُ ڄد ظٹ

ًّخ )ٴ٭دٗ( ڀع١دمٓىهد ڄَ٭ِدتٌ خٔدڃِ           ِٕدىَ ِْ ظٽدىنت ٬سددَشت: )ټعددذَ خلِله( ڄُ َٔدد و٬ځً ٌٍخ خْ

    ٖ ٍُّ، و  َٽدىٚنت ڄد٫   خت١ٵ٭ىپ، تَٔ٭ِتٌ )خت١ٽعىذ ٴًُ(، وخڀ١متَُ)ټڃ( ودجرُ ٴَد٬ٔدٿ ت٣دُوَ تْدُٲٔ ـد

ت٣ُوَئ ڄَ٭ِتٌ خڀ٩ُٲٔ خڀىٽُشٔ زعإوَٿِ )ڄٕعٹُ(؛ ْنَّ ختٞتمِځَصَ ٌىد ٴ٭ځُدص ظٙدسً ٸىڀَىدد: )٬ځدً     

َُمِٽهُ ؤنْ ظُٝسكَ ختٞمځصت بتُٝص، بٌخ ؤ٬ُزىد )٬ځُٽڃ( ـدَ وت٣ُوَ تٔ٭تٌ خت١ى٠دى٪   َِهْ(، و ًٕ يَ َِ

ُـؽَّ ََٴ٫ُْ )ټعدذُ خلِله( زىٜٵً  َُٝدسك     ٬ځُٽڃ ٌى ټعدذ خلله، وت٬رُ  َّخ بڀُهدد في خت٠ددَؾ، و صق ڄٙدد

ًٕ، ٴهدى ت٭مځدهد ټدتٟمددَ       َُِصق زدت١تعَځٹٍِّ، وټإوًٖ ٸدپ: ـؽصت خڀٽعدذِ ڄى٠ى٬صٌ ٬ځدً َِد ُٔىِ خت١َ٭ِتٌ 

َّخ.  خڀٌٍ ت٭مٿ ؤٔٵد
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ِٝسِكُ ټؽتَ ڄه ٬ٗڄدضُ خٖٔڃِ خڀتي ٌټٌُد خزه ڄدڀٻ)ض  ٌد( ڄ١َُځِّځَصق:ٌٽٍخ ظُ

ُٚ وخڀعىددددددىَهِ وخڀىٚددددددًخ    َٝدددددٿْ وؤپْزدددددددتٞ ّْ لَ ِٔدددددڃِ ظَمُُِددددد ًٕ ڀٗ ِٕدددددىَ   ()وڄُ

ًٔ خت١َىِهَفُٖدصٔ،    ًُ خت١ٙدعٹدض زدد)خْتٝدء(    -وٸً ٬َځٔڃَ ُٔسىًَ ؤنَّ ؤلً ؤ٤ٰٗد ، -وٌدٍ ظٕدمُع

َّخ بڀُهدد في خت٠ددَؾ،    َٙد ُـؽَّصق ڄُ ُُٝسكُ  ٔعايٌٚ بفُ ب٬ُخذِ خت١ًَِٝ: )ختٟمً( خت١تمځًَّ زد)ؤپ( ڄسعًؤق، ٴ

َٓخ  ُـؽَّدصق ڄىـدىيْ     و)لله( ـد  ًٔ ًَ زىٜدٵ ًّخ، بٌ َ٭تٍ: )ؤنَّ ختَٟمِد ٔٔ َّخ وّّّخ، وَٽىنت خت١َ٭ِتٌ ٴَد وت٣ُو

ُٖهَ      ًُ لله(؛ ڀدٍڀٻ خٔدعًَٺَ ٔدُسىًَ وزَد ُِيِيُ خت١تعٽَځِّڃُ خڀٹدجٿت: )ختٟم َُ ٬ىً خلله!(. وٌٍخ خت١َ٭ِتٌ فَ 

ًٔ     ؤنَّ )ختٟمً( بوٖمد ٌى ٴ٭ٿٌ ـدءَ ُٜإشٔ خٖٔڃِ، ٴٹدپ: ))وخ٬ځڃ ؤنَّ ًُ لِله" وبنْ خزعًؤظَدً ٴٵُد "ختٟمد

ًُ خلَله((   . وٌدٍخ  () ڄَ٭ِتٌ خت١ىٝىذ ]خت١ًَٝ خڀىدجر ٬ه ٴ٭ځً[، وٌى زًپٌ ڄه خڀځٵ٧ زٹىڀدٻ: ؤلِمَد

ًٔ )خلله(، ولدُٲُ   ًُ بٔىديَ ٴٔ٭ِٿِ )ختٟمً( بفُ ٴَد٬ٔځ ََُُ ًُ لِله(، ٴهى  ًُ خت١تعٽَځِّڃِ خڀٹدجٿِ: )ختٟم ِٝ ٌى ٸَ

ُٚ يخوٿٌ ٬ځً خڀٵَ  د٬ٔٿ ڀځعىټًُ.  ختٞ

   ُُ َٰځ٣َٕ ڄ٭دُفيٍّ ٩َهد ڀٹً ؤيٖضِ ظٕمُص خت١ٙعٹدض خڀتي ظايٌ و٨ُٵص خڀٵ٭ٿ زد)خْتٝدء( بفُ 

ًٔ خڀًټعىَ ڄهًٌ خت١ىّوڄٍ ٖزه ٌٙدڂ ِّ ختٞتمِځَدصَ خٖتُٖٝدصَ ڄده      )ض في وَٹْ ُٚد َُم ٌد(، خڀدٌٍ فَ 

ًٖ ختٞتمِځعتُ: )ٌُهدضَ خڀ٭ٹُٷُ(، و)ٸدجڃْ خڀًَّخن( تٚځعتُ ختُٝعتُ، ٖ تٗعځٵدن ٬ده   ُٖصٔ، بٌ ٬ خڀٵٔ٭ِځ

   ًْ ًُ بڀًُ خت١٭ُٴص خت١ٙعُټص زتُ ٤ُفي خٖظٝدپ في ت٨ى ٸىڀىدد: )َِد ِٕىَ ًٖڂُ ٴُهد خت١ت ختٞتمَٿِ خڀتي َعٹ

ُُ ڄىٴَّٷو ٴُدً؛ ْوٖهدد   ٸدپ خت١ىّوڄٍ:  ٸدجڃْ(، ًٔ: "ٸدجڃْ خڀًَّخن" ٴٱُد ًُ ڀٗتُٖٝص زٹىڀ ))ؤڄٖد ت٘ؽُځ

ًَ بڀُددً ٴُهددد ٴَد٬ٔددٿ ٖ ڄسعددًؤ، وبنْ ٸُٔددٿَ في   ِٕددىَ ڀُٕددطِ زدتٞتمِځَددصٔ خٖتُٖٝددص في خڀىخٸدد٫؛ ْنَّ خت١ت

قٗ َى ًُ ٴَد٬ٔ ًٖ خت٠ِّّ؛ ْنَّ ټىو َٕ ًٖ ڄَ ًٔ: بوًٖ ٴَد٬ٔٿ ٔ  .() ٵٍ ؤنْ ظٽىنَ ختٞتمِځَصت ختُٖٝصق((ب٬ُخز

وٸً زٹٍ ٌٍخ خت٠ځ٣ ٸدجمّد لتى خڀُىڂ، بٌ وـًود خڀًټعىَ َخزك زدىڄ٭ّش َٹدىپ زدتُٖٝدص    

ُـمِځَص: )ؤٸدجڃْ خڀًَّخنذ( ٬ځً خڀُٰڃِ ڄه ؤنّ ختٞمځص ڀُٕدط ٬ځدً وٕدٷِ ٸدڀدر: )ڄسعدًؤ+ ودّّ(       

ََشت      ٸسٿ يوىپ خٖٔعٵهدڂ ٬ځُهد، ٬ځمّد ؤنَّ ظى٩تََ زىڄ٭ّش  ًٖ َٝد َٜدمُٔكْ، وٌڀدٻ ٸىڀدً: ))ختٞتمَدٿت خت١ت

ُٖدصٌ             ُـمَدٿٌ ٴ٭ځ ِٜدٳُ خڀ٭ددڄٗن ٬مدٿ ٴ٭ځدهمد، وخٔدڃ خڀٵ٭دٿ، ٌدٍ  ِٝدًَُ، وخڀىَ ًٔ ٴٔ٭ِٿو، وٌدى: خت١َ زٙس

ًُ ڄده لُدػت     ًَغٔ، وظٙدسه ُْ ٌڀٻ ؤنَّ ٌٍي خڀٽځمدضٔ ظٙسً خڀٵٔ٭ِٿَ في خڀًٖڀصٔ ٬ځً ختَٟ ت٤ىٓڀصٌ، وؤٔد

ًُ في خڀ ِٝر ڀځمٵ٭ىپ زً((بوٖهد ظ٭مٿت ٬مځَ  .() ُٖٴ٫ِْ ڀځٵَد٬ٔٿ ؤو ودجسً، وخڀى
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٩َُهدُي خت١تدعٽَځِّڃُ ؤلُدوّدد ٴُدايٌٚ           ُٖدصٔ  ُٖز٣ِٔ خڀىٽدُش في خڀ٭ُز ووٜٗصت خڀٹدىپ بنَّ ٠َدمٔتََ خڀد

ًٖيَ         ًّخ ڄُمَد ِٕدىَ ِٕدعَ٭ِمٔٿت ڄُ ُُ ُٜإش )ٌدى( وڄٙدعٹدظً في ختٞتمِځَدصٔ خڀدتي ظَ ِٕعع ََ و٨ُٵصَ خڀعىټًُ، وٸً 

، وُٜإش )خڀٵد٬ٿ ؤو ودجر خڀٵد٬ٿ خڀىٽُظتُ( في خت١ٙعٹدض، وٸً ًَٶٗ وٵدئي ٬ىدً خٔدع٭مدپِ   خڀّڄهِ

ِْ، ؤو ؤتٝددءِ خْ٘دُدءِ، ؤو ؤتٝددءِ          ؤ٘سدي خت١ٙعٹدض ْيخء و٨ُٵدص خڀٵ٭دٿ، وٌدٍ: ؤتٝددءِ خْـىدد

ًٖ ًٔ )خڀٵ٭ٿ/ خت٠ّّ(، وٖز ِٕىَ ڄه ظإوَدٿِ ٌدٍي    خِٖضٔ، ؤو ؤتٝدءِ خ٬ْٗڂِ وخڀٽتتٌ؛ ْيخءِ و٨ُٵصٔ خت١ت

ًَپَ خت١تددعٽَځِّڃُ ڄده خٔددع٭مدپ         َُٵْهَدڃُ ڄ٭ىدٌددد، ثّم وٹدىپ: و٬َد خٖٔدع٭مدٖضٔ خڀسُٰٖٗدصٔ تٔٙددعٷٓ لدتى 

 خت١ٙعٹدض بفُ خٔع٭مدپ ؤ٘سدي خت١ٙعٹدض ْيخء ڄَ٭ِتٌ ؤ٬مٷ وؤزځٯ.

 

 خت١سمػ خڀؽدفٓ

 ڄ٭دفٓ ڄٽىودض ختٞمځص خت٠َّّص خڀس٥ُٕص

َ٘د؛ ًُ بڀًُ ٴٹتَْ ڄَ٭ِىَى ِٕىَ ُٟ   خت١ت ْوًٖ ڄى٠ىُ٪ خڀٽٗڂِ خت١ٙدَ بڀًُ في خت٠دَؾِ، وظٕعٱتٍ ٬ىً ز٭د

ُٖص وخ٥َٖدڀُص َٖدصٔ: )خټْعُدرِ(، ٴهدٍي       ()ڀٱدضٔ خڀ٭دڀَڃِ وڄىهد: خڀ٭ُز ، ت٨دى ٸىڀىدد في ختٞتمِځَدصٔ خْڄُ

 ٍٗ ًٕ ٴٹ٣، ؤڄٖد خڀٵَد٬ٔٿت ٴهى خڀ١متَُ خت١ىٵ ِٕىَ ُ  ختٞتمِځَصت ظعٽىٓنت ڄه ڄُ (، PRO) ٴْد٫ِ خت١ىٔدىڂُ تْدڀدصٔ خڀ

ًُ في         ًُ في ڄَىِٸد٫ِ خڀٵَد٬ٔدٿِ ٰدتَ خت١ى٥دىٶ زدً، وڄؽدڀد ُُوٲْ زدٔ٘دَشٔ خت١ٹدڄُص بڀًُ، ووٵع٠ُد وٌى ڄَ٭ِ

  ًْ َُٽمددٿَختٞتمِځَددصٔ خت٠َّّٖددص ٸىڀىددد: )ؤَخيَ َِدد َُٽمددٿ(    ؤنْ  ِٝددًَُ خت١دداوٓپت )ؤنْ  َُ خت١َ ًٖ َُٹدد ًُ(، بٌ  ٬مځَدد

ًُ بڀُدً     ِٕدىَ َِ ٰتَ ڄى٥ىٶو زً ؤ١َّد، وڀٽىًٖ ڄَٵْهُىڂْ ؤوًٖ )ًَِ(، وٖ َدايٌٓ خت١ت ًَ ِٝ زد)بټمدپ(، وٴَد٬ٔٿت خت١َ

ُٖدصٔ خڀًٖڀ  ًٖڂَ ٬ځً خڀٵ٭ٿِ ْيخءِ و٨ُٵصٔ خٖزعًخءِ خڀىمىٌ وخڀٵَد٬ٔځ ّٖ بٌخ ظٹ ُٖدصٔ في  و٨ُٵصق ؼدوُصق ب

ًْ ـدءَ(، تَٔ٭ِتٌ ـدءَ ٌى وفَ ت٬ثْ ٰتَي. ًٕ، ت٨ى ٸىڀىد: )َِ  وٸطٕ وخل

ًَ وؤڀٹدطِ        َٕدد٬ٔ ُٖدصٔ؛ ْوٖهدد لدٍٴطٔ خڀٵٔ٭ِدٿَ خت١ت ًُ ٴهى ٰتٍٙ زدت١٭دفٓ، ؤُٖٖمد في خڀ٭ُز ِٕىَ ؤڄٖد خت١ت

ًُ ت٭مٿت خت١٭دفٓ خِ ِٕىَ ًٖڂَ، ٴإٜسكَ خت١ت  ظُص:ڄ٭ىًُُ ٬ځً ٬دظٷِ خت٠ِّّ، تْٕر ڄد ظٹ

قٖ:  ًْ(.ؤو ُـمِځَص: )ـدءَ َِ  خت١٭تٌ خڀًٖفِ خت١٭فمٍ: وٌى )خٍٛء( في 

ُّد قٗ،  ؼدو ٝٚٵَدضٔ ڀٍخضٕ وخلًشٕ ٌٍ )ًَِ( ڄدؽ ًَٝ ڄه خڀ َُمِ ًَيٕ ٖ  ِٔىدئ ٬َ ًُ ڄه ب ِٕىَ َُمٽِّىىد خت١ت  :

ًْ(...خفٍ، بٌ ؤٔىًود خٛدٍء ڀَّدً في ختٞمځدص خْوفُ، وؤ    ًْ(، )ٸدجڃْ َِ ٔدىًود  ت٨ى: )ـدءَ َِ

 خڀٹُدڂ ڀً في ختٞمځص خڀؽدوُص.
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ًُ ڄه بوٙدءِ ٬ٗٸصٕ زتُ ٴحدضٕ ڄه خُْ٘دءِ، ت٨دى ٸىڀىدد: )خْوټٕدفتُُ    ؼدڀؽقد ِٕىَ َُمٽِّىىد خت١ت  :

ُٖصق وَٽٔدُشق تَٔ٭ِدتٌ        ِْ(. وظٽىنت خڀ٭ٗٸصت ٌىد ٬ٗٸصَ خوعمددءٍ وظٽدىنت )ؤپ( في )خْوټٕدفتُ( ـىٕد ٰد

ُِ(.   )ټٿّ( وخڀعٹًَُ: )ټٿُّ ؤوټٕفتُ َىعمٍ وٓ ٬دڂٍّ ٌى خڀٱد ِـىِ  بفُ 

ًٓوخ ٸىڀدً ظ٭ددفُ:         و٬ٗٸص خٖوعمدء زتُ ختٞتؽػ فَ َ٭ُٴهدد خڀىمددش خڀعٹځُدًَىن؛ ڀدٍڀٻ ٬د

َـدپٌ. َِ ًٔ ڄٔهِ خڀْمُاِڄٔىِتَُ  ُِ ًَ ٬َځَ ًُوخ خڀځَّ ٌَ ًَٸتىخ ڄَد ٬َد ًٖڂَ    ﴾ )خْلدّخذ:  َٜ ُـمِځَدصق ختُٖٝدصق ظٹد  )

َٗ وخُٛوَ: )ڄه خت١د  ِِ        ٴُهد خت٠ُّّ ختٞد اڄىتُ( ٬ځدً خت١سعدًؤ )َـددپٌ ٜدًٸىخ(، تٖدط ٸد٬دًشٔ ـدىخ

ًَ بڀُدً "َـددپٌ" ٌدى       ِٕدىَ ًُ ؤنَّ خت١ت خٖزعًخءِ زدڀىٽُخضٔ خت١ىٜىٴصٔ، ٸدپ خڀًټعىَ َخزك زىڄ٭ّش: ))ت٧د

ُُ ڄه ظٕمُعً خت١سعًؤ في ختٞتمِځَصٔ خٖتُٖٝدصٔ   ُٚ َُٱ َُسعًؤت زً ٴُهد، بٌ ٖ  خت١سعًؤ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤوًٖ فَ 

ًٓ ُٖصق، ٔدىخء ؤټددنَ ٌدٍخ خڀعٹدًفُٔ     ظٹ ُٓهُ ؤنَّ خڀىمدش فَ ظٽهِ ظٕمُعهڃ ٘ٽځ َُس ڂُ خت٠ِّّ ٬ځًُ، وٌى ڄد 

ّّخ(( .() وخـسّد ؤڂ ـدج

ٌَُد:   ُـمِځَصٌ ختُٖٝصٌ ڀُٓ ٴُهد ظٹًفْٔ وظإوتَْ؛ ْنَّ ظٹدًَ ُـمِځَصَ خَِصٔ خڀٽُتٯصٔ  وخڀٝمُكُ ؤنَّ 

ُٟ خت١اڄىتُ َىعمىن بفُ ـدىٓ خڀُـددپِ    خڀٝدديٸتُ، وز٭١دهڃ ٖ َىعمدٍ(. وڄدد ز٭دً خڀٵ٭دٿِ       )ز٭

ّٔدد ٬ځدً ٬ٹدرو في           ٌِدهِ خت١تعَځٹِّدٍ، ٴٽُدٳَ خوٹځدرَ خت١َ٭ِدتٌ َؤ ُُ خڀىٽدُشت في ٌ َٕد٬ًٔ )َىعمٍ( ٌى خت٠َسَ خت١ت

ب٬ُخذِ زىڄ٭ّش وب٬ُخذ ت٤ٍُ خڀًَه خڀًَوَٗ ؤ١َد، خڀٌٍ ؤيَٺَ ٬ٗٸصَ خڀعٹٕدُڃِ وخٖوعمددءِذ!   

ُّخ خَِدص   ٕٚد خڀٽُتٯدص زإوٖهدد: ))ټدٗڂْ ڄٕدعإوٳْ ڄٕدىٶْ ڀسُددنٔ لددپِ خڀٝددتٟتُ ڄده           ڀٽىًٖ ٸدپَ ڄٵ

 ،ُْ ًٖڂْ، و"َـدددپٌ" ڄسعددًؤ ڄدداوٖ خڀٝددمدزصٔ... وظٹٕددُمهڃ بفُ ٸٕددمتُ. "وڄدده خت١دداڄىتُ" وددّّْ ڄٹدد

ُـمِځَصت: ًٜٸىخ ٜٵص ڀُـدپ...(( ًّخ زعٹًَُ: )َـدپٌ ٜدًٸىخ َىعمدىن   () و ٔٔ ؛ ڀُٝسكَ خت١َ٭ِتٌ ٴد

 (.بفُ ز٭ٟ خت١اڄىتُ!

ًُ ڄه بوٙدءِ ٬ٗٸصٕ زُىىد وزتُ خُْ٘دءِ خْوُي، ت٨ى ٸىڀىدد: )خلُله  َخز٭ّد ِٕىَ َُمٽِّىىد خت١ت  :

ًْ ًَٜٹتىد(...خفٍ. ُٗىد، وَِ ًْ وس  َزٗىد، وت٤م

ّٕد َُمٽِّىىد خت١تٕىً ڄه ظإڀُٳ تٚٿ خلعمدڀُص خت١٭تٌ، ٖلعمددپ ؤن ظٽدىن ختٞمځدص    ودڄ  :

ًٕ(، ٴدةٌخ ٸٝدًود زدد)خڀٽعدذ(           وٵٕهد ختُٝص وٴ٭ځُص في وٸدط وخلدً، ت٨دى ٸىڀىدد: )خڀٽعددذُ ڀَّد

ختٞؽص خت١ٙدَ بڀُهد في خت٠دَؾ ؤٜسمط ختٞمځص ختُٝص وختٞدَ وخُٛوَ ٌى خت٠ّّ، ؤڄد بٌخ ٸٝدًود  

َُٝدسك ٌدى ٴد٬دٿ خڀٽعدزدص،          زد)خڀٽعدذ( خت١ ٽعىذ ٴًُ ڄه لٔٽدڃ ؤو ٸٝدٛ ؤو ؤ٘د٭دَ، ٴدةنّ )َِدً( 
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ًٕ( تٔ٭دتٌ خڀعمىَدٿ،     َٓد ڀٕٔىدي، ټٍڀٻ ٸىڀىد: )خت١دپت ڀَّد ُٓ ڄٹى وَٽىن )خڀٽعدذ( ٴ٭ٗ، ولُٲ ختٞ

ًٓ...خفٍ. ًٕ( تٔ٭تٌ ٸىش خڀٙ  و)خڀ٭ُٹًشت ڀَّ

ّٔد ُٖصٔدي َِ خڀسُدو ًُ ڄه ظٽىَهِ خڀٝى ِٕىَ َُمٽِّىىد خت١ت خت١ىعځٵص، ٬ه ٤َُٷِ بٔدىدئ خْ٘دُدءِ    : 

ًَپَ خت١تدعٽَځِّڃُ ٬ده          ًْ(، ٰدّخپ تَٔ٭ِدتٌ َ٘دُٷ، وٸدً ٬َد بفُ ؤُ٘دءَ فَ ظإڀٵهد، ت٨ى ٸىڀىد: )ّٰخپٌ َِد

ٜٖصٕ ڄىـدىيشٕ في خڀٱدّخپ ٴٹد٣، ٴٹددپ: )ٰدّخپٌ       خٔع٭مدپِ خڀٝٵصٔ خت١ٙسٖهصٔ )َُ٘ٷ( بفُ ٜٵصٕ ود

ًْ( تَٔ٭ِتٌ َِ َْ ًْ(، ټٍڀٻ ٸىڀىد: )ڄىٙد ًْ( تَٔ٭ِتٌ ٬ديپ...خفٍ. َِ ٌٕ، و)ڄ٥ُٕشٌ َِ  ڄا

َُ٭٥ِدٍ ڀٵٽدُشٔ        ٔدز٭ّد: ًُ ڄه ظٹىَصٔ خڀعىخٜٿِ زدتُ ٤دُفي خٖظٝددپِ؛ ْوٖدً  ِٕىَ َُمٽِّىىد خت١ت

ُٖصق ظ١ڃٗ خڀع٭ٹّٗض خِظُص ٚٓ زً زىٜٵً وخٸ٭صق ټٗڄ  :())خت٠ّّ( ت٤عىخيُ خت٠د

ُُ فيخڀع٭ٹّٿت خْوپ ًْ(، خت١تعٽَځِّڃُ  : خڀع٭ٹّٿت خت٠ٌّّ خْٴٹٍ: و٩َه خڀٹ١ُٖص خت٠َّّٖص: )ـدءَ َِ

َُځدّڂُ خت١تدعٽَځِّڃَ ؤنْ ٖ َى٥دٷ ٌدٍي ختٞتمِځَدصَ زدتُ           ًٕ؛ ْنَّ ٔدُدٶَ خڀعىخٜدٿِ  َُ خت١تعَځٹٍِّ تَٔفٍِء َِد ؤوسد

ُِ خڀٍَه َٵهمىن ټٗڄً وَٕعٵًُون ڄىً.  ـًَخنٔ ُٰٴصٕ ودڀُصٕ ڄه خڀسٙ

ٍ   وخڀع٭ٹّدٿت خڀؽددفٓ  ٌ تٮعدُٶُ خڀع٭ٹدٿَ خْٴٹدٍ خت٠دٌّّ زدتٕدديٕ      : خڀع٭ٹّدٿ خت١١دمىفٓ: خڀد

َُمؽّٿت ؼٹٿَ خڀٽٗڂِ، وَىٹٕڃ بفُ ٸٕمتُ: ُ٘د و  ٬مىيٌ وَٽىنت وٵ

ُِ خت١تعَځٹِّدٍ   ؤوت٢مد ُُ في تٖدٍَ َُٕمًٖ ؤ١َّد زد)خت١َ٭ِتٌ خڀٹًٌٝ(، و٩َه ًٔ خت١تعٽَځِّڃِ: و : ظ٭ٹّٿت ٸٝ

ًٔ ًْ ٬ًو٘خ ڀً، ؤو ظسٙتَي تَٔفُِح ًٕ، بٌخ ټدنَ َِ ُّخ، ؤو ٰدتَ     ڄه ت٣ٍء َِ َٕددٴ ًْ ٜدًَٹقد ڄُ بٌخ ټدنَ َِ

ِٞ خڀٽٗڂِ تْٕر خت١ٹدڂِ.  ٌڀٻ ڄه ؤُٰخ

ُٗ ؤو        وؼدوُهمد َُٵٔد ًَ خت١تدعٽَځِّڃِ، ٴ ٜٔد : ظ٭ٹّٿت ظًزُٓ خت١تعَځٹٍِّ: وت٭ٝدٿت ٬ىدًڄد َٵهدڃُ خت١تعَځٹِّدٍ ڄَٹَد

   ّ ُُ وٵٕدً ڀځعمُدصٔ ؤو ڀ ًْ ٬ًو٘خ ڀً، وت٭١ٚد َددَشٔ ٜدًَٹً في   ٥َځرُ خڀىفًشَ ؤو تٮعٵٍ، بٌخ ټدنَ َِ

ًْ ًَٜٹقد ڀً وټدنَ ٰدجسّد ثم َـ٫َ، بفُ ٰتَ ٌڀٻ ڄه خڀعًخزتَ تْٕرِ خت١ٹدڂِ.  زُعً، بٌخ ټدنَ َِ

ًُ ڄَ٭ِتٌ خڀّڄهِ: ِٕىَ  وَىٹٕڃُ خڀّڄهُ بفُ ٸٕمتُ: ؼدڄىّد: ت٭مٿت خت١ت

ًٖيُ: - ٍ       خڀّڄهُ خت١تمَ ُٖص ٸسدٿ خڀٵ٭دٿ، ٴدت١د٠د َ٘د، زٕدسرِ خڀٕدىخزٷ خڀٝدُٴ  وٌى وخ٠كْ ڀٱى

ًٖيْ ؼدڀدػٌ ٌدى            ُٓدّ زٕدىخزٹً: )ؤوُدطُ(، وتّٙدصَ ِڄدهْ ت٤د ٬ٗڄعً ٜٵُ، زدڀٹُددْ بفُ خت١١ددَ٪ خت١م

ُّٖ زد)خڀٕتُ ؤىٲ(. ٸدپ ؤزى ٬ځٍ خڀٵدٍَٔ: ))بٌخ تٟٹً ]خت١١ددَ٪[ خڀٕدتُ ؤو ٔدىٲ     خت١ٕعٹسٿت خت١م

 .() ٴٹُٿ: ُٔٵ٭ٿت، ؤو ٔىٲ َٵ٭ٿت وځتٝط ڀٗٔعٹسدپ((
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-  :ُٗ َُٕددمُٚهد خڀٽىٴُددىن زددد)خڀٵ٭ٿ      خڀددّڄهُ خت١ٕددعم ُُ في ؤ٘ددسدئ خْٴ٭دددپِ خڀددتي  و٩َهدد

، وَ٭ىىن زدً ودىپ ِڄدودً تٞمُد٫ خِْڄىدص: )خت١د٠دٍ وخت١١ددَ٪ وخت١ٕدعٹسٿ(، ْيخءِ         ()خڀًخجڃ(

ًٔ بڀُدً. وٌدى ټدؽتَُ خٖٔدع٭مدپِ في ټدٗڂِ خڀ٭دُذِ وفي خڀٹدُآن            ِٕدىَ ًٔ ڀځمُ ِٕدىَ ِٜدٳٔ خت١ت ڄَ٭ِتٌ ؼسىضٔ وَ

ًَ ٴَدڀٔٷُ خڀْمَرٚ وَخڀىٖدىَي ً ظ٭دفُ: .خڀٽُفٔ، ت٨ى ٸىڀ ٕٖدمَىَخضٔ  (، و.﴾ )خْو٭ددڂ:  خڀځَّ َُ خڀ ٴَدد٤ٔ

ِٞ َِ َْ َِ في: )خت١د٠دٍ     ﴾ )ٴد٤ُ: وَخ ُْ  ت٦ٖد ًَپُّ ٬ځً ؼسدىضٔ خٖوٵدٗٶِ وخٖوٵ٥دد (، وٰتَت٫د ټؽُد

ٔٔد  وخت١١دَ٪ وخت١ٕعٹسٿ(، ٸدپ ختُٞـدفٓ: ))ٴددو٩ُ بفُ ٸىڀدً ظ٭ددفُ: .    ًٔ  وَټَځْدسُهُڃِ زَد ُِد ََخ٬َ ٌٔ  ٣ٌ

ًٔ ُٜٔ ُٕد٣ت    ﴾ ]خڀٽهٳ: زِدڀْىَ ََسِ ًّخ ٖ َٙٻٗ في خڄعىدِ٪ خڀٵ٭ٿِ ٌهىد، وؤنَّ ٸىڀَىدد: "ټځدسُهڃ  [، ٴةنَّ ؤل

ًٗيَ    ًٖي زدت١١دَ٪[ َٹع١ٍ ڄّخوڀدصق وتٕد ّٖ ْنَّ خڀٵ٭ٿَ ]خت١تمَ َٞ. وڀُٓ ٌڀٻ ب ًٔ" ٖ َايٌٚ خڀٱُ ٌَخ٬ُ

ؼتسدىضَ خڀٝدٵص ولٝدىڀَهد ڄده ٰدتَ ؤنْ َٽدىن ٌىددٺ        خڀٝٵص في خڀىٸط، وَٹع١ٍ خٖٔڃُ ]خت٠ّّ[ 

ڄّخوڀصٌ وظّـُصت ٴ٭ٿو، وڄَ٭ِىّدً ت٭دًغت ٘دُحقد ٴٙدُحقد. وٖ ٴدُٶَ زدتُ "وټځدسُهڃ زدٔد٣" وزدتُ ؤنْ          

     ًُ قٗ، في ؤوٓٻ ٖ ظُؽْسط ڄّخوڀصق، وٖ تٕ٭ٿ خڀٽځرَ َٵ٭دٿ ٘دُحقد، زدٿ ظُؽْسعُد ًْ" ڄؽ َٹىپ: "وټځسُهڃ وخل

ُٞ بٌنْ  .() ظإيَص ٌُإشٔ خڀٽځرِ(( زٝٵصٕ ٌى ٬ځُهد. ٴدڀٱُ

         ُٖ ُّخ   ()وٸً ظسىٓدً ٔدُسىًَ خڀعٹٕدُڃَ خڀؽٗؼدٍ ڀدّڄهِ خڀٵ٭دٿِ وؤت٫دٿَ خڀدّڄهَ خت١ٕدعم ڄُعدإؼِّ

ٌدد(  زدڀعٹُٕڃِ خڀٵځٕٵٍ ڀځّڄه؛ ْوًٖ ٬ځً ڄؽدپِ لُټدضٔ خڀٵځٻٔ خڀؽٗغ، وظدز٭ً خزه َ٭ُٗ)ض

َْ ٌٍخ خڀعٹُٕڃِ زٹىڀً: ))ت١َّد ټدودطٔ   خْٴ٭ددپت ڄُٕددوِٸصق ڀځّڄددنٔ... وت١َّدد ټددنَ خڀّڄددنت       ڄُى٠ٚمّد ؤٔد

وٞ، ولد٠ُ، وڄٕعٹسٿ، وٌڀٻ ڄده ٸٔسَدٿِ ؤنَّ خِْڄىدصَ لُټددضُ خڀٵَځَدٻٔ، ٴمىدهد لُټدصٌ         ؼٗؼصق: ڄد

ًُ، وڄىهد لُټصٌ ظٵْٝدٿت زدتُ خت١د٠دُص وخِظُدص، ټدودط خْٴ٭ددپ:        ڄ١ط، وڄىهد لُټصٌ فَ ظإضٔ ز٭

وٞ، وڄٕعٹسٿ، ولد٠ُ  . ()"(("ڄد

َِ خڀىمددش ڄده     وز ٹٍ ٌٍخ خڀعٹُٕڃُ خت١ٱځى٢ت ٸدجمّد لتى خڀُىڂ، لتى خ٥٠ُزطِ يَخٔدصت ټسدد

ًٔ، ڄؽدپ ٌڀٻ وَځْد٣ت ؤبي ٬ځدٍ خڀٵدَٔدٍ زدتُ ِڄدهِ خڀٵ٭دٿِ خت١١ددَِ٪         ِٕىَ ًَؼتُ ڀّڄهِ خت١ت خڀٹًڄدءِ وخت١تمِ

َٜدځَكَ ؤنْ َٽدىنَ ڀځمددپِ ؤو خٖٔدعٹ         ََٵْ٭َدٿت،  ، ثّم ()سدپِ((وِڄهِ خت١ٕعٹسٿِ، زٹىڀدً: ))بٌخ ٸُدٿ: ٌدى 

َُ ڄه ټعدزً زٹىڀً: ))و٠ُوذُ خْٴ٭دپِ خڀؽٗؼدصٔ: خت١د٠دُصٔ وختٟد٠دُشٔ     ًُ في ڄٽدنٕ آو َٕ َٟ وٵ ودٸ

 .() وخت١ٕعٹسځصٔ في خَظٵدِ٪ خڀٵَد٬ٔٿِ ٜد ٔىخءٌ((
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ًَ خزهُ خڀ٥دُخوش)ض  ًَ" يَڀُدٿٌ ٬ځدً ٸت٭دىيٕ         وٸً خوعٹ ٌدد( ٌدٍخ خڀعٹٕدُڃَ زٹىڀدً: ))"ٸَ٭َد

 ًَ ًُ" يڀُدٿٌ ٬ځدً       خوٹ١ً ز٭ ََٹ٭ُد ًَڂِ، و" ًُ" يَڀُٿٌ ٬ځً ٸت٭ىيٕ َدإتي وٌدى خِن في خڀ٭َد َُٹ٭ َٔ وُـىيٕ، و"

 خِن(.-، ؤٌ )ٌىد() ٸت٭ىيٕ في لدپ لًَؽٻَ((

ًٔ ٬ځدً ؼٗؼدصٔ ؤٸٕددڂو، ٬ىدًڄد          ِٕدىَ َٝٿَ خ٥٠ُخذْ في ظٹُٕڃِ خت١ىّوڄدٍ ڀدّڄهِ خت١ت ټٍڀٻ لَ

ِٞ خڀٽىٴ ًّخ ڄه خ٬عُخ َُ ٬ىدً زٝدُٱص     ؤوت٢دد : ()ُتُؤيوٿ خڀّڄه خڀًخجڃ ڄُٕعٵُ : خت١د٠دٍ، و٬سٖد

ََٵْ٭دٿ(. و  ؼدوُهد)ٴَ٭َٿَ(. و َُ ٬ىً زٝدُٱص ) َُ ٬ىدً زٝدُٱص     ؼدڀؽهدد : ختٟد٠ُ، و٬سٖ : خڀدًخجڃ، و٬سٖد

 )ٴد٬ٿ، وڄٵ٭ىپ(.

ُُ ٬ده ظىٸّد٫ِ لدًوغٔ      ٍَ خت١ىّوڄٍ خڀّڄهَ خت١ٕعٹسٿَ في: )ُٔٹىڂ، ؤىٲ َٹىڂ( خت١ت٭سٚد وٸً وٕ

ُِ   ڄّخوڀددصٔ ٴ٭ددٿو في خت١ٕددعٹس ًُ؛ ْوٖددً ـ٭ددٿَ خڀددّڄهَ خت١١دددََ٪ َددًپُّ ٬ځددً ختٟد٠دد ٿِ فَ تٖددًغْ ز٭دد

ًٖيََه: )خت١د٠ددٍ،     ِٕددُمّد ڀځددّڄىتُ خت١تمَدد ُٖ في ؤ٘ددسدئ خْٴ٭دددپِ ٸَ وخت١ٕددعٹسٿِ، وـ٭ددٿَ خڀددّڄهَ خت١ٕددعم

ًٖيَشٔ خڀؽٗؼدصٔ: )خت١د٠دٍ وخت١١د    ُٖ ٸُٕڃْ ؼدنٕ ڀِٓڄىصٔ خ  دَ٪ وخت١١دَ٪(. وخڀٝمُكُ ؤنَّ خڀّڄهَ خت١ٕعم

ُٚ ٸىڀىدد: )ختٞسدٿت ٸددجڃْ(، في لدتُ َدًپُّ ټدٿأ ڄده: خت١د٠دٍ ؤو            ِٕدعم وخت١ٕعٹسٿ(، وڄؽدپت خڀدّڄهِ خت١ت

ًَغَ     ًَغٌ لَد ُٖهو ڄه يون ٰتَي، ٴهى بڄٓدد لَد ًٔ لًوغٔ خڀٵٔ٭ِٿِ زّڄهو ڄ٭ خت١١دَ٪ ؤو خت١ٕعٹسٿ ٬ځً تًَٖ

ََمِدًغت تّٔخوڀدصٔ لُټدصٕ )ٌىدد     ًَغٌ  قٗ   خِ -وڄ١ً وفَ َٕعمُ خِن، ؤو لَ َُمًِغت ڄٕدعٹس َٔد ن(، ؤو 

 ٬ځً ٔسُٿِ خڀعىٸ٫ِّ.

 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ

 ؤوىخ٪ ختٞمځص خت٠َّّص خڀس٥ُٕص

ًُ ؤ١َّد ڄده ظُټُدرِ ٴٔ٭ِځدتُ     ُِٴَعتُ، وٖ ظَى٭َٹٔ ًُ ڄه ختٝتُ ٬َځَمتُ ڄَ٭ِ ختٞتمِځَصت خت١ٵًُشت ٖ ظَىِ٭َٹ

ُٖدصت خڀسٕد٥ُصتذ      ًُ ختٞتمِځَدصت خڀ٭ُز وڄدد ٌدٍ ؤودىخُ٪ ختٞتمَدٿِ خت٠َّّٖدصٔ       وَٽُٔظتُ، وخڀٕاخپت ټُدٳ ظَىِ٭َٹٔد

ُٖدصت وختٞتمِځَدصت خٖتُٖٝدصت ٬ده       ِٕسَٹقد ؤنَّ ختٞتمَٿَ خت١تمِٽٔىَصَ خؼىدن: ختٞتمِځَدصت خڀٵ٭ځ خت١تمِٽٔىَصذ، وبٌخ ٬َځٔمِىَد ڄُ

َٓهمدد ٌدٍ خڀٵدُ٪ذ، وڄدد        ٌٓ ختٞمځعتُ ٌدٍ خْٜدٿت وؤ ٤َُٷِ ظسًَٿ ڄىٸ٭ٍ خت١ٕىً وخت١ٕىً بڀًُ، ٴإ

 زُىهمدذ ٌٍي خْٔحځصت تٯٽهُ خٔـدزصت ٬ىهد في خت٥١ځستُ خِظُتُ:خڀٵُٶ خت١٭ىىٌ 
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ًُ ختٞمځعدن خت٠َّّعدن خڀس٥ُٕعدنذ:  خت٥١ځر خْوپ: ټُٳَ ظى٭ٹ

٥َِٝځَكَ خڀٽَٗڂِ، وٌڀدٻَ   قٖ ڄىهد ڄُ ِٔعَ٭ِمَٿَ زً ٥َِٝځمّد ڀځفُمِځَصٔ ٬ىً ُٔسىًَ، بوٖمد خ ًِ ڄُ فَ ت٧

ِٕددىًَ بڀُددً( ِٕددىًَ وخت١ت ِٝدد٥َځَكَ وَسددًو ؤنَّ خت١تددّّٚي)ض. () في زدددذِ )خت١ت ِٔددعَ٭ِمَٿَ ڄُ ٌددد( ؤوپت ڄدده خ

ُـمِځَدصٌ ت٭ٕدهُ       ََٴْ٭ّد؛ ْوٖدً ٌدى وخڀٵ٭دٿ  )ختٞتمِځَص( تَٔ٭ِتٌ خڀٽٗڂ خت١ٵًُ، ٸدپ: ))وبوٖمد ټدنَ خڀٵَد٬ٔٿت 

 .() ِّّ((٬ځُهد خڀٕٽىض، وتٕرُ ٜد خڀٵدجًش ڀځمىد٤َرِ. ٴدڀٵَد٬ٔٿت وخڀٵ٭ٿت تٔتًڀصٔ خٖزعًخءِ وخت٠

َٕمٍٚ ڄدد ٌدى يون ختٞتمِځَدصٔ زدد)خڀىلًش      ٥َِٝځَكَ ختٞتمِځَصٔ ٍٜخ خت١َٵْهُىڂِ، ووُ ِٕعَ٭ِمٔٿت ڄُ ؤىٲ وَ

َِ زدتَٞددجّٔشٔ...(،      َُضِ ؤڂ ٤َدڀَطِ، ت٨ى ٸىڀىد: )ـددءَ خڀدٌٍ ٴدد ُٝ َٖص(، ؤو )خڀ٭سدَش(، ٔىخء ٸَ خڀىمى

َٖصٌ ؤيٖ َّشٔ...( ولًشٌ ت٨ى َِ زدتَٞدجٔ  ضِ و٨ُٵصَ خڀٵَد٬ٔٿِ تٔفمى٬ٔهد.ٴد)خڀٌٍ ٴد

ًُ ُُ      وظَىِ٭َٹٔ ٕٚد َُٵ ُٖز٣ِٔ خڀىٽدُشٔ، وٌدى  ُٖصت زعٵ٭ُٿِ و٨ُٵصٔ ٠متَِ خڀد ختٞمځعدن خٖتُٖٝصت وخڀٵ٭ځ

ُٚهُ     َُظتُ. وت١٭ُٴصٔ ٌڀٻ وُفدٌُ تُٕزدصق ظُسد ُِٴَعتُ ؤو ڄه وَٽٔ ُـمِځَصٕ ڄُٵًُشٕ ڄه ڄَ٭ِ ًَڂَ بڄٽدنٔ خوِ٭ٔٹَدئ  ٬َ

َُظتُ في    بڄٽدن خو٭ٹدئ ٬ًڂ  ُـمِځَصٕ ڄه ظُټُر ختٝتُ ٬َځَمتُ، ت٨ى: )ًَِ و٬مُو(، وڄده ٴٔ٭ِځدتُ وَٽٔد

َٕد٬ًشٔ خت١تى٣َّٔ٥َ خِتي ًَ(، تُٔ ٌِهِ خت١تعَځٹٍِّ، ت٨ى: )ٸدڂَ وٸ٭ ٌٔ(): 

 

 

 
 

ًْ ٬مُو -  ِٙدعُټصٌ زدتُ     َِ : ظُټُرْ ڀُٓ تُّمِځَصٕ ڄُٵًُشٕ؛ ْنَّ ټٔٗ خڀ٭ىٝدَُه ڄَ٭ُِٴدصٌ ڄُ

ُِز٣ِت زُىهمد.٤ُفي  ََ ََز٣ٕ  ًُ ٠متَُ  َُىـ خٖظٝدپِ، وٖ 

ُـمِځَصٌ ختُٖٝصٌ ڀع١مٚهِ خڀٵٔ٭ِٿِ )ٸدڂ( ٠متَ َزِد٣ٕ وٽدُش )ٌدى( َدُز٣ت زدتُ      ٬مُو ٸدڂَ -  :

ًٔ بڀُددً )٬مددُو( خت١٭ُٴددص خت١ٙددعُټص زددتُ ٤ددُفي   ِٕددىَ ًٔ )ٸدددڂَ( خڀىٽددُش في ٌٌدده خت١تعَځٹِّددٍ، وخت١ت ِٕددىَ خت١ت

خٖظٝدپ.

- ًَ ُټُرْ ڀُٓ تُّمِځَصٕ؛ ْوًٖ ڄٽدىٓنٌ ڄده وَٽٔدُظتُ ٬ىدً ٤دُفي خٖظٝددپ، وٖ       : ظٸدڂَ ٸ٭

ُِزُى٢ٔ ٜمد.   ُـىئ خت١َ ًَڂ و ََخز٥َِتُ ڀ٭َ َُظتُ   ٴدجًشَ في ظ١مٓىهمد ٠َمٔتََه وَٽٔ

- ًْ َِ ًَ ًُ     ٸ٭ ِٕدىَ ََز٣ِٕ وٽدُش )ٌدى( َدُز٣ت خت١ت ًَ( ٠َمٔتَ  ُٖصٌ، ڀع١مٚهِ خڀٵٔ٭ِٿِ )ٸ٭ ُـمِځَصٌ ٴ٭ځ  :
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ًٔ بڀًُ خٖٔڃِ خت١٭ُٴصٔ خت١ٙعُټصٔ زتُ ٤ُفي خٖظٝددپِ  خڀٵ٭ٿت  ِٕىَ خڀىٽُشت في ٌٌه خت١تعَځٹٍِّ: )ٸ٭ً(، زدت١ت

 وٌى )ًَِ(.

قٗ ڄ٭ُٴدصق      ِٕدعَعُ: )ٌدى( ٴَدد٬ٔ ُٖز٣ِٔ خت١ت َُذَ ٠َمٔتََ خڀ ِٟ لتَُ ؤ٬ِ ُٖخؾِ زدڀعىدٸ ڀٹً وَٸ٫ََ خزهُ خڀٕ

٩َُْهِدُيُ خت١تدعٽَځِّڃُ وٽدُشق ڀ    ًُ لتُ  ًٔ ظددَشق ؤودُي   ظدَشق، وؤ٬ُز ٌَ     ()ځعىټُد ، وزٹدٍ ٌدٍخ خت٠ځد٣ت ٔددَ

َُخذِ ختٞتمِځَصٔ خٖتُٖٝصٔ، ٸدپ خڀًټعىَ ٘دىٸٍ ٠دُٳ في ټعدزدً )تًَٕدً      خت١ٵ٭ىپِ لتى خڀُىڂ في ب٬ِ

ًُ ٠دمتَْ           وٞ ٴَد٬ٔځد ًْ ټعدرَ(: ))"َِدً" ڄسعدًؤ ڄُٴدى٪، و"ټعدر" ٴ٭دٿٌ ڄدد ُـمِځَصَ: )َِ ُِزّد  خڀىمى( ڄُ٭ِ

ِّخ، ظٹًَُي: )ٌ َـىخ  ُْ ُُ خت١سعًؤ!((ڄٕعع  .() ى(، وختٞتمِځَصت: ]ټعر ٌى[ وسد

ُ٘دد، ڀٽدٍ      َ٘دد ٴدد٬ٗ يٖڀ ًْ( ڄسعًؤق ت٨ى وخ٬ُٔخذ خڀٝمُك ڀځفمځص خٖتُٝص ٌى ب٬ُخذ )َِ

وٵهڃ ظ٭ًيَ خڀى٨دجٳ خڀتي ظ١د٬ٳ ڄ٭تٌ خت١ٕدىً بڀُدً في ختٞمځدص خٖتُٝدص، ثّم و٭دُذ )ټعدر(       

، وٖ و٭دُذ )ٌدى( ٴدد٬ٗ، زدًڀُٿ بٌخ ؤ٨هدُي      ٴ٭ٗ ڄد٠ُد َع١مٓه ٠متَ َز٣ٕ وٽُش زعٹًَُ )ٌى(

ًْ ټعرَ ٌى( ؤ٬ُزىد )ٌى( ٠متَ ظىټًُ وٽُش، وڀى ټدن )ٌدى( ٴدد٬ٗ ڀدعڃٓ خڀٽدٗڂ      خت١عٽځڃ وٸدپ: )َِ

 زٹىڀىد: )ټعرَ(، ؤو )ټعرَ ٌى(.

ُٖصٔ وخٖتُٖٝصٔ: َٖصت زتُ ختٞتمِځَصٔ خڀٵ٭ځ  خت٥١ځر خڀؽدفٓ: خڀٵُوٶُ خت١٭ىى

ًٖيِوَد   ٌىدٺ ٔاٖن، خْوپ ٌى:  ُٖدصذ، وبٌخ لد ٌٗ ختٞمځعتُ ٌٍ خْٜٿت خٖتُٖٝص ؤڂ خڀٵ٭ځ ؤ

َٝٿَ ٴُهد خڀعٹًفُٔ وخڀعإوتَُ، ؤڄٖدد خڀٕداخپت خڀؽددفٓ ٴهدى      َُٴْىَد ختٞتمِځَصَ خڀتي لَ خْٜٿَ وٽىنت ٸً ٬َ

ًٕ ڄده خڀٹىخڀدر، ټدإنْ ظٹعٝدُ       ُِ ٬ځً وى٪و وخلد ًٔ ٴځڃ ظٹعٝ ُٖصت بفُ ٌٍخ خڀع٭ٹُ ت١دٌخ ڀَفَإضٔ خڀ٭ُز

ًٖيُ ڄىٸ٫ُ خت١سعًؤ خت١٭ُٴصٔ زتُ ٤ُفي خٖظٝددپ زًخَدص خڀٽدٗڂِ    ٬ځ ً ختٞتمِځَص خٖتُٝص ٴٹ٣ ٴُعم

ُّد ڀًذ. ُُ ظدڀ  يخجمّد، وَٽىنت خت٠سد

خٔـدزصت ٬ه خڀٕاخپ َٵعُٞ خڀسمػ ؤنّ ختٞمځص خڀٵ٭ځُص ٌٍ خْٜدٿ و٩دُخ ڀسٕدد٤عهد    

خڀٕداخپ خڀؽددفٓ ٴهدى ؤنَّ    ڄٹدَوص زدتٞمځص خٖتُٝص، وٌى ڄد ٔىؽسعً ٖلٹدد، ؤڄدد ختٞدىخذ ٬ده     

ًَشت ڄُعٽَځِّمُهدد ڄده خڀع٭دستَِ ٬ده ؤيٶٚ              ُِسّدد زدٿ ٌدى ٴ١َِدٿٌ، بٌ ظُمٽِّدهُ خڀځٱدصت خت١ت٭َٹَّد ٬َ َٓ ًَ ڀدُ خڀع٭ٹُ

َِ زإٸٿِّ خْڀٵد٦ٔ، ڄ٥ُسٚٹَصق زٍڀٻ ڄسًؤ خٖٸعٝدئ. ُِ وخْٴٽد ِٓ وخت١ٙد٬  خْلدُٔ

ُُ زدڀسمػٔ ٬ه خڀٵد  ٩َُْه َٖدصٔ زدتُ ختٞتمِځدعتُ    ؤڄد بؼسدض ٴ٠ُص خڀسمػ خْوفُ ٴ ُوٶِ خت١٭ىى

 زدِتي:

قٖ: ڄ٭دفٓ ختٞمځص خڀٵ٭ځُص:  ُٖصٕ ظُ٭ِىَدً زدْلًخغٔ ؤو ًَخغٕ يَخڄ ُـمِځَصت ؤلِ ُٖصت  ختٞتمِځَصت خڀٵ٭ځ

ُٖز٣ِٔ     ًٔؼُهد، وظُٝدٮت ٬ځً ٸدڀر: )ٴ٭ٿ+ ٴد٬ٿ(؛ ڀٍڀٻ ظع١دمٖهُ ڄَ٭ِدتٌ خڀد ؤټؽدُ ڄه ٬ىدَعهد تُٔمِ

ًُ      ڄه خڀُمتُِ بفُ خڀٙمدپِ، خت١ عىخٴٷ ڄ٫ خت١َ٭ِتٌ خت١ى٥ٹٍ خڀٽځٍّ: )ڀٽدٿِّ ٴٔ٭ِدٿو ٴَد٬ٔدٿٌ(، وټدٍڀٻ َعٖفِد
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ًُ ٴُهدد     ُٖدصَ َع٭د٠د ُٖز٣ِت خڀًٖفُِّ زدٖتٕدي وٵًٕ: )ت٣ٍء ًَِ(، وٌٍخ َ٭تٍ ؤنَّ ختٞتمِځَصَ خڀٵ٭ځ خڀ

ًٕ، تْٕدر ڄدد         َٖدص زةَٹدد٪و وخلد ًٕ، ڀعٽدىَهِ خْ٘دٽدپِ خڀٹى  ٬دڄٗن زىدجُدن َ٭مٗن زدتٕديٕ وخلد

 َع١ٖٔكُ في خت١تى٣َّٔ٥َ خِتي:

 

 

ُّد: ڄ٭دفٓ ختٞمځص خٖتُٝص: ًُ     ؼدو َُٵُٔد ًٌُد  ُٖدصٔ وظ٭ٹُد ًُ ڄه خڀٵ٭ځ ختٞتمِځَصت خٖتُٖٝصت ؤ٬ٹ

ٰٔىَدٌد خت١َ٭ِىَىٌ، خڀٌٍ َع١ٖٔكُ في خت١تى٣َّٔ٥َ خِتي:  في 

 

 

 

 

 

ٕٖهِمَدن خت١تعٖفِهَدن ڄه خڀُمتُ بفُ خڀٙدمدپ بفُ   ٙٔتَُ خڀ ََ٭ِمَدٗن     َُ ًٔ ٬َددڄٔځتُ زِىَددجُتُ  ظَ٭َد٠ُد

ًُ وَمَد٣ٌ      َٖصٔ ٴُٽىنت ت٢ٍي ختٞتمِځَصٔ بَٹدُ٪ ظىٸد٫و ٬ددپو، َ٭دټٕد ًٕ ڀعٽىَهِ خْ٘ٽدپِ خڀٹى زدتٕديٕ وخل

       َِ ُُ في ختٟٔدىَخ َُ٭٥ِٔدٍ لُىَدصق ڀٝدىَشٔ خت١سعدًؤ ظ٩هد ُِ خڀىٖم٣َٔ(  ِٕ َُٕمًٖ زد)ټَ ٍٙ ٰتَ ڄعىٸ٫َّو،  بَٹد٬

ِٛ خڀدٌٍ و٭ُٴدًذ         خِتي: ٬ىًڄد َٹىپت َٝدٿَ ت٢دٍخ خڀٙدى ًْ(، َٕإپت خت١تعَځٹِّدٍ: ڄدد لَ خت١تعٽَځِّڃُ: )َِ

َـدءَ(. ًُ خت١تعٽَځِّڃُ: ) ُُفُس  ٴ

ُ٘د زدت١٭دفٓ وڄ٫ ٌڀدٻ ٖ َسځدٯ ٰدتٌ خت١ٕدىً، بٌ َدايٌٚ خت١ٕدىً        ًُ بڀًُ ٰى ِٕىَ ِٝسِكُ خت١ت َُ ت٢ٍخ 

ًٔ )ڄسعدًؤق(، زُد   َٖص، زىٜٵ ًٖڂ و٨ُٵعتُ: و٨ُٵص ت٨ى ُٖدص؛     بڀًُ خت١ٹ تٍَ خڀٽدٗڂُ ٬ځُدً، وو٨ُٵدص يٖڀ

   ٍَ ُٔدمٚ ْوًٖ )ٴَد٬ٔٿت خت١َفٍِء(، وٌٍخ َ٭تٍ بؼسدضَ خت١َفٍِء ڀد)ًَِ( وخڀعځىَك زىٵًُ ٬ه ٰتَي، وٌى ڄدد 

)ًْ ُٖصٔ: )ـدءَ َِ ُُ ٬ىً زدٔع٭مدپِ ختٞتمِځَصٔ خڀٵ٭ځ َُ٭سٚ َِ، خڀٌٍ  َٓ ُٛئ خٔوسد ُِ(، وڀُ ِٝ  .زد)ختَٟ

ًٔ     بنّ خڀٹىپ زع٭ًي و٨ُٵ ُٝدىد ڄده ظَ٭ِٹُٔد َُىَځِّ ص خڀ٭ىُٝ خڀىمىٌ خڀىخلً: )خت١سعًؤ خڀٵد٬دٿ( 

ًْ/ ـددءَ ٌدى(.         ًْ ـددءَد َِد ًٔ في خڀىمى خڀعٹځًٌُ، بٌ ـ٭دٿ خڀىمددش: )َِد ختٞتمِځَصٔ خڀس٥ُٕصٔ خت١ع٭مٖ

ُٚٲَ زددڀ٭ىيشٔ ٬ځدً خت١سعدًؤ؛ ْنَّ ظٝدمُڃَ          ًّخ، لدتى ڀدى ٬ُد قٗ ؤزد ُُ ٖ ت٬٭ٿت )ٌى( ٴَد٬ٔ وٌٍخ خڀعٹًَ

ًْ(، وڀٵ٩دص )َِدً( خڀؽدوُدص ڀُٕدط       ختٞت ًْ ـددءَ َِد ُُ ٴُهد )ٌى( ټدِتي: )َِ ٩ََه مِځَصٔ خْٜځٍ خڀتي 

ًْ ـدء(؛ ڀدٍڀٻ َٽدىنت خڀ١دمتَُ وٽدُشق      ٍٙ؛ ْنَّ خڀٵدجًشَ تَّ٘طِ تُّمِځَصٔ: )َِ ًْ ڀٵ٩ قٗ، زٿ ٌٍ ظىټُ ٴَد٬ٔ

َُ في ختٞتمِځَصٔ. وخت١تعٽَځِّڃُ بٌخ فَ ًٔ ؤڂ ٨ه ِٕىَ ٍَ في خت١ت ًُ َٽدىنت ُٰددُ     ٔىخء وٵ ُِ خڀ١متََ ٴةنَّ ټٗڄَد ٩َُه
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ًّخ:       ًُ ڄُاټَّد ًُ، ؤڄد بٌخ ؤ٨هدُيُ خت١دعٽځڃ ٴُٽدىنت ټٗڄد َُمِعَمَٿت ڄَفٍَء ُٰدُي ڄ٭ ًْ(، بٌ  ًٕ: )ـدءَ َِ ڄاټَّ

قٗ     ًُ. وڀى ټددن )ٌدى( ٴَدد٬ٔ ًْ ـدءَ ٌى(، تٔ٭تٌ ٖ ت٭عمٿت ڄَفٍِء ٰتَئ ڄ٭ ڀٽددن   -ټمدد ٬ِمدىخ  -)َِ

ُـمِځَ  صق ڄٵًُشق!.ٸىڀىد: )ـدءَ ٌى( 

ُّخ ْت٫ُصٔ )خت١سعًؤ( في ختٞتمِځَصٔ خٖتُٖٝصٔ، ظُٝدٮت خڀٹىخوتُ ٬ځدً زىُعدهد، ت٨دى ٸىڀدً      وو٩

ًَشٕظ٭دفُ: . َـځْ ًٕ ڄٔىِهُمَد ڄٔدجَصَ  ًُوخ ټتٿَّ وَخلٔ ِـځٔ ّٖخوٍِ ٴَد َُصت وَخڀ ّٖخوِ  (.﴾ )خڀىىَ: خڀ

َٖصَ خڀٹىخوتُ ظٹىپت: بوٖهد ظى٥سٷُ ٬ځً ختٞمُد٫ِ  بٌخ خَظٽسدىخ خت٥٠دإ، وٖ ظى٥سدٷُ     بنَّ و٩ََُ

ًٖڂِ       ََٴْد٫ِ خت١َٵْ٭ُدىپِ خت١تٹد ِْ َٽدىن ڄَ٭ِدتٌ  ًْ و٥إق ڄد. و٬ځً ٌٍخ خْٔد ًٕ بٌخ فَ َُظٽر ؤل ٬ځً ؤل

ُٖيَشٌ ڄده    َٖصٌ ت٣د ٌٚ ڄُى٥ِٔث زتُ ًٌَ خڀٹد٠ٍ، ْوًٖ ٸدوىنٌ ٬دڂٙ ؤو و٩ََُ ًَڂِ ڄُؽتىپِ ؤ و٥َٔدزّد ٬دڄ٘د ڀٔ٭َ

ُٖ  صٔ.خت١َديٖشٔ خڀىخٸ٭

ًٖڂِ: )خڀّخوُصَ وخڀّخفٓ( ِٝرِ خت١ٵ٭ىپِ خت١ٹ َُٝسكُ ڀٹُخءشت وَ ٚٓ ٌدى   () وڄه ٌىد  ، ڄَ٭ِتٌ ودد

ًٌٔ ڀځٹد٠ٍ خت١تدعٽَځِّڃِ،   ِٝ خڀع٥سُٷِ خڀٵ٭ځٍ ٬ځً ڄُى٥ِٔحتُ ڄَدؼٔځتَُ زتُ ًٌَ خڀٹد٠ٍ، وٌى خت١َ٭ِتٌ خڀٹَ

ِٝرِ وخت١َ٭ِتٌ خڀعًزٌُٖ ڀځمُعَځٹٍِّ خت١َدؼٔٿِ زتُ ًٌَ خڀٹد٠ٍ ت٩ٟص  َِ ختٟتٽْڃِ ٬ځًُ. ولُټصت خڀى ًٜو

ًٖڂِ. ٜٔرِ ڀځمٵ٭ىپِ خت١تٹ ُِ خڀٵٔ٭ِٿِ خڀىد    ٌٍ خڀعدٍ ظٽٙٳُ ٬ه ڄ٭دفٓ خڀُٕدٶ خت١ٹدڄٍ زعٹًَ

ًٖڂِ في ٸدىپِ خڀُزُد٫ زده ٠دس٫            ِٝدرَ خت١ٵ٭دىپِ خت١ٹد َُىـدرُ وَ ُُ خڀُٕدٶُ خت١ٹددڄٍ خڀدٌٍ  و٩َه

 :()خڀٵّخٌَ، وٌى ؤلً خت١٭مَُٚه

ًٔوخڀدددددٍجرَ ؤوِٙدددددديُ  َِضُ زددددد َُ َُٚددددددقَ  بنْ ڄَددددد َٙدددددً خڀ ًٌٔ وؤوِ َُخ وَلِددددد  وخت٥َ١َددددد

َْ، ڀٹددپ: )وخڀدٍجرُ    ًٖخ ُُ وـىذَ خت٠َىِٲٔ ڄه خڀٍجْرِ زٝىَشٕ ٬دڄٖصٕ؛ ْوًٖ لُىخنٌ ٰ َٜٳَ خڀٙد٬ وڀى وَ

ِّئ ٬ده خڀدًٴد٪     ًٔ و٬َفِد ُِ ٔىِّ ًٔ زٕسرِ ټٔسَ َُمؽّٿت ظ٥َْسُِٹقد ٬ځً وٵٕ ؤوٙدي بنْ ڄَُضُ زً(، وڀٽهٖ زُطَ خڀٵّخٌَ 

َٖصٔ ٬ى  ً ظٹًفِٔ خڀٵَد٬ٔٿ ٴُُٝسكُ ڄسعًؤ.  وٵًٕ. ٌٽٍخ ت٬رُ خڀسمػت ٬ه خت١٭دفٓ خڀىمى

ًٕ، وفَ     ًْ(، ڀً ڄَ٭ِتٌ وخلً وٌى وٵدٍ ڄَفِدٍء َِد ُٖصٔ: )ڄد ـدءَ َِ ټٍڀٻ ختٟدپت في ختٞتمِځَصٔ خت١ىٵ

ًْ ـددءَ(،        ظىىٓي ٴُهد بؼسدضَ ؤو وٵٍ ڄَفٍِء ٰتَي، ؤڄٖد خٌخ يَوَٿَ خڀىٵٍ ٬ځدً ختٞتمِځَدصٔ خٖتُٖٝدص: )ڄدد َِد

خڀعىىَدً بفُ بؼسددض ڄَفِدٍء ٰدتَي، ټإوٓدٻَ       وؼدوُهمد:وٵٍ ت٣ٍء ًَِ،  مد:ؤوت٢ؤٜسكَ ڀًَىد ڄَ٭ِىُدن، 

ًٖڄطَ           ًْ ـدءَ، زٿ ـدء ٬مدُو(، ٸددپ ختُٞـددفٓ: ))ٴدةٌخ ٸځدطَ: "ڄدد ٠دُزطُ َِدًخق" ٴٹد ٸځط: )ڄد َِ

  ُِ ِٞ في ؤڄِد ُِذْ ڄىٻَ ٬ځً "ًَِ"، وفَ ظ٭ُ ٰدتَي  خڀٵٔ٭ِٿَ، ټدنَ خت١َ٭ِتٌ ؤوٖٻَ ٸً وٵُطَ ؤنْ َٽىنَ ٸً وَٸ٫ََ ٠َ

ًٓڄطَ خت١ٵ٭دىپَ، ټددن خت١َ٭ِدتٌ      قٗ. وبٌخ ٸځطَ: "ڄد ًَِخق ٠ُزطُ"، ٴٹد ڀىٵٍ وٖ بؼسدض وظُټعً ڄُسِهَمّد ڄُمِعَمَ

َٓديُ(( ُِزّد وٸ٫َ ڄىٻَ ٬ځً بوٕدنٕ، و٨تهٓ ؤنَّ ٌڀٻ خٔوٕدنَ "ًَِ"، ٴىٵُطَ ؤنْ َٽىنَ ب  . () ٬ځً ؤنّ ٠َ
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 :ودت٘ص

ٜٖٿَ خڀسمػت بفُ زُدنٔ ؤت٫ُصٔ  - خٔع٭مدپِ خت١َدىِهَؿ خڀعدًخوفِ بفُ ـدودرِ خت١َدىِهَفتُ خڀىٜدٵٍ      ظى

َٖدصت خڀ٭دڄٔدٿِ، وؤت٫ُدص بلُددءِ          ًُ و٩ََُ ِٔدعَ٭ِمَځع َُددٌَ، خڀدٌٍ خ قٖ ڄه خت١َدىِهَؿ خت١ٔ٭ِ وخڀعمځُځٍ، زً

ُٖدصٔ ٬ىدً         ٥َُځ٭ىدد ٬ځدً خڀ٭مځُددضٔ خڀٌٍى خڀُٕدٶِ خت١ٹدڄٍ في يَخٔصٔ خڀىمى خڀ٭دُبي، خڀدٌٍ 

ًُ ظ٭َُدٳَ خڀىمدى زإوٖدً ٬ځدڃْ َسمدػت ٬ده         ٤ُفي خٖظٝدپ: )خت١تع َُ٭ُد ٽَځِّڃ وخت١تعَځٹٍِّ(، وٌدٍخ 

٬ًَُِ ڄٹع١ً لدپِ خت١تعٽَځِّڃِ وخت١تعَځٹٍِّ.  ڄ٭دفٓ خڀعُخټُر خڀتي ظَ

ٜٖٿَ خڀسمػت بفُ ؤنَّ ڄُٽىٚوَدضٔ ختٞتمِځَصٔ خڀسٕد٥ُصٔ ؼٗؼدص: خت١ٕدىً وخت١ٕدىً بڀُدً، و٠دمتَُ        - ظى

ُٖز٣ِٔ خڀىٽُش، خڀٌٍ َُز٣ت ٌِدهِ خت١تعَځٹِّدٍ ڄَهِمَدد ټددنَ ٘دٽځً خڀځٱدىٌ،          خڀ ٌٔ ًَ خڀىٽدُشَ في  ِٕدىَ خت١ت

ًٔ بڀًُ خت١٭ُٴصٔ خت١ٙعُټصٔ زتُ ٤ُفي خٖظٝدپ ڄَهِمَد ټدنَ ٘ٽځً خڀځٱىٌ. ِٕىَ  زدت١ت

َٖدص، وؤٌدڃٓ ڄ٭دوُدً:        - ًٔ )خڀٵ٭دٿ/ خت٠دّّ( زدت١٭ددفٓ خڀىمى ِٕىَ ٜٖٿَ خڀسمػت بفُ زُدنٔ ٰتٌ خت١ت ظى

ًَ قٖ: بٔىديُ ٬َ ُّد: بٸدڄصت ٬ٗٸدضٕ زدتُ ٴحددضٔ   ؤو ًَٝ ڄه خڀٝٵدضٔ ڀٍخضٕ وخلًشٕ، ؼدو َُمِ يٕ ٖ 

َُمٽِّىىدد ڄده ظٹىَدصٔ    خُْ٘دءِ، ؼدڀؽقد: بٸدڄصت ٬ٗٸدضٕ زُىىد وزتُ خُْ٘دءِ خْوُي، َخز٭ّدد:  

       ًٔ ٚٓ زدً زىٜدٵ َُ٭٥ٍ ڀٵٽدُشٔ )خت٠دّّ( ت٤عدىخيُ خت٠دد خڀعىخٜٿِ زتُ ٤ُفي خٖظٝدپ؛ ْوًٖ 

ُٖدد ًٔ خت١تددعٽَځِّڃِ  وخٸ٭ددصق ټٗڄ ٜٔدد ُِ خْٴٹددٍ، وظ٭ٹّددٿت ڄَٹَد صق ٌخض ؼٗؼددص ظ٭ٹّددٗض: )ظ٭ٹّددٿت خت٠سددد

ُُ خت١تعَځٹٍِّ خڀ٭مىيٌ ؤ١َّد(.  خڀ٭مىيٌ، وظًزٓ

ُُ ٬دده       َُ٭سِّد ًٖئ زدد)خت١د٠ٍ وخت١١دددَ٪    ؤڄٖدد ڄده لُددػت خڀدّڄه ٴدةنَّ خت١ٕددىً  ٴٽدُشٔ خڀدّڄهِ خت١تمَدد

ُٚ خڀًخپِّ ٬ځً ؼسىضٔ خڀٝٵصٔ ٬ځدً ڄىٜدىٴهد، تٓدٗٲٔ     وخت١ٕعٹسٿ( ڄه ـهصٕ، وخڀّڄهِ خت١ٕعم

ًٖئ خت١د٠ٍ خت١ىٹ٫ِ٥ ٬ه خت١ّخوڀصٔ، وخت١١دَ٪ خڀٌٍ ًَپُّ ٬ځً ڄّخوڀص ٴ٭دٿ )ٌىدد    -خڀّڄهِ خت١تمَ

.ًُ  خِن(، وخت١ٕعٹسٿ خڀًخپّ ٬ځً ظىٸ٫ِّ ڄّخوڀصٔ خڀٵ٭ٿِ خڀٌٍ فَ َٹ٫ِ ز٭

ُٖص ٌٍ خْٜٿت؛ ْوٖ - هد ؤز٣ٕت ظُټُسّدد ڄده ختٞتمِځَدصٔ خٖتُٖٝدصٔ،     ؤؼسطَ خڀسمِػت ؤنَّ ختٞتمِځَصَ خڀٵ٭ځ

ًُ بڀُدً      ِٕدىَ ُُٝدسك خت١ت ُِ خت٠ِّّ زدت١سعًؤ، ووٵًُ ٬ه ٰدتَئ، ٴ ِٝ ِٞ لَ ًٚڂُ خڀٵَد٬ٔٿ ڀٱُ خڀتي ظُٹ

ُٖيَشت زدٔع٭مدپ ختٞتمِځَصٔ خٖتُٖٝصٔ، خڀدتي   َٖصت خٛ ُ٘د زدت١٭دفٓ؛ ڀٍڀٻ ظُٝدٮت خڀٹىخوتُُ خڀى٩َُٖ ٰى

ًٓڄىد  تٖٝٿ ؤ١َد زعٹًفٔ خت١ ٵ٭ىپَ ز٭ً ڄىمً ٬ٗڄص خڀُٴ٫ ڀىستٍ خڀٽٗڂ ٬ځًُ، ؤڄٖد بٌخ ٸد

َٖدصٕ      َٖدص ٬ځدً ٌوخضٕ ڄدي ِٝرِ َىلٍ زدڀع٥سُٹددضٔ خت١دي ُٝىزّد ٴةنَّ ڄَ٭ِتٌ خڀى خت١ٵ٭ىپِ وزٹٍ ڄَىِ

 ڄدؼځصٕ في خڀىخٸ٫ خت١ٙهىي.
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 ٸدجمص خت٢ىخڄٗ

. ڄٝد٥ٵً زده تٛدّش:    ٦: و٩َُص خڀ٭دڄٿ في خڀىمى خڀ٭دُبي، يَخٔدص ظإٜدُځُص وظُټُسُدص، ي     .

.

 ./٦: ڀٕدن خڀ٭ُذ، خزه ڄى٩ىَ:  .

٦: و٩َُص ٬ځدڃ خڀىٹ٥دص في تًَٕدً خڀٵٽدُ خڀ٭دُبي، ظىڄددن ٰددٌِ خت٠ٵددـٍ وودڀدً ټدد٨ڃ            .

.تًٌُٛ: 

.خت١٭فڃ خڀىٹًٌ ڀ٭ځڃ خٖـعمد٪، َ. زىيون، وٲ. زىََٽى:  .

.وخڀ٭ځىڂ: خت١٭فڃ خڀ٭ُبي خْٔدٍٔ، خت١ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص وخڀؽٹدٴص  .

.٦: خت١٭فڃ خڀىٹًٌ ڀ٭ځڃ خٖـعمد٪، َ. زىيون، وٲ. زىََٽى:  .

7. The difference between science and common sense, Kyle Hill, search is 

available on the website: www.sciencebasedlifewordpress.com  

 .٦: خت١٭فڃ خڀىٹًٌ ڀ٭ځڃ خٖـعمد٪، َ.زىيون، وٲ. زىََٽى:  .

./خْٜىپ في خڀىمى، خزه خڀُٕخؾ:  .

.-٦: خت١ٙتَخض خت١ٹدڄُص في خڀځٱص خڀ٭ُزُص، وُـٓ زديَٓ:  .

 .٦: خڀٵځٕٵص خْت١دوُص ختًَٟؽص، َويت٬ُ زىزىُ:  .

.خڀٕهُځٍ:  وعدجؿ خڀٵٽُ في خڀىمى، .

 .٦: خڀعًخوڀُص خڀُىڂ، آن َوزىپ وـدٺ ڄىَ٘ٗ:  .

.، ٦: خ١َٔدق، خڀٵدٍَٔ: /خڀٽعدذ، ُٔسىًَ:  .

 وڄد ز٭ًٌد. ، ُ٘ق ختًٟوي خڀىمىَص، خڀٵدټهٍ: /٦: ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ:  .

 ./خت١ىخٴٹدض، خڀٙد٤بي:  .

.يٖجٿ خ٬ٔفدِ، ختُٞـدفٓ:  .

./خڀٽعدذ، ُٔسىًَ:  .

 ./ڀٽعدذ، ُٔسىًَ: خ .

تٖٽٍ خ٥ْٔىَش خَُٰٔٹُص ؤنّ َُّٔٳ ټدن َـٗ ٌټُد وڄددټُخ ـدًخ، خٔدع٥د٪ ؤن تٮدً٪ بڀدً       .

ُٜٓد بڀً خت١ىض لتى ٸددڂ زعٽسُځدً،    ُٓذ خْٜٵدي وخْٸٵدپ، وڄد بنْ ـ خت١ىض لتُ ٤ځر ڄىً ؤن ت٬

إٜدًَوخ ٬ځُدً   ولتُ ټسٓځً ڄى٫ زٍڀٻ خڀىدْ ؤن ت٘ىض. ٴإ١ٰر ٌٍخ خْڄدُ خِت٢دص خْوت١سُدص ٴ   

ًٕ وٌى يلُـص ٜىُش ٜد٭ىيخ   َٗ لُدش ؤزًَص ٬ځً ؤن َٹ١ُهد في ٬مٿ ٰتَ ت٣ لُٽمد زإن َ٭ُ

بفُ ـسددٿ، ولددتُ ١َدد٭هد ٬ځددً ختٞسددٿ ظعددًلُؾ ڄدده ـًَددً ڄدده يون ،دَددص. ٦: ٔددَُّٳ   

http://www.sciencebasedlifewordpress.com/
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وخڀٝىُش، ؤو ٔاخپ خت١َ٭ِتٌ في ختُٟدش، تٛدّش خُٛدًٌ، ڄٹددپ ڄعددق ٬ځدً خت١ىٸد٫ خٖڀٽعدُوفٓ:        

 

.٦: و٩َُص خڀٹىخڀر ڄه و٩َُدض ٬ځڃ خڀځٱص ختًَٟػ، ي. لدِڂ ٬ځٍ ټمدپ خڀًَه:  .

./خت٠ٝدجٛ، خزه ـتٍ:  .

.-يٖجٿ خ٬ٔفدِ، ختُٞـدفٓ:  .

.خڀځٕدن وخت١ُّخن، ؤو خڀعٽىؼُ خڀ٭ٹځٍ، ي. ٤ً ٬سً خڀُتٛه:  .

 .خٖظٝدپ وو٩َُدض خڀعإؼتَ، ي. ت٤مىي لٕه بتٝد٬ُٿ: ٦: ڄسديت ٬ځڃ  .

 .-٦: خڀى٩َُص خڀىمىَص، ـُٵٌُ زىوپ:  .

.و٩َُص خڀعإوَٿ، خت٥٠دذ وٴدجٟ خڀٹُمص، زىپ ََٽىَ:  .

.يَىخن خڀىدزٱص خڀٍزُدفٓ:  .

 ./٦: ٤سٹدض ٴمىپ خڀٙ٭ُخء، خزه ٔٗڂ:  .

ُٖٲَ خزه ـتٍ ختٞتؽَّص زٹىڀً: ))ٌى ڄد ټدن  . ٬سدَش ٬ه ٘ىٛ ت٨ى ًَِ ٬مُو((، ُ٘ق خڀځمد٫ في  ٬

. وتٯٽدهُ ظىٔد٫ُ ڄٝدديَٷ ڄٝد٥ځك ختٞتؽَّدص ڀعٙدمٿ تُٚد٫        خڀىمى ٖزه ـىٍٓ، خڀسددٸىفِ:  

ِٕدىًَ بڀُدً ؤو          ٍَ ڄىٸد٫ خت١ت َٖص خڀدتي ٖ تٯٽده وٵُهدد، وظٝدكٗ ؤنْ ظإود َٖص وٰتَ خت١دي خت١ىـىيخض خت١دي

ََ(.ڄى٠ى٪ خڀٽٗڂ، ت٨ى ٸىڀىد: )خڀعىتُُ لُىخنٌ  َىٵػت خڀىد

.٦: خڀځٕدن وخت١ُّخن، ؤو خڀعٽىؼُ خڀ٭ٹځٍ، ي. ٤ً ٬سً خڀُتٛه:  .

 .٦: و٩َُص خڀعإوَٿ، خت٥٠دذ وٴدجٟ خت١٭تٌ، زىپ ََٽىَ:  .

 .يٖجٿ خ٬ٔفدِ، ختُٞـدفٓ:  .

.خ١َٔدق، خڀٵدٍَٔ:  .

ُٓه ؤّّٰ ڀً تٙ . ُِ خڀُٝٳٔ وٌى ڀ ُِٴٔؿُ: وسطْ، وٸُٿ: ٌى ڄه ٘ف ُِٴَؿُ وخڀ٭ٔ ُش وٙدىدء ټدتٟٕدٻ.   خڀ٭َ

./٦: ڀٕدن خڀ٭ُذ، خزه ڄى٩ىَ: 

.خ١َٔدق، خڀٵدٍَٔ:  .

، وخو٩ُ ڄًَٝي: خڀٙدٵدء، خزده   ختٞمځص في ظٝىَ ٰتَ خڀىمىَتُ، ي. ٔځمدن خڀٹ١دش، تْػ:  .

./ُٔىد، ټعدذ خڀ٭سدَش: 

./، ُ٘ق خت١ٵٝٿ ڀځّت٥ٌُٙ، خزه َ٭ُٗ: /٦: خڀٽعدذ، ُٔسىًَ:  .

./ى، خزه خڀُٕخؾ: خْٜىپ في خڀىم .

ؤ٘سدي خت١ٙعٹدض ٌٍ ڄٕىًخض ظايٌ و٨ُٵص خڀٵ٭ٿ خت١ٕعمُ خڀّڄه، وڀٽه ؤ٘دٽدت٢د ؤ٘دٽدپ خٖٔدڃ،     .

http://www.aljazeera.net/
http://www.aljazeera.net/
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ًْ( تٔ٭دتٌ      ّٖ زعإوَځهد تٔٙعٷ، ت٨ى ٸىڀىدد: )ٰدّخپٌ َِد َُٵهڃ ڄ٭ىدي ب وتٗعځٳ ٬ه خت١ٙعٹدض بٌ ٖ 

ًْ( تٔ٭تٌ ٬دفَ ٴٍ، ؤٌ: خٔڃ ٴد٬ٿ. ..خفٍ.َُ٘ٷ، ؤٌ: ٜٵص ڄٙسهص، و)ڄًَٔصٌ َِ

 .ظځىُٛ ټعدذ خڀ٭سدَش، خزه ًَ٘:  .

./، ٦: ُ٘ق خڀعٕهُٿ، خزه ڄدڀٻ: /: خْٜىپ في خڀىمى، خزه خڀُٕخؾ .

 ./خڀٽعدذ، ُٔسىًَ:  .

 ./ب٬ُخذ خڀٹُآن خڀٽُفٔ وزُدوً، خڀًَوَٗ:  .

 ./، ٦: ؤو٠ك خت١ٕدڀٻ، خزه ٌٙدڂ: /ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ:  .

.خ١َٔدق، خڀٵدٍَٔ:  .

 .خ١َٔدق، خڀٵدٍَٔ:  .

 ./ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ:  .

 ./خڀٽعدذ، ُٔسىًَ:  .

 . : ي. ڄهًٌ خت١ىّوڄٍخڀىمى خڀ٭ُبي، وٹً وظىـًُ،  .

َٖص خڀىمى خڀ٭ُبي وَئَعهد ڀعمځُٿ خڀستٌ خڀځٱىَص، َخزك زىڄ٭ّش:  . .و٩ََُ

 .٦: خڀى٩َُص خڀىمىَص، ـُٵٌُ زىوپ:  .

 .خڀستٌ خڀځٱىَص، ي. َخزك زىڄ٭ّش: و٩َُص خڀىمى خڀ٭ُبي وَئَعهد ڀعمځُٿ  .

 ./ب٬ُخذ خڀٹُآن خڀٽُفٔ وزُدوً، خڀًَوَٗ:  .

 .٦: و٩َُص خڀعإوَٿ، خت٥٠دذ وٴدجٟ خت١٭تٌ، زىپ ََٽىَ:  .

 ./، ُ٘ق خڀعٕهُٿ، خزه ڄدڀٻ: ، ٦: خت١ٹُِّذ، خزه ٬ٝٵىَ: خ١َٔدق، خڀٵدٍَٔ:  .

ًُ خڀٽىٴُىن زد)خڀٵ٭ٿ خڀًخجڃ( خٔدڃَ خڀٵَد  . ٬ٔدٿِ، وٌدى َٹدزدٿ ٬ىدًٌڃ خڀٵ٭دٿ خت١د٠دٍ وخڀٵ٭دٿ        َٹٝ

خت١ٕعٹسٿ خڀٙدڄٿ ڀٵ٭ځٍ: خت١١دَ٪ وخْڄُ في خ٥ٜٗق خڀسَُٝتُ، وټإوٓمدد يٴ٭هدڃ بفُ ٌڀدٻ ؤوٓهدڃ     

ُٖٴقد زدْڀٳ وـًوي َ٭مٿ ٬مٿ خڀٵ٭ٿ ټمد وـًوخ خْوٵٗ خْو٣ٔ )ض َُفُّ ٬مځً ڄُ٭ ٌد( 

ٌٓ ٢ُ٘ ڄه خڀُٙو٢  ُٖٲ ڄه يون ؤ خڀدتي خ٘دع٤ُهد تٚهدىَ خڀسٝدَُتُ، وٌدٍ:      وخڀٗڂ، وٰتَ ڄُ٭

قٖ، ٴدٔدعًڀىخ ڄده ٌڀدٻ ؤوٖدً ٴ٭دٿٌ       خ٬عمديي ٬ځً وٵٍ ؤو خٔعٵهدڂ ؤو ؤنْ َٽىنَ و٭عّد ؤو وّّّخ ؤو لد

قٗ يخجمّدد. ٦: ت٣ددڀٓ ؼ٭ځدر:      وڄدد ز٭دًٌد، خْ٘دسدي وخڀى٩ددجُ، خڀٕدُى٤ٍ:       وتٓٝىي ٴ٭د

.، خت١ًخَْ خڀىمىَص، ٘ىٸٍ ٠ُٳ: /

 .ختُٞـدفٓ:  يٖجٿ خ٬ٔفدِ، .

 ، خڀًٖڀص خڀّڄىُص في ختٞمځص خڀ٭ُزُص، ٬ځٍ ـدزُ خت١ىٝدىٌَ:  /٦: خڀٽعدذ، ُٔسىًَ:  .
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 وڄد ز٭ًٌد.

 ./ُ٘ق خت١ٵٝٿ ڀځّت٥ٌُٙ، خزه َ٭ُٗ:  .

.خ١َٔدق، خڀٵدٍَٔ:  .

 .خ١َٔدق، خڀٵدٍَٔ:  .

 .َٔدڀص خٔٴٝدق، خزه خڀ٥ُخوش:  .

وڄد ز٭ًٌد. . ڄهًٌ خت١ىّوڄٍ: ٦: في خڀىمى خڀ٭ُبي وٹً وظىـًُ، ي .

 ./٦: خڀٽعدذ، ُٔسىًَ:  .

./خت١ٹع١ر، خت١ّّٓي:  .

٦: ڄ٭دفٓ ؤزىُص )خڀٵ٭ٿ/ خت٠ّّ( في ختٞمځص خڀ٭ُزُدص خت٠َّّدص خڀسٕد٥ُص ڄده ڄى٩دىَ و٩َُدص        .

 .خڀٵد٬ٿ خڀٕمٌُ، ظىڄدن ٰدٌِ خت٠ٵدـٍ، تْػ: 

 ./٦: خْٜىپ في خڀىمى، خزه خڀُٕخؾ:  .

.٘ىٸٍ ٠ُٳ:  تًًَٕ خڀىمى، ي. .

، ڄ٭فڃ خڀٹُخءخض خڀٹُآوُص، ي. ؤتًٛ ت٥عدَ ٬مُ وي. ٬سدً  /٦: خڀٽٙدٲ، خڀّت٥ٌُٙ:  .

./خڀ٭دپ ٔدفَ ڄُٽُڂ: 

 ./، وّخوص خْيذ، خڀسٱًخيٌ: /خڀٽعدذ، ُٔسىًَ:  .

 .يٖجٿ خ٬ٔفدِ، ختُٞـدفٓ:  .
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 ٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 .ٔخڀٹُآن خڀٽُف 

 ؤوٖ: خڀٽعر:

ختٕدٌدض خڀسمػ خڀځٕدفٓ، ڄُځٽد بٴُعٗ، ظُتٚص ٔد٭ً ٬سدً خڀ٭َّدّ ڄٝدځىق ووٴددء       .

ڂ.، ټدڄٿ ٴدًَ، خٛځٓ خ٬ْځً ڀځؽٹدٴص، ٢

ٌدد(، تٖٹُدٷ ٬سدً    خٌُِْص في ٬ځڃ ختُٟوٲ، ٬ځٍ زه ت٤مً خڀىمىٌ خت٢ُوٌ)ض .

ڂ(.ٌد/خڀٱتٍ خت١ځىلٍ، ڄ٥سى٬دض ت٣م٫ خڀځٱص خڀ٭ُزُص، يڄٙٷ، )

ٌدد(، يَخٔدص وتٖٹُدٷ    خڀتًوپ، ٬ځٍ زه ؤتًٛ خڀىخلدًٌ خڀىُٕددزىٌَ)ض  ؤٔسدذ  .

ڂ(.ٌد/، )خڀًُٕ ختٞمُځٍ، يخَ خڀٽعدذ خڀ٭ُبي، زتَوض، ٢

ٌدد(، يخَ  ؤُٔخَ خڀ٭ُزُص، ٬سً خڀُتٛه زده ت٤مدً زده ٬سُدً خلله خْوسددٌَ)ض      .

ڂ(.ٌد/ ، )خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض، ڀسىدن، ٢

، ڄدََى زدٌ، ظُتٚص وظ٭ځُٷ، ي. ؤتًٛ ت٥عددَ ٬مدُ، ٬ددفَ خڀٽعدر،     ؤٔٓ ٬ځڃ خڀځٱص .

ڂ(.ٌد/، )خڀٹدٌُ، ٢

ٌد(، و٫٠ لىخًُ٘ ًَُٰ خڀُٙه، يخَ خْ٘سدي وخڀى٩دجُ في خڀىمى، خڀُٕى٤ٍ )ض .

ڂ(.ٌد/، )خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض، ڀسىدن، ٢

ه ت٤مددً زدده خڀٕددًُ  بٜددٗق خت٠ځددٿ خڀىخٸدد٫ في ختٞمددٿ ڀځّـدددـٍ، ٬سددً خلله زدد    .

ُٖدص، زدتَوض،        خڀس٥ځُىٍٔ)ض ٌدد(، تٖٹُدٷ ٬سدً خلله خڀىٙدُتي، يخَ خڀٽعدر خڀ٭ځم

ڂ(.ٌد/، )ڀسىدن، ٢

خْٜددم٭ُدض، خوعُدددَ خْٜددم٭ٍ ؤبي ٔدد٭ًُ زدده ٬سددً خت١ځددٻ زدده ٸَُددر زدده ٬سددً     .

ٌد(، تٖٹُٷ وُ٘ق ؤتًٛ ت٤مدً ٘ددټُ و٬سدً خڀٕدٗڂ ٌددَون، زدتَوض،       خت١ځٻ)ض

)ي.ض(.، ڀسىدن، ٢

ؤٜىپ ٴځٕٵص ختٟٷ، ٌُفٿ، ظُتٚص وظٹًفٔ ي. بڄدڂ ٬سً خڀٵعدق بڄددڂ، يخَ خڀعىدىَُ    .

ڂ.، ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، زتَوض، ڀسىدن، ٢

ُٖخؾ خڀسٱًخيٌ)ض . ٌد(، تٖٹُٷ خْٜىپ في خڀىمى، ؤزى زٽُ ت٤مً زه ٔهٿ زه خڀٕ

، ي. ٬سدددً ختٟٕدددتُ خڀٵعځدددٍ، ڄإٔدددص خڀُٔددددڀص ود٘دددُون، زدددتَوض، ڀسىددددن، ٢ 
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ڂ(.ٌد/)

ب٬ُخذ خڀٹُآن خڀٽُفٔ وزُدوً، ت٤ٍُ خڀًَه خڀًَوَٗ، يخَ خڀُمدڄص، ويخَ خزده ټدؽتَ،    .

ڂ(.ٌد/، )يڄٙٷ، زتَوض، يخَ خَٔ٘دي ڀځٙاون ختٞدڄ٭ُص، ٔىََد، ٢

خ٬ْددٗڂ ٸدددڄىْ ظددُخـڃ ْ٘ددهُ خڀُـدددپ وخڀىٕدددء ڄدده خڀ٭ددُذ وخت١ٕددع٭ُزتُ         .

، 6خڀَّټځددٍ، يخَ خڀ٭ځددڃ ڀځمَٗددتُ، زددتَوض، ڀسىدددن، ٢   وخت١ٕعٙددُٸتُ، وددتَ خڀددًَه  

ڂ.3223

خْڄؽددٿ في ظٵٕددتَ ټعدددذ خلله خت١ددتًپ، ودٜددُ ڄٽدددَڂ خڀٙددتَخٌِ، يخَ بلُدددء خڀعددُخغ   .

ڂ(.ٌد/، )خڀ٭ُبي، زتَوض، ڀسىدن، ٢

خٔوٝدٲ في ڄٕدجٿ خت٠ٗٲ زتُ خڀىمىَتُ خڀسٝدَُتُ وخڀٽدىٴُتُ، ټمددپ خڀدًَه ؤزدى       .

ٌد(، ٸًڂ ڀدً وو٠د٫   ُتٛه زه ت٤مً زه ؤبي ٔ٭ًُ خْوسدٌَ)ضخڀّّټدض ٬سً خڀ

ُٖدص،      ٌىخڄًٙ وٴهدًَٔ لٕه تًٛ، زةُ٘خٲ ي. ؤڄُٿ زد٫ًَ َ٭ٹدىذ، يخَ خڀٽعدر خڀ٭ځم

ڂ(.ٌد/، )زتَوض، ڀسىدن، ٢

ؤو٠ك خت١ٕدڀٻ بفُ ؤڀٵُص خزه ڄدڀٻ، ٬سً خلله تٚددپ خڀدًَه زده َىٔدٳ زده ٌٙددڂ        .

مً ت٤ٍُ خڀًَه ٬سً ختٟمًُ، يخَ بلُددء خڀعدُخغ،   ٌد(، تٖٹُٷ ت٤خْوٝدٌَ)ض

ڂ.، زتَوض، ٢

ٌدد(، تٖٹُددٷ ي. لٕده ٘دددٌفِ ٴٌُدىي، ڄٽعسددص    خ١َٔددق، ؤزددى ٬ځدٍ خڀٵدَٔددٍ)   .

ڂ(.ٌد/ ، )خِيخذ، ـدڄ٭ص خڀَُدٞ، ٢

ٌدد(، يَخٔدص   خڀسمُ خ ٣ُ، ت٤مً زه َىٔٳ خڀٙهتَ زدزه لُددن خْوًڀٕدٍ)ض   .

ديپ ؤتًٛ ٬سدً خت١ىـدىي وآودَُه، يخَ خڀٽعدر خڀ٭ځمُدص، زدتَوض،       وتٖٹُٷ وظ٭ځُٷ ٬

ڂ(.ٌد/، )ڀسىدن، ٢

خڀدستٌ خْٔددځىزُص في ٔددىَش خڀٙدد٭ُخء، ي. ظىڄدددن ٰدددٌِ خت٠ٵدددـٍ، ت٘ددىِ ڀځ٥سد٬ددص   .

ڂ.، وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، يڄٙٷ، ٢

ظإوَددٿ ڄٙددٽٿ خڀٹددُآن، ؤزددى ت٤مددً ٬سددً خلله زدده ڄٕددځڃ زدده ٸعُسددص خڀددًَىىٌَ       .

، د(، ُ٘لً ووُٙي خڀًُٕ ؤتًٛ ٜٹُ، خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص، زتَوض، ڀسىدن، ٢ٌ)ض

ڂ(.ٌد/)
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ٌدد(، يخَ خڀٽعدر   خڀعسُدن في ب٬ُخذ خڀٹدُآن، ؤزدى خڀسٹددء ٬سدً خلله خڀ٭ٽدٌّّ)ض      .

ڂ(.ٌد/، )خڀ٭ځمُص، زتَوض، ٢

تٖٹُدٷ  ٌدد(،  خڀعسُدن في ظٵٕتَ خڀٹُآن، ؤزى ـ٭ٵُ ت٤مً زه ختٟٕه خڀ٥ىٍٔ)ض .

وظٝمُك ؤتًٛ لسُر ٸٝتَ خڀ٭دڄځٍ، يخَ بلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي، )ي.ض(.

ڂ.، تًًَٕ خڀىمى، ي. ٘ىٸٍ ٠ُٳ، يخَ خت١٭دَٲ، خڀٹدٌُش، ٢ .

خڀعمَُُ وخڀعىىَُ، ت٤مً زه خڀ٥دٌُ خزه ٬د٘دىَ، خڀدًخَ خڀعىوٕدُص ڀځىٙدُ، ظدىوٓ،       .

ڂ.

ي. ٔدُٳ خڀدًَه يٰٵدىْ وي.    خڀعًخوڀُص خڀُىڂ، آن َوزىپ وـدٺ ڄى٘دَٗ، ظُتٚدص    .

ت٤مً خڀُٙسدفٓ، خت١ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعُتٚص، يخَ خڀ٥ځُ٭ص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ، زدتَوض،  

ڂ.، ڀسىدن، ٢

خڀع٭َُٵددددض، ؤزدددى ختٟٕددده ٬ځدددٍ زددده ت٤مدددً ختُٞـددددفٓ خت١٭دددُوٲ زدڀٕدددًُ        .

ٌد(، ظٹًفٔ ي. ؤتًٛ ڄ٥ځىذ، يخَ خڀٙداون خڀؽٹدٴُدص خڀ٭دڄدص، وِخَش    خڀَُٙٳ)ض

ڂ(.ٌد/٬ٗڂ، زٱًخي، خڀ٭ُخٶ، )خڀؽٹدٴص وخٔ

ٌد(، َخـ٭ً ووُؾ ؤلديَؽً ؤتٯه ظٵٕتَ خڀٹُآن خڀ٭٩ُڃ، خزه ټؽتَ خڀًڄٙٹٍ )ض .

ت٤مددً وٝددُ خڀددًَه، وخڀددًټعىَ ٬سددً خڀددُتٛه خت٢دددوٍ، ڄإٔددص خت١ىعدددَ ڀځىٙددُ   

ڂ(.ٌد/وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش، )

ىي ٸدٔدڃ، خت٢ُدإش خت١ٝدَُص    ٌدد(، تٖٹُدٷ ي. ت٤مد   ظځىُٛ خڀ٭سدَش، خزه ًَ٘)ض .

ڂ.خڀ٭دڄص ڀځٽعدذ، خڀٹدٌُش، 

ظځىُٛ خت١ٵعدق في خت١٭دفٓ وخڀسُدن وخڀس٫ًَ، خت٥٠ُر خڀٹّوَتٍ، ـٗپ خڀًَه ت٤مدً   .

ٌد(، ٸدُؤي وټعدر لىخ٘دًُ وٸدًڂ ڀدً ي. َدٔدتُ خَْدىبي،        زه ٬سً خڀُتٛه)ض

ڂ(.ٌد/ ، )خت١ٽعسص خڀ٭َُٝص، ًُٜخ، زتَوض،٢

ٌدد(،  خڀسُدن ٬ه ظإوَٿ آٌ خڀٹُآن، ؤزى ـ٭ٵُ ت٤مً زه ـَُُ خڀ٥ٌّّ)ضـدڄ٫  .

ڂ(.ٌد/، )ڄ٥س٭ص ڄ٥ٝٵً خڀسدبي ختٟځبي وؤوٖيي، ڄُٝ، ٢

ـدڄ٫ خڀًَوْ خڀ٭ُزُص، ڄ٥ٝٵً خڀٱَٗدُتٍ، يخَ بلُددء خڀعدُخغ خڀ٭دُبي ڀځ٥سد٬دص       .

وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، زتَوض، ڀسىدن، )ي.ض(.
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ٌدد(،  خت١٭ددفٓ، ٜدى٭ص ختٟٕده زده ٸدٔدڃ خت١دُخيٌ)ض      ختٞتٌ خڀدًخفٓ في لدُوٲ    .

تٖٹُٷ ٴىُ خڀًَه ٸسدوش، وخْٔعدٌ ت٤مً وًفٔ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض، ڀسىدن، 

ڂ(.ٌد/ ، )٢

لدُ٘ص خت١٠ٌُ ٬ځً ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ ٬ځً ؤڀٵُص خزه ڄدڀٻ، ت٤مً زه ڄ٥ٝٵً زده   .

ظُټٍ ٴُلددن خت١ٝد٥ٵً،   ٌد(، ُ٘لهد و٬ځٷ ٬ځُهد لٕه خت١٠ٌُ خڀٙدٴ٭ٍ)ض

ڂ(.ٌد/، )يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض، ڀسىدن، ٢

لدُ٘ص خڀًٔىٸٍ ٬ځً ڄٱدتٍ خڀځسُدر ٬ده ټعدر خ٬ْدََدر ٖزده ٌٙددڂ خْوٝددٌَ،          .

ٌدد(، يخَ وڄٽعسدص خت٢دٗپ، زدتَوض،     ت٤مً زه ؤتًٛ زده ٬ُٴدص خڀًٔدىٸٍ )ض   

ڂ.

ه ڄدڀدٻ، وڄ٭دً ٘دُق خڀٙدىخًٌ     لدُ٘ص خڀٝسدن ٬ځً ُ٘ق خْوىفٓ ٬ځً ؤڀٵُدص خزد   .

     ُ  -ڀځ٭ُتٍ، تٖٹُٷ ٤ً ٬سً خڀُئوٲ ٔ٭ً، خت١ٽعسدص خڀعىٸُٵُدص، ؤڄددڂ خڀسددذ خْو١د

ًُٔود ختٟٕتُ، )ي.ض(.

ٌدد(،  وّخوص خْيذ وڀر ڀسدذ ڀٕدن خڀ٭ُذ، ٬سً خڀٹديَ زه ٬مُ خڀسٱدًخيٌ)ض  .

، تٖٹُددٷ و٘ددُق ٬سددً خڀٕددٗڂ ت٤مددً ٌدددَون، ڄٽعسددص خت٠دددت٧ٍ، خڀٹدددٌُش، ٢    

ڂ(.د/ ٌ)

ٌدد(، تٖٹُدٷ ت٤مدً ٬ځدٍ خڀىفٓددَ،      خت٠ٝدجٛ، ؤزى خڀٵدعك ٬ؽمددن زده ـىٓدٍ)ض     .

ڂ.، ڄ٥س٭ص يخَ خڀٽعر خت١َُٝص، خڀٹدٌُش، ٢

يَخٔدددض في ٬ځددڃ خڀځٱددص خڀىٜددٵٍ وخڀعدددَتٮٍ وخت١ٹدددَن، ي. ٜددٗق لٕددىتُ، ڄٽعسددص   .

ڂ.، خِيخذ، خڀٹدٌُش، ٢

٬ځٍ ـدزُ خت١ىٝىٌَ، ڄ٥س٭دص ـدڄ٭دص زٱدًخي،    خڀًٖڀص خڀّڄىُص في ختٞمځص خڀ٭ُزُص،  .

.ڂ، ٢

خڀًٖڀص وخت١ُـد٫، يَخٔدص ڄ٭فمُدص، ؤِوڀدً وظَّٵددن، ٠دمه: خت١ُـد٫ وخڀًٖڀدص في          .

خڀٵٽُ خڀځٕدفٓ ختًَٟػ، ظُتٚص وظ٭ځُٷ ٬سدً خڀٹدديَ ٸىدُتٍ، يخَ ؤٴَُٹُدد خڀٙدُٶ،      

.ڂ

ختُٞـددفٓ  يٖجٿ خ٬ٔفددِ، ؤزدى زٽدُ ٬سدً خڀٹددٌُ زده ٬سدً خڀدُتٛه زده ت٤مدً            .
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، ٌددد(، ٸددُؤي و٬ځّددٷ ٬ځُددً ت٤مددىي ت٤مددً ٘دددټُ، يخَ خت١ددًفٓ، ـددًش، ٢   )ض

ڂ(.ٌد/)

يوَ خڀٽځمص في خڀځٱص، ٔعُٵه ؤوت١دن، ظُتًٚ وٸًڂ ڀً و٬ځٷ ٬ځًُ ي. ټمدپ زٙدُ، يخَ   .

ڂ.، َُٰر ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش، ٢

ًُي ٬دّخڂ، يخَ خت١٭ددَٲ،    يَىخن ؤبي ت٘دڂ زُٙق خت٥٠ُر خڀعٌَّّّ،  . تٖٹُٷ ت٤مً ٬سد

، )ي.ض(.خڀٹدٌُش، ڄُٝ، ٢

يَىخن خت٥ُٟإش ، ُ٘لً و٠س٣ وٝىًٜ وٸًڂ ڀً، ي. ٬مُ ٴددَوٶ خڀ٥سدد٪، ٘دُټص     .

ڂ(.ٌد/يخَ خَْٸڃ زه ؤبي خَْٸڃ، زتَوض، ڀسىدن، )

ڂ.يَىخن ختٟمدٔص، ڀځسمعٌُ، تٖٹُٷ ڀىَٓ ُ٘ىى، زتَوض،  .

ّٓش لٕه، يخَ خڀٙدُٶ خڀ٭دُبي، زدتَوض، ڀسىددن،      يَىخن خڀ٥ُڄدق، . ٬تٍ زعمٹُٹً ي. ٬ٔ

ڂ(.ٌد/ ، )لځر، ٔىََص، ٢

يَىخن خڀٵُِيٶ، ٬تٍ تّم٭ً و٠س٥ً وخڀع٭ځُٷ ٬ځًُ ٬سً خت٢ديٌ خڀٝددوٌ، ڄ٥س٭دص    .

خڀٝدوٌ، ڄُٝ )ي.ض(.

ڂ.يَىخن خڀٹعٓدپ خڀٽٗبي، تٖٹُٷ ي. بلٕدن ٬سدْ، زتَوض،  .

ًٓڂ ڀً وُ٘لً ؤتًٛ لٕه زٕدؿ، يخَ خڀٽعدر خڀ٭ځمُدص، زدتَوض،     يَىخن ٌٌ خڀُڄص . ، ٸ

ڂ(.ٌد/، )ڀسىدن، ٢

يَىخن َئزص زه خڀ٭فدؾ، خ٬عتٌ زعٝمُمً وظُظُسً وڀدُڃ زده خڀدىَي خڀّّؤدٍ، يخَ      .

خزه ٸعُسص ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٽىَط، )ي.ض(.

تِ زده ڄدًَٺ خڀ٥ددجٍ،    يَىخن ٘٭ُ لدب زه ٬سً خلله خڀ٥دجٍ وؤوسدَي، ٜى٭ص ت٭د  .

َوخَص ٌٙدڂ زه ت٤مً خڀٽځدبي، يَخٔدص وتٖٹُدٷ ي. ٬دديپ ٔدځُمدن تٚددپ، ڄٽعسدص        

ڂ(.ٌد/) خت٠دت٧ٍ، خڀٹدٌُش، ٢

ّٖش، تٚ٭ً و٘دُلً ي. بلٕددن ٬سددْ، يخَ خڀؽٹدٴدص، زدتَوض، ڀسىددن،        . يَىخن ټتؽتَ ٬

ڂ(.ٌد/)

زتَوض، )ي.ض(.يَىخن ڀسًُ زه َزُ٭ص خڀ٭دڄٌُ، يخَ ٜديَ،  .

يَددىخن خڀىدزٱددص خڀددٍزُدفٓ، تٚدد٫ وتٖٹُددٷ ت٤مددً خڀ٥دددٌُ زدده ٬د٘ددىَ، خڀٙددُټص     .



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
69 

ڂ.خڀعىوُٕص ڀځعى٫َِ، خڀُٙټص خڀى٤ىُص ڀځعى٫َِ، ختّٞخجُ، 

َٔددددڀص خٔٴٝددددق زدددس٭ٟ ڄدددد ـددددء ڄددده خت٥٠دددإ في خ١َٔددددق، خزددده خڀ٥دددُخوش   .

٬دص وخڀىٙدُ   ٌد(، تٖٹُٷ ي. لدب ٜدفٌ خڀ١دڄه، ٬دفَ خڀٽعر ڀځ٥سدخڀىمىٌ)ض

ڂ(.ٌد/ ، )وخڀعى٫َِ، زتَوض، ڀسىدن، ٢

ٌدد(،  َٜٳ خت١سدفٓ في ُ٘ق لدُوٲ خت١٭ددفٓ، ؤتٛدً زده ٬سدً خڀىدىَ خت١ددڀٹٍ )ض        .

تٖٹُٷ ؤتًٛ ت٤مً خت٠ُخ٢، ڄ٥سى٬دض ت٣م٫ خڀځٱص خڀ٭ُزُص زًڄٙٷ، )ي.ض(.

.     ً خِڀىٔدٍ   َوق خت١٭دفٓ في ظٵٕتَ خڀٹُآن خڀ٭٩ُڃ وخڀٕس٫ خت١ؽددفٓ، ؤزدى خڀٵ١دٿ ت٤مد

ٌد(، تٖٹُٷ ت٤مً ؤتًٛ ؤڄتُ، و٬مُ ٬سً خڀٕدٗڂ خڀٕدٗڄٍ، يخَ   خڀسٱًخيٌ)ض

ڂ(.ٌد/، )بلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي، زتَوض، ڀسىدن، ٢

ٌدد(، يَخٔدص وتٖٹُدٷ ي.    ُٔ ٜىد٬ص خ٬ُٔخذ، ؤزى خڀٵعك ٬ؽمددن زده ـدتٍ)ض    .

ڂ(.ٌد/، )لٕه ٌىًخوٌ، يخَ خڀٹځڃ، يڄٙٷ، ٢

جُص بَٹد٪ خڀٹُآن خڀٽدُفٔ وٴىخٜدځً، َٔددڀص في ب٬فددِ خت١ٕدعىي خڀٝدىتي، ي.       ُٔمُد .

، ظىڄدن ٰددٌِ لٕدتُ، يخَ ت٘دىِ ڀځ٥سد٬دص وخڀىٙدُ وخڀعىَِد٫، يڄٙدٷ، ٔدىََد، ٢        

ڂ.

ُٓص خزه ڄدڀٻ، زًَ خڀًَه ت٤مً زه تٚدپ خڀًَه ت٤مً زه  . ُ٘ق خزه خڀىد٨ڃ ٬ځً ؤڀٵ

، يخَ خڀٽعدر خڀ٭ځمُدص، زدتَوض،    ٌد(، تٖٹُٷ ت٤مً زدٔدٿ ٬ُدىن خڀٕدىي   ڄدڀٻ)ض

ڂ.، ڀسىدن، ٢

ُ٘ق خزه ٬ٹُٿ ٬ځً ؤڀٵُدص خزده ڄدڀدٻ، ٜددء خڀدًَه ٬سدً خلله زده ٬ٹُدٿ خڀ٭ٹُځدٍ           .

ٌد(، وڄ٭ً ټعدذ ڄىمص ختٞځُٿ زعمٹُٷ خزه ٬ٹُدٿ، ظدإڀُٳ   خت٢مًخفٓ خت١ٌُٝ)ض

، ت٤مً ت٤ٍُ خڀًَه ٬سً ختٟمًُ، يخَ خڀٱًَُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعفځًُ، ٸدڃ، ٢ 

ٌد(.)

ٌدد(،  ُ٘ق ؤ٘٭دَ خت٢دٍڀُتُ، ٜدى٭ص ؤبي ٔد٭ًُ ختٟٕده زده ختٟٕده خڀٕدٽٌُّ)ض        .

َوخَص ؤبي ختٟٕه ٬ځٍ زه ٬ًُٕ زه ٬ځٍ خڀىمىٌ، ٬ده ؤبي زٽدُ ؤتٛدً زده ت٤مدً      

ختٟتځىخفٓ ٬ه خڀٕٽٌُ، لٹٹً ٬سً خڀٕعدَ ؤتًٛ ٴُخؾ، َخـ٭ً ت٤مىي ت٤مً ٘ددټُ،  

ڄ٥س٭ص خت١ًفٓ، خڀٹدٌُش، )ي.ض(.
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خْوىفٓ ٬ځً ؤڀٵُص خزه ڄدڀٻ، ؤزدى ختٟٕده ودىَ خڀدًَه ٬ځدٍ زده ت٤مدً زده         ُ٘ق  .

ٌد(، تٖٹُٷ ت٤مً ت٤ٍُ خڀدًَه ٬سدً ختٟمُدً، يخَ خڀٽعددذ خڀ٭دُبي،      ٬ًُٕ)ض

ڂ(.ٌد/، )زتَوض، ڀسىدن، ٢

ُٓص ٖزه ڄدڀٻ، ڀځمٕه زه ٸدٔڃ خت١ُخيٌ)ض . ٌد(، تٖٹُٷ ٴىدُ خڀدًَه   ُ٘ق خْڀٵ

، خت١٭دددددَٲ ڀځ٥سد٬ددددص وخڀىٙددددُ، زددددتَوض، ڀسىدددددن، ٢   ٸسدددددوش، يخَ ڄٽعسددددص  

ڂ(.ٌد/)

ٌدد(،  ُ٘ق خڀعٕهُٿ، تٚدپ خڀًَه ت٤مً زه ٬سدً خلله زده ڄدڀدٻ خْوًڀٕدٍ )ض     .

تٖٹُٷ ت٤مً ٬سً  خڀٹديَ ٥٬د، و٤دَٶ ٴعمٍ خڀًُٕ، يخَ خڀٽعدر خڀ٭ځمُدص، زدتَوض،    

ڂ(.ٌد/، )ڀسىدن، ٢
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 ت١ع٭ځمص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدضؤؼُ ظىخٴُ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خ

 "يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص"

 خ٬ًخي خڀسدلؽتُ

 تًٌُٛ ٬ځٍ ت٤مً خڀ٭تًٌ

 ٸُٝىڂ ٬ىيش ت٤مً خڀ٭تًٌ

 ڄدـً ٬سًخلله ٬ىدي خڀ٭تًٌ

 خڀٙمٌُ ٬ځُدن ڄ٠ٍُ ٰؽُػ

 وخجٿ ٬سًخلله ت٤مً ختُٞزى٪

 خت١ځىٛ

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظىخٴُ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ٬ځً ؤيخء ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ 

. خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسُدن ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض وِ٪ ٬ځً ٬ُىص 

( ڄى٨ٳ ڄه خڀ٭دڄځتُ في ؼٗغ ڄٕعٙٵُدض ٬دڄص ت٣عم٫ خڀًَخٔص 422ه )خڀًَخٔص خت١ٽىوص ڄ

وٌٍ )ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً، وڄٕعٙٵً لٵُ خڀسد٤ه خت١ُټٌّ، وڄٕعٙٵً خڀىٕدء 

( ڀځعىٜٿ بفُ SPSSتْٵُ خڀسد٤ه( وڄه ثم ب تٖځُٿ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ ) وخڀىٖيش

ٹًَُ ڄُظٵ٭ص وـىي يَـص خڀىعدجؿ. ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش وعدجؿ ؤت٫هد وـىي يَـص ظ

ظٹًَُ ڄُظٵ٭ص ڀ٭ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في خت١ٕعٙٵُدض خڀؽٗغ ت٣عم٫ خڀًَخٔص، وؤن ت٫ُٚ 

خڀ٭ىدُٜ )خڀُئَص خت١ٙعُټص، خڀعمٽتُ، خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ( ټدوط ٬ځً ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خڀعٹًَُ 

٘دَض وعدجؿ ڄد ٬ًخ خڀ٭ىُٝ )خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص( ټدن ٬ځً ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه خڀعٹًَُ. ټمد خ

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص خڀًَخٔص بفُ وـىي 

)خڀُئَص خت١ٙعُټص، خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص، خڀعمٽتُ، خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ( وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض 

. و٬ځً ٠ىء خڀىعدجؿ ؤوٜط خڀًَخٔص زع٭َّّ ٬ىدُٜ خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 .  خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصى٩مص خت١ع٭ځمص في خت١

 .  في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص، ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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Abstract 

The study aimed to identify the impact of the availability of the 

elements of the learning organization on the performance of workers 

in public hospitals in the Kingdom of Saudi Arabia. The study relied 

on the analytical descriptive approach, and the study used the 

questionnaire as a tool for data collection. It was distributed to the 

study sample consisting of (300) employees working in three public 

hospitals in the study community, which are (King Khalid Hospital, 

Hafr Al-Batin Central Hospital, and Women's and Maternity Hospital 

in Hafar Al-Batin). Then the data was analyzed using (SPSS) to reach 

the results. The study reached several results, the most important of 

which is the existence of a high degree of estimation  and the presence 

of a high degree of estimation  for the elements of the learning 

organization in the three hospitals in the study population. And that all 

the elements (shared vision, empowerment, systems thinking) were at 

a high level of estimation  except for the component (mental models) 

which was at a medium level of estimation . The results of the study 

also indicated that there is a statistically significant relationship 

between the availability of elements of the learning organization 

(shared vision, mental models, empowerment, systems thinking) and 

the performance of workers in public hospitals in the Kingdom of 

Saudi Arabia. In light of the results, the study recommended 

strengthening the elements of the publicly educated organization in 

the Kingdom of Saudi Arabia. 

 

Keywords: elements of the learning organization, employee performance, 

public hospitals in the Kingdom of Saudi Arabia. 
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 خت١ٹًڄص

َٙهً خڀ٭دفَ ڄىٍ ڄ٥ځ٫ خڀٹُن ختٟديٌ وخڀ٭َُٙه ظٱُتَخض َُٔ٭ص ظٽدي ظٽىن َىڄُص 

ڀتي يوځط ټدٴص خٛدٖض في ت٥عځٳ خٛدٖض، ٖ ُٔمد خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص وخت١٭ځىڄدظُص خ

وؤيَـط تًَٖدض ـًًَش ؤـّّض خت١ى٩مدض ٬ځً خڀعٱُتَ وڄىخټسعهد ڀځسٹدء في خت١ىدٴٕص، وٌڀٻ 

ڄه وٗپ ظستٍ ڄٵدٌُڃ بيخََص لًَؽص ت١ىخـهص خڀعمًَدض وتٖٕتُ وًڄد د وڄىعفد د 

 (.3233وؤيخء ٬دڄځُهد )ؤتًٛ، 

ويوَ خٔيخَخض تٕٔعىَد د وؤيي خڀع٥ىَ خت١٭ُفي وخڀعٽىىڀىـٍ بفُ َِديش ؤت٫ُص 

خت١ىعځٵص في خت١ى٩مدض، ټمد ؤ٬ديض ظىـًُ ؤًٌخٴهد وخٔعُخظُفُد د تٔد َعىدٔر ڄ٫ ڄٕد٬ًش 

 (.:322خت١ى٩مص في ڄىخـهص خڀعمًَدض خڀتي  ًي وـىي خت١ى٩مص )ټُخَ٘ص وِيخڂ، 

( لتُ فَ ظىخټر Nokia( بفُ ڄد لًغ ڄ٫ ُ٘ټص وىټُد )3232وظٙتَ ټُخَ٘ص )

( ٬دڂ Microsoftض وخ٥٠ُض بفُ وٹٿ ڄځٽُعهد ڀٝدفٌ ُ٘ټص ڄدَٽُؤىٴط )ٌٍي خڀعٱتَخ

ڂ، لُػ ٸدپ َجُٕهد خڀعىٵٌٍُ: "فَ وُظٽر ؤٌ و٥إ، ٴٹً ټىد خْوخجٿ في ټٿ ٍ٘ء، 3225

بٌخ فَ ظع٭ځڃ خت١ى٩مدض وڀٽىىد ز٥َُٹص ڄد وُٕود، ٸً َٽىن و٥إود خڀىلًُ ؤوىد فَ وع٭ځڃ، 

 ".دَ ڄٝتٌَدټُٳ ظعٱتَ ْـٿ خڀسٹدء ُٔٽىن خٖوًؼ

ُّد ڀ عىٴتَ ٴُٚ زدڀعدفِ ٨هُض و٩َُص خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص وخڀتي ظسىعهد خت١ى٩مدض ٔ٭

خڀع٭ځڃ خت١ٕعمُ، وخٔعىًخڄً في تٖٹُٷ خًٌْخٲ، وَز٣ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زإيخء خت١ى٩مص، 

وظٙف٫ُ خڀسمػ وختٟىخَ وخت١ٙدَټص وخٔزًخ٪، لُػ ؤٜسك زٹدء خت١ى٩مص وظ٥ىٌَد ڄٌُىن 

 (.3232ڄى٩مص ڄع٭ځمص ظعمٽه ڄه تًًَٕ وظ٥ىَُ وٵٕهد )ظ٥ُُخوٌ، زعمىت٢د بفُ 

وَ٭ً ڄٵهىڂ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ڄه خت١ٵدٌُڃ خٔيخََص ختًَٟؽص خڀٌٍ َٕد٬ً خت١ى٩مص 

في خٖٔعمُخَ وخت١ىدٴٕص، وظ٭عّّ خت١إٔدض خڀٝمُص وخت١ٕعٙٵُدض ڄه ؤٌڃ خت١إٔدض خڀتي 

ڀٻ ڀعمٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ظٕ٭ً ڀع٥ىَُ ؤيخء ٬دڄځُهد وختٟٵد٦ ٬ځُهڃ، وٌ

خت١ٹًڄص، ټمد َى٭ٽٓ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵً تٔىعځٳ ڄهدڄهڃ وڄٕعىَد ڃ ٬ځً ټدٴص 

 (.3229خ٤ُْخٲ ڄه ڄٹًڄٍ خت٠ًڄص خڀٝمُص وخٔيخَش وخت٠ُ١ً )زُٗن وًٜٸٍ، 
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وَهًٲ ظىٵٍُ ،ؿ خڀع٭ځڃ في ڄإٔدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بفُ تٖٕتُ ڄٕعىي 

َُص وخٔوعدـُص وخڀع٭ځڃ خت١ٕعمُ، وټٍڀٻ ٔٗڄص خت٠ُ١ً ڄ٫ ظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ خت١مدَٔص خڀَُٕ

 ,.Goula et alفي وٵٓ خڀىٸط، وٌڀٻ ڄه وٗپ خ٬عمدي ٬مځُص ظى٩ُمُص ظ٭ځمُص ڄعىخِوص )

2021.) 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ظٙهً خڀ٭ًًَ ڄه خت١ى٩مدض خڀُٝمص في خت١مځٽص خڀٕ٭ىيَص ظ٥ىَخق ټستَخق ڄه خڀىدلُص 

عٽىىڀىـُص، و٨هُض خڀ٭ًًَ ڄه خت١ى٩مدض خڀٝمُص خت١ع٥ىَش وخڀٽستَش وخڀتي خٔيخََص وخڀ

ظىخټر خت١ى٩مدض خڀًوڀُص، وٌڀٻ خٔع٬ًً ختٟدـص خفُ خڀځفىء خفُ تٖٕتُ خڀستٌ خڀعمعُص 

وخٔعم١دَ ؤلًغ خْو٩مص وخڀعفهُّخض، ًٜٲ خڀعإٸځڃ ڄ٫ خڀعىـهدض ختًَٟؽص في خٔيخَش 

 وخْيخء.

ت١ٕعىي ٬دفِ ڄه خْيخء ٖ تٯٽه خن َ٭عمً ٬ځً  بن تٖٹُٷ خت١ى٩مدض خڀٝمُص

ظ٥ىَُ خڀستٌ خڀعمعُص خت١ديَص يون ؤن َعىخٴٷ ٌڀٻ ڄ٫ وـىي خڀع٭ځڃ خت١ٕعمُ وخت١ع٥ىَ ٬ځً 

ؤٜسك ڄٕعىي خت١ى٩مص ٴٗ زً ڄه خڀعٽدڄٿ زتُ ظ٥ىَُ خڀعفهُّخض خت١ديٌ وظ٥ىَُ خْٴُخي، و

ـد ت٭ٹٷ خڀ٭مٿ زٵ٭دڀُص وت٪٣ ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظسمػ خڀُٙټدض وخٜمدذ خڀ٭مٿ ٬ځً خت٪ىٌ

َعمدً٘ ڄ٫ ظځٻ خت١ع٥ځسدض وخڀعمًَدض وًَٴ٭هد خفُ ڄٕعىَدض ٬دڀُص ڄه خْيخء وخڀعمُّ في 

وٸً ؤ٘دَض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭مٿ خٔيخٌَ ڀُٝٿ خفُ ڄٕعىَدض ٸديَش ٬ځً خت١ىدٴٕص 

يخٌَ َٽمه في ( خفُ ؤن خڀىمىٌؾ خْڄؽٿ ڀځع٥ىَ وخٔزًخ٪ خGarvin et. al, 2008ٔوڄىهد )

( ٴةن خت١ى٩مص Wheelen & Hunger, 2006ظستٍ ت٪ىٌؾ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص، وتْٕر )

خت١ع٭ځمص ت٘عځٻ خت١هدَش وخڀعمُّ وڀًَهد خڀٹًَش ٬ځً ظٱُتَ ٔځىټهد ڀععإٸځڃ ڄ٫ خت١٭ُٴص وخْٴٽدَ 

 ختًَٟؽص ت٦د َايٌ ٜد خفُ خڀعمُّ في خْيخء.

ڄص في خت١مځٽص ظ٭مٿ ٬ځً خٌٖعمدڂ زٙٽٿ وظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص ؤن خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭د

ټستَ زدڀع٥ىَُ وخڀعٱُتَ ڄه وٗپ ظستٍ خڀعٽىىڀىـُد وخڀستٌ خڀعمعُص ختًَٟؽص، و٬ځً خڀُٰڃ 

خٌٖعمدڂ زع٥ىَُ ٌڀٻ  ڄه ؤن خت١ىَي خڀسٌُٙ ٌى خڀ٭ىُٝ خ ُٺ ڀعځٻ خڀعٽىىڀىـُد بٖ ؤن

ِٖخپ يون خت١ٕعىي خت١إڄىپ خت١ىَي خت٢دڂ ٠مه ت٪ىٌؾ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في ظځٻ خڀُٙټدض 
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خت١عىخٴٷ ڄ٫ خڀع٥ىَُخض خڀٽستَش في خڀستٌ خڀعمعُص ت٦د ؤؼدَ ڄٙٽځص خڀًَخٔص وخڀُط ظعممىَ 

في خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظىخٴُ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص 

 في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ـدزص ٬ه خڀعٕدئٖض خڀعدڀُص:وظعمًي ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خٔ

 ؤٔحځص خڀًَخٔص:

ڄد ڄًي ظىخٴُ ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص )خت١هدَخض خڀٙىُٝص، خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص، خڀُئَص  .2

ڄٙعُټص، خڀعمٽتُ، خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ( في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَصذ

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصذڄد ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في  .3

ٌٿ ٌىدٺ ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ ظىخٴُ ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص، وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في  .4

 خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصذ

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

ؤؼُ ظىخٴُ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص خن خڀًَخٔص ختٟدڀُص ظعممىَ في خڀع٭ُٲ ٬ځً 

ت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص"، وت٢د ؤت٫ُص ٬ځمُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خ

 وؤت٫ُص ٬مځُص ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:

ڄه ؤت٫ُص خت١ى٠ى٪ خڀٌٍ خْت٫ُص خڀ٭ځمُص: ظٕعمً خڀًَخٔص ؤت٫ُعهد خڀ٭ځمُص 

ظعىدوڀً وٌڀٻ ڀٽىن ڄى٠ى٪ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ؤلً خت١ى٠ى٬دض خت١همص خڀتي ل٩ُط وٖ ظّخپ 

ڂ زدڀٯ ڄه ٸسٿ خت١هعمتُ ٍٜخ خٛدپ، لُػ بن ظٹًڂ خٛعم٭دض وظ٥ىَ ڄى٩مد د ت٩ًٖ زدٌعمد

وڄإٔد د وَ٭عمً زٙٽٿ َجٍُٕ ٬ځً ظ٥ىٌَد وڄىخټسعهد ڀځع٥ىَخض خڀ٭دت١ُص خڀتي تُٖټهد 

وظُٔڃ و٥٥هد ؤُدٔعهد، ټمد ظٕعمً خڀًَخٔص ختٟدڀُص ؤت٫ُص ڄه ٸځص خڀًَخٔدض خڀتي 

٬ځً ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ٴدڀًَخٔص ختٟدڀُص ت٘ؽٿ  ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص زدڀع٥سُٷ

 ڄديش ٬ځمُص ٌدڄص ڀځسدلؽتُ في خـُخء يَخٔدض ظى٥ځٷ ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص وظىُٜد د.

خْت٫ُص خڀ٭مځُص: ظٕعمً خڀًَخٔص ؤت٫ُعهد خڀ٭مځُص في ظىـً خت١إٔدض ختٟٽىڄُص 

َ في ظٹًفٔ خڀٕ٭ىيَص وودٜص خڀٝمُص ڄىهد خفُ ڄٕعىَدض ـًًَش ڄه خْيخء خت١ع٥ى
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ٴدڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄه ، 3242وًڄد د، وٌى خڀعىـً خڀٌٍ زًي وخ٠مد في َئَص خت١مځٽص 

٘إ،د ؤن ظٵًُ ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ في بت٬دي ؤلًي خڀ٥ُٶ خت٢دڄص وخت١ع٥ىَش خڀتي 

 .ت٘ٽىهد ڄه ظ٥ىَُ خڀ٭دڄځتُ ٜد ڀعمٹُٷ ڄٕعىَدض خ٬ځً ڄه خْيخء وخڀٹًَش خڀعىدٴُٕص

 خڀًَخٔص:ؤًٌخٲ 

 ظٕ٭ً خڀًَخٔص خفُ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:

خت٢ًٲ خڀُجُٓ: خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظىخٴُ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ٬ځً ؤيخء 

 خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص"

 وَىسؽٷ ٬ه خت٢ًٲ خڀُجُٓ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

ص خت١ع٭ځمص )خت١هدَخض خڀٙىُٝص، خڀىمدٌؾ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظىخٴُ ؤز٭دي خت١ى٩م .2

خڀ٭ٹځُص، خڀُئَص ڄٙعُټص، خڀعمٽتُ، خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ( في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في 

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ٸُدْ ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. .3

ز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص، وؤيخء خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي وـىي ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ ظىخٴُ ؤ .4

 خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص:

)خڀُئَص ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص 

وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض  خت١ٙعُټص، خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص، خڀعمٽتُ، خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ(

 خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص:

وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في  خڀُئَص خت١ٙعُټصٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ 

 .خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في  ُصخڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ 

 .خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
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وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض  خڀعمٽتٌُىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ 

 .خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في  خڀعٵٽتَ خڀى٩مٌٍىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ 

 .عٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصخت١ٕ

 ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص:

          

 لًوي خڀًَخٔص:

 ؤؼُ ظىخٴُ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ خت١ى٠ى٬ُص:  ختًٟوي 

  :خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصختًٟوي خت١ٽدوُص. 

 :ڂ.3233 -ٌد 2554خڀ٭دڂ  ختًٟوي خڀّڄىُص 

 :خڀ٭دڄځتُ ڄه ت٥عځٳ خت١ىخٸ٫ خڀى٨ُٵُص. ختًٟوي خڀسَُٙص 

 ظ٭َُٳ خت٥ٝ١ځمدض:

ىخټر ظٱتَخض خڀسُحص خت٠دَـُص وظٕعىًڂ خت١ى٩مص خڀتي ظ" خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص:

ؼص في ټدٴص ظ٭دڄٗ د في ٨ٿ وـىي زُحص ؼٹدٴُص ت٤دزُص ڀځع٭ځڃ وٸُديش یخڀعٹىُدض ختًٟ

 (.24: 3229ٚتٖىَځُص يخ٬مص ڀځع٥ىَُ" )ڄ٥ٝٵً، 

ت٤ٝځص ٔځىٺ خڀ٭دڄٿ ؤو خت١ى٨ٳ في ٠ىء خٔـُخءخض وخڀعٹىُدض : "ؤيخء خڀ٭دڄځتُ

ّٔد ت١ًي ت٧دق خڀتي ظىـً خڀ٭مٿ ت٨ى تٖٹُٷ  ّٔد وڄٹُد خًٌْخٲ خت١ُٰىزص، وَ٭عّّ خو٭ٽد

 (.25: ٚ:322خڀ٭دڄٿ في تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ع٭ځٹص زدڀ٭مٿ" )وځُٵٍ وٸًوَ، 

 المتغير المستقل 

 عناصر المنظمة المتعلمة

الرؤية المشتركة 

النماذج العقلية 

التمكين 

التفكير النظمي 

 المتغير التابع

 أداء العاملين
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 ڄٵهىڂ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص

َُظٽّ ڄٵهىڂ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ٬ځً ٬مځُص خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خت١٭ُٴص 

وخت١ٕد٬ًش في تًًَٖ خت١ٙٽٗض وخڀعمًَدض خڀتي وخڀٵهڃ خْٴ١ٿ ڀعمٕتُ ؤو٥ٙص خت١ى٩مص، 

 (.3225ظىخـً خت١ى٩مص وخڀ٭مٿ ٬ځً لځهد وتٕدوٌِد )زځ٭ىَ، 

وڀځىٜىپ بفُ ؤن ظٽىن خت١ى٩مص ڄع٭ځمص، ت٬ر ؤن ظٽىن ٬مځُص خڀع٭ځڃ ڄٕعمُش 

وت٣٥٥ ت٢د ٬ځً ڄٕعىي خڀٵُي وختٞمد٬ص وخت١ى٩مص، وخڀعُټُّ ٬ځً ظ٭ځڃ خڀٵُي ٔن ظ٭ځمً 

 (.3229ظ٭ځڃ خت١ى٩مص )خڀسىٔ٭ًٌُ،  وڄ٭ُٴعً ؤٔدْ

وخڀع٭ځڃ ٌى ڄٵعدق خڀىفدق في ڄإٔدض خڀُىڂ، لُػ ت٬ر بؼُخء خت١٭ُٴص زٙٽٿ 

ڄٕعمُ ڄه وٗپ خڀع٭ځڃ خڀًخوځٍ وخت٠دَـٍ، وڄه خڀ١ُوٌَ ي٬ڃ وظى٣ُٙ خت١ى٩مص وخْٴُخي 

وٗپ وخت١٭ُٴص وخڀعٽىىڀىـُد ڄه ؤـٿ خڀع٭ځڃ، وظعمٹٷ خڀٵدجًش ڄه خڀع٭ځڃ في خت١ى٩مص ڄه 

خڄعٗٺ َئَص وخٔعُخظُفُص ڄځهمص ڀځع٭ځڃ ڄه ٘إ،د ؤن ظ٬ًڃ خت١ى٩مص في تٖٹُٷ َئَعهد 

(Serrat, 2017.) 

و٨هُ ڄٵهىڂ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص وزًؤ ظ٥سُٹً في ٔس٭ُىُدض خڀٹُن خڀ٭َُٙه، لُػ 

ټدن َٙتَ بفُ ٤َُٹص خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وو٩َُص خڀعى٩ُڃ، وخڀعى٩ُڃ خڀ٭١ىٌ، وټٍڀٻ خڀعٽُٳ 

 (.3222ض خڀ٭دفَ خت١ځٍء زدڀعٱُتَ وخڀٵى٠ً وخ٥٠ُٖخذ )ختٟىخـُش، ڄ٫ ظ٥ىَخ

ټمد َٙتَ ڄٵهىڂ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص بفُ خت١ى٩مص خڀتي ظعستٌ ؤٔځىذ ٔيخَش خت١٭ُٴص 

٠مه ؼٹدٴعهد خڀعى٩ُمُص، وټٍڀٻ ت١ٕد٬ًش ڄىخَيٌد خڀسَُٙص ٬ځً خڀع٭ځڃ وبُ٘خټهڃ في 

 (.3232خڀىىي، ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض وو٫٠ خًٌْخٲ )زىٸ٣َُ و

وَعمؽٿ ڄٵهىڂ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في ٸًَش خت١ى٩مص ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ، وظٙف٫ُ 

خڀع٭ځڃ وخڀع٭دون وختٟىخَ، وظ٭َّّ خڀعًخوٿ زتُ خْٴُخي، وخت١ى٩مص، وخٛمى٬ص، وټٍڀٻ 

تٖٵُّ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ظىمُص ٸًَخ ڃ، وٌڀٻ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص وخڀىعدجؿ خت١ىٙىيش 

 .(3229)لُذ، 

 ؤت٫ُص خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص

ظعمؽٿ ؤت٫ُص خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في ڄٕد٬ًش خت١ى٩مدض ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱُتَخض 

وخڀع٥ىَخض خڀَُٕ٭ص خڀتي ت٣ُٖ ٜد، وټٍڀٻ ڄىمهد خڀٹًَش ٬ځً خڀى٬ٍ زدڀعمًَدض خڀتي 
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ظىخـههد وخڀ٭مٿ ٬ځً تٕدوٌِد، ڄد َايٌ بفُ ت٪ى خت١ى٩مص وخٔعمُخٌَد وخٔعٹُخٌَد في ٨ٿ 

 (.:322عٱُتَخض خت١ىعځٵص )زه ؤتًٛ وآوُون، خڀ

ټمد َٕد٬ً خڀعمىپ بفُ ڄى٩مص ڄع٭ځمص خت١ى٩مدض في َِديش وظىى٪ ڄٝديَ ڄ٭ځىڄد د 

ُّد وودَـُّد، زدڀعدفِ ظىٴتَ زُحص ؼٹدٴُص ٴد٬ځص ظٙف٫ خت١ى٨ٵتُ ٬ځً خڀعٵٽتَ  وڄ٭دَٴهد يخوځ

ُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مص زةت٬دزُص وظىڀًُ خْٴٽدَ ختًًَٞش خڀتي ظٕدٌڃ  في تٖٹُٷ خت١

 (.3228)خڀٕهځٍ، 

ب٠دٴص بفُ ؤن خڀعمىپ ڀځمى٩مص خت١ع٭ځمص َى٭ٽٓ ٬ځً خت١ى٨ٵتُ ڄه وٗپ ڄد ظٹًڄً 

خت١ى٩مص ت٢ڃ ڄه ٘٭ىٌَڃ زإ،ڃ َٹًڄىن ٬مځقد ڀٝدتٟهڃ وڀٝدفٌ خٛعم٫ وخت١ى٩مص، وټٍڀٻ 

ً خٔزًخ٬ُص ٘٭ىٌَڃ ؤن ټٿ ٴُي ڄىهڃ ڄ٭تٍ زىمى وظٹًڂ خت١ى٩مص ڄه وٗپ تٖٕتُ ٸًَخظ

 (.3229وخڀعُټُّ ٬ځً ٴُٶ خڀ٭مٿ )خڀسًوخوٌ وخڀ٭مٌُ، 

ټمد َٕد٬ً خڀعمىپ بفُ ڄى٩مص ڄع٭ځمص ڄه وٗپ ٬مځُص خڀع٭ځڃ في َز٣ وّّخض 

وتٕدَذ خت١د٠ٍ ڀځمى٩مص ڄ٫ تًَٖدض وت٣َُدض ختٟد٠ُ وَئي وؤًٌخٲ خت١ٕعٹسٿ، وټٍڀٻ 

دء خت١ى٩مص في خت١ىدٴٕص وتٖٹُٷ خڀ٭مٿ ٬ځً ظٽدڄٿ ٌٍي خڀ٭ىدُٜ خڀّڄىُص خڀؽٗؼص ڀ١مدن زٹ

 (.3224ؤًٌخٴهد وخٔعمُخَ ظ٥ىٌَد )خڀٹىختٝص وخڀ٭مٌُ، 

وظُٙٽّٿ ٬مځُص خڀعمىپ بفُ ڄى٩مص ڄع٭ځمص ؤت٫ُص ڀًي خت١ى٩مدض ڄه وٗپ بوٙدء 

ووٹٿ ويڄؿ خت١٭ُٴص وخت٠ّّش ڀعىٴتَ خڀع٭ځڃ خت١ٕعمُ، لُػ ت٬ر ؤن ظٹىڂ خت١ى٩مدض زع٭َّّ 

 Gomes andيخََص ڀعٕهٿ ٬مځُص خڀع٭ځڃ وخٔعمُخََعً )خت١مدَٔدض خڀعى٩ُمُص وخٔ

Wojahn, 2017.) 

 ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص

ظعٙٽٿ ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ڄه خت١ٕعىَدض خڀؽٗؼص )خڀٵُيٌ وخت١ى٩مص وختٞمد٬ص( 

و٬ىدٌُٜد خڀٵ٬ُُص، وٌىدٺ ٔس٭ص ؤز٭دي ظُظٽّ ٬ځُهد خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ: 

خڀٵُيٌ، خڀع٭ځڃ خت١ٕعمُ وختٟىخَ وخٖٔعٵٕدَ، ؤز٭دي خت١ٕعىي ختٞمد٬ٍ، خڀع٭ځڃ  ؤز٭دي خت١ٕعىي

خڀع٭دوفٓ ختٞمد٬ٍ، في لتُ ظعمؽٿ ؤز٭دي خڀع٭ځڃ خت١ى٩مٍ في ؤو٩مص ڄٙدَټص خت١٭ُٴص وخڀع٭ځڃ، 

وزُ٭ً خڀُئَص ختٞمد٬ُص خت١ٙعُټص، وزُ٭ً َز٣ خت١ى٩مص زدڀسُحص خت٠دَـُص، وزُ٭ً خڀٹُديش 

 (.3225ًخ٬مص ڀځع٭ځڃ )َڄ١دن، خٖٔعُخظُفُص خڀ
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ټمد تٯٽه ؤن ظعمؽٿ ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في ٬مځُص تٖىپ وخوعٹدپ خت١ى٩مص ڄه 

خڀىم٣ خڀعٹځًٌُ بفُ ت٪٣ ظ٭ځمٍ، وٌڀٻ َٙمٿ خڀعمىپ ڄه خت٢ُدټٿ خڀ٭مىيَص بفُ خْٴٹُص، 

 ڄٙدَټص وڄه خت١هدڂ خڀُوظُىُص بڀدً ؤيوخَ خڀعمٽتُ، وټٍڀٻ ڄه ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀُتُٝص بفُ

خت١٭ځىڄدض، وتٖىپ خٔدعُخظُفُص خت١ىدٴدٕص بڀدً خٔعُخظُفُص خڀع٭دون، ب٠دٴص بفُ خڀعمىپ ڄه 

 (.3222خڀؽٹدٴص خت١عٝځسص بفُ خڀؽٹدٴدص خت١عٽُٵدص )ؤزى لُٙٗ وڄُتًٕ، 

وظ٭عّّ خْز٭دي تٔؽدزص خ دوَ خڀُجُُٕص خڀتي ظٕعىً ٬ځُهد ٬مځُص تٖىپ خت١ى٩مص 

( ؤزُِ ٌٍي خْز٭دي ٬ځً 3228ځمص، وَى٠ك ټٿ ڄه زدِ وزىلىٖ )خڀعٹځًَُص بفُ ڄى٩مص ڄع٭

 خڀىمى خڀعدفِ:

: ظ٭عّّ ڄه ؤزُِ خڀ٭مځُدض خڀتي ظٕعىً بڀُهد خت١ى٩مص، وٌڀٻ ٬مځُص خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ

ټى،د ظ٭ٽٓ ظ٭ځڃ خْٴُخي ٬ځً ظ٭ځڃ خت١ى٩مص ټٽٿ، ټمد ظ٭عمً ٴ٭دڀُص خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ٬ځً 

عځٳ خت١ٕعىَدض خڀٵُيَص وختٞمد٬ُص وخڀعى٩ُمُص، وظىـُههد ڄًي ت٧دق ٌٍي خڀ٭مځُص في ت٥

 ت٠ًڄص ؤًٌخٲ خت١ى٩مص.

: ظستٍ ؤت٪د٢ ظٵٽتََص لًَؽص في ٨ٿ خڀعٱُتَخض خڀَُٕ٭ص خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ

وخڀعمًَدض خت١ىعځٵص، وخڀتي ت٬ر ؤن ظى٩ُ بفُ خت١ى٩مص ټٽٿ ټى٩دڂ ٘دڄٿ ڀً خَظسد٤دظً 

 خت٠دَـُص. خڀًخوځُص ټمد ڀً خَظسد٤دض زإو٩مص خڀسُحص

: ظستٍ ؤت٪د٢ ٸُديَص وڄهدَخض بيخََص ڄعمُّش، وظٝمُڃ خْو٩مص خڀًوَ خڀٹُديٌ

 وخت٢ُدټٿ خڀعى٩ُمُص وخٖـعمد٬ُص خت٢ديٴص بفُ زىدء ؤٔٓ وڄسديت خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص.

: ظ٭عّّ خڀىُٔځص خت٢دڄص في ظُُٔه خْٴٽدَ وخْو٥ٙص خڀىخَيش في زىدء ٴُٶ خڀع٭ځڃ

ت٬ر ٬ځً خت١ى٩مص ڀٗٔعٵديش ڄه ٴُٶ خڀع٭ځڃ ؤن ظٕ٭ً بفُ تٖٹُٷ  ڄى٠ى٪ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ،

خٔعٹٗڀُص خڀٵُٶ في بيخَش وظى٩ُڃ ٌخ د، وفي تًًَٖ ؤًٌخٴهد وؼٹدٴعهد و٤َُٹص ٬مځهد، ڄ٫ 

 خٔزٹدء ٬ځً خڀعىدٔٷ وخڀعىخِن ڄ٫ خٖتٕدٌدض خڀعى٩ُمُص.

ٌىُص : ظعمؽٿ في ب٬ًخي خٖتٕدٌدض خڀٵٽَُص وخڀٍؼٹدٴص خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمُص

 وخڀٕځىټُص ڀٓٴُخي خڀ٭دڄځتُ في خت١ى٩مص.

: ظعمؽٿ في ت٫ُٚ خْو٥ٙص خڀتي ظٕ٭ً بفُ وځٷ خت١٭ُٴص وخټعٕدٜد بيخَش خت١٭ُٴص

وڄٙدَټعهد وظ٥سُٹهد وخٖٔعٵديش ڄىهد في وًڄص خًٌْخٲ خڀعى٩ُمُص ڄؽٿ لٿ خت١ٙدټٿ 

 و٬مځُص خڀع٭ځڃ خڀًَىدڄُٽُص وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وٜى٫ خڀٹُخَ.
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 :ء خڀ٭دڄځتُؤيخ

َعمؽٿ ڄٵهىڂ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ىُـدض وخًٌْخٲ خڀتي ظٕ٭ً خت١ى٩مص بفُ 

تٖٹُٹهد ڄه وٗپ ـهىي وؤيوخَ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد ٬ځً خوعٗٲ ڄٕعىَد ڃ وڄهدڄهڃ، زدڀعدفِ 

َُز٣ ڄٵهىڂ خْيخء زتُ تٖٹُٷ خًٌْخٲ وخڀىٔدجٿ خت١ٕعىًڄص ڀعمٹُٹهد )خڀٕىىٍٔ، 

3232.) 

ڂ خْيخء زٕځىٺ ټٿ ڄه خْٴُخي وخت١ى٩مص، وَعمؽٿ في ت٤ٝځص ټمد َُظس٣ ڄٵهى

ٔځىٺ خْٴُخي في ٨ٿ خٔـُخءخض وخڀعٹىُدض وخڀىٔدجٿ خڀتي ظىـً خڀ٭مٿ ت٨ى تٖٹُٷ 

 (.3232خًٌْخٲ وخڀىعدجؿ خت١ُـىش )وىَ، 

ټمد تٯٽه تًًَٖ ڄٵهىڂ خْيخء في ؤوً وعُفص خڀ٭ٗٸص خت١عًخوځص زتُ ـهً وٸًَخض 

ًوَي، لُػ ظعمؽٿ ٌٍي خڀىعُفص في خْؼُ خڀٝدفي تٞهىي خْٴُخي )خڀٹځ٫، خڀٵُي وبيَخټً ڀ

3232.) 

وَٙتَ ڄٵهىڂ خْيخء بفُ يَـص بت٧دِ خت١ى٩مص ًٌْخٴهد خت١ُـىش زٽٵدءش وٴ٭دڀُص 

ڄه وٗپ خڀعٵد٬ٿ ز٥َُٹص بت٬دزُص ڄ٫ خڀسُحص خڀًخوځُص وڄد تٖعىًَ ڄه ؼٹدٴص وزُحص 

ٹُٷ خًٌْخٲ، ټٍڀٻ ظٽُٳ خت١ى٩مص زٙٽٿ بت٬دبي وڄىدن ظى٩ُمٍ ڄه ؤـٿ ي٬ڃ بت٧دِ وتٖ

 (.3226ڄ٫ ڄعٱتَخض خڀسُحص خت٠دَـُص خڀتي ت٣ُٖ ٜد )ٸځسى، 

ظعمؽٿ ؤت٫ُص ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ى٩مص ڄه وٗپ خَظسد٤ً تٔاُ٘ خڀٽٵدءش خڀٌٍ 

َٙتَ خفُ خڀ٭ٗٸص خڀىٕسُص زتُ خت١ًوٗض وخت١ىُـدض وخڀٌٍ َٵُٕ ټُٵُص بت٧دِ خڀ٭مٿ 

ُٶ وخْٔدڀُر ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ، وټٍڀٻ َُظس٣ خْيخء تٔاُ٘ خڀٵ٭دڀُص خڀٌٍ زإٴ١ٿ خڀ٥

َ٭ّّ ٬ه خڀ٭ٗٸص زتُ خڀىعدجؿ خڀٵ٭ځُص وخًٌْخٲ خت١ى٥٥ص ڄٕسٹقد، وَعمؽٿ في خڀٹًَش ٬ځً 

 (.3228تٖٹُٷ خًٌْخٲ زدڀٙٽٿ خڀٝمُك وخت١ُٰىذ )خت٠ىخڀًش، 

ظعمؽٿ في ختٟٵد٦ ٬ځً ( ٴةن ؤت٫ُص خْيخء في خت١ى٩مص 3233وتْٕر ڄىٝىَ )

زٹدجهدد وخٔعمُخٌَد في خڀىفدق وخڀعٹًڂ وخڀعمُّ، ټمد َٕد٬ً في ـ٭ٿ خت١إٔص ڄُوص وظعمع٫ 

زدٔعفدزص يَىدڄُٽُص ڀځعمًَدض وخڀعٱُتَخض خڀتي ظىخـههد وت٣ُٖ ٜد وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد زٙٽٿ 

 بت٬دبي وتٕدوٌِد.



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
82 

 ؤز٭دي وت٤ًيخض خْيخء

ى٩مص ٬ځً خڀىمى وخٖٔعمُخَ وتٖٹُٷ َٕد٬ً خْيخء في تًًَٖ ڄًي ٸًَش خت١

خًٌْخٲ، لُػ ٌىدٺ ت٣مى٬ص ڄه خْز٭دي وخ ًيخض خڀتي ظٕد٬ً خت١ى٩مص في ٸُدْ 

( ؤزُِ خْز٭دي 3232وتًًَٖ يَـص ؤيخء خڀ٭دڄځتُ ڀًَهد، وَى٠ك ټٿ ڄه ٬سدٍٔ وُ٘سى٢ )

 ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:

خڀتي ظ٭عمًٌد خت١إٔص : َعمؽٿ في خٔـُخءخض وخِڀُدض خڀعى٩ُمُص خڀس٭ً خڀعى٩ُمٍ

في خٛدپ خڀعى٩ُمٍ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴهد، ووـىي ڄ٭دَتَ ڀٹُدْ ٴد٬ځُص خٔـُخءخض خڀعى٩ُمُص 

خت١٭عمًش وؤؼٌُد ٬ځً خْيخء، وَع٭ځٷ خڀٹُدْ زدت٢ُٽځص خڀعى٩ُمُص وڀُٓ زدڀىعدجؿ خت١عىٸ٭ص 

 ٌخض خڀ٥سُ٭ص خٖـعمد٬ُص خٖٸعٝديَص.

خڀ٠ًُ ڀًي ؤٴُخي خت١ى٩مص ٬ځً خوعٗٲ  : َعمؽٿ في ڄًي تٖٹُٷخڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ

ڄٕعىَد ڃ، وٌڀٻ ټىن ڄٕعىي ٠ًَ خڀ٭دڄځتُ ڄاُ٘ ٬ځً وٴدء خْٴُخي ت١إٔد ڃ ودٜص بٌخ 

ؤوٴط تْدـدض وَٰسدض خڀ٭دڄځتُ، زدڀعدفِ ت٬ر ٬ځً خت١ى٩مدض خٌٖعمدڂ زدت١ىدن خٖـعمد٬ٍ 

د٬ُص ٴُهد ټدڀُٝخ٬دض خڀٕدجً يخوٿ خت١ى٩مص وزٽٿ ڄد ڀً ٬ٗٸص ز٥سُ٭ص خڀ٭ٗٸدض خٖـعم

 وخِْڄدض وخت٠ٗٴدض.

: َعمؽٿ زٹُدْ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زدٖٔع٭دوص زدڀٹىخجڃ خت١دڀُص، وٌڀٻ خڀس٭ً خٖٸعٝديٌ

 ًٜٲ ب٘سد٪ َٰسدض خڀّزدجه وخت١ىَيَه وټٕر ؼٹعهڃ.

ټمد تٯٽه تًًَٖ ؤز٭دي خْيخء ڄه وٗپ ڄد َعمع٫ زً ڄه وٝدجٛ يخوٿ خت١ى٩مص 

( ؤزُِ :322ش ظى٭ٽٓ ٬ځً ٬مځُدض خت١ى٩مص ټٽٿ، وَى٠ك ٜسدق )وخڀتي ظ٭٥ًُ ؤت٫ُص وڄُّ

 ٌٍي خت٠ٝدجٛ ټمد َځٍ:

: ظعمؽٿ في ڄًي بيَخٺ خڀٵُي لىپ ٬مځً وخت١هدڂ خڀتي َٹىڂ ٜد وڄد وى٬ُص خڀ٭مٿ

تٯعځٽً ڄده َٰسص وڄهدَخض وزُخ٬ص وٸًَش ٬ځً خڀعى٩ُڃ وظىٵٍُ خڀ٭مٿ يون خڀىٸى٪ في 

 خْو٥دء.

ٸًَش خڀٵُي في خت١ى٩مص ٬ځً تٖمٿ ڄٕاوڀُص خڀ٭مٿ وبت٧دِ  : ظٙمٿخت١ؽدزُش وخڀىؼىٶ

خ٬ْمدپ في ؤوٸد د خ ًيش ڄه وٗپ ختًَٞص وخڀعٵدفٓ في خڀ٭مٿ، وټٍڀٻ ڄًي لدـص ٌٍخ 

 خت١ى٨ٳ ڀَٕ٘دي وخڀعىـًُ ڄه ٸسٿ خت١ُٙٴتُ.
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: ڄه خڀىٔدجٿ خڀُجُُٕص خڀتي ظٕد٬ً في ظ٥ىَُ وَِديش ڄهدَخض خڀعًََر وخڀعٽىَه

 تٖٕتُ ٸًَخ ڃ ٬ځً ؤيخء خ٬ْمدپ.خڀ٭دڄځتُ و

: ظٙمٿ خت١٭دَٲ خڀ٭دڄص، وخت١هدَخض خڀٵىُص، وخت١هىُص خت١٭ُٴص تٔع٥ځسدض خڀى٨ُٵص

 .وخت٠ځٵُص خڀ٭دڄص ٬ه خڀى٨ُٵص وخٛدٖض خت١ُظس٥ص ٜد

: َعمؽٿ في ڄٹًخَ خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٕع٫ُ٥ خت١ى٨ٳ بت٧دِي في خڀ٩ُوٲ خڀ٭مٿ خت١ىفّ

 ڀځ٭مٿ.خڀ٭ديَص ڀځ٭مٿ، و٬ُٔص بت٧دِي 

( بفُ ؤن خْيخء ټممًي يخوٿ خت١ى٩مص 3224ڄه ـهص ؤوُي، َٙتَ خڀُوخلىص )

َعمؽٿ في ؤوً و٩دڂ َهًٲ ڀعمٹُٷ خڀُز٣ زتُ ـهىي ټدٴص خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ في خت١ى٩مص ڀسىدء 

 ختٞىيش وتُٖٕىهد وټٕر ٠َد خڀ٭مٗء.

ض َى٠مهد ټمد َ٭عّّ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ى٩مص وعُفص ظًخوٿ ت٣مى٬ص ڄه خ ًيخ

 ( ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:3227ټٿ ڄه ٸُتٯٓ و٬سً خلله )

: َعمؽٿ في ٤دٸص خڀٵُي ختًَٕٞص وخڀٌٍىُص خڀتي َٹىڂ زسٍت٢د ْيخء ڄهدڄً ختٞهً

 وتٖٹُٷ ؤًٌخٴً يخوٿ خت١ى٩مص.

: ظعمؽٿ في خت٠ٝدجٛ خڀٙىُٝص خڀتي َٕعىًڄهد خڀٵُي ْيخء ڄهدڄً خڀٹًَخض

 َٹىڂ زً في بت٘دڂ ٬مځً. وؤ٬مدڀً، وظٝسك ـّءد ڄه خڀًوَ خڀٌٍ

: وٌى خٖتٕدي خڀٌٍ َ٭عٹً خڀٵُي ؤوً ڄه خڀ١ُوٌَ ظىـًُ ـهىيي في بيَخٺ خڀًوَ

خڀ٭مٿ ڄه وٗڀً، لُػ ظٹىڂ خْو٥ٙص وخڀٕځىٺ خڀٌٍ َ٭عٹً خڀٵُي زإت٫ُعهد في ؤيخء ڄهدڄً 

 زع٭َُٳ بيَخٺ خڀًوَ.

 :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص

خڀعٙف٫ُ ٬ځً خٔزًخ٪ ټمعٱُدُ و٣ُٔ في خڀ٭ٗٸص زُده (، ز٭ىىخن 2222يَخٔص ؤتًٛ )

خت١ى٩مدض خت١ع٭ځمص وخْيخء خڀعى٩ُمٍ "يَخٔص لدڀص زدڀع٥سُٷ ٬ځً ڄإٔص ت٣ًٌ َ٭ٹىذ 

 ْڄُخٞ وؤتْدغ خڀٹځر

بفُ تًًَٖ ڄًي ظىخٴُ ؤز٭دي ڄى٩مدض خڀع٭ځڃ في ڄُټّ ت٣ًٌ ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ 

ٔىخن، وت٤دوڀص تًًَٖ ڄٕعىي ظإؼُدُ ټٿ تٝص ڄه تٝدض ظځٻ خت١ى٩مدض في َ٭ٹىذ ڀځٹځر زإ
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( 362. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )ي٬ڃ ؼٹدٴص خٔزدًخ٪ وخڀع٥ىَدُ ڀًي خت١دىخَي خڀسَُٙص

ٴُي ڄه خڀ٭دڄځتُ في خت١ُټّ. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسدوص تٞم٫ خڀسُدودض. وخ٬عمًض 

ؤٌڃ تٝص وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ وعدجؿ ؤت٫هد: ؤن  خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ.

خڀ٭ٗٸص زُده خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ ، وؤن ظعمُدّ ٜد خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ٌٍ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ

وخت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ٬ٗٸص ٔسسُص، لُػ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ تٔؽدزص خت١ىهفُص خڀتي تٖٹٷ 

خ ٵّ ڀځىٜىپ ڀځمى٩مص خت١ع٭ځمص. َځ٭ر خٔزًخ٪ يوَ خڀ٭دفَ ، ټمد خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص خڀىعُفص

وؤوٜط خڀًَخٔص تٔفمى٬دض ظىُٜدض ڄىهد: خڀعإټًُ ٬ځً خٌعمدڂ خت١إٔص زدڀعٵٽُدُ خڀى٩مٍ 

ڀًي خڀ٭دڄځُده، ٖزً ٬ځً خت١إٔص ظٙف٫ُ ختٟىخَ زُده خڀ٭دڄځُده وخڀُئَص خت١ٙعدُټص ٴُمد 

ه، ب٠دٴص بفُ ڄٕد٬ًش زُىهڃ، وټٍڀٻ ٬ځً خت١إٔص ظٙف٫ُ ظسديپ خت١٭ُٴص زُده ټٿ خڀ٭دڄځُد

 خڀ٭دڄځُده في خټعٕدذ ڄهدَخض خٔزًخ٪ وخڀٵد٬ځُص في خڀ٭مٿ.

( ز٭ىىخن يوَ ٴَُٷ خڀ٭مٿ في تٖٕتُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ 2222يَخٔص خڀًٌُُ٘ و٘٭سدن )

 )يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄى٨ٵٍ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش(ڀځ٭دڄځتُ 

ختٞمد٬ٍ ټٵَُٷ ٬مٿ  ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ت٦دَٔص خڀ٭مٿ

وتٖٕتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش، ويوَ ٴَُٷ خڀ٭مٿ في تٖٕتُ ختٞدور 

خڀٕځىټٍ ڀځ٭دڄځتُ، وظ٥ىَُ زُحص خڀ٭مٿ وتٖٕتُ خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڄه ٸسٿ خٔڄدَش 

( ڄه خڀ٭دڄځتُ في بڄدَش خت١ًَىص خت١ىىَش 352ڀځمٕعٵًَُه. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

تٔىعځٳ خت١ٕعىَدض خڀى٨ُٵُص. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسدوص ټإيخش ت٫ٚ خڀسُدودض. 

وخ٬عمًض ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ظىٴُ ټىخيَ زَُٙص في 

خٔڄدَش ٸديَش ٬ځً ٸُديش ٴُٶ خڀ٭مٿ تٔهدَش ٬دڀُص، وَىـً ظىى٪ في وّّخض وڄهدَخض ؤ١٬دء 

ڃ خڀ٭دڄځتُ زدٔڄدَش ٔسٷ وؤن ٘دَټىخ ٠مه ٴُٶ خڀ٭مٿ، وؤن ٴُٶ خڀ٭مٿ ختٟدڀُص، وڄ٭٩

خڀ٭دڄځتُ َع٥ځ٭ىن ڀځ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ڀٽٍ َٙدَټىن ِڄٗجهڃ وَٕعٵًُون ڄه وّّخ ڃ، وؤن 

خڀ٭دڄځتُ ڄىخٴٹتُ زًٙش ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ ت٦دَٔص خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ټٵَُٷ ٬مٿ وظ٥ىَُ 

ٕٓه زُحص خڀ٭مٿ، ټمد ؤن خْيخء خڀى٨ُٵٍ، وؤن ؤٔځىذ ٴُٶ خڀ٭مٿ َٹ١ٍ ٬ځً خڀ٭ٙ ىخجُص وت٭

ظٹًفٔ خت٠ًڄص زٙٽٿ تٚد٬ٍ َٕد٬ً ٬ځً تٖٕتُ خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه و٥َىَ 
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وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خڀ٭مٿ ٬ځً  ُحص زُحص خڀ٭مٿ خڀتي  .خْٴٽدَ ڀعمٕتُ خت٠ًڄدض

دڂ ظ٬ًڃ ت٦دَٔص خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ټٵَُٷ ٬مٿ يخوٿ ټدٴص خٔيخَخض زدٔڄدَش، وؤت٫ُص ٸُ

خڀٹُديخض خڀ٭ځُد زدٔڄدَش تْػ خٔيخَخض ٬ځً ظٵ٭ُٿ يوَ ٴُٶ خڀ٭مٿ ت٠ځٷ زُحص ظٕد٬ً ٬ځً 

ظسديپ خْٴٽدَ وخت٠ّّخض وظٹىَص خڀُوخز٣ خٖـعمد٬ُص زتُ خت١ى٨ٵتُ، وټٍڀٻ ٠ُوَش ٸُدڂ 

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زىُٙ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ زتُ خت١ًََُه وخڀ٭دڄځتُ وؤن َعڃ خ٬ٗ٤هڃ ٬ځً يوَ 

ڀ٭مٿ خڀٵ٭دپ في تٖٕتُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ وتٖٹُٷ خًٌْخٲ، وَز٣ ختٟىخٴّ وخت١ٽدٴأض ٴُٶ خ

تٕٔعىي ؤيخء ٴُٶ خڀ٭مٿ ت٠ځٷ ؼٹدٴص ظىدٴُٕص تٖٵّ ٬ځً خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ، وخڀ٭مٿ ٬ځً 

ظإٌُٿ وظًََر خڀٽىخيَ خڀسَُٙص خت١اٌځص زدٔڄدَش ڀٹُديش ٴُٶ خڀ٭مٿ ٬ځً ٤ُٶ ٸُديش ٴُٶ 

 جهد وظٽىَىهد.وخٔت١دڂ تٔىهفُص زىد

( ز٭ىىخن ؤؼُ ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في تٖٕتُ خٖيخء خڀى٨ُٵٍ 2223يَخٔص ڄ٥ٝٵً )

 "يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀسىٻ خڀ٭ٹدٌَ خت١ٌُٝ خڀ٭ُبي"

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ظ٥سُٷ ڄًوٿ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ٬ځً تٖٕتُ خْيخء 

( ڄى٨ٳ ڄه ٬243ُىص خڀًَخٔص ڄه )خڀى٨ُٵٍ زدڀسىٻ خڀ٭ٹدٌَ خت١ٌُٝ خڀ٭ُبي. وظٽىوط 

خڀ٭دڄځتُ في خڀسىٻ زى٨دجٳ ٴىُص وو٨دجٳ بيخََص بُ٘خٴُص. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. وخ٬عمًض خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض. وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ خڀىدظؿ 

فص ت١د َځٍ: ٸٝىَ خڀعدڀُص: ؤوڀقد ٸٝىَ ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في خڀسىٻ ت٤ٿ خڀًَخٔص وعُ

ََه ٬ځً خڀع٭ستَ ٬ه خٴٽدٌَڃ وټٍخ ٬ًڂ ڄُخ٬دش ؤٴٽدَ خڀ٭دڄځتُ خؼىدء یخڀٹًَش ڀًي خت١ً

ڄىدٸٙدض خڀ٭مٿ، وٸٝىَ خ٘عُخٺ خٔيخَش خڀ٭ځُد ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ في و٫٠ ظٝىَخض ڄٙعُټص ت٨ى 

خت١ٕعٹسٿ، ؤو ظٹًفٔ َئي ٖٔعىسد٢ َئَص خڀسىٻ، ټمد ظعٕڃ خڀسُحص خڀعى٩ُمُص زدڀسىٻ 

ظىخٴُ ڀًًَ ڄه یڀ٭مٿ خڀٵُيٌ، لُػ َ٭ّٲ خڀُجُٓ خت١سدُ٘ ٬ه ڄٕد٬ًش خڀ٭دڄځتُ تٔد زد

وّّش وڄهدَخض وڄ٭دَٲ، ؤو ب٥٬دجهڃ خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص ٬ه ڄًي ت٧دلهڃ في ظ٥سُٷ ڄد 

ظ٭ځمىي، ب٠دٴص بفُ ٸٝىَ خڀسىٻ في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خڀع٭ځڃ ڀًي خڀ٭دڄځتُ، و٬ًڂ خظسد٪ خڀسىٻ 

ُّد ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ظعىخجڃ ڄ٫ ڄ ع٥ځسدض خڀسُحص خڀًخوځُص وخت٠دَـُص في ت٣دپ خڀع٭ځڃ، ؼدو

ٸٝىَ خْيخء خڀى٨ُٵٍ في خڀسىٻ وعُفص ڀٹٝىَ خٌٖعمدڂ زعىمُص خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ ڀًي 
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ٌڃ وظىمُعهد، وٸٝىَ خڀٕځىٺ خت١ٝدلر ْيخء یخڀ٭دڄځتُ، ؤو ٬َدَص خْٴٽدَ خت١س٬ًص ڀً

ٔت٧دِ خ٬ْمدپ خت١ٽځٵتُ ٜد زًَـص ٬دڀُص  خڀ٭دڄځتُ لُػ ٖ ظىـً ڄسديَخض ٌخظُص ڄه ٸسځهڃ

ڄه خٔظٹدن، ؼدڀؽقد ٬ًڂ وـىي ٠َد ڄه ٸسٿ خڀ٭مٗء ٬ه ڄٕعىي خت٠ًڄص خت١ُٝٴُص خت١ٹًڄص 

ڄه خڀسىٻ. وؤوٜط خڀًَخٔص تٔفمى٬ص ظىُٜدض ؤت٫هد ظستٍ خڀىم٣ خڀٹُديٌ خڀٹدجڃ ٬ځً 

ت٧دِ ٬مځهڃ زٽٵدءش خٌٖعمدڂ زعىمُص خڀ٭دڄځتُ، وخؼدَش خڀُٰسص وختٟمدْ ٴُمد زُىهڃ ٔ

وٴ٭دڀُص، وظىٴتَ زُحص ظى٩ُمُص ڄىخظُص ڀع٥سُٷ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص، وټٍڀٻ ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ ڄه 

غ خڀسىُص یختٟٝىپ ٬ځً خڀ٬ًڃ خت١ديٌ وخت١٭ىىٌ ڀ٬ًڃ ٬مځُص خڀع٭ځڃ، ب٠دٴص بفُ تًٖ

٩مص خت١٭ځىڄدظُص زدڀسىٻ وظى٫ُٔ ت٣دٖض خڀىٜىپ ڀځم٭ځىڄدض خت١ُظس٥ص زدڀ٭مٿ ڄ٫ ظ٥ىَُ ؤو

 ظسديپ خت١٭ځىڄدض وخت١٭دَٲ زتُ بيخَخض خڀسىٻ خت١ىعځٵص.

( ز٭ىىخن خٔعُخظُفُص خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ ويوٌَد في ظ٥ىَُ 2223يَخٔص زًوٌ و٬د٘ىَ )

 ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔدض خڀ٥سُص في ت٤دٴ٩ص ودزځٓ

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خٔعُخظُفُص خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ وؤؼٌُد في ظ٥ىَُ ؤيخء 

( ڄه 79٭دڄځتُ في خت١إٔدض خڀ٥سُص في ت٤دٴ٩ص ودزځٓ. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )خڀ

خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔدض خڀٝمُص في ت٤دٴ٩ص ودزځٓ. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسدوص في ت٫ٚ 

خڀسُدودض. وخ٬عمًض ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي يوَ 

يخء خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔدض خڀ٥سُص في ت٤دٴ٩ص ودزځٓ لٕر ڀځعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ في ظ٥ىَُ ؤ

ت٣دپ ټٵدَدض خڀ٭دڄځتُ، وَٵُٕ ٌڀٻ زإن خت١ى٨ٵتُ َعمع٭ىن زدت١هدَش خت١هىُص وخت١٭ُٴص خڀٵىُص 

خت٥١ځىزص ْيخء خت١هدڂ خڀى٨ُٵُص. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ٠ُوَش خٌعمدڂ خت١إٔدض خڀ٥سُص 

ٽتَ خٔزًخ٬ٍ ڀًي ڄى٨ٵُهد، ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بفُ خڀٵځ٥ُٕىُص زع٥ىَُ وظىمُص ڄهدَخض خڀعٵ

ڄٕعىَدض ٬دڀُص ت٘ٽىهڃ ڄه ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ، وټٍڀٻ ڄىخـهص خت١ٙٽٗض خٔيخََص 

وخڀعى٩ُمُص، وو٫٠ بٔعُخظُفُص وخ٠مص في خت١إٔدض خڀٝمُص ڄسىُص ٬ځً ڄ٭دَتَ يٸُٹص 

ي زَُٙص ڄاٌځص ٸديَش ڀځٽٙٳ ٬ه خت١س٬ًتُ وخت١ىٌىزتُ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظًََسهڃ ڀعىٴتَ ڄىخَ

 ٬ځً خٔعؽمدَ ٤دٸد د خٔزًخ٬ُص في ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ.
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 خڀًَخٔدض خْـىسُص

 Effect of organizational learning and( ز٭ىىخن 2222) Olaoreو  Tanيَخٔص 

effectiveness on the operations, employees productivity and 

management performance 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀسمػ في ظإؼتَ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ وخڀٵ٭دڀُص ٬ځً خڀ٭مځُدض 

( ڄى٨ٳ في زىٻ 422وبوعدـُص خت١ى٨ٵتُ وؤيخء خٔيخَش. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

Guaranty Trust  .في وُفتََد. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسدوص ټإيخش ت٫ٚ خڀسُدودض

زتُ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ وخڀٵ٭دڀُص وخڀ٭مځُدض وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص بت٬دزُص 

وبوعدـُص خت١ى٨ٵتُ وؤيخء خٔيخَش، ت٦د َٙتَ بفُ ؤن ظإؼتَ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ ٘دڄٿ ْوً َاؼُ 

٬ځً ٴ٭دڀُص وټٵدءش ت٫ُٚ خت١ى٨ٵتُ في ټٿ ڄٕعىي يخوٿ خت١ى٩مص. ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي 

ځُدض خڀسىٻ، وؤن ٌىدٺ ؤؼُ بت٬دبي ؤؼُ ڀځع٭ځڃ وخڀٵ٭دڀُص خڀعى٩ُمُص بت٬دبي ټستَ ٬ځً ٬م

ټمد َاؼُ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ  .ڀځع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ وخڀٵ٭دڀُص ټستَ ٬ځً بوعدـُص خت١ى٨ٵتُ

وخڀٵ٭دڀُص زٙٽٿ ټستَ ٬ځً ؤيخء خٔيخَش، ټمد ؤوً ڀُٓ ڀځع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ وخڀٵ٭دڀُص ؤٌ ظإؼتَ 

ٿ خت١ى٨ٵتُ. وؤوٜط ټستَ ٬ځً ـىٓ خت١ى٨ٵتُ وڀٽه ت٢مد ظإؼتَ بت٬دبي ټستَ ٬ځً وّّش ٬م

خڀًَخٔص ز١ُوَش بـُخء خڀًَخٔدض خت١ٕعٹسځُص ت١٭ُٴص ظإؼتَ خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ وخڀٵ٭دڀُص ٬ځً 

ـىيش زُخڄؿ خڀعًََر يخوٿ خت١ى٩مص زدٔعىًخڂ خت١ًَّ ڄه خڀُٙټدض ڄه ت٥عځٳ خڀٹ٥د٬دض، 

ڃ ټمد ؤوٜط زةـُخء خڀًَخٔدض خت١ٕعٹسځُص زدٔعىًخڂ خڀعمځُٿ خت١ٹدَن لىپ ظإؼتَ خڀع٭ځ

خڀعى٩ُمٍ وخڀٵ٭دڀُص ٬ځً ٬مځُدض خت٠ًڄص وبوعدـُص خت١ى٨ٵتُ وخْيخء خٔيخٌَ في ٜىد٬ص 

ًّخ ودٜص ڄه خڀُٕدٶ  خٖظٝدٖض وخڀ٥تَخن لُػ فَ َعڃ خٔعٽٙدٲ ٌٍخ ختٞدور ـُ

 خْٴَُٹٍ.

 Learning Organizational Culture in( ز٭ىىخن 2222وآوُون ) Goulaيَخٔص 

Greek Public Hospitals 

ط خڀًَخٔص بفُ ظٹُُڃ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀځع٭ځڃ وٸًَش خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص ًٌٴ

 7( خڀ٭دڄځتُ في ظٹًفٔ خت٠ًڄدض خڀٝمُص في 492خڀُىودوُص. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

ڄٕعٙٵُدض لٽىڄُص في خڀُىودن. وب خٔعىًخڂ خٔعسدوص ؤز٭دي خت١ى٩مص خڀع٭ځُمُص. وؤ٨هُض 
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خڀعى٩ُمُص وخڀٹًَخض في خڀىلًخض خڀٝمُص ڄىىٵٟ  خڀىعدجؿ ؤن ڄٕعىي ظ٭ځڃ خڀؽٹدٴص

ڀځٱدَص، ټمد َ٭عٹً ڄى٨ٵى خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ؤن خڀؽٹدٴص ختٟدڀُص زدت١ٕعٙٵً وت٦دَٔدض 

خٔيخَش ٖ ظ٭ِّ وظٕدٌڃ في خڀع٭ځڃ خت١ٕعمُ، وٌى ختٞدور خْٔدٍٔ ڀځع٥ىَُ خڀٍختي وظ٥ىَُ 

ڀ٭دڄص خڀُىودوُص تٖعدؾ بفُ خْٸٕدڂ وتٖٕتُ خْيخء. وؤوٜط خڀًَخٔص ؤن خت١ٕعٙٵُدض خ

خ٬عمدي ؤوىخ٪ ت٥عځٵص ڄه ت٦دَٔدض وؼٹدٴص خڀٹُديش ڄه ؤـٿ ؤن ظٽىن ٸديَش ٬ځً ظٕهُٿ 

خڀع٭ځڃ خڀعى٩ُمٍ، ټمد ؤوٜط ؤن ت٭ًغ ٌٍخ خڀعمىپ في خڀؽٹدٴص ٬ځً ت٫ُٚ ڄٕعىَدض خڀع٭ځڃ؛ 

وتَخق ٬ځً ؤٌ ٬ځً خت١ٕعىي خڀٵُيٌ و٬ځً ڄٕعىي خٛمى٬ص، وټٍڀٻ ٬ځً خت١ٕعىي خڀعى٩ُمٍ وؤ

 ڄٕعىي زُحص خڀ٭مٿ، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ظٕهُٿ ٬مځُص ظ٭ځڃ ٴ٭دڀص ٌخض وعدجؿ ڄځمىٔص.

 Exploring relationship between( ز٭ىىخن 2222) Mishraو  Bhaskarيَخٔص 

Learning Organizations Dimensions and Organizational Performance 

٭ځڃ ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ يَخٔص ٜمص ڄٵهىڂ ڄى٩مص خڀع

( في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خت٢ىًٌ. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص DLOQخٔعسُدن ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص )

ظ٭هًخض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ في خت٢ىً. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسدوص ټإيخش ت٫ٚ ڄه ڄإٔدض 

ظى٩ُڃ خڀسُدودض. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ڄى٩مص خڀ٭ُىص ظٕفٿ يَـدض ٬دڀُص في ؤز٭دي 

خڀع٭ځڃ خت١ىعځٵص وخڀتي زًوٌَد ظاؼُ ٬ځً خْيخء خت١٭ُفي وخْيخء خت١دفِ، وؤن ت٦دَٔدض 

و٬مځُدض خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ڄىعُٙش في ٬ُىص خت١إٔص خت١سمىؼص وٌٍ ظعٹًڂ زٙٽٿ ـًُ ت٨ى 

َئَعهد في ؤن ظٝسك ڄى٩مص ظ٭ځُمُص. وؤوٜط خڀًَخٔص في ؤن ظٹىڂ خڀًَخٔدض خت١ٕعٹسځُص ٬ځً 

ڄه ٬ًي ټستَ ڄه خت١ى٩مدض تٞ٭ٿ وعدجؿ خڀًَخٔص ؤټؽُ ٸدزځُص ڀځع٭مُڃ، ټمد ؤوٜط  خڀىعدجؿ

خڀًَخٔص خڀسدلؽتُ خت١ٕعٹسځُتُ تّم٫ خڀسُدودض لىپ ؤز٭دي ڄإٔص خڀع٭ځڃ ووعدجؿ خْيخء خت١دفِ 

 وخت١٭ُفي ڄه ت٥عځٳ خت١ٕعفُستُ ڀځٹ١دء ٬ځً تُّٖ خت١ًَٝ خت١ٙعُٺ.

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٌٍ َهًٲ خفُ وٜٳ خڀ٩ىخٌُ وخْلًخغ ز٭ً خ٬عمً خڀسدلػ ٬      

ت٫ٚ خڀسُدودض ٬ىهد ټمد َهًٲ خفُ ظٵٕتَ خڀ٩ىخٌُ وتًًَٖ خڀ٭ٗٸدض خڀتي ظىـً زتُ 

خٔدْ تًًَٖ وٝدجٛ  خت١عٱتَخض ټمد ٌٍ في خڀىخٸ٫، وخت١ىهؿ خڀعمځُځٍ خڀٌٍ َٹىڂ ٬ځً
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وخٔسدٜد وختٕدٌد د، وٌى ڄىهؿ  خڀ٩دٌُش ووٜٳ ٤سُ٭عهد ووى٬ُص خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتَخ د

ڄٕعىًڂ زٽؽُش في خٖتْدغ وخڀًَخٔدض ْن ٬مځُص خڀىٜٳ وخڀعمځُٿ ڀځ٩ىخٌُ ظٽدي ظٽىن 

ټدٴص خوىخ٪ خڀسمىغ خڀ٭ځمُص، وٸً خ٬عمً خڀسدلػ خت١ىهؿ  ڄٕإڀص ڄٙعُټص وڄىـىيش في

 خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ في خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:

ظىخٴُ ؤز٭دي خت١ى٩مص عٱتَخض خڀًَخٔص وخت١عمؽځص في خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ في وٜٳ ؤز٭دي ڄ .2

خت١ع٭ځمص )خت١هدَخض خڀٙىُٝص، خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص، خڀُئَص ڄٙعُټص، خڀعمٽتُ، خڀعٵٽتَ 

 .خڀى٩مٍ( وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

ؤز٭دي خت١ى٩مص  ڄًي وـىي ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ ظىخٴُخت١ىهؿ خڀعمځُځٍ زٱُٞ تٖځُٿ  .3

 .خت١ع٭ځمص، وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً، وڄٕعٙٵً ب خوعُدَ ؼٗغ ڄٕعٙٵُدض ڀع٥سُٷ خڀًَخٔص وٌٍ )

ص ( َٙمٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔتْٵُ خڀسد٤ه لٵُ خڀسد٤ه خت١ُټٌّ، وڄٕعٙٵً خڀىٕدء وخڀىٖيش

 ټدٴص خڀ٭دڄځتُ في ظځٻ خت١ٕعٙٵُدض.

وٸً ب خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٥سٹُص تُْػ ظٙمٿ ټدٴص خت١ىخٸ٫ 

وخڀ٥سٹدض خڀى٨ُٵُص ووٴٷ ڄ٭ديڀص ؼدڄسٕىن وو٩ُخق ْن ٬ًي خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض ظعفدوِ 

ؤيخش خڀًَخٔص ( ڄى٨ٳ، لُػ ب ظى٫َِ 422ڄى٨ٳ ٴةن ٬ُىص خڀًَخٔص ظسځٯ ظٹَُسد ) 2222

 خٔعسدوص ٬ځً ټٿ ڄٕعٙٵً ڄه خت١ٕعٙٵُدض خڀؽٗغ. ٬222ځً ؤٴُخي خٛعم٫ خڀٽعُووُد، زىخٸ٫ 

وٸً ظىدوڀط خڀًَخٔص تٚځص ڄه خت١عٱتَخض خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص ْٴُخي ٬ُىص 

خڀًَخٔص ڄه لُػ )خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ، وخت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ، و٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش، وخڀى٨ُٵص 

ٕعٹدش ڄه خت١٭ځىڄدض خڀ٭دڄص خڀتي ظ١مىعهد خٖٔعسدوص، وخٔعىديخق ٬ځً ٌڀٻ ب ختٟدڀُص( وخت١

 وٜٳ ٬ُىص خڀًَخٔص، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:
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 وٜٳ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ خت١عٱتَخض خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص ْٴُخي خڀًَخٔص (2ختًٞوپ )

 خت١عٱتَ عىي/خڀٵحصخت١ٕ خڀعٽُخَ خڀىٕسص خت١حىَص%

 ٌټُ 201 67.0

 ؤوؽً 99 33.0 خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ

 خٛمى٪ 022 222%

 ؼدوىَص ٬دڄص 2 262

 خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ

 يزځىڂ ڄعى٣ٔ 3 1.0

 زٽدڀىََىْ 266 88.7

 يزځىڂ ٬دفِ 12 4.0

 ڄدـٕعتَ 19 6.3

 يټعىَخي 2 262

 خٛمى٪ 022 222%

 ٔىىخض 6ؤٸٿ ڄه  126 42.0

 ٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش
 ٔىىخض 22– 6 139 46.3

 ٔىىخض 22ؤټؽُ ڄه  35 11.7

 خٛمى٪ 022 222%

 ٤سُر 75 25.0

 خڀى٨ُٵص ختٟدڀُص

 ت٦ُٞ 127 42.3

 ڄهه ڄٕدوًش 76 25.3

 بيخٌَ 22 7.3

 ٰتَ ٌڀٻ 2 262

 خٛمى٪ 022 222%

خٖلٝدجٍخت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ خ٬عمديخ ٬ځً ت٥ُـدض خڀعمځُٿ 

( بفُ ؤن وٕسص خڀٍټىَ ټدوط ؤ٬ځً ڄه وٕسص خٔودغ زځٱط 2َٙتَ ختًٞوپ َٸڃ )

%(، ت٦د َٙتَ خفُ ؤن ؤټؽُ ڄه وٝٳ ٬ًي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀٍټىَ. وَٙتَ ختًٞوپ ؤنَّ 78)

%(، وڄه ثم ـدء 9968ؤ٬ځً وٕسص ټدوط ت١ه ٌڃ تٛځص ٘هديش خڀسٽدڀىََىْ زىٕسص زځٱط )

%(، 5%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص، ظځُهد خڀًزځىڂ خڀ٭دفِ زىٕسص زځٱط )764تٛځص خت١دـٕعتَ زىٕسص )

%( ٴٹ٣ ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص، وٌٍخ َٙتَ خفُ 2وفي خت١ُظسص خْوتَش خڀًزځىڂ خت١عى٣ٔ زىٕسص )

وـىي ڄٕعىي ٬دفِ ڄه خڀع٭ځڃ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀؽٗغ 
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تْٵُ  )ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً ڄٕعٙٵً لٵُ خڀسد٤ه خت١ُټٌّ ڄٕعٙٵً خڀىٕدء وخڀىٖيش

 خڀسد٤ه(.

 22-6%( ت١ه ٌڃ تّّٓش )5764وَٙتَ ختًٞوپ خفُ ؤن ؤ٬ځً وٕسص وّّش زځٱط )

ٔىىخض( زىٕسص زځٱط  6ٔىىخض( ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، ظځُهد ڄه ٌڃ تُٓش )ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض( زىٕسص  22حص ٴٽدوط ڀٍوٌ خت٠ّّش )ؤؼُ ڄه %( ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، ؤڄد ؤٸٿ ٴ53)

%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص في خت١ٕعٙٵُدض خڀؽٗغ )ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً ڄٕعٙٵً لٵُ 2268زځٱط )

 تْٵُ خڀسد٤ه(. خڀسد٤ه خت١ُټٌّ ڄٕعٙٵً خڀىٕدء وخڀىٖيش

%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص َ٭مځىن تٔهىص خڀعمَُٟ 5364وَع١ك ڄه ختًٞوپ ؤن )

%( ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص َ٭مځىن في ڄهه ڄٕدوًش، وؤن 3664 ؤن ))ت٠ُ٦تُ(، في لتُ

%( ٴٹ٣ ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص َ٭مځىن 864%( َ٭مځىن تٔهىص خڀ٥ر )ؤ٤سدء(، في لتُ ؤن )36)

ټةيخََتُ ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀؽٗغ )ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً ڄٕعٙٵً 

 تْٵُ خڀسد٤ه(. ٖيشلٵُ خڀسد٤ه خت١ُټٌّ ڄٕعٙٵً خڀىٕدء وخڀى

 ڄٝديَ ت٫ٚ خڀسُدودض

 ڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص ب خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄًََٝه تٞم٫ خڀسُدودض وت٫د:

خت١ٝديَ خڀؽدوىَص: ڄه خت١ُخـ٫ خْـىسُص وخڀ٭ُزُص، وخڀٽعر، وخْيزُدض، وخڀًَخٔدض  .2

 خڀٕدزٹص خت١ٙدٜص، وخڀًوََدض، وخت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص ٬ځً ٘سٽص خٖوعُوط.

 وڀُص: خت١ٝديَ خْ .3

ب زىدء ؤيخش ڀځًَخٔص ڄه ٸسٿ خڀسدلػ خ٬عمديخ ٬ځً يَخٔدض ٔدزٹص لُػ ظعمؽٿ 

 ؤيخش خڀًَخٔص زدٔعسدوص ب ظىَِ٭هد ٬ځً ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص.

 ؤيخش خڀًَخٔص:

 ظ٭عمً خڀًَخٔص ٬ځً خٔعسدوص ب ظٹُٕمهد خفُ ؼٗغ ؤٸٕدڂ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:

وَهًٲ خفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خڀًتٯىُٰخٴُص ڀځمٕعفُستُ ڄه لُػ  خڀٹٕڃ خٖوپ:

 .(خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ، وخت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ، و٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش، وخڀى٨ُٵص ختٟدڀُص)
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ظىخٴُ في َٙمٿ ٴٹُخض خڀتي ظٱ٥ٍ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خت١ٕعٹځص خت١عمؽځص  ختّٞء خڀؽدفٓ:

 .خڀُئَص ڄٙعُټص، خڀعمٽتُ، خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ(ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص )خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص، 

ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في َٙمٿ ٴٹُخض خڀتي ظٱ٥ٍ ڄعٱتَ خڀًَخٔص خڀعدز٫ وخت١عمؽٿ  ختّٞء خڀؽدڀػ:

 . في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

وب خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ: )ؤوخٴٷ زًٙش(، )ؤوخٴٷ(، )ت٤دًَ(، )ٖ ؤوخٴٷ(، )ٖ 

 وخٴٷ زًٙش(،ؤ

و٬ځًُ ب ظُڄُّ خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص تٔد َعٵٷ ڄ٫ ٌڀٻ خت١ٹُدْ وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى 

( ڀٕـدزص ٖ 3( ڀٕـدزص ت٤دًَ؛ )4( ڀٕـدزص ؤوخٴٷ؛ )5( ڀٕـدزص ؤوخٴٷ زًٙش؛ )6خڀعدفِ )

 ڀٕـدزص ٖ ؤوخٴٷ زًٙش. (2ؤوخٴٷ؛ )

 ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

ڄه خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ْيخش خڀًَخٔص ڄه وٗپ ب خڀعإټً  ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص:

٬ُٞ خٔعسدوص خڀًَخٔص ٬ځً ٬ًي ڄه خ ٽمتُ ڄه ؤٜمدذ خٖوعٝدٚ، وٌڀٻ ٔزًخء 

 خڀُؤٌ تٓٝىٚ ٜٗلُعهد تٞم٫ خڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زدڀًَخٔص، وو٠ىلهد.

 Cronbach)ب خٔعىًخڂ خوعسدَ ټُووسدن ؤڀٵد خوعسدَ ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:  

alpha coefficient) ٍوٸًَ د ٬ځً ڀٹُدْ ڄًي ؼسدض ؤيخش خڀٹُدْ وخظٕدٸهد خڀًخوځ ،

وٸً ب خٔعىًخڂ خوعسدَ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ټُووسدن ؤڀٵد  ٸُدْ ؤز٭دي وت٤دوَ خڀًَخٔص،

(، ڄٹسىڀص في خڀسمىغ في ت٣دٖض Alphaد>2672لُػ ؤوً ڄه ختٞدور خڀع٥سُٹٍ َ٭عّّ )

 ( َى٠ك خڀىعدجؿ:3)(، وختًٞوپ Sekaran & Bougie, 2013خٔيخَش )

 ڄ٭دڄٗض ټُووسدن ؤڀٵد خت٠دٜص تٔمدوَ خڀًَخٔص (3ختًٞوپ )

ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد٬ًي خڀٵٹُخض خ ىَخڀُٸڃ

 ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص

:62692خڀُئَص خت١ٙعُټص2

626925خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص3

626983خڀعمٽت4ُ

626992خڀعٵٽتَ خڀى٩م5ٍ

329240ؤيخء خڀ٭دڄځتُ

2329342خْيخش ټٽٿ

 خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ خ٬عمديخ ٬ځً ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ
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( ؤن ت٫ُٚ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ڄُظٵ٭ص وڄٹسىڀص ُْٰخٞ ٩َ3هُ ڄه ختًٞوپ )

(، ټمد زځٯ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن 2672خڀًَخٔص، لُػ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض )ټُووسدن ؤڀٵد( ؤټؽُ ڄه )

 (؛ ت٦د َاټً ؼسدض خٖٔعسدوص وخظٕدٸهد خڀًخوځٍ.269:2ټٽٿ )ؤڀٵد ْيخش خڀًَخٔص 

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص:

 ب خـُخء خٖوعسدَخض خڀعدڀُص:

 ٍڄٹدَُٓ خٔلٝدء خڀىٜٵ (Descriptive Statistic Measures) وٌڀٻ :

ڀىٜٳ ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد وتًًَٖ وٝدجٝهد، زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٕر 

َخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خت١حىَص وخڀعٽُخَخض، وڀسُدن آ

 خٖٔعسدوص وټٿ ت٤ىَ ڄه ت٤دوٌَد.

  َخٔلٝدء خڀعمځُځٍ: زٱُٞ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀسمػ ب خ٬عمدي خوعسد

 (.Multi Regressionخٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي )

 ڄىدٸٙص وعدجؿ خڀًَخٔص:

 ؤوٖ، ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص:

خت١ع٭ځمص لُػ ب لٕدذ خت١عى٥ٔدض  ( بفُ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص4َٙتَ ختًٞوپ )

ختٟٕدزُص ڀٽٿ ت٤ىَ ڄه ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص وٸً ب ظُظُسهد ظىدِڀُد لٕر يَـص 

 خڀعٹًَُ، وټدوط خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خِتي:

 ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص وٸً ب ظُظُسهد ظىدِڀُد لٕر يَـص خڀعٹًَُ (4ختًٞوپ )

خڀُظسصخت١٭ُدٌَخٖت٨ُخٲ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبيخ ىَ

ڄُظٵ٭ص 0.878 3.811خڀعمٽتُ

ڄُظٵ٭ص 0.861 3.795خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ

ڄُظٵ٭ص 0.789 3.682خڀُئَص خت١ٙعُټص

ڄُظٵ٭ص 0.901 3.652خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص

ڄُظٵ٭ص 0.857 ٬3.735ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص

 خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ خ٬عمديخ ٬ځً ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ

( بفُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀ٭ىدُٜ 4َٙتَ ختًٞوپ )     

خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص، وَٙتَ ختًٞوپ بفُ وـىي يَـص ظٹًَُ ڄُظٵ٭ص ڀ٭ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص 

في خت١ٕعٙٵُدض خڀؽٗغ )ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً ڄٕعٙٵً لٵُ خڀسد٤ه خت١ُټٌّ ڄٕعٙٵً خڀىٕدء 

 (.46846تٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ ) تْٵُ خڀسد٤ه( وخڀىٖيش
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وَٙتَ ختًٞوپ بفُ ؤن ٬ىُٝ خڀعمٽتُ ټدن في خڀُظسص خْوفُ وتٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ      

( وزًَـص ڄُظٵ٭ص ڄه خڀعٹًَُ، ظٗي ٬ىُٝ خڀعٵٽتَ 26989( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )46922)

( وزًَـص ظٹًَُ 26972( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )468:6خڀى٩مٍ وتٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

( 46793، وـدء في خت١ُظسص خڀؽدڀؽص ٬ىُٝ خڀُئَص خت١ٙعُټص تٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )ڄُظٵ٭ص

( وزًَـص ظٹًَُ ڄُظٵ٭ص، وفي خت١ُظسص خڀُخز٭ص وخْوتَش ـدء :2689وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

( و٬ځً 26:22( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )٬46763ىُٝ خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص تٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

 ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه خڀعٹًَُ. 

 ؤيخء خڀ٭دڄځتُ:ؼدوُدق: 

( بفُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخڀًَـص 5َٙتَ ختًٞوپ )

 ڀٵٹُخض خت١ع٭ځٹص زإيخء خڀ٭دڄځتُ:

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض خٖٔعسُدن خت١ع٭ځٹص  (5ختًٞوپ َٸڃ )

 زإيخء خڀ٭دڄځتُ

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 خڀُظسص

يَـص 

 خڀعٹًَُ

32 
َعٕڃ خت١ٕعٙٵً ز٬ُٕص في خڀعىخٜٿ زتُ خڀ٭دڄځتُ ڄ٫ 

 ت٥عځٳ خْٸٕدڂ ڀعٕهُٿ خت١هدڂ.
 ڄُظٵ٭ص 7 0.881 3.701

33 
ت٭ٕه خڀ٭دڄځىن في خت١ٕعٙٵً خٖٔعىًخڂ ختًُٞ ڀځىٸط 

 ؤؼىدء ظإيَص خڀى٨ُٵص.
 ڄُظٵ٭ص 3 0.759 3.810

34 
ظٹًفٔ ؤ٬ځً ڄٕعىي ڄه ڀًي خڀ٭دڄځتُ خڀٹًَش ٬ځً 

 ختٞىيش في خت٠ًڄص خڀٝمُص.
 ڄُظٵ٭ص 6 0.833 3.724

35 
تٯعځٻ خڀ٭دڄځىن في خت١ٕعٙٵً خڀٹًَش ٬ځً خٖٔعىًخڂ 

 ختًُٞ ڀځمىخَي خت١ىعځٵص ؤؼىدء ظإيَص خڀى٨ُٵص
 ڄعى٥ٔص 8 0.888 3.644

36 
 خڀٽدٴُص خت١ٕعٙٵً زدت١٭ُٴص في خت١ى٨ٵىن َعمع٫

 خت١ىعځٵص خت١ُخـ٭تُ ؤٔحځص ٬ه ڀٕـدزص
 ڄعى٥ٔص 9 1.006 3.559

37 
ٔځىټُدض وظ٭دڄٿ خڀ٭دڄځتُ ڄ٫ خت١ُخـ٭تُ وخت٠ُ١ً 

 ظعٕڃ زدڀُٸٍ وخڀعٵهڃ.
 ڄُظٵ٭ص 5 1.157 3.765

 ڄُظٵ٭ص 4 1.249 3.773 ٴىٌَ زٙٽٿ ڀځم٠ًُ وخت١ُخـ٭تُ خت٠ًڄص ظٹًڂ 38

 ڄُظٵ٭ص 2 1.208 3.887 .ظىٸ٭دض خت٠ُ١ً وخت١ُخـ٭تُ خت١ٹًڄص خت٠ًڄدض ظٵىٶ 39

 ڄُظٵ٭ص  0.997 3.733 خت١عى٣ٔ خڀٽځٍ ڀځٵٹُخض

 خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ خ٬عمديخ ٬ځً ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ
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( بفُ وـىي ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خڀعٹًَُ ْيخء خڀ٭دڄځتُ في ٩َ5هُ ختًٞوپ َٸڃ )   

خڀىٕدء خت١ٕعٙٵُدض خڀؽٗغ )ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً ڄٕعٙٵً لٵُ خڀسد٤ه خت١ُټٌّ ڄٕعٙٵً 

( وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ 46844) تْٵُ خڀسد٤ه(، لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځممىَ وخڀىٖيش

(، وَٗل٧ ڄه ختًٞوپ ؤنَّ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص َِخء خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ 8::26)

( وزًَـص ظٹًَُ ظُخولط ڄد زتُ خت١عى٥ٔص 46998 –:4666ٴٹُخض خ ىَ ظُخولط زتُ )

ټمد ظًپ خٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٬ځً ٬ًڂ وـىي ظٙعط في بـدزدض ؤٴُخي بفُ خت١ُظٵ٭ص، 

 خڀ٭ُىص.

 خت٠ًڄدض ظٵىٶ( وخڀتي وٝط ٬ځً "39ټمد َٙتَ ختًٞوپ خفُ ؤن خڀٵٹُش َٸڃ )

" ټدوط ٬ځً ؤ٬ځً ڄٕعىي ڄه خڀعٹًَُ تٔعى٣ٔ لٕدبي ظىٸ٭دض خت٠ُ١ً وخت١ُخـ٭تُ خت١ٹًڄص

( لځط في 35وَٙتَ ختًٞوپ بفُ ؤن خڀٵٹُش )( وزًَـص ڄُظٵ٭ص ڄه خڀعٹًَُ، 46998زځٯ )

خت١ُظسص ٸسٿ خْوتَش وخڀتي وٝط ٬ځً "تٯعځٻ خڀ٭دڄځىن في خت١ٕعٙٵً خڀٹًَش ٬ځً خٖٔعىًخڂ 

( و٬ځً يَـص 46755ختًُٞ ڀځمىخَي خت١ىعځٵص ؤؼىدء ظإيَص خڀى٨ُٵص" تٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

 َعمع٫( وخڀتي وٝط ٬ځً "63ڄعى٥ٔص ڄه خڀعٹًَُ، ټمد َٙتَ ختًٞوپ خفُ ؤن خڀٵٹُش َٸڃ )

" ټدوط ٬ځً خت١ىعځٵص خت١ُخـ٭تُ ؤٔحځص ٬ه ڀٕـدزص خڀٽدٴُص خت١ٕعٙٵً زدت١٭ُٴص في خت١ى٨ٵىن

 ( وزًَـص ڄعى٥ٔص ڄه خڀعٹًَُ.:4666ؤٸٿ ڄٕعىي ڄه خڀعٹًَُ تٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص: 

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص:

ظىخٴُ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص )خڀُئَص ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ 

خت١ٙعُټص، خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص، خڀعمٽتُ، خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ( وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص 

 في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

وٖوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀُجُُٕص ب بـُخء خوعسدَ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀسُدن 

ص زتُ ظىخٴُ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص )خڀُئَص ڄًي وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُ

خت١ٙعُټص، خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص، خڀعمٽتُ، خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ( وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص 

  .في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
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 :وعدجؿ تٖځُٿ خوعسدَ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي

(Model Summaryـًوپ ڄځىٛ خڀىمىٌؾ ) (6ـًوپ )

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .606
a
 .367 .358 .50616 

a. Predictors: (Constant), التفكير, الرؤية, النمبذج, التمكين 

 خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ خ٬عمديخ ٬ځً ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ
 

خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وخت١عٱتَ خڀعدز٫ ( خفُ بنَّ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ 6َٙتَ ختًٞوپ )

(، و٬ځًُ 3R( )26478(، ټمد ٌى ڄى٠ك، وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ د )26727زځٱط ٸُمعً )

%( ڄه خڀعٱتَخض 4768ٴةن خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص خٔع٥د٬ط ؤنَّ ظٵُٕ )

 ختٟدٜځص في خت١عٱتَ خڀعدز٫.  

 ٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي:خوعسدَ خت١٭ىىَص خٔتٚدڀُص ڀىمىٌؾ خ

 وعدجؿ تٖځُٿ ظسدَه خٖت٨ًخَ ٖوعسدَ ڄ٭ىىَص ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ: (7)تٯؽٿ ختًٞوپ 

 وعدجؿ تٖځُٿ ظسدَه خٖت٨ًخَ ( 7ـًوپ )

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 43.636 4 10.909 42.580 .000
b
 

Residual 75.322 294 .256   

Total 118.958 298    

a. Dependent Variable: أداء 

b. Predictors: (Constant), التفكير, الرؤية, النمبذج, التمكين 

 خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ خ٬عمديخ ٬ځً ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ
 

( تٖځُٿ خڀعسدَه وخڀٌٍ َهًٲ بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹىش خڀعٵٕتََص 7َى٠ك ـًوپ )

 (.٬Fه ٤َُٷ تٖځُٿ بلٝدجٍ )وؤيخء خڀ٭دڄځتُ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ڀځىمىٌؾ وڀځمعٱتَ 

 (F)( ٴةوً َع١ك وـىي يٖڀص ڄ٭ىىَص ٬دڀُص ٔوعسد7َوڄه وٗپ ڄد َسُىً ـًوپ )

، وتٕٔعىي يٖڀص ٸتًَض زد (2.31)( وٌٍ خ٬ځً ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص 536692ڄٹًَش زد )

(Sig = 0.000) ( 2626وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ≤ α َوٍٜخ َٽىن ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخ ،)

 ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص ڄٗجمص ڀٹُدْ خڀ٭ٗٸص خڀٕسسُص زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وخت١عٱتَ خڀعدز٫.
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وڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ َعڃ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وَٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص وخڀتي 

  وخت١عٱتَ خڀعدز٫(.ظىٛ ٬ځً ؤنَّ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ڄ٭ىىٌ )َىـً ٬ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص 

؛ َىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص )خڀُئَص ؤٌ ؤوً

خت١ٙعُټص، خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص، خڀعمٽتُ، خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ( وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص 

 .في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 ٭ًي:خوعسدَ ڄ٭ىىَص ڄ٭دڄٗض ڄ٭ديڀص خٖت٨ًخَ خت١ع

ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخَ وخٖوعسدَخض خٔلٝدجُص ت٢د ټمد ٌى ( 8)َُى٠ك ختًٞوپ 

 ڄى٠ك ٴُمد َځٍ:

( ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص )ڀُئَص خت١ٙعُټص، خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص، خڀعمٽتُ، خڀعٵٽتَ 8ـًوپ )

 خڀى٩مٍ( وؤيخء خڀ٭دڄځتُ

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

 

(Constant) 1.125 .211  5.338 .000 

 000. 4.417 228. 054. 241. الرؤية المشتركة

 495. 683. 054. 074. 050. النمبذج العقلية

 005. 2.853 271. 084. 239. التمكين

 020. 2.330 183. 070. 164. التفكير النظمي 

a. Dependent Variable: أداء 

 خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ خ٬عمديخ ٬ځً ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ
 

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوفُ:

ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ خڀُئَص خت١ٙعُټص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في 

 خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

زتُ ظىخٴُ خڀُئَص خت١ٙعُټص ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ( وـىي 8َستُ ختًٞوپ )

 (t)، لُػ زځٱط ٸُمص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

ڄه ڄٕعىي ( وٌٍ ؤٸٿ 2622( وڄٕعىي يٖڀص )26:83( ؤ٬ځً ڄه خڀٹُمص ختًٞوڀُص )56528)

 خڀسًَځص.(، وٍٜخ َعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ڄ٫ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص α ≥ 2626خڀًٖڀص )

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ خڀُئَص خت١ٙعُټص وؤيخء َىـً ؤٌ ؤوً؛ 

 خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.
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 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص:

ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في 

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في 

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ خڀىمدٌؾ ( ٬ًڂ وـىي 8َستُ ختًٞوپ )

، لُػ زځٱط خڀ٭ٹځُص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

( وٌٍ ؤ٬ځً 265:6( وڄٕعىي يٖڀص )26:83( ؤٸٿ ڄه خڀٹُمص ختًٞوڀُص )26794) (t)ٸُمص 

(، وٍٜخ َعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص ڄ٫ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص α ≥ 2626ڄٕعىي خڀًٖڀص )ڄه 

 خڀٝٵَُص.

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص وؤيخء َىـً ؤٌ ؤوً؛ ٖ 

 خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص:

يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ خڀعمٽتُ وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض 

 خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ خڀعمٽتُ وؤيخء ( وـىي 8َستُ ختًٞوپ )

( 36964) (t)، لُػ زځٱط ٸُمص خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ( وٌٍ ؤٸٿ 26226( وڄٕعىي يٖڀص )26:83ڄه خڀٹُمص ختًٞوڀُص )ؤ٬ځً 

(2626 ≤ α.وٍٜخ َعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ڄ٫ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص ،) 

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ خڀعمٽتُ وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في َىـً ؤٌ ؤوً؛ 

 خڀٕ٭ىيَص.خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص:

ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في 

 خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ ( وـىي 8َستُ ختًٞوپ )

 (t)، لُػ زځٱط ٸُمص دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَصوؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭

ڄه ( وٌٍ ؤٸٿ 26232( وڄٕعىي يٖڀص )26:83( ؤ٬ځً ڄه خڀٹُمص ختًٞوڀُص )36442)

(، وٍٜخ َعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ڄ٫ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص α ≥ 2626ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 خڀسًَځص.
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خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ وؤيخء ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ َىـً ؤٌ ؤوً؛ 

 خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 وعدجؿ خڀًَخٔص: 

ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ وـىي يَـص ظٹًَُ ڄُظٵ٭ص ڀ٭ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في 

خت١ٕعٙٵُدض خڀؽٗغ )ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً ڄٕعٙٵً لٵُ خڀسد٤ه خت١ُټٌّ ڄٕعٙٵً خڀىٕدء 

خڀسد٤ه(، وٌڀٻ ڀٽٵدءش ٬ىدٌُٜد لُػ ظستُ ڄه وٗپ خڀًَخٔص ؤن ٬ىُٝ تْٵُ  وخڀىٖيش

خڀعمٽتُ ټدن في خڀُظسص خْوفُ، وفي خڀُظسص خڀؽدوُص ـدء ٬ىُٝ خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ، وفي خڀُظسص 

خڀؽدڀؽص ټدن ٬ىُٝ خڀُئَص، وټدوط ظځٻ خڀ٭ىدُٜ ٬ځً ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خڀعٹًَُ، ؤڄد في 

ُٝ خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُص و٬ځً ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه خڀعٹًَُ، خت١ُظسص خڀُخز٭ص وخْوتَش ـدء ٬ى

وٌٍ وعدجؿ ظٙتَ خفُ وـىي يَـص ٬دڀُص ڄه خڀعٹًَُ ڀ٭ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في 

 خت١ٕعٙٵُدض خڀؽٗغ ٬ُىص خڀًَخٔص.

ټمد ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص خفُ ؤن ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀؽٗغ ٬ُىص 

خت١ٹًڄص في خت١ٕعٙٵُدض  خت٠ًڄدضخڀعٹًَُ، وظستُ ؤن خڀًَخٔص ټدوط ٬ځً ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه 

، بٖ ؤن خڀىعدجؿ ټٙٵط ؤن خڀ٭دڄځىن في ظىٸ٭دض خت٠ُ١ً وخت١ُخـ٭تُ ٵىٶظ ٬ُىص خڀًَخٔص

خت١ٕعٙٵُدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٖ تٯعځٽىن خڀٹًَش خڀٽدٴُص ٬ځً خٖٔعىًخڂ ختًُٞ ڀځمىخَي 

ت١ى٨ٵىن في خت١ٕعٙٵُدض ٬ُىص خت١ىعځٵص ؤؼىدء ظإيَص خڀى٨ُٵص، ټمد ټٙٵط خڀىعدجؿ ؤن خ

 خت١ىعځٵص. خت١ُخـ٭تُ ؤٔحځص ٬ه ڀٕـدزص خڀٽدٴُص َعمع٭ىن زدت١٭ُٴصخڀًَخٔص ٖ 

 وٸً ظستُ ڄه وٗپ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص بفُ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص: 

٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص )خڀُئَص َىـً 

خڀ٭ٹځُص، خڀعمٽتُ، خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍ( وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص خت١ٙعُټص، خڀىمدٌؾ 

 .في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 وڄىً زُىط خڀًَخٔص ڄد َځٍ:

  ًوؤيخء خڀ٭دڄځتُ  خڀُئَص خت١ٙعُټص٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ َىـ

 .في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

  ًوؤيخء  خڀىمدٌؾ خڀ٭ٹځُصٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ ٬ٖٗ َىـ

 .خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص
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  ًوؤيخء خڀ٭دڄځتُ في  خڀعمٽت٬ُٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ظىخٴُ َىـ

 .خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

  ًوؤيخء خڀ٭دڄځتُ  خڀعٵٽتَ خڀى٩مٍظىخٴُ  ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتَُىـ

 .في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 

 خڀعىُٜدض:

خڀ٭دڄص في ٬ځً ٠ىء خڀىعدجؿ ظىٍٜ خڀًَخٔص زع٭َّّ ٬ىدُٜ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في 

 ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خڀىٹد٢ خڀعدڀُص: خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 ؤًٌخٲ خت١ٕعٙٵً وخلعُدـدض خڀ٭دڄځتُ. عڃ خٔيخَش زدڀُز٣ زتُ ؤن  (2

ؤن َىى٢ُ خڀ٭دڄځىن في ؤو٥ٙص خڀع٭ځڃ وخڀعٵٽتَ خت١ٕعمُ تٔد ت٭ٹٷ ت٪ى وظ٥ىَ  (3

 ڀٙىُٝص خت١ى٨ٳ.

ؤن َع٭ځڃ خت١ى٨ٵىن في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص زدٔعمُخَ ڄه  (4

 ؤـٿ ًٔ خڀٵفىش زتُ خڀىخٸ٫ ختٟدفِ وخت١ٕعٹسٿ خت١ىٙىي.

ڂ بيخَخض خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص زعٵىَٟ خڀٝٗلُدض ڀځمى٨ٵتُ تٔد َعىدٔر ڄ٫ ؤن ظٹى (5

 ٔتَ خڀ٭مٿ.

ؤن َ٭مٿ خٔيخََىن وخڀٽديَ خڀى٨ُٵٍ زىٙد٢ ڄ٫ ز٭١هڃ خڀس٭ٟ في خټعٙدٲ وخزعٽدَ  (6

 خْٴٽدَ ختًًَٞش ت٠ًڄص خڀ٭مٿ.

ؤن َىدٸٗ خت١ًَخء خٴعُخ٠د ڃ لىپ وٙد٤دض خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص ڀځعإټً ڄه ؤ،د  (7

 ً٘ ڄ٫ ڄسديجهد خڀ٭دڄص.ظعمد

ؤن َٽىن ڄه خڀٕهٿ ٬ځً خڀ٭دڄځتُ ظٱُتَ ؤٔدڀُر خڀ٭مٿ خڀٹًتٯص ڀعىٵٍُ وظ٥سُٷ ڄىهؿ  (8

 لًَػ ؤٴ١ٿ في زُحص خڀ٭مٿ.

وتًًَٖ خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص ؤن َٙدَٺ خڀ٭دڄځىن تٔىعځٳ ڄٕعىَد ڃ في و٫٠ َئَص  (9

 خًٌْخٲ.

ڄ٫ خت١ى٨ٵتُ لىپ َئَص ؤن َٙ٭ُ خڀ٭دڄځتُ زدڀُخلص في ڄٙدَټص ؤٴٽدٌَڃ وظٹدتٝهد  (:

 وؤًٌخٴهد.خت١ٕعٙٵً وِخَش 

 ؤن ظ٭عمً خڀٹُديخض ٬ځً وّّخض وڄهدَخض ٬دڀُص في خڀعإؼتَ ٬ځً خت١ُئؤتُ (22
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 خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

(، ڄًي ظىخٴُ ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في ـدڄ٭ص 3222ؤزى لُٙٗ، زٕدڂ وڄُتًٕ، ِټٍ )

ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص "ٔځٕځص خڀًَخٔدض خْٸًٝ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد، ت٣ځص 

 .3، خڀ٭ًي :2خٔوٕدوُص"، خٛځً 

خڀعٙف٫ُ ٬ځً خٔزًخ٪ ټمعٱُدُ و٣ُٔ في خڀ٭ٗٸص زُده خت١ى٩مدض (، 3233ؤتًٛ، ٌسص )

خت١ع٭ځمص وخْيخء خڀعى٩ُمٍ "يَخٔص لدڀص زدڀع٥سُٷ ٬ځً ڄإٔص ت٣ًٌ َ٭ٹىذ 

)تٖط خڀىُٙ(  5، خڀ٭ًي 56خٛځً  خٛځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَش،ْڄُخٞ وؤتْدغ خڀٹځر"، 

– 3236. 

ش في زىدء خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص ی(، يوَ بيخَش خت١ىخَي خڀس3228ُٙزدِ، تُٝص وزىلىٖ، ََِٹص )

ـٿ"، َٔدڀص یؾ–لٍ یٶ زه ی"يَخٔص لدڀص ڄى٨ٵٍ ـدڄ٭ص ت٤مً خڀًٝ

 لٍ، ختّٞخجُ.یٶ زه یڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ت٤مً خڀًٝ

(، يَـص ظىخٴُ ڄ٭دَتَ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في خت١ًخَْ 3229)خڀسًوخوٌ، ڄُفٔ وخڀ٭مٌُ، زٕدڂ 

خڀؽدوىَص ختٟٽىڄُص في يوڀص خٔڄدَخض خڀ٭ُزُص خت١عمًش ڄه وـهص و٩ُ خت١ًََُه، 

 .5، خڀ٭ًي 4خٛځص خڀعُزىَص خَْيوُص، خٛځً 

(، خٔعُخظُفُص خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ ويوٌَد في ظ٥ىَُ ؤيخء 3229زًوٌ، ٴىخِ و٬د٘ىَ، ٬ٗء )

ت٣ځص ـدڄ٭ص ٴځ٥ٕتُ ڀٓتْدغ دڄځتُ في خت١إٔدض خڀ٥سُص في ت٤دٴ٩ص ودزځٓ، خڀ٭

 .3، خڀ٭ًي 9، خٛځً وخڀًَخٔدض

(، ت٪دٌؾ وخٔعُخظُفُدض زىدء خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص، ت٣ځص يٴدظُ 3225زځ٭ىَ، ٔځُمدن )

 .2، خڀ٭ًي 6خٸعٝديَص، خٛځً 

ڄًي خٔع٭ًخي خت١ى٩مص (، :322زه ؤتًٛ، ت١٠ُ، تُٛدفٓ، َّّٜىص وٸُڄ٥ٍُ، وَيش )

خت١ع٭ځمص ڀعستٍ خٔعُخظُفُدض خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ "يَخٔص لدڀص ڄًََُص خڀ١ُخجر"، 

 .3، خڀ٭ًي 4ت٣ځدص خت١ىعًي ڀځًَخٔدض وخْتْدغ خٖٸعٝديَص، خٛځً 

(، يَـص ظىخٴُ ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في ټځُص خڀٕځ٥دن ٸدزىْ 3229خڀسىٔ٭ًٌُ، ٔدفَ )

ڀځىد٤ٹتُ زٱتٌَد، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص وّوي، ٔځ٥ىص  ڀع٭ځُڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص

 ٬مدن.
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(، خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص وخڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ، ت٣ځص 3232زىٸ٣َُ، ٴد٤مص وخڀىىي، ختٞم٭ٍ )

 .4، خڀ٭ًي 28خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص، خٛځً 

ـىيش (، يوَ ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في تٖٕتُ 3229زُٗن، ٬سً خڀٹديَ وًٜٸٍ، ؤتًٛ )

ت٣ځص ـدڄ٭ص خت٠ًڄص خڀٝمُص: يَخٔص ڄًُخوُص في ڄٕعٙٵُدض ـدڄ٭ص لځر، 

 .22، خڀ٭ًي 4، خٛځً خڀٹًْ خت١ٵعىلص ڀځسمىغ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص

يوَ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في تٖٕتُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ (، 3232ظ٥ُُخوٌ، خڀًَٝٷ )

"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ت١ُٕځص"يَخٔص ڄًُخوُص ڀ٭مدپ زځًَص تٛدڂ خڀ١ځ٭ص وَٖص خ

 ـدڄ٭ص ت٤مً زى٠ُدٲ، ختّٞخجُ.

(، ظٝىَ ڄٹعُق ڀع٥ىَُ ؤيخء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص زدتٞدڄ٭دض خت١َُٝص 3229لُذ، ت٤مً )

 .32في ٠ىء ڄٵهىڂ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص، ت٣ځص خٔيخَش خڀعُزىَص، خڀ٭ًي 

يوُص ڄه وـهص و٩ُ (، ڄٵهىڂ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في ختٞدڄ٭دض خ3222َْختٟىخـُش، ټدڄٿ )

 .2، خڀ٭ًي 7ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص، خٛځص خَْيوُص في بيخَش خ٬ْمدپ، خٛځً 

ن "يَخٔص ی٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄٿ(، :322وځُٵٍ، ڄٕ٭ىي وٸًوَ، ٬مدَ )

ـدڄ٭ص  –َ يیش و٬ځىڂ خڀعٓیش وخڀعفدَیش خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديیش زٽٿیيخنیڂ

 خت١ُٕځص، ختّٞخجُ. -ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ت٤مً زى٠ُدٲ "، َٔدڀص ڀصیخت١ٓ

(، خؼُ ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُدض ظىمُص وظ٥ىَُ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً 3228خت٠ىخڀًش، ٴدفٌ )

ؤيخء خڀ٭دڄځتُ "يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄًَىص ختٟٕه خڀٝىد٬ُص زدَْين"، خٛځص 

 .3، خڀ٭ًي 48خڀ٭ځمُص ڀځعفدَش وخڀعمىَٿ، خٛځً 

(، يوَ ٴَُٷ خڀ٭مٿ في تٖٕتُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ 3232و٘٭سدن، َدٔتُ )خڀًٌُُ٘، ٴدًٌ 

ت٣ځص ڀځ٭دڄځتُ "يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄى٨ٵٍ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش"، 

 .27، خڀ٭ًي 2، خٛځً خڀًَخٔدض ختٞدڄ٭ُص ڀځسمىغ خڀٙدڄځص

ه وـهص (، ڄًي ظىخٴُ ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص زدت١٭دًٌ خٌَُِْص ڄ3225َڄ١دن، ٬ٝدڂ )

، 39و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد، ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀىفدق ڀٓتْدغ )خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص(، خٛځً 

 .22خڀ٭ًي 

-E(، ؤؼُ ـىيش ؤو٩مص بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خٔڀٽعُووُص 3224خڀُوخلىص، ٬سً خلله )

HRM  ٬ځً ټٵدءش ؤيخء خڀ٭دڄځتُ "يَخٔص لدڀص في ت٣مى٬ص خٖظٝدٖض

 دـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خَْين.خَْيوُص/ؤوَخوؿ"، َٔدڀص ڄ
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(، ؤؼُ خڀعًََر ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زدڀع٥سُٷ ٬ځً زىٻ ٴُٝٿ 3232خڀٕىىٍٔ، بُٔخء )

ڂ، تْػ زٽدڀىََىْ، ـدڄ٭ص 3232ڂ بفُ :322خٔٔٗڄٍ خڀٕىيخفٓ خڀٵعُش ڄه 

 خڀ٭ځىڂ وخڀعٹدوص، خڀٕىيخن.

عمُّ خت١إٍٔ ڀًي ڄٽدظر (، يوَ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في تٖٹُٷ خڀ3228خڀٕهځٍ، ؤُٔٿ )

خُٔ٘خٲ خڀعُزىٌ في ڄًَىص خڀَُدٞ )خٔعُخظُفُص ڄٹعُلص(، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، 

 ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

(، خڀ٭ىٳ خٔيخٌَ وؤيخء خڀ٭دڄځتُ "يَخٔص ڄًُخوُص ٬3232سدٍٔ، ؤدڂ وُ٘سى٢، تٝتَش )

ص ـُفٿ"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، تًََُٔص خڀًُٝ خڀسمٌُ وخت١ىخَي خڀًَُٝص ڀىَٖ

 ـدڄ٭ص ت٤مً خڀًَٝٷ زه ت٭تِ، ختّٞخجُ.

(، يوَ خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ ويوَي في تٖٕتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ "يَخٔدص :322ٸدٔڃ، ٜسدق )

زٕٽُش"،  -ـدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ  -ڄًُخوُددص زٽځُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص 

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ، ختّٞخجُ.

(، لىخيغ خڀ٭مٿ وؤيخء خڀ٭دڄځتُ "يَخٔص ڄًُخوُص 3227ٓ، ؤڄدپ و٬سً خلله، ٴ٥ُمص )ٸُتٯ

ـُفٿ"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ت٤مً  –تٔإٔص ڄُىدء ـه ـه زدڀ٥دٌتَ 

 خڀًَٝٷ زه ت٭تِ، ختّٞخجُ.

ش ین خْيخء خت١إٍٔ "يَخٔص لدڀص ټٿی(، يوَ بيخَش خت١٭ُٴص في ت3226ٖٓٸځسى، لُٕىص )

"، -زٕٽُش–٠ُ یَ ـدڄ٭ص ت٤مً نيیش و٬ځىڂ خڀعٓیش وخڀعفدَیخڀ٭ىڂ خٖٸعٝدي

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ، ختّٞخجُ.

(، ؤؼُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځُده (زدڀع٥سُٷ ٬ځً ڄٝى٫ 3232خڀٹځ٫، ٬سً خڀُتٛه )

ڂ(، تْػ زٽدڀىََىْ، 3232ڂ بفُ :322ٔدََد ت١ىعفدض خڀسٗٔعُٻ في خڀٵعُش ڄه 

 ىڂ وخڀعٹدوص، خڀٕىيخن.ـدڄ٭ص خڀ٭ځ

(، ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص وؤؼٌُد ٬ځً خْيخء 3224خڀٹىختٝص، ٴًَُ وخڀ٭مٌُ، َِدي )

خڀعى٩ُمٍ: يَخٔص لدڀص ُ٘ټص خٖظٝدٖض خَْيوُص، خٛځص خڀ٭ُزُص ڀٗٸعٝدي 

 .9وخ٬ْمدپ، خڀ٭ًي 

ؤ٤ُولص يټعىَخش،  ،يوَ خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في تٖٹُٷ خْيخء خت١عمُّ(، 3232ټُخَ٘ص، ٴد٤مص )

 ـدڄ٭ص زدظىص، ختّٞخجُ.
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(، ي٬دجڃ زځىٮ خْيخء خت١عمُّ ڄه وٗپ :322ټُخَ٘ص، ٴد٤مص خڀٌُّخء وِيخڂ، َىٔٳ )

 .2، خڀ٭ًي 32، خٛځً ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخٔوٕدوُصٴځٕٵص خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص، 

خڀى٨ُٵٍ "يَخٔص  (، ؤؼُ ؤز٭دي خت١ى٩مص خت١ع٭ځمص في تٖٕتُ خٖيخء3229ڄ٥ٝٵً، ٬مُو )

، 47، خٛځً ت٣ځص خڀسمىغ خٔيخََصظ٥سُٹُص ٬ځً خڀسىٻ خڀ٭ٹدٌَ خت١ٌُٝ خڀ٭ُبي"، 

 .4خڀ٭ًي 

(. خڀُ٘دٸص خٖٔعُخظُفُص ټمًوٿ ڀع٥ىَُ خْيخء 3233ڄىٝىَ، ت٤مىي ٬سً خلله )

خت١إٍٔ ڀٹ٥د٪ خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص زىِخَش خڀع١دڄه خٖـعمد٬ٍ، يَخٔدض في 

 (.2)68ص، خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُ

(، ؤؼُ خڀعًََر ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زدڀع٥سُٷ ٬ځً ٔىيخزٕط وٗپ خڀٵعُش 3232وىَ، ت٤مً )

 ڂ(، تْػ زٽدڀىََىْ، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ وخڀعٹدوص، خڀٕىيخن.3232 –ڂ :322)
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 خڀ٭دڄځتُ في خت١ىٙأض خڀٝمُص ؤؼُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ ٬ځً ؤيخء

 يَخٔص ظ٥سُٹُص تٕٔعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ودفُخن

 ب٬ًخي

 ڄٕٵُ ٔ٭ًُ خپ ٔىخَ   ت٤مً ٔ٭ًُ خپ ٔىخَ

 ختٟٕه ت٤مً خپ وُفٔ    تًٛ ت٭تِ خپ ٬سدْ

 ت٤مً ٬ځٍ خڀٽىٵٌُ   ٔ٭ىي ڄٕٵُ ڄٝځىڂ

 ٕه ت٤مً ٤٭ّشختٟ   ي٬ٽڃ٬سًخلله لٕه 

 خزُخٌُڃ ٬ځٍ خڀٱسدٌَ

 خت١ٕعىځٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في 

خت١ىٙأض خڀٝمُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ يَخٔص ظ٥سُٹُص تٕٔعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ودفُخن، 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ في ب٬ًخي خڀًَخٔص، زد٠ٔدٴص وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ 

بفُ خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، لُػ ٤سٹط ٌٍي خڀًَخٔص 

٬ځً ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه خت١ى٨ٵتُ خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، وٸً زځٯ 

٫ خڀسُدودض ب خٔعىًخڂ ختّٟڄص خٔلٝدجُص ( ڄى٨ٳ. و٬ٹر ت100ٚلفڃ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ًي )

( في تٖځُٿ خڀسُدودض خڀتي ب تٚ٭هد ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص. SPSS V26ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )

وڄه وٗپ تٖځُٿ خڀسُدودض ظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ، ؤت٫هد: خڀعىٜٿ بفُ ؤن ٸىىخض 

خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص ؤټؽُ ٸىىخض خٖظٝدپ خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش، وٸىىخض خٖظٝدپ 

خت٢دز٣ خٔعىًخڄّد في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ زىفُخن. ټمد زُىط خڀىعدجؿ ؤن خڀ٭دڄځتُ في 

ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن تٯعځٽىن ڄٕعىي ؤيخء ٬دفِ، وٌڀٻ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي 

ڀىعدجؿ بفُ وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص (، وؤ١َّد ؤ٘دَض خ٬1.20ُىص خڀًَخٔص، تٔعى٣ٔ لٕدبي )

( زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً α ≤ 0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن. وفي ٠ىء ٌٍي خڀىعدجؿ ؤوًٜ خڀسدلػ ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض، 

وٴد٬ځُص و٬ُٔص ؤ٬ځً. تٖٕتُ ظىٴتَ ؤدجٿ خظٝدپ ٌدز٣ بڀٽعُووُص ظعمع٫ تُٔووص ؤټّّ  وڄىهد:

يَـص خٌعمدڂ خت١ٕعىَدض خٔيخََص زدٔعىًخڂ خڀعٹدََُ وخڀُٔىڂ خڀسُدوُص ڀعٕهُٿ ٬مځُص وٹٿ وظسديپ 

خڀع٭ځُمدض وخْوخڄُ. ظ٭َّّ ؤدجٿ خٖظٝدپ خڀٙٵهٍ خت١سدُ٘ش ڀٽى،د ظعمع٫ زًوَ في ٔهىڀص ظسديپ 

 ووٹٿ خڀع٭ځُمدض.
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Abstract 

The impact of downward communication channels on the 

performance of workers in health facilities: an empirical study at 

the Maternity and Children Hospital in Najran Region 

  

This study aimed to identify the impact of downward 

communication channels on the performance of workers in health 

facilities, through an applied study at the Maternity and Children 

Hospital in Najran Region. To achieve the objectives of the study, the 

researcher used the descriptive analytical method in preparing the 

study, in addition to using the questionnaire as a tool for collecting 

data from the study sample members. Where this study was applied to 

a random sample of employees working in the Maternity and Children 

Hospital in Najran Region. The size of the study sample was (341) 

employees. After collecting the data, the statistical package for the 

social sciences (SPSS V26) was used to analyze the data collected 

from the study sample. By analyzing the data, the study reached a 

number of results, the most important of which are: It was concluded 

that direct verbal downward communication channels and electronic 

downward communication channels are the most used downward 

communication channels in the Maternity and Children Hospital in 

Najran. The results also showed that the employees of the Maternity 

and Children Hospital in Najran have a high level of performance, 

from the point of view of the study sample members, with a mean of 

(3.97), The results also indicated that there is a statistically significant 

relationship at the level of significance (α ≤ 0.05) between the 

downward communication channels and the performance of workers 

in the Maternity and Children's Hospital in Najran region. In light of 

these results, the researcher recommended a number of 

recommendations, including: Providing electronic downlink 

communication means that have greater flexibility, effectiveness, and 

higher speed. Improving the degree of interest of administrative levels 

by using reports and charts to facilitate the process of transferring and 

exchanging instructions and orders. Promoting direct verbal 

communication because it has a role in facilitating the exchange and 

transmission of instructions. 
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 :ت٘هًُ

بن ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ في خت١ى٩مدض وخڀُٙټدض ٬ځً خوعٗٲ خ٬ْمدپ وخت١هه خڀتي ظٹىڂ 

خڀ٭مٗء وخت١ىَيَه ت٦ه َُظس٥ىن ٜد، ٔىخء ٬مٿ ڄًُخفٓ ؤو ؤ٬مدپ ڄٽعسُص، ؤو خڀع٭دڄٿ ڄ٫ 

ٍٜي خت١ى٩مدض زإ٬مدپ ڄٙعُټص ٴُمد زُىهڃ، وڀٍڀٻ ٴةن ت٫ُٚ ٌاٖء ـٿ ت٫هڃ خٔعٹسدپ 

ڄ٭ځىڄدض وټٍڀٻ ظىـُهدض ڄه بيخَخ ڃ وؤوخڄُ وو٥دزدض، وظٹدََُ ٬مد خت٧ّ ؤىٲ َىفّ، 

 ڂ(2772ٴةن ت٫ُٚ ٌٍي خت١٭ځىڄدض َعڃ بَٔدت٢د زةلًي ؤدجٿ خٖظٝدپ. )ؤزى خڀىُٝ، 

 ڄهمد يخوٿ خٛعم٫ خڀ٭ٗٸدض ٬مدي ٴهى خڀى٩ڃ خٖـعمد٬ُص ؤٔدْ خٖظٝدپ وَ٭ً

 ڄٽدن ؤٌ في ؤو خت١ىٙإش ؤو خت١ًَٔص في ُْٔش ؤوؤو خ يخوٿ خٛعم٫ ٔىخء ًٌٴهد ؤو ٠ُٰهد ټدن

  .آوُ

وَ٭عّّ خٖظٝدپ ڄه خڀىٔدجٿ خڀتي تٖٹٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص، وٌٍ ؤُځص ڀعمَُٻ 

خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خت٠دٜص زدڀى٨دجٳ خڀتي َايو،د خت١ى٨ٵتُ، ڀٍخ ٴةن ت٧دق ؤو ٴٙٿ ؤٌ 

زدڀىٕسص دٖظٝدپ، وڀٗظٝدپ ؤيوخَ ٴ٭دڀص وڄځمىٔص ز٬مځُص ظٹىڂ ٜد خت١ى٩مص َُظس٣ 

خڀٽستَ بن خڀع٥ىَ لُػ خڀٝمُص ٬ځً وـً خت٠ٝىٚ، و ځٵُي وخت١ى٩مصوڀ، ځمفعم٫ ٬دڄصقڀ

خت١ى٩مدض ٬دڄص وخڀٝمُص ؤؼُ زٙٽٿ ټستَ ٬ځً ڄًي تٖٹُٷ  خڀٌٍ ٘هًي ت٣دپ خٖظٝدٖض

لُػ ؤن خڀعىخٜٿ زتُ خڀ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ؤڄُ ٌدڂ ، ًٌْخٴهد٬ځً وـً خت٠ٝىٚ 

  )ڂ2707. )تٛىي، و٠ُوٌَ

َّد زٕسر ٬ًي ڄه وتٯؽٿ خڀعىخٜٿ خڀٵ٭دپ زتُ خت١عىٝٝتُ  في خڀ٬ُدَص خڀٝمُص تًٖ

خڀًَىدڄُٽُدض خت١عُخز٥ص، لُػ ؤن خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڄ٭ٹًش وٖ تٯٽه خڀعىسا ٜد، وَٙدَٺ 

ؤوٸدض ت٥عځٵص  وٗپڄعىٝٝىن ڄه ت٣مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خڀعىٝٝدض في ظٹًفٔ خڀ٬ُدَص 

ڄٽدوُص ڄ٫  ٬ځً ڄًخَ خڀُىڂ، وٰدڀسّد ڄد ظٽىن ڄى٬ِص ٬ځً ٬ًش ڄىخٸ٫، ت٦د تٮځٷ ٴفىخض

ٴُٚ ت٤ًويش ڀځعٵد٬ٿ خت١عّخڄه خت١ىع٩ڃ، وٰدڀسّد ڄد َٽىن ت١ٹًڄٍ خڀ٬ُدَص وـهص و٩ٌُڃ 

خڀعإيَسُص لىپ ڄد ت٭عدـً خت١َُٟ، لُػ َ٭٥ٍ ټٿ ڄٹًڂ ؤوڀىَص ڀٓو٥ٙص خڀتي َعُٝٲ 

 (Dingley et al, 2008ٴُهد زٙٽٿ ڄٕعٹٿ. )
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خت٢دز٣، وخٖظٝدپ  وڀٗظٝدپ خڀ٭ًًَ ڄه خْوىخ٪ ټدٖظٝدپ خڀٝد٬ً، وخٖظٝدپ

خْٴٹٍ، وٰتٌَد ڄه خْوىخ٪، وظٕد٬ً ټٿ ٌٍي خْوىخ٪ ڄه خٖظٝدپ ٬ځً ظٕهُٿ ٬مځُص وٹٿ 

 وظسديپ خت١٭ځىڄدض زستُ خت١ُٔٿ ڀځُٔدڀص وخت١ٕعٹسٿ ت٢د.

 في َعڃ خڀٌٍ وَىًَؾ خٖظٝدپ خت٢دز٣ تٖط ڄٕمً خٖظٝدپ خڀُتٍٝ وٌى خٖظٝدپ

 ڀ٬ٗعسدَخض وٸىىخظً ڄٕدَخظً في ود٠٭د وَٽىن مُص،خت١ى٩مدض خت١ىعځٵص ٔىخء خڀ٭دڄص ؤو خڀٝ

 خت١ى٩مدض، خڀتي ٌٍي في خڀٕدََص خڀ٭دڄص وخڀٹىخ٬ً وخْو٩مص وخڀځىخجك خڀٹىخوتُ تًٖيٌد خڀتي

 ڀځسىدء ووٴٹد ڀً خت١ى٩مص ڀعى٩ُڃ وٴٹد ڀځىٕٷ، خت٥َُ٠ص خڀعى٩ُمُص في ظ٩هُ ڄد ٰدڀسد

 ڄىٝىٚ ؤو ڄًووص ؤو ڄٽعىزص خڀٹىخ٬ً ٌٍي وٸً ظٽىن تٖٽمً، خڀٌٍ خڀُتٍٝ خڀعى٩ُمٍ

 خ٬ُْخٲ وٗپ ڄه ٬ځُهد ڄع٭دَٴد َٽىن وٸً ٰدڀسد وخت١ى٩مدض خٔيخََص خت٢ُحدض في ټمد ٬ځُهد

 ڂ(2772)ي٬سٓ،  .خڀٹُخبي وخڀ٭دجځٍ ټدڀى٩دڂ وخڀٹُڃ

وت٭ًغ خٖظٝدپ خت٢دز٣ ٬ىًڄد ظعًٴٷ خت١٭ځىڄدض وخڀُٔدجٿ ڄه وٗپ ٔځٕځص 

خت٢ُڄٍ ڀځمى٩مص، ؤو تٔ٭تٌ آوُ، ٬ىًڄد ظسًؤ خڀُٔدجٿ وخْوخڄُ  خڀٹُديش خڀُتُٝص ؤو خت٢ُٽٿ

في خت١ٕعىَدض خڀ٭ځُد ڄه خڀعٕځٕٿ خت٢ُڄٍ خڀعى٩ُمٍ وظعمُٺ ْٔٵٿ ت٨ى خت١ٕعىَدض خڀٕٵځُص، 

وزدڀعدفِ ٴةن خٖٔعفدزدض ڀٗظٝدٖض خت٢دز٥ص ظعمُٺ ٬ْځً ٬ځً ٤ىپ وٵٓ خت١ٕدَ. 

(Şimşek, 2016) 

خت٢دز٣ في خت١ى٩مدض وودٜص خڀٝمُص ڄىهد ڀىٹٿ  وو٩ُخق ڀع٭د٨ڃ يوَ خٖظٝدپ

وظعىدوپ خڀع٭ځُمدض وخْوخڄُ وخڀعىـُهدض ڄه خٔيخَش ڀځ٭دڄځتُ زٹًٝ خڀُٴ٫ ڄه ؤيخجهڃ، 

خْؼُ خڀٌٍ ت٭ًؼً خٖظٝدپ خت٢دز٣ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ىٙأض  ٴُمد َځٍ خڀًَخٔص

 خڀٝمُص.

 :ڄٙٽځص خڀًَخٔص

في دٖظٝدپ ڀٍخ ٴخت١٭ځىڄدض، و وٹٿڄه وٗت٢د خٖظٝدپ ٌى ٘سٽص خڀ٭مٿ خڀتي تٯٽه 

َٽىن  تٔىعځٳ تٗٝٝد دفي خت١ى٩مدض ت٥عځٳ ؤ٘ٽدڀً )ڄٽعىذ، ٘ٵىٌ، ڄسدُ٘، ٰتَ ڄسدُ٘( 

تٖٹُٷ  لُػ ڄه وٗڀً َعڃ، ڀځمى٩مصت٨ى تٖٹُٷ ًٌٲ ڄه خًٌْخٲ خڀُجُٕص  ڄىـهدق
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ظىٵٍُ خڀٹُخَخض خْيخء ٬ځً خت١ٕعىَدض ټدٴص وزإ٬ځً ڄ٭دَتَ ختٞىيش، تُْػ َىعؿ ٬ىً 

 وتٖٹُٷ ڀًٌٓخٲ خڀعى٩ُمُص خْوُي.

 َ٭ً ٔسر َجٍُٕټمد ؤن خڀعىخٜٿ ٰتَ خڀٵ٭دپ زتُ خت١عىٝٝتُ في خڀ٬ُدَص خڀٝمُص 

ڄٙٽٗض خڀعىخٜٿ ڄ٫ خڀ٥دٸڃ خڀ٥بي ٌٍ ظ٭ً ڀٓو٥دء خڀ٥سُص وبتٟدٶ خڀ١َُ زدت٠ُ١ً، و

 ت٧ً خڀٝمٍ، وت٢ٍخ خڀ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٪٬ځً  خت١اؼُش زدڀٕځروخلًش ڄه ؤټؽُ خت١ٙٽٗض 

وخڀعى٩ُمٍ وخڀٌٍ  ختٞمدٌتٌَ وټٍڀٻ وخڀٙىٍٝ خڀٍختي زتُ خٖظٝدپ ٴُمد ت٥عځٵص ؤوىخ٬ً

 ڄىً خٖظٝدپ خت٢دز٣.

 يخوٿ ٌدڂ يوَ َځ٭ر وخڀُٙټدض وخت١ىٙأض خت١إٔدض في وخٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٌٍ َعڃ

 ٌىدٺ ټدوط ټځمد خڀ٭مٿ ټٵدءش وظُظٵ٫ خت١ى٩مدض، يخوٿ خڀ٭مٿ ظًٴٷ لُػ ١َمه خت١ىٙأض،

 في ظعڃ في خت١ىٙإش خڀتي خٖظٝدٖض ټٿ خت٢دز٣ خٖظٝدپ وَٙمٿ ڀٗظٝدٖض، ـًُش ؤو٩مص

 .خڀُتٍٝ خڀعى٩ُڃ لًيٌد خڀتي خڀٹىىخض وظعس٫ خڀٹىخ٬ً خڀعى٩ُمُص ب٤دَ

لُػ َٕدٌڃ خٖظٝدپ ؤُٖمد خٖظٝدپ خت٢دز٣ ڄىً في ظٕهُٿ ٬مځُص وٜىپ 

  .يخَش، وٌٍخ ڄد ١َمه ؤيخء ـًُ وٴ٭دپخت٣٥٠ وخْوخڄُ ڀځ٭دڄځتُ ڄسدُ٘ش ڄه خٔ

 ٌٍي خڀًَخٔص في خڀعٕدئپ خڀعدفِ:  ظعممىَ ڄٙٽځصوت٦د ٔسٷ 

 ڄد ؤؼُ خٖظٝدپ خت٢دز٣ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ىٙأض خڀٝمُصذ

 :ؤت٫ُص خڀًَخٔص

 :خْت٫ُص خڀ٭ځمُصؤ( 

ظىسؽٷ ؤت٫ُص خڀًَخٔص خڀ٭ځمُص في ؤت٫ُص خڀع٭ُٲ ٬ځً خٖظٝدپ خت٢دز٣ وظإؼتَخظً 

في خڀسُحص خڀ٭مځُص ٬دڄص وخڀسُحص خڀٝمُص ٬ځً وـً خت٠ٝىٚ ؤُٖمد في ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، 

وٌڀٻ وٕسص َٖظسد٤ً خت١سدُ٘ زتُ خٔيخَخض خڀٝمُص وخڀ٭دڄځتُ في بَٝدپ خڀعىـُهدض 

ؤوخجٿ خڀًَخٔدض  ټمد بن خڀًَخٔص ڄهفي ختٗدٌ خڀٹُخَخض، ٬ً خڀتي ظٕدوخَٖ٘ديخض وخْوخڄُ 

 خڀتي ظىدوڀط خٖظٝدپ خت٢دز٣ ٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلػ.

 : خْت٫ُص خڀ٭مځُصذ( 

ظىس٫ خْت٫ُص خڀ٭مځُص ت٢ٍي خڀًَخٔص ڄه ت٤دوڀص بزُخِ ؤؼُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ 

ټمد ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، 
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ڀځىٜىپ بفُ ظىُٜدض ٬مځُص تٯٽه خٖٔعٵديش ڄىهد في خت١ٕعٙٵُدض زٝٵص ٬دڄص وفي ڄٕعٙٵً 

خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن زٝٵص ودٜص ڀٗٔعٵديش ڄه خٖظٝدٖض ٬دڄص وخٖظٝدپ 

 خت٢دز٣ في تٖٕتُ وٴد٬ځُص ؤيخء خڀ٭دڄځتُ.

 :ٰدَص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد

ؤؼُ خٖظٝدپ خت٢دز٣ ٬ځً ؤيخء  خڀٽٙٳ ٬هځًَخٔص في ڀُٕص ظٽمه خڀٱدَص خڀُجُ

ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن،  وزدڀعمًًَ فيخڀ٭دڄځتُ في خت١ىٙأض خڀٝمُص، 

 وَىًَؾ تٖط ٌٍي خڀٱدَص ٬ًش ؤًٌخٲ ٴ٬ُُص ظعمؽٿ في:

٬ُٞ وتٖځُٿ ؤؼُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً   .0

 خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

٬ُٞ وتٖځُٿ ؤؼُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في   .2

 ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

٬ُٞ وتٖځُٿ ؤؼُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في   .1

 ُخن.ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧

٬ُٞ وتٖځُٿ ؤؼُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً   .0

 خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

٬ُٞ وتٖځُٿ ؤؼُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً   .9

 خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

 :ڄعٱتَخض خڀًَخٔص

 خت١عٱتَ خڀعدز٫: .0

 خء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.ؤي -

 خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣، وٌٍ: .2

 ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص. -ؤ 

 ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش. -ذ 

 ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش. -ؾ 
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 ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص. -ي 

 دپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص.ٸىىخض خٖظٝ -ي 

 :ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .0

 ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش وؤيخء يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .2

 وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش 

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش وؤيخء يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .1

 خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .0

 ٹص ت٧ُخن.ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥

وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في  ووُصزتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُ يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .9

 ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

 :ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

 خٖظٝدپ:

ڀٹً ٬ُٲ خٖظٝدپ زإوً ټځمص ظٙتَ في لدڀص خت١ٵُي بفُ ٬مځُص وٹٿ وظسديپ خْٴٽدَ 

ختٞمد٬دض، وفي لدڀص ختٞم٫ ظ٭ّّ ٬ه ت٣مى٬ص خڀىٔدجٿ وخْيوخض وخت١٭ځىڄدض زتُ خْٴُخي ؤو 

 (0221خڀتي تٖمٿ ڄ١مىن خٖظٝدپ. )ڄٽدوٌ؛ وخڀًُٕ، 

 خٖظٝدپ خت٢دز٣:

خٖظٝدپ خت٢دز٣ ٌى وى٪ ڄه خٖظٝدپ ت٭ًغ ٬ىًڄد َٙدَٺ ٸديش خت١ى٩مص 

 (Suthers, 2017وڄًَُوٌد خت١٭ځىڄدض ڄ٫ خت١ى٨ٵتُ ڄه خت١ٕعىي خْيفْ. )

 ٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص:ٸىىخض خ

خٖظٝدپ خڀٽعدبي ٌى ؤُځص ظىخٜٿ ظٕعىًڂ ڄه ٸسٿ خْٴُخي وختٞمد٬دض، ووٗت٢د 

َعڃ ټعدزص ت٤عىي خڀُٔدڀص ڄه خْٴٽدَ وخڀع٭ځُمدض وخڀٹُخَخض ٬ّّ خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٽځمدض ؤو 

 (2701خڀُڄىِ ًٜٲ بَٝدپ خڀٵٽُش خت١ُخي ظى٠ُمهد زتُ ٤ُفي خٖظٝدپ. )زدوىق؛ زىڄٽىخِ، 
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 ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص:

خٖظٝدپ خڀٙٵىٌ ٌى ؤُځص ظىخٜٿ ظٕعىًڂ ڄه ٸسٿ خٔوٕدن ُْٰخٞ وٹٿ َٔدڀص 

ًّخ زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً خڀٝىض ؤٌ خڀځٵ٧  ڄ٭ُىص ؤو ٴٽُش ؤو ڄ٭ځىڄص ؤو ٸُخَ، وٌڀٻ ڄ٭عم

 ڂ(.2702)ختٞىيٌ،  خت١ى٥ىٶ ټإيخش ؤٔدُٔص ڀىٹٿ خت١٭ځىڄدض ڄه خت١ُٔٿ بفُ خت١ُٔٿ بڀًُ.

 ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص:

ظ٭ُٲ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص زإ،د: ظځٻ خڀٹىىخض وخڀىٔدجٿ خڀتي 

 َٔىڂ ؤو وُخج٣ ؤو ٜىَ ڄه ٬ُىً ٬ځًُ ظٹ٫ ٸً ڀځمٕعٹسٿ وڄد خڀسُٝ تْدٔص ظُظس٣

 .(Agostinelli et al, 2013)ڄعمُټص  ؤو ټدوط ٜدڄعص ٔىخء ؤٴٗڂ ؤو زُدوُص

 خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص:ٸىىخض  

عسديپ ووٹٿ ڀخڀىٔدجٿ وخْيوخض خٔڀٽعُووُص  َعڃ ڄه وٗپٌى وى٪ ڄه خٖظٝدپ 

خت١٭ځىڄدض، وٌڀٻ ڄؽٿ خ٬ٖعمدي ٬ځً )خٔتٯُٿ، خڀٵدټٓ، خٔوعُوط، خڀعځٽٓ، خڀٵًَُى 

ټىوٵُخوٓ، ...( وٰتٌَد ڄه ؤدجٿ خٖظٝدٖض ختًَٟؽص، تٔد َٕهٿ ڄه ٬مځُص وٹٿ وظسديپ 

 ڂ(.2770ت١٭ځىڄدض ڄه خت١ٕعىَدض خٔيخََص خڀ٭ځُد بفُ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خْيفْ. )ٔٗڂ، خ

 ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ىٙأض خڀٝمُص: 

ٌڀٻ خڀٕځىٺ خڀٌٍ ڄه وٗڀً َعڃ ٸُدْ ڄًي ٸًَش خڀٵُي ٬ځً ڄٕد٬ًش خت١ى٩مص 

 ٬ه ظځسُص خلعُدـدض وظىٸ٭دض خت٠ُ١ً، لُػ ؤن ؤيخء خڀ٭دڄځتُ َ٭ً ظ٭ستَفي خڀٝمُص 

ڄٕعىي تٖٹُٷ خ٬ْمدپ خت١ٽىوص ڀى٨ُٵص خڀ٭دڄٿ وخڀٽُٵُص خڀتي ت٭ٹٷ ٴُهد ڄع٥ځسدض 

 (Khoso et al, 2016خڀى٨ُٵص. )

 :لًوي خڀًَخٔددص

 ظعڃ خڀًَخٔص في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.  ختًٟوي خت١ٽدوُص: .0

بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص وٗپ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدفٓ ڄه خڀ٭دڂ  ب ختًٟوي خڀّڄدوُص: .2

 ڂ(. 2722ي/0001)

خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش  خٸعُٝض ختًٟوي خڀسَُٙص: .1

 وخ٤ْٵدپ زىفُخن.
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خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٖظٝدپ خت٢دز٣ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ىٙأض  ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص: .0

 خڀٝمُص.

 :خت٢دز٣ٸىىخض خٖظٝدپ 

ڂ( ڄ٥ٝځك خٖظٝدپ زإوً ٬سدَش ٬ه خڀع٭ستَ وخڀعٵد٬ٿ 2702ڀٹً وٜٳ )زه ٸ٣ُ، 

ڄه وٗپ ز٭ٟ خڀُڄىِ ڀعمٹُٷ ًٌٲ ڄ٭تُ، لُػ ظى٥ىٌ ٬مځُص خٖظٝدپ ٬ځً ٬ىُٝ 

خڀٹًٝ وخڀعًزتَ، ټمد َع١مه خٖظٝدپ خت١ٙدَټص وخڀعٵدٌڃ لىپ ڄى٠ى٪ ڀٱُٞ تٖٹُٷ ًٌٲ 

 ؤو ڀىٹٿ ٴٽُش ڄ٭ُىص.

في ٔځىٺ خْٴُخي  ٔلًخغ ؤؼُعسديپ خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض، ڀص دٖظٝدپ ؤُځٴ

وختٞمد٬دض زدڀعٱُتَ ؤو خڀع٭ًَٿ ؤو خڀعىـًُ، وخٖظٝدپ خت٢دز٣ ٌى ڄد ت٭ٹٹً خڀُجُٓ ڄ٫ 

 ڂ(.2702خت١ُئؤتُ )٬ىيش، 

وَ٭ُٲ خٖظٝدپ خت٢دز٣ ؤو خٖظٝدپ  خڀىدِپ ڄه خ٬ْځً بفُ خْٔٵٿ ټمد َٝٵً 

ٌدض خٖظٝدٖض خڀُتُٝص، وَعٝٳ ٌٍخ خٖظٝدپ زإوً َسًؤ ڄه خڀس٭ٟ زإوً ختٕدي ڄه ختٕد

ڄٕعىي بيخٌَ ؤ٬ځً بفُ ڄٕعىي بيخٌَ ؤيفْ، وٰدڀسدق ڄد َع١مه خڀعىـًُ وخڀع٭ځُڃ ووٹٿ 

عىٵٍُ ٌٍي خت١ىعٝص زخڀع٭ځُمدض وخْٴٽدَ ڄه خت١ٕعىَدض خ٬ْځً بفُ خت١ٕعىَدض خڀًوُد 

 ڂ(.2727خڀع٭ځُمدض وخْٴٽدَ )ڄ٭ُوٲ؛ ويٌَ، 

( ٴةن خٖظٝدپ خت٢دز٣ َ٭تٍ ٬مځُص ظع١مه ظًٴٷ Jain, 2022ر ڄد ٌټُ )وتْٕ

خت١٭ځىڄدض وخڀعىـُهدض وخڀع٭ځُمدض ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد "خڀُئٔدء" بفُ خت١ُئؤتُ، وٌڀٻ ًٜٲ 

يٴ٭هڃ وظىـُههڃ ت٨ى خڀ٭مٿ وب٥٬دجهڃ خْوخڄُ وخڀع٭ځُمدض خت٠دٜص زعىٵٍُ خڀٹُخَخض 

 خڀُىڄُص.

ؤيخش ٬مٿ ظٕمك ڀٓٴُخي زٵهڃ يوٌَڃ خڀعى٩ُمٍ، وظىُٕٷ وَ٭ً خٖظٝدپ خت٢دز٣  

خڀىلًخض خڀٵ٬ُُص خڀعى٩ُمُص وؤٜمدذ خت١ٝځمص، وخڀعىخٜٿ خڀٵ٭دپ يخوٿ خت١ى٩مص تٯٽه ؤن 

 (.Kwateng et al, 2014َايٌ بفُ وعدجؿ ظى٩ُمُص بت٬دزُص )

وٹٿ خڀُٔدڀص ڄه خت١ُٔٿ بفُ  ؤُځصوظ٭ُٲ ٸىىخض وؤو٩مص خٖظٝدپ ٬ځً ؤ،د 

خت١ٕدَخض خڀتي تًٖي خوعٹدپ خت١٭ځىڄدض وخْوخڄُ وختٕدٌد د يخوٿ خت١ى٩مص، ٹسٿ، ٴهٍ خت١ٕع
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وظ٭ً ٸىىخض خٖظٝدپ ڄه ؤٔدڀُر و٤ُٶ خٖظٝدپ، لُػ َى٠ك ختٕدٌدض خٖظٝدپ، ټمد 

 ڂ(.2702ت٭ًي خِڀُدض خت١ٕعىًڄص في خٖظٝدپ )٘د٘ىش، 

ٔيخَش خڀ٭ځُد؛ وَتًپ وفي ٠ىء ڄد ٔسٷ؛ َُي خڀسدلػ ؤن خٖظٝدپ خت٢دز٣ َسًؤ ڄه خ

ظىٴتَ ظ٭ځُمدض ت٤ًيش لىپ  ڄىهدو٨دجٳ ڄهمص  ٬ًشڄه وٗپ ٔځٕځص خڀٹُديش، وتٮًڂ 

 وخـسدض خڀى٨ُٵص ؤو خت١همص خڀتي ُٔعڃ ظىٵٍُي

و١َڃ خٖظٝدپ خت٢دز٣ ٬ًي ڄه خڀُٔدجٿ، ؤت٫هد تْٕر ڄد ٌټُ )زدوىق؛ وزىڄٽىخِ، 

 ڂ( ڄد َځٍ: 2701

 خڀع٭ځُمدض خڀى٨ُٵُص خڀتي ت٘ؽٿ ظىـُهدض ت٤ًيش لىپ ظىٵٍُ خت١همص.  .0

خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص ٬ه ؤيخء خت١ُئؤتُ. تٖٵُّ خڀ٭دڄځتُ وخڀع٭َُٳ زؽٹدٴص خت١إٔص  .2

 ؤَدڀعهد وٸُمعهد. 

ظإُٜٿ خًٌْخٲ، وخڀتي ظع١مه ظىمُص خٔلٕدْ زُٔدڀص خت١ى٩مص وز٥سُ٭عهد  .1

 خًََٔىڀىـُص. 

خڀتي تًٖي ُٔدٔدض خت١ى٩مص، وخڀتي ت٘ؽٿ ت٣مى٬ص خت١٭ځىڄدض  خٔـُخءخض وخت١مدَٔدض .0

 خت٠دٜص زدت١ى٩مص.

وڄه ت٦ُّخض خخٖظٝدٖض خت٢دز٥ص ٌٍ ؤ،د خظٝدٖض ظعًٴٷ ڄه ٸمص خڀعى٩ُڃ بفُ 

ؤيفْ خت١ٕعىَدض خٔيخََص في خت١ى٩مص، وظٕعهًٲ خڀ٭مٿ ٬ځً وٹٿ خْوخڄُ وخڀع٭ځُمدض 

ٝدٖض زدڀ٭ًًَ ڄه خڀُٝٯ خت١إڀىٴص في خٖظٝدپ وخڀعىـُهدض وخڀٹُخَخض، وتًٖغ ٌٍي خٖظ

 وظٽىنڄؽٿ )خٖـعمد٬دض، خڀځٹدءخض خت١سدُ٘ش وـهدق ڀىـً، خت١ٽدت١دض خت٢دظٵُص، وخت١ىٙىَخض(، 

ڄىىٵ١ص، بٖ ؤن ٌٍي خٖظٝدٖض ظع١مه ٬ًي ڄه  ڀٗظٝدپ خت٢دز٣خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص 

ص ْيخء خت١هدڂ خت١ىټځص بڀُهڃ خت١مُّخض ڄىهد ڄٕد٬ًش خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ڄ٭ُٴص خڀ٥َُٹص خڀٝمُم

 ڂ(.2709)ڄٱَُٗ، 

وٰدڀسدق ڄد َىخـً خٖظٝدپ خت٢دز٣ ٬ًي ڄه خڀٝ٭ىزدض وخڀعمًَدض، وخڀتي ٸً ظاؼُ 

زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰتَ ڄسدُ٘ ٬ځً ټٵدءظً وٴد٬ځُعً، وظعمؽٿ ٌٍي خڀٝ٭ىزدض في ټؽُش وظ٭ًي 

خڀعى٩ُمدض خٔيخََص ؤټؽُ خت١ٕعىَدض خٔيخََص، لُػ ټځمد ټؽُض خت١ٕعىَدض خٔيخََص ؤٜسمط 
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ظ٭ٹًُخق، و٩ُخق ْن خْوخڄُ وخڀع٭ځُمدض ٔعمُ ٬ّّ ٬ًي ڄه ختٟىخـّ خت١ع٭ًيش ٸسٿ ؤن ظٝٿ 

 ڂ(.2702بفُ وٹ٥ص خڀعىٵٍُ )٘د٘ىش، 

ټمد َعمؽٿ خڀعمًٌ خڀٌٍ َىخـً خٔيخَش ؤؼىدء خٖظٝدپ خت٢دز٣ في تًًَٖ ڄه 

وخٌْڃ ڄه ٌڀٻ تًًَٖ خڀىُٔځص  ت٬ر خٖظٝدپ زً، وڄتى َعڃ ٌڀٻ، وڄه َعځٹً خٖظٝدپ،

خڀتي ٔعٽىن ڄىدٔسص ڀٗظٝدپ، ٔىخء ټدوط ٌٍي خڀىُٔځص )٘ٵهُص، ټعدزُص، ظٝىََُص، 

 (.Kwateng et al, 2014بڀٽعُووُص، ...ؤفٍ( )

 :ؤيخء خڀ٭دڄځتُ

ؤًٌخٲ خت١ى٩مص، وَىٙإ ٌٍخ  ڀعمٹُٷإوً ٔځىٺ و٨ُٵٍ ز٬ُٲ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ 

خڀٕځىٺ وعُفص ٠ٱى٢ ودز٭ص ڄه يخوٿ خڀ٭دڄٿ، ٴهى ت٤ٝځص ڀىدظؿ ظٵد٬ٿ زتُ ؼٗغ 

ت٤ًيخض َجُُٕص، وٌٍ: خڀًخٴ٭ُص خڀٵُيَص، وزُحص خڀ٭مٿ، وخڀٹًَش ٬ځً بت٧دِ خڀ٭مٿ 

 ڂ(.2709)٤سُٙدض، 

ص ټمد وٜٳ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ت٣دپ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص زإوً ڄ٥ٝځك َ٭ّّ ٬ه يَـ

خڀٵ٭دڀُص خڀٙدڄځص ؤؼىدء ٸُدڂ خڀ٭دڄٿ خڀٝمٍ زإيوخَي وڄٕاوڀُدظً خت١ع٭ځٹص زدڀ٬ُدَص خڀٝمُص 

 (.Zahran et al, 2017خت١ٹًڄص ڀځم٠ًُ )

و٬ُٲ ؤ١َدق ؤيخء خڀ٭دڄځتُ زإوً ڄٹًخَ ڄٕدت٫ص خڀ٭دڄٿ في تٖٹُٷ خًٌْخٲ 

ُٰخٲ، خٖٔعُخظُفُص ٤ىَځص وٸٝتَش وڄعى٥ٔص خت١ًي خت٠دٜص زدت١ى٩مص )ت٤مًٌ؛ و

 ڂ(. 2720

وَٙتَ ڄ٥ٝځك ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ بفُ خْو٥ٙص خت١سدُ٘ش )ڄؽٿ ٬ٗؾ 

خت٠ُ١ً( وخْو٥ٙص ٰتَ خت١سدُ٘ش ڄؽٿ خڀعىخٜٿ ڄ٫ خت٠ُ١ً، وزىدء تٝ٭ص بت٬دزُص ڀځمى٩مص، 

 (Krijgsheld et al, 2022وخڀتي ظ٭ً ـّءدخ َتُّٝد ڄه و٨ُٵص خڀ٭دڄٿ )

ڄځتُ َٙتَ ڀًَـص تٖٹُٷ خڀ٭دڄٿ وبت٘دڄً ڀځمهدڂ خت١ٽىوص ن ؤيخء خڀ٭دوزدڀعدفِ؛ ٴة

 ع٥ځسدض خڀى٨ُٵص.ت١ َ٭ّّ ٬ه يَـص ؤيخئيڀى٨ُٵعً، لُػ 
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٘إ،د تًًَٖ  ٬ًش ٬ىخڄٿ ڄهوَع٥ځر تًًَٖ ڄٕعىي خْيخء خڀٵُيٌ ڀځ٭دڄٿ ڄ٭ُٴص 

ڄٕعىي ٌٍخ خْيخء، وظعمؽٿ ت٤ًيخض خْيخء خڀى٨ُٵٍ تْٕر ڄد ـدء في يَخٔص )ڄٱَُٗ، 

 ٴُمد َځٍ: ڂ( 2709

 هدڂ. خت١ْيخء  خت١سٍوڀصخڀ٥دٸص ختٕٞمُص وخڀ٭ٹځُص ت١ٹًخَ  ظٙتَخڀًخٴ٭ُص )ختٞهً(:  .0

خڀٹًَخض: وٌٍ ت٣مى٬ص ڄه خت٠ٝدجٛ خڀٙىُٝص خت١ٕعىًڄص ْيخء خڀى٨ُٵص، وخڀتي ٖ  .2

 ظعٱتَ ؤو ظعٹځر وٗپ ٴعُش ِڄىُص ٸٝتَش. 

 ت٬ر ظىـًُ ـهىييزإوً  ڄ٭ُٴص خڀًوَ: بن ڄ٭ُٴص خڀًوَ ؤو خت١همص َ٭تٍ خ٬عٹدي خڀٵُي .1

 في خڀ٭مٿ ت٨ى ختٕدي ڄ٭تُ، وٌڀٻ ڀعمًًَ ڄٕعىي ڄ٠ٍُ ڄه خْيخء.

وَعڃ ٸُدْ خْيخء زىخ٥ٔص ت٣مى٬ص ڄه ڄاُ٘خض خْيخء خْٔدُٔص، وڄاُ٘خض 

خْيخء خْٔدُٔص ٌٍ ت٣مى٬ص ڄه خڀسُدودض خت١سىُص ٬ځً خت٠ٝدجٛ ختٞىٌَُص ڀىٙد٢ 

قٗ خت١ى٩مص، لُػ ظ٭ً ڄ٭ُدَ َجٍُٕ ڀٹُدْ خ ڀسُدودض خْوُي ٌخض خڀٝځص، ٴماُ٘ خْيخء ٬دڄ

ڄٹدَُٓ ت٤ًيش ڄٕسٹدق  ٴهٍؤًٌخٲ خت١ى٩مص،  فيڄٕد٬ًخق في تًًَٖ ڄٹًخَ خڀعٹًڂ خت١عمٹٷ 

في تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد و٬مٿ خڀعٹًڂ خڀِٗڂ  ڀعإټًُ ت٧دلهدخٔيخَش هد ڄه خٔيخَش، وظٕعىًڄ

 ڂ(.2720)ټٕدذ، 

قٗ ڄه  تُدڄځتُ خڀٝمُوڄه ؤٌڃ ڄاُ٘خض ٸُدْ وظٹُُڃ ؤيخء خڀ٭  تْٕر ڄد ٌټُ ټ

 ڂ( ڄد َځٍ:2700)٬سً خڀٕعدَ، ڂ(، و2709)ڄٱَُٗ، 

وٕسص ٬ًي ٌوٌ خت١هه خڀٝمُص بفُ ٬ًي ٌوٌ خت١هه خڀ٥سُص: وٌٍخ تٮعٛ زٹُدْ  .0

 وتًًَٖ ټٵدءش ڄ٭ًپ ؤيخء خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀٝمُص، ڀعمًًَ ڄًي ټٵدءش ظىَِ٭هد. 

وخت١م٠ُتُ: ڀعمًًَ ڄًي ټٵدءش ؤيخء خڀ٭دڄځتُ وٕسص ٬ًي خُْٔش بفُ ٬ًي خ٤ْسدء  .2

خڀٝمُتُ ٖزً ڄه تًًَٖ ٬ًي خُْٔش خڀتي تٮعٛ زدُٔ٘خٲ ٬ځُهد خ٤ْسدء 

وخت١م٠ُتُ، وٌڀٻ ڀځعإټً ڄه ٬ًڂ وـىي ظىخِن زتُ ٬ًي خ٤ْسدء وخڀعمَُٟ و٬ًي 

خت١م٠ًُ خت٥١ځىذ وًڄعهڃ، ڀ١مدن ٬ًڂ لًوغ ؤٌ وځٿ في ڄٕعىي خڀ٬ُدَص خڀٝمُص 

 ڀځمَُٟ. خت١ٹًڄص



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
117 

ختٞىيش: َٕعىًڂ ڀځمٽڃ ٬ځً ڄًي ـىيش ؤيخء خڀ٭دڄٿ ڄه لُػ يَـص خٔظٹدن وٴد٬ځُص  .1

 خت٠ًڄص خڀٝمُص خت١ٹًڄص ڀځمَُٟ. 

٠َد خت٠ُ١ً: وَٕعىًڂ ڀعٹُُڃ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ خڀٝمُتُ وٰتَ خڀٝمُتُ في خت١ٕعٙٵُدض،  .0

ظٕهُٿ  لُػ َىس٫ ٠َد خت١َُٟ ڄه خڀع٭دڄٿ ختًُٞ ڀځ٭دڄٿ ٰتَ خڀٝمٍ وڄٕدت٫عً في

وٜىڀً ڀځ٥سُر، في لتُ ؤن ٠َد خت١َُٟ ٬ه خڀ٭دڄٿ خڀٝمٍ َإتي ڄه ٸُدڂ خڀ٭دڄٿ 

 خڀٝمٍ زعىٴتَ وًڄص ٜمُص ٌخض ـىيش ٬دڀُص. 

خڀىمى خڀى٨ُٵٍ وخڀع٭ځڃ: ؤن ڄه ؤٌڃ ٤ُٶ ٸُدْ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ َإتي ڄاُ٘ خڀعُٸٍ  .9

 خڀتي ظٕد٬ً وخڀًوَخضخڀى٨ُٵٍ وخڀىمى خت١هتٍ ڀځ٭دڄٿ، وؤ١َدق ڄاُ٘ خڀع٭ځڃ خت١ٕعمُ 

 تٖٕتُ ؤيخجً. فيخڀ٭دڄٿ 

 :ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ى٩مدض خڀٝمُص

ڄىدٸٙص ڄه ؤـٿ ظ٭َّّ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص، وڀځعإټًُ ٬ځً ؤت٫ُعً، تٞإ خڀسدلػ بفُ 

ى٠ى٪، خت١دڀًَخٔص ختٟدڀُص، وٌڀٻ ڀٱُٞ خٔ٘دَش ْت٫ُص زڄه خڀًَخٔدض ٌخض خڀٝځص  ٬ًي

زد٠ٔدٴص بفُ ظى٠ُك ڄًي ختٟدـص ْت٫ُص خڀًَخٔص ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭مځٍ، ؤو ٬ځً خت١ٕعىي 

خڀى٩ٌُ لُػ ؤن خڀًَخٔص فَ ت٩ًٖ زدٌٖعمدڂ خڀٽدفي ٬ځً خت١ٕعىي خ ځٍ ڄه لُػ خڀًَخٔص 

 .ڄىدٸٙص ت٢ٍي خڀًَخٔدضوخڀسمػ، وٴُمد َځٍ 

ً زإيخء خڀ٭دڄځتُ في خٖظٝدپ خڀٽعدبي ټإلً ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ و٬ٗٸع

 :خت١ىٙأض خڀٝمُص

ًٌٴط بلًي خڀًَخٔدض خڀسمؽُص  بفُ خڀ٭مٿ ٬ځً تٖځُٿ خٔعُخظُفُدض خٖظٝدپ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، خت١ىهؿ  وخٔعىًڄطخت١٭عمًش ڄه ٸسٿ بلًي خت١ٕعٙٵُدض زدڀّّخَِٿ، 

دٜص ٬دڄٿ ڄهتٍ في بلًي خت١ٕعٙٵُدض خت٠ 22٭ُىص ڄه خڀوظٽىوط خت١ٹدزځص تٞم٫ خڀسُدودض، و

تًَٔىص زُځى ٌىََّووتي زدڀّّخَِٿ، وظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ًش وعدجؿ ؤزٌُِد خڀعإټًُ ٬ځً ؤن 

ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُدض خٖظٝدپ ٔدٌڃ في تٖٕتُ ٬مځُص خٖظٝدپ خڀًخوځٍ في خت١ٕعٙٵً ت٦د 

ټدن ڀً ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً ٔهىڀص وٹٿ وظسديپ خت١٭ځىڄدض ت٦د ؤؼُ زٝىَش بت٬دزُص ٬ځً ؤيخء 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
118 

لُػ ؤيي بفُ ظ٭َّّ خڀعٱُتَ في ڄىخٸٳ خڀ٭مدپ، وظ٥ىَُ ڄٕعىي ؤيخجهڃ وڄ٭ًٖض خڀ٭دڄځتُ، 

 (Freire et al, 2019بوعدـُعهڃ. )

َِديش ٴفىش خٖظٝدپ زتُ ٬ىخڄٿ وفي ٌخض خڀًٝي ؤـَُط يَخٔص ٔ٭ط بفُ تًًَٖ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، خت١ىهؿ  وخٔعىًڄطخ٤ْسدء وخت١م٠ُدض في خت١ٕعٙٵُدض ودٜص تٔدڀَُّد، 

ت٠ُّ٦د في ٔعص  20٭ُىص خڀ خٖٔعسدوص تٞم٫ خڀسُدودض، ووځطووخت١ىهؿ خٖٔعٽٙدفي، 

ؤن خڀعىخٜٿ خڀٽعدبي زتُ خڀ٥سُر وخت١مُٞ ٸً َٽىن ڀً ؤؼُ  وزُىط خڀىعدجؿڄٕعٙٵُدض، 

ٔځبي، لُػ ؤن خڀٽعدزص خڀًُوَص ڀ٤ٓسدء ٰتَ خت١ٹُوءش ٸً ظعٕسر في خْو٥دء ٰتَ 

 (Amudha et al, 2018خْو٥دء خڀًوخجُص. ) خت١ٹٝىيش ڄؽٿ

في لتُ ٔ٭ط يَخٔص ؤوُي بفُ خڀ٭مٿ ٬ځً ڄُخـ٭ص خْيزُدض خڀٕدزٹص خڀتي ودٸٙط 

ـىيش خٖظٝدپ خڀٽعدبي، وٌڀٻ ًٜٲ ظٹًفٔ خڀعىُٜدض خڀتي ظٕهڃ في تٖٕتُ خڀعىخٜٿ 

 ٬042ًي  خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وخت١ىهؿ خت١ٕمٍ، ووځط خڀًَخٔص وخٔعىًڄطخڀٽعدبي، 

ؤن  وزُىط خڀىعدجؿڄٹدڀص ظعىخٴٷ ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص،  42ڄٹدڀص ٔدزٹص، ب خوعُدَ ٬ًي 

َّخ ڀٗظٝدپ زتُ خڀ٬ُدَص خت١عىٝٝص وخڀ٬ُدَص  خٖظٝدپ خڀٽعدبي ٌى خڀٙٽٿ خْټؽُ خوعٙد

 (Vermeir et al, 2015خْوڀُص. )

و٬ٗٸعً ز٣ ټإلً ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دخٖظٝدپ خڀٙٵىٌ خت١سدُ٘ وٰتَ خت١سدُ٘ 

 :زإيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ىٙأض خڀٝمُص

ًٌٴط يَخٔص بفُ ظٹُُڃ ڄٕعىي ٠َد خڀىٕدء ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعىخٜٿ خڀځٵ٩ٍ وٰتَ 

خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ط خٔعىًڄوخڀځٵ٩ٍ ڀځٹدزٗض وخ٤ْسدء في ُٰٴص خڀىٖيش، 

ًُٔش في ٬ًي  0024٭ُىص ٬ًي خڀخٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص، ووځط و

ؤن خڀعىخٜٿ خڀځٵ٩ٍ وٰتَ  بفُڄه خت١ٕعٙٵُدض وخت١ُخټّ خڀٝمُص ختٟٽىڄُص زإَخزُٿ، وظىٜځط 

ڀً ظإؼتَ ټستَ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ خڀځٵ٩ٍ ت١ٹًڄٍ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص في ُٰٴص خڀىٖيش 

 (Ahmed, 2020) وڄٕعىي ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص خت١ٹًڄص.

وُي بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خٖظٝدپ خت١ى٥ىٶ ټإلً ټمد ٔ٭ط يَخٔص تْؽُص ؤ

ؤدجٿ خٖظٝدپ خڀٵ٭دپ في خڀعإؼتَ ٬ځً ٠َد خت٠ُ١ً وـىيش خت٠ًڄص، وخٔعىًڄط خت١ىهؿ 
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 وزُىط خڀىعدجؿخڀ٥َّّدفٓ،  خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍڄَُٟ وڄى٨ٳ في  (077) ٬ځً و٤سٹطخت١ٕمٍ، 

قٖ ٬ىًڄد َعڃ ظسديپ خت١٭ځىڄدض خڀً ٸُٹص وخت١ىدٔسص زتُ ؤن خڀعىخٜٿ خڀٙٵىٌ َٽىن ٴ٭د

خْ٘ىدٚ خت١ىدٔستُ في خڀىٸط خت١ىدٔر، ؤٌ ؤن خڀعىخٜٿ خڀٙٵىٌ َٽىن ٌخض ظإؼتَ بت٬دبي 

 (٬Iedema et al, 2019ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ بٌخ ب في خڀىٸط خت١ىدٔر. )

ڄُخـ٭ص ٬ځمُص بفُ خٔعٽٙدٲ ؤت٫ُص خڀعىخٜٿ خڀٙٵىٌ زتُ خت٠ُ١ً  طوٸً ًٌٴ

، وڄه ثم تًًَٖ ٬ىخجٷ خٖظٝدپ في خت١ى٩مدض خڀٝمُص، وخت١م٠ُتُ في خت١ى٩مدض خڀٝمُص

ڄٹدڀص ب خوعُدٌَد وڄه ثم خڀ٭مٿ ٬ځً  02خت١ىهؿ خت١ٕمٍ، ووځط خڀًَخٔص ٬ًي  وخٔعىًڂ

ؤن خڀعىخٜٿ خڀٙٵىٌ خڀٵ٭دپ ڀً ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً ؤيخء خڀعمَُٟ،  وزُىط خڀىعدجؿتٖځُځهد، 

اؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً ٜمص خت٠ُ١ً ټمد ؤن خڀعىخٜٿ خڀٙٵىٌ ختًُٞ زتُ ٤دٸڃ خڀعمَُٟ َ

ويَـص ٠َدٌڃ ٬ه ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص خت١ٹًڄص ت٢ڃ، وٸً ظستُ ؤن خڀ٭ىخجٷ خڀتي تٖىپ 

 (Bello, 2017يون ٴد٬ځُص خٖظٝدپ ڄُظس٥ص تٓٝدجٛ ڄٹًڄٍ خڀ٬ُدَص وخت٠ُ١ً. )

خٖظٝدپ خت١سدُ٘  تًًَٖ ڄًي ٠َد خت١م٠ُدض ٬هوٸً ٔ٭ط يَخٔص ٬ځمُص ت٨ى 

خت١ىهؿ  وخٔعىًڄطوٰتَ خت١سدُ٘ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص في ـىٌدوّّٕؾ تّىىذ بٴَُٹُد، 

خڀىعدجؿ وـىي  وؤ٨هُضت٠ُ٦ص،  (249)٭ُىص خڀخٖٔعسدوص، وٸً وځط وخڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، 

ٔىء في خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص خڀٙىُٝص زتُ ڄًٌَُ خڀعمَُٟ )ڄًٌَُ خڀ٭مځُدض( وخت١م٠ُدض 

تُ، زد٠ٔدٴص بفُ ٬ًڂ خڀ٠ُد زتُ ڄًٌَُ خت١م٠ُدض وخت١م٠ُدض خ عُٴتُ ٴُمد خ عُٴ

َع٭ځٷ زٹىىخض خٖظٝدپ ٰتَ خڀُتُٝص، لُػ ب تًًَٖ وـىي وٹٛ في خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص 

 (Wagner et al, 2015زدڀُٕدٔدض وخڀعٱُتَ وخڀى٫٠ خت١دفِ وبت٧دِخض خت١ٕعٙٵُدض. )

خٔعٽٙدٲ يوَ خڀسٰٗص في تٖٕتُ ٬مځُص ټمد ؤـَُط ڄُخـ٭ص ٬ځمُص ؤوُي بفُ 

خڀعىخٜٿ خڀځٵ٩ٍ، وڄًي ظإؼتَ خت٥٠دزص ٬ځً ؤٔځىذ خٖظٝدپ في ڄإٔدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، 

٭ُىص ڄه خڀ وظٽىوطڄ٫ خٔعىًخڂ خت١ٹدزځص تٞم٫ خڀسُدودض، خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، و

 وؤ٨هُض، خٔيخََتُ(، ڄه ڄعىٍٝٝ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص في ؤوظدوخ ڄه )خ٤ْسدء، خت١م٠ُتُ 01

ؤت٫ُص خٔعىًخڂ خڀسٰٗص في خت٥٠دذ ؤؼىدء خڀعىخٜٿ خڀځٵ٩ٍ خت١هتٍ، لُػ ؤن  ڄًيىعدجؿ خڀ

ڀً يوَي في تٖٕتُ ـىيش خٖظٝدپ في ڄٽدن خڀ٭مٿ يخوٿ خت١ى٩مدض خڀٝمُص ت٦د َاؼُ 

 (Yahuza, 2015بت٬دزُدق ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ. )
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و٬ٗٸعً زإيخء خڀ٭دڄځتُ في ت٢دز٣ ٝىٌَُ ټإلً ٸىىخض خٖظٝدپ خخٖظٝدپ خڀع

 :خت١ىٙأض خڀٝمُص

ټُٵُص ظىٸ٫ خڀع٭ُٞ خڀسٌُٝ ڀځم٠ًُ ڀځعىخٜٿ خت١ُظس٣ زدت١َُٟ  ڀځع٭ُٲ ٬ځً

في ؤَز٫ ٬ُديخض  هدخت١ىهؿ خڀعفَُبي، وب ظ٥سُٹٴُهد خٔعىًڂ  ؤـَُط يَخٔص زتُ خت١ى٨ٵتُ،

ؤن خت١ى٨ٵىن َٵ١ځىن خڀعمًغ في ڄىد٤ٷ خڀٵَُٷ، وفَ  بفُظىٜځط خڀًَخٔص و٬َدَص ؤوڀُص. 

َّد، ټمد لًيض ٌٍي خڀىعدجؿ ڄىد٤ٷ خڀٵَُٷ  َٵ١ځىخ خڀعمًغ في خت١ىد٤ٷ خت١ٽٙىٴص زُٝ

َّد ټسُحص ت٭عمٿ ؤن ظٽىن ٰتَ ڄُت٭ص، ڄ٫ ٬ًڂ وـىي خظٵدٶ زتُ ظٵ١ُٗض  خت١ٽٙىٴص زُٝ

 (Lim et al. 2019ت١َُٟ. )خت١ى٨ٵتُ تٕدي خت١ٽدن خڀٌٍ َٽىن ڀًَهڃ ٴًُ خظٝدپ ڄع٭ځٷ زد

ټمد ؤـَُط يَخٔص ًٌٴط بفُ ظٹًفٔ ڄُخـ٭ص ُٔيَص لىپ خڀ٠ُد ٬ه خڀعىخٜٿ، 

خٔعىًڂ خت١ىهؿ وو٠َد خڀ٭دڄځتُ في ڄهىص خڀعمَُٟ، و٬ٗٸص خڀعىخٜٿ خڀسٌُٝ زُىهمد، 

( ڄٹدڀص ويَخٔص ٬ځمُص ڀع٥سُٷ خڀًَخٔص 00خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ، ټمد خوعتَض خڀًَخٔص ٬ًي )

ط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ خڀعىخٜٿ خڀسٌُٝ وڄٕعىي ٬ځُهد، وظىٜځ

٬ځً ڄٕعىَدض ؤيخء خت١م٠ُدض، ت٦د  وخڀتي ظاؼُ زدٔت٬دذخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ زتُ خت١م٠ُدض 

 (Vermeir et al, 2017َعُـڃ خت٩ٵدٞ وُص يوَخن وت٥د٤ُ خٌَٔدٶ. )

وٸً لدوڀط يَخٔص ؤوُي يَخٔص خڀعٝىَ خڀُٔىڄٍ ڀځسُدودض ٬ځً ڄٕعىي خٔيخَش 

وظإؼتَخ د خ عمځص ڀعٵٕتَ خڀسُدودض في خت١ٕعٙٵُدض، ڀعى٠ُك ټُٳ ظعإؼُ ز٭ٟ ڄ٭دَتَ ظٹُُڃ 

خٖٔعسدوص،  وخٔعىًڄطخت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،  خٔعىًڂخڀ٩دٌُش زدڀعىُٕٷ خڀُٔىڄٍ، وٸً 

٤سدء ووّّخء خڀعىـًُ خڀٝمٍ في ٬ًي ڄه خت١ٕعٙٵُدض زة٥َدڀُد ( ڄه خ079ْو٤سٹط ٬ځً )

في ودزىفِ وَوڄد ؤُُىد وظىََىى، وٸً ظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤزٌُِد 

خٔ٘دَش بفُ ؤوً ٸً َاؼُ خوعُدَ خڀعىُٕٷ خڀُٔىڄٍ ٬ځً ٴهڃ خڀسُدودض ڄه ٸسٿ خٔيخَش 

ً َِديش ٴهڃ خڀسُدودض ت٦د َاؼُ ٬ځً ، لُػ َٕد٬ً ت٘ؽُٿ خڀسُدودض خڀُٔىڄٍ ٬ځصخڀ٥سُ

ڄٕعىَدض ؤيخء خ٤ْسدء ووّّخء خڀعىـًُ خڀ٭دڄځتُ في ٸ٥د٪ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص في ب٥َدڀُد. 

(Agostinelli et al, 2013) 
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في لتُ ٔ٭ط يَخٔص ؤوُي ت٨ى خڀٽٙٳ ٬ه وخٸ٫ يوَ خڀٝىَ في تٖٕتُ خٖظٝدپ 

خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ،  خڀٝمٍ زتُ خڀ٭دڄځتُ في ت٣دپ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، وٸً ب

خڀىعدجؿ ؤوً ڀځٝىَ ظإؼتَ بت٬دبي في ٬مځُص  وزُىطوخت١ىهؿ خت١ٕمٍ في ټعدزص وب٬ًخي خڀًَخٔص، 

خڀعىخٜٿ زتُ خڀ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، لُػ ظُظس٣ خڀٝىَ خَظسد٤قد وؼُٹقد زدڀىٛ خت١ٽعىذ 

ؤو خت١ى٥ىٶ ، ٬ىً ڄٹدَوعهد زدڀىٛ ولًي، وؤ١َّد تٯٽه ڀځٝىَ تٖٕتُ خڀٵهڃ ٬ىًڄد ظ٩ُهُ 

ُص. ټمد تٯٽه ڄٕد٬ًش خت٠ُ١ً ٌوٌ خڀ٭ٗٸدض زتُ خْٴٽدَ ؤو ٬ىًڄد ظ٩ُهُ خڀ٭ٗٸدض خت١ٽدو

ًّخ ٬ه ٤َُٷ خڀعىـُهدض خت١ى٥ىٸص. )  ,Houts et alڄهدَخض خڀٹُخءش وخڀٽعدزص خت١ىىٵ١ص ـ

2006) 

خٖظٝدپ خٔڀٽعُوفٓ ټإلً ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣  و٬ٗٸعً زإيخء خڀ٭دڄځتُ في 

 :خت١ىٙأض خڀٝمُص

ت٤مً زى٠ُدٲ خڀسىَُش، وخٸ٫ خٖظٝدپ خڀًخوځٍ في خت١إٔص خٖٔعٙٵدجُص  ڀعمًًَ

 ؤـَُط يَخٔصوتًًَٖ ؤٌڃ خت١٭ىٸدض خڀتي ظىخـً خت١إٔص خڀٝمُص في ٬مځُص خٖظٝدپ، 

ڄى٨ٳ ڄه خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ  47 و٤سٹط ٬ځًخٖٔعسدوص، و خٔعىًڄط خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ

وخت١هىُتُ، وخٔيخََتُ، وظىٜځط ڀ٭ًش وعدجؿ ؤت٫هد خٔ٘دَش بفُ ؤن خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٔدجٿ 

ٽىىڀىـُص ختًَٟؽص خڀتي ظٕهٿ ٬مځُص خٖظٝدپ ڀً يوَ ټستَ في ٔهىڀص وڄُووص خوعٹدپ خڀع

خت١٭ځىڄدض، وخڀعإؼتَ ٬ځً ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، وَِديش يَـص خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀٙ٭ىَ 

 ڂ(2701زدٖوعمدء. )زدوىق؛ زىڄٽىخِ، 

يوَ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض في تٖٕتُ  ظى٠ُكټمد ًٌٴط يَخٔص ٬ځمُص ؤوُي 

ٖظٝدپ خڀًخوځٍ في خت١إٔدض خٖٔعٙٵدجُص خڀ٭مىڄُص ختّٞخجَُص، وخٔعىًڄط خت١ىهؿ خ

٬دڄٿ و٬دڄځص ڄه خڀ٥دٸڃ خٔيخٌَ  01٭ُىص ٬ًي خڀوځط وخٖٔعسدوص، و خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ

وخڀ٥بي، وظىٜځط بفُ ؤن خْيوخض خڀعٽىىڀىـُص ختًَٟؽص ظٕهٿ ڄه ٬مځُص خٖظٝدپ 

وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص  زُىطخڀ٭مىڄُص ختّٞخجَُص، ټمد  خڀًخوځٍ في خت١إٔدض خٖٔعٙٵدجُص

زتُ ٴد٬ځُص خٖظٝدپ خڀًخوځٍ زدٔعىًخڂ  خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص وڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، 

لُػ َٕهڃ ٌٍخ خٖظٝدپ في َِديش خڀ٬ُٕص في ٬مځُص خٖظٝدپ، َِديش خڀعىُٕٷ يخوٿ ؤـّخء 

 ڂ(2709خت١إٔص. )زٙتَ؛ َٴد٪، 
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ټمد ؤـَُط يَخٔص ؤوُي ًٌٴط بفُ ظٹُُڃ وتْػ ڄًي ظإؼتَ ؤيخش خظٝدپ ٸدجمص 

 خڀىٜٵٍخڀًَخٔص خت١ىهؿ  وخٔعىًڄط٬ځً ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض في تٖٕتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، 

ٴُي ڄه خڀ٭دڄځتُ في ؤٸٕدڂ خڀ٬ُدَص خْوڀُص وخڀؽدوىَص في  20٭ُىص ٬ًي خڀوځط و، وخت١ٹدزځص

ؤن خٖظٝدپ خڀٹدجڃ ٬ځً ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض َٕهٿ بفُ ظىٜځط و ،٬ًش ڄٕعٙٵُدض زدڀىُوَؿ

ڄه ٬مځُص وٹٿ خت١٭ځىڄدض زتُ خڀ٬ُدَص خْوڀُص وخڀؽدوىَص، ت٦د َاؼُ بت٬دزُدق ٬ځً ڄٕعىي ؤيخء 

 (Rocca& Hoholm, 2017خڀ٭دڄځتُ وڄٕعىي ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص خت١ٹًڄص. )

مدي ٬ځً ؤيوخض خٖظٝدپ وٸً ٔ٭ط يَخٔص تْؽُص ؤوُي بفُ ظٹُُڃ ظإؼتَ خ٬ٖع

 Academicخ٬عمًض خت١ىهؿ خت١ٕمٍ، ڄ٫ خ٬ٖعمدي ٬ځً ) وخٔڀٽعُوفٓ في خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، 

Search Premier وOvid MEDLINE  وPubMed  وGoogle Scholar َټمٝدي )

ڀعفم٫ُ خڀسُدودض وخْيزُدض خڀٕدزٹص، وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ؤن خْيزُدض خڀٕدزٹص خڀتي 

ٖظٝدٖض خٔڀٽعُووُص ڄه ٬دڄٿ ٜمٍ بفُ ٬دڄٿ ٜمٍ آوُ ٸځُځص و٠ُٹص ظٝٳ ٴ٭دڀُص خ

 (Walsh et al, 2013خڀى٥دٶ. )

 :ڄىهؿ خڀًَخٔص

ب خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ٌڀٻ خت١ىهؿ خڀسمؽٍ خڀٌٍ َ٭ُٲ ٬ځً ؤوً 

ڄىهؿ َ٭عمً ٬ځً يَخٔص خڀ٩دٌُش ټمد ظىـً ٬ځً خڀىخٸ٫، وَهعڃ زىٜٵهد وٜٵدق يٸُٹدق "

وَ٭ّّ ٬ىهد ظ٭ستَخق ټُٵُدق وټمُدق، ٴدڀع٭ستَ خڀٽُٵٍ َٝٳ ڀىد خڀ٩دٌُش وَى٠ك وٝدجٝهد، ؤڄد 

خڀع٭ستَ خڀٽمٍ ٴُ٭٥ُىد وٜٵدق َٸمُدق َى٠ٓك ڄٹًخَ ولفڃ ٌٍي خڀ٩دٌُش ويَـدض خَظسد٤هد 

 ڂ(2774)٬سًُخض؛ وآوُون،  "ڄ٫ خڀ٩ىخٌُ خْوُي

 :ڄٝديَ خڀسُدودض

ب ت٫ٚ خڀسُدودض خڀى٩َُص  ٝديَ خڀؽدوىَص:خت١ڀًَخٔص ڄه وٗپ: خ زُدودض طتٚ٭

ڀځًَخٔص ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄٝديَ خڀسُدودض خڀؽدوىَص وخت١عمؽځص في خڀٽعر وخت١ُخـ٫ ٌخض 

ب خڀعىـً  خت١ٝديَ خْوڀُص:خڀ٭ٗٸص، وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص. 

ظىَِ٭هد ٬ځً خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً  ٔعسدوص، وٸً بخٖ زدٔعىًخڂبفُ ت٫ٚ خڀسُدودض خْوڀُص 

 خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن. 
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 :ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص

عم٫ في ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، خٛوَعمؽٿ 

٬ُىص ٤سٹُص ٬ٙىخجُص ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص،  خوعتَض، وٸً ( ڄى٨ٳ1122)و٬ًيٌڃ 

 Richardڄ٭ديڀص ََعٙدَي ـُفُ خٔلٝدجُص )٭ُىص ب خٔعىًخڂ خڀوتٟٕدذ لفڃ 

Jaeger ًُوپ خڀ٭ُىدض خٔلٝدجُص خت١ى٠ك في تٞ( خت١ى٠مص في خڀٙٽٿ ؤيودي، زد٠ٔدٴص بف

%، ڀُٝٿ 9% ويَـص و٥إ  29(، لُػ ب لٕدذ خڀ٭ُىص ٬ىً ڄٕعىي ؼٹص 0خت١ځمٷ َٸڃ )

 .( ڄى٨ٳ714)ختًٟ خٖيفْ تٟفڃ خڀ٭ُىص 

 

 ََعٙدَي ـُفُ(: ڄ٭ديڀص 2-7٘ٽٿ َٸڃ )

د خڀًَـص خت١٭ُدََص خت١ٹدزځص zد لفڃ خٛعم٫، Nدلفڃ خڀ٭ُىص، nلُػ ؤن: 

د وٕسص ظىٴُ خت٠دُٜص p%(، 9د وٕسص خت٥٠إ )d، 0.24وظٕدوٌ  7.29ت١ٕعىي خڀًٖڀص 

 (.7.97وخ دًَش وظٕدوٌ )

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص: (:1-4ـًوپ َٸڃ )

 خڀ٭ُىص % خٛعم٫ ٴحدض خڀ٭دڄځتُ

 40 27.0 097 ؤ٤سدء

 000 00.2 204 تَُٟ٘

 90 09.4 104 ٴىُتُ ٜمُتُ

 49 02.1 010 بيخََتُ

 714 %222 1122 بتٚدفِ

 

عم٫، وخٔع٥د٪ ختٟٝىپ ٬ځً خٛظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً ټدٴص ؤٴُخي ب وٸً 

 ( ڄى٨ٳ.772)خٔعفدزدض  

 :بـُخءخض ت٫ٚ خڀسُدودض

ٕعٙٵً تٔڄه ؤـٿ ت٫ٚ خڀسُدودض، ٸدڂ خڀسدلػ زدڀعىخٜٿ ڄ٫ ختٞهدض خت١ىعٝص 

خٖٔعسدوص ت٢ڃ في ٜىَش وَٸُص، ثم ٤ځر ڄه  خٔځطخڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، وٸً 
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خڀسدلػ خڀ٭مٿ ٬ځً ظٹًفٔ وٕىص بڀٽعُووُص ڀعٕهُٿ ٬مځُص وٌُٙد وظىَِ٭هد ٬ځً خڀ٭ُىص، 

خڀسدلػ ت٢ٍخ خڀ٥ځر وٸدڂ زعمىَٿ خٖٔعسدوص ڀىٕىص  وڀعىٴتَ خڀىٸط وختٞهً، وٸً خٔعفدذ

(، وٸً ب ظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځً google formsبڀٽعُووُص زدٔعىًخڂ ـىـٿ ٴىَڄّ )

خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ، وٌڀٻ ڄه وٗپ بَٔدت٢د ٬ّّ ـُوزدض خڀىخظٓ آذ 

دوص وٗپ خڀٵعُش ڄه وخڀعځُفُخڂ، وخٔتٯُٿ خت٠دٚ زس٭ٟ خڀ٭دڄځتُ، وٸً و٬ِط خٖٔعس

 ڂ.0/4/2722ڂ، ولتى خڀٵعُش 29/0/2722

 :ؤيخش خڀًَخٔص

ڄُخـ٭ص ، وخڀتي ؤ٬ًض ڄه وٗپ في خٔعمدَش خٖٔعسدوصخڀًَخٔص ت٘ؽځط ؤيخش 

تٞم٫ ثم و٬ِط ڄه ؤـٿ زىدء خٖٔعسدوص وُٜدٰص ٴٹُخ د، ، خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص

ختّٞء خْوپ ڄه خٖٔعسدوص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀسُدودض خڀٙىُٝص  وٝٛ وٸًخڀسُدودض خڀِٗڄص، 

 ڀځمسمىؼتُ )ختٞىٓ، ختٞىُٕص، خڀ٭مُ، خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ، ٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش(

لُػ خڀًَخٔص خْٔدُٔص، زُىمد خٔع٭ُٞ ختّٞء خڀؽدفٓ ڄه ؤيخش خڀًَخٔص ت٤دوَ 

 دوَ، وٌٍ:( ٴٹُش, ڄى٬ِص ٬ځً ٬ًش ت32٤ظٽىوط ؤيخش خڀًَخٔص ڄه )

 :وَىدٸٗ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص تٕٔعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ  خ ىَ خْوپ

 ( ٴٹُخض، وٌٍ:9تٔى٥ٹص ودفُخن، وب ٸُدْ ٌٍخ خ ىَ ز٭ًي )

o  .ًَ٭ً خٖظٝدپ خڀٽعدبي ؤلً ؤ٘ٽدپ خڀعىخٜٿ خْټؽُ ُ٘ى٬دق يخوٿ خت١ٕعٙٵ 

o ٫ ويڀُٿ ؤٔدٍٔ تٯٽه خٖظٝدپ خڀٽعدبي ؤُځص خظٝدپ ؤٴ١ٿ ټى،د ظ٭ً ڄُـ

 خٔعىًخڄً في لدپ لًوغ ؤٌ ڄٙٽځص. 

o  ظُٔٿ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً يخوٿ خت١ٕعٙٵً خت١٭ځىڄدض زٝىَش ټعدزُص ْ،د

 ظٽىن ٰتَ ڄ٭٠ُص ڀځعٙىًَ ؤو خڀعٱُتَ.

o  .ٸً ظٽىن ؤدجٿ خٖظٝدپ خڀٽعدزُص ٰتَ ٴ٭دڀص زٕسر ٤َُٹص خڀٽعدزص خڀٱتَ ڄٵهىڂ 

o ڀٽعدزُص خڀتي ظ٭عمًٌد خٔيخَش )خڀُٔدجٿ، خڀعٹدََُ، ڄه ؤٌڃ ؤدجٿ خٖظٝدپ خ

 خ٬ٔٗودض، ...خفٍ(.

 :ٓوَىدٸٗ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش تٕٔعٙٵً خڀىٖيش  خ ىَ خڀؽدف

 ( ٴٹُخض، وٌٍ:0وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ودفُخن، وب ٸُدْ ٌٍخ خ ىَ ز٭ًي )
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o ځٵ٩ٍ خت١سدُ٘ ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ. ظ٭عمً خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً ٬ځً خٖظٝدپ خڀ 

o  ظعٝٳ ٬مځُص خٖظٝدپ خڀٙٵىٌ خت١سدُ٘ زدڀ٬ُٕص بٖ ب،د ٖ ظ٭ً ؤُځص خظٝدپ

 ڄ٭عمًش. 

o  .خٖظٝدپ خڀٙٵهٍ خت١سدُ٘ وـهدق ڀىـً ڀً يوَ في ٔهىڀص ظسديپ ووٹٿ خڀع٭ځُمدض 

o  ًظٕعىًڂ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً خْٔدڀُر خت٥٠دزُص خڀُودوص ڀځعإؼتَ ٬ځ

 خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعىَدض خْيفْ وڀعمٵٌُّڃ ٬ځً ؤيخء خت١هدڂ

 :وَىدٸٗ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش تٕٔعٙٵً  خ ىَ خڀؽدڀػ

 ( ٴٹُخض، وٌٍ:0خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ودفُخن، وب ٸُدْ ٌٍخ خ ىَ ز٭ًي )

o  ظ٭عمً خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً ٬ځً وٹٿ خت١٭ځىڄدض ڄه وٗپ خڀُٔدجٿ خڀٝىظُص

 خت١ٕفځص. 

o  ُظٕعىًڂ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً ؤ٘ىدٚ ؤو ؤدجٿ و٥ُٔص ڀىٹٿ خت١٭ځىڄدض بف

 خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعىَدض خْيفْ. 

o ڄٿ. ٸً َٽىن وٹٿ خت١٭ځىڄدض زٝىَش ٘ٵىَص ٰتَ ڄسدُ٘ش ٌخض ٴ٭دڀُص زدڀىٕسص ڀځ٭د 

o  َعُك ظسديپ خت١٭ځىڄدض وظىـًُ خت١هدڂ زٝىَش ٘ٵىَص ٰتَ ڄسدُ٘ش خڀٵُٜص ڀٕوٝدض

 وخٖٔعمد٪ ختًُٞ.

 :ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص تٕٔعٙٵً خڀىٖيش  وَىدٸٗ ٸه خ ىَ خڀُخز٫

 ( ٴٹُخض، وٌٍ:0وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ودفُخن، وب ٸُدْ ٌٍخ خ ىَ ز٭ًي )

o ََُوخت١ٗل٩دض ټإيوخض خظٝدپ ڀىٹٿ خت١٭ځىڄدض.  َىـً خ٬عمدي ٬ځً خڀعٹد 

o  َظٕعىًڂ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً خڀځىلدض خ٬ٔٗوُص وخڀعىـُهُص ًٜٔخ

 خْوخڄُ وخڀع٭ځُمدض. 

o  ٌىدٺ خٌعمدڂ زدٔعىًخڂ خڀعٹدََُ وخڀُٔىڂ خڀسُدوُص ڀعٕهُٿ ٬مځُص وٹٿ وظسديپ

 خڀع٭ځُمدض وخْوخڄُ. 

o ٴُٻ وخڀ٭ُوٞ خڀعٹًتٯُص ڀعى٠ُك لفڃ ظ٭عمً خٔيخَش ٬ځً ٴًَُىٌدض ختُٞخ

 بت٧دِخض خت١ٕعٙٵً وخڀعىـً ختٟدفِ ڀځمٕعٙٵً وخت١ع٥ځسدض خڀِٗڄص.
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 :ٓٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص تٕٔعٙٵً خڀىٖيش  وَىدٸٗ خ ىَ خت٠دڄ

 ( ٴٹُخض، وٌٍ:9وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ودفُخن، وب ٸُدْ ٌٍخ خ ىَ ز٭ًي )

o ٭دڄځتُ ٬ځً خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ وخڀعىخٜٿ تُٖٚ خت١ٕعٙٵً ٬ځً ظًََر خڀ

 خٔڀٽعُووُص. 

o  .ظ٭ً ؤدجٿ خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص ؤټؽُ ڄُووص وٴد٬ځُص و٬ُٔص 

o  ،ظٕعىًڂ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً خڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص ختًَٟؽص ڄؽٿ )ختٞىخپ

 خٔتٯُٿ، ظ٥سُٹدض خڀعىخٜٿ، ...خفٍ( في ٬مځُص خڀعىخٜٿ. 

o ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً زدڀعُټُّ ٬ځً ؤيوخض خڀعىخٜٿ خٔڀٽعُووُص  عڃ خت١

 ڀع٫َُٕ وظتَش خڀ٭مٿ وظىـًُ خت١هدڂ. 

o  ٰدڀسُص خت١٭ځىڄدض خڀتي ظٝٿ فِ ظٽىن ڄه وٗپ ٸىىخض خظٝدپ بڀٽعُووُص ْ،د

 ظٹځٿ ڄه ڄ٭ًٖض خْو٥دء ؤَُ٭ص في بَٝدپ خت١٭ځىڄدض.

  :ْؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ودفُخن،  وَىدٸٗخ ىَ خڀٕدي

 ( ٴٹُخض، وٌٍ:07وب ٸُدْ ٌٍخ خ ىَ ز٭ًي )

o  .ڀًٌ خڀٹًَش ٬ځً ؤيخء ڄهدڂ ٬مځٍ زٽٿ ټٵدءش وبظٹدن 

o  .ؤظٱُر ٬ه خڀ٭مٿ بٖ في لدڀص خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص ٖ 

o  .ؤڀعّڂ تٔىخ٬ًُ خت١ٟىَ وخٖوُٝخٲ خ ًيش 

o  .ؤ٬مٿ ودَؾ ؤوٸدض خڀًوخڂ خڀُتُٝص في لدپ ظ٥ځر خْڄُ ٌڀٻ 

o  َىدپ ڄٕعىي خْيخء خت١ٹًڂ ڄه ٸسځٍ ٠َد خت٠ُ١ً وَٕهڃ في ظځسُص خلعُدـد ڃ

 وظىٸ٭د ڃ. 

o .ًؤظ٭دون ڄ٫ خڀّڄٗء في ظىٵٍُ خت١هدڂ خت١ىعځٵص ڀع٫َُٕ وظتَش خڀ٭مٿ ووًڄص خت٠ُ١ 

o  خت١ٕعٙٵً. ؤڀعّڂ زٽدٴص خڀٹىخوتُ وخڀځىخجك خ ًيش يخوٿ 

o .ُخْو٥دء خڀ٥سُص/ ؤو خٔيخََص/ ؤو خڀٵىُص خت١ُظٽسص ڄه ٸسځٍ وديَش وٖ ظٍټ 

o  ؤظٹسٿ ؤٌ ٬ٹىزدض ٸً ظًَٝ تْٹٍ وؤ٬مٿ ٬ځً ظىٵٌٍُد لتى وبن ټىط ؤَي ؤ،د

 ٰتَ ٬ديڀص ڄ٭ٍ.

o  ٔؤلٝٿ ٬ځً خٔ٘ديخض زٙٽٿ يخجڃ ڄه ٸسٿ خٔيخَش و٩تَ ؤيخجٍ ختًُٞ في ظٹًف

 خت٠ًڄدض ڀځم٠ًُ.
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ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ ڀٕـدزص ٬ځً ٴٹُخض خڀٹٕڃ خڀؽدفٓ، وټدوط  خٔعىًڂوڀٹً 

ڀٽٿ َعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځً ٸُمص خت١عى٣ٔ ، لُػ بـدزدض 5خٔـدزدض ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄٽىوص ڄه 

 وٴٷ ختًٞوپ خڀعدفِ.ٴٹُش 

 (: ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مد2ٍٔ-4ـًوپ َٸڃ )

 ختٟٕدبيخت١عى٣ٔ  خٖٔعفدزص خڀعٝىُٳ

 1.80 - 0 1 ٰتَ ڄىخٴٷ ب٤ٗٸدق

 2.60 - 1.81 2 ٰتَ ڄىخٴٷ

 3.40 - 2.61 3 ٰتَ ڄعإټً

 4.20 - 3.41 4 ؤوخٴٷ

 9 – 4.21 5 ؤوخٴٷ ت٘دڄدق
 

 :ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص

وٸً ب ؤن ظٹُٓ ڄد و٠٭ط ڀٹُدًٔ،  خْيخش َٙتَ ڀٹًَش ٬سدَخض خْيخش ٬ځًًٜٶ  بن

 :ټمد َځٍ خْيخشڄه ًٜٶ  خڀعمٹٷ

ؤن ظٽىن ټٿ ٴٹُش  ًٲ بفُ ٸُدْ وٵٓ خڀى٨ُٵص  َ٭تٍ:  ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ

لٕدذ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڄه وٗپ لٕدذ ڄ٭دڄٗض ب خڀتي ظٹُٕهد خڀٵٹُخض خْوُي، وٸً 

وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځمفدپ وٵًٕ ټمد ٌى خٖٔعسدوص خَٖظسد٢ زتُ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض ت٣دٖض 

 ڄى٠ك ٴُمد َځٍ:

 ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص  -ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀٵٹُخض خ ىَ خْوپ  (:3-4ـًوپ َٸڃ )

ڄ٭دڄٿ  خڀٵٹُش خڀٵٹُش

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

0.724 َ٭ً خٖظٝدپ خڀٽعدبي ؤلً ؤ٘ٽدپ خڀعىخٜٿ خْټؽُ ُ٘ى٬دق يخوٿ خت١ٕعٙٵً 0
** 7.777 

ؤٴ١ٿ ټى،د ظ٭ً ڄُـ٫ ويڀُٿ ؤٔدٍٔ تٯٽه خٖظٝدپ خڀٽعدبي ؤُځص خظٝدپ  2

 خٔعىًخڄً في لدپ لًوغ ؤٌ ڄٙٽځص

7.002
** 7.777 

ظُٔٿ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً يخوٿ خت١ٕعٙٵً خت١٭ځىڄدض زٝىَش ټعدزُص ْ،د  1

 ظٽىن ٰتَ ڄ٭٠ُص ڀځعٙىًَ ؤو خڀعٱُتَ

7.070
** 7.777 

٤َُٹص خڀٽعدزص خڀٱتَ ٸً ظٽىن ؤدجٿ خٖظٝدپ خڀٽعدزُص ٰتَ ٴ٭دڀص زٕسر  0

 ڄٵهىڂ

7.121
** 7.777 

ڄه ؤٌڃ ؤدجٿ خٖظٝدپ خڀٽعدزُص خڀتي ظ٭عمًٌد خٔيخَش )خڀُٔدجٿ، خڀعٹدََُ،  9

 خ٬ٔٗودض، ...خفٍ(.

7.000
** 7.777 

 .2022يخڀص بلٝدجُدق ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  **
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ڄ٭ىىَص، ڄه وٗپ ختًٞوپ َعستُ ڀىد ؤن ت٫ُٚ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ټدوط ٌخض يٖڀص 

 وزٍڀٻ ظ٭عّّ ٴٹُخض خ ىَ خْوپ ٜديٸص ت١د و٠٭ط ڀٹُدًٔ.

ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣   -ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀٵٹُخض خ ىَ خڀؽدفٓ  (:4-4ـًوپ َٸڃ )

 خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش

ڄ٭دڄٿ  خڀٵٹُش خڀٵٹُش

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

خ٬ْځً ٬ځً وٹٿ خت١٭ځىڄدض ڄه وٗپ خڀُٔدجٿ خڀٝىظُص ظ٭عمً خت١ٕعىَدض خٔيخََص  0

 خت١ٕفځص

0.617
** 7.777 

ظٕعىًڂ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً ؤ٘ىدٚ ؤو ؤدجٿ و٥ُٔص ڀىٹٿ خت١٭ځىڄدض  2

 بفُ خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعىَدض خْيفْ

7.010
** 7.777 

7.047 ڀځ٭دڄٿ ٸً َٽىن وٹٿ خت١٭ځىڄدض زٝىَش ٘ٵىَص ٰتَ ڄسدُ٘ش ٌخض ٴ٭دڀُص زدڀىٕسص 1
** 7.777 

َعُك ظسديپ خت١٭ځىڄدض وظىـًُ خت١هدڂ زٝىَش ٘ٵىَص ٰتَ ڄسدُ٘ش خڀٵُٜص  0

 ڀٕوٝدض وخٖٔعمد٪ ختًُٞ

7.910
** 7.777 

 .2022يخڀص بلٝدجُدق ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  **

ڄه وٗپ ختًٞوپ َعستُ ڀىد ؤن ت٫ُٚ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ټدوط ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص، 

 ٴٹُخض خ ىَ خڀؽدفٓ ٜديٸص ت١د و٠٭ط ڀٹُدًٔ.وزٍڀٻ ظ٭عّّ 

ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣   -ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀٵٹُخض خ ىَ خڀؽدڀػ  (:5-4ـًوپ َٸڃ )

 خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش

ڄ٭دڄٿ  خڀٵٹُش خڀٵٹُش

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

0.766 خڀځٵ٩ٍ خت١سدُ٘ ڄ٫ خڀ٭دڄځتُظ٭عمً خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً ٬ځً خٖظٝدپ  0
** 7.777 

ظعٝٳ ٬مځُص خٖظٝدپ خڀٙٵىٌ خت١سدُ٘ زدڀ٬ُٕص بٖ ب،د ٖ ظ٭ً ؤُځص خظٝدپ  2

 ڄ٭عمًش

7.400
** 7.777 

7.111 خٖظٝدپ خڀٙٵهٍ خت١سدُ٘ وـهدق ڀىـً ڀً يوَ في ٔهىڀص ظسديپ ووٹٿ خڀع٭ځُمدض 1
** 7.777 

خ٬ْځً خْٔدڀُر خت٥٠دزُص خڀُودوص ڀځعإؼتَ ٬ځً ظٕعىًڂ خت١ٕعىَدض خٔيخََص  0

 خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعىَدض خْيفْ وڀعمٵٌُّڃ ٬ځً ؤيخء خت١هدڂ

7.022
** 7.777 

 .2022يخڀص بلٝدجُدق ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  **

ڄه وٗپ ختًٞوپ َعستُ ڀىد ؤن ت٫ُٚ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ټدوط ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص، 

 خڀؽدڀػ ٜديٸص ت١د و٠٭ط ڀٹُدًٔ.وزٍڀٻ ظ٭عّّ ٴٹُخض خ ىَ 
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ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣   -ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀٵٹُخض خ ىَ خڀُخز٫  (:6-4ـًوپ )

 خڀعٝىََُص تٕٔعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ودفُخن

ڄ٭دڄٿ  خڀٵٹُش خڀٵٹُش

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

0.595 وخت١ٗل٩دض ټإيوخض خظٝدپ ڀىٹٿ خت١٭ځىڄدضَىـً خ٬عمدي ٬ځً خڀعٹدََُ  0
** 7.777 

ظٕعىًڂ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً خڀځىلدض خ٬ٔٗوُص وخڀعىـُهُص ًٜٔخَ  2

 خْوخڄُ وخڀع٭ځُمدض
7.002

** 7.777 

ٌىدٺ خٌعمدڂ زدٔعىًخڂ خڀعٹدََُ وخڀُٔىڂ خڀسُدوُص ڀعٕهُٿ ٬مځُص وٹٿ وظسديپ  1

 خڀع٭ځُمدض وخْوخڄُ
7.110

** 7.777 

ظ٭عمً خٔيخَش ٬ځً ٴًَُىٌدض ختُٞخٴُٻ وخڀ٭ُوٞ خڀعٹًتٯُص ڀعى٠ُك لفڃ  0

 بت٧دِخض خت١ٕعٙٵً وخڀعىـً ختٟدفِ ڀځمٕعٙٵً وخت١ع٥ځسدض خڀِٗڄص
7.021

** 7.777 

 .2022يخڀص بلٝدجُدق ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  **

ڄ٭ىىَص، ڄه وٗپ ختًٞوپ َعستُ ڀىد ؤن ت٫ُٚ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ټدوط ٌخض يٖڀص 

 وزٍڀٻ ظ٭عّّ ٴٹُخض خ ىَ خڀُخز٫ ٜديٸص ت١د و٠٭ط ڀٹُدًٔ.

ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣   -ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀٵٹُخض خ ىَ خت٠دڄٓ  (:7-4ـًوپ َٸڃ )

 خٔڀٽعُووُص تٕٔعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ودفُخن

ڄ٭دڄٿ  خڀٵٹُش خڀٵٹُش

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

تُٖٚ خت١ٕعٙٵً ٬ځً ظًََر خڀ٭دڄځتُ ٬ځً خٔعىًخڂ ؤدجٿ خٖظٝدپ وخڀعىخٜٿ  0

 خٔڀٽعُووُص

0.700
** 7.777 

7.012 ظ٭ً ؤدجٿ خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص ؤټؽُ ڄُووص وٴد٬ځُص و٬ُٔص 2
** 7.777 

)ختٞىخپ، ظٕعىًڂ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً خڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص ختًَٟؽص ڄؽٿ  1

 خٔتٯُٿ، ظ٥سُٹدض خڀعىخٜٿ، ...خفٍ( في ٬مځُص خڀعىخٜٿ

7.901
** 7.777 

 عڃ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً زدڀعُټُّ ٬ځً ؤيوخض خڀعىخٜٿ خٔڀٽعُووُص ڀع٫َُٕ  0

 وظتَش خڀ٭مٿ وظىـًُ خت١هدڂ

7.027
** 7.777 

بڀٽعُووُص ْ،د ظٹځٿ ڄه ٰدڀسُص خت١٭ځىڄدض خڀتي ظٝٿ فِ ظٽىن ڄه وٗپ ٸىىخض خظٝدپ  9

 ڄ٭ًٖض خْو٥دء ؤَُ٭ص في بَٝدپ خت١٭ځىڄدض

7.440
** 7.777 

 .2022يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  **

ڄه وٗپ ختًٞوپ َعستُ ڀىد ؤن ت٫ُٚ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ټدوط ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص، 

 وزٍڀٻ ظ٭عّّ ٴٹُخض خت٠دڄٓ ٜديٸص ت١د و٠٭ط ڀٹُدًٔ.
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ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً  -ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀٵٹُخض خ ىَ  خڀٕديْ (:8-4ـًوپ َٸڃ )

 خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ودفُخن

ڄ٭دڄٿ  خڀٵٹُش خڀٵٹُش

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

0.778 ڀًٌ خڀٹًَش ٬ځً ؤيخء ڄهدڂ ٬مځٍ زٽٿ ټٵدءش وبظٹدن 0
** 7.777 

7.040 خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص ٖ ؤظٱُر ٬ه خڀ٭مٿ بٖ في لدڀص 2
** 7.777 

7.100 ؤڀعّڂ تٔىخ٬ًُ خت١ٟىَ وخٖوُٝخٲ خ ًيش 1
** 7.777 

7.421 ؤ٬مٿ ودَؾ ؤوٸدض خڀًوخڂ خڀُتُٝص في لدپ ظ٥ځر خْڄُ ٌڀٻ 0
** 7.777 

َىدپ ڄٕعىي خْيخء خت١ٹًڂ ڄه ٸسځٍ ٠َد خت٠ُ١ً وَٕهڃ في ظځسُص خلعُدـد ڃ  9

 وظىٸ٭د ڃ

7.072
** 7.777 

7.101 ؤظ٭دون ڄ٫ خڀّڄٗء في ظىٵٍُ خت١هدڂ خت١ىعځٵص ڀع٫َُٕ وظتَش خڀ٭مٿ ووًڄص خت٠ُ١ً 4
** 7.777 

7.170 ؤڀعّڂ زٽدٴص خڀٹىخوتُ وخڀځىخجك خ ًيش يخوٿ خت١ٕعٙٵً 0
** 7.777 

7.007 خْو٥دء خڀ٥سُص/ ؤو خٔيخََص/ ؤو خڀٵىُص خت١ُظٽسص ڄه ٸسځٍ وديَش وٖ ظٍټُ 1
** 7.777 

ؤٌ ٬ٹىزدض ٸً ظًَٝ تْٹٍ وؤ٬مٿ ٬ځً ظىٵٌٍُد لتى وبن ټىط ؤَي ؤ،د ٰتَ ؤظٹسٿ  2

 ٬ديڀص ڄ٭ٍ

7.444
** 7.777 

7.074 ؤلٝٿ ٬ځً خٔ٘ديخض زٙٽٿ يخجڃ ڄه ٸسٿ خٔيخَش و٩تَ ؤيخجٍ ختًُٞ في ظٹًفٔ خت٠ًڄدض ڀځم٠ًُ 07
** 7.777 

 .2022يخڀص بلٝدجُدق ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  **

ؤن ت٫ُٚ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ټدوط ٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص،  ڄه وٗپ ختًٞوپ َعستُ ڀىد

 وزٍڀٻ ظ٭عّّ ٴٹُخض خ ىَ خڀٕديْ ٜديٸص ت١د و٠٭ط ڀٹُدًٔ.

ؤلً ڄٹدَُٓ ًٜٶ خْيخش خڀٌٍ َٹُٓ ڄًي تٖٹٷ خًٌْخٲ خڀتي ظًَُ  ٌى: خڀًٝٶ خڀسىدجٍ

 دوص.خَظسد٢ ټٿ ت٤ىَ زدڀًَـص خڀٽځُص ڀٵٹُخض خٖٔعس و٩َهُ يَـصخْيخش خڀىٜىپ بڀُهد، 

 ت٤دوَ خڀًَخٔص وڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڀٽٿ ت٤ىَ زدڀًَـص خڀٽځُص (:9-4ـًوپ َٸڃ )

ڄ٭دڄٿ  خ ىَ

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

0.791 خ ىَ خْوپ: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص
**

 7.777 

0.708 خ ىَ خڀؽدفٓ: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش
** 7.777 

0.467 خ ىَ خڀؽدڀػ: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش
** 7.777 

0.773 خ ىَ خڀُخز٫: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص
**

 7.777 

0.784 خ ىَ خت٠دڄٓ: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص
**

 7.777 

0.702 وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ودفُخنخ ىَ خڀٕديْ: ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش 
**

 7.777 

 2022يخڀص بلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  **
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َع١ك ڄه وٗپ ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ظى٠ك ؤن ت٫ُٚ خڀٹُڃ 

تٔ٭تٌ خن ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ټدوط يخڀص  0.05خٖلعمدڀُص ټدوط ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص 

 بلٝدجُدق. 

 : ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص

ب٬ديش ظى٫َِ خْيخش  بٌخ ڄد ت٘طختٟٝىپ ٬ځً وٵٓ خڀىعدجؿ َ٭تٍ يخش خْؼسدض  بن

 ب وڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض خْيخش ،وٵٓ خڀ٩ُوٲ وخڀُٙو٢ تٖط٭ُىص خڀ٬ًش ڄُخض ؤوُي ٬ځً 

خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن لُػ خٔعىًڂ خڀسدلػ ٌٍي خڀ٥َُٹص ڀٹُدْ ؼسدض ت٤دوَ 

 :خْيخش ټمد َځٍ

 ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ڀٹُدْ ؼسدض ت٤دوَ خڀًَخٔص (:10-4ـًوپ َٸڃ )

 ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ٬ًي خڀٵٹُخض خ ىَ

 0.661 5 خ ىَ خْوپ: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص

 0.646 4 خ ىَ  خڀؽدفٓ: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش

 0.737 4 خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘شخ ىَ خڀؽدڀػ: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ 

 0.812 4 خ ىَ خڀُخز٫: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص

 0.764 5 خ ىَ خت٠دڄٓ: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص

 7.224 07 خ ىَ خڀٕديْ: ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ودفُخن

 7.202 12 ت٫ُٚ ت٤دوَ ؤيخش خڀًَخٔص

  

ٸُمص ؤڀٵد ټُووسدن  دوَ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ ظُخولط  ڄه ختًٞوپ ظستُ ؤن

 –(، في لتُ زځٱط ٸُمص ؤڀٵد ټُووسدن ڀځممىَ خڀٕديْ 7.102( و )7.404ٸُمعهد ڄد زتُ )

 ( 7.224ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن )

( وٌى ڄ٭دڄٿ ؼسدض 7.202) ټٽٿڀٓيخش وزٙٽٿ ٬دڂ، زځٱط ٸُمص ؤڀٵد ټُووسدن 

٬ځً وٜٗلُعهد ڀعمځُٿ خڀىعدجؿ وخٔـدزص  وٌٍخ َٙتَ ڀٝمص خٖٔعسدوصڄُظٵ٫ ـًخق، 

 .خڀعٕدئٖض

 :ؤٔدڀُر خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص

، وٸً ب تٖځُٿ خڀسُدودض (SPSS V26)ب بـُخء خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ زدٔعىًخڂ 

ووٗت٢د ٸدڂ خڀسدلػ زدٔعىُخؾ  ڄُلځص خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص:٬ځً ڄُلځعتُ، وت٫د: 
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خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص ڀځمعٱتَخض خت٠دٜص زٕمدض ڄٵُيخض ٬ُىص خڀًَخٔص )خت١عٱتَخض 

خڀٙىُٝص( ثم خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص ت١عٱتَخض خڀًَخٔص، وظٙمٿ خٔلٝدءخض خڀىٜٵُص 

خت١عى٥ٔدض  ب ظٹًَُووٗت٢د  ڄُلځص خٖلٝدءخض خڀعمځُځُص:خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص. 

وڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢، وڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ٔت٬دي ڄ٭دڄٿ ، ت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وڄُز٫ ټدٌوخٖ

 خڀؽسدض ْيخش خڀًَخٔص.

 :خ٬ٖعسدَخض خْوٗٸُص

ٸسٿ خڀُٙو٪ في بـُخء خڀًَخٔص خت١ًُخوُص وخڀعىخٜٿ ڄ٫ ٬ُىص خڀًَخٔص، لُٚ 

خن، وزدڀعمًًَ خڀسدلػ ٬ځً خڀعىـً بفُ خت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص تٔى٥ٹص ت٧ُ

تٞىص ؤوٗٸُدض خڀسمػ خڀ٭ځمٍ زٝمص ت٧ُخن، وٸً لٝٿ خڀسدلػ ٬ځً خت١ىخٴٹص خْوٗٸُص 

ڄه خڀځفىص، وخڀتي ظٵًُ زةڄٽدوُص بـُخء خڀًَخٔص وخڀعىخٜٿ ڄ٫ ٬ُىص خڀًَخٔص، وٸً ـدءض 

/ ؤزَُٿ/ 01(، وفي ظدََه )IRB Log Number 2022-28 Eٌٍي خت١ىخٴٹص زُٸڃ )

 ( َع١مه ٜىَش ڄه خت١ىخٴٹص خْوٗٸُص.1ٸڃ )ڂ(، وخت١ځمٷ 2722َ

 :َُٔص خڀسُدودض

ڀٹً ظ٭هً خڀسدلػ زدتٟٵد٦ ٬ځً َُٔص خڀسُدودض، لُػ ؤؼىدء ظىخٜٿ خڀسدلػ ڄ٫ 

٭ُىص ؤټً ت٢ڃ ٬ځً خٌعمدڄً زدتٟٵد٦ ٬ځً وٝىُٜص ؤَُص خڀسُدودض خت١ٹًڄص ڄه ٤ُٴهڃ، خڀ

ڀٽٍ َٽىن ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص وخڀ٭مٿ ٬ځً خٔعىًخڄهد ُْٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴٹ٣، وٌڀٻ 

ؼٹص ټدڄځص وظدڄص زإن خڀسُدودض خت١ٹًڄص ڄه ٤ُٴهڃ ودٜص زدڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴٹ٣، وڀعمٹُٷ 

ٌٍي خڀَُٕص، ٴٹً ٬مٿ خڀسدلػ ٬ځً لٵ٧ خڀسُدودض خڀتي تٚ٭ط ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص في ـهدِ 

ختٟدٔىذ خڀٙىٍٝ خت٠دٚ زدڀسدلػ، لُػ ٸدڂ زة٬ًخي ڄځٳ ودٚ ٍٜي خڀسُدودض ولفسً 

 ُٸڃ ٌُٔ، وٌڀٻ ڀ١مدن ٬ًڂ وٜىپ ؤٌ ٘ىٛ آوُ بفُ ٌٍي خڀسُدودض.ز

 :خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀځىٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُص ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص

ٴُمد َځٍ َٕع٭ُٞ خڀسدلػ خت٠ٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُص ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، 

 .لُػ َى٠ك ڄه وٗپ ختًٞوپ خڀعدفِ وٝدجٛ خڀ٭ُىص
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ڄه خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش  ؤ٬ځً وٕسص( 0-0وڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ )

خڀىٕسص خْٸٿ ڄه خٔودغ، لُػ و، (%20.7)وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، ټدوط ڄه خڀٍټىَ 

 %.4.7زځٱط وٕسعهه 

ڄه خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص  ؤ٬ځً وٕسصؤن  ؤ١َّدټمد َع١ك 

 .(%2.7) ڄه ٰتَ خڀٕ٭ىيَتُخڀىٕسص خْٸٿ و، (%21.7)ت٧ُخن، ټدوط ڄه خڀٕ٭ىيَتُ 

ڄه خڀ٭دڄځتُ في  ؤ٬ځً وٕسص(  ؤن 0-0وڀٹً ظستُ ڄه وٗپ ختًٞوپ خڀعدفِ َٸڃ )

ٔىص،  07- 17ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، ت١ه ظُخولط ؤ٬مدٌَڃ ڄد زتُ 

خڀىٕسص خْٸٿ و، (%27.7) زىٕسصٔىص،  17، َځُهد ڄه ٸځّط ؤ٬مدٌَڃ ٬ه (%41.7) زىٕسص

 .ٔىص 97ت١ه ِخيض ؤ٬مدٌَڃ ٬ه ( 2.7%)

ڄه خڀ٭دڄځتُ ( %02.7) ؤ٬ځً وٕسص( ؤن 0-0وؤ١َّد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ في ختًٞوپ َٸڃ )

في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، ټدوط تٟمځص خڀسٽدڀىََىْ، َځُهد وُت٬ٍ 

%، َځُهد وُت٬ٍ 04.7%، َځُهد تٛځص خت١دـٕعتَ، زىٕسص 10.7خڀًزځىڂ خڀٵتٍ زىٕسص 

خڀىٕسص خْٸٿ تٟمځص خت١اٌٗض خڀ٭ځمُص و%، 4.7ځُدض خڀٝمُص، لُػ زځٱط وٕسعهڃ خڀٽ

 .خْوُي ٰتَ خت١ٍټىَش في ؤيخش خڀًَخٔص

ڄه خڀ٭دڄځتُ ( %01.0)( ؤن خڀىٕسص خْټّّ 0-0ټمد َعستُ ؤ١َّد ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

 في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، ټدوط ڀ٥دٸڃ خڀعمَُٟ، َځُهد خ٤ْسدء

خڀىٕسص خْٸٿ ْٜمدذ ڄٕمُدض و%، 09.2%، َځُهد خڀٵىُتُ 02.0%، َځُهد خٔيخََتُ 27.2

 و٨ُٵُص ؤوُي فَ ظٍټُ في ؤيخش خڀًَخٔص.

خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ ڄه  خڀىٕسص خ٬ْځًوفي خْوتَ ظستُ ؤن 

هڃ ٔىىخض، لُػ زځٱط وٕسع 9تٔى٥ٹص ت٧ُخن، ټدوط ڀځٍَه ٸځط ٔىىخض وّّ ڃ ٬ه 

ٔىص،  27ٔىص بفُ ؤٸٿ ڄه  09خڀىٕسص خْٸٿ ت١ه ظُخولط ٔىىخض وّّ ڃ ڄد زتُ و%، 14.7

 .ڀٽٿ ڄىهمد %4.7ٔىص ٴإټؽُ زىٕسص  27ؤو 
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ظى٫َِ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹدق ڀځىٝدجٛ (: 11-5)َٸڃ ـًوپ 

 خڀًتٯىُٰخٴُص

 خت١حىَصخڀىٕسص  خڀعٽُخَ خڀسُدن خت١عٱتَ

 ختٞىٓ
 %94.0 120 ٌټُ

 %6.0 27 ؤوؽً

 ختٞىُٕص
 %98.0 110 ٔ٭ىيٌ

 %2.0 0 ٰتَ ٔ٭ىيٌ

 

 

 خڀ٭مُ

 %27.7 41 ٔىص 17ؤٸٿ ڄه 

 %41.7 212 ٔىص 07بفُ ؤٸٿ ڄه  17ڄه 

 %07.7 10 ٔىص 97بفُ ؤٸٿ ڄه  07ڄه 

 %2.7 0 ٔىص ٴإټؽُ 50

 

 

 خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 %10.7 004 يزځىڂ ٴتٍ

 %4.7 27 ٜمُص ټځُص

 %02.7 001 زٽدڀىََىْ

 %04.7 99 ڄدـٕعتَ

 %2.7 0 ؤوُي

 

 

 خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ

 %27.2 42 ٤سُر

 %01.0 000 تَُٟ٘

 %09.2 92 ٴتٍ

 %02.0 44 بيخٌَ

 %2.0 0 ؤوُي

 

 

 ٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش

 %14.7 021 ٔىىخض 9ؤٸٿ ڄه 

 %24.7 12 ٔىىخض 07بفُ ؤٸٿ ڄه  9ڄه 

 %24.7 12 ٔىص 09بفُ ؤٸٿ ڄه  07ڄه 

 %4.7 27 ٔىص 27بفُ ؤٸٿ ڄه  09ڄه 

 %4.7 27 ٔىص ٴإټؽُ 20

 %22202 772 خٛمى٪
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 :خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ٖٔعفدزص ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ت٤دوَ خڀًَخٔص

دوَ خڀٕعص، ٸدڂ خڀسدلػ زع٥سُٷ خوعسدَ ڄُز٫ ټدٌ، وتٖځُٿ ت٤دوَ خ وت١ىدٸٙص 

 –زٹىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣، زد٠ٔدٴص بفُ تٖځُٿ ٴٹُخض خ ىَ خڀٕديْ خڀًَخٔص خت١ع٭ځٹص 

ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن ولٕدذ  خڀعٽُخَخض 

 وخت١عى٥ٔدض وخڀىٕر خت١حىَص، وٴُمد َځٍ خٔع٭ُخٞ ڀىعدجؿ تٖځُٿ ت٤دوَ خڀًَخٔص.

 خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص )ت٤دوَ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣((: ظُظُر 12-5َٸڃ )ـًوپ 

 خڀٵٹُش
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 خڀعُظُر

 1 6247. 3.81 خ ىَ خْوپ: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص

 0 7.409 1.14 خ ىَ خڀؽدفٓ: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش

 9 7.040 1.10 خت٢دز٣ خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘شخ ىَ خڀؽدڀػ: ٸىىخض خٖظٝدپ 

 0 7.420 1.42 خ ىَ خڀُخز٫: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص

 0 7.440 1.14 خ ىَ خت٠دڄٓ: ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص

  0.526 3.73 خ دوَ خت٠مٓ ڄ٭ّد

 

ٸىىخض  -خڀؽدفٓ َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن ؤ٬ځً خٔعفدزص ټدوط ٬ځً خ ىَ 

ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص  –خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش وخ ىَ خت٠دڄٓ 

خت١سدُ٘ش ؤن ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص وزدڀعدفِ ٴةن  ،(1.14تٔعى٣ٔ لٕدبي )

وٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص ٌٍ ؤټؽُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ ظإؼتَّخ ٬ځً ؤيخء 

خت١ى٨ٵتُ خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ زىفُخن، َځُهد خٖٔعفدزص ٬ځً خ ىَ خْوپ 

(، َځُهد خٖٔعفدزص ٬ځً خ ىَ 1.10ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ) –

( وزًَـص خٔعفدزص 1.42ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص تٔعى٣ٔ لٕدبي ) –خڀُخز٫ 

 "ؤوخٴٷ".

ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص  –ـدءض ؤٸٿ خٔعفدزص ٬ځً خ ىَ خڀؽدڀػ  في لتُ

دٔعفدزص " ٰتَ ڄعإټً"، ؤٌ ؤن ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ وز( 1.10ٰتَ خت١سدُ٘ش تٔعى٣ٔ )

خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش ٌٍ ؤٸٿ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ ظإؼتَّخ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ خڀ٭دڄځتُ 

 زىفُخن.في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ 
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ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣  –م٫ُ ت٤دوَتٞوزٙٽٿ ٬دڂ، زځٱط ٸُمص خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 

ؤن ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ تٔىعځٳ ؤ٘ٽدت٢د  ؤٌ( ويَـص خٔعفدزص )ؤوخٴٷ( 1.01)

 ڄٕعىًڄص في ڄٕعٙٵً خڀىٖش وخ٤ْٵدپ في ڄى٥ٹص ت٧ُخن زًَـص ټستَش.

 :٥ٹص ت٧ُخنؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى

ڀعمځُٿ ٴٹُخض خ ىَ خڀٕديْ )ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ 

، صخت١٭ُدََ دضظ٥سُٷ خوعسدَ ڄُز٫ ټدٌ، ولٕدذ  خت١عى٥ٔدض وخٖت٨ُخٴ بتٔى٥ٹص ت٧ُخن(، 

 ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خ ىَ، و٬ځً ت٫ُٚ ٴٹُخض خ ىَ ټٽٿ. 

(:  خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض خ ىَ 13-5)ـًوپ َٸڃ 

 خڀٕديْ )ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن(

خت١عى٣ٔ  خڀٵٹُش ڂ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 ڄُز٫ ټدٌ

 42.00 7.112 1.27 ڀًٌ خڀٹًَش ٬ځً ؤيخء ڄهدڂ ٬مځٍ زٽٿ ټٵدءش وبظٹدن  .0

 21.477 0.701 1.20 ٬ه خڀ٭مٿ بٖ في لدڀص خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص ٖ ؤظٱُر  .2

 24.77 7.212 1.24 ؤڀعّڂ تٔىخ٬ًُ خت١ٟىَ وخٖوُٝخٲ خ ًيش  .1

 21.217 7.127 1.21 ؤ٬مٿ ودَؾ ؤوٸدض خڀًوخڂ خڀُتُٝص في لدپ ظ٥ځر خْڄُ ٌڀٻ  .0

خلعُدـد ڃ َىدپ ڄٕعىي خْيخء خت١ٹًڂ ڄه ٸسځٍ ٠َد خت٠ُ١ً وَٕهڃ في ظځسُص   .9

 وظىٸ٭د ڃ

0.04 7.102 02.007 

ؤظ٭دون ڄ٫ خڀّڄٗء في ظىٵٍُ خت١هدڂ خت١ىعځٵص ڀع٫َُٕ وظتَش خڀ٭مٿ ووًڄص   .4

 خت٠ُ١ً

0.74 7.201 14.277 

 20.027 7.111 0.27 ؤڀعّڂ زٽدٴص خڀٹىخوتُ وخڀځىخجك خ ًيش يخوٿ خت١ٕعٙٵً  .0

 10.277 7.209 0.72 ڄه ٸسځٍ وديَش وٖ ظٍټُخْو٥دء خڀ٥سُص/ ؤو خٔيخََص/ ؤو خڀٵىُص خت١ُظٽسص   .1

ؤظٹسٿ ؤٌ ٬ٹىزدض ٸً ظًَٝ تْٹٍ وؤ٬مٿ ٬ځً ظىٵٌٍُد لتى وبن ټىط ؤَي ؤ،د   .2

 ٰتَ ٬ديڀص ڄ٭ٍ

1.94 0.791 02.777 

ؤلٝٿ ٬ځً خٔ٘ديخض زٙٽٿ يخجڃ ڄه ٸسٿ خٔيخَش و٩تَ ؤيخجٍ ختًُٞ في ظٹًفٔ   .07

 خت٠ًڄدض ڀځم٠ًُ

1.27 7.272 12.077 

 12.107 7.004 1.20 ٴٹُخض خ ىَ ڄ٭ّدت٫ُٚ 

ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً  –٭ُىص ٬ځً خ ىَ خڀٕديْ خڀَى٠ك ختًٞوپ خٔعفدزدض 

ٵٹُخض خڀسدڀٯ ٬ًيٌد خڀٔعفدزدض ٬ځً خٖوٸً ـدءض ، خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن
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 – 7.111)( وخت٨ُخٴدض ڄ٭ُدََص ڄد زتُ 0.27 – 1.94ظُخولط ڄد زتُ )تٔعى٥ٔدض  ،(07)

0.791.) 

( "ؤڀعّڂ زٽدٴص خڀٹىخوتُ وخڀځىخجك 0وټدوط ؤ٬ځً خڀٵٹُخض ڄعى٥ٔدق ٌٍ خڀٵٹُش )

ځُهد خڀٵٹُش ظ ،(7.111( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.27خ ًيش يخوٿ خت١ٕعٙٵً" تٔعى٣ٔ ٸُمعً )

( "َىدپ ڄٕعىي خْيخء خت١ٹًڂ ڄه ٸسځٍ ٠َد خت٠ُ١ً وَٕهڃ في ظځسُص خلعُدـد ڃ 9)

( "ؤظ٭دون ڄ٫ 4خڀٵٹُش ) ثم ،(7.102( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.04عى٣ٔ ٸُمعً )وظىٸ٭د ڃ" تٔ

خڀّڄٗء في ظىٵٍُ خت١هدڂ خت١ىعځٵص ڀع٫َُٕ وظتَش خڀ٭مٿ ووًڄص خت٠ُ١ً" تٔعى٣ٔ ٸُمعً 

 (.7.201( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.74)

( "خْو٥دء خڀ٥سُص/ ؤو خٔيخََص/ ؤو خڀٵىُص 1وفي خت١ُظسص خڀُخز٭ص ـدءض خڀٵٹُش )

في و(، 7.209( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )0.72ُظٽسص ڄه ٸسځٍ وديَش وٖ ظٍټُ" تٔعى٣ٔ ٸُمعً )خت١

( "ؤ٬مٿ ودَؾ ؤوٸدض خڀًوخڂ خڀُتُٝص في لدپ ظ٥ځر خْڄُ 0خڀعُظُر خت٠دڄٓ خڀٵٹُش )

 .(7.127( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )1.21ٌڀٻ." تٔعى٣ٔ ٸُمعً )

خڂ خڀُتُٝص في لدپ ( "ؤ٬مٿ ودَؾ ؤوٸدض خڀًو1وفي خڀعُظُر خڀٕديْ خڀٵٹُش )

(، َځُهد في خڀعُظُر 7.212( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )1.24ظ٥ځر خْڄُ ٌڀٻ"." تٔعى٣ٔ ٸُمعً )

( "ٖ ؤظٱُر ٬ه خڀ٭مٿ بٖ في لدڀص خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص" تٔعى٣ٔ ٸُمعً 2خڀٕدز٫ خڀٵٹُش )

 ( "ٖ ڀًٌ خڀٹًَش0(، وڄه ثم في خڀعُظُر خڀؽدڄه خڀٵٹُش )0.701( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )1.20)

( "ؤلٝٿ ٬ځً خٔ٘ديخض زٙٽٿ يخجڃ ٬07ځً ؤيخء ڄهدڂ ٬مځٍ زٽٿ ټٵدءش وبظٹدن" وخڀٵٹُش )

( 1.27ڄه ٸسٿ خٔيخَش و٩تَ ؤيخجٍ ختًُٞ في ظٹًفٔ خت٠ًڄدض ڀځم٠ًُ" تٔعى٣ٔ ٸُمعً )

 ( ڀٽٿ ڄىهمد.7.272( و )7.112وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

ٍ وؤ٬مٿ ٬ځً ( "ؤظٹسٿ ؤٌ ٬ٹىزدض ٸً ظًَٝ تْٹ2خْوتَ ـدءض خڀٵٹُش )في و

( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 1.94ظىٵٌٍُد لتى وبن ټىط ؤَي ؤ،د ٰتَ ٬ديڀص ڄ٭ٍ" تٔعى٣ٔ ٸُمعً )

(0.791). 

(، ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن 1.20خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي تٞم٫ُ خڀٵٹُخض زځٯ ) وزٙٽٿ ٬دڂ ټدن

 خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن تٯعځٽىن ڄٕعىي ؤيخء ٬دفِ.
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 :دض خڀًَخٔصخوعسدَ ٴ٠ُُ

لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڄد زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ ب  ،ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

خت٢دز٣ تٔىعځٳ ؤ٘ٽدت٢د وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن. 

 وٌڀٻ ټمد َځٍ:

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .0

 خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.ڄٕعٙٵً 

(: ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ 14-5)ـًوپ َٸڃ 

 في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن

ڄ٭دڄٿ  خڀٵٹُش

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

0.401 ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص
** 7.777 

 ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن
 

( وٌٍ 7.777ڄٕعىي خڀًٖڀص )و( 7.070ختًٞوپ ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زځٯ ) ٩َهُ

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣  يخڀص بلٝدجُدقوـىي ٬ٗٸص ، وزدڀعدفِ َعستُ (7.79ؤٸٿ ڄه )

 دپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.خڀٽعدزُص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵ

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش وؤيخء يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .2

 خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

(: ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش وؤيخء 15-5)ـًوپ َٸڃ 

 ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخنخڀ٭دڄځتُ في 

ڄ٭دڄٿ  خڀٵٹُش

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

0.290 ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش
** 7.700 

 ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن

( وٌٍ 7.700ڄٕعىي خڀًٖڀص )و( 7.227ختًٞوپ ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زځٯ ) ٩َهُ

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣  يخڀص بلٝدجُدقوـىي ٬ٗٸص ، وزدڀعدفِ َعستُ (7.79ڄه ) ؤٸٿ

 خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.
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زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش وؤيخء يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .1

 وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش 

(: ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش خت١سدُ٘ش 16-5)ـًوپ َٸڃ 

 وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن

ڄ٭دڄٿ  خڀٵٹُش

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

 7.772 *7.910 خت١سدُ٘شٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص ٰتَ 

 ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن

( وٌٍ 7.772ڄٕعىي خڀًٖڀص )و( 7.910ختًٞوپ ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زځٯ ) ٩َهُ

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣  يخڀص بلٝدجُدقوـىي ٬ٗٸص وزدڀعدفِ َعستُ ( 7.79ؤٸٿ ڄه )

 خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .0

 ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

(:  ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص وؤيخء 17-5)ـًوپ َٸڃ 

 خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن

ڄ٭دڄٿ  خڀٵٹُش

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

0.384 ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص
** 7.774 

 ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن
 

( وٌٍ ؤٸٿ 7.774ڄٕعىي خڀًٖڀص )و( 7.110ختًٞوپ ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زځٯ ) ٩َهُ

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣  يخڀص بلٝدجُدقوـىي ٬ٗٸص وزدڀعدفِ َعستُ  ،(7.79ڄه )

 خڀعٝىََُص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

ت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص  وؤيخء خڀ٭دڄځتُ زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خ يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .9

 في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

(: ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص  وؤيخء 18-5َٸڃ )ـًوپ 

 خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن

 خڀًٖڀصڄٕعىي  ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀٵٹُش

0.651 ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص
** 7.777 

 ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن
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( وٌٍ 7.777ڄٕعىي خڀًٖڀص )و( 7.490ختًٞوپ ؤن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زځٯ ) ٩َهُ

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣  يخڀص بلٝدجُدقوـىي ٬ٗٸص ، وزدڀعدفِ َعستُ (7.79ؤٸٿ ڄه )

 خٔڀٽعُووُص  وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

 :وعدجؿ خڀًَخٔص

ٴُمد َځٍ ڄځىٛ ٌْڃ وعدجؿ في خڀٵٝٿ خڀٕدزٷ، وَى٠ك خڀسدلػ ڄځىٛ ٌٍي 

 خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خِتي:

ٵً خڀىٖيش ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص ڄٕعىًڄص زًَـص ټستَش في ڄٕعٙ .0

 (.7.420( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )1.10تٔعى٣ٔ )وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، 

ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش ڄٕعىًڄص زًَـص ټستَش في ڄٕعٙٵً  .2

 (.7.409( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )1.14تٔعى٣ٔ )خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، 

ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش ڄٕعىًڄص زًَـص ڄعى٥ٔص في ڄٕعٙٵً  .1

 (.7.040( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )1.10تٔعى٣ٔ )خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، 

ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص ڄٕعىًڄص زًَـص ټستَش في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش  .0

 (.7.420ڄ٭ُدٌَ )( وخت٨ُخٲ 1.42تٔعى٣ٔ )وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، 

ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص ڄٕعىًڄص زًَـص ټستَش في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش  .9

 (.7.440( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )1.14تٔعى٣ٔ )وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، 

ؤن خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن تٯعځٽىن ؤ٨هُض خڀىعدجؿ  .4

 (.7.004خت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( و1.20تٔعى٣ٔ )ڄٕعىي ؤيخء ٬دفِ، ، 

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .0

 ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش وؤيخء يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .1

 ُخن.خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش وؤيخء يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .2

 خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.
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زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .07

 ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن..

زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص  وؤيخء خڀ٭دڄځتُ يخڀص بلٝدجُدق ظىـً ٬ٗٸص  .00

 في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن.

 :ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ

 :. ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ىٙأض خڀٝمُص2

ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُص ڄٕعىًڄص زًَـص ټستَش في ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن 

وخڀسدڀٯ لُػ لٝځط ت٫ُٚ ٴٹُخض خ ىَ ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، 

ٵ٠ُُدض وـىي خڀ( ٴٹُخض ٬ځً يَـص خٔعفدزص "ؤوخٴٷ"، ټمد زُىط وعدجؿ خوعسدَ ٬9ًيٌد )

 ٕعٙٵً.خت١ص وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في زتُ ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٽعدزُ يخڀص بلٝدجُدق٬ٗٸص 

 Vermeir et) يَخٔصوظعٵٷ ٌٍي خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄ٫ 

al, 2015 ڀٗظٝدپ  خٔعىًخڄدق خڀىمىٌؾ خْټؽُ(، وخڀتي ظىٜځط بفُ ؤن خٖظٝدپ خڀٽعدبي ٌى

 زتُ خڀ٬ُدَص خت١عىٝٝص وخڀ٬ُدَص خْوڀُص.

(، وخڀتي ظىٜځط بفُ ؤن Amudha et al, 2018)ڄ٫ يَخٔص في لتُ تٗعځٳ 

خڀعىخٜٿ خڀٽعدبي زتُ خڀ٥سُر وخت١مُٞ ٸً َٽىن ڀً ؤؼُ ٔځبي، لُػ ؤن خڀٽعدزص خڀًُوَص 

 ڀ٤ٓسدء ٰتَ خت١ٹُوءش ٸً ظعٕسر في خْو٥دء ٰتَ خت١ٹٝىيش ڄؽٿ خْو٥دء خڀًوخجُص.

ىٙأض . ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت1١

 :خڀٝمُص

ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش ڄٕعىًڄص زًَـص ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن 

لُػ لٝځط ت٫ُٚ ٴٹُخض خ ىَ ټستَش في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، 

ٵ٠ُُدض خڀ( ٴٹُخض ٬ځً يَـص خٔعفدزص "ؤوخٴٷ"، ټمد زُىط وعدجؿ خوعسدَ 0وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

وؤيخء خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خت١سدُ٘ش  زتُ ٸىىخض  يخڀص بلٝدجُدق٬ٗٸص خڀًَخٔص وـىي 

 ٕعٙٵً.خت١خڀ٭دڄځتُ في 
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ؤن خڀعىخٜٿ  زُىط(، وخڀتي Ahmed, 2020يَخٔص ) ڄ٫وظعٵٷ ٌٍي خڀىعدجؿ 

ڀً ظإؼتَ ټستَ ٰتَ خڀځٵ٩ٍ ت١ٹًڄٍ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص في ُٰٴص خڀىٖيش خڀعىخٜٿ خڀځٵ٩ٍ و

 وڄٕعىي ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص.٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ 

ؤن خڀعىخٜٿ خڀٙٵىٌ (، وخڀتي زُىط Bello, 2017)يَخٔص  ؤ١َّد ڄ٫ټمد ظعٵٷ 

خڀٵ٭دپ ڀً ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خڀعمَُٟ، ټمد ؤن خڀعىخٜٿ خڀٙٵىٌ ختًُٞ 

زتُ ٤دٸڃ خڀعمَُٟ َاؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً ٜمص خت٠ُ١ً ويَـص ٠َدٌڃ ٬ه ـىيش 

 ُص خت١ٹًڄص ت٢ڃ.خت٠ًڄص خڀٝم

. ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ىٙأض 0

 :خڀٝمُص

ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش ڄٕعىًڄص ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن 

لُػ لٝځط ت٫ُٚ زًَـص ڄعى٥ٔص في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، 

( ٴٹُخض ٬ځً يَـص خٔعفدزص ظُخولط ڄد زتُ "ؤوخٴٷ" 0وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )ٴٹُخض خ ىَ 

زتُ ٸىىخض  يخڀص بلٝدجُدق٬ٗٸص ٵ٠ُُدض وـىي خڀو"ٰتَ ڄعإټً"، ټمد زُىط وعدجؿ خوعسدَ 

 ٕعٙٵً.خت١وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص ٰتَ خت١سدُ٘ش  

وـىي  ؤ٨هُض، وخڀتي (Wagner et al, 2015يَخٔص ) ڄ٫وتٗعځٳ ٌٍي خڀىعدجؿ 

٬ًڂ ٠َد ڄًٌَُ خت١م٠ُدض وخت١م٠ُدض خ عُٴتُ ٴُمد َع٭ځٷ زٹىىخض خٖظٝدپ ٰتَ 

في خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زدڀُٕدٔدض وخڀعٱُتَ وخڀى٫٠ خت١دفِ  َىـً ٠٭ٳخڀُتُٝص، لُػ 

 وبت٧دِخض خت١ٕعٙٵُدض.

في خت١ىٙأض  . ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خڀعٝىََُص وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځت9ُ

 :خڀٝمُص

ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص ڄٕعىًڄص زًَـص ټستَش في ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن 

وخڀسدڀٯ لُػ لٝځط ت٫ُٚ ٴٹُخض خ ىَ ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، 

ٵ٠ُُدض وـىي خڀ( ٴٹُخض ٬ځً يَـص خٔعفدزص "ؤوخٴٷ"، ټمد زُىط وعدجؿ خوعسدَ ٬0ًيٌد )

 .خت١ٕعٙٵًوؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀعٝىََُص زتُ ٸىىخض  دجُدقيخڀص بل٬ٝٗٸص 
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وـىي ٬ٗٸص  زُىط(، وخڀتي Vermeir et al, 2017يَخٔص ) ڄ٫وظعٵٷ خڀىعدجؿ 

بت٬دزُص زتُ خڀعىخٜٿ خڀسٌُٝ وڄٕعىي خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ زتُ خت١م٠ُدض ت٦د َاؼُ زٝىَش 

 بت٬دزُص ٬ځً ڄٕعىَدض ؤيخء خت١م٠ُدض.

، وخڀتي ظىٜځط بفُ ؤوً ٸً َاؼُ (Agostinelli et al, 2013)ټمد ظعٵٷ ؤ١َّد ڄ٫ 

خوعُدَ خڀعىُٕٷ خڀُٔىڄٍ ٬ځً ٴهڃ خڀسُدودض ڄه ٸسٿ خٔيخَش خڀ٭دڄځص في خٛدپ خڀ٥بي، لُػ 

َٕد٬ً ت٘ؽُٿ خڀسُدودض خڀُٔىڄٍ ٬ځً َِديش ٴهڃ خڀسُدودض ت٦د َاؼُ ٬ځً ڄٕعىَدض ؤيخء 

 .ً خڀ٭دڄځتُ في ٸ٥د٪ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص في ب٥َدڀُدخ٤ْسدء ووّّخء خڀعىـُ

. ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خڀٙٵىَص خٔڀٽعُووُص وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ىٙأض 4

 :خڀٝمُص

ٸىىخض خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص ڄٕعىًڄص زًَـص ټستَش ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن 

وخڀسدڀٯ لُػ لٝځط ت٫ُٚ ٴٹُخض خ ىَ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن، 

ٵ٠ُُدض وـىي خڀ( ٴٹُخض ٬ځً يَـص خٔعفدزص "ؤوخٴٷ"، ټمد زُىط وعدجؿ خوعسدَ ٬9ًيٌد )

 ٕعٙٵً.خت١وؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خٖظٝدپ خت٢دز٣ خٔڀٽعُووُص زتُ ٸىىخض  يخڀص بلٝدجُدق٬ٗٸص 

ځط بفُ ؤن ڂ(، وخڀتي ظى2701ٜيَخٔص )زدوىق؛ وزىڄٽىِخ، ڄ٫ وظعٵٷ خڀىعدجؿ 

خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص ختًَٟؽص خڀتي ظٕهٿ ٬مځُص خٖظٝدپ ڀً يوَ ټستَ في 

 ٔهىڀص وڄُووص خوعٹدپ خت١٭ځىڄدض، وخڀعإؼتَ ٬ځً ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ.

وـىي ٬ٗٸص ، وخڀتي ظىٜځط بفُ ڂ(2709)زٙتَ؛ َٴد٪، يَخٔص  ڄ٫ټمد ظعٵٷ 

ٔعىًخڂ  خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص وڄٕعىي ؤيخء ٤ُيَص زتُ ٴد٬ځُص خٖظٝدپ خڀًخوځٍ زد

خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔص خڀ٭مىڄُص خٖٔعٙٵدجُص، لُػ َٕهڃ ٌٍخ خٖظٝدپ في َِديش خڀ٬ُٕص في 

 ٬مځُص خٖظٝدپ، َِديش خڀعىُٕٷ يخوٿ ؤـّخء خت١إٔص. 

وفي ٌخض خڀُٕدٶ؛ ٴٹً خظٵٹط ؤ١َّد وعدجؿ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄ٫ وعدجؿ يَخٔص 

(Rocca& Hoholm, 2017 وخڀتي ؤټًض ٬ځً ؤن خٖظٝدپ خڀٹدجڃ ٬ځً ظٽىىڀىـُد ،)

خت١٭ځىڄدض َٕهٿ ڄه ٬مځُص وٹٿ خت١٭ځىڄدض زتُ خڀ٬ُدَص خْوڀُص وخڀؽدوىَص، ت٦د َاؼُ بت٬دزُدق 

 ٬ځً ڄٕعىي ؤيخء خڀ٭دڄځتُ وڄٕعىي ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص خت١ٹًڄص. 
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 :خڀعىُٜدض

خڀتي َُـى ؤن و ،٬ًش ظىُٜدض خڀسدلػ َٹًڂدوَ خڀُجُُٕص، خ ڄىدٸٙص  ڄه وٗپ

 :وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ ظُٕهڃ في بؼُخء خڀسمػ

خڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ ؤدجٿ خظٝدپ ٌدز٣ بڀٽعُووُص ظعمع٫ تُٔووص ؤټّّ وٴد٬ځُص و٬ُٔص  .0

 ؤ٬ځً.

َِديش يَـص خٌعمدڂ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً زدڀعُټُّ ٬ځً ؤيوخض خڀعىخٜٿ  .2

 وظىـًُ خت١هدڂ.خٔڀٽعُووُص ڀع٫َُٕ وظتَش خڀ٭مٿ 

ظ٭َّّ خٌعمدڂ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً زدڀځىلدض خ٬ٔٗوُص وخڀعىـُهُص ًٜٔخَ  .1

 خْوخڄُ وخڀع٭ځُمدض.

َِديش يَـص خٌعمدڂ خت١ٕعىَدض خٔيخََص زدٔعىًخڂ خڀعٹدََُ وخڀُٔىڂ خڀسُدوُص ڀعٕهُٿ  .0

 ٬مځُص وٹٿ وظسديپ خڀع٭ځُمدض وخْوخڄُ.

سدُ٘ش ڀٽى،د ظعمع٫ زًوَ في ٔهىڀص ظسديپ ووٹٿ ظ٭َّّ ؤدجٿ خٖظٝدپ خڀٙٵهٍ خت١ .9

 خڀع٭ځُمدض.

٠ُوَش خٌعمدڂ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً زدْٔدڀُر خت٥٠دزُص خڀُودوص ڀځعإؼتَ في  .4

 خت١ٕعىَدض خْيفْ وڀعمٵٌُّڃ ٬ځً ؤيخء خت١هدڂ.

َِديش يَـص خٌعمدڂ خت١ٕعىَدض خٔيخََص خ٬ْځً زىٹٿ خت١٭ځىڄدض ڄه وٗپ خڀُٔدجٿ  .0

 ظُص خت١ٕفځص.خڀٝى

ظ٭َّّ ڄٹًَش خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن ٬ځً ؤيخء ڄهدڂ  .1

 ٬مځهڃ زٽٿ ټٵدءش وبظٹدن وٌڀٻ ڄه وٗپ ظىٴتَ يوَخض ظًََسُص ڄع٭ځٷ زدٛدپ.

لىخٴُ  زعٹًفٔظ٭َّّ خوعمدء خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ تٔى٥ٹص ت٧ُخن  .2

 .صڄديَص وڄ٭ىىَص ت٣ًَ

ع٥سُٷ و٩دڂ خڀؽىخذ وخڀ٭ٹدذ ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ في لدپ ز٭َّّ ظىـهدض بيخَش خت١ٕعٙٵً ظ .07

 بت٧دٌِڃ ؤو ظٹٝتٌَڃ. 

ظ٭َّّ ڄٕعىي خٔ٘ديخض خت١ٹًڂ ڄه ٸسٿ بيخَش خت١ٕعٙٵً ڀځ٭دڄځتُ و٩تَ ؤيخجهڃ ختًُٞ في  .00

  ظٹًفٔ خت٠ًڄدض ڀځم٠ًُ.
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 خت١ُخـ٫

، في و٩َُص خٖظٝدپ ٰتَ خڀځٵ٩ٍڀٱص ختٕٞڃ: يَخٔص ڂ(، 2772ؤزى خڀىُٝ، ڄًلط  ت٤مً )

 خڀ٥س٭ص خْوفُ. خڀٹدٌُش: ت٣مى٬ص خڀىُٿ خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ. 

وخٸ٫ خٖظٝدپ خڀًخوځٍ في خت١إٔدض خٖٔعٙٵدجُص ڂ(. 2701زدوىق، ٜىوُص؛ زىڄٽىخِ، ڀ٥ُٵص )

. )َٔدڀص ڄدـٕعتَ(، ټځُص ختّٞخجَُص )يَخٔص ـدڀص ڄٕعٙٵً ت٤مً زى٠ُدٲ( خڀسىَُش

 خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص ؤټځٍ ت٤ىً وختٟدؾ خڀسىَُش، ختّٞخجُ.خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص و

ڂ(. يوَ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدپ في تٖٕتُ خٖظٝدپ 2709زٙتَ، ټدوـص؛ َٴد٪، َُ٘ٵص )

خڀًخوځٍ في خت١إٔدض خٖٔعٙٵدجُص خڀ٭مىڄُص ختّٞخجَُص: يَخٔص لدڀص ڄٕعٙٵً 

، ـدڄ٭ص ت٤مً و١تَ زٕٽُش، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُصت٤مً زى٠ُدٲ زىَٸځص ختّٞخجُ. 

 .07خڀ٭ًي 

بٔعُخظُفُص خٔظٝدپ ڀٕيخَش خٔٔعٙٵدجُص ختّٞخجَُص: يَخٔص ڂ(. 2702زه ٸ٣ُ، ختٞىيٌ )

. )َٔدڀص ڄدـٕعتَ(، ـدڄ٭ص ختّٞخجُ، وٜٵُص ڀٕيخَش خٔٔعٙٵدجُص زدْٰىخ٢

 ختّٞخجُ.

تّٞخجَُص: يَخٔص بٔعُخظُفُص خٖظٝدپ ڀٕيخَش خٖٔعٙٵدجُص خڂ(. 2702ختٞىيٌ، زه ٸ٣ُ )

. )َٔدڀص ڄدـٕعتَ(، ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص وٜٵُص ڀٕيخَش خٖٔعٙٵدجُص زدْٰىخ٢

 وخ٬ٔٗڂ، ـدڄ٭ص ختّٞخجُ، ختّٞخجُ.

. خڀ٥س٭ص خْوفُ. ٬مدن: يخَ خٖظٝدپ خڀٵ٭دپ في بيخَش خ٬ْمدپڂ(. 2707تٛىي، و١تَ ټد٨ڃ )

 ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

. خٔٔٽىًََص: خڀس٥ُدٖ ڀځىُٙ خٖظٝدپ وخڀٕځىٺ خٔوٕدفٓڂ(. 2772ي٬سٓ، ت٤مً ٌَُٕ )

 وخڀعى٫َِ.

 . خڀ٥س٭ص خْوفُ. خڀٹدٌُش: يخَ خڀٽعر خت١َُٝص.ڄهدَخض خٖظٝدپڂ(. 2770ٔٗڂ، ٬دِش )

و٩دڂ خٖظٝدپ وخڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص خت١هىُص في خڀعى٩ُمدض ڂ(. 2702٘د٘ىش، وىَش )

. -خڄًٙخڀص-ڀ٭مىڄُص خٖٔعٙٵدجُص خٖٔعٙٵدجُص: يَخٔص ڄًُخوُص في خت١إٔص خ

 )َٔدڀص ڄدـٕعتَ(، ـدڄ٭ص خڀ٭ٹًُ ؤټځٍ ت٤ىً ؤوتٟدؾ، ختّٞخجُ.

ڂ(. ٸُدْ ؤؼُ يوَ خٖظٝدٖض خٔيخََص في ظ٭َّّ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في ٤2704سُٙدض، َخڄٍ )

ت٣ځص خت١ىدَي ڀځسمىغ خت١ٕعٙٵُدض خَْيوُص ختٟٽىڄُص وخت٠دٜص في ڄًَىص بَزً. 

 .2، خڀ٭ًي 22ً ، خٛځوخڀًَخٔدض
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ڂ(. ظٹُُڃ ټٵدءش ؤيخء خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀٝمُص ڄٹدَوصق زدت١اُ٘خض ٬2700سً خڀٕعدَ، ودڀً ت٤مً )

ت٣ځص خڀًَخٔدض خڀ٭دت١ُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص تٔمدٴ٩ص خڀٵُىڂ. 

 .1، خڀ٭ًي خڀعفدََص خت١٭دُٜش

. خڀ٥س٭ص ڄىهفُص خڀسمػ خڀ٭ځمٍڂ(. ٬2774سًُخض، ت٤مً؛ ؤزى وٝدَ، ت٤مً؛ ڄس١ُتُ، ٬ٹځص )

 خڀؽدوُص.٬مدن:  يخَ وخجٿ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، خَْين.

ڂ(. وخٸ٫ ظٽىىڀىـُد خٖظٝدپ ختًَٟؽص فى خڀعى٩ُڃ ٬2702ىيش، تُٝ بزُخٌُڃ ٬سًخڀُتٛه لٕه )

، 10، خڀ٭ًي ت٣ځص ټځُص خِيخذ ـدڄ٭ص ٤ى٥دخٖـعمد٬ً: يَخٔص خـعمد٬ُص تٖځُځُص. 

 .120-212خڀٝٵمدض 

ڂ(. ڄاُ٘خض ٸُدْ خْيخء خڀى٨ُٵٍ وخت١إٍٔ زتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ )ت٪دٌؾ 2720ټٕدذ، ٬مدي )

، خڀٝٵمدض 04، خڀ٭ًي 9، خٛځً خٛځص خڀ٭ُزُص ڀّيخذ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص٬مځُص(. 

020-220. 

ڂ(. تٖٕتُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڄه وٗپ خٖظٝدپ 2720ت٤مًٌ، ٴعُمص؛ وُٰخٲ، وُٝ خڀًَه )

-07، خڀٝٵمدض 2، خڀ٭ًي 09، خٛځً ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُصخڀًخوځٍ في خت١ى٩مص. 

91. 

خٖظٝدپ خڀًخوځٍ في خت١ٕعٙٵُدض ويوَي في تٖٕتُ ڂ(. 2727ڄ٭ُوٲ، ٔدَش؛ ويٌَ، ٴد٤مص )

 .-وَٖص خت١ُٕځص-خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڀځم٠ًُ: يَخٔص لدڀص ڄٕعٙٵً خڀٌُّخوٌ 

 ُدٲ، ختّٞخجُ.)َٔدڀص ڄدـٕعتَ(، ـدڄ٭ص ت٤مً زى٠

خٖظٝدپ خڀعى٩ُمٍ وخْيخء خڀى٨ُٵٍ: يَخٔص ڄًُخوُص زدت١إٔص ڂ(. 2709ڄٱَُٗ، ؤڄتَش )

. )َٔدڀص ڄدـٕعتَ(، ـدڄ٭ص ت٤مً خڀ٭مىڄُص خٔٔعٙٵدجُص زدت١ُځُص وَٖص ـُفٿ

 خڀًَٝٷ زه ت٭ٍ، ختّٞخجُ.

خْوفُ. خڀٹدٌُش: . خڀ٥س٭ص خٖظٝدپ وو٩َُدظً خت١٭دُٜشڂ.( 0221ڄٽدوٌ، لٕه؛ خڀًُٕ، ڀُځً )

 خڀًخَ خت١َُٝص خڀځسىدوُص.

Ahmed, H. (2020). Role of verbal and non-verbal communication of health 

care providers in general satisfaction with birth care: a 

crosssectional study in government health settings of Erbil City, 

Iraq, reproductive health journal, 17:35. 

Amudha P, Hamidah H, Annamma K, Ananth N (2018) Effective 

Communication between Nurses and Doctors: Barriers as 

Perceived by Nurses. Journal of Nursing and Care, 7: 455. 
Bello, O. (2017), Effective Communication in Nursing Practice: A literature 

review. Bachelor‘s Thesis Degree, Programme in Nursing. 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
147 

Dingley, C. Daugherty, K. Derieg, M. Persing, R. (2008). Improving Patient 

Safety Through Provider Communication Strategy Enhancements. 

Advances in Patient Safety: New Directions and Alternative, Vol. 

3. 

Freire, E. Silva, V. Vieira, A. Matos, S. Alves, M. (2019). Communication 

as a strategy for hospital accreditation maintenance. Escola Anna 

Nery Journal's, 23(1). 
Houts, P. Doak, C. Doak, L. Loscalzo, M. (2006). The role of pictures in 

improving health communication: A review of research on 

attention, comprehension, recall, and adherence. Patient Education 

and Counseling, 61,173–190. 
Iedema, R. Greenhalgh, T. Russell, J. Alexander, J. Sharif, K. Gardner, P. 

Juniper, M. Lawton, R. Mahajan, R. McGuire, P, Roberts, C. 

Robson, W. Timmons, S. Wilkinson, L.( 2019), Spoken 

communication and patient safety: a new direction for healthcare 

communication policy, research, education and practice? BMJ 

Open Quality; 8. 
Jain, H. (2022). Organizational Communication : A Case Study of a Large 

Urban Hospital. Relations industrielles Industrial Relations, 31(4). 

Khoso,A. Abdul Subhan Kazi,A. Ahmedani, M. Ahmed, M. Khoso, I. 

(2016). The impact of workplace environment that affect 

employee‘s performance in private hospitals of Hyderabad, 

Pakistan. International Journal of Multidisciplinary Research and 

Development, 3 (7). 
Krijgsheld, M. Tummers, L. Scheepers, F. (2022). Job performance in 

healthcare: a systematic review. BMC Health Services Research, 

22(1). 

Kwateng, K.O. Osei, H.V. EkowAbban, E. (2014). Organizational 

Communication in Public Health Institutions. International Journal 

of Business and Management, 9(11). 
Lim. L. Kanfer, R. Stroebel, R. and Zimring, C. (2019). Backstage Staff 

Communication: The Effects of Different Levels of Visual 

Exposure to Patients. Health Environments Research & Design 

Journal, 20(10), 1-16. 

Rocca, A.& Hoholm, T. ( 2017). Coordination between primary and 

secondary care: the role of electronic messages and economic 

incentives. BMC Health Services Research, 17:149. 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
148 

Şimşek, E. (2016). The Impact of Top-Down Communication on Career 

Satisfaction. Online Journal of Communication and Media 

Technologies, Volume: 6 – Issue: 3, 196-210. 
Suthers, A. (2017). Evaluating Effective Communication Methods: 

Improving Internal Communication. Master Thesis, East Tennessee 

State University, USA. 
Vermeir, P. Vandijck, D. Degroote, S. Peleman, R. Verhaeghe, R. Mortier, 

E. Hallaert, G. Van Daele, S. Buylaert, W. Vogelaers, D. (2015) 

.Communication in healthcare: a narrative review of the literature 

and practical recommendations. International Journal of Clinical 

Practice, 69, 11, P: 1257–1267. 
Vermeir, P. Degroote, S. Vandijck, D. Mariman, A. Deveugele, M. 

Peleman, R. Verhaeghe, R. Cambré, B. and Vogelaers, D. (2017). 

Job Satisfaction in Relation to Communication in Health Care 

Among Nurses: A Narrative Review and Practical 

Recommendations. SAGE Open Journal, 1–11 
Wagner, J. Bezuidenhout, M. Roos, J. (2015). Communication satisfaction 

of professional nurses working in public hospitals. Journal of 

Nursing Management, 23, 974–982. 
Walsh, C. Siegler, E. Cheston, E. O‘Donnell, H. Collins, S. Stein, D. 

Vawdrey, D. Stetson, P. (2013). Provider-to-Provider Electronic 

Communication in the Era of Meaningful Use: A Review of the 

Evidence. Journal of Hospital Medicine, Vol 8 | No 10. 
Yahuza, J. (2015). Communication in the Healthcare Organization: The 

Perceived Use of Rhetoric among Healthcare Professionals. 

Master‘s Thesis, Department of Communication, Faculty of Arts 

University of Ottawa, Canada. 
Zahran, S. Berma, A. Abu El-enin, K. (2017). Occupational Stress and 

Level of Performance among Staff Nurses at Belkas Central 

Hospital. Port Said Scientific Journal of Nursing, Vol.4, No. 2, 50-

69. 

 
  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
149 

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً 

 خڀٽديَ خڀعم١ٍَُ في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه
 

 خ٬ًخي

 ٌّخ٪ ٬ٵدض ڄ٥ُ خڀ٩ٵتٌَ

 ڄهد ڄىدلٍ ٔ٭ًُ خڀ٩ٵتٌَ

 ـځُځً ٴٗؾ ڄ٭دَِ خڀُوَځٍ

 ٴٗؾ ڄ٭دَِ خڀُوَځٍڄ٭دفِ 
 

 خت١ځىٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ٸُدْ خڀ٭ٗٸص خٖلٝدجُص زتُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ زإز٭ديٌد )٬رء 

في خڀٹ٥د٪ خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص 

. خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

ًَخٔص خٖٔعسُدن ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض و٬ِط خڀٽعُووُد ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خٔعىًڄط خڀ

، في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه ( ٘ىٛ ڄه خڀٽديَ خڀعم5:2ٍ١َُخت١ٽىوص ڄه )

( ڀځعىٜٿ SPSS) ختّٟڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُصوب تٖځُٿ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ 

وـىي يَـص ظٹًَُ ڄعى٥ٔص بفُ خڀىعدجؿ. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش وعدجؿ ؤت٫هد 

ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه، وٸً زُىط خڀىعدجؿ ؤن ت٣دپ خڀىمى 

خڀى٨ُٵٍ ټدن في خڀُظسص خْوفُ وتٕٔعىي ڄُظٵ٫ ڄه خْت٫ُص، ظٗي ت٣دپ ٬رء خڀًوَ 

ت٫ُص، وفي خڀُظسص خڀؽدڀؽص ټدن ت٣دپ ٰمىٞ خڀًوَ وتٕٔعىي وتٕٔعىي ڄعى٣ٔ ڄه خْ

ڄعى٣ٔ ڄه خْت٫ُص، وؤوتَخق وفي خڀُظسص خڀُخز٭ص ت٣دپ زُحص خڀ٭مٿ وتٕٔعىي ڄعى٣ٔ ڄه 

ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ زإز٭ديٌد  خْت٫ُص.

 ُٵٍ( ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص.)٬رء خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨

خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ڄه وٗپ خڀىعدجؿ بفُ وـىي ٠ٱى٢ ٬مٿ ڄع٭ًيش في وٸً وځٝط خڀًَخٔص 

وو٩ُخق ْت٫ُص ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص ظىٍٜ  خڀسد٤ه تٔمدٴ٩ص لٵُ

 خڀًَخٔص زدڀعىٵُٳ ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀًي خڀ٭دڄځتُ.

خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ  خت٠ًڄدض خڀٝمُص، خڀٽديَ خڀعم١ٍَُ، خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ، ـىيش

 .  تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه
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Abstract 

 

The study aimed to identify the statistical relationship between 

job pressure and its dimensions (role burden, role ambiguity, job 

environment, job growth) and the quality of health services at the 

health sector in Hafr Al-Batin Governorate. The study relied on the 

analytical descriptive approach. The study also used the questionnaire 

as a data collection tool, which was distributed electronically to the 

study sample consisting of (490) persons from the nursing staff at the 

health sector in Hafr Al-Batin Governorate. The data were analyzed 

using the statistical package for social sciences (SPSS) to reach the 

results. The study results showed that there is a moderate degree of 

estimation of job pressures at the health sector in Hafr Al-Batin 

Governorate. The results showed that "job growth" was at first rank 

with a high level of significant, followed by "role burden" with a 

moderate degree of significant, and at third rank was "role ambiguity" 

with a moderate degree of significant. Finally at fourth rank was ―job 

environment‖ with a moderate degree of significant. The study also 

found that there is a statistically significant effect of job pressures in 

its dimensions (role burden, role ambiguity, job environment, job 

growth) on the quality of health services. The study concluded 

through the results that there are multiple job pressures in the health 

sector in Hafr Al-Batin Governorate. According to the importance of 

job pressures on the quality of health service, the study recommends 

reducing job pressures for job ers.  

 

Keywords: job pressures, quality of health services, nursing staff, and 

health sector in Hafr Al-Batin Governorate.    
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 خت١ٹًڄص

 خڀتي خ٬ْمدپ زُحص ٨ٿ في خت١ىدٴٕص في زٹدجهد ٬ځً ڀځمٵد٦ خت١ى٩مدض ظٕ٭ً

 ختٟمٿ ڄه خت١ًَّ و٫٠ ؤن خت١ى٩مدض ز٭ٟ بيخَخض وظُي و٫َُٔ، يخجڃ زٙٽٿ ڄعٱتَش ؤٜسمط

 وؤُٔ٪، ؤټّّ بت٧دِ بفُ َايٌ خت١هدڂ ْيخء خت٥١ځىذ وختٞهً ٬مځهڃ وٸط زَّديش ڄى٨ٵُهد ٬ځً

 (.3224 لٕتُ،) خت١ى٨ٵتُ وڄهدَخض وٸًَخض تٟدـدض خٖڀعٵدء يون وٌڀٻ

 ـىيش خْيخء تٖٕتُ ٬ه تٮعځٳ خت١ى٨ٳ ٬ځً وختٞهً خڀّخجً خڀ٭رء و٫٠ بن

 ٠ٱ٣ َ٭مٿ لتُ في وڄهدَخظً، خت١ى٨ٳ زٹًَخض خْيخء َُظس٣ لُػ َٹًڄهد، خڀتي وخت٠ًڄص

 خڀٕ٭ٍ خٔيخَخض ٬ځً ت٬ر لُػ ؤيخجً، ٬ځً َى٭ٽٓ ڄد خت١ى٨ٳ ٬ځً خڀٕځبي خڀعإؼتَ في خڀ٭مٿ

 ؤيخء في َاؼُ خڀ٭مٿ ٠ٱ٣ ْن وٌڀٻ ٬ځُهد، زىدءد خت١هدڂ وبيخَش خت١ى٨ٵتُ ٸًَخض ٬ځً ڀځعُټُّ

 (.3227 ڄٕ٭ىيٌ،) ټٽٿ خت١ى٩مص

وؤٜسك ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ ڄه خڀعمًَدض وخڀ٭ٹسدض ختٟدتٝص خڀتي ظاؼُ في ؤيخء وبوعدـُص 

خت١ى٩مدض، ڄد َايٌ بفُ وٵٟ ـىيش وًڄد د وڄىعفد د، وزدڀعدفِ خڀعىٵُٳ ڄه ٸًَ د 

 (.:٬322ځً خت١ىدٴٕص وخڀعإؼتَ ٬ځً ٠َد ٬مٗجهد )خت١٭ُٙ، 

مُص زدڀعمًَدض وخت١٭ُٹدض ڄه ـهص ؤوُي، َعإؼُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وخت١إٔدض خڀٝ

خت١ُظس٥ص ز١ٱى٢ خڀ٭مٿ، لُػ َ٭عّّ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وڄإٔدظً ڄه ؤٌڃ خڀٹ٥د٬دض في 

لُدش خٛعم٭دض ټىوً َُظس٣ ڄسدُ٘ش زٝمص ولُدش خْٴُخي، ڄد َايٌ بفُ خوعٗٲ ٠ٱى٢ 

 Lee etخڀ٭مٿ خڀتي َع٭ُٞ ت٢د خڀٽديَ خڀ٥بي ٬ه ت٥عځٳ خڀ١ٱى٢ في خڀٹ٥د٬دض خْوُي )

al, 2019.) 

وظعمؽٿ خڀ١ٱى٢ خڀتي َع٭ُٞ ت٢د خڀٽديَ خڀ٥بي في خڀ٭مٿ ڀٕد٬دض ب٠دٴُص ٰتَ 

ّٜد في ختٟدٖض خڀ٥دَجص وختُٟـص، وخڀ٭مٿ في ؤَدڂ خڀ٭٥ٿ،  ت٤ًويش وڄىدوزدض ڀُځُص وٝى

خْڄُ خڀٌٍ َاؼُ ٬ځً لُد ڃ ټٽٿ وَى٭ٽٓ ٬ځً ؤيخء وخـسد ڃ وڄهدڄهڃ زٙٽٿ ٔځبي، ڄد 

د ڃ خڀٝمُص خڀتي ٸً ظٝٿ ْو٥دء ٤سُص ٸً ظىيٌ ٸً َايٌ بفُ وٵٟ ـىيش وًڄ

 (.3232تُْدش خٔوٕدن )٬ؽدڄىص و٬سً خڀٱتٍ، 
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٬ځً خوعٗٲ  ( بفُ ٠ُوَش ؤن ظٕ٭ً خت١ى٩مدض3228َٙتَ ٬سً خڀُتٛه )زدڀعدفِ، 

بفُ ظى٨ُٳ بيخَخض ظعمع٫ زدت٠ّّش وخت١ىخټسص ْلًغ خڀع٥ىَخض خٔيخََص ڀځع٭دڄٿ  ت٣دٖ د

ټُّ ٬ځً َِديش ٴد٬ځُص خت١ى٨ٵتُ وخٖٔعٵديش ڄه ٤دٸد ڃ وڄهدَخ ڃ، ڄ٫ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخڀعُ

وټٍڀٻ ت٤دوڀص بُ٘خټهڃ في ٬مځُص ختٗدٌ خڀٹُخَخض، خْڄُ خڀٌٍ َى٭ٽٓ ٬ځً ـىيش ؤيخجهڃ 

 ووًڄد ڃ وزدڀعدفِ ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مص ټٽٿ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

خڀتي َع٭٠ُىن ت٢د  خڀ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ خَظٵد٬دق ټستَخق في خڀ١ٱى٢َىخـً    

وٌڀٻ وعُفص ڀځعٱتَخض خڀسُحُص وخڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ زد٠ٔدٴص خفُ خت١ٙٽٗض خت١ُظس٥ص 

 . زدڀٝمص وخوعٙدَ خْوزحص وټٍڀٻ وعُفص ڀعّخًَ لفڃ خڀ٭مٿ زٙٽٿ َٵىٶ ٸًَش خڀ٭دڄځتُ

وتٔد ؤن ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ؤٜسمط ڄهمص ووخـسص خڀعىٴتَ ڀًي ټٿ خڀ٭دڄځتُ، 

ٌد ؤٜسك ٠ُوََد وٌڀٻ زدظسد٪ ڄ٭دَتَ ت٤ًيش  وٌى ڄد ؤؼدَ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بٌ ؤن ظىٴتَ

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص يَخٔص وخڀُط ظعمًي في خڀع٭ُٲ ٬ځً  

 . ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀٽديَ خڀعم١ٍَُ في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 

ٸُدْ خڀ٭ٗٸص خٖلٝدجُص زتُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ زإز٭ديٌد  خت٢ًٲ خڀُجٍُٕ ڀځًَخٔص:

 )٬رء خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُصذ 

 وڄه ٌٍخ خت٢ًٲ تٯٽه تًًَٖ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص :

 .خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص خٔلٝدجُص زتُ ٬رء خڀًوَ وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص 2

 خٔلٝدجُص زتُ ٰمىٞ خڀًوَ وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص .ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص 3

 .خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص خٔلٝدجُص زتُ زُحص خڀ٭مٿ وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص  4

 .ٸُدْ خڀ٭ٗٸص خٔلٝدجُص زتُ خڀىمى خڀى٨ُٵٍ وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص 5

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص

 :خْت٫ُص خڀ٭ځمُص 

ً ڀځفدور خت١٭ُفي ڄه ڄٵدٌُڃ ظعمؽٿ خْت٫ُص خڀ٭ځمُص ت٢ٍخ خڀًَخٔص ٴُمد ١َُٵ •

 ڄع٭ځٹص ز١ٱى٢ خڀ٭مٿ وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ټمعٱتَخض ڀځًَخٔص.
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ظعمع٫ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه لُػ ظٕځ٥ُهد خڀ١ىء ٬ځً ڄٕسسدض ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً  •

 خڀٽديَ خڀٝمٍ ٔىخء ڄه خ٤سدء خو ت٠ُ٦تُ خو خيخََتُ.

عسدَي ڄه خلً ظِّّ خت٫ُص خڀًَخٔص لُػ خوً َعىدوپ ڄى٠ى٪ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ زد٬  •

 خت١ىخ٫ُ٠ خت١همص ڀًي خڀسدلؽتُ.

  :خْت٫ُص خڀ٭مځُص 

ظعمؽٿ خْت٫ُص خڀ٭مځُص خو خڀع٥سُٹُص ت٢ٍخ خڀًَخٔص في خٔعٵديش ت٫ُٚ خت١ٕعٙٵُدض  •

 خڀ٭دڄځص زدت١مځٽص ڄه وعدجفً وظىُٜدظً.

ظ٭عّّ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڄ٥ځر َجٍُٕ ڀًي ټٿ ڄإٔص وڄه ٌىد ظٽمه  •

 َ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص .ؤت٫ُص خڀًَخٔص لُػ 

 ٴُوٞ خڀًَخٔص

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص:

َىـً  ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ظ٭ّي خفُ ڄعٱتَخض: )٬رء خڀًوَ، 

خڀٹ٥د٪ ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في 

 .خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

 وَعٵُ٪ ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: 

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوفُ:

في  َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ٭رء خڀًوَ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

 .خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص:

في  خڀٝمُصَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٱمىٞ خڀًوَ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض 

 .خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص:

في  َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀسُحص خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

 .خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه
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 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص:

 في َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځىمى خڀى٨ُٵٍ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

 .خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

 ظ٭َُٳ خت٥ٝ١ځمدض

 خڀ٭دڄٿ ؤو خت١ى٨ٳ خڀٵُي ت٢د ع٭َُٞ ټٿ خْٴ٭دپ وخْلًخغ خڀتي: "٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

 ظٵىٶ ْ،د صُڄ٠ُ ٹصَز٥ُ ڄ٭هد خڀعٵد٬ٿ ٽهتٯ ٖ وخڀتي ٵعًُو٨ ت١هدڂ عًَظإي ؤؼىدء

 (.22: ٚ:322ٸًَخظً" )وىخڀًٌ، 

ٌٍ ڄاُ٘ وى٬ُص خت٠ًڄدض خڀٝمُص خت١ٹًڄص خڀتي ت٬ر  ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص:

ؤن ظعمدً٘ ڄ٫ ڄ٭دَتَ خْيخء خڀٝمُمص، وت٬ر خ٬ٖعُخٲ زإت٫ُعهد ووٝدجٝهد ڄه ٸسٿ 

 (.7: ٚ:322خت٠ُ١ً وڄٹًڄٍ خت٠ًڄدض خڀٝمُص وخت١إٔدض خڀٝمُص )تُْ وختًٌٞ، 

 ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

 :ڄٵهىڂ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

خت١ى٩مدض ټمٙٽځص ڄعىدڄُص في خڀ٭مٿ ٠ٱى٢ وٗپ خڀ٭ٹىي خت١د٠ُص ٨هُض 

خڀ١ٱ٣ لدڀص ٸىَص َىخـً ٴُهد خڀٙىٛ ٴُٜص ؤو ٤ځسّد لُػ تٯؽٿ  خٔوعدـُص وخت٠ًڄُص،

ؤو ٬ٽٓ  ؤو ڄىَيّخ ٴُمد َع٭ځٷ تٔد َُٰر ٴًُ خڀٙىٛ، لُػ ظٽىن خڀىعُفص ٰدڄ١ص

. ڀٍڀٻ، ٴةن خڀ١ٱ٣ ٌى َي ٴ٭ٿ ٰتَ ڄُٰىذ ٴًُ ڀًي خْ٘ىدٚ تٕدي خت٥١دڀر خڀعىٸ٭دض

 (.Ahmed and Ramzan, 2013) ْوُي خت١ٵُو٠ص ٬ځُهڃخ

ټمد َٙتَ ڄٵهىڂ ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ بفُ َيوي خْٴ٭دپ خڀتي َسًَهد خڀٙىٛ ٬ځً خت١ىخٸٳ 

ُّد  خڀتي َع٭ُٞ ت٢د في ڄٽدن خڀ٭مٿ، لُػ ظاؼُ َيوي خْٴ٭دپ ٌٍي ٬ځً خڀٙىٛ وٵٕ

َّد، وزدڀعدفِ ظاؼُ في ؤيخجً و٬ٗٸدظً يخوٿ خت١ى٩مص )َزدلٍ،   (.3227ولُى

وَعمؽٿ ڄٵهىڂ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ تٔد َىعفً ڄه ڄاؼُخض ظاؼُ في ٔځىټُدض وٸُخَخض 

خڀٵُي ڄه وٗپ بلًخغ ظىظُخض وٸځٷ ووځٿ في ظىخِن خڀٵُي خڀ٭د٤ٵٍ وخڀىٵٍٕ، ڄد ظايٌ 

ڄىخٸٳ  يخڀًُُ٘ تٕد ٺختٗدٌ خڀٹُخَ زٙٽٿ ـًُ ؤو خڀٹُدڂ زدڀٕځىبفُ وٵٟ ٸًَظً ٬ځً 

لٕدْ ز١ٱى٢ خٌَٔدٶ يخوٿ ؤڄدټه خڀ٭مٿ ؤو ع٭ر وخٔدڀ، وټٍڀٻ ٘٭ىَ خڀ٭دڄځتُ زڄ٭ُىص
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ڀځ٭مٿ )وځٵص  خڀسُحص خت٠دَـُصووٵُٕص ڄه خڀ٭مٿ ؤو ڄد َُظس٣ ٜد ڄه خڀسُحص خڀًخوځُص 

 (.3226وٴٹ٭دٚ، 

ظىعؿ ختٟدڀص خڀتي ( ٴةن ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ظعمؽٿ في 3232وتْٕر ٬ُٙدوٌ و٬ىفي )

ظ٭٠ًُ ت١ؽتَخض ٌخظُص وزُحُص زٕسر ً ڄ٫ زُحص ٬مځ خڀٵُي خڀ٭دڄٿ في خت١ى٩مص ٬ًڂ ظىخٴٷ٬ه 

ؼدَ خڀىٵُٕص ت٣مى٬ص ڄه خِڄد َايٌ ڀ٩هىَ ت٥عځٵص ظٵىٶ ٤دٸعً خڀعٽُٵُص، 

 .وخڀٵُٕىڀىـُص وخڀٕځىټُص وخڀتي ظاؼُ ٬ځً ؤيخجً ڀ٭مځً

ب٠دٴص بفُ ؤوً تٯٽه تًًَٖ ڄٵهىڂ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڄه وٗپ خت١ُخلٿ خڀتي تٯُ ٜد 

 ( ٌٍ:3229ُخلٿ تْٕر ڀسُٕٓ ووُٝ خلله )خڀٵُي ؤؼىدء ظ٭٠ًُ ڀځ١ٱى٢، وٌٍي خت١

، ٽىن ٴُهد ڄٹدوڄص خڀٵُي ڀځ١ٱى٢ ٠٭ُٵص: ٌٍ خت١ُلځص خْوفُ وظڄُلځص خٔوٍخَ

 .خڀعىظُ وخَظٵد٪ ٠ٱ٣ خڀًڂ وَِديش ڄ٭ًپ خڀعىٵٓڄ٫ وـىي ز٭ٟ خِؼدَ خڀىٵُٕص ڄؽٿ 

 ٸًَظً خڀٹٝىي ٬ځً خڀعٽُٳ وفي بفُ في ٌٍي خت١ُلځص َٝٿ خڀٵُي: ڄُلځص خت١ٹدوڄص

، وفي لدپ ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀعٽُٳ ٴةوً َىخـً آؼدَ خڀعىخِن بفُي ً َ٭ىةوؽځً ٴت١لىخپ خخْ

 ڄؽٿ خٌَٔدٶ وخڀٹځٷ وخْڄُخٞ في ز٭ٟ خْلُدن، وَىعٹٿ بفُ خت١ُلځص خْوتَش.

ڄُخٞ خْٴُهد ظ٩هُ و ،ٹدوڄصت١ظىهدَ خ: ظإتي ٌٍي خت١ُلځص ٬ىًڄد ڄُلځص خٌَٔدٶ

 .خڀٹُلص وخڀًٝخ٪ وخَظٵد٪ ٠ٱ٣ خڀًڂ ڄؽٿ ُظس٥ص زدڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕت١خ

 :ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

ُّخ ْت٫ُص ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وؤؼٌُد في ؤيخء خڀ٭دڄځتُ وخت٠ًڄدض خڀتي َٹًڄى،د،  و٩

َّد َىخـً خت١ى٩مدض، ټدن ڀًَخٔص خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕسسص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ وعدجؿ  وخڀتي ؤٜسمط تًٖ

ؤزُِ ٌٍي خت١ٝديَ ٬ځً ( 3229ظځىٝط في تًًَٖ ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ، وظى٠ك ـ٭ٵىَ )

 خڀىمى خڀعدفِ:

ش تَش ظع٥ځر ٬ُٔص ټستَخڀٵُي زإيخء ڄهدڂ ټؽ: َعمؽٿ في ٸُدڂ ُٜخ٪ خڀًوَ

ڄه ڄهدڂ  ٌد ـّءدّّؤيخجهد وَ٭ع هدڂ ز٭ًڂ َٰسعً فيت١ٍي خت٢دٌِد، وَٙ٭ُ خڀٵُي ٬ىً ؤيخجً ت٧ٔ

وؤيوخَ ؤوُي َايَهد هدڂ ظٽىن ڄعٙ٭سص وڄعًخوځص ڄ٫ ڄهدڂ ت١ؤن ٌٍي خ ٠دٴص بفُو٨ُٵعً، زدٔ

 ي.خڀٵُ
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 دٌخ َ٭مٿ خڀٵُي، ڄتىتٔلدڀص ٬ًڂ خڀعإټً ٴُمد َع٭ځٷ : َعمؽٿ في ٰمىٞ خڀًوَ

ض خڀعدڀُص: ڄٕاوڀُص خڀٵُي، خڀٹىخ٬ً، ٖٛدؤٌ ڄه خ ٽه ؤن َىـً خڀٱمىٞ فيتٯوټُٳ، و

 .ڄدنيخء خڀٵُي، خڀعٱَُدض خڀعى٩ُمُص وخُْٙٲ ْت١ڄٝديَ خڀٕځ٥ص، ظٹُُڃ خ

مُٿ خڀٵُي زإ٬سدء ٴىٶ ٤دٸعً وٸً ظٽىن : َعمؽٿ في تٖخڀ٭مٿخڀعٱتَ في ٬رء 

٬سدء ڄه خڀىدلُص خڀٽمُص بٌ ٥َځر ڄه خڀٵُي خڀٹُدڂ زإ٬مدپ ؤټؽُ ت٦د َٕع٫ُ٥ َِديش خْ

ًي، وٸً ظٽىن َِديش خڀ٭رء زٙٽٿ وى٬ٍ، ټإن ٥َځر ڄه خڀٵُي خڀٹُدڂ  دِي زدڀىٸط خبت٧

في لتُ ت٭ًغ خت٩ٵدٞ ٬رء خڀ٭مٿ  ،دٜصت٠ءڂ وخٔع٭ًخيخظً وٸًَخظً خٗظع زإ٬مدپ ٖ

ن ڀًًَ ٔعُ٭دذ ٸًَخظً و٤دٸعً وخٌعمدڄدظً ْ ټدٲ ٖت٬َىًڄد َٽىن ڀځٵُي ٬مٿ ٸځُٿ ٰ

 ٜد. ٽځٳت١هدڂ وخڀىخـسدض خت١ ڄه خّّبڄٽدوُدض ؤټ

دِ ڄٕعىي ؤيخء ت٥٧ځىزص ٔت١هدَخض خت٬١ىًڄد َٙ٭ُ خڀٵُي ؤن خ: تًٖغ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ

ٕعىي ت١يخء خڀ٭مٿ زدِڄص ْٗخڀٹًَش خڀ ٵُي َٵعٹً بفُ ڄه ٸًَخظً، ؤٌ ؤن خڀّّټؤ تُڄ٭

 .ىټځص بڀًُت٬١مدپ خخْ  ڄهّّض ؤټٗ ڀځٵُي ؤن ڀًًَ ٸًَخض وڄاٌت٥ُځىذ، وؤ١َد ٬ىًڄد َعست١خ

ٴُخي َعًَؾ ٴُهد خْ مى٬ص خڀى٨دجٳ خڀتيت٣ٕځٻ خڀٌٍ َى٠ك ت١خ: َعمؽٿ في خڀع٥ىَ خڀى٨ُٵٍ

ٴُخي  ڄه خْتَؤڄُ ٌدڂ ڀٽؽ خڀع٥ىَ خڀى٨ُٵٍ ّّوَ٭ع ى٩مص،ت١خ ڃ خڀى٨ُٵُص في ؤؼىدء لُد

 .ٹٹىن ڄٽدوص ؤٴ١ٿ،ڃ ت٭وڀٽه ْ ،ّّٝځىن ٬ځً يوٿ ڄديٌ ؤټت٭ڃ ،ڀُٓ ٴٹ٣ ْ

 ( بفُ ت٣مى٬ص ڄه خت١ٝديَ ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ:3232ټمد ظٙتَ ؤتًٛ )

، َ٭عّّ ڄه ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خڀىدتٕص ٬ه خڀٵُوٶ خڀٵُيَص: خڀٍټدء خڀ٭د٤ٵٍ

َخض خڀٹُديَص خڀتي ت٘ٽه خڀٵُي ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعمًَدض، ټمد َٕد٬ً ټمد ؤوً ؤلً خت١هد

و٬ًڂ بيَخٺ ٌڀٻ ٸً َايٌ خڀ٭دڄځتُ وڄٙٽٗ ڃ،  ضخٔيخَخض ٬ځً ٴهڃ وخٔعُ٭دذ خلعُدـد

بفُ َِديش خڀٙ٭ىَ زدڀ١ٱى٢، وڄٕعىَدض ٬دڀُص ڄه خڀعىظُ؛ ت٦د َاؼُ ٬ځً ختٟدڀص خڀىٵُٕص 

 ٿ.دي خڀ٭موخڀسًوُص ڀځ٭دڄځتُ، وخڀٙ٭ىَ خڀٕځبي تٕ

: َعمؽٿ في خڀُٕدٔدض خڀتي ظ١٭هد خت١ى٩مص ت١ٕد٬ًش خڀ٭دڄځتُ في ي٬ڃ خت١ى٩مص

ختٟٵد٦ ٬ځً ظىخِن ٜمٍ زتُ لُد ڃ خت١هىُص وخت٠دٜص، وَ٭عّّ ؤلً ڄٝديَ ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ 

خڀتي ظايٌ بفُ ٘٭ىَ خڀ٭دڄځتُ زدڀٹځٷ وخڀعىظُ وعُفص ٬ًڂ ظىخٴُ خڀ٬ًڃ ڄه خت١ى٩مص خت١عمؽٿ 
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ـعمد٬ُص، ووٵٟ خڀُٝخ٪ زتُ خڀ٭مٿ وختُٟدش، وخت٩ٵدٞ خلعُدـدض خڀ٭دڄځتُ خٖظځسُص في 

 خٖوٕمدزُص ڄؽٿ خڀٱُدذ. ٔځىټُد ڃ

: ظ٭عّّ ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خڀسُحُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ َِديش خڀعٽىىڀىـُد خت١ٕعىًڄص

ٔد٬دض خڀ٭مٿ ودَؾ ڄٽدن خڀ٭مٿ وتٖىپ في خڀٵٝٿ زتُ خْيوخَ، وټٍڀٻ ٜ٭ىزص بت٬دي وٸط 

 ت١مدَٔص خْو٥ٙص ختُٟدظُص خڀُىڄُص وخٖـعمد٬ُص، وَِديش خڀ١ٱ٣ ڀَّديش خٔوعدؾ.

 :آؼدَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

ظٙٽٿ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وڄٝديٌَد خت١ىعځٵص آؼدَ ظى٭ٽٓ ٬ځً خڀٵُي و٬ځً خت١ى٩مص، 

 ( ٌٍي خِؼدَ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:3226وَى٠ك زىٰدٌِ )

 خڀٹځٷ وخڀعىظُ وخٖلعُخٶ : ظىٹٕڃ بفُ آؼدَ وٵُٕص ظعمؽٿ فيخِؼدَ ٬ځً خڀٵُي

خڀىٵٍٕ وخٌَٔدٶ وٰتٌَد ڄه خت١ٙد٬ُ وخِؼدَ خڀٕځسُص، وآؼدَ ٔځىټُص ظعمؽٿ في خڀ٭ًوخوُص 

 وخٔٴُخ٢ في خڀىىڂ وخْټٿ، وټٍڀٻ خڀعٱُر ٬ه خڀ٭مٿ وخت٩ٵدٞ خْيخء وخٔوعدـُص.

٬ه  تَظٽځٵص خڀعإووڄىهد  َِديش خڀعٽدڀُٳ خت١دڀُص: ظعمؽٿ في خِؼدَ ٬ځً خت١ى٩مص

ب٠دٴص  ظٙٱُٿ ٬مدپ ب٠دٴُتُ،وټٍڀٻ ظٽځٵص خڀٱُدذ وخڀعىٸٳ ٬ه خڀ٭مٿ، وظٽځٵص خڀ٭مٿ، 

خَظٵد٪ ڄ٭ًپ خڀٙٽدوٌ و٬ًڂ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، و٬ًڂ خڀًٸص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض ؤىء بفُ 

 .خڀ٭ٗٸدض زتُ ؤٴُخي خت١ى٩مص وخٖظٝدپ زٕسر ٰمىٞ خڀًوَ

ڄد َٽځٳ  ً،ؤيخج يو٬ځً ڄٕعى٬ځً يخٴ٭ُص خڀٵُي ټمد ظعمؽٿ خِؼدَ ٴُمد َى٭ٽٓ 

، ټمد ظ٭عمً وعدـُص٠دٴص بفُ خت٩ٵدٞ خٔخت١ى٩مص ظٽدڀُٳ وخڀعّخڄدض ڄدڀُص ټستَش زدٔ

 ٌڃ تٕدٌهدٴُخي ت٢ٍي خڀ١ٱى٢ و٘٭ىَ وظٵٕتَبيَخٺ خْ ي٬ځً ڄًيَـص آؼدَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ 

ؤيخء ن خت١ٹًخَ خت١ىدٔر ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٌى ڄٕد٬ً ٬ځً ْ ،وٸًَ ڃ ٬ځً خڀعمٽڃ ٴُهد

ض و ٸًَخض خڀ٭دڄځتُ في خزعٽدَ لځىپ ٠دٴص ڀٽى،د ڄؽتَش ت٠ُدٖزدٔ ،خڀ٭مٿ وخَظٵد٪ ڄٕعىخي

، زدڀعدفِ تٯٽه ڄىخـهص آؼدَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڄه وٗپ ڀځمٙدټٿ وختٗدٌ خڀٹُخَخض خڀ٭ځمُص

 وعدـُصيخء وزدڀعدفِ َِديش خٔخْ يتٖىَځهد بفُ تًَٖدض ظًَّ ڄه خڀعمٵُّ ڀُٴ٫ ڄٕعى

 .(3232)ٸدفِ، 

َعإؼُ خڀ٭دڄځىن في ڄإٔدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص زدڀ٩ُوٲ خڀ٭د٤ٵُص وڄه ـهص ؤوُي، 

في ت٣دپ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ؤن َٽىن  ، لُػ تٯٽهوخڀعىظُ زٕسر زُحص ٬مځهڃ خڀٝ٭سص
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 وخت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ت٢ڃ، وټٍڀٻ ڀ١ٱى٢ ٬مٿ خت١ى٨ٳ ظإؼتَ ٔځبي ٬ځً ـىيش ٬َدَص خت٠ُ١ً

 (.Abdul Salam, 2016)ـُص خڀ٭مٿ وخٔوعدؤيخء وَاؼُ ٬ځً ـىيش 

وڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ في خت١إٔدض خڀٝمُص، ٬ځً خت١ى٩مدض في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ 

ؤن ظعستٌ ڄٵدٌُڃ بيخََص ـًًَش ًٜٲ ظ٥ىَُ وتٖٕتُ ـىيش وًڄد د وؤيخء ٬دڄځُهد 

ڄه خت١مٽه ؤن ظىخـً خت٠ًڄدض خڀٝمُص، و٬ٹسدض زٙٽٿ ڄٕعمُ، وخڀعٱځر ٬ځً ؤَص تًَٖدض 

عُټُّ ٬ځً خڀٽُٵُص خڀتي َعڃ ڄه وٗت٢د ظٹًفٔ خت٠ًڄدض خڀٝمُص، وټٍڀٻ و٫٠ ؤ١َّد خڀ

خت٣٥٠ وظىٵٍُ زُخڄؿ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ، ب٠دٴص بفُ و٫٠ ڄ٭دَتَ ڀُٸدزص وظٹُُڃ ـىيش 

 (.3232خت٠ًڄدض خڀٝمُص وڄٹًڄُهد )وُوبي وآوُون، 

 ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

 ڄٵهىڂ ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص

ڄدض خڀٝمُص في تًًَٖ خلعُدـدض خڀ٭مُٿ خڀٌٍ َ٭عّّ َعمؽٿ ڄٵهىڂ ـىيش خت٠ً

ڄه خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕد٬ًش ٔيخَش خت١ى٩مص خڀٝمُص ٬ځً وځٷ ؤو٩مص ؤټؽُ ٴد٬ځُص في ظٹًفٔ 

وظى٫َِ خت٠ًڄدض، وتًًَٖ خڀٹُمص خڀٕ٭َُص خت١ىدٔسص ڀځىًڄدض خڀٝمُص خڀتي ظٹًڄهد 

 (.3229)زىَودِ، 

ځً خڀٝٵص خت١مُّش ڀځىًڄص، خت١ىدٴ٫ َُظٽّ ڄٵهىڂ ختٞىيش في خت٠ًڄدض خڀٝمُص ٬ټمد 

خت١ُـىش ڄه خت٠ًڄص وخت٠ًڄدض خت١ٕدوًش، وټٍڀٻ َعمًي ٠مه ؼٗؼص ڄعٱتَخض َجُُٕص ٌٍ: 

وًڄدض خڀٵىًٸص وخ٤ٔ٭دڂ، وخت٠ًڄدض خٔيخََص وخت٠ًڄدض خڀ٥سُص و٘سً خڀ٥سُص )٤دفٌ، 

3229.) 

ظٹًڂ ٜد  دڀ٥َُٹص خڀتيزخَٖظٹدء ټمد َٙتَ ڄٵهىڂ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص بفُ 

وٌڀٻ ڄه وٗپ ظستٍ وظ٥ىَُ ت٣مى٬ص ڄه خْٔدڀُر، لُػ ، خت١إٔص خڀٝمُص وًڄد د

)ت٤ٍ خڀًَه، ؤٜسك ت٧دق خت١إٔص خڀٝمُص وټٵدءش ټديٌَد ڄستٍ ٬ځً ڄًي ـىيش وًڄد د 

3233.) 

( بفُ ظ٥ىَ ڄٵهىڂ ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص ڄه 3229وَٙتَ ټٿ ڄه ٜدوفِ وو٥ىَ )

ت٣ُي خٖٸعٝدَ ٬ځً خڀ٬ُدَص خڀََُُٕص يخوٿ خت١ٕعٙٵً و٬ٗٸص خڀ٥سُر ت٠ُٔدي، بفُ 
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وًڄص خت١َُٟ زٽدٴص خڀىىخلٍ، ڄد َ٭تٍ ٬ٗٸص زدٸٍ ؤٴُخي خڀٽديَ خڀٝمٍ وخٔيخٌَ 

 وخت٠ًڄٍ زدت١َُٟ وخت٠ًڄص خت١ٹًڄص ڀً.

سك ڄٵهىڂ ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص َٙمٿ ټدٴص خت١ُخٴٷ يخوٿ خت١إٔص خڀٝمُص وؤٜ

وټٿ ڄد َع٭ځٷ زُخلص ؤٗڄص خت١َُٟ، لُػ ؤٜسمط خت١إٔدض خڀٝمُص ظُټّ ٬ځً ٠ُوَش 

ت٭عىٌ ټدٴص  ٔفٿ ٤بي ت٤ىٔرو، ڀځم٠ًُ ڄٽدن خوع٩دَ ڄَُك ووًڄدض ڄعٽدڄځصظىخٴُ 

خڀتي ب ٬ٗـهد ووُوـهد ڄه ٭ص ختٟدٖض ، وڄعدزخت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زدت٠ُ١ً

ب٠دٴص بفُ ظٹًفٔ وـسدض ٔدوىص في خڀٹٕڃ خڀًخوځٍ، وټٍڀٻ خت٢دظٳ، خت١ٕعٙٵً ٬ه ٤َُٷ 

 (.3229)ـٗزص ؤُخَش،  ظ٭ځُمدض وخ٠مص َځعّڂ ٜد ؤ١٬دء خڀٵَُٷ خڀٝمٍوـىي 

ټمد تٯٽه تًًَٖ ڄٵهىڂ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڄه وٗپ ت٣مى٬ص ـىخور 

ختٞدور خڀ٥بي خت١هتٍ: ظعمؽٿ في ظٹًفٔ ؤٴ١ٿ خت٠ًڄدض خڀٝمُص زدظسد٪ ؤلًغ ظعمؽٿ في: 

خڀع٥ىَخض خڀ٭مځُص وخت١هىُص، وؤوٗٸُدض ت٦دَٔص خت١هىص ووّّخض خڀٽديَ خڀ٥بي. وختٞدور 

خٔيخٌَ: وظعمؽٿ ختٞىيش ڄه وـهص و٩ُ ٌٍخ ختٞدور في ټُٵُص خٔعىًخڂ خت١ىخَي خت١عدلص 

ٗء وظٹًفٔ وًڄدض ت٦ُّش. وختٞدور خڀُٕدٍٔ: وظعمؽٿ وظ٥ىٌَُد ڀعٱ٥ُص خلعُدـدض خڀ٭م

في ڄًي ٠َد خت١ىخ٤ىتُ ٬ه ؤيخء ختٟٽىڄص وخڀُٕدٔدض خت١عس٭ص في ظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، 

وخت٠ًڄدض خڀتي َٹًڄهد خڀٹ٥د٪ وټٵدءش خڀٽىخيَ خڀٝمُص، وڄًي ڄىدٔسص ظٽدڀُٳ خت٠ًڄص ڄ٫ 

ظٕدٌڃ في خٔعٹُخَ وظ٥ىَُ  ـىي د، وٸًَش ختٟٽىڄص ٬ځً َٔڃ خٔعُخظُفُدض ڄٕعٹسځُص

خڀى٩دڂ خڀٝمٍ. وـدور خت١ٕعٵًُ: وظعمؽٿ في وعدجؿ خت٠ًڄص وخڀ٥َُٹص خڀتي ب ڄه وٗت٢د 

ختٟٝىپ ٬ځُهد، لُػ َعڃ ٸُدْ ـىيش خت٠ًڄص ڄه وٗپ يَـص ظځسُعهد ٖلعُدـدض 

 (.:322وظىٸ٭دض خت١َُٟ )ِودض وڄٕٹڃ، 

 ؤز٭دي ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص

َى٠مهد ىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڄه وٗپ ؼٗؼص ـىخور ظعمًي ؤز٭دي وڄ٭دَتَ ـ

ختٞىيش خڀتي ظ١ڃ خت٩١دٌُ  وظعمؽٿ في ختٞىيش خت١ديَص( ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ: 3227زٗٺ )

 ختٞىيش خڀعٵد٬ځُصوظع٭ځٷ زٝىَش خت١ى٩مص ڀًي خڀ٭مٗء، و ـىيش خت١ى٩مصوخت١ديَص ڀځىًڄص، 

ُص وخڀ٭مٗء ب٠دٴص بفُ خڀعٵد٬ٿ وٌٍ خڀتي ظىعؿ ٬ه خڀعٵد٬ٿ زتُ ڄى٨ٵٍ خت١ٽدظر خْڄدڄ

 ٴُمد زتُ خڀ٭مٗء.
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وٌىدٺ تٜٕص ؤز٭دي َجُٕص تًٖي ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص في خت١إٔدض خڀٝمُص 

 ( ٌٍي خْز٭دي ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:3229وخت١ٕعٙٵُدض، وَى٠ك ټٿ ڄه زىو١ُش و٬مدَش )

ڀعٹًفٔ : َعمؽٿ في ٸًَش خڀٽديَ خڀ٥بي ٬ځً خٖٔعفدزص خڀَُٕ٭ص زُ٭ً خٖٔعفدزص

ٌعمدڂ زة٬ٗڂ خت١ٕعٵًَُه خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ؤٌ وٸط وتٖط ؤٌ ٨ُٲ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خٖ

٬ه وٸط ظٹًفٔ خت٠ًڄص، ولُٚ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً ظٹًفٔ وًڄص ٴىََص ڀځمٕعٵًَُه، وټٍڀٻ 

 .وب٥٬دء خْوڀىَص ت٢د خڀعفدوذ خڀٵىٌَ ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځتُ ڄ٫ ٤ځسدض خت١ٕعٵًَُه

ظٹًفٔ ؤٴُخي خڀٽديَ خڀ٥بي ٬ځً خوعٗٲ ڄٕاوڀُد ڃ  : َعمؽٿ فيزُ٭ً خ٬ٖعمديَص

وڄُخټٌّڃ ڀځىًڄدض خڀٝمُص ٠مه خ٤ٔدَ خڀٌٍ و٬ًض زً خت١إٔص خڀٝمُص ٬مٗءٌد، 

وَٙتَ ٌٍخ خڀسُ٭ً بفُ يَـص خڀؽٹص خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد خت١ٕعٵًُ ڄه ظځٹٍ خت٠ًڄدض ڄه خت١ُخټّ 

 وخت١إٔدض خڀٝمُص.

يخَش خت١ى٩مدص خڀٝدمُص ٬ځدً ختٞدىيش ظإټُدً ب: َٽىن ڄه وٗپ زُ٭ً خڀ١مدن

ظدىٴتَ خت١ٕدعځّڄدض خت١ديَدص  ، وټٍڀٻخڀٝدمُص وظد٬ًُڃ ٌڀدٻ زدڀ٭ددڄځتُ خت١داٌځتُ ٴُهدد

، ټمد َٙتَ بفُ ټٕر خڀؽٹص وخ٤ٖمحىدن بفُ ڄٹًڄٍ خت٠ًڄص خڀٝمُص ڄه وٗپ ختًَٟؽدص

 ظٹًفٔ ٜىَش وتٝ٭ص ـًُش ڀځ٭مٗء.

خڀ٭ىدٜدُ خت١ديَدص ټددت١ستٌ وؤددجٿ خڀُخلدص وخڀعُٴُدً  : َعمؽٿ فيزُ٭ً خت١ځمىُٔص

ڄؽدٿ خڀدّّخڄؿ خڀ٥سُدص خڀعؽٹُٵُدص وخڀىٔددجٿ خڀع٭ځُمُدص وخڀٽعدر، وټدٍڀٻ خت٩١هدُ 

وخْيوخض خڀٝمُص  خڀٵَُّددجٍ ڀځمُخٴدٷ خڀٝمُص وو٩دٴعهد، ولًخؼص خت١٭ًخض وخْـهّش

 دٌزُص خت١إٔص وظى٩ُمهد خڀًخوځٍ.وـ

وـدىي خڀؽٹدص وخٖلدعُخڂ وخڀځسدٸدص وخڀځ٥دٳ وخڀٽُدٔدص  َعمؽٿ في :زُ٭ً خڀع٭د٤ٳ

وخڀعىخٜٿ زتُ ڄٹًڂ خت٠ًڄص خڀٝمُص وخڀ٭مُٿ خت١ٕعٵًُ ڄىهد، وٌڀٻ ڄه وخڀٕدَُص وخڀدعٵهڃ 

وٗپ ٸًَش ڄٹًڂ خت٠ًڄص ٬ځً ظٵهڃ وظځسُص َٰسدض وخلعُدـدض ڄعځٹٍ خت٠ًڄص وظٹًفٔ 

 ع٭د٤ٳ ڄ٫ لدڀعً.خڀ٬ُدَص زٙٽٿ َىڃ ٬ه خٌٖعمدڂ خڀٙىٍٝ وخڀ

ؤن ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص ـّء ٌدڂ في خٔ٘دَش بفُ تٯٽه  ڄه وٗپ ڄد ٔسٷ،

ـىيش خت٠ًڄص ظُظس٣ لُػ تًًَٖ وٸُدْ ڄًي ٠َد خت١َُٟ ٬ه خت١إٔص زٙٽٿ ٬دڂ، 
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 زٽٿ ڄد َع٭ځٷ زٝمص خت١َُٟ وًَوٿ في تٖٹُٷ ٌٍخ ټدٴص خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵًخڀٝمُص 

ڄٕعىي ـىيش خت٠ًڄص َى٭ٽٓ ، ټمد ٤ْسدء وخت١م٠ُتُتٔىعځٳ ڄٕعىَد ڃ وڀُٓ ٴٹ٣ خ

و٬ځً  ٬ځُهڃخڀٝمُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ وَاؼُ في خَظٽدٜڃ ؤو٥دء وڄٙدټٿ ت٥عځٵص ظاؼُ 

 خت١َُٟ.

 :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص

ڀعدّخڂ خڀى٨ُٵٍ ؼدُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خٖ( ز٭ىىخن "ؤ2222يَخٔص ٬ؽدڄىص و٬سً خڀٱتٍ )

 "َينٕعٙٵُدض ختٞدڄ٭ُص في خْت١خڀًي ت٠ُ٦دض 

ڀعدّخڂ خڀى٨ُٵٍ في ؤؼدُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خًٌٖٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً 

( ت٠ُ٦ص ڄه خڀ٭دڄٗض في 375. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )َينٕعٙٵُدض ختٞدڄ٭ُص في خْت١خ

سُدن خت١ٕعٙٵُدض ختٞدڄ٭ُص. وخ٬عمًض خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. وخٔعىًڄط خٖٔع

ڄٕعىي ٬دفِ ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خڀتي ټإيخش تٞم٫ خڀسُدوط. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي 

م٠ُدض، ت١ٕعمُ ڀًي خت١ڀعدّخڂ خوـىي ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خٖټٍڀٻ م٠ُدض، وت١ظع٭ُٞ ڀً خ

. ووځٝط خڀًَخٔص بفُ ٭ُدٌَت١ڀعدّخڂ خڀ٭د٤ٵٍ وخڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه خٖب٠دٴص بفُ وـىي 

ڄهدڄهه ىٝٛ ڀځمم٠ُدض ڄ٫ ت١وٸط خڀ٭مٿ خ ڄىدٔسصخ٬دش ڄُظىُٜدض ظٵًُ ز١ُوَش 

م٠ُدض ڄ٫ ز٭١هه خڀس٭ٟ وڄ٫ َئٔدجهه ت١ت٤دوڀص ظ٭َّدّ خڀُوخز٣ زتُ خټٍڀٻ وويوٌَه، 

، ب٠دٴص بفُ خڀٹُدڂ زًَخٔدض وؤتْدغ ڀًَخٔص ؤؼُ ؤز٭دي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ٕعٙٵًت١يخوٿ خ

 خْيخء وـىيش خت٠ًڄدض.

ُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض في خت١إٔص ؼ( ز٭ىىخن "ؤ2222يَخٔص زه ت١٠ُ )

 "خڀٝمُص

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض في ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ 

( ڄه خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ. 79. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )خت١إٔص خڀٝمُص تُٔځص

ٜٵٍ. وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خٖٔعسُدن تٞم٫ خڀسُدودض. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀى

٘٭ىَ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ز١ٱى٢ ٬مٿ ڄُظٵ٭ص ودتٚص ٬ه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص 
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، ټمد ؤ٨هُض زٕسر ٴتَوْ ټىَوود، وت٢ٍي خڀ١ٱى٢ ؤؼُ ٔځبي ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص

خڀىعدجؿ ڄٝديَ ت٥عځٵص ڀځ١ٱى٢ خڀ٭مٿ خڀتي ظاؼُ في ـىيش وًڄدض خڀٽديَ خڀ٥بي ڄىهد: 

وٹٛ في مؽٿ ظعويخوځُص  ،ٌٿزع٭دي ٬ه خ٣ْ خڀ٭مٿ ولعمُص خٖظٽىن وعُفص ٠ٱوخت٠دَـُص 

خڀ٭مٿ في ٨ٿ ٬ًڂ وـىي  ءټٍڀٻ خڀَّديش خت١ٵ٤ُص في ٬رو ،خت١٭ًخض وخڀعفهُّخض خڀ٥سُص

ب٠دٴص بفُ يوخَ وڄد ظع٥ځسً ټٿ و٨ُٵص، خڀًُ خڀ٭دڄځص خڀٽدٴُص و٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً ٴهڃ خْ

. وؤوٜط ووٹٛ خڀُخلص في ؤڄدټه خڀ٭مٿٴُخي ٬ځً ؤيخء خت١هدڂ ڄه ټؽُ د، ٬ًڂ ٸًَش خْ

١ُوَش ظىٴتَ زُحص ٬مٿ ڄىدٔسص في ٨ُوٲ ٬مٿ ڄديَص وـى ڄدڀحڃ ڀعٹًفٔ آيخء خڀًَخٔص ز

تًًَٖ ، وڄُظٵ٫ وودٜص ٴُمد تٮٛ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص خڀتي ظ٭تٍ زدت١َُٟ

زُت٣ص يوَخض ظًََر يخوځُص وودَـُص ، ولُدض ڀځمً ڄه ظًخوٿ خت١هدڂٗخت١ٕاوڀُدض وخڀٝ

٠ُوَش ظىٴتَ ؤدجٿ ، وټٍڀٻ زٱُص خڀع٥ىَُ في خڀى٨دجٳ خت٠دٜص زدت١ى٨ٵتُ وَِديش آيخجهڃ

زتُ خڀىلًخض وخت١ٝدفٌ خڀٌٍ َٕهٿ وٜىپ خت١٭ځىڄدض في خڀىٸط  ظٝدپ وي٬ڃ خڀعىُٕٷ ڄدخٖ

ض وٸًَخض ټٿ ٴُي ت٦د َعىدٔر ٠ُٗوَش ڄُخ٬دش ڄاٌك، ب٠دٴص بفُ خت١ىدٔر وزٙٽځهد خڀٝمُ

 .ٽځٳ ٜدڄ٫ ٤سُ٭ص ڄهدڄً خت١

ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص ڄه وـهص ( ز٭ىىخن "2223يَخٔص ـ٭ٵىَ )

 "وخت١م٠ُتُ ء٤سدو٩ُ خْ

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وٸُدْ ؤؼٌُد ٬ځً ـىيش  ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ

ًَىص تٔٔعٙٵدجُص ٔ٭ً يلځر إٔص خٔت١خ  فيتًُڄص خڀٝمُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځت٠خ

( ٬دڄٿ. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ 8:. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )خڀىخيٌ َصٖـدڄ٭ص و

٘٭ىَ ؤٴُخي خڀىٜٵٍ، وخ٬عمًض ٬ځً خٖٔعسُدن تٞم٫ خڀسُدودض. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص 

ديَص، ت١ص ٬ه ٬رء خڀ٭مٿ، ُٜخ٪ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ ختٚخڀ٭ُىص ز١ٱى٢ ٬مٿ ڄُظٵ٭ص ود

ًڄص ت٠ ٬ځً ـىيش خبيد ؤؼُ ٔځت٢ز٭دي ي خُْٽٿ خڀعى٩ُمٍ، و٤ٌٍسُ٭ص خڀى٨ُٵص، وخت٢

ٕعځّڄدض ت١ ټدٴص ختَديَص زعىٴت١ زُحص خڀ٭مٿ ختُٕ. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش تٖخڀٝمُص

خڀ٭مٿ ٬ځً ، و وًڄص ٜمُص ٌخض ـىيش ٬دڀُصفٔظٕد٬ً ٬ځً ظٹً ديَص وخڀسَُٙص خڀتيت١خ

، وټٍڀٻ م٠ُهت٤١سدء وخٵٳ ڄه لًش خڀ١ٱى٢ ٬ځً خْتٮ ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ لتىت٢ظ٭ًَٿ خ
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 و٤سُ٭ص تُى٫٠ ـًخوپ ظىدٔر خڀ٭دڄځزيخَش ٌعمدڂ زعى٩ُڃ ؤوٸدض خڀ٭مٿ ڄه ٸسٿ خٔخٖ

ـُخءخض ڀٽٿ و٨ُٵص ٬ځً لًي ٔخهدڂ خڀى٨ُٵُص وت١ب١َدق خ، ب٠دٴص بفُ دخڀى٨ُٵص ڄ٭ّ

 . زٙٽٿ يٸُٷتُوُ٘لهد ڀځ٭دڄځ

 خڀًَخٔدض خْـىسُص

 Nurses’ job pressures  and its impact( ز٭ىىخن 2222وآوُون ) Babapourيَخٔص 

on quality of life and caring behaviors: a cross-sectional study 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ تْػ خڀ٭ٗٸص زتُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ووى٬ُص ختُٟدش ؤځىټُدض 

( ت٠ُ٦ص في ڄإٔعتُ ٜمُعتُ. 226خڀ٬ُدَص ڀًي خت١م٠ُدض. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

خڀسُدودض. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خت١م٠ُدض خڀ٭دڄٗض ڀًَهه  وخ٬عمًض خٖٔعسُدن تٞم٫

ڄٕعىَدض ؤ٬ځً ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خت١عٝىَش وخڀتي تٯٽه ؤن َٽىن ت٢د آؼدَ ٔځسُص ٬ځً وى٬ُص 

ختُٟدش ؤځىټُدض خڀ٬ُدَص، لُػ ٥َٱً ٬ځً ؤيخء خڀ٬ُدَص وظٹًفٔ خت٠ًڄص وَٹځٿ ڄه 

ىن ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً وعدجؿ خڀٕځىټُدض خڀٵد٬ځص وټٵدءش خڀ٭مٿ، وخڀتي ٸً ظٽ

وًڄدض خت٠ُ١ً وظىٴتَ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خت١ىدٔسص. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش بـُخء 

خٔيخَش خْوڀُص ٬ځً خت١ٕعىي خڀعى٩ُمٍ، وظىٴتَ زُخڄؿ خڀعًوٿ خڀٕځىټٍ خت١٭ُفي ًٜٲ 

مٿ ختٞمد٬ٍ تًًَٖ ڄٝديَ خڀعىظُ في ڄٽدن خڀ٭مٿ وظىٴتَ زُخڄؿ خت١هدَخض خڀس٥ُٕص ڄؽٿ خڀ٭

وخت١هدَخض خڀٕځىټُص وخڀعىخٜځُص وظ٭ځُڃ خٔعُخظُفُدض خت١ىخـهص خڀٵ٭دڀص ڀځمً ڄه 

 خڀ١ٱى٤دض.

 Impact of Healthcare Management and Control( ز٭ىىخن 2222) Amerيَخٔص 

on Service Delivery, a Case of Oklahoma Healthcare Facilities 

يخَش وڄُخٸسص خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ٬ځً ظٹًفٔ ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ب٨هدَ ظإؼتَ ب

خت٠ًڄدض في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وتًًَٖ ظإؼتَ و٩دڂ بيخَش خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ٬ځً ظٹًفٔ 

ڄه ڄٹًڄٍ خت٠ًڄدض خڀٝمُص في  (53)خت٠ًڄدض خڀٝمُص. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

ڄٕعٙٵُدض ڄًَىص ؤوټٗت٫د. وخ٬عمًض خڀًَخٔص خٖٔعسُدن وخت١ٹدزٗض ټإيوخض تٞم٫ 

خڀسُدودض. وخ٬عمًض خڀًَخٔص ڄىهفُص خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ڀعمځُٿ خڀسُدودض. وؤ٨هُض وعدجؿ 

خڀًَخٔص ؤن بيخَش خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀٵ٭دڀص ظايٌ بفُ ب٠َدء خت١َُٟ زٙٽٿ ڄ٭ٹىپ وظٙف٫ 
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ختٟدٴّ زتُ خڀ٭دڄځتُ في ت٣دپ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، َ٭ً ظٹًفٔ خت٠ًڄدض 

٨دجٳ ؤو٩مص بيخَش خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خت١ىدٔسص. وظىٍٜ خڀًَخٔص ؤن ٬دڀُص ختٞىيش بلًي و

بيخَش خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ٔعٽىن ٴ٭دڀص بٌخ ټدن خڀع٭دون ختًُٞ ڄ٫ خت٠ُ١ً وؤو٩مص خڀ٬ُدَص 

خڀٝمُص وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀ٤ٓسدء، وخڀعُټُّ ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص ټى،د ڄهمص ڀىخ٠٭ٍ 

َّخ لدتّٝد في خڀع إؼتَ ٬ځً خت١ىخَي ڀځمٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص ڄه ؤـٿ خڀُٕدٔدض خڀٍَه َځ٭سىن يو

 ـىيش ؤٴ١ٿ.

 Relationship between the Quality of( ز٭ىىخن 2018) وآوُون  El Nahasيَخٔص 

Administrative System and Health Care Provided to the Patients among 

Hospital Managers  

ى٩دڂ خٔيخٌَ وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ ـىيش خڀ

خت١ٹًڄص ڀځم٠ًُ زتُ ڄًٌَُ خت١ٕعٙٵُدض. خ٬عمًض خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ. ظٽىوط ٬ُىص 

ُّخ ڀځمم٠ُدض، و  68ٴُي ڄى٬ِتُ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:  (332)خڀًَخٔص ڄه  ُّخ  66ڄًَ ڄًَ

َّد، و  44ڀ٤ٓسدء، و  ُّخ بيخَ ٭ىدَص خت١ُټّش ڄ١َُّد ڄه ؤٸٕدڂ خت٠ُ١ً خڀًخوځُتُ وخڀ 86ڄًَ

تٕٔعٙٵُدض ـدڄ٭ص خت١ىىٴُص. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسُدن وٸدجمص ڄُخٸسص خت١ًَخء 

ټإيوخض تٞم٫ خڀسُدودض. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ختٞىيش خڀٙدڄځص ڀځى٩دڂ خٔيخٌَ تٕٔعٙٵً 

٪(، ټمد ؤ٘دَ ٰدڀسُص خت٠ُ١ً بفُ ؤن 8264ـدڄ٭ص خت١ىىٴُص زتُ خت١ًََُه ټدوط ٬دڀُص زىٕسص )

ت٠ًڄدض خڀٝمُص ټدوط ڄعى٥ٔص ختٞىيش، وؤټؽُ ڄه ؼځؽٍ خت٠ُ١ً ٖل٩ىخ ؤن ـىيش ـىيش خ

خت٠ًڄدض ټدوط ڄ٭عًڀص. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ٸُدڂ ڄٕاوفِ خت١ٕعٙٵً زدتٗدٌ 

خٔـُخءخض خڀِٗڄص ڀعىٴتَ خت١ى٨ٵتُ وخت١ىخَي خڀٽدٴُص في ؤٌ وٸط ڀځمٵد٦ ٬ځً ـىيش 

ُٕىهمد زٙٽٿ ڄٕعمُ، ټمد ت٬ر ٬ځً خت١ًََُه خڀ٬ُدَص خڀٝمُص وـىيش خڀى٩دڂ خٔيخٌَ وتٖ

بـُخء ڄُخٸسص ڄٕعمُش ڀ٠ُد خت٠ُ١ً ودٜص زدڀعمَُٟ وخت٠ًڄدض خڀ٥سُص زدوع٩دڂ، 

وٌىدٺ لدـص ت١ًَّ ڄه خڀًَخٔدض خڀسمؽُص َٔٗء ڄًَّ ڄه خٌٖعمدڂ ڀځمٹدَوص زتُ ؤٸٕدڂ 

 خت٠ُ١ً خڀًخوځُتُ ٴُمد َع٭ځٷ تّىيش ٌُٽٿ خڀى٩دڂ خٔيخٌَ.
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 خڀًَخٔص:ڄىهؿ 

ظعس٫ خڀًَخٔص ڄىهؿ خڀًَخٔدض خڀٽمُص وظ٭عمً ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ًٜٲ تًًَٖ 

ووٜٳ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وڀسُدن ختٕدٌد د ووٜٳ ٤سُ٭ص ڄٙٽځص خڀًَخٔص ټمد ظعس٫ 

ؤؼُ خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀعمځُځٍ ڀًَخٔص وتٖځُٿ وظٵٕتَ خڀ٭ٗٸدض زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص 

ڀځٽديَ خڀعم١ٍَُ في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً 

 .لٵُ خڀسد٤ه

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

، خڀسد٤ه لٵُ تٔمدٴ٩ص خڀٝمٍ خڀٹ٥د٪َٙمٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ټدٴص خڀ٭دڄځتُ في 

 وز٭ً (495) خٔعُيخي وب خڀًَخٔص بڀٽعُووُدق ٬ُىص ؤٴُخي ٬ځً خٔعسدوص ظى٫َِ وٸً ب

 خٖٔعسُدودض ٬ًي زځٯ وزدڀعدفِ خٔـدزدض خټعمدپ ڀ٭ًڂ خٔعسُدودض (5) خٔعس٭دي ب خڀعًٸُٷ

 .خٔعسدوص (490) خٔعىًخڄهد ب خڀتي

 وٜٳ ٬ُىص خڀًَخٔص )خت١٭ځىڄدض خڀ٭دڄص(:

ظىدوڀط خڀًَخٔص ز٭ٟ خت١٭ځىڄدض خڀ٭دڄص خت١عمؽځص في "خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ، خڀٵحص 

وخٔعىديخق بفُ ٌڀٻ ب وٜٳ ٬ُىص خڀًَخٔص،  خڀ٭مَُص، خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش"،

 وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:

 وٜٳ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ خت١٭ځىڄدض خڀ٭دڄص (4-2ـًوپ )

 خت١عٱتَ خت١ٕعىي/ خڀٵحص خڀعٽُخَ خڀىٕسص خت١حىَص

 ٌټُ 72 61.2

 ؤوؽً 49 38.8 خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ

 خٛمى٪ 722 100%

 ٔىص 17ؤٸٿ ڄه  82 16.3

 خڀٵحص خڀ٭مَُص

 ٔىص 07ؤٸٿ ڄه -17 292 59.2

 ٔىص 97ؤٸٿ ڄه -07 92 18.4

 ٔىص ٴمد ٴىٶ 97 32 6.1

 خٛمى٪ 722 100%

 يزځىڂ ڄعى٣ٔ ؤو ؤٸٿ  172 34.7
 خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 زٽدڀىََىْ 182 36.7
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 خت١ًَٝ: ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ
 

في  %( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه خڀٽديَ خڀعم7263ٍ١ََُٙتَ ختًٞوپ خڀٕدزٷ بفُ ؤن )

ټدوىخ ڄه خڀٍټىَ، في لتُ زځٱط وٕسص خٔودغ  خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

 %( ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص. 4969)

%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظُخولط ؤ٬مدٌَڃ 6:63بفُ ؤن )خڀٕدزٷ ټمد َٙتَ ختًٞوپ 

%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظُخولط ؤ٬مدٌَڃ زتُ 2965ٔىص(، في لتُ ؤن ) 52ؤٸٿ ڄه -42زتُ )

ٔىص(،  42%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ټدوط ؤ٬مدٌَڃ )ؤٸٿ ڄه 2764ٔىص(، وؤن ) 62ؤٸٿ ڄه -52)

ٔىص ٴمد ٴىٶ(  62%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ټدوط ؤ٬مدٌَڃ )762في لتُ ؤن خڀىٕسص خْٸٿ )

 .في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه ڀځٽديَ خڀعم١ٍَُ

ځص يَـص خڀسٽدڀىََىْ وَستُ ختًٞوپ ؤن خڀىٕسص خْټّّ ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه تٛ

%(، وڄه ثم 4568%(، ظٌٗد تٛځص ٘هديش خڀًزځىڂ خت١عى٣ٔ ؤو ؤٸٿ زىٕسص )4768زىٕسص )

%(، ؤڄد ؤٸٿ وٕسص ٴٽدوط ڀٝدفٌ تٛځص خڀًټعىَخي 3566ـدء تٛځص ٘هديش خت١دـٕعتَ زىٕسص )

في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ  %( ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص خڀٽديَ خڀعم562ٍ١َُزىٕسص )

  .هخڀسد٤

%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص 4368وٴُمد َع٭ځٷ زٕىىخض خت٠ّّش، ٴٹً ؤ٨هُ ختًٞوپ ؤن )

%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظُخولط 4267ٔىىخض(، وؤن ) 22ؤٸٿ ڄه -6ظُخولط وّّ ڃ زتُ )

%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ټدوط وّّ ڃ 3365ٔىص(، في لتُ ؤن ) 26ؤٸٿ ڄه -22وّّ ڃ زتُ )

وط ڀٝدفٌ ٬ُىص خڀًَخٔص خڀٍَه ټدوط وّّ ڃ )ؤٸٿ ڄه ٔىص ٴإټؽُ(، وؤن ؤٸٿ وٕسص ټد 26)

في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ  %( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص خڀٽديَ خڀعم2564ٍ١َُٔىىخض( وزىٕسص ) 6

  .تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

 ڄدـٕعتَ 122 24.5

 يټعىَخي 22 4.1

 خٛمى٪ 722 100%

 ٔىىخض 9ؤٸٿ ڄه  82 14.3

 ٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش

 ٔىىخض 07ؤٸٿ ڄه -9 272 32.7

 ٔىىخض 09ؤٸٿ ڄه  -07 152 30.6

 ٔىص ٴإټؽُ 09 112 22.4

 خٛمى٪ 722 100%
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 ڄٝديَ ت٫ٚ خڀسُدودض:

 ب خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄًََٝه تٞم٫ خڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زدڀًَخٔص:

ودض خڀِٗڄص ڀعٽىَه وځٵُص ٬ځمُص ڄعٽدڄځص وت٘ؽٿ خت١٭ځىڄدض وخڀسُد ڄٝديَ ؼدوىَص:- 2

لىپ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص، ؤىٲ َعڃ ت٫ٚ ٌٍي خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خڀؽدوىَص ڄه 

وٗپ خڀٽعر وخت١ُخـ٫ خڀ٭ځمُص وخت١ٹدٖض وخڀًوََدض وخڀًَخٔدض وخت٥١سى٬دض 

 وخْتْدغ وخڀُٔدجٿ خڀ٭ځمُص ڀعٱ٥ُص ؤيزُدض خڀًَخٔص.

ؤيخش يَخٔص )خٔعسدوص( وخڀتي ب ب٬ًخيٌد  خ٬ٖعمدي ٬ځًوٴًُ ب  ڄٝديَ ؤوڀُص:- 2

 .ڀٱُٞ خڀًَخٔص

 ؤيخش خڀًَخٔص:

 ظعمؽٿ ؤيخش خڀًَخٔص زدٔعسدوص ب زىدءٌد وظٝمُمهد تُْػ ظٙمٿ خْـّخء خڀعدڀُص:

ختّٞء خٖوپ: وَهًٲ خفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خڀًتٯىُٰخٴُص ڀځمٕعفُستُ ڄه لُػ خڀىى٪ 

 خڀ٭ځمٍ، وخت٠ّّش. خٖـعمد٬ٍ، خڀ٭مُ، خت١اٌٿ

٠ٱى٢ ختّٞء خڀؽدفٓ: َٙمٿ ٴٹُخض خڀتي ظٱ٥ٍ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خت١ٕعٹځص وخت١عمؽځص في 

 . (خڀى٨ُٵٍ خڀىمى، زُحص خڀ٭مٿ)٬سث خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، وڄعٱتَخ د خڀ٭مٿ 

 .خڀعدز٫ ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُصختّٞء خڀؽدڀػ: َٙمٿ ٴٹُخض ظع٭ځٷ زدت١عٱتَ 

)ڄىخٴٷ زًٙش،  ٔـدزدض ٴٹُخض خٖٔعسُدن، خت٠مدٍٔ ڀُٽُض وٸً ب خٔعىًخڂ ڄٹُدْ

 . 1) ،2 ،3 ،4 ،(5 َٸمُدق ذ  ڄىخٴٷ، ت٤دًَ، ٰتَ ڄىخٴٷ، ٰتَ ڄىخٴٷ خ٤ٗٸدق( وٸً ب ت٘ؽُځهد

 خت١عمؽٿ في ختًٞوپ خڀعدفِ: خت١٭ُدَ خ٬عمدي ب ڀٍڀٻ وخٔعىديخ

 وڄعٱتَخ د خٖٔعسدوص ڀٵٹُخض ختٟٕدزُص خت١عى٥ٔدض ڀعٵٕتَ خٖلٝدجٍ خت١٭ُدَ(1)  ختًٞوپ

 خت١ىخٴٹص يَـص ختٟٕدبي خت١عى٣ٔ

 ڄىىٵ١ص زًَـص 2.334 ڄه ؤٸٿ – 1.00 ڄه

 ڄعى٥ٔص زًَـص 3.667 ڄه خٸٿ – 2.334 ڄه

 ڄُظٵ٭ص زًَـص 6622 - 46778ڄه 

 

 خوعسدَ ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص: 

وخٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ب خو١د٪ خت١ٹُدْ بفُ ت٣مى٬ص ڄه خوعسدَخض خڀًٝٶ وخڀؽسدض 

 ڀٵٹُخظً ټمد َځٍ:
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: وَٹًٝ ٍٜخ خٖوعسدَ ٸًَش خت١ٹُدْ ٬ځً ٸُدْ بوعسدَ خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ .

خڀ٩دٌُش ٸًُ خڀًَخٔص، ب ٬ُٞ خت١ٹُدْ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خْٔدظٍش خت١عىٝٝتُ 

في ڀسُدن ڄًي يٸعً، وڀځعمٹٷ ڄه ڄًي ٜځص ڄ١مىن خڀ٭سدَخض تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص.

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڄًي ـىيش ٴٹُخض خٖٔعسدوص وخظٕدٸهد تٯؽٿ خوعسدَ خڀؽسدض:  .3

خڀًخوځٍ، وب خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ )ټُووسدن خڀٵد( ڀځعإټً ڄه ؼسدض 

، وٸًَ د ٬ځً ٸُدْ ؤز٭دي وت٤دوَ خڀًَخٔصوڄًي خظٕدٸهد خڀًخوځٍ،  خٖٔعسدوص

 وټدوط خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:

 ١ٱى٢ ڀٵٹُخض خٖٔعسُدن خت١ع٭ځٹص ز% 9562زځٱط ٸُمص ؤڀٵدد :٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

( ٴٹُش، وٌٍ وٕسص ـًُش وظٙتَ بفُ خ٬عمديَص وًٜٶ 26وخڀسدڀٱص ) خڀ٭مٿ

 %.٬72دپ، ټى،د ؤ٬ځً ڄه خڀىٕسص خت١ٹسىڀص 

 ڀٵٹُخض خٖٔعسُدن 7466: زځٱط ٸُمص ؤڀٵددـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص %

ـًُش ( ٴٹُخض، وٌٍ وٕسص 5خت١ع٭ځٹص تّىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص وخڀسدڀٱص )

 %.72ټى،د ؤ٬ځً ڄه خڀىٕسص خت١ٹسىڀص وظٙتَ بفُ خ٬عمديَص وًٜٶ ٬دپ، 

 ( ٴٹُش، :2% ڀٵٹُخض ټٽٿ وخڀسدڀٱص ):976: زځٱط ٸُمص ؤڀٵددخْيخش ټدڄځص

ټى،د ؤ٬ځً ڄه خڀىٕسص ـًُش وظٙتَ بفُ خ٬عمديَص وًٜٶ ٬دپ، وٌٍ وٕسص 

 %.72خت١ٹسىڀص 

 خْٔدڀُر خٔلٝدجُص:

 ( ب بـُخء خٖوعسدَخض خڀعدڀُص:SPSSزد٬ٖعمدي ٬ځً زُودڄؿ )

 ڄٹدَُٓ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ:

وٌڀٻ ڀىٜٳ ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد وتًًَٖ وٝدجٝهد، زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٕر 

خت١حىَص وخڀعٽُخَخض، وظُظُر ڄعٱتَخض خڀًَخٔص لٕر ؤت٫ُعهد خڀىٕسُص زد٬ٖعمدي ٬ځً ٸُڃ 

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص.

 (.REGRESSIONخٖت٨ًخَ )خوعسدَ 

 خڀىعدجؿ:
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 :٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وـىيش خت٠ًڄص

وـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص ( بفُ ڄعٱتَخض ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ 5-6َٙتَ ختًٞوپ َٸڃ )

وٸً ب ظُظُسهد  خڀًَخٔصلُػ ب لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀٽٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض 

 ظىدِڀُد لٕر يَـص خڀعٹًَُ، وټدوط خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خِتي:

 ڄعٱتَخض ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وٸً ب ظُظُسهد ظىدِڀُد لٕر يَـص خڀعٹًَُ (5-6ختًٞوپ َٸڃ )

 خڀُظسص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خٛدپ

 ڄُظٵ٭ص 0.924 3.684 خڀىمى خڀى٨ُٵٍ

 ڄعى٥ٔص 0.913 3.618 ٬رء خڀًوَ

 ڄعى٥ٔص 0.856 3.584 ٰمىٞ خڀًوَ

 ڄعى٥ٔص 0.979 3.531 زُحص خڀ٭مٿ

 ڄعى٥ٔص 0.843 3.647 خت٠ًڄص خڀٝمُصـىيش 

 خت١ًَٝ: ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ

( بفُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص 5-6َٙتَ ختًٞوپ َٸڃ )     

١ٱى٢ ڄعى٥ٔص ڀوخڀُظسص ٛدٖض ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ، وَٙتَ ختًٞوپ بفُ وـىي يَـص ظٹًَُ 

 (.3.604خڀ٭مٿ تٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

ټدن في خڀُظسص خْوفُ وتٔعى٣ٔ  خڀىمى خڀى٨ُٵٍ ختًٞوپ بفُ ؤن ت٣دپوَٙتَ      

تٔعى٣ٔ  ٬رء خڀًوَ، ظٗي ت٣دپ و٬ځً ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خڀعٹًَُ (46795لٕدبي زځٯ )

، وفي خڀُظسص خڀؽدڀؽص ټدن ت٣دپ و٬ځً ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه خڀعٹًَُ (46729لٕدبي زځٯ )

، وؤوتَخق وفي ي ڄعى٣ٔ ڄه خڀعٹًَُو٬ځً ڄٕعى (46695تٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ ) ٰمىٞ خڀًوَ

و٬ځً ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه  (46642تٔعى٣ٔ لٕدبي )زُحص خڀ٭مٿ خڀُظسص خڀُخز٭ص ت٣دپ 

  خڀعٹًَُ.

 ڀځمعٱتَ خڀعدز٫ڄه خڀعٹًَُ  ڄعى٣ٔ( بفُ وـىي ڄٕعىي 5-٩َ7هُ ختًٞوپ َٸڃ )    

 .(46758) ڀځمعٱتَـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص، لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 

 خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:وعدجؿ 

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص:

َىـً  ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ظ٭ّي خفُ ڄعٱتَخض: )٬رء خڀًوَ، 

خڀٹ٥د٪ ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في 

 .خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه
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خت١ع٭ًي ڀسُدن ڄًي وـىي وٖوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص ب بـُخء خوعسدَ خٖت٨ًخَ 

ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ زإز٭ديٌد )٬رء خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ،  يٖڀص بلٝدجُص ؤؼُ ٌو

 . خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

 خوعسدَ خڀىمىٌؾ:

 (Model Summaryڄځىٛ خڀىمىٌؾ ) (5-8ـًوپ )

a. Predictors: (Constant), ٞخڀىمى, ٬رء, زُحص, ٰمى 

 خت١ًَٝ: ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ
 

( بنَّ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وخت١عٱتَ خڀعدز٫ 5-8َٙتَ ختًٞوپ )

(، 267:4( زځٯ )3R) (، ټمد ٌى ڄى٠ك، وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعم26943ًًَزځٱط ٸُمعً )

%( ڄه خڀعٱتَخض ختٟدٜځص في خت١عٱتَ 7:64و٬ځًُ ٴةن خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خٔع٥د٪ ؤنَّ َٵُٕ )

 خڀعدز٫.  

 خوعسدَ خت١٭ىىَص خٔتٚدڀُص ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ:

 ٖوعسدَ ڄ٭ىىَص ت٪ىٌؾ خٔت٨ًخَ: ANOVA( وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه 5-9تٯؽٿ ختًٞوپ )

 خڀعسدَهوعدجؿ تٖځُٿ  (5-9) ـًوپ

1 

Regression 4.947 2 1.237 24.777 .000
b

 

Residual 2.196 417 .050   

Total 7.143 482    

a. Dependent Variable: ـىيش 

b. Predictors: (Constant), ٞخڀىمى, ٬رء, زُحص, ٰمى 

 خت١ًَٝ: ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ

( تٖځُٿ خڀعسدَه وخڀٌٍ َهًٲ بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹىش 5-9َى٠ك ـًوپ )

٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ زإز٭ديٌد خڀعٵٕتََص ڀځىمىٌؾ وڀځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ 

 (.٬Fه ٤َُٷ تٖځُٿ بلٝدجٍ )

 ٔوعسدَ ٬دڀُص ( ٴةوً َع١ك وـىي يٖڀص ڄ٭ىىَص5-9وڄه وٗپ ڄد َسُىً ـًوپ )

(F( ڄٹًَش زد )356888 )ّّ(، وتٕٔعىي خڀًٖڀص ٸتًَض زد :364ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص ) ؤټ

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .832
a

 .693 .665 .22341 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
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(Sig = 0.00( ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص )2626 α≤ وٍٜخ َٽىن ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ ٬ٗٸص ،)

 خت١عٱتَ خڀعدز٬.٫ځً ځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ خْؼُ ڀڄ٭ىىَص ڄٗجمص ڀٹُدْ 

وڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ َعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ڄ٫ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي 

ظىٛ ٬ځً ؤنَّ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ڄ٭ىىٌ )َىـً ؤؼُ ڀځمعٱتَخض خت١ٕعٹځص ٬ځً خت١عٱتَخض 

 ڄه خت١عٱتَ خڀعدز٫. %(7:64)خڀعدز٭ص(، بٌ ٴُٕض خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ڄد ڄٹًخَي 

١ٱى٢ خڀ٭مٿ زإز٭ديٌد )٬رء خڀًوَ، َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀؤٌ خوً: 

 .ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

 ڄ٭ىىَص خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي:

ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخَ ڀځمٹًَخض وخٖوعسدَخض خٔلٝدجُص ( 5-:)َُى٠ك ختًٞوپ 

، وخڀىمى )٬رء خڀًوَ، وٰمىٞ خڀًوَ، وزُحص خڀ٭مٿ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿْز٭دي ت١ًي وـىي ؤؼُ 

 ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص.٬ځً  (خڀى٨ُٵٍ

 ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُصخَٖظسد٢ زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وزتُ  ( خت١٭دڄٗض5-:ـًوپ )

 خت١ًَٝ: ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوفُ:

 .ڀ٭رء خڀًوَ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص بلٝدجُصؤؼُ ٌو يٖڀص  َىـً

ڀ٭رء خڀًوَ  ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُصق ٬ًڂ وـىي( َعستُ 5-:ڄه وٗپ ختًٞوپ )

ڄه  ؤٸٿ ( وٌٍ:2662( خ ٕىزص )T، لُػ زځٱط ٸُمص )٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

ڄه خڀٹُمص خ ًيش  ؤ٬ځً( وٌى 26724ڀص بلٝدجُص زځٯ )ٸُمعهد ختًٞوڀُص و٬ځً ڄٕعىي يٖ

(2626.) 

ؤؼُ ٌو ٖ َىـً : خڀٝٵَُص ووُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځصٵ٠ُُص وٹسٿ خڀزدڀعدفِ 

 .يٖڀص بلٝدجُص ڀ٭رء خڀًوَ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

 

(Constant) 1.606 .224  7.160 .000 

 613. 509.- 074.- 086. 044.- ٬رء خڀًوَ

 066. 1.886 280. 107. 201. ٰمىٞ خڀًوَ

 015. 2.523 333. 080. 201. زُحص خڀ٭مٿ

 022. 2.371 372. 093. 221. خڀىمى خڀى٨ُٵٍ

a. Dependent Variable: ـىيش 
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 :خڀؽدوُصخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

 .خڀًوَ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڀٱمىٞ بلٝدجُصؤؼُ ٌو يٖڀص  َىـً

ڀٱمىٞ خڀًوَ  ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُصق ٬ًڂ وـىي( َعستُ 5-:ڄه وٗپ ختًٞوپ )

ڄه  ؤٸٿ ( و26997ٌٍ( خ ٕىزص )T، لُػ زځٱط ٸُمص )٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

ڄه خڀٹُمص خ ًيش  ؤ٬ځً( وٌى 26277ٸُمعهد ختًٞوڀُص و٬ځً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجُص زځٯ )

(2626.) 

ؤؼُ ٌو ٖ َىـً : خڀٝٵَُص ووُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځصٵ٠ُُص وٹسٿ خڀزدڀعدفِ 

 .يٖڀص بلٝدجُص ڀٱمىٞ خڀًوَ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

 :خڀؽدڀؽصخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

 .ڀسُحص خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص بلٝدجُصؤؼُ ٌو يٖڀص  َىـً

ڀسُحص خڀ٭مٿ ٬ځً  ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُصق وـىيستُ ( َع5-:ڄه وٗپ ختًٞوپ )

ڄه ٸُمعهد ؤ٬ځً  ( و36634ٌٍ( خ ٕىزص )T، لُػ زځٱط ٸُمص )ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

ڄه خڀٹُمص خ ًيش  ؤٸٿ( وٌى 26226ختًٞوڀُص و٬ځً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجُص زځٯ )

(2626.) 

ؤؼُ ٌو يٖڀص َىـً : خڀسًَځص ووُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُصٵ٠ُُص وٹسٿ خڀزدڀعدفِ 

 .٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص بلٝدجُص ڀسُحص خڀ٭مٿ

 :خڀُخز٭صخڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص 

 .ڀځىمى خڀى٨ُٵٍ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص بلٝدجُصؤؼُ ٌو يٖڀص  َىـً

ڀځىمى خڀى٨ُٵٍ ٬ځً  ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُصق وـىي( َعستُ 5-:ڄه وٗپ ختًٞوپ )

ڄه ٸُمعهد ؤ٬ځً  ( و36482ٌٍ( خ ٕىزص )Tٸُمص )، لُػ زځٱط ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

ڄه خڀٹُمص خ ًيش  ؤٸٿ( وٌى 26233ختًٞوڀُص و٬ځً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجُص زځٯ )

(2626.) 

ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص َىـً : خڀسًَځص ووُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُصٵ٠ُُص وٹسٿ خڀزدڀعدفِ 

 .ڀځىمى خڀى٨ُٵٍ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

 :وعدجؿ خڀًَخٔص 

تٔعى٣ٔ لٕدبي  ڄعى٥ٔص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿظٹًَُ ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بفُ وـىي يَـص 

في خڀٹ٥د٪ وٌى ڄد َٙتَ بفُ يَـص ڄعى٥ٔص ڄه خڀعٹًَُ ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ  (46725زځٯ )
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ټدن في خڀُظسص خڀىمى خڀى٨ُٵٍ  ؤن ت٣دپ، وٸً زُىط خڀىعدجؿ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

، ٬رء خڀًوَ وتٕٔعىي ڄعى٣ٔ ڄه خْت٫ُص ظٗي ت٣دپ، وتٕٔعىي ڄُظٵ٫ ڄه خْت٫ُص خْوفُ

، وؤوتَخق وفي ٰمىٞ خڀًوَ وتٕٔعىي ڄعى٣ٔ ڄه خْت٫ُص وفي خڀُظسص خڀؽدڀؽص ټدن ت٣دپ

 زُحص خڀ٭مٿ وتٕٔعىي ڄعى٣ٔ ڄه خْت٫ُص. خڀُظسص خڀُخز٭ص ت٣دپ

 ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ڄد َځٍ:

د )٬رء خڀًوَ، ٰمىٞ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ زإز٭ديٌ 

، وڄىً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ڄد خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

 َځٍ:

  ڀ٭رء خڀًوَ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُصوـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ًڂ. 

  ڀٱمىٞ خڀًوَ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُصوـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ًڂ. 

  ڀسُحص خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُصوـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص. 

  ڀځىمى خڀى٨ُٵٍ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُصوـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص. 

 ظىُٜدض خڀًَخٔص:

خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص ظستُ ڄه وٗپ خڀىعدجؿ وـىي ٠ٱى٢ ٬مٿ ڄع٭ًيش في 

خت٠ًڄص خڀٝمُص ظىٍٜ خڀًَخٔص وو٩ُخق ْت٫ُص ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش  خڀسد٤ه لٵُ

 زدڀعىٵُٳ ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀًي خڀ٭دڄځتُ ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:

تًًَٖ ڄٕددداوڀُص خت١ى٨دٳ في وخـسدض ت٤ًيش وظىٴتَ ټديَ ڄٕد٬ً ڄاٌٿ  (2

ڀځمى٨ٵتُ وخڀ٭دڄځتُ في خڀٹ٥د٪ ڀعىٵُٳ ڄه ٬سث خڀ٭مٿ وخڀ١ٱى٢ خڀى٨ُٵٍ 

 .خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه

 خڀ٭دڄځتُ وظإٌُځهڃ ڀځمهدڂ ختًًَٞ في لدپ وـىي ظٱُتَ ؤو ظ٥ىَ في خڀ٭مٿ.ت٘ٽتُ  (3

بت٬دي و٩دڂ ڄٽدٴحدض ٬ديپ وٰتَ ڄعمُّ و٬ًڂ خلعٽددَ ختٟىخٴّ وخت١ٽدٴحدض  (4

 ْ٘ىدٚ ڄ٭ُىً يون بظدلص خڀٵُٜص ڀّوَُه.

تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه لُػ  (5

ٔص ؤن ـىيش خت٠ًڄص في ٨ٿ وـىي ٠ٱى٢ ٬مٿ ټدوط ٬ځً ظستُ ڄه وٗپ خڀًَخ

 ڄٕعىي ڄعى٣ٔ.
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 خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

(، يَخٔص خڀ٭ٗٸص خڀعإؼتََص زتُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخڀعىخِن زتُ خڀ٭مٿ وختُٟدش، 3232ؤتًٛ، ٴدظه )

 .2، خڀ٭ًي ت٣ځص خڀًَخٔدض خت١دڀُص وخڀعفدََص

(، ؤؼُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ٬ځً ٠َد خت٠ُ١ً في خت١ٕعٙٵُدض :322تُْ، َىٔٳ وختًٌٞ، زٗپ )

، خٛځً ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص وخٔيخََصخٌْځُص في ت٤دٴ٩دض ّٰش، 

 .4، خڀ٭ًي 38

، وخت١هفُؤؼُ ـىيش خت٠ًڄدض خت١ُٝٴُص ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء في زىٻ ٔىََص (، 3227زٗٺ، ڄدَد )

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ختٞدڄ٭ص خٖٴعُخ٠ُص خڀٕىََص.

، َٔدڀص ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض في خت١إٔص خڀٝمُص(، 3232زه ت١٠ُ، لٕدڂ )

 ڄدـٕعتَ، خت١ُټّ ختٞدڄ٭ٍ ٬سً ختٟٵ٧ُ زىخڀٝىٲ، ختّٞخجُ.

عمٕتُ ب٬ديش ٌىًٔص خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ټدٔعُخظُفُص ڀ(، 3229زىو١ُش، ڄُفٔ و٬مدَش، ٔځمً )

ڄًخوځص ڄٹًڄص بفُ خت١ځعٹً خڀى٤تٍ  ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص "خٔ٘دَش بفُ ت٪ىٌؾ يبي خڀٝمٍ"،

خْوپ لىپ خڀعٕتَ خڀٝمٍ "خڀٝمص وتٖٕتُ خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ختّٞخجُ زتُ خ٘ٽدڀُدض 

 خڀعٕتَ وٌَدودض خڀعمىَٿ )خت١ٕعٙٵُدض ت٪ىٌـد(''، ختّٞخجُ.

، وَٸص تْؽُص ڄٹًڄص بفُ ڄدض خڀٝمُص في خت١ٕعٙٵُدضتٖٕتُ ـىيش خت٠ً(، 3229زىَودِ، لُدش )

خت١ځعٹً خڀى٤تٍ خْوپ لىپ خڀعٕتَ خڀٝمٍ "خڀٝمص وتٖٕتُ خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ختّٞخجُ زتُ 

 ، ختّٞخجُ.''خ٘ٽدڀُدض خڀعٕتَ وٌَدودض خڀعمىَٿ )خت١ٕعٙٵُدض ت٪ىٌـد(

ٸعٝديَص "يَخٔص (، تٖځُٿ ؤؼُ ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ في خت١إٔص خ3226ٖزىٰدٌِ، ٴًَُش )

 .22، خڀ٭ًي ت٣ځص خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُصٔٽُٽًش"،  –ڄًُخوُص في خت١إٔص خت١ُىدجُص 

ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص ڄه وـهص و٩ُ خ٤ْسدء (، 3229ـ٭ٵىَ، بتٯدن )

وخت١م٠ُتُ "يَخٔص ڄًُخوُص في خت١إٔص خڀ٭مىڄُص خٔٔعٙٵدجُص ٔ٭ً يلځر تًَٔىص ـدڄ٭ص 

 "، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق، ختّٞخجُ.وَٖص خڀىخيٌ

خيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ټمًوٿ ڀعمٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض (. 3229ـٗزص، ٬ځٍ، ؤُخَڄص، ڄُفٔ )

خت١ځعٹً خڀى٤تٍ خٖوپ لىپ خڀٝمص وتٖٕتُ خت٠ًڄدض خڀٝمُص في خڀٝمُص في خت١ٕعٙٵُدض، 

 ختّٞخجُ، ـدڄ٭ص ٸدت١ص، ختّٞخجُ.

(، ٸُدْ ظإؼتَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ في ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ "يَخٔص 3224ُخء )لٕتُ، ٔم

ت٣ځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٔع٬ٗ٥ُص تٖځُځُص َٖخء ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځتُ في ٌُحص خڀع٭ځُڃ خڀعٹتٍ"، 

 .7، خڀ٭ًي خٖٸعٝديَص ختٞدڄ٭ص
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دڄځص ٬ځً (، ؤؼُ ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀ3232ٙوُوبي، ٴد٤مص، َىوٓ، تٚدوص و٬سدْ، وسُځص )

خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ خْيخء في خت١ٕعٙٵُدض "يَخٔص لدڀص ڄٕعٙٵً ودٚ في ـىىذ ڀسىدن"، 

 .42، خڀ٭ًي خڀ٭ځمٍ

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ "يَخٔص ڄًُخوُص (، 3226وځٵص، آڄىص وٴٹ٭دٚ، ڄىتَش )

، ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ت٤مً خڀًَٝٷ زه ت٭تِـُفٿ"–تًََُٔص ختٟمدَص خت١ًوُص 

 ختّٞخجُ.

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ و٬ٗٸعهد زدْيخء خڀى٨ُٵٍ "يخَٔص ڄًُخوُص زسځًَص ٬تُ (، :322وىخڀًٌ، ِټَُدء )

 "، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄهًٌُ، ختّٞخجُ.ٴٽُون ؤڂ خڀسىخٸٍ

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خٖزًخ٪ خٖيخٌَ ڀځ٭دڄځتُ(، 3227َزدلٍ، ٴىَِص )

 ١ُُ، ختّٞخجُ.ت٤مً و

ؤؼُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ٬ځً ٠َد خت١َُٟ "يَخٔص ڄًُخوُص (، :322ِودض، َڄٌّ وڄٕٹڃ، وڀًُ )

"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ت٤مً زى٠ُدٲ، في خت١إٔص خٖٔعٙٵدجُص ٔځُمدن ٬متَخض زدت١ُٕځص

 ختّٞخجُ.

ڀ٭مىڄُص ڀعمٹُٷ ٠َد ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص في خت١ٕعٙٵُدض خ(، 3229ٜدوفِ، ڄُخي وو٥ىَ، زٗپ )

، وَٸص تْؽُص ڄٹًڄص بفُ خت١ځعٹً خڀى٤تٍ خْوپ لىپ خڀعٕتَ خڀٝمٍ "خڀٝمص خڀّزىن )خت١َُٟ(

وتٖٕتُ خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ختّٞخجُ زتُ خ٘ٽدڀُدض خڀعٕتَ وٌَدودض خڀعمىَٿ )خت١ٕعٙٵُدض 

 ، ختّٞخجُ.''ت٪ىٌـد(

ؽص َص ختًُٟر خڀٽمُزدٔعىًخڂ خْٔدڀص ُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمتُتٖٕ(، ٤3229دفٌ، تُٚځص )

"، ڄًخوځص ڄٹًڄص بفُ خت١ځعٹً خڀى٤تٍ خْوپ لىپ خڀعٕتَ صَ ٤دتُص ت١ٕعٙٵً ٬ُٹُ"يَخٔص ظ٥س

خڀٝمٍ "خڀٝمص وتٖٕتُ خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ختّٞخجُ زتُ خ٘ٽدڀُدض خڀعٕتَ وٌَدودض خڀعمىَٿ 

 ، ختّٞخجُ.'')خت١ٕعٙٵُدض ت٪ىٌـد(

ڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀځ٬ًڃ خڀعى٩ُمٍ خت١ًَٺ في خڀ٭ٗٸص زتُ ڄٝديَ (، خ٬3228سً خڀُتٛه، وَيش )

خٔـهدي خڀى٨ُٵٍ ؤځىټُدض خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص "يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ًي ڄه خڀ٭دڄځتُ في 

 .224، خڀ٭ًي ت٣ځص خٔيخَش وخٖٸعٝديڄُټّ وِخَش خڀٙسدذ وخڀَُد٠ص خڀ٭ُخٸُص"، 

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خٖڀعدّخڂ خڀى٨ُٵٍ ڀًي (، ؤؼدُ ٬3233ؽدڄىص، ُٔٳ و٬سً خڀٱتٍ، يوُد )

 .2، خڀ٭ًي 53، خٛځً خٛځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَشت٠ُ٦دض خت١ٕعٙٵُدض ختٞدڄ٭ُص في خَْين، 

ت٣ځص خڀ٭ځىڂ (، ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، ٬3232ُٙدوٌ، وٌُسص و٬ىفي، ڄ٥ٝٵً )

 .2، خڀ٭ًي 32، خٛځً خٔوٕدوُص
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٢ خڀ٭مٿ وؤؼٌُد ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي خْٔعدٌ ختٞدڄ٭ٍ "يَخٔص (، ٠ٱى3232ٸدفِ، تّٛش )

"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄهًٌُ، -ؤڂ خڀسىخٸٍ-ڄًُخوُص تّدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄهًٌُ

 ختّٞخجُ.

 زدت١إٔدض تُؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځ(، 3229ڀسُٕٓ، ٬ٵدٲ ووُٝ خلله، ٬دًَش )

  -َخٔص ڄًُخوُص زدت١إٔص خٖٔعٙٵدجُص )زه ٬مُ ختُٞٗفٓ( خڀ٣ٙص "يُص خڀ٭مىڄُخٔٔعٙٵدج

 ً تًٛ ت١٠ُ، ختّٞخجُ.ُ"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀٙهخڀىخيٌ

(. ظٹُُڃ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ڄٕعٙٵُدض خڀ٤ُٙص زإڄدوص 3233ت٤ٍُ خڀًَه، ٬ځٍ ت٤ٕه )

، خڀ٭ًي 2، خٛځً خٔوٕدوُصت٣ځص ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص وخڀ٭دٜمص وٴٹد ْز٭دي ـىيش خت٠ًڄص. 

(6.) 

ظإؼتَ خٔـهدي خت١هتٍ ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄٿ في خت١إٔص "يَخٔص (، 3227ڄٕ٭ىيٌ، ڀ٥ٵٍ )

"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ڄًُخوُص تُٔټّ خڀعٽىَه خت١هتٍ وخڀعمهتُ )خڀ٭مُخوٌ ت٤مً خٸسدَځٍ( زَُٗ

 ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄهًٌُ، ختّٞخجُ.

ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خڀٵىديٶ خَْيوُص ٴحص خت٠مٕص (، :322خت١٭ُٙ، ٬ًُٕ )

 ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، خَْين.ت٧ىڂ "يَخٔص ڄًُخوُص"
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ًٖٓفِ ڀځهمّش خٖٔعٵهدڄُص في ٸٝص بزُخٌُڃ )٬ځًُ خڀٕٗڂ( خٖظٕد٪ خڀ

 

 ڂ.ت٤مً ٬َّّ ڄ٥ٝٵً

 خت١ًَْ زٹٕڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص زٽځُص خڀعُزُص

بٸځُڃ ټُئعدن خڀ٭ُخٶ –ـدڄ٭ص َخزَُه 

 

 خت١ځىٛ

٬ىىخ،د )خٖظٕد٪ خڀًٖفِ ڀځهمّش خٖٔعٵهدڄُص  لدوڀط ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص وخڀتي

( ًَٜ ٜىَ خٖظٕد٪ خڀًٖفِ ڀځهمّخض خٖٔعٵهدڄُص خڀتي -٬ځًُ خڀٕٗڂ-في ٸٝص بزُخٌُڃ 

وَيض في ٸٝص بزُخٌُڃ وخڀٽٙٳ ٬ه وٝىُٜص خٔع٭مدٖ د ويٖٖ د ؤؼىدء خڀعىخٜٿ 

 ختٟىخٌَ زتُ ٘ىُٝدض خڀٹٝص.

ختٞمدڀُص ووٜىپ بفُ خت١٭دفٓ خت١ٹٝىيش ت٢مّش وخـعهًض في خڀٽٙٳ ٬ه خڀٹ١دَد 

خٖٔعٵهدڂ خڀتي وُـط ٬ه ڄ٭ىدٌد خْٜځٍ بفُ ڄ٭دنٕ ؤوُي ٬ًًَش ظٵهڃ ڄه ُٔدٸدض خڀٽٗڂ 

وٸُخجه خْڀٵد٦ وخْلىخپ، وڄه ؤٌڃ يٖٖض خڀتي وُـط بڀُهد: خڀعىسًُ، وخڀعٹَُُ، 

 عهّخء، وخٔوٽدَ...وخڀعىزُه، وخڀعهًًَ، وخڀع٭فر، وخٖٔعس٭دي، وخٖٔعٱُخذ، وخٖٔ

وـدءض خڀًَخٔص في ڄٹًڄص وت٘هًُ  وڄسمُؽه ب٠دٴص بفُ ودت٘ص وٸدجمص خت١ٝديَ 

 وخت١ُخـ٫.

 ٸٝص بزُخٌُڃ –خت٢مّش  –خٖٔعٵهدڂ  –خڀًٖڀص  –خٖظٕد٪  خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص:
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Abstract 

This research paper, entitled (The semantic breadth of the 

interrogative hamza in the story of Ibrahim - peace be upon him -) attempted 

to monitor images of the semantic breadth of the interrogative hamza that 

appeared in the story of Abraham and to reveal the specificity of their uses 

and implications during the dialogue communication between the characters 

of the story. 

And I strived to reveal the aesthetic issues and reach the intended 

meanings of the interrogative hamza, by limiting the rhetorical reasons for 

the widening of the indication that came according to the state of the 

addressees, including for: report or denial, or reprimand or warning, or 

exclusion or surprise, and other indications. 

The study came in an introduction, a preface, and two topics, in addition to a 

conclusion and a list of sources and references. 

 

Keywords: breadth - significance - interrogation - hamza - Ibrahim's story 
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 خت١ٹًڄص

ختٟمً لله َذ خڀ٭دت١تُ، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً خڀىبي خٖڄتُ وخڀً وٜمسً ختٚ٭تُ، 

 خڄد ز٭ً

ڄه وٝدجٛ خڀځٱص خڀ٭ُزُص خظٕد٪ ڄ٭تٌ خڀځٵ٧ خڀىخلً في خڀع٭ستَ ٬ه خت١ُخي، ٴمه 

زٰٗص خڀځٵ٧ ودٜص في خڀُٕدٶ خڀٹُآفٓ ؤوٻ تًٕي ت٭مٿ ؤټؽُ ڄه ڄ٭تٌ ؤو َاظً زً ڀٽٍ 

خٖٔعٵهدڂ َ٭ً ڄه ؤيٶ ڄسدلػ خٔوٙدء وَُ٭ّّ ٬ه ڄ٭دفٓ ټؽتَش في آن وخلً زإوـّ ٬سدَش، 

ت١٭تٌ وؤڀ٥ٵهد، ت٬م٫ زتُ ڀتُ خڀځٵ٧ وخٔع٭ٗء خڀ٥ځر، وَزط وؤتٚځهد، وڄه ؤُِٰ ٸىخڀر خ

ؤيوخظً ٬ځً خڀ٭ٹً، َٕع٭مٿ ڀځم٭تٌ خت١ى٠ى٪ ڀً لتُ، وڀٱتَي لُىد آوُ، وٌى ت٭٩ً 

تٓٝدجٛ ڄى٠ى٬ُص، ټمد َعمع٫ تٓٝدجٛ يٖڀُص وؤٔځىزُص، وٸً خڄعدِ زدڀُٙى٪ وخٖوعٙدَ 

: )خٖظٕد٪ خڀًٖفِ ڀځهمّش ڀ٭ىىخنټدڄعُدِي زدڀځ٥دجٳ وخُْٔخَ، وڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ ـدء خ

ُٓش ڄعىى٬ص، خٖٔعٵهدڂ في ٸٝص بزُخٌُڃ ٬ځًُ(، ٴ إٔدڀُر خٖٔعٵهدڂ ڄع٭ًيش، وبت٭دءخ د ؼ

ظعىىٓ٪ زىعى٪ ؤيوخ د ؤُدٸد د، وظعستُ زععس٫ خٔع٭مدٖ د، ٴځٽٿ ؤيخش ڄٹدڂ، وڀٽٿ ؤٔځىذ 

ڀٗٔعٵهدڂ ٬ه خت١ٵُي، ت٣دپ، ٴدت٢مّش ت٘عدِ ڄه ٰتٌَد تٓٝدجٛ ڀٵ٩ُص وڄ٭ىىَص، وظٝځك 

و٬ه خڀىٕسص خڀعدڄص، ټمد ؤ،د في ظإيَص خت١٭دفٓ ٰتَ خْٜځُص ڄه ظٹَُُ ؤو بوٽدَ، ؤو ظىزُه ؤو 

  ًًَ، ؤو ٰتٌَد ڄه خڀًٖٖض.

ٴعٽمه ؤت٫ُص خڀًَخٔص في ؤ،د ٬ه ؤٌڃ ؤيخش في خڀځٱً خڀ٭ُزُص و٬ه ؤٌڃ ٸٝص في 

مّش ودٜص في ٸٝص بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٕٗڂ خڀٹُآن خڀٽُفٔ، وبن خٔع٭مدٖض خڀٹُآن خڀٽُفٔ ڀځه

ڀً وٕٷ زًَ٭ٍ تٮُؾ ٬ه خت١إڀىٲ وخت١٭هىي، ووـًود ؤ،د ٰدڀسّد ڄد وُـط ٬ه خت١٭دفٓ 

خْٜځُص، بفُ ؤُٔخَ وؤُٰخٞ زُٰٗص ؤوُي، ـًَُش زًَخٔص ٬ځمُص ٸدڄط زعٵُٝځهد ٌٍي 

 خڀًَخٔص، ولدوڀط زُدن ز٭ٟ ؤٔسدذ خ٬ٔفدِ.

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خٖٔعٹُخجٍ في يَخٔص ختٟدڀص، وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ 

ٴدڀعمځُځٍ ـدء ڄه وٗپ تٖځُٿ ڄد ظ١مىً خڀىمدٌؾ خڀٹُآوُص خٖٔعٵهدڄُص في ٸٝص بزُخٌُڃ 

ڄه يٖٖض ڄعىى٬ص، وخ٬عمً ٬ځً خت١ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ ڄه وٗپ ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض خڀتي تٗٛ 

 َ ڀٱُٞ خڀًَخٔص.ت٫ّش خٖٔعٵهدڂ ڄه وٗپ خٔعٹُخء خڀىٝىٚ خڀٹُآوُص خت١ىعد
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ُّد في  َ٘د ثّم زٰٗ وْـٿ تٖٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ ٴٹً تّ٘ط يَخٔص ت٫ّش خٖٔعٵهدڂ ت٨ى

خڀٹٝص، ڄ٫ ڄُخ٬دش ڀځمٹدڂ وڄٹع١ً ختٟدپ خڀٌٍ وّڀط ٴًُ آَدض خڀٹٝص، ثّم بزُخِ خُْٰخٞ 

خڀسُٰٗص خڀتي وُـط بڀُهد خٖٔعٵهدڂ وټدوط في ؤٰځسهد بوٽدََص تٟٝىپ خڀعٝديڂ زتُ 

 خت١عمدوَش. خ٤ُْخٲ

ي وڄسمؽتُ ڄٕسىٸص تٔٹًڄص ظعځىٌد ودت٘ص یتً٘وخٸع١ط خڀًَخٔص ؤن ظٽىن في 

 وٸدجمص زدٌڃ خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 وـدء ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:

ُّد: خٖٔعٵهدڂ زتُ خڀًٖڀص خْٜځُص  - خڀعمهًُ: ؤوڀقد: تًًَٖ ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص. ؼدو

 وخڀًٖڀص خٖظٕد٬ُص.

خت١سمػ خْوپ: خت٢مّخض خٖٔعٵهدڄُص خڀًخڀص ٬ځً )خڀعىسًُ، خڀعٹَُُ، خڀعهًًَ، خڀعىزُه،  -

خڀع٭فر(. 

خت١سمػ خڀؽدفٓ: خت٢مّخض خٖٔعٵهدڄُص خڀًخڀص ٬ځً )خٖٔعس٭دي، خٖٔعٱُخذ، خٖٔعهّخء،  -

خٔوٽدَ(.

 خڀعمهًُ

 ؤوڀقد: تًًَٖ خت٥ٝ١ځمدض

ُّد: خٖٔعٵهدڂ زتُ خڀًٖڀص خْٜځُص   وخڀًٖڀص خٖظٕد٬ُصؼدو

 ؤوڀقد: ڄٵهىڂ خٖظٕد٪ في خڀځٱص وخ٥ٜٖٗق:

٫ََٔ( فيفيشڄديفيخڀسمػبن خٖظٕد٪ ڀٱص خفُظٙتَت٧ًٌدصخڀځٱڄ٭دـڃ)وَ

وخڀٕتُزٹىڀً: "خڀىخوٌڀٻبفُٴدَْخزهوخڀ٭ُٕ، وؤ٘دَخڀ١ُٷ٠ًوخٖظٕد٪خٖظٕد٪،

وؤٜٿ خڀٕ٭ص في خڀٽٗڂ ټؽُش ؤـّخء  ،(1)وخڀ٭ُٕ"خڀ١ُٷوٗٲ٬ځًظًپص ټځموخڀ٭تُ

ٴدظ٫ٕوٰتَيخڀسُطط"ؤ٭خڀٌٌُّ:خڀٍٙء، َٹدپ: بودء وخ٫ٔ، وزُط وخ٫ٔ، ٸدپ

                                                           
./( ڄٹدَُٓ خڀځٱص: 
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٫ََٔ( ؤٌ (1)وخٔعى٫ٔ" ِٔعَىِ ٫ََٕ(. و)خ ٫ََّٔ( خڀٍٙء )ٴدظٖ ٫ُُٔٔ( وٗٲ خڀع١ُُٷ، ظٹىپ: )وَ . و)خڀعٖىِ

ٖٔ٭ُىخ( في خٛځٓ ظٵٕمىخ ٔٔ٭دق(، و)ظَىَ  . (2)ٜدَ )وَخ

٬هتٮُؾٖخت١٭تٌؤنت١ديش )و٫ٔ(، ت٧ًخت١ع٭ًيخڀځٱىٌخت١٭تٌفيخڀى٩ُوٗپٴمه

 .(3)وخلًوخت١٭تٌڄع٭ًيخڀعى٫ٔ، ٴدڀع٭َُٳ

وٌى َ٭تٍ: "خت١ُووص في خڀځٵ٧ وڄُخ٬دش ڄٹع١ُدض خڀُٕدٶ في  خٖظٕد٪ في خ٥ٜٖٗق

َع٫ٕ ٴًُ؛ ؤٌ: ؛ وٌڀٻ ْن "خڀٍٙء ٸً َٽىن ڀً ؤٜٿ ثم (4)خڀعُټُر وخڀ٭ٗٸدض خڀىمىَص"

زدڀ٭سدَشَاظًزٹىڀً: "ٸًخڀٕدڄُخجٍٴد٠ٿ و٬ُٴً خڀًټعىَ .(5)"تُٓوـً ٬ه ٌٍخ خْٜٿ

ڄُخيشټځهدخت١٭دفٓوٌٍيڄ٭تٌ،ڄهؤټؽُڀعفم٫ٜدَاظًٸًڄ٭تٌ،ڄهْټؽُت٤عمځص

ٴُىـّټځهدتٕم٭همدوخلًشز٭سدَشَإتيؤټؽُؤوڄ٭ىتُخڀٽٗڂفي٥َُٿؤنڄ٥ځىزص، ٴسًپ

(6)"خت١٭تٌفيوَى٫ٔخڀع٭ستَفي

وَاټً خڀىمدش ٬ځً ټؽُش خٖظٕد٪ ٬ىً خڀ٭ُذ، ٴد "خٖظٕد٪ في ټٗڄهڃ ؤټؽُ ڄه ؤن  

وٸً خٌعڃ خڀىمدش ٍٜي خڀ٩دٌُش ڀًٌ خڀ٭ُذ، ٴٹً ٬ٹً ُٔسىًَ في ټعدزً زدزّد  ،(7)ت٭د٢ زً"

ٔت٬دِ تٝدي: "زدذ خٔع٭مدپ خڀٵ٭ٿ في خڀځٵ٧ ٖ في خت١٭تٌ ٖظٕد٬هڃ في خڀٽٗڂ وخ

وَٙع٢ُ ؤن "َإتي خٖظٕد٪ ٬ځً ٔ٭ص خڀٽٗڂ وخٔت٬دِ ڀ٭ځڃ خت١ىد٤ر  ،(8)وخٖوعٝدَ"

، ؤٌ: "َٙع٢ُ ؤن َٽىن خت١ىد٤ر ٴدت٫قد ڀځم٭تٌ، وٖ َٵهڃ خت١ىد٤ر ٌڀٻ بٖ بٌخ "(9)زدت١٭تٌ

ټدن ٌٍخ خڀعفىِ ؤو ټؽُ خٖوعُدَ ڄه خڀ٭ُٲ خڀځٱىٌ؛ ؤٌ: ڄه ٔځُٹص خت١عٽځڃ وخت١ٕعم٫ ڄ٭ّد 

                                                           
./(  ٍَر خڀځٱص، ڄديش)و٫ٔ(: 

.(َى٩ُ:  ت٥عدَ خڀٝمدق: 

./( َى٩ُ: ڄٹدَُٓ خڀځٱص: 

.خٖظٕد٪ في خڀًَخٔدض خڀىمىَص: ( 

./  خْ٘سدي وخڀى٩دجُ:( 

 .( ختٞمځص خڀ٭ُزُص وخت١٭تٌ:  

 خْ٘سدي وخڀى٩دجُ( 

 (، وَى٩ُ: ُ٘ق خت١ٵٝٿ/ خڀٽعدذ ڀُٕسىًَ )( 

 خڀٽعدذ ڀُٕسىًَ( 
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ووٜٗص خڀٹىپ: ؤوً . "(1)ټٿ ڄىهمد خڀځٱىَص، وٌٍخ ٌى ختٞدور خٔزًخ٬ٍ في خڀځٱص وټٵدَص

 .ڄتى وـدًض خٔٴديش تٯٽه ؤن َىـً خڀعٕدڄك ؤو خڀعُوٛ ؤو خٖظٕد٪ خڀځٱىٌ

ُّد: ڄٵهىڂ خڀًٖڀص في خڀځٱص وخ٥ٜٖٗق. ؼدو

َشٕ ٸدپ خزه ٴدَْ: خڀًخپ وخڀٗڂ ؤٜٗن: ؤلًت٫د: بزدوص خڀٍٙء زإڄد خڀًٖڀص ڀٱص:

ظع٭ځّمهد، وخِوَُ: خ٥٠ُخذْ في خڀٍٙء. ٴدْوٖپ ٸىت٢ڃ: يڀَځْطُ ٴٗوّد ٬ځً خڀ٥َُٷ، وخڀًڀُٿ: 

ًٖٚڀص ًٖٖڀص وخڀ ُٚه خڀ  .(2)خْڄدَش في خڀٍٙء، وٌى ز

ًُخڀًٖڀصوَٹىپ ختٞىٌٌُ ٬ځً خڀ٥َُٷ يَٖڀَصق وئٖڀَصق ويُڀىڀَصق،  في خڀځٱص ڄًَٝ يَڀَّ

 .(3)في ڄ٭تٌ ؤًَ٘ي

ًٖڀُٔٿ: ڄد  ًٖيي بِڀًُ،... وخڀ ًَپَّ: ٔ ًّ ويَٖڀصق ٴدوِ ًُڀًُّ يَ ََ وفي خڀځٕدن: ويَڀًَّ ٬ځً خڀٍٙء 

ًُڀًُّ يَٖڀص وئٖڀص ويُڀىڀص وخڀٵع ََ ًٖخپُّ، وٸً يَڀًَّ ٬ځً خڀ٥َُٷ  ًٖڀُٔٿ: خڀ ًَپُّ زً، وخڀ ِٕعَ ك ؤ٬َځً، َُ

ًُڀُّٻ ََ ًٚڀُِّځٍ: خڀٌٍ  ًٖڀُٔٿ وخڀ .(4)وخڀ

ًٖٖڀَصت ؤو  ًٚڀُِّځً ټىٔځُِّٵًَ: خڀ ًٖيَيُ بڀًُ. وخڀ َٔ ًَپَّ:  ًُ ٬ځًُ يَٖڀَصق ٴدوِ وفي خڀٹدڄىْ: ويَڀَّ

ًُ َُٔىوُ ًٖڀُٿِ ٜد و  (5)٬ٔځْڃُ خڀ

 خڀًٖڀص في خ٥ٜٖٗق

وخْٜىپ وخڀ٭ُزُص وخت١ىد٨ُش ٌٍ ٌټُ خڀعهدوىٌ ؤن خڀًٖڀص في ڄ٥ٝځك ؤٌٿ خت١ى٥ٷ 

.(6)ؤن َٽىن خڀٍٙء تْدڀص َځّڂ ڄه خڀ٭ځڃ ٜد خڀ٭ځڃ زٍٙء آوُ

ُٔم٫ٔ ؤو  ًٌٖد خْٜٵهدفٓ زٹىڀً: خ٬ځڃ ؤن يٖڀص خڀځٵ٧ ٬سدَش ٬ه ټىوً تُْػ بٌخ  ول

ُٚٿ ٖل٩ط خڀىٵٓ ڄ٭ىدي .(7)ظُىُ

                                                           
 .خڀىمى وخڀًٖڀص: ي.تٛدٔص ٬سً خڀځ٥ُٳ: ( 

 ./َى٩ُ: ڄٹدَُٓ خڀځٱص/ ڄديش )يپ(: ( 

 ./ ڄديش )يڀٿ(: َى٩ُ: خڀٝمدق/ ( 

 ./ َى٩ُ: ڀٕدن خڀ٭ُذ، ڄديش )يڀٿ(: ( 

 .َى٩ُ: خڀٹدڄىْ خ ٣ُ )يڀٿ(: ( 

 ./ َى٩ُ: ټٙدٲ خ٥ٜٗلدض خڀٵىىن: ( 

 . /َى٩ُ: ُ٘ق ت٥عُٝ خزه ختٟدـر: ( 

https://www.alukah.net/sharia/0/68099
https://www.alukah.net/sharia/0/68099
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هِ ټدن ٬دت١د وٸدپ خڀَّټٍٙ: ٌٍ: ټىن خڀځٵ٧ تُْػ بٌخ ؤ٤ځٷ ٴَهِڃ ڄىً خت١٭تٌ ڄَ

.(1)زى٠٭ً ڀً

وٸدپ خزه خڀىفدَ: "ټىن خڀٍٙء َځّڂ ڄه ٴهمً ٴهڃ ٍ٘ء آوُ ٴدڀٍٙء خْوپ: ٌى 

خڀًخپزتُخڀ٭ٗٸصؤنخڀٹىپ. تٯٽه(2")خڀًخپ)خڀځٵ٧(، وخڀٍٙء خڀؽدفٓ: ٌى خت١ًڀىپ)خت١٭تٌ(

زُىهد.ظُز٣خڀتيخڀًٖڀًظځٻٌٍوخت١ًڀىپ

ًَؼٔتُ، ٴٹً ٬ُٲ ؤلًٌڃ ٬ځڃ خڀًٖڀص زإوً: "خڀ٭ځڃ خڀٌٍ ًََْ  ؤڄد ٬ه خڀتمِم

خت١٭تٌ، ؤو يَخٔص خت١٭تٌ"، ؤو "ٌڀٻ خڀٵُ٪ ڄه ٬ځڃ خڀځٱص خڀٌٍ َعىدوپ و٩َُص خت١٭تٌ"، ؤو "ٌڀٻ 

خڀٵُ٪ خڀٌٍ ًََْ خڀُٙو٢ خڀىخـر ظىخٴٌُد في خڀُڄّ لتى َٽىن ٸديَخق ٬ځً تٛٿ 

.(3)خت١٭تٌ"

ٍٓ زدت١٭تٌ ، و٬ځً ٌڀٻ؛ ٴ(4)وـ٭ځً ز٭١هڃ ڄُخيٴقد ڀًَخٔص خت١٭تٌ ةن ٬ځڃ خڀًٖڀص ڄَ٭ِىِ

زدت١٭تٌ في خت١ٹدڂ خْوپ، وَ٭ٽٳ ٬ځً يَخٔعً

ؼدڀؽقد: ڄٵهىڂ خٖٔعٵهدڂ في خڀځٱص وخ٥ٜٖٗق.

خٖٔعٵهدڂ ڄٙعٷ ڄه ڄديش )ٴهڃ(، ڄ٭ىدي: خڀ٭ځڃ وخت١٭ُٴص زدڀٹځر،  خٖٔعٵهدڂ ڀٱص:

ًُ ََُٹدپ: ٴهمط خڀٍٙء ٴهمعً و٬ٹځعً، وَؤَٴْهَمَ ًُخْڄِ ََديُوَٴَهٖمَ ًُب ًَُـ٭َځَ ِٔعَٵهَمَ ًُ، خ  ََٵْهَمُ

َٔإڀَص ًٔؤنْخ ًُ، وَٸَّ ِٔعَٵْهَمَىًََُٵَهٚم ًُخڀٍٙءخ ًُٴَإَٴْهَمعُ .(5)ظَٵَهُمّدوَٴَهمعُ

ٍٖٙءٴهڃ: ٴَهِمِطُ ًُوٴَهِمدقٴَهَمدقخڀ َُٴْع ٬ًَُ ًُٴٗودوٴهٓمطُو٬َٹَځْع ُٖٴْعً، وؤَٴْهَمع ُـٿ٬ٌَ ََ  ٴَهڃْوَ

 .(6)خڀٵَهڃ٫ََُٔ

خت٢مّش وخڀٕتُ وخڀعدء بٌخ ًَِض في خڀٵ٭ٿ خڀؽٗؼٍ ؤٴديض ڄ٭تٌ خڀ٥ځر، َٹدپ: 

خٔعّخي؛ ؤٌ: ٤ځر خڀَّديش، وخٔعٱٵُ: ٤ځر خت١ٱٵُش، وخٔعٵهڃ ٤ځر خڀٵهڃ، ٴدٖٔعٵهدڂ َ٭تٍ 

                                                           
 ./َى٩ُ: خڀسمُ خ ٣ُ في ؤٜىپ خڀٵٹً، خڀَّټٍٙ: ( 

 ./ خڀىفدَ:: خزه ُ٘ق خڀٽىټر خت١ىتَ( 

 .٬ځڃ خڀًٖڀص: ي.ؤتًٛ ت٥عدَ ٬مُ: ( 

 .َى٩ُ: ٬ځڃ خڀځٱص ڄٹًڄص ڀځٹدَت خڀ٭ُبي: ي. ت٤مىي خڀٕ٭ُخن: ( 

 ./َى٩ُ: ڀٕدن خڀ٭ُذ: ( 

 ٦٧٧/ ٦ن : یخڀ٫ َى٩ُ: (
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٤ځر خڀٵَهڃ، وخٔعٵهمط ٴٗود خڀٽٗڂ: ٤ځسط ڄىً ؤن َٵهمتٍ بَدي، ٴإٴهمتٍ، وٴهٓمتٍ بَدي، ؤٌ 

 .(1)پ ٌىد ڀځ٥ځر، وو٩تَي: خٖٔعىسدَ، ٌى ٤ځر وّّ ڄد ڀُٓ ٬ىً خت١ٕعىّّؤنّ خٖٔعٵ٭د

خٖٔعٵهدڂ ټمد ظًپ ُٜٱص خٖٔعٵ٭دپ: ٌى ٤ځر خڀٵهڃ، خٖٔعٵهدڂ خ٥ٜٖٗلد:

، (2)وڄ٭ُٴص خٛهىپ، وخڀٵهڃ َ٭تٌ لٝىپ خت١ُخي ٴهمً فى خڀىٵٓ، وبٸدڄص ٌُإظً فى خڀ٭ٹٿ

 .(3)ء فَ َٽه ڄ٭ځىڄّد ڄه ٸسٿ زإيخش ت٥ٝىٜص٤ځر خڀ٭ځڃ زٍٙ ڀٍڀٻ ٬ُٴً خڀسُٰٗىن زإوً:

ٌى ڄه ُٜٯ خٔوٙدء خڀ٥ځبي، ٸدپ خڀٕٽدټٍ: "وخٖٔعٵهدڂ ٤ځر لٝىپ في  وخٖٔعٵهدڂ

خڀٌٍه، وخت٥١ځىذ لٝىڀً في خڀٌٍه بڄد ؤن َٽىن لٽمدق زٍٙء ٬ځً ٍ٘ء ؤو ٖ َٽىن، وخْوپ 

وٖ تٯعى٫ خوٵٽدټً ڄه  ٌى خڀعًَٝٷ وتٯعى٫ خوٵٽدټً ڄه ظٝىَ خڀ٥ُٴتُ، وخڀؽدفٓ ٌى خڀعٝىَ

 .(4)خڀعًَٝٷ"

 

ُّد: خٖٔعٵهدڂ زتُ خڀًٖڀص خْٜځُص وخڀًٖڀص خٖظٕد٬ُص:  ؼدو

َُ٭ً خٖٔعٵهدڂ ڄه خْٔدڀُر خْيزُص خڀُٴُ٭ص ت١د ٴًُ ڄه بؼدَش خڀٵٽُ وظٙىَٷ 

خڀىٵٓ، ٴُممٿ خت١ٙد٬ُ ٬ځً خڀعىٸً، وخڀ٭ىخ٤ٳ ٬ځً خٖٔعمعد٪، وخڀ٭ٹىپ ٬ځً خٔٸىد٪، 

وٌى "ڀىن ڄه ؤڀىخن خڀع٭ستَ َىٹٿ ؤيٶ ، (5)پ ڀىلص ظى٭ٽٓ ٬ځُهد ظځٻ خت١٭دفٓٴعٝسك خڀ٭ٹى

خت١ٙد٬ُ وؤ٬مٷ خْلدُٔٓ، َسػ ؤوٵً خت٠ىخ٤ُ وخت٢ىخـٓ زد٬ؽد في وٵٓ خت١عځٹٍ ٘تى 

 .(6)خٔت٭دءخض خت١عىٌفص خت١عًخوځص"

َُ٭ً خٖٔعٵهدڂ وى٬ّد ڄه ؤوىخ٪ خٔوٙدء خڀ٥ځبي، وخْٜٿ ٴًُ ٤ځر خٔٴهدڂ  وٌى 

وخ٬ٔٗڂ ڀعمُٝٿ ٬مځُص ت٣هىڀص ڀًي خت١ٕعٵهِڃ؛ ڀٽه ٸً تٮُؾ خٖٔعٵهدڂ ٬ه ڄ٭ىدي 

خْٜځٍ بفُ ڄ٭دنٕ ؤوُي ٬ًًَش ظٵهڃ ڄه ُٔدٸدض خڀٽٗڂ وٸُخجه خْڀٵد٦ وخْلىخپ، ټمد 

                                                           
 .َى٩ُ:  خڀٝدلبي: ( 

 .( َى٩ُ: ڄه زٰٗص خڀٹُآن: 

 .خت١ٝسدق في خت١٭دفٓ وخڀسُدن وخڀس٫ًَ: ، و٬عُٷ:  ٬ځڃ خت١٭دفٓ، ٬سً خڀ٭ََّّى٩ُ: ( 

.وخڀع٭َُٵدض:، ( ڄٵعدق خڀ٭ځىڂ: 

 .( َى٩ُ: خت٥٠دذ في ـّء خڀٍخََدض: 

.( خْٔدڀُر خٔوٙدجُص وؤُٔخٌَد خڀسُٰٗص في خڀٹُآن خڀٽُفٔ، ي. ٜسدق يَخِ: 
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خْڀٵد٦ ټؽتَخق ڄد ظُٕع٭مٿ في ڄ٭دنٕ ٰتَ خٖٔعٵهدڂ  َٙتَ خت٥٠ُر خڀٹّوَتٍ: "ثم ٌٍي

َُىدٔر خت١ٹدڂ" ، وَُـ٫ ٌڀٻ بفُ ختٟدڀص خٖوٵ٭دڀُص ڀځٍخض خت١س٬ًص، وختُٟټص (1)تْٕر ڄد 

خڀٌٍىُص ٬ىدً خت١عځٹٍ، وبت٭دءخض خڀُٕدٶ خ ٣ُ زدڀُٝدٰص، ٴُ٭ًپ خْٔځىذ ٬ه ٤ځر 

عس٥دء، وخڀع٭فر، وخڀعىسًُ، وخڀى٬ًُ، ڄىهد: خٖٔ ،(2)خٔٴهدڂ بفُ يٖٖضٕ زُٰٗصٕ ٬ًًَش

وخْڄُ، وخڀعٹَُُ، وخٔوٽدَ بڄد ظىزُىّد ؤو ظٽٍَسّد، وخڀعهٽڃ، وخڀعمٹتَ، وخڀعهىَٿ، وخٖٔعس٭دي، 

 وخڀعىزُه وخڀع٭فر ڄ٭د.

وخٔعىًڂ خڀٹُآن خڀٽُفٔ خٖٔعٵهدڂ ٬ځً ٜىَ ٘تى وؤوىخ٪ ت٥عځٵص، وټٿ وى٪ ڄه 

ُٓٲ في ڄىٸ٭ً خْٸىي يٖ ڀص ٬ځً خت١٭تٌ خت١ُخي، وټځهد في ؤ٬ځً يَـدض ظځٻ خْوىخ٪ َعٝ

خڀسٰٗص وخڀٽمدپ، وخت١ٹٝىي ٍٜي خڀٝىَ، ظىى٪ ظځٻ خْٔدڀُر في وٕٷ يٸُٷ، وتٖىٓت٢د ڄه وى٪ 

ِوُ؛ بٌ َإتي خٖٔعٵهدڂ ٬ځً ڄ٭ىدي خْٜځٍ، وٌڀٻ خٖٔع٭مدپ ټؽتَ في خڀٹُآن خڀٽُفٔ، 

ُ ظٵهڃ ڄه ُٔدٶ خڀٽٗڂ، وٌٍخ ؤ١َدق وؤلُدودق ؤوُي َعمىٓپ ٬ه ڄ٭ىدي خْٜځٍ بفِ ڄ٭دن ؤو

 ؤټؽُ ڄه خْوپ.

وبن خٔع٭مدٖض خڀٹُآن خڀٽُفٔ ڀځهمّش ودٜص في ٸٝص بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ڀً 

وٕٷ زًَ٭ٍ تٮُؾ ٬ه خت١إڀىٲ وخت١٭هىي، ووـًود ؤ،د ٰدڀسّد ڄد وُـط ٬ه خت١٭دفٓ خْٜځُص، 

ُّخ في آَدض بفُ ؤُٔخَ وؤُٰخٞ زُٰٗص ؤوُي، وودپ ًُٔود بزُخٌُڃ ٬ځًُ  خڀٕٗڂ ل٩قد وخٴ

ڄُش في تٜٓ و٬َُٙه ٔىَش. خڀٍټُ ختٟٽُڃ، ٴٹً ٌټُ ختًٝ 

وظ٭ًيض ت٥٤دض لُدش ًُٔود بزُخٌُڃ خت١ٍټىَش في خڀٹُآن خڀٽُفٔ ٴٵٝٿ ٴُهد ڄه 

ـىخور ت٥عځٵص ڄه لُدظً، لىپ ي٬ىش ؤزًُ وٸىڄً بفُ خڀعىلًُ وٸٝص خڀ١ُىٲ خت١ٽُڄتُ، 

دڀص خ٤ٖمحىدن لىپ خڀس٭ػ وبلُدء خت١ىظً وزىدء خڀٽ٭سص وو٩ُظً في خڀىفىڂ وتْؽً ٬ه ل

ُٓص وڄًوُص  .(3)خت١ُٙٴص... وٌٍخ ڄد ـ٭ٿ ٸٝعً لد٠ُش زٹىش في خڀٹُآن خڀٽُفٔ ڄٽ

                                                           
 ./ خ١َٔدق في ٬ځىڂ خڀسٰٗص: ( 

 .في ـّء خڀٍخََدض: ( َى٩ُ: خت٥٠دذ 

. ( خت١٭فڃ خت١ٵهُْ ْڀٵد٦ خڀٹُآن خڀٽُفٔ: ت٤مً ٬سً خڀسدٸٍ: 
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وٌٍ )خت٢مّش(، و)ٌٿ(، و)ڄد(، و)ڄه( و )ؤٌ(،  (1)وڀٗٔعٵهدڂ ؤڀٵد٦ ڄى٠ى٬ص ڀً

َٖدن(.  و)فَ(، و)ټُٳ(، و)ؤَه(، و)ؤفْ(، و)ڄتى(، و)ؤ

ٔعٵهدڂ ڄىهد ڄد ٌى ودٚ زإُ٘دء ڄ٭ُىص، وڄىهد ڄد ٌى ٜدفٌ ْن َٕإپ وؤيوخض خٖ

ٜد ٬ه ټٿ ٍ٘ء فى ختٞمځص. ٴدت٢مّش ولًٌد َٕإپ ٜد ٬ه ټٿ ٍ٘ فى ختٞمځص، وزٍڀٻ 

وٌٍ ؤٜٿ ؤيوخض ، (2)تٗعٛ خت٢مّش زدڀٕاخپ ٬ه خڀًٖڀص خڀٽځُص وخڀًٖڀص ختّٞجُص

ًُّ )خت٢مّش( ؤڂَّ زدذ خٖٔعٵهدڂ، ٴهٍ خْيخش  خٖٔعٵهدڂ وظًوٿ ٬ځً خٔؼسدض وخڀىٵٍ، ٴځٍڀٻ ظُ٭

ُٓص ؤيوخض خٖٔعٵهدڂ ٸً ظ١مَّىط ڄ٭ىدٌد  َُممٿ ٬ځُهد خٖٔعٵهدڂ، بٌ بنَّ زٹ ُٓص خڀَّتي  خْٜځ

وٌٍخ ڄد ـ٭ځط ؤٌٿ خڀځٱص ٥َځٹىن ٬ځُهد )ؤڂ ختُٟوٲ( ٬مىڄّد و)ؤڂ خٖٔعٵهدڂ( ٴمُمځط ٬ځُهد، 

ّٜد وٌٍ ظ٭ً )ؤڂ خڀسدذ(، وظًپّ ٬ځً خٖٔ عٵهدڂ ؤٜدڀص، ٸدپ ُٔسىًَ ٴُهد: "ب،د لُٲ وٝى

. وؤٜدڀص (3)خٖٔعٵهدڂ خڀٌٍ ٖ َّوپ ٬ىً بفُ ٰتَي وڀُٓ ڀٗٔعٵهدڂ في خْٜٿ ٰتَي"

ٌٓ ؤيخش خٔعٵهدڂ ؤوُي، ٴةٌخ ؤَيض ؤن  خت٢مّش ٸً خټعٕسعهد ڄه ٸًَ د ٬ځً ختٟځىپ ڄٽدن ؤ

خڀسدَلص ؤڂ ٜسدلّد ظٕإپ ڄؽٗ ٬ه ِڄدن ت٣ٍء ت٤مً ٴةوٻ ظٕع٫ُ٥ خڀٹىپ: )ؤـدء ت٤مً 

 ؤڂ ٸسٿ ٸځُٿذ( وخڀٹُدْ ٬ځً ٌڀٻ ټؽتَ.

  

 خت١سمػ خْوپ

 خت٢مّخض خٖٔعٵهدڄُص خڀًخڀص ٬ځً 

 )خڀعىسًُ، خڀعٹَُُ، خڀعهًًَ، خڀعىزُه، خڀع٭فر(

ؤوڀقد: خت٢مّش خٖٔعٵهدڄُص خڀًخڀص ٬ځً خڀعىسًُ

 ٍَ ََزٚ ٌُٔڃُ  َُخ ٌْ ٸَدپَ بِزِ ًُ خڀْمُځْٻَ بِ ًٔ ؤَنْ آظَديُ خڀځَّ ََزٚ ٌُٔڃَ ٴٍٔ  َُخ ٌٍٔ لَدؾٖ بِزِ َُ بِڀًَ خڀَّ .ؤَڀَڃِ ظَ

ُِ ِٙ ِٓ ڄٔهَ خڀْمَ ٖٙمِ ََإْظٍٔ زِدڀ  ًَ ٌُٔڃُ ٴَةِنَّ خڀځَّ َُخ ٍُِ وَؤتڄُٔطُ ٸَدپَ بِزِ َُمُٔطُ ٸَدپَ ؤَوَد ؤتلِ ٍُِ وَ َُمِ  ٌٍٔ ٶِ خڀَّ

ًٌٔ خڀْٹَىِڂَ خڀ٩َّدڀٔمٔتَُ﴾ ٴَإْضٔ  ََهِ ًُ ڀَد  َُ وَخڀځَّ ٌٍٔ ټَٵَ ُِذِ ٴَسُهِطَ خڀَّ  ()خڀسٹُش: زِهَد ڄٔهَ خڀْمَٱِ

                                                           
 ./( َى٩ُ: خ١َٔدق: 

.( َى٩ُ: خت٥٠دذ في ـّء خڀٍخََدض: 

./( خڀٽعدذ: 
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َُ{ يخڀص ٬ځً خڀعىسًُ، وٌى: "ظىسًُ خت١ىد٤ر ٬ځً  خت٢مّش خٖٔعٵهدڄُص ٌىد في }ؤَڀَڃِ ظَ

 .(1)خڀ١ٗپ لتُ ظًٴ٭ً زدٖٔعٵهدڂ بفُ خڀعٵٽُ وظًزُ خڀ٭ىخٸر"

ًٔ}ؤَڀَڃِ  ََزِّ ٌُٔڃَ ٴٍٔ  َُخ َُ بِڀًَ خڀٌٍ لَأؾَّ بِزِ ظىسًُ ڀځٕدڄ٫ ڄه ؤڄُ ٌٍخ خڀٽدٴُ، { ظَ

خٛديپ في ٸًَش خلله، ؤٌ ؤفَ َىعً ٬ځمٻ بِفُ ٌڀٻ، بفُ ـُخجعً وتٕدٌځً و٬ىديي وت٤دـعً 

}ؤن  وڄد تٛځً ٬ځً ٌڀٻ بٖ (2)ٴُمد ٖ َٹسٿ خڀعٙٽُٻ، خڀٌٍ ـديپ بِزُخٌُڃ في وـىي خللهذ

ّٕد ٬ځً ٬َُعً، ٴممځً ز٥ُي زى٭ڃ خلله ٬ځً { خت١ځٻ آظدي خلله ٴ٥ٱً وزٱً وَؤي وٵًٕ ڄعُج

ِٔلٕدن زدڀٽٵُ  بِوٽدَ وـىي خلله و٬ِڃ ؤوً َٵ٭ٿ ټمد َٵ٭ٿ خلله، ٴٹدزٿ ختٞىي وخ

 .(3)وخڀ٥ٱُدن

وٌٽٍخ ٴةن في ٌٍي خڀٹٝص ظىسُهدق وظٍټتَخق تٔىٸٵتُ، ڄىٸٳ خٔتٯدن تٯؽځً بزُخٌُڃ 

ٳ خڀٽٵُ تٯؽځً خڀٌٍ لدؾ بزُخٌُڃ في َزً، وټدن خٖوعٝدَ في ٌٍي وڄىٸ -٬ځًُ خڀٕٗڂ  -

َُ}، (4)خ دـص ٌْٿ ختٟٷ وخٔتٯدن ؤٌ ؤتوُْ ٌڀٻ خڀٵدـُ زدتٟفص { ٴَسُهِطَ خڀٌٍ ټَٵَ

، وٌڀٻ ظىسًُ ٬ځً زُدن ٸًَش خلله (5)خڀٹد٤٭ص، وؤٜسك ڄسهىظدق يٌٙدق ٖ َٕع٫ُ٥ ختٞىخذ

ٌْ ٸَدپَ ٠مص، وخڀٹُخجه خڀٕد٤٭ص ټمد يڀّط ٬ځُهد: ظ٭دفُ وظىلًُي ڄٹعُوّد زدڀًٖجٿ خڀىخ .بِ

ٖٙ ََإْظٍٔ زِدڀ  ًَ ٌُٔڃُ ٴَةِنَّ خڀځَّ َُخ ٍُِ وَؤتڄُٔطُ ٸَدپَ بِزِ َُمُٔطُ ٸَدپَ ؤَوَد ؤتلِ ٍُِ وَ َُمِ  ٌٍٔ ٍَ خڀَّ ََزٚ ٌُٔڃُ  َُخ ِٓ بِزِ مِ

َُ وَخ ٌٍٔ ټَٵَ ُِذِ ٴَسُهِطَ خڀَّ ُِٶِ ٴَإْضٔ زِهَد ڄٔهَ خڀْمَٱِ ِٙ ًٌٔ خڀْٹَىِڂَ خڀ٩َّدڀٔمٔتَُ﴾ )خڀسٹُش: ڄٔهَ خڀْمَ ََهِ ًُ ڀَد  ڀځَّ

). 

وَُي خڀّت٥ٌُٙ ؤن: }ؤفَ ظُ{ ظٹَُُ وظىسًُ ت١ه ت٫ٝ زٹٝعهڃ ڄه ؤٌٿ خڀٽعدذ، 

وؤوسدَ خْوڀتُ وظ٭فُر ڄه ٘إ،ڃ، وت٬ىِ ؤن تٮد٤ر زً ڄه فَ َُ وفَ َٕم٫، ْن ٌٍ 

 .(6)خڀٽٗڂ ـُي ت٣ُي خت١ؽٿ في ڄ٭تٌ خڀعىسًُ وخڀع٭فُر

ُّد: خت٢مّش خٖٔعٵهدڄُص خڀًخڀص ٬ځً خڀعٹَُُ  ؼدو

                                                           
 .( ڄه زٰٗص خڀى٩ڃ خڀٹُآفٓ: 

 ./( َى٩ُ: ٜٵىش خڀعٵدٔتَ: 

./( َى٩ُ: ٜٵىش خڀعٵدٔتَ: 

.( َى٩ُ: ڄه ؤُٔخَ خڀٹُآن خڀٽُفٔ: 

./( َى٩ُ: ٜٵىش خڀعٵدٔتَ: 

./( َى٩ُ: خڀٽٙدٲ: 
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ٍِ خڀْمَىِظًَ ٸَدپَ ؤَوَڀَڃِ ظُاِڄٔهِ ٸَدپَ زَځًَ وَڀَٽٔهِ  ُِٳَ ظُمِ َِوٍِ ټَ ََذٚ ؤَ ٌُٔڃُ  َُخ ٌْ ٸَدپَ بِزِ .وَبِ

٥َُْمَحٔهٖ ٸَځْسٍِ﴾   ()خڀسٹُش: ڀٔ

ٕٓمتُ ختٟځبي : "وخت٢مّش ٌىد ڀځعٹَُُ، ْن خٖٔعٵهدڂ بٌخ ي وٿ ٬ځً خڀىٵٍ ٸدپ خڀ

َُٓي ټٹىڀً:   ٸ

ََخقِ ًَي خڀ٭َدڄٔځٔتَُ ز٥ُتىنَ  ََد                                 وؤوِد ََټٔرَ خڀْم٥ََد َُ ڄَهِ  ُِ ِٕعُڃِ وَ  (1)ؤَڀَ

 .(2)خت١٭تٌ: ؤوعڃ وتَُ"

وخت١ٹٝىي زدڀعٹَُُ ٌى بؼسدض خت١ٕعٵهڃ ڄىً، وتٛځٻ خت١ىد٤ر ٬ځً ؤڄُ ٸً خٔعٹُ 

، ٴةٌخ يوٿ ٬ځً (3)ز٭ً خڀىٵٍ، "ٔىخء ټدن تٔد، ؤو فَ، ؤو ڀُٓ، ؤو ت١ّد"٬ىًي، وتٮعٛ زدڀىٸى٪ 

خڀىٵٍ ٜدَ خڀٽٗڂ ڄىـسد، وڀٍڀٻ َ٭٥ٳ ٬ځًُ خت١ىـر خڀَُٝك، وَ٭٥ٳ ٌى ٬ځً خت١ىـر 

 .(4)خڀَُٝك

وٌٍخ خڀعىـًُ ڄىخٴٷ ت١د ٌټُي ؤزى لُدن: بٌخ يوٿ خٔعٵهدڂ ٬ځً خڀىٵٍ ٴهى ظٹَُُ، 

٭ىدي: خٔت٬دذ، وٸىڀً: }ؤَوَڀَڃِ ظُاِڄٔهِ{ ؤٌ: ٸً آڄىطَ َد ٴځُٓ ڀً ڄ٭ديپ، ْن خڀعٹَُُ ڄ

بزُخٌُڃ، و}ؤفَ وُٙق ڀٻ ًَٜٺ{ ٜدَ خت١٭تٌ: ٸً ُ٘لىد ڀٻ ًَٜٺ، وفَ َٽه ڀٕوٽدَ؛ 

 .(5)ْوً فَ َٽه ٌىدٺ ڄٕعىـر ڀٍڀٻ

٥َُْمَحٔهٖ ٸَځْسٍِ ڀًَُّ ٔٽىود  وزَځً بت٬دذ ت١د ز٭ً خڀىٵٍ، ڄ٭ىدي زځً آڄىط وَڀٽٔهِ ڀٔ

ُىص ت١ٔدڄص ٬ځڃ خڀ١ُوَش ٬ځڃ خٖٔعًٖپ وظ٩دٌُ خْيڀص ؤٔٽه ڀځٹځىذ وؤًَِ و٤مإو

ٌْ ، وخڀٕاخپ ټدن ٬ه خڀٽُٵُص وڀُٓ ٬ه ٬ًڄً، ټمد يپ ٬ځً ٌڀٻ: (6)ڀځسٝتَش وخڀُٹتُ .وَبِ

َُ ٍِ خڀْمَىِظًَ ٸَدپَ ؤَوَڀَڃِ ظُاِڄٔهِ ٸَدپَ زَځًَ وَڀَٽٔهِ ڀٔ ُِٳَ ظُمِ َِوٍِ ټَ ََذٚ ؤَ ٌُٔڃُ  َُخ ٥ْمَحٔهٖ ٸَځْسٍِ ٸَدپَ ٸَدپَ بِزِ

ََإْ ِّءدخ ؼتڃٖ خي٬ُِهُهٖ  ُـ َـسَٿو ڄٔىِهُهٖ  ِـ٭َٿْ ٬َځًَ ټتٿِّ  ُِٻَ ؼتڃٖ خ ٌُهٖ بِڀَ ُِ ُٝ ُِ ٴَ ُِ َِزَ٭َصق ڄٔهَ خڀ٥َّ ٍْ ؤَ ظُٔىَٻَ ٴَىُ

ّْ لَٽُٔڃْ﴾ ]خڀسٹُش:  َِّ ٬َ ًَ ُّد وَخ٬ِځَڃِ ؤَنَّ خڀځَّ  [.َٔ٭ِ

                                                           
.( يَىخن ختَُُٞ: 

./( خڀًَ خت١ٝىن: 

.( ـىخٌُ خْيذ: 

.( َى٩ُ: ڄه زٰٗص خڀى٩ڃ خڀٹُآفٓ: 

./( َى٩ُ: خڀسمُ خ ٣ُ: 

./( َى٩ُ: خڀٽٙدٲ: 
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 ٬ځً خڀعهًًَ ؼدڀؽقد: خت٢مّش خٖٔعٵهدڄُص خڀًخڀص

ُ٘د﴾  ُِوٍِ ڄَځٔ ٌِفُ ُـمَىٖٻَ وَخ َِ ًٔ ڀَإَ ٌُٔڃُ ڀَحٔهِ ڀَڃِ ظَىِعَ َُخ ََد بِزِ ٰٔرْ ؤَوِطَ ٬َهِ آڀٔهَعٍٔ  ََخ .ٸَدپَ ؤَ

 (ڄُفٔ: )

ٰٔرْ ؤَوطَ ٬َهِ آڀٔهَعٍٔ َدبزُخٌُڃ{ ََخ ؤٌ ٸدپ ڀً ؤزىي: ؤظدَٺ َد بزُخٌُڃ ٬سديش }ٸَدپَ ؤَ

ًُ ڄ٭تٌ خڀعهًًَ ٬ُٔخ٠ً ٬ه ٬سديش خْوؼدن، وخڀًڀُٿ خٔعٵهدڂْ ٴ آت٢تي وڄىُٝٲْ ٬ىهدذ

٬ځً ٌڀٻ ٸدزٿ ؤزىي خٔع٭٥دٴً وڀ٥ٵً في خَٔ٘دي زدڀٵ٩د٨ً وٰځ٩ص خڀ٭ىدي، ٴىديخي زدتًٝ 

ًََّي زدت٢مّش ٔوٽدَ وٵٓ  ذ)َد خزتٍ َدؤزط )َدبزُخٌُڃ(، وفَ َٹدزٿ ٸىڀً ًَّڂ خت٠ّّ وٜ وٸ

ًَّيي زٹىڀً: ُـمَىَّٻَ}ڀَحٔه ڀَّڃِ ظَ خڀُٰسص، ثم ٌ َِ َْ  ًٔ ؤٌ ڀحه فَ ظعُٺ ٘عڃ و٬ُر آت٢تي { ىعَ

ًّخ} َْتٚىٻ زدتٟفدَش ٌُّ: ؤز ُّخ ٤ىَځقد ٸدپ خڀًٕ ُ٘د{ ؤٌ خٌفُفٓ يٌ (1)وخٌفُفٓ ڄَځٔ

وَُي خڀّت٥ٌُٙ ؤن ٌٍخ خٖٔعٵهدڂ ٠ُذ ڄه خٔوٽدَ وخڀعهًًَ ڀُٰسص خزىً ٬ه 

ًٔ ِٕ َٕدذو بِڀًَ خڀْم١َُدٲٔ ٬َهِ آڀٔهَعٍٔ( ) آت٢عً، وَب٠َِدٴَصت خڀْأڀٔهَصٔ بِڀًَ ٠َمٔتَِ وَٵْ ََصٕ وَخوِعٔ ب٠َِدٴَصت وِڀَد

ًٔ ُِ َُِٳٔ خڀْم١َُدٲٔ بِڀَ ِٙ ًٔ ظَ ِٝ ًٓش ظ٭فسً ، ٴهى َُي ؤن ڀٔٹَ آت٢عً ڄد َىسٱٍ ؤن َُٰر ٬ىهد، و٘

٨دٌُش في ُٜدٰعً ڀٗٔعٵهدڂ بٌ ٸدپ: }ؤَخٰر ؤوط{ذ ٴهى ؤڄُ ٬فُر فَ َٹسځً ٬ٹځً، ٴهٍ  

.(2)وٽدَي ڀٵ٭ٿ خڀُٰىذ ٬ه خِت٢صټٍڀٻ ظىلٍ زٹىٓش ب

ٴهٿ خْذ ٰتَ ٬دَٲ زُٰىذ خزىً ٬ه آت٢عًذ ؤڂ ٌٿ َىع٩ُ ـىخزّد ڄه خزىًذ ٤س٭د 

ٖ، بوًٓ خٔعٵهدڂ ڄد ـدء زً بٖ ڀُٵُٮ ٘مىص خڀٱ١ر خڀتي ت٘ځّٽعً ز٭ً ڄد ڀٹٍ ٬ځً تٝ٭ً 

ًٓخڄٱص وخڀٹد٤٭ص في يلٟ ؤٔسدذ ٬سديظً ڀٜٓىدڂ وبوٽدَ ٌٍخ خڀٵ٭ٿ  ٬ځًُ. لفؿ خزىً خڀ

 َخز٭ّد: خت٢مّش خٖٔعٵهدڄُص خڀًخڀص ٬ځً خڀعىزُه

ًُ وَځَٹَٽتڃِ وَڄَد ظَ٭ِمَځتىنَ﴾ )خڀٝدٴدض:  ًُونَ ڄَد ظَىِمٔعُىنَ. وَخڀځَّ  (-.ٸَدپَ ؤَظَ٭ِسُ

، وخڀعىزُه َٽىن ٬ځً (3)ٸدپ ؤزى خڀٕ٭ىي في ظٵٕتَ خَِص وخت٢مّش ڀځعىزُه وخڀعٹ٫َُ

وخڀعىزُه ٌىد َٹع١ٍ ؤنّ ، (4)ؤو ظُٺ ٴ٭ٿ ڄد ټدن ؤڀّد َٹ٫ٴ٭ٿ وٸ٫، وټدن خْوفُ ؤڀّد َٹ٫، 

                                                           
./ٜٵىش خڀعٵدٔتَ: ( َى٩ُ: 

./، وخڀعمَُُ: /( َى٩ُ: خڀٽٙدٲ: 

 . /( َى٩ُ: بَ٘دي خڀ٭ٹٿ خڀٕځُڃ: 

.( َى٩ُ: ڄه ؤُٔخَ خڀٹُآن خڀٽُفٔ: ي.٬سً خلله ت٤مً خڀىٹُخ٢: 
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، ڀٍخ "بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٕٗڂ َىزٓىهڃ (1)خت١ىد٤ر، ٴ٭ٿ ٴ٭ٗ َٕعځّڂ ظىزُىً ٬ځًُ وظٹَُ٭ً

٬ځً ؤ،ڃ َ٭سًون ؤوؼدود َىمعى،د زإًََهڃ، وخلله وځٹهڃ ووځٷ ؤوؼد،ڃ خڀتي َ٭سًو،د وٌى 

.(2)خڀٌٍ ت٬ر ؤن ظٽىن خڀ٭سديش ڀً ولًي"

وخٖٔعٵهدڂ في ٌٍي خَِص َؽتَ في خڀىٵٓ خڀعٵٽتَ وًَٴ٭هد بفُ ظًزُ خْڄىَ لتى 

ظٹعى٫ زعٵٽتٌَد خت٠دٚ زإوً ڄد ټدن َىسٱٍ ؤن َٹ٫ ڄد وٸ٫، ؤو ټدن خڀٝىخذ ؤن َٹ٫ ڄد فَ 

 .(3)َٹ٫

وٌٽٍخ ٴةن خٖٔعٵهدڂ في ٌٍي خَِص فَ َٽه ٬ځً ؤٜٿ ڄ٭ىدي، وبت٪د خٔعٵهدڂ بوٽدٌَ 

ؤوٽُ ٬ځُهڃ ٬سديش ٰتَ خلله ڄىتٓدق  -ظ٭دفُ  -ُه وخڀعٹ٫َُ، بٌ بن خلله ٴًُ يٖڀص خڀعىز

قٗ ت٢ڃ ؤظ٭سًون خْٜىدڂ وظعُټىن ٬سديش ؤلٕه خت٠دڀٹتُذ  َٓدٌڃ، وٸدج ُِ ؤَنْ ب ٴَمٔهَ خڀْمُىِٽَ

َّٙإْنت ؤَنْ ظَٽتىنَ ؤَٸَٿَّ ڄٔىِٽتڃِ ٌَد وَټَدنَ خڀ ِٜىَدڄّد ؤَوِعُڃِ وَمَعُّمُى ًُوخ ؤَ ًُ وَځَٹَٽتڃِ وَڄَد ، وٸدپ: (4)ظَ٭ِسُ }وَخڀځَّ

ظَ٭ِمَځتىنَ{ ؤٌ ؤود وځٹعٽڃ ووځٹط ؤ٬مدڀٽڃ وٌى ت٨عٽڃ ڀٜٓىدڂ ؤفىيټڃ ت٢د ٴٽُٳ ظ٭سًون 

ڄد ظىمعىن وؤود خت٠دڀٷ ڀٽڃ و٬ْمدڀٽڃ ٴإوعڃ ڄځٽٍ وؤ٬مدڀٽڃ وځٹٍ، ٴٽُٳ ظ٭سًون ٰتٌَ ت١د 

ُّخ بَدٌڃ ز .وځٹعً ٴُٽڃ ڄ٫ ټىوٽڃ وځٹٍ وڄځٽٍ إوً َٜڃ وَذ آزدجهڃ خْوڀتُ، ڄىسهّد وڄٍټ

َْوٖڀٔتَُ{ )خڀٝدٴدض:  ََذٖ آزَدجٔٽتڃُ خ ََزٖٽتڃِ وَ  ًَ  (.ٴٹدپ ظ٭دفُ: }خڀځَّ

ّٕد: خت٢مّش خٖٔعٵهدڄُص خڀًخڀص ٬ځً خڀع٭فر  ودڄ

ٕٖىِ ُِظُمُىوٍِ ٬َځًَ ؤَنْ ڄَ ٖٙ ُُٺَ زِٱُځَدڂو ٬َځُٔڃو. ٸَدپَ ؤَزَ ٚٙ َـٿْ بِوٖد وُسَ ُُ ٴَسِڃَ .ٸَدڀتىخ ڀَد ظَىِ ٍَ خڀْٽٔسَ

ُِوَدٺَ زِدڀْمَٷٚ ٴَځَد ظَٽتهِ ڄٔهَ خڀْٹَدو٥ِٔتَُ﴾  ٖٙ ُُونَ. ٸَدڀتىخ زَ ٚٙ  (-ختٟفُ: ظُسَ

ُٙٓي خت١ٗجٽص زدڀىڀً ٸدپ ڄع٭فسّد: }ؤزُٙت٘ىفٓ{  ؤٌ ؤن بزُخٌُڃ )٬ځًُ خڀٕٗڂ( ت١د ز

خڀ٭ديش ڄ٫ خڀٽّّ،  زدڀىڀً ٬ځً لدڀص خڀٽّّ وخت٢ُڂ، ؤٌ: ؤن خڀىٖيش ؤڄُ ٬فُر ڄٕعىٽُ في

ٕٓتٍ خڀٽّّ{ زِمَ٭ِىًَ ُِ  ڄ٫ََ) و٬َځً في }٬ځً ؤن ڄ ِّٓ خڀْٽٔسَ ََشٔ زِمَ َٙد َُخنٔ خڀْسِ ًَّشٔ خٸْعٔ ٔ٘ يَخڀَّصٌ ٬َځًَ 

ََّديُ ًُ، بِ َّٕ َُ ڄَ ًٕ ڄ٫ََ ؤَنَّ خڀْٽٔسَ ًٔ زِىَڀَ ََظٔ َٙد  وَخڀْمَ٭ِىًَ ظَ٭َفَّرَ ڄٔهِ زِ

                                                           
./( َى٩ُ: ڄ٭دفٓ خڀىمى، ي.ٴد٠ٿ خڀٕدڄُخجٍ: 

./خڀُتٛه خت١ًُخفٓ: ؤٕٔهد و٬ځىڄهد وٴىى،د: ٬سً -( خڀسٰٗص خڀ٭ُزُص 

 .( َى٩ُ: ڄه زٰٗص خڀى٩ڃ خڀٹُآفٓ: 

 ./( َى٩ُ: ظٵٕتَ خڀٕ٭ًٌ: 
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ُُونَ{ ٴسإٌ ٍ٘ء ظسُٙ   ٚٙ وفٓذ ٸدپ ٌڀٻ ٬ځً وـً خڀع٭فر وخٖٔعس٭دي، }ٴَسِڃَ ظُسَ

ؤوٽڃ ظسُٙووتٌ تٔد ٌى ٰتَ ڄعٝىَٓ في خڀ٭ديش،  ؤو ؤَخي، ټإوً ٸدپ: ٴسإٌ ؤ٬فىزص ظسُٙوفٓ

زإي ٤َُٹص ظسُٙووتٌ زدڀىڀً، وخڀسٙدَش  وت٬ىِ ؤن َٽىن ٔاخڀقد ٬ه خڀىـً وخڀ٥َُٹص َ٭تٌ

 . (1)زً ٖ ٤َُٹص ت٢د في خڀ٭ديش

ڄه زدذ خڀع٭فر، ٴدت١اڄه ٸً َ٭فر ڄه ؤڄُ خلله بٌخ خٔع٭٩مً وڄد ټدن خٔعس٭ديي بٖ 

 . (2)وبن ټدن َ٭ځڃ ؤوًٓ ٖ لًوي ڀٹًَش خلله وؤوً َٵ٭ٿ ڄد َٙدء

وٸدپ ختُٞـدفٓ خڀع٭فر ٌى خوٵ٭دپ خڀىٵٓ ٬مد وٵٍ ٔسسً، وبوٽدَ ڄدَُي ٬ځُٻ 

 .ت٨ى ٸىڀً ظ٭دفُ: }ؤزُٙت٘ىفْ ٬ځً ؤن ڄٕتٍ خڀٽّّ ٴسڃ ظسُٙون{ (3)ڀٹځص خ٬عُديي

ٸدپ ؤزى لُدن: "وټإوً فَ َ٭ځڃ ؤ،ڃ ڄٗجٽص َٔٿ خلله بڀًُ، ٴځٍڀٻ خٔعٵهڃ وظ٭فر 

ؤن َىڀً ڀً، وڀى ٬ځڃ ؤ،ڃ َٔٿ خلله ڄدظ٭فر و ٖ خٔعس٭ً، وٖ ُٔمد وٸً َؤي ڄه آَدض خلله 

 .(4)٬ُدوّد ټُٳ ؤلتِ خت١ىظً"

وټدن ظ٭فر بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٕٗڂ زدڀ٭ديش يون خڀٹًَش ٴةنَّ خلله ٸدپ خڀس١ُدوٌ

وِ ٬دٸُذ وڀٍڀٻ ظ٭دفُ ٸديَْ ٬ځً ؤن  تٮځٷ زُٙخق ڄه ٰتَ ؤزىَه، ٴٽُٳ ڄه ُ٘ه ٴدنٕ و٬فى

 .(5)ؤـدٜڃ زٍڀٻ ختٞىخذ

َٗ ظَٽته ڄّٔهَ خڀٹدو٥تُ{ ؤي: زُٙودٺ زدڀُٹتُ خڀؽدزط خڀٌٍ  ُِوَدٺَ زدتٟٷ ٴَ َّٙ و}ٸَدڀتىخْ زَ

سٓ ٴًُ، ٴٗ ظٕع٭فسً وٖ ظُإْ ڄه َتٛص خلله، ؤو زُٙودٺ ز٥َُٹص ٌٍ لٷ وٌٍ ٖ ڀ

ٸىپ خلله وو٬ًي، وؤوً ٸديَ ٬ځً ؤن َىـً وڀًخق ڄه ٰتَ ؤزىَه، ٴٽُٳ ڄه ُ٘ه ٴدن و٬فىِ 

 (6)٬دٸُ

ٌَڀٔٻَ ًٔ ټَدنَ  ُٝىڀٔ ِٔعٔسِ٭َديَ خڀْمُعَ٭َفِّرِ ڄٔهِ لُ ٌَڀٔٻَ خ  ًَ ِٔعَسِ٭َ ًُ ڀَمَّد خ ٌَڀٔٻَ ؤَوَّ َِ  و ُّخ ڄٔهِ آؼَد ؤَؼَ

 ٍَ ًُ ٴَسَٹٔ ًِٸَ ٜٔ ََ٭ِځَڃُ   ٌٍٔ ُُ خڀَّ ًُ ڄٔىِهَد خڀْىَسَ َُٹْځٔ٭ِ ُِػت ڀَڃِ  ًٔ زِمَ ِٕ َِ خڀْمُ٭ِعَديَشٔ ٴٍٔ وَٵْ ُٔىنِ خڀْإتڄُى ٴٍٔ َُ

                                                           
./ٜٵىش: ، / خڀٽٙدٲ: ( َى٩ُ: 

 ./( َى٩ُ: ٬ځً ٤َُٷ خڀعٵٕتَ خڀسُدفٓ: 

 .( َى٩ُ: يٖجٿ خڀٱ٭فدِ: 

 ./( خڀسمُ خ ٣ُ: 

./ ( َى٩ُ: خڀس١ُدوٌ:

./ٜٵىش خڀعٵدٔتَ: ، و/ خڀٽٙدٲ: ( َى٩ُ: 
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ُٔ ُِإَ ََ ٍَٔهَ  ًُ ظٔځْٻَ لَدپَ خڀَّ ََزَطِ لَدڀت ٌَڀٔٻَ ٴَٹَد ُٝىپِ  َُيُّئ ٴٍٔ لُ َُّصٌ ڄٔهَ خڀعَّ ًٔ زَٹٔ ِٕ ُِ وَٵْ ىنَ ڄٔهِ ؤَڄِ

ًٔ  .(1)خڀځَّ

 

 خت١سمػ خڀؽدفٓ

خت٢مّخض خٖٔعٵهدڄُص خڀًخڀص ٬ځً 

 )خٖٔعس٭دي، خٖٔعٱُخذ، خٖٔعهّخء، خٔوٽدَ(

 ؤوڀقد: خت٢مّش خٖٔعٵهدڄُص خڀًخڀص ٬ځً خٖٔعس٭دي

ٍِءٌ ٬َفُِرْ﴾  َٙ ٍَخ ڀَ ٌَ ُِىّد بِنَّ  َ٘ ٍَخ زَ٭ِځٍٔ  ٌَ ِْ وَ ًُ وَؤَوَد ٬َفُى َِځَعًَ ؤَؤَڀٔ ََد وَ ٌىي: ).ٸَدڀَطِ 

) 

وڄه  يپ خٖٔعٵهدڂ ٬ځً خٖٔعس٭دي، ؤي ؤن خت١ٗجٽص ت١د زُٙوخ خڄُؤش بزُخٌُڃ زةٔمدٶ

ِّخ، وَخء بٔمدٶ َ٭ٹىذ ٬ځُهڃ خڀٕٗڂ ، ظ٭فسط ڄه ٌٍي خڀىٖيش، وخٔعس٭ً د ْ،د ټدوط ٬فى

قٌخ وختٟدپ ٌى  وٸً ٬د٘ط لُد د ٬ٹُمّد ٖ ظځً، وٌخ ز٭ځهد ٸً ٜدَ ُ٘ىّد ټستَّخ، ټُٳ ظځً ب

ًّخ خڀع٭فر خڀٌٍ يپ ٬ځًُ خٖٔعٵهدڂ،ٴ٭ّّض وت٢ٍخ ٸدڀط: }بن ٌٍخ ڀٙث ٬فُر ٌٍخ!. { ڄاټ

ديَش ٬ځً خٔعُ٭دذ ڄد تٝ٭ط، ڀٹً ټدوط خڀًٝڄص ٬ىهد زُٝوص خڀىًزص )َد وَځتى( ٴهٍ ٰتَ ٸ

ؤٸىي ڄه ؤن ظعٹسځهد ِوؾ بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٕٗڂ زٕهىڀص و٩َهُ ٌڀٻ في بتٟدٸهد ُٜوص 

خڀىًزص زدٔعٵهدڂ ظعّخلڃ ٴًُ يٖٖض خڀٵُلص وخت٠ىٲ وخڀځهٵص وخڀع٭فر ولتى خٔوٽدَ 

 ٴٹدڀط: }ؤ ؤڀً وؤود ٬فىِ وٌٍخ ز٭ځٍ ُ٘ىد بنّ ٌٍخ ڀٍٙء ٬فُر{.

وڄه لُػ خڀ٭ديش  ټُ ؤزى خڀٕ٭ىي ؤن خٖٔعٵهدڂ ڀٗٔسع٭دي زدڀىٕسص بفُ ؤلىخت٢مدوٌ

ٖ زدڀىٕسص بفُ ٸًَش خلله ڀٍڀٻ ٸدٔط خْڄُ ٬ځُهد تٔٹدَُٓ خڀسُٙ، ، وخڀتي ؤـُخٌد خلله

وڀٍخ ٸدپ خت١ٗجٽص ڄىٽَُه ظ٭فسهد: }ؤظ٭فستُ ڄه ؤڄُ خلله{ذ ټمد يپ ٬ځُهد ُٔدٶ  ،(2)ظ٭دفُ

َُؤَظُخَِص:  ََ٭ِٹتىذَ.وَخڄِ ِٔمَدٶَ  ََخءِ بِ ِٔمَدٶَ وَڄٔهِ وَ ٌَد زِةِ ُِوَد ٖٙ ََد . ًُ ٸَدجٔمَصٌ ٴ١ََمٔٽَطِ ٴَسَ ٸَدڀَطِ 

                                                           
./خڀعمَُُ وخڀعىىَُ: ( َى٩ُ: 

 ./، وخڀٽٙدٲ: /( َى٩ُ: بَ٘دي خڀٹ٭ٿ خڀٕځُڃ: 
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ٍِءٌ ٬َفُِرْ َٙ ٍَخ ڀَ ٌَ ُِىّد بِنَّ  َ٘ ٍَخ زَ٭ِځٍٔ  ٌَ ِْ وَ ًُ وَؤَوَد ٬َفُى َِځَعًَ ؤَؤَڀٔ ًٔ . وَ ُِ خڀځَّ ٸَدڀتىخ ؤَظَ٭ِفَسِتَُ ڄٔهِ ؤَڄِ

َُټَ ًٔ وَزَ ًْ﴾ ََلِمَطُ خڀځَّ ًْ ڄَفُِ ًُ لَمُٔ ُِطٔ بِوٖ ٌِٿَ خڀْسَ ُِٽتڃِ ؤَ ًُ ٬َځَ  (. – ٌىي: دظُ

ڀٹً ټدن في خٔعٵهدڄهڃ خٔوٽدٌَ }ؤظ٭فستُ{ وتَ ـىخذ ت٢د وؤټّّ َخلص، بٌ ؤوٽُوخ ٬ځُهد 

خٔعس٭ديٌد وظ٭فسهد، وبوٽدَ خت١ىٽُ بؼسدض ڀً، ٴٽإ،ڃ ٸدڀىخ ت٢د: )ٖ ظ٭فبي( في ٸدڀر 

ت٢د خڀٕٽُىص و ًؤ ڄه لدڀص خڀُو٪ خڀٌٍ ت٘ځٽهد ڄه وٸ٫ خڀسٌُٙ ٬ځً خٔعٵهدڄٍ لتى ظُـ٫ 

 .(1)تٝ٭هد

 ََ َِ خٔعس٭ديٌد وظَ٭َفُّسِهَد، ڀٔإَنَّ خڀْةِوِٽَد ُِٽتڃِ{ ظَ٭ِځُٔٿٌ ڀٔةِوِٽَد ًُ ٬َځَ َُټدظُ ًٔ وَزَ ََلِمَطُ خڀځَّ ُـمِځَص } وَ

،ٍِ ََ خڀْمَ٭ِىًَ ٴٍٔ ٸتىَّشٔ خڀىَّٵْ َٝد ًٔ ڀَد ٬َفَرَ ڄٔهِ ؤَڄِ ٴَ ََلِمَصٌ ڄٔهَ خڀځَّ  ًَ ًٔ ڀٔإَنَّ ب٥َ٬ِِدءَٺٔ خڀْىَڀَ ُِ خڀځَّ

َُټَصٔ ٴَځَد ٬َفَ َُّلِمَصٔ وَخڀْسَ ٌِٿٌ ڀٔعٔځْٻَ خڀ ًٔ زِهَد وَؤَوِعُڃِ ؤَ ََشٔ خڀځَّ ًِ َُټَصٌ، ٴَځَد ٬َفَرَ ٴٍٔ ظَ٭َځتّٷِ ٸت رَ ٴٍٔ وَزَ

ًَټتڃِ ڄعٽدؼُش ڄه خلله ٬ځُٽڃ، وٸُٿ: خڀُتٛص وبنّ ؤڄؽدپ ٌٍي خڀُتٛص وخڀّّټص ، (2)وُٸتى٬ٔهَد ٬ٔىِ

 .(3)خڀىسىش، وخڀّّټدض خْٔسد٢ ڄه زتٌ بُٔخجُٿ، ْنّ خْوسُدء ڄىهڃ، وټځهڃ ڄه وڀً بزُخٌُڃ

ُّد: خت٢مّش خٖٔعٵهدڄُص خڀًخڀص ٬ځً خٖٔعٱُخذ  ؼدو

َٞ لَىُِٵقد وَڄَد   َِ ٕٖمَدوَخضٔ وَخڀْإَ َُ خڀ ٌٍٔ ٴ٥ََ ٍَ ڀٔځَّ ِـهِ ٖـهِطُ وَ ؤَوَد ڄٔهَ .بِوٍٚ وَ

ُِټٔتَُ. ِٙ ُِټتىنَ خڀْمُ ِٙ ًَخنٔ وَڀَد ؤَوَدٲُ ڄَد ظُ ٌَ  ًِ ًٔ وَٸَ ٗـىوٍٚ ٴٍٔ خڀځَّ ًُ ٸَدپَ ؤَظُمَد ًُ ٸَىِڄُ ٖـ ﴾ وَلَد

 (-)خْو٭دڂ: 

ًُ ًُ ٸَىِڄُ ّـَ ؤٌ ـديڀىي وود٨ُوي في ٘إن خڀعىلًُ ٸدپ خزه ٬سدْ: ـديڀىي في { }وَلَأ

ُّخ }ٸَدپَ ؤتٖدـىوتٍ ٴٍٔ خلله{ ؤٌ  وڄٕعٱُزّد ٬ځُهڃ آت٢عهڃ ووىٓٴىي ٜد ٴإـدٜڃ ڄىٽ

ًَخنٔ ؤتٕديڀىوتٍ في وـىي خلله وولًخوُعً ٌَ  ًِ ُٝٓفٓ وًٌخفٓ بِفُ { }وَٸَ ؤٌ وٸً ز

ًٔ ختٟٷ ُِټتىنَ زِ ِٙ َٖ ؤَوَدٲُ ڄَد ظُ ؤٌ ٖ ؤودٲ ٌٍي خِت٢ص خت٬ّ١ىڄص خڀتي ظ٭سًو،د ڄه يون وَ

 .(4)وٖ ظٕم٫ وڀُٕط ٸديَش ٬ځً ٍ٘ء ت٦د ظ٬ّمىنخلله ْ،د ٖ ظ١ُ وٖ ظىٵ٫، وٖ ظُسُٝ 

                                                           
 . ( َى٩ُ: ڄه زٰٗص خڀى٩ڃ خڀٹُآفٓ، ي.زُٕىفٓ ٬سً خڀٵعدق ٴُىي: 

./: وخڀعىىَُ ( َى٩ُ: خڀعمَُُ

 ./( َى٩ُ: خڀٽٙدٲ: 

 ./( َى٩ُ: ٜٵىش خڀعٵدٔتَ: 
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ُٰٓڃ ڄه لففً خڀ٭ٹځُص خت١س٥ځص ت١٭عٹًٌڃ ڀٽهٓ خڀٹىڂ ٖ َّخڀىن في ٬ىديٌڃ، بٌ  و٬ځً خڀ

ٓـىي في ڄ٭عٹًي خڀٹدجڃ ٬ځً خڀعىلًُ ٴُيٓ ٬ځُهڃ: }ؤتٖدـىن في خلله وٸً ًٌخن{ بوًٓ  لد

ت٠دُٔ ٴُهد وٕدَظً ٨دٌُش ڄعٵدـٍء ڄه ٌٍي خ دـص ٰتَ ڄعٽدجٵص خ٤ُْخٲ، وخڀ٥ُٲ خ

 ڀځ٭ُدن ٸسٿ زًء خ دـص.

ت٭مٿ خٔعٵهدڄً ٌٍخ في ٤ُٓدظً يٖٖض خٔوٽدَ ت٦ّوـص زدٖٔعٱُخذ، ٴٽُٳ ٌٍي 

ٓـص ڄه  ٌٓ ٴدجًش  د لدفِ ڄه خت٢ًخَص خڀتي وٌستٍ خلله بَدٌد، وؤٸعى٫ تْففٽڃ خڀسد٤ځصذ ٴإ

َـدض خڀُٹتُ ٴةوًٓ ٌى زىٵًٕ فَ َعستُ ڀً خت٢ًيذ وؤڄٓد ڄه ًٌخي خلله ووٜٿ بفُ ؤ٬ځً ي

٬ًَى خڀىٓدْ بفُ ڄد ٌى ٬ځًُ، وبوٽدَي خٔعس٭دي وخٔعٱُخذ ت١د َإڄځىن وٸى٬ً وَ٭مځىن ٬ځً 

 .(1)تٖٹُٹً

ـىخزً زٕځٕځص ڄه خٖٔعٵهدڄدض يون ؤن َعُٺ  -٬ځًُ خڀٕٗڂ-وؤتٟٷ بزُخٌُڃ 

ٓـىفٓ في خلله وٸً ًٌخفٓ{، }ؤٴٗ ظعٍټُ ون{، }ټُٳ ت٠ٝمً ت٣دڀقد ڀځُيٓ، ٴٹدپ: }ؤتٖد

ٌٓ خڀٵَُٹتُ ؤلٷٓ زدْڄه بن ټىعڃ ظ٭ځمىن{، بنّ ظىخفِ  ؤودٲ ڄد ؤُ٘ټعڃ وٖ تٗدٴىن{، }ٴإ

خٖٔعٵهدڄدض في ڄؽٿ ٌٍخ خت١ٹدڂ خت١ّيلڃ زدڀُٝخ٪ زتُ ٤َُٵتُ ڄعىدٸ١تُ َىلٍ زإوٓهد 

خٔعٵهدڄدض ٰتَ لٹُٹُص وؤن خڀٱُٞ ڄىهد خٔوٽدَ زٿ وَع٭ًخي بفُ خٖٔعٱُخذ وخٖٔعس٭دء 

 . (2)ُط وخڀعٹ٫َُوخڀعسٽ

 ؼدڀؽقد: خت٢مّش خٖٔعٵهدڄُص خڀًخڀص ٬ځً خٖٔعهّخء

َُخٮَ بِڀًَ آڀٔهَعٔهِڃِ ٴَٹَدپَ ؤَڀَد ظَإْټتځتىنَ َُِهَ. ٴَ ًِزِ ًُ ڄُ ڄَد ڀَٽتڃِ ڀَد ظَى٥ِٔٹتىنَ﴾ . . ٴَعَىَڀَّىِخ ٬َىِ

 (-خڀٝدٴدض: 

ٓـً بزُخٌُڃ ٬ځًُ وخت١ُخي ٌىد ؤ،ڃ ت١د ٌٌسىخ وظُټىخ بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٕٗڂ،  ظى

َٓدٌد ٸدجځقد: }ؤٖ ظإټځىن{ ؤ ! ٌ ؤٖ ظإټځىن ڄه ٌٍخ خڀ٥٭دڂذخڀٕٗڂ بفُ ؤٜىدڄهڃ ت٥د٤سّد ب

خڀٍَه  (3)خٖٔعٵهدڂ ڄىـً ڀٜٓىدڂ وخت١ُخي ڄىً خڀٕىَُص وخٖٔعهّخء ز٭سًش ظځٻ خْٜىدڂ

ٴځُٓ و٥دذ بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٕٗڂ خْٜىدڂ ڄٕع٭مځقد في لٹُٹعً وڀٽىًٓ ، ت٣ًٓوٌد وؤڀّهىٌد

                                                           
 ./( َى٩ُ: خڀٽٙدٲ: 

.( َى٩ُ: ظُٕتَ خڀٽُفٔ خڀُتٛه: 

.( َى٩ُ: ٬ځڃ خت١٭دفٓ: ٬سً خڀ٭َّّ ٬عُٷ: 
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ڄٕع٭مٿ في ِٖڄً؛ وٌى ظٍټُّ ټٍذ خڀٍَه ؤڀّهىٌد وخڀٍَه ٔىًوخ ت٢د و٬ِمىخ ؤ،د ظإټٿ 

 .(1)خڀ٥٭دڂ خڀٌٍ ١َ٭ىوً زتُ ًََهد و٬َّمىن ؤوٓهد ظٽځّمهڃ وتٌّّٗڃ

ڂ ٤٭دڄّد وَ٭عٹًون ؤ،د وَوٌ ؤن ٬ديش ؤوڀحٻ ټدوط ؤ،ڃ َعُټىن في زُىض خْٜىد

ظُٝر ڄىً وت٨ى ٌٍخ ڄه خت١٭عٹًخض خڀسد٤ٿ، ثم ټدن وًڂ خڀسُط َإټځىوً، ٴځمد يوٿ بزُخٌُڃ 

وٸٳ ٬ځً خْټٿ وخڀى٥ٷ وخت١ىد٤سص ڀٜٓىدڂ }ڄدڀٽڃ ٖ ظى٥ٹىن{ وخڀٹًٝ خٖٔعهّخء 

ٴإز٥ٿ ټٿ ، (2)ز٭دزًَهد ثم ڄدپ ٬ىً ٌڀٻ بفُ ٠ُذ ظځٻ خْٜىدڂ زٵإْ ـ٭ځهد ـٍخٌخ

 ٹًخ ڃ خت٠د٤حص زإن َخٮ ٬ځُهڃ ٠ُزّد زدڀُمتُ.ڄ٭ع

 َخز٭ّد: خت٢مّش خٖٔعٵهدڄُص خڀًخڀص ٬ځً خٔوٽدَ

ٌْ ٸَدپَ ٌُٔڃُ .وَبِ َُخ ََخٺَ وَٸَىِڄَٻَ ٴٍٔ ٠َځَدپو ڄُسِتُو بِزِ ِٜىَدڄّد آڀٔهَصق بِوٍٚ ؤَ تٍ ؤَ ََ ؤَظَعٖىٔ َِ ًٔ آ ﴾ ڀٔإَزُِ

 ( )خْو٭دڂ:

ٌُٔڃُ  َُخ ٌْ ٸَدپَ بِزِ ِٜىَدڄدق آڀٔهَصق{ ؤٌ وخٌټُ َد ت٤مً ڀٹىڄٻ }وَبِ تٍ ؤَ ََ ؤَظَعَّىٔ َِ ًٔ آ َْزُِ

٬ًٓىن ؤ،ڃ ٬ځً ڄځّعً  -٬سًش خٖوؼدن وٸط ٸىپ بِزُخٌُڃ  ْزًُ آَِ ڄىٽُخق ٬ځًُ  -خڀٌٍ َ

ََخٺَ  ؤظعىٍ ؤٜىدڄدق آت٢ص ظ٭سًٌد وتٕ٭ځهد َزّد يون خلله خڀٌٍ وځٹٻ ٴٕىٓخٺ وَِٸٻذ }بفٓ ؤَ

َٗ   .(3)ؤٌ ٴإوط وٸىڄٻ في ٠ٗپ ٬ه ختٟٷ ڄستُ وخ٠ك ٖ ٘ٻ ٴًُ{ پو ڄُّسِتُووَٸَىِڄَٻَ ٴٍٔ ٠َ

ٌُىَ ڄَىِٸٔٳُ  ًٔ، وَ ٌُٔڃَ ڄ٫ََ ؤَزُِ َُخ ََصٔ ڄَىِٸٔٳْ ڄٔهِ ڄَىَخٸٔٳٔ بِزِ ٍٔئ خڀْأ ٌَ ٍَّ ٴٍٔ  ُُ ؤَنَّ خڀْمَمِٽٔ ٌٔ وَخڀ٩َّد

َٝځتّ َُ ؤَزُىيُ ظَ َُّهُ ؤوًٓ ټَدنَ ٬ٔىًِ ڄَد ؤ٨َْهَ َُعَ٭َ ُِٺٰٔٔځ٩َْصٕ، ٴَ ّٔٙ . ڀٍخ في }ؤظعىٍ ؤٜىدڄد (4)سّد ٴٍٔ خڀ

ٕٓىن زٵ٩د٬ص  آت٢ص{ ٩َهُ ڄه خٔعٵهدڄً يٖٖض خٔوٽدَ ٖتٗدٌٌڃ خْٜىدڂ آت٢ص، ٴځُتٔد ت٭

ٴ٭ځهڃ وؤوً ؤڄُ ڄىٽُ ظإزدي خڀىٵٓ خڀٕځُمص وَُٴ١ً خڀ٭ٹٿ وڀٽهٓ خڀعٓځمُك فَ ت٬ً وٵ٭ّد ڄ٭هڃ، 

ُٓق ٸدجٗ: }بوٍٓ ؤَخٺ وٸىڄٻ في ٠ٗپ  ڄستُ{.ٴٝ

 

  

                                                           
./( َى٩ُ: خڀعمَُُ وخڀعىىَُ: 

 /( َى٩ُ: خ ُِ خڀىـُّ: 

 ./( َى٩ُ: ٜٵىش خڀعٵدٔتَ: 

 ./: ( َى٩ُ: خڀعمَُُ وخڀعىىَُ
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خت٠دت٘ص

في ودت٘ص ٌٍي خڀُلځص خڀُٙٹص وخت١سدَټص ڄ٫ خٖظٕد٪ خڀًٖفِ ڀځهمّش خٖٔعٵهدڄُص 

 في ٸٝص بزُخٌُڃ )٬ځًُ خڀٕٗڂ(، ٴهٍي ٌٍ ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜٿ بڀُهد خڀًَخٔص:

خت١ُووص في خڀځٵ٧ تُْػ ٸً َٽىن ڀځٵ٧ ؤٜٿ ثم َع٫ٕ ٌى زُىط خڀًَخٔص ؤن خٖظٕد٪  -

.خْٜٿتُٓوـً ٬ه ٌٍخ 

وظستُ ؤن خٖظٕد٪ في خڀځٱص خڀ٭ُزُص ڄه خڀ٩ىخٌُ خڀتي تٌُّ٘د ٬ه ٰتٌَد ڄه خڀځٱدض، وؤن  -

خظٕد٪ ڄ٭دفٓ ت٫ّش خٖٔعٵهدڂ َ٭ً تٝص زدَِش في ڀٱعً وآَص ڄه آَدض خ٬ٔفدِ خڀسٍٰٗ 

 ٴًُ. 

وظستُ ؤن خڀىمدش خٌعمىخ ٍٜي خڀ٩دٌُش ٸًتّٯد ولًَؽقد ٔىخء تٖط ٌٍي خڀعٕمُص ؤو تٖط  -

ض ؤوُي.ڄٕمُد

َُ٭ً خٖٔعٵهدڂ وى٬ّد ڄه ؤوىخ٪ خٔوٙدء خڀ٥ځبي، وخْٜٿ ٴًُ ٤ځر خٔٴهدڂ وخ٬ٔٗڂ  -

 ڀعمُٝٿ ٬مځُص ت٣هىڀص ڀًي خت١ٕعٵهِڃ وٌڀٻ زىخ٥ٔص ؤيوخض.

ٸً تٮُؾ خٖٔعٵهدڂ ٬ه ڄ٭ىدي خْٜځٍ بفُ ڄ٭دنٕ ؤوُي ٬ًًَش ظٵهڃ ڄه ُٔدٸدض خڀٽٗڂ  -

وٸُخجه خْڀٵد٦ وخْلىخپ.

ڄىهد: خٖٔعس٥دء،  ٬ه ڄ٭ىدي خْٜځً بفُ يٖٖضٕ وڄ٭دنٕ ٬ًًَش،تٮُؾ خٖٔعٵهدڂ  -

وخڀع٭فر، وخڀعىسًُ، وخڀى٬ًُ، وخْڄُ، وخڀعٹَُُ، وخٔوٽدَ بڄد ظىزُىّد ؤو ظٽٍَسّد، وخڀعهٽڃ، 

وخڀعمٹتَ، وخڀعهىَٿ، وخٖٔعس٭دي، وخڀعىزُه وخڀع٭فر ڄ٭د.

ُٓص  - ًُّ )خت٢مّش( ؤڂٓ زدذ خٖٔعٵهدڂ، ٴهٍ خْيخش خْٜځ َُممٿ ٬ځُهد خٖٔعٵهدڂ،وت٢ٍخ ظُ٭ خڀَّتي 

ّٜد.ؤ٤ځٹىخ  ٬ځُهد )ؤڂ ختُٟوٲ( ٬مىڄّد و)ؤڂ خٖٔعٵهدڂ( ؤو )خڂ خڀسدذ( وٝى

مّش( خو٫ٔ خيوخض خٖٔعٵهدڂ خٔعىًخڄّد وؤټؽٌُد وَويّخ في )خت٢ٖل٩ط خڀًَخٔص بفُ خن  -

( ڄُش وزًٖٖض ت٥عځٵص وڄعىى٬ص.ٸٝص بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٕٗڂ تُْػ زځٱط )

ُض خڀًٖٖض خڀىخَيش ت٢مّش خٖٔعٵهدڂ في ٸٝص خزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٕٗڂ، ڄىهد: ظ١دٴ -

ڀٔد)خٔوٽدَ، وخڀعٹَُُ، وخڀع٭فر، وخڀعىسًُ، وخڀعىزُه، وخٖٔعس٭دي، وخٖٔعهّخء، وخٖٔعٱُخذ، 

وخڀعهًًَ،...(

ُـٿّ خڀٹٝٛ  - وٖل٩ط خڀًَخٔص ؤن خٔوٽدَ ڄه ؤټؽُ يٖٖض وَويّخ ت٢مّش خٖٔعٵهدڂ، ْن 

ظع٭ځٷ ز٬ًىش بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٕٗڂ ْزًُ وٸىڄً وخڀعٝديڂ خڀٵٽٌُ وختٟىخٌَ  ټدوط

زُىهمد.
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 .ٔز٭ً خڀٹُآن خڀٽُف 

o  ،خٖظٕد٪ في خڀًَخٔدض خڀىمىَص: ؤتًٛ ٥٬ُص خ مىيٌ، ټځُص يخَ خڀ٭ځىڂ، خڀٹدٌُش

ڂ.

o خڀٕ٭ىي ختٟىٵٍ،  بَ٘دي خڀ٭ٹٿ خڀٕځُڃ بفُ ڄّخَد خڀٹُآن خڀٽُفٔ، ت٤مً خڀ٭مديٌ ؤبي

 تٖٹُٷ: ٬سً خڀٹديَ ؤتًٛ ٥٬د، يخَ بلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي، زتَوض.

o  خْٔدڀُر خٔوٙدجُص وؤُٔخٌَد خڀسُٰٗص في خڀٹُآن خڀٽُفٔ: ي. ٜسدق ٬سًُ يَخِ، ڄٽعسص

 ڂ.خْڄدوص، خڀٹدٌُش، خڀ٥س٭ص خْوفُ، 

o ْٖخڀُتٛه زه ؤبي : ي.٬سٹُٷن خڀُٕى٤ٍ،  تٖیخي  وخڀى٩دجُ في خڀىمى، ـٗپ خڀًیخ ً

ڂ.زٽُ ، خڀ٥س٭ص خْوفُ، ڄإٔص خڀُٔدڀص، زتَوض، 

o  ،ؤوىخَ خڀعتًَٿ في ؤُٔخَ خڀعإوَٿ، ودُٜ خڀًَه ت٤مً خڀس١ُدوٌ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص

 ڂ.زتَوض، خڀ٥س٭ص خْوفُ، 

o .خ١َٔدق في ٬ځىڂ خڀسٰٗص، ت٤مً زه ٬سً خڀُتٛه خڀٹّوَتٍ، خڀُٙټص خڀ٭دت١ُص ڀځٽعدذ 

o ُخ ٣ُ، ؤبي لُدن خْوًڀٍٕ، تٖٹُٷ: ٬ديپ ٬سً خت١ىـىي وآوُون، يخَ خڀٽعر  خڀسم

ڂ.خڀ٭ځمُص، زتَوض، خڀ٥س٭ص خْوفُ، 

o  ،ٌُِْخڀسمُ خ ٣ُ في ؤٜىپ خڀٵٹً: زًَ خڀًَه خڀَّټٍٙ، تٖٹُٷ: تٞىص ڄه ٬ځمدء خ

ڂيخَ خڀٽعبي، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، 

o  د: ٬سً خڀُتٛه لٕه خت١ًُخفٓ، يخَ خڀٹځڃ، ؤٕٔهد و٬ځىڄهد وٴىى،-خڀسٰٗص خڀ٭ُزُص

 ڂ.يڄٙٷ، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، 

o  ُُٝ٘ق ت٥عُٝ خزه ختٟدـر: وٓ خڀًَه ت٤مىي زه ٬سً خڀُتٛه زُدن خت١ىع

 ڂخْٜسهدفٓ، تٖٹُٷ: ي. ٬ځٍ تٚ٭ص، يخَ خڀٕٗڂ، خڀٹدٌُش، خڀ٥س٭ص خْوفُ، 

o  ٌٌُتٖٹُٷ: ؤتًٛ ٬سً خڀٱٵىَ ظدؾ خڀځٱص وٜمدق خڀ٭ُزُص: بتٝد٬ُٿ زه تٛدي ختٞى

ڂ٥٬دَ، يخَ خڀ٭ځڃ ڀځمَٗتُ، زتَوض، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص، 

o  ،ٓخڀعمَُُ و خڀعىىَُ، ت٤مً خڀ٥دٌُ خزه  ٬د٘ىَ، يخَ خڀعىوُٕص ڀځىُٙ، ظىو
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o  َخڀع٭َُٵدض: ٬ځٍ زه ت٤مً خڀَُٙٳ ختُٞـدفٓ، تٖٹُٷ: ت٤مً ًَٜٷ خت١ىٙدوٌ، يخ

 ڂ.خڀٵ١ُځص، ڄُٝ، 

o ٍ یخڀځٱص، ؤزى ڄىٝىَ ت٤مً زه ؤتًٛ خٌٌُِْ ، تٖٹُٷ: ٬سًخڀٕٗڂ ت٤مً ٬ٿذ ی 

 ت٧دَ ، خڀًخَ خت١هَُص، خڀٹدٌُش.

o  ظُٕتَ خڀٽُفٔ خڀُتٛه في ظٵٕتَ ټٗڂ خت١ىدن، ٬سً خڀُتٛه زه ودُٜ خڀٕ٭ًٌ، يخَ خزه

ڂ.لّڂ، زتَوض، خڀ٥س٭ص خْوفُ، 

o خَ خزه لدِڂ، زتَوض، خڀ٥س٭ص ختٞمځص خڀ٭ُزُص وخت١٭تٌ، ي.ٴد٠ٿ ٜدفٌ خڀٕدڄُخجٍ، ي

ڂخْوپ، 

o  :ـىخٌُ خْيذ في ڄ٭ُٴص ټٗڂ خڀ٭ُذ، ٬ٗء خڀًَه ٬ځٍ زه ت٤مً خَٔزځٍ، ُ٘ق وتٖٹُٷ

ڂ.ي.لدڄً ؤتًٛ وُٿ، ڄٽعسص خڀىه١ص خت١َُٝص، خڀٹدٌُش، 

o  يَخٔص ؤٔځىزُص في وٝدجٛ خڀعُخټُر، ي.ٌدفّ ت٤مً  –خت٥٠دذ في ـّء خڀٍخََدض

 ڂ.، ڄٽعسص خِيخذ، خڀٹدٌُش، خڀ٥س٭ص خْوفُ، لفدٌِ خڀٙدڄٍ

o  ٍخڀًَ خت١ٝىن في ٬ځىڂ خڀٽعدذ خت١ٽىىن، ٘هدذ خڀًَه خت١٭ُوٲ زدڀٕمتُ ختٟځبي، تٖٹُٷ: ٬ځ

 ڂ. ت٤مً ڄ٭ىٞ وؤوُون، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض، خڀ٥س٭ص خْوفُ، 

o مىي ت٤مً ٘دټُ، يٖجٿ خ٬ٔفدِ في ٬ځڃ خت١٭دفٓ، ٬سً خڀٹدٌُ ختُٞـدفٓ، ظ٭ځُٷ: ت٤

 ڄٽعسص خت٠دت٧ٍ، خڀٹدٌُش.

o  ،ڂ.يَىخن ختَُُٞ، ـَُُ زه ٥٬ُص خڀعمُمٍ، يخَ زتَوض، زتَوض 

o  ،ُخڀٝدلبي في ٴٹً خڀځٱص، ؤبي ختٟٕه ؤتًٛ زه ِټَُد زه ٴدَْ، تٖٹُٷ: ي.ؤتًٛ ٜٹ

ڂ.ڄ٥س٭ص ٬ًُٕ خڀسدبي ختٟځبي وُ٘ټدئي، خڀٹدٌُش، 

o  ٍخڀٝدزىفٓ، يخَ خڀٹُآن خڀٽُفٔ، زتَوض، خڀ٥س٭ص خڀُخز٭ص، ٜٵىش خڀعٵدٔتَ، ت٤مً ٬ځ

 ڂ

o  ُ٘ق خڀٽىټر خت١ىتَ )خت١ٕمً تٔىعُٝ خڀعمَُُ ؤو خت١ىعّّ خت١سعٽُ ُ٘ق خت١ىعُٝ، ٖزه

خڀىفدَ، تٖٹُٷ: ي. ت٤مً خڀّلُځٍ، و ي.وًَّ تٛدي، ڄٽعسص خڀ٭سُٽدن، خڀَُدٞ، خڀ٥س٭ص 

 ڂ. خڀؽدوُص، 
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o ٍخزه خڀٝدو٫، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض، خڀ٥س٭ص خْوفُ،  ُ٘ق خت١ٵٝٿ: َ٭ُٗ زه ٬ځ

ڂ.

o  ،ڂ.٬ځڃ خڀًٖڀص: ي.ؤتًٛ ت٥عدَ ٬مُ، ٬دفَ خڀٽعر، خڀٹدٌُش، خڀ٥س٭ص خت٠دڄٕص 

o  ،٬ځڃ خڀځٱص ڄٹًڄص ڀځٹدَت خڀ٭ُبي: ي. ت٤مىي خڀٕ٭ُخن، يخَ خڀٵٽُ خڀ٭ُبي، خڀٹدٌُش

ڂ.خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص، 

o ّڂ.َّ ٬عُٷ، يخَ خڀىه١ص خڀ٭ُزُص، زتَوض، خڀ٥س٭ص خْوفُ، ٬ځڃ خت١٭دفٓ، ٬سً خڀ٭ 

o  ٬ځً ٤َُٷ خڀعٵٕتَ خڀسُدفٓ: ي.ٴد٠ٿ ٜدفٌ خڀٕدڄُخجٍ، يخَ خڀٵٽُ، ٬مدن، خڀ٥س٭ص

 ڂ.خْوفُ، 

o  ،ڂ.خڀٹدڄىْ خ ٣ُ، خڀٵتَوِ ؤزديٌ، خت٥١س٭ص خت١َُٝص، خڀٹدٌُش، خڀ٥س٭ص خڀؽدڀؽص

o  ُٔسىًَ، تٖٹُٷ: ٬سً خڀٕٗڂ ت٤مً ٌدَون، يخَ خڀٽعدذ، ؤزى زُٙ ٬مُو زه ٬ؽمدن

 ختُٞٿ، زتَوض، خڀ٥س٭ص خْوفُ.

o  ټعدذ خڀ٭تُ، خت٠ځُٿ زه ؤتًٛ خڀٵُخًٌٌُ، يخَ خڀٽعر خڀٽعر خڀ٭ځمُص، زتَوض، خڀ٥س٭ص

ڂ.خْوفُ، 

o  ،ٙٓدٲ خ٥ٜٗلدض خڀٵىىن وخڀ٭ځىڂ: ت٤مً زه ٬ځٍ خڀعهدوٌ، تٖٹُٷ: ٬ځٍ يلُوؾ ټ

ڂ.ڄٽعسص ڀسىدن، زتَوض، 

o  ٙٓدٲ ٬ه لٹدجٷ وٰىخڄٟ خڀعتًَٿ و٬ُىن خْٸدوَٿ في وـىي خڀعإوَٿ، ت٤مىي زه خڀٽ

٬مُ خڀّت٥ٌُٙ، َظسً و٠س٥ً: ت٤مً ٬سًخڀٕٗڂ ٘دٌتُ، يخَ خڀٽعر خڀ٭ځمُص، 

ڂ.زتَوض،

o .ڀٕدن خڀ٭ُذ، ؤزى خڀٵ١ٿ تٚدپ خڀًَه ت٤مً زه ڄٽُڂ زه ڄى٩ىَ، يخَ ٜديَ، زتَوض

o  ٓخ ُِ خڀىـُّ في ظٵٕتَ خڀٽعدذ خڀ٭َّّ، ؤزى ت٤مً خزه ٥٬ُص خْوًڀٍٕ، تٖٹُٷ: خٛځ

ڂ. خڀ٭ځمٍ زٵدْ، ڄٽعسص خزه ظُمُص، 

o .ت٥عدَ خڀٝمدق، ت٤مً زه ؤزى زٽُ زه ٬سًخڀٹديَ خڀُخٌِ، يخَ خڀُٔدڀص، خڀٽىَط

o ي. ، ، زًَ خڀًَه زه ڄدڀٻ، خڀٹدٌُشخت١ٝسدق في ٬ځڃ خت١٭دفٓ وخڀسُدن وخڀس٫ًَ

o  ،ڂ.ڄ٭دفٓ خڀىمى: ي.ٴد٠ٿ ٜدفٌ خڀٕدڄُخجٍ، يخَ خڀٵٽُ، ٬مدن، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص
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o  ،خت١٭فڃ خت١ٵهُْ ْڀٵد٦ خڀٹُآن خڀٽُفٔ: ت٤مً ٴاخي ٬سً خڀسدٸٍ، يخَ ختًَٟػ، خڀٹدٌُش

 ڂ.

o .ڄٵعدق خڀ٭ځىڂ: ؤبي َ٭ٹىذ ت٤مً زه ٬ځٍ خڀٕٽدټٍ، خت١ٽعسص خڀ٭ځمُص ختًًَٞش، زتَوض

o ؤتًٛ خزه ٴدَْ زه ِټَُد، تٖٹُٷ: ٬سً خڀٕٗڂ ٌدَون، يخَ تُخڀځٱص، ؤزى ختٟٕ َُٓڄٹد 

 ڂ. خڀٵٽُ، زتَوض، 

o  ٔظَُٝٳ ؤٔدڀُسً، ي.٬سً خلله ت٤مً خڀىٹُخ٢، يخَ خڀٽعر  –ڄه ؤُٔخَ خڀٹُآن خڀٽُف

 ڂ.خڀى٤ىُص، زىٱدٌِ، خڀ٥س٭ص خْوفُ، 

o ڄإٔص خت١ىعدَ، خڀٹدٌُش، ڄه زٰٗص خڀى٩ڃ خڀٹُآفٓ: ي.زُٕىفٓ ٬سً خڀٵعدق ٴُىي ،

ڂ.خڀ٥س٭ص خْوفُ، 

o  ڄًوٿ ڀُخٔص خت١٭تٌ خڀىمىٌ خڀًٖفِ: ي.ت٤مً تٛدٔص ٬سً خڀځ٥ُٳ،  –خڀىمى وخڀًٖڀص

ڂ.يخَ خڀُٙوٶ، خڀٹدٌُش، 
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تًًَٖ خٖلعُدـدض في خت٠ًڄدض خڀٝمُص 

 وخت١ٕعٙٵُدض ڄه خت١ىخَي خڀسَُٙص

 

خ٬ًخي

خڄٿ ٬سًخلله زدٌٿ خڀٙمٌُ

ڄىتَش ٖفي ختُٟبي

زىًَ َخً٘ ختٞهتٍ

ٴُؾ ٴٗق خڀًٌُُ٘

٬ًُ وٗٲ خڀ٩ٵتٌَ

ٔ٭ً زًَ خڀ٭تًٌ

خڄٿ ٬سًُ خڀسٍخفِ

وځىي ٬سًُ خڀسٍخفِ

ودڀً ٬سًُ خڀسٍخفِ

 ٬سًخلله ٬سًُ خڀسٍخفِ
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 خت١ٹًڄص

ختٟمً لله َذ خڀ٭دت١تُ، ت٨مًي، ووٕع٭تُ زً، ووٕعٱٵُي، ووٕعهًًَ، وو٭ىٌ زدلله       

خڀ٭٩ُڃ ڄه ُ٘وَ ؤوٵٕىد وڄه ُٔحدض ؤ٬مدڀىد، وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً َٔىپ خلله خڀ٭ځٍ 

 خڀٝديٶ خْڄتُ و٬ځً آڀً وؤٜمدزً ؤتٚ٭تُ، ؤڄد ز٭ً....

ڄؽٿ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀٹىي  -يخوٿ ټٿ ُ٘ټص ؤو ڄى٩مص ز٭ٟ خٔيخَخض      

ص وتٖٕتُ ٔتَ خڀ٭مٿ، وڄه خڀتي ظ٭عمً ٬ځُهد ظځٻ خت١ى٩مص في َٴ٫ بوعدـُص خڀُٙټ -خڀ٭دڄځص 

 ؤٌڃ ظځٻ خٔيخَخض ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص، وٌٍ ڄد ٔىٲ وعمًغ ٬ىً في ٌٍخ خڀسمػ.

َ٭عّّ ت٣دپ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀٹىي خڀ٭دڄځص ؤلً ؤټؽُ ت٣دٖض خڀعى٣ُ٥ 

ؤت٫ُص َٖظسد٤ً ت٣٥ٓ خڀعىمُص خڀٙدڄځص زٙٽٿ ټستَ وخڀتي ظ٭مٿ ٬ځً َِديش ظىمُص خڀًوڀص، 

بن خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١عمؽځص في خڀٹىي خڀ٭دڄځص ٬دڀُص خڀعًََر وٜدلسص خت٠ّّخض َ٭مٿ لُػ 

٬ځً تٖٹُٷ خڀىفدق ڀّّخڄؿ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص، وڀځمٝىپ ٬ځً ؤ٬ځً ټٵدءش 

َعُټّ خ٬عمدي ت٣دپ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ڄ٭ُٴص ؤوىخ٪ وټمُدض خڀٹىي خڀ٭دڄځص 

د، و٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً خت١ىخٌر وخت١هدَخض وخٔڄٽدودض خت٥١ځىزص لتى َعڃ خت٥١ځىذ خ٬ٖعمدي ٬ځُه

ظ٭ُتُ خت١عٹًڄتُ ڀځى٨ُٵص ٬ځً ؤٔدْ ظىخٴٌُد ٬ىًٌڃ، وزدڀعدفِ خ٘عهُ ت٣دپ ت٣ُ٥ٗ 

خت١ىخَي خڀسَُٙص زإت٫ُعً وڄٕدت٫عً في تٖٹُٷ خڀٱُٞ ڄه بوٙدء خت١ى٩مص وتٖٹُٷ َئَعهد 

 ؤَدڀعهد ؤ١َدق.

 ؤت٫ُص ڄى٠ى٪ خڀسمػ:

تًًَٖ ٠ُوَش وؤت٫ُص ت٣دپ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص تٕدي خڀُٙټص وتٕدي خڀٹىي  .1

 خڀ٭دڄځص.

 َٕدٌڃ ڄى٠ى٪ خڀسمػ في تًًَٖ و٣٥ خڀعىمُص خت٥١ځىزص في خت١ى٩مص. .2

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ٬ىدُٜ وو٥ىخض ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص. .3

 و٫٠ لځىپ تٟٿ ڄٙٽځص ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص .4

 ىخَي خڀسَُٙص زدت٠ًڄدض خڀٝمُص خت١ٕعٙٵُدض.خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ٬ٗٸص ت٣ُ٥ٗ خت١ .5
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 ڄىهؿ خڀسمػ:

خ٬عمً خڀسمػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٽعبي، لُػ َىٜٳ خت١ى٠ى٪ وظُفم٫ زُدودظً ڄه       

وٗپ خڀُـى٪ بفُ خت١ُخـ٫ خڀ٭ځمُص ڄه ټعر وت٣ٗض ٬ځمُص وؤتْدغ، وٸُخ د ٸُخءش 

 تٖځُځُص ڀځعىٜٿ بفُ ت٤عىي خڀسمػ.

 خڀسَُٙصظ٭َُٳ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي 

٬ُٴص زُ،دڂ ٬ځً خوً "خٔعُخظُفُص ختٟٝىپ ٬ځً وخٔعىًخڂ وظ٥ىَُ خت١ىخَي 

 خڀسَُٙص في خت١ى٩مص" .

٬ځً خوص "٬مځُص خڀعإټً ڄه ظىخٴُ خڀٽمُص وخڀىى٬ُص  )Pat t enټمد ٬ُٴص زدظه (

 خڀٝدجسص ڄه خت١ىخَي خڀسَُٙص في خت١ٽدن وخڀّڄدن خت١ٗجمتُ وخڀٹُدڂ تٔد ٌى ڄ٥ځىذ ڄه خ٬مدپ

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

قٖ: خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص:  ؤو

يَخٔص ز٭ىىخن: "وخٸ٫ ظىخٴٷ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ في      

خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص في خَْين وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً ؤيخجهد: يَخٔص ڄًُخوُص ڄه وـهص و٩ُ 

ً ٴى٤ص، وخت٢ًٲ ڄه خت١ًََُه" ڀځسدلػ ي. ٘ىٸٍ ودـٍ ـىخي، وخڀسدلؽص ي. ٔمُ ت٤م

خڀًَخٔص ٌى: تًًَٖ بفُ ؤٌ ڄًي َعىخٴٷ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄ٫ خڀعى٣ُ٥ 

خٖٔعُخظُفٍ في خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص في خَْين وؤت٫ُص خڀًَخٔص: تًًَٖ ؤؼُ خڀعىخٴٷ زتُ 

ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وخو٭ٽدًٔ ٬ځً ؤيخء ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص في 

%( ٬ه 8226ىٜځط خڀًَخٔص بفُ وعدجؿ ظاټً خڀعىخٴٷ في خڀعى٣ُ٥ وخڀٌٍ زځٯ )خَْين، وظ

٤َُٷ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن وخڀٌٍ ت٭مٿ ختٕدي ٤ُيٌ ت٦د ًَپ ٬ځً خٌعمدڂ ظځٻ 

 خڀُٙټدض ز٭مځُدض خٖوعُدَ وخڀعًََر وخڀع٥ىَُ.

ي يَخٔص ز٭ىىخن: "٬ٗٸص ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص زدڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وؤؼُ      

في خت١ى٩مدض، زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص ٜدٴىٖ ڀځٝىد٬دض خڀٱٍخجُص" ڀځسدلػ ي. ٬سً خڀُتٛه 

ٰٕدن خڀًَٝٹٍ، وؤت٫ُص خڀًَخٔص: "خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وت٣ُ٥ٗ 

خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً خت١ى٩مدض وودٜص بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زد٬عسدٌَد خٔيخَش خْوفُ خڀتي 
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خڀًخوځُص وخت٠دَـُص وخڀٵُيَص، وخڀتي ظاؼُ زًوٌَد في ٸُخَخض خت١ًََُه ظعإؼُ زدڀعٱتَخض 

ٔ٭ُدق بفُ خٔع٭ُخٞ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ ڀځمىخَي خڀسَُٙص، ويَخٔص خت٠ُدَخض خت١عدلص ؤڄدڄهد 

ٖوعُدَ خٖٔعُخظُفُص خْوٕر"، وـدءض وعدجؿ خڀًَخٔص ڄاټًش ٠ُوَش خڀعىخٴٷ زتُ خت٥٠ص 

سَُٙص وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ وخْيخء خت١دفِ خٖٔعُخظُفُص وت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀ

ڀځُٙټص، وؤت٫ُص خٖٔع٭مدپ خڀٵ٭دپ ڀځمىخَي خڀسَُٙص لتى ظعىٴُ خڀٹًَش ٬ځً ظ٭َّّ خت١ُّخض 

 خڀعىدٴُٕص.

 ؼدوُدق: خڀًَخٔدض خْـىسُص:

 ڄًَُ ڄىخَي زَُٙص في خڀٹ٥د٬دض خڀٝمُص ٦٣ڄ٫ يَخٔص وى٬ُص 

anadi an heal th servi ces research foundati on, 2003:  

ت٬ر خن َ٭مٿ ت٫ُٚ خت١ٕاوڀتُ في ت٣دپ خڀٝمص وزٽدٴص ڄٕعىَد ڃ خٔيخََص ٬ځً 

 َٴ٫ ڄٕعىي ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀٌٍ َٕدٌڃ زًوَي في َٴ٫ ڄٕعىي خت٠ًڄدض خڀٝمُص

وخڀعًََر ڄه خـٿ ًٔ ڄٕدوًش ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه وٗپ خڀعمىَٿ ختًُٞ 

خڀٵفىخض في خت١٭ُٴص ظٹىَص خٖظٝدپ وظسديپ خت٠ّّخض زتُ خت١ىخَي خڀسَُٙص في خت١ىٙحدض 

 خڀٝمُص خت١ىعځٵص زدوعٗٲ خوعٝدٜد ڃ ڄه

 خـٿ خڀعى٣ُ٥ خت١عٽدڄٿ ڀځمىخَي خڀسَُٙص في ت٣دپ خڀٝمص. يَخٔص ز٭ىىخن:

H e a l t h h u ma n r e s o u r c e p l a n n i n g i n C a n a d a : A t y p 

o l o g y a n d i t s appl i cati on: 

ڄىخَي خڀٝمص  ٔځٕځص ڄه خت١ٹدزٗض خڀتي خـَُط ڄ٫ خت١ًَخء خڀُجُُٕتُ في ت٣ُ٥ٗ

خڀٝمُص ټدوط ڄه خْوڀىَدض وفي خت٣٠  خڀسَُٙص ټٙٵط خن ت٪دٌؾ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص

ُخَ في ت٣دپ خڀٝمص خڀٽىًَص لُػ ڄه ٸسٿ ٜىد٪ خڀٹ خْڄدڄٍ في ت٣دپ خڀٝمص وٌڀٻ

خؼسعط خڀًَخٔص خن ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص خ٬عّّ خت٥٠ىش خْوفُ خڀ١ُوََص ڄه خـٿ 

 DominikaWranik (2008)تٖٕتُ وعدجؿ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وټٕر ٠َد خت١ٕعٵًَُه ,

يَخٔص ز٭ىىخن: "تًًَٖ ت٪ىٌؾ ڀځ٭ٗٸص زتُ ظٹُُڃ خْيخء وخٔوعدـُص خڀعى٩ُمُص      

 Paul so, Olumuyiwa and Esther ٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ خڀىُفتٌَ" ڀځسدلؽتُ في خڀ

OA وؤت٫ُعهد: تًًَٖ ؤؼُ خڀٹُخَخض خٔيخََص وو٩دڂ خت١ٽدٴأض ٬ځً َِديش خڀعّخڂ خڀٹىي ،
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خڀ٭دڄځص وٸُدڄهڃ ز٭مځهڃ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٹُُڃ خٔوعدـُص ظس٭دق ڀٍڀٻ، وـدءض وعدجؿ خڀًَخٔص 

يخََص خت١ى٠ى٬ص زدڀ٭ًپ وو٩دڂ خت١ٽدٴأض وخڀعُٸُدض ڀځٹىي ڄاټًش ؤوً بٌخ خظٕمط خڀٹُخَخض خٔ

 خڀ٭دڄځص ٴةن ٌڀٻ ًَُّٔ ڄه خڀعّخڂ خڀٹىي خڀ٭دڄځص وٸُدڄهڃ زدڀ٭مٿ.

 يَخٔص ز٭ىىخن: "بيخَش خت١ىخٌر في وًڄص خٔعُخظُفُص خت١إٔص" ڀځسدلؽتُ

 Yvan Gatignon, Viet Christian 25في  وٰتٌَڃ، وؤت٫ُعهد: تًًَٖ ؤت٫ُص بيخَش خت١ىخٌر 

ُ٘ټص ڄه ـىُٕدض ت٥عځٵص، وـدءض خڀىعدجؿ ڄاټًش ٬ځً ؤن بيخَش خت١ىخٌر ظ٭عّّ ڄٕاوڀُص 

ڄٙعُټص زتُ خٔيخَش وخت١ى٨ٵتُ وٌڀٻ ڄه وٗپ خټعٙدٲ خت١ىخٌر ڄه ٸسٿ خٔيخَش، وظُُ٘ك 

 خت١ىخٌر ڄه ٸسٿ خڀٹىي خڀ٭دڄځص وتٖٵٌُّڃ يخوٿ ٴُٶ خڀ٭مٿ.

 ؤوـً خٖٔعٵديش ڄه ظځٻ خڀًَخٔدض:

وـىي ظىخٴٷ زتُ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀٌٍ َايٌ     

بفُ َٴ٫ ټٵدءش خٔوعدؾ، وَعڃ خٖوعُدَ خْڄؽٿ ڀځمى٨ٵتُ ڄه وٗپ خڀعى٣ُ٥ ختًُٞ ڀځمىخَي 

 خڀسَُٙص وخڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ وَايٌ ٌڀٻ بفُ ظٹځُٿ خْيخء خت١دفِ ڀځُٙټدض.

ؤٔځىذ خت١ٽدٴأض وخڀعُٸُدض ڀځىٜىپ بفُ ؤټّّ  ؤت٫ُص ظٙف٫ُ خت١ى٨ٵتُ وخٔعىًخڂ   

 وٕسص ڄه خڀعّخڂ خڀٹىي خڀ٭دڄځص وبظٹد،ڃ ڀ٭مځهڃ.

َٽىن خوعُدَ خت١ى٨ٵتُ ڀځ٭مٿ زدت١ى٩مص خوعُدَخق ٜمُمدق ڄه وٗپ خڀعى٣ُ٥ ختًُٞ     

 وبيخَش خت١ىخٌر.

قٖ: ڄٵهىڂ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀعى٨ُٳ:  ؤو

َُص بفُ ڄ٭دتٞص ڄٙدټٿ خڀ٭مدڀص ختٟدڀُص وخڀ٭مدڀص َهًٲ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسٙ      

خت١ٕعٹسځُص وفي ٌڀٻ ؤت٫ُص ټستَش ڀځمى٩مدض تٔىعځٳ ؤلفدڄهد وت٣دٖ د، وزدڀعدفِ َع١ك 

ڀىد ڄٵهىڂ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص وٌى: "وى٪ وټڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص وڄًي ڄٗجمص خت١ٽدن 

ڀځ٭مٿ خڀٌٍ ظٹىڂ زً خت١ىخَي  وخڀّڄدن وخڀعىُٝٛ وخڀعمځُٿ خت١ٕعمُ ڀځمىخَي خڀسَُٙص

خڀسَُٙص"، ؤو: "خٔعُخظُفُدض ظٹىڂ ٜد خت١ى٩مص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤوىخ٪ خڀى٨دجٳ وخت١هدَخض 

وخڀعىٝٝدض وخ٬ًْخي خت٥١ځىزص ڀىلًخض وؤٸٕدڂ وبيخَخض خت١ى٩مص وظىٴتٌَد في خڀىٸط 
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ڂ ت٣ُ٥ٗ ، وَ٭ُٲ ؤ١َدق ڄٵهى(1)خت١ىدٔر ڀځ٭مٿ ٬ځً َٴ٭ص وظ٥ىَ خت١ى٩مص وتٖٹُٷ ؤًٌخٴهد"

خت١ىخَي خڀسَُٙص زد: "تًًَٖ لدـص خت١ى٩مص ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص ڄه لُػ خڀٽڃ وخڀىى٪ وخڀ٭مٿ 

٬ځً بت٬ديٌد ڄٕعٹسځُدق وٗپ ڄًش ت٤ًيش ڀ١مدن تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص زإ٬ځً ټٵدءش"، 

وظ٭ُٲ ٬مځُص خڀعى٣ُ٥ زٽى،د: خڀ٭مځُص خڀتي ظ٭عمً ٬ځُهد خٔيخَش ڀعمًًَ لدـص خت١ى٩مص 

، ؤڄد (2)ي خڀ٭دڄځص، و ًٲ خڀ٭مځُص بفُ ظٹًَُ ٌٍي ختٟدـص ڄه لُػ خڀٽڃ وخڀىى٪"ڄه خڀٹى

ڄٵهىڂ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځمىخَي خڀسَُٙص ٴهى: "وٙد٢ ؤٔدٍٔ ڄه ؤو٥ٙص بيخَش 

خت١ىخَي خڀسَُٙص في خت١ى٩مدض تٔىعځٳ ؤوىخ٬هد، ٴُعڃ لٕدذ وظٹًَُ خلعُدـدض خت١ى٩مص 

ٔىخء خڀىى٪ ؤو خڀٽڃ ؤو خت١هدَخض خت٥١ځىزص ڄه وٗڀً، ٴهى َ٭مٿ خت١ٕعٹسځُص ڄه خت١ىخَي خڀسَُٙص 

٬ځً تٖٹُٷ ڄع٥ځسدض خٔعُخظُفُدض خت١ى٩مص زٙٽٿ ٬دڂ، ٴعى٣ُ٥ خت١ىخَي خڀسَُٙص َٹىڂ 

زى٫٠ خٔعُخظُفُص ڄٕعٹسځُص ظ٭عمً ٬ځً ظٹًَُ ؤلفدڂ وؤ٬سدء خ٬ْمدپ خت١ٕعٹسځُص خ ًيش 

وزتُ ٸىش وبڄٽدودض خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١ٕعٹسځُص في في خٔعُخظُفُدض خت١ى٩مص، وخت١ٹدَوص زُىهد 

، وـدء ظ٭َُٳ "ڄدؼّ وـدټٕىن" ڀځعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځمىخَي خڀسَُٙص (3)خت١ى٩مص

ټدڀعدفِ: "تٖځُٿ وظىُٜٳ وظٹًَُ خلعُدـدض خڀُٙټص ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص وخڀع٭ُٲ ٬ځً 

 . (4)ڄًي ظىٴُ خٖلعُدـدض خڀسَُٙص خت٥١ځىزص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀُٙټص"

ؤڄد ڄٵهىڂ بيخَش خت١ىخٌر ٴهى: "ظ٥ىَُ وُٜدٰص بيخَش خڀٽٵدءخض تٖط خٔڃ بيخَش       

خت١ىخٌر ڀځعُټُّ ؤټؽُ ٬ځً خْٴُخي خت١عمَُّه في خت١إٔص، وتٖٵٌُّڃ ڄه وٗپ زُخڄؿ 

 .(5)تٖٵَُّص ت٥عځٵص وـًًَش ظ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءخ ڃ وڄىخٌسهڃ ز٥َُٹص ٴ٭دڀص"

 ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص:ؼدوُدق: ؤٌڃ خت١ٵدٌُڃ في  

خت٢ًٲ ڄه ٬مځُص ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌى خڀعٹًَُ خڀٕځُڃ ڀ٬ًٓخي خت٥١ځىزص        

ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص وخْوىخ٪ خت٢دڄص ڄىهڃ خڀتي ظٕع٫ُ٥ خڀٹُدڂ زد٬ْمدپ خت٥١ځىزص ڄىهد ڀځ٭مٿ 

                                                           
 44خڀعى٣ُ٥ في خت١ىخَي خڀسَُٙص، يټعىَ ٜٵىخن ت٤مً خت١س١ُتُ، يټعىَ ٬دجٟ زه ٘دفي خْټځبي، ٚ:  (1)
 ٬87ىت١ٍ، خڀًټعىَ ڄ٥ٝٵٍ َىٔٳ ټدفي، ٚ:  -ظٽىىڀىـٍ -ظىمىٌ -بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ڄى٩ىَ بيخٌَ (2)
 ٬229مُ وٜٵٍ ٬ٹُځٍ، ٚ:  بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٭دُٜش ز٭ً خٔعُخظُفٍ، خڀًټعىَ (3)
 71بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄًوٿ خٔعُخظُفٍ وخٸ٭ٍ ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ، يټعىَ بتٝد٬ُٿ ٬ځٍ زُٕىفٓ، ٚ:  (4)
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زتَ ظځٻ ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص في ڄًش ِڄىُص ت٤ًيش ڄٕسٹدق، وڄه ثم بڄٽدوُص ظً

 خ٬ًْخي. 

وَ٭ُٲ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص زإوً: "٤َُٹص ڄى٩مص وڄى٠ى٬ُص ڄٕعٹسځُص     

٘دڄځص ظ٭مٿ ٬ځً ظٱ٥ُص لدـدض خت١ى٩مص، وظعٽَُ ٬ځً ٴعُخض ِڄىُص ت٤ًيش، وظ٭مٿ ٬ځً 

ظىٴتَ خڀ٭دڄځتُ خْٔدُٔتُ في خڀٹىي خڀ٭دڄځص وت٫د )خڀ٭ًي وخڀىى٪( ؤٌ ټمدق وټُٵدق، وٌى َُخ٬ٍ 

 .(1)و٨ُوٲ خت١ى٩مص، وؤو٠د٪ وؤلىخپ خڀٕىٶ وخٛعم٫" لدـدض

 ؼدڀؽدق: ؤت٫ُص ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص:

َ٭مٿ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀٕځُڃ ٬ځً لٝىپ خت١ى٩مص ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خْٔدُٔص  -     

 خڀتي ظٕد٬ًٌد ٬ځً تٖٹُٷ خلعُدـد د ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص.

َ٭مٿ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀٕځُڃ ٬ځً ڄٕدوًش خٔيخَش في خوعٹدء خڀٹىي خڀ٭دڄځص  -    

 .(2)وظىمُص ڄهدَخ ڃ في ختٟد٠ُ وخت١ٕعٹسٿ

َ٭مٿ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀٕځُڃ ٬ځً ظىٴتَ خڀٹىي خڀ٭دڄځص خت١ىدٔسص ټمدق وټُٵدق في  -    

 خت١ى٩مص.

ځُڃ ٬ځً َِديش خڀٹًَش ٬ځً ظًََر خڀ٭دڄځتُ زٙٽٿ َ٭مٿ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀٕ -    

 تٮًڂ خت١ى٩مص، وخڀٹًَش ٬ځً تٖٵٌُّڃ وظ٭َّّ َٰسد ڃ خڀًخوځُص ت٠ًڄص خڀ٭مٿ.

خڀ٭مٿ ٬ځً تٖٕتُ وُٜدوص خڀٹًَخض وَِديش خڀٹًَش ٬ځً خڀعىمُص وخڀعًََر  -    

 .(3)وخڀعمًَػ

 َخز٭دق: ٠ُوَخض ڀعى٣ُ٥ خت١ىخَي خڀسَُٙص:

 و٫٠ ؤًٌخٲ وخ٠مص ڀځمُخلٿ ختٟدڀُص وخت١ُخلٿ خت١ٕعٹسځُص. -1    

 و٫٠ خٔيخَخض و٣٥ وخ٠مص وظٕځُمهد ڀځمى٩مص. -2    

 و٫٠ ُٔدٔدض ڄدڀُص وخ٠مص وخٌٖعمدڂ ٜد ْت٫ُعهد. -3    

                                                           
 154بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، يټعىَ ٬ځٍ خڀٕځمٍ، ٚ:  (1)
ظىمُص ڄهدَخض ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص )يڀُٿ ٬مځٍ( َز٣ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص زدڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځمى٩مص، يټعىَ  (2)

 18ٚ: زُٕىفٓ ت٤مً خڀّّخي٬ٍ، 
 112ٚ: بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، ڄُـ٫ ٔدزٷ،  (3)
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 تًًَٖ وٜٳ تٖځُځٍ ڀځى٨دجٳ خت٥١ځىزص ڀځمى٩مص. -4    

 ځمى٩مص في خ٬ٖعسدَ وخٌٖعمدڂ ٜد.و٫٠ خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص خت١ٕعٹسځُص ڀ -5    

 ٬مٿ و٩دڂ بيخٌَ ـًُ ووخ٠ك َ٭مٿ ٬ځً َٴ٭ص خت١ى٩مص. -6    

 ختٗدٌ بـُخءخض َُٔ٭ص وخ٬ٖعمدي ٬ځً ٬ُٔص يوَخض ڄٕعىًَص وخ٠مص.  -7    

 .(1)و٫٠ خڀعَُٙ٭دض خڀ٭مدڀُص في خ٬ٖعسدَ وخٌٖعمدڂ ٜد -8    

 َي خڀسَُٙص:ودڄٕدق: ٬ىدُٜ وو٥ىخض و٩َُدض ت٣ُ٥ٗ خت١ىخ

ڀځمٝىپ ٬ځً ت٣ُ٥ٗ ـًُ ڀځمىخَي خڀسَُٙص وخڀٹىي خڀ٭دڄځص ت٬ر تًًَٖ     

خڀى٨دجٳ خت٥١ځىزص ڀځمى٩مص وتًًَٖ ؤوىخ٬هد، لُػ بن تٖځُٿ خڀى٨دجٳ وظىُٜٵهد َايٌ 

بفُ ت٣ُ٥ٗ ودـك ڀځمىخَي خڀسَُٙص، لُػ بن ٌڀٻ خڀعمځُٿ ت٭ًي ڄٕاوڀُص ټٿ و٨ُٵص 

ّّش خڀِٗڄص ت٢د وخت١ىٌسص خڀىخـر ظىخٴٌُد في خت١عٹًڂ وخت١اٌٿ خڀٌٍ َعىدٔر ڄ٭هد وخت٠

ڀځى٨ُٵص، وَٕدٌڃ ؤ١َدق في خوعُدَ خت١ى٨ٵتُ وظىـُههڃ وب٬ًخي زُخڄؿ ڀعًََسهڃ وظٹُُڃ 

ؤيخجهڃ وتًًَٖ خْـىَ خت١ىدٔسص ت٢ڃ وتًًَٖ و٩دڂ ڀځعمٵتَ وخت١ٽدٴأض وخڀعُٸُدض وؤ١َدق 

 .(2)خڀىٹٿ، وؤوتَخق ظ٥ىَُ خڀعى٩ُڃ ز٥َُٹص ٴ٭دڀص

قٖ: و٥ىخض ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص:  ؤو

ظعڃ و٥ىخض ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ه ٤َُٷ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ خڀٌٍ 

ظاوٍ ٴًُ خٖٔعُخظُفُدض خت١د٠ُص وختٟد٠ُش في خ٬ٖعسدَ ڄه ٸسٿ ٜىد٪ خڀٹُخَ، وظى٫٠ 

 خٖٔعُخظُفُدض خت١ٕعٹسځُص وخڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ خت١ى٩مص وتٖٹُٷ َٔدڀعهد وخڀىٜىپ

 ڀځٙٽٿ خڀىهدجٍ خت١ُـى ڀځمى٩مص، وٌڀٻ زعمٹُٷ خت٥٠ىخض خِظُص:

و٫٠ َئَص ؤَدڀص وُٰٞ وخ٠متُ ڀځمى٩مص، وخٌٖعمدڂ زى٫٠ َٔدڀص خت١ى٩مص في  .1

ب٤دَ ت٤ًي ووخ٠ك وڄى٩ڃ ٩َهُ ٴًُ خڀٱُٞ ڄه بوٙدء خت١ى٩مص ووى٪ خت٠ًڄدض ؤو 

خت١ىعفدض خڀتي ظٹًڄهد، وخڀ٭مٿ ٬ځً تٖٕتُ ټٵدء د، وو٫٠ و٣٥ ڀٌٗعمدڂ 

 وخت٠دَـُتُ.  –خڀٹىي خڀ٭دڄځص  –زدڀ٭مٗء خڀًخوځُتُ 

                                                           
 151بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ: ، 71ٚ: بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وټٵدءش خْيخء خڀعى٩ُمٍ، يټعىَ ټدڄٿ زُزُ،  (1)
 52 -54ٚ: بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ت٨ى ڄىهؿ خٔعُخظُفٍ ڄعٽدڄٿ، يټعىَ ت٤مً زه يڀُڃ خڀٹم٥دفٓ،  (2)



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
209 

٫٠ ؤًٌخٲ خٔعُخظُفُص ڀځمى٩مص ٬ه ٤َُٷ و٫٠ َئَص ؤَدڀص وُٰٞ و .2

وخ٠متُ ڀځمى٩مص ثم تٖىَٿ ت٤عىخٌڃ بفُ ؤًٌخٲ خٔعُخظُفُص َعڃ خڀ٭مٿ ٬ځً 

تٖٹُٹهد، وظٹُُڃ ڄًي تٖٹُٷ ٌڀٻ ووعُفص تٖٹُٹً، ثم و٫٠ و٣٥ ٬مځُص ظ٭مٿ 

 .٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص خٖٔعُخظُفُص و عڃ زةيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص

 خڀ٭مٿ ٬ځً تٖٕتُ ت٣ُ٥ٗ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ وخٌٖعمدڂ زً. .3

ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ه ٤َُٷ تًًَٖ و٩ڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص ختٟدڀُص في  .4

 .(1)خت١ى٩مص، وخلعُدـدض خت١ى٩مص ڄه ٸىي ٬دڄځص ڄٕعٹسځُدق

 ؼدوُدق: ٬ىدُٜ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص:

ؤٌڃ ٬ىدُٜ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌٍ خڀع٭ُُىدض، ظٹُُڃ خْيخء، و٩دڂ خڀع٭ى١َدض،     

 ، وتٯٽه ظٹُٕمهد بفُ(2)ظىمُص خت١ىخَي خڀسَُٙص وخڀعًََر، وو٩ڃ خٖظٝدٖض زدت١ى٩مص

 ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ وخ٠ك، ڄىخٜٵدض وخ٠مص ڀٓٴُخي خت٥١ځىزتُ. -

 خڀِٗڄتُ. ؤٔٓ ڀعمًًَ ؤ٬سدء ټٿ و٨ُٵص، تًًَٖ ؤ٬ًخي خْٴُخي  -

 .(3)ڄٝديَ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخت١ٕعىًڄتُ خِوَُه ڀځمىخَي خڀسَُٙص  -

 ؼدڀؽدق: ؤٌڃ خت٥٠ىخض في ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص:

ظىٸ٫ ټڃ خت١سُ٭دض خڀتي تٯٽه خڀىٜىپ بڀًُ في خت١ًش خڀّڄىُص خڀتي َعڃ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي  -1 

خٔيخَش ويَخَعهڃ ٍٜخ خٛدپ، خڀسَُٙص ت٢د، وٌڀٻ خڀعىٸ٫ زدت١سُ٭دض َعڃ ڄه وٗپ وّّخض 

وڄه وٗپ ڄٹدَوص خت١سُ٭دض ڀ٭ًش ٔىىخض في خڀٕىٶ خ ځٍ وخت٠دَـٍ زدڀ٥ُٶ خڀ٭ځمُص 

 .(4)خڀٕځُمص

و٫٠ و٥ص وزُودڄؿ ڀٕوعدؾ؛ وٌڀٻ ڄه ؤـٿ خت١ٕدت٫ص في تٖٹُٷ ټمُص خٔوعدؾ خت١عىٸ٭ص  -2

َىڄُص وؤٔسى٬ُص ڄه ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ و٫٠ ـًخوپ ِڄىُص 

 .(5)و٘هَُص

                                                           
69 -68ٚ: ظىمُص ڄهدَخض ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص )يڀُٿ ٬مځٍ(، ڄُـ٫ ٔدزٷ،  (1)
 69خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ:  (2)
 .113خڀسَُٙص، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ: بيخَش خت١ىخَي  (3)
 73بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وټٵدءش خْيخء خڀعى٩ُمٍ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ٚ:  (4)
 73خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ:  (5)
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تًًَٖ خڀى٨دجٳ خڀِٗڄص ڀعىٵٍُ خڀّّخڄؿ خٔوعدـُص وتًًَٖ خڀ٭ًي خڀِٗڂ ڄه خڀٹىي  -3

خڀ٭دڄځص، وتًًَٖ خلعُدـدض خت١ى٩مص ڄه خت١ىخٌر وخت١هدَخض وخت٠ّّخض وخڀ٭مٿ ٬ځً 

ظىُٕٹهد ڄ٫ خڀى٨دجٳ خت٥١ځىزص زدوعٗٲ ؤوىخ٬هد؛ وٸً ظٽىن ظځٻ خت١هدَخض خت٥١ځىزص 

هدَخض ٌٌىُص و٬ٹځُص، ؤو ڄهدَخض ـًَٕص، ؤو ڄهدَخض بيخََص ؤځىټُص"، ثم تًًَٖ ڄ

٬ًي خت١ىخَي خڀسَُٙص خت٥١ځىزص في ټٿ و٨ُٵص، وخڀٌٍ تٯٽه تًًَٖي ڄه وٗپ: "ٸُدڂ 

ڄٕاوفِ خت١ى٩مص ڄه خت١ًََُه وَئٔدء خْٸٕدڂ زعٹًٌَُد، وتًًَٖ ڄىخٜٵد د خت١٭ُدََص 

ٿ خڀعٽىىڀىـُد خت١ٕعىًڄص ټدڀ٭ًي خڀِٗڂ ڄه خڀٹىي وخڀتي ظعمًي زىدء ٬ځً وى٪ ؤدج

خڀ٭دڄځص ڀځ٭مٿ ٬ځً آڀص ڄ٭ُىص، وتٖځُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ لفڃ خٔوعدؾ وخت١سُ٭دض وزتُ ؤ٬ًخي 

 .(1)خڀٹىي خڀ٭دڄځص"

ظٹًَُ لفڃ ڄ٭ًپ خڀٱُدذ ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص، وظٹًَُ لفڃ يوَخن خڀ٭مٿ وبلٗڀً؛ ؤڄد  -4

٭مٿ وعُفص ڄُٞ ؤو بٜدزص ٬مٿ، وتٗعځٳ خڀٱُدذ ٴهى: خوٹ٥د٪ خڀٙىٛ ٬ه خڀ

ڄٹدَُٓ ټٿ ڄى٩مص في ظٹًَُ خڀٱُدذ ٬ه خڀ٭مٿ وڀٽه خڀٕدجً ؤن تًًَٖ وٕسص خڀٱُدذ 

َ٭مٿ ٬ځً تًًَٖ خڀعٽدڀُٳ خڀتي َعٕسر ٴُهد خڀٱُدذ وظإؼتَي ٬ځً خٔوعدـُص، ؤڄد 

مص ڄٵهىڂ يوَخن خڀ٭مٿ ٴهى: "ظُٺ خڀٵُي خڀ٭دڄٿ زدت١ى٩مص ڀى٨ُٵعً وخڀٌٍدذ بفُ ڄى٩

ؤوُي ڄىدٴٕص ؤو ڄى٩مص ٜد ڄُّخض ؤټّّ وخڀ٭مٿ زىٵٓ خڀى٨ُٵص خڀتي ټدن َ٭مٿ ٜد 

في خت١ى٩مص، وڄه خڀ١ُوٌَ تًًَٖ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظايٌ بفُ يوَخن خڀ٭مٿ ٌٍخ وڄٕد٬ًش 

خٔيخَش ٖتٗدٌ ٸُخَخض ظ٭مٿ ٬ځً خڀٹ١دء ٬ځًُ ڀٗلعٵد٦ زدڀٹىي خڀ٭دڄځص خت٠دٜص 

ْٴُخي ڀى٨ُٵعهڃ ٔىخء زٝٵص ڄاٸعص ؤو زٝٵص يخجمص ٜد"، ؤڄد خٔلٗپ ٴهى: "ظُٺ خ

وٗپ ٴعُش خڀعى٣ُ٥، وت٬ر خڀ٭مٿ ٬ځً ظٹًَُ ٬ًي ٌاٖء خْٴُخي ٬ه ٤َُٷ تًًَٖ 

ز٭ٟ خڀ٭ىدُٜ خت١ٕسسص ڀځعُٺ خت١اٸط وٌٍ: خڀٱُدذ، خٔـدِخض، وخ٬ٔدَخض، وخت١ٕسسص 

ٜٔدزص، خڀىٴدش، ڀځعُٺ خڀًخجڃ وٌٍ: خٔلدڀص وخٖٔعٹدڀص، خڀعُٸُص، خڀىٹٿ، خڀ٭فّ وخ

 . (2)وخڀعٹد٬ً(

                                                           
 74 -73ٚ: بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وټٵدءش خْيخء خڀعى٩ُمٍ، ڄُـ٫ ٔدزٷ،  (1)
 77 -75خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ:  (2)
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تًًَٖ ؤ٬ًخي خڀٹىي خڀ٭دڄځص خت١عدلص وٗپ ڄًش خڀعى٣ُ٥؛ وَعڃ ٬ه ٤َُٷ ظٹًَُ  -5

وتٖځُٿ خڀى٨دجٳ يخوٿ خت١ى٩مص ڄه وٗپ خت١٭ديڀص خِظُص: "٬ًي خْٴُخي في ؤوپ ڄًش 

 .(1)خلعُدـدض خٖلٗپ" –خڀ٭مٿ + خت١٭ُىتُ وٗپ خڀٵعُش خت١٭ً ٬ىهد خڀعى٣ُ٥ 

خڀ٭مٿ ٬ځً ڄٹدَوص خڀ٭ًي خڀِٗڂ في خڀعى٣ُ٥ وخڀ٭ًي خت١عىٴُ ٴ٭ځُدق ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص في  -6

 خت١ى٩مص، وظٵًُ ٌٍي خت١ٹدَوص في تًًَٖ:

 خڀ٭فّ وخڀَّديش خڀىى٬ُص في خڀٹىي خڀ٭دڄځص. -           

 .(2)خڀ٭فّ وخڀَّديش خڀٽمُص في خڀٹىي خڀ٭دڄځص -           

 عڃ و٠٭هد ٬ه ٤َُٷ خت١ٹدَوص:و٫٠ ٸُخَخض ظٝمُمُص وَ -7

 "٬ىً خڀَّديش في خڀٹىي خڀ٭دڄځص َعىٸٳ ٌڀٻ ٬ځً لدڀص ٔىٶ خڀ٭مٿ تُْػ: 

 وٜٳ خڀٕىٶ زدڀٹځص وزىدء ٬ځًُ ب٬ديش خڀعًََر وخڀعإٌُٿ ٬ْمدپ ؤوُي. -         

 وٜٳ خڀٕىٶ زدڀٽؽُش وزىدء ٬ځًُ تٯٽه خٖٔعٱىدء ٬ه خت١ىخَي خڀّخجًش". -         

 في خڀٹىي خڀ٭دڄځص َعىٸٳ ٌڀٻ ٬ځً لدڀص ٔىٶ خڀ٭مٿ تُْػ:"و٬ىً خڀ٭فّ 

 وٜٳ خڀٕىٶ زدڀٹځص وَعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٭ً ڄه وٗپ: -         

)ظى٣ُٙ خٖٔعٹ٥دذ، ظٹځُٿ ڄ٭دَتَ خٖوعُدَ، َٴ٫ خْـىَ وخڀ٭ىخجً، وظٽُٳ               

 خڀعًََر ڄ٫ ٤ُٶ َِديش خٔوعدـُص(.

 .(3)٬ځًُ و٫٠ ڄ٭دَتَ خوعُدَ ٬دڀُص ٖوعُدَ خْٴ١ٿ"وٜٳ خڀٕىٶ زدڀٽؽُش وزىدء  -         

 ٔدئدق: يوَ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص في ټٵدءش ؤيخء خڀٹىي خڀ٭دڄځص:

 تًًَٖ ٸًَخض خڀٙىٛ وڄىهد: خت١هدَخض، خت١٭دَٲ، خت١٭ځىڄدض، وخت٠ّّش خڀ٭مځُص. -1     

 ىخٴّ.تًًَٖ َٰسدض خڀٙىٛ وڄىهد: خڀًوخٴ٫، وخڀعممٓ، خٖٸعىد٪، وختٟ -2     

تًًَٖ ٜٵدض خڀ٭مٿ زدت١ى٩مص وڄىهد: ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ، خڀى٩ڃ وخڀٹىخ٬ً خڀتي َ٭عمً  -3     

٬ځُهد خڀ٭مٿ، خٔڄٽدودض خت١عىٴُش زدڀ٭مٿ، ؤدجٿ خڀ٭مٿ، وخت١ىخَي خڀسَُٙص وخت١ُٙٴتُ 

 .(4)وخٔيخََتُ في خت١ى٩مص

                                                           
77ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ: خء خڀعى٩ُمٍ، بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وټٵدءش خْي (1)
 78خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ:  (2)
 78بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وټٵدءش خْيخء خڀعى٩ُمٍ، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ:  (3)
 149ٚ: بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، ڄُـ٫ ٔدزٷ،  (4)
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 ٔدز٭دق: ؤٌڃ خت١ٙٽٗض خڀتي ٸً ظىخـً ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص:

ٌىدٺ ٬ًش ؤٔسدذ ٸً ظايٌ بفُ لًوغ ٴٙٿ في ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص في        

 خت١ى٩مص وڄىهد: 

َِديش ؤ٬ًخي خڀٹىي خڀ٭دڄځص في ز٭ٟ خڀى٨دجٳ، بفُ ـدور وٹٛ في ؤ٬ًخي خڀٹىي خڀ٭دڄځص  -1

 في و٨دجٳ ؤوُي.

 ٴٙٿ في ټٵدءش خٔوعدؾ وعُفص ڀ٭فّ ؤو وٹٛ في خت١ىخَي خڀسَُٙص.  -2

خڀعىدٔر زتُ خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١تىعدَش ڀٙٱٿ خڀى٨دجٳ وزتُ خلعُدـدض ظځٻ وځٿ في  -3

 خڀى٨دجٳ ڄه وى٪ و٬ًي وٸًَخض وڄىخٌر ؤو وځٿ في بيخَش ظځٻ خڀى٨دجٳ. 

لًوغ وځٿ في ؤيخء وټٵدءش خٔوعدؾ وعُفص ڀ٩ُوٲ ڄٵدـحص ٸً ظ٥ُؤ ڀعٱتَ خڀٹىي  -4

وخڀعُټُسص خٔوعدـُص ڀځمىخَي خڀ٭دڄځص خڀتي ظع٭ځٷ زدٔلٗپ وخڀٱُدذ ويوَخن خڀ٭مٿ 

 .(1)خڀسَُٙص

 ؼدڄىدق: لځىپ ت٦ٽىص تٟٿ ڄٙٽٗض ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص:

َإتي يوَ  –وخڀتي ڄه خڀىخَي خڀع٭ُٞ ت٢د  –٬ىً خڀع٭ُٞ ٔلًي خت١ٙٽٗض خڀٕدزٹص  -1

بيخَش وت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀى٫٠ لځىپ ت٢د وڄىهد: خڀعُٸُص وخٔلٗپ ؤو ظ٭ُتُ 

خت٠دَؾ ٬ىً وٹٛ خڀ٭ًي خت٥١ځىذ زٕسر خڀىٴدش ؤو زځىٮ ٔه خڀعٹد٬ً، ؤو ڄى٨ٵتُ ڄه 

لًوغ بٜدزدض ٬مٿ ت٦د َايي بفُ خڀٱُدذ ٬ه خڀ٭مٿ وڄه خت١مٽه ؤ١َدق ًٔ ٌڀٻ خڀ٭فّ 

ڄه وٗپ خڀٹىي خڀ٭دڄځص خڀًخوځُص ټدڀٹُدڂ زس٭ٟ خڀعىٹٗض ڀځٹىي خڀ٭دڄځص ٬مىيَدق ؤو 

خڀعُٸُص ڄه خڀى٨ُٵص خْٸٿ بفُ خڀى٨ُٵص  ؤٴٹُدق ؤو ټٗت٫د وختُٟټص خڀ٭مىيَص ظ٭تٍ:

خ٬ْځً في خڀٕځڃ خڀعى٩ُمٍ ڀځمى٩مص، وختُٟټص خْٴٹُص ظ٭تٍ: خڀىٹٿ ڄه ٸٕڃ بفُ 

ٸٕڃ آوُ ؤو ڄه و٨ُٵص بفُ و٨ُٵص ؤوُي زىٵٓ خت١ٕعىي خڀعى٩ُمٍ "؛ وڄه خت١مٽه ؤن 

 .(2)َايٌ ٌڀٻ بفُ ختٟدـص ڀٹىي ٬دڄځص ڄه خت٠دَؾ ڀًٕ خڀى٨دجٳ خْيفْ ٴٹ٣

                                                           
 71ٚ: بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وټٵدءش خْيخء خڀعى٩ُمٍ، ڄُـ٫ ٔدزٷ،  (1)
53ٚ: خڀعى٣ُ٥ في خت١ىخَي خڀسَُٙص، ڄُـ٫ ٔدزٷ،  (2)
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خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀى٨دجٳ خڀتي ظځّڂ ظ٭ًَٿ، وو٫٠ ڄځٳ ظ٭َُٵٍ ڀٽٿ ڄى٨ٳ يخوٿ  -2

خت١ى٩مص، ًَٜ خت١هدَخض خڀِٗڄص ٔىخء ټدوط ڄهدَخض بيخََص ؤو ٴىُص ؤو ٸُديَص ڄه ؤـٿ 

تٖٹُٷ خًٌْخٲ وٗپ ڄًش ِڄىُص ت٤ًيش ٸً ظٽىن ٔىص ؤو ؼٗغ ٔىىخض ؤو تٜٓ 

 ٔىىخض.

خڀ٭ځُد وخٔعىًخڂ تٖځُٿ خٖوعُدَ ڄه وٗت٢ڃ، تًًَٖ خت١هدَخض ختٟدټمص وخت١هدَخض  -3

وخت١ع٥ځسدض خڀِٗڄص ڀځمعٹًڄتُ ڀٙٱٿ خڀى٨دجٳ في خت١ى٩مص، ظٹًَُ ټڃ ووى٪ خڀٹىي 

خڀ٭دڄځص خت٥١ځىزص ڀځمى٩مص وٗپ ڄًش ت٤ًيش ٸً ظٽىن ٔىص ؤو ؼٗغ ٔىىخض ؤو تٜٓ 

 وخڀى٨دجٳ ٔىىخض ڀُمځىخ ت٤ٿ ڄه وٜٿ ڀٕه خت١٭دٖ وخت١ىٹىڀتُ ڄه خت١ى٩مص وخت١ٕعٹُځتُ

 ختًًَٞش خت١ىخټسص ڀځ٭ُٝ، وؤوتَخق تًًَٖ ظٽځٵص خت١ى٩مص ڄه ظ٭ُتُ ڄى٨ٵتُ ـًي.

 . (1)تًًَٖ ؤدجٿ ظ١مه ظىٴتَ ڄى٨ٵتُ ؤٜمدذ ڄهدَخض ودٜص -4

 :ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص و٬ٗٸعً زدت٠ًڄدض خڀٝمُص وخت١ٕعٙٵُدضظدٔ٭دق: 

خڀٝمُص ت٬ر خ٬ٖعمدي ڀعٹًفٔ خت٠ًڄدض خڀٝمُص ٬ځً ؤٴ١ٿ وـً في خت١ى٩مدض 

٬ځً ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص في و٫٠ و٣٥ َعڃ ڄه وٗت٢د تًًَٖ خ٬ًْخي خت٥١ځىزص ڄه 

خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ ڀًٕ لدـص خت١ى٩مص خڀٝمُص، وتًًَٖ خت٠ًڄدض خڀتي ظٕع٫ُ٥ خت١ى٩مص 

خڀٝمُص ظٹًتٯهد ڀٓٴُخي، تُْػ ظٝٿ خت١ى٩مص ٬ْځً يَـدض خڀ٠ُد ڄه ٤ُٲ خت٠ُ١ً، وفي 

ى٩مدض خڀٝمُص ت٬ر ڄٙدَټص خ٤ْسدء وبيخَش خت١ى٩مص في و٫٠ ظځٻ خت٣٥٠ ت١د ڀُؤَهڃ ڄه خت١

 ؤت٫ُص في ڄؽٿ ٌٍي خت١ى٩مدض ڀٵهمهڃ ختًُٞ ڀ٥سُ٭ص خڀ٭مٿ وخلعُدـدظً.

وٖ ٘ٻ ؤن خڀعٕىَٷ ڀځىًڄدض خڀٝمُص َ٭عّّ ؤټّّ ؤت٫ُص ڄه خڀعٕىَٷ ڀځٕځ٫ لُػ 

زعى٣ُ٥ خت١ىخَي خڀسَُٙص زدت١ى٩مدض  َع٭ځٷ خْڄُ تُْدش خٔوٕدن، ڀٍخ ت٬ر خٌٖعمدڂ

خڀٝمُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص و٬ځً َؤٔهد ـىيش خڀ٬ُدَص خڀٝمُص وب٠َدء خت٠ُ١ً 

 وزٍڀٻ ظعمُّ خت١ى٩مص خڀٝمُص ٬ه ٰتٌَد.

                                                           
 92 -91ظىمُص ڄهدَخض ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص )يڀُٿ ٬مځٍ(، ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ:  (1)
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وت٬ر خٌٖعمدڂ زى٫٠ و٩دڂ تٖٵٌُّ ڀځٹىي خڀ٭دڄځص زدت١ى٩مص خڀٝمُص ڀعٙفُ٭هڃ 

ؤًٌخٲ خت١ى٩مص ڄىلًش وٌٍ ظٹًفٔ ؤٴ١ٿ ٬ځً خڀعمُّ في خْيخء وـ٭ٿ ؤًٌخٲ خت١ى٨ٵتُ و

)وًڄدض ٜمُص وب٠َدء خت١َُٟ.
1
) 

 تًًَٖ خٖلعُدـدض ڄه خت١ىخَي خڀسَُٙص في خت٠ًڄدض خڀٝمُص:

ت٬ر و٫٠ و٣٥ ٔځُمص ڀعى٨ُٳ خڀٽىخيَ خڀ٥سُص وخٔيخََص خت١دٌُش وخت١اٌځص 

وَٽىن ٌڀٻ وخت١ًَزص وخڀٹديَش ٬ځً ڄىخټسص ظ٥ىَخض خڀ٭ځڃ ڀعمٹُٷ ؤٴ١ٿ خت٠ًڄدض خڀ٥سُص 

 ټدڀعدفِ:

تًًَٖ خ٬ًْخي وخڀعىٝٝدض وخت٠ّّخض وخت١اٌٗض وخڀٽٵدءخض خڀ٭ځمُص خڀتي ظځّڂ  .1

 خت١ى٩مص خڀٝمُص ڄه خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ.

تًًَٖ لدـص خت١ى٩مص خڀٝمُص ڄه خڀٽىخيَ خٔيخََص ٬ه ٤َُٷ و٫٠ وٜٳ وخ٠ك  .2

 .ت١د ظع٥ځسً خڀى٨ُٵص خٔيخََص ڄه وّّخض وټٵدءخض وڄهدڂ ٬ځُهد ٴ٭ځهد

تًًَٖ خت١٭دَتَ خڀِٗڄص ڀٹسىپ خڀ٥سُر وخت١مُٞ وخٔيخٌَ ڄه يوَخض ظًََسُص  .3

 ِٖڄص ڀٽٿ تٗٝٛ ٤بي ؤو بيخٌَ ت١ىخټسص ظ٥ىَخض خڀ٭ځڃ في ت٣دپ خڀ٥ر.

ظٹًفٔ ؤٴ١ٿ وًڄدض ٤سُص ٴىًٸُص ڀځم٠ًُ وخت١ُخٴٹتُ ٴهٍخ َ٭عّّ ـدوسدق ٌدڄدق ڄه  .4

ٹديََه ٬ځً ٴ٭ٿ ٌڀٻ ـىخور ب٠َدء خت١َُٟ، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظى٨ُٳ خْ٘ىدٚ خڀ

)خڀ٭مٿ زإٴ١ٿ ٜىَش.
2
) 

 

  

                                                           
، ټځُص خٖٸعٝدي ـدڄ٭ص ظَُٙه، ٬3224ٗء ٬ديپ يَوَٗ، يوَ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص في تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص،  (1)

 .222 – 222ٔىََد، ٜٵمدض 
 .117 – 116خت١ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٜٵمدض  (2)
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 خت٠دت٘ص

ب خڀ٭مٿ ٬ځً ڄىدٸٙص ڄى٠ى٪ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص في ٌٍخ خڀسمػ وخڀع٭ُٲ      

٬ځً ڄٵهىڄً وؤت٫ُعً وخت٥٠ىخض خڀِٗڄص ڀً، و٬ٗٸعً زدت٠ًڄدض خڀٝمُص وخت١ٕعٙٵُدض، 

 وڄه وٗپ ظځٻ خت١ىدٸٙص ظىٜٿ خڀسمػ بفُ ٬ًش وعدجؿ ڄىهد:

 وعدجؿ خڀسمػ:

َ٭دفً ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٙٽٗض ختٟدڀُص وخت١ٕعٹسځُص خڀتي ظٹٳ في  -1

٤َُٷ خت١ى٩مص تٕدي خڀٹىي خڀ٭دڄځص، لُػ َ٭مٿ ٬ځً تًًَٖ ټڃ ووى٪ خڀٹىي خڀ٭دڄځص خڀتي 

تٖعدـهد خت١ى٩مص وخڀع٭ُٲ ٬ځً ټُٵُص ظًزتٌَد في وٗپ ڄًش ِڄىُص ت٤ًيش ڀځىٜىپ 

 ؤًٌخٲ خت١ى٩مص زإ٬ځً ټٵدءش ت٦ٽىص.  بفُ تٖٹُٷ

ظإتي ؤت٫ُص ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص في ڄٕدت٫عً في تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص ٬ه ٤َُٷ  -2

َٴ٫ ټٵدءش بوعدؾ خت١ى٩مص وظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ وظى٨ُٳ خڀٽىخيَ خڀسَُٙص ٜدلسص خت١ىخٌر 

 خڀتي تٖعدـهد خت١ى٩مص. 

و٣٥ خڀعى٨ُٳ، ثم تًًَٖ لدـص ظسًؤ و٥ىخض ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص زعمًًَ  -3

ٔىٶ خڀ٭مٿ، وتًًَٖ ټڃ ووى٪ خڀٹىي خڀ٭دڄځص خت٥١ځىزص ڀځعى٨ُٳ، وتًًَٖ وٕسص خڀٱُدذ 

وخٔلٗپ ويوَخن خڀ٭مٿ زدت١ى٩مص ڀُعٕتٌ و٫٠ و٣٥ تٯٽه ڄه وٗت٢د لٿ ظځٻ 

خت١ٙٽٗض، و٬مٿ ڄٹدَودض زتُ خٔوعدؾ ختٟدفِ وخڀٕدزٷ ڀځمى٩مص ڀعمًًَ خت١ٙٽٗض خڀتي 

 هد خت١ى٩مص وڄه ثم و٫٠ ؤٴ١ٿ ختٟځىپ ت٢د.ظىخـه

َ٭عّّ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ؤٌڃ خڀ٭مځُدض يخوٿ خت١ى٩مص وخڀتي ت٬ر خٌٖعمدڂ  -4

ٜد وتٕىر بت٫دت٢د لُػ ب،د ظ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش خٔوعدؾ وظعىځٛ ڄه ڄٙٽٗض 

َٕعىًڂ خڀعى٨ُٳ ڄه وٗپ و٫٠ ټٿ ٴُي في ڄٽدوً خڀٝمُك خڀٌٍ َٕع٫ُ٥ ٴًُ ؤن 

 ٸًَخظً وڄىخٌسً زإٴ١ٿ ٜىَش وَٹىڂ ٴًُ زإٴ١ٿ ؤيخء.

و٫٠ و٣٥ تٖٵَُّص ڀعٙف٫ُ خت١ى٨ٵتُ خت١عٵىٸتُ ڄه ظُٸُدض ولىخٴّ وڄٽدٴأض،  -5

وخٌٖعمدڂ زدت١ىك خڀعًََُٕص وخڀًوَخض خڀعًََسُص، َايٌ بفُ َِديش خت١ىخٌر ڀًي خت١ى٨ٵتُ 

 وزدڀعدفِ َٴ٫ ټٵدءش خٔوعدؾ.

ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص في و٫٠ و٣٥ َعڃ ڄه وٗت٢د تًًَٖ  ت٬ر خ٬ٖعمدي ٬ځً -6

خ٬ًْخي خت٥١ځىزص ڄه خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ ڀًٕ لدـص خت١ى٩مص خڀٝمُص، وخڀىٜىپ بفُ 

 تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد وٌٍ ظٹًفٔ ؤٴ١ٿ وًڄص ٜمُص وب٠َدء خت١َُٟ.
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫ وخت١ٝديَ

َُٰر ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، ڄٽعسص  بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، خڀًټعىَ ٬ځٍ خڀٕځمٍ، يخَ -1 

 ڂ. 1997خٔيخَش ختًًَٞش، خڀٹدٌُش، وىٴمّّ 

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وټٵدءش خْيخء خڀعى٩ُمٍ، يټعىَ ټدڄٿ زُزُ، خت١إٔص ختٞدڄ٭ُص  -2  

 ٌد. 1417 -ڂ 1997ڀسىدن، خڀ٥س٭ص خْوفُ،  -ڀځًَخٔدض وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، زتَوض

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄًوٿ خٔعُخظُفٍ وخٸ٭ٍ ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ، يټعىَ بتٝد٬ُٿ ٬ځٍ  -3  

 ڂ. 2448 -2447ټځُص خڀعفدَش زىتُ،  -زُٕىفٓ، ـدڄ٭ص خٌُِْ

بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١٭دُٜش ز٭ً خٔعُخظُفٍ، خڀًټعىَ ٬مُ وٜٵٍ ٬ٹُځٍ، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ  -4  

 ڂ. 2445٭ص خْوفُ، خَْين، خڀ٥س -وخڀعى٫َِ، ٬مدن

٬ىت١ٍ، خڀًټعىَ ڄ٥ٝٵٍ َىٔٳ  -ظٽىىڀىـٍ -ظىمىٌ -بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ڄى٩ىَ بيخٌَ -5  

خَْين، خڀ٥س٭ص خْوفُ،  -ټدفي، يخَ خڀُوخي، ڄٽعسص خٛم٫ خڀ٭ُبي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬مدن

 ٌد. 1435 -ڂ 2414

ٿ، يټعىَ ت٤مً زه يڀُڃ خڀٹم٥دفٓ، ڄٽعسص بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ت٨ى ڄىهؿ خٔعُخظُفٍ ڄعٽدڄ -6  

 -ڂ 2448خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص،  -خڀ٭سُٽدن ڀځىُٙ، خڀَُدٞ

 ٌد.1429

"بيخَش خت١ىخٌر" آٴدٶ ـًًَش ت٨ى بيخَش ٌټُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص يَخٔص لدڀص: ت٣مى٬ص ڄه  -7  

ؼدزط ؤُځص، ؤ٤ُولص ڄٹًڄص خت١إٔدض ختّٞخجَُص، ب٬ًخي ٜسُدن بتٯدن، بُ٘خٲ يټعىَ 

ڀىُٿ ٘هديش يټعىَخي في بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، ختٞمهىََص ختّٞخجَُص خڀًتٯٹُخ٤ُص 

، ټځُص -ظځمٕدن–خڀٙ٭سُص، وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ـدڄ٭ص ؤزى زٽُ زځٹدًَ 

 .ڂ 2419 -2418خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ٸٕڃ ٬ځىڂ خڀعُٕتَ، 

بيخَش خت١ىخٌر في خت١ى٩مص، ت٤مىي ٬سً خڀٵعدق ٠َىخن، خٛمى٬ص خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙ، يخَ  -8  

 ڂ. 2412ڄُٝ، خڀ٥س٭ص خْوفُ،  -خڀٽعر خت١َُٝص، خڀٹدٌُش

خڀعى٣ُ٥ في خت١ىخَي خڀسَُٙص، يټعىَ ٜٵىخن ت٤مً خت١س١ُتُ، ٬دجٟ زه ٘دفي خْټځبي، يخَ  -9  

 ڂ. 2412خڀُدِوٌَ، 

ظىمُص ڄهدَخض ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص )يڀُٿ ٬مځٍ( َز٣ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص  -14  

زدڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ڀځمى٩مص، يټعىَ زُٕىفٓ ت٤مً خڀّّخي٬ٍ، بَعُخٺ ڀځ٥سد٬ص 

  ڂ. 2445وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ، ڄُٝ ختًًَٞش، خڀ٥س٭ص خْوفُ، 

ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص، ٬ٗء ٬ديپ يَوَٗ، يوَ ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص في تٖٕتُ  -11

 ، ټځُص خٖٸعٝدي ـدڄ٭ص ظَُٙه، ٔىََد.2413
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ؤٔسدذ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص وظإؼتَي ٬ځً ؤيخء 

 خت١ى٩مدض خڀٝمُص

 يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄٕعٙٵُدض وِخَش خڀٝمص تٔى٥ٹص لٵُ خڀسد٤ه

 

 خ٬ًخي

 ٴُٝٿ ت٤مً خڀٙمٌُ

 ؼدڄُ ڄځىخق خڀٙمٌُ

 ٤ٵځص ت٤مً خڀٙمٌُ

 ٌىدء ت٤مً خڀٙمٌُ

 وخجٿ ڄٕځڃ خڀ٭تًٌ

 ت٤مً ـستَ ـسدن خڀ٭تًٌ

 ٨دٌُ ودڀً ڄّّي خڀ٩ٵتٌَ

 ڄٙدٌَ ٴًَُ خڀٙمٌُ

 ڄتٌ ت٤مً خڀٙمٌُ

 ڄىدپ ت٤مً خڀٙمٌُ

 

 ڄٕعىځٛ خڀًَخٔص

ظُټّ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً: ؤٔسدذ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ 

ختُٟـص وظإؼتَي ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص. و ًٲ خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظإؼتَ 

خَز٭ص ٬ىخڄٿ وٌٍ: خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ، ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ، ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص 

ُخَخض. وظإؼتَ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀ٭مٿ، ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹ

 خڀٝمُص. 
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وخٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخٖٔعسُدن ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض. وظٽىن 

خٖٔعسُدن ڄه ٸٕمتُ خڀٹٕڃ خْوپ خ٘عمٿ ٬ځً خڀسُدودض خڀٙىُٝص ، وخڀٹٕڃ خڀؽدفٓ ٬سدَش 

ُٷ خڀًَخٔص ٬ځً ٬ه تٜٕص ت٤دوَ َُظس٣ ټٿ ت٤ىَ زإلً ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وب ظ٥س

ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ تٕٔعٙٵُدض وِخَش خڀٝمص في ڄى٥ٹص لٵُ خڀسد٤ه وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

 ( ڄى٨ٵدق.452( ڄى٨ٵدق وب خٔعىًخڂ ٬ُىص ٬ٙىخجُص زځٱط )2722)

 ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص : 

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض ؤؼتَ ـىٌٌُ زتُ ت٤دوَ خڀًَخٔص خَْز٭ص )خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ 

هتٍ، ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص خڀ٭مٿ، ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀعٹًَُ، ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١

خڀٹُخَخض( زد٬عسدٌَد ٬ىخڄٿ ظايٌ بفُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص، 

 وظإؼتَ ٌڀٻ ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص

ؤن ؤټؽُ ؤٔسدذ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص وظإؼتٌَد ٬ځً ؤيخء 

٬ځً خڀعُظُر: ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص خڀ٭مٿ، ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في  خت١ى٩مدض خڀٝمُص ټدوط

 ختٗدٌ خڀٹُخَخض، ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ، خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ. 

 ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص: 

ؤن َٽىن ٌىدٺ تًًَٖ وخ٠ك ڀځٝٗلُدض وخت١ٕحىڀُدض في خڀ٭مٿ وٌى ڄد َى٭ٽٓ 

 ٬ځً ؤيخء ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ.

َُٽعٵً ٴٹ٣ زُٕدٔص خڀ٭ ٹدذ في لدڀص لًوغ خْو٥دء في خڀ٭مٿ، وڀٽه ت٬ر ؤن ٖ 

 ڄُخ٬دش ؤ١َدق ُٔدٔص خڀؽىخذ وخت١ٽدٴإش ٬ىً خڀٹُدڂ ز٭مٿ ت٦ُّ.

 ظىٴتَ ٴُٚ خٖڀعمدٶ زًوَخض ظًََسُص.

َُعدق ڄه وٗت٢د خڀٵُٜص ت١ى٨ٵٍ خڀعمَُٟ  ؤن َٽىن ٌىدٺ خـعمد٬دض يوََص 

 ٔزًخء آَخجهڃ وڄٹعُلد ڃ زٙإن ڄهدڂ و٨دجٵهڃ.
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Reasons for the reluctance of nursing to work in critical departments and its 

impact on the performance of health organizations 

Applied study on the hospitals of the Ministry of Health in Hafr Al - Batin 

Abstract 

The present study focuses on: the reasons for the reluctance of nursing to 

work in critical departments and its impact on the performance of health 

organizations. The study aims to identify the impact of four factors: lack of 

appreciation, weak prospects for professional advancement, dissatisfaction with the 

work environment, poor participation in decision-making. And the impact of these 

factors on the performance of health organizations. 

The researcher used the descriptive approach and questionnaire as a tool 

for data collection. The questionnaire was divided into two sections: the first part 

included the personal data, the second section is five axes, each axis is linked to 

one of the variables of the study. The study was applied to nursing staff in the 

Ministry of Health hospitals in Hafr Al Batin region (1601) Employee. 

Main results of the study: 

There is a significant relationship between the study's four axes (feeling of 

lack of appreciation, weak prospects for professional advancement, dissatisfaction 

with the work environment, poor participation in decision making) as factors that 

lead to the reluctance of nursing to work in critical sections, 

The most important reasons for the reluctance of nursing to work in the 

critical departments and their impact on the performance of health organizations 

were, respectively: dissatisfaction with the working environment, poor 

participation in decision making, weak career opportunities, and a sense of 

disrespect. 

The main recommendations of the study: 

There should be a clear definition of the authorities and responsibilities in 

the work,  

which is reflected on the performance of nursing staff. 

 

Not only the policy of punishment in the event of errors in work, but also 

take into account the policy of reward and reward when doing a distinctive 

job. 

Provide access to training courses. 

There should be periodic meetings during which nurses are given the 

opportunity to express their opinions and suggestions on the functions of their 

posts. 
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 ت٘هُدددً :

خٛدٖض ٘هًض خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ،١ص ل١دََص وظ٥ىَخض ڄعٕد٬َص في 

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخٔيخََص وخڀع٭ځُمُص وخڀٝمُص، ٴٹً ٔ٭ط بفُ و٫٠ خت٣٥٠ 

خت٠مُٕص ڀعإُٔٓ و ُحص زىُعهد خڀعمعُص، وڄه ٠مه ظځٻ خت١ٙد٫ََ خڀٝمُص خت١ٕعٙٵُدض 

وخت١ُخټّ خڀٝمُص وخڀ٭ٗـُص خت١ع٥ىَش، وظُظر ٬ځً ٌڀٻ ختٟدـص ڀ٬ًڃ ٌٍي خت١ٕعٙٵُدض 

ڀٹىي خڀ٭دڄځص زإ٬ًخي ټستَش، وو٩ُخق ڀ٭ًڂ ظىٴُ خڀٽٵدءخض خڀى٤ىُص وخت١ُخټّ خڀٝمُص زد

خت١ًَزص ٴٹً خظس٭ط خڀًوڀص ُٔدٔص ڄعىخِوص ٴُمد َع٭ځٷ زدٔعٹًخڂ خًٌَْ خڀ٭دڄځص خْـىسُص 

ڀًٕ ڄٙٽځص خڀىٹٛ في خڀٽىخيَ خڀسَُٙص خڀٝمُص، وفي وٵٓ خڀىٸط خ٬عمًض ٬ځً خڀعى٫ٔ في 

ُص في ب٤دَ خٖٔعُخظُفُص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص زعىمُص ظىمُص خڀٽىخيَ خڀسَُٙص خڀٝمُص خڀى٤ى

خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خڀٕ٭ىيٌ، وو٠٭ط ت٢ٍخ خڀٱُٞ خڀّّخڄؿ خت٢ديٴص بفُ َٴ٫ خت١ٕعىي خڀ٭ځمٍ 

وخڀٽٵدءش خڀ٭ځمُص ڀځٽىخيَ خڀى٤ىُص خڀ٭دڄځص وظٙفُ٭هد ٬ځً خڀعىٝٛ في ت٣دٖض خت١هتٍ 

 خڀٝمُص وخڀ٥سُص ټدٴص.

خڀتي ظ٭دفٓ ڄه خڀىٹٛ في خڀٽىخيَ خت١ًَزص  وظ٭ً ڄهىص خڀعمَُٟ ڄه خت١هه خڀ٥سُص

خڀ٭دڄځص ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دفَ وٌڀٻ خو٭ٽدْ ٤سُ٭ٍ ڀځىمى خت١عّخًَ في خڀ٥ځر ٬ځً خت٠ًڄدض 

خڀٝمُص وخڀتي ظاؼُ ٬ځً ٔىٶ خڀٹىي خڀ٭دڄځص في ٌٍخ خٛدپ وخڀتي ڄه ٠مىهد ٴحص 

ُص وخڀتي ظّيخي خڀعمَُٟ. وو٩ُخق ت١د تٯؽځً خڀعمَُٟ ڄه ؤت٫ُص في ظٹًفٔ خت٠ًڄدض خڀٝم

ڄ٫ َِديش خڀعى٫ٔ في ظٹًفٔ خت٠ًڄدض خڀٝمُص، وظ٭ًي خڀعىٝٝدض خڀٝمُص وخڀعم١َُُص، 

وڀٽه و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ بٖ ؤوىد ٖ ِڀىد وځم٧ وزٙٽٿ ٬دڂ خڀىٹٛ في ٌٍي خڀٵحص ٬ځً 

 ڄٕعىي ڄٕعٙٵُدض وِخَش خڀٝمص.

ڀٹً ؼسط ؤوً وظ٭عّّ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ ڄه خْٔسدذ خت١همص ڀځعُٕذ ڄه ڄهىص خڀعمَُٟ و

ټځمد ٔدءض ٨ُوٲ خڀ٭مٿ، خِيخي ٬ًي ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ خت١ىٕمستُ ڄه خت١هىص، خْڄُ خڀٌٍ 

َايٌ بفُ وځٷ ٬فّ لٹُٹٍ في خت١ٕعٙٵً وبفُ َِديش ڄٕعىَدض خڀ١ٱى٢ وخڀٹځٷ زٙإن 

خْڄدن وٰتٌَد ڄه خڀ٩ُوٲ خت١مدؼځص خڀتي ظُس٭ً ڄًَّخق ڄه ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ ٬ه ت٦دَٔص 
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هُض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ؤن ڄه خْٔسدذ خڀُجُُٕص خڀتي ظٕهڃ في ظُٕذ خت١هىص، وڀٹً ؤ٨

 (.ٌد، ٚ خت١ى٨ٵتُ ٌٍ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ )خڀ٭دڄٌُ، وآوُون، 

ويوَخن خڀ٭مٿ زٝٵص ٬دڄص في ؤٌ ڄى٩مص تٯؽٿ ڄٙٽځص بيخَش ټستَش ت٢د ٬ىخٸر 

مص ڄديَدق ڄديَص وڄ٭ىىَص ٔىخء ٬ځً خڀٵُي ؤو ٬ځً خت١ى٩مص، ٴًوَخن خڀ٭مٿ َٽځٳ خت١ى٩

وڄ٭ىىَدق ودٜص بٌخ ټدن خت١ى٨ٵىن خت١عُٕزىن ڄه ٌوٌ خڀٽٵدءش خڀ٭دڀُص. ڀٍخ ٴةن خت١ى٩مدض 

َُ٭ً  ظىفِ خٌعمدڄدق زدڀٱدق ز٭مځُص ظُٕذ ڄى٨ٵُهد، وٖ ٘ٻ ؤن خڀعُٕذ في ڄهىص خڀعمَُٟ 

ُـًي وڄد َع٥ځسً ٌڀٻ ڄه ظإٌُٿ  وٕدَش ټستَش ٌْ ڄٕعٙٵً ظعمؽٿ في خڀسمػ ٬ه ت٠ُ٦تُ 

ت٦د َٽځٳ خت١ٕعٙٵً وٵٹدض ب٠دٴُص، ټمد ؤن خوعٙدَ ٨دٌُش خڀعُٕذ زتُ ڄى٨ٵٍ وظًََر 

خڀعمَُٟ خڀٕ٭ىيٌ ٰدڀسدق ٔىٲ َاؼُ ٔځسدق ٬ځً ختٕدٌدض خت١عسٹتُ في خت١ٕعٙٵً ت٦د َايٌ 

 بفُ خِيَدي ؤ٬ًخي خت١عُٕزتُ ڄه و٨دجٳ خڀعمَُٟ.

ڄ٭ىىَدق في  ٌد( ؤ٘دَض بفُ ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُوفي يَخٔص )خْتًٌٛ، 

خلعمدپ خڀُٰسص في ظُٺ خڀ٭مٿ زتُ خڀٽىخيَ خڀٝمُص في خت١ٕعٙٵُدض ټدوط ٬ځً خڀعُظُر : 

خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ، خڀعٽځُٳ زإ٬مدپ ؤوُي ٰتَ خ٬ْمدپ خْٜځُص، ووـىي 

ڄًَٝ آوُ ڀځًوٿ ٰتَ خڀُخظر خڀٙهٌُ، ووى٬ُص خت١ٕعٙٵً. وؤن خوعٙدَ ٨دٌُش ظُٺ خڀ٭مٿ 

خڀعمَُٟ ٰدڀسدق ٔىٲ َاؼُ ٔځسُدق ٬ځً ختٕدٌدض خت١عسٹتُ في خت١ٕعٙٵً وَعمؽٿ في  ت١ى٨ٵٍ

 ختٕدٌهڃ ڀځسمػ ٬ه و٨دجٳ زًَځص.

و٨دٌُش ظُٕذ خڀعمَُٟ خڀٕ٭ىيٌ ٖ تٯٽه بٰٵدت٢د وعُفص ت١د ظايٌ بڀًُ ڄه آؼدَ 

خـعمد٬ُص وخٸعٝديَص ودٜص ڄ٫ خِيَدي ڄ٭ًٖض خڀىمى خڀٕٽدفٓ وڄد َع٥ځسً ٌڀٻ ڄه 

خڀٽستَ في خت٠ًڄدض خڀٝمُص خڀٌٍ ت٭عڃ خِيَدي خڀ٥ځر ٬ځً خت٠ًڄدض خڀعم١َُُص  خڀعى٫ٔ

و٩ُخق ْن و٨دجٳ خڀعمَُٟ ظٙٽٿ خڀىٕسص خ٬ْځً ڄه ت٣مى٪ خڀى٨دجٳ خڀٝمُص، ٴةن ٌٍي 

 خڀ٩دٌُش ظع٥ځر خڀًَخٔص وخڀع٭ُٲ ٬ځً خْٔسدذ وخڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظايٌ بفُ ٌٍي خڀ٩دٌُش. 

ض يوَخن خڀ٭مٿ زتُ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ ظ٭عّّ ڄه وزدڀعدفِ ٴةن ٨دٌُش خَظٵد٪ ڄ٭ًٖ

ؤٌڃ خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي ظٕعىـر خٌٖعمدڂ ٜد ودٜص في خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص، و٬ىًڄد وعمًغ 

٬ه ٬ّوٲ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص ظّيخي ؤت٫ُص خڀسمػ ٬ه 
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خڀعًََر ؤٔسدذ ٌڀٻ لُػ ؤن ٌٍخ خْڄُ َىعؿ ٬ىً ظٽځٵص ټستَش ڄه لُػ خڀعى٨ُٳ و

وخٖوٹ٥د٪ ٬ه خڀ٭مٿ وبت٬دي خڀسًَٿ، ټمد ؤن خَظٵد٪ وٕسص ٬ّوٲ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ ٬ه 

َُ٭ً ڄاُ٘خق ٬ځً ؤن ٌىدٺ وٕسص ؤوُي ڄه ڄى٨ٵٍ  خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص ٰدڀسدق ڄد 

خڀعمَُٟ ٌڃ ٬ځً و٘ٻ ظُٺ و٨دجٵهڃ، وٌى ڄد َى٭ٽٓ زدڀ١ُوَش ٬ځً خت٩ٵدٞ وٕسص 

دفٌ َِديش وٕسص ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ ٰتَ خڀٕ٭ىيَتُ، وٌى ڄد ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ خڀٕ٭ىيَتُ ڀٝ

ٖ َعٵٷ ڄ٫ ظىـهدض خت١مځٽص في خڀٕىىخض خْوتَش ڄه بلٗپ ڄى٨ٵتُ ٔ٭ىيَتُ ت٤ٿ ٰتَ 

 خڀٕ٭ىيَتُ وودٜص في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وتٔد ٴًُ ٴحص خڀعمَُٟ. 

ڀٍخ ظإتي خڀًَخٔص ختٟدڀُص ټممدوڀص ڀځسمػ ٬ه ؤٔسدذ ٬ّوٲ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ 

مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زدڀع٥سُٷ خت١ًُخفٓ ٬ځً ڄٕعٙٵُدض وِخَش خڀٝمص في ڄى٥ٹص ٬ه خڀ٭

 لٵُ خڀسد٤ه.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ت٘ؽٿ ٨دٌُش ظُٕذ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ زٝٵص ٬دڄص، وڄه زُىهد ٬ّوٲ ڄى٨ٵٍ 

خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٝٵص ودٜص ت٘ؽٿ ڄٙٽځص ڄه ؤزُِ خت١ٙدټٿ خڀتي 

ض ختٟٽىڄُص، و٬ځًُ ٴةن ڄٙٽځص خڀًَخٔص ختٟدڀُص في خڀٙ٭ىَ خڀٹىٌ ڀًي ظىخـههد خت١ٕعٙٵُد

خڀٽؽتَ ڄه ٴحص خڀعمَُٟ في ٬ًڂ خڀُٰسص في خٖٔعمُخَ زدڀ٭مٿ، وخڀسمػ ٬ه ؤڄدټه ٬مٿ 

ؤوُي ٔىخء يخوٿ خت١ٕعٙٵً ؤو ودَـهد، و٬ځً ٠ىء ٌڀٻ تٯٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀًَخٔص في 

َٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص ٬ځً ؤيخء خڀعٕدئپ خڀعدفِ: ڄد ؤؼُ ٬ّوٲ ڄى٨ٵٍ خڀعمُ

 خت١ى٩مدض خڀٝمُصذ

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ ټإلً ت٤ًيخض ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في  .

 خْٸٕدڂ ختُٟـص ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ ټإلً ت٤ًيخض ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ  .

 خْٸٕدڂ ختُٟـص ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص.في
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خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص خڀ٭مٿ ټإلً ت٤ًيخض ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه  .

خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض ټإلً ت٤ًيخض ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  .

ص ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص.٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـ

تًًَٖ ڄًي وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى ؤؼُ ٬ّوٲ  .

خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص ظس٭دق ت١عٱتَخ ڃ 

خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص.

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص:

 خت١عٱتَ خڀعدز٫: خت١ى٩مدض خڀٝمُص

 خت١ٕعٹٿ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـصخت١عٱتَ 

 خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص خڀٵ٬ُُص:

 خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ. .

 ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ. .

 ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص خڀ٭مٿ. .

 ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض. .

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

٬ّوٲ ظىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ ټإلً ت٤ًيخض  .

 خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص وؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص.

ظىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ ټإلً ت٤ًيخض  .

٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص وؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص.

ظىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص خڀ٭مٿ ټإلً ت٤ًيخض  .

٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص وؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص.
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ظىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض ټإلً  .

ت٤ًيخض ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص وؤيخء خت١ى٩مدض 

خڀٝمُص.

٬ّوٲ  ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى ؤؼُ .

خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص ظس٭دق 

ت١عٱتَخ ڃ خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

 ظعمًي ؤت٫ُص خڀًَخٔص ٴُمد َځٍ:

 خْت٫ُص خڀ٭ځمُص : 

ظّوًَ خت١ٽعسص خڀ٭ُزُص زًَخٔص لىپ ؤؼُ ٬ّوٲ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في  .

 ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص.خْٸٕدڂ ختُٟـص ٬ځً 

وًَش خڀًَخٔدض ٔىخء خڀ٭ُزُص ؤو خْـىسُص خڀتي ظىدوڀط ڄى٠ى٪ ؤؼُ ٬ّوٲ ڄى٨ٵٍ  .

خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص.

 خْت٫ُص خڀع٥سُٹُص:

َإڄٿ خڀسدلػ ؤن ظٕهڃ خڀًَخٔص في ظٹًفٔ ب١َدلدض لىپ ؤؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  .

 ٕدڂ ختُٟـص ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص.٬ه خڀ٭مٿ في خْٸ

َعىٸ٫ خڀسدلػ ؤن َٽىن في وعدجؿ يَخٔعً ڄد َٕهڃ في ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ  .

وخْٔسدذ خڀتي ظايٌ بفُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص، وڄه 

ثم ظٹًفٔ خت١ٹعُلدض خڀتي تٯٽه ؤن َٕعٵًُ ڄىهد خت١ٕحىڀتُ في خت١ٕعٙٵُدض 

 ختٟٽىڄُص.

 سٍش ٬ه خڀعمَُٟ في خت١مځٽص:و

ڂ زًؤ خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر خڀٝمٍ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في ؤوخوُ ٬دڂ 

٬ىًڄد خٴععك ؤوپ ڄ٭هً ٜمٍ ڀځسىتُ تٔى٥ٹص خڀَُدٞ زدٖظٵدٶ ڄ٫ ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دت١ُص 
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وتٖط بُ٘خٲ وِخَتي خڀٝمص وخڀعُزُص، وزًؤ خت١٭هً زعىٝٛ وخلً )خت١ُخٸستُ  

ٌد زًؤض خڀىِخَش خڀٝمُتُ( وتٔد ٖ ًََّ ٬ه تٜٕص ٬ُٙ ٤دڀسدق، ز٭ً ٌڀٻ وفي خڀ٭دڂ 

في ٸسىپ خڀ٥دڀسدض وٌڀٻ زدٴععدق ڄًَٔص وخلًش في ڄى٥ٹص خڀَُدٞ، وټدوط ظٹسٿ خڀ٥دڀسدض 

ٌد ٸدڄط وِخَش خڀٝمص زعٱُتَ ٖزعًخجٍ، وفي ٬دڂ خڀىدـمدض ڄه خت١ٕعىي خڀُخز٫ خ

ڄٕمً ڄًخَْ خڀعمَُٟ )ٴحص ذ( بفُ خت١٭دًٌ خڀٝمُص خڀؽدوىَص ڀځسىدض )ٴحص ؤ( وؤٜسك 

ختٟٝىپ ٬ځً خڀٽٵدءش خت١عى٥ٔص ٤ُ٘دق ؤٔدُٔدق ڀٗڀعمدٶ زدت١٭دًٌ خڀٝمُص، وؤٜسمط ڄًش 

ؤت٨دء خت١مځٽص، وٸً ؤٜسك ٬ًيٌد خڀًَخٔص ؼٗغ ٔىىخض، وظعدز٫ خٴععدق خت١٭دًٌ خڀٝمُص في 

( ڄ٭دًٌ ڀځسىتُ، ( ڄ٭هًخق ڀځسىدض، و)( ڄ٭هًخق ڄىهد )ٌد )ڄ٫ زًخَص خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

( ټځُص ڀځسىتُ )ختُٟٕتٍ، ( ټځُدض ڀځسىدض و )( ټځُص ٜمُص ڄعى٥ٔص ڄىهد )و)

 ڂ(.

ڄه خڀعفدَذ وڀځمدـص خت١عّخًَش ڀځ٭دڄځتُ تٔهىص خڀعمَُٟ ٴٹً زُِض خڀ٭ًًَ 

ڀځمٕدت٫ص في ظٱ٥ُص ٌٍخ خٖلعُدؾ، ڄىهد تُٕزص ٸ٥د٪ ختُْٟ خڀى٤تٍ لُػ ٸدڂ زدٴععدق 

ڂ( في خڀَُدٞ، ؤ١َدق ټځُص خڀعمَُٟ وخڀ٭ځىڂ خڀ٥سُص خت١ٕد٬ًش وٸً زًؤض في خڀ٭دڂ )

ڂ تُٕزص وِخَش خڀًٴد٪ وخڀ٥تَخن )خت١ٕعٙٵً خڀ٭ٕٽٌُ( زدڀَُدٞ وخڀٌٍ زًؤ في خڀ٭دڂ 

ٌد(. ٌٍخ زد٠ٔدٴص ځعمَُٟ ت٘ىك يزځىڄدق ت١َُُ٘دق ز٭ً خڀؽدوىَص )خڀعىت٬ٌُ، زّّخڄؿ ڀ

بفُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀّّخڄؿ ختٟٽىڄُص خت١٭عمًش ڀځعمَُٟ لٕر خت١ىٸ٫ خٔڀٽعُوفٓ ڀځهُحص 

 خڀٕ٭ىيَص ڀځعىٝٝدض خڀٝمُص وٍټُ ڄىهد: 

،،، 

  زُودڄؿ ب٬ًخي خت١ًَزتُ خڀ٭دڄځتُ في ت٣دپ خڀعًََر خت١٭دًٌ وخڀٽځُدض خڀٝمُص زىِخَش

 خڀٝمص وڄًظً ٔىص.

 .زُودڄؿ ټدظر ٜمٍ وڄٕد٬ً ٜمٍ تٕٔعٙٵً خت١ځٻ ودڀً ختٞدڄ٭ٍ وڄًظً ٔىص

  زُودڄؿ يزځىڂ ٴتٍ خڀعمَُٟ زةيخَش خڀعًََر زدت٠ًڄدض خڀ٥سُص وڄًظً ٔىعدن

ووٝٳ.

http://www.scfhs.org,2007,jun,17/
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  َُٟ٘ٸ٥ُٕش خڀٹځر تُٔټّ خْڄتَ ٔځ٥دن ْڄُخٞ خڀٹځر وڄًظً ؼٗغ زُودڄؿ ت

ٔىىخض.

 .زُودڄؿ يزځىڂ خڀٹسدڀص تُٔټّ خْڄتَ ٔځ٥دن ْڄُخٞ خڀٹځر وڄًظً ٔىص ووٝٳ

  زُودڄؿ تَُٟ٘ خْوَخڂ تٕٔعٙٵً خت١ځٻ ٴُٝٿ خڀعىٍٝٝ وڄُټّ خْتْدغ

زدڀَُدٞ وڄًظً ٔىص.

 ځٻ ٴُٝٿ خڀعىٍٝٝ وڄُټّ زُودڄؿ خڀ٬ُدَص خڀعم١َُُص خڀىٕدجُص تٕٔعٙٵً خت١

خْتْدغ زدڀَُدٞ وڄًظً ٔىص.

  زُودڄؿ يزځىڂ خڀعمَُٟ تٕٔعٙٵً خت١ځٻ ٴُٝٿ خڀعىٍٝٝ وڄُټّ خْتْدغ

زدڀَُدٞ وڄًظً ٔىص.

  زُودڄؿ بيخَش ت١َُُ٘ص تٕٔعٙٵً خت١ځٻ ٴُٝٿ خڀعىٍٝٝ وڄُټّ خْتْدغ

زدڀَُدٞ وڄًظً ٔىص.

  ٴُٝٿ خڀعىٍٝٝ وڄُټّ خْتْدغ زُودڄؿ تَُٟ٘ ـُخلص خڀسدڀٱتُ تٕٔعٙٵً خت١ځٻ

زدڀَُدٞ وڄًظً ٔىص.

  زُودڄؿ تَُٟ٘ خ٤ْٵدپ تٕٔعٙٵً خت١ځٻ ٴُٝٿ خڀعىٍٝٝ وڄُټّ خْتْدغ

زدڀَُدٞ وڄًظً ٔىص.

وْت٫ُص ختٟىخٴّ خت١ديَص في ظٙف٫ُ خٔٸسدپ ٬ځً ٌٍي خت١٭دًٌ وخڀٽځُدض، ٴٹً ؤوڀط 

ًخَْ خڀعمَُٟ، وڄه ؤٌڃ لٽىڄص خت١مځٽص ـٿ خٌعمدڄهد ڀع٥ىَُ ٌٍي ختٟىخٴّ ڀځًوىپ ت١

خت١ّخَد ظىٴتَ خڀٽعر وخڀٕٽه وخ٬ٔد٘ص، وظإڄتُ ڄٗزٓ خڀعًََر ٤ُځص ٴعُش خڀًَخٔص، وظإڄتُ 

خت١ىخٜٗض، وب٬دوص ٘هَُص ڀ٥دڀسدض ڄًخَْ خڀعمَُٟ، وڀ٥ٗذ ڄ٭دًٌ خڀسىتُ وخڀع٭ُتُ ٬ځً 

ٗذ ڄ٭دًٌ خت١ُظسص خڀٕدز٭ص ز٭ً خڀعىُؾ ڀ٥دڀسدض ڄًخَْ خڀعمَُٟ، وخت١ُظسص خت٠دڄٕص ڀ٥

خڀسىتُ، ټمد ٬مًض وِخَش خڀٝمص بفُ ظ٭ًَٿ ُٔدٔدض خڀع٭ځُڃ وخڀعًََر ڀعىخټر خڀع٥ىَ 

وخڀعٹًڂ خت١ٕعمُ في ٸ٥د٪ خت٠ًڄدض خڀٝمُص، ٴٹً و٠٭ط ختٟٽىڄص ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ٬ځً ٸمص 

و٥٥هد خڀعىمُص ْن خڀىمى خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ في ؤٌ يوڀص َُظس٣ زٹًَ د ٬ځً ب٬ًخي 

خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٴُهد وخ٬عسدَي ٌى خڀ٭ىُٝ خڀٹديَ ٬ځً خْوٍ زإٔسدذ  وظإٌُٿ وظىمُص
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خڀع٥ىَ وخڀعفًًَ وخٖزعٽدَ وخٔزًخ٪، ٴدٔوٕدن ٌى ٰدَص خڀعىمُص ټمد ؤوً خڀ٭ىُٝ خڀٵ٭دپ في 

 تٖٹُٹهد )خت٢ُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځعىٝٝدض خڀٝمُص(.

 ڄٵهىڂ خڀعمَُٟ:

ه وٗت٢د ظٹًفٔ خت٠ًڄدض ٬ُُٴط ڄهىص خڀعمَُٟ ٬ځً ؤ،د "٬ځڃ وٴه وڄهدَش َعڃ ڄ

خڀٝمُص ڀځمفعم٫، ٴهٍ ٬ځڃ ْ،د ظ٭عمً ٬ځً ټؽتَ ڄه خڀ٭ځىڂ خْٔدُٔص ټ٭ځڃ خڀعَُٙك 

وو٨دجٳ خ١٬ْدء، وٌٍ ٴه وڄهدَش ْ،د ظع٥ځر يٸص في خڀ٭مٿ و٬ُٔص في خڀسًَهُص وخْيخء 

(. وفي ظ٭َُٳ ٘دڄٿ ت١هىص خڀعمَُٟ ؤ،د "٬ځڃ وٴه ڂ، ٚخت١ىځٛ" )خت٥٠ُر، 

عڃ زدٔوٕدن وخٛعم٫ ٔيخڄص خڀٝمص وتٖٕتُ ختٟدڀص خڀٝمُص ڀٕوٕدن وظٹًفٔ خڀ٭ىدَص َه

خڀعم١َُُص ڀځمٝدزتُ زدْڄُخٞ وخڀ٭دٌدض و٬ىً خڀٽىخَغ، وڄٕد٬ً ڃ في ظځسُص ختٟدـدض 

خڀ١ُوََص ووٸدَعهڃ ڄه خٜٔدزص وخٖوع٤ٗدض ختٞدوسُص" وَُټّ ٌٍخ خڀع٭َُٳ ٬ځً ـىخور 

 (ڂ، َٟٚ ٌٍ: )خڀسٽٌُ، َجُُٕص في و٨ُٵص خڀعمُ

 ټى،د ٬ځڃ ْ،د ظٕعىً بفُ ٸىخ٬ً وؤٔٓ ٬ځمُص يٸُٹص ظعُخٴٷ ڄ٫ ٬ځڃ خڀ٥ر. .

ٌٍ ڄهىص بوٕدوُص َ٭عمً في بت٧دٌِد ٬ځً ٘ٵدٴُص في خْيخء، وَٰسص لٹُٹُص في  .

ڄٕد٬ًش خِوَُه، وزدڀعدفِ ٴة،د ڀُٕط ڄهىص تٔ٭تٌ خڀى٨ُٵٍ ڀٓيخء زٿ ٌٍ 

 ِوَُه.ڄ٭دَٙص بوٕدوُص ڄ٫ خ

ظٕعىـر في ڄه َٹىڂ زإيخء ٌٍي خت١هىص ؤن َعٕڃ زُٙو٢ وٜٵدض ٬ځمُص وؤوٗٸُص  .

وٸًَش ٬ځً تٖٹُٷ خٖٔعفدزص خڀَُٕ٭ص ڀٽٿ لدڀص ٤دَجص.

ٖ ظىمُٝ ڄهىص خڀعمَُٟ في ڄعدز٭ص بت٧دِ ختٟدڀص خڀ٭ٗـُص ڀځمَُٟ زٿ ظعٹًڂ  .

وخڀعى٬ُص ڄه خت١ىد٤ُ بفُ ڄد تٯٽه ؤن ظٕدٌڃ زً في تٛٗض خڀىٸدَص ڄه خْڄُخٞ 

خ عمځص خڀتي ٸً َع٭ُٞ ت٢د خْٴُخي.

ٌُحص خڀعمَُٟ:

ظ٭عّّ ٌُحص خڀعمَُٟ ـّء ڄه خڀعى٩ُڃ خٔيخٌَ خڀُتٍٝ ڀځمٕعٙٵً، لُػ ظُظس٣ 

تًَُٔ خت١ٕعٙٵً ڄه وٗپ ڄًَُش خڀعمَُٟ، وظعإڀٳ ٌُحص خڀعمَُٟ ڄه خت١م٠ُدض 

. وٌُحص خڀعمَُٟ ڄٕحىڀص ٬ه خڀٹدوىوُدض وخت١م٠ُدض خت١ٕد٬ًخض وڄٕد٬ًخض خڀعمَُٟ
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خڀعىُٕٷ زتُ ڄهدڂ ٬َدَص خت١َُٟ ت٦ؽځص زدت١ٕعٙٵً وڄهدڂ خت١٭دتٞص ت٦ؽځص زدڀ٥سُر وٌٍ ٍٜخ 

ظ٭مٿ ټى٣ُٔ زتُ خڀى٩دڂ خڀٵ٬ٍُ خڀٵتٍ خت١عمؽٿ زد٤ْسدء وخڀى٩دڂ خڀٵ٬ٍُ خڀعىُٕٹٍ 

مٕعٙٵً خت١عمؽٿ زدتٞهدِ خٔيخٌَ، وزدڀىٕسص ڀځمَُٟ ٴدت١م٠ُص ٌٍ خت١مؽٿ خڀُجٍُٕ ڀځ

َٖظسد٤هد خت١سدُ٘ وظٵد٬ځهد خت١ٕعمُ تُٔخلٿ ٬ٗـً ڄه وٗپ ظىُٕٷ ټدٴص خڀىٙد٤دض 

خڀ١ُوََص ڀ٬ُدَعً. ټمد تًَٕ خٔ٘دَش بفُ ؤن خڀع٥ىَ وخڀىمى في خٖوعٝدٜدض خڀ٥سُص 

وخت١٭ُٴص خڀعٽىىڀىـُص في خت١ٕعٙٵً ؤيي بفُ ٨هىَ ؤيوخَ ـًًَش ڀځمم٠ُص في ؤٸٕدڂ 

خض خڀ٭ىدَص خت١ُټّش وولًخض ـُخلص خڀٹځر وخڀٽځُص وخت١٭دتٞص ختُٞخلص خت١عىٝٝص وولً

خڀ٥سُ٭ُص وخڀعىٵُٕص وخْڄُخٞ خڀىٵُٕص ت٦د ـ٭ٿ ڄه و٨ُٵص خڀعمَُٟ و٨ُٵص ڄهىُص 

ڄعىٝٝص ظع٭دڄٿ ڄ٫ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀ٥سُص وڄ٫ خت١هىُتُ خڀٝمُتُ خِوَُه ٬ځً ٸًڂ 

قٖ في خڀعى٩ُڃ ) -ڂ، ٚ ٚ وٝتَخض، خت١ٕدوخش ت٦د ـ٭ٿ ڄىهد ٸىش و٬ىُٝخق ٴ٭د

.) 

 ؤًٌخٲ وًڄدض خڀعمَُٟ:

ت٘ؽٿ وًڄدض خڀعمَُٟ ؤت٫ُص ټستَش ت١ٝځمص خت٠ُ١ً وټٍڀٻ في ظى٩ُڃ خت١ٕعٙٵً 

ٴسُىمد تٮ٣٥ خ٤ْسدء ڀځم٭دتٞص وَٹىڄىن زدڀعٙىُٛ ٴدت١م٠ُىن ٌڃ خڀٍَه َٹ١ىن وٸط 

َُٙٽٿ خت١م٠ُىن ؤټّّ ڀځ٭ىدَص زدت٠ُ١ً وظځسُص لدـد ڃ وٗپ بٸدڄعهڃ في خت١ٕعٙٵً، ټم د 

خڀٹٕڃ خْټّّ ڄه بتٚدفِ ٬ًي خت١ٕعىًڄتُ في ؤٌ ڄٕعٙٵً، وتٯٽه تًًَٖ ؤًٌخٲ وًڄدض 

 (-ڂ، ٚ ٚ خڀعمَُٟ ٴُمد َځٍ: )ٌُِخن، 

ڄٕد٬ًش خ٤ْسدء في خڀ٬ُدَص خڀ٥سُص وظىٵٍُ خٔـُخءخض خت١ىٜىٴص ڄه ٸسٿ  -

 خڀٽديَ خڀ٥بي زدڀعىخٴٷ ڄ٫ ظًََر خت١م٠ُتُ ووّّخ ڃ.

بوٙدء وظىٵٍُ خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض وخْو٩مص ڀځٹُدڂ زدڀى٨دجٳ زٽٵدءش  -

 وَُٕ في ت٣دپ وًڄدض خڀعمَُٟ في خت١ٕعٙٵً.

َٔڃ وو٫٠ خت١ٕحىڀُدض وخڀىخـسدض ت١ى٨ٵٍ خڀعمَُٟ ڄه ت٥عځٳ خڀٵحدض. -

ظٹًَُ ڄع٥ځسدض خْٴُخي خت١م٠ُتُ، وظٹًفٔ خڀىٝك ڀع٭ُتُ خت١م٠ُتُ وبوٙدء  -

ـُههڃ وو٠٭هڃ في خڀعًََر خڀى٨ُٵٍ وخُٔ٘خٲ.خڀُٕدٔدض وخڀّّخڄؿ ڀعى
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ظ٥ىَُ و٩دڂ ظٕفُٿ خڀ٬ُدَص خڀ٥سُص وزُدودض خڀعمَُٟ خٔيخََص وخٖلعٵد٦  -

زٍڀٻ.

ظى٩ُڃ وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً و٨دجٳ خڀ٭ىدزُ وخت٠ًڄدض خْوُي خت١عىٝٝص )ڄؽٿ  -

ٸٕڃ خت٠ُ١ً خت٠دَـُتُ وُٰٴص خڀ٭مځُدض وولًش خڀ٭ىدَص خڀُىڄُص..خفٍ( وخڀتي 

 د زٙٽٿ ٬دڂ ڄه ٸسٿ خت١م٠ُتُ.َعڃ بيخَ

خڀعإټًُ ٬ځً زُحص ٜمُص ڀځ٭مٿ وظ٭دون ٬ه ټؽر زتُ بيخَش خڀعمَُٟ  -

وخٔيخَخض خْوُي وخت٠ًڄدض في خت١ٕعٙٵً.

بوٙدء ٬ٗٸص وجدڂ ـًُش زتُ خت٠ُ١ً وخت١م٠ُتُ وخڀٍَه َٕهُون ٬ځً َخلص  -

خت٠ُ١ً وخڀّخجَُه.

ٸُٷ ڄىع٩ڃ ڀځعمَُٟ خڀٌٍ ظٽُفٔ ؤيخء خت١م٠ُتُ زٝىَش يوََص وخڀٹُدڂ زعً -

ٌى ٠ُوٌَ ڀځمٵد٦ ٬ځً ڄٹدَُٓ خڀ٬ُدَص خڀعم١َُُص وتُٖٕىهد.

خڀٹُدڂ زدڀعًٸُٷ ٬ځً خڀعًََر ؤؼىدء خڀ٭مٿ، وظًََر ٤ځسص خڀعمَُٟ وظىٴتَ  -

خڀعٕهُٗض ڀځعًََر خت١عٹًڂ ڀٓٴُخي خت١م٠ُتُ وٰتٌَڃ.

ڄىخٜٵدض ت٦دٍَٔ ڄهىص خڀعمَُٟ :

ر ظىٴٌُد في ڄه َٹىڂ زإيخء ڄهىص خڀعمَُٟ بن خت١ىخٜٵدض خڀُجُُٕص خڀتي ت٬

 (ڂ، ٚظٙعمٿ ٬ځً ڄد َځٍ: )خڀسٽٌُ، 

قٖ  . قٗ ٬ځمُدق، وٌٍخ َ٭تٍ زإن خڀعمَُٟ ڀُٓ ت٦دَٔص ؤو ؤٴ٭د َٙع٢ُ ؤن َٽىن ڄاٌ

 َٹىڂ ٜد ؤٌ ٘ىٛ ت٦ٽه.

َٹىڂ زةت٧دِ وًڄدض ٜمُص ڀځمَُٟ، وٌٍخ َ٭تٍ زإن خت١م٠ُص ٖ ظٽىن زًَځص  .

 ُر في بـُخء خت١٭دتٞص خڀ٥سُص ڀځمَُٟ.ب٤ٗٸدق ٬ه خڀ٥س

ڄٕد٬ًش خت١َُٟ زٙٽٿ لٹُٹٍ ڀعفدوِ خت١ٙٽٗض خڀتي َع٭ُٞ ت٢د وخڀتي ٖ ظىمُٝ  .

ٴٹ٣ في لًوي ختٞدور ختًٌٕٞ ڀځمَُٟ زٿ في ختٞدور خڀىٵٍٕ وخٖـعمد٬ٍ 

ؤ١َدق.
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َع٥ځر تٔه َٹىڂ زإيخء ٌٍي خت١همص ؤن َعٕڃ زٝٵدض ؤوٗٸُص ظ٭ٽٓ لٹُٹُص  .

ٕدوُص خڀتي َٕعىـر خڀع٭دڄٿ ٜد ڄ٫ خت١َُٟ.خت١ٙد٬ُ خٔو

خت١ٕدت٫ص في َٴ٫ خت١ٕعىي خڀٝمٍ ڀځمىخ٤ىتُ وخٛعم٫ ٬دڄص ڄه وٗپ خت١ٙدَټص في  .

زُخڄؿ خڀعى٬ُص وخڀعؽٹُٳ خڀٝمٍ.

خظٕدڄهد زدڀّّٝ ت١د ظٵ٠ًُ ٌٍي خت١هىص ڄه ڄٙٹص ٬دڀُص وڄعٱتَخض وٵُٕص ؤځىټُدض  .

ً٘ش ڄ٠ُهڃ ؤو يون و٬ٍ ڄىهڃ في  ت٥عځٵص ڀځم٠ًُ ظٽىن في ؤٰځسهد ٜديَش ڄه

خڀعُٝٲ.

ظ٭َّّ خڀؽٹص خڀىٵُٕص ڀًي خت١َُٟ في ٸًَظً ٬ځً خڀٙٵدء وٌٍخ ڄه ٘إوً زدن  .

قٗ ٬ځً ٬ُٔص خٖٔعفدزص ڀځ٭ٗؾ خڀ٥بي وزدڀعدفِ خڀٙٵدء. َٕد٬ً ٴ٭

خڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ ٸىخ٬ً خڀى٩دڂ خڀٝمٍ وخٖلعُخڂ في خڀع٭دڄٿ زتُ خڀ٭دڄځتُ في  .

خت٠ُ١ً ؤو ؤٌ ؤ٤ُخٲ ؤوُي ٌخض ٜځص في ٬مٿ خت١م٠ُص.خت١ٕعٙٵً ؤو ڄ٫ ٌوٌ 

يوَ ت٦دٍَٔ ڄهىص خڀعمَُٟ:

خڀعمَُٟ َ٭تٍ بڄًخي خٛعم٫ تًٓڄدض ٬ٗـُص في ٤سُ٭عهد ظٕد٬ً ٬ځً زٹدء 

خڀٵُي ٜمُمدق ټمد ت٘ى٫ خت١١د٬ٵدض خڀىدتٕص ٬ه خْڄُخٞ، وٸً لًيض ڄى٩مص خڀٝمص 

ٌد، خڀعمَُٟ في خت١هدڂ خڀعدڀُص: )خڀ٭دڄٌُ، خڀ٭دت١ُص خت١ٕحىڀُدض خْٔدُٔص ت١مدٍَٔ ڄهىص 

ٚ:) 

  ظٹًفٔ خڀ٬ُدَص خڀعم١َُُص ڀځمَُٟ وٴٹدق ٖلعُدـدظً ختٕٞمدوُص وخڀىٵُٕص

وخڀُولُص، ٔىخء ٸًڄط ٌٍي خڀ٬ُدَص في خت١ٕعٙٵُدض ؤو خت١ىدِپ ؤو خت١ًخَْ ؤو 

 خت١ٝدو٫.

 ىدِت٢ڃ وفي خڀ٭مٿ ټمًَْ ڀځٝمص، ؤو ڄٕعٙدَ ڀځم٠ًُ وؤٌُٔڃ )ڄؽٹٳ ٜمٍ( في ڄ

خت١ٕعٙٵُدض وفي يوَ خٖٔعٙٵدء وفي خت١ًخَْ وخڀ٭ُديخض ؤو خڀىلًخض خڀٝمُص، 

وو٩ُخق ڀ٭ٗٸدظً خڀىؼُٹص زدت٠ُ١ً وؤٌُٔڃ ٴةوً يخجمدق ڄد َٽعٕر ؼٹص خُْٔش 

وَٽىن في ڄى٫٠ ڄىدٔر ڀى٫٠ خت١٭ځىڄدض خڀ٭ځمُص في ڀٱص ڄس٥ٕص تٯٽىهڃ ظٵهمهد 

وو٠٭هد ڄى٫٠ خڀعىٵٍُ.
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 دض خت٢دڄص تٟدڀص خڀٵُي ڄ١َُدق ؤو ٔځُمدق، وتًًَٖ خت١ٙٽځص خڀٝمُص بزًخء خت١ٗل٩

وظىُٜٿ ٌٍي خت١٭ځىڄدض بفُ خْٴُخي خِوَُه ڄه خڀٵَُٷ خڀٝمٍ ؤو خت١إٔدض 

خڀ٭ٗـُص خْوُي خت١ٕحىڀص ٬ه خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، ٴدت١مُٞ تٯؽٿ لځٹص خظٝدپ زتُ 

ىعځٵص.خت١َُٟ وزتُ ؤٴُخي خڀٵَُٷ خڀٝمٍ في خت١إٔدض خڀٝمُص خت١

  خوعُدَ وظًََر وظىـًُ خڀٵحدض خت١ٕد٬ًش خت٥١ځىزص ڀًٕ خلعُدـدض خت٠ًڄدض

خڀعم١َُُص في خت١إٔدض خڀٝمُص خت١ىعځٵص.

  ًًَٖخت١ٕدت٫ص ڄ٫ ؤ١٬دء خڀٵَُٷ خڀٝمٍ في تٖځُٿ خٖلعُدـدض خڀٝمُص وت

خت٠ًڄدض خڀعم١َُُص خت٥١ځىزص، وټٍڀٻ في ت٣ُ٥ٗ وبوٙدء خت١سدفٓ وخڀعفهُّخض 

ْيخء ٌٍي خت٠ًڄدض ٬ځً ؤب وـً، وڀٽٍ َٹىڂ خت١مُٞ ز٭مځً ٬ځً وتَ خت٥١ځىزص 

وـً ٴهى ت٭عدؾ بفُ ؤٔدْ ڄه خڀ٭ځىڂ خڀ٥سُص وخٖـعمد٬ُص ت١ٕد٬ًظً في خڀع٭دڄٿ 

ڄ٫ خْٴُخي ؤو خت١٭دٸتُ وخ٤ْٵدپ لًَؽٍ خڀىٖيش وخڀٙسدذ وټسدَ خڀٕه.

٬ٗٸص ت٦دٍَٔ ڄهىص خڀعمَُٟ زدت١َُٟ:

ٟ َٹىڄىخ زإوسٿ خ٬ْمدپ خٔوٕدوُص وڀٍخ ٴةن ٬ځُهڃ خڀٹُدڂ بن ت٦دٍَٔ ڄهىص خڀعمَُ

تًٓڄص خت١َُٟ ز٥َُٹص ـًُش و٩ُخق ت١د ٸً َُٝسً ڄه لدٖض وڄاؼُخض وعُفص ڀځمُٞ 

ٴُٽىن ؤټؽُ لٕدُٔص ڄىً في لدڀعً خڀٕځُمص، و٬ځُهڃ ؤن َٽىوىخ ٜسىََه وڄؽدزَُه 

ىٵٍُ خڀ٭ٗؾ، وَعإظً ٌڀٻ وزٙى٘تُ في وًڄص خت١َُٟ، وؤن َع٭ځمىخ ٤ُٶ ټٕر ظ٭دووً في ظ

ڄه وٗپ يَخٔص خڀىىخلٍ خت١ىعځٵص ڀځمَُٟ ٔىخء خڀؽٹدٴُص ؤو خڀىٵُٕص ؤو خڀًَىُص ؤو 

ٌد(.خٖـعمد٬ُص)خڀعىت٬ٌُ، 

 ٬ٗٸص ت٦دٍَٔ ڄهىص خڀعمَُٟ زدڀٵَُٷ خڀ٥بي:

بن ت٦دٍَٔ ڄهىص خڀعمَُٟ ٌڃ لځٹص خٖظٝدپ خت٢دڄص في ت٫ُٚ خ٬ْمدپ خڀ٥سُص 

ىخ خ٤ْسدء في خت١ٕد٬ًش ڀ٭ٗؾ خت٠ُ١ً ڄه ڄسًؤ خٖلعُخڂ وخڀ٥د٬ص وخڀع٭دون و٬ځُهڃ ؤن َ٭دوو

ټمد َع١مه ٌڀٻ ؤٔځىذ ٬مځهڃ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً خڀع٭دون وخت١ٕد٬ًش ڄ٫ ِڄٗجهڃ في 

 ٌد(.خڀ٭مٿ)خڀعىت٬ٌُ، 
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٬ٗٸص ت٦دٍَٔ ڄهىص خڀعمَُٟ زدٛعم٫:

عم٫، ٴ٭ځُهڃ خڀعّخڂ َٹىڂ ت٦دٍَٔ ڄهىص خڀعمَُٟ زدٖوع٢ٗ تّم٫ُ ؤٴُخي خٛ

خْوٗٶ ختٟمًُش وخڀٕځىٺ خت١ايذ في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت٠ُ١ً، ټمد َٹ٫ ٬ځً ٬دظٹهڃ َٴ٫ خت١ٕعىي 

خڀٝمٍ ڀځمفعم٫ وختُٟٚ ٬ځً وٸدَعً ڄه خْڄُخٞ وخْوزحص، ټمد ٬ځً ت٦دٍَٔ ڄهىص 

م٫ خڀعمَُٟ ؤن َع٭ُٴىخ ٬ځً خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وخڀٕځىٺ خڀًَتٍ، وخت١ٕعىي خڀؽٹدفي ڀځمفع

 ٌد(. لتى َٕهٿ ٬ځُهڃ خوعُدَ خڀ٥ُٶ خڀٝمُمص في ٬ٗؾ خت٠ُ١ً)خڀعىت٬ٌُ، 

 ظى٨ُٳ خت١م٠ُدض:

قٖ ؤٔدُٔدق وٌى ڄد ٌى ٬ًي خت١م٠ُدض   ظىخـً بيخَش خڀعمَُٟ وبيخَش خت١ٕعٙٵً ٔاخ

خت٥١ځىذ ڀځىًڄص في خت١ٕعٙٵًذ وڄد ٌى خڀعإٌُٿ خت٥١ځىذذ )ټڃ ووى٪ خت١م٠ُدض( و٬ديش ٴةن 

دـدض خت١ٕعٙٵً ټمدق ووى٬دق ڄه خت١م٠ُدض تٗعځٳ ڄه ڄٕعٙٵً ِوُ، و٬ديش تًًَٖ خلعُ

ظعىٸ٫ بيخَش خت١ٕعٙٵً ڄه ڄًَُش وًڄدض خڀعمَُٟ ؤن ظٽىن ڄىخِوص يخجُش خڀعمَُٟ 

ڄىٕفمص ڄ٫ خًٌْخٲ خ ًيش ڀځمٕعٙٵً، وخت٢ًٲ ڄه وًڄص خڀعمَُٟ ٬ديش ٌى ڄٕد٬ًش 

وڀعمٹُٷ ٌڀٻ خت٢ًٲ ٖزً ؤن ظٙمٿ  خت١َُٟ ٬ځً خڀىٜىپ بفُ ختًٟ خ٬ْځً ڄه خڀٝمص،

 ؤو٥ٙص خڀعمَُٟ ٬ځً ؼٗغ ت٣مى٬دض ؤٔدُٔص وٌٍ : 

 .ؤو٥ٙص ٬َىَص وٌى ڄد َ٭ُٲ زىمىٌؾ خت٠ًڄص خڀعم١َُُص خڀُٸُٹص وختٟدوُص 

 .)ؤو٥ٙص ظع٭ځٷ زٵىُص خت٠ًڄص خڀعم١َُُص وظٹىُد د )ظىٵٍُ ؤو٥ٙص خڀ٭ٗؾ 

 .ؤو٥ٙص ظ٭ىي ڀځىٸدَص وخڀعإٌُٿ 

خ ًيش وخڀتي تٗعځٳ ڄه ڄٕعٙٵً ِوُ وظٹَُ ټڃ ووى٪  وٴُمد َځٍ خڀ٭ىخڄٿ

 (-ڂ، ٚ ٚ خت١م٠ُدض خت٥١ځىذ ظى٨ُٵهه: )وٝتَخض، 

خڀعٹًَُ خڀٙىٍٝ وخت٠ّّش ڀًخجُش خڀعمَُٟ وبيخَش خت١ٕعٙٵً وَعإؼُ ٌڀٻ  -

زدٖتٕدٌدض خڀٕدجًش في خت٠ًڄص خڀعم١َُُص وخڀسُدودض وختٟٹدجٷ خت١عُخټمص 

 ىخض خت٠ًڄص في خت١ٕعٙٵً.ڀًي خٔيخَش ٬ّّ ٔى

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ت٠ًڄدض خڀعمَُٟ وخڀٌٍ َع٭ًي ختٟد٠ُ بفُ خڀعىسا  -

 زدت١ٕعٹسٿ وخٖتٕدٌدض خت١ٕعٹسځُص ت٠ًڄدض خت١ٕعٙٵً.
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ڄًي ڄٗجمص وخلعُخٲ خْو٥ٙص ٰتَ خڀعم١َُُص وخت١اؼُش ٬ځً ټڃ ووى٪  -

وڄه ُٔٹىڂ ٜدذ  خت١م٠ُدض في خت١ٕعٙٵً، ڄؽٿ وًڄدض خڀٱٍخء وخڀعًزتَ خت١تًفِ.

خت١م٠ُدضذ ؤڂ خڀًوخجُ خت٠ًڄُص خت١٭ُىصذ.

ڄ٭ًپ خت١ىـىي خڀُىڄٍ ڄه خت٠ُ١ً. -

خڀعٍزٍذ خت١ىتٍٝ في خڀ٥ځر ٬ځً وًڄدض خت١ٕعٙٵً. -

وى٪ خت٠ُ١ً خڀٍَه َىىڄىن في خت١ٕعٙٵً ڄه لُػ ختٞىٓ، خڀ٭مُ، خڀع٭ځُڃ،  -

خت١ٕعىي خٖـعمد٬ٍ...خفٍ.

ً٘ش خت١ُٞ خڀٌٍ َ٭دفٓ ڄىً خت١َُٟ. -

خت١٭دَتَ خت١هىُص ڀځ٬ُدَص خڀ٥سُص خت١ٹًڄص ڄه خ٤ْسدء. -

ُٔدٔدض خڀعى٨ُٳ في خت١ٕعٙٵً. -

وى٪ وظٝمُڃ خْزىُص وخت١ىٙأض خت١عىٴُش في خت١ٕعٙٵً )زىدء ؤٴٹٍ، ٬مىيٌ(. -

٤َُٹص ظ٭ُتُ خڀىخـسدض وؤيخء خت٠ًڄص خڀعم١َُُص. -

 ڄٵهىڂ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ:

ؤو ڄد َ٭ُٲ زًوَخن خڀ٭مٿ ڄه ٸسٿ  زًؤ خٌٖعمدڂ زًَخٔص ٨دٌُش خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ

٬دڄدق ڄ١ط، وؤوٍ ٌٍخ خٌٖعمدڂ ٬ًش ڄًخوٿ في ظىدوڀً ڀ٩دٌُش  خڀسدلؽتُ ڄىٍ ؤټؽُ ڄه 

خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ، ڄىهد خت١ًوٿ خڀُٕٽىڀىـٍ، وخت١ًوٿ خٖـعمد٬ٍ، وخت١ًوٿ خٖٸعٝديٌ، 

ِزُؾ ڂ ؤوٍض ٌٍي خڀسمىغ ظّيخي وظِّّ ڄُوَخق زًَخٔدض ٌتَوڄ٫ ؤوخوُ ٬دڂ 

ڂ، خڀځٍَه ظىدوٖ خڀسمػ في خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ټفّء ڄه خڀعٙىُٛ ڂ، وَوڂ 

ڂ، زدڀعُټُّ ٬ځً ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ )خت٢ځُٿ، 

ٚ.) 

وَ٭ُٲ ڄىَځٍ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ زإوً "خڀعىٸٳ ؤو خٖوٵٝدپ ٬ه خت١ى٩مص ٤ى٬دق ٬ه 

ڂ، ٬ه ٤َُٷ خڀىٹٿ ؤو خڀٵٝٿ ؤو خڀعٹد٬ً خت١سٽُ" )ڄىَځٍ،  ٤َُٷ خٖٔعٹدڀص، ؤو ټٌُدق

(. وَٗل٧ ٬ځً ٌٍخ خڀع٭َُٳ ؤوً َُټّ ٬ځً خڀعىٸٳ ؤو خٖوٵٝدپ ٬ه خت١ى٩مص، ٚ
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وڀُٓ ٬ځً خت١ٕدجٿ ٌخض خڀ٭ٗٸص ڄؽٿ : خڀعُٸُص، خڀىٹٿ ؤو ٰتَ ٌڀٻ ڄه خڀعمُٺ خڀًخوځٍ في 

ؤوً "خوٹ٥د٪ ؤو ظىٸٳ خڀٵُي ٬ه خڀ٭مٿ و٥دٶ خت١ى٩مص. ټمد َ٭ُٲ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ٬ځً 

 (.ڂ، ٚزُٰسعً وخوعُدَي وخٖوعٹدپ بفُ ڄى٩مص ؤوُي" )خڀٱدفّ، 

وَٙتَ ڄىَځٍ بفُ ؤن ؤٔسدذ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ظعٱتَ وظعٵد٬ٿ ڄ٫ ڄُوَ خڀّڄه لُػ 

( و٬ځً ؤَص ڂ، ٚؤوً ٬مځُص ڄعىخٜځص وڀُٓ لًؼدق ؼدزعدق في ڄٽدوً )ڄىَځٍ، 

تٯٽه ظىدوپ ڄى٠ى٪ خڀعُٕذ ڄه ـىخور ٬ًًَش ظٙمٿ: ختٞدور خٖٸعٝديٌ، لدڀص ٴةوً 

وخڀىٵٍٕ، وخٖـعمد٬ٍ، وخٔيخٌَ، وخڀ٭دڄځتُ، وخڀ٭ٗٸدض خت١هىُص. ڀٍخ ٴةن خٔيخَش ت٬ر ؤن 

ظٽىن ٸديَش ٬ځً ظٙىُٛ ٤سُ٭ص خڀعُٕذ، وخ ًيخض خ عمځص ڀً في خت١ى٩مص، وظٹىفٔ 

هڃ ٬مځُص خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ زٝىَش ؤټمٿ ٖزً ڄه خڀٵُي ت١٭دتٞص خڀعُٕذ زٵد٬ځُص. وڀٵ

وـىي ڄٹدَُٓ ڄعٽَُش ت١عٱتَخض خڀعُٕذ، وتٖځُٗض بلٝدجُص ظٙمٿ ز٭ًخق ڄاٸعدق، ب٠دٴص 

بفُ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ؤځىټُدض خٖوٕمدذ خْوُي ټدڀٱُدذ، 

 وخڀٗڄسدٖش. 

 خڀعُٕذ خت١هتٍ ڄه و٨ُٵص خڀعمَُٟ:

ڄه وُت٬ٍ خڀعمَُٟ ٔىىَدق وڀُٓ ٌىدٺ بلٝدجُص ظؽسط ؤن % ظٵٹً خت١مځٽص  

ت٫ُٚ خت١م٠ُتُ َ٭مځىن في ت٣دپ خڀعمَُٟ ووٝىٜدق خڀُـدپ ڄىهڃ، لُػ َ٭مٿ خڀس٭ٟ 

ڄىهڃ ز٭ً خڀعىُؾ في و٨دجٳ بيخََص ؤو ڄٽعسُص، وٌٍخ خْڄُ ٰدڀسدق َىـً في ڄٕعٙٵُدض 

دض خڀعمَُٟ )ؤزى ِوديش، وِخَش خڀٝمص، ٜسدق ؤزى ِوديش: َِديش ٔد٬دض خڀ٭مٿ ؤٌڃ ڄ٭ىٸ

 ڂ(.

ٴُمد ؤَـ٫ خوعٝدُٜىن ظُٕذ خت١م٠ُتُ ڄه خت١ُخټّ خڀٝمُص وخت١ٕعٙٵُدض بفُ 

ظٽځُٵهڃ زإ٬مدپ ؤوُي زٹُخَ يخوځٍ ڄه ڄًٌَُ خت١ُخټّ ؤو خْٸٕدڂ يون ٔىً ؤو و٩دڂ، 

وظإوتَ لٝىت٢ڃ ٬ځً خڀسًٖض خت١ٹَُش. زتُ ٬ًي ڄه خت١م٠ُتُ ؤن ظُٕذ ٬ًي ڄىهڃ بفُ 

ٳ ؤوُي ٔسسً ٬ًڂ ٘٭ىٌَڃ زدْڄدن خڀى٨ُٵٍ، وب٘ٱدت٢ڃ زإڄىَ بيخََص، ؤو زدڀ٭مٿ في و٨دج

 ؤٸٕدڂ ؤوُي تًٖ ڄه بوعدـُعهڃ
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وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظٕهڃ في َِديش ڄ٭ًٖض خڀعُٕذ ڄه ڄهىص  

 (-ٌد، ٚ ٚ خڀعمَُٟ ڄىهد: )خڀ٭دڄٌُ، 

 وـىي ٔسٿ تٖٹُٷ خڀعًَؾ خڀع٭ځُمٍ  ظ٭ًي ڄٕعىَدض خڀع٭ځُڃ في ت٣دپ خڀعمَُٟ، و٬ًڂ

 لتى َعمٽه خت٠َُؿ ڄه خٖوعٹدپ ڄه ڄُلځص بفُ ؤوُي في خڀع٭ځڃ.

  ٌٍ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ ڄؽٿ خڀٕد٬دض خڀ٥ىَځص وخت١ىدوزدض، ڄٹدَوص زدڀًوٿ خ ًوي ڀځمهىص خڀ

 َ٭ً ؤٸٿ زٽؽتَ ڄه خت١هه خْوُي.

 َُ( ؿ ؤن َ٭مٿ )٬ًڂ ظىخٴٷ زًٖض خڀ٭مٿ وڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ ڄؽٿ ؤن ٥َځر ڄه خت٠

%( ٬ه ٔد٬دض خڀ٭مٿ ڀځمهه خْوُي في لتُ ٖ ٔد٬ص ؤٔسى٬ُدق زَّديش ٸًٌَد )

%( َِديش ٴٹ٣. وتٔٹدَوص خڀسًٖض ڀځعمَُٟ زدت١هه خْوُي خڀٝمُص َعٹد٠ً بٖ )

ٔد٬ص وظعٹد٠ً ؤٸٿ  ت٧ً ؤن خڀعمَُٟ ٌٍ خت١هىص خڀىلًُش خڀتي ظع٥ځر ظٱ٥ُص 

 ٤سدء.زًٖض ڄٹدَوص زدڀُٝديڀص وخْ

  ٌَُُٟمىص خڀ٭مدڀص ٰتَ خڀٕ٭ىيَص في بيخَش خڀعمَُٟ و٬ًڂ ب٥٬دء ٴُٜص ڀځعم

 خڀٕ٭ىيٌ زدڀعًَؾ خڀى٨ُٵٍ.

  ٬ًڂ ظىٴُ خڀع٭ځُڃ خت١ٕعمُ خڀٌٍ َٕد٬ً ٬ځً ظىمُص ٸًَخض وڄ٭ځىڄدض خت٠ُت٬تُ، وٸځص

 ٬ًڂ خت١ٕحىڀتُ ت١هىص خڀعمَُٟ.

ظ٬ًى خت١م٠ُدض بفُ وفي وٵٓ خڀُٕدٶ َٙتَ وٝتَخض بفُ ؤن ؤٌڃ خْٔسدذ خڀتي 

 (ڂ، ٚ ظُٺ خڀ٭مٿ في ڄهىص خڀعمَُٟ : )وٝتَخض، 

 ٠٭ٳ ڄٕعىي خْـىَ. -

 ٠٭ٳ في لّڄص خت١ّخَد وخت١ىدٴ٫ خڀتي ظٝدلر خْـىَ. -

٬ًڂ خڀعٹًَُ ؤو خڀعٹًَُ ٰتَ خت١ىدٔر ڀًوَ خت١م٠ُدض في ٬مځُص خڀ٬ُدَص  -

خَ.خڀ٥سُص و٠٭ٳ خت١ٙدَټص في ت٣ُ٥ٗ ٬مځُص خڀ٬ُدَص وختٗدٌ خڀٹُ

٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه ـًوپ خڀ٭مٿ وخت١ىدوزدض خڀؽٗؼص. -
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٠٭ٳ خڀٵُٚ في خڀعٹًڂ خت١هتٍ ٬ځً ڄٕدَ خت١هىص، ٴهىدڀٻ لدـص ڄدٔص بفُ  -

َِديش ٴُٚ خڀعًََر ڀځمم٠ُدض في ت٥عځٳ خڀعىٝٝدض، وٖزً ٔيخَش 

خڀعمَُٟ وبيخَش خت١ٕعٙٵً ڄه ظًزتَ خت١ىخِوص خت٥١ځىزص ڀٍڀٻ وختٟٝىپ ٬ځُهد.

ڄد ٔسٷ َٙتَ خڀ٭دڄٌُ بفُ ؤن ڄهىص خڀعمَُٟ ظٙٱٿ و٠٭دق ڄعًوُدق  وزد٠ٔدٴص بفُ

زدڀىٕسص ڀځ٥ر ؤيخَش خت١ٕعٙٵً، وخڀ٭دڄځىن في ٌٍي خت١هىص ٖ َعمع٭ىن تٕٔعىي ڄهتٍ ٬دپو 

ڄٹدَوص تٔهىص خڀ٥ر، َٰڃ ؤ،د ظ٭ً ـّءخق ؤٔدُٔدق في ظٹًفٔ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، وٌٍخ خْڄُ 

ص ٬ه ؤيخء خت١هدڂ خڀعم١َُُص وخٖتٕدي بفُ خڀٹُدڂ َى٭ٽٓ في بلفدڂ خت١مُٞ ؤو خت١م٠ُ

زدت١هدڂ خٔيخََص في ت٥عځٳ ؤٸٕدڂ خت١ٕعٙٵً ؤو خت١ُټّ، وٌڀٻ زٕسر ٬ًڂ خڀُٰسص في خت١هىص 

وؤيخء ڄهدڄهد ڀًي ز٭ٟ خت١م٠ُتُ وخت١م٠ُدض، ْن خڀعمدٸهڃ زدت١٭دًٌ ؤو خڀٽځُدض ټدن زٕسر 

تي ظ٩هُ في ڄهىص خڀعمَُٟ في خت١مځٽص ختٟٝىپ ٬ځً و٨ُٵص زإُٔ٪ وٸط، وڄه خت١ٙٽٗض خڀ

٬ًڂ ختُٟٚ وخت١عدز٭ص وخڀ٭مٿ ٬ځً تٖٕتُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمم٠ُتُ ؤو خت١م٠ُدض ٰتَ 

خت١ىعفتُ، ټٍڀٻ ٬ًڂ خٌٖعمدڂ وخت١عدز٭ص ڄه ٸسٿ َئٔدء خڀعمَُٟ ٬ىً ظًفٓ خْيخء 

دء خڀى٨ُٵٍ ڀځممُٞ ؤو خت١م٠ُص، وخ٬ٖعمدي خڀٽځٍ ٬ځً خڀعمَُٟ خْـىبي في ب٥٬

خت١ٕحىڀُدض وخت١ُخټّ خڀٹُديَص، و٬ًڂ ت٤دوڀص لٿ خت١ٙٽٗض خڀٙىُٝص زتُ خت١مُٞ ؤو 

(. ووٕع٭ُٞ ٴُمد ٌد، ٚ خت١م٠ُص وزتُ خڀّڄٗء خڀ٭دڄځتُ في خڀٹٕڃ )خڀ٭دڄٌُ، 

 َځٍ ٌْڃ ؤٔسدذ خڀعُٕذ خت١هتٍ في خڀعمَُٟ خڀٕ٭ىيٌ.

 ٨ُوٲ خڀ٭مٿ في ڄهىص خڀعمَُٟ:  - 

خْٔسدذ خت١همص ڀځعُٕذ خت١هتٍ في ڄهىص خڀعمَُٟ، وڀٹً ؼسط ظ٭ً ٨ُوٲ خڀ٭مٿ ڄه 

ؤوً ټځمد ٔدءض ٨ُوٲ خڀ٭مٿ خِيخي ٬ًي خت١م٠ُدض خت١ىٕمسدض ڄه خت١هىص، خْڄُ خڀٌٍ َايٌ 

بفُ وځٷ ٬فّ لٹُٹٍ في خت١ٕعٙٵً وبفُ َِديش ڄٕعىَدض خڀ١ٱى٢ وخڀٹځٷ زٙإن خْڄدن 

خت١م٠ُدض ٬ه ت٦دَٔص خت١هىص، ٴ٥سُ٭ص  وٰتٌَد ڄه خڀ٩ُوٲ خت١مدؼځص خڀتي ظس٭ً ڄًَّخق ڄه

٬مٿ خت١هىص خڀٙدٶ، ؤد٬دض خڀ٭مٿ ٰتَ خت١ىع٩مص، وآؼدٌَد ختًَٕٞص وخڀىٵُٕص وخٖـعمد٬ُص 

٬ځً خت١م٠ُدض ظاؼُ ٬ځً خٖٔعمُخَ في ت٦دَٔص خت١هىص، ٴ٥سُ٭ص ڄهىص خڀعمَُٟ خڀتي 

ؤَز٫ و٬َُٙه ٔد٬ص  ظع١مه خڀ٭مٿ في ڄىدوزدض ڄعٱتَش ڀځ٭مٿ ڄه خڀىهدَ وخڀځُٿ، ظ٭تٍ خڀ٭مٿ
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في خڀُىڂ ؤس٭ص ؤَدڂ في خْٔسى٪، وظع٥ځر وٙد٤دض ظع١مه خت١عدز٭ص، وخت١ٕد٬ًش، وخڀ٭ٗؾ، 

وخڀعىُٕٷ ڀځ٬ُدَص خڀٝمُص، وت٦د ًََّ ڄه ٨هىَ خِؼدَ خڀٕدزٹص ٬ًڂ ظىٴُ خڀ٭ًي خڀٽدفي ڄه 

َّديش خت١م٠ُدض خْڄُ خڀٌٍ َ٭تٍ َِديش ٬رء خڀ٭مٿ وزدڀعدفِ َِديش لًش ظځٻ خِؼدَ، ٴ

٬رء خڀ٭مٿ وعُفص ٌٍخ خڀىٹٛ وڀعٹًفٔ خڀ٬ُدَص بفُ ؤ٬ًخي ڄعّخًَش ڄه خت٠ُ١ً ؤيض بفُ 

خ٥٠ُخَ خت١م٠ُدض بفُ ٬ًڂ ؤوٍ ؤوٸدض خڀُخلص وخڀىـسدض خت١ىٝٝص ت٢ه وٌڀٻ ڄه ؤـٿ 

ظىٴتَ خڀ٬ُدَص ڀځم٠ًُ، و٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ٴةن ت٤ًويش يوَ خت١م٠ُص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض 

خڀٵَُٷ خڀٝمٍ ظ٭ً ڄه خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٔځسُدق ٬ځً زُحص ٬مٿ  خڀٝمُص ڄ٫ زٹُص ؤ١٬دء

 (.-ٌد، ٚ ٚ خت١م٠ُدض )خڀ٭دڄٌُ، 

 ظًفٓ خْـىَ في ڄهىص خڀعمَُٟ: - 

قٗ َجُُٕدق ڀعٙف٫ُ خْٴُخي ٬ځً خٖڀعمدٶ  بن ڄٕعىي خْـىَ في ؤٌ ڄهىص َ٭ً ٬دڄ

خْوُي خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد  ٍٜي خت١هىص، وزدڀى٩ُ بفُ ظًفٓ خْـىَ وت٤ًويَص خت١ّخَد

خت١م٠ُتُ وخت١م٠ُدض ٸُدٔدق بفُ لفڃ خڀ٭مٿ و٤سُ٭ص خت١هدڂ خڀى٨ُٵُص ڀى٨ُٵص خڀعمَُٟ. 

وفي يَخٔص ؤـَُط ٬ه خڀ٭دڄځتُ في ڄهىص خڀعمَُٟ في خت١مځٽص ؤ٨هُض ٴىخَٶ ٘دٔ٭ص في ٔځڃ 

ٕمً خڀُوخظر زتُ خت١م٠ُدض خڀٱُزُدض وخت١م٠ُدض خڀٕ٭ىيَدض، ڄ٫ ؤن خڀىٜٳ خڀى٨ُٵٍ وڄ

قٗ، ظستُ ؤن خڀىٕسص ڀُخظر ڄًَُ تَُٟ٘ بټځُىُٽٍ  خڀى٨ُٵص وخت١اٌٗض وخت٠ّّخض وخلًش، ٴمؽ

% ٬ه َخظر خڀٕ٭ىيَص، وټٍڀٻ ٨هُ ؤن خت١م٠ُص خڀٹدزځص خڀٱُزُص ٌىدٺ َِديش ٸًٌَد 

% ٬ه َخظر خڀٕ٭ىيَص، ؤڄد خت١م٠ُص خڀٱُزُص تٖٝٿ ٬ځً َِديش في خڀُخظر ٸًٌَد 

% ٬ه َخظر خڀٕ٭ىيَص، مٝٿ ٬ځً َِديش في خڀُخظر ٸًٌَد خڀٹدوىوُص خڀٱُزُص ٴع

% ٬ه َخظر خڀٕ٭ىيَص، وظ٭ً وزدڀىٕسص ڀځمم٠ُص خت١مدَٔص ٴُخظر خڀٱُزُص ًََّ تٔٹًخَ 

خڀٵىخَٶ في خڀُوخظر ڄه ؤوپ خْٔسدذ خڀتي ظ٭دفٓ ڄىهد خت١م٠ُدض خڀٕ٭ىيَدض، وظإتي ز٭ًٌد 

 (.-ٌد، ٚ ٚ ڄٌُ، خٔـدِخض وخڀسًٖض وٰتَت٫د ڄه خت١مُّخض )خڀ٭د

 ؤٔسدذ خـعمد٬ُص: - 

في خٛعم٭دض خڀ٭ُزُص ٸً ٖ َُـ٫ خڀٕسر في ت٤ًويَص خٔٸسدپ ٬ځً ڄهىص 

خڀعمَُٟ بفُ خڀىٵىَ ڄه خت١هىص وٵٕهد، زٿ َ٭ىي في ؤٰځر خْلُدن بفُ خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ 
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٠ص في وًڄص خٛعم٫ خٖـعمد٬ُص خڀٕدجًش، ٴ٭ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٴةن ٸځص خڀعى٬ُص زًوَ خت١مُ

وختٞهٿ زٹُمص ٌٍي خت١هىص خڀٕدڄُص، ظايٌ بفُ ؤن ظٕىي خڀى٩ُش خڀٕځسُص ت١هىص خڀعمَُٟ زتُ 

ټؽتَ ڄه ؤٴُخي خٛعم٫، خڀٍَه َ٭عٹًون ؤن ٌٍي خت١هىص خڄعهدن ڀٙدٰځهد ْن خڀعمَُٟ َ٭تٍ 

ٍټىَ و٩دٴص خت١َُٟ خڀٙىُٝص، زٿ ؤن خڀس٭ٟ َى٩ُ بڀُهد ټىديڄص، ټٍڀٻ ٩َهُ بلفدڂ خڀ

٬ځً خٔٸسدپ ٬ځً ٌٍي خت١هىص َ٭ىي بفُ خ٬عٹديٌڃ زإن خڀعمَُٟ ڄهىص ڄٹعُٝش ٬ځً خڀىٕدء 

ٴٹ٣ وٖ ظٝځك ڀځٍټىَ، وزدڀعدفِ ٴةن وٕسص خٔودغ في ٌٍي خت١هىص ؤټّّ ڄه وٕسص خڀٍټىَ،، 

وڄه ودلُص ؤوُي، َُٴٟ خڀس٭ٟ خڀعمدٶ خڀٵعُدض ٍٜي خت١هىص تْفص ؤن ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ في 

ٵُٞ خٖوع٢ٗ زدڀُـدپ ؤو ٸُدڂ خت١م٠ُص زدڀ٭ىدَص زدت٠ُ١ً خڀٍټىَ، ؤو ٌٍي خت١هىص ظ

خ٬ٖعٹدي زإن ٴُٚ خڀّوخؾ ڀځمم٠ُدض ؤٸٿ ڄه ٰتٌَه، ټمد ؤن خڀ٭مٿ زى٩دڂ خڀىىزدض ت٬٭ٿ 

 (.ٌد، ٚټؽتَخق ڄىهڃ ٖ ت٭سٍن ٬مٿ زىد ڃ في ٌٍي خت١هىص )خڀ٭دڄٌُ، 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

َخٔدض خڀٕدزٹص خڀ٭ُزُص وخْـىسُص ٌخض خڀٝځص ٴُمد َځٍ ب ٬ُٞ ڀس٭ٟ خڀً

تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص ختٟدڀُص وٸً ب ٠ُ٬هد وٴٹدق ڀعدَتٮهد خڀّڄتٍ ڄه خْلًغ بفُ خْٸًڂ، 

ثم في خڀىهدَص ظ٭ٹُر ٬ځً ٌٍي خڀًَخٔدض وٌټُ ؤوـً خڀٙسً وخٖوعٗٲ زُىهد وزتُ خڀًَخٔص 

 ختٟدڀُص.

ڀځمً ڄه ظُٕذ خڀعمَُٟ. ًٌٴط ز٭ىىخن: خڀعًوٗض  في يَخٔص ڀد 

خڀًَخٔص بفُ ڄُخـ٭ص خْيزُدض خت١ع٭ځٹص زدڀعًوٗض ڀځمً ڄه ڄ٭ًپ ظُٕذ خت١م٠ُدض 

خڀ٭دڄٗض في وًڄدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڀځٽسدَ في خٖٸعٝديَدض خت١عٹًڄص. وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ 

خڀًَخٔص ب خٔعىًخڂ ڄىهؿ تٖځُٿ خت١١مىن زةـُخء ٬مځُص ڄٕك ڀځًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط 

زدڀځٱص  لتى ٬دڂ  ڄى٠ى٪ ظُٕذ خڀعمَُٟ ٬ځً ڄًي ٴعُش ڄه ٬دڂ 

خٔت٧ځَُّص. وڄه وٗپ تٖځُٿ ٌٍي خڀًَخٔدض ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد: 

ٖ ظّخپ ٌىدٺ ٴفىش ټستَش في خْيڀص ٬دڀُص ختٞىيش ڀځعًوٗض خڀتي ظ٭دفً ٬ًي ټستَ ڄه 

ٙٽځص ظُٕذ خڀعمَُٟ في خڀ٭ًًَ ڄه خڀسځًخن ظ٭تٍ ؤٔسدذ ظُٕذ خت١م٠ُص، وؤن خٔعمُخَ ڄ

ؤوً ت٬ر ؤن َٽىن ٌىدٺ خت١ًَّ ڄه خٌٖعمدڂ خڀسمؽٍ زإٔسدذ ظُٕذ خڀعمَُٟ. وڄه ؤٌڃ 
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ظىُٜدض خڀًَخٔص: ٌىدٺ لدـص ڄدٔص بفُ خظٵدٶ زٙإن خڀعًخزتَ وخت٥ٝ١ځمدض خت١ٕعىًڄص 

ى٫٠ خٔعُخظُفُدض في خڀسمىغ ڀعٹًفٔ ؤيڀص ٸىَص ڀځمم٠ُتُ وڄًٌَُ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀ

ظٕد٬ً ٬ځً خٔعسٹدء خت١م٠ُدض، وخڀعٹځُٿ ڄه ظُٕذ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ. 

. 

ز٭ىىخن: ظإؼتَ ي٬ڃ خت١ُٙٲ ٬ځً وُص ظُٕذ خت١م٠ُدض. ًٌٴط  وفي يَخٔص 

خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ ي٬ڃ ڄُٙفي خڀعمَُٟ ٬ځً ختًٟ ڄه وُص خت١م٠ُدض ڀعُٺ 

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خڀسدلػ ڄىهؿ تٖځُٿ خت١١مىن ڄه وٗپ خڀسمػ في خڀ٭مٿ. وڀعمٹُٷ 

في خْتْدغ وخڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظايٌ  ٸىخ٬ً خڀسُدودض وٗپ خڀ٭دڂ 

بفُ ظُٕذ خت١م٠ُدض. وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد: ٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي 

ن ٸىش خَٖظسد٢ زتُ ي٬ڃ خت١ُٙٲ وخڀىُص ڀعُٺ خڀ٭مٿ، ظىدٸ١دض في خْيزُدض خت١ىٙىَش زٙإ

ظٙتَ خْيڀص بفُ ؤن ي٬ڃ خت١ُٙٲ تٯٽه ؤن َاؼُ ٬ځً وُص خت١ى٨ٵتُ ڀعُٺ خڀ٭مٿ وزدڀعدفِ 

ظٹځُٿ ڄ٭ًپ يوَخن خڀ٭مٿ ت١ى٨ٵٍ خڀعمَُٟ. تٯٽه ؤن َٽىن ظځٹٍ خڀ٬ًڃ ڄه وٗپ خڀع٭ستَ 

ت٫ُص ڄه خت١ٽدٴأض خت١دڀُص. ي٬ڃ ٬ه خٖلعُخڂ وخڀعٹًَُ ڄه ٸسٿ ڄًَُ خت١م٠ُدض ؤټؽُ ؤ

خت١ُٙٲ ٌى ،ؿ ڄسعٽُ َعمع٫ زةڄٽدوُدض وخ٬ًش، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ ظٙتَ ٌٍي خت١ُخـ٭ص 

خْيزُص خت١ىهفُص بفُ ؤن ٌىدٺ خڀٽؽتَ خڀٌٍ تٯٽه ظ٭ځمً ٴُمد َع٭ځٷ زٽُٵُص ٬مٿ خڀ٬ًڃ 

ش بـُخء خُٔ٘خفي ټإيخش ڀځعٹځُٿ ڄه ظُٕذ خڀعمَُٟ. وڄه ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص: ٠ُوَ

خت١ًَّ ڄه خڀسمىغ ڀعٹُُڃ ٴ٭دڀُص ي٬ڃ ڄُٙفي خڀعمَُٟ ٬ځً وُص ظُٺ خڀ٭مٿ ڀًي ڄى٨ٵٍ 

خڀعمَُٟ. ٌىدٺ لدـص بفُ ُٔدٔدض ظٙف٫ خڀٕځىټُدض خڀًخ٬مص ڀځمُٙٲ ڄؽٿ زُخڄؿ 

.خڀعًََر ووَٖ خڀ٭مٿ. 

ٔص بفُ في يَخٔص ڀد "خڀ٭دفٓ" ز٭ىىخن: خڀ١ٱ٣ خت١هتٍ ڀًي خت١م٠ُتُ. ًٌٴط خڀًَخ

ت٤دوڀص خڀٽٙٳ ٬ه ڄٕعىي خڀ١ٱ٣ خت١هتٍ ڀًي خت١م٠ُتُ خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔدض خٖٔعٙٵدجُص 

وڄد بٌخ ټدوط ٌىدٺ ٴُوٶ في خڀ١ٱ٣ خت١هتٍ ظ٭ّي بفُ خڀٕه، ٔىىخض خت٠ّّش، ختٟدڀص 

خٖـعمد٬ُص. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خٖٔعٽٙدفي خت١ٹدَن وب ت٫ٚ زُدودض 

( ڄه خٔعىًخڂ خٖٔعسُدن خڀٌٍ ب ظىَِ٭ً ٬ځً ٬ُىص زځٱط )خڀًَخٔص ڄه وٗپ 
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خت١م٠ُتُ خڀ٭دڄځتُ زدت١إٔص خٖٔعٙٵدجُص خت١عىٝٝص ڀٓڂ وخ٤ْٵدپ. وڄه ؤٌڃ وعدجؿ 

خڀًَخٔص: َ٭دفٓ خت١م٠ُىن خڀ٭دڄځىن زدت١إٔص خٖٔعٙٵدجُص ڄه ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خڀ١ٱ٣ 

خڀ١ٱ٣ خت١هتٍ ڀًي خت١م٠ُتُ ظ٭ّي بفُ خت١هتٍ. ظستُ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُص في ڄٕعىي 

خڀٕه، ؤىىخض خت٠ّّش. وؤوٜط خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض ؤت٫هد: ظىٴتَ خڀ٬ًڃ خت١ديٌ 

وخت١٭ىىٌ ڀځمم٠ُتُ ڄؽٿ خڀعٙف٫ُ ڄه ٤ُٲ خت١ٕحىڀتُ وبظدلص خڀٵُٚ ت٢ڃ ڀځمٙدَټص في 

ىٴتَ ٴُٚ خڀعُٸٍ خڀٹُخَخض خت٠دٜص زإ٬مدت٢ڃ، وخڀعٹُُڃ خڀ٭ديپ ڀٓيخء، وَِديش خڀُوخظر وظ

خڀى٨ُٵٍ. تٖٕتُ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ ڀځمم٠ُتُ وٌڀٻ زعىٴتَ خڀىٔدجٿ خڀِٗڄص زٙٽٿ يخجڃ 

ڂ(ڄُخ٬دش ڀ٥سُ٭ص ٬مځهڃ ختٟٕدْ. )خڀ٭دفٓ، 

ز٭ىىخن: ظإؼتَ ظُٕذ خت١م٠ُدض ٬ځً  وفي يَخٔص ڀد 

ٿ خت١اؼُش ٬ځً ظُٕذ ـىيش خڀ٬ُدَص في يوَ ٬َدَص خت١ٕىتُ. ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀ٭ىخڄ

خت١م٠ُدض في يوَ ٬َدَص خت١ٕىتُ وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً ـىيش خڀ٬ُدَص خت١ٹًڄص وڄ٭ًپ خڀىٴُدض، 

وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخٖٔعسُدن تٞم٫ زُدودض خڀًَخٔص ڄه ٬ُىص ڄه 

خت١م٠ُدض في ٬ًي ؤَز٫ ڄه ڄُخټّ ٬َدَص خت١ٕىتُ في وَٖص ټدڀُٵىَوُد. وڄه ؤٌڃ وعدجؿ 

ص: ؤن ظًفٓ خْـىَ ت١ى٨ٵٍ خڀعمَُٟ ټدوط ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١ايَص بفُ ظُٕذ خڀًَخٔ

خڀعمَُٟ. َځُهد وٹٛ ٬ًي ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ، ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خت١عُظسص ٬ځً خڀع٭دڄٿ ڄ٫ 

خت٠ُ١ً. وڄه ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص: بظدلص ٴُٚ خڀىمى خڀى٨ُٵٍ ڀځمم٠ُدض، خٔع٥ٗ٪ 

س٥ص زسُحص خڀ٭مٿ ڄه ؤـٿ و٫٠ ختٟځىپ آَخء خت١م٠ُدض ٴُمد َع٭٠ُىن ڀً ڄه ڄعد٬ر ڄُظ

.خت١ىدٔسص ڀځعىٵُٳ ڄه ٠ٱى٢ زُحص خڀ٭مٿ 

يَخٔص ز٭ىىخن: ظإؼتَ خٔـهدي وخڀىٖء خڀعى٩ُمٍ ٬ځً  ټمد ؤـُي 

وُص ظُٺ خڀ٭مٿ ت١ى٨ٵٍ خت١ىعّّخض خڀ٥سُص في وَٖص ٴځىًََخ. ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ تًًَٖ 

ٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً وىخَد ظُٕذ خت١ى٨ٵتُ في خت١ىعّّخض خڀ٥سُص وتًًَٖخق ظإؼتَ خٔـهدي خڀ٭ىخڄ

، وخٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ. وٌڀٻ ظإُٕٔدق ٬ځً ؤت٫ُص خڀٵىُتُ خڀٝمُتُ لُػ َٙهً ٌٍخ خڀٹ٥د٪ 

وٹٝدق وخ٠مدق في ٌٍي خڀعىٝٝدض. وب خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخٖٔعسُدن تٞم٫ 

( ڄه ڄى٨ٵٍ خت١ىعّّخض خڀ٥سُص في وَٖص ٴځىًََخ، ُىص زځٱط )زُدودض خڀًَخٔص ڄه ٬



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
241 

زد٠ٔدٴص بفُ خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خت١ٹدزځص تٞم٫ خڀسُدودض ڄه ڄًَُ خت١ىعّّخض خڀ٥سُص 

وخت١ُٙٴتُ خڀعٹىُتُ وخڀٵىُتُ. وڄه ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص: ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ټستَش زتُ ٘٭ىَ 

مٿ، وټٍڀٻ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ زتُ خڀٵحص خت١ى٨ٵتُ خڀٝمُتُ زدٔـهدي وخڀىُص ڀعُٺ خڀ٭

خڀ٭مَُص وخَظٵد٪ ڄ٭ًپ وُص ظُٺ خڀ٭مٿ ڀًي ڄى٨ٵٍ خت١ىعّّخض. وڄه ؤٌڃ ظىُٜدض 

خڀًَخٔص: ٠ُوَش ؤن ت٭ُٚ ڄًٌَُ خت١ىعّّخض ٬ځً وځٷ خٔعُخظُفُدض ڄه ٘إ،د ؤن ظٹځٿ 

ايٌ ٌڀٻ بفُ ڄه ٘٭ىَ خت١ى٨ٵتُ زدٔـهدي، وَِديش خڀٙ٭ىَ زدٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ، وزدڀعدفِ َ

.وٵٟ ڄ٭ًپ ظُٺ خڀ٭مٿ 

ز٭ىىخن: يَخٔص ڄٹدَوص ت١٭ًٖض ظُٕذ خت١م٠ُدض  وفي يَخٔص ڀد 

وخڀعٽدڀُٳ ٬ّّ خڀسځًخن خت١ىعځٵص. ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ظٽدڀُٳ ظُٕذ 

خت١م٠ُدض في ؤَز٫ يوپ ت٥عځٵص ڄه وٗپ خٔع٭ُخ٠هد ڀ٭ًي ؤَز٫ يوپ، خٔعىًڄط خڀًَخٔص 

ط خڀع٭ُٲ ٬ځً ظٽدڀُٳ ڄىهؿ تٖځُٿ خت١١مىن ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص ٌٍي خڀًَخٔدض خڀتي خٔعهًٴ

ظُٺ خڀ٭مٿ ڀًي ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ. وٌٍي خڀًوپ )خڀىَٖدض خت١عمًش، ټىًخ، خٔعُخڀُد، 

وُىَِځىًخ(. وڄه ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص: ؤوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خٔعىًخڂ وٵٓ خت١ىهفُص في 

خڀًَخٔدض خَْز٫ بٖ ؤن خَظٵد٪ ظٽدڀُٳ يوَخن خڀ٭مٿ ڀًي ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ ټدن خ٬ْځً في 

خڀُد َځُهد خڀىَٖدض خت١عمًش، ټىًخ، وُىَِځىًخ. وظسدَىط ڄ٭ًٖض خڀًوَخن ؤ١َدق زٙٽٿ خٔعُ

ټستَ في خڀسځًخن لُػ ټدوط وُىَِځىًخ خ٬ْځً في ڄ٭ًپ يوَخن خت١م٠ُدض، َځُهد خڀىَٖدض 

خت١عمًش، ټىًخ، خٔعُخڀُد. وڄه ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص: ؤن خڀعٽدڀُٳ خڀ٭دڀُص وعُفص يوَخن 

خت١ًَّ ڄه خٌٖعمدڂ ڄه خت١ٕعٙٵُدض وخٔيخَخض زدڀع٭ُٲ ٬ځً خْٔسدذ  خت١م٠ُدض ظع٥ځر

خت١ايَص ْٔسدذ ختٕدي خت١م٠ُدض ڀعُٺ خڀ٭مٿ في ڄهىص خڀعمَُٟ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ت٫ٚ 

خڀسُدودض خڀٽدٴُص خڀتي ظٕهڃ في خڀٹ١دء ٬ځً ڄٙٽځص يوَخن خڀ٭مٿ في خڀعمَُٟ 

.

ز٭ىىخن: يوَخن خڀعمَُٟ في خت١ٕعٙٵُدض  وفي يَخٔص ڀد 

خٖٔعُخڀُص: ظٝىَخض وخٸعُخلدض ٖٔعُخظُفُدض يخ٬مص. ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ًَٜ 

ڄ٭ًٖض خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀًي خت١م٠ُدض في خت١ٕعٙٵُدض خٖٔعُخڀُص وخڀع٭ُٲ ٬ځً آَخء 
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ى٨ٵٍ خت١م٠ُدض ًٜٲ تٖٕتُ ٴُٚ خٖلعٵد٦ زدت١م٠ُدض، خو٥ٗٸدق ڄه ؤن ختٕدي ڄ

خڀعمَُٟ بفُ ظُٺ خڀ٭مٿ في ڄهىص خڀعمَُٟ ٌى ڄٕإڀص و٥تَش وتٯٽه ؤن ظ٭ُٞ ٔٗڄص 

خت٠ُ١ً ڀځى٥ُ، وَِديش ظٽدڀُٳ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، وظإؼتٌَد ٬ځً ڄ٭ىىَدض خت١ى٨ٵتُ، 

وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخٖٔعسُدن ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص ڄه 

ٞ، ب خوعُدٌَد ڄه ؼٗغ ڄىد٤ٷ ت٥عځٵص. ڄه ؤٌڃ ( ت٠ُ٦ص/ ت٦ُخت١م٠ُدض زځٱط )

وعدجؿ خڀًَخٔص: ؤن ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ ٬ځً يوَخن خڀعمَُٟ: ت٤ًويَص ٴُٚ خڀىمى 

خڀى٨ُٵٍ، وخڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ، و٬ًڂ ټٵدَص ؤ٬ًخي خت١م٠ُدض ٸُدٔدق زإ٬ًخي خت٠ُ١ً، 

خت١ٙدَټص في ٬مځُدض ٜى٫  ووٹٛ في خت١م٠ُدض خت١اٌځتُ ٌوٌ خت١هدَخض خت١ىدٔسص، وخت٩ٵدٞ

خڀٹُخَخض، وَِديش ڄ٥دڀر خت٠ُ١ً. وڄه ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص: ب٬ديش خڀى٩ُ في وىزدض خڀ٭مٿ 

ختٟدڀُص وخڀعٹځُٿ ڄه ٔد٬دض خڀ٭مٿ، وب٥٬دء ٴعُخض َخلص ت١ى٨ٵٍ خڀعمَُٟ. ؤن ت٭ُٚ 

مځُص َئٔدء خڀعمَُٟ ٬ځً خڀسُ٭ً خٔوٕدفٓ في ظ٭دڄځهڃ ڄ٫ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ وبُ٘خټهڃ في ٬

.ٜى٫ خڀٹُخَخض 

ز٭ىىخن: ظُٕذ خت١م٠ُدض: ڄُخـ٭ص خْيزُدض.  وفي يَخٔص ڀد 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خِؼدَ خڀٕځسُص ڀعُٕذ خت١م٠ُدض ٬ځً ټٿ ڄه 

دي خت١م٠ُدض، وخت٠ُ١ً، وڄى٩مدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص. وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ب خ٬ٖعم

٬ځً ڄُخـ٭ص خْيزُدض وخْتْدغ خت١ع٭ځٹص زًَخٔص خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زٹ١ُص يوَخن خڀ٭مٿ في 

خڀعمَُٟ وؤٔسدزً و٬ىخٸسً.  وب بـُخء تْػ ٘دڄٿ وظځىُٛ وعدجؿ خڀًَخٔدض خڀتي وُٙض 

في خڀٕىىخض خڀٕط خت١د٠ُص ٬ځً ب٬ًخي خڀًَخٔص. وڄه ؤٌڃ ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔص ڄه 

( يَخٔص خڀتي ب ڄٕمهد ظستُ ؤن ٰدڀسُص خڀًَخٔدض ٸً َټّض فِ )وعدجؿ: ڄه زتُ لىخ

٬ځً ت٤ًيخض يوَخن خڀعمَُٟ في ڄى٩مدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص. ؤن وعدجؿ خڀًَخٔدض ٸًڄط 

خٔعُخظُفُدض ڀع٭َّّ خٖٔعٹُخَ خڀى٨ُٵٍ في ڄإٔدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص. وڄه ؤٌڃ ظىُٜدض 

تًَٖدض و٥تَش ٬ځً ټدٴص خت١ٕعىَدض،  خڀًَخٔص: لُػ ؤن يوَخن خڀ٭مٿ في خڀعمَُٟ تٯؽٿ

ٴهىدٺ لدـص يخجمدق ڀځسمػ في ظٹًفٔ ؤيڀص ـًًَش ٬ه خڀ٭ٗٸص زتُ يوَخن خڀعمَُٟ، 
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وخڀعٽدڀُٳ ٌخض خڀٝځص، وظإؼتَ ٌڀٻ ٬ځً خت٠ُ١ً وٴَُٷ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص 

.

خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 ٕدزٹص ٖل٧ ڄد َځٍ:ڄه وٗپ تٖځُٿ خڀسدلػ ڀځًَخٔدض خڀ

وًَش خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص في ٌٍخ خٛدپ ودٜص في خڀٕىىخض خْوتَش وؤٰځر 

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص خڀتي ٬ؽُ ٬ځُهد خڀسدلػ ټدوط يَخٔدض ڄه ؤټؽُ ڄه ٬ُٙ ٔىىخض.

ؤن ؤټؽُ خڀًَخٔدض خٔعىًڄط خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وؼٗغ يَخٔدض خٔعىًڄط 

 خْيزُدض وخڀًَخٔدض خڀتي وُٙض في ٌٍخ خت١ى٠ى٪.ڄىهؿ تٖځُٿ خت١١مىن. وڄُخـ٭ص 

 ظىدوڀط خڀًَخٔدض ظُٕذ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ ڄه ـىخور ڄع٭ًيش.

ؤن خڀًَخٔدض خڀتي خ٬عمًض ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ټدوط خْټؽُ خٔعىًخڄدق ڀًَخٔص 

 ٬ٗٸص خڀعُٕذ ټمعٱتَ ظدز٫ وڄعٱتَخض ڄٕعٹځص ت٥عځٵص. لُػ في يَخٔص 

تَ ي٬ڃ ڄُٙفي خڀعمَُٟ في ختًٟ ڄه ظُٕذ خڀعمَُٟ. وفي يَخٔص )خڀ٭دفٓ، َټّض ٬ځً ظإؼ

ڂ( َټّض ٬ځً ٬ٗٸص خڀ١ٱ٣ خت١هتٍ ڀًي خت١م٠ُتُ زىُص ظُٺ خڀ٭مٿ. ؤڄد في يَخٔص 

ٴٹً َټّض ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُ ٬ځً ظُٕذ خت١م٠ُدض في يوَ ٬َدَص  

وڄ٭ًپ خڀىٴُدض. ؤ١َدق في يَخٔص  خت١ٕىتُ وؤؼُ ٌڀٻ ٬ځً ـىيش خڀ٬ُدَص خت١ٹًڄص

َټّض ٬ځً ظإؼتَ خٔـهدي ٬ځً وُص ظُٺ خڀ٭مٿ ڀځمى٨ٵتُ خڀٝمُتُ. ؤڄد في يَخٔص  

ٴٹً ًٌٴط بفُ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ظٽدڀُٳ ظُٕذ خت١م٠ُدض. وفي  

ًٲ ًٌٴط بفُ ًَٜ ڄ٭ًٖض خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ ڀځمم٠ُدض ٜ يَخٔص 

ًٌٴط بفُ ظٕځ٣ُ  تٖٕتُ ٴُٚ خٖلعٵد٦ زدت١م٠ُدض. وفي يَخٔص 

 خڀ١ىء ٬ځً خِؼدَ خڀٕځسُص ڀعُٕذ خت١م٠ُدض ٬ځً خت١م٠ُدض وخت٠ُ١ً. 

وظعٙدزً خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڄ٫ ٰدڀسُص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في خٔعىًخڄهد ڀځمىهؿ 

ىمد تٗعځٳ ٬ىهد في ظُټٌُّد ٬ځً خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وخٖٔعسُدن ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض، زُ

ؤٔسدذ ٬ّوٲ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص وظإؼتَي ٬ځً خت١ى٩مدض 
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خڀٝمُص، ؤ١َدق تٗعځٳ في ت٣عم٫ خڀًَخٔص لُػ َعڃ ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً ڄى٨ٵٍ 

، ( َُُٔ( َُُٔ، و )خڀعمَُٟ في ٔس٫ ڄٕعٙٵُدض ظعٵدوض ٔ٭عهد خڀََُُٕص ڄد زتُ )

 ت٦د ًََّ ڄه ؤت٫ُص خڀىعدجؿ خت١عىٸ٫ خڀعىٜٿ بڀُهد. 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص :

ب خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، لُػ َ٭عّّ "خت١ىهؿ 

خڀىٜٵٍ ؤلً ڄىدٌؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ وٖ َٹعُٝ خْٔځىذ خڀىٜٵٍ ٬ځً وٜٳ خڀ٩دٌُش وت٫ٚ 

ٝىُٳ ٌٍي خت١٭ځىڄدض وظى٩ُمهد وخڀع٭ستَ ٬ىهد ټمُدق خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض ٬ىهد، زٿ ٖزً ڄه ظ

وټُٵُدق تُْػ َايٌ ٌڀٻ بفُ خڀىٜىپ بفُ ٴهڃ ڀ٭ٗٸدض ٌٍي خڀ٩دٌُش ڄ٫ ٰتٌَد ڄه 

 (.ڂ، ٚ خڀ٩ىخٌُ" )٬سًُخض، 

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

َ٭ُٲ ت٣عم٫ خڀًَخٔص زإوً "خڀٽٿ خڀٌٍ تٯؽٿ خْٜٿ ت٘ؽُٗ ټدڄٗ تّم٫ُ ٤سٹدظً 

ووٝدجًٝ وزٙٽٿ ڄىلً َ٭ٽٓ خ٤ٔدَ خڀ٭دڂ وخن َٽىن في ڄٽدن ت٤ًي ووٸط وُ٘خجمً 

ت٤ًي ؤ١َد تٯٽه يَخٔعً يَخٔص ٘دڄځص وٕسُد ؤو يَخٔص ـّجُص ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بفُ 

(  وت٣عم٫ خڀًَخٔص ختٟدڀُص َٙمٿ ت٫ُٚ ٌد، ٚوعُفص ڄ٭ُىص" )خْ٘٭ٌُ، 

خڀسد٤ه وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ  ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ في ڄٕعٙٵُدض وِخَش خڀٝمص تٔى٥ٹص لٵُ

 ( ڄى٨ٳ.)

 وختًٞوپ خڀعدفِ َى٠ك زُدن خڀٹىي خڀ٭دڄځص في ڄٕعٙٵُدض ڄى٥ٹص لٵُ خڀسد٤ه

 ( زُدن خڀٹىي خڀ٭دڄځص في ت٣عم٫ خڀًَخٔص/ـًوپ )

 ؤ٬ًخي ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ ٬ًي خُِٔش ڄٕمً خت١ٕعٙٵً

 564 422 ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً خڀ٭دڂ

 436 322 ڄٕعٙٵً لٵُ خڀسد٤ه خت١ُټٌّ

 646 422 ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ

 82 62 ڄٕعٙٵً خڀٹُٝىڄص خڀ٭دڂ

 52 62 ڄٕعٙٵً خڀٕ٭تَي

 229 62 ڄٕعٙٵً خڀٝمص خڀىٵُٕص

 79 62 ڄٕعٙٵً خڀىٹدٌص

 2722 ت٣مى٪ خڀٹىي خڀ٭دڄځص خڀعم١َُُص
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وو٩ُخق ڀٝ٭ىزص ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً خٛعم٫ زٽدڄځً ٴةوً َعڃ خڀځفىء بفُ 

خٔعىًخڂ ؤٔځىذ خڀ٭ُىص وٸً ب خٔعىًخڂ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص وٌٍ "خڀُٙت٭ص خڀتي 

َعڃ خوعُدَ ڄٵُيخ د ڄه خٛعم٫ زٝىَش خلعمدڀُص وڄى٠ى٬ُص في وٵٓ خڀىٸط" )خْ٘٭ٌُ، 

قٗ ـًُخق ڀځمفعم٫ ٸدڂ (، وفي تًًَٖ لفڃ خڀ258ٌد، 2539ٚ ٭ُىص خڀتي ظٽىن ت٦ؽځص ت٘ؽُ

وب و٫٠ خٖٔعسدوص خت٠دٜص زدڀسمػ  (Google drive)خڀسدلػ زدٔعىًخڂ ت٤ُٺ خڀسمػ 

 ٬ځً خڀُخز٣ خٔڀٽعُوفٓ خڀعدفِ:

https://docs.google.com/forms/d/1XRlr6VLN7br6MHvj8iiHpFyvT2BZ

qhWyyrNFXMDHEiQ 

وٌڀٻ ڀځمٝىپ ٬ځً ؤټّّ ٬ًي ڄه خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ڀځمٙدَټص في خٔـدزص 

( وٌٍ خٔـدزدض خڀتي ـدءض ڄٽعمځص ٬452ځً ٬سدَخض خٖٔعسُدن وزځٯ ٬ًي خٖٔعفدزدض )

 وٜدتٟص ٖٔعىًڄهد في خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ.

 -ت٫ٚ خڀسُدودض :ڄٝديَ 

 ب ت٫ٚ زُدودض خڀًَخٔص ڄه وٗپ ڄد َځٍ:

قٖ: خڀًَخٔص خڀى٩َُص: ٬ه ٤َُٷ خڀُـى٪ بفُ خڀٽعر خڀ٭ځمُص وخٛٗض  ؤو

 وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخْتْدغ خت١ُظس٥ص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص ختٟدڀُص.

ؼدوُدق: خڀًَخٔص خت١ًُخوُص: ب خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ظٝمُڃ ٸىخجڃ 

خٖٔعٹٝدء خت١ىدٔسص ڀځٵحدض خت١ٕعٹٝدش ثم خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀځسُدودض وٌڀٻ ڀځعمٹٷ ڄه 

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص وخٔعىٗٚ خڀىعدجؿ.

 -ظٝمُڃ ؤيخش خڀًَخٔص :

زىدءد ٬ځً ٤سُ٭ص خڀسُدودض خڀتي ظع٥ځسهد خڀًَخٔص ختٟدڀُص و٬ځً خت١ىهؿ خت١ٕعىًڂ 

ض وب ظٹُٕڃ خٖٔعسُدن بفُ ٸٕمتُ ٴةن خڀسدلػ خٔعىًڂ خٖٔعسُدن ټإيخش تٞم٫ خڀسُدود

 ټدڀعدفِ:

خڀٹٕڃ خْوپ : خڀسُدودض خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص )ختٞىٓ، ختٞىُٕص، 

خڀ٭مُ، ختٟدڀص خٖـعمد٬ُص، خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش، ڄٕمً خت١ٕعٙٵً، ڄٕمً 

 خڀٹٕڃ(.

https://docs.google.com/forms/d/1XRlr6VLN7br6MHvj8iiHpFyvT2BZqhWyyrNFXMDHEiQ
https://docs.google.com/forms/d/1XRlr6VLN7br6MHvj8iiHpFyvT2BZqhWyyrNFXMDHEiQ
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 خڀٹٕڃ خڀؽدفٓ : وظ١مه خ دوَ خڀعدڀُص:

 خْوپ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر خڀٙ٭ىَ ز٭ً خڀعٹًَُ.خ ىَ 

خ ىَ خڀؽدفٓ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ 

 خت١هتٍ.

خ ىَ خڀؽدڀػ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر خڀٙ٭ىَ ٬ًڂ خڀ٠ُد 

 ٬ه زُحص خڀ٭مٿ.

ُخز٫: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في خ ىَ خڀ

 ختٗدٌ خڀٹُخَخض.

 خ ىَ خت٠دڄٓ: ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص.

وب ُٜدٰص خڀ٭سدَخض في خڀٹٕڃ خڀؽدفٓ ز٥َُٹص خڀ٭سدَخض خت١ٱځٹص وخڀتي َعڃ ٴُهد 

، ٰتَ ڄعإټً، ٰتَ ڄىخٴٷ، بـدزص خت١ٕعفىذ وٴٹدق ت١ٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ )ؤوخٴٷ ت٘دڄدق، ؤوخٴٷ

 ٰتَ ڄىخٴٷ ب٤ٗٸدق(. 

وب لٕدذ خت١عى٣ٔ خت١ُـك ٔـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لُػ ٸدڂ خڀسدلػ  

 زة٥٬دء خڀىِن خت١ىدٔر ْت٫ُص ټٿ ٬سدَش ڄه ٬سدَخض خٖٔعسُدن ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:

(، 3ٴٹص )(، ٬ًڂ ڄىخ4( ، ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص )5ڄىخٴٹص ٬دڀُص ) –( 6ڄىخٴٹص ٬دڀُص ـًخق )

 (.٬2ًڂ ڄىخٴٹص ت٘دڄدق )

( 5د2-6ثم ب لٕدذ خت١ًي وٌڀٻ ز٥ُق ؤٜٱُ ٸُمص ڄه ؤ٬ځً ٸُمص في خت١ٹُدْ )  

( وخت٢ًٲ ڄه ٌڀٻ تًًَٖ خڀ٥ىپ خڀٵ٭ځٍ 6( ٬ځً ؤټّّ ٸُمص في خت١ٹُدْ )5ثم ٸٕمص خت١ًي )

 ( . 269د6÷5ڀٽٿ وځُص، وټدوط )

 دَخض خٖٔعسُدن ټدڀعدفِ:وزىدء ٬ځًُ َٽىن خڀىِن خت١ُـك ڀٽٿ ٬سدَش ڄه ٬س

 )يَـص ڄىخٴٹص ٠٭ُٵص ـًخق( ظ٭تٍ   269بفُ  2ڄه 

 ظ٭تٍ )يَـص ڄىخٴٹص ٠٭ُٵص( 367بفُ  2692ڄه 

 ظ٭تٍ )يَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص(  465بفُ  3672ڄه 

 ظ٭تٍ )يَـص ڄىخٴٹص ٬دڀُص(  563بفُ  4652ڄه 

 ظ٭تٍ )يَـص ڄىخٴٹص ٬دڀُص ـًخق(  6بفُ  5632ڄه 
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 خٔلٝدجُص خت١ٕعىًڄص:خْٔدڀُر 

ب ڄ٭دتٞص خڀسُدودض خڀتي ب ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه وٗپ خٖٔعسُدودض زدٔعىًخڂ  

 وٌٍ :  (SPSS)ختّٟڄص خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص 

    Cronbach Alphaخوعسدَ خڀًٝٶ وخڀؽسدض زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ "ؤڀٵد ټُووسدن" .2

     Product-moment correlation; Personوڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڀد"زتَٔىن

 خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص ٔـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص . .3

 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ ٔـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص. .4

 ټدٌ ظُز٫ُ: ڀځعمٹٷ ڄه ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص. .5

ڀعمًًَ ڄًي وـىي ٴُوٶ ڄ٭ىىَص ٖٔعفدزدض   T. test وخوعسدَ   ANOVAخوعسدَ   .6

٬ُىص خڀسمػ وٌٿ ظ٭ً ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ؤٌ ؤ،د ٴُوٶ لٹُٹُص ؤو ؤ،د ٴىخَٶ ظ٭ىي 

 بفُ ؤو٥دء خڀًٝٴص.  

 ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص: 

وخٔعىًڂ خڀسدلػ ؤٔځىزتُ ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص:

قٖ : خڀًٝٶ خڀ٩دٌُ )ًٜٶ خ عىي(:   ؤو

سدلػ زعٝمُڃ خٖٔعسُدن ب ٠ُ٬ً ٬ځً خت١ُٙٲ ٬ځً خڀسمػ ًٜٲ ز٭ً ؤن ٸدڂ خڀ

خڀعإټً ڄه ًٜٶ ت٤عىي خٖٔعسُدن وڄٗجمص خڀ٭سدَخض خت١ٕعىًڄص  دوَ خڀًَخٔص، ټمد ب 

٠ُ٬ً ٬ځً ٬ًيخق ڄه خ ٽمتُ ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ تّدڄ٭ص خٛم٭ص وټٍڀٻ ڄه 

ڀعىـُهدض خڀتي ؤزًخٌد خ ٽمتُ ٬ځً خت١عىٝٝتُ في خت١ٕعٙٵُدض ت٤ٿ خڀًَخٔص.  وفي ٠ىء خ

خڀسمػ ب بـُخء خڀع٭ًَٗض ٬ځً ؤيخش خڀًَخٔص ٔىخء زع٭ًَٿ خڀُٝدٰص ؤو لٍٲ ز٭ٟ 

 خڀ٭سدَخض ز٭ً تًًَٖ ڄىخ٫٠ خٖڀعسدْ وخڀ١٭ٳ ٴُهد ؤو ب٠دٴص ٬سدَخض ـًًَش.

 ؼدوُدق : خڀًٝٶ خڀسىدجٍ:

خڀ٩دٌٌُ ت٢د ب ز٭ً خڀعٝمُڃ خڀىهدجٍ ْيخش خڀًَخٔص وز٭ً خڀعإټً ڄه خڀًٝٶ  

( ڄٵُيش ڄه 22خٔعىًخڂ خڀًٝٶ خڀسىدجٍ زدوعُدَ ت٣مى٬ص ټ٭ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ڄٽىوص ڄه )
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ت٣عم٫ خڀًَخٔص، وب خلعٕدذ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ ټٿ ٬سدَش وخڀًَـص خڀٽځُص تٞم٫ُ 

 (.٬4/3سدَخض خ ىَ خڀٌٍ َع١مىً ټمد ٌى ڄى٠ك في ختًٞوپ )

زتُ يَـص خڀٵٹُش وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ خڀٌٍ ( ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ 3/2ـًوپ )

 ظىعمٍ بڀًُ خڀٵٹُش

 خ ددددددددددددددًيخض ڂ
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

 خ ىَ خْوپ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ

لُدش ڄى٨ٵٍ  ظُټّ خْو٩مص وخڀع٭دڄُڃ ٬ځً بت٧دِ خڀ٭مٿ ٴٹ٣ يون خڀى٩ُ ڀځفدور خٔوٕدفٓ في 2

 خڀعمَُٟ.
27787** 

 **277:3 ت٤دزدش خڀُئٔدء ڀس٭ٟ خت١ى٨ٵتُ و٬ًڂ ڄٕدوخ ڃ في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄُئؤُهڃ. 3

 **27833 ٔىء خت١٭دڄځص ڄه ٸسٿ خٔيخَش َايٌ بفُ خڀُٰسص في ظُٺ خڀ٭مٿ. 4

 **27847 ٖ َعمع٫ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ زدڀٹًَ خڀٽدفي ڄه خٖلعُخڂ وخڀعٹًَُ ڄه ٸسٿ َئٔدجهڃ. 5

 **27839 خ٬عمدي خڀُئٔدء ٬ځً ُٔدٔص خڀ٭ٹدذ وبت٫دت٢ڃ ڀُٕدٔص خڀؽىخذ. 6

٬ًڂ و٠ىق خٔـُخءخض خت١عس٭ص لدڀُدق في لدپ خڀ٩ُوٲ خڀ٥دَجص ڄؽٿ )ظ٭ًَٿ خت١ىدوزدض، ٤ځسدض  7

 خڀىًذ وخڀىٹٿ، خٔـدِخض ..خفٍ(
27852** 

 **27833 ڄُئؤُهڃ.٬ًڂ خٌعمدڂ خڀُئٔدء زةظسد٪ ُٔدٔدض خڀعمٵُّ خت١٭ىىٌ ڄ٫  8

 خ ىَ خڀؽدفٓ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ

 **27725 ٬ًڂ وـىي ٴُٚ ظًََسُص ٖټعٕدذ ڄهدَخض ـًًَش في ٬مځٍ ختٟدفِ. 9

 **::277 ٖ تٯىمتٍ َئٔدجٍ خڀٵُٜص ڀعٹًفٔ خْٴٽدَ خٔزًخ٬ُص ڀعمٕتُ وظ٥ىَُ خڀ٭مٿ. :

 **27774 ؤ٘٭ُ زدٔلسد٢ ْن و٨ُٵتي ختٟدڀُص ٖ تٖٹٷ ٤مىلدتي. 22

ظ٭ٹًُ خٔـُخءخض خت١٭مىپ ٜد لدڀُدق في لدپ خڀُٰسص في ظ٥ىَُ خڀٍخض ڄؽٿ )خڀعٙف٫ُ ٬ځً  22

 خڀًَخٔص ؤؼىدء وٸط خڀًوخڂ، ظُٕتَ ل١ىَ خڀًوَخض وخڀّّخڄؿ(.
27829** 

 **:2782 لد ڃ لىپ خْٔدڀُر خت١ؽځً ْيخء خڀ٭مٿ.٬ًڂ بظدلص خڀٵُٜص ڀځمى٨ٵتُ ٔزًخء آَخجهڃ وڄٹعُ 23

 **27743 ٸځص ٴُٚ خٖزع٭دغ زٙٽٿ ټستَ. 24

 **:2778 ٠٭ٳ ٴُٜتي في خڀعُٸُص وخڀعٹًڂ في خڀى٨ُٵص. 25

 خ ىَ خڀؽدڀػ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص خڀ٭مٿ

 **27789 ٬مٿ ؤٸٿ ؤڄدود وو٥ُش خڀسُحص خڀتي ؤ٬مٿ ٜد، زُحص 26

 **27753 ؤود ڀٕط َخ٠ُد ٬ه ڄٕعىي خْڄه خڀى٨ُٵٍ ڀى٨ُٵتي زٙٽٿ ٬دڂ 27

 **27783 خڀسُحص خڀتي ؤ٬مٿ ٜد ظاؼُ ٔځسد ٬ځً لُدش خڀىدْ وخت٠ُ١ً 28

 **27882 ٬ًڂ خٌٖعمدڂ ڄه بيخَش خت١ٕعٙٵً زدْو٠د٪ خٖـعمد٬ُص وخٔوٕدوُص ت١ى٨ٵٍ خڀعمَُٟ. 29
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 خ ددددددددددددددًيخض ڂ
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

 **27869 بڄٽدوُص خڀع٭ُٞ ڀځ٭ًوي ؤټؽُ ڄه ؤٌ ڄهىص ؤوُي. :2

 **27772 َِديش ٔد٬دض خڀ٭مٿ خْٔسى٬ٍ زٙٽٿ ڄٌُٷ. 32

 **27729 ٜ٭ىزص ختٟٝىپ ٬ځً وٸط َخلص ؤؼىدء خڀًوخڂ. 32

 خ ىَ خڀُخز٫: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض

 **27775 َعمع٫ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ زدتَُٟص خڀٽدڄځص في خٖظٝدپ زُئٔدجهڃ.ٖ  33

 **27949 ٬ًڂ ت٘ع٫ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ زدڀٹًَ خڀٽدفي ڄه خڀٕځ٥ص خڀتي ت٘ٽىهڃ ڄه ؤيخء ٬مځهڃ. 34

 **27845 ؤظځٹً ظىـُهدض وظ٭ځُمدض ڄعىدٸ١ص ڄه ـهدض ت٥عځٵص. 35

 **27842 ؤ٬دفٓ ڄه ټؽُش خت٠ٗٴدض ڄ٫ َئٔدجٍ في خڀ٭مٿ. 36

 **27934 يخجمدق ڄد َىٵُي خڀُئٔدء في بًٜخَ خڀٹُخَخض يون خ٬عسدَ َِخء ڄُئؤُهڃ. 37

 **27766 وديَخق ڄد َعڃ ڄىدٸٙص ڄٙدټٿ خڀ٭مٿ زٙٽٿ تٚد٬ٍ زتُ خڀُئٔدء وخت١ُئؤتُ. 38

 خ ىَ خت٠دڄٓ: ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص

 **27749 ؤَي ؤن ٠َد خت٠ُ١ً ڄىىٵٟ 39

 **27762 ڄ٭ًپ زٹدء خت١َُٟ في خڀعىىفٔ ڄُظٵ٫ ؤنؤَي  :3

 **277:5 ڄًش خٖوع٩دَ في ُٰٲ خڀ٥ىخَت ٤ىَځص ؤنؤَي  42

 **27782 ؤَي ؤن ڄ٭ًٖض تٖىَٿ خت٠ُ١ً ڀځمٕعٙٵُدض خْوُي ٬دڀُص 42

 **27838 ؤَي ؤن ڄ٭ًٖض خڀىٴُدض زتُ خت١ىىڄتُ زدت١ٕعٙٵً ڄُظٵ٭ص 43

 **:2789 ؤَي ؤن ڄ٭ًٖض ب٬ديش ظىىفٔ خت٠ُ١ً ڄُظٵ٭ص 44

 (2622** يخڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )  (    2626* يخڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

( بن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ يَـص خڀٵٹُش وخڀًَـص 4/3َع١ك ڄه ختًٞوپ ) 

خڀٽځُص ڀځممىَ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ خڀٵٹُش ٌٍ ٸُڃ ٬دڀُص وڄعى٥ٔص، لُػ ظُخولط ڄد زتُ 

( ڀ٭سدَخض خ ىَ خْوپ )٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ 27852( و )27787)

ُـص زٕسر خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ(، ؤ١َدق ـدءض ٬سدَخض خ ىَ خڀؽدفٓ )٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ختٟ

( و ٬27725ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ( ڄد زتُ )

( ؤ١َدق ـدءض ٬سدَخض خ ىَ خڀؽدڀػ )٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ :2782)

( وفي خ ىَ خڀُخز٫ 27882( و )27729خڀ٭مٿ( ڄد زتُ )ختُٟـص زٕسر ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص 

)٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ 

( وؤوتَخق ٬سدَخض خ ىَ خت٠دڄٓ )ؤيخء 27949( و )27766خڀٹُخَخض( ظُخولط ڄد زتُ )

https://www.klipfolio.com/resources/kpi-examples/healthcare/average-length-of-stay
https://www.klipfolio.com/resources/kpi-examples/healthcare/er-wait-times
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ڄىـسص، وظًَّ  ( وتُٚ٭هد ٸُڃ:2789( و )27749خت١ى٩مدض خڀٝمُص( ظُخولط ڄد زتُ )

وٌى ختًٟ خْيفْ ڀٹسىپ خڀ٭سدَش، لُػ َعُخوق ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ "زتَٔىن"  26382ٸُمعهد ٬ه 

زتُ خڀٝٵُ وخڀىخلً خڀٝمُك، وټځمد خٸعُزط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڄه خڀىخلً خڀٝمُك يپ 

ٌڀٻ ٬ځً ٬ٗٸص ٸىَص وبت٬دزُص، وخڀ٭ٽٓ ټځمد خٸعُزط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڄه خڀٝٵُ 

٬ځً ٬ٗٸص خَظسد٢ ٠٭ُٵص ت٦د َ٭تٍ وـىي يَـص ٬دڀُص ڄه خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ تٔد  يپ ٌڀٻ

 َ٭ٽٓ يَـص ٬دڀُص ڄه ًٜٶ ٴٹُخض خٖٔعسُدن.

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

خڀع٭َُٳ خڀٙدج٫ ڀځؽسدض ؤوً َٙتَ بفُ بڄٽدوُص خ٬ٖعمدي ٬ځً ؤيخش خڀٹُدْ ؤو ٬ځً  

ؤوً َ٭٥ٍ وٵٓ خڀىعدجؿ زدٔعمُخَ بٌخ خٔعىًخڂ خٖوعسدَ، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ؼسدض خٖوعسدَ ٌى 

ڄد خٔعىًڂ خٖوعسدَ ؤټؽُ ڄه ڄُش وتٖط ٨ُوٲ ت٦دؼځص، وَ٭ّّ ٬ه خڀؽسدض في ٌٍي ختٟدڀص 

تٔ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ ڄُتي ظ٥سُٷ خٖوعسدَ، وٌٍخ خت١٭دڄٿ َٸڃ َعُخوق زتُ خڀٝٵُ وخڀىخلً 

ځً وـىي ٬ٗٸص خڀٝمُك، وټځمد خٸعُذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڄه خڀىخلً خڀٝمُك يپ ٌڀٻ ٬

خَظسد٢ بت٬دزُص، وخڀ٭ٽٓ بٌخ خٸعُذ ڄه خڀٝٵُ يپ ٌڀٻ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٔځسُص 

٠٭ُٵص ڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض خٖٔعسُدن ب خٔعىًخڂ ٤َُٹص خڀعفّجص خڀىٝٵُص وَى٠ك 

 ( ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض.4/4ختًٞوپ خڀعدفِ )

 ( ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ڀد ټُووسدن ڀٹُدْ ؼسدض ت٤دوَ خڀًَخٔص7/7ـًوپ )

 ٬ًي خڀ٭سدَخض ت٤دوَ خڀًَخٔص ڂ
ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد 

 ټُووسدن

2 
خ ىَ خْوپ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص 

 زٕسر خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ
8 27952 

3 
خ ىَ خڀؽدفٓ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص 

 زٕسر ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ
8 278:6 

4 
خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص خ ىَ خڀؽدڀػ: ٬ّوٲ 

 زٕسر ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص خڀ٭مٿ
8 27854 

5 
خ ىَ خڀُخز٫: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص 

 زٕسر ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض
7 227939 

 27834 7 خ ىَ خت٠دڄٓ: ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص 6

 27:27 44 ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀ٭دڂ
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( ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض خ ٕىزص ز٥َُٹص )ؤڀٵد ټُووسدن( 4/4َع١ك ڄه ختًٞوپ ) 

َ٭عّّ ڄُظٵ٭دق بلٝدجُدق ْوً ټځمد خٸعُزط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڄه خڀىخلً ٜمُك ټدن 

خڀؽسدض ڄُظٵ٭دق، وخڀ٭ٽٓ ټځمد خٸعُزط ڄه خڀٝٵُ ټدن خڀؽسدض ڄىىٵ١دق وَعستُ ؤن ڄ٭دڄٿ 

تٞم٫ُ ت٤دوَ خڀًَخٔص ٸُمدق ٬دڀُص في ت٦د ًَپ ٬ځً ؤن خٖٔعسُدن َعمع٫ زًَـص خڀؽسدض 

٬دڀُص ڄه خڀؽسدض، و٬ًَڃ ٌڀٻ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀ٭دڂ تٞم٫ُ ت٤دوَ خٖٔعسدوص لُػ 

 ( .27:27زځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد )

 خڀىعدجؿ

 خڀٹٕڃ خْوپ : خت١٭ځىڄدض خڀٙىُٝص

 لٕر ختٞىٓ( ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص 4/1ـًوپ )

خڀىٕسصخڀ٭ًيختٞىٓ

ٌټدددُ

ؤوؽدددً

%خٛمى٪

خڀىٕسصخڀ٭ًيختٞىُٕص

ٔ٭ىيٌ

ٰتَ ٔ٭ىيٌ

%خٛمى٪

خڀىٕسصخڀ٭ًيخڀ٭مدددُ

 ٔىص ٴإٸٿ   

ٔىص بفُ ؤٸٿ ڄه  ڄه 

  بفُ ؤٸٿ ڄه ڄه 

ٔىص ٴإټّّ ڄه 

%خٛمى٪

خڀىٕسصخڀ٭ًيختٟدڀص خٖـعمد٬ُص

ڄعّوؾ/ ش

ؤ٬ّذ/ش
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ڄ٥ځٷ/ش

ؤَڄٿ/ش

%خٛمى٪

خڀىٕسصخڀ٭ًيخت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

ڄاٌٿ ؼدوىٌ ؤو ڄد َ٭ديڀً

يزځىڂ

زٽدڀىََىْ

ڄدـٕعتَ

%خٛمى٪

خڀىٕسصخڀ٭ًئىىخض خت٠ّّش

ٔىىخض وؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض بفُ  ؤټؽُ ڄه 

ٔىص بفُ  ؤټؽُ ڄه 

ٔىص ؤټؽُ ڄه 

%خٛمى٪

خڀىٕسصخڀ٭ًيڄٕمً خت١ٕعٙٵً

 ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً خڀ٭دڂ

ڄٕعٙٵً لٵُ خڀسد٤ه خت١ُټٌّ

ڄٕعٙٵً خڀىٖيش وخ٤ْٵدپ

ڄٕعٙٵً خڀٹُٝىڄص خڀ٭دڂ

ڄٕعٙٵً خڀٕ٭تَي

ڄٕعٙٵً خڀٝمص خڀىٵُٕص

ڄٕعٙٵً خڀىٹدٌص

%خٛمى٪

خڀىٕسصخڀ٭ًيڄٕمً خڀٹٕڃ

زد٤ىً

بيخَش

خڀ٥ىخَت

ـُخلص
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تَُٟ٘

ؤ٤ٵدپ

خت١ىعّّ

ختٞىيش

ًُٜڀُص

٤ر ؤٔىدن

وٕدء

%خٛمى٪

 

وعدجؿ خوعسدَ ټد ظُز٫ُ ڀځ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ )ؤٔسدذ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه  

 وخت١عٱتَ خڀعدز٫ )ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص(خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص(  

 ( وعدجؿ خوعسدَ ټد ظُز٫ُ ڀځ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وخت١عٱتَ خڀعدز4/14٫ـًوپ )

 خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

)ؤٔسدذ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ 

 في خْٸٕدڂ ختُٟـص(

خت١عٱتَ خڀعدز٫ )ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص(

ٸُمص ټد 

 ظُز٫ُ

يَـص 

 ختَُٟص

خت١عى٣ٔ 

 خڀ٭دڂ

خڀًٖڀص 

 خٔلٝدجُص

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

خ ىَ خْوپ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه 

خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر 

 خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ

009,012 970 1,14 7,701 7,242 

خ ىَ خڀؽدفٓ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه 

خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر 

 ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ

011,924 042 1,11 7,727 7,102 

خ ىَ خڀؽدڀػ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه 

خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر 

 ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص خڀ٭مٿ

177,222 000 1,11 7,721 7,077 

خ ىَ خڀُخز٫: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه 

خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر 

 ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض

111,000 027 1,49 7,721 7,141 
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( وعدجؿ خوعسدَ ټد ظُز٫ُ ڀځ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹسٿ )ؤٔسدذ 5/25) َى٠ك ختًٞوپ

٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص( وخت١عٱتَ خڀعدز٫ )ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص( 

 وټدوط خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:

خ ىَ خْوپ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر خڀٙ٭ىَ  

( وَعستُ 625( زًَـص لَُص ):826789َُ: َعستُ ؤن ٸُمص خوعسدَ ټد ظُز٫ُ )ز٭ًڂ خڀعٹً

( 2726( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خت١٭ىىَص )27229ؤن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص )

وزدڀعدفِ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ووٹسٿ زدڀٵ٠ُُص خڀسًَځص ت٦د َ٭تٍ ؤوً َىـً ظإؼتَ 

ٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ وزتُ ڄ٭ىىٌ ڀ٭ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْ

( بفُ ٸىش ٌٍخ :2737ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص وظٙتَ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀسدڀٱص )

 خڀعإؼتَ.

خ ىَ خڀؽدفٓ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ  

( 573لَُص ) ( زًَـص89476:7ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ: َعستُ ؤن ٸُمص خوعسدَ ټد ظُز٫ُ )

( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خت١٭ىىَص 27232وَعستُ ؤن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص )

( وزدڀعدفِ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ووٹسٿ زدڀٵ٠ُُص خڀسًَځص ت٦د َ٭تٍ ؤوً َىـً 2726)

ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڀ٭ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ 

( بفُ ٸىش :2742خت١ى٩مدض خڀٝمُص وظٙتَ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀسدڀٱص )خت١هتٍ وزتُ ؤيخء 

 ٌٍخ خڀعإؼتَ.

خ ىَ خڀؽدڀػ: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٬ًڂ  

( زًَـص لَُص :9227:3خڀ٠ُد ٬ه زُحص خڀ٭مٿ: َعستُ ؤن ٸُمص خوعسدَ ټد ظُز٫ُ )

( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص 27234) ( وَعستُ ؤن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص552)

( وزدڀعدفِ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ووٹسٿ زدڀٵ٠ُُص خڀسًَځص ت٦د َ٭تٍ 2726خت١٭ىىَص )

ؤوً َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڀ٭ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٬ًڂ خڀ٠ُد 

ڀسدڀٱص ٬ه زُحص خڀ٭مٿ وزتُ ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص وظٙتَ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خ

 ( بفُ ٸىش ٌٍخ خڀعإؼتَ.27522)



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
255 

خ ىَ خڀُخز٫: ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ  

( زًَـص لَُص 9447252خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض: َعستُ ؤن ٸُمص خوعسدَ ټد ظُز٫ُ )

( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص 27234( وَعستُ ؤن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص )532)

( وزدڀعدفِ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ووٹسٿ زدڀٵ٠ُُص خڀسًَځص ت٦د َ٭تٍ 2726٭ىىَص )خت١

ؤوً َىـً ظإؼتَ ڄ٭ىىٌ ڀ٭ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ 

خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض وزتُ ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص وظٙتَ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

 إؼتَ.( بفُ ٸىش ٌٍخ خڀع27474خڀسدڀٱص )

وڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص 

خڀًَخٔص ت٨ى ڄعٱتَخض خڀًَخٔص ٤سٹدق ٖوعٗٲ ڄعٱتَخ ڃ خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص ب بـُخء 

 وٌى ڄد ظى٠مً ختًٞخوپ خڀعدڀُص : T testوتٖځُٿ  Anovaخوعسدَ تٖځُٿ خڀعسدَه 

ت٬دي خڀٵُوٶ في بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٔ T Test( وعدجؿ خوعسدَ 4/21ـًوپ )

 ت٤دوَ خڀًَخٔص ظس٭دق ٖوعٗٲ ختٞىٓ

 خڀ٭ُىص ختٞىٓ ت٤دوَ خڀًَخٔص
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خت٥٠إ 

 خت١٭ُدٌَ

ٸُمص 

 ض

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص 

 خٔلٝدجُص 

ڄٕعىي 

 خت١٭ىىَص

= 

0,05 

خ ىَ خْوپ: 

٬ّوٲ 

خڀعمَُٟ  ٬ه 

خڀ٭مٿ في 

خْٸٕدڂ 

ختُٟـص زٕسر 

خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ 

 خڀعٹًَُ

 484628 487549 3888 143 ٌټُ

27442 27267 
ٰتَ يخپ 

 484649 488543 3885 197 ؤوؽً بلٝدجُدق

خ ىَ خڀؽدفٓ: 

٬ّوٲ 

خڀعمَُٟ  ٬ه 

خڀ٭مٿ في 

 484613 487326 3885 143 ٌټُ

27698 27:96 
يخپ ٰتَ 

 484525 487366 3894 197 ؤوؽً بلٝدجُدق
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خْٸٕدڂ 

ختُٟـص زٕسر 

٠٭ٳ ٴُٚ 

 خڀعٹًڂ خت١هتٍ

خ ىَ خڀؽدڀػ: 

٬ّوٲ 

خڀعمَُٟ  ٬ه 

خڀ٭مٿ في 

خْٸٕدڂ 

ختُٟـص زٕسر 

٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه 

 زُحص خڀ٭مٿ

 484546 486456 3876 143 ٌټُ

3773: 27228 
يخپ 

 484534 487437 3896 197 ؤوؽً بلٝدجُدق

خ ىَ خڀُخز٫: 

٬ّوٲ 

خڀعمَُٟ  ٬ه 

في خڀ٭مٿ 

خْٸٕدڂ 

ختُٟـص زٕسر 

٠٭ٳ خت١ٙدَټص 

في ختٗدٌ 

 خڀٹُخَخض

 484618 487387 3866 143 ٌټُ

27242 27225 
يخپ 

 484611 488579 3865 197 ؤوؽً بلٝدجُدق

خ ىَ خت٠دڄٓ: 

ؤيخء خت١ى٩مدض 

 خڀٝمُص

 484625 487472 3838 143 ٌټُ

27349 27758 
ٰتَ يخپ 

 484521 487312 3848 197 ؤوؽً بلٝدجُدق

 

( ت٧ً ؤن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص  دوَ خڀًَخٔص ٬ځً 5/26ڄه وٗپ ختًٞوپ )

( وَعستُ خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڀٽٿ ڄه 27758، 27225، 27228، 27:96، 27267خڀعُظُر )

( ت٦د َ٭تٍ ؤوً ٖ 2726خ ىَ )خْوپ، وخڀؽدفٓ، وخت٠دڄٓ( ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خت١٭ىىَص )

لٝدجُص زتُ ڄعى٣ٔ آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص َ٭ّي بفُ خوعٗٲ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ب

ختٞىٓ ت٨ى خ دوَ خڀؽٗؼص، زُىمد ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڀځممىَ خڀؽدڀػ ؤٸٿ ڄه 
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( ت٦د َ٭تٍ ؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في آَخء 2726ڄٕعىي خڀًٖڀص خت١٭ىىَص )

 خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى ؤؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في

٬ه زُحص خڀ٭مٿ ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص، وټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ ٴحص خٔودغ ڄٹدزٿ ٴحص 

خڀٍټىَ، ؤٌ ؤن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خٔودغ ټه خْټؽُ ڄىخٴٹص ٬ځً ؤؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ 

ء خت١ى٩مدض ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص خڀ٭مٿ ٬ځً ؤيخ

خڀٝمُص، زُىمد ٴحص خڀٍټىَ ټدوىخ خْٸٿ ڄىخٴٹص. وفي خ ىَ خڀُخز٫ ټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ ٴحص 

خڀٍټىَ ڄٹدزٿ ٴحص خٔودغ ؤٌ ؤن ٴحص خڀٍټىَ ټدوىخ خْټؽُ ڄىخٴٹص ٬ځً ؤؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ 

دض ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض ٬ځً ؤيخء خت١ى٩م

 خڀٝمُص زُىمد ٴحص خٔودغ خْٸٿ ڄىخٴٹص.

ٔت٬دي خڀٵُوٶ في بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ  T Test( وعدجؿ خوعسدَ 4/21ـًوپ )

 ت٤دوَ خڀًَخٔص ظس٭دق ٖوعٗٲ ختٞىُٕص

خڀ٭ُىصختٞىُٕصت٤دوَ خڀًَخٔص
خت١عى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

خت٥٠إ 

خت١٭ُدٌَ

ٸُمص 

ض

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص 

ڄٕعىي 

 خت١٭ىىَص



خ ىَ خْوپ: 

٬ّوٲ 

خڀعمَُٟ  ٬ه 

خڀ٭مٿ في 

خْٸٕدڂ 

ختُٟـص زٕسر 

خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ 

خڀعٹًَُ

ٔ٭ىيٌ

ٰتَ يخپ 

بلٝدجُدق
ٰتَ 

ٔ٭ىيٌ

خ ىَ خڀؽدفٓ: 

٬ّوٲ 

خڀعمَُٟ  ٬ه 

خڀ٭مٿ في 

خْٸٕدڂ 

ٔ٭ىيٌ

يخپ 

بلٝدجُدق
ٰتَ 

ٔ٭ىيٌ
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ختُٟـص زٕسر 

٠٭ٳ ٴُٚ 

خڀعٹًڂ خت١هتٍ

خ ىَ خڀؽدڀػ: 

٬ّوٲ 

خڀعمَُٟ  ٬ه 

خڀ٭مٿ في 

خْٸٕدڂ 

ختُٟـص زٕسر 

٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه 

خڀ٭مٿزُحص 

ٔ٭ىيٌ

ٰتَ يخپ 

بلٝدجُدق
ٰتَ 

ٔ٭ىيٌ

خ ىَ خڀُخز٫: 

٬ّوٲ 

خڀعمَُٟ  ٬ه 

خڀ٭مٿ في 

خْٸٕدڂ 

ختُٟـص زٕسر 

٠٭ٳ خت١ٙدَټص 

في ختٗدٌ 

خڀٹُخَخض

ٔ٭ىيٌ

ٰتَ يخپ 

بلٝدجُدق
ٰتَ 

ٔ٭ىيٌ

خ ىَ 

خت٠دڄٓ: ؤيخء 

خت١ى٩مدض 

خڀٝمُص

ٔ٭ىيٌ

ٰتَ يخپ 

بلٝدجُدق
ٰتَ 

ٔ٭ىيٌ

 

( ت٧ً ؤن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص  دوَ خڀًَخٔص ٬ځً 5/27ڄه وٗپ ختًٞوپ )

( وَعستُ خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڀٽٿ ڄه 27:32، 27984، 27956، 27224، 27224خڀعُظُر )

( ت٦د 2726خ ىَ )خْوپ، وخڀؽدڀػ، وخڀُخز٫، وخت٠دڄٓ( ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خت١٭ىىَص )

ض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄعى٣ٔ آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص َ٭ّي بفُ َ٭تٍ ؤوً ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخ

خوعٗٲ ختٞىُٕص ت٨ى خ دوَ خَْز٭ص، زُىمد ټدن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڀځممىَ 
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( ت٦د َ٭تٍ ؤوً ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 2726خڀؽدفٓ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص خت١٭ىىَص )

خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص بلٝدجُص في آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه 

زٕسر ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص، وټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ ٴحص 

خڀٕ٭ىيَتُ ڄٹدزٿ ٴحص ٰتَ خڀٕ٭ىيَتُ، ؤٌ ؤن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀٕ٭ىيَتُ ټدوىخ 

خْټؽُ ڄىخٴٹص ٬ځً ؤؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ 

عٹًڂ خت١هتٍ ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص، زُىمد ٴحص ٰتَ خڀٕ٭ىيَتُ ټدوىخ خْٸٿ ٴُٚ خڀ

 ڄىخٴٹص. 

ٔت٬دي خڀٵُوٶ في بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص   (ANOVA)( وعدجؿ خوعسدَ 4/11ـًوپ )

 خڀًَخٔص لىپ ت٤دوَ خڀًَخٔص  ظس٭دق ڀځٵحص خڀ٭مَُص

 ت٤دوَ

 خڀًَخٔص
 خت١عى٣ٔ خڀ٭ُىص خڀٵحص خڀ٭مَُص

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 ٸُمص ٲ

 خت١٭ىىَص

 P-value 
 خڀًٖڀص

خ ىَ خْوپ: 

٬ّوٲ خڀعمَُٟ  

٬ه خڀ٭مٿ في 

خْٸٕدڂ ختُٟـص 

زٕسر خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ 

 خڀعٹًَُ

 488437 3867 89    ٔىص ٴإٸٿ   42ڄه 

 يخپ 48441 68433

 52بفُ ؤٸٿ ڄه  42ڄه 

 ٔىص

214 4844 487593 

 62بفُ ؤٸٿ ڄه  52ڄه 

 ٔىص

36 3862 488745 

 485925 3817 5 ٔىص ٴإټّّ 62ڄه 

 488114 3886 344 خٛمددددددى٪

خ ىَ خڀؽدفٓ: 

٬ّوٲ خڀعمَُٟ  

٬ه خڀ٭مٿ في 

خْٸٕدڂ ختُٟـص 

زٕسر ٠٭ٳ ٴُٚ 

 خڀعٹًڂ خت١هتٍ

 487466 3882 89    ٔىص ٴإٸٿ   42ڄه 

 يخپ 48442 28765

 52بفُ ؤٸٿ ڄه  42ڄه 

 ٔىص

214 3894 486999 

 62بفُ ؤٸٿ ڄه  52ڄه 

 ٔىص

36 3871 488392 

 487532 3823 5 ٔىص ٴإټّّ 62ڄه 

 487342 3888 344 خٛمددددددى٪

 يخپ 48444 48489 487864 3879 89    ٔىص ٴإٸٿ   42ڄه خ ىَ خڀؽدڀػ: 
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٬ّوٲ خڀعمَُٟ  

٬ه خڀ٭مٿ في 

خْٸٕدڂ ختُٟـص 

زٕسر ٬ًڂ خڀ٠ُد 

 ٬ه زُحص خڀ٭مٿ

 52بفُ ؤٸٿ ڄه  42ڄه 

 ٔىص

214 3897 486243 

 62بفُ ؤٸٿ ڄه  52ڄه 

 ٔىص

36 3864 487546 

 486925 3843 5 ٔىص ٴإټّّ 62ڄه 

 486951 3888 344 خٛمددددددى٪

خ ىَ خڀُخز٫: 

٬ّوٲ خڀعمَُٟ  

٬ه خڀ٭مٿ في 

خْٸٕدڂ ختُٟـص 

زٕسر ٠٭ٳ 

خت١ٙدَټص في ختٗدٌ 

 خڀٹُخَخض

 488283 3855 89    ٔىص ٴإٸٿ   42ڄه 

 يخپ 48419 38344

 52بفُ ؤٸٿ ڄه  42ڄه 

 ٔىص

214 3875 487942 

 62بفُ ؤٸٿ ڄه  52ڄه 

 ٔىص

36 3841 488228 

 484346 3814 5 ٔىص ٴإټّّ 62ڄه 

 488488 3865 344 خٛمددددددى٪

خ ىَ خت٠دڄٓ: 

ؤيخء خت١ى٩مدض 

 خڀٝمُص

 487484 3841 89    ٔىص ٴإٸٿ   42ڄه 

 ٰتَ يخپ 48851 48265

 52بفُ ؤٸٿ ڄه  42ڄه 

 ٔىص

214 3843 487283 

 62بفُ ؤٸٿ ڄه  52ڄه 

 ٔىص

36 3853 488871 

 486972 3833 5 ٔىص ٴإټّّ 62ڄه 

 487385 3844 344 خٛمددددددى٪

  

( ت٧ً ؤن ٸُمص )ٲ( ٰتَ يخڀص بلٝدجُدق ٬ىً ڄٕعىي 5/28ڄه وٗپ ختًٞوپ )

( ؤڄدڂ خ ىَ خت٠دڄٓ ت٦د َٙتَ بفُ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُدق زتُ 2726يٖڀص )

ٰدڀسُص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص في َئَعهڃ ڀځممىَ خت٠دڄٓ )ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص(، زُىمد 

( ؤڄدڂ ټٿ ڄه خ ىَ خْوپ وخڀؽدفٓ، 2726ٕعىي يٖڀص )ټدوط ٸُمص )ٲ( يخڀص بلٝدجُدق ٬ىً ڄ

وخڀؽدڀػ، وٌٍخ ڄاُ٘ ٬ځً ؤن خوعٗٲ خڀٵحص خڀ٭مَُص َاؼُ ٬ځً َئَص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص 
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ت٨ى خ دوَ خَْز٭ص، وڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًَٝ خڀٵُوٶ خڀًخڀص بلٝدجُدق ب خٔعىًخڂ خوعسدَ 

 ُ٘ٵًُ خڀسُ٭ًٌ وٌى ڄد َى٠مً ختًٞوپ خڀعدفِ :

 

ڀًٖڀص خڀٵُوٶ في َئَص ؤٴُخي ٬ُىص  (Scheffe) ( وعدجؿ خوعسدَ "ُ٘ٵًُ"  4/11وپ )ـً

خڀًَخٔص ْؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ 

 خڀعٹًَُ ظس٭دق ڀځٵحص خڀ٭مَُص

 خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص خڀٵحص خڀ٭مَُص
 خڀٵحص خڀ٭مَُص

2 2 0 4 

     4728 ٔىص ٴإټؽُ 62ڄه 

     4772 ٔىص 62بفُ ؤٸٿ ڄه  52ڄه 

     4777 ٔىص ٴإٸٿ 42ڄه 

    * 5722 ٔىص 52بفُ ؤٸٿ ڄه  42ڄه 

( ؤن خڀٵُوٶ خڀًخڀص بلٝدجُدق في تًًَٖ َئَص ؤٴُخي ٬ُىص 5/29َع١ك ڄه ختًٞوپ )

خڀًَخٔص ْؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ 

ٔىص  52بفُ خٸٿ ڄه  42ٖوعٗٲ خڀٵحص خڀ٭مَُص ټدوط خڀٵُوٶ زتُ خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه ظس٭دق 

( ؤٌ ؤن ؤٴُخي 4728( ڄٹدزٿ )5722ٔىص ٴإټؽُ لُػ زځٯ ڄعى٥ٔهڃ ) 62وخڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 

ٔىص ټدوط خْټؽُ ڄىخٴٹص ٬ځً  52بفُ ؤٸٿ ڄه  ٬42ُىص خڀًَخٔص في خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 

مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ ٬ځً ؤيخء ؤؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭

 ٔىص ٴإټؽُ خْٸٿ ڄىخٴٹص. 62خت١ى٩مدض خڀٝمُص وفي خت١ٹدزٿ ټدوط خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 

ڀًٖڀص خڀٵُوٶ في َئَص ؤٴُخي ٬ُىص  (Scheffe) ( وعدجؿ خوعسدَ "ُ٘ٵًُ"  4/11ـًوپ )

ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ  خڀًَخٔص ْؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ

 خت١هتٍ ظس٭دق ڀځٵحص خڀ٭مَُص

 خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص خڀٵحص خڀ٭مَُص
 خڀٵحص خڀ٭مَُص

2 2 0 4 

     4733 ٔىص ٴإټؽُ 62ڄه 

     4782 ٔىص 62بفُ ؤٸٿ ڄه  52ڄه 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
262 

     4792 ٔىص ٴإٸٿ 42ڄه 

    * 47:5 ٔىص 52بفُ ؤٸٿ ڄه  42ڄه 

ؤن خڀٵُوٶ خڀًخڀص بلٝدجُدق في تًًَٖ َئَص ؤٴُخي ٬ُىص ( :5/2َع١ك ڄه ختًٞوپ )

خڀًَخٔص ْؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ 

بفُ خٸٿ ڄه  42خت١هتٍ ظس٭دق ٖوعٗٲ خڀٵحص خڀ٭مَُص ټدوط خڀٵُوٶ زتُ خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 

( ؤٌ 4733( ڄٹدزٿ )٥47:5هڃ )ٔىص ٴإټؽُ لُػ زځٯ ڄعىٔ 62ٔىص وخڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه  52

ٔىص ټدوط خْټؽُ  52بفُ ؤٸٿ ڄه  42ؤن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص في خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 

ڄىخٴٹص ٬ځً ؤؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ ٴُٚ 

ٔىص  62خڀعٹًڂ خت١هتٍ ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص وفي خت١ٹدزٿ ټدوط خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 

 خْٸٿ ڄىخٴٹص.ٴإټؽُ 

ڀًٖڀص خڀٵُوٶ في َئَص ؤٴُخي ٬ُىص  (Scheffe) ( وعدجؿ خوعسدَ "ُ٘ٵًُ"  4/22ـًوپ )

خڀًَخٔص ْؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص 

 خڀ٭مٿ ظس٭دق ڀځٵحص خڀ٭مَُص

 خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص خڀٵحص خڀ٭مَُص
 خڀٵحص خڀ٭مَُص

2 2 0 4 

     4753 ٔىص ٴإټؽُ 62ڄه 

     4772 ٔىص 62بفُ ؤٸٿ ڄه  52ڄه 

     :478 ٔىص ٴإٸٿ 42ڄه 

    * 47:8 ٔىص 52بفُ ؤٸٿ ڄه  42ڄه 

( ؤن خڀٵُوٶ خڀًخڀص بلٝدجُدق في تًًَٖ َئَص ؤٴُخي 5/32َع١ك ڄه ختًٞوپ ) 

٬ُىص خڀًَخٔص ْؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه 

بفُ خٸٿ  42زُحص خڀ٭مٿ ظس٭دق ٖوعٗٲ خڀٵحص خڀ٭مَُص ټدوط خڀٵُوٶ زتُ خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 

( 4753( ڄٹدزٿ )47:8ٔىص ٴإټؽُ لُػ زځٯ ڄعى٥ٔهڃ ) 62ٔىص وخڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه  52ڄه 

ٔىص ټدوط خْټؽُ  52بفُ ؤٸٿ ڄه  42ؤٌ ؤن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص في خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 

ڄىخٴٹص ٬ځً ؤؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
263 

ٔىص ٴإټؽُ  62ص خڀ٭مَُص ڄه زُحص خڀ٭مٿ ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص وفي خت١ٹدزٿ ټدوط خڀٵح

 خْٸٿ ڄىخٴٹص.

ڀًٖڀص خڀٵُوٶ في َئَص ؤٴُخي ٬ُىص  (Scheffe) ( وعدجؿ خوعسدَ "ُ٘ٵًُ"  4/21ـًوپ )

خڀًَخٔص ْؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في 

 ختٗدٌ خڀٹُخَخض ظس٭دق ڀځٵحص خڀ٭مَُص

 زُصخت١عى٥ٔدض ختٟٕد خڀٵحص خڀ٭مَُص
 خڀٵحص خڀ٭مَُص

2 2 0 4 

     4722 ٔىص ٴإټؽُ 62ڄه 

     4752 ٔىص 62بفُ ؤٸٿ ڄه  52ڄه 

     4766 ٔىص ٴإٸٿ 42ڄه 

    * 4785 ٔىص 52بفُ ؤٸٿ ڄه  42ڄه 

( ؤن خڀٵُوٶ خڀًخڀص بلٝدجُدق في تًًَٖ َئَص ؤٴُخي 5/32َع١ك ڄه ختًٞوپ ) 

خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ خت١ٙدَټص ٬ُىص خڀًَخٔص ْؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه 

 42في ختٗدٌ خڀٹُخَخض ظس٭دق ٖوعٗٲ خڀٵحص خڀ٭مَُص ټدوط خڀٵُوٶ زتُ خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 

( 4785ٔىص ٴإټؽُ لُػ زځٯ ڄعى٥ٔهڃ ) 62ٔىص وخڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه  52بفُ خٸٿ ڄه 

ٔىص  52بفُ ؤٸٿ ڄه  42( ؤٌ ؤن ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص في خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 4722ڄٹدزٿ )

ټدوط خْټؽُ ڄىخٴٹص ٬ځً ؤؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ  ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر 

٠٭ٳ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص وفي خت١ٹدزٿ ټدوط خڀٵحص 

 ٔىص ٴإټؽُ خْٸٿ ڄىخٴٹص. 62خڀ٭مَُص ڄه 

 خٔعىعدـدض خڀًَخٔص:

 ظىٜٿ خڀسدلػ ڀٗٔعىعدـدض خڀعدڀُص: ڄه وٗپ تٖځُٿ وعدجؿ خڀًَخٔص 

ؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض ظإؼتَ ـىٌٌُ زتُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ  .2

ختُٟـُص زٕسر خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ وزتُ ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص. وڄه ؤٌڃ ڄاُ٘خض 

خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ ٔىء خت١٭دڄځص ڄه ٸسٿ خٔيخَش، و٬ًڂ خٌعمدڂ خڀُئٔدء زةظسد٪ 
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دض خڀعمٵُّ خت١٭ىىٌ، و٬ًڂ ڄُخ٬دش خْو٩مص وخڀع٭دڄُڃ ختٞدور خٔوٕدفٓ في لُدش ُٔدٔ

 ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ.

ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض ظإؼتَ ـىٌٌُ زتُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـُص  .3

زٕسر ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ وزتُ ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص. وڄه ؤٌڃ ڄاُ٘خض ٌڀٻ 

تُ ٔزًخء آَخجهڃ لىپ خْٔدڀُر خت١ؽځً ْيخء خڀ٭مٿ. ٠٭ٳ ٬ًڂ بظدلص خڀٵُٚ ڀځمى٨ٵ

ٴُٚ خڀعُٸٍ، ظ٭ٹًُ خٔـُخءخض في لدپ خڀُٰسص في ظ٥ىَُ خڀٍخض، ٬ًڂ وـىي ٴُٚ 

 ظًََسُص ٖټعٕدذ ڄهدَخض ـًًَش.

ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض ظإؼتَ ـىٌٌُ زتُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـُص  .4

وزتُ ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص. وڄه ؤٌڃ ڄاُ٘خض زٕسر ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص خڀ٭مٿ 

ٌڀٻ بڄٽدوُص خڀع٭ُٞ ڀځ٭ًوي، ٜ٭ىزص ختٟٝىپ ٬ځً وٸط َخلص ؤؼىدء خڀًوخڂ، َِديش 

ٔد٬دض خڀ٭مٿ خْٔسى٬ٍ زٙٽٿ ڄٌُٷ، ٬ًڂ خٌٖعمدڂ زدْو٠د٪ خٖـعمد٬ُص وخٔوٕدوُص 

 ت١ى٨ٵٍ خڀعمَُٟ.

خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـُص ٌىدٺ ٬ٗٸص ٌخض ظإؼتَ ـىٌٌُ زتُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه  .5

زٕسر ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض وزتُ ؤيخء خت١ى٩مدض خڀٝمُص. وڄه ؤٌڃ 

ڄاُ٘خض ٌڀٻ ؤن ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ َعځٹىن ظىـُهدض وظ٭ځُمدض ڄه ڄعىدٸ١ص ـهدض 

ت٥عځٵص. ووديَخق ڄد َعڃ ڄىدٸٙص ڄٙدټٿ خڀ٭مٿ زٙٽٿ تٚد٬ٍ، وخوٵُخي خڀُئٔدء في 

خ٬عسدَ َِخء ڄُئؤُهڃ. و٬ًڂ ت٘ع٫ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ زدڀٹًَ بًٜخَ خڀٹُخَخض يون 

 خڀٽدفي ڄه خڀٕځ٥ص خڀتي ت٘ٽىهڃ ڄه ؤيخء ٬مځهڃ.

ؤن ؤټؽُ ؤٔسدذ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص وظإؼتٌَد ٬ځً ؤيخء  .6

خت١ى٩مدض خڀٝمُص ټدوط ٬ځً خڀعُظُر: ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص خڀ٭مٿ، ٠٭ٳ خت١ٙدَټص في 

َخض، ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ، خڀٙ٭ىَ ز٭ًڂ خڀعٹًَُ لُػ ټدوط ٸُمص ختٗدٌ خڀٹُخ

 (:2737، :2742، 27474، 27522ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ت٢ٍي خڀ٭ىخڄٿ ٬ځً خڀعُظُر )
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ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى ؤؼُ ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه  .7

، وټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه زُحص خڀ٭مٿ

 ٴحص خٔودغ ڄٹدزٿ ٴحص خڀٍټىَ. 

ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص في آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص ت٨ى ٬ّوٲ خڀعمَُٟ ٬ه  .8

خڀ٭مٿ في خْٸٕدڂ ختُٟـص زٕسر ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ وټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ ٴحص 

 خڀٕ٭ىيَتُ ڄٹدزٿ ٴحص ٰتَ خڀٕ٭ىيَتُ.

آَخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ظ٭ّي بفُ خڀ٭مُ ت٨ى )خڀٙ٭ىَ ظىـً ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُدق في  .9

 ز٭ًڂ خڀعٹًَُ، ٠٭ٳ ٴُٚ خڀعٹًڂ خت١هتٍ، ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه خڀ٭مٿ( .

 خڀعىُٜدض:

 زىدء ٬ځً ڄد ظىٜٿ بڀًُ خڀسدلػ ڄه خٔعىعدـدض َٹًڂ خڀعىُٜدض خڀعدڀُص: 

ؤن تُٖٚ بيخَش خت١ٕعٙٵً ٬ځً ؤن َٽىن ٌىدٺ تًًَٖ وخ٠ك ڀځٝٗلُدض  -2

دض في خڀ٭مٿ وٌى ڄد َى٭ٽٓ ٬ځً ؤيخء ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ و١َٵٍ ڄًَّ ڄه وخت١ٕحىڀُ

 خڀؽٹص في خڀىٵٓ ؤؼىدء ؤيخء ڄهدڂ و٨دجٵهڃ.

َُٽعٵً ٴٹ٣ زُٕدٔص خڀ٭ٹدذ في لدڀص لًوغ خْو٥دء في خڀ٭مٿ، وڀٽه ت٬ر  -3 ؤن ٖ 

ڄُخ٬دش ؤ١َدق ُٔدٔص خڀؽىخذ وخت١ٽدٴإش ٬ىً خڀٹُدڂ ز٭مٿ ت٦ُّ ؤو ؤيخء خت١هدڂ 

 ٵدءش وبوٗٚ.خڀى٨ُٵُص زٽ

ؤن ت٭ُٚ خڀُئٔدء في خڀ٭مٿ ٬ځً خت١ٕدوخش في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄُئؤُهڃ و٬ًڂ ت٤دزدش  -4

 خڀس٭ٟ ٬ځً لٕدذ خڀس٭ٟ خِوُ.

ؤن تُٖٚ بيخَش خت١ٕعٙٵً ٬ځً ظىٴتَ خٔلٕدْ زدْڄه وخٖٔعٹُخَ ت١ى٨ٵٍ  -5

خڀعمَُٟ ڄه وٗپ بظدلص خڀٵُٜص ت١ه َُٰر في ڄىخٜځص خڀع٭ځُڃ، وظىٴتَ ٴُٚ 

 زًوَخض ظًََسُص ٔىخء يخوٿ خت١ٕعٙٵً ؤو ودَـهد. خٖڀعمدٶ

َُعدق ڄه  -6 ٠ُوَش ؤن ت٭ُٚ َئٔدء خْٸٕدڂ ٬ځً ؤن َٽىن ٌىدٺ خـعمد٬دض يوََص 

وٗت٢د خڀٵُٜص ت١ى٨ٵٍ خڀعمَُٟ ٔزًخء آَخجهڃ وڄٹعُلد ڃ زٙإن ڄهدڂ و٨دجٵهڃ 
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 لُػ َٕهڃ ٌڀٻ في خَظٵد٪ ڄ٭ىىَد ڃ ټى،ڃ ڄٙدَټتُ في ٬مځُدض ٜى٫ خڀٹُخَخض

 يخوٿ ؤٸٕدڄهڃ.

خڀ٭مٿ ٬ځً بظدلص ؤوٸدض َخلص ؤؼىدء خڀًوخڂ ودٜص في ٨ٿ ٔد٬دض خڀًوخڂ خڀ٥ىَځص  -7

ٔد٬ص ٬مٿ ڄعىخٜځص ت٦د َعىـر ڄىك  23خڀتي ٸً ظٝٿ في ز٭ٟ خْلُدن بفُ 

خڀ٭دڄځتُ في خڀعمَُٟ وٸط َخلص ؤؼىدء ٴعُش خڀًوخڂ ڀځعٹځُٿ ڄه خڀٙ٭ىَ زدٌَٔدٶ 

 َځص.وعُفص خڀ٭مٿ خت١عىخٜٿ ڀٕد٬دض ٤ى

ؤن ظ٭٥ٍ خت١ٕعٙٵً ڄًَّ ڄه خٌٖعمدڂ زدْو٠د٪ خٔوٕدوُص ت١ى٨ٵٍ خڀعمَُٟ ټإن  -8

َعڃ ڄُخ٬دش خڀعٹځُٿ ٸًَ خت١ٕع٥د٪ ڄه خڀىىزدض خڀځُځُص ت١ى٨ٵٍ خڀعمَُٟ خڀٕ٭ىيٌ 

ڄُخ٬دش ڀ٥سُ٭ص خٛعم٫ خڀتي ٸً ٖ ظعىخٴٷ زًَـص ټستَش ڄ٫ خڀ٭مٿ في وىزدض 

 ڀُځُص.

ر خت١عس٭ص لدڀُدق في و٩دڂ ختٟىخٴّ وخت١ٽدٴأض زٹًَ ٠ُوَش ب٬ديش خڀى٩ُ في خْٔدڀُ -9

خٔڄٽدن لُػ ؤن خڀ٠ُد ٬ه ڄ٭ًپ خڀًوٿ خڀٙهٌُ ٌى ڄه ؤټؽُ خڀ٭ىخڄٿ خت١ايَص بفُ 

 خڀعٹځُٿ ڄه ظُٕذ ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ.

ؤن ٤سُ٭ص و٨ُٵص خڀعمَُٟ تٔد ظع٥ځسً ڄه خڀع٭دڄٿ خت١سدُ٘ ڄ٫ خت٠ُ١ً وٌوَهڃ  -:

ڄىهد ڄى٨ٵٍ خڀعمَُٟ، وزدڀعدفِ ٴةوً  وٌى ڄد َايٌ بفُ ٠ٱى٤دض وٵُٕص َ٭دفٓ

َځّڂ ٬ځً بيخَش خت١ٕعٙٵً ڄُخ٬دش ٌٍي خڀ١ٱى٢ وخڀ٭مٿ ٬ځً تٗٵُٳ لً د ٸًَ 

 خت١ٕع٥د٪. 
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 خت١ُخـدددددد٫

 ( َِديش ٔد٬دض خڀ٭مٿ ؤٌڃ ڄ٭ىٸدض خڀعمَُٟ، ـًَُش ٬ٽد٦،ؤزى ِوديش، ٜسدق )ڂ 

https://www.okaz.com.sa/article/1057940   

  ،ًٌٌٛد( خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځً خڀُٰسص في ظُٺ خڀٽىخيَ خڀٝمُص ٤ٗپ زتُ ٬دًَ )خْت

خڀ٭مٿ في خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص تًَٔىص خڀَُدٞ، خڀَُدٞ: ڄ٭هً خٔيخَش خڀ٭دڄص، ڄُټّ 

خڀسمىغ.

 ( ،ٍخڀىـُّ في ٤ُٶ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، خڀ٥س٭ص خْ٘٭ٌُ، ؤتًٛ زه يخوي خت١ّـدـ ،)ٌد

ِڂ خڀ٭ځمُص.خْوفُ، ـًش: يخَ وىخَ

 ( ُٔبيخَش خت١ٕعٙٵُدض، خڀ٥س٭ص خڀ٭ُزُص، ٬مدن : يخَ خڀُدِوٌَ خڀسٽٌُ، ؼدڄُ َد ،)ڂ

خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ.

 ( خت١ٙٽٗض خڀتي ظىخـً ت٦دٍَٔ ڄهىص خڀعمَُٟ في زُحص خڀعىت٬ٌُ، ُٜص بزُخٌُڃ )ٌد

خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد. –خ٬ْمدپ خڀ٭مٿ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، خڀَُدٞ: ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي، ټځُص بيخَش 

 ( ،ڄ٭ىٸدض ټٵدءش وؤيخء خت١م٠ُص خڀٕ٭ىيَص في ڄى٥ٹص خڀَُدٞ ختُٟٕتٍ، لٝص )ڂ

زىِخَش خڀٝمص، يَخٔص ڄًُخوُص تٖځُځُص، خڀَُدٞ: ٔځٕځص ؤتْدغ وټدڀص خڀىِخَش ڀځعى٣ُ٥ 

وخڀع٥ىَُ.

 ( ڄسديت في خڀعمَُٟ، خڀ٥س٭ص خْوفُ، ٬مدنخت٥٠ُر، ٬مدي، وآوُون )خَْين.ڂ ،

 ( ُبيخَش خت١ٕعٙٵُدض وخڀ٬ُدَص خڀٝمُص، ـًش: يخَ ٌُِخن ڀځىُٙ ٌُِخن، ڄ١ )ڂ

وخڀعى٫َِ.

 ( ،٬ّوٲ خڀ٭دڄٌُ، ؤتًٛ زه ٔدفَ، وڄدِن زه ٴدَْ ًَُ٘، وودُٜ زه ت٤مً خڀٵىِخن )ٌد

خڀٙسدذ خڀٕ٭ىيٌ ٬ه ڄهىص خڀعمَُٟ في ٨ٿ خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

ىيَص : خْٔسدذ وخِؼدَ، خڀَُدٞ: ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص.خڀٕ٭

 ( خڀ١ٱ٣ خت١هتٍ ڀًي خت١م٠ُتُ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ختّٞخجُ: خڀ٭دفٓ، ٴىَِص )ڂ

وَٸص، ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، ٸٕڃ ٬ځڃ خڀىٵٓ  –ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق 

وخڀعُزُص.

 ڂ(، خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، ڄٵهىڄً وؤيوخظً وؤٔدڀُسً، خڀ٥س٭ص آوُون، )٬سًُخض، ٌوٸدن و

خڀٕدز٭ص، ٬مدن: يخَ خڀٵٽُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.
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 ( ،خٖتٕدٌدض ت٨ى خڀعُٕذ خڀى٨ُٵٍ و٬ٗٸعهد زدْيخء، يَخٔص خڀٱدفّ، وڀًُ بزُخٌُڃ )ڂ

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ، ظ٥سُٹُص ٬ځً تُٚٺ خت٥١دَخض خڀًوڀُص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

ؤټديتٯُص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص، خڀَُدٞ.

 .ڄىٸ٫ خت٢ُحص خڀٕ٭ىيَص ڀځعىٝٝدض خڀٝمُص ٬ځً ٘سٽص خٔوعُوط

 ( ،ظُٕذ خت١ى٨ٵتُ: ؤٔسدزً ، وعدجفً، خڀ٥ُُٕش ٬ځًُ، ظُتٚص ت٤مً ڄىَځٍ، ٌد وڀُدڂ ،)ڂ

ت٧ُر خت١ٹ٥ىٖ، خڀَُدٞ ، ڄ٭هً خٔيخَش خڀ٭دڄص.

  ، (، بيخَش خت١ٕعٙٵُدض، خَْين: بؼُخء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀ٥س٭ص ٴًَُ ظىٴُٷ، ) وٝتَخض

خْوفُ.
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 خت٢ىًَش في بيخَش خت١ٕعٙٵُدض
 

 خ٬ًخي

 ودڀً ٴ٬ًىْ خت٥١تٌَ

 ت٤مً ٠ًُخن خت٥١تٌَ

 لدڄً ٬ًُٕ خڀ٭تًٌ

 ڄٙد٬ٿ ٬ىًَ وعُٵً خڀ٭تًٌ

 ڄتٌ ٬ىخي خڀ٭تًٌ

 وځٳ ڄىُٳ ٬سً خڀ٭َّّ ختُٟبي

 زًَ ڄىُٳ ٬سً خڀ٭َّّ ختُٟبي

 ڄتٌ ختًٛ وځُٳ خڀٙمٌُ

 ٜٵُص ڄهًٌ خت١ٱٵىٌَ

 ٬ًُٕ تًُٛ خڀس٭ُفٍ

 خت١ځىٛ

٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَش( في ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ب٬ديش ٌىًٔص خڀ

بيخَش خت١ٕعٙٵُدض. خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ڄىهؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خت١ٽعبي، لُػ ب خڀُـى٪ بفُ 

٬ًش ڄٝديَ ٸسٿ خڀسًء في ټعدزص خڀسمػ وڄىهد ټعر، وتْىغ ٬ځمُص وڄٹدٖض في ت٣دپ 

ظځٻ  خت٢ىًَش لُػ ب ٸُخء د وخ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد وت٘ط ټعدزص ٌٍخ خڀسمػ خٔعىديخق ٬ځً

خت١ٝديَ. ټمد خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٽعبي ز٥َُٹص ڄى٩مص ڄه وٗپ خڀسمػ 

في ٸىخ٬ً خڀسُدودض خڀ٭ُزُص وخْـىسُص. ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش وعدجؿ ؤت٫هد ظ٭ً 

خٔعُخظُفُص ب٬ديش ٌىًٔص )ٌىًَش( خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ڄه ؤٌڃ خٖٔعُخظُفُدض خڀتي ظٕ٭ً 

عً، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن بيخَش خت١ٕعٙٵُدض ظٕ٭ً بفُ تٖٹُٷ ڀځىهىٞ زدڀٹ٥د٪ وظىمُ

تُٖٕىدض ـىٌَُص ٬ځً ټدٴص ؤوىخ٪ خڀ٭مځُدض وبلًخغ ظٱُتَخض ؤٔدُٔص في بـُخءخض خڀ٭مٿ، 

وٌڀٻ ڄه وٗپ خت٢ىًَش. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زإز٭دي خت٢ىًَش في ؤيخء 

 خت١إٔدض زٙٽٿ ٬دڂ وخت١إٔدض خڀٝمُص زٙٽٿ ودٚ. 

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض، خت٢ىًَش، بيخَش خت١ٕعٙٵُدض.
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Abstract 

The study aimed to identify the Business Processes 

Reengineering (BPR) in hospital management. The study relied on the 

library scientific research approach, where reference was made to 

several sources before starting to write the research, including books, 

scientific research and articles in the field of BPR, which were read 

and viewed, and this research was written based on those sources. The 

study also relied on the descriptive library approach in an organized 

manner through searching in Arabic and foreign databases. The study 

results showed that the most important of which is that the strategy of 

re-engineering (BPR) the health sector is one of the most important 

strategies that seek to advance and develop the sector. The results also 

showed that the hospital administration seeks to achieve fundamental 

improvements in all types of operations and bring about fundamental 

changes in work procedures, through BPR. The study recommended 

the need to pay attention to the dimensions of reengineering in the 

performance of institutions in general and health institutions in 

particular. 

  

Keywords: Business Processes Reengineering, BPR, hospital management. 
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 ڄٹًڄص:

مدڄد ټستَخ في خت٠ًڄدض خڀٝمُص وڄإٔد د، وٌڀٻ ظىفِ خٛعم٭دض ختًَٟؽص خٌع

َٖظسد٤هد زٝمص خٖوٕدن ولُدظً، بٌ ؤٜسك ڄسًؤ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في خت١ٕعٙٵُدض 

ڄ٥ځسد ؤٔدُٔد ظٕ٭ً ت٫ُٚ خڀًوپ بفُ تٖٹُٹً ٬ه ٤َُٷ بيودپ و٩ڃ بيخََص ڄع٥ىَش في 

دض ـًًَش ظٽٕر ؤ٬مدت٢د وخڀعإٸځڃ ڄ٫ ټٿ ڄد ٌى ـًًَ ڄه ؤٴٽدَ وظٱُتَخض وظىـُه

خت١ٕعٙٵُدض ٜٵص خڀع٥ىَ وختًٟخؼص، خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر ظستٍ ؤٔدڀُر بيخََص لًَؽص 

ظعٗءڂ ڄ٫ ت٥عځٳ خڀعٱتَخض خڀتي ت٘ٓ خت١ٕعٙٵُدض، ټىن ؤن خْٔدڀُر خڀعٹځًَُص فَ ظ٭ً 

 (. 3229ٸديَش ٬ځً تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص في خت١ٕعٙٵُدض )زى و١ُش و٬مدَش، 

تَخض وخڀع٥ىَخض خڀ٭ًًَش في ِڄدوىد ختٟدفِ وخوعٙدَ خڀ٭ىت١ص، ٴٹً وڄ٫ ٨هىَ خڀعٱ

ؤٜسك ٌڀٻ ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُٕص خڀٌٍ ت٭ٵّ خت١إٔدض ٬ځً خ٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض 

خٔيخََص ٴُهد )خت٢ىًَش(، وٌڀٻ ْن خت١إٔدض في ِڄدوىد ختٟدفِ زٙٽٿ ٬دڂ، وخت١إٔدض 

ٴهىدٺ  ً خت١ىدٴٕص ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ،خڀٝمُص زٙٽٿ ودٚ ظٵعٹُ بفُ خڀٹىش وخڀٹًَش ٬ځ

٠ٱى٤دض ټستَش ڀعٽىن خْټّّ وخْٴ١ٿ؛ بٌ بن ټؽتَخق ڄه خت١إٔدض خڀُىڂ ٰتَ ڄٝممص 

ڀعىدٔر ٌٍي خڀعٱتَخض، وظسمػ ٬ه خڀعٱُتَ في ٌُدټځهد و٬مځُد د وت٥ُـد د )خت١٠ٌُ 

 (. 3226وخڀٽٕدٔسص، 

خٔيخٌَ، وخڀتي تٗعځٳ ٬ه ٴدت٢ىًَش ظ٭عّّ بلًي خت١ًخوٿ خڀُجُُٕص ڀځع٥ىَُ 

خْٔدڀُر خٔيخََص خْوُي، وَهًٲ ٌٍخ خْٔځىذ بفُ خڀىٜىپ بفُ تُٖٕىدض ـٍََص، في 

ت٣دپ خڀىٸط خڀِٗڂ ڀعٹًفٔ خت٠ًڄص، وظٹځُٿ خڀعٽدڀُٳ، وتٖٕتُ وى٬ُص خت٠ًڄص خت١ٹًڄص في 

 (.3233خت١ٕعٙٵُدض )وُون، 

  ؤت٫ُص خڀسمػ

٬ْمدپ في ت٣دپ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص في ظ٭ً ٌىًَش خ٬ْمدپ ؤو ب٬ديش ٌىًٔص خ 

خت١ٕعٙٵُدض ڄىهفُص ٸىَص ظٕد٬ً خت١إٔدض خڀٝمُص ٬ځً ب٬ديش ظُظُر خْوڀىَدض، وخڀٕ٭ٍ 

ڀعىٴتَ ڄٕعىي ٬َدَص ٜمُص ؤټؽُ ٴد٬ځُص، وظع١مه ب٬ديش خت٢ىًٔص )خت٢ىًَش( ٬ځً ڄٕعىي 

 خڀى٩دڂ:
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 بيخَش ُ٘خټدض خت٥٠ص خٛعم٭ُص وخڀٝمُص. -

خٔيخََص وخت٠ًڄدض خڀََُُٕص وزُخڄؿ ظٹًفٔ خڀ٬ُدَص ب٬ديش ظٝمُڃ خڀى٨دجٳ  -

 خڀٝمُص.

زدڀعدفِ ظٽمه ؤت٫ُص خڀًَخٔص في ؤ،د ظىـً بيخَخض خت١ٕعٙٵُدض ڀعى٠ُك خت٢ىًَش 

و٠ُوَخ د في خت١ٕعٙٵُدض لُػ خ،د ظٵًُ في تٖٕتُ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ زٙٽٿ ٬دڂ وظايٌ خفُ 

 لٕه ٔتَ خڀ٭مٿ في خت١ٕعٙٵُدض.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خن خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٕعٙٵُدض خڀٕ٭ىيَص ظ٭دفٓ ڄه ز٥ث 

ظٹًتٯهد ت٠ًخڄعهد ْٔسدذ بيخََص وظى٩ُمُص ت٦د َايٌ خفُ ز٥ث في ظٹًفٔ خت٠ًڄص 

و٬ٙىخجُص في ٔتَ خڀ٭مٿ خٔيخٌَ. زدڀعدفِ ظعمًي ڄٙٽځص خڀًَخٔص في تًًَٖ ڄدٌُص خت٢ىًَش 

 دض.وؤت٫ُعهد و٤ُٶ ظ٥سُٹهد في خت١ٕعٙٵُ

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 ظٕ٭ً خڀًَخٔص خفُ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀعدڀُص:

 .خڀع٭ُٲ ٬ځً ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَش( في بيخَش خت١ٕعٙٵُدض 

 .خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤت٫ُص ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَش( في بيخَش خت١ٕعٙٵُدض 

 ٖٕتُ ڄٕعىي خڀ٭مٿ خٔيخٌَ في خڀعىٜٿ خفُ وعدجؿ وظىُٜدض ڄه ٘إ،د ؤن ظٕهڃ في ت

 خت١ٕعٙٵُدض

  ڄىهفُص خڀسمػ

ب خ٬ٔعمدي ٬ځً ڄىهؿ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خت١ٽعبي، لُػ ب خڀُـى٪ بفُ ٬ًش ڄٝديَ  

ٸسٿ خڀسًء في ټعدزص خڀسمػ وڄىهد ټعر، وتْىغ ٬ځمُص وڄٹدٖض في ت٣دپ خت٢ىًَش لُػ ب 

 ٬ځً ظځٻ خت١ٝديَ.ٸُخء د وخ٤ٖٗ٪ ٬ځُهد وت٘ط ټعدزص ٌٍخ خڀسمػ خٔعىديخق 

ټمد ؤ٬عمً ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٽعبي ز٥َُٹص ڄى٩مص ڄه وٗپ 

خڀسمػ في ٸىخ٬ً خڀسُدودض خڀ٭ُزُص وخٖـىسُص زدٔعىًخڂ ټځمدض ټمٵدظُك ڄؽٿ )خت٢ىًَش/ 

خت٢ىًَش في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ(، لُػ ت٘ط ڄُخـ٭ص ٔځٕځص ڄه خت١ٝديَ خت١ىعځٵص خڀتي ظ٭ُٲ 
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ٽٿ ٬دڂ وظعمًغ ٬ه ت٫ُٚ ـىخوسً وڄىهد خٖتْدغ خڀ٭ځمُص وخڀٽعر ڄٵهىڂ خت٢ىًَش زٙ

وخت١ٹدٖض خت١ىٙىَش، وخ١َد ت٘ط ڄُخـ٭ً ت٫ُٚ خ د٠ُخض يخوٿ ُٰٲ خڀًَخٔص ڀعمٹُٷ 

 خڀٵهڃ خڀٙدڄٿ ڀځمى٠ى٪ وظٱ٥ُص ت٫ُٚ ـىخوسً.

 خت٢ىًَش

 ٨Business Processesهُ ڄٵهىڂ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )

Reengineering ؤو ڄد ٥َځٷ ٬ځًُ خوعٝدَخ في خڀسمىغ خٔيخََص زدت٢ىًَش ټإلً خِڀُدض )

خڀتي ظسىعهد خت١ى٩مدض خت١ىعځٵص في ٔ٭ُهد ڀځعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱتَخض، بٌ ٨هُ زٙٽٿ وخ٠ك ؤن 

خت١ىدٌؿ خڀتي خظس٭عهد خت١إٔدض ٔدزٹد ؤٜسمط ٰتَ ٸديَش ٬ځً خڀىٴدء زدلعُدـدض خت١إٔدض 

خض ـٍََص في ؤيخء وٙد٤د د و٬مځُد د ڀع٭َّّ خْيخء ، ټى،د ظع٥ځر ظٱت32َفي خڀٹُن 

 (.3233وخڀ٬ُٕص في خٔت٧دِ وخڀعٽځٵص خْٸٿ، وٌى خٖڄُ خڀتي ظٝسى بڀًُ خت٢ىًَش )٬ځُٗ، 

( ٴةن خت٢ىًَش ظ٭عّّ و٥ىش ڄعٹًڄص ـًخ ت٨ى تٖٹُٷ تُٖٕىدض 3232ووٴٹد ڀځٵد٠ٿ )

ځً خْو٥ٙص وظىلًُ خ٬ٖمدپ ـىٌَُص في خٔيخَش ڄه لُػ ـىي د و٬ُٔعهد، وخڀعُټُّ ٬

 ويت٣هد، ټمد وظٕ٭ً بفُ خڀعٱُتَ زٙٽٿ ـٌٍَ في خْيخء وظ٥ىَُ زُحص خٔيخَش. 

ٴدت٢ىًَش زٙٽٿ ٬دڂ ؤلً ڄًخوٿ خڀع٥ىَُ خڀتي ظُټّ ٬ځً ب٬ديش خڀعٝمُڃ خڀ٫َُٕ     

وختٌٍَٞ ڀځ٭مځُدض خٔيخََص خٖٔعُخظُفُص، وٌخض خڀٹُمص خت١١دٴص، ٴ١ٗ ٬ه خڀى٩ڃ 

ض وخت٢ُدټٿ خڀعى٩ُمُص، وٌڀٻ ًٜٲ تٖٕتُ خْيخء، وَِديش خٔوعدـُص في وخڀُٕدٔد

خت١إٔدض، ټمد وَُټّ ٬ځً خڀعٱُتَ ختٌٍَٞ في ٬مځُدض خت١إٔص ڀع٥ىَُ خٔوعدـُص في ټمهد 

 (.  :322وټُٵهد، وڄىدوڀعهد ًٜٲ ب٠َدء خڀ٭مٗء )خڀ٭٬ُتَ، 

 ڄٵهىڂ خت٢ىًَش

ص ؤو خت٢ىًَش، ڄه ختًُٞ تًًَٖ ٸسٿ خڀُٙو٪ في تًًَٖ ڄٵهىڂ ب٬ديش خت٢ىًٔ

خت١ٹٝىي ت٥ٝٔځك "خت٢ىًَش"، ٴهٍ ټځمص ٬ُزُص ـًًَش ڄُټسص ڄه ټځمتي ٌىًٔص وبيخَش، 

" وخڀٌٍ َ٭تٍ ب٬ديش Reengineering Businessوٌٍ ظُتٚص ڀځم٥ٝځك خٔت٧ځٌُّ "

ٌىًٔص خ٬ٖمدپ، وٸً ب ظُټُر ٌىًَش ٬ځً ُٰخَ ٌىًٔص لتى ظىخټر خت١ٵدٌُڃ 

وخڀع٥سُٹدض ختًًَٞش خڀتي زًؤ ظٕىي ڀٱص خٔيخَش خڀ٭دت١ُص في خڀٵعُخض خْوتَش، وٌٍ زٍڀٻ 
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ظٝځك ڀځعَُٝٳ خڀځٱىٌ ٴُٹدپ: ٌىًَش ڀىٜٳ خڀ٭مځُص وخڀى٩َُص، وڄهىًَ ڀىٜٳ خڀٙىٛ 

 (.  3232ت٢ىًَش، وٌىًَ َهىًَ ټإٴ٭دپ )ُِٰىص، خت١ٕاوپ ٬ه خ

وخت٢ىًَش "ؤُځص بيخََص ڄىهفُص ظٹىڂ ٬ځً ب٬ديش خڀسىدء خڀعى٩ُمٍ ڄه ـٍوَي، 

وظ٭عمً ٬ځً ب٬ديش ٌُٽځص وظٝمُڃ خڀ٭مځُدض خْٔدُٔص، وٌڀٻ ًٜٲ تٖٹُٷ ظ٥ىَُ ـىٌٌُ 

عؿ" )خت٢ٍڀىپ، و٤مىق في ؤيخء خت١ى٩مدض، َٽٵٿ ٬ُٔص خْيخء ووٵٟ خڀعٽځٵص وـىيش خت١ى

322:ٚ ،5 .) 

( بفُ ؤن خت٢ىًَش ٌٍ ت٦دَٔص بيخََص َعڃ ٴُهد ب٬ديش Tucci, 2022وؤ٘دَض )

ظٝمُڃ خت١هدڂ ٌخض خڀٝځص خت٥١ځىزص ڀځمٝىپ ٬ځً وعُفص ؤ٬مدپ ت٤ًيش زٙٽٿ ـٌٍَ، بٌ 

َعمؽٿ ؤلً خًٌْخٲ خڀُجُُٕص ڀدهد في تٖځُٿ ٔتَ خڀ٭مٿ يخوٿ وزتُ و٨دجٳ خڀ٭مٿ ڄه ؤـٿ 

 تَ خ٬ْمدپ وخڀٹ١دء ٬ځً خت١هدڂ خڀتي ٖ تٖٕه خْيخء ؤو ظىٴُ ٸُمص ڀځمإٔص. تٖٕتُ ٔ

( ڄٵهىڂ خت٢ىًَش )ب٬ديش خت٢ىًٔص( زإ،د ب٬ديش Kenebara, 2016وت٠ٛ )

خڀعٵٽتَ خْٔدُٔص وب٬ديش ظٝمُڃ خڀ٭مځُدض ڀعمٹُٷ تُٖٕىدض ټستَش في ڄٹدَُٓ خْيخء 

ًڄص وخڀ٬ُٕص، و٥َځٷ ٬ځُهد زة٬ديش ٌىًٔص ختُٟـص وخت١٭دُٜش، ڄؽٿ خڀعٽځٵص وختٞىيش وخت٠

(، وٌٍ خڀ٥َُٹص خڀُجُُٕص خڀتي ظٝسك ٜد خت١إٔدض ؤټؽُ ټٵدءش BPRخڀ٭مځُدض )خوعٝدٌَد 

وتًَٖؽقد، بٌ ظ٭مٿ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض ٬ځً تٖىَٿ خت١إٔص ز٥ُٶ ظاؼُ زٙٽٿ ڄسدُ٘ 

 ٬ځً خْيخء. 

وب٬ديش خڀعٝمُڃ خڀٱتَ ڄٹًُش ٴدت٢ىًَش ٌٍ ٌڀٻ خڀعمىپ خڀٽځٍ في بـُخءخض خڀ٭مٿ 

تٞم٫ُ ؤو٩مص خٔيخَش، وخڀعٽىىڀىـُد خت١ٕعىًڄص، وخڀ٭مځُدض خڀعفدََص، وخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ 

يخوٿ خت١إٔص ًٜٲ تٖٹُٷ ٸٵّخض وى٬ُص في خْيخء ڀٽدٴص ڄٵدٜٿ خ٬ْمدپ زدت١إٔص 

 (.3232)ٸدٔڃ وبزُخٌُڃ، 

دڂ َ٭عمً ٬ځً ڄسًؤ وزدڀع٭مٷ في ڄٵهىڂ خت٢ىًَش ت٧ً زإن ڄٵهىڄهد زٙٽٿ ٬ 

خڀعٱُتَخض ختٍََٞص في خڀ٭مځُدض خٔيخََص ڀځىٜىپ بفُ تٖٕتُ ختٞىيش في خت١ىٙإش وٗپ ڄًش 

ِڄىُص ٸٝتَش ـًخق، وٌڀٻ ڄه وٗپ ب٬ديش خڀعٵٽتَ خت١سًجٍ وخْٔدٍٔ وب٬ديش ظٝمُڃ 
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خڀ٭مځُدض خٔيخََص زٝٵص ـٍََص وڀٍڀٻ ظعمُّ خت٢ىًَش زدوعٗٴهد ٬ه ؤٔدڀُر خڀع٥ىَُ 

 (.2020يخٌَ خڀعٹځًَُص ڄؽٿ خٜٔٗق وخڀعفًًَ )خڀ٭تًٌ، خٔ

 ڄسديت خت٢ىًَش

٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظ٭ًي ظ٭َُٵدض خت٢ىًَش، بٖ ؤن تُٚ٭هد ظٙتَ بفُ ؤَز٭ص ڄسديت 

 َجُُٕص ڀځهىًَش وخڀتي ظعمؽٿ ٴُمد َځٍ: 

 (؛Fundamental Rethinkingؤوٖ، ؤن َٽىن خڀعٱُتَ وخڀعٵٽتَ ؤڄُخ ؤٔدُٔد )

ىًَش، ت٬ر ٤ُق ت٣مى٬ص ڄه خْٔحځص ظع٭ځٷ زدت١إٔص و٤سُ٭عهد وخْٔدڀُر ٬ىً ظ٥سُٷ خت٢

خٔيخََص خت١ٕعىًڄص ٴُهد، وت١دٌخ َعڃ خٔعٱٗپ ظځٻ خْٔدڀُر، وخ٬ْمدپ خڀتي َعڃ خڀٹُدڂ ٜد، 

وت١دٌخ ظٹىڂ خت١إٔص زعځٻ خ٬ٖمدپ؛ بٌ ؤن ظځٻ خْٔحځص ڄه خت١مٽه ؤن ظًٴ٫ خت١ٕحىڀتُ ٬ٔديش 

 (. 3224في خْٔٓ وخڀٵ٠ُُدض خ ىََص )لدڄً، خڀعٵٽتَ وخڀى٩ُ 

ؤٌ خڀىٜىپ  (؛Radical Redesignؼدوُد، ؤن َعڃ ب٬ديش خڀعٝمُڃ زٙٽٿ ـٌٍَ )

بفُ ـٍَ خُْ٘دء، وڀُٓ ٌڀٻ زةـُخء ظٱُتَخض ٥ٔمُص ٴٹ٣، بت٪د ظٱُتَ ڄد ٌى ڄىـىي 

ض خڀٹدجمص زدڀٵ٭ٿ وخڀعىځٛ ڄه خڀٹًفٔ، ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ تٕدٌٿ ت٫ُٚ خت٢ُدټٿ وخٔـُخءخ

 (. Tønnessen, 2014وخزعٽدَ ٤ُٶ ـًًَش ت٘دڄّد ٔت٧دِ خڀ٭مٿ )

بٌ ظٕ٭ً  (؛Dramatic Resultsؼدڀؽد، ؤن ظٽىن خڀىعدجؿ ـىٌَُص وٴدجٹص )

خت٢ىًَش ٔت٧دِ وتٖٹُٷ ٤ٵُخض ټستَش و٠ىمص في ڄ٭ًٖض خْيخء، َ٭تٍ ؤ،د ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ 

ىَُ خڀٙٽځٍ في خْيخء وخڀٌٍ ٬ديش ڄد وعدجؿ ـىٌَُص ٖ ظٹعُٝ ٴٹ٣ ٬ځً خڀعمٕتُ وخڀع٥

 (.3228َٽىن زٙٽٿ ظًَت٬ٍ )ڄدِن، 

بٌ ظ٭ً خڀ٭مځُدض ڄه ؤزُِ ٬ىدُٜ  (؛Processَخز٭د، ؤن َٽىن خڀعٱُتَ في خڀ٭مځُدض )

ظ٭َُٳ خت٢ىًَش، وظ٭تٌ خڀ٭مځُدض تٔىعځٳ خْو٥ٙص خڀتي ظٕعى٬ر ڄًوٿ وخلً ؤو ؤټؽُ 

عڃ خڀعٱُتَ ٬ه ٤َُٷ تٖځُٿ وب٬ديش زىدء ٔظدلص ڄىؿ ؤو وًڄص ٌخض ٸُمص ڀٓٴُخي، وَ

 (.  3224خڀ٭مځُدض خٔيخََص )لدڄً، 

 ( ڄسديت ؤوُي ڀځهىًَش وخڀتي ظعمؽٿ في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:3229وٸً ت٠ٛ خڀٕځ٥دن )
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ظسًؤ ٬مځُص خت٢ىًَش في خ٬ْمدپ ڄه وٹ٥ص خڀٝٵُ، ٴهٍ ٬مځُص ـٍََص ظٝمڃ  -

 ٬ٔديش خڀسىدء.

دُٔدق ٬ه ؤٔدڀُر خڀع٥ىَُ خڀعٹځًَُص ڄؽٿ تٗعځٳ ٬مځُص خت٢ىًَش خوعٗٴدق ؤٔ -

 خٜٔٗق خٔيخٌَ وخڀعفًًَ وخڀع٥ىَُ.

 ظُټّ خت٢ىًَش ٬ځً خڀ٭مځُدض خٔيخََص ٖ ٬ځً ؤو٥ٙعهد. -

  عڃ خت٢ىًَش يخجمدق زدڀىعدجؿ وظ٭عمً ٬ځً ودُٜص خڀًخوځٍ وخت٠دَـٍ. -

ظٹىڂ ٬مځُص ٌىًَش خ٬ْمدپ ٬ځً ٌُٽځص خڀ٭مٿ ٬ځً ؤٔدْ ٬مځُص وخلًش ټٽٿ،  -

 تٓٗٲ خڀى٩َُدض خٔيخََص خڀعٹځًَُص خڀتي ظٹٕڃ خڀ٭مٿ بفُ ڄهدڂ.

ظُټّ ٬ځً ب٬ديش ظٝمُڃ و٩ڃ خڀ٭مٿ خْٔدُٔص وٖ ظُ٭تٌ زدٔيخَش وخْٸٕدڂ  -

 وخڀىلًخض خڀعى٩ُمُص خت١ع٭دَٲ ٬ځُهد.

ظٹىڂ ٬ځً وٹً ؤو٥ٙص خڀُٸدزص وخت١ُخـ٭ص زٝىَ د خڀعٹځًَُص خڀ١ىمص خو٥ٗٸد ڄه  -

 خٖٸعٝديَص في خت١ىهؿ خڀعٹځًٌُ ظٵىٶ ٸُمص وعدجفهد.بتٯد،د زإن ظٽځٵعهد 

َُٗل٧ ٬ځً ڄٵدٌُمهد خڀعُټُّ  - ظعمُّ ڄٙد٫ََ خت٢ىًَش ز٥مىلد د خڀٵدجٹص لُػ 

٬ځً ٬سدَخض ټدڀعٱُتَ ختٌٍَٞ، خڀعمٕتُ ختٞىٌٌُ، خڀسىدء خْٔدٍٔ، ب٬ديش 

ً خڀعٝمُڃ خڀٽځٍ ٴهٍ ٖ ظعىٸٳ ٬ىً لًوي خڀعمٕتُ خڀىى٬ٍ زٿ لتى ٖ ظى٩ُ بڀُ

 زد٬عسدَي ظٱُتَخق.

 ظ٭عمً زٙٽٿ َجٍُٕ ٬ځً ظٹىُص خت١٭ځىڄدض ټإٔدْ ت١ُٙو٬د د. -

 ؤت٫ُص خت٢ىًَش

ڀځهىًَش خڀ٭ًًَ ڄه خڀٵىخجً وخْت٫ُدض خڀتي ؤ٘دَ ت٢د خڀسدلؽىن، ڄىهد ڄد ؤ٘دَ ت٢د 

 ( ټمد َځٍ:٬3229ځٍ )

ڄىهؿ تٖٕتُ ٫َُٔ وـىٌٌُ في ـىخور خْيخء تُْػ ظع١مه خڀعمٕتُ ووٵٟ  .ؤ 

 ڄُخلٿ ووٸط وظٽځٵص خڀ٭مځُدض وَِديش ٬دجًٌد وٸُمعهد خت١١دٴص. 

ظ٭عّّ ؤيخش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ؼٗؼص ؤٜىدٲ ڄه خت١ى٩مدض وٌٍ )خت١ى٩مدض ٌخض خڀى٫٠  .ذ 

زځىٮ خٖت٨ًخَ خت١عًٌىَ ٔوٹدٌٌد ڄه وٗپ خت٢ىًَي؛ وخت١ى٩مدض خڀتي ظعىٸ٫ بيخَ د 
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خت١ى٩مٍ في خڀىٸط خڀٹَُر وخڀتي ڄه خت١مٽه تُٖٕىهد ڄه وٗپ خت٢ىًَش ت١ىخټسص 

خت١ٕعفًخض خت١ٕعٹسځُص؛ وخت١ى٩مدض خڀتي زځٱط ٸمص خڀعٵىٶ وخڀىفدق ٬ه ٤َُٷ 

خت٢ىًَش وخزعٽدَ ؤٔدڀُر ٬مٿ ؤټؽُ ت٧دق ت٦د ٔسٷ ڀعمٹُٷ ت٧دلدض ب٠دٴُص 

 ڄٹدَوص تٔىدٴُٕهد(. 

ص ٛدٜص خت١عٱتَخض خڀسُحُص ڀٽٿ ڄى٩مص ؤو ڄإٔص ظسمػ ٬ه ظ٭عّّ خٔعُخظُفُ .ؾ 

 خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص وخ دٴ٩ص ٬ځً خڀسٹدء وخٖٔعمُخََص. 

( بفُ ؤن خت٢ىًَش ظ١ٵٍ ڀځمإٔدض خت١ُّش ظىدٴُٕص، بٌ Brun, 2020وؤ٘دَ )

 ظٕد٬ً ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خت١ى٩مص ٬ځً خڀعُټُّ ٬ځً ټٵدءخ د خْٔدُٔص، ت٦د تٯىمهد

ڄُّش ظىدٴُٕص، وَٝ٭ر ٬ځً خت١ىدٴٕتُ وٕه ٌٍي خڀٹُڃ خْٔدُٔص ْ،د ظٝسك تٝص 

 ڀځمإٔص، ٴدټعٕدذ ڄُّش ظىدٴُٕص تٯىك ڀځمإٔص خڀعمُّ في ٔتَ خ٬ْمدپ وظىٔ٭هد. 

ټمد وظ٭ِّ خت٢ىًَش ڄه خڀٽٵدءش وخڀٵد٬ځُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀٹ١دء ٬ځً خڀعٽُخَ في ٔتَ ٬مٿ 

عٱُتَ وخڀعسًَٿ، ت٦د ُٔ٭مٿ ٬ځً تَُٖٻ خُْ٘دء وٗپ خڀ٭مځُص خت١إٔص، وبـُخء ٬مځُدض خڀ

زٕهىڀص ؤټّّ وؤُٔ٪، خْڄُ خڀٌٍ ًََّ ڄه خڀٽٵدءش خٔتٚدڀُص ڀځمإٔص زٙٽٿ ټستَ 

(AbdEllatif et al, 2018.) 

 (: 3233ټمد وظعمؽٿ ؤت٫ُص خت٢ىًَش ؤ١َد في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص )ټدڀًُ وآوُون، 

 َٰ سدض خڀ٭مٗء وظٗفي خْو٥دء وخڀٙٽدوي خفُ تٗٵُٟ خڀىٸط خڀِٗڂ ڀعمٹُٷ

 ـدور تٗٵُٟ ِڄه يوَش خڀع٥ىَُ وخڀعٱُتَ. 

 .خټعٕدذ خت١إٔص خڀٹًَش ٬ځً ڄىخټسص خڀعٱتَخض ختٟديؼص وتًَٖدض خڀ٭دفَ خت١عٱتَش 

 ُخ٘سد٪ لدـدض وظىمُص ڄهدَخض خْٴُخي خڀ٭دڄځُت. 

 .خظدلص خڀٵُٜص ٔت٬دي ٸديش ٴد٬ځُتُ ڀځمإٔص 

 ځً خٔعؽمدَ خت١ىخَي خڀسَُٙص. ظٕد٬ً خت٢ىًَش ٬ 

  .ٌَوځٷ زىُص ڀ٭مځُص خڀعًََر خٔيخ 
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 وٝدجٛ خت٢ىًَش

بن ڄه ؤٌڃ وٝدجٛ خت٢ىًَش ؤ،د ظُټّ ٬ځً خڀ٭مٗء وخڀ٭مځُدض خٔيخََص ٖ ٬ځً 

خْو٥ٙص، ټمد وظُټّ ٬ځً خٖٔعٱٗپ خڀ١ُوٌَ ْو٩مص وظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض، ٴهٍ ظع٥ځر 

خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔص ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١ُـىش ٬ه ظىدٰڃ وظىدٔٷ ت٫ُٚ ـهىي 

 (.٤3233َُٷ خڀ٬ُٕص في خْيخء وـىيش خت٠ًڄص ؤو خت١ىعؿ )وُون، 

 (، ٴةن ڀځهىًَش خڀ٭ًًَ ڄه خت٠ٝدجٛ ڄىهد ڄد َځٍ::322ووٴٹد ڀځهٍڀىپ )

 ب٬ديش خڀعٝمُڃ ختٌٍَٞ ڀځ٭مځُدض خٔيخََص. .2

وخٖظٝدٖض ټمٹىڂ وڄٕد٬ً في ڄُٙو٪ خٖٔعىًخڂ خڀ١ُوٌَ ڀعٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض  .3

 .ب٬ديش خت٢ىًٔص

 خڀعُټُّ ٬ځً تٖٹُٷ خًٌْخٲ وخڀىعدجؿ خٖٔعُخظُفُص. .4

 ( ٴُمد َځٍ: 3233ټمد ؤن ڄه وٝدجٛ خت٢ىًَش ڄد ؤ٘دَ ت٢د ٴَُك ) 

ؤوٖ، يڄؿ ت٣مى٬ص ڄه خڀى٨دجٳ في و٨ُٵص وخلًش؛ بٌ ؤن بڀٱدء ظ٭ًي ـهدض 

و ب٬ديش خڀ٭مٿ، ټمد ؤ،د ظايٌ بفُ وٵٟ خٖوعٝدٚ َ٭تٍ خڀعىځٛ ڄه خْو٥دء ؤ

خڀعٽدڀُٳ خٔيخََص ٰتَ خت١سدُ٘ش وڄه خت١مُّخض ؤ١َد تٖٕتُ ڄٕعىي خڀُٸدزص و٩ُخ ڀعىٵٌٍُد 

 .زىخ٥ٔص ٬ًي ؤٸٿ ت٦د َٕهٿ ظى٫َِ خت١ٕاوڀُدض ٬ځُهڃ وڄُخٸسص ؤيخجهڃ

ً ؼدوُد، خت١ى٨ٵىن َعىٍون خڀٹُخَخض؛ بٌ ٖ ظٹىڂ خت١إٔدض خڀتي ظعستٌ خت٢ىًَش تٔ

خڀ٭مځُدض ؤٴٹُد، زٿ ظًت٣هد َؤُٔد ؤ١َد، وَ٭تٍ ٌڀٻ ٬ى٠د ٬ه تٞىء خت١ى٨ٳ في بلًي 

ڄُخلٿ خڀ٭مٿ بفُ َئٔدجً ڀځمٝىپ ٬ځً ٸُخَ ڄ٭تُ زٙإن خڀ٭مٿ، ؤٜسك في ًَ خت١ى٨ٳ ختٗدٌ 

خڀٹُخَ خت١ىدٔر زىٵًٕ وزدڀعدفِ ؤٜسك ختٗدٌ خڀٹُخَ ـّءخ ڄه خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٹىڂ زً خت١ى٨ٵىن 

 .ُخ ٬ځً خٔيخَش ٴٹ٣ز٭ً ؤن ټدن لٽ

ؼدڀؽد، ظىٵٍُ و٥ىخض خڀ٭مځُدض لٕر ٤سُ٭عهد؛ بٌ َعمُّ ڄٵهىڂ خت٢ىًَش زدڀعىځٍ 

٬ه ؤٔځىذ ظُظُر خت٥٠ىخض خت١ععدڀُص ڀځ٭مٿ، وخو١د٪ خڀعُظُر ڀ٥سُ٭ص خڀ٭مځُص وٵٕهد، 

وخڀعًٴٷ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځ٭مٿ ٌى خڀسًَٿ خت١ى٥ٹٍ ت٥٠ى٢ خڀ٭مٿ خت٥ٝ١ى٭ص وخڀتي ٖ ظٵًُ في 

إوتَ بت٧دِ ٔتَ خڀ٭مٿ ز٥َُٹعتُ: خْوفُ ظعمؽٿ في خت٧دِ خڀ٭ًًَ ڄه خت٥٠ىخض ٍ٘ء ٔىي ظ
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في وٸط وخلً، وخڀؽدوُص وٵٟ خڀىٸط خت١ٕعٱُٶ زتُ و٥ىخض خڀ٭مٿ خْوفُ وخْوتَ ت٦د 

 .َايٌ بفُ ظ١ُُٷ خڀٵدَٶ خڀّڄتٍ زتُ ظځٻ خت٥٠ىخض

وَىعؿ ٬ه ٌٍخ  َخز٭د، خت٧دِ خڀ٭مٿ في ڄٽدوً؛ ؤٌ وٹٿ خڀ٭مٿ ٬ّّ ختًٟوي خڀعى٩ُمُص،

خْٔځىذ لٝىپ خٔيخَخض ٬ځً ڄع٥ځسد د ڄه خت١ىخي ز٬ُٕص ؤټّّ وزعٽدڀُٳ ؤٸٿ زدڀىٕسص 

ڀځمإٔص ٬ه ٤َُٷ خوعٝدَ ختٞهدض وخت٥٠ىخض خت١عس٭ص في ظإڄتُ ظځٻ خت١ع٥ځسدض، وَايٌ ٌٍخ 

 خْٔځىذ بفُ تٖٕتُ خْيخء زٙٽٿ ٬دڂ.

 ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خت٢ىًَش

ىَخض في خڀٵٽُ خٔيخٌَ خت١٭دُٜ، ڀٍخ ٖ زً ڄه وـىي ظ٭عّّ خت٢ىًَش ڄه ؤزُِ خڀع٥

ڄع٥ځسدض ڀع٥سُٹهد، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خوعٗٲ ظځٻ خت١ع٥ځسدض ڄه بيخَش ْوُي، بن ؤوً َىـً 

 ( ٴُمد َځٍ: 3228ڄع٥ځسدض َجُُٕص ظٹىڂ ٬ځُهد خت٢ىًَش ؤ٘دَض ت٢د ٬سً خڀُتٛه )

ؤن ظٽددىن خت١إٔدض ٸً ٤سٹددط ڄٵهددىڂ بيخَش ختٞددىيش خڀٙدددڄځص ؤځٕددځص  .ؤ 

 خت١ىٜٵدددض خڀ٭دت١ُددص. 

ؤن ظٽىن ٌىدٺ لدـص ڄځمص وٸىد٬ص ظدڄص ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد ڀع٥سُٷ خت٢ىًَش  .ذ 

 خٔيخََص. 

٠ددُوَش خزعددٽدَ ؤٔدددڀُر ٬مددٿ ـًَددًش، ٴع٥سُددٷ خت٢ىددًَش َع٥ځددر  .ؾ 

 خْٔدددڀُر خڀعٹځًَُددص خڀٹًتٯددص.خڀعىځددٛ ڄدده 

٠ُوَش خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مځُدض وڀُٓ ٬ځً خٔيخَخض، ؤٌ خڀ٭مٿ ٬ځً ب٠َدء  .ي 

 .خت١ٕعٵًَُه

 .خڀعُټُّ ٬ځً ـىيش ٴُٶ خڀ٭مٿ خڀتي ظٹىڂ زإيخء خ٬ْمدپ .ي 

 خڀعُټُّ ٬ځً خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ في خڀ٭مځُدض خڀعى٩ُمُص. .و 

 .٠ُوَش خڀعى٣ُ٥ خڀ٭ځمٍ ڀىفدق ظ٥سُٷ خت٢ىًَش .ِ 

 خڀٕ٭ٍ ڀځعىٵُٳ ڄه ڄٹدوڄص خڀ٭دڄځتُ ڀځعٱتَ ٴُمد َع٭ځٷ زدت٢ىًَش.  .ق 
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 يوخٴ٫ ظستٍ خت٢ىًَش في بيخَش خت١ٕعٙٵُدض وخڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ: 

ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خْٔسدذ خڀتي ظ٬ًىخ بفُ ظستٍ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في 

)زى و١ُش خت١ٕعٙٵُدض وخڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، بٌ ظعمؽٿ ؤٌڃ ظځٻ خڀًوخٴ٫ في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص 

 (: 3229و٬مدَش، 

تٖٹُٷ خڀعٱُتَ ختٌٍَٞ في خْيخء؛ بٌ َعمؽٿ ٌڀٻ في ظٱُتَ ؤڀىذ ؤيوخض خڀ٭مٿ  -

وخڀىعدجؿ ٬ه ٤َُٷ ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ ڄه ظٝمُڃ خڀ٭مٿ وخڀٹُدڂ زً وٴٹد ٖلعُدـدض 

 خت٠ُ١ً وخڀتًٖء وؤًٌخٲ خت١إٔص خڀٝمُص. 

خڀٝمُص وب٬ديش ظٝمُمهد ڄ٫ تٗٵُٟ خڀعٽځٵص؛ بٌ ؤن خت٢ىًَش ظُټّ ٬ځً خڀ٭مځُدض  -

خٖٔعٵديش ڄه ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ودٜص و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خڀٝمٍ وڄًي ٴ٭دڀُعً في 

 بڀٱدء خڀ٭مځُدض ٰتَ خڀ١ُوََص ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مځُدض ٌخض خڀٹُمص خت١١دٴص. 

خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٠ًُ ووّٖء خت١ٕعٙٵً؛ بٌ ظىـً خت١إٔص خڀٝمُص بفُ خڀعُټُّ ٬ځً  -

ڀتًٖء ڄه وٗپ تًًَٖ خلعُدـد ڃ وخڀ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ َٰسد ڃ تُْػ خت٠ُ١ً وخ

 ت٘ط خت٢ىًَش ڀعمٹُٷ ٌڀٻ خڀٱُٞ. 

 خڀ٬ُٕص في ظٹًفٔ خت٠ًڄدض وظ٭َّّ خت١ُووص وظ٭َّّ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص.  -

ڄٕد٬ًش خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔدض خڀٝمُص في ت٫ٚ وتٖځُٿ وتَّٗه خت١٭ځىڄدض زٙٽٿ ؤيٶ  -

 خڀع٭دون ٴُمد زُىهڃ. وؤټؽُ ٴد٬ځُص وظ٭َّّ 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

( بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض 3227ًٌٴط يَخٔص ڄ٬ٍُٕ )

خٔيخََص في ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً زدت٠ُؾ. خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً 

و٬ِط ٬ځً  خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد خٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض

( بيخٌَ ڄه خٖيخََتُ في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً زدت٠ُؾ، وب تٖځُٿ ٬223ُىص ڄٽىوص ڄه )

خڀسُدودض ڀځعىٜٿ بفُ خڀىعدجؿ. ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش وعدجؿ ؤت٫هد ؤن ؤٴُخي ت٣عم٫ 

خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن ٬ځً وخٸ٫ ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ 

لُػ ًٌٴط بيخَش خت١ٕعٙٵً بفُ تٖٹُٷ تُٖٕىدض ـىٌَُص ٬ځً ټدٴص ؤوىخ٪ ودڀً زدت٠ُؾ، 
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خڀ٭مځُدض وبلًخغ ظٱُتَخض ؤٔدُٔص في بـُخءخض خڀ٭مٿ. ټمد ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ؤٴُخي 

ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن ٬ځً ڄًي ڄٕدت٫ص ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في ڄٕعٙٵً 

 خت٠ًڄدض تّىيش ؤٴ١ٿ وزعٽځٵص وٴعُش ِڄىُص خت١ځٻ ودڀً زدت٠ُؾ، لُػ ٔدت٫ط في ظٹًفٔ

خٸٿ وز٬ُٕص ٬دڀُص. ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ؤٴُخي ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄىخٴٹىن ٬ځً خت١٭ىٸدض 

خڀتي تًٖ ڄه ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً زدت٠ُؾ، لُػ ؤيي 

دجًش وٸٝىَ خڀى٩ُش ُٰدذ ڄٵهىڂ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض وخٌٖعمدڂ زس٭ٟ خت١ٵدٌُڃ خڀٕ

خت١ٕعٹسځُص ڀٕيخَش خڀ٭ځُد بفُ وـىي ڄ٭ىٸدض تًٖ ڄه ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في 

خت١ٕعٙٵً. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش تًًَٖ خت١ٙٽٗض خڀتي ظىخـههد خت١ى٩مص ڄٕسٹد وظٹًُُ 

 و٥دٶ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض في ٠ىجهد.

ڀ١ىء ٬ځً ؤٔځىذ لًَػ في ( بفُ ظٕځ٣ُ خ3229ًٌٴط يَخٔص زىو١ُش و٬مدَش )

بيخَش وظُٕتَ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ٌى ؤٔځىذ ب٬ديش خت٢ىًٔص )خت٢ىًَش( خڀٌٍ َ٭ً تٔؽدزص ڄٹدَزص 

لًَؽص ظ٭تٌ زدڀعٱُتَ ختٌٍَٞ في خڀ٭مځُدض خْٔدُٔص وب٬ديش ظٝمُڃ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ تٔد 

َعىخٴٷ وڄع٥ځسدض خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص وت٭ٹٷ ـىيش خت٠ًڄص ڀځمٕعٵًَُه. خ٬عمًض 

خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ب٠دٴص بفُ ڄىهؿ يَخٔص ختٟدڀص ڄه وٗپ خٔ٘دَش 

بفُ تُٕزص بڄدَش يبي في ت٣دپ ظىمُص وظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ و٬ُٞ ڀىمىٌؾ يبي 

خڀٝمٍ. ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش وعدجؿ ؤت٫هد ظ٭ً خٔعُخظُفُص ب٬ديش ٌىًٔص )ٌىًَش( 

دض خڀتي ظٕ٭ً ڀځىهىٞ زدڀٹ٥د٪ وظىمُعً. ټمد ؤ٨هُض خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ڄه ؤٌڃ خٖٔعُخظُفُ

وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خت٢ىًَش في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ظاؼُ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ظإؼتَخ 

بت٬دزُد و٩ُخ ٬ٖعمديٌد ٬ځً ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض تٔد ت٭ٹٷ خڀ٬ُٕص وخت١ُووص في وًڄص 

ش يبي َ٭عّّ ڄؽدٖ ت٭عٍي زً في خْٴُخي وتٮٵٟ خڀعٽدڀُٳ. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن تُٕزص بڄدَ

ت٣دپ خت٢ىًَش خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وڄًي تٖٹُٹً تٞىيش خڀ٬ُدَص خڀٝمُص. وؤوٜط خڀًَخٔص 

زدڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ وظ٭مُٷ خڀى٬ٍ زٵځٕٵص خت٢ىًَش يخوٿ خت١إٔدض خٖٸعٝديَص خڀ٭دڄص، 

د٪ و٠ُوَش يت٣هد ٠مه ؼٹدٴص خت١إٔدض خٖٔعٙٵدجُص ْت٫ُعهد خڀسدڀٱص زدڀىهىٞ في خڀٹ٥

 خڀٝمٍ. 
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( بفُ بزُخِ ؤؼُ ب٬ديش خت٢ىًٔص )خت٢ىًَش( 3232ًٌٴط يَخٔص زتُ َىٔٳ وِزتَ )

٬ځً ـىيش خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ. خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد خٔعىًڄط 

( ڄى٨ٳ ڄه 62خڀًَخٔص خٖٔعمدَش ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض وِ٪ ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

خٔيخََتُ خڀ٭دڄځتُ في ز٭ٟ ختٞدڄ٭دض ختّٞخجَُص، وب تٖځُٿ خڀسُدودض خْٔدظٍش وخت١ى٨ٵتُ 

زدٔعىًخڂ ؤٔځىذ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ وخت١ع٭ًي، وٌٍخ ڄه ؤـٿ خڀٽٙٳ ٬ه 

خڀ٭ٗٸص زتٍ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص وظٹًفٔ خڀىمىٌؾ خْڄؽٿ ت٢دذ ووځٝط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش 

ك خڀٌٍ ڀُٓ ڀً ڄ٭تٌ، زٿ ؤٜسمط ٠ُوَش ڄځمص وعدجؿ ؤت٫هد ؤن خت٢ىًَش فَ ظ٭ً ٌڀٻ خت٥ٝ١ځ

ڄه ٠ُوََدض خڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ ٌْ ڄإٔص في خڀ٭ُٝ ختٟدفِ، ُٖٔمد خت١إٔدض ختٞدڄ٭ُص. 

بن ظ٥سُٷ خت٢ىًَش في خت١إٔدض ختٞدڄ٭ُص ختّٞخجَُص تْدـص بفُ ي٬ڃ خٔيخَش خڀ٭ځُد وَِديش 

ڀع٭ځُمُص زى٠ىق. ټمد ؤ٨هُض خڀعمىَٿ ڄه ٤ُٲ خڀىِخَش ڄ٫ تًًَٖ خْوڀىَدض وخڀُٕدٔدض خ

خڀىعدجؿ ؤن خت٢ىًَش ؤلً ؤزُِ خڀ٩ىخٌُ خٔيخََص ختًًَٞش خت١٭مىپ ٬ځُهد في ت٣دپ خٖزعٽدَ 

وڄىخټسص خڀعٱُتَ خڀتي خٔع٭دوط ٜد ڄ٭٩ڃ خت١إٔدض ڀعمُٕىهد. وزُىط خڀىعدجؿ ؤن ظ٥سُٷ 

ً ٬ځً تٖٹُٷ خت٢ىًَش في خت١إٔدض ختٞدڄ٭ُص ت٭ًغ ظٱُتَخض ـىٌَُص في خڀ٭مٿ تٔد َٕد٬

ـىيش خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ. وؤوٜط خڀًَخٔص زَّديش ظإؼتَ خت٢ىًَش ٬ځً بيخَش خت١٭ُٴص ڄه وٗپ 

خٔعىًخڂ ٌُدټٿ ظى٩ُمُص ڄُوص ؤَُ٭ص خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱتَخض خڀ٥دَجص خڀتي تٯٽه ؤن 

 ظىخـههد.

( بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٌىًَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 3233ًٌٴط يَخٔص ؤزى ٬دٍٜ )  

س٭ً خڀسٌُٙ، خڀس٭ً خڀعى٩ُمٍ، خڀس٭ً خڀعٽىىڀىـٍ، خڀس٭ً خڀٵتٍ( ويوٌَد في بيخَش زإز٭ديٌد )خڀ

خِْڄدض في ت٣م٫ خڀٙٵدء خڀ٥بي في خ دٴ٩دض ختٞىىزُص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ظىخٴُ ؤز٭ًخ 

ٌىًَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، وڄٕعىي ظ٥سُٷ بيخَش خِٖڄدض في ت٣م٫ خڀٙٵدء خڀ٥بي، وظى٠ُك 

خت١ىخَي خڀسَُٙص في بيخَش خڀّخڄدض. خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ  خڀ٭ٗٸص وخْؼُ ت٢ىًَش

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد خٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض و٬ِط ٬ځً ٬ُىص 

( ڄى٨ٳ ڄه خڀ٭دڄځتُ تٔفم٫ خڀٙٵدء خڀ٥بي، وب تٖځُٿ خڀسُدودض ڀځعىٜٿ 522ڄٽىوص ڄه )

عدجؿ ؤت٫هد خن يَـص ظىخٴُ ؤز٭دي ٌىًَش خت١ىخَي بفُ خڀىعدجؿ. ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش و
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خڀسَُٙص في ت٣م٫ خڀٙٵدء خڀ٥بي ـدءض زًَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص، ووخٸ٫ بيخَش خڀّخڄدض في 

خٛم٫ خڀ٥بي ـدء زًَـص ڄىخٴٹص ڄعى٥ٔص ټٍڀٻ، ټمد زُىط خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص 

 ت٣م٫ خڀٙٵدء خڀ٥بي، وخظ١ك بلٝدجُص زتُ ؤز٭دي ٌىًَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وبيخَش خِٖڄدض في

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص تٞم٫ُ ؤز٭دي ٌىًَش خت١ىخَي خڀسَُٙص في ظ٥سُٷ بيخَش خِٖڄدض 

في ت٣م٫ خڀٙٵدء خڀ٥بي، ڄد ٬ًخ خڀس٭ً خڀعى٩ُمٍ خڀٌٍ خظ١ك ؤن ظإؼتَي ٠٭ُٳ. وؤوٜط 

ىىڀىـُص خڀًَخٔص ز١ُوَش ڄعدز٭ص خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ خڀعٹىُدض خڀعٽ

 خت١ع٥ىَش خڀتي ڄه ٘إ،د خت١ٕد٬ًش في ظ٥سُٷ ٌىًَش خت١ىخَي خڀسَُٙص.  

( بفُ و٫٠ ظٝىَ ڄٹعُق ڀځعٱځر ٬ځً ڄ٭ىٸدض خڀتي 3233ًٌٴط يَخٔص خڀٱدڄًٌ )

ظىخـً ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَش( تًٔخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ. خ٬عمًض 

ټمد خٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫  خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ،

( ڄه ڄًٌَُ وڄًَُخض ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ 649خڀسُدودض و٬ِط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

تٔمدٴ٩ص ـًش، وب تٖځُٿ خڀسُدودض ڀځعىٜٿ بفُ خڀىعدجؿ. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤنَّ خت١٭ىٸدض 

ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ خٔيخََص خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص في 

(، ټمد ؤنَّ خت١٭ىٸدض خڀسَُٙص خڀتي :469تٔمدٴ٩ص ـًش ـدء زًَـص ٬دڀُص لُػ زځٱط )

ظىخـً ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص تًٔخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ تٔمدٴ٩ص ـًش ـدء 

(، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 4694زًَـص ٬دڀُص لُػ زځٱط )

 ڄعى٥ٔدض خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ت١٭ىٸدض ظ٥سُٷ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خلٝدجُص زتُ

ُُٓخض )وى٪ خت١ًخَْ، خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ٔىىخض خت٠ّّش خٔيخََص(.  خٔيخََص ظُ٭ّي بفُ خڀدمُعٱ

ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش وُٙ ؼٹدٴص ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَش( زٙٽٿ 

خڀ٭ځُد في وِخَش خڀع٭ځُڃ خت١ىد٤ص زدتٗدٌ خڀٹُخَ ڄىهفٍ ٬ځمٍ ڄى٩ڃ ڀًٌ خڀٹُديخض 

 خٖٔعُخظُفٍ.

( بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀس٭ً خڀعى٩ُمٍ، 3234ًٌٴط يَخٔص ت٤مً وڄ٥ُ )

وخت٢ُٽځٍ، وخڀعٽىىڀىـٍ، وز٭ً خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ٔديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَش( 

في َِديش ٴ٭دڀُص ؤيخء خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄدٌُص خت٢ىًَش وؤز٭ديٌد. خ٬عمًض 
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خڀعمځُځٍ، ټمد خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض و٬ِط خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ 

( زىىٺ، وب :٬ځً ٬ُىص ٤سٹُص ڄه خڀسىىٺ خڀ٭دڄځص زىَٖص ختَُّٞش، خڀٕىيخن، ٬ًيٌد )

( ڀځعىٜٿ بفُ خڀىعدجؿ. ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش وعدجؿ SPSSتٖځُٿ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ )

ڀُص ؤيخء خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص، ڄعمؽٿ في و٠ىق ؤت٫هد ؤن خڀس٭ً خت٢ُٽځٍ ڀځهىًَش ًََّ ڄه ٴ٭د

خڀ٭مځُدض وظٕځٕځهد ز٥َُٹص ڄى٥ٹُص ڄُووص ظدڄص، وټٍڀٻ وځى خڀ٭مځُدض خٔيخََص ڄه 

خڀع٭دَٞ وخِٖيوخـُص وٸًَ د ٬ځً تٖٹُٷ خًٌْخٲ خت١سدُ٘ش وخڀٱتَ ڄسدُ٘ش. ټمد ؤ٨هُض 

خڀٕىيخوُص، ؤت٫هد ڄُووص  خڀىعدجؿ ؤن خڀس٭ً خڀعى٩ُمٍ ڀځهىًَش َ٭ِّ ڄه ٴ٭دڀُص ؤيخء خڀسىىٺ

خڀعمىپ ڄه خت٢ُدټٿ خت٢ُڄُص بفُ خت٢ُدټٿ خت٥ٕ١مص، بٌ َعٕڃ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ز٬ُٕص 

خٖظٝدٖض خٔيخََص زتُ ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض خٔيخََص. وزُىط وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خڀس٭ً 

 خڀعٽىىڀىـٍ ڀځهىًَش َ٭ِّ ڄه ٴ٭دڀُص ؤيخء خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص، ؤت٫هد خٔعىًخڂ زُت٣ُدض

خٖظٝدٖض ختًَٟؽص ظٕهڃ في ڄُخٸسص و٠س٣ ٔتَ خڀ٭مځُدض خٔيخََص. وؤوٜط خڀًَخٔص 

ز١ُوَش خٌٖعمدڂ زإز٭دي خت٢ىًَش في ؤيخء خت١إٔدض زٙٽٿ ٬دڂ وخڀسىىٺ خڀٕىيخوُص زٙٽٿ 

 ودٚ. 

 ختٞدور خڀع٥سُٹٍ في ت٣دپ خت٢ىًَش في بيخَش خت١ٕعٙٵُدض

ع٭ځٷ تٔفدپ خت٢ىًَش في بيخَش في ٌٍخ ختٞدور ٔإٌټُ تُٕزعتُ ٘ىُٝعتُ ٴُمد َ

 خت١ٕعٙٵُدض ټمد َځٍ:

 ٌد٤٧٦٧خؼىدء ٴعُش ٬مځٍ في ت٣م٫ خڀًڄدڂ خڀ٥بي ٬دڂ  -

ٴُمد ٔسٷ ټدن ڀځع٭دڄٿ خڀىَٸٍ وُٝر ټستَ ـًخق في خڀع٭دڄٗض زٙٽٿ َىڄٍ زتُ 

خت١ٕعٵًَُه وخڀ٭دڄځتُ في خٛم٫ ووٗپ ٴعُش وـُّش ٘هًود خٖوعٹدپ وخڀع٥ىَ بفُ بت٧دِ 

ٕعٵًَُه خڀٽعُووُدق ڄه وٗپ ڄځٵد ڃ في ؤو٩مص خٛم٫ وڄه ثم خٖوعٹدپ بفُ ؤ٬مدپ خت١

خڀع٥سُٹدض خڀعدز٭ص ڀىِخَش خڀٝمص، وٌٍخ َ٭ً خڄعًخيخق ت٢ىًَش خ٬ٖمدپ في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ 

قٗ وَٸُدق ٌٍي خَْدڂ في ت٥عځٳ خڀٹ٥د٬دض خڀٝمُص في خت١مځٽص.  ٴٹځمد وٙدًٌ ظ٭دڄ

 خڀعفم٭دض خڀٝمُص  -

مٓ ٔىىخض خت١د٠ُص ڄٵهىڂ ـًًَ وت٥عځٳ ټځُدق ٬ه ٔدزٹً في ٘هًود في خت٠

خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ؤٖ وٌى " خڀعفم٭دض خڀٝمُص " ٬ځً ڄٕعىي خت١ىد٤ٷ وخ دٴ٩دض خڀٌٍ 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
285 

َإتي زًوَي خڄعًخيخق ڀځعمىپ خڀٝمٍ وخڀٌٍ ٌى َ٭ً ٌىًَش ڀ٬ٓمدپ في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ 

ه ڄٹًڄٍ وًڄدض خڀ٬ُدَص وخڀعفم٭دض خڀٝمُص زًوٌَد ظُ٭ُٲ زإ،د ٘سٽص ڄعٽدڄځص ڄ

خڀٝمُص وخڀتي ظٙمٿ: ٬ُديخض ؤوڀُص، ڄٕعٙٵُدض، ڄًن ٤سُص. ٔعى٫١ بيخَ د ت٢ُٽٿ 

ڄإٍٔ ودٚ ٜد، ٴځًَىد خِن خڀ٭ًًَ ڄه خڀعفم٭دض خڀٝمُص ٬ځً ڄٕعىي خت١مځٽص وڄىهد: 

خڀعفم٫ خڀٝمٍ خْوپ زدڀَُدٞ، خڀعفم٫ خڀٝمٍ خْوپ زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص وټٍڀٻ خڀ٭ًًَ 

 فم٭دض خڀٝمُص في ت٥عځٳ ڄىد٤ٷ خت١مځٽص.ڄه خڀع

 خت٠دت٘ص وخڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

ٌټُود في ٌٍي خڀًَخٔص ـىخور ٬ًًَش ظى٠ك ٴځٕٵص ب٬ديش ٌىًٔص خ٬ْمدپ ؤو ڄد 

َ٭ُٲ زدت٢ىًَش وزُدن ڄ١مى،د وظ٭َُٳ ڄٵهىڂ خت٢ىًَش زٙٽٿ ٬دڂ وؤت٫ُعهد وټٍڀٻ 

ـط خڀًَخٔص تٔفمى٬ص ڄه وٝدجٝهد وڄسديجهد ڄ٫ ُ٘ق ڄىـّ ڀس٭ٟ ختٞىخور، وٸً وُ

خڀىعدجؿ خ٬عمديخ ٬ځً خْيزُدض وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، لُػ ت٘ؽځط ؤزُِ خڀىعدجؿ في خڀىٹد٢ 

 خڀعدڀُص:

ظ٭ً خٔعُخظُفُص ب٬ديش ٌىًٔص )ٌىًَش( خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ڄه ؤٌڃ خٖٔعُخظُفُدض  .2

 خڀتي ظٕ٭ً ڀځىهىٞ زدڀٹ٥د٪ وظىمُعً. 

ختًًَٞش خت١٭مىپ ٬ځُهد في ت٣دپ ظ٭عّّ خت٢ىًَش ؤلً ؤزُِ خڀ٩ىخٌُ خٔيخََص  .3

خٖزعٽدَ وڄىخټسص خڀعٱُتَ خڀتي خٔع٭دوط ٜد ڄ٭٩ڃ خت١إٔدض وخت١إٔدض خڀٝمُص 

 زٙٽٿ ودٚ ڀعمُٕىهد. 

خت٢ىًَش في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ظاؼُ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ظإؼتَخ بت٬دزُد  .4

في وًڄص و٩ُخ ٬ٖعمديٌد ٬ځً ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض تٔد ت٭ٹٷ خڀ٬ُٕص وخت١ُووص 

 خْٴُخي وتٮٵٟ خڀعٽدڀُٳ.

ظٕ٭ً خت٢ىًَش في بيخَش خت١ٕعٙٵُدض زٙٽٿ ٬دڂ بفُ تٖٹُٷ تُٖٕىدض ـىٌَُص  .5

٬ځً ټدٴص ؤوىخ٪ خڀ٭مځُدض وبلًخغ ظٱُتَخض ؤٔدُٔص في بـُخءخض خڀ٭مٿ، وٌڀٻ ڄه 

 وٗپ خت٢ىًَش.
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َٕدٌڃ ظ٥سُٷ خت٢ىًَش في بيخَش خت١ٕعٙٵُدض في ظٹًفٔ خت٠ًڄدض تّىيش ؤٴ١ٿ  .6

 ٽځٵص وٴعُش ِڄىُص خٸٿ وز٬ُٕص ٬دڀُص.وزع

َايٌ ُٰدذ ڄٵهىڂ خت٢ىًَش وخٌٖعمدڂ زس٭ٟ خت١ٵدٌُڃ خڀٕدجًش وٸٝىَ خڀى٩ُش  .7

خت١ٕعٹسځُص ڀٕيخَش خڀ٭ځُد بفُ وـىي ڄ٭ىٸدض تًٖ ڄه ظ٥سُٷ خت٢ىًَش في 

 خت١ٕعٙٵً.

بن ظ٥سُٷ خت٢ىًَش في خت١إٔدض خڀٝمُص ت٭ًغ ظٱُتَخض ـىٌَُص في خڀ٭مٿ تٔد  .8

 ځً تٖٹُٷ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص.َٕد٬ً ٬

 زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ڄه وعدجؿ، ٴٹً وُـط خڀًَخٔص تٔفمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ظعمؽٿ في: 

٠ُوَش خٌٖعمدڂ زإز٭دي خت٢ىًَش في ؤيخء خت١إٔدض زٙٽٿ ٬دڂ وخت١إٔدض خڀٝمُص  .ؤ 

 زٙٽٿ ودٚ.

٠ُوَش وُٙ ؼٹدٴص ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَش( زٙٽٿ ڄىهفٍ  .ذ 

 مٍ ڄى٩ڃ ڀًٌ خٔيخَش في خت١ٕعٙٵُدض خت١ىد٤ص زدتٗدٌ خڀٹُخَ خٖٔعُخظُفٍ.٬ځ

٠ُوَش ڄعدز٭ص خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ خڀعٹىُدض خڀعٽىىڀىـُص  .ؾ 

 خت١ع٥ىَش خڀتي ڄه ٘إ،د خت١ٕد٬ًش في ظ٥سُٷ ٌىًَش خٔيخَش في خت١ٕعٙٵُدض.  
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 خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

ٌىًَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ويوٌَد في خيخَش خِٖڄدض (. 3233ؤزى ٬دٍٜ، ٬سً خڀُتٛه تٝتَ )

 زدت١ٕعٙٵُدض خڀٵځ٥ُٕىُص يَخٔص لدڀص ت٣م٫ خڀٙٵدء خڀ٥بي خ دٴ٩دض ختٞىىزُص.

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خْٸًٝ، ّٰش. 

ټدٔعُخظُفُص ب٬ديش ٌىًٔص خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ (. 3229زىو١ُش، ڄُفٔ، و٬مدَش، ٔځمً )

خت١ځعٹً خڀى٤تٍ خْوپ لىپ: خڀٝمص وتٖٕتُ  ڀعمٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص.

-22خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ختّٞخجُ زتُ ب٘ٽدڀُدض خڀعُٕتَ وٌَدودض خڀعمىَٿ، وٗپ 

 ، ـدڄ٭ص ٸدت١ص، ختّٞخجُ.3229خزَُٿ  22

يخََص في (. ؤؼُ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خ3232ٔزتُ َىٔٳ، وځٳ خلله، وِزتَ، ٬ُدٖ )

ظ٭َّّ ـىيش خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ: يَخٔص ڄًُخوُص ڀ٭ُىص ڄه خت١إٔدض ختٞدڄ٭ُص. 

 .525-498(، 2)8، ت٣ځص خڀسٙدجُ خٖٸعٝديَص

(. ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص ټمًوٿ ت١٭دتٞص خڀٵٕدي 3224لدڄً، ؤتًٛ بزُخٌُڃ )

-62(، 8)2، صت٣ځص خڀُٙوٶ ڀځ٭ځىڂ خڀعفدََخٔيخٌَ زدت١ى٩ىڄص خڀٝمُص في ڄُٝ. 

222. 

(. ظإؼتَ ٬مځُدض خت٢ىًَش في 3226خت١٠ٌُ، يَىد ؤتًٛ، وخڀٽٕدٔسص، ت٤مً ڄٵ١ٍ )

ڄٹدَُٓ خْيخء ختٟدتٝص: يَخٔص ڄٹدَوص زتُ ُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خڀًوخجُص 

ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵعىلص ڀٓتْدغ وخڀًَخٔدض وخڀٽُمُدجُص في خَْين. 

 .59-26(، 3)2، خٔيخََص وخٖٸعٝديَص

(. ب٬ديش ٌىًٔص خت١ىخَي خڀسَُٙص )خت٢ىًَش( في خت١إٔدض خڀع٭ځُمُص 3232ُٰىص، وىخپ )ِ

 . 923-894(، 3)7، خٛځص ختّٞخجَُص ڀٓڄه خٔوٕدفٓڀعإُٔٓ ت٣عم٫ خت١٭ُٴص. 

)خت٢ىًَش( خڀى٩َُص  –(. ب٬ديش ٌىًٔص و٩ڃ خڀ٭مٿ ٥٣٤٢خڀٕځ٥دن، ٴهً زه ٜدفٌ )

 .349-344(، 3)26، َّت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭ّٶ. یوخڀع٥ر
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(. ڄع٥ځسدض خت٢ىًَش ټإلً آڀُدض ٤َُٹص ظى٩ُڃ خٛعم٫ 3233وُون، ڄُٴط تٚدپ )

، ت٣ځص ڄٕعٹسٿ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُصوظًََر خڀ٭دڄځتُ في ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ. 

5(: ،)224-25: . 

(. ڄ٭ىٸدض ظ٥سُٷ خت٢ىًَش خٔيخََص وخڀع٥ځ٭دض ٬3228سً خڀُتٛه، بتٯدن تُٚٿ )

ت٣ځص خت١ٕعٹسځُص ڀعفدوٌِد في وِخَش خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ خَْيوُص. 

 .  247-226(، 3)25، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص

ي َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص ڄٕعىي خْيخء خت١إٍٔ ڀً(. :322خڀ٭٬ُتَ، ي٬دء ٨َُٳ )

. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خٌُِٖ، زدڀٽځُدض خت١عى٥ٔص في ٠ىء ڄع٥ځسدض خت٢ىًَش

 ّٰش. 

(. يوَ ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص في تٖٕتُ خْيخء ٬3229ځٍ، ٌٙدڂ ٴىٌِ )

خٛځص خڀ٭ځمُص خت١إٍٔ: يَخٔص لدڀص خڀُٙټص خڀ٭دڄص ت١ىدزُ خڀٹدٌُش خڀٽّّي. 

 .82-42(، 2)3 ض وخڀسمىغ خت١دڀُص وخٔيخََص،ڀځًَخٔد

(. ڄع٥ځسدض ظ٥سُٷ خت٢ىًَش تٔإٔدض خڀ٬ُدَص خٖـعمد٬ُص. ٬3233ځُٗ، ؤتًٛ ت٤مً )

 . 83-62(، 28)3، خٛځص خڀ٭ځمُص ڀځىًڄص خٖـعمد٬ُص

. ختٞم٭ُص خڀٕ٭ىيَص ڀٕيخَش خڀٝمُص، خت٢ىًَش في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ(.  ٥٣٥٣خڀ٭تًٌ، ت٤مً )

 خڀَُدٞ.

(. ظٝىَ ڄٹعُق ڀځعٱځر ٬ځً خت١٭ىٸدض خڀتي ظىخـً ظ٥سُٷ 3233دڄًٌ، لىدن لٕه )خڀٱ

، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَصب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص تًٔخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ. 

42(4 ،)324-343. 

(. يوَ خت٢ىًَش في تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص: يَخٔص لدڀص 3232خڀٵد٠ٿ، ظٱًَُ ٬ىٞ )

ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص ڀٱٍخجُص. ُ٘ټص ټىٴتي ڀځمىخي خ

 .::-87(، 2):3 وخٔيخََص،

خت٢ىًَش ويوٌَد في تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص في خت١ٽعسدض خڀ٭دڄص: (. 3233ٴَُك، وڀًُ )

 . َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص زٕٽُش، ختّٞخجُ. يَخٔص ظٹُُمُص
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ٹُُڃ ؤز٭دي خت٢ىًَش خڀعٕىَٹُص في (. ظ3232ٸدٔڃ، ٔدڄُ ؤتًٛ، وبزُخٌُڃ، ؤَهڃ َىٔٳ )

ت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ٝدَٲ خڀ٭دڄص خڀٕىََص وخو٭ٽدٔهد ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خت١ُٝٴُص. 

 .469-448(، 4)54، ظَُٙه ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص

(. 3233ټدڀًُ، ؤَٕدء ڄىًٔ، وبزُخٌُڃ، ٔځٕسُٿ ت٤مً، و٬سً خڀٹديَ، ڄّّوټص ت٤مً )

ش( و٬ٗٸعهد زعمٕتُ خٖيخء خٔيخٌَ ڀًي َئٔدء ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص )خت٢ىًَ

خْٸٕدڂ زٽځُتي خِيخذ وخڀ٭ځىڂ ڄه وـهص و٩ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ تّدڄ٭ص 

 . َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ٔسهد، ڀُسُد.ٔسهد

ب٬ديش خت٢ىًٔص ټمًوٿ ڀع٥ىَُ خت١ى٩مدض خڀ٭دڄص وڄع٥ځسدض (. 3228ڄدِن، لسُسص ٤ځ٭ط )

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش. . خڀع٥سُٷ في ختٟدڀص خت١َُٝص

(. يوَ ظٽدڄٿ خز٭دي ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض 3234ت٤مً، لٕه زٙتَ، وڄ٥ُ، َڄٌّ ٬د٤ٳ )

 Revueت٣ځص ظديخڄدْ )خٔيخََص في ٴ٭دڀُص ؤيخء خڀسىىٺ خڀٕىيخوُص. 

TADAMSA،) 4(2 ،)22:-249. 

)خت٢ىًَش( ويوٌَد في ب٬ديش ٌىًٔص خڀ٭مځُدض خٔيخََص (. 3227ڄ٬ٍُٕ، بزُخٌُڃ زه ت٤مً )

 . َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص.   ظ٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ

(. وخٸ٫ ظ٥سُٷ خت٢ىًَش خٔيخََص تّدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه :322خت٢ٍڀىپ، ؤ٘ىخٶ زىط ٬ځٍ )

ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص ڄه وـهص و٩ُ َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص. 

 .  38-2(، 38)4، ُصوخڀىٵٕ

(. وخٸ٫ ظ٥سُٷ خت٢ىًَش خٔيخََص تّدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه :322خت٢ٍڀىپ، ؤ٘ىخٶ زىط ٬ځٍ )

خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ ٔ٭ىي خٔٔٗڄُص ڄه وـهص و٩ُ َئٔدء خْٸٕدڂ خْټديتٯُص. 

 . 38-2(، 38)4، ووُٙ خْتْدغ

 خت١ُخـ٫ خْـىسُص:

AbdEllatif, M., Farhan, M. S., & Shehata, N. S. (2018). Overcoming 

business process reengineering obstacles using ontology-based 

knowledge map methodology. Future Computing and 

Informatics Journal, 3(1), 7-28.  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
290 

Brun, G. (2020). Conceptual re-engineering: from explication to 

reflective equilibrium. Synthese, 197(3), 925-954.  

Kenebara, F. A. (2016). Administrative Process Reengineering And 

Organizational Productivity. Knowledge Review, 35(1), 1-17.  

Tønnessen, T. (2700). Business Process Reengineering. In: Managing 

Process Innovation through Exploitation and Exploration. 

Advances in Information Systems and Business Engineering. 

Springer Gabler, Wiesbaden. 

Tucci, L. (2022). Business process reengineering (BPR). From the 

website https://www.techtarget.com/ (Retrieved in 15/1/2023 

https://www.techtarget.com/


 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
291 

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خت١ٹًڄص ڄه خڀٽديَ خڀعم١ٍَُ "يَخٔص 

ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً"

 

 خ٬ًخي

 ڄُفٔ وًخ َـد خڀ٭تًٌ

 ٌُد وًخ َـد خڀ٭تًٌ

 ڀ٥ُٵً وًخ َـد خڀ٭تًٌ

 ٌىدء ٬ٙىٌ ٬ٙسدن خڀ٭تًٌ

 ڄٕد٬ً ٬ىت٬دن ڄ٥ُ خڀ٭تًٌ

 ٴُلدن خڀ٩ٵتٌَ ڄٙد٬ٿ ٌىًٌَ
 

 خت١ځىٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ٸُدْ خڀ٭ٗٸص خٖلٝدجُص زتُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ زإز٭ديٌد )٬رء 

خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص. خ٬عمًض 

خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ټمد خٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖٔعسُدن ټإيخش تٞم٫ 

( ٘ىٛ ڄه خڀ٭دڄځتُ تٕٔعٙٵً خت١ځٻ ودڀً ٬322ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه ) خڀسُدودض وِ٪

ختّٟڄص  تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وب تٖځُٿ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ

( ڀځعىٜٿ بفُ خڀىعدجؿ. ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش SPSSخٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )

ڀځ٭دڄځتُ تٕٔعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص وعدجؿ ؤت٫هد وـىي يَـص ڄعى٥ٔص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ 

خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وؤن ت٫ُٚ ؤز٭دي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ )٬رء خڀًوَ، ٰمىٞ 

خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( ټدوط ٬ځً يَـص ڄعى٥ٔص ڄه خڀعٹًَُ. وؤ٨هُض وعدجؿ 

ٰمىٞ خڀًوَ،  خڀًَخٔص ټٍڀٻ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ )٬رء خڀًوَ،

زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً 

تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. وزىدء ٬ځً خڀىعدجؿ ٴٹً وُـط خڀًَخٔص 

 تٔفمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض.   

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ، ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص، ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً زدٛم٭ص 
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Abstract 

The study aimed to measuring the statistical relationship 

between Job stress and its dimensions (role burden, role ambiguity, 

Job environment, career growth) and the quality of health services. 

The study relied on the analytical descriptive approach, while the 

study used the questionnaire as a data collection tool. A questionnaire 

was distributed to a sample of (200) workers at King Khaled Hospital 

in Al-Majmaah Governorate, KSA, where the data was analyzed using 

(SPSS) to reach the results. The study results showed that there is a 

moderate degree of Job stress between workers at King Khaled 

Hospital, where all dimensions of Job stress (role load, role ambiguity, 

Job environment, career growth) were at a moderate degree of 

appreciation. The results also showed that there is a statistically 

significant effect of job stress (role burden, role ambiguity, Job 

environment, career growth) on the quality of health services at King 

Khaled Hospital. Based on the results, the study came out with a set of 

recommendations. 

   

Keywords: Job stress, Quality of health services, King Khaled 

Hospital in Al-Majmaah 
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 خت١ٹًڄص

ًٓڄص ڀځ٭مٗء زٹًَخ ڃ  وڄهدَخ ڃ ظُظس٣ ـىيش وًڄص خڀ٭دڄځتُ في خت١ى٩مص وخت١تٹ

ٓـً خت١ى٩مدض ت٨ى ٠ُوَش ختٟٵد٦ ٬ځً ڄى٨ٵُهد  َُى ٬ځً بت٧دِ خت١همدض وظٹًفٔ خت٠ًڄدض، ڄد 

وظىمُص ڄهدَخ ڃ، وٌڀٻ ًٜٲ تٖٕتُ خْيخء وظىٴتَ ـىيش ؤٴ١ٿ ڀځىًڄدض خڀتي ظٹًڄهد تٔد 

 (.١َ3227مه ختٟٵد٦ ٬ځً خڀ٭مٗء وـٍذ ٰتٌَڃ )ڄٕ٭ىيٌ، 

ر وٖء خڀ٭دڄځتُ و٠َدٌڃ وڄىخټسص زُحص بڀّد ؤن ز٭ٟ خت١ى٩مدض ظٕ٭ً بفُ ټٕ

خ٬ْمدپ خت١عٱتَش زٙٽٿ ٫َُٔ وختٟٵد٦ ٬ځً زٹدجهد في خت١ىدٴٕص، وٌڀٻ ڄه وٗپ و٫٠ خت١ًَّ 

ڄه ختٟمٿ ٬ځً ڄى٨ٵُهد زَّديش وٸط ٬مځهڃ وختٞهً خت٥١ځىذ ْيخء خت١هدڂ َايٌ بفُ بت٧دِ 

ٕځىٺ ڄ٫ خڀ٭دڄٿ ُٔايٌ بفُ ؤټّّ وؤُٔ٪ ٨ىّد ڄه بيخَخض ڄؽٿ ظځٻ خت١ى٩مدض ؤن ڄؽٿ ٌٍخ خڀ

زٹدء خت١ى٩مص في خت١ىدٴٕص ڄعٱد٠تُ ٬ه خلعُدـدض خڀ٭دڄٿ وٸًَخظً وڄهدَخظً )لٕتُ، 

3224.) 

وؤٜسك ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ ڄه خڀعمًَدض وخڀ٭ٹسدض ختٟدتٝص خڀتي ظاؼُ في ؤيخء وبوعدـُص 

٬ځً ٔځىٺ  خت١ى٩مدض، ټىوً ڄه خت١اؼُخض خت١ديَص وخت١٭ىىَص وخڀعى٩ُمُص ؤو خڀسُحُص خڀتي ظاؼُ

خڀٵُي وؤيخجً ڀى٨دجٵً، لُػ ظاؼُ ڄىخـهص خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ ت٢ٍي خت١اؼُخض وخڀ١ٱى٢ 

زٝىَش يخجمص وڄٕعمُش ٬ځً ٸًَ ڃ ٬ځً خت١ىخـهص وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد، ت٦د َاؼُ وَى٭ٽٓ ٔځسد 

 (.3232زٝىَش وخ٠مص ٬ځً ڄٕعىي ؤيخجهڃ و٠َدٌڃ خڀى٨ُٵٍ )٬ُٙدوٌ و٬ىفي، 

ُّخ ْت٫ُص و٠ُوَش تٖ ٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځ٭مٗء وظ٥ىَ خت١ى٩مص، وو٩

ت٬ر ؤن ظٕ٭ً خت١ى٩مدض بفُ ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خٔيخََص وظى٨ُٳ بيخَخض ظعمع٫ تٕٔعىي 

٬دفِ ڄه خت٠ّّش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خڀٌٍ َع٭ُٞ ڀً خت١ى٨ٵىن، وٌڀٻ ڄه وٗپ 

ُ٘خټهڃ في ٬مځُص ختٗدٌ َِديش ٴد٬ځُص خت١ى٨ٵتُ وخٖٔعٵديش ڄه ٤دٸد ڃ وڄهدَخ ڃ، وب

خڀٹُخَخض، خْڄُ خڀٌٍ َى٭ٽٓ ٬ځً ـىيش ؤيخجهڃ ووًڄد ڃ وزدڀعدفِ ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مص ټٽٿ 

 (.3228)٬سً خڀُتٛه، 
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وظاؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ؤيخء وـىيش خڀ٭دڄځتُ في خت١ى٩مص، لُػ ظ٭عّّ ٔسر 

ٱى٢ ٬ځً َجٍُٕ ٖت٩ٵدٞ خٔوعدـُص في ڄٽدن خڀ٭مٿ. زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، ظاؼُ خڀ١

 (.Fonkeng, 2018خڀىعدجؿ خڀعى٩ُمُص ڄؽٿ خت٩ٵدٞ خْيخء وَِديش خڀعٱُر و٬ًڂ خڀ٠ُد )

ڄه ـهص ؤوُي، ظعإؼُ خت١إٔدض في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ زدڀعمًَدض وخت١٭ُٹدض خت١ُظس٥ص 

ز١ٱى٢ خڀ٭مٿ، لُػ َ٭عّّ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وڄإٔدظً ڄه ؤٌڃ خڀٹ٥د٬دض في لُدش 

زٝمص ولُدش خْٴُخي، لُػ ظعمؽٿ خڀ١ٱى٢ خڀتي َع٭ُٞ خٛعم٭دض ټىوً َُظس٣ ڄسدُ٘ش 

ّٜد في  ت٢د خڀٽديَ خڀ٥بي في: خڀ٭مٿ ڀٕد٬دض ب٠دٴُص ٰتَ ت٤ًويش وڄىدوزدض ڀُځُص وٝى

ختٟدٖض خڀ٥دَجص وختُٟـص، وخڀ٭مٿ في ؤَدڂ خڀ٭٥ٿ، خْڄُ خڀٌٍ َاؼُ وَى٭ٽٓ ٬ځً ؤيخجهڃ 

ٸً ظٝٿ ْو٥دء ٤سُص ٸً  ٔځسّد، ڄد ٸً َايٌ بفُ وٵٟ ـىيش وًڄد ڃ خڀٝمُص خڀتي

 (.3232ظىيٌ تُْدش خٔوٕدن )٬ؽدڄىص و٬سً خڀٱتٍ، 

زدڀعدفِ، ٴةن ٬ځً خت١إٔدض خڀٝمُص ظستٍ ڄٵدٌُڃ بيخََص ـًًَش ظُٕدٌڃ في وٹځهد 

ڄه ت٣ُي ڄٕعٙٵُدض وڄُخټّ ٬ٗـُص ت١مدَٔص خڀ٥سُر وخت١مُٞ و٨دجٵهڃ بفُ ب٤دَ ڄإٍٔ 

ُٵُص خڀتي َعڃ ڄه وٗت٢د ظٹًفٔ خت٠ًڄدض ؤوٿ، لُػ ؤٜسك ظىـًُ خڀعُټُّ ت٨ى خڀٽ

خڀٝمُص، وټٍڀٻ و٫٠ خت٣٥٠ وظىٵٍُ زُخڄؿ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ، ب٠دٴص بفُ و٫٠ ڄ٭دَتَ 

 (.3228ڀُٸدزص وظٹُُڃ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص وڄٹًڄُهد )ِيَُش، 

 ڄٙٽځص خڀسمػ

خ ڄه ظ٭عّّ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ؤلً خت١ٙٽٗض خت١همص خڀتي َځٹٍ ت٢د خڀسدلؽتُ خٌعمدڄد ټستَ   

وٗپ يَخٔعهد وڄ٭ُٴص ڄد َعُظر ٬ځُهد ڄه وعدجؿ ، وتٔد ؤن ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ؤٜسمط 

ڄهمص ووخـسص خڀعىٴتَ ڀًي ټٿ خڀ٭دڄځتُ، بٌ ؤن ظىٴتٌَد ؤٜسك ٠ُوََد وٌڀٻ زدظسد٪ ڄ٭دَتَ 

ت٤ًيش، وٌٍخ ڄد ـ٭ځىد وىًٴ٫ ت١٭ُٴص ڄًي ظإؼتَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض 

 خڀٝمُص. 
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 وزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ و٥ُق خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ : 

ٌٿ ٌىدڀٻ ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ زإز٭ديٌد )٬رء خڀًوَ ، ٰمىٞ 

 خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُصذ

 :ؤًٌخٲ خڀسمػ

ٸُدْ خڀ٭ٗٸص خٖلٝدجُص زتُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ زإز٭ديٌد  خت٢ًٲ خڀُجٍُٕ ڀځسمػ:

 ًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص.)٬رء خڀ

 وڄه ٌٍخ خت٢ًٲ تٯٽه تًًَٖ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

 خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص خٔلٝدجُص زتُ ٬رء خڀًوَ وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص  .ؤ 

 ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص خٔلٝدجُص زتُ ٰمىٞ خڀًوَ وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص  .ذ 

 ٗٸص خٔلٝدجُص زتُ زُحص خڀ٭مٿ وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص  خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ .ؾ 

 ٸُدْ خڀ٭ٗٸص خٔلٝدجُص زتُ خڀىمى خڀى٨ُٵٍ وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص  .ي 

 ؤت٫ُص خڀسمػ

 :خْت٫ُص خڀ٭ځمُص 

ظعمؽٿ خْت٫ُص خڀ٭ځمُص ت٢ٍخ خڀسمػ ٴُمد ١َُٵً ڀځفدور خت١٭ُفي ڄه ڄٵدٌُڃ  •

 ټمعٱتَخض ڀځًَخٔص.ڄع٭ځٹص ز١ٱى٢ خڀ٭مٿ وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص 

ظعمع٫ ؤت٫ُص خڀسمػ ڄه لُػ ظٕځ٥ُهد خڀ١ىء ٬ځً ڄٕسسدض ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً  •

 خڀٽديَ خڀٝمٍ ٔىخء ڄه خ٤سدء خو ت٠ُ٦تُ خو خيخََتُ.

ظِّّ خت٫ُص خڀسمػ لُػ خوً َعىدوپ ڄى٠ى٪ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ زد٬عسدَي ڄه خلً   •

 خت١ىخ٫ُ٠ خت١همص ڀًي خڀسدلؽتُ.

  :خْت٫ُص خڀ٭مځُص 

ُص خڀ٭مځُص خو خڀع٥سُٹُص ت٢ٍخ خڀسمػ في خٔعٵديش ت٫ُٚ خت١ٕعٙٵُدض ظعمؽٿ خْت٫ •

 خڀ٭دڄځص زدت١مځٽص ڄه وعدجفً وظىُٜدظً.
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ظ٭عّّ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڄ٥ځر َجٍُٕ ڀًي ټٿ ڄإٔص وڄه ٌىد ظٽمه  •

 ؤت٫ُص خڀسمػ لُػ َ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص .

 :ٴ٠ُُدض خڀسمػ

ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ظ٭ّي خفُ  َىـًخڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص:  

( ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀى٨ُٵٍ زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمىڄعٱتَخض: )٬رء خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، 

 خڀٝمُص في خت١ٕعٙٵً ٸًُ خڀًَخٔص.

 وَعٵُ٪ ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

 خت٠ًڄدض خڀٝمُص.َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ٭رء خڀًوَ ٬ځً ـىيش  .2

 َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٱمىٞ خڀًوَ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص. .3

 ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص.سُحص خڀ٭مٿ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ .4

 ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص.خڀى٨ُٵٍ  ڀځىمىَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص  .5

 ڄٵهىڂ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

وخت١ٙٽٗض خڀُجُُٕص خڀتي ظىخـً خت١ى٩مدض، َ٭عّّ ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ ڄه خڀعمًَدض 

وخڀتي ت٢د ظإؼتَ ٔځبي ٬ځً خْيخء خڀٵُيٌ، وزدڀعدفِ ٬ځً ؤيخء خت١ى٩مص زإټمځهد وخزع٭ديٌد ٬ه 

 (.Dighe, 2020تٖٹُٷ ؤًٌخٴهد )

وَٙتَ ڄٵهىڂ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ بفُ ختٟدڀص خڀتي ظىعؿ ٬ه ٬ًڂ ظىخٴٷ خڀٵُي خڀ٭دڄٿ في 

٭٠ًُ ت١ؽتَخض ٌخظُص وزُحُص ت٥عځٵص ظٵىٶ ٤دٸعً خڀعٽُٵُص، خت١ى٩مص ڄ٫ زُحص ٬مځً زٕسر ظ

ڄد َايٌ ڀ٩هىَ ت٣مى٬ص ڄه خِؼدَ خڀىٵُٕص وخڀٵُٕىڀىـُص وخڀٕځىټُص وخڀتي ظاؼُ ٬ځً 

 (.3232ؤيخجً ڀ٭مځً )٬ُٙدوٌ و٬ىفي، 

ټمد َُظس٣ ڄٵهىڂ ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ زُيوي ؤٴ٭دپ خڀ٭دڄځتُ وخت١ى٨ٵتُ ٬ځً خت١ىخٸٳ خڀتي 

َّد، َع٭٠ُىن ت٢د في ڄٽ ُّد ولُى دن خڀ٭مٿ، لُػ ظاؼُ َيوي خْٴ٭دپ ٌٍي ٬ځً خڀٙىٛ وٵٕ

 (.3227وزدڀعدفِ ظاؼُ في ؤيخجً و٬ٗٸدظً يخوٿ خت١ى٩مص )َزدلٍ، 
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( بفُ ؤن ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ظعمؽٿ في خت١اؼُخض 3226وَٙتَ ټٿ ڄه وځٵص وٴٹ٭دٚ )

ٿ في ظىخِن خڀتي ظاؼُ في ٔځىټُدض وٸُخَخض خڀ٭دڄځتُ ڄه وٗپ بلًخغ ظىظُخض وٸځٷ ووځ

خڀٵُي خڀ٭د٤ٵٍ وخڀىٵٍٕ، ڄد ظايٌ بفُ وٵٟ ٸًَ ڃ ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَ زٙٽٿ ـًُ ؤو 

خڀٹُدڂ زدڀٕځىٺ خڀًُُ٘ تٕدي ڄىخٸٳ ڄ٭ُىص، وټٍڀٻ ٘٭ىٌَڃ زدڀع٭ر وخٌَٔدٶ في زُحص 

خڀ٭مٿ ؤو خٔلٕدْ ز١ٱى٢ وٵُٕص ڄه خڀ٭مٿ ؤو ڄد َُظس٣ ٜد ڄه خڀسُحص خڀًخوځُص 

 مٿ.وخڀسُحص خت٠دَـُص ڀځ٭

وتٯٽه خٔ٘دَش بفُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ زإ،د تُٕزص ٌخظُص تًٖغ وعُفص ت٣مى٬ص ڄه 

خڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص وخڀى٨ُٵُص وخڀٵُيَص خڀتي ظىعدذ خڀٵُي في زُحص ٬مځً، لُػ ظايٌ ٌٍي 

خڀ٭ىخڄٿ بفُ لًوغ آؼدَ ؤو وعدجؿ ـٕمُص ؤو وٵُٕص ؤو ٔځىټُص ٬ځً خڀٵُي ت٦د َاؼُ ٬ځً 

 (.:322ؤيخجً )وىخڀًٌ، 

ًٓ پ ڄٵهىڂ ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ ٬ځً ت٣مى٬ص خت١ىخٸٳ ؤو ختٟدٖض خڀتي َع٭ُٞ ت٢د وَ

خڀٵُي في زُحص ٬مځً وخڀتي ظايٌ بفُ ظٱتَخض ـٕمُص ووٵُٕص ظىعؿ ٬ه َيوي ٴ٭ځً 

ت١ىخـهعهد، وٸً ظٽىن ٌٍي خت١ىخٸٳ ٬ځً يَـص ټستَش ڄه خڀعهًًَ ٴعٕسر خٌَٔدٶ وخڀع٭ر 

 (.3232دؾ )ٸدفِ، وخڀٹځٷ ڄه لُػ خڀعإؼتَ ٴعىڀً ُ٘حد ڄه خٖو٬ّ

( بفُ ؤوً تٯٽه تًًَٖ ڄٵهىڂ ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ ټمؽتَ 3232زدڀعدفِ، َٙتَ ڄهًٌ )

زد٬عسدٌَد ت٣مى٬ص ڄه خڀٹىي خڀسُحُص وخت٠دَـُص خڀتي ظاؼُ ٬ځً خڀٵُي، ټمد تٯٽه تًًَٖ 

٠ٱ٣ خڀ٭مٿ ټدٔعفدزص زد٬عسدٌَد َيوي خْٴ٭دپ خڀسًوُص وخڀىٵُٕص وخڀٕځىټُص خڀتي ظًَٝ 

 ص ظ٭٠ًُ ت١ؽتَخض ڄ٭ُىص.٬ه خڀٵُي وعُف

لُػ َىعؿ خڀعٵد٬ٿ زتُ ٬ىدُٜ خٔؼدَش و٬ىدُٜ خٖٔعفدزص في ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڄه 

٬ىخڄٿ خڀسُحص وخڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص في خڀ٭مٿ وخت١ٙد٬ُ خٔوٕدوُص وڄد َعُظر ٬ځُهد ڄه 

 (.3228بٔعفدزدض ت٥عځٵص بڄد زدڀعٽُٳ ڄ٫ خڀ١ٱى٢ ؤو تٕىسهد )زىخڀ٭فىپ، 
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 آؼدَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

ظُظٽّ خِؼدَ خڀتي ظُىځّٵهد ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ زٙٽٿ َجٍُٕ ٬ځً خڀٵُي و٬ځً خت١ى٩مص، 

 ( ؤزُِ آؼدَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خڀٵُي وخت١ى٩مص ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:3226وظى٠ك زىٰدٌِ )

: ظىٹٕڃ بفُ آؼدَ وٵُٕص ظعمؽٿ في خڀٹځٷ وخڀعىظُ وخٖلعُخٶ خڀىٵٍٕ خِؼدَ ٬ځً خڀٵُي

وخِؼدَ خڀٕځسُص، وآؼدَ ٔځىټُص ظعمؽٿ في خڀ٭ًوخوُص وخٔٴُخ٢  وخٌَٔدٶ وٰتٌَد ڄه خت١ٙد٬ُ

 في خڀىىڂ وخْټٿ، وټٍڀٻ خڀعٱُر ٬ه خڀ٭مٿ وخت٩ٵدٞ خْيخء وخٔوعدـُص.

: ظعمؽٿ في َِديش خڀعٽدڀُٳ خت١دڀُص وڄىهد ظٽځٵص خڀعإوتَ ٬ه خِؼدَ ٬ځً خت١ى٩مص

٬مدپ ب٠دٴُتُ، ب٠دٴص  خڀ٭مٿ، وظٽځٵص خڀٱُدذ وخڀعىٸٳ ٬ه خڀ٭مٿ، وټٍڀٻ ظٽځٵص ظٙٱُٿ

بفُ خَظٵد٪ ڄ٭ًپ خڀٙٽدوٌ و٬ًڂ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، و٬ًڂ خڀًٸص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض ؤىء 

 خڀ٭ٗٸدض زتُ ؤٴُخي خت١ى٩مص وخٖظٝدپ زٕسر ٰمىٞ خڀًوَ.

وڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خت١ى٩مص ؤ،د ؤٜسمط ظٙٽٿ ڄٙٽځص 

عفدض، و٠َد خت١ى٨ٵتُ ووٖجهڃ، ت٦د ٸً َاؼُ ؤٔدُٔص  ًي ؤيخجهد، وـىيش خت٠ًڄدض وخت١ى

٬ځً وـىيٌڃ في خت١ىدٴٕص، وٌڀٻ وعُفص ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً ڄىخټسص خلعُدـدض خڀ٭مٗء 

خت١عٱتَش زىظتَش َُٔ٭ص في ٤سُ٭ص زُحص خڀ٭مٿ وخ٬ْمدپ، وخڀتي ؤٜسمط زُحص ٰتَ ڄٕعٹُش 

 (.Ngoc et al., 2020وڄع٥ځسص )

مٿ ٬ځً خڀٵُي ڄه وٗپ خت١ُخلٿ خڀتي تٯُ ټمد تٯٽه تًًَٖ ً٘ش آؼدَ ٠ٱى٢ خڀ٭

( 3229ٜد خڀٵُي ؤؼىدء ظ٭٠ًُ ڀځ١ٱى٢ في خڀ٭مٿ، وظى٠ك ټٿ ڄه ڀسُٕٓ ووُٝ خلله )

 ٌٍي خت١ُخلٿ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:

: ٌٍ خت١ُلځص خْوفُ وظٽىن ٴُهد ڄٹدوڄص خڀٵُي ڀځ١ٱى٢ ٠٭ُٵص، ڄُلځص خٔوٍخَ

وخَظٵد٪ ٠ٱ٣ خڀًڂ وَِديش ڄ٭ًپ  ڄد َايٌ ڀ٩هىَ ز٭ٟ خِؼدَ خڀىٵُٕص ڄؽٿ خڀعىظُ

 خڀعىٵٓ.
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: َٝٿ خڀٵُي في ٌٍي خت١ُلځص بفُ ٸًَظً خڀٹٝىي ٬ځً خڀعٽُٳ وفي ڄُلځص خت١ٹدوڄص

خْلىخپ خت١تؽځً ٴةوً َ٭ىي بفُ خڀعىخِن، وفي لدپ ٬ًڂ ٸًَظً ٬ځً خڀعٽُٳ ٴةوً َع٭ُٞ 

خت١ُلځص  ِؼدَ ٔځسُص ڄؽٿ خٌَٔدٶ وخڀٹځٷ وخْڄُخٞ في ز٭ٟ خْلُدن، وَىعٹٿ بفُ

 خْوتَش.

: ظإتي ٌٍي خت١ُلځص ٬ىًڄد ظىهدَ خت١ٹدوڄص، وظ٩هُ ٴُهد خْڄُخٞ ڄُلځص خٌَٔدٶ

 خت١ُظس٥ص زدڀ١ٱ٣ خڀىٵٍٕ ڄؽٿ خڀٹُلص وخڀًٝخ٪ وخَظٵد٪ ٠ٱ٣ خڀًڂ.

ڄه ـهص ؤوُي، ٌىدٺ ت٣مى٬ص ڄه خڀ٥ُٶ وخٖٔعُخظُفُدض خڀتي ظُٕد٬ً خت١ى٩مص في 

( ؤزُِ ٌٍي خٖٔعُخظُفُدض :322هد، وَى٠ك لٕه )خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخڀعٱځر ٬ځُ

 ټمد َځٍ:

َٕد٬ً ظًََر خْٴُخي زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً ټُٵُص خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ١ٱى٢ : خڀعًََر

وخڀعىظُخض خت١ىعځٵص خڀتي تٯٽه ؤن َىخـهى،د ؤؼىدء خڀ٭مٿ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظًََسهڃ 

 .وبټٕدٜڃ ڄهدَخض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِوَُه وخڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص

: ظعمؽٿ ب٬ديش ظٝمُڃ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ في ب٠دٴص يش ظٝمُڃ خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍب٬د

ڄٕعىي ظى٩ُمٍ ـًًَ ؤو تٗٵُٟ ڄٕعىي خُٔ٘خٲ ؤو يڄؿ و٨دجٳ، ب٠دٴص بفُ بڄٽدوُص 

 ظى٨ُٳ خڀ٭ٗٸدض خڀعى٩ُمُص زتُ خٔيخَخض وخْٸٕدڂ.

ٽدٔدظً ڄه : ظعمؽٿ في ؤن َعځٹً خڀٵُي خت١٭ځىڄدض وَ٭ًُ بَٔدپ خو٭خٖظٝدپ خت١ٵعىق

وٗپ ظىٴُ ٸىىخض خظٝدپ في خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، لُػ ٔىٲ َٙ٭ُ خت١ى٨ٳ ؤوً ؤټؽُ ٸسىڀقد 

ڀًي خٔيخَش وؤوً َٕع٫ُ٥ ؤن َ٭ّّ ٬مد ًََُي، ټمد َٙ٭ُ ؤن خٔيخَش ظٵهمً زدڀٙٽٿ 

ًّخ ڄه خڀؽٹص وخٖلعُخڂ خت١عسديپ زتُ خْٴُخي في خت٢ُڂ خڀى٨ُٵٍ.  خڀٝمُك، ڄد َ٭تٍ ڄَّ

: ظعمؽٿ في تٖځُٿ خڀ٭مٿ ڄه ؤـٿ ڄعدز٭ص وظٹُُڃ خْيخء ًوََص وخڀعٹُُڃخت١عدز٭ص خڀ

وخڀسُحص خ ٥ُص ڄه وٗپ تًًَٖ ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ خڀًٸُٹص ڀځعىخٴٷ وخٖظٝدپ ڄ٫ ٸًَخض 

 خت١ى٨ٳ ڄ٫ خڀ٭مٿ خت١ىى٢ زً.
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: ت٭عدؾ بت٧دِ خ٬ْمدپ وخت١هدڂ في خت١ى٩مدض خت١ىعځٵص بفُ ظٵد٬ٿ زىدء خڀٵَُٷ

هد خڀس٭ٟ، زدڀعدفِ ٴةن ظٝمُڃ وزىدء ٌٍي ختٞمد٬ص ٖزً ؤن َع١مه ختٞمد٬ص ڄ٫ ز٭١

َُٕد٬ً زىدء خڀٵَُٷ خت١ى٩مص في  لىخٴّ ڀعمٹُٷ خڀع٭دون زًڀقد ڄه خڀعىدٴٓ، لُػ تٯٽه ؤن 

 ڄى٫ لًوغ و٨هىَ خڀ٭ىدُٜ خت١ؽتَش ڀځ١ٱى٢ وخڀعىظُخض.

في  زدڀعدفِ، ؤٜسمط خت١ى٩مدض تُٖٚ ٬ځً  ُحص خڀ٩ُوٲ وخت١ىدودض خڀتي ظٕد٬ً

ڄىخـهص وتٕدوِ خڀ١ٱى٢ في زُحص خڀ٭مٿ، وټٍڀٻ ظٽُُٳ وًڄد د تٔد َعىدٔر ڄ٫ ڄع٥ځسدض 

خڀسُحص خ ٥ُص تٔد ت٘ځٽً ڄه ڄىخَي وبڄٽدوُدض، وٌڀٻ زد٬عمدي ؤٔدڀُر ظى٩ُمُص وبيخََص 

 (.3233ظٕد٬ً خڀ٭مدپ في خٖوًڄدؾ في خڀ٭مٿ ٠مه ڄ٭دَتَ ختٞىيش )َىٔٵٍ وڄُخز٥تُ، 

 صـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُ

ُّد في ظ٥ىَُ خْيخء وظ٭َّّي زٙٽٿ ٬دڂ  ُّخ ڄهمّد وَجُٕ ظُ٭عّّ ختٞىيش ٬ىٝ

ڀځمى٩مدض، وٌٍ ٬ىُٝ ؤٔدٍٔ في خت١ى٩مدض خت٠ًڄُص وخٔوعدـُص، لُػ َٙتَ ڄٵهىڂ ختٞىيش 

بفُ ختًٟ ؤو خڀعٹځُٿ ڄه خڀ٭ُىذ في خت١ىعفدض ؤو خت٠ًڄدض، وظ٭َّّ ؤيخء خت١ى٨ٵتُ ڀعٹًفٔ 

وتٖٕتُ ټٵدءش خت١ىعفدض ؤو خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص، ب٠دٴص بفُ ظىٴتَ خت٠ًڄدض ؤو خت١ىعفدض، 

 ,.Prince et alخت٠ًڄدض ڀځ٭مُٿ في خڀىٸط خ ًي يون ظإوتَ وختٟٵد٦ ٬ځً ٠َدء خڀ٭مُٿ )

2022.) 

َعمًي ڄٵهىڂ ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص ٠مه ؼٗؼص ڄعٱتَخض َجُُٕص ٌٍ: وًڄدض 

خڀ٥سُص و٘سً خڀ٥سُص، ټمد َُظٽّ ڄٵهىڂ  خڀٵىًٸص وخ٤ٔ٭دڂ، وخت٠ًڄدض خٔيخََص وخت٠ًڄدض

ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ٬ځً خڀٝٵص خت١مُّش ڀځىًڄص، وخت١ىدٴ٫ خت١ُـىش ڄه ظٹًتٯهد 

 (.3229وخت٠ًڄدض خت١ٕدوًش ت٢د )٤دفٌ، 

ټمد تٯٽه بيَخٺ ڄٵهىڂ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڄه وٗپ تًًَٖ خلعُدـدض 

خت١ى٩مص خڀٝمُص ٬ځً وځٷ ؤو٩مص ؤټؽُ خڀ٭مُٿ خڀٌٍ َ٭عّّ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕد٬ًش ٔيخَش 
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ٴد٬ځُص في ظٹًفٔ وظى٫َِ خت٠ًڄدض، وتًًَٖ خڀٹُمص خڀٕ٭َُص خت١ىدٔسص ڀځىًڄدض خڀٝمُص 

 (.3229خڀتي ظٹًڄهد )زىَودِ، 

وَٙتَ ڄٵهىڂ ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص بفُ ت٣مى٬ص ڄه خت١٭دَتَ وخڀّّخڄؿ خڀتي 

خڀىٸط خت١ىدٔر وزإٸٿ خڀعٽدڀُٳ ڄه  ًٲ بفُ ظٹًفٔ خت٠ًڄدض خڀٝمُص زإٴ١ٿ خڀىعدجؿ وفي 

 (.3226ؤـٿ ظځسُص خلعُدـدض خت٠ُ١ً )وىـص، 

وَعمؽٿ ڄٵهىڂ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في خڀعمدٍ٘ ڄ٫ خت١٭دَتَ وخٖتٕدي خڀٝمُك 

ز٥َُٹص آڄىص وڄٹسىڀص ڄه ٸسٿ خٛعم٫ وزعٽځٵص ڄٹسىڀص تُْػ ظايٌ بفُ بلًخغ ظإؼتَخض 

 (.3232ٴُدض )َىوٓ، ٬ځً وٕسص ختٟدٖض خت٠ُ١ُص ووٕسص خڀى

ټمد َُظس٣ ڄٵهىڂ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص زدَٖظٹدء زدڀ٥َُٹص خڀتي َعڃ ڄه 

وٗت٢د ظٹًفٔ خت٠ًڄدض خڀٝمُص يخوٿ خت١إٔدض خڀٝمُص ڄٔه ٸٔسٿ ټىخيٌَد، وظستٍ وظ٥ىَُ 

 (.3233ت٣مى٬ص ڄه خْٔدڀُر )ت٤ٍ خڀًَه، 

ـىيش خت٠ًڄص  ( بفُ ؤن ڄٵهىڂ3229زدڀعدفِ، َٙتَ ټٿ ڄه ـٗزص ؤُخَش )

خڀٝمُص ؤٜسك َٙمٿ ټدٴص خت١ُخٴٷ يخوٿ خت١إٔص خڀٝمُص وټٿ ڄد َع٭ځٷ زُخلص ؤٗڄص 

خت١َُٟ، لُػ ؤٜسمط خت١إٔدض خڀٝمُص ظُټّ ٬ځً ٠ُوَش ظىخٴُ ڄٽدن خوع٩دَ ڄَُك 

ووًڄدض ڄعٽدڄځص ڀځم٠ًُ، ؤفٿ ٤بي ت٤ىٔر ت٭عىٌ ټدٴص خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خت١ع٭ځٹص 

ختٟدٖض خڀتي ب ٬ٗـهد ووُوـهد ڄه خت١ٕعٙٵً ٬ه ٤َُٷ خت٢دظٳ، زدت٠ُ١ً، وڄعدز٭ص 

وټٍڀٻ ظٹًفٔ وـسدض ٔدوىص في خڀٹٕڃ خڀًخوځٍ، ب٠دٴص بفُ وـىي ظ٭ځُمدض وخ٠مص َځعّڂ 

 ٜد ؤ١٬دء خڀٵَُٷ خڀٝمٍ.

ڄه ـهص ؤوُي، ظعمؽٿ ؤت٫ُص ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص في ؤن ت٧دق خت١إٔص 

ـىيش وًڄد د، و٠مدن خڀٝمص خڀسًوُص وخڀىٵُٕص  خڀٝمُص وټٵدءش ټديٌَد ڄستٍ ٬ځً ڄًي

ڀځمَُٟ وظإڄتُ ت٫ُٚ خلعُدـدظً خت١ديَص وخت١٭ىىَص، وخت١ٕد٬ًش في خڀعى٣ُ٥ ڀځ٬ُدَص 

خڀٝمُص وُٜدٰص خڀُٕدٔدض خت١ع٭ځٹص ٜد ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص آَخء وخو٥سد٬دض خت١ٕعٵًَُه ڄه 
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؛ وټٍڀٻ ظٕد٬ً خت٠ًڄص خڀٝمُص وٸُدْ ڄٕعىي ٠َدٌڃ ٬ه خت٠ًڄص خڀٝمُص وـىي د

خت١إٔص خڀٝمُص في ظإيَص و٨ُٵعهد زٽٵدءش وٴ٭دڀُص، وت٘ٽىهد ڄه ظىُٜٿ َٔدڀعهد بفُ ت٫ُٚ 

خ٤ُْخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص ڄ٭هد؛ وؤ١َّد ظُمٽّه ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڄه تٖٹُٷ ڄٕعىَدض 

بوعدـُص ؤٴ١ٿ، ب٠دٴص بفُ تٖٹُٷ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي وخڀعمٽڃ في خڀعٽدڀُٳ ڄه 

 (.3233ظٹځُٛ ظٽځٵص خڀٗـىيش )زىَوَىص، وٗپ 

ټمد ظٽمه ؤت٫ُص ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ټى،د ت٘ٓ ٜمص ؤٗڄص ولُدش 

خٛعم٫، لُػ ٸً َعُظر ٬ځً ؤٌ وځٿ ؤو ٠٭ٳ في ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ٸٝىَ في 

خْيخء، ڄد ٸً َايٌ بفُ لًوغ ز٭ٟ خْو٥دء خڀ٥سُص وخت١ىد٤ُ وخڀ٭ىخٸر خڀٽستَش، لُػ 

خْيخء خت١ىىٵٟ ڀځىًڄدض خڀٝمُص ڄه خت١مٽه ؤن َايٌ بفُ آؼدَ زًوُص ووٵُٕص ٔځسُص ؤن 

 (.٬3232ځً ٜمص وبوعدـُص خت١ىخ٤ىتُ )ڀسُر، 

ب٠دٴص بفُ ؤن ؤت٫ُص ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ظعمؽٿ في َِديش وتٖٕتُ ٸًَش 

وًڄدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص وخْو٩مص وخڀسىُص خڀعمعُص، وتٖٕتُ ـىيش وٴ٭دڀُص وًڄدض 

وؤو٩مص خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، وټٍڀٻ َز٣ خت١َُٟ زدڀ٬ُدَص خْوڀُص وخت٠ًڄدض خڀىٸدجُص 

(Greenhalgh et al., 2016.) 

 ؤز٭دي ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص

ختٞىيش تٯٽه تًًَٖ ؤز٭دي ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڄه وٗپ ؼٗؼص ـىخور ٌٍ: 

وٌٍ ٜىَش  ش خت١ى٩مصـىيوظعمؽٿ في ختٞىيش خڀتي ظ١ڃ خت٩١دٌُ خت١ديَص ڀځىًڄص،  خت١ديَص

َُٽىٓ،د خڀ٭مٗء ٔىخء ټدوط ڄُعىٸ٭ص ؤو ز٭ً ظځٹٍ خت٠ًڄص،  وختٞىيش خت١إٔص خڀٝمُص خڀتي 

وظٽىن زدڀعٵد٬ٿ زتُ ڄى٨ٵٍ خت١ٽدظر خْڄدڄُص وخڀ٭مٗء ب٠دٴص بفُ خڀعٵد٬ٿ ٴُمد  خڀعٵد٬ځُص

 (.3227زتُ خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔص خڀٝمُص )زٗٺ، 

٬ځً تٜٕص ؤز٭دي َجُُٕص، وظى٠ك ټٿ ڄه ِودض  وظُظٽّ ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص

 ( ٌٍي خْز٭دي ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ::322وڄٕٹڃ )
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ڄٹُدْ ڀځىًڄص ٬ځً ؤيخء خڀى٨ُٵص خت٥١ځىزص ڄىً زىفدق في  َُ٭عّّخ٬ٖعمديَص: 

ت٣مى٬ص ڄه وٝدجٛ خت٠ًڄص ظعٝٿ زٽُٵُص ؤيخء ڄه وٗپ  خڀ٩ُوٲ خڀ٭ديَص وت١ًش ت٤ًيش

 ڄٹًڄهد ڀى٨ُٵعً.

ظعمؽٿ في خڀعٕهُٗض خڀتي ظٹًڄهد خت١إٔص خڀٝمُص ڀځ٭مٗء وڄُخٴٹُهڃ  خت١ځمىُٔص:

ڄه ڄُخٴٷ ت٥عځٵص وت٥ًوڄص زٙٽٿ ـًُ، وټٍڀٻ خت١٭ًخض وخْـهّش خت١ٕعىًڄص، وظى٩ُڃ 

 خت١إٔص ڄه خڀًخوٿ ڄه لُػ ٔهىڀص خڀعىٹٿ وخڀىٜىپ ڀٓٸٕدڂ وخڀ٭ُديخض.

في ؤٌ وٸط، ڄه وٗپ  وظَٽتىن زعٹًفٔ خت٠ًڄص خڀٝمُص ت١ه ت٭عدـهد خٖٔعفدزص:

ٸًَش خڀٽديَ خڀ٥بي ٬ځً خٖٔعفدزص خڀَُٕ٭ص ڀعٹًفٔ خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ؤٌ وٸط وتٖط 

 ؤٌ ٨ُٲ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خٌٖعمدڂ زة٬ٗڂ خت١ٕعٵًَُه ٬ه وٸط ظٹًفٔ خت٠ًڄص.

َعمؽٿ في ظىٴتَ خڀٽديَ خڀ٥بي خت١اٌٿ وخڀٽٵا، وټٍڀٻ ظىٴتَ خت١ٕعځّڄدض  خڀ١مدن:

 تٔد ١َمه ظځسُص خلعُدـدض خڀ٭مٗء تّىيش ٬دڀُص. وخْـهّش ختًَٟؽص

: َٙتَ بفُ خڀ٭ٗٸص زتُ ڄٹًڂ خت٠ًڄص خڀٝمُص وخت١َُٟ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀع٭د٤ٳ

وـدىي خڀؽٹدص وخٖلدعُخڂ وخڀځسدٸدص وخڀځ٥دٳ وخڀٽُدٔدص وخڀٕدَُص وخڀدعٵهڃ وخڀعىخٜٿ زتُ 

ٰسدض وخلعُدـدض ڄعځٹٍ ظٵهڃ وظځسُص َڄٹًڂ خت٠ًڄص خڀٝمُص وخڀ٭مُٿ خت١ٕعٵًُ ڄىهد، و

 خت٠ًڄص.

( بفُ ٠ُوَش ؤن ظعستٌ خت١إٔدض خڀٝمُص 3232زدڀعدفِ، َٙتَ وُوبي وآوُون )

ڄٵدٌُڃ بيخََص ـًًَش ًٜٲ ظ٥ىَُ وتٖٕتُ ـىيش وًڄد د وؤيخء ٬دڄځُهد زٙٽٿ ڄٕعمُ، 

وخڀعٱځر ٬ځً ؤَص تًَٖدض و٬ٹسدض ڄه خت١مٽه ؤن ظاؼُ في ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص، و٠ُوَش 

عُټُّ ٬ځً خڀٽُٵُص خڀتي َعڃ ڄه وٗت٢د ظٹًفٔ خت٠ًڄدض خڀٝمُص، وټٍڀٻ و٫٠ خت٣٥٠ خڀ

وظىٵٍُ زُخڄؿ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ، ب٠دٴص بفُ و٫٠ ڄ٭دَتَ ڀُٸدزص وظٹُُڃ ـىيش خت٠ًڄدض 

خڀٝمُص وڄٹًڄُهد، ڄد َايٌ بفُ ڄىخـهص ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخڀع٭دڄٿ ڄ٭هد زٙٽٿ ٴ٭ٓدپ 

 وتٕدوٌِد.
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 خڀًَخٔدض ٔدزٹص

 ض خڀ٭ُزُصخڀًَخٔد

( ز٭ىىخن "ظإؼتَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض 2222يَخٔص َىٔٵٍ وڄُخز٥تُ )

 خڀٝمُص"

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀعى٠ُك ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في 

( ڄه خ٤ْسدء 228خت١إٔص خڀ٭مىڄُص ڀځٝمص ختٞىخََص. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

ڀًَخٔص خٖٔعسدوص وخت١ٹدزٗض ټإيوخض تٞم٫ خڀسُدودض. وخڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵً. وخٔعىًڄط خ

وخ٬عمًض ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن خ٤ْسدء وخڀ٭دڄځتُ في 

خت١إٔص خڀ٭مىڄُص ڀځٝمص ختٞىخََص َع٭٠ُىن ڀ١ٱى٢ ٬مٿ ٌخض ٤دز٫ ظى٩ُمٍ، وظ٭عمً 

ً خت١ىَي خڀسٌُٙ وڄسديجً خت١إٔص ٬ځً ؤز٭دي ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص خڀتي ظٕعىً ٬ځ

وٸًَخظً وټٵدءظً وٌٍ )خٖٔعفدزص وخْڄدن وخڀع٭د٤ٳ(، ټمد ټدن ٌىدٺ ُٰدذ ْز٭دي 

خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ وخڀسُ٭ً خت١ديٌ، ڄد َاؼُ في ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص خت١تٹًڄص، وټٍڀٻ ؤ٨هُض 

زىدءد  خڀىعدجؿ وـىي خوعٗٲ زتُ ٬مدپ وؤ٤سدء خت١إٔص في خڀع٭د٤ٍ وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ١ٱى٢

ُٓٳ ڄ٫  ٬ځً خڀٵُوٸدض خڀٵُيَص وخت١سديت خڀٙىُٝص، لُػ َٕ٭ً ؤٰځر خڀ٭دڄځتُ بفُ خڀعٽ

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خٌٖعمدڂ ز٩ُوٲ ختُٟدش خٖـعمد٬ُص ڀځ٭دڄځتُ، 

وتٕهُّ خت١إٔص زدت١٭ًخض وخْـهّش خڀِٗڄص، وټٍڀٻ ٠ُوَش تًًَٖ خت١ٕاوڀُدض 

ًخوٿ خت١هدڂ، ب٠دٴص بفُ خ٬عمدي ُٔدٔدض ظى٩ُمُص ظُىٵٳ ڄه وخڀٝٗلُدض خڀتي تٖتً ڄه ظ

 ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خڀعى٩ُمُص.

( ز٭ىىخن "ؤؼدُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خٖڀعدّخڂ خڀى٨ُٵٍ 2222يَخٔص ٬ؽدڄىص و٬سً خڀٱتٍ )

 ڀًي ت٠ُ٦دض خت١ٕعٙٵُدض ختٞدڄ٭ُص في خَْين"

٨ُٵٍ في ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼدُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خٖڀعدّخڂ خڀى

( ت٠ُ٦ص ڄه خڀ٭دڄٗض في 375خت١ٕعٙٵُدض ختٞدڄ٭ُص في خَْين. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )
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خت١ٕعٙٵُدض ختٞدڄ٭ُص في خَْين. وخ٬عمًض خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. وخٔعىًڄط 

خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص وـىي ڄٕعىي ٬دفِ ڄه ٠ٱى٢ 

ظع٭ُٞ ڀً خت١م٠ُدض، وټٍڀٻ وـىي ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خٖڀعدّخڂ خت١ٕعمُ ڀًي خڀ٭مٿ خڀتي 

خت١م٠ُدض، ب٠دٴص بفُ وـىي ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه خٖڀعدّخڂ خڀ٭د٤ٵٍ وخت١٭ُدٌَ. ووځٝط 

خڀًَخٔص بفُ ظىُٜدض ظٵًُ ز١ُوَش ڄُخ٬دش ڄىدٔسص وٸط خڀ٭مٿ خت١ىٝٛ ڀځمم٠ُدض ڄ٫ 

ز٣ زتُ خت١م٠ُدض ڄ٫ ز٭١هه خڀس٭ٟ وڄ٫ ڄهدڄهه ويوٌَه، وټٍڀٻ ت٤دوڀص ظ٭َّدّ خڀُوخ

 َئٔدجهه يخوٿ خت١ٕعٙٵً.

( ز٭ىىخن "ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض في خت١إٔص 2222يَخٔص زه ت١٠ُ )

 خڀٝمُص"

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض في 

٤سدء وخت١م٠ُتُ. ( ڄه خ79ْخت١إٔص خڀٝمُص تُٔځص. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ. وخ٬عمًض ٬ځً خٖٔعسُدن في ت٫ٚ خڀسُدودض. وظىٜځط 

خڀًَخٔص بفُ وعدجؿ ؤت٫هد: ٘٭ىَ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ز١ٱى٢ ٬مٿ ڄُظٵ٭ص ودتٚص ٬ه ٠ٱى٢ 

خڀ٭مٿ زٕسر ٴتَوْ ټىَوود، وت٢ٍي خڀ١ٱى٢ ؤؼُ ٔځبي ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص، ټمد 

ؿ ڄٝديَ ت٥عځٵص ڀځ١ٱى٢ خڀ٭مٿ خڀتي ظاؼُ في ـىيش وًڄدض خڀٽديَ خڀ٥بي ؤ٨هُض خڀىعدج

ڄىهد: خت٠دَـُص وظٽىن وعُفص ٠ٱ٣ خڀ٭مٿ ولعمُص خٖزع٭دي ٬ه خٌْٿ، ويخوځُص ظعمؽٿ في 

وٹٛ خت١٭ًخض وخڀعفهُّخض خڀ٥سُص، وټٍڀٻ خڀَّديش خت١ٵ٤ُص في ٬رء خڀ٭مٿ في ٨ٿ ٬ًڂ 

َش ٬ځً ٴهڃ خْيوخَ وڄد ظع٥ځسً ټٿ و٨ُٵص، ب٠دٴص وـىي خڀًُ خڀ٭دڄځص خڀٽدٴُص و٬ًڂ خڀٹً

بفُ ٬ًڂ ٸًَش خْٴُخي ٬ځً ؤيخء خت١هدڂ ڄه ټؽُ د، ووٹٛ خڀُخلص في ؤڄدټه خڀ٭مٿ. وزىدءد 

٬ځً خڀىعدجؿ ؤوٜط خڀًَخٔص تٔد َځٍ: ٠ُوَش ظىٴتَ زُحص ٬مٿ ڄىدٔسص في ٨ُوٲ ٬مٿ 

خت٠ًڄدض خڀٝمُص خڀتي  ڄديَص وـى ڄٗجڃ ڀعٹًفٔ ؤيخء ڄُظٵ٫ وودٜص ٴُمد تٮٛ ـىيش

ظ٭تٍ زدت١َُٟ، وتًًَٖ خت١ٕاوڀُدض وخڀٝٗلُدض ڀځمً ڄه ظًخوٿ خت١هدڂ، وزُت٣ص يوَخض 
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ظًََر يخوځُص وودَـُص زٱُص خڀع٥ىَُ في خڀى٨دجٳ خت٠دٜص زدت١ى٨ٵتُ وَِديش ؤيخجهڃ، 

وټٍڀٻ ٠ُوَش ظىٴتَ ؤدجٿ خٖظٝدپ وي٬ڃ خڀعىُٕٷ ڄد زتُ خڀىلًخض وخت١ٝدفٌ خڀٌٍ َٕهٿ 

ٜىپ خت١٭ځىڄدض في خڀىٸط خت١ىدٔر وزٙٽځهد خڀٝمُك، ب٠دٴص بفُ ٠ُوَش ڄُخ٬دش ڄاٌٗض و

 وٸًَخض ټٿ ٴُي ت٦د َعىدٔر ڄ٫ ٤سُ٭ص ڄهدڄً خت١ٽځٳ ٜد.

( ز٭ىىخن "ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص 2224يَخٔص ٬ځُىٖ وزىُ٘ه )

 ڄه وـهص و٩ُ خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ"

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وڄ٭ُٴص ؤؼٌُد ٬ځً ـىيش 

خت٠ًڄص خڀٝمُص ڄه وـهص و٩ُ خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔص خٖٔعٙٵدجُص 

( ڄه خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ 72ـٿ. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )یلٍ زؿیت٤مً خڀًَٝٷ زه 

ٔعسدوص في ت٫ٚ خڀسُدودض. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀ٭دڄځتُ زدت١إٔص. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خٖ

خڀًَخٔص ٘٭ىَ خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ ز١ٱى٢ ٬مٿ ڄُظٵ٭ص ودتٚص ٬ه ٬رء خڀ٭مٿ، وزُحص 

خڀ٭مٿ خت١ديَص وخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، وٌٍي خت١ٝديَ ت٢د ؤؼُ ٔځبي ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص. 

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ، وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظى٬ُص ټٿ خڀ٭مدپ زدت١إٔص لىپ ت٥عځٳ آؼدَ 

وخٔعٱٗپ خِؼدَ خٔت٬دزُص ڀځ١ٱى٢ في ڄٝځمعهد وٌڀٻ ڄه وٗپ خزعٽدَ ٤ُٶ ـًًَش ڀځُٴ٫ 

 ڄه ټٵدءش خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ، وټٍڀٻ ٠ُوَش خٌٖعمدڂ تٔٙدټٿ وخٔعٵٕدَخض خت٠ُ١ً.

( ز٭ىىخن "ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص ڄه وـهص 2223يَخٔص ـ٭ٵىَ )

 م٠ُتُ"و٩ُ خ٤ْسدء وخت١

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٝديَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وٸُدْ ؤؼٌُد ٬ځً ـىيش 

وَٖص  -خت٠ًڄص خڀٝمُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔص خٔٔعٙٵدجُص ٔ٭ً يلځر 

( ٬دڄٿ. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ، 8:خڀىخيٌ. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

ض. وؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ٘٭ىَ ؤٴُخي خڀ٭ُىص وخ٬عمًض ٬ځً خٖٔعسُدن تٞم٫ خڀسُدود

ز١ٱى٢ ٬مٿ ڄُظٵ٭ص ودتٚص ٬ه ٬رء خڀ٭مٿ، ُٜخ٪ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ خت١ديَص، ٤سُ٭ص 
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خڀى٨ُٵص، وخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، وٌٍي خْز٭دي ت٢د ؤؼُ ٔځبي ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص. 

عځّڄدض خت١ديَص وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش تٖٕتُ زُحص خڀ٭مٿ خت١ديَص زعىٴتَ ټدٴص خت١ٕ

وخڀسَُٙص خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً ظٹًفٔ وًڄص ٜمُص ٌخض ـىيش ٬دڀُص، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭ًَٿ 

خت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ لتى تٮٵٳ ڄه لًش خڀ١ٱى٢ ٬ځً خ٤ْسدء وخت١م٠ُه، وټٍڀٻ خٌٖعمدڂ 

زعى٩ُڃ ؤوٸدض خڀ٭مٿ ڄه ٸسٿ خٔيخَش زى٫٠ ـًخوپ ظىدٔر خڀ٭دڄځتُ و٤سُ٭ص خڀى٨ُٵص ڄ٭ّد، 

١َدق خت١هدڂ خڀى٨ُٵُص وخٔـُخءخض ڀٽٿ و٨ُٵص ٬ځً لًي وُ٘لهد ڀځ٭دڄځتُ ب٠دٴص بفُ ب

 زٙٽٿ يٸُٷ.

 خڀًَخٔدض خْـىسُص

 Nurses’ job stress and its impact( ز٭ىىخن 2222وآوُون ) Babapourيَخٔص 

on quality of life and caring behaviors: a cross-sectional study 

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ووى٬ُص ختُٟدش ؤځىټُدض خڀ٬ُدَص  ًٌٴط بفُ يَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ

( ت٠ُ٦ص في ڄإٔعتُ ٜمُعتُ. 226ڀًي خت١م٠ُدض. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

وخ٬عمًض خٖٔعسدوص في ت٫ٚ خڀسُدودض. وظىٜځط خڀًَخٔص ڀځىعدجؿ خڀعدڀُص: ؤن خت١م٠ُدض 

ٽىن ت٢د آؼدَ خڀ٭دڄٗض ڀًَهه ڄٕعىَدض ؤ٬ځً ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خت١عٝىَش وخڀتي تٯٽه ؤن َ

ٔځسُص ٬ځً وى٬ُص ختُٟدش ؤځىټُدض خڀ٬ُدَص، لُػ ٥َٱً ٬ځً ؤيخء خڀ٬ُدَص وظٹًفٔ 

خت٠ًڄص وَٹځٿ ڄه خڀٕځىټُدض خڀٵد٬ځص وټٵدءش خڀ٭مٿ، وخڀتي ٸً ظٽىن ؤلً خڀ٭ىخڄٿ خڀتي 

ظاؼُ ٬ځً وعدجؿ وًڄدض خت٠ُ١ً وظىٴتَ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خت١ىدٔسص. وؤوٜط خڀًَخٔص 

يخَش خْوڀُص ٬ځً خت١ٕعىي خڀعى٩ُمٍ، وظىٴتَ زُخڄؿ خڀعًوٿ خڀٕځىټٍ ز١ُوَش بـُخء خٔ

خت١٭ُفي ًٜٲ تًًَٖ ڄٝديَ خڀعىظُ في ڄٽدن خڀ٭مٿ وظىٴتَ زُخڄؿ خت١هدَخض خڀس٥ُٕص ڄؽٿ 

خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ وخت١هدَخض خڀٕځىټُص وخڀعىخٜځُص وظ٭ځُڃ خٔعُخظُفُدض خت١ىخـهص خڀٵ٭دڀص 

 ڀځمً ڄه خڀ١ٱى٤دض.
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 Analysis of occupational accidentsوآوُون ز٭ىىخن  Ghasemi (2222يَخٔص )

among nurses working in hospitals based on safety climate and 

safety performance: a Bayesian network analysis 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ تٖځُٿ خڀ٭ٗٸدض خڀٕسسُص زتُ ؤز٭دي ٔٗڄص خت١ىدن وخْيخء، 

( 322مم٠ُدض خڀ٭دڄٗض في خت١ٕعٙٵُدض. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )وختٟىخيغ خت١هىُص ڀځ

ت٠ُ٦دق وت٠ُ٦ص في ؼٗغ ڄٕعٙٵُدض ٬دڄص. ب ت٫ٚ خڀسُدودض زىخ٥ٔص خٖٔعسدوص. ؤ٨هُض 

ُّخ خت١د٠ُص 4:64خڀىعدجؿ ؤن  ٪ ڄه خت١م٠ُدض ظ٭٠ُه تٟىخيغ ڄهىُص وٗپ خٖؼتٍ ٬ُٙ ٘ه

قٖ، وټدن ت١ٙدَټص ٸسٿ بـُخء خڀًَخٔص، وؤٸٿ ڄه وٝٳ خت١م٠ُدض ټ دن ؤيخء خڀٕٗڄص ڄٹسى

خڀٕٗڄص خڀعإؼتَ خْټّّ ٬ځً ختٟىخيغ خت١هىُص، ظځُهد خٖڄعؽدپ ڀځٕٗڄص. زد٠ٔدٴص بفُ خٔزٗٮ 

٬ه خْو٥دء خڀتي لٝځط ٬ځً ؤ٬ځً خڀًَـدض زتُ ؤز٭دي ڄىدن خڀٕٗڄص، زد٠ٔدٴص بفُ ؤن 

دض ټدن ؤ٬ځً ڄه ظإؼتَ خٖڄعؽدپ ظإؼتَ ڄٙدَټص خڀٕٗڄص ٬ځً ختٟىخيغ خت١هىُص زتُ خت١م٠ُ

ڀځٕٗڄص. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظًََر خت١م٠ُدض ڀعمٕتُ خٖڄعؽدپ ڀځٕٗڄص وڄٙدَټص 

 خڀٕٗڄص، وزدڀعدفِ ظٹځُٿ ختٟىخيغ خت١هىُص.

 Impact of Healthcare Management and( ز٭ىىخن 2222) Amerيَخٔص 

Control on Service Delivery, a Case of Oklahoma Healthcare 

Facilities 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ب٨هدَ ظإؼتَ بيخَش وڄُخٸسص خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ٬ځً ظٹًفٔ 

خت٠ًڄدض في خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وتًًَٖ ظإؼتَ و٩دڂ بيخَش خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ٬ځً ظٹًفٔ 

( ڄه ڄٹًڄٍ خت٠ًڄدض خڀٝمُص في 53خت٠ًڄدض خڀٝمُص. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

د. وخ٬عمًض خڀًَخٔص خٖٔعسُدن وخت١ٹدزٗض ټإيوخض تٞم٫ ڄٕعٙٵُدض ڄًَىص ؤوټٗت٫

خڀسُدودض. وخ٬عمًض خڀًَخٔص ڄىهفُص خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ڀعمځُٿ خڀسُدودض. وؤ٨هُض وعدجؿ 

خڀًَخٔص ؤن بيخَش خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀٵ٭دڀص ظايٌ بفُ ب٠َدء خت١َُٟ زٙٽٿ ڄ٭ٹىپ وظٙف٫ 

٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، َ٭ً ظٹًفٔ خت٠ًڄدض ختٟدٴّ زتُ خڀ٭دڄځتُ في ت٣دپ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، زد
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٬دڀُص ختٞىيش بلًي و٨دجٳ ؤو٩مص بيخَش خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خت١ىدٔسص. وظىٍٜ خڀًَخٔص ؤن 

بيخَش خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ٔعٽىن ٴ٭دڀص بٌخ ټدن خڀع٭دون ختًُٞ ڄ٫ خت٠ُ١ً وؤو٩مص خڀ٬ُدَص 

ڄهمص ڀىخ٠٭ٍ خڀٝمُص وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀ٤ٓسدء، وخڀعُټُّ ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص ټى،د 

َّخ لدتّٝد في خڀعإؼتَ ٬ځً خت١ىخَي ڀځمٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص ڄه ؤـٿ  خڀُٕدٔدض خڀٍَه َځ٭سىن يو

 ـىيش ؤٴ١ٿ.

 ڄىهؿ خڀسمػ وؤيوخظً  

 ب خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ.

 ت٣عم٫ خڀسمػ و٬ُىعً

َعٽىن ت٣عم٫ خڀسمػ ڄه خڀ٭دڄځتُ تٕٔعٙٵً خت١ځٻ ودڀً ؤوٖ، ت٣عم٫ خڀسمػ: 

 ( ٴُيخ.532خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ) تٔمدٴ٩ص

ب تًًَٖ لفڃ ٬ُىص خڀسمػ زىدءخق ٬ځً ڄ٭ديڀص ٔعُٵه  ؼدوُد، ٬ُىص خڀسمػ:

ڄٵُيش( لُػ ب ظى٫َِ ؤيخش خڀًَخٔص ٬ځً خٛعم٫ وٸً زځٱط ٬ًي  322ؼدڄسٕىن وزځٱط )

ٔعسدودض ڀ٭ًڂ خٔعٽمدپ خٔـدزدض . وز٭ً خڀعًٸُٷ ب خٔعس٭دي ؼٗغ خ::2خڀُيوي خت١ٕعځمص 

 ( خٔعسدوص.2:7زدڀعدفِ زځٯ ٬ًي خٖٔعسُدودض خڀٹدزځص ڀځم٭دتٞص خٔلٝدجُص )

ظىدوپ خڀسمػ تٚځص ڄه خت١عٱتَخض ؼدڀؽد، وٜٳ وٝدجٛ ٬ُىص خڀسمػ: 

خڀٵحص خڀ٭مَُص، خت١اٌٿ خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ، خڀًتٯىُٰخٴُص ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ڄه لُػ "

خڀتي ظ١مىعهد خٖٔعسدوص،  خت١٭ځىڄدض خڀ٭دڄصعٹدش ڄه ٙت٠ّّش" وخت١خڀ٭ځمٍ، ٬ًي ٔىىخض خ

وخٔعىديخق ٬ځً ٌڀٻ ب وٜٳ ٬ُىص خڀسمػ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص، 

 وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:

 خڀسمػوٴٷ خت١٭ځىڄدض خڀ٭دڄص ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ وٜٳ ٬ُىص  (2ختًٞوپ َٸڃ )

خڀىٕسص خت١حىَص % خڀعٽُخَ خت١ٕعىي/خڀٵحص خت١عٱتَ

60.2 118 ٌټُ
خڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ

39.8 78 ؤوؽً
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خڀىٕسص خت١حىَص % خڀعٽُخَ خت١ٕعىي/خڀٵحص خت١عٱتَ

222% 2:7 خٛمى٪

13.8 27 ٔىص 42ؤٸٿ ڄه 

خڀٵحص خڀ٭مَُص

60.7 119 ٔىً 52ددإٸٿ ڄه د 42

19.4 ٔىً 62دددإٸٿ ڄه  52 38

6.1 12 ٔىص ٴمد ٴىٶ 62

222% 2:7 خٛمى٪

37.2 73 يزځىڂ ڄعى٣ٔ ٴإٸٿ

خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

36.2 71 زٽدڀىََىْ

22.4 44 ڄدـٕعتَ

4.1 8 يټعىَخي

222% 2:7 خٛمى٪

12.2 24 ٔىىخض 6ؤٸٿ ڄه 

٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش

31.1 61 ٔىىخض 22ؤٸٿ ڄه -6

33.7 66 ٔىص 26ؤٸٿ ڄه -22

23.0 45 ٔىص ٴإټؽُ 26

222% 2:7 خٛمى٪
 

( بفُ ؤن وٕسص خڀٍټىَ ټدوط ؤ٬ځً ڄه وٕسص خٔودغ زځٱط 2َٙتَ ختًٞوپ َٸڃ )

ڄه خڀٍټىَ. وٴُمد َع٭ځٷ خڀسمػ %(، ت٦د َٙتَ خفُ ؤن ؤټؽُ ڄه وٝٳ ٬ًي ٬ُىص 7263)

ؤٸٿ -42%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظُخولط ؤ٬مدٌَڃ )7268زدڀ٭مُ، ٴٹً ؤ٘دَ ختًٞوپ بفُ ؤن )

 62ؤٸٿ ڄه -52ٴُخي خڀ٭ُىص ظُخولط ؤ٬مدٌَڃ )%( ڄه ؤ2:65ٔىص(، في لتُ ؤن ) 52ڄه 

ٔىص(، وآوُ ڄُظسص  42%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ټدوط ؤ٬مدٌَڃ )ؤٸٿ ڄه 2469ٔىص(، وؤن )

%( ڄه 762ٔىص ٴمد ٴىٶ( زىٕسص ) 62ټدوط ڀٝدفٌ ؤٴُخي خڀ٭ُىص خڀٌٍ زځٱط ؤ٬مدٌَڃ )

 ىيَص.خڀ٭دڄځتُ تٕٔعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭

وَع١ك ڄه ختًٞوپ ؤ٬ٗي ؤنَّ ؤ٬ځً وٕسص ټدوط ت١ه ٌڃ تٛځص ٘هديش خڀًزځىڂ 

%(، وفي 4763%(، ظځُهد خڀسٽدڀىََىْ زىٕسص زځٱط )4863خت١عى٣ٔ ٴإٸٿ زىٕسص زځٱط )

%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص، وفي خت١ُظسص 3365خت١ُظسص خڀؽدڀؽص تٛځص ٘هديش خت١دـٕعتَ زىٕسص )
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%( وٌٍخ َٙتَ خفُ وـىي ڄٕعىي ٬دفِ ڄه خڀع٭ځڃ 562ص )خْوتَش تٛځص خڀًټعىَخي زىٕس

خڀ٭دڄځتُ تٕٔعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀسمػ ْٴُخي ٬ُىص 

 خڀٕ٭ىيَص.

ؤٸٿ -22%( ت١ه ٌڃ تّّٓش )4468وَٙتَ ختًٞوپ خفُ ؤن ؤ٬ځً وٕسص وّّش زځٱط )

ٔىىخض( زىٕسص  22ؤٸٿ ڄه -6)، ظځُهد ڄه ٌڃ تُٓش خڀسمػٔىص( ڄه ؤٴُخي ٬ُىص  26ڄه 

ٔىص ٴإټؽُ( زىٕسص  26%( ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص، وڄه ثم ـدءض ٴحص خت٠ّّش )4262زځٱط )

ٔىىخض( زىٕسص زځٱط  6%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص، ؤڄد ؤٸٿ ٴحص ٴٽدوط ڀٍوٌ خت٠ّّش )ؤٸٿ ڄه 34)

٭دڄځتُ %( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص، وٌٍخ َٙتَ خفُ وـىي وٕسص ٬دڀُص ڄه خت٠ّّش خڀ٭مځُص ڀځ2363)

 تٕٔعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ؤيخش خڀسمػ:

 ٬ځً خٔعسدوص ب ظٹُٕمهد خفُ ؼٗغ ؤٸٕدڂ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:خڀسمػ خ٬عمً 

وَهًٲ خفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خڀًتٯىُٰخٴُص ڀځمٕعفُستُ ڄه  خڀٹٕڃ خٖوپ:

 .(خڀع٭ځُمٍ، و٬ًي ٔىىخض خت٠ّّشخڀىى٪ خٖـعمد٬ٍ، خڀ٭مُ، وخت١ٕعىي )لُػ 

َٙمٿ ٴٹُخض خڀتي ظٱ٥ٍ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خت١ٕعٹځص خت١عمؽځص في  ختّٞء خڀؽدفٓ:

 ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ زإز٭ديٌد )٬رء خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ(.

خڀعدز٫ وخت١عمؽٿ في ـىيش خڀسمػ َٙمٿ ٴٹُخض خڀتي ظٱ٥ٍ ڄعٱتَ  ختّٞء خڀؽدڀػ:

 مُص. خت٠ًڄدض خڀٝ

وب خٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ: )ؤوخٴٷ زًٙش(، )ؤوخٴٷ(، )ت٤دًَ(، )ٖ 

 ؤوخٴٷ(، )ٖ ؤوخٴٷ زًٙش(،

و٬ځًُ ب ظُڄُّ خـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص تٔد َعٵٷ ڄ٫ ٌڀٻ خت١ٹُدْ وٌڀٻ ٬ځً 

( 3( ڀٕـدزص ت٤دًَ؛ )4( ڀٕـدزص ؤوخٴٷ؛ )5( ڀٕـدزص ؤوخٴٷ زًٙش؛ )6خڀىمى خڀعدفِ )

 ( ڀٕـدزص ٖ ؤوخٴٷ زًٙش.2 ؤوخٴٷ؛ )ڀٕـدزص ٖ
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 ًٜٶ ؤيخش خڀسمػ

وخت١عمؽٿ في لٕدذ ڄ٭دڄٿ ټُووسدن  (Reliability Test)ب خـُخء خوعسدَ خڀؽسدض   

ًٜٲ خڀعمٹٷ ڄه خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀځمفدٖض خڀتي ظع١مىهد   (Cronbach-Alpha)ؤڀٵد 

 خٖوعسدَ: ( َٙتَ بفُ وعدجؿ3وختًٞوپ َٸڃ )خٖٔعسدوص ټإيخش ڀځٹُدْ، 

ڄ٭دڄٗض ؼسدض خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ )ټُووسدن ؤڀٵد( ڀٽٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض ؤيخش  (3ـًوپ )

 وڀٓيخش ټٽٿخڀسمػ 

 ڄ٭دڄٿ ؼسدض خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ )ټُووسدن ؤڀٵد( ٬ًي خڀٵٹُخض خٛدپ

 ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ

 %9269 22 ٬رء خڀًوَ

 %9562 22 ٰمىٞ خڀًوَ

 %7764 8 زُحص خڀ٭مٿ

 %9263 9 خڀىمى خڀى٨ُٵٍ

 %2094 2 ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

 %4094 42 خْيخش ټٽٿ

ټدوط خڀسمػ ( ؤن ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض تٞم٫ُ ت٤دوَ 2وٗل٧ ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ )

%( ت٦د ًَپ ٬ځً ؤوً َىـً خظٕدٶ يخوځٍ زتُ ٴٹُخض ټٿ ت٣دپ ڄه خٛدٖض، 07ؤټّّ ڄه )

%(، 465:ْيخش ټٽٿ ټدوط )( ؤن ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض 2ټمد وٗل٧ ڄه وٗپ ختًٞوپ َٸڃ )

وظٕعىعؿ خڀسدلؽص ڄه ٌڀٻ وـىي خظٕدٶ يخوځٍ زتُ ٴٹُخض خٛدپ، ت٦د َاټً ٜٗلُص 

 وڄًڀىڀًُ خٖٔعسدوص في خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض.

 خڀسُدودض ڄ٭دتٞص في خت١ٕعىًڄص خٔلٝدجُص خْٔدڀُر

ووخٸ٫ خڀسمػ ڄعٱتَخض  ڀىٜٳ وٌڀٻ خڀىٜٵٍ خٔلٝدء ڄٹدَُٓ خٔعىًخڂ ب  

 .خڀسمػلدت٢د وٗپ ٴعُش 

خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي  خوعسدَ خ٬عمدي بخڀسمػ  ٴ٠ُُدض خوعسدَ وڀٱُٞ

(Regression ْڀٹُد ) َ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وؤؼٌُد ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خت١ٹًڄص ڄه خڀٽدي

 .خڀعم١ٍَُ في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً
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 خڀىعدجؿ

زإز٭ديٌد )٬رء ٸُدْ خڀ٭ٗٸص خٖلٝدجُص زتُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ بفُ خڀسمػ ًٌٲ 

في ڄٕعٙٵً  خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

وڀعمٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ ب ظ٥ىَُ  خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص،

، لُػ ب ظى٫َِ خٔعسدوص خڀًَخٔص ٬ځً ؤٴُخي خڀسمػؤيخش ٖٔع٥ٗ٪ آَخء ؤٴُخي ٬ُىص 

وڄه ثم ت٘ط بـُخءخض ظٝمُك خْيخش وبيودپ خڀسُدودض بفُ ختٟدٔىذ، وز٭ً ٌڀٻ ب خڀ٭ُىص، 

بـُخء خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ خڀىٜٵٍ وخت١عمؽٿ في خڀعٽُخَ وخڀىٕر، خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 

، وٌڀٻ خڀسمػوخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ ڀٵٹُخض خٖٔعسُدن، خوعسدَ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀٵ٠ُُدض 

 (.α≤ 2626)٬ځً ڄٕعىي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص 

 وعدجؿ خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀسمػ

تّىيش و٬ٗٸعً ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ زإز٭ديي ب تٖځُٿ آَخء ٬ُىص خڀسمػ ڀځع٭ُٲ ٬ځً 

، لُػ ب لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض ټٿ خت٠ًڄدض خڀٝمُص

 ت٣دپ ڄه ت٣دٖض خڀًَخٔص، وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِتي:

( بفُ ڄعٱتَخض ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ لُػ ب 4َٙتَ ختًٞوپ ) خڀ٭مٿ:ؤوٖ، ٠ٱى٢ 

لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀٽٿ ت٤ىَ ڄه ت٤دوَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وٸً ب ظُظُسهد ظىدِڀُد 

 لٕر يَـص خڀعٹًَُ، وټدوط خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خِتي: 

 ڄعٱتَخض ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وٸً ب ظُظُسهد ظىدِڀُد لٕر يَـص خڀعٹًَُ (4ختًٞوپ َٸڃ )

 خڀُظسص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ىَخ 

 2 0.944 3.653 خڀىمى خڀى٨ُٵٍ

 3 0.924 3.599 ٰمىٞ خڀًوَ

 4 0.934 3.596 زُحص خڀ٭مٿ

 5 0.931 3.580 ٬رء خڀًوَ

  0.933 3.607 خٖتٚدفِ
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( بفُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخڀُظسص 4َٙتَ ختًٞوپ َٸڃ )

ت١عٱتَخض ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ، وَٙتَ ختًٞوپ بفُ وـىي يَـص ظٹًَُ ڄعى٥ٔص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ 

ڀځ٭دڄځتُ تٕٔعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص تٔعى٣ٔ 

 (.46728لٕدبي زځٯ )

وَٙتَ ختًٞوپ بفُ ؤن زُ٭ً خڀىمى خڀى٨ُٵٍ ټدن في خڀُظسص خْوفُ وتٔعى٣ٔ 

(، ظٗي زُ٭ً ٰمىٞ خڀًوَ تٔعى٣ٔ 26:55زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( و46764لٕدبي زځٯ )

(، وفي خڀُظسص خڀؽدڀؽص ټدن زُ٭ً زُحص خڀ٭مٿ 26:35( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )::466لٕدبي زځٯ )

(، وفي خڀُظسص خڀُخز٭ص وخْوتَش 26:45( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )466:7وتٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

(، لُػ ټدوط 26:42دت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( وز46692ـدء زُ٭ً ٬رء خڀ٭مٿ وتٔعى٣ٔ لٕدبي )

 ظځٻ خْز٭دي ٬ځً ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه خڀعٹًَُ.

 ( بفُ خڀىعدجؿ:5وَٙتَ ختًٞوپ َٸڃ )ؼدوُد، ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص، 

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض خٖٔعسُدن خت١ع٭ځٹص  (5ختًٞوپ َٸڃ )

 تّىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 خڀُظسص

يَـص 

 خڀعٹًَُ

47 

ٌٿ ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ خت١ٍټىَش آوٵد ؤؼُ ٬ځً 

ظددددىٴُ خت٠ّّش وخڀٽٵدددددءش في ت٣دددددپ 

ظٹددددًفٔ خت٠ًڄددددص خڀٝمُص ڀځم٠ًُ.

 ڄُظٵ٭ص 2 0.831 3.852

48 
ٌٿ ت٩ًٖ خت٠ًڄص خڀٝمُص زؽٹص خت٠ُ١ً في 

خت١ٍټىَش آوٵد.لُدپ ٌٍي خڀ١ٱى٢ 
 ڄعى٥ٔص 7 0.947 3.531

49 
ٌٿ ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ خت١ٍټىَش آوٵد ؤؼُ في ظځٹدً 

خت٠ُ١ً خٌعمدڄد ٘ىُٝد ڄه ٸسدٿ خٔيخَش.
 ڄعى٥ٔص 5 0.934 3.571

4: 
ٌٿ ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ خت١ٍټىَش آوٵد ؤؼُ في ظٹًفٔ 

خت٠ًڄص خڀٝمُص ڀځم٠ُدً في خڀىٸط خ ًي
 ڄُظٵ٭ص 3 0.813 3.837

52 
ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ خت١ٍټىَش آوٵد ؤؼُ في ظځسُدص ٌٿ 

ڄع٥ځسدض خت٠ُ١ً وخت١دُخـ٭تُ زٙٽٿ ٫َُٔ.
 ڄعى٥ٔص 6 0.957 3.541
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52 
ٌٿ ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ خت١ٍټىَش آوٵد ؤؼُ في ؤن ظٹىڂ 

خٔيخَش زةوسددَ خت٠ُ١ً تٔىخ٬ُدً ظٹًفٔ خت٠ًڄص
 ڄعى٥ٔص 8 0.838 3.490

53 

َددعڃ ٌٿ ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ خت١ٍټىَش آوٵد ؤؼُ في ؤن 

ظإيَص خت٠ًڄص خڀٝدمُص ز٥َُٹدص ٜمُمص 

وزًٸص وڄه ؤوپ ڄُش.

 ڄُظٵ٭ص 4 0.863 3.725

 ڄعى٥ٔص  0.883 3.649 خت١عى٣ٔ خڀٽځٍ ڀځٵٹُخض

( وـىي ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه خڀعٹًَُ ڀځمعٱتَ خڀعدز٫ ـىيش ٩َ5هُ ختًٞوپ َٸڃ )

ڄه ختًٞوپ ؤنَّ (، وَٗل٧ :4675خت٠ًڄدض خڀٝمُص، لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀځممىَ)

-465:2خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص َِخء ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٴٹُخض خ ىَ ظُخولط زتُ )

 ( وزًَـص ظٹًَُ ظُخولط زتُ خت١عى٥ٔص بفُ خت١ُظٵ٭ص.46963

( وخڀتي وٝط 47وَٙتَ ختًٞوپ خفُ ؤن خڀٵٹُش خْټؽُ ظٹًَُخق ټدوط خڀٵٹُش َٸڃ )

ؼُ ٬ځً ظىٴُ خت٠ّّش وخڀٽٵدءش في ت٣دددددپ ظٹًفٔ ٌٿ ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ خت١ٍټىَش آوٵد ؤ٬ځً "

(، و٬ځً يَـص ڄُظٵ٭ص ڄه 46963"، وتٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )خت٠ًڄدص خڀٝمُص ڀځم٠ًُ

 خڀعٹًَُ.

ٌٿ ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ خت١ٍټىَش آوٵد ؤؼُ في ؤن ( وخڀتي وٝط ٬ځً "52ؤڄد خڀٵٹُش َٸڃ )

٬ځً ؤٸٿ يَـص ڄه خڀعٹًَُ " ٴٽدوط ظٹىڂ خٔيخَش زةوسدَ خت٠ُ١ً تٔىخ٬ُدً ظٹًفٔ خت٠ًڄص

 ( و٬ځً يَـص ڄعى٥ٔص ڄه خڀعٹًَُ.465:2وتٔعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

 :وعدجؿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀسمػ

خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ظ٭ّي خفُ 

ڄعٱتَخض )٬رء خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض 

 ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.خڀٝمُص في 

وٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص ب بـُخء خوعسدَ خٖت٨ًخَ ڀسُدن ڄًي وـىي ؤؼُ ٌو 

يٖڀص بلٝدجُص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ تٔعٱتَخ د )٬رء خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ، خڀىمى 
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خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀى٨ُٵٍ( ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ڄٕعٙٵً 

 .خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

( بفُ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ 6َٙتَ ختًٞوپ ): ؤوٖ، ڄځىٛ ت٪ىٌؾ خڀسمػ

 وخت١عٱتَ خڀعدز٫:

 ـًوپ ڄځىٛ خڀىمىٌؾ (6ـًوپ )

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .593
a
 .351 .338 .44709 

a. Predictors: (Constant), النمو, غموض, بيئة, عبء 

( بفُ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وخت١عٱتَ خڀعدز٫ 6َٙتَ ختًٞوپ )

(، و٬ځًُ 26462( زځٯ )3R(، ټمد ٌى ڄى٠ك، وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ د )266:4زځٱط )

%( ڄه خڀعٱتَخض ختٟدٜځص في 4662ٴةن خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خٔع٥د٪ ؤنَّ َٵُٕ )

 خت١عٱتَ خڀعدز٫.  

( وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه 7تٯؽٿ ختًٞوپ )ؼدوُد، خوعسدَ خت١٭ىىَص خٔتٚدڀُص ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ: 

(ANOVA) :َٖوعسدَ ڄ٭ىىَص ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخ 

 وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص (7ـًوپ )

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 20.691 4 5.173 25.879 .000
b
 

Residual 38.178 191 .200   

Total 58.869 195    

a. Dependent Variable: جودة 

b. Predictors: (Constant),  ,غموض, بيئة, عبءالنمو  

( تٖځُٿ خڀعسدَه وخڀٌٍ َهًٲ بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹىش خڀعٵٕتََص 7َى٠ك ـًوپ )

ڀځىمىٌؾ وڀځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ٬ه ٤َُٷ تٖځُٿ 

(.Fبلٝدجٍ )
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( ٴةوً َع١ك وـىي يٖڀص ڄ٭ىىَص ٬دڀُص 23وڄه وٗپ ڄد َسُىً ـًوپ )

(، وتٕٔعىي خڀًٖڀص 2.19( خ٬ځً ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص ):36698( ڄٹًَش زد )Fٔوعسدَ)

(، وٍٜخ َٽىن ڀىمىٌؾ α≥ 2626( ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص )Sig = 0.000ٸتًَض زد )

 خٖت٨ًخَ ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص ڄٗجمص ڀٹُدْ خْؼُ زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وخت١عٱتَ خڀعدز٫.

ڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي وڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ َعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ڄ٫ ٸسىپ خ

ظىٛ ٬ځً ؤنَّ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ڄ٭ىىٌ )َىـً ؤؼُ ڀځمعٱتَخض خت١ٕعٹځص ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫(، بٌ 

 ڄه خت١عٱتَ خڀعدز٫. %(4662)ٴُٕض خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ڄد ڄٹًخَي 

َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ تٔعٱتَخ د )٬رء خڀًوَ، ؤٌ خوً: 

ڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص خ

 ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخَ ڀځمٹًَخض ( 8)َُى٠ك ختًٞوپ ؼدڀؽد، ڄ٭ىىَص خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي: 

  وخٖوعسدَخض خٔلٝدجُص ت٢د ټمد ٌى ڄى٠ك ٴُمد َځٍ:

 َظسد٢ زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وزتُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص( ڄ٭دڄٗض خ8ٖـًوپ )

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص:

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوفُ: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ٭رء خڀًوَ ٬ځً ـىيش 

 خت٠ًڄدض خڀٝمُص.

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

 

(Constant) 1.436 .239  6.005 .000 

 001. 3.242 320. 095. 307. عبء الدور

 070. 1.822 173. 088. 160. غموض الدور

 822. 226. 019. 086. 019. بيئة العمل

 139. 1.485 145. 087. 129. النمو الوظيفي

a. Dependent Variable: جودة 
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ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ٭رء خڀًوَ ٬ځً ـىيش ؤؼُ ( خفُ وـىي 8َٙتَ ختًٞوپ َٸڃ )

في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص،  خت٠ًڄدض خڀٝمُص

( وٌٍ ٸُمص ؤ٬ځً ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص و٬ځً 46353( خ ٕىزص )Tلُػ زځٱط ٸُمص )

 (.2626( وٌٍ ؤٸٿ ڄه خڀٹُمص خ ًيش )26222ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجُص )

ُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٱمىٞ خڀًوَ ٬ځً خڀٵ٠ُ

 ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص.

ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٱمىٞ خڀًوَ ٬ځً ( خفُ ٬ًڂ وـىي 8َٙتَ ختًٞوپ َٸڃ )

في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص  ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

( وٌٍ ٸُمص ؤٸٿ ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص 26933 ٕىزص )( خTخڀٕ٭ىيَص، لُػ زځٱط ٸُمص )

 (.2626( وٌٍ ؤټّّ ڄه خڀٹُمص خ ًيش )26282و٬ځً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجُص )

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀسُحص خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش 

 خت٠ًڄدض خڀٝمُص.

ص ڀسُحص خڀ٭مٿ ٬ځً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُ( خفُ ٬ًڂ وـىي 8َٙتَ ختًٞوپ َٸڃ )

في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص  ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

( وٌٍ ٸُمص ؤٸٿ ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص 26337( خ ٕىزص )Tخڀٕ٭ىيَص، لُػ زځٱط ٸُمص )

 (.2626( وٌٍ ؤټّّ ڄه خڀٹُمص خ ًيش )26933و٬ځً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجُص )

خز٭ص: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځىمى خڀى٨ُٵٍ ٬ځً خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُ

 ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص.

ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځىمى خڀى٨ُٵٍ ٬ځً ( خفُ ٬ًڂ وـىي 8َٙتَ ختًٞوپ َٸڃ )

في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص  ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

( وٌٍ ٸُمص ؤٸٿ ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص .2.84( خ ٕىزص )Tخڀٕ٭ىيَص، لُػ زځٱط ٸُمص )

 (.2626( وٌٍ ؤټّّ ڄه خڀٹُمص خ ًيش ):2624و٬ځً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجُص )
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 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ

ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بفُ وـىي يَـص ڄعى٥ٔص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀځ٭دڄځتُ تٕٔعٙٵً خت١ځٻ 

خڀىعدجؿ ؤن زُ٭ً خڀىمى ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وظستُ ڄه وٗپ 

خڀى٨ُٵٍ ټدن في خڀُظسص خْوفُ، وؤن زُ٭ً ٰمىٞ خڀًوَ ټدن في خڀُظسص خڀؽدوُص، وفي خڀُظسص 

لُػ ټدوط ، خڀؽدڀؽص ز٭ً زُحص خڀ٭مٿ، وـدء في خڀُظسص خڀُخز٭ص وخْوتَش ز٭ً ٬رء خڀ٭مٿ

ص و٬سً تٗعځٳ ڄ٫ يَخٔص ٬ؽدڄىوٌٍ وعُفص  ظځٻ خْز٭دي ٬ځً ڄٕعىي ڄعى٣ٔ ڄه خڀعٹًَُ،

( خڀتي ظىٜځط خفُ وـىي ڄٕعىي ٬دفِ ڄه ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ خڀتي ظع٭ُٞ ڀً 3233خڀٱتٍ )

( خڀتي :322خت١م٠ُدض في خت١ٕعٙٵُدض ختٞدڄ٭ُص في خَْين، ويَخٔص ٬ځُىٖ وزىُ٘ه )

لٍ یؤ٨هُض ٘٭ىَ خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ في خت١إٔص خٖٔعٙٵدجُص ت٤مً خڀًَٝٷ زه 

ڄُظٵ٭ص ودتٚص ٬ه ٬رء خڀ٭مٿ، وزُحص خڀ٭مٿ خت١ديَص ـٿ، ختّٞخجُ، ز١ٱى٢ ٬مٿ یزؿ

 وخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ، وظ٭ّو خڀسدلؽص ٌڀٻ خٖوعٗٲ خفُ خوعٗٲ ت٣عم٫ خڀًَخٔص.

ؤڄد ڄه لُػ ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص، ٴٹً خ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي يَـص ظٹًَُ 

٭ُزُص ڄعى٥ٔص تٞىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص تٕٔعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ

خڀٕ٭ىيَص، وٸً زُىط خڀىعدجؿ ؤن ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ ؤؼُ ٬ځً ظىٴُ خت٠ّّش وخڀٽٵدءش في ت٣دپ 

ظٹًفٔ خت٠ًڄص خڀٝمُص ڀځم٠ًُ في خت١ٕعٙٵً، في لتُ ؤ٨هُض ؤن ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ڀُٓ ت٢د 

 ؤؼُ في ؤن ظٹىڂ خٔيخَش زةوسدَ خت٠ُ١دً تٔىخ٬ُدً ظٹًفٔ خت٠ًڄص.  

 مػ خفُ ڄد َځٍ:وٸً خ٘دَض وعدجؿ خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀس

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ )٬رء خڀًوَ، ٰمىٞ خڀًوَ، زُحص 

خڀ٭مٿ، خڀىمى خڀى٨ُٵٍ( ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص 

(، 3229خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وٌٍ وعُفص ظعٵٷ ڄ٫ يَخٔص يَخٔص ـ٭ٵىَ )

ز٭دي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ )٬رء خڀ٭مٿ، ُٜخ٪ خڀًوَ، زُحص خڀ٭مٿ خت١ديَص، وخڀتي ظىٜځط بفُ ؤن ْ

 ٤سُ٭ص خڀى٨ُٵص، وخت٢ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ( ؤؼُ ٔځبي ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص، ټمد خظٵٹط ڄ٫
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( وخڀتي ؤ٨هُض ؤن ڀ١ٱى٢ خڀ٭مٿ خت١ُظٵ٭ص خڀىدتٚص ٬ه ٴتَوْ 3232يَخٔص زه ت١٠ُ )

 .  ټىَوود ؤؼُ ٔځبي ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص

ټمد وٸً زُىط خڀىعدجؿ ؤؼُ ټٿ ز٭ً ڄه ؤز٭دي ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض 

خڀٝمُص في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وٸً ظستُ 

 ڄد َځٍ:  

  وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀ٭رء خڀًوَ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في

 زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص

  ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀٱمىٞ خڀًوَ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في

 ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

  ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀسُحص خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في

 م٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛ

  ٬ًڂ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځىمى خڀى٨ُٵٍ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص

 في ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً تٔمدٴ٩ص خٛم٭ص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

:خڀعىُٜدض

ڄه وٗپ خڀًَخٔص خت١ًُخوُص ظستُ وـىي ز٭ٟ خڀىعدجؿ خفُ ظع٥ځر ز٭ٟ خڀعىُٜدض 

 ىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ظعمؽٿ في خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:في ت٣دٖض ـ

خڀ٭مٿ ٬ځً خڀعىٵُٳ ڄه خڀ١ٱى٢ خت١ُظس٥ص زدڀىمى خڀى٨ُٵٍ وٌڀٻ زدْوٍ 

 زدڀىٹد٢ خڀعدڀُص:

 .ظٹدًفٔ وًڄدض ودَؾ ٤دَ و٨ُٵتي 

 .خلعٽددَ ختٟىخٴّ وخت١ٽدٴحدض ْ٘ىدٚ ڄ٭ُىً يون بظدلص خڀٵُٜص ڀّوَُه 

 .ٍ٠٭ٳ خڀٵُٚ خت١ىدٔدسص ڀځعٹًڂ خڀى٨ُٵ 

 .٠د٭ٳ خڀٵُٚ ڀځىمدى وخڀدع٭ځڃ وڄ٭ُٴص ڄهدَخض ـًًَش 
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 .وـىي خڀ٭ًي خڀٽدفي ڄه خت١ى٨ٵتُ ٖڀعمدٶ خڀس٭ٟ ڄىهڃ في يوَخض ظًََسُص 

 خوٕدفدڂ خڀى٨ُٵص ڄ٫ ٤مىق خت١ى٨ٳ 

 خڀ٭مٿ ٬ځً خڀعىٵُٳ ڄه خڀ١ٱى٢ خت١ُظس٥ص زٱمىٞ خڀًوَ زدڀعُټُّ ٬ځً خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:

 ظًَٝ زٙٽٿ ڄىدٔر يون ظ١دَذ وزدڀىٸط  تًًَٖ خْوخڄُ خڀتي ظًَٝ في تُْػ

 خت١ىدٔر

 .ظى٠ُك لًوي خڀٕځ٥ص خت١ىټځص ڀځمى٨ٳ زٙٽٿ يٸُٷ 

  ظى٠ُك خڀ٭ٗٸص زدتُ ڄد َٹىڂ زً خت١ى٨ٳ ڄه ٬مٿ وزتُ تٖٹُدٷ خًٌْخٲ خْٔدُٔص

 ڀځمىٙإش خڀٝمُص.

 .ظ٭َُٳ خت١ى٨دٳ زدت١ٕاوپ خت١سدُ٘ ٬ه خت١همص خڀٌٍ َٹىڂ ٜد 

 ص ز٭ٟ خ٬ْمدپ خت١ىټځص بڀًُ.ظ٭َُٳ خت١ى٨ٳ خڀعدڂ ز٥سُ٭ 
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ٸدجمص خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

، َٔدڀص ؤؼُ ـىيش خت٠ًڄدض خت١ُٝٴُص ٬ځً ٠َد خڀ٭مٗء في زىٻ ٔىََص وخت١هفُ(، 3227زٗٺ، ڄدَد )

 ڄدـٕعتَ، ختٞدڄ٭ص خٖٴعُخ٠ُص خڀٕىََص.

، َٔدڀص خڀٝمُصؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض في خت١إٔص (، 3232زه ت١٠ُ، لٕدڂ )

 ڄدـٕعتَ، خت١ُټّ ختٞدڄ٭ٍ ٬سً ختٟٵ٧ُ زى خڀٝىٲ، ختّٞخجُ.

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ و٬ٗٸعهد زدٔڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ في خت١إٔص ختّٞخجَُص (، 3228زىخڀ٭فىپ، ؤتٝدء )

"، َٔدڀص ٌٽعدَ ـُفٿ 04 -"يَخٔص ڄًُخوُص زدت١إٔص خڀ٭مىڄُص ت١ٝمص ختٞىخََص 

 ت٭ً، ختّٞخجُ.ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ت٤مً خڀًَٝٷ زه 

، وَٸص تْؽُص ڄٹًڄص بفُ تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في خت١ٕعٙٵُدض(، 3229زىَودِ، لُدش )

خڀٝمص وتٖٕتُ خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ختّٞخجُ خت١ځعٹً خڀى٤تٍ خْوپ لىپ خڀعٕتَ خڀٝمٍ "

 ختّٞخجُ.، ''زتُ خ٘ٽدڀُدض خڀعٕتَ وٌَدودض خڀعمىَٿ )خت١ٕعٙٵُدض ت٪ىٌـد(

َؤْ خت١دپ خڀٵٽٌُ ويوَي في تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص "يَخٔص (، 3233) زىَوَىص، ٬َّّ

"، ؤ٤ُولص يټعىَخي، خت١ُټّ ختٞدڄ٭ٍ ٬سً لدڀص ت٣مى٬ص ڄإٔدض ٜمُص ٬مىڄُص

 ڄ٭هً خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕتَ، ختّٞخجُ. -ختٟٵ٧ُ زىخڀٝىٲ ڄُځص 

٢ خڀ٭مٿ في خت١إٔص خٖٸعٝديَص "يَخٔص ڄًُخوُص (، تٖځُٿ ؤؼُ ڄٝديَ ٠ٱى3226زىٰدٌِ، ٴًَُش )

 .22، خڀ٭ًي ت٣ځص خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُصٔٽُٽًش"،  –في خت١إٔص خت١ُىدجُص 

ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص ڄه وـهص و٩ُ خ٤ْسدء (، 3229ـ٭ٵىَ، بتٯدن )

ٔ٭ً يلځر تًَٔىص ـدڄ٭ص وخت١م٠ُتُ "يَخٔص ڄًُخوُص في خت١إٔص خڀ٭مىڄُص خٔٔعٙٵدجُص 

 "، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق، ختّٞخجُ.وَٖص خڀىخيٌ

بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ټمًوٿ ڀعمٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض (، 3229ـٗزص، ٬ځٍ، ؤُخَڄص، ڄُفٔ )

خت١ځعٹً خڀى٤تٍ خٖوپ لىپ خڀٝمص وتٖٕتُ خت٠ًڄدض خڀٝمُص في خڀٝمُص في خت١ٕعٙٵُدض، 

 ت١ص، ختّٞخجُ.ختّٞخجُ، ـدڄ٭ص ٸد
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ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ في خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭ُخٸُص: يَخٔص لدڀص (، :322لٕه، لدڄً )

(، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ختَُّٞش، ڂ8402ڄًََُص ڄٕعٙٵً خڀٵځىـص خڀع٭ځُمٍ )

 خڀٕىيخن.

٬ُٗص (، ٸُدْ ظإؼتَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ في ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ "يَخٔص خٔع3224٥لٕتُ، ٔمُخء )

ت٣ځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ تٖځُځُص َٖخء ٬ُىص ڄه خڀ٭دڄځتُ في ٌُحص خڀع٭ځُڃ خڀعٹتٍ"، 

 .7، خڀ٭ًي خٖٸعٝديَص ختٞدڄ٭ص

(، ؤؼُ ظ٥سُٷ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص ٬ځً 3232وُوبي، ٴد٤مص، َىوٓ، تٚدوص و٬سدْ، وسُځص )

خٛځص خڀ٭ُزُص خْيخء في خت١ٕعٙٵُدض "يَخٔص لدڀص ڄٕعٙٵً ودٚ في ـىىذ ڀسىدن"، 

 .42، خڀ٭ًي ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍ

٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وخٰٔعُخذ خڀى٨ُٵٍ "يَخٔص ڄًُخوُص (، 3226وځٵص، آڄىص وٴٹ٭دٚ، ڄىتَش )

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ت٤مً خڀًَٝٷ زه ت٭تِ، ـُفٿ"–تًََُٔص ختٟمدَص خت١ًوُص 

 ختّٞخجُ.

ٍ "يخَٔص ڄًُخوُص زسځًَص ٬تُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ و٬ٗٸعهد زدْيخء خڀى٨ُٵ(، :322وىخڀًٌ، ِټَُدء )

 "، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄهًٌُ، ختّٞخجُ.ٴٽُون ؤڂ خڀسىخٸٍ

ظٽځٵص تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص وآؼدٌَد ٬ځً خت١إٔص (، 3226وىـص، خزعٕدڂ )

"، خٖٔعٙٵدجُص "يَخٔص لدڀص خت١إٔص خڀ٭مىڄُص خٖٔعٙٵدجُص خزه ُٔىد ؤڂ خڀسىخٸٍ

 ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄهًٌُ، ختّٞخجُ. َٔدڀص ڄدـٕعتَ،

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خٖزًخ٪ خٖيخٌَ ڀځ٭دڄځتُ(، 3227َزدلٍ، ٴىَِص )

 ـدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ، ختّٞخجُ.

يوَ بيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص في تٖٕتُ ـىيش وًڄدض خت١إٔدض (، 3228ِيَُش، ُ٘ٲ خڀًَه )

"، ؤ٤ُولص يټعىَخي، ٕدض خٖٔعٙٵدجُصخٖٔعٙٵدجُص "يَخٔص لدڀص ٬ُىص ڄه خت١أ

 ـدڄ٭ص ت٤مً و١ُُ، ختّٞخجُ.
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ؤؼُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ٬ځً ٠َد خت١َُٟ "يَخٔص (، :322ِودض، َڄٌّ وڄٕٹڃ، وڀًُ )

"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ڄًُخوُص في خت١إٔص خٖٔعٙٵدجُص ٔځُمدن ٬متَخض زدت١ُٕځص

 ـدڄ٭ص ت٤مً زى٠ُدٲ، ختّٞخجُ.

ص ُر خڀٽمُص زدٔعىًخڂ خْٔدڀُن ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمیتٖٓ(، ٤3229دفٌ، تُٚځص )

بفُ خت١ځعٹً "، ڄًخوځص ڄٹًڄص صَ ٤دتُص ت١ٕعٙٵً ٬ُٹُؽص "يَخٔص ظ٥سَختًٟ

خڀٝمص وتٖٕتُ خت٠ًڄدض خڀٝمُص في ختّٞخجُ خڀى٤تٍ خْوپ لىپ خڀعٕتَ خڀٝمٍ "

 ختّٞخجُ.، ''زتُ خ٘ٽدڀُدض خڀعٕتَ وٌَدودض خڀعمىَٿ )خت١ٕعٙٵُدض ت٪ىٌـد(

(، خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀځ٬ًڃ خڀعى٩ُمٍ خت١ًَٺ في خڀ٭ٗٸص زتُ ڄٝديَ ٬3228سً خڀُتٛه، وَيش )

خٔـهدي خڀى٨ُٵٍ ؤځىټُدض خت١ىخ٤ىص خڀعى٩ُمُص "يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ًي ڄه 

، ت٣ځص خٔيخَش وخٖٸعٝديخڀ٭دڄځتُ في ڄُټّ وِخَش خڀٙسدذ وخڀَُد٠ص خڀ٭ُخٸُص"، 

 .224خڀ٭ًي 

(، ؤؼدُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً خٖڀعدّخڂ خڀى٨ُٵٍ ڀًي 3233خڀٱتٍ، يوُد ) ٬ؽدڄىص، ُٔٳ و٬سً

، خڀ٭ًي 53، خٛځً خٛځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَشت٠ُ٦دض خت١ٕعٙٵُدض ختٞدڄ٭ُص في خَْين، 

2. 

ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص (، :٬322ځُىٖ، ٴد٤مص وزىُ٘ه، َخ٠ُص )

لدڀص تٕٔعٙٵً ت٤مً خڀًَٝٷ زه ت٭ٍ يَخٔص ڄه وـهص و٩ُ خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ "

 "، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ت٤مً خڀًَٝٷ زه ت٭ٍ، ختّٞخجُ.ـُفٿ –

ت٣ځص (، ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ، ٬3232ُٙدوٌ، وٌُسص و٬ىفي، ڄ٥ٝٵً )

 .2، خڀ٭ًي 32، خٛځً خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص

ى٨ُٵٍ ڀًي خْٔعدٌ ختٞدڄ٭ٍ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وؤؼٌُد ٬ځً خْيخء خڀ(، 3232ٸدفِ، تّٛش )

"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀسىخٸٍ-"يَخٔص ڄًُخوُص تّدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄهًٌُ

 خڀ٭ُبي زه ڄهًٌُ، ختّٞخجُ.
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ن یؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄٿ(، 3229ڀسُٕٓ، ٬ٵدٲ ووُٝ خلله، ٬دًَش )

دجُص )زه زدت١إٔدض خٔٔعٙٵدجُص خڀ٭مىڄُص "يَخٔص ڄًُخوُص زدت١إٔص خٖٔعٙٵ

"، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀٙهًُ تًٛ ت١٠ُ، خڀىخيٌ  -٬مُ ختُٞٗفٓ( خڀ٣ٙ

 ختّٞخجُ.

ت٣ځص (، تٖځُٿ خڀ٭ٗٸص زتُ ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص و٠َد خڀ٭مٗء، 3232ڀسُر، لٕه ٬ًُ )

 (.3)33 خڀسمىغ خت١دڀُص وخڀعفدََص ـدڄ٭ص زىَ ٔ٭ًُ،

دض خڀٝمُص في ڄٕعٙٵُدض خڀ٤ُٙص (، ظٹُُڃ ـىيش خت٠ًڄ3233ت٤ٍ خڀًَه، ٬ځٍ ت٤ٕه )

ت٣ځص ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص زإڄدوص خڀ٭دٜمص وٴٹد ْز٭دي ـىيش خت٠ًڄص، 

 .6، خڀ٭ًي 2، خٛځً وخٔوٕدوُص

ظإؼتَ خٔـهدي خت١هتٍ ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄٿ في خت١إٔص (، 3227ڄٕ٭ىيٌ، ڀ٥ٵٍ )

"، )خڀ٭مُخوٌ ت٤مً خٸسدَځٍ( زَُٗ"يَخٔص ڄًُخوُص تُٔټّ خڀعٽىَه خت١هتٍ وخڀعمهتُ 

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄهًٌُ، ختّٞخجُ.

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ؤؼُ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ(، 3232ڄهًٌ، ٴ٥ُمص خڀٌُّش )

 ـدڄ٭ص ت٤مً زى٠ُدٲ، ختّٞخجُ.

ُص ظإؼتَ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝم(، 3233َىٔٵٍ، وَّهص وڄُخز٥تُ، ٔىدء )

"، َٔدڀص ٸدت١ص-زى٘ٹىٲ-"يَخٔص ڄًُخوُص زدت١إٔص خڀ٭مىڄُص ڀځٝمص ختٞىخََص

 ، ختّٞخجُ.56ڄدٌ  9ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص 

(، ٸُدْ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص في خت١٭هً خڀٹىڄٍ ڀ٭ٗؾ 3232َىوٓ، ٬سً خًُٛ خت١هًٌ )

 (.29) ت٣ځص خْٔعدٌ:خْوَخڂ ّّٜخظص، 
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  خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص وؤؼٌُد في ڄٽدٴمً خڀعهُذ خڀ١َُبي

 في خڀع٫َُٙ خَْيفٓ

 ب٬ًخي

 ًَُٰ ڄ٥ٝٵً ت٤مً ت٪ُ ٌَر

 ـدڄ٭ص خڀَّٸدء خت٠دٜص/ ٸٕڃ خڀٹدوىن

 

 خت١ځىٛ

خڀٹدوىفٓ ڀى٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص، ويوَي  خ٤ٔدَـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀعمًًَ       

ؤن . وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ في ڄٽدٴمً خڀعهُذ خڀ١َُبي وٴٹدق ڀځع٫َُٙ خَْيفٓ وخت١ٹدَن

لفڃ خڀعهُذ خڀ١َُبي َعُٺ آؼدَخق ٔځسُص ټستَش ٬ځدً ٸُمص خَُٔخيخض، وزدڀعدفِ ٴةن 

دض ٜمُمص ٰتَ ڄ١ځځص، ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص ڄه ٘إوً ٠مدن ظٹًفٔ زُدو

وظىٴتَ ، وزدڀعدفِ ڄٽدٴمص ختُٞخجڃ خٖٸعٝديَص ،ٌڃ في ختًٟ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبيدظٕ

ختٟمدَص خڀِٗڄص ڀځمدپ خڀ٭دڂ. وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص خت١ُٙ٪ خَْيفٓ زةـُخء خڀع٭ًَٿ ٬ځً 

زى٫٠ وٝىٚ ودٜص ظځّڂ ڄه َى٥سٷ ٬ځُهڃ ؤلٽدڂ  ،و٩دڂ ظى٩ُڃ ٘اون خڀٵىظُش ختٟدفِ

)٬ځً وـً خڀعمًًَ(، ټٍڀٻ خڀعىُٜص ڀًخجُش ٠َُسص  بڀٽعُووُصزةًٜخَ ٴىخظتَ خڀى٩دڂ 

خڀًوٿ وخت١سُ٭دض خَْيوُص زدٖٔع٭دوص زعٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ت١ىخـهص لدٖض خڀعهُذ 

 خڀ١َُبي، ڀٽى،د ظعمع٫ زٹًَخض ت٤دٔسُص ٬دڀُص خڀٽٵدءش.

 

خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص، خڀعهُذ : خٔيخَش خڀ٭دڄص خٔڀٽعُووُص، و٩دڂ خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص

 .خڀ١َُبي
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Abstract 

This study aimed to define the legal framework for the 

electronic billing system, and its role in combating tax evasion 

according to the Jordanian and comparative legislation. The study 

concluded that the size of tax evasion leaves significant negative 

effects on the value of revenues, and therefore the application of the 

electronic billing system would ensure the provision of correct, non-

misleading data, which contributes to reducing tax evasion, and thus 

combating economic crimes, and providing the necessary protection 

for public money. The study recommended that the Jordanian 

legislator make an amendment to the system for organizing current 

billing affairs, by setting special provisions that oblige those who 

apply the provisions of the system to issue electronic invoices 

(specifically), as well as recommending to the Jordanian Income and 

Sales Tax Department the use of artificial intelligence techniques to 

confront cases of tax evasion, as it has Highly efficient accounting 

capabilities0 

 

Keywords: electronic public administration, electronic billing 

system, tax evasion. 
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 :ڄٹًڄص

خڀ١ُخجر تٔىعځٳ ؤوىخ٬هد ڄًَٝخق َجُٕدق ڄه ڄٝديَ خَُٔخيخض خڀ٭دڄص  ظ٭عّّ

ڀځًوڀص، وٌٍ بلًي خْيوخض خت١همص ڀعىٵٍُ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ت٢د، زد٠ٔدٴص بفُ يوٌَد 

في بلًخغ خٖٔعٹُخَ وخڀعىخِن خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ ڀٽدٴص ُ٘خجك خٛعم٫، وظىٴتَ خت١ىخَي 

ڄدض خڀ٭دڄص، وبٸدڄص خت١ٙد٫ََ خڀعىمىَص، وزدڀعدفِ تٖٹُٷ خت١ٝځمص خڀِٗڄص ڀٕوٵدٶ ٬ځً خت٠ً

خٛعم٭ُص، ڄ٫ خْوٍ زدتٟٕسدن ٬ىً ٴ٠ُهد ٸًَش خت١ٽځٵتُ ٬ځً ؤيخجهد، وٌى ڄد ٬ّّض ٬ىً 

( ڄه خڀًٔعىَ خَْيفٓ في تًًٌَٖد ت١سديت ٴُٞ خڀ١َُسص ڄه ٸسٿ خٔيخَش 222خت١ديش )

ًؤ خڀعٽځُٳ خڀعٝد٬ًٌ، ڄ٫ تٖٹُٷ خت١ٕدوخش خڀ٭دڄص، وخڀتي وٝط ٬ځً ٠ُوَش خْوٍ تٔس

وخڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص، وؤن ٖ ظعفدوِ ڄٹًَش خت١ٽځٵدتُ ٬ځً خْيخء، ولدـص خڀًوڀص بفُ 

 خت١دپ.

خ٬عسدَ ؤن لٷ خڀًوڀص في ٴُٞ خڀ١ُخجر  بفُوت٢ٍخ َعفً خڀٵٽُ خڀ١َُبي ختًَٟػ 

 ظ١دٴُىڂ ٬ځً ؤٔدْ وتُٖٝځهد َىس٫ ڄه ٴٽُش خڀع١دڄه وخڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص، وخڀتي ظٹ

ـهىي ټدٴص ؤٴُخي خٛعم٫ في تٖمٿ خ٬ْسدء خت١دڀُص، لتى ظعمٽه خڀًوڀص ڄه ظىٴتَ خت٠ًڄدض 

 .زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ڄٕدت٫ص ټٿ ڄىهڃ في تٖمٿ ظځٻ خ٬ْسدء ،خڀ٭دڄص تٞم٫ُ خت١ىخ٤ىتُ

خڀتي  وخت١٭ىٸدضو٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌڀٻ، ظىخـً خٔيخَش خڀ١َُسُص ز٭ٟ خت١ٙٽٗض 

د ٬ځً تٖٹُٷ خت٢ًٲ ڄه تُٖٝځهد، وڀ٭ٿ ؤزٌُِد ٌى  ُذ ز٭ٟ خت١ٽځٵتُ ڄه تًٖ ڄه ٸًَ 

خڀعّخڄد ڃ خڀ١َُسُص خڀتي َٵ٠ُهد ٬ځُهڃ خڀٹدوىن، لُػ َايٌ ٌٍخ خڀعهُذ بفُ بلًخغ آؼدَ 

ٔځسُص ٔىخء ٬ځً لفڃ خڀعمُٝٿ خڀ١َُبي، ؤو ٬ځً ٬ًخڀص ظى٫َِ خڀ٭رء خڀ١َُبي ٬ځً 

 .سُصخڀىمى خڀٌٍ ٸًٝي وخ٠٭ى خڀُٕدٔص خڀ١َُ

ڄه خڀىٔدجٿ ت١ىخـهص ڄٙٽځص  خقخظسد٪ ٬ًي بفُوبِخء ٌڀٻ ظٕ٭ً خٔيخَش خڀ١َُسُص      

خڀعهُذ خڀ١َُبي وختًٟ ڄىهد ڄه ؤزٌُِد بڀّخڂ ټٿ ٘ىٛ زةًٜخَ ٴدظىَش ؤٜىڀُص ڀٹدء 

/ و( ڄه خڀٹدوىن خت١٭ًپ ڀٹدوىن ٠َُسص خڀًوٿ 34وٌڀٻ في ُٔدٶ خت١ديش )، ظٹًفٔ ؤٌ وًڄص
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ًخجُش ٠َُسص ټمد ٔ٭ط خٔيخَش خڀ١َُسُص في خَْين ت٦ؽځص ز(، 3229)ڀٕىص  (49)َٸڃ 

د ووًڄد د ًٜٲ تٖٕتُ ـىيش ٌٍي بـُخءخ ؤت٘عص وَٸمىص  بفُ ،خڀًوٿ وخت١سُ٭دض

خڀٵىظُش  و٩دڂ ب٤ٗٶخت٠ًڄدض، ڀ٭ٿ ڄه ؤزُِ ڄد ٸدڄط زً خڀًخجُش في ٌٍخ خڀُٕدٶ، ٌى 

ختٟٽىڄُص في ٕفدڄدق ڄ٫ خڀعىـهدض خولُػ َإتي ٌٍخ خٖـُخء  ،خٔڀٽعُووُص خڀ١َُسُص

 . خڀعمىپ ت٨ى ظٹًفٔ خت٠ًڄدض وخت١٭دڄٗض خٔڀٽعُووُص

 بـُخءخض ڀ١س٣  ،ٌٍخ خٖـُخء خت١عمؽٿ زع٥سُٷ و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُصَإتي و

وزدڀعدفِ ختًٟ ڄه لدٖض خڀعهُذ خڀ١َُبي، ڀًوَي في ظىؼُٷ ٬مځُدض ، خڀعمُٝٿ خڀ١َُبي

ؤٜىڀُص، وزدڀعدفِ ت٘ٽه خٔيخَش خڀ١َُسُص ڄه  بڀٽعُووُصظىَش خڀس٫ُ وظٹًفٔ خت٠ًڄدض زٵد

ڄه ص ڄُخٸسو ظ٭ٽٓ ٤سُ٭ص خڀع٭دڄٿ ختٟٹُٹٍ٭ًڂ بًٜخَ ٴدظىَش ٴڄعدز٭ص ؤؼٌُد خڀ١َُبي، 

ن خڀسدج٫ ؤو ڄٹًڂ خت٠ًڄص َٹع٫٥ ب بٌ، ٌى ؤڄُ زدڀٯ خت٥٠ىَش صَُٸسٿ خٔيخَش خڀ١َُس

وٖ َىَيٌد زٙٽٿ ټځٍ ؤو ـّء ڄىهد بفُ وَّىص خڀًوڀص وٌى ڄد َ٭ِّ  ،خڀ١َُسص ؤٜىڀُدق

ٸعٝديَص زإن ت٭ٹٷ خت١عهُذ خڀؽُخء ٬ځً في خڀىٙد٤دض خٖ خڀعهُذ خڀ١َُبي وتٮځٷ ظٙىٌدق

و٬ځً لٕدذ خٔيخَش خڀ٭دڄص خڀتي ظٹًڂ خت٠ًڄدض  ،لٕدذ خت١ځعّڄتُ زًٴ٫ خڀ١َُسص

 .تٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص خڀ١َُسُص، خْڄُ خڀٌٍ َايٌ بفُ لًوغ وځٿ في ڀځمىخ٤ىتُ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ظى٩ُڃ ٘اون خڀٵىظُش وخڀُٸدزص ٬ځُهد بٸُخَ خت١ُٙ٪ خَْيفٓ ڀى٩دڂ دڀُٰڃ ڄه ز

(، وٸُدڂ يخجُش ٠َُسص خڀًوٿ وخت١سُ٭دض زة٤ٗٶ و٩دڂ :322)( ڀٕىص 45خَْيفٓ َٸڃ )

 خڀٵىظُش خڀى٤تٍ خٖڀٽعُوفٓ، ًٜٲ ظ٭َّّ خـُخءخض خڀُٸدزص ٬ځً ټدٴص خْو٥ٙص

وخڀع٭دڄٗض خٖٸعٝديَص ڀځمٽځٵتُ، و٠مدن ظٹًفٔ زُدودض ٠َُسُص ٜمُمص ظٕدٌڃ في ختًٟ 

ن خڀع٥سُٷ خْڄؽٿ ڀى٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص تٯٽه ؤن ت٬دًٜ بٖ ؤ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي.

خت٥١ځىذ، ٌٍخ زد٠ٖدٴص خفُ لًخؼص ظ٥سُٷ ٌٍخ ٙٽٿ دڀتًٖ ڄه ظىٵٍُي ز ٜ٭ىزدض٬ًش 
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 ظٹُُڃ ڄٕعمُ ڄه ټدٴص ختٞىخور، خڀعَُٙ٭ُص وخڀٵىُص وخٖيخََص خڀى٩دڂ وخڀٌٍ ت٭عدؾ خفُ

 وخڀعى٩ُمُص، ڀځىٜىپ خفُ ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ وتٖٹُٷ خًٌْخٲ خت٥١ځىزص.

: ڄد ڄًي خِتيـدزص ٬ځً خڀعٕدئپ في خٔخڀُجُٕص و٬ځًُ ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص 

 في ڄٽدٴمص خڀعهُذ خڀ١َُبيذخَْيفٓ ټٵدَص و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص 

 :خِظُصوَىسؽٷ ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خڀُجُٓ خْٔحځص خڀٵ٬ُُص 

 ذمدخڀعهُذ وخڀعفىر خڀ١َُبي وخڀٵُٶ زُىهمد ؤسٿ ڄٽدٴمعه ڄٵهىڂڄد  .

 ڄد ٌٍ خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص ڀى٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُصذ .

خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص ويوٌَد في تٛدَص خت١دپ و٩دڂ خِؼدَ خت١عُظسص ٬ځً ظ٥سُٷ ڄد  .

 ذخڀ٭دڂ

 خڀعهُذ خڀ١َُبيذ ختًٟ ڄهو٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص في ٌٿ ٌىدٺ ؤؼُ ڀع٥سُٷ  .

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 ڄد َځٍ: ظٕ٭ً ٌٍي خڀًَخٔص بفُ تٖٹُٷ ٬ًي ڄه خًٌْخٲ، ڄه ؤزٌُِد

خڀع٭ُٲ بفُ ڄدٌُص خڀعهُذ وخڀعفىر خڀ١َُبي، وب٤دَت٫د خڀٹدوىفٓ، ؤسٿ  

 ڄٽدٴمعهمد.

 خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص.زُدن خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص ڀى٩دڂ  

خڀىٸىٲ ٬ځً ڄًي ټٵدَص وٝىٚ و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص في ڄٽدٴمً  

 خڀعهُذ خڀ١َُبي.

ظٹًفٔ ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض ڀع٭َّّ يوَ و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص في ختًٟ ڄه  

 خڀعهُذ خڀ١َُبي.

 :ؤت٫ُص خڀًَخٔص

خڀ٭مځُص، وٌڀٻ ٬ځً ظعمؽٿ ٌٍي خڀًَخٔص في ـدوستُ، خْت٫ُص خڀ٭ځمُص وخْت٫ُص     

 خڀىمى خِتي:
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قٖ: خْت٫ُص خڀ٭ځمُص ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه خڀىدلُص خڀ٭ځمُص في ټى،د ڄه خڀًَخٔدض : ؤو

في ڄٽدٴمص خڀعهُذ  وؤؼٌُدخ ًويش خڀتي ظىدوڀط ڄى٠ى٪ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص 

قٗخَْيفٓ،  ڀځع٫َُٙخڀ١َُبي وٴٹدق  ٌٍخ ٽىن ت٢د ب٠دٴص ٬ځمُص ـًًَش في ظؤن  ؤڄ

زد٠ٔدٴص ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص،  ـًًَش ڀځسدلؽتُ في خڀعى٫ٔ في دقخڀُٕدٶ، وؤن ظٵعك آٴدٸ

بفُ ؤؼُخء خڀىٹدٖ خڀ٭ځمٍ لىپ ڄٙٽځص خڀعهُذ خڀ١َُبي، وؤؼُ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص في 

 ڄٽدٴمص ٌٍي خت١ٙٽځص وڄ٭دتٞعهد.

ڀىٜىپ بفُ وعدجؿ ظعؽمٿ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه خڀىدلُص خڀ٭مځُص في خ ؼدوُدق: خْت٫ُص خڀ٭مځُص:

( 45ڄى٠ى٬ُص ظٕعهًٲ ظ٭ًَٿ و٩دڂ ظى٩ُڃ ٘اون خڀٵىظُش وخڀُٸدزص ٬ځُهد َٸڃ )

(، وظٹًفٔ ٬ًيخق ڄه خڀعىُٜدض، وخڀتي ڄه ٘إ،د ظ٭َّّ يوَ يخجُش :322ڀٕىص )

 .٠َُسص خڀًوٿ وخت١سُ٭دض في ڄىخـهص خڀعهُذ خڀ١َُبي

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

زُدن وٌڀٻ ڄه وٗپ ؛ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ڀٱدَدض تٖٹُٷ خت٢ًٲ ڄه خڀًَخٔص، ب خظسد٪

في ڄٽدٴمً  وؤؼٌُد خَْيفٓ، في و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُصخڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص خڀتي وَيض 

خڀعهُذ خڀ١َُبي، زد٬ٖعمدي ٬ځً ٬ًي ڄه خت١ُخـ٫ خڀ٭ځمُص وخڀٹدوىوُص خت١عىٝٝص ٍٜخ 

 ؛خت١ىهؿ خڀعمځُځٍخظسد٪ ټمد ب  خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص في خڀٹدوىن خَْيفٓ. بفُص ب٠دٴخت١ى٠ى٪، 

خت١ع٭ځٹص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص، وڄىهد ٸدوىن ٠َُسص وٌڀٻ ڄه وٗپ تٖځُٿ خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص 

و٩دڂ و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص، ووظ٭ًَٗظً، و (3225)( ڀٕىص 45خڀًوٿ خَْيفٓ َٸڃ )

 .وظ٭ًَٗظً (:322)( ڀٕىص 45ظى٩ُڃ ٘اون خڀٵىظُش وخڀُٸدزص ٬ځُهد خَْيفٓ َٸڃ )

 :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ڄدٌُص خڀٵىخظتَ خڀىت٫ُص،  ( يَخٔص ًٌٴط بفُ ڄ٭ُٴص3232) ويوش زٕدْ ؤـُي

خت١ّوَش وخٛدڄځص وبزُخِ ظإؼتٌَد ٬ځً خڀعهُذ خڀ١َُبي وٴٹدق ڀځٹدوىن ختّٞخجٌُ، وٸً ظىٜځط 

خض ٸُخَزٌُِد، وـىي ظإؼتَ ڀځٵىخظتَ خڀىت٫ُص ٬ځً خٔؤ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄه  بفُخڀًَخٔص 
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سُص ڄه لُػ تٗٵُٟ لفڃ خڀى٬دء خڀ١َُبي، وزدڀعدفِ خڀعإؼتَ ٔځسدق ٬ځً لفڃ خڀ١َُ

 .خڀعمُٝٿ خڀ١َُبي

تٗعځٳ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ه ٌٍي خڀًَخٔص زإ،د ظىدوڀط خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص 

وؤؼٌُد في ڄٽدٴمً خڀعهُذ خڀ١َُبي وٴٹدق ڀځع٫َُٙ خَْيفٓ، زُىمد َټّض خڀًَخٔص خڀٕدزٹص 

خڀىت٫ُص ويوٌَد خڀٕځبي ٬ځً ڄًٝخٸُص خٖڀعّخڄدض خڀ١َُسُص ڀځمٽځٵتُ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀٵىخظتَ 

 .وٴٹدق ڀځٹدوىن ختّٞخجٌُ

يوَ ڄى٩ىڄص ٠َُسص  بفُخڀع٭ُٲ ( يَخٔص ًٌٴط بفُ 3232وؤـُي ٘ىدظُش )

وختًٟ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي،  ،خڀًوٿ وخت١سُ٭دض خَْيوُص في َٴ٫ ټٵدءش تُٖٝٿ خڀ١ُخجر

زٌُِد، ؤن خت١ى٩ىڄص خڀ١َُسُص خت١عس٭ص في ؤخڀىعدجؿ ڄه  وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًي ڄه

َُ ت٢ديخجُش ٠َُسص خڀًوٿ وخت١سُ٭دض  ُِ يو في َٴ٫ ټٵدءش تُٖٝٿ خڀ١َُسص ڄه وٗپ ختًٟ  زدَ

 . ڄه لدٖض خڀعهُذ خڀ١َُبي

تٗعځٳ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ه ٌٍي خڀًَخٔص في ؤ،د َټّض ٬ځً خڀٵىظُش خٔڀٽعُووًُ 

خڀعهُذ خڀ١َُبي وٴٹدق ڀځع٫َُٙ خَْيفٓ، زُىمد ظىدوڀط خڀًَخٔص خڀٕدزٹص وؤؼٌُد في ڄٽدٴمً 

خت١ى٠ى٪ ڄه ختٞدور خٔيخٌَ وخڀعى٩ُمٍ، وفَ ظع٥ُٶ بفُ خْلٽدڂ خڀٹدوىوُص ڀځٵىظُش 

 خٔڀٽعُووُص، وؤؼٌُد في ختًٟ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي.

ڄًي ټٵدَص ٬ځً خڀع٭ُٲ ( بفُ :322ټمد ًٌٴط يَخٔص ؤـُخٌد خڀ٭دڄٌُ )

ٝىٚ خت١ع٭ځٹص زع٥سُٷ ٠َُسص خڀٹُمص خت١١دٴص في ڄٽدٴمص خڀعهُذ خڀ١َُبي وٴٹدق خڀى

، ؤن ـُخجڃ ؤزٌُِد٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄه  بفُڀځٹدوىن خٖڄدَختي وخت١ٹدَن، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص 

خڀعهُذ خڀ١َُبي في ٠َُسص خڀٹُمص خت١١دٴص ختٍٗض ؤټؽُ ڄه ڄ٩هُ، ووـىي ظٵدوض زتُ 

 . ٌُٝ ت٨ى ظٱځ٧ُ ٬ٹىزدض ـُخجڃ خڀعهُذ خڀ١َُبيڄدَختي وخت١خڀعَُٙ٭تُ خٔ

تٗعځٳ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ه خڀًَخٔص خڀٕدزٹص في ؤ،د َټّض ٬ځً يوَ خڀٵىظُش       

خٔڀٽعُووًُ في ڄٽدٴمً خڀعهُذ خڀ١َُبي وٴٹدق ڀځع٫َُٙ خَْيفٓ، وڄه ختٞدور خڀٹدوىفٓ 
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هُذ خڀ١َُبي وخڀ٭ٹىزدض زٙٽٿ ت٤ًي، زُىمد ـدءض خڀًَخٔص خڀٕدزٹص ڀځسمػ في ـُخجڃ خڀع

خت١ٵُو٠ص ٬ځً ڄُظٽسُهد يون خڀعُټُّ ٬ځً ز٭ٟ خِڀُدض ڄه ٰتَ خٔـُخءخض  ختّٞخجُص، 

 .خڀتي ظايٌ بفُ ختًٟ ڄه ٌٍي ختُٞخجڃ، ټمد ٌى لدپ خٔعىًخڂ ؤو٩مص خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص

خڀى٩دڂ خڀٹدوىفٓ خڀٌٍ ت٭ٽڃ ظى٩ُڃ خڀٵدظىَش  ڄ٭ُٴص ( بف3227ُوًٌٴط يَخٔص زه ٬ًُٕ )

 بفُڄٹدَوص زدڀٹدوىن خڀٵُوٍٕ، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص  ،خٔڀٽعُووُص في خڀٹدوىن ختّٞخجٌُ

زع٥سُٷ زٌُِد، ؤن خٔعىًخڂ خڀٵدظىَش خٔڀٽعُووُص ٖٸً تًَٖدق ڄُظس٥دق ؤ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄه 

 .خڀًوفِ خڀٹدوىن خڀ١َُبي ٬ځً خت١ٕعىي

ختٟدڀُص ٬ه ٌٍي خڀًَخٔص في ؤ،د َټّض ٬ځً خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص  تٗعځٳ خڀًَخٔص

وؤؼٌُد في ڄٽدٴمً خڀعهُذ خڀ١َُبي ڄه ختٞدور خڀٹدوىفٓ، زُىمد َټّض خڀًَخٔص خڀٕدزٹص 

٬ځً ختٞدور خڀٹدوىفٓ ڀځٵدظىَش خٔڀٽعُووُص زٙٽٿ َجٍُٕ، وفَ ظع٥ُٶ بفُ ؤؼٌُد في ختًٟ 

 .ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي

 :ڀعهُذ خڀ١َُبيخخڀ١َُسص و ڄدٌُص

ظ٭عّّ خڀ١َُسص ٴ١َُص ڄدڀُص بڀّخڄُص تًٖيٌد خڀًوڀص وظځّڂ خت١ٽځٵتُ زإيخجهد يون 

(، وو٩ُخق ت١د ظٙٽځً ڄه ٬رء ڄدفِ 3227ڄٹدزٿ؛ زٱُٞ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ٬دڄص )وىَ خڀًَه، 

 ٬ځً خت١ٽځٵتُ، ٴةن ز٭١هڃ َٕ٭ً بفُ خظسد٪ ؤٔدڀُر ٰتَ ڄُٙو٬ص ڀځعهُذ ڄه ؤيخجهد.

 خڀ١َُسص:ؤوٖ، ڄٵهىڂ 

ؤزُِ خڀع٭َُٵدض خڀتي ظىدوڀط ٌٍخ  تًًََٖع٥ځر خڀىٸىٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀ١َُسص، و

قٖ ڄه ودلُص خڀٵٹً، وؼدوُدق ڄه خڀىدلُص خڀٹدوىوُص  .خت١ٵهىڂ، ؤو

"ڄسځٯ وٹًٌ ظٵ٠ًُ خڀًوپ ؤو بلًي خت٢ُحدض ٴمه خڀىدلُص خڀٵٹهُص ؤ٘تَ ت٢د زإ،د   

وٌڀٻ وٴٷ ٸدوىن ؤو  ،ځٳ زٙٽٿ ،دجٍ ويون ڄٹدزٿوَعڃ تُٖٝځهد ڄه خت١ٽ، خ ځُص ٴُهد ـّّخق

 ،ظ٫َُٙ ت٤ًي، وَٽىن خت٢ًٲ ڄه ٴ٠ُهد خت١ٕدت٫ص في ظٱ٥ُص وٵٹدض خڀًوڀص خت١ىعځٵص
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 وتٖٹُٷ ز٭ٟ ؤًٌخٴهد خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀتي ظٕ٭ً خڀًوڀص بفُ خڀىٜىپ بڀُهد"

 . (23، 3232ٚ)لٕتُ، 

فَ َىَي ظ٭َُٵدق وخ٠مدق وُٜت٭دق ت١ٵهىڂ ٴدت١ُٙ٪ خَْيفٓ ؤڄد ڄه خڀىدلُص خڀٹدوىوُص 

ؤ٘ىدٜدق  ىخټدوؤزعمًًَ خڀٵحدض خت٠د٠٭ص ڀ١َُسص خڀًوٿ ٔىخء  ًخڀ١َُسص، زٿ خټعٵ

)ُ٘ټدض(، وٌڀٻ في ُٔدٶ ؤلٽدڂ ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ  ت٤ُسُ٭ُتُ ؤڂ ؤ٘ىدٜدق ڄ٭ىىَ

 وظ٭ًَٗظً. (3225)( ڀٕىص 45خَْيفٓ َٸڃ )

 ؼدوُد، ڄٵهىڂ خڀعهُذ خڀ١َُبي:

ځر خڀىٸىٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀعهُذ خڀ١َُبي خڀىٸىٲ ٬ځً ؤزُِ خڀع٭َُٵدض خڀتي َع٥

قٖ ڄه ودلُص خڀٵٹً، وؼدوُدق ڄه خڀىدلُص خڀٹدوىوُص،  ظىدوڀط ٌٍخ خت١ٵهىڂ ڄه ـىخور ٬ًش، ؤو

 .وؼدڀؽدق ڄه خڀىدلُص خڀٹ١دجُص

خت١ىدڀٵص خڀىدتٚص ٬ه بوٵدء ٴمه خڀىدلُص خڀٵٹهُص َٹًٝ زدڀعهُذ خڀ١َُبي 

ؤو بوٵدء  ،ًٜٲ ظٹځُٿ ڄسځٯ خڀ١َُسص؛ ص وظّوَُيَُخت١ٹًڄص ڀٕيخَش خڀ١َُس خت١٭ځىڄدض

وٸً ت٭ٝٿ خڀعهُذ خڀ١َُبي ڄه وٗپ ٬ًڂ ظٕفُٿ خت١ٽځٳ في و٩دڂ ڄٽځٵٍ  ،ت٥دڀٵص ٔدزٹص

)ؤڄتُ،  ؤو ٬ًڂ ٸُدڂ خت١ٽځٳ زعٹًفٔ بٸُخَي خڀ١َُبي خڀٕىىٌ بفُ خٔيخَش خڀ١َُسُص ،خڀًوٿ

3222ٚ ،259) . 

ؤوَي خت١ُٙ٪ خَْيفٓ ظ٭َُٵدق ڀځعهُذ خڀ١َُبي ُص خڀٹدوىوُص،  ٴٹً ؤڄد ڄه خڀىدل

ظى٥ىٌ  ٔدڀُر خلعُدڀُصؤ "خٔع٭مدپ :زإوً( 45( َٸڃ )3خت١ديش )٠مه ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ 

٬ځً ٰٗ ؤو وًخ٪ ؤو ظّوَُ ؤو خوٵدء خڀسُدودض ؤو ظٹًفٔ زُدودض وت٫ُص ؤو خت١ٙدَټص في ؤٌ 

وٴٷ ڄد ٌى  خڀعَُٝك ٬ىهد، ټځُدق ؤو ـّجُدق ؤو تٗٵ١ُهد، ؤو ًٜٲ ٬ًڂ يٴ٫ خڀ١َُسص ؛ڄىهد

 ت٤ًي في ٌٍخ خڀٹدوىن".

ڄه خْلٽدڂ خڀٹ١دجُص خڀتي  ؤڄد ٸ١دء ٴٹً ًَٜ ٬ه ت٤ٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص ٬ًيُ

: "َ٭ً  ُزدق ڄه خڀ١َُسص ؤٌ خِتيظ١مىط ڄٵهىڂ خڀعهُذ خڀ١َُبي، وٸً ـدء في ؤلًٌد 
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ٌ ڄىهد زٹًٝ ؤخض ڄّوَش ؤو ڄ٥ٝى٭ص ؤو بًٜخَ ٖ. ظٹًفٔ ڄٕعىً:ڄه خْٴ٭دپ خِظُص

لُػ َٕعٵدي ڄه ٌڀٻ ؤن  ،تٗٵُٟ خڀ١َُسص ؤو وٝمهد ؤو َيٌد وٗٴدق ْلٽدڂ ٌٍخ خڀٹدوىن

وزٹًٝ  ،٬ه خت١ٽځٳ دقؤٴ٭دپ خڀ٩ىتُ خت١عمؽځص زعّوَُ خت١ٕعىًخض وظٹًتٯهد زٝٵعً ڄٵى٠

ولٕر ڄد ٌى وخَي  ،بيخڀعهُذ ڄه خڀ١َُسص ؤو تٗٵ١ُهد ظٙٽٿ ؤَټدن ـُتٯص خڀعهُذ خڀ١َُ

( 396/3226لٽڃ ت٤ٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص زٝٵعهد ختّٞخجُص، َٸڃ )في  (42)في وٛ خت١ديش 

 وؤن خت٥١دڀسص زدڀٵُٶ خڀ١َُبي ٖ تٯى٫ ڄه خت١ٗلٹص ختّٞخجُص في لدپ وٸى٬هد".

 وؤٔدڀُسً: ٤ُٶ خڀعهُذ خڀ١َُبي

فٓ ڄىهد خٔيخَخض خڀتي ظ٭د وؤټٌّّد خڀعهُذ خڀ١َُبي ڄه ؤزُِ خت١ٙٽٗض َ٭ً  

 خڀ١َُسُص في خْو٩مص خت١دڀُص، وخڀتي ظٕ٭ً ڄ٭هد ختٞهدض خت١ىعٝص في خڀًوڀص بفُ ختٗدٌ

ن ٌىدٺ بلُػ (، 225، 3232ٌٍٚي خت١ٙٽځص )٬ځٍ  خٔـُخءخض خڀٽٵُځص ڀځمً ڄهو خڀعًخزتَ

 خت١عس٭ص٤ُٸدق وؤٔدڀُر ت٥عځٵص ڀځعهُذ خڀ١َُبي، ظعىى٪ تْٕر ٸىش خٔـُخءخض خڀ١َُسُص 

خِتي )يَٰدڂ وتْٕر ٸىش خڀع٫َُٙ خڀ١َُبي، وخڀتي تٯٽه تًًَٖ ؤزٌُِد ٬ځً خڀىمى 

 :(342، ٚ:322وخڀ٭مُو، 

زدٖٔعىدي بفُ ڄٕعىًخض  ٸُخَخڀ١َُبي، ؤو ظٹًفٔ خٔ ٸُخََٴٟ ظٹًفٔ خٔ -

 ڄٱځى٤ً، وظ١مُىً زُدودض ت٥دڀٵص ڀځمٹُٹص.

 خت٠ٕدجُ. ظ٭ًَٿ ٴىخظتَ خڀس٫ُ وخڀُٙخء ًٜٲ تٗٵُٟ خَْزدق ؤو َِديش -

و٬ًڂ خڀعَُٝك ٬ه ټدڄٿ خت١سُ٭دض، وبوٵدء خڀؽُوش  ،بوٵدء ؤو٥ٙص ت٫١ٗ ڀځ١َُسص -

 .ًٜٲ خڀعهُذ ڄه يٴ٫ خڀ١ُخجر ؛ؤو  َُسهد بفُ خت٠دَؾ

وخڀعمٹٷ ڄه  ،٥سٷ ظ٭ځُمدض ڀعى٩ُڃ خٖٔعتَخيظُ ولدڀُدق ،خٖٔعتَخي ٬ځً خٔڃ خڀٱتَ -

ً خت١ٕعىَي ٖڄعهدن لُػ ٴ٠ُط خڀًخجُش ُ٘و٢ ٬ځ، ن خت١ٕعىَي ظدـُ لٹُٹٍؤ

 ٜٵص خت١ٕعىَي ختٟٹُٹٍ.
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 ؤٔسدذ خڀعهُذ خڀ١َُبي:

، ٴمىهد ڄد وظعىى٪ ظع٭ًي خْٔسدذ خڀتي ظايٌ بفُ خڀعهُذ خڀ١َُبي ڄه ٸسٿ خت١ٽځٳ       

ؤو ٬ًڂ و٠ىق خڀىٝىٚ خڀٹدوىوُص، ؤو ؤٔسدذ  ،َ٭ّي ڀىـىي ٬ُىذ في خڀع٫َُٙ خڀ١َُبي

ټمد ٌى ڄى٠ك ٴُمد  ودٜدص ڄُظس٥دص زددٔيخَش خڀ١َُسُص في ظ٥سُٹهد ڀځٹىخوتُ خڀ١َُسُص

 َځٍ:

ٸً َايٌ خڀع٫َُٙ خڀ١َُبي تٔد تٖعىًَ ڄه  :٬ُىذ في خڀع٫َُٙ خڀ١َُبيؤوٖ، 

)خڀٕستي،  ١َُسُصوٝدجٛ ٔځسُص بفُ لدًوغ خت١ىد٬ِدص خڀ١َُسُص زتُ خت١ٽځٳ وخٔيخَش خڀ

، وڄه زُىهد ٬ُىذ خڀع٫َُٙ خڀ١َُبي وظ٭ٹًي، ب٠دٴص بفُ خڀع٭ًي وخت١ٱدٖش  (42، 3229ٚ

، وٌى ڄد َايٌ (498، 3227ٚ)ٌّّٜ،  ٬ٵدءخض وخڀعىٵ١ُدض خڀ١َُسُص في خڀٹدوىنفي خٔ

يَخٺ ت٢د زٝىَش يٸُٹص ڄه ٸسٿ خت١ٽځٳ، وزدڀعدفِ خظدلص خٛدپ بفُ لٝىپ خڀځسٓ و٬ًڂ خٔ

 .  (72، 3227ٚ)خڀٹد٠ٍ،  ؤټّّ ڀځعهُذ خڀ١َُبي زٙٽٿ

في خڀعمُٝٿ  ڄهڃڀٕيخَش خڀ١َُسُص يوَ  ٠٭ٳ خٔيخَش خڀ١َُسُص:ؼدوُد، 

خ ڃ خڀ١َُسُص خڀٝمُمص، ب٠دٴص بفُ بٸُخَوخڀعإټً ڄه خڀعّخڂ خت١ٽځٵتُ زعٹًفٔ  بي،یخڀ١ُ

خڀى٩دڂ  ظ٭َّّ خڀُٸدزص خڀ١َُسُص ڄه وٗپ ظىٵٍُ خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص، و٬ځًُ ٴةن

)خوٝدٌَ  خٔيخَش خڀتي ظ٥سٹً زٵ١ٿ بٖ ڄصیٖ ظٽىن ڀً ٶ ظٝىَخق خْلٕه بيیخڀ١ُ

ٸٿ  ،خٔيخَش خڀ١َُسُص ٔځُمص وٜمُمصبـُخءخض . ٴٽځمد ټدوط (2، 3232ٚوڄٕ٭ىيٌ، 

 ِخيض لدٖض خڀعهُذ خڀ١َُبي ٴص،ی٫٠ٌٍي خٔـُخءخض وټځمد ټدوط ، خڀعهُذ خڀ١َُبي

خڀ١َُسُص في ظٹًَُ خڀى٬دء  بـُخءخض خٔيخَش، وزدڀعدفِ ٴةن ٠٭ٳ (238، 3227ٚ)ـَّ، 

، ټځهد (4، 3222ٚ)ظٹٍ،  و٬ًڂ ٸًَ د ٬ځً خټعٙدٲ لدٖض خڀعهُذ خڀ١َُبي ،خڀ١َُبي

 ٬ىخڄٿ ظًَّ ڄه لدٖض خڀعهُذ خڀ١َُبي.

ًَؼدڀؽد، ؤٔسدذ ڄع٭ځٹص زدت١ٽځٳ:  خت١ٽځٳ ؤٌڃ ٤ُٲ في خڀ٭ٗٸص خڀ١َُسُص، وخڀٌٍ  َ٭

خڀٹدوىن خڀ١َُبي ٬ځًُ، وزدڀعدفِ ٖ زً ؤن َٽىن ٬ځً ڄٕعىي ټستَ ڄه خڀى٬ٍ  َعڃ ظ٥سُٷ
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٠٭ٳ خڀسد٬ػ ڀځعهُذ،  ،خت١دفِ زإت٫ُص يٴ٫ خڀ١َُسُص، ٴٽځمد ِخي خڀى٬ٍ خت١دفِ ڀًي خت١ٽځٵتُ

، 3227)خڀٹد٠ٍ،  ټدن خڀعهُذ خڀ١َُبي ؤټؽُ وٸى٬دق ،وزدڀ٭ٽٓ ټځمد ٠٭ٳ خڀى٬ٍ خت١دفِ

ٚ72). 

 خڀ١َُبي: ؤَټدن ـُتٯص خڀعهُذ 

وـُتٯص خڀعهُذ خڀ١َُبي زٙٽٿ ودٚ، ٴهىدٺ ، ختُٞتٯص زٙٽٿ ٬دڂ لتى ظعمٹٷ

، وظٹٕڃ (6، 3227ٚ)٬سً خڀ٭د٤ٍ،  ٬ًش ؤَټدن ظٹىڂ ٬ځُهد وٖ ظعمٹٷ ختُٞتٯص ڄه يو،د

 بؼسدض. في خت١ٹدزٿ ٴةن (52، 7ٚ::2ڄديَص وڄ٭ىىَص )ت٧ڃ، ٌٍي خَْټدن، بفُ ؤَټدن 

ختٞدِڄص َْټد،د، وٌٍخ ڄد ؤټً ٬ځًُ لٽڃ ت٤ٽمص خڀعمُُّ  ختُٞتٯص َع٥ځر ظٹًفٔ خڀسُىص

وخڀٌٍ ـدء ٴًُ:  ،(9/22/3233( ظدََه )4632/3233خَْيوُص زٝٵعهد ختّٞخجُص، َٸڃ )

"ؤوً ڄه خت١ٕعٹُ ٬ځًُ ٴٹهدق وٸ١دءد زإن بؼسدض ختُٞتٯص َع٥ځر ظٹًفٔ خڀسُىص ختٞدِڄص 

وٌٍي خَْټدن ٌٍ ٬ځً خڀىمى ، تٌَد"َْټد،د يون ؤيفْ ٘ٻ ٔىخء ټدوط ـُتٯص ڄدڀُص ؤڂ ٰ

 خِتي:

 ؤوٖ، خڀُټه خت١ديٌ: 

وٌى خٔع٭مدپ  ،َعمؽٿ خڀُټه خت١ديٌ في ـُتٯص خڀعهُذ خڀ١َُبي في خڀىٙد٢ ختُٞڄٍ      

يخء خڀ١َُسص خت١ٕعمٹص ٬ځًُ ؤو ـّء ڄىهد، ب٠دٴص ؤخت١ٽځٳ ڀځ٥ُٶ خٖلعُدڀُص ڀځعىځٛ ڄه 

وٌٍ بوٵدء ، ٬ځً خٔع٭مدپ ٌٍي خڀ٥ُٶ خٖلعُدڀُصبفُ تٖٹٷ خڀىعُفص ختُٞڄُص خت١عُظسص 

زٹًٝ خڀعىځٛ ڄه ؤيخء خڀ١َُسص خت١ىٝىٚ ٬ځُهد في  ؛لٹُٹص خت١سدڀٯ خت٠د٠٭ص ڀځ١َُسص

 (، بٌ َعمؽٿ خڀُټه خت١ديٌ ٴُمد َځٍ: 629، 2:96ٚ)٬ّ،  خڀٹدوىن ټځهد ؤو ز٭١هد

 وَىٹٕڃ خڀىٙد٢ ؤو خڀٕځىٺ ختُٞڄٍ في ـُتٯص خڀىٙد٢ )خڀٕځىٺ( ختُٞڄٍ: ( ؤ

ت٬دبي ٴهى ٸُدڂ ت٬دبي وآوُ ٔځبي، ؤڄد خڀٕځىٺ خٔبخڀعهُذ خڀ١َُبي، بفُ ٔځىٺ 

 ،ت٬دبي ت٥دڀٳ ٖڀعّخڄدظً خڀ١َُسُص خڀتي ؤٸُ د وٝىٚ خڀٹدوىنبخت١ٽځٳ زٵ٭ٿ 

وخت١ٝځمص خڀ١َُسُص خ مُص تٔىـر  ،٬ځً خت١دپ خڀ٭دڂ وتٔد َٙٽٿ خ٬عًخء ڄسدُ٘خق
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ض ٬ځًُ لٽڃ ت٤ٽمص خڀعمُُّ وٌٍخ ڄد ؤټً(، :4، 3225ٚ)لٕتُ،  خڀٹدوىن

ٌ ـدء ٴًُ ٍ( زإلً ؤلٽدڄهد وخڀ4665/3233خَْيوُص، زٝٵعهد ختّٞخجُص، َٸڃ )

"...، وفي ٌڀٻ ت٧ً ؤن ت٤ٿ ـُخجڃ خڀعهَُر ختٞمُټٍ وخڀعهُذ خڀ١َُبي ٌى خت١دپ 

لُػ َىفڃ ٬ه خٸعُخٲ ٌٍي ختُٞخجڃ وٹٛ في خڀُٔىڂ ختٞمُټُص وخڀ١ُخجر  ،خڀ٭دڂ

ُّ خَْيوُص َٸڃ ُټمد ـدء في لٽڃ آوُ  ٽمص خڀعم ،٭هد"خت١ٕعمٹص وخڀىخـر يٴ

( ؤوً: "خٔعٹُ خٖـعهدي خڀٹ١دجٍ وڄىٍ ًٜوَ ٸُخَ خت٢ُحص خڀ٭دڄص 2284/3233)

( ٬ځً ؤن ـُخجڃ خڀعهُذ ڄه خڀ١َُسص خڀ٭دڄص 2922/3232 ٽمص خڀعمُُّ َٸڃ )

 ".وؤ،د ڄه ٸسُٿ ختُٞخجڃ خٖٸعٝديَص، ٬ځً خت١سُ٭دض ت٤ځهد خت١دپ خڀ٭دڂ

ؤن َعڃ ظٹًفٔ خڀسُىص  ،وٌىد ٖ زً ٔؼسدض خڀُټه خت١ديٌ تُٞتٯص خڀعهُذ خڀ١َُبي       

وزدڀعدفِ ٬ىًڄد َع٥ُٶ خڀٙٻ ڀعځٻ  ٘ٻ، يفْؤختٞدِڄص َٖظٽدذ ؤلً ؤٴ٭دپ خڀعهُذ يون 

 (9/3229:َٸڃ ) وٌٍخ ڄد ؤټًض ٬ځًُ ت٤ٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص .ًٌخٌَدبخڀسُىص ت٬ر 

ـدء ٴًُ: "ولُػ خن خٔىدي خڀىُدزص خڀ٭دڄص بفُ خَظٽدذ خ٨ْىدء تُٞڂ زإلً ؤلٽدڄهد وخڀٌٍ 

وڀٱدَص  (3222//2/22)خڀعًٸُٷ ڀځٵعُخض ڄه  وً وعُفصؤٌى  ،خڀعهُذ خڀ١َُبي

خض ...، ولُػ خ،د زُىص ٸُخَظستُ وـىي ٴُٶ ٠َُبي ودظؿ ٬ه ظ٭ًَٿ خٔ (42/5/3226)

ت٤ٿ ٘ٻ ْ،د ظٹًََُص خْڄُ ٰتَ ـدِڄص وظٹًََُص ولُػ خن ٌٍي خڀسُىص ٰتَ ـدِڄص و

 ٬ٗن زُخءش خ٨ْىدء".بخڀٌٍ َع٭تُ ڄ٭ً ٬ًڂ ٸسىت٢د ت٦د َع٭تُ ڄ٭ً 

ُٓص ( ذ ُٓص في ظځٻ ختُٞتٯص خڀعهُذ ڄه  :خڀىعُفص خٔـُخڄ وظٙمٿ خڀىعُفص خٔـُخڄ

ؤيخء خڀ١َُسص، ؤو تٗٵُٟ ٸُمص خڀ١َُسص ؤو وٝمهد وٗٴدق ْلٽدڂ خڀٹدوىن، 

ڄسځٯ خڀ١َُسص خڀىخـسص  ًُص ڄه ختٟٝىپ ٬ځوزدڀعدفِ لُڄدن خٔيخَش خڀ١َُس

َُخيخض بخْيخء ڄه ٸسٿ خت١ٽځٳ ٸدوىود، وزدڀىعُفص لُڄدن خڀًوڀص ڄه ـّء ڄه 

. ولىپ ٌڀٻ ـدء تْٽڃ  ٽمص خڀعمُُّ (45، 3223ٚ)٤ىَٖ،  وَّىعهد خڀ٭دڄص

( ڄه ٸدوىن خڀ١َُسص خڀ٭دڄص ٬ځً 42(: "بن خت١ديش )396/3226َٸڃ ) خَْيوُص
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ٸً وٝط ٬ځً ؤوً َ٭ً  ُزدق ڄه خڀ١َُسص  (:322)( ڀٕىص :3) خت١سُ٭دض َٸڃ

ظٹًفٔ ڄٕعىًخض ڄّوَش ؤو ڄ٥ٝى٭ص ؤو بًٜخَ  -خَظٽدذ ؤٌ ڄه خْٴ٭دپ خِظُص: ٌ

ؤٌ ڄىهد زٹًٝ تٗٵُٟ خڀ١َُسص ؤو وٝمهد ؤو َيٌد وٗٸدق ْلٽدڂ ٌٍخ خڀٹدوىن. 

خت١ٕعىًخض خت١ّوَش ڀًُ َعمٹٷ زؽسىض ظٹًفٔ بَٕعٵدي ڄه وٛ خت١ديش ؤن ختُٞڂ خت١ٙدَ 

ټدن ٌڀٻ ؤٔىخء  ،ؤو بًٜخٌَد زٹًٝ تٗٵُٟ خڀ١َُسص ؤو َيٌد ،ؤو خت٥ٝ١ى٭ص

وٖ َٙع٢ُ ڀعمٹٹهد ؤن ظ٭ىي خڀٵدجًش ؤو  ،ڀٕىخي ڂؤًٌَٜد ؤ ڂت١ٝځمص ڄه ٸًڄهد ؤ

 خڀىٵ٫ ڄه لُػ خڀ١َُسص ٬ځً ڄٹًٌَد ؤو ڄًٌَٝد".

 ؼدوُد، خڀُټه خت١٭ىىٌ:

َخيش ختٞدفٓ ڀعمٹُٷ بوَعمؽٿ خڀُټه خت١٭ىىٌ ڀځفُتٯص زدڀٹًٝ ختٞىدجٍ، وٌى ختٕدي 

)خڀٙدوٌ  ـُخڄُص، ڄ٫ ٬ځمً زإن ڄد َٹًڂ ٬ځًُ َىٸ٭ً في خٔثم ختٞىدجٍخڀىعُفص خٔ

. وزد٬عسدَ خڀٹًٝ وُص يخوځُص ١َمٌُد ختٞدفٓ في وٵًٕ، ٴةن (2:9، 3222ٚوخڀىََٽدض، 

ً ڄسدُ٘ش، وبت٪د ظعإټً ڄه ظىخٴُي ڀًي ختٞدفٓ ڄه ظبؼسدت٤ٽمص خٖوعٝدٚ ٖ ظٕع٫ُ٥ 

، :322ص )لٕتُ، وٗپ خٖٔعىعدؾ ڄه خت٩١دٌُ خت٠دَـُص وخڀ٩ُوٲ خ ٥ُص زدتُٞتٯ

ٚ59). 

( ڄه ٸدوىن 74وٸً ٬ّّ خت١ُٙ٪ خَْيفٓ ٬ه خڀٹًٝ في خڀىُص ختُٞڄُص في خت١ديش )

. ټمد ـدء زإلً ؤلٽدڂ زإ،د بَخيش خَظٽدذ ختُٞتٯص ٬ځً ڄد ٬ُٴهد خڀٹدوىن ،خڀ٭ٹىزدض

ن خڀٹًٝ ختُٞڄٍ "ٌى بَخيش خَظٽدذ ختُٞتٯص ؤ(، 3228/:98ت٤ٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص َٸڃ )

وٌى ؤڄُ يخوځٍ َس٥ىً و١َمُي  ،٬ٹىزدض (74)٬ځً ڄد ٬ُٲ خڀٹدوىن وٴٷ ؤلٽدڂ خت١ديش 

، ختٞدفٓ في وٵًٕ وٖ تٯٽه ڄ٭ُٴعً بٖ ت٩ٔدٌُ ودَـُص ظٽٙٳ ٬ه ٸًٝ ختٞدفٓ وظ٩هُي"

خڀ٭ځڃ : ځًُ ٴةن خڀٹًٝ ختُٞڄٍ خت١مؽٿ ڀځُټه خت١٭ىىٌ ڀځفُتٯص، َعإڀٳ ڄه ٬ىَُٝه ت٫دو٬

 ُٔعڃ ظى٠ُمهمد ٬ځً خڀىمى خِتي:   وخڀځٍخن. (:9، ٚ:322)ت٣ًُ،  وخَٔخيش
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: خِتي (،378/3224دء تْٽڃ  ٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص َٸڃ )ـخڀ٭ځڃ:  

ٔعؽمدَ خؤن ڀٹُدڂ ـُتٯص  ڄه ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض (287)"خت١ٕعٵدي ڄه وٛ خت١ديش 

خڀُټه خت١٭ىىٌ, ؤٌ  -4...:وٌٍ خڀعدڀُصخڀى٨ُٵص ٖ زً ڄه ظىخٴُ خَْټدن 

ؤٌ خڀ٭ځڃ زإَټد،د و٬ىدٌُٜد  ؛خڀٹًٝ ختُٞڄٍ خڀٹدجڃ ٬ځً خڀ٭ځڃ وخَٔخيش

وفي ـُتٯص خڀعهُذ خڀ١َُبي، ٴةن خڀ٭ځڃ ، وخوٝسدذ خَٔخيش ٬ځً خَظٽدٜد"

ؤټدن ٬ځمً زإن ڄد ٸدڂ زً ڄه ٔځىٺ ٔىخء و ،َعمؽٿ زةيَخٺ خت١عهُذ ٠َُسُدق

َُ دقٔځىټ َُ ؤڂ دقخت٬دز ، ت٘ؽٿ ـُتٯص  ُذ ٠َُبي َ٭دٸر ٬ځُهد خڀٹدوىن، دقٔځس

ظٹىي بفُ تٗځًٝ ڄه  خلعُدڀُصوؤوً َ٭ځڃ زإن ڄد َٹىڂ زً ڄه ؤٴ٭دپ و٤ُٶ 

 .(562، 2:82ٚ)٬ٽىٖ،  ؤيخء خڀ١َُسص خت١ٵُو٠ص ٬ځًُ تٔىـر خڀٹدوىن

وفي ـُتٯص خڀعهُذ خڀ١َُبي، ٴةن خَٖخيش ظعمؽٿ زدتٕدي وُص خت١عهُذ : خَٖخيش 

٠َُسُدق )ختٞدفٓ( بفُ خڀعىځٛ ڄه خڀعّخڄً خت١عمؽٿ في ؤيخء خڀ١َُسص خت١ٵُو٠ص 

، 2:82)٬ٽىٖ،  ټدن زٙٽٿ ټځٍ ؤو ـّجٍؤ٬ځًُ تٔىـر خڀٹدوىن، ٔىخء 

ٚ562). 

َٹىڂ ٬ځً خڀ٭ځڃ زإن ؤن خڀُټه خت١٭ىىٌ تُٞتٯص خڀعهُذ خڀ١َُبي  َع١كت٦د ٔسٷ   

ًَڀًُ خت١ٽځٳ بخڀٕځىٺ خڀٌٍ تٞإ  ـُتٯص َ٭دٸر ٬ځُهد خڀٹدوىن، ب٠دٴص بفُ ؤن ظٽىن  َ٭

 بَخيظً ڄعفهص ت٨ى تٖٹُٷ خڀىعُفص خٔـُخڄُص، وٌٍ خڀعهُذ ڄه ؤيخء خڀ١َُسص.

 :ٴد٬ځُص خڀىٝىٚ ختّٞخجُص في ڄٽدٴمص خڀعهُذ خڀ١َُبي

ڄه بٸُخَ خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص، ٖ زً ڄه وـىي ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خڀتي لًيٌد خت١ُٙ٪        

وتًًَٖخق ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعهُذ  ،ـّخء ٸدوىفٓ َعڃ ٴ٠ًُ ٬ځً ټٿ ڄه تٮدڀٳ ؤلٽدڄً

ًَخڀ١َُبي، وڀ٭ٿ ختّٞخءخض خت١دڀُص خڀتي ظٵُٞ ٬ځً خت١ىدڀٵتُ في ڄؽٿ ٌٍي ختٟدڀص  ڄه  ظ٭

دزٿ زدڀ١ً خڀٵدجًش خڀتي خڀتي تٯٽه ٴ٠ُهد، ٬ځً خ٬عسدَ ؤَّ،د ظٹ وؤت٧٭هد ؤٴ١ٿ ختّٞخءخض
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، 3228)ت٤مىي وخڀًوُٿ،  َُـى ڄُظٽر خت١ىدڀٵص ؤو خت١عهُذ ٠َُسُدق ختٟٝىپ ٬ځُهد

ٚ553). 

ٌٍ ڄد ؤوٍ  ،وخڀ٭ٹىزص ؤو ختّٞخءخض خت١دڀُص ٬ځً ڄه تٮدڀٳ ؤلٽدڂ ٸدوىن خڀ١َُسص      

ؤوـر خت١ُٙ٪ في . ٴٹً )*(ٜد خت١ُٙ٪ خڀ١َُبي خَْيفٓ ټٱتَي ڄه خڀعَُٙ٭دض خڀ٭ُزُص خت١ٹدَوص

٬ځً ټٿ ڄٽځٳ تٔد ٖ ًََّ  ،( ڄه ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ ٬ٹىزص )خڀٱُخڄص(74ُٔدٶ خت١ديش )

زدٔعؽىدء خڀُٙټدض  ،( يَىدَ ڀځٙىٛ خ٬ٖعسد422ٌَو) ،( يَىدَ ڀځٙىٛ خڀ٥سُ٭٬222ٍه )

وؤڀٳ يَىدَ ڀځُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص وخت٠دٜص، وٌڀٻ في لدپ  ،خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص وخت٠دٜص

 و٬ځًُ ٴةن. )( ٬ځً خت١ٽځٳ ت٥دڀٵص خڀعإوُ ٬ه ظٹًفٔ خٔٸُخَ تٔىـر ؤلٽدڂ خڀٹدوىنؼسط 

ًَظإوُ خت١ٽځٳ ڄه يون ٬ٍَ ڄُٙو٪ في ظٹًفٔ بٸُخَي خڀ١َُبي في خت١ى٬ً خ ًي  ُزدق  ، َ٭

 .(286، 3229ٚ)لٕتُ،  ت٥دڀٵص ڄٹعُوص تّّخء ڄدف٠َُِسُدق، و

٬ځً ٘ٽٿ )٠َُسص ب٠دٴُص( ٬ځً  في خت١ٹدزٿ ٴُٞ خت١ُٙ٪ خَْيفٓ ڄسځٱدق ڄدڀُدق

لًي بوٖ ظًَّ ٬ځً تٜٕمدجص يَىدَ في لدپ خَظٽر  ،ٖ ظٹٿ ٬ه ڄدجتي يَىدَ ،خت١ٽځٳ

 وڄه ؤزٌُِد:  ڄه ٠َُسص خڀًوٿ خَْيفٓ (75خت١ىدڀٵدض خت١ىٝىٚ ٬ځُهد في خت١ديش )

 تٗځٵً ٬ه ڄٕٻ خڀٕفٗض ؤو خت١ٕعىًخض وٴٷ ؤلٽدڂ ٌٍخ خڀٹدوىن. (2

ؤو وٝڃ  ،ؤو َِديش في ڄسځٯ ظٹدٚ ،ٸُخَ خڀ١َُبيؼسط وـىي وٹٛ في خٔ (3

٠َُسص ڄًٴى٬ص ٬ځً ختٟٕدذ وٴٹدق ڀٕٸُخَ خڀ١َُبي خت١ٹًڂ ڄه خت١ٽځٳ بٌخ 

%( ڄه خڀ١َُسص خت١ٕعمٹص ؤو ڄسځٯ خڀعٹدٚ 36ټدوط وٕسص خڀٵُٶ ٖ ظٹٿ ٬ه )

خت١ٕمىق زً لٕر ڄٹع١ً ختٟدپ، ٬ځً ؤن ظ١د٬ٳ خت١سدڀٯ خت١ىٝىٚ ٬ځُهد في 

  لدپ خڀعٽُخَ.ٌٍي خت١ديش في

                                                           
( وظ٭ًَٗظً ٬ځً 3226( ڄه ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ خت١ٌُٝ ڀٕىص )249-٬242ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ، وٝط خت١ىخي ) *

 خڀ٭ٹىزدض خت١ٵُو٠ص تْٷ ڄُظٽبي خْٴ٭دپ خڀتي ظ٭عّّ ـُخجڃ  ُذ ٠َُبي



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
343 

ڀًوَ خڀع٫َُٙ خڀ١َُبي في ختًٟ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي،  خڀٵد٬ځُصوت١ًَّ ڄه تٖٹُٷ      

ڄه ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ  )*( (49ةڀٱدء وٛ خت١ديش )ٴٹً ٸدڂ خت١ُٙ٪ خڀ١َُبي خَْيفٓ ز

)ټمځىن،  وخڀتي ټدوط ظىٛ ٬ځً خڀع٭ىَٟ خڀٹدوىفٓ (،:322)( ڀٕىص 39خت١اٸط َٸڃ )

( ڄه ٸدوىن 77في لدٖض خڀعهُذ خڀ١َُبي، وخٖٔع٭د٠ص ٬ىهد زدت١ديش ) *()(38، 3222ٚ

ُٰخڄص ظ٭ى١ًَُ ظ٭ديپ ڄؽٿ خڀٵُٶ خڀ١َُبي ٬ځً ټٿ ٴ٠ُط ٠َُسص خڀًوٿ ختٟدفِ، وخڀتي 

ؤو ت٭ُٞ ٰتَي ٬ځً خڀعهُذ  ،ؤو َٕد٬ً ،ؤو ت٭دوپ خڀعهُذ ،ڄه َځفإ بفُ خڀعهُذ خڀ١َُبي

ٴٹً  ،ڄص خت١ىٝىٚ ٬ځُهد في خڀٵٹُش )ؤ( خڀٕدزٹصوزد٠ٔدٴص بفُ خڀٱُخ .)*( ڄه خڀ١َُسص

وٌٍ ٬ٹىزص ختٟسٓ في لدپ ظٽُخَ خَظٽدذ ؤٌ ڄه  ،ٴُٞ خت١ُٙ٪ ٬ٹىزص ٔدڀسص ڀځمَُص

 .)*(( ڄه خڀٹدوىن77ختُٞخجڃ خڀتي وَي ٌټٌُد زىٛ خڀٵٹُش )ذ( ڄه خت١ديش )

 :دڀٵدظىَش خٔڀٽعُووُص وو٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُصخڀع٭َُٳ ز

ظٝددًَ وتٖٵدد٧ زُٝٱددص بڀٽعُووُص ڄى٩مددص  وؼُٹصعُووُص ٴهددٍ خڀٵدظىَش خٔڀٽ

ڄدده وٗپ ؤددُځص بڀٽعُووُص. وٖ ًَوٿ في ٌٍخ خت١ٵهىڂ خڀٵدظددىَش خڀىَٸُددص خڀتي َعڃ 

ؤو ؤٌ ٤َُٹددص  ،ؤو ڄٕددمهد ٠ىجُدددق ،تٖىَځهددد بفُ ُٜٱددص بڀٽعُووُص ڄدده وٗپ وٕددىهد

                                                           
 ./ذ( ڄه ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ خَْيف77َٓخـ٫ خت١ديش ) *
وىفٓ ٌى "٬ٹىزص ڄدڀُص لًيٌد خت١ُٙ٪ وٝدق، وٖ ت٭ٷ ڀځٹد٠ٍ ؤن َتًپ ٬ىهد ؤو ١َُٳ خڀُهد، لُػ خڀع٭ىَٟ خڀٹد *

 .َعځىٛ يوَ خڀٹد٠ٍ في ظ٥سُٷ ٬ىدٌُٜد ووٕسهد خ ًيش ٸدوىودق
( ظىٛ ٬ځً ؤوً "بٌخ ؼسط :322( ڀٕىص )39/ؤ( ڄىه ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ خَْيفٓ خت١اٸط َٸڃ )49ټدوط خت١ديش ) *

 وـىي وٹٛ في خٖٸُخَ خڀ١َُبي خت١ٹًڂ ڄه خت١ٽځٳ ٴُٵُٞ ٬ځًُ ظ٭ىَٟ ٸدوىفٓ زةلًي خڀىٕسعتُ خِظُعتُ:

 %( ڄه خڀ١َُسص خت١ٕعمٹص.62)%( وٖ َعفدوِ 32%( ڄه خڀٵُٶ خڀ١َُبي بٌخ ټدن خڀٵُٶ ًََّ ٬ځً )26) 

 %( ڄه خڀ١َُسص خت١ٕعمٹص ٸدوىودق.62%( ڄه خڀٵُٶ خڀ١َُبي بٌخ ټدن خڀٵُٶ َعفدوِ )92) 
ب٠دٴص بفُ خڀٱُخڄص خت١ىٝىٚ ٬ځُهد في خڀٵٹُش )ؤ( /ذ( ڄه ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ خَْيفٓ، ٬ځً ؤوً "77خت١ديش )وٝط  *

 خَظٽدذ ؤٌ ڄه ختُٞخجڃ خت١ىٝىٚ ٬ځُهد ٴُهد ٬ځً خڀىمى خِتي:ڄه ٌٍي خت١ديش، ظٽىن خڀ٭ٹىزص في لدپ ظٽُخَ 

 ختٟسٓ ڄًش ٖ ظٹٿ ٬ه ؤَز٭ص ؤ٘هُ وٖ ظًَّ ٬ځً ٔىص وخلًش في لدپ خَظٽدذ ؤٌ ڄه ختُٞخجڃ ڀځمُش خڀؽدوُص. 1

 ختٟسٓ ڄًش ٖ ظٹٿ ٬ه ٔىص وخلًش وٖ ظًَّ ٬ځً ٔىعتُ في لدپ خَظٽدذ ؤٌ ڄه ختُٞخجڃ ڀځمُش خڀؽدڀؽص. 2

ٖ ظٹٿ ٬ه ٔىعتُ وٖ ظًَّ ٬ځً ؼٗغ ٔىىخض في لدپ خَظٽدذ ؤٌ ڄه ختُٞخجڃ ڀځمُش خڀُخز٭ص وڄد ختٟسٓ ڄًش  3

 َځُهد".
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خڀًڀُٿ خَٖ٘ديٌ خڀعٵُٝځٍ ڀځٵىظُش ) ٭ً ٴدظددىَش بڀٽعُووُصؤوددُي، ٴهٍ ٍٜي خڀٝىَش ٖ ظ

 .(:،  3234ٚ، خٖڀٽعُووُص

/ؤ( ڄه و٩دڂ ظى٩ُڃ ٘اون خڀٵىظُش 3خت١ديش )في  وٸدوىودق، ٴٹً ؤوَي خت١ُٙ٪ خَْيفٓ         

( خڀٝديَ تٔٹع١ً خڀٵٹُش )و( ڄه خت١ديش :322( ڀٕىص )45وخڀُٸدزص ٬ځُهد خَْيفٓ َٸڃ )

( ظ٭َُٵدق ٬دڄدق ت١ٵهىڂ 3225( ڀٕىص )45ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ خَْيفٓ َٸڃ )( ڄه 34)

 ،وخڀٕ٭ُ ،وخت٠ًڄص خت١ٹًڄص ،"وؼُٹص ٜديَش ٬ه خڀسدج٫ ظستُ وٜٵدق ڀځٕځ٭ص :خڀٵدظىَش زإ،د

في لدپ ټدن  ،وڄٹًخَ خڀ١َُسص خڀ٭دڄص ٬ځً خت١سُ٭دض خ عٕسص ٬ځً خڀٵدظىَش ،وخڀٽمُص خت١سُ٭ص

 في ٠َُسص خت١سُ٭دض خڀٝديَش وٴٷ خْلٽدڂ وخڀُٙو٢ خ ًيش في ڄه خت١ٽځٵتُ خت١ٕفځتُ

خڀى٩دڂ"، وڄه وٗپ خڀع٭َُٳ خڀٕدزٷ َعستُ ؤن خت١ُٙ٪ خَْيفٓ فَ ت٭ًي بن ټدوط خڀٵدظىَش 

ٌٍ وَٸُص ؤڂ بڀٽعُووُص، وزدڀعدفِ ٴةن خت١ٵهىڂ ـدء زٙٽٿ ٬دڂ، بٌ تٯٽه ؤن َى٥سٷ ؤ١َدق ٬ځً 

( ڄه و٩دڂ ظى٩ُڃ 5ى ڄد ؤټً ٬ځًُ خت١ُٙ٪ في ُٔدٶ خت١ديش )ڄٵهىڂ خڀٵدظىَش خٔڀٽعُووُص، وٌ

٘اون خڀٵىظُش وخڀُٸدزص ٬ځُهد خَْيفٓ ٬ىًڄد ؤ٘دَ ؤن خڀٵدظىَش وٴٷ ٌٍخ خڀى٩دڂ تٯٽه ؤن 

 ظٽىن وَٸُص ؤو بڀٽعُووُص.

٭ُٲ زإ،د ظُ وخڀتيو٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص ٌى ؤلً ؤ٘ٽدپ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض، ؤڄد 

وختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ُظس٥ص ز٭مځُدددض  ،ڄٿ ڄ٫ ټٿ ؤو٥ٙص خت١٭ځىڄدض"ظځٻ خڀى٩ڃ خڀتي ظع٭د

وي٬ڃ  ،ڄه وٗپ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض وټٵدء د خت١ى٩مصٴد٬ځُص خت١ى٩مص، وٌڀٻ زٱُٞ َِديش 

٬ُٲ خت١ُٙ٪ خَْيفٓ و٩دڂ خت١٭ځىڄدض في وٸً  .(23، 3225ٚ)خڀٙځبي،  خڀٹُخَخض خٔيخََص"

"ت٣مى٬ص خڀّّخڄؿ  :، زإوً(3226)ڀٽعُووُص ڀٕىص ( ڄه ٸدوىن ختُٞخجڃ خ3ُٔٔدٶ خت١ديش )

 ،ؤو ڄ٭دتٞعهد ،ؤو ظٕځُمهد ،َٔدت٢دبوخْيوخض خت١٭ًش ٔوٙدء خڀسُدودض ؤو خت١٭ځىڄدض خڀٽعُووُدق، ؤو 

 ؤو ٠ُ٬هد زدڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص". ،ؤو بيخَ د ،ؤو تَّٗىهد
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 خت١دپ خڀ٭دڂ خِؼدَ خت١عُظسص ٬ځً ظ٥سُٷ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص ويوٌَد في تٛدَص

 في خڀع٫َُٙ خَْيفٓ:

ختًٕ خت١ُٙ٪ خَْيفٓ بفُ ظ٭َُٳ خْڄىخپ خڀ٭دڄص وو٫٠ ڄ٭ُدَ تٌُُّ٘د ٬ه ٰتٌَد 

 ،2:87( ڀٕىص 54ڄه خڀٹدوىن خت١ًفٓ خَْيفٓ َٸڃ )( 72)ڄه خْڄىخپ، وٌڀٻ في ُٔدٶ خت١ديش 

قٖ ٬دڄص ت٫ُٚ خڀ٭ٹدَخض وخت١ىٹىٖض خڀتي "وخڀتي ـدء زىٝهد  ڀځًوڀص ؤو ڀٓ٘ىدٚ ظ٭عّّ ؤڄىخ

ختٟٽمُدص خڀ٭دڄدص وخڀتي ظٽىن ت٥ٝٝص ت١ىٵ٭ص ٬دڄص زدڀٵ٭ٿ ؤو تٔٹع١ً خڀٹدوىن ؤو خڀى٩دڂ، 

وٖ ت٬ىِ في ت٫ُٚ خْلىخپ خڀعُٝٲ في ٌٍي خْڄىخپ، ؤو ختٟفّ ٬ځُهد ؤو ت٘ځٽهد تُٔوَ 

خق لُػ ٩َهُ ڄه ٌٍخ خڀع٭َُٳ ؤن خت١ُٙ٪ خَْيفٓ ـ٭ٿ ڄه خت١ىٵ٭ص خڀ٭دڄص ڄ٭ُدَ". خڀّڄه

ټمد وَي ظ٭َُٳ خت١دپ خڀ٭دڂ في ُٔدٶ . وت٤ًيخق ڀعمُُّ خْڄىخپ خڀ٭دڄص ٬ه ٰتٌَد ڄه خْڄىخپ

، (4::2)ڀٕىص ( 22)ڄه ٸدوىن ختُٞخجڃ خٖٸعٝديَص خَْيفٓ َٸڃ ( ذ/3خت١ديش )ؤلٽدڂ 

وخڀتي ـدء زىٝهد ؤن خْڄىخپ خڀ٭دڄص ٌٍ ټٿ ڄدپ َٽىن ت٦ځىټدق ؤو ود٠٭دق ٔيخَش ؤٌ ـهص ڄه 

خڀتي لًيٌد خڀٹدوىن ؤو ُٔ٘خٴهد، وڄىهد خڀىِخَخض وخڀًوخجُ وخت١إٔدض خڀُتُٝص ختٞهدض 

ت٣ځٕد خڀىىخذ وخ٬ُْدن، وخڀسځًَدض وخٛدڀٓ خڀٹُوَص وت٣دڀٓ خت٠ًڄدض وخڀ٭دڄص، 

وٸً لًي ٸدوىن ختُٞخجڃ خٖٸعٝديَص ٬ًيخق ڄه خْلٽدڂ ت١ىخـهص ٌٍخ خڀىى٪ ڄه . خت١ٙعُټص

قٖ بفُ تٖٹُٷ  ختُٞخجڃ خت١دٔص زدت١دپ خڀ٭دڂ ٰدَص خت١ُٙ٪ ڄه خڀٹدوىن وختًٟ ڄىهد، وٜى

وخت١عمؽځص تْمدَص خت١ٝدفٌ خْٔدُٔص ڀځمفعم٫ وتٛدَص خْڄىخپ ڄه خ٬ٖعًخء ٬ځُهد ٔىخء 

قٖ ٬دڄص ؤ  .ودٜص ڂټدوط ؤڄىخ

 وٍٜخ خڀُٕدٶ ٴةن ـُتٯص خڀعهُذ خڀ١َُبي ظ٭عّّ ڄه ختُٞخجڃ خٖٸعٝديَص      

٬ځً خ٬عسدَ ؤن خڀعهُذ خڀ١َُبي ـُتٯص ت٘ٓ خت١دپ خڀ٭دڂ  ،(323، 3222ٚ)خت٠ُزدوٌ، 

ًٜٲ ٬ًڂ يٴ٫ خڀ١َُسص ؤو  خٔدڀُر خلعُدڀُص  خٔع٭مدپ وظځمٷ خڀ١َُ زً ڄه وٗپ

ب٠دٴص بفُ ؤن خڀعهُذ خڀ١َُبي ٌى ڄه ختُٞخجڃ  ،)*(خڀعَُٝك ٬ىهد، ؤو تٗٵ١ُهد

                                                           
 ڀٕىص 45( ڄه ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ َٸڃ 3خت١ديش )َخـ٫  *
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قٗ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀٵٕدي خت١دفِ، وخڀٌٍ َ ځمٷ ٠َُخق ټستَخق زدت١دپ خٖٸعٝديَص ٴهى َ٭ً ؤ١َدق ٘ٽ

خڀ٭دڂ زٙٽٿ ودٚ وخت١ٝځمص خڀ٭دڄص زٙٽٿ ٬دڂ، ټٱتَي ڄه ـُخجڃ خڀٵٕدي خت١دفِ ڄؽٿ ـُخجڃ 

ڄ٫ تًًَٖ  ټستَوٌٍخ ڄد َعىخٴٷ بفُ لً  ،(28، 3232ٚ)٘ديٌ،  خڀُ٘ىش وخٖوعْٗ

 ،( ڄه ٸدوىن ختُٞخجڃ خٖٸعٝديَص4ڄٵهىڂ ختُٞتٯص خٖٸعٝديَص خڀىخَيش في ُٔدٶ خت١ديش )

ختُٞتٯص خٖٸعٝديَص ظٙمٿ خٌ ـُتٯص ظٌُٕ ٬ځُهد خلٽدڂ ٌٍخ خڀٹدوىن وخڀتي ـدء ٴُهد ؤن 

ؤو خٌ ـُتٯص وٛ ٸدوىن ودٚ ٬ځً خ٬عسدٌَد ـُتٯص خٸعٝديَص ؤو ؤٌ ـُتٯص ظځمٷ خڀ١َُ 

ؤو خڀ٭مځص خڀى٤ىُص ؤو  ،زدت١ُټّ خٖٸعٝديٌ ڀځممځٽص، ؤو زدڀؽٹص خڀ٭دڄص زدٖٸعٝدي خڀى٤تٍ

ڄد ؤټًض  وٌى، ٌخ ټدن ت٤ځهد خت١دپ خڀ٭دڂبوَخٶ خت١دڀُص خت١عًخوڀص ؤو ض ؤو خْٔهڃ ؤو خڀٕىًخخْ

خڀعهُذ ڄه خڀ١َُسص وخڀتي خ٬عّّض ٴًُ  ،٬ځًُ ت٤ٽمص خڀعمُُّ خَْيوُص زإلً ؤلٽدڄهد

خڀ٭دڄص ٬ځً خت١سُ٭دض ـُتٯص خٸعٝديَص، ٖ ظٕٹ٣ تُٔوَ خڀّڄه ؤٌ خڀعٹديڂ، ټمد زُىط 

خ ٽمص في لٽمهد ؤن ـُتٯص خڀعهُذ ڄه خڀ١َُسص خڀ٭دڄص ٬ځً خت١سُ٭دض ت٘ٓ خت١دپ خڀ٭دڂ 

وَى٭ٽٓ ؤؼٌُد ٬ځً خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ، وخڀٌٍ َعٵٷ ڄ٫ ظ٭َُٳ ختُٞتٯص خٖٸعٝديَص 

، وڄد وَي في (5::2)( ڀٕىص 22( ڄه ٸدوىن ختُٞخجڃ خٖٸعٝديَص َٸڃ )4في خت١ديش )خڀىخَيش 

خڀٵٹً ڄه لُػ ظ٭َُٳ ختُٞتٯص خٖٸعٝديَص زإ،د ټٿ ٴ٭ٿ ٰتَ ڄُٙو٪ ڄ١ُ زدٖٸعٝدي 

بٌخ وٛ ٬ځً تُٕتٯً في ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض وفي خڀٹىخوتُ خت٠دٜص ت٣٥ٓ خڀعىمُص  ،خڀى٤تٍ

 .)*( خٖٸعٝديَص ٬ه خڀٕځ٥ص خت١ىعٝص

 :ڄىٸٳ خت١ُٙ٪ خَْيفٓ ڄه و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص

)ټمد ـدء في  ؤڀّڂ خت١ُٙ٪ خَْيفٓ في ُٔدٶ ؤلٽدڂ ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ خڀٕدٌَ        

ټٿ ٘ىٛ ڄٽځٳ زةًٜخَ  (( ڄه ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ خَْيف34ٓخڀٵٹُش )و( ڄه خت١ديش )

وفي ٔسُٿ ٠مدن خڀعّخڂ ، في خت١مځٽصٴدظىَش ؤٜىڀُص ڀٹدء ظٹًفٔ ؤٌ وًڄص ؤو ز٫ُ ؤٌ ٔځ٭ص 

ٴُٞ خت١ُٙ٪ ٬ٹىزص ڄدڀُص ظعمؽٿ ز١َُسص ڄ١دٴص ٖ ظٹٿ ٬ه  ،خت١ٽځٳ زةًٜخَ ٌٍي خڀٵدظىَش

                                                           
 ڄىٙىَخض ڄُټّ ٬ًخڀص. .34/2/3232( ـّخء، ظدََه 2922/3232لٽڃ ت٤ٽمص خڀعمُُّ، ٌُحص ٬دڄص، َٸڃ )َخـ٫  *
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ڄدجتي يَىدَ وٖ ظًَّ ٬ځً تٜٕمدجص يَىدَ في لدپ خڄعى٫ خت١ٽځٳ ٬ه بًٜخَ ٴدظىَش ؤو 

( ڄه ٸدوىن 75خت١ديش )( ڄه 8خڀٵٹُش )ؤ/)ټمد ـدء في  ڄٕعىً ٬ىً ٤ځسهد ڄه ٸسٿ خت١ٕعٵًُ

ًَ خت١ُٙ٪ خڀ١َُبي خَْيفٓ(٠َُسص خڀًوٿ خَْيفٓ خڄعىد٪ خڀٙىٛ ٬ه بًٜخَ  . ټمد ٬

ٴدظىَش ؤٜىڀُص وٴٷ ڄد ـدء زإلٽدڂ خڀٹدوىن ٌى ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀعهُذ خڀ١َُبي وٌى ڄد 

 َىـر ٴُٞ ٬ٹىزص ٬ځً ٌٍخ خت١ٽځٳ ڀٹدء ت٥دڀٵعً ْلٽدڂ خڀٹدوىن، لُػ ـدء زىٛ

( ڄه ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ ؤوً َ٭دٸر زٱُخڄص ظ٭ى١ًَُ ظ٭ديپ 77خت١ديش )ڄه  (8خڀٵٹُش )ؤ/

ؤو لُٞ  ،ؤو ٔد٬ً ،ؤو لدوپ خڀعهُذ ،ڄؽٿ خڀٵُٶ خڀ١َُبي ټٿ ڄه ٸدڂ زدڀعهُذ خڀ١َُبي

...، فَ ًََٝ ٴدظىَش خڀعدڀُصٰتَي ٬ځً خڀعهُذ ڄه خڀ١َُسص زإن ؤظً ؤٌ ٴ٭ٿ ڄه خْٴ٭دپ 

 ؤٜىڀُص.

( ڄه 34خڀٵٹُش )و( ڄه خت١ديش ))ټمد ـدء في  خڀ١َُبي خَْيفٓفي خت١ٹدزٿ ؤٸُ خت١ُٙ٪ 

زإن َعڃ ظى٩ُڃ ت٫ُٚ خڀٙاون خت١ع٭ځٹص زإو٩مص خڀٵىظُش  (ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ خَْيفٓ

وخڀٵحدض خت١ٕعؽىدش ڄىهد تٔٹع١ً و٩دڂ ًََٝ ت٢ٍي خڀٱدَص. و٬ځًُ  ،وبًٜخٌَد وخڀُٸدزص ٬ځُهد

 .(:322)ڀٕىص  45دزص ٬ځُهد َٸڃ ب بًٜخَ و٩دڂ ظى٩ُڃ ٘اون خڀٵىظُش وخڀُٸ

ٴةن ټٿ  ؛:322/ؤ( ڄه و٩دڂ ظى٩ُڃ ٘اون خڀٵىظُش خَْيفٓ ڀٕىص 6وتٔىـر خت١ديش )

ڄځّڂ زعى٩ُڃ وبًٜخَ ٴدظىَش ڄه  ،ٌ ٔځ٭ص ؤو وًڄص ٖ ظٹٿ ٸُمعهد ٬ه يَىدَ وخلًْزدج٫ 

ٿ ٔىخء ( ڄه خڀى٩دڂ تٯٽه ؤن ظٽىن زإٌ ٘ٽ5وٕىعتُ ٬ځً خْٸٿ. وخڀٵدظىَش تْٕر خت١ديش )

 خت١ىٙأضخت١ُٙ٪ خَْيفٓ ڄه ظى٩ُڃ وبًٜخَ خڀٵدظىَش  في خت١ٹدزٿ خٔعؽتٌ . وَٸُص ؤو بڀٽعُووُص

خڀتي ظٽىن ٰدَعهد )زٹدڀص( ؤو )ڄُىدٍ ڄدَټط( ؤو )ٔىزُ ڄدَټط( ؤو )يټدن( وظٹٿ ڄسُ٭دض ټٿ 

وؤٜمدذ ختُٟٲ خڀٍَه ظٹٿ ڄسُ٭دض ؤو بَُخيخض ټٿ  ،( يَىدَ في خڀٕىص86222ڄىهد ٬ه )

وؤٌ ـهدض ؤو ٴحدض ؤوُي تًٖي تٔىـر  ،( يَىدَ في خڀٕىص4222ڃ ڄه ختُٟٴص ٬ه )ڄىه

وٌڀٻ ڄد فَ َٹڃ ٘ىٛ ٰتَ ڄځّڂ زعى٩ُڃ  ،(*)خڀع٭ځُمدض خڀتي ًٌََٝد خڀىَُِ ت٢ٍي خڀٱدَص

                                                           
 .:322( ڄه و٩دڂ ظى٩ُڃ ٘اون خڀٵىظُش ڀٕىص 22ؤ( ڄه خت١ديش )خڀٵٹُش )َخـ٫  *
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وظىخٴُض ؤيڀص ټدٴُص ظٙتَ بفُ ؤن ڄسُ٭دظً ظًَّ  ،وبًٜخَ خڀٵدظىَش زس٫ُ ٔځ٭ص ؤو وًڄص

( ڄه ٌٍي خت١ديش، ٴځځمًَُ بڀّخڄً زعى٩ُڃ ٬22ځً ختًٟ خڀىخَي في خڀٵٹُش )ؤ( ڄه خت١ديش )

 .وظٌُٕ ٬ځًُ ؤلٽدڂ ٌٍخ خڀى٩دڂوبًٜخٌَد خڀٵدظىَش 

ؤوً و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀّخڂ خت١ُٙ٪  َعستُوڄه وٗپ خٔع٭ُخٞ خڀىٝىٚ خڀٕدزٹص      

ڀځٙىٛ خت١ٽځٳ زةًٜخَ ٴىخظتَ ؤٜىڀُص ظستُ ڄٹًخَ ڄسُ٭دظً ڄه خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض، خَْيفٓ 

َع٥ځر  خڀى٩دڂبٖ ؤن ٌڀٻ ٰتَ ټدٲٕ ڀع٥سُٷ ڀى٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص، ٬ځً خ٬عسدَ ؤن 

زٙٽٿ ؤٔدْ وـىي ٴىخظتَ بڀٽعُووُص )َٸمُص( تًًَٖخق ٴهى ٖ َع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٵىخظتَ خڀىَٸُص 

َيفٓ في و٩دڂ ظى٩ُڃ ٘اون خڀٵىظُش فَ َځّڂ خت١ٽځٳ زةًٜخَ ٴدظىَش خڀعٹځًَُص، ٴدت١ُٙ٪ خْ

ټدوط ؤ( ڄه خڀى٩دڂ ؤن خڀٵدظىَش تّم٫ُ ؤ٘ٽدت٢د ٔىخء 5بڀٽعُووُص زٿ خ٬عّّ في ُٔدٶ خت١ديش )

 بڀٽعُووُص ٌٍ ٴىخظتَ ڄٹسىڀص. ڂوَٸُص ؤ

 :خت٬دزُدض ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص في ختًٟ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي

٢ زدٔيخَخض خڀ١َُسُص في تٖٹُٷ ىڀُٰڃ ڄه خڀًوَ خڀسدَِ وخڀٽستَ خت١ى٬ځً خ

خڀٵد٬ځُص في ڄى٠ى٪ ختٞسدَص خڀ١َُسُص، خٖ خ،د ٖ ظٕع٫ُ٥ خڀىهىٞ ٍٜخ خڀًوَ زدت١ٕعىي 

خت٥١ځىذ، ڄد فَ ت٘عځٻ و٩ڃ ڄ٭ځىڄدض ٠َُسُص ټٵاش وٴد٬ځص ٸديَش ٬ځً ظّويٌد زدت١٭ځىڄدض 

. لُػ تٯٽه (382، ٚ:322)ودُٜ وآوُون،  خڀ١َُبيخڀتي تٖعدـهد في ٬مځُص خڀعمدٔر 

تًًَٖ يوَ و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص في ختًٟ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي ڄه وٗپ خت١ىدٴ٫ 

 خت١عىٸ٫ ؤن ت٭ٹٹهد خڀى٩دڂ، وخڀتي ڄه ؤزٌُِد:

بن خڄعٗٺ خٔيخَش خڀ١َُسُص ڀٹد٬ًي : ٔهىڀص لُٝ خٛعم٫ خڀ١َُبي خڀٽعُووُدق 

زُدودض ٔځُمً ڄ٫ خڄٽدوُص تًَٖؽهد زٙٽٿ يوٌَ، وټٍڀٻ خڀُز٣ خٔڀٽعُوفٓ زتُ 

خڀُٙټدض وخت٢ُحدض خت١ىعځٵص ڄه ـهص وزتُ خٔيخَش خڀ١َُسُص ڄه ـهص ؤوُي، ڄه 

وٗپ وـىي و٩دڂ خڀٽعُوفٓ ټٵا َٕد٬ً ٬ځً ٔهىڀص لُٝ خت١ٽځٵتُ ختًٞي زإٸٿ 
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، ټمد َٕد٬ًٌد ٬ځً ظعس٫ خت١ٽځٵتُ ولفڃ ؤ٬مدت٢ڃ وظ٭دڄٗ ڃ وٸط وـهً ت٦ٽه

ًٓ ،خڀعفدََص  .(3233)خت١ُهٍ وآوُون،  ڄه ٬مځُدض خڀعهُذ خڀ١َُبي ت٦د ت٭

بن ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀٵىظُش : ټٵدءش ظٹًفٔ خٔٸُخَخض خڀ١َُسُص خڀٽعُووُدق 

ٙدء وَز٣ ت٫ُٚ خت١ٽځٵتُ ٠َُسُدق زً زٙٽٿ خڀٽعُوفٓ، ڄه ٘إوً بو ،خٔڀٽعُووُص

وخ٬عمديٌد ت٩ُٟدق، وت٘ٽتُ خٔيخَخض خڀ١َُسُص ڄه ڄعدز٭ص ظىٵٍُ  ،ٴىخظتَ بڀٽعُووُص

، 3232)ًَِخن،  ٽدٴص خڀُٙټدض خت١ٕفځص في ٌٍخ خڀى٩دڂڀت٫ُٚ خڀع٭دڄٗض خڀعفدََص 

، وزدڀعدفِ خڀىٸىٲ ٬ځً خڀى٬دء خڀ١َُبي ڀځمٽځٳ يون ختٟدـص ڀعٹًفٔ (428ٚ

ُخَ خڀ١َُبي خڀتي ٸً َٙىٜد ٬ًڂ خڀًٸص بٸُخَخض ظٹځًَُص ڄه وٗپ ت٪دٌؾ خٔٸ

و٬ديش ڄد  وخڀع١ځُٿ، وٌى ڄد َ٭٥ٍ ڀٕٸُخَخض خڀ١َُسُص خڀًٸص وخڀٽٵدءش خڀٽستَش.

ت٪ىٌؾ ودٚ زٍڀٻ ؤَعڃ ظٹًفٔ خٔٸُخَ خڀ١َُبي ڄه وٗپ ٸُدڂ خت١ٽځٳ تٔٿء 

وظٕځُمً ڀځفهدض خڀ١َُسُص خت١ىعٝص. وٌى ڄد  ،ت٪ىٌؾ خٔٸُخَ تٔٹًخَ يوځًؤَٕمً 

٬ىًڄد  /ؤ( ڄه ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ خَْيف28ٓخت١ديش )في  ً خت١ُٙ٪ خَْيفٓؤٸُ ز

ؤڀّڂ ټٿ ٘ىٛ ڀً ڄًَٝ يوٿ ؤو ؤټؽُ ود٫٠ ڀځ١َُسص زعٹًفٔ خٔٸُخَ خڀ١َُبي 

ٖوعهدء خڀٵعُش  خڀعدفِت٪ىٌؾ خت١٭عمً ڀًي خڀًخجُش لتى ،دَص خڀٙهُ خڀُخز٫ وٴٷ خْ

 خڀ١َُسُص.

وڄٕٻ  ،ڀُٸدزص ظع٥ځر وـىي و٩دڂ ڀځٵىخظت٬َمځُص خ ظ٭َّّ خڀُٸدزص خڀ١َُسُص: 

وب٬ًخي خڀٹىخجڃ خت١دڀُص وختٟٕدزدض خت٠عدڄُص، وٌٍخ ڄد َع٥ځر وـىي  ،ختٟٕدزدض

وْن ڄهدڂ خت١ى٨ٵتُ في  .(:322)٬ځىود،  ـهدِ ٠َُبي ټٵا ُْٰخٞ لٕه خڀع٥سُٷ

خٔيخَخض خڀ١َُسص، وڄًٸٹٍ ختٟٕدزدض، ٌى ظىٵٍُ خڀٹدوىن خت٠دٚ زٵُٞ 

زٝىَش ٬ځمُص وڄىهفُص، ٴهٍخ َع٥ځر ڄه خت١ى٨ٵتُ  هدوتُٖٝځ ٌدَُخڀ١َُسص وظٹً

وخڀعٵعُٗ، ڀځعإټً ڄه ؤن  ،وخڀعًٸُٷ ،وخڀٵمٛ ،خڀٹُدڂ زًوَ ڄ٭ٹً ڄه خڀُٸدزص

 وڄد َعس٭ً ڄه ظ٭ځُمدض ڄٕٻ خڀًٴدظُ خڀعفدََص ،خت١ٽځٵتُ َځعّڄىن زعىٵٍُ خڀٹدوىن
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و٬ًڂ  ،ٟ خڀ١٭ٳ. ټمد ؤن ٌٍي خٔـُخءخض  ٸً َٙىٜد ز٭(57، 3225ٚ)ت٤مً، 

زٕسر خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀ٭مٿ خڀًُوٌ خڀسٌُٙ في خڀعًٸُٷ، وزدڀعدفِ ٸً ٖ  ؛خڀًٸص

 تٖٹٷ خت٢ًٲ خت١ُـى ڄىهد زٽٵدءش وٴد٬ځُص.

 :خڀٹٝىَ وخڀىٹٛ في خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص خڀىد٨مص ڀځٵىظُش خٔڀٽعُووُص

 ڄدٌُص تًٖي خڀتي خڀٹدوىوُص خڀٹىخ٬ً ت٣مى٬ص زإوً بيَخڀ١ُ خڀع٫َُٙ ٭ُٲَ

ڄُوَخق  خڀٵُٞ، ڄه خزعًخء سصَٷ زدڀ١َُع٭ځ ڄد ټٿ وظى٩ڃ ىص،ُڄ٭ يوڀص في بيَخڀ١ُ خڀى٩دڂ

 ؤٌ في بيَټمد ؤن خڀى٩دڂ خڀ١ُ .(5، 3222ٚ)خڀًوُٿ،  وخوعهدء ز٥ُٶ خڀ٥٭ه ،زدتٞسدَص

وڄٝځمص  ـهص، ڄه خت١ٽځٵتُ ڄٝدفٌ تٖٹُٷ بفُ  ًٲ ٬دڄص ٸىخ٬ً وٴٷ ٭ًَظُٙ عڃَ يوڀص

ٌٍي خڀٹىخ٬ً وٌٍ خڀ٭ًخڀص،  ًخٸعٝدي خڀًوڀص ووَّىعهد خڀ٭دڄص ڄده ـهص ؤوُي، لُػ ظ٭

ڄص في خڀعمُٝٿ تٔؽدزص خڀًٔعىَ خڀ٭دڂ خڀٵتٍ خڀٌٍ تٮ٫١ ڀً خڀع٫َُٙ ءوخڀُٹتُ، وخت١ٗ

 .(82، 3227ٚ)ڄُٕمٍ،  خڀ١َُبي

ٽعُووُص في وزدڀ٭ىيش بفُ خڀعَُٙ٭دض خڀ١َُسُص خت١ع٭ځٹص زع٥سُٷ و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀ

خَْين ت٧ً ؤ،د َٙىٜد ز٭ٟ خڀٹٝىَ، ٴى٩دڂ ظى٩ُڃ ٘اون خڀٵىظُش خَْيفٓ فَ َع١مه ؤٌ 

وٛ َځّڂ خت١ٽځٳ زةًٜخَ ٴدظىَش بڀٽعُووُص َٸمُص تًًَٖخق، ٴدڀىٛ خڀىخَي في ٌٍخ خڀى٩دڂ 

فِ ، وزدڀعد)*(َ٭٥ٍ خت٠ُدَ ڀځمٽځٳ زةًٜخَ ٴدظىَش ؤَدق ټدن ٘ٽځهد تٔد ٴُهد خڀٵدظىَش خڀىَٸُص

ٴةن خڀځفىء بفُ خًٜخَ خڀٵىخظتَ خڀىَٸُص ٸً َٽىن ٌى خت٠ُدَ خْڄؽٿ ڀځمٽځٳ، ڀٕهىڀص خًٜخَ 

خڀٵىخظتَ خڀىَٸُص ڄٹدَوص زدڀٵىخظتَ خٔڀٽعُووُص، و٬ًڂ ختٞدٌَّص خڀعٹىُص ڀځ٭ًًَ ڄه 

خت١ىٙأض خڀعفدََص ًٜٔخَ ٴىخظتَ بڀٽعُووُص، ب٠دٴص بفُ ؤن خڀٵىخظتَ خڀىَٸُص ظٕمك ڀس٭ٟ 

تٖٹُٷ ڄسعٱدي في خڀعهُذ خڀ١َُبي؛ ڄه وٗپ خًٜخَ ٴىخظتَ ٖ ظ٭ّّ ٬ه خڀىخٸ٫  خت١ٽځٵتُ

 ختٟٹُٹٍ ڀع٭دڄٗظً خڀعفدََص.

                                                           
( ڄه و٩دڂ ظى٩ُڃ ٘اون خڀٵىظُش زإن خڀٵدظىَش تّم٫ُ ؤ٘ٽدت٢د ٔىخء ټدوط وَٸُص ؤو خڀٽعُووُص ٌٍ 5ـدء زىٛ خت١ديش ) *

 ٴىخظتَ ڄٹسىڀص.
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 خت٠دت٘ص:

خڀ٭دڄص و٩ُخق ْت٫ُص ؤو٩مص خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص ولًخؼص ظ٥سُٹهد في خٔيخَخض 

خڀ١َُسُص في خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ وڄه زُىهد خَْين، ٴٹً ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀځىٸىٲ ٬ځً 

في ختًٟ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبي في خڀع٫َُٙ خَْيفٓ، وٸً وؤؼٌُد و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص 

 وځٝط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ ٬ًش وعدجؿ وظىُٜدض وٌڀٻ ٬ځً خڀىمى خِتي:

 خڀىعدجؿ:

 َُبي َعُٺ آؼدَخق ٔځسُص ټستَش ٬ځدً ٸُمص خَُٔخيخضزُىط خڀًَخٔص ؤن خڀعهُذ خڀ١ 

، وٌى ڄد َٕع٬ًٍ ختٗدٌ بـُخءخض ودـ٭ص ڀځمً ڄه ٌٍي خڀ٩دٌُش خڀ٭دڄص ڀځًوڀص

خت١عس٭ص ڄه ٸسٿ  ًظعٗءڂ ڄ٫ ټٿ ٤َُٹص وؤٔځىذ ڄه ٤ُٶ خڀعهُذ خڀ١َُبي وؤٔدڀُس

 ، وٝىٜدق ڄ٫ ظ٥ىَ ٜىَ خڀىٙد٢ خڀعفدٌَ ٬ّّ خڀىٔدجٿ خٔڀٽعُووُص.خت١ٽځٳ

( ڄه ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ 74زُىط خڀًَخٔص ؤن ٸُمص خڀٱُخڄص خڀىخَيش زىٛ خت١ديش ) 

ټفّخء ٬ځً ظإوُ خت١ٽځٳ ڄه يون ٬ٍَ ڄُٙو٪ في ظٹًفٔ بٸُخَي خڀ١َُبي في خت١ى٬ً 

 ٸُمص ڄعًوُص وٕسُدق وٸً ٖ تٖٹٷ خڀُي٪ خت٥١ځىذ وخڀٱدَص ڄه ٴ٠ُهد. ًٓخ ًي ظ٭

يفٓ ڀځٙىٛ خت١ٽځٳ زةًٜخَ ٴىخظتَ ؤٜىڀُص ظستُ خت١ُٙ٪ خَْ بڀّخڂزُىط خڀًَخٔص ؤن  

بٖ ؤ،د  ،ٌٍ و٥ىش ـديش ت٨ى ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص ،ڄٹًخَ ڄسُ٭دظً

ٰتَ ټدٴُص، ٴدت١ُٙ٪ خ٬عّّ ؤن خڀٵدظىَش تّم٫ُ ؤ٘ٽدت٢د ٔىخء ټدوط وَٸُص ؤو 

بڀٽعُووُص ٌٍ ٴىخظتَ ڄٹسىڀص، وٌى ڄد َ٭٥ٍ خڀًخٴ٫ ڀ٭ًي ټستَ ڄه خْ٘ىدٚ 

ًٜخَ ٴىخظتَ وَٸُص وخڀتي ٸً ظٽىن ٴىخظتَ ڄ١ځځً ؤو ٰتَ لٹُٹُص ٖ ظستُ لفڃ زة

 خت١سُ٭دض وخڀًوٿ ختٟٹُٹٍ، وٌى ڄد َٙٽٿ ٜىَش ڄه ٜىَ خڀعهُذ خڀ١َُبي.

ڄُخٸسص  زُىط خڀًَخٔص ؤن ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص َ٭ِّ ڄه بـُخءخض 

خٔيخَخض خڀ١َُسُص، ؤو٥ٙص خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀعفدَش خٔڀٽعُووُص ڄه ٸسٿ 
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وزدڀعدفِ َٽىن ؤيخش ٴد٬ځص ت٘عځٽهد خٔيخَش خڀ١َُسُص ڀعمًًَ لفڃ خڀى٬دء خڀ١َُبي 

 .وتًًَٖ لفڃ خڀ١ُخجر خت١ٵُو٠ص ٬ځً ؤو٥ٙص خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ

َ٭ِّ خڀًوَ خڀُٸدبٓي ڀٕيخَش  زُىط خڀًَخٔص ؤن ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص 

 ڀى٩دڂ ڄه ٸًَش ٬ځً ظعس٫ خڀىٙد٢ خڀعفدٌَ.خڀ٭دڄص خڀ١َُسُص ت١د تٯځٽً ٌٍخ خ

خت١ٽځٵتُ  بڀّخڂزُىط خڀًَخٔص ؤن ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُووُص َعُظر ٬ځًُ  

زةًٜخَ ٴىخظتَ بڀٽعُووُص ؤٜىڀُص ڀٹدء ڄد َعڃ زُ٭ً ڄه ٔځ٫ ووًڄدض ڀځمٕعٵًَُه 

زٙٽٿ ت٩ٍٟ، وٌى ڄد ڄه ٘إوً ٠مدن ظٹًفٔ زُدودض ٜمُمص ٰتَ ڄ١ځځص، ظٕدٌڃ في 

وظىٴتَ ختٟمدَص  ،وزدڀعدفِ ڄٽدٴمص ختُٞخجڃ خٖٸعٝديَص ،تًٟ ڄه خڀعهُذ خڀ١َُبيخ

 خڀِٗڄص ڀځمدپ خڀ٭دڂ.

 :خڀعىُٜدض

( ڄه ٸدوىن 74وىٍٜ خت١ُٙ٪ خَْيفٓ زع٭ًَٿ ٸُمص خڀٱُخڄص خڀىخَيش زىٛ خت١ديش ) (ؤ 

٠َُسص خڀًوٿ وٌڀٻ زَّديش ٸُمعهد، و٩ُخق ت١د َعُظر ٬ځً خڀعإوتَ في ظٹًفٔ خٔٸُخَ 

ڄه آؼدَ ٔځسُص ٬ځً وَّىص خڀًوڀص وڄد َى٥ىٌ ٬ځًُ ڄه ت٤دوڀص  ُذ ٠َُبي، 

ڀعٝسك ٬ځً خڀىمى خِتي: "ظٵُٞ ٬ځً خت١ٽځٳ خڀٌٍ َعإوُ ٬ه ظٹًفٔ خٔٸُخَ 

يَىدَ ڀځٙىٛ  422تٔىـر ؤلٽدڂ ٌٍخ خڀٹدوىن ُٰخڄص وتًْ ؤٸًٝ ڄٹًخٌَد 

زدٔعؽىدء خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص  ،يَىدَ ڀځٙىٛ خ٬ٖعسدٌَ 722و ،خڀ٥سُ٭ٍ

 وؤڀٵٍ يَىدَ ڀځُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀ٭دڄص وخت٠دٜص". ،وخت٠دٜص

زى٫٠ وٛ في و٩دڂ ظى٩ُڃ ٘اون خڀٵىظُش خَْيفٓ، َع١مه وىٍٜ خت١ُٙ٪ خَْيفٓ  (ذ 

خت١ٽځٵتُ زدڀعٕفُٿ ٬ځً و٩دڂ خڀٵىظُش خٔڀٽعُوفٓ وٴٷ ڄًش ڄ٭ُىص، و٠مه بڀّخڂ 

 دء خڀ١َُبي ڀٽٿ ڄٽځٳ.ڄُخلٿ ڄ٭ُىص تْٕر لفڃ خڀى٬

وىٍٜ يخجُش ٠َُسص خڀًوٿ وخت١سُ٭دض زدٖٔع٭دوص زعٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ  (ؾ 

 ت١ىخـهص لدٖض خڀعهُذ خڀ١َُبي، ڀٽى،د ظعمع٫ زٹًَخض ت٤دٔسُص ٬دڀُص خڀٽٵدءش.

خڀعىُٜص زُز٣ زُخءش خڀٍڄص ڀځمٽځٳ خڀٽعُووُدق ڄ٫ خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځمٽځٳ ڄه ٸسٿ  (ي 

ُػ ٖ تٯٽه ڀځمٽځٳ ختٟٝىپ ٬ځً ٌٍي خت٠ًڄدض في لدپ ظستُ ؤوً وِخَش خت١دڀُص، تْ

فَ ت٭ٝٿ ٬ځً زُخءش ٌڄص ڄه ٸسٿ يخجُش ٠َُسص خڀًوٿ وخت١سُ٭دض، وٌى ڄد َ٭ِّ ڄه 

 بـُخءخض  ڄٽدٴمص خڀعهُذ خڀ١َُبي.
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 خت١ُخـ٫

ظٹىفٔ ٴد٬ځُص و٩دڂ خڀعمدٔر خڀ١َُبي ڀ١َُسص خڀًوٿ في  .(3222) ڂ. ٪.ؤڄتُ،  .2

 .ختٞدڄ٭ص خت١ٕعىَُٝص، خڀ٭ُخٶ ټعىَخي،ؤ٤ُولص ي .خڀ٭ُخٶ

ت٣ځص . خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعهُذ خڀ١َُبي و٠٭ٳ خٔيخَش خڀ١َُسُص. (3222) ٪.ظٹٍ،  .3

 . 7-2(، 35)2 ،ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ختٞدڄ٭ص

 .لىټمص خٔيخَش خڀ١َُسُص ؤيخش ڀعًوُص خت١ىد٤ُ خڀ١َُسُص (.3227ڂ. ) ي.ـَّ،  .4

 .263-235(، 3)29، ََص، ـدڄ٭ص زىَ ٔ٭ًُت٣ځص خڀسمىغ خت١دڀُص وخڀعفد

ڄًي ٴد٬ځُص خڀىٝىٚ ختّٞخجُص في ڄٽدٴمص ـُتٯص  .(3229) ٌ. ِ.لٕتُ،  .5

خٛځص خڀٹدوىوُص في خڀًَخٔدض وخڀسمىغ  .خڀعهُذ خڀ١َُبي: يَخٔص ڄٹدَوص

 . 327-282(، 5)5، دڄ٭ص خڀٹدٌُشتّ خڀٹدوىوُص

٤ُٶ ظٹًَُ و٬دء خڀ١َُسص وخڀ٥٭ه ٴُهد في خڀعَُٙ٭تُ  .(3232) ٪. ْ.لٕتُ،  .6

َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ، . خَْيفٓ وخڀ٭ُخٸٍ: يَخٔص ڄٹدَوص

 .خَْين

يَىخن خت٥١سى٬دض . ُ٘ق ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض ختّٞخجٌُ .(:322) ٲ.لٕتُ،  .7

 .ختٞدڄ٭ُص، ختّٞخجُ

وٴٹدق ْلٽدڂ  ختُٞتٯص خڀ١َُسُص وخڀٹ١دء خت١ىعٛ .(3225) ق. ڂ.لٕتُ،  .8

 .َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، ٴځ٥ٕتُ .٠َُسص خڀًوٿ خَْيفٓ

 .لٷ خٛتٍ ٬ځًُ في خڀعىدِپ ٬ه خڀ٬ًىي ختٞىدجُص .(3222) ٖ. ؾ.خت٠ُزدوٌ،  .9

 .خت١ُټّ خڀٹىڄٍ ڀًٕٜخَخض خڀٹدوىوُص، خڀٹدٌُش

خڀ١ُخجر ؤؼُ خت١سديت خٖٔٗڄُص في ٸىخوتُ  .(، يَٕم3222ّّ) ؤ. ن.خڀًوُٿ،  .:

ت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀؽدڄه ڀٗٸعٝدي وخڀعمىَٿ خٖٔٗڄٍ تٖط ٬ىىخن "خڀىمى خ .خڀ٭ُخٸُص

 .خت١ٕعًخڂ وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص خڀٙدڄځص ڄه ڄى٩ىَ خٔٗڄٍ"، خڀًولص، ٸ٥ُ
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٨دٌُش خڀعهُذ ڄه ٠َُسص خڀًوٿ في  .(:322) ٪. ْ.وخڀ٭مىَ،  ڂ.، ڂ.يَٰدڂ،  .22

-325، (3)6، خ٬ْمدپ، ختٞدڄ٭ص خَْيوُصخٛځص خَْيوُص في بيخَش . ٸ٥د٪ ّٰش

344. 

َحص خڀّټدش ي (.3234) خڀًڀُٿ خَٖ٘ديٌ خڀعٵُٝځٍ ڀځٵىظُش خٔڀٽعُووُص خڀٕ٭ىيٌ .22

. ڄعدق ٬ّّ خڀُخز٣ خٔڀٽعُوفٓ وخڀ١َُسص وختٞمدَٺ، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 (.26/5/3234 خڀًوىپ خفُ خت١ىٸ٫ زعدََه )ب /https://zatca.gov.saخِتي: 

خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ زتُ خڀىخٸ٫ وخت١إڄىپ وخت١٭دڄځص خڀ١َُسُص . (3232) ؤ. ٪.ًَِخن،  .23

 يخَ ت٤مىي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، خڀٹدٌُش.. خت٠دٜص زً

خت١ىد٬ِدض خڀ١َُسُص في خڀع٫َُٙ وخڀٹ١دء ختّٞخجٍ  .(3229) ٲ.خڀٕستي،  .24

 ى٫َِ، ختّٞخجُ.يخَ ٌىڄص ڀځىُٙ وخڀع .وختّٞخجٌُ

يخَ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ ڀځىُٙ، . خڀٵٕدي في خڀ٭دفَ خٖٔٗڄٍ. (3232) ڂ. ض.٘ديٌ،  .25

 .خٔٔٽىًََص

يخَ  .خت١سديت خڀ٭دڄص في ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض .(3222)٪.  ڂ. ،وخڀىََٽدض ٪. ْ.خڀٙدوٌ،  .26

 .وخجٿ ڀځىُٙ، ٬مدن، خَٖين

(. ؤؼُ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خٔيخََص ٬ځً خْيخء في ختٞدڄ٭دض 3225) ؾ. ٪.خڀٙځبي،  .27

ؤ٤ُولص يټعىَخي،  .خَْيوُص: يَخٔص لدڀص ڀس٭ٟ ختٞدڄ٭دض خَْيوُص خت٠دٜص

 .ـدڄ٭ص ؤڂ يَڄدن خٖٔٗڄُص، خڀٕىيخن

٨دٌُش خڀعهُذ ڄه ٠َُسص خڀًوٿ في خڀ٭ُخٶ: يَخٔص  .(3227) ٢. ؾ.ٌّّٜ،  .28

   .4:5-488 ،(59)2، ىڂ خٖٸعٝديَص ختٞدڄ٭صت٣ځص ټځُص زٱًخي ڀځ٭ځ .تٖځُځُص

َٔدڀص ڄدـٕعتَ،  .ڄٽدٴمص خڀعهُذ خڀ١َُبي في ختّٞخجُ .(3223) ذ.٤ىَٖ،  .29

 .، ختّٞخج2ُـدڄ٭ص ٸٕى٥ُىص

https://zatca.gov.sa/
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يخَ ت٤مىي ڀځىُٙ،  .خڀعٝدفٌ في ختُٞخجڃ خڀ١َُسُص (.3227ْ. ) َ.٬سً خڀ٭د٤ٍ،  .:2

 .خڀٹدٌُش

 .خڀىه١ص خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ، خڀٹدٌُشيخَ . خڀع٫َُٙ خڀ١َُبي خت١ٌُٝ .(2:96) ؤ.٬ّ،  .32

ـُخجڃ خْڄىخپ خڀ٭دڄص وختُٞخجڃ خٖٸعٝديَص خت١دٔص . (2:82) ق.٬ٽىٖ،  .32

 .يخَ خڀٵٽُ ختًَٟػ ڀځىُٙ، خڀٹدٌُش .زدٖٸعٝدي خڀٹىڄٍ

٠َُسص خڀٹُمص خت١١دٴص: خت١ٵدٌُڃ، خڀٹُدْ،  .(:322) ن.وخڀَّدفٓ،  ٶ.٬ځىخن،  .33

 .مدن، خَْينيخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬. خڀع٥سُٷ

. خڀُٕدٔص خت١دڀُص ويوٌَد في تُٗٝٛ خت١ىخَي خٖٸعٝديَص. (3232) ڂ. ٲ.٬ځٍ،  .34

 .يخَ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ ڀځىُٙ، خٖٔٽىًََص

خْټديتٯُىن ڀځىُٙ، ٬مدن، . خٖيخَش خت١دڀُص خڀ٭دڄص (.3227ڂ. ) ق.خڀٹد٠ٍ،  .35

 .خَْين

وظ٭ًَٗظً، خت١ىٙىَ ( 4::2( ڀٕىص )22ٸدوىن ختُٞخجڃ خٖٸعٝديَص خَْيفٓ َٸڃ ) .36

 (.4::28/5/2( ظدََه )49:2في ٬ًي ختًَُٞش خڀُتُٝص َٸڃ )

(، خت١ىٙىَ في ختًَُٞش 3226( ڀٕىص )38ٸدوىن ختُٞخجڃ خٔڀٽعُووُص خَْيفٓ َٸڃ ) .37

 .(2/7/3226( ظدََه )6454خڀُتُٝص ٬ًي )

(، خت١ىٙىَ في ختًَُٞش خڀُتُٝص 2:87( ڀٕىص )54خڀٹدوىن خت١ًفٓ خَْيفٓ َٸڃ ) .38

 .(2/9/2:87( ظدََه )٬3756ًي )

( خت١ىٙىَ في ٬ًي ختًَُٞش 3225( ڀٕىص )45ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ خَْيفٓ َٸڃ ) .39

( وظ٭ًَٗظً تٔىـر خڀٹدوىن خت١٭ًپ َٸڃ 42/23/3225( ظدََه )6432خڀُتُٝص )

( ظدََه 6658( خت١ىٙىَ في ٬ًي ختًَُٞش خڀُتُٝص )3229( ڀٕىص )49)

(3/23/3229.)  
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( خت١ىٙىَ في ٬ًي ختًَُٞش 3226( ڀٕىص )2:ڀًوٿ خت١ٌُٝ َٸڃ )ٸدوىن ٠َُسص خ .:3

 .(، وظ٭ًَٗظ3226ًَىوُى  :( ظدََه )34خڀُتُٝص )

ڄىٙىَخض ت٣م٫ خ٤ُْٖ . ي٬ىي خڀع٭ىَٟ في لىخيغ خت١ُوَ .(3222) ٪.ټمځىن،  .42

 .ڀځٽعدذ خت١ىعٛ، ظىوٓ

في ؤت٫ُص ظٹىفٔ وٸُدْ خْيخء خڀ١َُبي . (3232) ن.وڄٕ٭ىيٌ،  ْ.،ڀىٝدٌَ،  .42

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ؤيَخَ، ختّٞخجُ.. ي٬ڃ ٬مځُص خڀعمُٝٿ

خت١ُټّ خڀ٭ُبي ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  .ختُٞخجڃ خت١ٕعمًؼص .(:322) ٲ. ْ.ت٣ًُ،  .43

 .خڀٹدٌُش

خڀعًٸُٷ وخڀعٕىَدض ُْٰخٞ ٠َُسص خڀٹُمص خت١١دٴص  .(3225) ذ. ڂ.ت٤مً،  .44

، ـدڄ٭ص خڀىفدق َٔدڀص ڄدـٕعتَ .وؤؼٌُد ٬ځً ٠َُسص خڀًوٿ في خڀ١ٵص خڀٱُزُص

 خڀى٤ىُص، ٴځ٥ٕتُ.

خڀ٥سُ٭ص خڀٹدوىوُص ڀځفّخءخض خت١دڀُص  .(3228) ن. ؤ.وخڀًوُٿ،  ڂ. ٚ.ت٤مىي،  .45

، ت٣ځص ـدڄ٭ص ظٽَُط ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ـدڄ٭ص ظٽَُط .خڀ١َُسُص: يَخٔص ڄٹدَوص

25(3 ،)553-597. 

خڀُٕدٔص خڀ١َُسُص ويوٌَد في ظىمُص خٖٸعٝدي  .(3227) ٪. ي.ڄُٕمٍ،  .46

 .َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، ٴځ٥ٕتُ .ڀٵځ٥ُٕتٍخ

(، ؤؼُ ظ٥سُٷ و٩دڂ 3233) ٶ. ب.وخڀٕىيخفٓ،  ؤ. ڂ.وخڀس٥ٕىٍَٕ،  ٪. َ.خت١ُهٍ،  .47

خڀٵمٛ خڀ١َُبي خٔڀٽعُوفٓ ټإلً آڀُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً تٖٕتُ خت١ى٩ىڄص 

دڄ٭ص تّ ٔيخََصخٛځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض وخڀسمىغ خت١دڀُص وخ. خڀ١َُسُص خت١َُٝص

 . 478-439(، 3)24 ،ڄًَىص خڀٕديخض



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
357 

يوَ و٩ڃ خت١٭ځىڄدض خڀ١َُسُص في  .(:322) ن. ق.وڄٗن،  ِ. ٪.وڀ٥ُٳ،  ؤ. ٪.ودُٜ،  .48

. لُٝ خت١ٽځٵتُ خت٠د٠٭تُ ڀځ١َُسص: يَخٔص ظ٥سُٹُص في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ڀځ١ُخجر

 .394-376 (،2):، دڄ٭ص خت١ؽتٌتّ ت٣ځص خت١ؽتٌ ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص

يخَ خڀؽٹدٴص ڀځىُٙ . ٸدوىن خڀ٭ٹىزدض: خڀٹٕڃ خڀ٭دڂ .(7::2) ٚ. ڂ.ت٧ڃ،  .49

 .وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين

 :322( ڀٕىص 45و٩دڂ ظى٩ُڃ ٘اون خڀٵىظُش وخڀُٸدزص ٬ځُهد خَْيفٓ َٸڃ ) .:4

( ڄه ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ خَْيفٓ َٸڃ 34خڀٝديَ تٔٹع١ً خڀٵٹُش )و( ڄه خت١ديش )

ڄه ٬ًي ختًَُٞش خڀُتُٝص َٸڃ  3628خت١ىٙىَ ٬ځً خڀٝٵمص  (،3225( ڀٕىص )45)

 .(6/2/:322( زعدََه )6683)

 :322( ڀٕىص 45و٩دڂ ظى٩ُڃ ٘اون خڀٵىظُش وخڀُٸدزص ٬ځُهد خَْيفٓ َٸڃ ) .52

( ڄه ٸدوىن ٠َُسص خڀًوٿ خَْيفٓ َٸڃ 34خڀٝديَ تٔٹع١ً خڀٵٹُش )و( ڄه خت١ديش )

ڄه ٬ًي ختًَُٞش خڀُتُٝص َٸڃ  3628(، خت١ىٙىَ ٬ځً خڀٝٵمص 3225( ڀٕىص )45)

 (.6/2/:322( زعدََه )6683)

يخَ ٌُِخن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ،  .ؤؼُ بٜٗق خڀى٩دڂ خڀ١َُبي .(3227) ق.وىَ خڀًَه،  .52

 .٬مدن، خَْين
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ABSTRACT 

The study aimed to find out what are the challenges faced by women 

in Jordan who work in the local tourism sector, based on a number of 

personal and demographic data, during the period of the Corona pandemic. 

For the purpose of achieving the objectives of the study, the researchers 

designed a questionnaire consisting of two parts, the first part is about 

personal information, and the second part is paragraphs related to the 

challenges faced by women in the field of domestic tourism. This 

questionnaire was distributed to 130 women .The statistical program SPSS 

was used to analyze the results, and one-way analysis of variance was used 

to show the differences between the sample members. The results of the 

study showed that one of the challenges faced by female workers is the 

blemish culture, and the results also showed that the working woman living 

in the city of Zarqa feels that one of the challenges is the lack of acceptance 

of society and the family to work in the field of domestic tourism more than 

the of the working woman living in the city of Amman. 

 

Keywords: Obstacles, Local Tourism, . And Jordan. 
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1. INTRODUCTION 

    The Hashemite Kingdom of Jordan is famous for being an attractive 

area for tourism, as it has topographic and historical importance, in addition 

to the religious importance and medical tourism for which it is famous. 

Jordan is playing a role of mediator in the region, and looking to organize 

the tourist‘s field very well. 

    To promote the internal tourist sites, the media must play a role in 

terms of encouraging local tourism, and encouraging tourism offices to 

market the Jordanian tourism product. 

    In this regard, the community must be aware of tourism and the 

environment and encouraging women working in the field of tourism. The 

spread of the Corona pandemic affected the implementation of the country‘s 

programs that seek to control the epidemic, as it made some modifications 

to the mechanism of implementing the programs, which are necessary to 

help the country adapt to the effects of the pandemic, and there is also 

support from donors through the budget and concessional financing, and this 

support helps in adaptation with the effects of the pandemic. 

 

2. PROBLEM OF THE STUDY AND THE QUESTIONS 

    The problem of the study mainly lies in the fact that there are 

obstacles facing Jordanian women to work in the field of   local tourism, 

which disrupts their work in this field as required. That‘s why the main 

question for this research is what are the challenges faced by Jordanian 

women who work in the field of local tourism during corona virus 

pandemic? The following questions arise from the main question is: 

- How can we overcome the difficulties faced by Jordanian women in 

tourism? 

- What are the suggestions that help support Jordanian women in their work 

in local tourism? 

 

3. IMPORTANT OF THE STUDY 

    The study aimed to find out what are the challenges faced by women 

in Jordan who work in the local tourism sector, based on a number of 

personal and demographic income, during the period of the corona 

pandemic. 
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4. OBJECTIVES OF THE STUDY 

    The study aims to clarify the difficulties faced by women in the field 

of local tourism; specifically the study aims to know the relationship 

between personal variables and challenges faced by women. 

 

5. LITERATURE REVIEW 
    The studies shows that the UAE is interested in domestic tourism, so 

it attracts local tourists and provides distinguished services to them, despite 

the weak role of Emirati women in the field of local tourism [ 1 ]. 

Other study recommended that the government should make high 

efforts to pay attention to the tourism sector for the economic development 

of the country and to benefit from the tourism resources to achieve the 

welfare of the community [2]. Moreover, one of the study showed that there 

are difficulties faced by Russian tourism, and that is why Russia has turned 

to developing its internal resources in the field of tourism and diversifying 

regional tourism opportunities [ 3]. Meanwhile some studies showed basic 

information for people, is the economic conditions and challenges in the 

field of tourism in Canada, where it found that there are challenges faced by 

tourism in Canada, including the scarcity of employment in the field of 

tourism [4 ]. 

[5] The study aimed to aid students in the field of tourism to evaluate 

tourism events and activities in the United Arab Emirates. This is to develop 

rural tourism and analyze the institutions using SWOT analysis. [6] the 

study showed the factors affecting the development of tourism in Iran, as it 

indicated the weak participation of women in Iran in the field of tourism. [7] 

on his study dealt with women in Ghana who sought to set up their own 

small businesses, and the women showed that they could be invested in 

tourism without leadership skills. And based on the foregoing the study of [ 

8 ] concludes that female workers in the Gulf countries showed satisfaction 

with hotel management despite the presence of negative attitudes to 

women's work. Last but not least the women‘s responses indicated in other 

study that they have an interest in the field of tourism, despite the fact that 

there are obstacles to their efforts to work in this field, especially working as 

a tourist guide [9]. 
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    Among the obstacles that women face are social traditions, religious 

matters, and family culture. The role of women in the field of tourism has 

been clarified and the areas in which women can improve their role in the 

field of tourism have been identified. 

   The stability of the Jordanian economy has been maintained despite the 

challenges facing the economy and despite the financial weaknesses, and 

there are high efforts to reduce the level of unemployment and control debts 

in a downward manner (International Monetary Fund, 2020). 

    

6. RESEARCH   METHODOLOGY 
    The descriptive approach was used, which depends on the field 

study, in order to access the data through the distribution of a questionnaire 

designed by the researchers. The validity and reliability of the tool were 

verified, as the questionnaire was presented to a number of specialized 

arbitrators to express their opinion on the paragraphs and their construction. 

The questionnaire was modified based on the observations of the arbitrators. 

And the coefficient of Cronbach's alpha was extracted, which amounted to 

(0.88) .This is considered acceptable for study purposes. The statistical 

program SPSS 24 was used and the following statistical methods were used: 

mean, standard deviation, one-way analysis of variance and post-test 

Scheffe Test. 

6.1 STATISTICAL METHODS 

    The statistical program SPSS was used to analyze the results, and 

one-way analysis of  variance was used to show the differences between the 

sample members. 

6.2 HYPOTHESES  

 These hypotheses will be examined: 

H1: There are no statistically significant differences at the level of 

(α≤0.05) towards the challenges faced by the women working in the field of  

local tourism due to work nature during   corona pandemic. 

H2: There are no statistically significant differences at the level of 

(α≤0.05) towards the challenges faced by the women working in the field of 

domestic tourism due to place of residence during   corona pandemic. 

H3: There are no statistically significant differences at the level of 

(α≤0.05) towards the obstacles faced by the women working in the field of 
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local tourism due to the number of training program that women attend on 

the domestic tourism field during   corona pandemic. 

H4: There are no statistically significant differences at the level of 

(α≤0.05) towards the obstacles faced by the women working in the field of 

local tourism due to the marital status during   corona pandemic. 

H5: There are no statistically significant differences at the level of 

(α≤0.05) towards the obstacles faced by the women working in the field of 

local  tourism due to the educational level during   corona pandemic. 

6.3   SAMPLE SIZE 

    The study population consisted of all Jordanian women working in 

the field of local  tourism. A random sample of women was selected from 

Amman, Irbid and Zarqa, 180 questionnaires were distributed to them, and 

130 questionnaires were retrieved used in the analysis, while the rest of the 

questionnaires were invalid to use. 

6.4 SAMPLE CHARACTERISTICS 

    Questionnaires were analyzed and it was found that 44.6% of 

women work in Amman, 46.2% of women has attended one training course, 

and 46.2% are unmarried, while 40% of women have obtained a diploma. 

Table 1 

 NUMBER % 

Place of residence   

 Amman 44.6 44.6 

Irbid 23.1 23.1 

 Zarqa 32.3 32.3 

Marital Status   

Married 52 40.0 

Singles 60 46.2 

Other 18 13.8 

Educational level   

High schoolTawjeh 33 25.4 

Diploma 52 40.0 

University graduate bachelor degree 45 34.6 

Number of training program that 

you attend in the tourism field 

  

None 28 21.5 

One 60 46.2 

Two 22 16.9 

Three and more 20 15.4 
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Nature of the work    

A tour guide 64 49.2 

Working in hotels. 41 31.5 

Working with travel agents. 2 19.2 

 TABLE 1 FOR SAMPLE SIZE 

 

 

7. LIMITATIONS 

    The limitations of the study were that it was implemented during the 

first semester of the academic year 2021-2022.It was restricted to women in 

three cities: Amman, Irbid and Zarqa only, and did not include the rest of 

the Jordanian cities. Also, one of the study‘s limitations is that the 

questionnaire was designed by researchers and the scarcity of previous 

studies related to women‘s work in the field of local tourism, this is in 

addition to the difficulty of distributing the questionnaire due to the virus. 

 

8. RESULTS AND HYPOTHESES TESTING 
    What are the obstacles facing Jordanian women working in the field 

of local tourism during corona pandemic? To be able to answer the main 

question, the mean, standard deviation, was asked for all paragraphs, and it 

was found that paragraph 22 with highest mean 4.9923 and it state that one 

of the obstacles is blemish culture occupied, and they feel little that there is 

no encouragement from the government for women to work in the field of 

local  tourism Table 2. 

TABLE2  For Mean And Standard Deviation For All Variables 

 

 N 

Minimu

m 

Maxim

um Mean 

Std. 

Deviation 

Q1 130 1.00 5.00 4.7385 .82174 

Q2 130 1.00 5.00 4.5077 1.31919 

Q3 130 1.00 5.00 4.5000 1.30146 

Q4 130 1.00 5.00 3.6615 1.71430 

Q5 130 3.00 5.00 4.9385 .34672 

Q6 130 1.00 5.00 3.8615 1.63182 

Q7 130 1.00 5.00 3.6769 1.71729 

Q8 130 3.00 5.00 3.4231 .81522 

Q9 130 1.00 5.00 2.5462 1.27657 

Q10 130 3.00 5.00 4.7769 .62587 
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Q11 130 1.00 5.00 3.1231 1.16150 

Q12 130 1.00 5.00 2.0462 1.27505 

Q13 130 3.00 5.00 3.6923 .95517 

Q14 130 1.00 5.00 2.5538 1.22672 

Q15 130 3.00 5.00 4.7923 .60612 

Q16 130 1.00 5.00 4.3308 1.44881 

Q17 130 1.00 5.00 4.4538 1.28866 

Q18 130 4.00 5.00 4.9231 .26750 

Q19 130 1.00 5.00 4.6769 1.07267 

Q20 130 1.00 5.00 4.8692 .67501 

Q21 130 1.00 5.00 4.7385 .96893 

Q22 130 4.00 5.00 4.9923 .08771 

Q23 130 3.00 5.00 4.6154 .70858 

Q24 130 2.00 5.00 4.6077 1.01536 

Q25 130 1.00 5.00 3.8846 1.19841 

Q26 130 1.00 5.00 4.4308 1.19390 

Q27 130 1.00 5.00 4.8385 .65656 

Q28 130 1.00 5.00 4.0154 1.51471 

Q29 130 1.00 5.00 4.2077 1.33350 

Q30 130 1.00 5.00 4.6000 1.03878 

Q31 130 1.00 5.00 3.9462 1.39940 

Q32 130 1.00 5.00 4.0846 1.45759 

Q33 130 1.00 5.00 3.3385 1.92315 

Q34 130 1.00 5.00 4.5923 1.02448 

Q35 130 1.00 5.00 3.7000 1.75495 

Q36 130 1.00 5.00 4.2462 1.31221 

Q37 130 1.00 5.00 4.3923 1.19103 

Valid N 

(listwise) 

130 
    

 

H1: There are no statistically significant differences at the level of 

(α≤0.05) towards the obstacles faced by the women working in the field of 

local tourism due to work nature. 

    To test this hypothesis, One-Way Analysis of variance was 

calculated table 3, and the results showed that the F-value was high and  

there is a statistical significance attributed to the work nature in the 

paragraphs3,4,6 and 19 related to the challenges facing female workers in 

the field of tourism which are : no focusing on the role of women in tourism 

and the lack of regular working hours, as well as the fear of harassment, and 

there is no privacy for working women, and that there is no body that takes 
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care of tourist places, in addition to the fact that the infrastructure is not 

ready, so we do not accept the hypothesis. 

    To know the nature of work that women feel more than others. post-

test Scheffe was conducted, and the results showed that female works in 

hotels feel more than female works as tourist guides, that one of the 

challenges faced by female workers is that there are no programs that focus 

on the importance of the role of women in the field of tourism and the lack 

of regularity at work in addition to the fear of working late. 

    Also, female works in hotels feel more than female works in travel 

agencies that one of the obstacles facing female workers is the lack of 

privacy and the absence of bodies to manage tourist places, while female 

works in travel agencies feel more than women works in hotels that the 

infrastructure is not ready to work in the field of local tourism. 

TABLE3 Anova Test For Nature Of  The Work 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Q3 Between 

Groups 

23.650 2 11.825 7.707 <.001 

Within Groups 194.850 127 1.534   

Total 218.500 129    

Q4 Between 

Groups 

44.305 2 22.153 8.403 <.001 

Within Groups 334.802 127 2.636   

Total 379.108 129    

Q6 Between 

Groups 

69.742 2 34.871 16.17

7 

<.001 

Within Groups 273.765 127 2.156   

Total 343.508 129    

Q19 Between 

Groups 

12.969 2 6.484 6.079 .003 

Within Groups 135.462 127 1.067   

Total 148.431 129    

 

H2: There are no statistically significant differences at the level of 

(α≤0.05) towards the obstacles faced by the women working in the field of 

local tourism due to place of residence. 

    To test this hypothesis, One-Way Analysis of variance was 

calculated table 4 , and the results showed that the F-value was high and  
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there is  a statistical significance attributed to the place of residence in the 

paragraphs1,2,3,7,13,16,17,19 and 33 related to the obstacles facing female 

workers in the field of tourism which are: society and the family do not 

accept women‘s work in the tourism field and that work in tourism  and the 

work is seasonal and there are no programs that focus on the importance of 

work women in tourism In addition to long working hours, lack of clarity in 

the job description, low level of service and job instability , so we do not 

accept the hypothesis 

    To know the workplace that women feel more than others. post-test 

Scheffe was conducted, and the results showed that working women in the 

city of  Zarqa feel more than working women in the city of Amman that one 

of the obstacles they face is that society and the family do not accept work 

in the tourism field, that the work is seasonal, and the lack of clarity in the 

job description, the low level of service and the instability at work. 

    It was also found that women working in the city of Irbid feel more 

than women working in the city of Amman that one of the challenges that 

women face in the field of tourism work is that there are no programs that 

focus on the importance of women‘s work in tourism and the lack of job 

stability. 

H3: There are no statistically significant differences at the level of 

(α≤0.05) towards the obstacles faced by the women working in the field of 

local tourism due to the number of training program that women attend on 

the tourism field. 

    To test this hypothesis, One-Way Analysis of variance was 

calculated table 5, and the results showed that the F-value was high and 

there is a statistical significance attributed to the number of training program 

that women attend on the tourism field in the paragraphs 20,27 and 

33related to the obstacles facing female workers in the field of tourism 

which are : hard work, which leads to the inability to adhere to social duties, 

as well as that places those frequented by tourists are not adequately 

equipped and there is no job stability.so we reject the hypothesis. 

    To find out the differences between number of training courses, 

post-test Scheffe was used, and the results as follows: the female who attend   

two training courses feel stronger than others that social obligation is one of 

the obstacles they face And those who attended one training program feel 
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stronger than others that the places frequented by tourists are not adequately 

equipped and there is no job stability. 

TABLE 5 ANOVA Test For Number Of Training Program That 

Women Attend In The Tourism Field 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Q20 Between Groups 6.259 3 2.086 5.00

5 

.003 

Within Groups 52.518 126 .417   

Total 58.777 129    

Q27 Between Groups 5.624 3 1.875 4.72

6 

.004 

Within Groups 49.983 126 .397   

Total 55.608 129    

Q33 Between Groups 41.699 3 13.900 4.02

2 

.009 

Within Groups 435.409 126 3.456   

Total 477.108 129    

 

H4: There are no statistically significant differences at the level of 

(α≤0.05) towards the obstacles faced by the women working in the field of 

local  tourism due to the marital status. 

   To test this hypothesis, One-Way Analysis of variance was 

calculated table 6, and the results showed that the F-value was high and 

there is a statistical significance attributed to the marital status in the 

paragraphs11,21,33 and 35 related to the obstacles facing female workers in 

the field of tourism which is that the job description of workers in the field 

of tourism is not clear and there are no rest areas on the roads that lead to 

tourist places and there is no job stability, in addition to the fact that local 

tourism is expensive, so we do not accept the hypothesis. 

    To find out the differences between number of training courses, 

post-test Scheffe was used, and the results as follows: the married feel 

stronger than non-married that there are no that there are no breaks on the 

roads that lead to tourist places, and that there is no job stability, and that 

married women feel more than others that it is one of the obstacles they 

face. The obstacles are job instability, and single women feel more than 
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others that one of the obstacles is that the job description of workers in the 

field of tourism is not. 

TABLE 7 ANOVA Test For Status 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Q26 Between 

Groups 

8.894 2 4.447 3.227 .043 

Within Groups 174.983 127 1.378   

Total 183.877 129    

Q34 Between 

Groups 

11.008 2 5.504 5.620 .005 

Within Groups 124.384 127 .979   

Total 135.392 129    

 

H5: There are no statistically significant differences at the level of 

(α≤0.05) towards the obstacles faced by the women working in the field of 

local tourism due to the educational level. 

    To test this hypothesis, One-Way Analysis of variance was 

calculated table 7, and the results showed that the F-value was high and 

there is a statistical significance attributed to the educational level in the 

paragraphs11,21,33 and 35 related to the obstacles facing female workers in 

the field of tourism which is: no the lack of tourism areas in tourist places 

And the lack of job stability, so we do not accept the hypothesis. 

    To find out the differences between numbers of training courses, 

post-test Scheffe was used, and the results showed that female workers who 

have a Tawjehi education feel more than those who have a diploma 

education, and the inequality between women and men in salaries, and there 

is no privacy for working women. 

    The women with diploma degree feel that rest areas are not enough 

more than the one with bachelor‘s degree. Also, they feel no job stability. 

TABLE 7 ANOVA Test For Educational Level 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Q11 Between Groups 17.471 2 8.736 7.086 .001 

Within Groups 156.559 127 1.233   

Total 174.031 129    

Q21 Between Groups 9.610 2 4.805 5.473 .005 

Within Groups 111.498 127 .878   
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Total 121.108 129    

Q33 Between Groups 43.657 2 21.828 6.396 .002 

Within Groups 433.451 127 3.413   

Total 477.108 129    

Q35 Between Groups 102.105 2 51.053 21.964 <.001 

Within Groups 295.195 127 2.324   

Total 397.300 129    

 
 

9. CONCLUSION 

    The conclusions reached by the study can be summarized as follows: 

The women face a number of difficulties and one of these is culture 

difficulties. There are statistically significant differences due to the nature of 

the work, where female workers in hotels feel that there are no programs 

that care for women working in the tourism field more than female workers 

as tourist guides, and that the working hours are not arranged, and there is a 

fear of working late. 

    There are statistically significant differences attributed to the place 

of residence, as it was found that working women from the city of Zarqa 

feel more than the women from the city of Amman that the society does not 

accept the work of women in the tourism field and that the work is seasonal 

and the job description is not clear. There are statistically significant 

differences due to the training courses attended by working women, as it 

was found that adolescent girls who joined two training courses are more 

than those who did not attend any courses is that the challenges they face are 

difficult  to abide by social conditions as a result of hard job, and the women 

who attend  only one  course feel stronger than the women attend 3 courses, 

of the challenges that they face in the tourist places frequented by tourists 

are not appropriate. It was also found that married members of the sample 

found that married members of the sample feel stronger than non-married 

that there are no rest areas on the roads that lead to tourist places, and that 

there is no job stability. There are statistically significant differences 

attributable to the educational level, as it was found that female workers 

who have a Tawjehi education feel more than those who have a diploma 

education, that there is an inequality between women and men in salaries, 

and there is no privacy for working women. 
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 10. RECOMMENDATIONS 
    Consider and pay attention to religious tourism, which helps revive 

the economy and revive local tourism developing the role of women in 

Jordan to serve tourism is one of the internal difficulties they face encourage 

young people and raise their efficiency in the field of tourism. 

 

11. FUTURE STUDIES 

This study showed the difficulties and obstacles that women in 

tourism sector face .There are topics that can be studied in the future, such 

as the impact of customs and traditions in Jordanian society on women‘s 

work in local and foreign tourism. 
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Abstract 
Aim 

The aim of this systematic review was to evaluate the diagnostic accuracy of 

magnetic resonance angiography (MRA) versus computed tomography angiography (CTA) 

for cervical vascular injury secondary to trauma. 

Background 

CTA is widely used in practice to diagnose cervical vascular injuries, largely 

supplanting the gold standard of digital subtraction angiography (DSA). However, the use 

of CTA is limited by the exposure to ionising radiation and lack of sensitivity in some 

contexts. Hence, evaluation of the potential diagnostic accuracy of MRA in this context is 

justified. 

Methods 

A systematic literature review was completed using online databases and a clear 

search strategy. Diagnostic accuracy studies involving the use of CTA and/or MRA in the 

diagnosis of cervical vascular injuries were sought, with a focus on human studies, primary 

studies and literature published between 2011 and 2021. Studies were subjected to formal 

critical appraisal using the Critical Appraisal Skills Programme toolkit and were 

synthesised using a narrative framework. 

Results 

The results of the literature search identified seven studies that met the review 

inclusion criteria. Five studies evaluated the diagnostic accuracy of CTA, noting sensitivity 

ranging from 51% to 72% for cervical vascular injury, high specificity (63–97%) and a high 

overall diagnostic accuracy (95%) compared with DSA. MRA diagnostic accuracy was not 

as robustly assessed in the two included studies, although evidence suggests consistency 

with expert consensus imaging and CTA/DSA imaging standards in specific contexts. No 

study directly compared CTA and MRA in the diagnosis of cervical vascular injury 

secondary to trauma. 

Conclusion 
These findings suggest that CTA remains the imaging strategy of choice for 

suspected cervical vascular injury, as MRA does not have evidence supporting use in this 

context. The practical use of CTA and availability of this imaging approach further 

supports its use in trauma contexts. 
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Background 
It is estimated that 5–10% of presentations to emergency departments 

involve significant trauma to the head and/or neck (Hussain and Javed, 2011). Of 

these injuries approximately 80% are thought to result from blunt injury, versus 

20% due to penetrating injuries (Saito et al., 2014). However, data from 

international studies may be skewed by the relatively high level of injury attributed 

to gunshot wounds in the United States and other nations where firearm use is 

common relative to the United Kingdom (UK) (Kasbekar et al., 2017). However, 

data on these injuries from the UK are less robust and it is considered that 

penetrating neck injuries are relatively uncommon in the UK emergency setting, 

although increasing levels of urban violence has led to a steady increase in case 

presentations (Siau et al., 2013). Indeed, over 30,000 offences occur annually 

involving a knife or sharp weapon and 10% of trauma patients have a penetrating 

neck injury (Kasbekar et al., 2017). Furthermore, the mortality rate of these injuries 

remains relatively high, ranging from 3–10% (Jenkins and Rezende-Neto, 2020). 

Mortality typically results from the resulting injury to vascular structures and the 

risk of exsanguination, highlighting the clinical importance of these injuries 

(Kasbekar et al., 2017).  

The definition of cervical vascular injury is broad and includes any form of 

vascular injury or trauma-related pathology that has the potential to compromise 

morbidity or mortality. This includes carotid artery dissection or occlusion, intimal 

flaps, arteriovenous fistula, transection, pseudoaneurysms, and vertebral artery 

pathology (LeBlang and Nunez Jr, 2000; Payabvash et al., 2014; Evans et al., 

2018). The injuries with the greatest risk of immediate mortality, due to massive 

blood loss, include carotid artery injuries, particularly dissections and transections, 

and these are also the most common forms of injury, accounting for 80% of cases 

of neck trauma (LeBlang and Nunez Jr, 2000; Siau et al., 2013). Vertebral artery 

injury is also a common finding in patients with cervical spine trauma and 

indiscriminate screening is considered in guidance when cervical injury has 

occurred (Tobert et al., 2018). Within the context of trauma patient management, 

multiple injuries may be sustained across various sites of the body, contributing to 

the complexity of patient assessment and management (Jenkins and Rezende-Neto, 

2020). The mechanism of traumatic injury may have important implications for the 

types of injuries sustained, including within the cervical region, as blunt traumatic 

injuries may be less overt then penetrating injuries (Payabvash et al., 2014). It is 

vital that neck vasculature is assessed within the context of any traumatic injury, 

even if other regions are affected, due to the high level of risk of exsanguination 

and the frequency of injury to vessels in this region linked to both blunt and 

penetrating trauma (Kasbekar et al., 2017). Grading of cervical vascular injuries is 
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also commonly performed, with the grading system of Biffl et al. (1999) utilised, 

which is specific to blunt carotid artery injuries. The grades of injury are shown in 

Table 1, which correlate with the risk of stroke and the mortality rate of the injury, 

highlighting the clinical value of the grading process.  

Table 1. Cerebrovascular injury grading scale (Biffl et al., 1999: 847) 
Injury grade Description Stroke rate 

(%) 

Mortality 

rate (%) 

I Luminal irregularity; <25% narrowing of the lumen 3 11 

II Dissection or intramural haematoma; 25% of 

greater narrowing, intraluminal thrombus or raised 

intimal flap 

11 11 

III Pseudoaneurysm 33 11 

IV Occlusion 44 22 

V Transection with extravasation 100 100 
 

Diagnosis of vascular injury following trauma is crucial to effectively 

managing the patient in an emergent context (Jenkins and Rezende-Neto, 2020). 

While diagnosis may be facilitated by clinical evaluation, including any obvious 

exterior penetrating injuries to the cervical region, internal injuries due to trauma 

require imaging strategies. Indeed, cervical vessel damage may occur secondary to 

both penetrating and blunt trauma and these injuries may be difficult to detect in a 

clinical examination (Schroeder et al., 2010) and it is reported that clinical 

examination alone has only a 61% sensitivity for detecting significant vascular 

injury in the neck and head (Sclafani et al., 1991), consistent with more recent 

estimates of sensitivity (57%) for vascular injury detection following penetrating 

trauma to the cervical region (Mohammed et al., 2004). The level of trauma and the 

consequences to the patient can vary significantly, depending on the nature of 

trauma and the clinical characteristics of the patient (such as the presence of 

comorbidities, including bleeding disorders), although any cervical vessel injury is 

linked to the risk of complications and poor outcomes (Patterson et al., 2012). 

Trauma to major arteries in the neck can present a serious risk of morbidity and 

mortality unless identified urgently (O‘Brien and Cox, 2011).  

Over the last half a century, the approach to diagnosing and managing 

cervical vessel trauma has modified in response to the increasing role of diagnostic 

imaging strategies (Rutman et al., 2018). While traditional approaches to diagnosis 

and management were often combined within surgical exploration and intervention 

in the affected region, increasing selective non-operative treatment is viewed as the 

optimal strategy (Van Waes et al., 2012). Indeed, endovascular repair of vascular 

trauma is a common procedure indicated for serious cervical vessel injury and has 

been shown to be highly effective and life-saving treatment when such trauma is 

identified (Simon and Brown, 2020). This strategy relies on accurate non-invasive 
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imaging assessment of the patient (Patterson et al., 2012). Consequently, there is an 

increasing recognition of the need for rapid and sensitive imaging strategies that 

may be used prior to or during operative procedures in trauma patients, in order to 

guide diagnosis (Meghoo et al., 2012). 

 

Imaging strategies in diagnosing cervical vascular injury  
The need for accurate imaging studies developed over the course of the 

Twentieth Century and into the Twenty-First Century, as result of changes to 

management of blunt and penetrating neck injury during World Wars and the 

Vietnam War, among others (Feliciano, 2017; Kasbekar et al., 2017). The role of 

imaging was recognised as increasingly important in avoiding exploratory surgical 

interventions that had a risk of complications and adverse outcomes (Feliciano, 

2017). The use of conventional angiography (digital subtraction angiography; 

DSA) emerged as an important imaging strategy in this context, utilising X-ray 

imaging in a two-dimensional plane and the use of contrast agents within the 

affected vessels (Feliciano, 2017). This imaging strategy was proposed as a gold 

standard in haemodynamically stable patients with clinical signs suggestive of 

cervical vessel trauma (Strickland et al., 2019). Indeed, studies showed that the use 

of angiography facilitated an opportunity to diagnose pathology in a significant 

proportion of patients, while potentially guiding the nature of surgical interventions 

and impacting on mortality (Thomas et al., 1978; Fakhry et al., 1988; Strickland et 

al., 2019). However, limitations to this strategy were evident in practice and 

challenged the routine use of angiography in this context. Firstly, the technique was 

time-consuming in nature and delayed the initiation of surgical interventions in 

patients, which may contribute to a risk of mortality (Strickland et al., 2019). The 

time-consuming nature of the technique was particularly hard to justify given the 

low sensitivity for detection of vascular injury, with more than 80% of cases 

showing a negative result following screening, despite the presence of a treatable 

lesion (Ofer et al., 2001). Finally, the risks associated with the invasive nature of 

the procedure, particularly in patients with penetrating injuries and complex 

management issues (Strickland et al., 2019).  

The consequences of the notable limitations of angiography (DSA) was 

that alternative imaging strategies were sought that met specific criteria in this 

clinical context. Firstly, imaging strategies had to be sensitive (i.e. accurate) in 

detecting vascular injury in the cervical region, with a diagnostic accuracy far 

greater than conventional angiography (Ofer et al., 2001). Secondly, the technique 

should limit the delay between initial patient assessment and subsequent 

management as much as possible. Thirdly, the imaging strategy should be non-
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invasive in nature to facilitate rapid use and to avoid complications linked to 

invasive imaging (Saito et al., 2014).  

Non-invasive imaging studies emerged as important alternatives in practice 

and included ultrasonography. Indeed, the role of Doppler ultrasonography has 

been described in the context of vascular imaging in the cervical region but is 

generally not performed in contemporary practice in the context of traumatic injury 

(Feliciano, 2015). Other imaging strategies are often preferred due to the 

limitations of the technique, including relatively low sensitivity for detection of 

traumatic injury, operator and injury location variability in diagnostic accuracy and 

a limited field of imaging evaluation (precluding assessment of wider injuries 

linked to trauma) as noted in the wider literature (Feliciano, 2015). Consequently, 

the use of common, non-invasive imaging strategies, including computed 

tomography (CT), have become more widespread in this context (Eastman et al., 

2006; O‘Brien and Cox, 2011). 

 

CT angiography  
CT angiography (CTA) has been used in the context of evaluating neck 

vasculature, both in traumatic and non-traumatic contexts for decades (Munera et 

al., 2000). The initial interest in this imaging approach for traumatic injuries 

stemmed from the recognition that CTA can be used to detect atherosclerotic 

disease in the carotid arteries with a high degree of accuracy, suggesting suitability 

for vascular imaging in the neck (Munera et al., 2000). The technique has 

advantages over the use of conventional angiography in that it is non-invasive and 

provided three-dimensional imaging planes, allowing for more detailed analytical 

assessment of vasculature in the cervical region (Wakao et al., 2014).  

Studies evaluating the use of CTA in traumatic vascular imaging emerged 

in the literature and provided a basis for justifying the use of the imaging technique 

in emergency contexts (Ofer et al., 2011; Wakao et al., 2014). Munera et al. (2000) 

found in an early prospective study comparing CT angiography to conventional 

angiography, that sensitivity of CTA was 90% and specificity 100%. Subsequent 

studies found comparable results, with sensitivity and specific of CTA ranging 

from 90–100% for a range of pathological lesions linked to cervical vascular 

injury, including occlusions, pseudoaneurysms, fistulae, thromboses and 

dissections (Gracias et al., 2001; Munera et al., 2002; Hollingworth et al., 2003). 

However, a significant proportion of studies are now over a decade in age and may 

reflect older CT technologies and protocols. The evolution of CT imaging over 

time, including the use of multi-slice imaging increase the detail captured in 

imaging studies and reduce the time needed for image capture (Hanning et al., 

2017). Therefore, as technology evolves with CT imaging, there is a need to ensure 
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that evaluation of CTA in the context of trauma remains up-to-date and reflects the 

advantages of newer technologies in practice (Hanning et al., 2017). Furthermore, 

the adoption of CTA within trauma management protocols has led to refinement of 

the use of this imaging approach, maximising the clinical relevance of the findings 

and improving the potential to modify treatment options and surgical intervention 

approaches (Hagedorn et al., 2014). Despite these protocols and technological 

advances, the use of CTA remains a point of discussion in the literature regarding 

the diagnostic value and accuracy of the approach, as imaging may not routinely 

influence or alter surgical treatment of cervical spine injuries (Hagedorn et al., 

2014). While imaging can influence detection of lesions that increase the risk of 

stroke, and may indicate the need for antithrombotic therapy, questions over their 

diagnostic accuracy may limit the degree to which these findings influence care, 

particularly where other traumatic injuries may influence clinical interventions and 

priorities (Hagedorn et al., 2014).  

 

Magnetic resonance angiography 
While CTA has been identified as an emerging gold standard imaging 

strategy for diagnosing vascular trauma in the cervical region (Sporns et al., 2019), 

there is an increasing interest in the value of magnetic resonance angiography 

(MRA) in this context (Four). MRA is a technique based on magnetic resonance 

imaging, a non-invasive technique that does not require exposure of the patient to 

ionising radiation (Saito et al., 2014). The key advantages of MR imaging versus 

CT imaging rest with the potential to discriminate soft tissue margins with a greater 

degree of accuracy, which allows for more detailed characterisation of tissues and 

anatomical injury in many contexts (Fourman et al., 2019).  

Both CTA and MRA have been associated with clinical value and 

diagnostic accuracy in a range of vascular imaging contexts, including peripheral 

artery disease (Varga-Szemes et al., 2017), stroke (Mair et al., 2017), and in the 

assessment of the cerebrovascular system Figueiredo et al., 2012). However, in the 

context of traumatic injury and the assessment of cervical vascular injury, the 

comparative diagnostic accuracy and value of these imaging modalities, 

particularly MRA, is not as clear. While the evidence base supporting CTA is 

based on a range of studies that support the use of the approach in practice, the 

evidence for the use of MRA, particularly when contrasted with gold standard 

assessment, remains uncertain (Fourman et al., 2019). 

tudies evaluating the use of MRA in trauma contexts do provide some 

support for the theoretical advantages of the modality. For instance, Vaccaro et al. 

(1998) provided an early estimation that MRA could be used in trauma contexts, 

although this reflected long-term outcome evaluation rather than initial diagnosis of 
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lesions/injury. However, Weller et al. (1999) established that MRA with flow-

sensitivity could provide an accurate assessment of cervical vascular injury 

following trauma, although the diagnostic accuracy of the method was not 

evaluated in detail. Other studies have suggested that MRA may be used to 

effectively isolate traumatic injury to cervical vasculature, including arterial 

occlusion, dissection, and pseudoaneurysm (Taneichi et al., 2005; Buerke et al., 

2007; Yang et al., 2008; Tan et al., 2009). Furthermore, the use of MRA in practice 

suggests that the imaging approach may also have an influence on clinical 

decision-making and intervention choices where cervical pathology has been 

detected (Jacob et al., 2016). However, to promote wider use of MRA in practice, 

there is a need to evaluate diagnostic accuracy in comparison with established 

imaging modalities, including CTA. 

  

Current debates and gaps in the knowledge base  
Despite the potential advantages of the MRA approach to imaging soft 

tissue and associated trauma in the neck compared to CTA, there remain important 

considerations to using this approach widely in practice. Firstly, there is a need for 

clarity regarding the comparable diagnostic accuracy of CTA and MRA in this 

context, ideally demonstrated through head-to-head studies (Patel et al., 2012). 

However, imaging outcomes based on discrimination of anatomical features of 

injury alone may not be sufficient to recommend one technique over another, 

particularly if artefactual data may be more common with one modality, potentially 

complicating diagnosis of injuries. Furthermore, sensitivity and specificity of the 

imaging strategies need to be compared, with the use of a clear gold standard 

approach as a baseline for comparison of these strategies (Eusebi, 2013). As CTA 

is considered a gold standard technique in the literature, direct comparison of the 

value of MRA can be considered against CTA, along with the potential added 

value of sequential CTA and MRA imaging (Hagspiel et al., 2015). Therefore, a 

robust approach is needed to determine the optimal imaging strategy in terms of 

anatomical visualisation and diagnostic accuracy. 

Practical issues regarding imaging also need to be considered, particularly 

in light of the costs and time required to obtain MRA imaging assessments in a 

trauma context (Patel et al., 2012). The feasibility of the approach should be 

balanced with the potential benefits in terms of imaging quality, potential to 

identify neurological and vascular damage in detail, and the lack of ionising 

radiation associated with the modality (Greenspan and Beltran, 2020). 

Consideration of other practical features of imaging within a trauma context also 

need to be considered to ensure the application of theoretical findings to the 

practice setting, including the contraindications for CT and MR imaging and 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
380 

aspects of the imaging protocols that may be used to optimise patient assessment. 

Furthermore, the identification of vascular injuries alone may be valuable, but 

unless these injuries require intervention or have marked clinical significance, their 

detection may not add to the assessment process and could delay management of 

other trauma-related injuries (Dunn et al., 2020). There is a need to ensure that all 

imaging studies are therefore aligned with the wider aim of managing trauma and 

play a key role in assessment without delaying other assessments or interventions. 

Hence, there is a need not only to evaluate diagnostic accuracy of these modalities 

in a comparative manner but also to establish the practical benefits and drawbacks 

of both, which may determine uptake among emergency practitioners (Greenspan 

and Beltran, 2020).  

 

Justification for study  
The evidence gaps provide an important focus for the present paper, 

namely the need to improve the knowledge base and provide a clear evaluation of 

data to provide an opportunity for promoting evidence-based practice. Imaging 

strategies for cervical vascular injuries have been recognised as playing an 

important role in the diagnosis of injuries and can facilitate the use of endovascular 

techniques and selective non-surgical management that have been shown to have 

high efficacy and lower rates of complications than surgical management (Seth et 

al., 2013). However, for these imaging strategies to guide interventions effectively, 

there is a need for clear evaluation of the diagnostic accuracy of these modalities 

and an appreciation of contemporary evidence to take into account advances in 

technology for both CT and MR imaging approaches. The evaluation of the 

comparable diagnostic accuracy of these strategies can provide an important guide 

to practitioners in radiography, radiology and emergency department settings, all of 

whom play a key role in facilitating the management of patients experiencing acute 

trauma and traumatic cervical injury (Greenspan and Beltran, 2020).  

Evidence-based practice forms a cornerstone of contemporary trauma 

management and the use of imaging should be subject to the rigorous evaluation of 

the evidence base to guide application in trauma contexts (Beckmann et al., 2019; 

Long et al., 2020). Debates over the need for focused imaging on specific 

anatomical sites, versus the value of whole-body imaging in trauma contexts have 

been noted in the literature (Long et al., 2020). Therefore, the value of the CTA 

approach and/or the MRA approach should be considered within the need for 

anatomically focused evaluation of traumatic injury in the cervical region. While 

both modalities may have value in practice, the need for evidence-based 

assessment has the potential to optimise not only the diagnostic accuracy of 
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assessments, but also to optimise wider practice and trauma management (Merrill 

et al., 2020). 

 

Conclusion and aims  
This chapter provides an insight into the importance of evaluating the 

diagnostic accuracy of CTA and MRA for cervical vascular injury secondary to 

trauma. While CTA is commonly used in practice and represents a gold standard 

technique, the advantages of MRA need to be considered in the context of 

improving diagnosis and management of this complex condition. There is a need to 

compare the diagnostic accuracy of CTA and MRA to fundamentally determine the 

potential for MRA to serve as an alternative or replacement for CTA in this 

context, in order to guide best practice. 

The findings of this chapter highlighted key gaps in knowledge regarding 

the optimal imaging strategy in patients with potential cervical vascular injury 

following trauma. While the use of CTA in this context is common in practice, 

there is uncertainty over the potential for MRA to replace or serve as a valid and 

reliable alternative to CTA for diagnosing cervical vascular injury. This is an 

important issue, as the use of imaging strategies with a high level of diagnostic 

accuracy can facilitate clear diagnosis of cervical vascular injury, as well as 

facilitating rapid and accurate assessment and management decisions in the context 

of trauma. 

The review question is as follows: is MRA more accurate in diagnosing 

cervical vascular injury in trauma patients than CTA? To answer this question, the 

following objectives were defined for this review: 

 To evaluate the diagnostic accuracy of CTA for cervical vascular injury in 

trauma patients 

 To compare the diagnostic accuracy of MRA with CTA in this context 

 To evaluate the practical and clinical implications of using CTA or MRA 

for cervical vascular injury assessment in trauma patients 

 

Methodology  

Rationale and approach  
The aim and objectives defined in the previous chapter focus on a clear 

comparison of the diagnostic accuracy of two imaging modalities. Diagnostic 

imaging study comparisons should be based on quantitative data sets, as 

quantitative data provide an insight into objective, measurable outcomes related to 

a specific outcome (Cronin et al., 2018). This contrast with the use of qualitative 

data, which is generally more valuable in appreciating experiences or subjective 
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aspects of phenomena in practice, without providing objective evaluations that can 

inform a comparison of imaging modalities (Mills et al., 2015). Hence, a 

quantitative approach was employed in the present analysis in order to address the 

aim and objectives defined above.  

Numerous research approaches may be used to perform a quantitative 

comparison of diagnostic accuracy of imaging modalities, including both primary 

and secondary research (Blankenbaker, 2016). While primary research, which 

involves a novel study design and collection of data from participants, can be 

valuable in this regard, it was not considered feasible given the time constraints of 

a dissertation and the limitations on data collection presented by the COVID-19 

pandemic. In contrast, secondary research methods rely on published data and 

literature, allowing for an analysis and synthesis of the existing knowledge base, 

without the need for primary data collection (Dawson, 2019). This approach was 

used in this instance, as it not only provided a feasible strategy compared to 

primary research but allowed for analysis of a potentially large body of literature, 

while providing a synthesis of the published literature to date (Remler and Van 

Ryzin, 2014). This is useful as it provides an opportunity to compare and contrast 

literature and to perform an overall analysis of the evidence to date, providing a 

basis for summarising knowledge in the field and remaining gaps in the evidence 

base. Various approaches to secondary research have been reported (Bowling, 

2014) but the literature review method is considered the most common in 

healthcare literature (Garrard, 2020). Specifically, the systematic literature review 

(SLR) is considered a gold standard approach to literature appraisal, due to the 

adoption of clear criteria for identifying, analysing and synthesising literature, 

minimising the risk of bias in these processes (Bettany-Saltikov, 2012). Therefore, 

the remainder of this chapter provides a detailed discussion of the SLR method as 

applied to the defined review question, aim and objectives. 

  

Search strategy 
Multiple databases were used in the search strategy in order to maximise 

the number of relevant studies for inclusion in the review (Bramer et al., 2017). 

Combinations of databases containing healthcare-related, peer-reviewed literature 

has been advocated in the wider literature, providing an opportunity to overcome 

the indexing and search limitations of individual databases (Aagaard et al., 2016). 

The CINAHL, Embase, and Medline databases were included in this review, as this 

combination has been shown to provide a substantial body of literature in the 

context of diagnostic accuracy and imaging studies (Tanon et al., 2010; Kim et al., 

2018).  
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Key search terms were identified based on a number of methods. Firstly, 

the population-intervention-comparison-outcomes (PICO) framework was used to 

define the review question and to identify key criteria for search term selection 

(Aveyard, 2014). This framework is presented in Table 2. The PICO structure 

reflects a focus on adult patients who have experienced traumatic injury, the 

evaluation of MRA and CTA and the key outcomes linked to diagnostic accuracy 

assessments, as noted in the wider literature (Cohen et al., 2017). The search terms 

for the search strategy were derived using the PICO structure, with key terms 

selected based on evaluation of ‗key words‘ within articles used in the background 

section of the review and synonyms generated by the reviewer (Aromataris and 

Riitano, 2014). Search terms were also developed from the Medical Subject 

Headings (MeSH) terminology used in the Medline database, which provides a 

structured approach to indexing key words relating to specific clinical topics or 

conditions (Kable et al., 2012). Search terms were combined using Boolean 

operators (e.g. AND, OR) which allows for optimal combination of terms and 

efficiency in the search process (Peters, 2015). Additional search tools were also 

considered, including truncation (*) of search terms and accommodation of 

alternative spellings ($), both of which allowed for maximisation of the 

identification of relevant studies across international literature, although were not 

necessary based on the terms selected (Table 3). 
Table 2. PICO criteria 

PICO criteria Definition 

Population Adults with cervical vascular injury associated with trauma  

Intervention Computed tomography angiography 

Comparison Magnetic resonance angiography  

Outcomes Diagnostic accuracy 

 

Table 3. Search terms  

PICO criteria Search terms and strategy 

Population ―vascular injury‖ AND ―cervical‖ OR ―cerebrovascular injury‖ AND ―blunt‖ OR 

―penetrating‖ OR ―blunt cerebrovascular injury‖ OR ―BCVI‖ OR ―vertebral artery 

injury‖ OR ―VAI‖ OR ―carotid artery injury‖ OR ―CAI‖ OR ―dissection‖ 

Intervention AND ―computed tomography angiography‖ OR ―CTA‖ 

Comparison AND ―magnetic resonance angiography‖ OR ―MRA‖ 

Outcomes AND ―diagnostic accuracy‖ OR ―sensitivity‖ OR ―specificity‖ OR ―predictive 

value‖ 

 

Delimiters within the search databases were used to further refine the 

search process and to apply the inclusion and exclusion criteria defined in Table 4. 

Delimiters included a focus on human studies, the date range of published studies, 

and selection of English language publications (Porritt et al., 2014). These criteria 
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were important in ensuring a contemporary data set for analysis (reflective of the 

most recent practice standards and technology), maximising relevance of studies to 

human/clinical contexts, and ensuring that translation was not needed, which is 

costly and may potentially introduce errors into the data set (Jesson et al., 2011). 

Other inclusion and exclusion criteria are noted in Table 4 and highlight the focus 

on primary, quantitative studies related to the PICO criteria. 

Table 4. Inclusion and exclusion criteria.  

Inclusion criteria Exclusion criteria Justification 

English language 

studies 

Non-English language studies  Precludes the need for translation 

Human studies Laboratory or animal studies Greater relevance to clinical care 

Studies published 

2011-2021 

Studies published prior to 

2011 

Contemporary literature is more likely to 

reflect current practice and imaging 

protocols/technology 

Primary research 

studies 

Secondary studies Secondary studies may be biased in their 

interpretation 

Studies reporting 

diagnostic accuracy 

outcomes 

Studies without any 

consideration of diagnostic 

accuracy 

Diagnostic accuracy outcomes are crucial 

in comparing the performance of CT and 

MRA 

 
Of note only primary studies were included to avoid the risks of including 

secondary research (which may have bias introduced by authors interpreting data), 

while specific types of study were preferred to align the review with evidence-

based practice standards (Jesson et al., 2011). The hierarchy of evidence (Ingham-

Broomfield, 2016) is a conceptual model that illustrates the methodological design 

of studies of greatest relevance to evidence-based practice, based on bias and other 

factors (Creswell and Creswell, 2017). Within the context of diagnostic accuracy 

studies, methodologies of relevance to the evaluation of evidence-based imaging 

practice may be further limited, with a focus on experimental methods (randomised 

controlled trial) and non-experimental methods (cross-sectional, cohort and case-

control studies) (Karkada, 2015). Therefore, the review only included these study 

designs, while case studies and other methodologies were excluded to maintain a 

focus on high-quality evidence (Elamin and Montori, 2012). 

An example of the search strategy applied to the PubMed interface, with 

specific isolation of Medline database results, is presented in Figure 1. Following 

the search strategy, a formal process was used to refine the studies and ensure 

relevance for inclusion in the final review data set (Moher et al., 2015). The 

preferred reporting items for systematic reviews and meta-analyses (PRISMA) 

statement was used to guide this process, as this is widely used and recommended 

in SLRs (Moher et al., 2015). The PRISMA refinement stages included 

amalgamation of search findings across all databases (with data management 
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facilitated by Mendely software) and exclusion of duplicate entries (Stovold et al., 

2014). A series of refinement stages were then completed based on analysis of the 

study titles, abstracts and full-text versions, with comparison of the study content to 

the defined inclusion and exclusion criteria. This led to exclusion of irrelevant 

articles and the selection of the final review data set (Figure 2).  

Figure 1. Screenshots of search results in the Medline database (via PubMed 

interface) 
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Data analysis and synthesis 
Data Extraction is defined as the process of evaluating the findings of 

studies on an individual basis, identifying the relevant data within those studies, 

and then isolating and documenting that data in a formal and consistent manner 

(Hart, 2018). The data extraction process should be reliable in nature, emphasising 

the importance of utilising a structured framework or tool for this purpose 

(Bettany-Saltikov, 2012). A widely used approach is a data extraction table or 
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form, which comprises key criteria and data that should be derived from each study 

and then may be completed upon reading and evaluating each study (Bryman, 

2016). An example data extraction form is used in Cochrane systematic reviews 

and according to the Joanna Briggs Institute for evidence-based medicine (e.g. 

Munn et al., 2014). The key criteria (data) extracted from individual studies varies 

across examples in the literature but should be individualised to the review topic 

(Aveyard, 2014). In this instance, the focus of the review is on diagnostic accuracy 

of studies and therefore the key data extracted from the review were defined 

according to specific diagnostic accuracy features, as well as broader features of 

studies that highlight quality and reliability. These criteria were as follows: study 

author and date, study design, population studied and sample size, imaging 

protocol details, sensitivity, specificity, positive and negative predictive values. 

Methodological quality assessment was also completed in order to support the data 

extraction process and provide additional insights into the quality of the data set 

(LoBiondo-Wood and Haber, 2017). A range of tools are available to support 

critical appraisal, although many are limited by their application to one specific 

type of study or a focus that is too broad to take into account methodological issues 

that apply to specific study methodologies (Schneider et al., 2016). The Critical 

Appraisal skills Programme (CASP) toolkit was employed for this purpose, as this 

toolkit contains a range of checklists (tools) that are designed to critically appraise 

individual study methodologies (Grove and Gray, 2018). The CASP toolkit is 

widely used in the context of systematic reviews, is flexible in application to a 

range of studies, and provides a detailed insight into the strengths and weaknesses 

of each study (Schneider et al., 2016). Each study underwent formal critical 

appraisal in order to highlight methodological issues within the study. The CASP 

tool is not designed to provide a numerical quality score or to provide a basis for 

excluding studies (Bankhead and Stevens, 2018) and therefore the critical appraisal 

process was used as a basis for informing wider critique of the literature following 

data synthesis (Boswell and Cannon, 2018).  

In addition to the CASP toolkit, the QUADAS-2 instrument was also used 

to guide evaluation of bias in primary diagnostic imaging studies in this review, as 

recommended in the wider literature (Mallett et al., 2012). The QUADAS-2 

instrument evaluates bias in four key domains: patient selection, index test, 

reference standard, and flow and timing (Whiting et al., 2011). These elements are 

considered within wider discussion of the quality of individual studies and the 

collective data set to support primary analysis with the appropriate CASP tool, 

allowing for further insights into sources of bias specific to primary diagnostic 

imaging studies. This is an important point to consider, as bias in diagnostic testing 
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studies may influence the relative interpretation of the value of CTA or MRA, 

which may influence the key results of the review.  

Data Synthesis was the final stage in the review process and involves a 

comparison of the literature and identification of consistencies and trends across 

the literature. While a meta-analysis method may be used to combine and evaluate 

the results of quantitative studies in a robust manner (Moule et al., 2016), this was 

not considered feasible due to reviewer inexperience and the likely heterogeneity 

of the included studies (Bettany-Saltikov, 2012). An alternative approach to 

synthesis was employed, based on evaluation of methods used in other reviews and 

wider theoretical literature on the topic (Lisy and Porritt, 2016). Narrative synthesis 

is considered one of the most widely used and valuable approaches to synthesis in 

SLR contexts, outside of meta-analysis, and has the opportunity to develop a theory 

of the intervention or test and how this works, allows a clear synthesis of the results 

of studies, provides a basis for exploring relationships in the data, and allows for 

robustness to be assessed within the synthesis (Popay et al., 2006).  

The narrative synthesis method was performed according to the framework 

of Campbell et al. (2020), which is defined as the synthesis without meta-analysis 

(SWiM) framework. This framework involves grouping studies for the synthesis, 

standardising and describing the synthesis methods, prioritising the key findings 

across studies, identifying heterogeneity, analysing methods and evaluating the 

certainty of evidence (Campbell et al., 2020). The narrative synthesis was therefore 

facilitated by reading the entirety of the incuded studies, identifying consistencies 

and trends within the literature, and then generating themes/narratives relating to 

core topics and findings. The reporting phase of this framework involves a 

structured comparison of the findings of studies, along with reliability and critical 

appraisal data (Campbell et al., 2020). This framework is beneficial in that it takes 

into account a range of important factors linked to critical appraisal and is linked to 

the PRISMA criteria used in this review, aligning the review elements (Campbell 

et al., 2020). 

Findings  

Search Finding 
The findings of the search strategy led to identification of 823 unique 

studies, as shown in the PRISMA flow diagram (Figure 2). These studies were 

refined, as defined in the previous chapter. Seven studies were suitable for 

inclusion in the final review data set. A lack of focus on the PICO criteria, failure 

of studies to report outcomes relating to diagnostic accuracy, and the adoption of 

secondary research methods were the study exclusion reasons. Importantly, there 

was a paucity of literature reflecting the use of MRA in the context of blunt or 

penetrating cerebrovascular injury or other forms of cervical vascular trauma 
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within the body of literature. Five of the included studies focused on evaluating the 

diagnostic accuracy of CTA (DiCocco et al., 2011; Paulus et al., 2014; Shahn et al., 

2016; Grandhi et al., 2017; Ares et al., 2019), while the remaining two studies 

evaluated the diagnostic accuracy of MRA (Takano et al., 2013; Vranic et al., 

2020). 

 

Summary of study quality and characteristics  
The findings of formal critical appraisal of the studies using the CASP 

toolkit are shown in Table 5 and the findings of the QUADAS-2 bias assessment 

are summarised in Table 6. The summary of the data extraction process is 

presented in Table 7. The critical appraisal findings generally established the data 

set as including moderate-to-high quality evidence, based on the strictness of the 

methods used and the detail of reporting within the studies, according to CASP 

criteria. Some key methodological limitations were evident across the literature, 

however. Similarly, heterogeneity was evident across the literature, which included 

some important differences in patient characteristics, imaging strategies employed, 

and outcomes assessed.  

Figure 2. PRISMA flow diagram 

 

 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
390 

Table 5. CASP critical appraisal findings. The CASP diagnostic checklist was 

used to inform critical appraisal of all seven included studies. The response to 

appraisal are noted in the table, according to the following key: yes,Y; No, N; 

uncertain, ?.  

 

Question Dicocco 

et al., 

(2011) 

Takano 

et al. 

(2013) 

Paulus 

et al., 

(2014) 

Shahan 

et al. 

(2016) 

Grandhi 

et al. 

(2017) 

Ares 

et al. 

(2019) 

Vranic 

et al. 

(2020) 

Clear question? Y Y Y Y Y Y Y 

Reference standard? Y Y Y Y Y Y ? 

Diagnostic test and 

reference standard for all 

patients? 

Y N Y Y Y Y N 

Influence of reference 

standard? 

N ? N ? N N ? 

Disease status described? Y Y Y Y Y Y Y 

Detailed test 

information? 

N Y N Y Y Y Y 

Clear results? Y Y Y Y Y Y Y 

Certainty of results? Y Y Y Y Y Y Y 

Local application of 

findings? 

Y ? Y Y Y Y ? 

Local application of 

tests? 

Y ? Y Y Y Y ? 

All important outcomes 

considered? 

? ? ? ? ? ? ? 

Impact of test in local 

population? 

? ? ? ? ? ? ? 

 

Table 6. QUADAS-2 bias assessment findings. Risk of bias for each of the four 

criteria are noted as high, low or unclear. 

 

Author and date Patient selection Index test Reference 

standard 

Flow and 

timing 

DiCocco et al. (2011) Low Low Low Unclear 

Takano et al. (2013) Unclear Low Low Unclear 

Paulus et al. (2014) Low Low Unclear Low 

Shahan et al. (2016) Low Low Low High 

Grandhi et al. (2017) Low Low Low High 

Ares et al. (2019) Low Low Unclear Low 

Vranic et al. (2020) Low Low Low High 

DiCocco et al. (2011) Low Low Low Low 
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Table 7. Summary of study characteristics. CTA, computed tomography 

angiography; DSA, digital subtraction angiography; MRA, magnetic resonance 

imaging; NPV, negative predictive value; NR, not reported; positive predictive 

value; VWI, vessel wall imaging 
Study 

author 

and 

date 

Design 
Imaging 

modalities 

Reference 

standard 
Sensitivity Specificity Other findings 

DiCocco 

et al. 

(2011) 

Diagnostic 

accuracy 

study 

32-slice 

CTA 

DSA 51% 97% PPV 43%, NPV 

98%, diagnostic 

accuracy 95% 

Takano 

et al. 

(2013) 

Diagnostic 

accuracy 

study 

MRA, MR 

imaging 

CTA/DSA NR NR 3/16 haematomas 

missed with MRA, 

a 12.5% failure to 

distinguish 

intramural 

haematomas, and a 

50% rate of 

detection of 

characteristic 

imaging signs 

Paulus 

et al. 

(2014) 

Diagnostic 

accuracy 

study 

64-slice 

CTA 

DSA 68% 92% PPV 36.2%, NPV 

97.5% 

Shahan 

et al. 

(2016) 

Diagnostic 

accuracy 

study 

CTA DSA NR 55% PPV 55% 

Grandhi 

et al. 

(2017) 

Diagnostic 

accuracy 

study 

CTA DSA 52.6% 52.6% PPV 53% 

Ares et 

al. 

(2019) 

Diagnostic 

accuracy 

study 

CTA DSA 72% 63% NR 

Vranic 

et al. 

(2020) 

Diagnostic 

accuracy 

study 

MRA, 

VWI 

Expert 

consensus/CTA 

NR NR 82% agreement 

with expert 

consensus (VWI) 

versus 36% (CTA); 

MRA agreed with 

consensus for low 

grade lesions 

 
he studies showed a moderate degree of heterogeneity based on the 

characteristics of the participants included and the nature or protocols used for 

CTA or MRA within the context of cervical vascular imaging. The characteristics 

of the patients included in the studies showed variation based on the specific injury 
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assessed. While all studies included consecutive patients or purposively identified 

patients based on records, with no evidence of inappropriate exclusions, the 

specific focus on certain injuries may influence patient selection criteria and 

comparability, an important potential point of bias in QUADAS-2 criteria. For 

instance, blunt cerebrovascular injury was the focus of the studies by DiCocco et 

al. (2011), Paulus et al. (2014), Shahan et al. (2016) and Grandhi et al. (2017); 

these studies all evaluated the carotid artery and vertebral artery as potential sites 

of injury during a trauma situation. Similarly, for MRA analysis, the study by 

Vranic et al. (2020) evaluated all instances of blunt cerebrovascular injury 

following acute trauma, with a focus on carotid and vertebral arteries. Ares et al. 

(2019) focused on penetrating injury to the cervical region, rather than blunt injury, 

although the focus remained on the same vessels (i.e., carotid, and vertebral 

vasculature). The study by Takano et al. (2013) focused exclusively on imaging of 

intramural haematomas in vertebral arteries following dissection, without 

consideration of other lesions or sites of injury. Therefore, it should be noted that 

differences in sites of injury and types of injury (blunt or penetrating) may preclude 

comparability of the studies to some degree, including generalisability of findings.   

In addition to the injuries assessed, there was some variability in the patient 

characteristics related to severity or nature of the injury sustained. Blunt and 

penetrating injuries were noted in studies, as suggested above, while the severity of 

the injury may have been a source of heterogeneity. Certainly, Vranic et al. (2020) 

used an assessment process where CTA screening was performed, and subsequent 

analysis justified using expert consensus and MRA where findings were suspicious 

for carotid artery lesions. Therefore, this group of patients may represent cases 

where lesions posed a specific diagnostic challenge due to the need for expert 

consensus and MRA where equivocal findings were seen on CTA. Similarly, the 

studies by Shahn et al. (2016) and Grandhi et al. (2017) included protocols where 

lesions that were equivocal on CTA were confirmed using DSA. Therefore, these 

studies may have only included lesions that posed diagnostic challenges, 

representing a unique group compared to patients routinely screened for pathology, 

as in other studies (DiCocco et al., 2011; Paulus et al., 2014).  

The protocols used in the studies, including characteristics of the CTA or 

MRA approaches varied to a large extent. The details of the study protocols were 

often limited in the included studies, but the main features of the technology and 

the imaging strategy used for CTA tended to vary according to the number of 

channels (or slices) included in the imaging strategy (e.g., 32-channel versus 64-

channel), reflecting changes to imaging technology over time (DiCocco et al., 

2011; Paulus et al., 2014). While the use of DSA was typically a primary imaging 

study, against which subsequent CTA or MRA findings were compared, the study 
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by Shahan et al. (2016) used a new protocol where CTA was the primary modality 

and DSA was only employed in equivocal cases. The same protocol was employed 

by Grandhi et al. (2017), which reflected institutional use of CTA as a primary 

imaging modality and the use of DSA as a confirmatory diagnostic test only. 

Similarly, where a suspected cervical vascular injury was evident on CTA in the 

study by Vranic et al. (2020), this was an indication for subsequent MRA 

assessment. Therefore, over time (from 2011 to 2020, when studies were 

published) the use of CTA became a primary imaging strategy and preferred 

screening approach rather than DSA. 

The outcomes reported across the studies, related to diagnostic accuracy, 

were prone to some variation. Typical outcomes of sensitivity and specificity 

compared to a reference standard were noted in most studies, often with the 

reporting of positive or negative predictive values and other criteria (DiCocco et 

al., 2011; Paulus et al., 2014; Ares et al., 2019). However, some studies focused on 

reporting false-positive rates of injury detection or specific imaging findings that 

were indicative of accuracy, including inter-rater agreement of findings and 

confirmation of findings using other imaging studies (Takano et al., 2013; Shahan 

et al., 2016; Grandhi et al., 2017; Vranic et al., 2020). These differences in reported 

outcomes represented important factors to consider during the synthesis of the 

literature in the following section of this chapter.  

The use of reference standards in the studies was assessed using the 

QUADAS-2 tool, noting that the use of these standards varied to a degree, although 

there was a consistency in the use of DSA as a general gold standard reference, 

which reflects contemporary guidance and consensus on imaging of cervical 

vascular injury (Ares et al., 2019). The study by Takano et al. (2013) evaluated a 

range of MR imaging strategies, including MRA, and used both DSA and CTA as 

reference standards. Index tests were all performed with a low risk of bias, with 

pre-specified criteria for determining outcomes. 

Therefore, while this study included patients with MRA and CTA 

assessment in some instances, the use of DSA and/or CTA as a reference standard 

excluded evaluation of CTA and MRA against the reference standard of DSA. 

Vranic et al. (2020) used a complex assessment process, whereby CTA was 

completed along with MRA and adjunctive MR imaging (vessel wall imaging) in 

patients with suspected lesions affecting the carotid arteries. The findings of the 

MR assessments were not only compared with the CTA findings but were 

evaluated by two expert neuroradiologists, who provided a consensus on the 

diagnosis (presence of a traumatic lesion). Therefore, expert consensus agreement 

was considered the primary method for evaluating the diagnostic accuracy of the 

imaging strategies. The flow and timing of tests (CTA and MRA) were all 
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appropriate according to QUADAS-2 criteria, although there was a difference in 

the timing of the use of MRA or CTA in the study by Vranic et al. (2020) (where 

MRA was only used in equivocal CTA cases), while Shahan et al. (2016) and 

Grandhi et al. (2017) initially used CTA imaging and then employed DSA in 

equivocal cases.  

Although the characteristics of the included studies showed some 

heterogeneity, key themes were derived from the literature and were used to inform 

the narrative synthesis presented for the remainder of this chapter. Results of 

individual studies are presented collectively within these themes, supported by 

critique derived from CASP and QUADAS-2 assessment processes. 

 

Theme one: Diagnostic accuracy of CTA for cervical vascular 

injury  
The first theme considers the diagnostic accuracy data for CTA when used 

in the context of cervical trauma. This theme provides an insight into the findings 

from five studies that focused on CTA use in practice, with a structure reflecting 

the reported outcomes related to diagnostic accuracy (sensitivity, specificity, etc) 

and considered in the context of the specific pathology or injury detected in the 

trauma context.  

The sensitivity of CTA varied across studies, which reflects heterogeneity 

in the imaging protocol used to complete CTA to a large extent. DiCocco et al. 

(2011) found that 32-channels CTA was associated with an overall sensitivity of 

51% in 684 patients with cervical trauma when compared with the reference 

standard of DSA. This sensitivity was largely consistent across the different types 

of vessels assessed, with a 50% sensitivity for carotid vessels and 53% sensitivity 

for vertebral vessels. Even when poor quality imaging studies (due to patient 

movement or poor contrast bous or timing) were considered and excluded from the 

final data set. DiCocco et al. (2011) noted that the sensitivity only improved from 

51% to 52%, suggesting that imaging quality had little impact on diagnostic 

sensitivity. A similar study (Paulus et al., 2014) using 64-channel CTA compared 

to the DSA reference standard conducted in 594 patients found that CTA was 

associated with a sensitivity of 68% per vessel. More recently, the study by Ares et 

al. (2019) found that the sensitivity of CTA was 72% for the detection of cervical 

vascular injury. These findings show a trend in increased diagnostic sensitivity 

over time, although it should be noted that the study by Ares et al. (2019) focused 

on penetrating traumatic injuries and not blunt injuries, as seen in the study by 

DiCocco et al. (2011) and Paulus et al. (2014), and therefore comparability may be 

limited to some extent. Furthermore, the sensitivity rate reported in the study by 

Grandhi et al. (2017) was 52.6% for the use of CTA compared with DSA in 
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assessment of blunt cervical vasculature injury, suggesting that imaging technology 

improvements over time may not fully account for improvements in sensitivity. In 

this study, the authors noted that sensitivity varied according to the grade of lesion 

and the nature of the injury and/or presence of concurrent injuries. This suggested 

that specific clinical features may have accounted for the low sensitivity, including 

a high number of complex skull fractures or low-grade lesions; these modifying 

factors are considered further in theme three. 

Specificity of the CTA examination was reported in several studies, 

contrasting with the trends seen with sensitivity results overt time. DiCocco et al. 

(2011) found a specificity of 97% for the use CTA when applied to both carotid 

and vertebral vessels in the context of blunt trauma. The specificity of CTA was 

also high in the study by Paulus et al. (2014), with a value of 92%, which applied 

to the assessment of blunt cervical trauma. In contrast, Ares et al. (2019) found a 

specificity for CTA of 63% for the diagnosis of penetrating cervical trauma when 

compared with DSA. The false-positive rate was reported in several studies 

assessing the use of CTA in cervical vascular trauma. A rate of 45% was noted in 

the study by Shahan et al. (2016), which suggests a specificity of only 55%, which 

is considerably lower than the value of 92% reported for the same imaging 

approach (64-slice CTA) in the study by Paulus et al. (2014). False-positives were 

analysed in detail in the study by Grandhi et al. (2017), which included 140 

patients with 156 blunt cerebrovascular injuries to the carotid and/or vertebral 

vasculature. The overall false-positive rate of CTA compared to DSA was 47.4%, 

suggesting a specificity of only 52.6%. This specificity varied according to the 

grade of lesion identified and the indication for screening, issues considered further 

in theme three.  

The positive and negative predictive values of CTA were also reported in 

some of the included studies (Dicocco et al., 2011; Paulus et al., 2014; Grandhi et 

al., 2017). The positive predictive value was 36.2% and the negative predictive 

value was 97.5% in the study by Paulus et al. (2014), which is comparable to the 

figure seen in the study by DiCocco et al. (2011), with 43% and 98% reported for 

positive and negative predictive values, respectively. The figures for positive 

predictive value were low in this study and suggested that up to 57–64% of patients 

diagnosed with blunt cerebrovascular injury would receive anticoagulation 

unnecessarily unless other imaging modalities were employed for 

screening/diagnosis of such injuries (DiCocco et al., 2011; Paulus et al., 2014). A 

slightly higher positive predictive value of 55% was seen with the use of CTA for 

the diagnosis of blunt cerebrovascular injury in the study by Shahan et al. (2016). 

This study used 64-channel CTA, as with the study by Paulus et al. (2014). This is 

similar to the result reported by Grandhi et al. (2017), where a positive predictive 
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value of 53% was seen for CTSA relative to DSA reference imaging. However, in 

this study the positive predictive value varied across lesion grades and the 

indication for screening, matching the sensitivity and specificity findings of the 

study.  

Overall, this theme suggests that as technology has advanced in the use of 

CTA for the assessment of cervical trauma, the diagnostic accuracy of the 

technique has also improved relative to the use of DSA as a reference imaging 

strategy. The use of 64-channel CTA has demonstrated how technological 

advances (from 32-channel CTA) can produce improvements in sensitivity and 

specificity for detecting injuries to cervical vasculature. Overall, sensitivity ranged 

from 51–72% and specificity ranged from 63–97% for the use of CTA in 

diagnosing cervical vascular injury. However, the heterogeneity of the studies and 

the context in which CTA was performed (i.e., blunt versus penetrating trauma) 

need to be considered when considering these findings. DiCocco et al. (2011) 

reported a diagnostic accuracy of CTA for blunt vessel diagnosis of 95%, based on 

now outdated imaging technology, generally suggesting that CTA has a high 

diagnostic accuracy in this context.  

 

Theme two: Diagnostic accuracy of MRA for cervical vascular 

injury  
Only two studies included in the review provided an assessment of the 

diagnostic accuracy of MRA in the context of cervical trauma. However, these 

studies differed in their approach significantly and therefore careful analysis is 

required to extract the key data on diagnostic accuracy specific to MRA for both 

studies, while considering heterogeneity in the methods employed and outcomes 

measured. Takano et al. (2013) evaluated the use of three different MR imaging 

strategies, using both DSA and CTA as reference standards in the context of 

intramural haematoma diagnosis in patients with traumatic vertebral artery 

dissection. The three MR imaging modalities were MRA, axial spin echo T1-

weighted images (SE-T1WI) and three-dimensional black blood T1-weighted 

imaging (3D-BB-T1WI). The study by Vranic et al. (2020) primarily focused on 

the diagnostic utility of MR imaging using a vessel wall imaging (VWI) protocol. 

However, this study included a comparison of the VWI findings with the reference 

standard of CTA and the imaging findings noted on MRA, which was completed as 

a part of the VWI process. Therefore, while MRA was not the focus of the study, 

the findings do provide an insight into the role of MRA in cervical vascular injury 

assessment.  

The study by Vranic et el. (2020) focused on blunt cerebrovascular injury 

in acute trauma patients (n=10; 40 cervical arteries assessed). Suspected injury 
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following CTA led to subsequent analysis using VWI, with a protocol containing 

MRA assessment in addition to the MR imaging linked to vessel wall assessment. 

The VWI process was appraised in comparison to the initial CTA findings and then 

to an expert consensus review completed by two neuroradiologists. Overall, the 

findings suggested that out of 18 vascular lesions identified as suspicious, six 

lesions were considered true vascular injuries based on expert consensus review. 

There was an 82% agreement between expert consensus review and the findings of 

VWI assessment, while agreement between CTA and expert consensus was only 

36% in this context. When VWI, MRA and CTA findings were compared there 

was a high level of agreement reported across studies, with perfect agreement in 

findings for more severe injuries. Indeed, the diagnostic accuracy of VWI was not 

superior to MRA for higher grade lesions but was superior for lower grade lesions 

when compared with expert consensus and CTA findings.  

Takano et al. (2013) found that MRA was associated with a risk of missed 

intramural haematoma to a greater degree than other MR imaging studies and when 

compared with CTA and DSA reference standards. This equated to 3/16 

haematomas missed with MRA, a 12.5% rate of failure to distinguish intramural 

haematomas from intraluminal signals, and a 50% rate of detection of characteristic 

imaging signs representing haematoma (e.g., crescent shape). The findings are 

therefore more complex to interpret than standard sensitivity and specificity 

determinations, although the findings indicate that imaging quality for intramural 

haematoma detection withy MRA was suboptimal versus all other MR and non-

MR imaging modalities, while the diagnostic accuracy was lower than the 

reference standards, including DSA and CTA. 

In summary, while this theme provides an insight into the diagnostic 

accuracy of MRA in the context of cervical vascular injury associated with trauma, 

the methodological approaches used in the two included studies and the outcomes 

reported limit the assessment of the clinical utility of MRA in practice. Indeed, 

sensitivity and specificity of the technique are not reported, while other diagnostic 

accuracy outcomes (e.g., positive predictive value) are not reported. Estimations of 

diagnostic accuracy based on small patient numbers and assessment compared to 

reference standards and other MR imaging approaches do suggest limitations to the 

use of MRA in practice, however.  

Theme three: Factors influencing diagnostic accuracy of CTA or 

MRA  
The final theme considers the factors that modify or potentially influence 

the diagnostic accuracy of CTA or MRA in the practice setting, as well as 

influencing the feasibility of these procedures in practice. Specifically, the factors 

linked to variability in diagnostic accuracy for these modalities included the 
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characteristics or technology used for the imaging studies.The nature of the clinical 

lesions (i.e., injury severity) and the location of the injury within the cervical 

vasculature.  

The first factor influencing the diagnostic accuracy of the interventions 

was the technology used for CTA or MRA. For CTA, the number of channels or 

slices obtained in imaging studies was a key factor influencing the diagnostic 

accuracy of outcomes, as demonstrated when comparing the use of 32-channel and 

64-channel approaches in the studies by DiCocco et al. (2011) and Paulus et al. 

(2014), respectively. A sensitivity increases from 51% to 68% was noted from the 

use of 32-channel and 64-channl CTA in a similar patient population (DiCocco et 

al., 2011; Paulus et al., 2014). DiCocco et al. (2011) noted that previous work by 

the same group suggested that 16-channel CTA was associated with a lower 

sensitivity for the detection of blunt cerebrovascular injury diagnosis, suggesting 

that technology may be a key factor in promoting diagnostic accuracy. However, 

caution is needed in interpreting these findings, as both imaging approaches were 

not directly compared in the same test setting, while other studies did not repeat 

these findings. Furthermore, in addition to technological advances, other factors 

may have influenced the diagnostic accuracy of CTA over time, including 

increasing expertise and familiarity with the use of CTA among radiological staff 

(Paulus et al., 2014).  

As noted previously, false-negative results for CTA in the study by Paulus 

et al. (2014) were commonly linked to carotid artery injuries (34/52), while a 

smaller percentage of false-negatives were linked to vertebral artery injuries 

(18/52), suggesting that the specific vessel assessed may influence diagnostic 

accuracy to some degree. However, the findings of Shahan et al. (2016) found that 

the rate of false-positives associated with CTA was broadly consistent across 

vessel site, with 42% linked to internal carotid artery injuries and 56% to vertebral 

artery injuries. Furthermore, DiCocco et al. (2011) found that sensitivity values 

were consistent across vessel types (carotid and vertebral).  

The grade of injury was a more consistent factor linked to differences in 

the diagnostic accuracy of CTA in the published literature, although only in a few 

studies (Paulus et al., 2014; Shahan et al., 2016). Paulus et al. (2014) found that the 

majority of false-negatives were associated with low-grade injuries to carotid or 

vertebral arteries. Similarly, Shahan et al. (2016) noted that false-positive screening 

results using CTA were more common in low grade injuries (87% in the lowest 

grade). The study by Vranic et al. (2020) found that assessment of low-grade blunt 

cerebrovascular injuries was generally consistent when using CTA, MRA or VWI 

(an adjunct to the MRA protocol), while higher grade injuries were more likely to 

benefit from the additional diagnostic sensitivity of VWI, compared to both CTA 
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and MRA. Therefore, this study suggests that lower grade lesions may be amenable 

to assessment with both MRA and CTA, while higher grade lesions may benefit 

from additional imaging approaches.  

Grandhi et al. (2017) performed a detailed analysis of the differences in 

sensitivity, specificity, and positive predictive values of CTA assessment across 

different grades of lesion identified in patients following blunt trauma. The study 

showed that sensitivity was 30.4% for the lowest grade of injury (grade I) and 

increased with the severity of the injury up to 96.8–100.0% for the highest grade 

lesions (IV and V). Therefore, the range of values around the mean sensitivity of 

52.6% in this study was significant and largely determined by the grade of the 

lesion identified. This was important as the number of lesions in each grade varied 

considerably, with a high amount of grade I and grade IV lesions, suggesting clear 

potential for difference in sensitivity of the imaging tests.  

Finally, some studies also suggested that additional factors may influence 

the diagnostic accuracy of the imaging studies. The indication for screening using 

CTA was also considered an influence on diagnostic accuracy in the study by 

Grandhi et al. (2017). This study found that the sensitivity was highest for closed 

head injuries with altered consciousness (80%), seat belt abrasions with associated 

pain (75%) and cervical spine injury through any traumatic mechanism (59.6%). 

However, sensitivity was reduced for vessel injury identification where skull 

fractures were present, including complex skull fractures (27.6%) and midface 

fractures (37.5%). No other study provided a detailed assessment of the role of 

different cervical traumas or injury features on sensitivity. However, it was 

suggested by the authors in the study by Paulus et al. (2014) and Shahan et al. 

(2016) that the presence of fractures was an impediment to imaging quality and 

diagnosis of injuries, though this was not formally reported in the main results. 

DiCocco et al. (2011) found that gender may play a role in determining the 

sensitivity of the diagnostic process. The study found that the number of false 

negatives was higher in women compared with men, with a sensitivity of 45% in 

women compared with 56% for men, which was statistically significant (P=0.003). 

No other studies identified differences in gender for sensitivity, however, or this 

finding was not explored (Paulus et al., 2014). Therefore, it is uncertain if this is a 

significant factor modifying or influencing diagnostic accuracy of CTA.  

Due to the rareness of studies focusing on the role of MRA in cervical 

vascular imaging, there is limited evidence to suggest consistent modifying factors 

for imaging quality and diagnostic accuracy in practice. Takano et al. (2013) found 

that imaging quality for haematoma detection (intramural haematomas in the 

vertebral artery following dissection) was limited with MRA, potentially reflecting 

a challenging clinical context in which to use this modality. However, the study did 
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not compare the use of MRA for detection of other lesions or in other vessels, 

limiting the potential to draw this conclusion.  

 

Summary  
This chapter provides a detailed evaluation of the literature identified using 

the formal search strategy. A total of seven studies were identified using the search 

process, with exclusion of a large body of literature due to a lack of focus on 

cervical trauma patients, the use of CTA or MRA in the context of evaluation of 

diagnostic accuracy, and the use of inappropriate methodologies. The results 

suggested that CTA had a sensitivity that ranged from 51–72% and a generally 

high specificity (97%) compared with DSA in blunt and penetrating cervical 

trauma contexts. This translated to a high overall diagnostic accuracy in this 

context. In contrast, the use of MRA was not assessed in a strong manner and 

sensitivity or specificity values were note reported. The diagnostic accuracy of 

MRA was comparable to CTA in some contexts and consistent with expert 

consensus in challenging diagnostic cases, although wider evaluation of formal 

diagnostic accuracy was lacking in the literature. Factors that potentially influence 

diagnostic accuracy of CTA included the severity of the injury, any concurrent 

injuries, and the vessel affected, although these factors were not consistent across 

studies. Importantly, these features were not explored in detail for MRA and 

overall, the comparability of diagnostic accuracy of CTA and MRA was not 

assessed directly in any of the included studies, limiting the potential to address the 

main review question. The following chapter considers these findings in detail and 

provides a discussion of their implications relative to wider literature and modern 

practice guidance. 

 

Discussion 

Overview of the SLR findings 
This SLR was designed to meet a gap in the current knowledge base 

regarding the relative diagnostic accuracy of MRA and CTA in patients with 

suspected cervical vascular injury secondary to trauma. Seven studies were 

identified that met the inclusion criteria and the PICO criteria defined for the SLR, 

generating three themes for discussion. 

The first theme explored the diagnostic accuracy of CTA in the context of 

cervical vascular injury. This theme found that while there was heterogeneity in 

studies and changes to sensitivity of CTA over time, there was a general finding 

that the diagnostic accuracy of CTA was high (95%) and that this reflected a high 

specificity and moderate or high sensitivity. Sensitivity appeared to be a key 

diagnostic outcome that has improved over time (DiCocco et al., 2011; Paulus et 
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al., 2014), while specificity remained high across the time period of the included 

studies (2011–2019). The second theme explored the diagnostic accuracy of MRA 

relative to any reference standard. This analysis was limited by the inclusion of two 

studies only and the lack of robust diagnostic accuracy assessment of MRA in the 

context of general cervical vascular injury. Indeed, assessment by Takano et al. 

(2013) focused on intramural haematoma diagnosis, while the assessment by 

Vranic et al. (2020) focused on carotid artery pathology in patients with equivocal 

findings on CTA. These studies are therefore hard to generalise to the cervical 

trauma context and may be difficult to compare in terms of diagnostic outcomes. 

The final theme suggested that the diagnostic accuracy of the imaging studies 

(particularly CTA) was influenced by several factors related to the patient and the 

clinical characteristics of the injury. While there was a lack of general agreement 

across studies for all of the potential modifying factors (e.g. gender), severity of the 

lesion (i.e. grade) and indication or site of the traumatic injury may all influence 

sensitivity of the diagnostic imaging strategy. These issues are considered further 

in this chapter, with reference to the wider literature, following a discussion of the 

key quality or methodological issues noted in the review data set.  

 

Overview of methodological quality  
The methodological quality of studies included in a SLR can have an 

important bearing on the quality of that review and the strength of the conclusion 

that can be drawn (Phan et al., 2015). The present review included two distinct 

methodological quality assessment process: the CASP toolkit, which provides an 

overall methodology-specific assessment of quality, and the QUADAS-2 tool, 

which assessed bias in relation to diagnostic imaging studies specifically (Whiting 

et al., 2011). The CASP appraisal provided a general insight into overall 

methodological quality of the collective data set, suggesting that most studies were 

limited by the inclusion of a relatively small sample size, lack of consistent or clear 

recruitment data, the potential for differential exposure to treatment or imaging 

protocols (based on heterogeneity in severity of lesions and patient characteristics), 

and based on inconsistencies in reporting of diagnostic accuracy outcomes.  

One important methodological challenge was the lack of clarity in how 

patients were assigned to imaging modalities and the risk of bias therein 

(Goldzweig et al., 2015). Indeed, the use of MRA, CTA or other imaging 

approaches may have been influenced by practitioner preferences or clinical 

assessment not only of the cervical region and risk of vascular injury, but also with 

respect to other injuries and patient features. Furthermore, local guidelines may 

have influenced the preferred imaging strategy and sequence of imaging studies: 

Shahan et al. (2016) prioritised the use of CTA according to local protocols, while 
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Paulus et al. (2014) utilised DSA as a primary imaging modality, with CTA used as 

a secondary strategy. This may influence the value and interpretation of imaging 

studies (particularly if other modalities may be consulted to support analysis) and 

may reflect differences in patient populations and injury severity, as diagnosis in 

equivocal cases may reflect a challenging patient group to manage effectively (Han 

et al., 2016).  

Another methodological issue was the reporting of outcomes related to 

diagnostic accuracy. Only one study provided an overall summary of diagnostic 

accuracy (DiCocco et al., 2011), where a value of 95% was reported. Subsequent 

studies showed improvements in sensitivity associated with CTA imaging (Paulus 

et al., 2014; Shahan et al., 2016) but no overall reporting of diagnostic accuracy. 

There was also significant variability in the reporting of positive and negative 

predictive values and other features of the diagnostic accuracy of CTA. This limits 

the degree to which the overall accuracy of studies may be assessed in detail 

(Eusebi, 2013). This is particularly problematic for the use of MRA, as the studies 

included in this review did not provide detailed assessment of sensitivity or 

specificity (Takano et al., 2013; Vranic et al., 2020). This reflects the focused 

nature of the evaluations on specific sites of pathology (e./g. intramural 

haematoma) and the small number of patients included in the analyses, which 

limits the degree to which robust assessment of diagnostic accuracy can be 

completed (Whiting et al., 2011).  

The bias related to diagnostic imaging assessment also reflected 

differences and inconsistent in the reference standard used, which is an important 

factor in providing a consistent evaluation of accuracy (Whiting et al., 2011). The 

reference standard of DSA is considered appropriate for the evaluation of cervical 

trauma and vascular injuries related to trauma, although this may be considered 

less feasible for use in routine practice than CTA in present practice (Wang et al., 

2012). The studies included in this SLR included those published a decade ago, 

where DSA would have been a clear reference standard (e.g. DiCocco et al., 2011) 

and therefore the use of DSA in these studies was appropriate. However, other 

studies used expert consensus as the equivalent of a reference standard for 

evaluating CTA and MRA/VWI (Vranic et al., 2020), while the assessment of 

MRA in the study by Takano et al. (2013) was based on CTA as a reference 

standard with or without DSA. Hence, the lack of a consistent reference standard 

across studies may be considered a weakness (Ochodo et al., 2013). In particular, 

expert neuroradiologist consensus on outcomes is a challenging standard to apply 

in studies, as this is subjective in nature and reflects aspects of imaging quality and 

protocol use (Austein et al., 2019).  
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Imaging the cervical region in trauma patients: comparison with 

current knowledge base 
There is a need to ensure that imaging strategies are used effectively in the 

screening and diagnosis of cervical vascular injuries in the context of trauma given 

the frequency of these injuries and their implications for the patient (Bransford et 

al., 2014). AlBayar et al. (2019) performed a retrospective review of 729 patients 

with cervical spine trauma and found that penetrating trauma was linked to a 64% 

risk of vertebral artery injury, while blunt trauma had a 9% risk of this injury. 

However, the incidence may be higher in certain situations, depending on the 

mechanism of injury (Yoshihara et al., 2011), while in genera trauma patients the 

incidence of clinically relevant vertebral artery injury may be as high as 30% 

(Merrill et al., 2020). This suggests that a substantial proportion of patients have 

cervical vascular injury linked to trauma. The severity of injury is a key factor 

determining the degree to which these vascular injuries influence care and the 

potential for adverse outcomes (Merrill et al., 2020). It has been noted that vascular 

injuries increase the risk of stroke with a mortality rate of 8–38% for carotid or 

vertebral artery injuries (Rutman et al., 2018).  

The use of CTA is considered valuable due to the widespread availability 

of the technique and the non-invasive nature of the assessment process (Shiroff et 

al., 2013). The present review findings suggest that CTA has a relatively high 

sensitivity and specificity (and hence diagnostic accuracy) for the detection of 

cervical vascular injuries, although this is prone to some variation across studies. 

Variation in diagnostic accuracy appears to be reflective of the specific vascular 

injury assessed (e.g. carotid artery or vertebral artery injury), the imaging protocol 

and strategy used (including the number of slices used in the CT protocol) and the 

influence of interpretation and diagnostic thresholds applied to the imaging studies. 

Interestingly, as noted by Grandhi et al. (2017), the advances in technology over 

time, which may be assumed to have an impact on sensitivity of CTA for the 

detection of cervical vascular injuries, may not have a pronounced effect on actual 

diagnostic accuracy. Low sensitivity of contemporary studies, such as that by 

Grandhi et al. (2017) are likely related to the type of injuries and the severity of 

injuries assessed, which highlight the importance of considering the heterogeneous 

nature of cervical vascular injury, based on injury type, location and the presence 

of concurrent injuries, which all influence imaging sensitivity.  

The findings of the present SLR are supported by the wider literature with 

regards to the diagnostic accuracy of CTA in cervical artery injury contexts. A 

meta-analysis (Roberts et al., 2013) of the use of CTA in screening for blunt 

cerebrovascular injury following trauma included eight studies (1426 patients) and 

noted that the sensitivity and specific of CTA compared to the gold standard of 
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DSA was 66% and 97%, respectively. Considerable variation in the diagnostic 

accuracy of CTA was noted across studies, based on the number of slices used in 

CT scans, training level of interpreting radiologists, and different application of 

diagnostic thresholds for CTA positivity. Indeed, the present review noted that a 

higher number of slices (e.g. 64 slices versus 32 slices) was linked to an 

improvement in diagnostic accuracy of CTA for cervical vascular injuries 

(DiCocco et al., 2011; Paulus et al., 2014), supporting the findings of the meta-

analysis by Roberts et al. (2013). However, evaluation of other variables, including 

diagnostic thresholds and radiologists training was not performed and may also 

contribute to the heterogeneity in CTA diagnostic accuracy noted in this review.  

A meta-analysis (Karagiorgas et al., 2017) of the use of MRA in the 

diagnosis of blunt vertebral artery injury identified five studies, including 405 

patients, all of which were prospective in design. There was substantial 

heterogeneity within the literature, relating to populations studied, MRA 

techniques used, and outcomes reported. However, the sensitivity of MRA ranged 

from 25–85% (mean value 55%), while the specificity ranged from 65–99% (mean 

value 91%). This meta-analysis largely included studies published outside of the 

date range of the present SLR (i.e. prior to 2011) and therefore reflects older data 

and imaging strategies used. However, based on the literature search completed for 

this SLR, there is a paucity of literature exploring MRA as a diagnostic tool in 

cervical vascular injury, suggesting that the potential benefits and feasibility of this 

imaging approach may not be actively considered in modern practice.  

None of the studies included in the present review directly compared the 

use of MRA and CTA for the evaluation of cervical vascular injury in trauma 

contexts, which is a limitation of the available data set. Indeed, indirect analyses 

are challenging and may be complicated by the inherent difficulties in comparing 

conditions between studies, including patient characteristics, clinical contexts, and 

wider imaging technology and protocols (Geddes et al., 2016). A wider search of 

the literature identified only two studies were MRA and CTA were directly 

evaluated in the same group of patients, both of which were published in 2002, 

outside of the date range of the present SLR (Biffl et al., 2002; Miller et al., 2002). 

In the study by Biffl et al. (2002), the sensitivity of CTA was 68% versus 75% for 

MRA, while the specificity value was 67% for both imaging studies, when 

compared with the reference standard of arteriography. Miller et al. (2002) found 

that CTA had a sensitivity of 47% compared with 50% for MRA when focusing on 

carotid artery injuries and sensitivities of 53% and 47%, respectively, for vertebral 

artery injuries. These studies therefore suggest comparable sensitivity and 

specificity for CTA and MRA in the context of blunt cervical trauma, with 

relatively low sensitivities attributed to missed low grade injuries. However, the 
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studies were completed using small sample sizes, limiting power of the analyses, 

and reflect imaging protocols and strategies that are almost two decades old, which 

limits the application of these findings to current practice contexts.  

Indirect comparisons of MRA and CTA are generally lacking in the contemporary 

literature, reflecting a paucity of recent studies utilising MRA as an imaging 

modality for cervical vascular injury. Rather, there is an increasing focus on 

utilising MR imaging, including MRA, in specific context and in conjunction with 

other imaging strategies, where CTA diagnostic sensitivity may be compromised or 

suboptimal, as considered below.  

 

The use of CTA and MRA in specific cervical trauma contexts 
MRI has been considered a feasible imaging strategy for the assessment of 

trauma in the cervical region, particularly where there is a risk of neurological 

damage as well as vascular damage secondary to trauma (Karagiorgas et al., 2017). 

However, the diagnostic accuracy of MRA for evaluating cervical vascular injury 

alone needs to be considered specifically, given the established diagnostic accuracy 

and value of CTA in this context (Sanfiippo et al., 2018). The evidence suggests 

that MRA is not sufficient as a routine screening or diagnostic tool in the context of 

all cervical trauma (Karagiorgas et al., 2017). However, it has been suggested that 

MRA may be used as an alternative to CTA where available in this context and 

combination of CTA and MRA may be justified in some instances (Sanfilippo et 

al., 2018).  

Although there is a lack of direct evidence supporting the use of MRA in 

trauma-related cervical vascular injury assessment, the wider literature suggests 

that aspects of imaging quality and resolution of vascular anatomy associated with 

MRA may be favourable compared to CTA, although this has been evaluated 

outside of trauma contexts. For instance, Lv et al. (2014) found that time-of-flight 

MRA showed a high sensitivity and specificity (79% and 95%, respectively) for 

detection of carotid artery stenosis, while a modified MR imaging protocol was 

superior to both MRA and CTA in this context. Similarly, Gupta et al. (2015) 

found that CTA and MRA showed comparable diagnostic accuracy for carotid 

artery disease detection. However, Korn et al. (2015) found that imaging quality 

and diagnosis of carotid pathology was more consistent with CTA than MRA in 

non-trauma contexts, suggesting that routine use of MRA outside of trauma 

contexts may not be indicated for evaluating cervical vascular injury or pathology. 

Additional techniques related to MRA have also emerged as potentially valuable 

imaging strategies compared with MRA or CTA. The use of vessel wall imaging 

using MR technology has also been shown to have comparable or superior 

diagnostic accuracy for blunt cerebrovascular injury, based on a small sample 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
406 

(n=40) of patients (Vranic et al., 2020). The use of a VWI protocol has been shown 

to be superior for the detection of pathology associated with cervical vascular 

injury comparted to standard MRA (Zhang et al., 2019), highlighting the value of 

these emerging strategies in practice. Therefore, the use of MR imaging using a 

vessel wall imaging protocol may represent an alternative approach to the use of 

this technology in trauma contexts. Further evaluation of this form of imaging, 

including diagnostic accuracy assessment and feasibility in practice, should be 

prioritised in trauma contexts (Young et al., 2019).  

While it has been suggested that specific clinical features may justify the 

use of MRA or adjunctive MR imaging strategies (Zhang et al., 2019) there 

remains an important need to evaluate and clarify this tailored approach to 

imaging. Recent screening guidelines have highlighted the importance of judicious 

use of imaging techniques in trauma contexts where time-sensitive assessment is 

needed and complex pathology may be present (Bruns et al., 2014; Fehlings et al., 

2017; Nowicki et al., 2017). Furthermore, the use of MRA and MR imaging may 

be useful in clarifying some pathology, but CTA is often preferred as a routine 

screening tool, particularly as this may guide the use of other imaging strategies 

accurately (Fehlings et al., 2017).  

 

Practical use of MRA and CTA in trauma contexts 
The practical use both CTA and MRA in a trauma setting may inform the 

relative value of selecting one imaging modality over another, while taking into 

account diagnostic accuracy (Shetty et al., 2016). Indeed, one of the key motivating 

factors for exploring the use of MRA in this context was the potential benefits over 

CTA in terms of the imaging technique and the theoretical imaging quality that 

may be obtained (Clement, 2019). MRA avoids exposure to ionising radiation, 

which may be important in promoting patient safety, particularly if repeated scans 

are needed during treatment and follow-up (Even et al., 2012). Furthermore, MRA 

provides a high soft tissue discrimination superior to CTA in many contexts, which 

had the potential to facilitate more accurate diagnosis of vascular injury 

(Provenzale and Sarikaya, 2009). However, the diagnostic accuracy of MRA has 

not been demonstrated to be higher than CTA in practice and wider limitations of 

MRA may be considered as obstacles to use of this technology in addition to 

diagnostic accuracy concerns (Beckmann et al., 2019).  

The key limitations associated with MRA include a long time for 

examination, contraindications of metalwork in a trauma context (as metallic 

foreign bodies preclude the use of MRA), the increased cost of the imaging 

protocol versus CTA, and the lack of broad availability in trauma settings 

(Lockwood et al., 2016). These limitations are important not only with respect to a 
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comparison with CTA imaging, but also in the broader context of trauma patient 

management (Dreger et al., 2017). Indeed, rapid tests and screening for pathology 

are needed in this setting, precluding the widespread use of MRA as a first-line or 

screening tool (Karagiorgas et al., 2017). Furthermore, where spinal trauma is 

suspected and neurological damage is evident, alternative strategies and rapid 

decision-making may be needed, precluding the use of many imaging strategies in 

the most urgent contexts (Beckmann et al., 2019). 

  

Strengths and limitations 
One of the main strengths of this review is the structured and systematic 

nature of the review process, as applied to the identification and analysis of the 

evidence (Coughlan et al., 2013). The use of formal criteria for identifying and 

including studies, as well as in evaluating the quality of studies, reduces the risk of 

bias in the review process and increases the reliability of the method (Peters et al., 

2015). Furthermore, the transparency of the method allows for reproducibility of 

the review process, lending further reliability to the findings (Cook and West, 

2012). The inclusion criteria for the study were also advantageous in applying a 

clear focus to the review, with a focus on literature relating to both CTA and MRA 

in the assessment of cervical vascular injuries in a trauma context, while reflecting 

a contemporary data set. This compares with other reviews or assessments in the 

literature that have included older studies, or which have focused on a wider range 

of pathologies in a trauma context, reducing their specificity to the specific context 

of a patient with cervical traumatic injury (e.g. Roberts et al., 2013; Karagiorgas et 

al., 2017). Therefore, the strengths of this SLR reflect the systematic and 

contemporary nature of the enquiry, as well as clarity of the focus on a specific 

clinical situation.  

There are some important limitations to this SLR, which should be taken 

into account in the formulation of recommendations for research and practice. One 

of the limitations is the identified of a relatively small number of studies (n=6), 

specifically in relation to literature on the use of MRA in the evaluation of cervical 

vascular injury. While this paucity of literature highlights the need for further 

studies in the field and reflects the specificity of the focus of the SLR, ultimately 

the quantity of data available limits the robustness of the conclusion that can be 

drawn (Caldwell, 2014).  

 

Implications for research and practice 
Despite the limitations of the review and the included data set, the findings 

of the review do have some implications for research and practice. From a research 

perspective, the small number of direct studies comparing CTA and MRA in the 
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assessment of cervical vascular injury secondary to penetrating and/or blunt trauma 

suggests that there is a need for more studies of this nature to provide a valid 

assessment of the comparable diagnostic accuracy of CTA and MRA. There is a 

specific need to consider the use of MRA in general cervical trauma contexts, as 

well as for specific types of injury, including low grade injuries and injuries 

associated with fractures, where it is suggested that CTA may have more limited 

value (Grandhi et al., 2017). Furthermore, the use of MRA in conjunction with 

CTA or other MR imaging strategies, including VWI, should be evaluated for 

carotid and vertebral artery injury both together and individually in large groups of 

patients to determine how these modalities compare in practice. VWI in 

particularly may improve diagnostic accuracy of specific lesions and utilises MRA 

in the imaging protocol, suggesting the need for further analysis in the evidence 

base (Wang et al., 2021).  

From a practice perspective, the evidence is insufficient to suggest that the 

diagnostic accuracy of MRA is superior to CTA in the context of cervical vascular 

injury secondary to trauma. The diagnostic accuracy of MRA in this context is 

relatively low and the lack of availability of MRA across trauma contexts may 

continue to favour the use of CTA. This finding supports the general 

recommendations and guidance in the published literature, where MRA may be 

considered a less favourable option for cervical vascular injury than CTA or DSA 

(Shafafy et al., 2017; Brommeland et al., 2018; Abu Mughli et al., 2020). However, 

it has been suggested that the sensitivity and specificity of CTA may be inadequate 

for screening for some trauma contexts and that combination of CTA and MRA 

may overcome this limitation (Shafafy et al., 2017). However, this is unlikely to be 

feasible in practice and ultimately the limitations associated with practical use of 

MRA in trauma contexts may be a more significant barrier to use than the 

diagnostic accuracy of the modality.  

 

Conclusion 
The assessment of cervical vascular injury in the context of trauma is 

important in preventing morbidity and mortality. The optimal imaging approach to 

diagnosing these injuries is an area of discussion as the widespread use of DSA has 

largely been supplanted by CTA. However, the relative value of MRA is unclear, 

although offering theoretical advantages to CTA in terms of avoiding exposure to 

ionising radiation. However, the diagnostic accuracy of both CTA and MRA need 

to be carefully evaluated to support the use of these imaging strategies in this 

context. 

The present review identified seven studies that assessed the diagnostic 

accuracy of CTA or MRA in the context of cervical vascular injury in trauma 
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patients, following a multi-database search strategy. These studies did not directly 

compare the diagnostic accuracy of CTA with MRA in the context of cervical 

vascular injury secondary to trauma, which is a major limitation of the review and 

reflective of a lack of evidence in the published literature. This likely reflects the 

findings of older studies where MRA was considered to have inferior sensitivity 

and specificity for cervical vascular trauma injury diagnosis, limiting the 

application of this technique in practice and subsequent appearance of data in 

clinical studies. Therefore, the lack of contemporary data on the use of MRA 

reflects a shift in focus towards the use of CTA in practice, justified based on early 

research findings and improving diagnostic accuracy as technology advances. 

However, MRA remained in use in specific contexts and in combination with other 

MR imaging approaches, allowing for some analysis of relative diagnostic value of 

these approaches in the present review.  

The diagnostic accuracy of CTA for cervical vascular injury in trauma 

patients was assessed in five of the included studies, typically in the context of 

blunt traumatic injuries, with one study (Ares et al., 2019) focusing on penetrating 

injuries. Overall, the findings suggested that the diagnostic accuracy of CTA was 

high compared to DSA, with a moderate to high sensitivity and high specificity for 

lesion diagnosis. Advances in imaging technology and in user experience with 

CTA in this clinical context appears to be associated with increased diagnostic 

accuracy and has led to CTA emerging as a key screening and diagnostic tool in 

practice, often in the place of the more invasive DSA procedure.  

The diagnostic accuracy of MRA was not assessed in detail in the included 

literature and none of the studies provided a clear and robust assessment of MRA 

with CTA in this context. While MRA findings may be linked to increased 

diagnostic accuracy in specific contexts, including intramural haematoma detection 

and demonstrates a high level of agreement with expert consensus in equivocal 

CTA findings, overall the wider literature suggests that MRA may lack suitable 

sensitivity and specific for routine use in assessment of cervical trauma.  

Furthermore, the practical and clinical implications of using CTA or MRA 

for cervical vascular injury assessment in trauma patients need to be considered in 

justifying the use of specific approaches in practice. While MRA has advantages of 

not requiring contrast medium, potentially increased soft tissue imaging quality, 

and avoiding exposure to ionising radiation, the time needed for examinations, the 

limited availability compared to CTA, and the contraindications in trauma contexts 

(e.g. metallic foreign bodies in penetrating trauma) may limit the use of MRA in 

practical settings. However, where neurological damage is suspected and other 

indications support the use of MRA, this may be a valuable tool in practice and 

preferable to CTA.  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
410 

The research and practice implications of this SLR are discussed in detail 

and include the need for more studies evaluating the use of MRA specifically in 

trauma contexts, including the use of MRA with adjunctive MR imaging strategies, 

such as VWI. Research comparing the use of CTA and MRA directly in trauma 

contexts may be challenging to justify given widespread adoption of CTA as a 

screening tool of choice, with little evidence supporting the use of MRA in this 

context. Unless MRA becomes more widespread in nature and used routinely in 

trauma contexts, CTA is likely to be the preferred imaging modality for the 

majority of patients. Practitioners in trauma contexts need to consider not only the 

potential for cervical vascular injury but also additional injuries and wider aspects 

of trauma-related injuries that may be of relevance for management. The use of 

CTA may be preferred depending on the wider context of injuries and the need for 

rapid patient assessment in trauma contexts. However, MRA may equally be 

valued where specific indications for MRA are relevant to wider trauma outcomes. 

Furthermore, practitioners need to balance not only the diagnostic accuracy of 

these studies for the detection of lesions in cervical vasculature, but also the 

relevance of these diagnoses for patient care and outcomes in the wider trauma 

context. Hence, there will always be limitations to assessing imaging protocols in 

the context of traumatic injury when focusing one specific aspect of trauma or 

injury site. 

Given the complexity of trauma assessment and the risks associated with 

cervical vasculature injury, including a risk of stroke, practice and policy need to 

be aligned to support decision-making in emergency contexts. There is an 

important need for refinement of imaging protocols and trauma imaging guidelines 

to take into account the relative advantages and disadvantages of these imaging 

modalities in specific trauma contexts to optimise patient diagnosis and subsequent 

management. 
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Abstract  

Cloud computing is considered one of the new technologies that save 

time and money for small and large companies and even individuals, and it 

is a technology that allows you to save and manage your company through 

remote companies that provide this service as needed only,  maintenance 

services and guarantee to save your data from any unauthorized user, but 

still, with all these services' promising facilities and benefits, there are many 

challenges facing cloud computing. This paper provides a definition of 

cloud computing and a presentation of the security challenges faced by 

cloud computing and the solutions that have been taken by choosing one of 

the encryption algorithms used by the companies providing this service to 

increase the confidence of users in transferring their data to cloud 

computing and increase security in the cloud computing. 

Keywords—cloud, security challenges, attacks, threats. 
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I. Introduction 

 The definition of cloud computing is ―a technology that uses 

computing resources, computer storage, sources, and processing via 

the Internet so that it is provided by Internet service providers in the 

form of service‖. 

The principles of cloud computing are based on: 

 Resources: Provided to all subscribed users. 

 Default: Use all available resources. 

 Flexibility: Provides it only as needed. 

 Automation: To accomplish all users' needs without manual 

intervention from the provided company. 

 Codified bills: The user pays according to what he used only. 

Cloud computing services 

These are three popular models 3 

A. Software as a Service(SAAS) 

B. Platforms as a Service(PAAS) 

C. Infrastructure as a Service ( IAAS) 

Components of Cloud Computing 3 

A. Applications 

The software and services that the customer can run in the cloud, and 

with the burden of maintenance and development reduced for the 

user. 

B. Client 

It is the user, who uses his device (whether it is a mobile phone, 

computer, or iPad )to benefit from the service, it is possible to have an 

operating system that supports the cloud or use the browser only. 

C. Infrastructure 

It is the cloud infrastructure, which is provided as an IAAS service. 

D. Platform 

It is the platform you use in the cloud, like Python Django, Java 

Google Web Toolkit in Google. 

 

II. Related work 
In a study [5], the author writes about cloud computing advantages 

and benefits and how it is easy to switch to the cloud, and when the security 
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of data and information is not a high concern for the company and doesn't 

affect the credibility, and the core internal architecture of the organization is 

strong and healthy, it can easily be moved their data to cloud architecture. 

Study [6], the author identifies cloud computing allows customers 

and enterprises to use applications without any need to install them and also 

can access the files they need without saving them in their computer's storage 

just connecting to the internet and take them from the cloud in any time or 

place. Because it is publicly available, the security mechanisms are of high 

concern and given a survey of the different security and application aspects 

of cloud computing such as integrity, confidentiality, availability, 

transparency, assurance, and accountability. 

This study[7] gives a proper definition of cloud computing, 

highlighting the related technologies, the essential characteristics, cloud 

architecture, and components. And do a comparison among three service 

models (SaaS, PaaS, and IaaS) as well as deployment models: private, 

public, and community cloud has been given. And includes the information 

security requirements of public and private clouds according to different 

service models.  

In the study [8], the author makes a comprehensive survey of the 

existing literature on cloud computing security challenges and solutions are 

presented. At the end of the paper, the authors propose a model for cloud 

computing security. 

In a study [9], the authors discuss the different techniques that are 

used for secure data storage on the cloud to overcome the willingness of 

moving the organizations into a cloud environment. confidentiality, integrity, 

and availability should be encapsulated in a CSP‘s Service-Level Agreement 

(SLA) to its customers. 

Study [10]aims to review and classify the issues that surround the 

implementation of cloud computing, the hot area that needs to be addressed 

by future research, and discusses the cloud services risks associated with it, 

and security measures in cloud computing. 

The study [11] provides a better understanding of the security 

challenges of cloud computing and identifies approaches and solutions which 

have been proposed and adopted by the cloud service industry. 

Study [12] focuses on and explores the security challenges that are 

faced by cloud entities. These entities include Cloud Service Provider, the 
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Data Owner, and Cloud User. Focusing on the crypto cloud that constitutes 

different Communication, Computation, and Service Level Agreements. 

Studying the causes and effects of various cyber-attacks will provide the 

necessary upgrades. 

Study [13], the authors discuss the architecture, concepts, and several 

shortcomings of cloud computing, propose a framework of privacy 

protection and analyze the basic ABE, KP-ABE (key policy attribute-based 

encryption), and propose the future direction of privacy protection in cloud 

computing.  

Study [14] describes four types of security issues, i.e., data issues, 

privacy issues, Infected Applications, and security issues while discussing 

the security of a cloud. This paper has highlighted all issues of cloud 

computing.  

This study [15] mainly focuses on security issues in the cloud service 

model and cloud deployment model along with various cryptographic 

mechanisms of data protection, such as symmetric-key cryptography, 

asymmetric key cryptography, and their encryption algorithms. 

 

III. Characteristics of cloud computing: 
Cloud computing allows users to share files and applications over the 

internet. If you are the CEO of a big company, your responsibilities are 

making sure all employees have the correct software and hardware to do 

their jobs. Buying a computer for each employee is not enough. You also 

must buy the software or licensing software to give employees the tools they 

need, and each time a new employee is added to you, you must buy more 

software or make sure that your current software license allows another user. 

While you now have an alternative to installing a group of programs for each 

computer, where you will only have to download one application that will 

allow workers to log into a service based on a web page that hosts all 

programs that the user will need in his work, all these things happen 

remotely by machines owned by another company will run everything from 

email to software word All way to complex data analysis software[17].  

The characteristics and advantages of cloud computing can be summarized 

as 3 

 Increasing the outputs in the system as well, increasing the output in 

the system with a few people, and the institution can search about the 
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most cloud computing companies that achieve their goals in producing 

accurate, complete, secure, updated, and analyzed information[12]. 

 Reducing the amount of spending on infrastructure and waste in many 

institutions that acquire servers to store more than twice their needs, in 

addition to wasting these infrastructures by not using them all the 

time[18] . 

 Technical support and global technical communication with the best 

types of cloud services from anywhere and at any time if there is an 

Internet or mobile service[10]. 

 Able to provide a high-speed treatment service by renting that service 

from servers with large and high-speed capabilities, all with a small 

number of people[11]. 

 Reducing the cost of software licenses as well as the cost anchored in 

the devices and saving time and effort in negotiating and contracting to 

purchase these devices and software and making the required studies 

and comparisons in prices and technical features[19]. 

 Flexibility to access the servers from anywhere and at any time and to 

ensure that the service is not interrupted according to the contract with 

the cloud service server[13]. 

 Control and adjust the project budget, and if the system fails in a 

particular cloud computing company, it can be moved to another cloud 

computing company without a big loss[20]. 

 Flexibility to move from one service provider to another, and there is 

no room for pressure, as happens in many programming or hardware 

companies, taking advantage of relying on them entirely[1]. 

 

IV.  Cloud Computing Challenges  

First: the challenges of the beneficiary (user) 

The biggest and most important challenge is the security of service in 

its comprehensive sense, that is, not preventing self-service for those who 

have the right and preventing service and dealing with those who do not have 

this right. These challenges can be divided into3 
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A. Administrative challenges [21] : 

 Making contacts and agreements that guarantee the rights of the 

beneficiary or the lessor and guarantee adequate compensation to the 

service provider in case of breach of the contract (legal challenge). 

 Follow-up with the implementation of financial obligations so that the 

user is not exposed to the payment of compensation or a fine from the 

service provider, or the provider cuts off the service for him. 

 Follow up on the implementation of the contract with the 

telecommunications company so that the service is not interrupted due 

to telecommunications. 

 

B.  A technical challenge:[22]  

 Internet interruption due to technical failure or environmental 

conditions. 

 Thorough technical research was carried out to select the appropriate 

service provider, technically (with efficiency), administratively (with 

good handling), and financially (with low cost). 

 The use of complex passwords or user keys (a 12-character password 

that costs 1.5 billion to decode, an 11-character password that costs 

$6,000 to decode, and a 10-character password cost $2.3 to decode .)

Therefore ,the challenge of cutting the service costs, commercial 

companies' heavy losses, and penetrating the company‘s commercial 

data or the privacy of the institution has a high cost, so about 40% 

believe that the greater the use of cloud computing, the greater the 

possibility of penetration ,as well as the lack of experience and 

experience in contracting cloud computing systems has its impact on 

the beneficiary has been exposed to a lot of fraud and losses. This, in 

addition to the inexperience of the judiciary and lawyers in cloud 

computing services and contracts, harms the beneficiary‘s ability to 

recover his rights or take his compensation from the service provider, 

so the challenges of choosing the service provider become the 

greatest[23]. 
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C. Second :Service Provider Challenges[24]: 

 Security in its comprehensive concept is the biggest challenge for the 

service provider because it provides the service to those who have the 

right to benefit according to the contract and prevents those who do not 

have the right to deal. 

 The modern definition of cloud computing connects the Internet and 

the virtual service, as cloud computing is a set of virtual computer 

services and capabilities that enable users and beneficiaries to deal 

with their data and programs with their applications via the Internet on 

demand. 

 The biggest security threat to cloud computing is virtualization 

techniques, as follows3 

 Virtual computer virtual machine, virtual computer, is  an application 

program on a computer that operates in a computer environment as if it 

were a real computer (physical machine). 

 By this definition, a large or small number of virtual computers work 

on one real computer, and each virtual computer has its computer 

environment, and this of course reduces the cost of the devices and the 

space used by the devices. 

 From this, several clients, or beneficiaries with different applications in 

different environments can share the same device hardware) )or the 

server, which creates an atmosphere of flexibility where there can be 

an application that works in one environment and another application 

that works in a different environment, and one does not affect the 

other, but each one of them feels as if the computer is dedicated to him 

alone. 

 A research team of. has found MIT) )And through participation in the 

service infrastructure  ( ISAAS )from Amazon that it is possible to 

know the distribution of servers or virtual machines in the 

infrastructure or the real computer, then they targeted a virtual 

computer and determined its location in the real computer, then they 

created a new virtual computer and downloaded it in the same place as 

the target virtual computer, which enabled them to access the data of 

the virtual computer target [25]. 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الرابع 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
428 

There are great challenges for the service provider that must be faced 

by raising the administrative and technical capabilities as follows: The 

activities of the service provider can be divided into the following 

layers from top to bottom3 

 Full security protection in its comprehensive sense for all mentioned 

applications. It should be noted here that the data center, operating 

system, middleware, and networks, in general, are an internal and 

direct responsibility of the service provider. As for the security of the 

user or the beneficiary, it is a joint responsibility governed by contracts 

and obligations, which is a very complex matter .Therefore, the 

provisions of the contract are evaluated by specifying this 

responsibility clearly and accurately .      

 Data center management (computer services): Cloud computing 

services are carried out through data centers and here there are two 

basic duties: the first is to monitor and follow up the implementation of 

the required hardware and software services in the required manner, 

and secondly: to make the necessary analysis that enables the service 

to be provided at the lowest cost, meaning that there is no waste in The 

devices and their capabilities, or in the use of software ,as the devices 

are only as needed, and the software used by the devices should be 

chosen with the least capabilities (memory, time)[26].  

 Managing the software with complete accuracy and ensuring the 

implementation of contracts and claims on the user on time. 

 Service level management, which is to ensure the good and high level 

of the required services [21]. 

 

V. Attacks and Threats in Cloud Computing Security (Risk 

Factors) 

The attacks and threats to cloud computing security are listed under3 

 Account and service theft: It is one of the most serious security threats. 

It occurs when the attackers cut off the Internet service on the hosting 

site to the cloud computing server, which leads to disconnection, and 

thus they can control the main server and own all its infrastructure[27]. 

 Misuse and use of cloud computing devices: Cloud computing servers 

and service providers are very sensitive devices, especially in terms of 
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security, because they contain all information and data of the 

institutions that you provide the service. Therefore, misuse of these 

devices exposes them to serious security risks that cannot be bypassed, 

such as downloading harmful files. Or expose it to viruses due to file 

transfer or other operations that put it at risk [28] 

VI.  Cloud Computing Security 

Cloud computer security is one of the greatest advanced and 

widespread challenges in our lives. Therefore, dealing with this important 

issue will affect most of the sciences [29]. Data security and trust issues 

have always been major and challenging issues in the cloud [25] as many 

users share resources and services in virtual locations where it is difficult to 

ensure that enterprise data is completely secure. 

Security includes three important requirements of the cloud which is 

confidentiality, data integrity , confidential  and availability, which is the 

most important issue in many organizations facing downtime as a primary 

issue [19] 

When speaking about security in cloud computing, these elements 

must be addressed[12]3 

  Identity management: in every company must be a  department 

identify the data requester and verify its identity. 

 Data protection: this responsibility of both the service provider and 

the customer to the confidential data, which makes it easy to access 

and protect it from attackers. 

 Privacy Policy: It must fully preserve the rights of the service 

provider and the rights of the customer alike. It is one of the strongest 

criteria which measure the strength of cloud service providers. 

 Application security: service providers must provide applications 

with a high degree of inability to penetrate and security [30]. 

VII. Identity management and its role in cloud computing 

security: 

VIII. Privacy issues are a big concern for cloud computing customers, if 

some sensitive information used by  unauthorized users m this will 

stop the spread and used of cloud computing, because of that, the 

identity management solutions (IDM) is the one of the important 

solutions which  maintaining user data, where it tracks sensitive 
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information,  verifies the service provider applies required policies 

for the privacy of sensitive data and know how to manages and used 

[13]. 

 Information security is also defined as the procedures and measures 

used in the administrative and technical fields to protect data sources 

from hardware, software, data, and individuals from violations and 

illegal interference that occurs by unintentional coincidence during the 

preparation of data to be entered into the computer, such as accidents 

of loss or change of information due to device disruption or 

malfunction In programs, it may sometimes be the result of natural 

disasters such as floods and unnatural disasters such as fires and 

explosions[11]. 

 It is the protection of data from intentional violations by stealing 

information or capturing and changing it in an unauthorized manner, 

and the resulting misuse of these sources. Intentional violations also 

include the wrong actions of users who manage these sources[30]. 

 

IX. Cloud computing attacks and security issues: 
Here you have many potential attacks that storage is vulnerable to a 

cloud where there are two types of these attacks fall below them: an attack of 

an actual or an attack based on the network. 

The actual attack is the attack by an unauthorized person, trying to 

access data in cloud storage by the intrusion of authentication and access to 

data by intrusion of authentication mechanisms[23]. 

Network-based attacks are attacks on a system or network of systems 

controlled by an attacker to break into a storage system or disrupt service .

The most common network-based attacks are distributed denial of service 

attacks (DDoS) and attack man in the middle (MITM). 

DDoS, the attacker in this type of attack sends a large number of 

packets requests leading the system to fail in the disruption and processing of 

the service, in the MITM  attack, the attacker sits between two endpoints and 

tries to grab information that is exchanged, which creates a big security 

problem, especially when the company needs outsourcing of data[10]. 
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X. CONCLUSION 

The proposed in this paper are seeking to survey all security 

challenges facing cloud computing and know the weaknesses facing data 

when sending it through cloud computing and what are the possible attacks 

that weaken the security and privacy of data and find the best way to 

improve the use of data transfer techniques through cloud computing and 

how to identify the weaknesses that increase attacks on data and how 

increases consumer confidence in the trend of cloud computing as a basis for 

saving data without the appearance of any concerns over his data with cost 

preservation. 
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