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 شروط النش 

 

 
 

 
 تقديم تعهد بعدم إرسال البحث لمجلة أخرى وعدم المشاركة به في مؤتمرات علمية. ❖
 إلى اللغة بالإضافة لغة البحث بلغتين البحث ملخص ويكون صفحة  20البحث   صفحات تتجاوز ألا ❖

 الإنجليزية ان لم تكن هي لغة البحث، ويكتب عنوان البحث باللغة الانجليزية رفقة إسم الباحث والكلمات المفتاحية.

 مققققققققفققققققققر   المسقققققققققققققققققققققافققققققققة وتققققققققكققققققققون A4 حققققققققجققققققققم  مققققققققن ورق عققققققققلقققققققق  مقققققققق ققققققققبققققققققوعققققققققة الأبحققققققققا  تقققققققققققققققققدم ❖
الأسققققققققققققققققققققققق ققققققققققر وأن 4.5لمسقققققققققققققققققققققققافققققققققققة   الجققققققققققوا ققققققققققب كقققققققققق  مققققققققققن هققققققققققامقققققققققق  تققققققققققر  مقققققققققق  بققققققققققين    سقققققققققققققققققققققققم، 

  قياس (Times New Roman) الخط  ويكون باللغة العربية 14قياس   ( Traditional Arabic)  يكون الخط

 (Microsoft Word)  برنامج   وفق الفر سية، باللغة الإنجليزية أو  12

 أو المجلة عنوان المقال، أو الكتاب عنوان المؤلف،: أسف  الصفحة في ويعرض والإحالات التهمي  يرقم  ❖

  .    أو ضمن البحث م  ذكر المؤلف وسنة النشر والصفحة الصفحة السنة، البلد، الناشر، ال بعة، الملتق ،

 . المنشور  للبحو  الفكرية الملكية حقوق بكام  المجلة تتمت  ❖

عل  الباحث أن يكتب ملخصين للبحث:أحدهما بلغة البحث والآخر باللغة  الإنجليزية،عل  ألا يزيد   ❖
كلمة. منهج العلمي المستخدم في حق  البحث المعرفي وإستعمال أحد الأساليب    150عد  كلمات الملخص عن 

( أي  إل  إم  المراج ،أسلوب  قائمة  في  والتوثيق  المتن  في  الإستشها   في  شيكاجو MLAالتالية  أسلوب  أو   )
(Chicago( في العلوم الإ سا ية أو أسلوب أي بي أي )APA.في العلوم الإجتماعية، وهي متوافر  عل  الأ تر ت )  

 . أصحابها  آراء عن تعبّر إلا لا المجلة هذه في المنشور  المقالات ❖

   الموضوع بمحتوى المساس  ون  الأمر لزم متى المقدرمة الما   عل  الشكلية التعديلات بعض  إجراء التحرير لهيئة يحق ❖

  remah@remahtrainingjo.comترس  الأبحا  عل  البّيد الإلكتروني التالي:
 khalidk51@hotmail.comأو

 الأردن إلى العنوان البريدي: شارع الجاردنز عمان 

 00962795156512أو   00962799424774:  هاتف

  http://www.remahresearch.com موقع المجلة:

إن إدارة المجلة لا تتحمل أية مسؤوليه عن أصالة البحوث ولا تتحمل أية 
 يتحملوا المسؤولية الكاملة.مسؤوليه قانونية، وأن الباحثين هم من 
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 : موقع المجل بقواعد البيانات العالمية 

   :على الموقع   الماليزية ISIقاعدة  ❖

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 

    http /www. ebsco.com :الأمريكية على الموقع   ebsco قاعدة ❖

على الموقع:     الالمانية ULRICHSقاعدة  ❖

//ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1536488677317824429:http 

على الموقع:     google scholarsمحرك البحث العلمي جوجل سكولار  ❖

//www.googlescholars.com   :http 

 www.mandumah.com http// المتواجدة على الموقع  EcoLink قاعدة ❖

           //www.almanhal.com httpقاعدة بيانات المنهل  ❖

 http//www.ASKZED.com على الموقع:   ASKZEDقاعدة  ❖

  http//www.maarifa.comقاعدة معرفة على الموقع:  ❖

 http//www.theleambook.com: قاعدة بوابة الكتاب العلمي ❖

 . 2019معامل التأثير العربي، قاعدة البيانات العربية الرقمية )أرسيف(  ❖

 .(Arcif) أرسيف  قاعدة   ❖

   :قاعدة بيانات ❖

https://www.citefactor.org/journal/index/25867/ramah-journal-of-economic-

research#.XzPCkCgzZPY 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد  افتتاحية  

مواكبة التطورات البحثية في عالمنا العربي، وذلك من   "نسعى في مجلة "رماح للبحوث والدراسات     

خلال نشر الأبحاث الجديدة في مجالها، والتي تعالج قضايا تربوية وأدبية وشرعية متنوعة، وتتيح  

مجلة " رماح" المجال واسعًا لأساتذة الجامعات وطلبة الدراسات العليا للنشر فيها مساهمة منها في 

الرصي العلمي  البحث  مع  تشجيع  إجراءاته  في  التعقيد  من  يخلو  العلمي  للنشر  وعاء  وتقديم  ن، 

 التمسك بالمنهجية العلمية الرصينة المتبعة في كتابة الأبحاث. 

وتسعى المجلة للحصول على مزيد من التصنيفات العلمية والعربية المعتبرة، فمع صدور هذا العدد 

وهذا    Google Scholar))  ( انضمت المجلة لمحرك البحث العلمي  العالمي " جوجل سكولار"  111)  

يتيح للأبحاث المنشورة في المجلة الدخول إلى قواعد بحثية عالمية متنوعة، هذا بالإضافة إلى استمرار  

، بالإضافة إلى  أن للأبحاث المنشورة  2.56Impact Factor تواجد المجلة ضمن معامل التأثير العربي 

رقمي   بمعرف  تمتع  المجلة  "  DIGITAL OBJECT IDENTIFIER”  ”DOI  في  رقم   تحت   ،

10.59799/SQZH5356 " كما أن المجلة مصنفة ضمن قواعد ابيسكو "EBSCO " 

الرصين   العلمي  النشر  متطلبات  مع  تماشيًا  للتطوير  نسعى  أننا  العرب  للباحثين  نؤكد  أن  ونود 

 للحفاظ على مكانة المجلة، ونرحب بأبحاثكم ودراساتكم العلمية. 

 

ا قيمة لمجموعة من الباحثين العرب في كلٍ من: المملكة العربية  111وفي هذا العدد رقم )
ً
(  ننشر أبحاث

 السعودية، جمهورية العراقية، الجمهورية اليمنية، جمهورية السودان.

 

 آملين من الله تعالى التوفيق والسداد

   

 رئيس التحرير 

 الاستاذ الدكتور سعادة الكسواني 

https://www.ebsco.com/ar
https://www.ebsco.com/ar
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ـن ـعبةِ البحـوثِ والدراساتِ في مُـدريـةِ الوقـفِ السُّ

ُ
 ش
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171 
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 :الملخص 
أثر التفكير الإيجابي عل  الصققققققحة النفسققققققية لدى مو في    عل التعرف  إلى   هدفت هذه الدراسققققققة  

الإ ارية  ن مجتم  الدراسققة من أعءققاء الهيئة  وتكور ،  التحليليالمنهج    ت الباحثة، واسققتخدمكلية الأمير  ثروت
(، حيث 2024/2025مو ف ومو فة للعام )(  ٦٨)  والتدريسققققققققققية في كلية الأمير  ثروت والبال  عد هم

عد التأكد  وذلك ب  ،كأ وات للدراسققة  الصققحة النفسققيةومقياس    يجابيالتفكير الإمقياس   اسققتخدمت الباحثة  
من أعءقاء الهيئة الإ ارية والتدريسقية العاملين    مو ف  ٦٠بقت الدراسقة عل   وط    ،من الصقدق والثبات لهما
الدراسققققققققة إلى وجو  فروق  ا، وأوضققققققققحت  تائج   جم  البيانات ومعالجتها إحصققققققققائي  وتم  ،في كلية الأمير  ثروت

عزى لمتغير الجنس،  ت  في أثر التفكير الإيجابي    ( α≤0.05)عند مستتتتتتتتتتتو  الد لة  ذات  لالة إحصقققققققققققققائية  
(. وأشارت النتائج إلى  0.39( وبانحراف معياري )4.26وجاءت الفروق لصالح الإنا  بمتوسط حسابي )

عزى لمتغير  ت  في أثر الصتتحة النفستتية    (α≤0.05)عند مستتتو  الد لة  وجو  فروق ذات  لالة إحصققائية  
(.  كما بينت  0.36وبانحراف معياري )(  4.27الجنس، وجاءت الفروق لصقالح الإنا  بمتوسقط حسقابي )

عند موظفي كلية  على الصتتحة النفستتية    ودال إحصتتاًّي ا  تفكير الإيجابيلل  أثرهنا     أن   تائج الدراسقققة إلى
 . (eta%( والتي تمث  قيمة )73.4وبنسبة )، الأميرة ثروت

 . الأمير  ثروت مو في كلية ، الصحة النفسية (، )التفكير الايجابيالكلمات المفتاحية: 
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Abstract: 

This study aimed to identify the impact of positive thinking on the mental 

health of employees at Princess Sarvath College. The researcher employed an 

analytical approach, targeting the administrative and teaching staff, which 

included 62 male and female employees for the academic year 2024/2025. 

The positive thinking scale and the mental health scale were used as study 

tools, with their validity and reliability verified beforehand. The study was 

conducted with 32 members of the administrative and teaching staff. Data 

were collected and analyzed statistically. 

 

The results indicated statistically significant differences (α≤0.05) in the 

impact of positive thinking attributed to gender, with females showing a 

higher mean score (M=4.26, SD=0.36). Similarly, there were statistically 

significant differences (α≤0.05) in mental health outcomes attributed to 

gender, also favoring females (M=4.27, SD=0.39). Additionally, the findings 

demonstrated a significant impact of positive thinking on mental health 

among Princess Sarvath College employees, with a β value indicating that 

positive thinking accounted for 73.4% of the variance in mental health . 

 

Keywords: positive thinking, mental health, Princess Sarvath College 

employees. 
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 المقدمة : 

العملية    وهذه،  يتميز بها الفر  عن بقية الكائنات الأخرى  إ سا ية ا عملية  نهعملية التفكير ب   زتتمي 
تنعكس عل    و العقلية  الحياتية،    هسلوكمشاعره  أم عل   الصعيد  السواء عل   وممارساته  صعيد  الشخصي 

ف م  البيئة  التكير   عل   الأفرا للبحث في موضوع التفكير لمساعد     أهمية كبير هنا     نجد أن، لذا  ماعيالج
  طبيعة الخاصة، وقد تبين أن   وأطباعهشخصيته  حيث أن لك  فر   ،  جههماالتي  تو   المشكلات   المحي ة وح ر 
التفكير الإيجابي يتعاملون    والأفرا  أصحابعل  ت ور الألم أو السي ر  عليه،    واضحرا  اتؤثر تأثيرر   شخصية الفر 

وبناءر عل  ما سبق، نجد أن عملية التفكير تنقسم إلى نم ين وهما:    وواقعية.   اتزان بشك  أكثر    الأزمات م   
 .التفكير الإيجابي والتفكير السلب 

فرا  حيث أصبح محور  وقد اهتم العلماء في الوقت الحاضر بالتفكير الإيجابي وطرق تنميته عند الأ
سه  عل  الأفرا   ( الذي أشار إلى أن التفكير الإيجابي ي  2017اهتمام الكثير من الباحثين منهم ربوح )

ف م  الظروف المتغير ، مما يؤ ي إلى زيا   التركيز والا تباه  القيام بالمهام والمسؤوليات ويجعلهم اكثر تكير 
عن التفكير السلب المؤ ي إلى الفش ،    ابتعا را و   مما يجعلهم أكثر إيجابية را  لديهم لأي مشكلة أو موقف  والإ
المثال، كثيرر ف أ ه    الشخصما ير      اعل  سبي   وثابت في أوقات    متين الإيجابي بعض الكلمات التي تدل 

القدر  عل  تدبر أمري، أنا    أمتلك، أست ي  التعام  م  هذه المشكلة،  الست عاجزر أنا  الأزمات، مث :  
  السعا   في قلوب   خ  الظروف، ب  وأن أ    بت  ع  ص  كا ت بحياتي مهما    والاستمتاع  اسعيدر  البقاءعل     صرر م  
ف ، أفكر في طرق أفء  للتكير والاتصال التفهم    ليه إأحتاج  الشفقة من أحد، ك  ما    أرتقب ، لا  ن حولي م  

في المقاب  تجد الإ سان  من الأمور التي سأقوم بها،  تحقيق حيا  أفء ، ما زال لدي الكثير  و م  المرض   
  شخص  ما ير   عبارات مث : أنا  ا، فكثيرر التي يمر بها  الأزمات والأمراض  بسبب اا مح مر محب ر   ايائسر السلب  

  المسؤولية  إلى الأبد، أحر   ا وسأبق  تعيسر   ئرا سي  امتلك حظ ا ،  من العلاج   فائد يوجد  ، لا  يحبن أحد  فاش ، لا  
 من حولي. وأشعر أ ن عبء عل   ومستقر   أن أعي  حيا  طبيعية   غير الممكن، من الآخرينعل  

طريقة وأسلوب لتعزيز التفاؤل لدى الفر ، وبالتأكيد لا يعنى التفكير  أ ه  عرف التفكير الإيجابي عل   وي  
الإيجابي أنر الفر  يعي  بعالم مثالي كقوس القزح لا تشوبه العراقي  والصعوبات، ب  يعن الاستجابة للحالات  

 (Patricia,2018)  والمواقف السلبية التي قد يتعررض لها الفر  بإيجابية وتفاؤل.
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( أ ه  Bekhet & Garnier-Villarreal, 2020فياريال )  - عرفه بخيت وغار ييهكما وي  
واتخاذ القرارات   ةفي أفكاره من خلال اتجاهه للأفكار المتفائل  ية تسهم في جع  الفر  أكثر ت ورراعملية معرف 

السليمة، ويزيد لديه القدر  عل  التعام  م  المواقف والتحديات الصعبة، وهو من الاستراتيجيات المفيد  
التي تجع  الفر  لديه القدر  في التعام  م  تلك المواقف، كما وترتبط هذه العملية بتحسين  وعية حيا  الفر   

 تحسين من صحته النفسية والجسدية.  ال للأفء  و 

( ب ه عملية معرفية  اخ  الفر  تركز بشك   Almeida & Ifrim, 2023)ألميدا وإيفريم  وعرفه  
والتي تظهر من خلال    وسعا  ر   ته الواقعية مما يجعله أكثر أملار كبير عل  التفاؤل والسلوكيات الجيد  في حيا

 أفعاله ومواقفه ومشاعره وكلماته، حيث يتيح الموقف العقلي الإيجابي تجاوز العقبات والفجوات بك  سهولة.

عملية    تعريفرا للتفكير الإيجابي عل  أ ه(  Na’imah et al., 2024آخرون ) عيمة و ويءيف  
تحسين قدر  الفر  وتمكينه من الاهتمام بالأمور الإيجابية وقدرته عل  تكوين علاقات إيجابية باستخدام لغة  

ن الفر  من تغير  ظرته للمشكلات وإيجا  الحلول لها،  إيجابية في التعام  م  الآخرين، كما وهو عملية تمكر 
من بناء وزيا   ثقته بنفسه  ن الفر   وجعله أكثر قدر  عل  خلق بيئات أكثر إيجابية وإبداعية، وهي عملية تمكر 

 قل  من التوتر والخوف والقلق. ه من العمليات التي ت  وجعله أكثر إ تاجية ونجاح، إضافة إلى أ ر 

بعاملين وهما  وتعدر  تتأثر  التي  للفر   الداخلية والخارجية  النفسية الجوهر   العوام   الصحة  الداخلية  : 
يرج   سبة  قافية، و كتأثرها بالبيولوجيا وعلم النفس وهنا  عوام  خارجية كتأثرها بالعوام  الاجتماعية والثر 

 Hidayatإلى طريقة تفكير الفر ، وذلك يعو  إلى الجا ب النفسي للفر ، . )  تأثيرها سواءر إيجابي ا أو سلبي ا

& Abdillah, 2019 .) 

االصحة النفسية    عرفوت   الفر  بقدر  عل  التعام  م  ضغوط    فيها حالة من الرفاهية التي يتمت     أنهر
في   والمساهمة  بفعالية،  والعم   اليومية،  النفسيةو   ، المجتم الحيا   الصحة  الأفكار،    عل   تشم   العواطف، 

القلق   : والسلوكيات، وهي تؤثر عل  كيفية التفاع  م  الآخرين واتخاذ القرارات. الاض رابات النفسية، مث 
  والاكتئاب، يمكن أن تؤثر بشك  كبير عل  جو   الحيا ، لذا من الءروري الاهتمام بالصحة النفسية كجزء  

ممارسة الرياضة،  التفكير الإيجابي،  تعزيز الصحة النفسية  ل  رق  ال  ومن أهم  فس أساسي من العناية الشاملة بالنر 
 . التواص  الاجتماعي، إ ار  الءغوط، والحصول عل   عم 
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التعام  م  ضغوطات عرر وت   الفر  وقدرته عل   إ را   النفسية بنها مدى  الحيا  بصور     ف الصحة 
تمكنه من العم  بشك  مثمر ومنتج ومساهم في مجتمعه، وتتكون الصحة النفسية من    إيجابية، وهي أيءرا 

 Bohlmeijer)الشعور بالراحة، الأ اء الفعرال للفر ، الأ اء الفعال للمجتم     :ثلاثة مكونات أساسية وهي

& Westerhof, 2021 ) 

رؤية الأمور بمنظور مليء بالسعا   والتفاؤل م  تجاه  جمي  الجوا ب  ويساعد التفكير الإيجابي عل   
المحي ة بهذه الأمور مهما كا ت سلبية، من خلال التركيز عل  رؤية الأفء  ومحاولة تحقيق أقص  استفا    

العقبات   جمي   صحية من  وطاقة  بنشاط  مفعمة  إيجابية  ب ريقة   & Smitha  والتحديات 
Alison,2020)  .) 

أثر بحكام من حوله ب  ينظر إلى الأمور بشك  أعمق  تكما وأن التفكير الإيجابي يجع  الفر  لا ي 
 الفر  أكثر فرحرا  قب  أن يتخذ القرارات ويصدر الأحكام، وذلك ل ما يسهم به التفكير الإيجابي في جع 

أكثر   ونجاحرا وسعا  ر  المواقف، كما يجعله  من    امتلاكرا  في ك   ينزعج  ما يجعله لا  النفسية، وهذا  للصحة 
ن الفر  من التعام  م   مواجهة التحديات والصعوبات التي يمكن أن تواجهه، حيث أن التفكير الإيجابي يمكر 

 (. Hasan, & Mud'is, 2022سر )وي  الءغوطات الحياتية والنفسية والصعوبات بك  سهولة 

ه من الاستراتيجيات  ويسهم التفكير الإيجابي في تقلي  مستويات التوتر والقلق لدى الفر  حيث أ ر 
التي تساعد في تعام  الفر  م  تلك الءغوطات والاض رابات النفسية والتخلص منها وتحسين الرفاهية لديه  

(Knapp & Sweeny, 2022) 

ف م  البيئات المحي ة  التفكير الإيجابي من الاستراتيجيات التي تساعد الفر  في التأقلم والتكير   ويعدر 
به والتخلص من ما يواجهه من ضغوطات وصعوبات فيها، كما وتسهم في جع  الفر  يتأقلم م  التوتر  

التغلب عل     في حيث يساعد التفكير الإيجابي من تحسين الصحة النفسية لديه وبالتالي يصبح لديه القدر   
 (. Zimmer et al., 2023التوتر والقلق )

ن الفر  من  ا تمكر وباعتبار أن التفكير الإيجابي من المص لحات التي تشير إلى ك  ما هو جيد فإنهر 
لديه أملار في مستقبله، كما ويبّز أهمية التفكير    ع  هنا  عواقب مبشر  مما يج   وبنر   لمستقب   أكثر إشراقرا   تصور  

ضافةر إلى جع  الفر   الإيجابية، إوالمزاج والأحكام   عل  المعلومات   الفر  أكثر تركيزرا الإيجابي من خلال جع   
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والتحديات رغم الصعوبة، كما وتساعده في تحقيق ذاته    العقبات في تخ ي الصعوبات واجتياز    أكثر إيمانار 
 (. Almeida & Ifrim, 2023)وتعزيز الرفاهية لديه 

( ماثيوز  يعتقد  Matthews, 2024ويشير  عل  جعله  الفر   يساعد  الإيجابي  التفكير  أن  إلى   )
معتقدات إيجابية حول ذاته ومستقبله، كما ويسهم في جعله يركز عل  تفسير ما يحد  في حياته من مواقف 

في قدر  الفر  العقلية في    فكير الإيجابي يكون في ذلك مؤثررا كبيرراب رق إيجابية وصحيحة. وبالتالي، فإن الت 
التعام  م  الإجها  ويعزز لديه العلاقات الاجتماعية الصحية م  الآخرين ويجعله اكثر قدر  عل  اتخاذ  

أنر ب القرارات   ارتف     انه   فعالية، حيث  فلكما  للفر ،  النفسية  والصحة  الإيجابي  التفكير  بين  قوية  علاقة 
 ته النفسية. مستوى التفكير الإيجابي لديه ارتف  مستوى صح 

ويؤثر التفكير الإيجابي عل  الصحة النفسية للفر  من خلال اعتباره من أكثر الاستراتيجيات التي  
كسب تساعده عل  التعام  م  التحديات الحياتية التي تعزز من صحته العقلية، كما وأن التفكير الإيجابي ي  

اتخاذ القرارات السليمة خلال    من  أيءراالفر  سمات عديد  كالتفاؤل والسعا   والأم  اتجاه المستقب ، وتمكنه  
من التركيز     عل  إيجا  الحلول بدلار المواقف وبشك  إيجابي حيث أن التفكير الإيجابي يجع  الفر  أكثر قدر ر 

ن تفكير  إعل  المشكلة، كما يسهم في تحسين جو   حيا  الفر  من خلال جعله أكثر رفاهية  فسية، إذ  
ثقته يزيد من  إيجابي  أكثر هدوءر    الفر  بشك   مما يجعله  لديه   فسي ا وعقلا ي ا بنفسه وبالتالي  ويعزز  ، كما 

 (. Hasin et al., 2024الصحة البد ية التي تجعله أكثر فعالية ويحسن من القو  العقلية والتفاؤل ) 

هو في الحقيقة مكدس بالفوائد الصحية  ف،  عل  الصحة النفسية  كبيربشك   أثر التفكير الإيجابي    ويبّز 
ن يتمت  المو فين بالقدر  عل  التفكير الإيجابي كسمة من سمات شخصيتهم أ  .التي تعو  عل  الإ سان بالنف  

فالنر جاح في اتخاذ  هذا يدف   بهم نحو الإنجاز والنر  من قي    لى تفكير  إ جاح يحتاج  القرارات الخاصة بالعم  
ق  إيجابي  و  منهامن  يعاني  التي  المشاك   عل   التغلب  يست ي   حتى  المو ف  الصائبة    ، ب   القرارات  واتخاذ 

 (. 2012لى الصحة والسواء النفسي )حجازي، إ والصحيحة التي تؤ ي 
في البحث عن مدى أثر التفكير    اسين والباحثين قد أع وا اهتمامرا كبيررالذلك، نجد العديد من الدر 

(  Bohlmeijer & Westerhof, 2021)   بوهلماير وفيسترهوف  الإيجابي عل  الصحة النفسية كدراسة
ع  سلوكياته فعالة ومتأقلمة  يجالتفكير الإيجابي يعزز لدى الفر  الصحة النفسية والبد ية، و أنر  التي أشارت إلى  

م   البيئات المحي ة، كما ويجعله أكثر فكاهةر إيجابية، إضافةر إلى جع  التدخلات النفسية لديه أكثر إيجابيةر  
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للتحديات المستقبلية بشك  إيجابي. إضافةر إلى ذلك، فإن التفكير الإيجابي يؤثر    ا يجعله أكثر استعدا را مم
  وهذا من شأ ه أن    ا،واز هارر   ن الفر  من جعله أكثر مرو ةر عل  العلاقات الاجتماعية وجعلها إيجابية، ويمكر 

 (. Geerling et al., 2020)  يحسن من صحته النفسية
هنا  أثر للتفكير الإيجابي عل  الصحة    ( بنر Shokrpour et al., 2021ويؤكد شكربور وآخرون )

النفسية لدى الفر  حيث أ ه يؤثر عل  مشاعره وجعلها إيجابية مما يساعد في انخفاض ر و  أفعاله اتجاه التوتر  
هم الأقدر عل  ضبط    وأن الأفرا  ممن يمتلكون تفكيررا إيجابي ا  والتخفيف من العواقب السلبية للتوتر، كما

أفء  من الذين يحملون    هم بصور   ف  ؤثر تفكيرهم الإيجابي عل  تكي  أ فسهم أثناء المواقف العصبية حيث ي  
جسدية كأمراض القلب واض راب المناعة الذاتية ويعو  ذلك    امراضر أسلبيةر مما يسبب لديهم    هم أفكاررا  اخل

م  مث  هذه المواقف. حيث    فراية من الصحة النفسية التي تجعلهم أكثر تكيقر إلى عدم امتلاكهم مستويات عال 
إيجابية مما يحسن من    أن التفكير الإيجابي يتميز بتعزيز الفرص لأصحاب هذا التفكير في الحصول عل   تائج  

وهذا من شأ ه يرف  من حيوية الفر     ، لتفاؤل والأم  با    التفكير الإيجابي يرتبط تمامرا صحتهم النفسية، كما وأنر 
ؤثر التفكير الإيجابي من خلال  الذاتية وصحته العقلية مما يؤ ي إلى انخفاض مستويات الاكتئاب لديه، كما وي  

 تقلي  مستويات القلق. 
ة الفر   يعل  صحة الفر  النفسية ويبّز ذلك من خلال ما يدور في عقل   وللتفكير الإيجابي تأثيررا كبيررا

في حياته    أهداف    وتحقيق    سهم في جعله أكثر ميلار لخلق  من مشاعر وعواطف وسلوكيات إيجابية، كما وي  
إيجابي هو الأقدر عل  التعام  م  المواقف بصور    جديد ، إضافة إلى ذلك، فإن الفر  الذي يتمت  بتفكير  

ح ر  في  يساعد  مما  وفعرالة  أنر   ، المشكلة   متفائلة  إلى  يشير  عال     وهذا  مستوى  ذات  صحة  فسية  لديه 
(Almeida & Ifrim, 2023 .) 

ب ريقة    يفكر    اختار أن    ن  إومن هنا  در  أهمية التفكير الإيجابي للمو ف الذي يحد  طريقة تفكيره ف 
 وصحة  فسية.  ءر ثر سواأكإيجابية يكون 
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 مشكلة الدراسة: 

ثروت الأمير   مو في كلية  المتغ  يواجه  من  الشخصي  يرات  العديد  الجا بين  عل   المتسارعة 
للعديد من الءغوط والتي تتمث  في السعي نحو التفوق في المستقب  المهن وما ينتج   ويتعرضون ،  والاجتماعي

والقلق عل     الاض راب إلى    بالمو فينعنه من اشباع الحاجات الخاصة بالعم ، ومث  هذه الظروف تؤ ي  
وتصرفاتهم وسلوكياتهم،    ا فعالاتهمؤثر ذلك عل   ذواتهم ومستقبلهم والخوف من المجهول وعدم وضوح الرؤية، في  

و تيجة لذلك؛ تتناول   يتبناها المو فينفي  هور مث  هذه المشاعر هو طريقة التفكير التي    الأساسيوالسبب  
مو فين فسية لدى  أحد مؤشرات الصحة النر   الذي يعدر   فسية التفكير الإيجابي عل  الصحة النر   أثر   الباحثة 

  والاتجاهات ، واكتساب القيم  الإيجابيةنمو السلوكيات    في   الأساسيةث  الركيز   والذي يم    كلية الأمير  ثروت
واليأس وتجنب مظاهر العنف والعدوان والتحلي بالصبّ    الانهزامية شاعر  المعد عن  وقبول الذات  والب    الإيجابية 
 .والتفاؤل 

 

 الأسئلة الرًّيسية: 

عزى للعمر  عند مو في كلية الأمير  ثروت ت    التفكير الإيجابي  أثرفروق ذات  الة إحصائية في  ه  يوجد   .1
 والجنس؟ 

النفسية  أثر فروق ذات  الة إحصائية في  ه  يوجد   .2 ت    الصحة  للعمر  عند مو في كلية الأمير  ثروت  عزى 
 والجنس 

 ؟ عند مو في كلية الأمير  ثروته  يوجد أثر في التفكير الإيجابي عل  الصحة النفسية  .3
 فرضيات الدراسة 

 الدراسة ثلاثة فرضيات وهي كالآتي: تفترض 
 . عزى للعمر والجنس عند مو في كلية الأمير  ثروت ت    التفكير الإيجابي   أثر فروق ذات  الة إحصائية في  يوجد   .1
 .عزى للعمر والجنس عند مو في كلية الأمير  ثروت ت    الصحة النفسية  أثر فروق ذات  الة إحصائية في  يوجد   .2
 . عند مو في كلية الأمير  ثروت يوجد أثر في التفكير الإيجابي عل  الصحة النفسية  .3
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 أهداف الدراسة 
 تهدف الدراسة إلى: 

 عرف عل  مستوى التفكير الإيجابي لدى مو في كلية الأمير  ثورت. التر  ( 1
 عرف عل  مستوى الصحة النفسية لدى مو في كلية الأمير  ثورت. التر  ( 2
 التفكير الإيجابي عل  الصحة النفسية لمو في كلية الأمير  ثروت. الكشف عن أثر  ( 3

 أهمية الدراسة: 
 تتمث  أهمية الدراسة الحالية في مجالين أساسيين:، هما: 

 :ةظري  الأهمية الن  
التفكير الإيجابي وأثره عل   إلى أهمية    ية في كلية الامير  ثروتالتدريسالإ ارية و يئة  اله توجه اهتمام أعءاء    -

   .الصحة النفسية 
أحد الركائز الأساسية لبناء المجتمعات  م  ، باعتبارهأعءاء الهيئة الإ ارية والتدريسية التركيز بالدراسة عل  فئة    -

 وت ورها. 
 . فرط التفكير السلب التحسيس والوقاية من  -

   :ةالأهمية العملي  

النفسي، والبعد عن   الاض رابوعدم الوقوع في  المشكلاتمن القدر  عل  مواجهة   يتمكن المو فونقد  -
 .المشاعر السلبية نحو الذات

وتأثيره عل  الصحة   يجابي تفكير الإ التي تناولت ال - في حدو  علم الباحثة–  در  الدراسات في البيئة العربية   -
 . النفسية

كليات  لدى   الإيجابي قد تسهم  تائج الدراسة في تنامي الجهو  البحثية في تنمية الصحة النفسية والتفكير  -
 .أخرى

 حدود الدراسة: 

 . )2024(عام   شهر تشرين الأولط بقت الدراسة خلال   الحد الزمني: -
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 ، في المملكة الأر  ية الهاشمية. عمان ة العاصممحافظة  الحد المكاني: -

أعءققققققاء الهيئة الإ ارية والتدريسققققققية في كلية الأمير  اقتصققققققرت الدراسققققققة الحالية عل  عينة من    البشتتتتري:الحد   -
 ثروت

كلية    :أثر التفكير الإيجابي عل  الصحة النفسية) راسة حالة تتحد  في التعرف إلى   الحد الموضوعي: -
 . ( الأمير  ثروت الجامعية المتوسط لدى عينة الدراسة 

 

وقد أجريت العديد من الدراسات التي اهتمت بأثر التفكير الإيجابي على الصحة النفسية ومن  
 هذه الدراسات  

  العلاقة عرف عل  هوية الذات كمتغير وسيط في  هدفت الدراسة إلى التر   (2020)دراسة الغيدان    -
لدى طلبة كلية التربية بجامعة المجمعة بالسعو ية. وتوصلت  تائج الدراسة    الايجابي بين التوافق النفسي والتفكير  

عل  هوية الذات لدى   يجابيالإارتباطية طر ية بين تفاع  ك  من التوافق النفسي والتفكير  علاقة إلى وجو  
ووجو     طلاب المجمعة،  بجامعة  التربية  لدى    علاقة كلية  الذات  النفسي وهوية  التوافق  بين  طر ية  ارتباطية 
وهوية الذات لدى    الايجابيارتباطية عكسية بين التفكير    علاقة كلية التربية بجامعة المجمعة، ووجو     طلاب
 .معة كلية التربية بجامعة المج  طلاب

وتقدير الذات،    الإيجابي بين التفكير    العلاقة هدفت الدراسة إلى معرفة    ( 2020)   صال دراسة    -
  الإيجابيوالرضا عن، الحيا  لدى طالبات كلية التربية بجامعة جد  بالسعو ية، وكذلك معرفة مستوى التفكير  

تقدير الذات والرضا عن الحيا . وتوصلت    خلال من    الإيجابي وبيان مدى إمكا ية التنبؤ بالتفكير    نر لديه
طر ية    علاقةلدى طالبات المرحلة الجامعية، ووجو     بالارتفاع يتسم    الإيجابيالنتائج إلى أن مستوى التفكير  

لدى   الإيجابي وتقدير الذات والرضا عن الحيا ، وأ ه يمكن التنبؤ بالتفكير   الإيجابيبين التفكير  إحصائيرا  الة 
 . رجات الرضا عن الحيا   خلال عينة الدراسة من 

وأبعا  السعا      الإيجابيبين التفكير    العلاقة هدفت الدراسة إلى تحديد    ( 2021) دراسة الشريف   -
التفكير    العلاقةبمصر وتحديد    الأزهرالمنزلي في جامعة    الاقتصا النفسية لدى عينة من طالبات كلية   بين 

الفرقة    الإيجابي النتائج إلى وجو   الأولى وتأكيد الذات لدى عينة من طالبات  ارتباطية    علاقة. وتوصلت 
  الاقتصا وأبعا  السعا   النفسية لدى عينة من طالبات كلية    الإيجابي إحصائية بين التفكير     لالةوجبة ذات  م  
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وتوكيد الذات    الإيجابيإحصائية بين التفكير     لالة ارتباطية موجبة ذات    علاقة، ووجو   الأزهرجامعة  -المنزلي
 .لدى عينة الدراسة

الوعيل  -  التفكير    ( 2021) دراسة  عل   التعرف  إلى  الدراسة  ببعا     وعلاقته  الإيجابيهدفت 
لدى    الإيجابي الصحة النفسية لدى طالبات كلية التربية. وتوصلت النتائج إلى وجو   رجة عالية من التفكير  

، ومستوى معتدل من الصحة النفسية حيث بل  المتوسط  ( 77,16%)أفرا  عينة الدراسة بمتوسط حسابي  
 .والصحة النفسي الإيجابي وجبة بين ك  من التفكير ارتباطية مر  علاقة جدت ، كما و  ( %64.54)

الكفاء   و فسي،   راسة بعنوان العلاقة بين الرفاه النر  (Alkhatib, 2020) أجرت الخطيب -
جامعة الأمير س ام بن عبد العزيز. هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة  الذاتية، والتفكير الإيجابي لدى طلبة  

فسي والكفاء  الذاتية والتفكير الإيجابي لدى طلبة جامعة الأمير س ام بن عبد العزيز في المملكة  بين الرفاه النر 
ثلاثة استبيانات ، اثنان منها قدمها الباحث )الرفاه   العربية السعو ية. للإجابة عل  أسئلة الدراسة تم إجراء

طالب    350إلى Radi & Metib, 2017) ق)فسي والكفاء  الذاتية( ، مقياس التفكير الإيجابي ل النر 
أعمارهم من   تتراوح  الوصفي لق36إلى    18جامعي  التصميم  الدراسة عل   اعتمدت  ياس  رجة  . سنة. 

  وأنر   النفسية،  الرفاهية  من  وى متوسط، وأ هرت  تائج الدراسة أن ال لبة يتمتعون بمست الارتباط بين المتغيرات
الدراسة إلى     تائج  ، كما أشارت فاء  الذاتية، والتفكير الإيجابيالكو فسي،  قة إيجابية بين الرفاه النر علا  هنا 

ال إيجابية بين  الإيجابي وجو  علاقة  والتفكير  الذاتية  أنر كفاء   أ هرت  النتائج  لكن   ،    ، الكلية   ، )الجنس 
 .فسية أو التفكير الإيجابيالمستوى الأكا يمي( ليس لها تأثير عل  الرفاهية النر 

التفكير    ( Temel, 2024دراسة تيميل )   - أثر  التي أجريت في تركيا هدفت إلى الكشف عن 
الإيجابي والصحة النفسية والصلابة العقلية بعد تعافي الرياضيين من تمارين التقوية والتي تم تشخيص إصابتهم 
بتمزق الغءروف المفصلي في الركبة. ولتحقيق أهداف الدراسة، تم إعدا  اختبار بعد تدريب المشاركين لمد  

ابي ، كما تم استخدام مقياس التفكير الإيجابي والصحة النفسية، والمرو ة العقلية خلال مراح  ما  ( أس8)
تك  المتابعة.  واختبار  الاختبار  )قب   من  الدراسة  عينة  مشاركرا32و ت  تقسيم مجموعتين:  و ومشاركةر    (  تم 

الدراسة إلى مستوى    (. اشارت  تائج16( ومجموعة ضاب ة تكو ت من )16مجموعة تجريبية وتكو ت من )
، بينما جاء مستوى  اء مستوى الصحة النفسية متوس را ، كما جالإيجابي لدى المشار  جاء متوس راالتفكير  
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  علاقة إيجابية وغير  الة إحصائي ا ما. كما أ هرت  تائج الدراسة إلى وجو     ا  وعراالصلابة العقلية منخفءر 
 بين التفكير الإيجابي والصحة النفسية والصلابة العقلية. 

ماثيور )  - إ دو يسي  (Matthews, 2024دراسة  التعرف عل     االتي أجريت في  إلى  هدفت 
العلاقة بين التفكير الإيجابي والصحة النفسية لدى مرض  السرطان الخاضعين للعلاج. ولتحقيق أهداف 

استبا ة   إعدا   تم  ) تكور و لكترو ية.  إ الدراسة،  من  الدراسة  عينة  مشاركرا 100 ت  مرض     (  من  ومشاركةر 
(. أشارت  تائج الدراسة إلى أن هنا   50  –  30السرطان الخاضعين للعلاج والذين تراوحت أعمارهم بين )

 علاقة إيجابية بين التفكير الإيجابي والصحة العقلية. 
الدر   لاحظ ي  ما   أنهر امن  متقارب، حيث  اهتمامها  أن  السابقة  مستوى    هدفتا  سات  إلى تحديد 
ببعا  الصحة النفسية،    وعلاقته   الإيجابيالتفكير    لمعرفةوالصحة النفسية، وبعءها يسع     الإيجابيالتفكير  

أثر التفكير الإيجابي عل   متقاربة بين الدارسات. وتأتي الدارسة الحالية للتعرف عل     النتائجلذلك كا ت  
 .الصحة النفسية لمو في كلية الأمير  ثروت

 التعريفات ا صطلاحية والإجراًّية: 

الإيجابي مفهوم   وإيجابية    هو :  التفكير  جيد   وتوق   تائج  والعاطفية  العقلية  الأفكار  من  مجموعة 
 ل  للمستقب  وتصور حيا  أفء  وأكثر سعا   ومحاولة عدم الشعور بالإحباط والخوف من العقبات  والتر 

وإنما الاستمرار بالمحاولة وعدم اليأس التركيز عل  الجا ب الجيد من  والخ ط التي لا تسير كما هو متوق ،  
 ( (Norman, 2022 الموقف للوصول للنتيجة المرا  تحقيقها.

إيجابيات  هبأن    (830،ص 2020)وعرفته صال   إ را   عل   يركز  عقلي  وليس    الأمور :  شاط 
النشاط صاحبه من ح ر سلبياتها، ويمكر  ة، كما  ة علمير باستخدام منهجير   مشكلات من    يواجهه ما    ن هذا 

، وفئة الشباب الجامعي في حاجة للتدريب  الآخرين اجتماعية م     علاقاتيصبح أكثر قدر  عل  تكوين  
 .عل  أساليب المناقشة الجماعية  بالاعتما   الإيجابي عل  التفكير 

  مو في كلية الامير  ثروت  عليها  يحص الدرجة الكلية التي    :الإيجابيللتفكير    الإجراًّيالتعريف  
 .)من إعدا  الباحثة )  الإيجابيعل  مقياس التفكير 
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حالة من التوازن والتكام     ا:الصحة النفسية بأن    (69ص ،  2012) مفهوم الصحة النفسية كفافي 
بين الو ائف النفسية للفر ، تؤ ي به أن يسلك ب ريقة تجعله يتقب  ذاته، ويقبله المجتم ؛ بحيث يشعر من  

 .جراء ذلك بدرجة من الرضا والكفاية 

مو في كلية الامير  ثروت    عليها  يحصالدرجة الكلية التي    للصحة النفسية:   الإجراًّي التعريف  
 .)من إعدا  الباحثة ( عل  مقياس الصحة النفسية 

 

 الطريقة والإجراءات 

، وأ ا  الدراسة التي تمَّ استخدامها لجم   مجتمعها وعينتها الدراسة و لمنهج  يتءمَّن هذا الفص  وصفار  
، كما يتءمَّن إجراءات الدراسة والأساليب الإحصائية التي استخدمت  صدقها وثباتها   البيانات و لالات

  تائج الدراسة. للتوص  إلى  

 جراءات الدراسة ا
 

 منهج الد ِّراسة 
الأكثر    ، إذ ي عدر التحليلي   تباع المنهج الوصفير ا ل بيعة الدر راسة الحالية ولتحقيق وأهدافها، تم    ا  ظرر 

 ملاءمة لهذا النوع من الدر راسات. 

تمع الد ِّراسة   مُج

في    (65-24من عمر زمن ) الإ ارية والتدريسيةأعءاء الهيئة  من  يتكون المجتم  الخاص بالدراسة 
 (. 2024، خلال العام )(  68) ، البال  عد هم  عمان محافظة 

 عينة الد راسة 

(، وتم اختيارها  2024خلال العام الحالي )  كلية الأمير  ثروتفي    مو ف(  60تألفت العينة من )
 الدراسة حسب متغيرات الدراسة )الجنس، العمر(. ( يبين توزي  عينة 1بال ريقة العشوائية، والجدول )
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 ات الدراسة لمتغير تبعاً التكرارات والنسب المئوية لأفراد عينة الدراسة  : (1)جدول  
 النسبة المئوية  التكرارات  الفئة  المتغير 

 الجنس

 %10.0 6 ذكر

 %90 54 أ ث  

 %100.0 60 المجموع 

26-35 19 31.7% 

36-45 29 48.3% 

 %20 12 45أكثر من 

 % 100.0 60 المجموع 
 ما يلي:  (  1يتبين من الجدول )

الدراسة لمتغير    نر إ   - المئوية لأفرا  عينة  " جاءت  الإنا فئة "  بين أنر ت    الجنس،التكرارات والنسبة 
مئوية  ( وبنسبة  6" بق  تكرار )الذكور(، بينما جاءت فئة "%90( وبنسبة مئوية بلغت )54بعل  تكرار )

 (. % 10بلغت )

"  45-36"العمرية  فئة  ال  بين أنر ت   العمر، التكرارات والنسبة المئوية لأفرا  عينة الدراسة لمتغير    نر إ   -
"  45أكثر من  "  العمرية   فئة ال(، بينما جاءت  % 48.3( وبنسبة مئوية بلغت )29جاءت بعل  تكرار )

 (. %% 20( وبنسبة مئوية بلغت )12بق  تكرار )

 أداة الدراسة ثبات 

(  Cronbach's alphaبهدف التأكد من ثبات أ ا  الدراسة، تم ت بيق معا لة كرو باخ ألفا )
 ( يوضح ذلك. 2لجمي  مجالات الدراسة، جدول )
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 ( ) :  (2جدول  ألفا  ا تساق  Cronbach's alphaنتاًّج كرونباخ  معاملات  عن  للكشف   )
 الداخلي لمجا ت الدراسة 

 كرونباخ ألفا  الفقراتعدد  المقياس
 0.89 15 مقياس التفكير الإيجابي 
 0.90 15 مقياس الصحة النفسية 

أن معام  الاتساق لمقياس "2يتءح من الجدول ) )التفكير الإيجابي (  بل   بل   0.89"  بينما   ،)
لت بيق هذه   مرتفعة ومقبولة(، وجميعها معاملات اتساق  0.90" )الصحة النفسية معام  الاتساق لمقياس "

 الدراسة. 

 الصدق البناًّي لمقياس الصحة النفسية: 

  عل  عينة   ه ت بيق  تمَّ   (،15بغرض استخراج  لالات الصدق البنائي لجمي  فقرات أ ا  الدراسة )
وارتباطها  ك  فقر   بين    بيرسون   معاملات الارتباط ومو فةر وحساب    مو فرا(  15است لاعية مكو ة من )

 ( يوضح ذلك. 3كك ، والجدول )قياس  بالم

 التفكير الإيجابي قياس  (: معاملات ا رتباط بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه وب 3الجدول ) 
 ا رتباط بالمقياس  الرقم  ا رتباط بالمقياس  الرقم 
1 .643 9 .785 

2 .620 10 .676 

3 .569 11 .680 

4 .533 12 .513* 

5 .**817 13 .597 

6 .558 14 .523 

7 .631 15 .775 

8 .697   

 (α ≤ 0.05)دالة عند مستو  الد لة *معاملات ارتباط 
 (α ≤ 0.01)دالة عند مستو  الد لة ** معاملات ارتباط  

( الجدول  أنَّ 3يظهر من  بين    (  الارتباط  وارتباطها  فقر ك   معاملات  إليه     تنتمي  الذي  بالمقياس 
 بقاء عل  جمي  الفقرات. (، وعليه سيتم الإ 0.817-0.513تراوحت بين )



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
47 

 الصدق البناًّي لمقياس الصحة النفسية: 

  عل  عينة   ه ت بيق  تمَّ   (،15بغرض استخراج  لالات الصدق البنائي لجمي  فقرات أ ا  الدراسة )
وارتباطها  ك  فقر   بين    بيرسون   معاملات الارتباط مو فار ومو فةر وحساب  (  15است لاعية مكو ة من )

 ( يوضح ذلك. 4كك ، والجدول )قياس  بالم

 الصحة النفسية قياس (: معاملات ا رتباط بين كل فقرة وارتباطها ب4الجدول ) 
 ا رتباط بالمقياس  الرقم  ا رتباط بالمقياس  الرقم 
1 .635 9 .645 

2 .625 10 .695 

3 .739** 11 .638 

4 .725 12 .652 

5 .723 13 .724 

6 .551 14 .571 

7 .687 15 516*. 

8 .654  .645 

 (α ≤ 0.05)دالة عند مستو  الد لة *معاملات ارتباط 
 (α ≤ 0.01)دالة عند مستو  الد لة ** معاملات ارتباط  

( الجدول  أنَّ 4يظهر من  بين    (  الارتباط  وارتباطها  فقر ك   معاملات  إليه     تنتمي  الذي  بالمقياس 
 بقاء عل  جمي  الفقرات. (، وعليه سيتم الإ 0.739-0.516تراوحت بين )

 

 تصحيح أداة الدراسة 

  الخماسيبصورتها النهائية من )( فقر ، حيث تم استخدام معيار ليكرت للتدرج    الاستبا ةتكوَّ ت  
  بدرجة متوس ة و (،  4بدرجة كبير  )و (،  5)  جدرابهدف قياس آراء أفرا  عينة الدراسة، وتم إع اء بدرجة كبير   

ا  بدرجة قليلة(،  2(، بدرجة قليلة )3) أمام الإجابة التي تعكس  رجة  (  √)(، وذلك بوض  إشار   1)  جدر
  –قيمة      موافقتهم، كما تمَّ الاعتما  عل  التصنيف التالي للحكم عل  المتوس ات الحسابية كالتالي: )أعل

 طول الفئة.  1.33=  3( / 1-5وتساوي: )  5أق  قيمة(/ 
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 منخفءة.   2.33 -1.33 -

 متوس ة.   3.66إلى   2.34من   -

 مرتفعة.   5 - 3.67 -

 متغيرات الدراسة 

 المتغيرات المستقلة: 

 ( فقر 15التفكير الإيجابي وله ) - 

 مقاييس:   أربعةوهم   المتغيرات التابعة:

   فقر . ( 15الصحة النفسية وله ) -

 المعالجات الإحصاًّية 

للإجابة عل  أسئلة الدراسة تم استخدام الأساليب والمعالجات الإحصائية المناسبة التي تم إجراؤها  
 (، وعل  النحو الآتي: Version 25SPSSباستخدام حزمة الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 لمتغيرات الدراسة.  التوزي  أفرا  عينة الدراسة وفقر  استخراج التكرارات والنسب المئوية  - 

 استخراج المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقاييس الدراسة كك  وفقرات ك  مقياس عل  حد .  - 

التباين   -  تبعر Way ANOVA -2)  الثنائيت بيق تحلي   الكلية  الدرجة  الفروق عل   للكشف عن  ا  ( 
 (. الجنس، العمر لمتغيرات: )

عن أثر التفكير الإيجابي عل   ( للكشف  Simple Linear Regression)  البسيطتحلي  الانحدار   - 
 . الصحة النفسية 
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 عرض النتاًّج 

التي هدفت إلى الكشف عن أثر التفكير    الدراسة  التي توصلت إليها   لنتائجلعرضار    الجزءيتءمن هذا  
 كلية الأمير  ثروت الجامعية المتوس ة(.  عل  الصحة النفسية ) راسة حالة:  الإيجابي

 لتتتتفقرات التفكير الإيجابي(: المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية 5جدول رقم )

المتوسط  الفقرة الرقم 
 الحسابي 

ا نحراف 
 المعياري

 الدرجة 

 مرتفعة  0.98 4.28 تحقيق أهدافهم خرين على أشعر بالسعادة عندما أساعد الآ 1

 متوس ة  0.95 3.55 أفكر بطريقة إيجابية اتجاه الأحداث المثيرة للقلق  2

 مرتفعة  0.95 4.02 أواجه المشكلات بتفاؤل وأبحث عن الحلول 3

 متوس ة  0.99 3.60 علم أتعامل مع الفشل كحافز للت   4

 مرتفعة  1.04 4.10 أشعر بالإيجابية اتجاه نفسي وقدراتي  5

 مرتفعة  0.85 3.98 أتعامل مع الانتقادات بشكل إيجابي وأراها فرصة للتطور  6

 مرتفعة  1.18 4.17 أعتقد أن السعادة تعتمد بشكل كبير على طريقة تفكيرنا  7

بدلًا  8 حياتي  في  الإيجابية  الأشياء  على  على  أركز  التركيز  من   
 سلبيات ال

3.93 1.02 
 مرتفعة 

 مرتفعة  1.02 3.90 ا رؤية الجوانب الجيدة في الآخريندائمً أحاول  9

 مرتفعة  1.23 4.05 أؤمن بالمثل القائل عامل الآخرين كما تحب أن يعاملوك  10

 مرتفعة  1.12 4.10 أتخطى الصعوبات بكل قوة وإصرار  11

 مرتفعة  1.01 3.93 أتمكن من السيطرة على مشاعري السلبية أثناء المشاجرة  12

 مرتفعة  1.09 4.12 مشكلة حل   لكل   أؤمن بمقولة أن   13

 مرتفعة  1.15 4.17 أي مشكلة استشير من هم أكثر كفاءة مني  عندما أعجز عن حل   14

 مرتفعة  1.06 4.12 أعمل على تعديل أنماط تفكيري  15
 مرتفعة  0.88 4.00 التفكير الإيجابي ككل 
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الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات التفكير الإيجابي، حيث  ( المتوس ات  5يتبين من الجدول )
" بعل  متوسط  خرين على تحقيق أهدافهمأشعر بالسعادة عندما أساعد الآ( التي  صت عل : "1جاءت الفقر  رقم )

( التي  2( وكا ت الدرجة مرتفعة، بينما جاءت الفقر  رقم )0.98( وبانحراف معياري بل  )4.28حسابي )
( وبانحراف معياري  3.55بق  متوسط حسابي )  "أفكر بطريقة إيجابية اتجاه الأحداث المثيرة للقلق صت عل : "

( وبانحراف   4.00وكا ت الدرجة متوس ة، وجاء التفكير الإيجابي كك  بمتوسط حسابي )  ( 0.95بل  )
 ( وكا ت الدرجة مرتفعة. 0.88معياري )

 (: المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية لتتتتفقرات الصحة النفسية 6جدول رقم )

 الفقرة الرقم 
المتوسط 
 الحسابي 

ا نحراف 
 الدرجة  المعياري

 مرتفعة  0.96 3.87 استمتع بالأنشطة اليومية التي أقوم بها. 1

 مرتفعة  0.86 3.90 أشعر بالتفاؤل اتجاه المستقبل.   2

 متوس ة  0.87 3.57 أستطيع التعبير عن مشاعري بطريقة صحيحة.   3

 مرتفعة  1.20 4.33 استمتع بالتواصل مع الآخرين والاستماع إليهم .   4

 مرتفعة  1.07 3.98 أشعر بالاهتمام العاطفي من الأشخاص المحيطين بي .   5

 مرتفعة  0.98 3.82 .أنام بشكل منتظم 6

 مرتفعة  1.07 4.03 أندمج بسهولة مع الآخرين.   7

 مرتفعة  0.91 4.08 أشعر بالسلام الداخلي   8

 مرتفعة  1.14 4.13 أستمتع بمشاركة الآخرين في أفراحهم وإنجازاتهم.   9

 مرتفعة  0.90 4.15 أتمتع بقدرة عالية على إدارة وقتي بشكل فعال.   10

 مرتفعة  0.95 4.18 ا.  أعتني بنفسي من خلال ممارسة الأنشطة التي تريحني نفسي   11

 مرتفعة  1.05 4.13 أجد السعادة في التفاصيل البسيطة في حياتي.   12

 مرتفعة  0.92 4.00 أشعر بالتوازن بين حياتي الشخصية والعملية.   13

 مرتفعة  0.98 4.08 أتمتع بطاقة إيجابية تساهم في تحسين جودة حياتي.   14
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 مرتفعة  1.04 4.15 بإنجازاتي مهما كانت بسيطة.    أقدر نفسي وأعترف 15
 مرتفعة  0.82 4.03 الصحة النفسية ككل 

( الجدول  من  النفسية حيث  6يتبين  الصحة  لفقرات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوس ات   )
بعل  متوسط حسابي  "  استمتع بالتواصل مع الآخرين والاستماع إليهم( التي  صت عل : "4جاءت الفقر  رقم )

( التي  صت  3( وكا ت الدرجة مرتفعة، بينما جاءت الفقر  رقم )1.20( وبانحراف معياري بل  ) 4.33)
التعبير عن مشاعري بطريقة صحيحةعل : " ( وبانحراف معياري بل  3.57" بق  متوسط حسابي )أستطيع 

(0.78 )  ( بمتوسط حسابي  النفسية كك   الصحة  متوس ة، وجاءت  الدرجة  وبانحراف 4.03وكا ت   )
 ( وكا ت الدرجة مرتفعة. 0.82معياري )

 

عند    التفكير الإيجابي   أثرفروق ذات دالة إحصاًّية في  هل يوجد  عرض نتاًّج السؤال الأول:  
 عز  للعمر والجنس؟ موظفي كلية الأميرة ثروت تج 

عند    التفكير الإيجابي   أثر فروق ذات دالة إحصاًّية في  يوجد  يقابل هذا السؤال الفرضية الأولى:  
 . موظفي كلية الأميرة ثروت تعز  للعمر والجنس 

شف عن أثر  ( للكANOVA للإجابة عن هذه الفرضية، تم استخدام اختبار التباين الثنائي ) 
 للمتغيرين )الجنس، العمر(.  التفكير الإيجابي تبعرا 

( ):  (7جدول رقم  اختبار  تطبيق  الفروق  ANOVAنتاًّج  للكشف عن  تعز   (  الإيجابي  التفكير  أثر  الجنس    في 
 والعمر

 الد لة الإحصاًّية  Fقيم  متوسط المربعات درجات الحرية مُموع المربعات  المتغيرات  
 000. 253.880 35.567 1 35.567 الجنس 

 403. 924. 129. 2 259. العمر 

   140. 56 7.845 الخ أ

    59 45.480 المجموع المصحح 

 ( α≤0.05)* ذو د لة إحصاًّية عند مستو  الد لة 
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في أثر    (α≤0.05)عند مستو  الد لة  ( وجو  فروق ذات  لالة إحصائية  7)يتبين من الجدول  
( وبانحراف  4.26عزى لمتغير الجنس، وجاءت الفروق لصالح الإنا  بمتوسط حسابي )ت  التفكير الإيجابي  

 (. 8الجدول )(، كما هو مبين في 0.39معياري )

في أثر التفكير    (α≤0.05) عند مستو  الد لة  بينما لم يكن هنا   فروق ذات  لالة إحصائية  
 ( مستوى  لالة إحصائية. Fعزى لمتغير العمر، حيث لم تبل  قيمة )ت  الإيجابي  

 لمتغير الجنس (: المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية لتتتلتفكير الإيجابي وفقاً 8جدول رقم )
 ا نحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الفئة 
 0.10 1.63 ذكر 

 0.36 4.26 أنثى 

  لد    الصحة النفسية  أثرفروق ذات دالة إحصاًّية في  هل يوجد  عرض نتاًّج السؤال الثاني:  
 عز  للعمر والجنس؟ موظفي كلية الأميرة ثروت تج 

عند    الصحة النفسية  أثرفروق ذات دالة إحصاًّية في  يوجد  يقابل هذا السؤال الفرضية الثانية:  
 . عز  للعمر والجنس موظفي كلية الأميرة ثروت تج 

الثنائي ) التباين  الفرضية، استخدام اختبار  أثر  ANOVA للإجابة عن هذه  للكشف عن   )
 للمتغيرين )الجنس، العمر(.  تبعرا  الصحة النفسية 

( ):  (9جدول رقم  اختبار  تطبيق  الفروق  ANOVAنتاًّج  للكشف عن  تج   (  النفسية  الصحة  أثر  الجنس    عز في 
 والعمر

 الد لة الإحصاًّية  Fقيم  متوسط المربعات درجات الحرية مُموع المربعات  المتغيرات  
 000. 198.499 29.524 1 29.524 الجنس 

 692. 370. 055. 2 110. العمر 

   149. 56 8.329 الخ أ

    1 29.524 المجموع المصحح 

 ( α≤0.05)* ذو د لة إحصاًّية عند مستو  الد لة 
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في أثر    (α≤0.05)عند مستو  الد لة  ( وجو  فروق ذات  لالة إحصائية  9)يتبين من الجدول  
( وبانحراف  4.27)عزى لمتغير الجنس، وجاءت الفروق لصالح الإنا  بمتوسط حسابي  ت  الصحة النفسية  

 (. 10(، كما هو مبين في الجدول )0.39معياري )

في أثر الصحة    (α≤0.05) عند مستو  الد لة  بينما لم يكن هنا   فروق ذات  لالة إحصائية  
  لالة إحصائية. ( مستوى Fعزى لمتغير العمر، حيث لم تبل  قيمة )ت  النفسية  

 وا نحرافات المعيارية لتتتلتفكير الإيجابي وفقاً لمتغير الجنس (: المتوسطات الحسابية 10جدول رقم )
 ا نحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الفئة 
 0.24 1.88 ذكر 

 0.39 4.27 أنثى 

عند موظفي  على الصحة النفسية    التفكير الإيجابي   أثر عرض نتاًّج السؤال الثالث: هل يوجد  
 ؟ كلية الأميرة ثروت

عند موظفي  على الصحة النفسية    التفكير الإيجابي  أثريقابل هذا السؤال الفرضية الثالث: يوجد  
 . كلية الأميرة ثروت

تحلي    استخدام  تم  الفرضية،  هذه  عل    Simple Linear)  البسيطالانحدار  للإجابة 
Regression الجدول التالي. عن أثر التفكير الإيجابي عل  الصحة النفسية، كما هو في ( للكشف 

عن أثر التفكير الإيجابي ( للكشف  Simple Linear Regression) البسيطتحليل ا نحدار  :  (11جدول )
 على الصحة النفسية 

المتغير  
 tقيمة  المستقل

د لة 
إحصاًّية  

"t" 

قيمة  
eta  قيمةR 

قيمة  
2R  قيمةF 

" Fد لة "
 النتيجة  الإحصاًّية 

التفكير 
 تقبل  0.000 427.887 0.881 0.938 0.734 0.000 20.685 الإيجابي 

 الصحة النفسية  *** المتغير التابع:
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(، وكما  0.000وبدلالة إحصائية )  ( 427.887)( بلغت  Fقيمة ) ( أن  11يتبين من الجدول )
وهو التفكير الإيجابي والمتغير    المستق    المتغير ( وهي تمث  معام  الارتباط بين  R( )0.938بلغت قيمة )

 الصحة النفسية. التاب  

"الصحة النفسية    والتي تمث   سبة تفسير الاختلافات في المتغير التاب   ( 2R( )0.881وبلغت قيمة )
( وبدلالة  t( )20.685وحيث بلغت قيمة )  ، "التفكير الإيجابي الناتجة عن الاختلافات في المتغير المستق  "

( )  (0.000إحصائية  تفسير  قيمة ) 73.4وبنسبة  التي    (.eta%( والتي تمث   الفرضية  تقب   وبالتالي، 
 . عند موظفي كلية الأميرة ثروتعلى الصحة النفسية  التفكير الإيجابي  أثريوجد  صت عل : 

 مناقشة النتاًّج 

يلي  ا  يتءمن هذا الجزء، مناقشة ما توصلت إليه الدراسة من  تائج من خلال ثلاثة أسئلة، وفيم
 لذلك.   عرضرا تفصيلار 

  أثر فروق ذات دالة إحصاًّية في  هل يوجد  عرض نتاًّج السؤال الأول:    مناقشة السؤال الأول: 
 عز  للعمر والجنس؟عند موظفي كلية الأميرة ثروت تج  التفكير الإيجابي 

عنتتتتتتتد مستتتتتتتتو  الد لتتتتتتتة أشقققققققارت  تقققققققائج الدراسقققققققة إلى وجقققققققو  فقققققققروق ذات  لالقققققققة إحصقققققققائية 
(α≤0.05)  عققققققققزى لمتغققققققققير الجققققققققنس، وجققققققققاءت الفققققققققروق لصققققققققالح الإنا  ت  في أثتتتتتتتتر التفكتتتتتتتتير الإيجتتتتتتتتابي

 الإنا  (، ويمكقققققققن عقققققققزو هقققققققذه النتيجقققققققة إلى أنر 0.39( وبانحقققققققراف معيقققققققاري )4.26بمتوسقققققققط حسقققققققابي )
في  يملقققققققن  ه الإنا  وجعلهقققققققا إيجابيقققققققة، كمقققققققا وأ قققققققر  نر وا فعقققققققالاته هقققققققم الأققققققققدر علققققققق  القققققققتحكم في تفكقققققققيرهنر 

وهققققققققم فس، السققققققققمات الإيجابيققققققققة كالثقققققققققة بالققققققققنر  نر يحملقققققققق  نر أكثققققققققره نر إ افققققققققة والتفققققققققاؤل إذ الأغلققققققققب إلى اللر 
ا  نر مهقققققارات التفكقققققير الإيجقققققابي ولقققققديه ن  يمقققققتلك نر مققققق  الآخقققققرين، كمقققققا أنهقققققر  الأققققققدر علققققق  التفاعققققق  اجتماعيققققق 

سقققققر والمجتمعققققات للاهتمققققام ببنققققائهم القققققذكور لجققققأ الأ  تالمقابقققق ،  القققققدر  علقققق  ممارسققققتها بشقققققك   مققققرن. في
اللاسققققتنا  علقققققيهم وتحمققققيلهم المسقققققؤولي وهقققققذا مقققققا  ،ةللءقققققغوط الحياتيققققر  ات الأكققققبّ ممقققققا يجعلهققققم أكثقققققر تعرضققققر

 يؤ ي بهم إلى الاتجاه للتفكير السلب أكثر من الإنا .
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( علققققق  مقققققا سقققققبق، حيقققققث أشقققققارت  تائجهقققققا إلى وجقققققو  فقققققروق في 2017 راسقققققة فنتقققققه )وتؤكقققققد 
عقققققققزى لمتغقققققققير الجقققققققنس وجقققققققاءت الفقققققققروق لصقققققققالح الإنا . كمقققققققا واتفققققققققت هقققققققذه أثقققققققر التفكقققققققير الإيجقققققققابي ت  

لمتغققققير  أثققققر  الققققة إحصققققائي ا( الققققتي أشققققارت إلى وجققققو  2019النتيجققققة مقققق    راسققققة عبققققد الم لققققب والغققققا  )
 الجنس في التفكير الإيجابي والسلب ولصالح الذكور.

التي أ هرت ليس (Alkhatib, 2020) خ يقببينمقا اختلفقت النتيجقة الحقاليقة م   راسقققققققققققققققة  
( التي أشةةار ىلع مد  2023دراسةةة ميسةةي   عزى لمتغير الجنس، كما واختلفت م   للتفكير الإيجابي تأثير ي  

 عزى لمتغير الجنس.يجيد فريق ذات دلالة ىحصائيةً في أثر التفكير الإيجابي ت  

في أثر التفكير    (α≤0.05) عند مستو  الد لة  بينما لم يكن هنا   فروق ذات  لالة إحصائية  
( مستوى  لالة إحصائية. ويمكن عزو هذه النتيجة إلى  Fعزى لمتغير العمر، حيث لم تبل  قيمة )ت  الإيجابي  

 ين يرج  تكوين التفكير الإيجابي لدى الفر  إلى تنشئته الاجتماعية وصحته النفسية التي من شأنها تحس أ ره  
سلبية. وبمعنى آخر، فإن    م الخبّات والمعارف التي تؤثر عل  تفكيره بصور  إيجابية أ  واكتساب   ، أسلوب حياته

لعمر في مدى تفكيره سواءر وبالتالي لا علاقة ل  ،منذ طفولته   عليهالفر  يتعلم طرق التفكير من خلال ما يؤثر  
 . تفكيررا إيجابي ا أم تفكيررا سلبي ا 

( التي أشارت إلى عدم وجو  فروق في  2019وقد اتفقت هذه النتيجة م   راسة المومن وبنات )
 عزى لمتغير العمر. التفكير الإيجابي ت  

  لد   الصحة النفسية  أثرفروق ذات دالة إحصاًّية في هل يوجد مناقشة نتاًّج السؤال الثاني: 
 عز  للعمر والجنس؟ موظفي كلية الأميرة ثروت تج 

في    ( α≤0.05)عند مستو  الد لة  أ هرت  تائج الدراسة إلى وجو  فروق ذات  لالة إحصائية  
( وبانحراف 4.27عزى لمتغير الجنس، وجاءت الفروق لصالح الإنا  بمتوسط حسابي )ت  أثر الصحة النفسية  

الأقدر    الأكثر عاطفةر من الذكور، كما وهنر   نر (. ويمكن عزو هذه النتيجة إلى أن الإنا  ه 0.39معياري )
القدر  عل  التفكير في جع     لديهنر   نر إ النفسية والجسدية، حيث    في تحم  الصدمات من خلال طبيعتهنر 

  ا يجعلهنر ممر    لمشكلة ما،ك  ما هو صعب سه  وك  ما هو سلب إيجابي من خلال التفكير في إيجا  ح ر 
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النفسية أكث   أكثر امتلاكرا الذين يتحملون ضغوطراللصحة  وتحديات حياتية أكبّ كتحملهم   ر من الذكور 
والنفسي   والاجتماعي  والعاطفي  البدني  تفكيرراالعبء  أكثر  يجعلهم  الذي  تراكم   والمالي  إلى  يؤ ي  مما 
ؤثر عل  صحتهم النفسية والرفاهية وعل  أ وارهم اتجاه الءغوطات والمشكلات التي تحتاج إلى تفكير، مما ي  

لمواجهة    ، مما يؤ ي إلى عدم تكيفهم  فسي ا وبد ي ا واجتماعي ا أسرهم وعدم القدر  عل  إ ار  مشاكلهم لكثرها
 ,James & Tungoتلك التحديات وبالأخص التفكير والمشاعر السلبية. وقد أكد جميس وتونجول )

لل اقات والموار  مما يجعلهم أكثر منهمكين بسبب المسؤوليات     الذكور هم الأكثر استتنزافرابنر    (2021
 التي تق  عل  عاتقهم. وبالتالي فهم الأكثر عرضةر للتفكير السلب مما يؤ ي إلى  شوء مشاعر سلبية لديهم.

التي    ( Almomani & Oudat, 2020واتفقت هذه النتيجة م   راسة المومن وعو ات )
عزى لمتغير الجنس وجاءت الفروق  أشارت  تائجها إلى وجو  فروق ذات  لالة إحصائية في الصحة النفسية ت  

 لصالح الإنا   

التي أ هرت عدم وجو  فروق ذات    (Alkhatib, 2020)  يب بينما اختلفت م   راسة الخ
 عزى لمتغير الجنس. ت   جزءرا من الصحة النفسية  عدر  لالة إحصائية في الرفاهية النفسية التي ت  

عند مستو  الد لة  وأشارت  تائج الدراسة الحالية إلى عدم وجو   فروق ذات  لالة إحصائية  
(α≤0.05 )    ت  في أثر الصحة النفسية( عزى لمتغير العمر، حيث لم تبل  قيمةF  .مستوى ا لالة إحصائية )

طفولته فهي عبار  عن  ويمكن عزو هذه النتيجة إلى أن الصحة النفسية تعو  إلى ما تعرض إليه الفر  منذ  
جعله إما إيجابي ا كأن يكون  تراكمات وسلوكيات وبيئات محي ة به والتي تؤثر عل  الصحة النفسية للفر  و 

المشكلات واتخاذ القرارات    عل  ح ر   الأم  اتجاه مستقبله ويكون قا ررا ويمتلك    متفاعلار اجتماعي ا ومتفائلار 
 ه لا يمتلك صحة  فسية جيد  قا ر  عل  جعله بصور  أفء . ا يكون العكس وبالتالي فإ ر الصحيحة وإمر 

النتيجة م   راسة المومن وعو ات )    (Almomani & Oudat, 2020واختلفت هذه 
 عزى لمتغير العمر.  التي أشارت  تائجها إلى وجو  فروق ذات  لالة إحصائية في الصحة النفسية ت  
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يوجد   الثالث: هل  السؤال  نتاًّج  الإيجابي   في   أثرمناقشة  النفسية    التفكير  الصحة  عند  على 
 ؟ موظفي كلية الأميرة ثروت 

عند  على الصحة النفسية      ودال إحصاًّي ا   التفكير الإيجابي  أثرأشارت  تائج الدراسة إلى هنا   
(، وكما  0.000وبدلالة إحصائية )  (67.824)(  Fقيمة )بلغت  حيث  ،  موظفي كلية الأميرة ثروت

التفكير الإيجابي والمتغير  : وهو  المستق   المتغير( وهي تمث  معام  الارتباط بين  R( )0.734بلغت قيمة ) 
 والتي تمث   سبة تفسير الاختلافات في المتغير التاب   (2R( )0.539وبلغت قيمة )الصحة النفسية.    :التاب  

النفسية   ""الصحة  المستق   المتغير  في  الاختلافات  عن  الإيجابيالناتجة  )  ، " التفكير  قيمة  بلغت  (  tوحيث 
 (. eta%( والتي تمث  قيمة )73.4( وبنسبة تفسير )0.000( وبدلالة إحصائية )8.236)

  التفكير الإيجابي يساعد الفر  في جعله الأقدر عل  التفاؤل وتكوين   ويمكن عزو هذه النتيجة إلى أنر 
الإيجابية   الاجتماعية  التكير العلاقات  به، ويؤكد حافظ  وامتلاكه  المحي ة  والبيئات  الآخرين  م   النفسي  ف 

تكيقر   ( أنر .Hafez et al., 2024 وآخرون )  أكثر  الفر     فرا  فسي االتفكير الإيجابي يساعد في جع  
 من الصحة النفسية.    جزءراعدر والذي ي  

طر ية    علاقةوجو   ( التي أشارت إلى  2020)   صال واتفقت  تيجة هذا السؤال م   تائج  راسة  
لدى   الإيجابي ه يمكن التنبؤ بالتفكير وتقدير الذات والرضا عن الحيا ، وأ ر   الإيجابيبين التفكير  إحصائي ا  الة 

  ( التي أظهرت أن هناك 2021) دراسة الشريف  وم     . رجات الرضا عن الحيا  خلالعينة الدراسة من  
م    علاقة  التفكير     لالة وجبة ذات  ارتباطية  الدراسة  الإيجابي إحصائية بين  الذات لدى عينة  وم    .وتوكيد 
والصحة    الإيجابي من التفكير    وجبة بين ك ر ارتباطية م    علاقة  هنا   أنر   وجدتالتي أ  (2021)الوعيل   راسة  
 .النفسي 
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 الملخص:  •

، لم يشهد وض   ستور  1921ان تاريخ العراق السياسي منذ تأسيس الدولة العراقية الحديثة عام  
، الذي تم التصويت عليه  1925ب ريقة الا تخاب من قب  الشعب، بإستثناء القا ون العراقي الاساس لعام  

التي أصبحت  اهر  لازمت    من قب  ممثلين الشعب في البّلمان، فقد أبتلي العراق بعد ذلك بالدساتير المؤقتة، 
في   السياسي  النظام  أسقاط  وبعد  الملكي،  للعهد  اللاحقة  الجمهورية  العهو   طيلة  السياسية  الحيا  

عل  يد الولايات المتحد  وحلفائها، سنحت الفرصة مر  اخرى لوض   ستور جديد للبلا     9/4/2003
غ الدستوري، لذا كان من اللازم إصدار  ستور  بال رائق الديمقراطية، بعد أن غدا العراق في حالة من الفرا 

جديد يؤسس لهيئات جديد  تتلاءم وطبيعة النظام الديمقراطي والتعد ي، وفي ضوء ذلك، واجهت الأوساط  
السياسية مهمة وض   ستور يعكس التغيرات السياسية التي حدثت بعد الاحتلال، ويؤسس لعهد سياسي  

حقوق الا سان، الا ان تلك المهمة لم تكن امرار يسيرار في ضوء الاحتلال  جديد، يرتكز عل  الحرية والتعد ية و 
الامريكي وضغوطاته، ومتغيرات البيئة السياسية والاجتماعية غير المستقر ، وضعف الثقافة الديمقراطية لل بقة  

الر  تعارض  الاحتلال، فءلار عن  بعد  لما  امتلاكها لمشروع سياسي ناضج  الجديد ، وعدم  ؤى،  السياسية 
وتناقض وجهات النظر بين القوى السياسية حول طبيعة النظام السياسي، وبنية الدستور والمؤسسات، ك   
هذه المتغيرات تركت اثارها السلبية، سواءر بالشك  المباشر او غير المباشر في عملية كتابة الدستور العراقي  

 .  2005لعام 

 الكلمات المفتاحية: )العراق_الدستور_البيئة ا جتماعية_السياسية( 
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Abstract 

The political history of Iraq, since the founding of the modern Iraqi 

state in 1921, has not witnessed the establishment of a constitution by election 

by the people, with the exception of the Iraqi Basic Law of 1925, which was 

voted on by representatives of the people in Parliament. Iraq was then plagued 

by temporary constitutions, which became A phenomenon that accompanied 

political life throughout the republican eras that followed the monarchy, and 

after the overthrow of the political regime on April 9, 2003 at the hands of the 

United States and its allies, the opportunity arose once again to draw up a new 

constitution for the country using democratic methods, after Iraq had become 

in a state of constitutional vacuum, so it was It is necessary to issue a new 

constitution that establishes new bodies that are compatible with the nature of 

the democratic and pluralistic system, In light of this, political circles faced 

the task of drafting a constitution that reflects the political changes that 

occurred after the occupation, and establishes a new political era, based on 

freedom, pluralism, and human rights. However, this task was not an easy 

matter in light of the American occupation and its pressures, and the variables 

of the unstable political and social environment. And the weakness of the 

democratic culture of the new political class, and its lack of a mature political 

project for the post-occupation, in addition to the conflicting visions, and the 

contradiction of views between the political forces regarding the nature of the 

political system, and the structure of the constitution and institutions, All of 

these variables left their negative effects, whether directly or indirectly, In the 

process of writing the Iraqi Constitution of 2005.  

• Keywords:(Iraq_constitution_social_political environment) 
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 المقدمة:  •

الا تخاب   ب ريقة  وض   ستور  العراقي،  السياسي  التاريخ  يعرف  العراقي    بإستثناءلم  الدستور 
ما عليه من مأخذ، وا ه لم يوض  وفقار للصي  الديمقراطية من قب  الشعب بصور    رغم  ،1925الاساس لعام  

قد ابتلي العراق بعد ذلك بالدساتير المؤقتة، التي اصبحت  ف مباشر  وانما من قب  ممثلين الشعب في البّلمان،  
، وبعد أسقاط النظام السياسي في  اللاحقة  الدستورية طيلة العهو  الجمهوريةالسياسية و  اهر  لازمت الحيا   

العراق في    اعل  يد الولايات المتحد  وحلفائها، وح  المؤسسات السياسية والدستورية، غد  2003/ 4/ 9
حالة من الفراغ الدستوري، لذا كان من اللازم اصدار  ستور جديد يؤسس لهيئات جديد  تتلاءم وطبيعة  

ال مديمقراطيالنظام  السياسية  الأوساط  واجهت  ذلك،  ضوء  وفي  يعكس  ،  العراق  في  وض   ستور  همة 
  رية والتعد ية التغيرات السياسية التي حدثت بعد الاحتلال، ويؤسس لعهد سياسي جديد يرتكز عل  الح 

وحقوق الا سان. في الواق  لم تكن تلك المهمة امرار يسيرار في ضوء الاحتلال الامريكي وضغوطاته، والفوض   
ثقافة  التي سا ت العراق بعد الاحتلال  تيجة لتدمير قدرات الدولة ومؤسساتها العسكرية والامنية، وضعف ال 

لل بقة السياسية الجديد ، وهيمنة العقلية الثأرية عليها، وعدم امتلاكها لمشروع سياسي ناضج   ديمقراطيةال
لما بعد الاحتلال، فءلار عن طروحات الإسلام السياسي، ذات الصبغة المذهبية والتيوقراطية، التي مثلت  

من  و  الأاحد   الظروف تحدياهم  فكيف كا ت  الجديد،  الدستور  مهمة كتابة  صعوبة  من  زا ت  التي  ت 
السياسية للبيئة التي وض  في اطارها الدستور؟  وكيف كا ت طبيعة العلاقة بين القوى السياسية بعد التغيير  
وبرامج  وايديولوجياتها  توجهاتها  وما هي  بمهمة كتابته؟  اض لعت  التي  القوى  طبيعة  وما هي  ها  السياسي، 

الدستور؟ فءلار عن الخوض في طبيعة   الفرعية عل   الايديولوجيات والولاءات  اثرت تلك  ورؤيتها؟ وه  
النجف عل  كتابة   الدينية في  الدين والمرجعية  البيئية الامنية؟ ورجال  الرئيسة وتأثيرات  القوى  الصراع بين 

 : تيالنحو الا  عل  ه هنا، الدستور، ذلكم ما سوف يتم البحث في 

 اهمية الدراسة: 1 •

 
1  
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تنب  اهمية الدراسة من اهمية الموضوع الذي تناقشه، إذ يحظ  الدستور بهمية كبير  في حيا  الدول،   
فهو بمثابة الحامي للنظام السياسي، وشك  الدولة وعلاقات السل ات فيما بينها، وبقدر تعلق الامر بالعراق  

عملية كتابتها_انجازها بشدار تار  وجذبار تار  اخرى، ما بين اختلاف في  فقد شهد  ساتير عد ، اتسمت  
رؤى القوى السياسية او تباين الظروف السياسية ومتغيرات البيئة الاجتماعية والاقتصا ية، مما ا عكس عل   
تتناول بالبح  التي  الدراسة  اهمية هذه  بقليلة، وهنا تكمن  ليست  الدساتير بدرجة  تلكم  ث  عملية صياغة 

والتحلي  طبيعة المتغيرات السياسية والاجتماعية، وما لها من  ور كبير في عملية كتابة الدستور العراقي لعام  
2005 . 

 اشكالية الدراسة:  •

تتمحور اشكالية الدراسة حول طبيعة المتغيرات السياسية والاجتماعية، و ورها في عملية كتابة  
، فما هي طبيعة تلك المتغيرات السياسية والاجتماعية وما حجم تأثيراتها في  2005الدستور العراقي لعام  

ابة الدستور؟ وما هو مدى  عملية كتابة الدستور؟ وما هي القوى السياسية والحزبية التي أض لعت بعملية كت
 تأثير تلكم القوى والاحزاب السياسية في عملية كتابة الدستور العراقي وصياغة  صوصه وموا ه؟ 

 فرضية الدراسة:   •

لغرض الاجابة عن الاشكالية اعلاه فأن فرضية الدراسة تن لق من فكر  اساس مفا ها: كلما   
عملية كتابة   في  العراقي كافة  الشعب  اطياف  مشاركة  م   الملائمة  والاجتماعية  السياسية  الظروف  توافر 

ت عملية  الدستور، افءي ذلك الى صياغة  ستور اكثر استقرار و يمقراطية، والعكس صحيح، فكلما كا 
كتابة الدستور في     روف سياسية واجتماعية مء ربة وغير مستقر ، في    استئثار احد المكونات  
الاجتماعية_السياسية او بعءها عل  حساب بعض، افء  ذلك الى الاخلال بعملية كتابة الدستور ب رائق  

  يمقراطية محايد  ومستقلة. 
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 منهجية الدراسة:  •

اعتمدت الدراسة عل  المنهج التحليلي النظمي كمنهج اساس، للوقوف عل  مدخلات ومخرجات          
 2005المتغيرات السياسية والاجتماعية واثرها في عملية كتابة الدستور العراقي لعام  

 هيكلية الدراسة:  •

، تم تقسيم الدراسة الى ثلا   للإجابة عل  الاشكالية السابقة، ولاختبار صحة الفرضية الم روحة
الاول:   المبحث  تناول  والخاتمة،  المقدمة  عن  فءلار  السياسية  مباحث  القوى  طبيعة  اولار: 

لعام   العراقي  والدستور  الثاني:2005)الاسلامية_القومية_المد ية(  المبحث  تناول  حين  في  البيئة    ، 
:  ، اما المبحث الثالث فقد تناول2005)الداخلية_الخارجية( والدستور العراقي لعام    لاجتماعية_الامنيةا

 . 2005 ستور عام  واثرها فيالقوى المذهبية والقومية والمد ية  طبيعة العلاقة بين 

 2005ول: طبيعة القو  السياسية )ا سلامية_القومية_المدنية( والدستور العراقي لعام المبحث ا 

التحالف  جاءت بمبا ر  من سل ة    2003من المعروف ان العملية الدستورية في العراق بعد عام   
المؤقتة برئاسة )بول بريمر(، بعد شهر تقريبار من تشكي  مجلس الحكم الا تقالي، إذ با ر الاخير الى تشكي   

،  ( 1) لجنة تحءيرية عل  صورته، اي ان يقوم ك  عءو في مجلس الحكم بترشيح عءو في اللجنة من حزبه
أعءاء من العرب السنة،    5عءوار شيعيار،    13فجاء قوام اللجنة التحءيرية للدستور عل  الغرار  فسه،  

حا  للقوى    تخندقواحد، مما أ ى إلى إحدا     مسيحيأعءاء من الكر  السنة، وتركماني واحد، و   5و
 والمد ية، وهو ما سوف يتم البحث فيه هنا عل  المنوال التالي:  الاسلامية والقومية

   2005المطلب ا ول: طبيعة القو  السياسية ودورها في عملية كتابة الدستور العراقي لعام  

 
، مجلة قءايا  2003الاثار السياسية للمحاصصة في العراق بعد عام : علي مرا  كا م وحسين باسم عبد الأمير (2)

 .418، ص2018، (55)، العد  العلوم السياسية، جامعة النهرين، كلية سياسية
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، قب  الأوان، وتحولت الى كت  متصارعة، إ صب  ذهبية والعرقية لاحت في الافق الاستق ابات الم   
ر حفيظة  ثاااهتمامها عل  اختيار المشرعين الدستوريين، وليس عل  المبا ئ الأساسية المنظمة للدستور، مما 

  من جهة والقوى السنية المقاطعة من جهة اخرى الى ضرور  اعا   النظر   ،المرجعية الدينية في النجف الاشرف 
 (1) وايجا  صيغة اخرى اكثر  يمقراطية وعدالة في اختيار اعءاء اللجنة الدستورية.  في ذلك،

العراقي،    الشعب  تمثي  ك  مكونات  اج   من  العراقية  الحكومة  عل   الامريكي  الءغط  وبفع  
، شرعت الجمعية الوطنية  (2) ( من قا ون ا ار  الدولة للمرحلة الا تقالية61( والما   ) 60وتنفيذا لنص الما   ) 

ختيار أعءاء الجمعية الوطنية، في أجواء مشحو ة  بجراء الا تخابات لإ  2005اكتوبر عام    31الا تقالية في  
% من الناخبين إلى صنا يق الاقتراع بمستوى هائ  من المشاركة  ٥٨بالعنف والاحتراب ال ائفي، إذ توجه نحو  

%، فيما سجلت المحافظات السنية أ نى مستوى من  ٦٧% والمحافظات الشيعية  ٨٨في المناطق الكر ية  
في صلاح الدين    %۲۷% في الموص ، و١٦و    %٢% في الأ بار  19لوس ي  المشاركة، إذ بل  معدلها ا

كتلة الائتلاف   ، هما، وأسفرت  تائج الا تخابات عن بروز كتلتين نافذتين في الجمعية الوطنية % في  يالى٣٢و
مقعدار،    ۲۷۵مقعدار من مجموع    ١٤٠% من الأصوات، وشغلت  ٤٨حصلت عل     التيالعراقي الموحد  
مقعدار، كما شغلت كتلة أيا  علاوي    ٧٥% من الأصوات، وشغلت  ٢٧كتلة الكر ية عل   فيما حصلت ال

مقعد من مقاعد الجمعية، فءلار عن المواق  الهامشية التي شغلتها    ٤٠% من الأصوات، ونالت  ١٣المد ية  
 ( 3) الأقليات الإثنية والدينية الأخرى.

 
، ص 2006ملاحظات تحليلية حول الدستور،  ار المدى ومعهد الدراسات الاستراتيجية، بغدا ، بيروت،    :نايثن براون   (2)

27_28. 

 2004( قا ون ا ار  الدولة للمرحلة الا تقالية لعام 61_60ا ظر: الموا  ) (3)

الجبار  (4) عبد  الدراسات   :فالح  معهد  منشورات  وتحلي (،  الدستور_ قد  )مأزق  في  منشور  الدائم،  الدستور  متءا ات 
 . 75_66، ص 2006الاستراتيجية، مجموعة من الباحثين، بيروت، 
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السنية   المناطق  في  المقاطعون  قا ها  التي  المصاحبة  الحملة  الا تخابات في     هذه  بعد  لتسفر 
( شخصار فقط من العرب السنة في الجمعية  17عن ا تخاب ) وحثهم عل  عدم المشاركة،  ترهيب الناخبين  

 (1) . في العراق  % من عد  السكان   ۲۰الى    ۱۵الوطنية، وهو عد  ضئي  بالمقار ة لنسبتهم التي تقدر ما بين  

  ۲۸عءوار،    ٥٥ شاء لجنة  ستورية مؤلفة من  بإ   الجمعية الوطنية الامر الذي تمخض عنه قيام   
أعءاء من القائمة العراقية،    8عءوار من التحالف الكر ستاني، و   ١٥عءوار من الائتلاف العراقي الموحد،  

أعءاء يمثلون الأقليات الأثنية والدينية التركمان الآشوريون والمسيحيون والأيزيدون، ولم يكن في اللجنة    4
أثار  ول الجوار لاسيما السعو ية وتركيا،  من العرب السنة سوى عءوين فقط ضمن القائمة العراقية، وهو ما  

مما  ف  الرئيس )جورج بوش( للءغط عل  قيا ات الكت  البّلما ية الرئيسية، وتحديدار قيا   الائتلاف العراقي  
الموحد )الشيعي( المسي ر عل  العملية السياسية بدرجة كبير ، بغية الاهتمام بمخاوف السنة، وزيا   تمثيلهم،  

ي  الذي  العراقية من جهةالامر  السياسية  القوى  التبعية بين  العلاقة  القوى الاسلامية    ، ؤشر طبيعة  وهيمنة 
الدستور، وقد  يالش والاقليمية في عملية كتابة  الدولية  التدخلات  الءغط     تج عية، ويبين حجم  عن هذا 

اختيار خمسة وعشرين عءوار من الشخصيات السنية، تقرر أن يكون خمسة عشر منهم أعءاء فاعلين في  
   (2) لجنة الصياغة والعشر  المتبقية يرافقونهم كمستشارين ولا يحق لهم الاشترا  في المداولات.

 2005المطلب الثاني: التفاعلات السياسية واثرها في عملية كتابة الدستور العراقي لعام 

تم      مشحو ة،  سياسية  اجواء  السياسية في     القوى  بين  المتتالية  والمفاوضات  المناوشات  بعد 
سة الشيخ )همام حو ي( من المجلس الأعل  للثور  الاسلامية،  ئاتشكي  اللجنة الدستورية من ست لجان بر 

الى لجنة المبا ئ الاساسية برئاسة السيد وتم تقسيمهم  توزع الاعءاء عل  لجان فرعية من اج  توزي  المهام،  و 
احد الصافي، ولجنة الحقوق والواجبات العامة برئاسة السيد خءير الخزاعي، ولجنة شك  النظام ومؤسسات  

 
، ص 2006، بيروت، 1مراجعة تصحيحية لنصوص الدستور الاتحا ي العراقي،  ار الرافدين، ط :جوا  كا م الهنداوي (2)

8_19. 

الاتجاهات الفكرية واثرها في صياغة الدساتير العراقي ) راسة تحليلية  قدية( رسالة ماجستير )غير   :مص ف  محمد احد  (3)
 .130_129، ص 2013منشور (، جامعة السليما ية، كلية القا ون والسياسة، 
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الدولة الاتحا ية برئاسة السيد تامر الغءبان، ولجنة مؤسسات حكومة الاقاليم برئاسة السيد سعدي البّزنجي،  
ولجنة الءمانات الدستورية برئاسة السيد حسين عذاب، ولجنة الاحكام الختامية والا تقالية، برئاسة السيد 

قراء  تقرير اعدا  مسو   الدستور من رئيس اللجنة الشيخ )همام  بعد ذلك  عبد الخالق ز كنة، وقد تمت  
  ١٥وتمت الموافقة عل  الدستور في استفتاء شعب عام جرى في    ، ۲۰۰۵حو ي( في الجمعية الوطنية سنة  

 (1) .٢٠٠٦من المصوتين، و  خ  حيز التنفيذ م ل  العام  %۷۸بنسبة  ۲۰۰۰تشرين الأول 

من خلال ما تقدم يمكن ملاحظة مدى الهيمنة التي مارستها القوى الاسلامية الشيعية والقومية  
س قومية وطائفية  س  أعل     اناللج   تلك  الكر ية عل  عم  لجان المجلس من جهة، وعل  عملية اختيار اعءاء

من   العديد  فهنا   اخرى،   جهة  من  والاجتماعية  السياسية  للقوى  وتهميشها  ابعا ها  وعل   جهة،  من 
عملية تشكي  لجنة كتابة الدستور، اذ  لاحظ أن رئاسة اللجنة لم تكن من ذوي    التي صاحبت الاختلالات  

اغلب اعءاء اللجنة    والاختلالات ان الاختصاص في القا ون الدستوري، ومما عزز من اوجه هذا القصور  
ن الدستوري الا ما  در، لذلك  لحظ  كا وا من الشخصيات السياسية بيد أنهم لا يملكون تخصصا في القا و 

عدم الدقة في اللغة وفي استخدام المص لحات والنصوص ذات الميول العاطفية او السياسية او الفئوية المذهبية  
 (2) او القومية.

الك الدور  التغاف  عن  والقومية في تهمي   ب فلا يمكن  الاسلامية  السياسية  القوى  ا ته  الذي  ير 
وتغييب القوى السياسية والاجتماعية السنية والتركما ية والايزيدية والاقليات الاخرى قب  واثناء عملية كتابة  

رغم انهم يشكلون    ،حقيقيار   ة تمثيلار يالسن  لنخبةالدستور، الامر الذي برزت اثاره في خلو اللجنة من تمثي  ا
لم يكن كافيا    ،ة الى اللجنة لاحقار يسنقوى ال عءوا من ال  ١٥في الدولة العراقية ، وان اضافة    فاعلار   مكونار 

لأ ه لم يكن لهم حق التصويت  اخ  اللجنة كونهم معينون من خارج المجلس التشريعي، ومن الجدير بالذكر  
انما جاء بسبب مقاطعة الا تخابات في    ،ايءار ، أن هذا التهمي  للقوى السنية لم يأت من النظام الجديد 

المراح  الأولى  تيجة للفتاوى الدينية والمواقف السياسية كما أن الشكو  المتبا لة وهيمنة العقلية الثأرية وروح  
 

الدفاعي  (2) بغدا ،   :علي فاض   الفكر،  العراقي لحوار  المعهد  الفكر،  العراقي، مجلة حوار  الدستور  من ارشيف لجنة كتابة 
 .93_65، ص 2012

 . 2005( من الدستور العراقي لعام 44( )43، الما   )2005ا ظر:  يباجة الدستور العراقي لعام  (3)
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قواعد الخلاف والفرقة بدلار من قواعد التوافق    ت أسسقد  الغلبة عند القوى السياسية التي شكلت اللجنة،  
وبذر  الاهلي   تالوطن،  والسلم  الأمن  قواعد  من  بدلار  والاجتماعي  السياسي  العنف  لنمو  الاولى    البذر  

معيارالمشتر  اللجنة  مراعا   ان  والقومي   الا تماء  ، فءلار عن  المذهب  المواطنة    ،المكوناتي  معيار  من  بدلار 
البلا  فيما  أكان قد    ،والمسوغات الوطنية الجامعة سس قواعد الصراع السياسي والاجتماعي والمذهب في 

 ( 1) بعد.

 2005والدستور العراقي لعام    ا منيةالبيئة متغيرات ثاني:  المبحث ال

من تاثير البيئة الامنية غير المستقر ، والصراع    2005لم تخلو عملية كتابة الدستور العراقي لعام   
الداخلي والتأثيرات الخارجية ايءار، فقد ك تب الدستور في  روف أمنية عسير  جدار، وفي اجواء عنف ربما لم 

الفصائ  المسلحة الشيعية المناوئة للوجو  الامريكي  بلد اخر، إذ ا دلعت المقاومة الشعبية بقيا    أية  يعرفها  
عل  الاراضي العراقية، والداعية الى انهاء الاحتلال، ورفءة ك  سب  التدخ  في عملية اعا   بناء النظام  

، وعليه سوف يتم البحث في هذا المبحث في اثر البيئة الامنية وما لها من تأثيرات في عملية  والدستور العراقي
 (2)  كتابة الدستور العراقي عل  النحو الاتي:

 المطلب ا ول: متغيرات البيئة ا منية واثرها في عملية كتابة الدستور

فءلار عن مقاطعة القوى السياسية السنية للعملية السياسية ورفءها المشاركة في الا تخابات وفي  
مجلس الحكم الا تقالي اول الامر، بسبب التهمي  والابعا  الذي تعرضت له بعد سقوط النظام، إذ ارتف   

عءوان من أعءاء المكون  معدل الجرائم، وزا ت معدلات الاعمال الارهابية بوتير متسارعة، بعد ان اغتي  
)الشيخ عيس ( عءو لجنة كتابة الدستور ومستشار اللجنة ) همان حسين الجبوري( في محاولة   اوهم  ، السن

أبرز   من  ع د  والذي  للا سحاب،  السنية  السياسية  الشخصيات  عل   الءغط  وبغية  العملية كلها  لتدمير 
 

، مؤسسة الفءيلة للدراسات والنشر   2005البعد السياسي والفكري في كتابة الدستور العراقي الدائم لعام    : ديم الجبوري  (2)
 . 18_2، ص 2018بغدا ، 

، مركز بيروت للابحا  والمعلومات، 1 ساتير الدول العربية، قسم الدراسات الا تخابية والقا و ية، ط  :مجموعة باحثين  (1)
 .305_300، ص 2006منشورات الحلب الحقوقية، بيروت، 
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الأخ ار التي تحد  العملية السياسية وأسس شرعيتها، الامر الذي حظي باهتمام  ولي كبير، وكان في مقدمة  
، وكذلك الأمم المتحد  التي ساعدت   فسه    ور الولايات المتحد  ممثلة بوزير الخارجية والرئيس )جورج بوش( 

مر  اخرى في جسد العملية    الفرقاء في تلمس السب  الناجعة للتوفيق بينهم، والمساعد  في إ ماج العرب السنة 
  فقد تم تءمين ما   في الدستور  ، لعرب السنة النخبة السياسية ل ، ومن اج  استرضاء  السياسية الدستورية 

تسمح بالمراجعة واجراء التعديلات عل  المسائ     العراقي بءغط من القوى الخارجية الامريكية والبّي ا ية،
 ( 1) ية قريبة.المتنازع عليها في مد  زمن

لقد تركت اجواء العنف وتر ي الواق  الامن في الداخ  العراقي والتعبئة الاعلامية والتدخلات  
اللجنة  من قب  الولايات المتحد   الخارجية   إذ ان عم   بصمتها عل  سير عملية اعدا  الدستور وكتابته، 

ب يئار  المستقر، كان  غير  الامن  والواق   الخ ير ،  الامنية  الظروف  والصياغة   بسبب  الكتابة  وكا ت    ،في 
بما    ار، كثير   تويغلب عليها النفس ال ائفي، الذي تأثر  ، المناقشات في اجتماعات اللجنة مجر   وغير أكا يمية 

العراقي من انحدار امن  وتصارع بين مكونات المجتم ، فلم تتسم المناقشات بالتفاوض   ،يجري في الشارع 
كما جاء عل  لسان الاعءاء فيما بعد، ومن الواضح أن هذا أمر لازم وضروري    ،والأخذ والر  العملي 

للوصول إلى الإجماع الذي حد ته القوى السياسية الاسلامية الشيعية هدفا لها، فلم يمنح قا   الأحزاب  
ع  السياسية ممثليهم في اللجنة تفويءات واضحة بسبب عدم الثقة في خصومهم، مما أعاق الوصول إلى إجما 

السنة   العرب  ممثلي  من جا ب  متكرر   بصفة  والا سحاب  اللجنة بالاستقالة  حيا   اتسمت  إذ  حقيقي، 
تار  اخرى، كما    التي استهدفت بعءار منهم  لارهابية بسبب التهديدات تار  والعمليات ا  ، والأكرا  وآخرين 

أ ه لم يكن هنا  اتفاق تمهيدي ينص عل  تفاع  اللجنة م  الجمهور العراقي، حيث كا ت تعقد مؤتمرات  
من قب  القوات الامنية العراقية    صحفية عل  استحياء من حين لآخر في قصر المؤتمرات المحاط بحراسة مشد  

، من اج  إطلاع وسائ  الإعلام عل  ت ورات العم  الذي تقوم به اللجنة، ولكن  وقوات التحالف الدولي 
 (2) هذه المؤتمرات لم تتءمن حوارار جا ار م  القوى الشعبية والجماهير بشأن القءايا الدستورية.

 
محمد طاهر حسن الملحم: التعد  القومي والدستور العراقي الجديد، رسالة ماجستير )غير منشور (، الجامعة الاسلامية في  (2)

 .2005( الدستور العراقي لعام 141الما   ) ا ظر:. 119_114، ص 2011لبنان، كلية الحقوق، 
) راسة تحليلية  قدية(، رسالة ماجستير )غير منشور (،   2005 ستور جمهورية العراق لسنة    :خالد حيدر علي الجميلي  (1)

 .41_40، ص 2012المعهد العراقي للدراسات العليا، 
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واستمر الحال كما هو عليه في الشد والجذب بين القوى السياسية المذهبية والقومية، في    هذه  
وم   فاذ الدستور  الظروف الامنية الخ ير  لحين اقرار الدستور بعد التصويت عليه في الاستفتاء الشعب،  

عاش العراق لأول مر  في     ستور  ائم منذ سقوط الملكية وإلغاء )القا ون الأساسي(    ۲۰۰۵الدائم لعام  
وإن وصف بالدستور الدائم إلا أ ه لم   ۲۰۰۵، ولكن م  ذلك يمكن القول إن  ستور عام  ١٩٢٥للعام  

التي  صت عل  تشكي  لجنة    ١٤٢يل  محاولات تعديله وب ريقة سريعة  سبيار، وذلك بالنص عل  الما    
وذلك من خلال مراجعة شاملة    ،۲۰۰۹اية العام  لهذا الغرض، وقد أنجزت هذه اللجنة  بالفع  عملها في نه

لنص الدستور فعدلت فيه وأضافت عليه  صوصار وفقرات واقترحت حذف أخرى، وتم تسليمه لهيئة رئاسة  
غير ان هذه التعديلات لم ترى  ، المجلس عل  أن تتم الموافقة عليه من أعءاء المجلس وعرضه للاستفتاء العام

النور لحين كتابة هذا الورقة البحثية، ولم تتفق لحين اللحظة القوى السياسية عل  ثوابت وطنية يتم تقنينها  
واضافتها للدستور ليكون حامي للحقوق والحريات لك  ابناء الشعب العراقي، ولربما يتكف  الزمن بإتاحة  

 صاف ومبا ئ  واتفاقار م  روح العدالة والإ   ،قية وا سجامار م  المصلحة العامة اصدمالفرصة لتعديلات أكثر  
دقق في الدستور، كما في تعديلاته قا ر عل  ملاحظة  مثقف يالديمقراطية، إذ أن ك  قا وني وك  مواطن  

وأن الاستقرار النسب والتدرج في بناء مؤسسات الدولة وفقار للأطر الدستورية    لاسيماشوائبه بعد المراجعة،  
بين   ة والقا و ي الثقة  إرساء  ويعيد  المجتم   أبناء  بين  اللحمة  ويعمق  إلى  صابها،  الأمور  إعا    في  سيسهم 

من جهة   السياسية  المواطنين والقوى  المختلفة من جهة، وبين  السياسية  القوى  المواطنين من جهة، وبين 
 (1) اخرى.

  دستور عام عملية  واثرها فيالقو  المذهبية والقومية والمدنية طبيعة العلاقة بين ثالث:  المبحث ال
 )تعاون ام تنافس(   2005

وطبيعة العلاقية بين    أن تأثير البيئة السياسية، والظروف الامنية، وصراع القوى المذهبية والقومية
عملية كتابة الدستور فقط، ب  تمد ت    دلم يقف عن  القوى السياسية عل  اختلاف توجهاتها وا تماءاتها،

 
 ظر   قدية الى الدستور العراقي، من كتاب مأزق الدستور،  قد وتحلي ، معهد الدراسات الاستراتيجية، بغدا ،   :غا  جوا   (2)

 .138_125، ص 22006
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من معركة اعا   بناء النظام السياسي    جوهريار   الدستور جزءار   كتابة  تبعاته الى مءمو ه ايءار، إذ كا ت عملية
، مما ا ى الى تفاقم (1) بما يتماه  وفكر وتوجهات وايديولوجيات القوى السياسية والاقتصا ي والاجتماعي 

 تقاسمالتنافس بين مختلف القوى الحزبية الشيعية_الكر ية_السنية، ذات الاتجاهات والولاءات المختلفة حول  
الثرو  توزي   واعا    السياسية،  ال ائفي    والاقتصا ية   الاجتماعية  اتالسل ة  الاستق اب  تمحور  إذ  ايءار، 

هما الدولة  ا  ،ثنائيات عد  من المتءا ات   وتجسد في والعرقي بين القوى السياسية وتخل  عملية كتابة الدستور،  
الدينية الاسلامية_مقاب  الدولة العلما ية أو المد ية، والمركزية مقاب  اللامركزية او مقاب  الفدرالية، الاغلبية  

طبيعة وشك   مقاب  التوافقية، وغيرها من السجالات التي لم تنته حتى الآن، ومن هذا المن لق يمكن تحديد 
  2005اهم القوى التي تركت اثرها في مءمون الدستور العراقي العام  العلاقة بين القوى السياسية، وتحديد  

القومية الكر ية  الليبّ   وهي القوى الاسلامية الشيعية، والقوى  ، التي سيتم البحث في  (2) اليةوالقوى المد ية 
 عل  النحو الاتي:  2005 ورها في عملية كتابة الدستور العراقي لعام 

 المطلب ا ول: القو  السياسية الشيعية ودورها في عملية كتابة الدستور  

سنسلط الءوء اول الامر عل  القوى السياسية الشيعية، ومدى تأثيرها وما ا ته من  ور في عملية  
، إذ تجسدت القوى السياسية الشيعية  وطبيعة علاقاته م  القوى السياسية الاخرى   صياغة مءمون الدستور

في الائتلاف العراقي الشيعي الموحد، صاحب الس و  الاكبّ في عملية كتابة الدستور، إذ ان اثاره في كتابة  
ا بية توصف الاض ها  والتهمي  والممارسات   ابتدأت بديباجته التي صيغت عن عمد كمقالة  الدستور 

مية، فءلا عن ت رقه الى المعانا  والماسي والمظالم والسر  التاريخي لتلك  القمعية ضد التكوينات ال ائفية والقو 
) ستذكر مواج    : ، حيث جاء في  يباجة الدستورثا يار   ي  كور ي ثم تأو   ، القءايا من وجهة  ظر شيعية اولار 

القم  ال ائفي من قب  ال غمة المستبد  ومستلهمين فجائ  شهداء العراق شيعة وسنة عربا وكور ا وتركمانا،  

 
الديمقراطية:  جاريث ستا سفيلد  (2) الرجعية، في: حسين بن حز    :الا تقال الى  الصاعد  والميول  التاريخي والهويات  الإر  

، 2006  بيروت  الفرات للنشر والتوزي ،  وال وائف وال بقات،  الإثنيات)محررار(، المجتم  العراقي: حفريات سوسيولوجية في  
 . 361ص
قرأت في الدستور العراقي، من كتباب مأزق الدستور:  قد وتحلي ، معهد الدراسات الاستراتيجية، بغدا ،   . عمان المنى   (3)

 .139_136، ص 2006



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
75 

ومستوحين  لامة استباحة المدن المقدسة والجنوب في الا تفاضة الشعبا ية، ومكتوين بلظ  شجن المقابر  
الجماعية والاهوار والدجي ، ومستن قين عذابات القم  القومي في مجازر حلبجة وبارزان والا فال والكر   

بقية مناطق العراق من تصفية قيا اتها  الفيليين، ومسترجعين مآسي التركمان، ومعانا  اهالي المن قة الغربية ك
ورموزها وشيوخها وتشريد كفاءاتها وتجفيف منابعها الفكرية والثقافية(، فمن خلال النظر في متن الديباجة  

  ( 1) لا يمكن اغفال هيمنة النفس الشيعي الاسلامي، اولار ثم النفس الكر ي ثا يار .

لفكر  التوافقية القائمة عل  المشاركة    وتركز اهتمام القوى الشيعية ايءا عل  فكر  الاغلبية، خلافار 
الكت  المتماسكة في البّلمان   العد  هم الاغلبية، وهم من  الموسعة، وذلك يعو  الى ان الشيعة من حيث 
العراقي، ومن ثم يكون في النهاية قرارات الدولة والسل ة في أيديهم، وفعلا است اعوا أن يثبتوا هذا المبدأ في  

، واست اعوا ان يمرر ارا تهم عل  القوى السياسية الاخرى في عديد من المناسبات التي سنور  بعءار  الدستور
( التي تنص عل   70عندما حرصت القوى الشيعية عل  اضافة  ص الما   )   لاسيما  ،(2) منها في قا م الورقة 

غلبية ثلثي أعءائه، ولكن لم ينته الأمر عند ينتخب مجلس النواب من بين المرشحين رئيسا للجمهورية ب  :ان
اذا لم يحص  أي من المرشحين عل  الأغلبية الم لوبة،  ،      الما  فس  هذا الحد، اذ  صت الفقر  الثا ية من  

يتم التنافس بين المرشحين الحاصلين عل  اعل  الاصوات، ويعلن رئيسار من يحص  عل  اغلبية الاصوات في  
وتست ي  ان تنتخب    الاقتراع الثاني، وهذا يعن ان الاغلبية تست ي  أن تدعم مرشحار معينار بحكم الفقر  الثا ية

   (3) .المرشح الذي يتماش  وتوجهاتها او يخء  لهيمنتها

ء يتم التصويت  افءلا عن ان اهم سل ة في الدولة وهي السل ة التنفيذية المتمثلة بمجلس الوزر 
(، فءلار عن ذلك فأن الدستور قد احال اكثر من  76غلبية البّلما ية بموجب الما   )عليه ويمنح الثقة بالأ

 
 .2005ا ظر :  يباجة الدستور العراقي لعام  (2)

  القاهر ، العراق التائه بين ال ائفية والقومية: هذا ما جرى بعد الصدمة والرعب، هلا للنشر والتوزي ، :محمو  الشناوي (3)
 .84_82ص، 2011

 2005( الدستور العراقي لعام 70ا ظر : الما   ) (4)
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( ما   من موا ه وفقراته خصوصار تلك التي تتعلق بتكوين المؤسسات وصلاحياتها او موضوعات اخرى  54)
 ( 1) ة الشيعية.يكثر الى تشري  قوا ين عا ية )اي ينءم بقوا ين(، وبهذا تكون الغالبية للأ

وفيما يتعلق ب بيعة العلاقة بين الدين بالدولة التي كا ت من أكثر المحاور الساخنة في عملية صياغة  
الدستور، فلم تسلم هي الاخرى من تأثير القوى السياسية الشيعية، اذ ارا ت تلك القوى تعريف الدولة  

ستور حالت  ون تثبيت هذه العبار  العراقية بانها  ولة اسلامية، الا ان القوى العلما ية في لجنة صياغة الد 
( من الدستور عل  ان: "جمهورية  1، اذ  صت الما   )(2) في المسو   النهائية وابقت عل  صيغة جمهورية العراق

، وبذلت القوى الشيعية جهدار كبيرار من اج  فكر  أسلمة النظام  (3) العراق  ولة اتحا ية واحد  مستقلة "
( من الدستور التي  صت عل  ان:  2السياسي والمجتم ، ونجحت الى حد كبير في ذلك، بتثبيتها الما   ) 

"الاسلام  ين الدولة الرسمي وهو مصدر اساس للتشري ، ولا يجوز سن قا ون يتعارض م  ثوابت احكام  
   (4) الاسلام".

 2005المدنية ودورها في عملية كتابة الدستور العراقي لعام المطلب الثاني: القو  السياسية الكردية  

من  ور منق   النظير في عملية كتابة   أ ته اما بالنسبة لتأثير القوى السياسية القومية الكر ية وما 
، فمن الاهمية بمكان الالتفات الى الدعم الامريكي الكبير الذي كسبته القوى  2005الدستور العراقي لعام  

الكر ية قب  اسقاط النظام السياسي، الامر الذي جعلها قريبة من صا   القرار الامريكي، مما منحها قو  في  
، واكسبها ثق  في فرض ارا تها قب  واثناء عملية كتابة الدستور العراقي، وهو ما  عملية المفاوضات الداخلية 

قرار حقهم في  شهدنها من  فوذ للقوى السياسية القومية الكر ية في الءغط عل  القوى السياسية الاخرى لإ
في قا ون ا ار  الدولة العراقية للمرحلة الا تقالية، وفي مرحلة كتابة الدستور الدائم   هتم اقرار   الذي الفدرالية،  

 
 2005( الدستور العراقي لعام 76ا ظر: الموا  ) (2)
العراق المتأزم .. الحصا  المر للحرب والاحتلال: تراجيديا ضياع الدولة ومركز   :فراس محمد الياس، أحد فكا  احد  (3)

 .110_108 ص ،2017 عمان، للنشر والتوزي ،  الأكا يميون ال ائفية والمستقب  الصعب، 
 .2005( الدستور العراقي لعام 1ا ظر: الما   ) (4)

 2005( الدستور العراقي لعام 2ا ظر: الما   ) (5)
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تغيير شك   ا ارتفورغم   العرب( ضد  السنة والقوميين  العرب  قب   ع الاصوات والءغوطات )خصوصا من 
الا سحاب من العملية السياسية  و لتهديد  الا ان القوى الكر ية لوحت باالدولة العراقية بحجة تقسيم العراق،  

اذ لم يتءمن الدستور الموا  المتعلقة بالفدرالية ، وطالبوا ابعد من ذلك، حيث طالبوا بءمانات  ولية لحماية  
مكتسباتهم الدستورية ، وفي النهاية  فعت الءغوطات التي مارستها القوى الكر ية الى تثبيت الفيدرالية في  

( من الدستور عل  أن "جمهورية العراق  ولة اتحا ية واحد  1ث  صت الما   ) الدستور العراقي الدائم، حي
 ( 1) اقليم كور ستان وسل اتها القائمة اقليمار اتحا يار.......ه تور عند  فا مستقلة........ ويوقر هذا الدس

ان تأثير القوى الكور ية في ثنايا الدستور ومءمو ه، لم تتوقف عن هذا الحد، ب  تمد ت الى ما  
هو ابعد من ذلك، الى قءية استرجاع الاراضي المناطق المتنازع عليها، والتي تعد من بين ابرز القءايا التي  

وصلاح الدين و ينوى ،   ناضلت من اجلها، وهي اشكالية تخص مدينة كركو  ومناطق من محافظات  يالى 
همية الاستراتيجية والاقتصا ية لهذه المدينة، ولأنها من أكبّ  ولكن بشك  عام تعرف بقءية كركو   ظرا للأ

ر  لاسترجاعها الى اقليم كور ستان، وقد مارس الكر  ضغوطات عديد  لءمان  ر المدن التي ي الب بها الك 
( في  58عليها، وافلح في ذلك بعد ان تم تثبيت الما   )   استرجاع مدينة كركو  والمناطق الأخرى المتنازع

قا ون ا ار  الدولة العراقية للمرحلة الا تقالية ك ريقة لتحديد مصير مدينة كركو  والمناطق الأخرى ، وذلك  
بالت بي  ، والاحصاء ، والاستفتاء ، وبعد محاولات وضغوطات  مساومات من قب  القوى الكر ية  قلت  

  2005قا ون ا ار  الدولة العراقية للمرحلة الا تقالية بك  فقراتها الى  ستور العراقي لعام    من  58الما    
( الامر الذي يعد واحد من اهم تأثيرات والمكاسب الت حققتها القوى الكر ية  140ثبتت في الما   ) 

 (2) وتمكن من تنصيصها في مءمون الدستور كما    ستورية. 

وعلما ية الدولة، ومبدأ التوافق  وفيما يتعلق بموضوعات توزي  الثروات ال بيعية، وسل ات الاقليم ،  
لءمان المشاركة في السل ة، فقد كا ت للقوى السياسية القومية الكر ية  ور بارز في صياغتها اذ جاءت  

قاليم خصوصا فيما يتعلق بالحقول النف ية  ( صلاحيات كبير  بالنسبة للثروات ال بيعية للأ112في الما   ) 

 
 2005( الدستور العراقي لعام 117( )1أ ظر الموا  ) (2)

 . 2005الدستور العراقي لعام ( 140( والموا  )58ا ظر الموا  ) (3)
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 ( الما    الدستور صلاحيات تشريعية وتمثيلية واسعة للأ121الغير المكتشفة، وأع ت  قاليم، بحيث  ( من 
قليم ، فءلا عن فتح مكاتب تمثيلية للإ(1) تكون الاسبقية لقا ون الاقليم في حالة تعارضه م  قوا ين اتحا ية

تثبيت  ص في   الكر ية في  القوى  التوافق فقد نجحت  لمبدأ  أما بالنسبة  العراقية في الخارج،  السفارات  في 
بقاء عل  مجلس الرئاسة وحق النقض لك  عءو في المجلس، و لكن لم يست   أن يمتد به لغير  الدستور بالإ 

كثرية من استرجاع مبدأ الاغلبية حسب   ور  ا تخابية واحد ، واست اعت القوى الشيعية التي تتمت  بالأ
 (2) الدستور وانهاء الفيتو الرئاسي .

  2005وبالحديث عن الدور الذي ا ته القوى المد ية الليبّالية في صياغة الدستور العراقي لعام   
فيمكن القول ان تلك القوى امتازت بءعف التمثي  مقاب  الاستق اب المذهب والقومي، وذلك يعو  الى  

بالرغم من ضعف تمثيلها في  حد الكبير الى تراج   سبها المتد ية في ا تخابات الجمعية الوطنية التأسيسية،  و 
لجنة صياغة الدستور وتراج   ورها في المشهد السياسي العراقي، الا ان القوى العلما ية )الليبّالية( نجحت  
في ا خال بعض النصوص الى الدستور لكي تحافظ عل  الوجه العلماني والليبّالي الى حد ما للدولة العراقية،  

 السل ات والحريات الشخصية، والحقوق والحريات العامة و  ور المرأ  فيما يتعلق بشك  الحكم والفص  بين
وغيرها من المبا ئ التي توحي بان النظام السياسي متجه نحو العلما ية و ولة المواطن والحريات، ولكن لم تنج 
تلك النصوص من قيو  القوى الاسلامية والقومية، وذلك بحجج مختلفة ، مث  شرط ان لا يتعارض م  

لثوابت الاسلامية، او شرط عدم تعارضها م  النظام العام والآ اب وغير ذلك من الجم  الم اطية التي  ا
تحتاج الى تفسير في حد ذاتها، عدا عن احالة بعض النصوص الى تنظيمها بقا ون، م  الاغلبية الدينية في  

لها الدينية والتقليدية عل   البّلمان، وغموض بعءها الآخر ، فءلا عن تقييد الحريات بديباجة تنشر  لا
 (3) الدستور برمته .

 
 2005( الدستور العراقي لعام 121( )112ا ظر الموا  ) (2)

 . 62_58، ص 2006رؤية مشرع الدستور العراقي الدائم، مجلة المستقب  العربي، بيروت،  :عبد الحسين شعبان  (3)
الدستور الجديد ومشكلة الحريات، من كتاب مأزق الدستور،  قد وتحلي  ، معهد الدراسات الاستراتيجية،   :عارف علوان   (1)

 . 189_185، ص 2006بغدا ، 
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من ك  ما تم ذكره اعلاه يبدو لنا ان  تائج ا تخابات اللجنة التأسيسية، فرضت واقعار كان للقوى   
الليبّالية  ور ضعيف فيه، وا عكس ذلك عل  الدستور ، فم  ان الدستور بن عل  اساس  يمقراطي  يابي  

ر الليبّالي المدني، وذلك  والفص  بين السل ات والتداول السلمي للسل ة وغيره من المبا ئ الاساسية للفك 
يعو  الى الءغوط التي مارستها القو  الخارجية الولايات المتحد  الأمريكية والامم المتحد ، من خلال بعض  
القوى السياسية الداخلية، الا انها لم تست   أن تنجو من القيو  التي فرضها القوى الاسلامية الشيعية والقومية  

، ورسخت  وع من العلاقة  2005 صوص ومءمون الدستور العراقي لعام    الكر ية التي تركت اثارها في 
القائمة عل  التبعية وفرض الارا ات عل  القوى السياسية الاخرى بحكم تمثيلها الكبير في اللجنة التأسيسية،  
وفي البّلمان، الامر الذي يقو نا الى واق  فرضته العملية السياسية والظروف البيئية التي مكنت القوى السياسية  

الشيعية بالمرتبة   العملية  الاسلامية  بهيمنتهما عل   الثا ية  الكر ية بالمرتبة  القومية  السياسية  الاولى، والقوى 
 . 2005الدستورية وكتابة الدستور العراقي لعام  

 

 

 

 

 الخاتمة 

تأسيس  ولة  يمقراطية،  لبحثية يسعنا القول بإن الدساتير التي نجحت في  افي ختام هذه الورقة  
قائمة عل  مبا ئ سيا   الشعب وحكم القا ون، هي تلك التي سعت إلى تحقيق الحقوق ال بيعية للإ سان،  
والحيا  الحر  الكريمة له، والعم  من اج  سعا ته، ولا تقوم للتعبير عن راب ة خاصة بعينها بين مجموعة من  

ة، أو مذهب أو طائفة معينة  يالم لق لشخص، أو قائد أو حزب أو عائلة ملك نا ار للولاء  ت البشر، أو تقوم إس
 أو قومية أو عنصرية. 
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وبقدر تعلق الامر ب بيعة الظروف السياسية والامنية، والصراعات الداخلية بين القوى المذهبية  
لعام   العراقي  الدستور  بعملية كتابة  احاطت  التي  ان 2005والقومية  القول  فيمكن  السياسي    ،  اواق  

كتابة الدستور،  عملية  في    واليد ال ولى  ،كبّ الأ   ساس كان لها الس و أثلاثة قوى    والاجتماعي قد فرض وجو  
كلار حسب مصالحها، وبما يتماه  وتوجهاتها، فالإ ار    الدستور  لوض  وصياغة موا    هذه القوى   وقد سعت 

الأمريكية سعت الى تثبيت صفة الدستور الدائم كدلالة عل  انجاز مهمتها في العراق حفا ار عل  سمعتها  
بذل جهدار كبيرار من اج  من  ستور  ائم يء  فيه   ومصالحها، والتحالف الكر ستاني )الممث  عن الاكرا (

کر ستان والحيلولة  ون الا تقاص من    قليماضمانات مستقبلية لوضعه القلق، بالمقدار الذي يءمن مصالح  
عل ، والائتلاف العراقي الموحد أ نى، والتمهيد لمشروع الدولة الكر ية المستقلة كحد  أ كحد    سل اته مستقبلار 

قدامه في  أ دستور بوصفه فرصة ينبغي اغتنامها لتثبيت اللسن مءنيار، )الممث  عن الشيعية( ايءا بذل جهدار 
  من المشكلة وليس جزءر   هرم السل ة بعد سنوات التهمي  والاقصاء السابقة، وعليه أصبح الدستور جزءر 

طياف ومكونات   لأ من الح ، لأن المصلحة الوطنية كا ت تقتءي أن يكون هذا الدستور  ستورار وطنيار جامعار 
القوى السياسية المذهبية والقومية قد قوضت  بعض  العراق كافة، وحاميار لحقوقهم وضامنا لحرياتهم، الا ان  

، وعمدت الى تهمي  القوى السياسية الاخرى بذرائ  واهية، لءمان كتابة  بدرجة ليست بقليلة  هذا المبدأ
، وهو ما شهدنها في  روف تشكي  اللجنة  واهدافها المذهبية والقومية  ، الدستور بما يحقق مصالحها الفئوية 

 التأسيسية لكتابة الدستور، وفي مءمون الدستور  فسه. 
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 المستخلص 

لهذه  الترويج  م   بالغرب،  اقتداءر  العربية  المجتمعات  في  الزواج  قب   المساكنة  إمكا ية  عن  الكلام  لقد كثر 
الزواج من   قب   المساكنة  يقوم بهذه  من  بالفع   والقيم الأخلاقية، وهنا   الدين  أعداء  قب   العلاقات من 
 الشباب والفتيات، كان لزامار علينا بيان الحكم القا وني لهذه العلاقة بك  ما يتعلق بها من مسائ  وأحكام. 

إن غالبية التشريعات لم تنص عل  تعريفها وتجريمها في إطار قوا ينها الجزائية، وهذا ما  عانا إلى الوقوف عل   
والصياغة القا و ية الأ سب للتصدي لمشكلة القصور التشريعي الذي    هذه الظاهر  والعم  عل  إيجا  الحلول

 ووض  حد يحول  ون ا تشار هذه الآفة والعم  عل  تجنب المجتمعات لويلاتها. يعتريها، 

ونأم  من المشرع الجنائي العراقي والأر ني أن ي سارع إلى الحفاظ عل  ما تبق  من مبا ئ الشريعة الإسلامية  
والأخلاق في المجتم  الذي بات اليوم متخمار ببوا ر الانحلال الأخلاقي، وذلك بإضافة  ص تشريعي إلى  

ع قا ون محاربة الظواهر الشاذ  وأن يسارع  قا ون العقوبات يجرم  اهر  المساكنة أو أن يءم تجريمها إلى مشرو 
 في إصدار ذلك القا ون. 

 كلمات مفتاحية )مساكنة، خلوة، علاقة زوجية، الزنا، البغاء(. 
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Abstract 

there has been much talk about the possibility of cohabitation before marriage 

in Arab societies, following the example of the West, with the promotion of 

these relationships by enemies of religion and moral values. There are indeed 

young men and women who cohabit before marriage. It was incumbent upon 

us to clarify the legal ruling on this relationship with all the issues and 

provisions related to it. 

 

The majority of legislations did not stipulate its definition and criminalization 

within the framework of their penal laws, which prompted us to address this 

phenomenon and work to find solutions and the most appropriate legal 

formulation to address the problem of legislative shortcomings that afflict it, 

and to put an end to the spread of this scourge and work to avoid its woes in 

societies. 

 

We hope that the Iraqi and Jordanian criminal legislators will hasten to 

preserve what remains of the principles of Islamic law and ethics in society, 

which is now full of signs of moral decadence, by adding a legislative text to 

the Penal Code that criminalizes the phenomenon of cohabitation or to 

include its criminalization in the draft law to combat deviant phenomena and 

to hasten to issue that law. 

 

 Keywords (cohabitation, seclusion, marital relationship, adultery, 

prostitution). 
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 المقدمة 
 أوً : التعريف بالموضوع 

لقد ا تشر في الآو ة الأخير  الحديث عن إمكا ية تجربة المساكنة قب  الزواج حتى أ ه لا يكا  يخلو  
وغيرهم من  برنامج من سؤال الءيوف عن آرائهم في المساكنة قب  الزواج، حتى أن هنا  من مشاهير الفن 

لقيم المجتم  والأسر  والدين وحتى   مراعا   الزواج بدون حياء أو  المساكنة قب   أعرب عن معايشتهم تجربة 
العرف، معتبّين أن هذا أمر عا ي وضروري لنجاح الحيا  الزوجية ضاربين بتعاليم الدين والعا ات والتقاليد 

 علام بدون حياء أو خوف من عقاب. عرض الحائط، حتى أنهم صاروا يصرحون بهذا في وسائ  الإ
إن  اهر  المساكنة  اهر  من الظواهر الإجرامية التي من الممكن أن تفتت المجتمعات وتهدم القيم  

فلا يخف  عل  ك  من له معرفة بما يحيط بنا من غزو فكري أثر عل  عا تنا وتقاليدنا، حتى  والأخلاق،  
استباحوا ما هو محرم شرعار من المساكنة بين الرج  والمرأ  قب  الزواج والترويج لهذه الثقافة، وم  الأسف نجد 

تعد خرقار للقا ون، والتشري    أن أغلب حالات المساكنة تكون بالرضا وبموافقة جمي  الأطراف، وبالتالي لا
العراقي وغالبية التشريعات العربية لم تجرم هذه الظاهر ، فلا هي اغتصاب ولا هي  عار ، وهنا يكون هذا 

 ون، ولا يمكن اعتباره زنا زوجية ولا يمكن إقامة الشكوى من قب  الشخصان  الفع  لا ي شكر  جريمة وفق القا 
 المشتركان بالمساكنة ضد الآخر كون الفع  تم برض  منهم. 

أمام مهمة التصدي لهذ القصور   وبذلك غدت المجتمعات بصور  عامة والقءاء بصور  خاصة 
وتسحق ك  القيم  التشريعي الذي يعتري هذه الظاهر  السلبية التي يرا  لها أن تعصف في المجتمعات المحافظة  

ومنها المجتم  العراقي، وإذا لم ت تصدى التشريعات لجريمة المساكنة بقص  العقوبات فأنها ستكون  الاجتماعية  
 .خ رار عل  المجتم  من الانحراف والءياع وتفكيك الاسر 
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 البحث ثانياً: أهمية 
إن ما  عاني إلى اختيار هذا الموضوع هو ملاحظتي از يا  هذه الظاهر  في مجتمعنا، ولاسيما بعد  
وتتجل    بيت،  إلى ك   و خولها  والإ تر ت  الاتصالات  تكنولوجيا  مجتمعاتنا عبّ  الغرب في  أفكار  ا تشار 

من انهيار الأسر والعلاقات الزوجية  الأهمية  راستنا في شناعة وخ ور   اهر  المساكنة، لما قد ينتج عنها  
 السليمة. 

إن النصوص الحالية لا تجرم  اهر  المساكنة وهي في  ظر المجتم  فع  شائن لا يمكن السكوت  
عنه، وتبّز أهمية البحث من خلال بيان أهمية الزواج كرباط مقدس وشرعي بين الرج  والمرأ ، والغاية من  

ار وقا ونار، غايتها إ شاء أسر  هذا الزواج والمتمثلة في إشباع الحاجة الجنسية ب ريقة شرعية ومقبولة عرفار وشرع
تتجل  أهمية البحث  و وام النس  لءمان استمرارية المجتم  والحفاظ عليه من التفكك والانحلال، وبذلك  

في إ هار الأحكام القا و ية لتجريم  اهر  المساكنة بك  أ واعها، وبيان ما يترتب عل  المساكنة من عقوبات،  
 الغرب التي تتعارض م  المبا ئ والقيم السائد  في مجتمعاتنا.   وتنبيه أسرنا عل  خ ر  شر أفكار

 ثالثاج: مشكلة البحث 
تتجسد الإشكالية في بحثنا في ا عدام النص الصريح المباشر الذي يعالج جرم المساكنة رغم امكا ية  

  العراقي  العقوبات  قا ون  في   الم لوبة  الجنائية التغ ية  مغ    غير ا  باق أوصاف تجريم أخرى، فجرم المساكنة 
  ومجر ،   عامر   موصوف  قا وني   وانموذج   ين بق  اقترافه   حال   الفع   م ن   تجع    التي  المتخصصة،   العقابية   والتشريعات

 يحاول البحث الإجابة عل  عد  عن التساؤل التالي: وعليه    الأطر،   محد   المعالم  واضح  قائم  تجريمي   ص   يحمله
 ما هي الأحكام القانونية الأمثل لتجريم ظاهرة المساكنة في ظل القصور التشريعي الذي يشوبها؟ 

 ويتفرع عن هذا التساؤل عد  تساؤلات فرعية، تتجسد في الآتي: 
 ما هو الموقف القا وني من  اهر  المساكنة؟  .1
 ما هو الوصف القا وني لجريمة المساكنة؟  .2
 ما هي عقوبة جريمة المساكنة؟  .3
 ما هي الآثار الناتجة عن جريمة المساكنة؟  .4
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 رابعاً: أهداف البحث 
يكمن الهدف من كتابة البحث هو ايجا  حلول عملية مناسبة لمشكلة القصور التشريعي في تجريم  
 اهر  المساكنة، وذلك من خلال بيان أوجه النقص في التشري  وتحديد الحالات التي تت لب تدخلار جديار  

سواء من خلال وض  تشري  خاص يتناول فيه جمي  الأحكام المتعلقة بالعلاقات الجنسية  للمشرع فيها،  
الشاذ  ويعالج من خلاله جريمة المساكنة أو تعدي  النصوص الحالية بحيث يعالج الإشكالية والقصور التي  

 سنبينها من خلال هذ البحث، وبغية الوصول إلى بناء مجتم  مستقر وسليم. 
يتجل  الهدف من  راستنا، العم  عل  وقاية المجتم  من الا سياق وراء الغرب و شر أفكارهم  و 

المغاير ، والعم  عل  توجيه الإعلام بءرور  عدم الترويج للأفكار التي تتعارض م  القيم والقواعد السائد   
 في مجتمعنا، وبيان المخاطر المترتبة عل  المساكنة قب  الزواج. 

 خامساً: منهجية البحث 
التحليلي والمنهج المقارن، وذلك في إطار بحث جريمة المساكنة،   يعتمد موضوع الدراسة المنهج 
واستنباط أركانها والأحكام الجنائية، والعقوبة المقرر  لها في التشري  العراقي والأر ني وذلك بهدف الوصول إلى  

 الن اق القا وني الأ سب لتجريم هذه الظاهر  والحد منها. 
  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
90 

 سادساً: خطة البحث 

 المقدمة 
 المبحث الأول: ماهية ظاهرة المساكنة 

 المطلب الأول: مفهوم المساكنة 
 الفرع الأول: التعريف بظاهر  المساكنة  

 الفرع الثاني: أ واع  اهر  المساكنة  
 المطلب الثاني: الآثار ا جتماعية لظاهرة المساكنة وإشكالية تجريمها 

 الفرع الأول: الأثار الاجتماعية لظاهر  المساكنة ومخاطرها  
   الفرع الثاني: إشكالية تجريم  اهر  المساكنة

 المبحث الثاني: نطاق تجريم ظاهرة المساكنة 
 المطلب الأول: الأحكام القانونية لظاهرة المساكنة  

 الفرع الأول: الوصف القا وني لظاهر  المساكنة 
 الفرع الثاني: العقوبة المقترحة لظاهر  المساكنة 

 المطلب الثاني: الآثار المترتبة على تجريم ظاهرة المساكنة 
 الفرع الأول: التبعات اللاحقة عل  الحكم بالعقوبة 
 الفرع الثاني: حالات الاعفاء من العقوبة وتخفيفها 

 الخاتمة وتتضمن النتاًّج والتوصيات
 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
91 

 سابعاً: قاًّمة المصادر الأولية 

 الكتب القانونية  -

، الحماية الجزائية للعرض في القا ون الوضعي والشريعة الإسلامية، ال بعة الأولى،  2003أبو حجيلة، علي،  .1
  ار وائ  للنشر، الأر ن. 

 ، الإجراءات الجنائية، ال بعة الأولى، منشورات الحلب الحقوقية، بيروت. 2015أبو عامر، محمد زكي،  .2
، أثر الروابط الأسرية عل  ت بيق القا ون الجنائي في الأ ظمة القا و ية  2009الرؤوف محمد،  أحد، محمد عبد   .3

 المقار ة، ال بعة الأولى، المركز القا وني للإصدارات القا و ية، مصر. 
، الحماية الجنائية لدور المرأ  في المجتم   راسة مقار ة، ال بعة الأولى،  2009بدر، هناء عبد الحميد إبراهيم،  .4

 المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية. 
 ، جرائم البغاء،  راسة مقار ة، ال بعة الأولى،  ار الجامعة الجديد ، الإسكندرية. 2011الجابري، إيمان محمد،   .5
، موسوعة الجرائم المخلة بالآ اب العامة وجرائم العرض، الجزء الأول، ال بعة  2013حافظ، مجدي محمو ،   .6

 الأولى،  ار العدالة، القاهر . 
، شرح قا ون العقوبات القسم الخاص، ال بعة الأولى، م بعة الزمان،  1996الحديثي، فخري عبد الرزاق،   .7

 بغدا . 
، الجرائم الجنسية والشذوذ الجنسي في التشري  الإسلامية والقوا ين الوضعية،  2014الحلبوسي، خلي  إبراهيم،   .8

 ال بعة الأولى، منشورات الحلب الحقوقية، بيروت. 
، القرابة وأثرها عل  الجريمة والعقوبة  راسة مقار ة بين الفقه الجنائي  2006الحوشان، عبد العزيز سليمان،   .9

 الإسلامي والقا ون الوضعي، ال بعة الأولى، منشورات الحلب الحقوقية، بيروت. 
إبراهيم،   .10 جمال  مكتبة  2013الحيدري،  الأولى،  ال بعة  الخاص،  القسم  العقوبات،  قا ون  في  الوافي   ،

 السنهوري، بغدا . 
ال بعة  2002خلي ، أحد محمو ،   .11 الوضعية،  الشريعتين الإسلامية والمسيحية والقوا ين  الزنا في  ، جريمة 

 الأولى، منشأ  المعارف، الإسكندرية. 



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
92 

أحد محمو ،   .12 الجامعي  2009خلي ،  المكتب  الأولى،  ال بعة  الأخلاق،  وإفسا   العرض  هتك  ، جرائم 
 الحديث، لبنان. 

العاتك  2009الدر ، ماهر عبد شوي ،   .13 ال بعة الأولى، شركة  القسم الخاص،  العقوبات  قا ون  ، شرح 
 لصناعة الكتب، بغدا . 

، الأحكام العامة في قا ون العقوبات، جامعة الموص ، وزار  التعليم العالي  2011الدر ، ماهر عبد شوي ،   .14
 والبحث العلمي. 

، ال بعة الأولى، إحسان للنشر  19، الزنا في الشريعة والقا ون، ج  2014الزلمي، مص ف  إبراهيم الكام ،   .15
 والتوزي ، مصر. 

 ،  ون  ار  شر. 1988لسنة  8، شرح قا ون مكافحة البغاء رقم 2008زيدان، سلام إسماعي ،  .16
، شرح قا ون أصول المحاكمات الجزائية، ال بعة الأولى،  ار الثقافة للنشر والتوزي ،  2005السعيد، كام ،   .17

 عمان. 
الأولى،  2006شلالا،  زيه  عيم،   .18 ال بعة  والآ اب،  والحياء  للحشمة  المنافية  والجرائم  الأفعال  ،  عاوي 

 منشورات الحلب الحقوقية، بيروت. 
 ،  عاوي جرائم الشرف، ال بعة الأولى، منشورات الحلب الحقوقية، بيروت. 2010شلالا،  زيه  عيم،  .19
، الحماية الجنائية للعلاقة الزوجية،  راسة مقار ة، ال بعة الثالثة، منشأ  المعارف،  2008طه، محمو  أحد،   .20

 . الإسكندرية 
، الموسوعة الجزائية المتخصصة، الجزء السا س، ال بعة الأولى، المؤسسة الحديثة  2003طوبيا، بيار أمي ،   .21

 للكتاب، طرابلس، لبنان. 
ال بعة الأولى،  ار  2006عبد الحميد، أشرف رمءان،   .22 بناء  ظرية عامة الحماية الأسر  جنائيار،  ، نحو 

 النهءة العربية، بيروت. 
، أثر العلاقة الزوجية عل  أحكام التجريم والعقاب  راسة في  2012عبد المجيد، محمد  ور الدين سيد،   .23

 . القا ون الجنائي والفقه الإسلامي، ال بعة الأولى،  ار النهءة العربية، بيروت



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
93 

 شر، جرائم العرض، ال بعة الأولى، المركز القا وني للإصدارات القا و ية،  عبد الم لب، إيهاب،  ون سنة   .24
 القاهر . 

،  روس في أصول المحاكمات الجزائية، ال بعة الأولى، منشورات الحلب الحقوقية،  2003العوجي، مص ف ،   .25
 بيروت. 

، التشري  الجنائي الإسلامي مقارنار بالقا ون الوضعي، ال بعة الأولى، منشورات  2009عو  ، عبد القا ر،   .26
 الحلب الحقوقية، بيروت. 

ال بعة الأولى، منشورات الحلب الحقوقية،  2013القاضي، محمد مصباح،   .27 قا ون الإجراءات الجنائية،   ،
 بيروت. 

 ، الجرائم الأخلاقية، ال بعة الأولى، منشورات زين الحقوقية، بيروت. 2010قهوجي، إيلي ميشال،  .28
القهوجي، علي عبد القا ر،  ون سنة  شر، شرح أصول المحاكمات الجزائية، الجزء الأول، منشورات الحلب   .29

 الحقوقية، بيروت. 
، الراب ة الزوجية في منظور القا ون الجنائي،  راسة مقار ة، ال بعة  2015لدوري، عدي طلفاح محمد،   .30

 الأولى، منشورات حلب الحقوقية، بيروت. 
 ، قا ون أصول المحاكمات الجزائية، ال بعة الثا ية، مكتبة صا ر، بيروت. 2002ماضي، حاتم،  .31
الجامعة  2012محمد، فوزي،   .32 الأولى،  ار  ال بعة  مقار ة،  الدعار ،  راسة  المسؤولية الجنائية في جرائم   ،

 الجديد ، الإسكندرية. 
، تفاوت الحماية الجنائية بين الرج  والمرأ ، ال بعة الأولى، منشا  المعارف 2008محمو ، ضاري خلي ،   .33

 الإسكندرية. 
، القت  بداف  الشرف  راسة قا و ية مقار ة بالشريعة الإسلامية، ال بعة  2016المرزاني، همدا  مجيد علي،   .34

 الأولى، منشورات زين الحقوقية، بيروت. 
، جرائم الاعتداء عل  العرض، الجزء الثاني، ال بعة الأولى، المركز القا وني  2013مرسي، علاء الدين زكي،   .35

 للإصدارات القا و ية، القاهر . 



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
94 

، شرح قا ون أصول المحاكمات الجزائية  ظريار وعمليار، ال بعة الأولى، م بعة  2013المزوري، عدي سليمان،   .36
 هاوار،  هو ، العراق. 

أحد،   .37 محمد  والشريعة  2001المشهداني،  الوضعي  القا ون  في  الخاص  القسم  العقوبات،  قا ون  شرح   ،
 .2001الإسلامية، ال بعة الأولى، الدار العلمية الدولية للنشر والتوزي ، عمان، الأر ن، 

الحميد،   .38 عبد  للنشر،  2008 بيه،  سرين  الجديد   الجامعة  الأولى،  ار  ال بعة  الجنسي،  الإجرام   ،
 الإسكندرية. 

 ، أصول الإجراءات الجزائية، ال بعة الأولى،  ار الثقافة للنشر والتوزي ، عمان. 2005نمور، محمد سعيد،  .39
محمد،   .40 الصمد  عبد  وقا ون  2017يوسف،  الإسلامي  الجنائي  التشري   فقه  في  وعقوبتها  الزنا  جريمة   ،

 العقوبات  راسة مقار ة، ال بعة الأولى، مكتبة الوفاء القا و ية، الإسكندرية. 

 الدساتير والقوانين  -

 .2015الدستور العراقي لسنة  .1
 . 2016والمعدل سنة  1952الدستور الأر ني لسنة  .2
 المعدل.  1959لسنة  188قا ون الأحوال الشخصية العراقي رقم  .3
 .1988قا ون مكافحة البغاء العراقي لسنة   .4
 (. 1969السنة )( 11قا ون العقوبات العراقي المرقم ) .5
 . 1960لسنة  16قا ون العقوبات الأر ني رقم  .6
 .2001لسنة  82قا ون الأحوال الشخصية الأر ني رقم .7

 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
95 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
96 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
97 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
98 

 

المظاهر السلبية لعناصر التغير المناخي ومخاطرها على المواقع الأثرية، ومواقع التراث 

 العالمي الأردنية

 أبوشقال   .مريزيق  د. فاطمة

 مديرية اثار العقبة  -داًّرة ا ثار العامة الأردنية

The Destructive Impacts of Climate Change on Cultural 

Heritage, and Archaeological Sites in Jordan. 

Dr. Fatima M. Abushaqqal 

Department of antiquities Jordan- Aqaba directorate 

 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
99 

 الملخص 

يءم الأر ن عد  من المواق  الأثرية ومواق  الترا  العالمي، وهذه المواق  الأر  ية ليست بمنأى عن           
أ هرت  و ،  ثيرهبتسري  تأ   الأ ش ة البشرية فقد قامت  الاخ ار الناتجة عن تأثير عناصر التغير المناخي المدمر ،  

الآثار    الكوكب وما فيه بشك  عام وعل    تزايد مخاطر التغيرات المناخيرة عل  مجموعة من الدراسات العلمية  
ما يجعلها واحد  من أهم الأسباب التي تشكر  خ رار عل  الاثار المنقولة    بشك  خاص   ومواق  الترا  العالمي

وقد  مرت منذ بداية    وء،وغير من المنقولة، وللأسف فإن تأثيرات التغير المناخي مستمر  وتتجه نحو الأس
عالم الاثرية حول العالم، لذا لا بد لنا من فهم هذه التهديدات التي تفرضها التغيرات   هورها عد  من الم

العالمي الترا   ومواق   الأثرية  المواق   عل   رصد   ، المناخية  هذه    تائجها   وبالتالي  تقوم  وسوف  ومعالجتها، 
،  الدراسة بتناول عد  من مواق  الاثرية الأر  ية ورصد ما تتعرض اليه من تغيير مناخي أثر عل  هياك  المباني

كما وسوف تت رق الدراسة الى تقديم بعض من الحلول للتقلي  من اخ ار التغير المناخي المدمر  عل  مواقعنا  
 الأثرية في الأر ن. 

 الكلمات المفتاحية: التغير المناخي، التراث العالمي، فيضانات، درجات الحرارة 
Abstract  

Recent studies have demonstrated the devastating effects of climate change 

on archaeological and cultural heritage sites across the globe. Negative 

impacts of human activities were the result of this phenomenon. Many studies 

have highlighted the worsening impact of climate change on several sites 

worldwide. Jordan also suffers from this phenomenon. This study sheds light 

on the devastating influence of climate change on Jordanian sites and 

describes the effect on some archaeological and cultural heritage sites; 

moreover, this influence affects portable artifacts in museums and stores. This 

paper tries to find solutions to protect or reduce the effects of climate change 

on Jordanian sites. 
Keywords climate change, heritage sites,  temperature , floods, Rain. 
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البحث تناول أهمية  البحث في  أهمية  تكمن  عالمية حيوية  لأ  ه:  الترا     تؤثر زمة  من مواق   عل  عد  كبير 
العالمي الأر  ية   الترا   بينها مواق   التغير  البحث  تناول  السبعة. هذا وقد  العالمي، من  بعض من عناصر 

  ة ترتب عليها اثار سلبي  التي المناخي التي أثرت بشك  كبير عل  عد  من المعالم الأثرية، والتي من التحديات 
لا يمكن أن يتم ية و عملت عل  تشويه وتدمير عد  من عناصر الترا  في المواق  الأثرية، وهي  اهر  عالم 

المدمر لكوكبنا وما عليه الا من خلال تظافر الجهو  العالمية، وهنالك بعض من المنظمات    تأثيرها الحد من  
تبن  للتعاون م  المؤسسات الحكومية  المعنية في المحافظة عل  مواق  الترا  العالمي تسع  جاهد  لالعالمية  

 سياسات للحد من التدهور المناخي الذي أصاب كوكب الأرض بما كسبت أيدي الناس.  
: يتمث  الهدف الرئيسي للدراسة في ا هار مدى خ ور  التغيرات المناخية عل  مواق  الترا   أهداف البحث

العالمية   الترا   ليس عل  مواق   مدمر   اثارها  تكون  والتي في حال استمرارها فسوف  الأر ن،  العالمي في 
 فحسب ب  وعل  جمي  من في هذا الكوكب. 

ثار الخ ير  لعناصر التغير المناخي والتي  اهمت مواق   تيجة لل جاءت إشكالية البحث    مشكلة البحث:
عل  تدمير عد  من المباني والواجهات الصخرية والنقوش التراثية، والتي في    وتعم  الترا  العالمي في الأر ن،  

حال تكرارها سوف تؤ ي لا محالة الى ابا ت هذه المواق  التراثية، كما حد  في عد  من المواق  التي  مرت  
 . المدمر هذه العناصر تأثير بفع   
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 مقدمة 
كونها أحد   ؛أصبح التغير المناخي احد اهم الأمور التي تؤرق الاقتصا  العالمي ب  المجتمعات البشرية كك     

أبرز قءايا القرن الحا ي والعشرون، فالتغيرات التي طرأت عل  المناخ مؤخرا جلبت للأرض والبشرية جمعاء  
لمد  لا تق  عن  والتغير المناخي هو تغير في نمط طقس موق  ما    ،1العواقب الوخيمة عل  شتى الأصعد 

ال قس هو المدى القصير للظروف الجوية كمخ ط  ف  ،بين المناخ وال قس ويخلط كثير من الناس  عام، هذا  30
، هو الأشد حرا 2023 رجة الحرار  وتساقط الام ار، وبذلك فعندما تشير الدراسات الى أن صيف عام  

، فان ذلك لا يدل عل  التغير المناخي  2عام    2000في النصف الشمالي من الكر  الأرضية خلال آخر  
والذي يكون    ، في تلك السنة، الا أن مي   رجة الحرار  الى الارتفاع لسنوات عديد  يشير الى تغير المناخ

 تيجة لعوام  طبيعية مث : ثورات البّاكين التي يندف  منها الغازات الدفينة بكميات هائلة، العواصف الترابية  
خارج كوكبنا مث  ا فجار      تحد  التي  كو ية الظواهر  بعض من الوما تثيره من غبار عالق في جو المن قة،  

وتؤ ي الى تكون الكربون المش ، ومؤخرا ساهمت    ، بعض النجوم التي تءرب الغلاف الجوي العلوي للأرض
عد  عوام  اص ناعية ناتجة عن الأ ش ة البشرية أ ت الى تدهور هذه الظاهر  وتفاقم تأثيرها عل  كوكبنا،  

الكهربائية ال اقة  وإ تاج  النفط  المختلة كتكرير  الصناعات  من  المنبعثة  الغازات  الأ ش ة    ،مث   تنتجه  وما 
الحراري    ،  والاعلاف الزراعية كالأسمد الاحتباس  غازات  أكبّ مصدر لامتصاص  تعتبّ  التي  الغابات  إزالة 

وهو الأكثر    ؛خاصة ثاني أكسيد الكربون، والغازات المنبعثة من مياه الصرف الصحي خاصة غاز الميثان 
الا ش ة البشرية السبب الرئيسي  هذه  أصبحت      القرن التاس  عشر ، ومنذ  3خ ور  من بين الغازات الدفينة 

البشرية عل  مدى   بتغير المناخ الى أن الا ش ة  الدولية المعنية  لتغير المناخ، اذ يشير تقرير الهيئة الحكومية 
 . 4السنوات الخمسين الماضية ساهمت بشك  فاع  في زيا    رجة حرار  الكوكب

 
(، 24النصراوي، جاسم،  ور السندات الخءراء في مواجهة التحديات المناخية،المجلة العراقية للعلوم الاقتصا ية، العد  ) 1

 26، ص 2020
2  Thompson,  Andrea, The Summer of 2023 Was the Hottest in 2,000 Years, The Summer of 

2023 Was the Hottest in 2,000 Years | Scientific American 
    5-4،ص 2019(، 5سيد، حوراء، التغير المناخي أسبابه و تائجه، المجلة الأكا يمية للأبحا  والنشر العلمي، العد ) 3
 1، ص 2023(، 3(، ع)4 عمة،  غم، إ ار  التغيرات المناخية، التحديات والمواجهة، مجلة الريا   في الاعمال، م) 4

https://www.scientificamerican.com/author/andrea-thompson/
https://www.scientificamerican.com/author/andrea-thompson/
https://www.scientificamerican.com/article/the-summer-of-2023-was-the-hottest-in-2-000-years/
https://www.scientificamerican.com/article/the-summer-of-2023-was-the-hottest-in-2-000-years/
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التغير  و        الدفينة )حدو   الغازات  لا بعا   الكربون المناخي  تيجة  أكسيد  وغيرها والميثان ،  ثاني   ،..  )
تقوم هذه الغازات بامتصاص الاشعة  فغ اء الذي يلتف حول الكر  الأرضية،    ما يشبه الي تشك  عملت عل  
الصا ر  عن الأرض وبذلك تبق  الاشعة تحت الحمراء حبيسة جو الأرض مما يؤ ي الى ارتفاع  تحت الحمراء  

 (. 1ا ظر لوحة رقم ) -1 رجة الحرار  عل  س ح الكوكب 
إلا أن تأثيراتها محلية، أي أن تأثيرها يختلف من مكان لآخر   تعتبّ  اهر  التغيرات المناخية  اهر  عالمية  

التغير المناخي أضحت أحد أهم  البيئية في ك  من قة، ولا شك ان  اهر   النظم   ظرار ل بيعة وحساسية 
القءايا الم روحة وبشك  مستمر عل  الصعيد العالمي في    ما يمكن أن يترتب عليها من تغيرات خ ير   

العالم من خلال  تهد  مستقب  الإ   سان والأرض، ومن المحتم  أن تؤ ي هذه الظاهر  الى تهديد استقرار 
تع ي  إمدا ات الغذاء والماء، وفيما يبدو أن استجابة المجتم  الدولي لظاهر  التغير في المناخ العالمي لن تكون  

 .2المستقب  عما هو مقدر عليه الآن  ناخ أكثر خ ور  فيسريعة مما يجع  من تغير الم

يمكن تلخيص التغييرات المناخية عل  النحو التالي:  زيا    رجات الحرار  التي تؤثر عل   وائر العرض     
وبالتالي سوف يؤ ي الى زيا   معدلات التبخر، وه ول    3الاستوائية العالية أكثر من المناطق الاستوائية وشبه  

تز ا  كما وكثافة ) زيا    وبات الم ر الغزير عل  حساب النوبات ذات الغزار    الام ار والتي من الممكن أن 
يكون  تيجتها  فالمعتدلة( مسببة فيءانات وسيول عارمه، وقد تنخفض معدلات الأم ار في الأعوام القا مة  

وزيا   في تواتر وشد  الظواهر الجوية المت رفة مث  العواصف، هذا ومن المتوق  أ ه    ،فترات أطول من الجفاف 
 .4، سيرتف  متوسط مستوى س ح البحر العالمي2100بحلول عام 

 
    5-4،ص 2019(، 5سيد، حوراء، التغير المناخي أسبابه و تائجه، المجلة الأكا يمية للأبحا  والنشر العلمي، العد ) 1
 راسة اقتصا ية للتغيرات المناخية وآثارها عل  التنمية المستدامة في مصر، المجلة المصرية فواز، محمو ؛ سليمان، سرحان،   2

 1، ص 2015سبتمبّ، للاقتصا  الزراعي، عد  
3 Jørgen Hollesen, Climate change and the loss of archaeological sites and landscapes: a 

global perspective, Published by Cambridge University Press, 2022, P 2 
4 Jørgen Hollesen, Climate change and the loss of archaeological sites and landscapes: a 

global perspective, Published by Cambridge University Press, 2022, P 2  ,   ،عيس ، محمو  وآخرون
3، ص 2023تداعيات التغيرات المناخية في فلس ين وسياسات المواجهة،   
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فلم تعد هنالك  ولة    ، أصبحت التغيرات المناخية وتأثيراتها المختلفة في الزمن الذي  عي  واقعا ملموسا   
المتوقعة  التغيرات المناخية  النأي بنفسه عن تأثيرات  العالم يست ي   إقليم في  والتي تشم  مجموعة من    ،1او 
 وممتلكات الترا  العالمي. 2العمليات التي لديها القدر  عل  التسبب في أضرار جسيمة عل  المواق  الأثرية 

 أهم مظاهر التغيرات المناخية وآثارها السلبية على مواقع التراث العالمي الأردني   
والذي شهد العديد من التغيرات المناخية عبّ التاريخ؛    ، يعتبّ الأر ن بلدار من بلدان البحر الأبيض المتوسط   

،  3فقد كشفت الدراسات العلمية زيا  ر في  رجة حرار  الهواء الد يا السنوية منذ سبعينيات القرن العشرين 
من انخفاض معدل ه ول الأم ار،    يرافقه مزيداكما يتوق  ان يز ا  الجفاف من حيث الشد  والتكرار،  

ومن المتوق  أن يز ا  الت رف بمعنى حدو  حالات من الم ر الغزير الذي قد يؤ ي الى حدو  فيءانات  
في السنوات الأخير   .  الجفاف  هايسو    ويتسبب في معدلات عالية من انجراف التربة الى جا ب حالات كثير 

انخفاضا في كميات الام ار السنوية في الأر ن وارتفاعا في معدل  لوحظ  من القرن الماضي وبداية القرن الحالي  
 رجات الحرار  السنوية وتأخرا في الموسم الم ري مما كان له الأثر في ارتفاع معدلات التبخر وتعاقب حالات  

 . 5، ومن المتوق  أن ي ال التغير المناخي خلال القرن الحالي معظم عناصر المناخ في الأر ن 4الجفاف

 أبرز مؤشرات التغير المناخي وآثارها السلبية على مواقع التراث العالمي الأردنية: 

 أو : الأمطار  

د  حجم تلف المباني الأثرية من خلال شد  الأم ار وحجم الق رات المتساق ة عليها، اذ تعتبّ الأم ار      يح 
من مصا ر المياه الهامة التي تنشط وتتفاع  م  عوام  التلف الأخرى، وماء الم ر يتساقط  قيا إلا أ ه وما  

وحال سقوطه    ، فيحٌد  تغيٌر في تركيبه  -أن يدخ  غلاف الأرض حتى يختلط بغازات التلو  الجوي العالقة 

 
 2، ص2023عيس ، محمو  وآخرون، تداعيات التغيرات المناخية في فلس ين وسياسات المواجهة،  1

2 Jørgen Hollesen, Climate change and the loss of archaeological sites and landscapes: a 

global perspective, Published by Cambridge University Press, 2022, P 2 
 2014الأر ن والتغير المناخي، عبو ،  ور ،  3

(، 43المناخي في شمال الأر ن،  راسات العلوم الإ سا ية والاجتماعية، مجلد)زيتون)محمد(، شحا  ) عمان(، مؤشرات التغثير   4
 1184، ص 2016(، 2ملحق)

(، 43زيتون)محمد(، شحا  ) عمان(، مؤشرات التغثير المناخي في شمال الأر ن،  راسات العلوم الإ سا ية والاجتماعية، مجلد) 5
 1183، ص2016(، 2ملحق)
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عل  س وح المباني الاثرية والتراثية يشرع في إذابة و زح الاملاح التي تتواجد  اخ  وخارج موا  البناء وتعم   
عل  إحدا  تحولات كيميائية وفيزيائية في مركبات ومكونات مواق  الترا  العالمي، وعندما تتعرض هذه 

طبقات الأحجار والمكونات المعد يةٌ    فإن   -بفع  ارتفاع  رجات الحرار   -الأحجار ذات المساميةٌ للتبخر
 اخ  الحجر تفقد مياه الأم ار وبالتالي تنكم  ويٌحد  خل  في التركيبٌ البنائي الداخلي لها، مما ينٌتج 

الأس ح الحجريةٌ وما تحمله من عناصر ووحدات زخرفيةٌ، وهو ما يشك  خ ر   عنه تآك  وتفتت وتقشر 
الحجرية المنحوتة في البتراء، والمباني  ش كما في وا ي رم، والواجهات  كبير للس وح الصخرية التي تمث  النقو 

 . 1الحجرية المختلفة في باقي مواق  الترا  العالمي الأر ني 

تشك  الأم ار خ رار كبيرا عل  أسقف المباني الأثريةٌ في حالة عدم وجو  تصريفٌ جيدٌ لمياه الأم ار      
فيزيد محتوى    ، وعزل للأسقف أو عدم توافر ميول كبيرٌ  لها، مما يؤ ي الى تراكم مياه الأم ار في المباني التراثية 

 يتٌرتب عليه  اهر  نمو الكائنات الحيةٌ الدقيقة عل  أس حو   ،الرطوبة  اخ  جدران وأسقف المباني الأثرية 

وهنالك أمثلة عديد  عل  نمو هذه   -( 2ا ظر لوحة رقم )  –، كما في وا ي رم  2و اخ  جدران المباني الأثرية 
ف بيعة الاس ح في هذا المعلم التراثية تتكون    ،3اسقف المباني في مدينة السلط التراثية    الكائنات الدقيقة عل  

مما يساعد قليلة  من التراب والمو ة مغ اه ب بقة رقيقة من الملاط وذات  رجة ميلانها    خفيفة   من طبقات 
ن المياه فان الرطوبة في الس وح  يوفي حال تخز   ،تجم  مياه الام ار لا يمكن تصريفها لعل  خلق مناطق  

 
، 2014فاخوري)لين(، حدا ) نايف(،  لي  الحفاظ عل  مركز المدينة التاريخي في السلط، جمعية تقنيات الترا ، عمان،  1

 122ص
حجاب، أيمن، تأثير الرطوبة عل  المباني الأثرية الإسلامية بمدينة القاهر  وطرق الصيا ة المقترحة، مجلة الاتحا  العام للثاريين  2

 69(، ص 16العرب، )
أهم مستوطنة  كم شمال غرب العاصمة الأر  ية عمان. مدينة قديمة كا ت ذات يوم  27تق  مدينة السلط عل  بعد حوالي  3

 في المن قة الواقعة بين وا ي الأر ن والصحراء الشرقية المدينة مبنية عل  عد  تلال، تق  عل  ثلاثة تلال جا ا والقلعة وصلال

 م م  بلازا وسط المدينة )الساحة( في  قاط التقاء الو يان 
Alamoush(Saja),& Kertesz(Andras),Imageability of cities in regards of attractiveness: A case 

of Salt City in Jordan, Pollack Periodica • An International Journal for Engineering and 

Information Sciences, 2021, P2, 
 2021أ رجت ضمن مواق  الترا  العالمي عام  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
105 

والتي في بعض الأحيان تتميز بجذورها  الدقيقة،    النباتاتو   1لف ريات وال حالب مناسبة لنمو اتكون بيئة  
كثير من    ، وقد ا تشرت هذه الظاهر  في  2كما وتظهر عل  الس وح الخارجية للجدران الحجرية   ،العميقة 
    3فرط نمو الأشنة. بظاهر  في البتراء والتي تتميز  التراثية والاثرية المواق 

ا تشار الماء  اخ  مسام الأحجار الرسوبيٌة تحد  عملية إذابة للأملاح القابلة للذوبان وتقوم بتحريك  إن      
و تيجة لارتفاع  رجات الحرار  في الصيف)الجفاف(، يتم تبخر    - محاليٌ  الأملاح باتجاه الأس ح الخارجٌة

كما إنها تؤ ي إلى    ،ه وتلف موا  البناء الماء، وبالتالير تبدأ عملٌة تبلور الاملاح بالداخ  والتير تسبب تشو 
تعرض المواق    الى هذا وقد كشفت الدراسات  ،  4تبلورها عل  الس ح مكو ة قشر  سميٌكة عل  أس ح المباني 

عل   واللذان يعملان  تراكم الأملاح الداخلية والتفاوت في  رجات الحرار    اهر   من    الأثرية في وا ي رم
وتعد مشكلة الأملاح في السلط من اعقد المشاك  التي يتعرض لها ك  من الحجر  ،  5تزايد التقشر والتقشر 
اذا يلاحظ تبلور الاملاح عل  اس ح واجهات البناء الحجري او عل  مو ة الملاط    ،والمو ة عل  حد سواء 

مما يسبب  بهذه الظاهر     7وتتأثر مواق  الترا  وأساساتها في المغ س ،  6فتظهر بشك  بو ر  او املاح  ،الجيري

 
، 2014فاخوري)لين(، حدا ) نايف(،  لي  الحفاظ عل  مركز المدينة التاريخي في السلط، جمعية تقنيات الترا ، عمان،  1

 122- 118ص
، 2014فاخوري)لين(، حدا ) نايف(،  لي  الحفاظ عل  مركز المدينة التاريخي في السلط، جمعية تقنيات الترا ، عمان،  2

 122ص
3 Paradise, Thomas, Petra revisited: an examination of sandstone weathering research in 

Petra, Jordan, Geological Society of America, 2005, P44  
حجاب، أيمن، تأثير الرطوبة عل  المباني الأثرية الإسلامية بمدينة القاهر  وطرق الصيا ة المقترحة، مجلة الاتحا  العام للثاريين  4

 68-67(، ص 16العرب، )
5 Tom Paradise, Analysis of sandstone deterioration on petroglyphs, architecture, inscriptions, 

and dressed surfaces across Wadi Rum, Jordan, Second International Multidisciplinary 

Conference Wādī Rum‐ Amman, 2014, P6 
، 2014نايف(،  لي  الحفاظ عل  مركز المدينة التاريخي في السلط، جمعية تقنيات الترا ، عمان، فاخوري)لين(، حدا )  6

 128ص
يق  عل  الءفة الشرقية لنهر الأر ن، شمال البحر الميت، ويتكون من من قتين متميزتين: ت  الخرار ، المعروف أيءا باسم  7

للمزيد ا ظر    جب  مار الياس )ت  إيليا( ومن قة كنائس القديس يوحنا المعمدان بالقرب من النهر. يق  في بيئة طبيعية  قية،
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   بها   ويشك  بقعا مالحة بيءاء عل  س ح أرضيات الفسيفساء والحجار  المشيد  ، المزيد من الدمار للحجار 
كما ويتعرض قصير عمر  لاختراق الرطوبة، والذي بدوره   ، 1كنيسة يوحنا المعمدان بالقرب من نهر الأر ن 

اذ تعم  عل  ترسب الأملاح وا فصال    ،تدهور وتلف لها  مما يسببيؤثر عل  سلامة اللوحات الجدارية،  
هذه المواق     في   3ناهيك عن تأثيرها المدمر عل  الأرضيات الفسيفسائية المتبقية   ،2الجص عند قاعد  الجدار 

 التراثية.  

 ثانيا: الفيضانات والسيول الموسمية  

من المعروف أن الفيءانات الموسمية تحد   تيجة للأم ار الغزير  التي تغمر مجاري المياه في فترات زمنية       
طمس بعض المعالم   ، وتعم  عل  تسبب السيول الجارفة التي تحد  بين الحين والآخرقصير  جدا، بحيث  

الأثرية، وهنالك عد  من المواق  الأثرية التي أ بيدت عن بكر  ابيها بسبب السيول الجارفة التي بعثرت حجار  
هذا ويتعرض عد  من مواق  الترا  في الأر ن لمث  هذه السيول    . 4المبنى الأثري وطمست معالمها التراثية 

الموسمية الجارفة، فعل  الرغم من أن البتراء، تتمت  بمناخ شبه جاف وه ول الأم ار السنوي غير ملموس،  
الا أن موق  المدينة الأثرية كان له أثر في تعرضها لعد  من الفيءانات الموسمية التي  مرت ولا تزال تدمر  

متر كميات من الأم ار    1400ففي موسم الأم ار تتلق  جبال الشرا  البال  ارتفاعها    ،5ا من معالمها بعء

 

UNESCO World Heritage Centre -Maghtas) -Baptism Site “Bethany Beyond the Jordan” (Al ،
 2015أ رجت ضمن مواق  الترا  العالمي عام  

1Mohammad Waheeb & others, Bethany Beyond the Jordan Site of Jesus Baptism, 43(2),  

Kamla-Raj,(2013), P127 
2Ababneh, Abdelkader, QUSAIR AMRA (JORDAN) WORLD HERITAGE SITE: A  

REVIEW OF CURRENT STATUS OF PRESENTATION AND PROTECTION 

APPROACHES, Mediterranean Archaeology and Archaeometry, Vol. 15, No 2 , 2015, P 36, 

Quseir Amra - UNESCO World Heritage Centre 
3UNESCO World Heritage Centre -Quseir Amra   
لحمر، علي شيخ، العوام  ال بيعية والبشرية وتأثيراتها عل  بقايا الاثار التاريخية في مديرية أحور، مجلة جامعة عدن للعلوم  4

 100،ص 2022( 3الا سا ية والاجتماعية، مجلد)
البتراء وتق  في وا ي كبير هو وا ي موس  هذا الوا ي يحتوي عل  أربعة جبال صخرية كبير  يتحد ك  اثنين من هذه الجبال   5

الجبليين وا  صغير هو جزء من وا ي موس  )جب  الخبثة ويق  الى يمين السيق، جب  المذبح ويقع  الى ويفص  بين الكتلتين  
يسار السيق ، جب  الدير يقاب  جب  الخبثة جب  ام البيار  يقاب  جب  المذبح يتخل  هذه الجبال أو ية غير يبل  عد  ها 

https://whc.unesco.org/en/list/1446
https://whc.unesco.org/en/list/327/
https://whc.unesco.org/en/list/327/
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الأثرية  المدينة  الى  الأم ار  تتدفق  المنخفءة، وعندها  عربة  وا ي  تتحول لسهول  من جهاتها  1التي  بسرعة 
وا ي    بجا ب  3، كما وأن لموق  قصير عمر  2مما يؤ ي غالبرا إلى حدو  فيءانات مفاجئة كارثية   ،الأرب 
أثر في تعرض الموق  التراثي لعد  من الفيءانات العرضية والموسمية للمجرى   4وهو مجرى مائي موسمي   ؛الب م

أم الجمال التي تتعرض لفيءانات مفاجئة قا مة من  ويتكرر تدفق السيول في موق    ،5المائي المجاور للموق  
 تيجة لتتدفق مياه الأم ار الشتوية الغزير ، التي تؤ ي الى فيءان وتدفق الو يان المحي ة    ي الشمال الشرق

والفيءانات المفاجئة المتكرر  خلال موسم   ، نهر الأر ن، كما ويتعرض موق  المغ س الى فيءان  6بالموق  
ا ظر    -7الأم ار مما يمث  تهديدا لسلامة المواق  الأثرية المكتشفة مث  كنيسة يوحنا المعمدان والدرج القريب 

 ( 3لوحة رقم )

 : والعواصفثالثا: عنصر الرياح 

 

، 2012تسعة، للمزيد ا ظر الماجدي، خزع ، الا باط )التاريخ، الميثولوجيا، الفنون(،  ار النايا و ار محاكا ، ال بعة الأولى، 
 1985، أ رجت ضمن مواق  الترا  العالمي عام 91-86ص 

1 Christian Augé, The Nabataean Age (4th century BC - 1st century AD), Atlas of Jordan - 

The Nabataean Age (4th century BC - 1st century AD) - Presses de l’Ifpo (openedition.org), 

Akasheh, Talal, The Protection of Petra from Flash Floods, 

https://www.researchgate.net/publication/327721313 
المناخي،   2 التغير  البتراء في مواجهة  المناخي  ،  2024أ درو كاري،  التغير  مجلة ناشيونال جيوغرافيك   -البتراء في مواجهة 

 (ngalarabiya.com) العربية
يق  في الصحراء الشرقية للأر ن، بجا ب وا ي بتوم، وهو مجرى مائي موسمي يمتد من  الشمال الغربي إلى الجنوب الشرقي،    3

للمزيد ا ظر  ،  1985  عامتم إ راج هذا القصر في قائمة الترا  العالمي   Ababneh, Abdelkader, QUSAIR AMRA 

(JORDAN) WORLD HERITAGE SITE: A REVIEW OF CURRENT STATUS OF 

PRESENTATION AND PROTECTION APPROACHES, Mediterranean Archaeology and 

Archaeometry, Vol. 15, No 2 , 2015, P 30-31, Quseir Amra - UNESCO World Heritage Centre 
4 Quseir Amra - UNESCO World Heritage Centre 
5 Ababneh, Abdelkader, QUSAIR AMRA (JORDAN) WORLD HERITAGE SITE: A 

REVIEW OF CURRENT STATUS OF PRESENTATION AND PROTECTION 

APPROACHES, Mediterranean Archaeology and Archaeometry, Vol. 15, No 2 , 2015, P 36, 

Quseir Amra - UNESCO World Heritage Centre 
6Environment (ummeljimal.org)  
7 Mohammad Waheeb & others, Bethany Beyond the Jordan Site of Jesus Baptism, 43(2),

Kamla-Raj,(2013), P126  

https://books.openedition.org/ifpo/person/4899
https://books.openedition.org/ifpo/4896
https://books.openedition.org/ifpo/4896
https://ngalarabiya.com/article/4496160/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A---%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A
https://ngalarabiya.com/article/4496160/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A---%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A
https://whc.unesco.org/en/list/327/
https://whc.unesco.org/en/list/327/
https://whc.unesco.org/en/list/327/
https://ummeljimal.org/en/environment.html
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   ، ويشتد تأثيرها عل  المواق  التراثية عندما تكون محملة بذرات الرمال  ، ت عد الرياح من اهم عوام  التعرية   
تبعا لحجم ما تحمله الرياح من ذرات الرمال وحبيبات    ، فتعم  عل  نحت أو هدم أجزاء من الحافات الصخرية

خاصة في الأجزاء السفل  من الجبال، والتي تقترب أكثر من س ح الأرض، وتبعار لاص دام    ،الصخر المفتتة 
السفل    ال بقات  في  جيولوجية  ضعف  مناطق  تكوين  إلى  تؤ ي  الصخر  بقو   واحتكاكها  الرمال  هذه 

مما قد يؤ ي في نهاية الم اف الى تعريتها وتآكلها تدريجيا، كما ويز ا  معدل تأك  ونحر اس ح   ، المكشوفة
هو ما يحد  لمواق  الترا    ،1اذا تعرضت لها لمد  زمنية طويلة  ،الجدران الاثرية بفع  الرياح بدرجة ملحو ة 
، مما أ ى الى تآك  الواجهات الصخرية للحجر  المحملة بالرمال   في مدينة البتراء الأثرية الذي تعصف به الرياح 

الرملي، وفي الوقت ذاته، يؤ ي ك  من عام  الرياح المحملة بالرمال والتغيرات الكبير  في  رجات الحرار  بين 
قصير عمر   للتآك  بسبب العواصف   ، ويتعرض2اللي  والنهار إلى تشقق هياك  الحجر الرملي وانهيارها 

تجع  من الصعب  و عل  بعض النقوش الصخرية    تؤثرالتي    تهديد الرياح  4وا ي رم ،  ويجابه  3الرملية الصحراوية 
قامت الرياح والعواصف العاتية بدور كبير في طمس بعض هذه النقوش وتأكلها، حيث تبدو  ف،  5تمييزها 

بعض النقوش باهتة ولا ترى إلا بالتدقيق والتركيز عليها، ومما يساعد في تآك  هذه النقوش أنها جاءت في  
مما جع  تأثير العوام  ال بيعية عل  المدى ال وي  واضح عل     ، مناطق مكشوفة وعارية عن الغ اء النباتي 

هذه الرسومات والنقوش، ومعدل تأك  ونحت الأس ح الاثرية بفع  الرياح والعواصف يز ا  عل  مدى  
نها تهاجم الاس ح مسببة تلفها بالنحت والحفر، حيث  إ الزمن، فعندما تهب الرياح المحملة بالرمال والاتربة ف

 
عدن للعلوم لحمر، علي شيخ، العوام  ال بيعية والبشرية وتأثيراتها عل  بقايا الاثار التاريخية في مديرية أحور، مجلة جامعة   1

 99،ص 2022( 3الا سا ية والاجتماعية، مجلد)
المناخي،   2 التغير  البتراء في مواجهة  المناخي  ،  2024أ درو كاري،  التغير  مجلة ناشيونال جيوغرافيك   -البتراء في مواجهة 

 (ngalarabiya.com) العربية
3Ababneh, Abdelkader, QUSAIR AMRA (JORDAN) WORLD HERITAGE SITE: A  

REVIEW OF CURRENT STATUS OF PRESENTATION AND PROTECTION 

APPROACHES, Mediterranean Archaeology and Archaeometry, Vol. 15, No 2 , 2015, P 36, 

Quseir Amra - UNESCO World Heritage Centre 
يحتوي عل  عد  كبير ق  في جنوب الأر ن، تتكون من مجموعة من الو يان الءيقة والأقواس ال بيعية والمنحدرات الشاهقة  ي 4

التي تمث  شخصيات بشرية وحيوا ية، محفور  عل  الصخور والحجار  ووجوه الجرف. وهي توفر  ليلا عل  أنماط    من النقوش
 Wadi Rum Protected Area - UNESCOطويلة الأج  من النشاط البشري الرعوي والزراعي والحءري للمزيد ا ظر  

World Heritage Centre ،  2011ضمن مواق  الترا  العالمي عامأ رجت 
5UNESCO World Heritage Centre -Wadi Rum Protected Area   

https://ngalarabiya.com/article/4496160/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A---%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A
https://ngalarabiya.com/article/4496160/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A---%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A
https://whc.unesco.org/en/list/327/
https://whc.unesco.org/en/list/1377
https://whc.unesco.org/en/list/1377
https://whc.unesco.org/en/list/1377
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ا ه تبعار لاختلاف التركيب الصخري في ال بقات التي تتعرض لفع  احتكا  الرياح المحملة بالرمال، فلا  
يتساوى مدى فع  الرياح عل  طول ك  جزء من اس ح الصخور، ب  تتجوف وتتعمق الأجزاء الرخو  اللينة  

، وهو ما يعرف باسم  اهر  تافوني وهو  1من الصخور وتبدو عل  شك  حفر أو ثقوب جوفية في الصخور 
شك  من أشكال التجوية تتكون عل  هيئة حفر وتجاويف، تتس  وتتعمق لتشك  شبكة من الخلايا المجاور    

وهو ما يؤثر عل  النقوش    ؛و المتصلة  إذا كا ت الظروف الصخرية والمناخية الدقيقة مثالية لنمو التافوني   /أو
ويمتد تأثير الرياح عل  تدمير الواجهات الصخرية    -(4ا ظر لوحة رقم )  -2الصخرية عل  س ح الحجر الرملي 

وهو ما تتعرض له الواجهات    3المنحوتة وذلك من خلال عملية الإذراء التي تقوم بها الرياح بما تحمله من أتربة 
موق  أم الرصاص لرياح    ويتعرض  مث  صهاريج الجن المعالم التراثية الأخرى، الصخرية في موق  البتراء الاثري

ف  الغبار،  الغرب تجلب  العديد من     سبب تآك  خ ير ي عنيفة من  الموجو  في  أ واع الحجر الجيري  لبعض 
المن قة(،   )ت  إيليا والمناطق المحي ة بهمن موق  المغ س الشرقي  زء  الجويتعرض  ،  4العناصر المعمارية للموق  

 .  5وهي أرض قاحلة تتأثر بالتعرية اليومية التي تسببها الرياح مما أ ى إلى هدم أساسات المواق  الأثرية 

 رابعا: اختلاف في درجات الحرارة:  

لدورات  رجة حرار  بشك  يومي أو موسمي بسبب أشعة الشمس  س ح جدران المباني الخارجية  أتتعرض       
المباشر ، وهي مصا ر مهمة للإجها ؛ لأن الجدران في ساعات النهار شديد  الحرار  تمتص وتختزن طاقة  

ويؤ ي اختزان هذه ال اقة الحرارية الي ارتفاع ملحوظ في  رجة حرار  الس وح الخارجية )تتوس    ، حرارية عالية 

 
لحمر، علي شيخ، العوام  ال بيعية والبشرية وتأثيراتها عل  بقايا الاثار التاريخية في مديرية أحور، مجلة جامعة عدن للعلوم  1

 95،ص 2022( 3الا سا ية والاجتماعية، مجلد)
2Tom Paradise, Analysis of sandstone deterioration on petroglyphs, architecture,  

inscriptions, and dressed surfaces across Wadi Rum, Jordan, Second International 

Multidisciplinary Conference Wādī Rum‐ Amman, 2014, P5 
لحمر، علي شيخ، العوام  ال بيعية والبشرية وتأثيراتها عل  بقايا الاثار التاريخية في مديرية أحور، مجلة جامعة عدن للعلوم  3

 95،ص 2022( 3الا سا ية والاجتماعية، مجلد)

  (marefa.org)المعرفة -أم الرصاص  4
5 Mohammad Waheeb & others, Bethany Beyond the Jordan Site of Jesus Baptism, 43(2), 

Kamla-Raj,(2013), P127-128-129,    ال بيعية والبشرية وتأثيراتها عل  بقايا الاثار التاريخية  لحمر، علي شيخ، العوام
99-98،ص 2022( 3في مديرية أحور، مجلة جامعة عدن للعلوم الا سا ية والاجتماعية، مجلد)  

https://www.marefa.org/%D8%A3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%B5#%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D8%AA%D8%B3%D8%AC%D9%8A%D9%84_%D8%A3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%B5_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A
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وعندما يأتي اللي     ،الجدران من خلال هذه العملية(  كما يتسرب جزء من الحرار  المختز ة ببطء الي الداخ  
فتنكم     ، وتصبح ال بقات الخارجية ابر  من الداخ  لاتصالها المباشر بالهواء البار    ، تنخفض  رجة الحرار 

ولذلك فان معدل تعام  ال بقات الخارجية من الاس ح المكشوفة م  التغير الكبير    ،هذه العملية إثر  الجدران  
في  رجة حرار  الجو المحيط يختلف تمام الاختلاف عن ال بقات الداخلية، وم  استمرار التمد  والا كماش  

وفي حالة تكرر هذه الءغوط  بشك     ، الذي يصاحب الارتفاع والانخفاض في  رجات الحرار  لفترات طويلة 
يخء  لتغير أكبّ في  رجة الحرار ، والجزء  الذي  و   الخارجية،  للبيئة  لملامسامتكرر وغير منتظم بين الس ح  

بخر الماء يتر  وراءه يت يمكن أن تنشأ ضغوط كبير   اخ  الموا  المسامية، ففي حين    ،الداخلي من الحجر 
تمارس البلورات المتنامية ضغ ا متوازنا لمقاومة ضغط الموا  المحي ة بها،  ، فبلورات الموا  الذائبة )تبلور الملح(

يؤ ي إلى  فوبالقرب من الس ح، يخء  جزء رقيق من الما   للدف  من الداخ  الذي يعا ل ضغط الشد  
  ، حدو  شروخ وتشققات في جمي  أجزاء المبنى ولذلك تنتشر الشروخ العديد  في زوايا المباني التراثية وجوا به

ومن ثم ا فصال طبقات الملاط    ،لمكو ة لل بقات الخارجيةكما ينتج عنه إزالة الروابط بين الحبيبات المعد ية ا
عن الجدار وسقوطها اما عل  هيئة كت  كبير  الحجم او علي هيئة قشور تنفص  تباعا  م  مرور الزمن بفع   

بعار لتعرض تحيث تتفتت ال بقات الصخرية عل  شك  وريقات صغير  ورقيقة السمك    ،1ها الرياح وغير 
أو   الورقية  ال بقات  واس ح  الصخرية  الشقوق  فتحات  وباتساع  ال بيعية،  التجوية  لفع   ال بقات  تلك 

وتحد  عملية التقشر  تيجة   ،وتعرف هذه العملية باسم تصفح الصخر  ،الصفائحية يتفتت الصخر طبيعيار 
الحرار ، بالإضافة لاختلاف  بين  رجات  الكبير  التفاوت  الناتج عن  والا كماش  للتمد   الصخر  لتعرض 
معام  تمد  وا كماش المعا ن التي يتألف منها الصخر، وينشأ عن ذلك ضغوط  اخلية في الصخر تؤ ي  

توازي س وحها، حيث  لاحظ أن بعض  إلى تكسرر موازي لس حه، ويتفكك الصخر عل  هيئة أشرطة  
الواجهات الصخرية المنحوتة فيها الكتابات والنقوش المعرضة لهذا العنصر المناخي قد تآكلت بعض الأجزاء  

جهات  وبالتالي كان لذلك أثره عل  النقوش والكتابات الموجو   عل  وا  ، من ال بقة الصخرية الخارجية منها
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، وتشهد مدينة البتراء الأثرية  اهر  ارتفاع  رجات الحرار  بشك  م ر را وتزايد تواتر موجات الحر  1الصخور 
ويتعرض  قصير عمر  لمث  هذه الظاهر  ،  2فسرعت من تآك  واجهات الحجر الرملي المنحوتة   ، م  الجفاف

التي      4 تيجة لوقوع المبنى التراثي في من قة صحراوية، وكذلك ام الجمال   3بسبب  رجات الحرار  المتفاوتة  
لمغ س  اهر   رجات الحرار   ا  ويشهد،  5  44- 38 رجات الحرار  في منتصف الصيف قد ترتف  إلى  يتراوح  
السائد في    ،المتفاوتة  المتوسط  الأبيض  البحر  لمناخ  بالنسبة  الحرار   أ ه من قة شديد   الموق  عل   ويصنف 

 رجة مئوية، وفي بعض السنوات تص  إلى صفر  رجة    10الأر ن، فأ نى  رجة حرار  عا   ما تكون حوالي  
مما يؤثر عل  المواق  الأثرية في المغ س خاصة    ،  رجة مئوية  45مئوية، في حين أن أعل   رجة حرار  حوالي  

الصيف  ويتعرض    ،6خلال موسم  يؤثر عل     7الرصاص   أم   موق كما  مما  الحرار ،  لتغيرات كبير  في  رجة 

 
لحمر، علي شيخ، العوام  ال بيعية والبشرية وتأثيراتها عل  بقايا الاثار التاريخية في مديرية أحور، مجلة جامعة عدن للعلوم  1

 96،ص 2022( 3الا سا ية والاجتماعية، مجلد)
المناخي،   2 التغير  البتراء في مواجهة  المناخي  ،  2024أ درو كاري،  التغير  مجلة ناشيونال جيوغرافيك   -البتراء في مواجهة 

 (ngalarabiya.com) العربية
3 Ababneh, Abdelkader, QUSAIR AMRA (JORDAN) WORLD HERITAGE SITE: A 

REVIEW OF CURRENT STATUS OF PRESENTATION AND PROTECTION 

APPROACHES, Mediterranean Archaeology and Archaeometry, Vol. 15, No 2 , 2015, P 36, 

Quseir Amra - UNESCO World Heritage Centre 
أم الجمال مدينة أثرية تق  عل  حافة هءبة با ية الشام البازلتية،  عل  بعد حوالي  15  كم شرق مدينة المفرق، في من قة  4

للمزيد ا ظر  ،  شبه قاحلة Al-Tawalbeh, Mohammad, and others, The Roman Barracks in Umm el-

Jimal, northern Jordan - an archaeoseismological analysis, Conference: Routes, Goods, and 

Ties; Recent Discoveries and Problems of Southern Levantine Archaeology, Poland, 2019, 

(PDF) The Roman Barracks at Umm el-Jimal, Northern Jordan: an Archaeoseismological 

Analysis (researchgate.net), Abdulla al-shorman & others, Travel and Hospitality in Late 

Antiquity: A Case Study from Umm el-Jimal in Eastern Jordan, Near Eastren Archaeology, 

Vol80,NO1, 2017, P 23    2024أ رجت ضمن مواق  الترا  العالمي عام  
5 Environment (ummeljimal.org) 
6 Mohammad Waheeb & others, Bethany Beyond the Jordan Site of Jesus Baptism, 43(2), 

Kamla-Raj,(2013), P126-27 
التابعة لليو سكو في عام     عل  قائمة الترا  هاتتب  أم الرصاص محافظة العاصمة تم ا راج 7 ا ظر بظا و،   2004العالمي 

العالمي، مجلة كلية  للترا   الرصاص  أم  موق   التراثية والأثرية:  راسة حالة  المواق   المخاطر في  إ ار   ابراهيم، عفا ة، سائد ، 
أ رجت ضمن مواق  الترا  العالمي عام    166، ص  2014(،  1(، عد )8جامعة الفيوم، الإصدار)  -السياحة والفنا ق

2004 

https://ngalarabiya.com/article/4496160/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A---%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A
https://ngalarabiya.com/article/4496160/%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A---%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A
https://whc.unesco.org/en/list/327/
https://www.researchgate.net/publication/333532498_The_Roman_Barracks_at_Umm_el-Jimal_Northern_Jordan_an_Archaeoseismological_Analysis
https://www.researchgate.net/publication/333532498_The_Roman_Barracks_at_Umm_el-Jimal_Northern_Jordan_an_Archaeoseismological_Analysis
https://ummeljimal.org/en/environment.html
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وفي الصحراء    ،1حجار  الموق  خاصة بعض أ واع الحجر الجيري الموجو  في العديد من العناصر المعمارية  
الجنوبية حيث وا ي رم ومواقعه الأثرية والتراثية التي تتعرض الى  رجات حرار  عالية، يمكن أن يكون الإجها   

في وا ي  و ، 2الحجر الرملي   لتدهور حالة الحراري الناتج عن التباين الحراري من ليلة بار   إلى يوم حار كافيا  
 رجة مئوية، بينما قد تظ   رجات    60 رجة إلى    55رم يمكن أن تكون  رجة حرار  الس ح الصخري من  

 رجة مئوية يمكن أن يحد  عنه شظايا    30-20 رجة مئوية.  هذا التفاوت من    30الحرار  الداخلية عند  
. كما وتز ا  معدلات التفاعلات الكيميائية والبيولوجية م  ارتفاع  رجات الحرار . وبالتالي، حتى  3س حية 

الصغير  في  رجة حرار    الموا   التغيرات  تزيد بشك  كبير من معدلات تدهور وتآك   البحر قد  أو  التربة 
 .  4الأثرية 

 آلية مواجهة عناصر التغير المناخي

أفا ت منظمات عالمية ان عد   يعتبّ التغير المناخي من المشاك  التي تهد  العالم ب  الكوكب بسره، فقد     
وان عل  البشرية الاستعدا  اكثر    ،منذ ثما ينيات القرن الماضيالكوار  ال بيعية بالمناخ ارتف  أربعة اضعاف  

مواق  الترا  العالمي،  صعيد  ليس فقط عل     وهذا التهديد يفتك بالكوكب عل  جمي  الأصعد    ،5لمواجهتها 
مما يت لب اجراء تغيير في النظم البشرية وال بيعية من اج  وض  استراتيجيات مناخية قا ر  عل  التخفيف 

لا بد ، ف 6من حد  المخاطر التي اصابت او تصيب مواق  الترا  العالمي بشك  عام والار  ية بشك  خاص 
من القءاء أو الحد من الغازات الدفينة التي كا ت ولا تزال السبب الرئيسي في ارتفاع  رجات الحرار  او ما  

 
  (marefa.org)المعرفة -أم الرصاص  1

2 Tom Paradise, Analysis of sandstone deterioration on petroglyphs, architecture, inscriptions, 

and dressed surfaces across Wadi Rum, Jordan, Second International Multidisciplinary 

Conference Wādī Rum‐ Amman, 2014, P6 
3 Tom Paradise, Analysis of sandstone deterioration on petroglyphs, architecture, inscriptions, 

and dressed surfaces across Wadi Rum, Jordan, Second International Multidisciplinary 

Conference Wādī Rum‐ Amman, 2014, P4 
4 Jørgen Hollesen, Climate change and the loss of archaeological sites and landscapes: a 

global perspective, Published by Cambridge University Press, 2022, P5 
الاجتماعية    5 للعلوم  قالمة  الظاهر  والمخاوف، حوليات جامعة  العالمي بحث في  الواق   المناخي في  التغير  حيداني، سليم، 

 46، ص 24،2018والإ سا ية، العد  
 396(، ب.ت، ص 77ل يف، أسماء، العراق وتو يف الجهو  الدولية لمواجهة اثار التغير المناخي، قءايا سياسية، ع) 6

https://www.marefa.org/%D8%A3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%B5#%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D8%AA%D8%B3%D8%AC%D9%8A%D9%84_%D8%A3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%B5_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A
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الكربون وغاز الميثان وغاز فلوريد الكلور  اوكسيد   لاحتباس الحراري وهذه الغازات مث  غاز ثانييعرف با
وهي غازات تنجم    ؛البشري المتسبب في زيا   حجم هذه الغازات  اخ  الغلاف الجوي  تنتج بسبب النشاط

بصفة أساسية عن أ ش ة ا تاج ال اقة بواس ة الوقو  الاحفوري ) الفحم البترول والغاز ال بيعي( مما يؤ ي  
الحراري الاحتباس  بظاهر   يعرف  ما  أو  الأرض  س ح  فوق  الحرار   ارتفاع  رجات  بمشاك     ،الى  وتهد  

وتخفيض الغازات الناتجة عن الاحتباس الحراري يأتي ا سجاما م    ،1وتعقيدات بيئية وصحية بالغة الخ ور   
كما يت لب وجو  خ ط للاعتما  عل     2030% عام  45التوجهات العالمية لتخفيف الا بعاثات بنسبة  

، حيث ان زيا   ا تاج هذا النوع من ال اقة سوف يكون له اثر  2ال اقة النظيفة ضمن سقف زمن محد 
 . 3كبير في عملية إزالة الكربون وهو أحد العناصر الدفينة والتي هي من المسببات الرئيسية في التغير المناخي 

الاستعا ة بالجهو  الدولية والتجارب العالمية الناجحة في  ومن الأمور التي تساعد في الحد من هذه الظاهر   
اذ يصعب التغلب عل  الازمة المناخية  ون الاستفا   من التعاون الدولي المكرس للحد من    ،هذا المجال
ترعت مشكلة آثار التغير المناخي عل   فقد اس،  4وذلك ضمن استراتيجيات ورؤى  ولية مسبقا   ،المخاطر 

عندما أثارت مجموعة من المنظمات والأفرا  المعنيين   2005الترا  العالمي اهتمام لجنة الترا  العالمي عام  
، وبالتالي، جاءت اليو سكو عل  رأس القائمين يحوي قءية التغير المناخي وآثاره المدمر عل  الكوكب وك  ما  

باستكشاف وإ ار  آثار التغير المناخي عل  الترا  العالمي، أكدت لجنة الترا  العالمي في عد  من المؤتمرات  
عل  ضرور  اتخاذ الدول الأعءاء الخ وات الها فة بشأن تغير المناخ عبّ المحافظة متوسط  رجة الحرار  العالمية  

ايمانا بن ذلك سوف يعم  عل   ،  أق  من  رجتين مئويتين فوق مستويات ما قب  الحقبة الصناعية في حدو   
وإ راكا منها بن معرفة تكييف وتخفيف آثار التغير المناخي قد  بصور  كبير ،"تقلي  مخاطر تغير المناخ وآثاره

 
،   5-4،ص  2019(،  5سيد، حوراء، التغير المناخي أسبابه و تائجه، المجلة الأكا يمية للأبحا  والنشر العلمي، العد ) 1

، ص 2021حسن، خالد، التغيرات المناخية والأهداف العالمية التنمية المستدامة، مكتبة جزير  الور ، ال بعة الأولى، القاهر ،  
14-19   

 397(، ب.ت، ص 77ل يف، أسماء، العراق وتو يف الجهو  الدولية لمواجهة اثار التغير المناخي، قءايا سياسية، ع) 2
: المنظمة العالمية للأرصا   2023المنظمة العالمية للأرصا  الجوية | مؤشرات تغير المناخ بلغت مستويات قياسية في عام   3

 (wmo.int) الجوية

 398(، ب.ت، ص77ل يف، أسماء، العراق وتو يف الجهو  الدولية لمواجهة اثار التغير المناخي، قءايا سياسية، ع) 4

https://wmo.int/ar/news/media-centre/mwshrat-tghyr-almnakh-blght-mstwyat-qyasyt-fy-am-2023-almnzmt-alalmyt-llarsad-aljwyt
https://wmo.int/ar/news/media-centre/mwshrat-tghyr-almnakh-blght-mstwyat-qyasyt-fy-am-2023-almnzmt-alalmyt-llarsad-aljwyt
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زا ت بشك  كبير طوال السنوات العشر  الأخير ، كما وقد أ ار مركز اليو سكو للترا  العالمي، عد  من  
الترا    ممتلكات  عل   الحفاظ  عل   المناخي  التغير  يمثلها  التي  التحديات  لمناقشة  واللقاءات  الاجتماعات 

يو سكو والهيئات    – ، وهنا يبّز ضرور  تفعي   ور منظمة الأمم المتحد  للتربية والعلم والثقافة  1العالمي وإ ارتها 
واحتياجات   الحفظ  أولويات  لتلبية  الممكنة  الحلول  أفء   إيجا   في  العالمي  الترا   لجنة  لدى  الاستشارية 

 . 2التنمية 

بناء  ومن الحلول التي تم اتباعها للحد من الظواهر المتطرفة للتغير المناخي لحماية مواقع التراث الأردنية  
بعيدا عن المباني التراثية للتخفيف من حد  الفيءانات، فقد تم إ شاء خزان ضخم مجاري المياه  سدو  وتحوي   

وكا ت هذه التدابير ناجحة،    ، لري من قة الغابات  ها الفيءان واستخداممياه  جم   تبالقرب من قصير عمر  ل 
بالإضافة الى ا شاء مشروع زراعة الأشجار إلى الشرق والشمال من المبنى بهدف الحد من تأثير الصحراء  

 . 4بناء ملاجئ خشبية في موق  المغ س التراثي.   العم  عل  الحد من تأثير أشعة الشمس من خلالو   3القاحلة 

  

 
 1، ص 2007تحديث وثيقة سياسة العم  المناخي للترا  العالمي،  1
  (iccrom.org)مجموعة إرشا ات جديد  للمساعد  في الحد من آثار التنمية عل  مواق  الترا  العالمي | إيكروم 2

3 Quseir Amra - UNESCO World Heritage Centre 
4 Mohammad Waheeb & others, Bethany Beyond the Jordan Site of Jesus Baptism, 43(2), 

Kamla-Raj,(2013), P126-27 

https://www.iccrom.org/ar/news/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A
https://whc.unesco.org/en/list/327/
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 خاتمة

ويعد       الأصعد ،  تسبب تحديات كبير  عل  جمي   التي  البيئية  الظواهر  أهم  من  المناخية  التغيرات  تعد 
النشاط البشري هو السبب الرئيسي لظهور التغيرات المناخية وتفعيلها من خلال ا بعاثات الغازات الدفينة  

فكان  اري من مغا ر  الكوكب،  التي تشك  عازل في الغلاف الجوي لمن  الاشعة المتسببة في الاحتباس الحر 
الكوكب و هرت ارتفعت  رجة حرار   أن  الدفينة  الغازات  العازل من  الجدار  التغيرات     تيجة وجو  هذا 

ب  تشك  تهديد لك  ما عل  هذا   ، والتي لا يقتصر أثرها عل  الامن الغذائي والبيئي فحسب  ، المناخية 
تأثرت بشك  سلب  تيجة لتصعيد أثر هذه العناصر في  والتي    ، الكوكب ومن ضمنها مواق  الترا  العالمية

 الأعوام الأخير .  

العالمي     وهذه المواق  ليست بمنأى عما تكابده باقي معالم الترا     ، يحظ  الأر ن بسبعة مواق  للترا  
العالمية من تأثيرات مدمر  لظواهر التغير المناخي عملت عل  تدمير وتشويه ما في تلك المواق  من معالم 

 ثارها السلبية عل  واق  الترا  العالمي في الار ن. آتراثية، وقد استعرضت الدراسة بعض من هذه الظواهر و 

وتشك  تهديدا   ،تعد تغيرات المناخ بمثابة قءايا بيئية هامة تؤثر عل  جمي  مكونات هذا العالم الأرضي     
لها خاصة عل  مواق  الترا  العالمي الأر  ية وما جلبته وسوف تجلبه من تدمير وتشويه لهذه المخاطر، وبما  

كان لا بد من اتخاذ التدابير الفعالة من قب  المنظمات والهيئات    تتعرض لها جمي   ول العالم،أن هذه الظواهر  
والمؤسسات التي تعنى بحماية وحفظ هذه المواق ، والتي لن يتسنى لها الحد من اضرار التغيرات المناخية عل   

 المواق  التراثية من  ون تعاون عل  الصعيد الدولي.  
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de l’Ifpo (openedition.org), Akasheh, Talal, The Protection of Petra from 

Flash Floods, https://www.researchgate.net/publication/327721313 

− Al-Tawalbeh, Mohammad, and others, The Roman Barracks in Umm el-

Jimal, northern Jordan - an archaeoseismological analysis, Conference: 

Routes, Goods, and Ties; Recent Discoveries and Problems of Southern 

https://www.marefa.org/%D8%A3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%B5#%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D8%AA%D8%B3%D8%AC%D9%8A%D9%84_%D8%A3%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%B5_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A
https://wmo.int/ar/news/media-centre/mwshrat-tghyr-almnakh-blght-mstwyat-qyasyt-fy-am-2023-almnzmt-alalmyt-llarsad-aljwyt
https://wmo.int/ar/news/media-centre/mwshrat-tghyr-almnakh-blght-mstwyat-qyasyt-fy-am-2023-almnzmt-alalmyt-llarsad-aljwyt
https://www.iccrom.org/ar/news/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A
https://www.iccrom.org/ar/news/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9-%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%82%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A
https://www.scientificamerican.com/author/andrea-thompson/
https://www.scientificamerican.com/author/andrea-thompson/
https://www.scientificamerican.com/article/the-summer-of-2023-was-the-hottest-in-2-000-years/
https://whc.unesco.org/en/list/327/
https://whc.unesco.org/en/list/327/
https://books.openedition.org/ifpo/person/4899
https://books.openedition.org/ifpo/4896
https://books.openedition.org/ifpo/4896
https://books.openedition.org/ifpo/4896
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Levantine Archaeology, Poland, 2019, (PDF) The Roman Barracks at Umm 

el-Jimal, Northern Jordan: an Archaeoseismological Analysis 

(researchgate.net),  
− Abdulla al-shorman & others, Travel and Hospitality in Late Antiquity: A 

Case Study from Umm el-Jimal in Eastern Jordan, Near Eastren Archaeology, 

Vol80,NO1, 2017 
− Environment (ummeljimal.org) 
− Wadi Rum Protected Area - UNESCO World Heritage Centre 
− Quseir Amra - UNESCO World Heritage Centre 
− What is climate change and how will it affect the UK? | Bradford Council 

− Baptism Site “Bethany Beyond the Jordan” (Al-Maghtas) - UNESCO World 

Heritage Centre 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

https://www.researchgate.net/publication/333532498_The_Roman_Barracks_at_Umm_el-Jimal_Northern_Jordan_an_Archaeoseismological_Analysis
https://www.researchgate.net/publication/333532498_The_Roman_Barracks_at_Umm_el-Jimal_Northern_Jordan_an_Archaeoseismological_Analysis
https://www.researchgate.net/publication/333532498_The_Roman_Barracks_at_Umm_el-Jimal_Northern_Jordan_an_Archaeoseismological_Analysis
https://ummeljimal.org/en/environment.html
https://whc.unesco.org/en/list/1377
https://whc.unesco.org/en/list/327/
https://www.bradford.gov.uk/environment/climate-change/what-is-climate-change-and-how-will-it-affect-the-uk/
https://whc.unesco.org/en/list/1446
https://whc.unesco.org/en/list/1446
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 إدمان ا نترنت وعلاقته بالعزلة ا جتماعية لد  شباب كلية الآداب في جامعة سرت 

 سعاد علي الشتوي ضو د.  

 استاذ مساعد /كليه ا داب جامعة سرت /ايبيا

saadalialiali329@gmail.com 
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 الملخص 

العزلة الاجتماعية لدى شباب كلية الآ اب في  و إ مان الا تر ت  العلاقة بين    كشف عن لل  البحثهدف  
استخدمت الباحثة مقياس    ؛ تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي.ولتحقيق أهداف الدراسة.  جامعة سرت

شباب كلية الآ اب في جامعة سرت الليبية والبال  عد هم إ مان الإ تر ت ومقياس العزلة الاجتماعية عل   

. أ هرت  تائج البحث  ( شابار وشابة307تم اختيار عينة عشوائية مكو ة من )، و ( طالبار وطالبة 1176)
مستوى العزلة  جاء متوس ار، وأن    مستوى إ مان الإ تر ت لدى شباب كلية الآ اب في جامعة سرتأن  

وجو  علاقة  ج عن  جاء متوس ار، كما أ هرت النتائ  الاجتماعية لدى شباب كلية الآ اب في جامعة سرت 
ايجابية وقوية  الة احصائيار بين إ مان الا تر ت والعزلة الاجتماعية لدى شباب كلية الآ اب في   ارتباطية 

تنظيم حلات توعوية لل لاب حول مخاطر إ مان الإ تر ت وتأثيره  بءرور    البحث   . أوصجامعة سرت
العزلة   الناتجة عن  النفسية والعاطفية  الءوء عل  الأضرار  الحيا  الأكا يمية والاجتماعية، م  تسليط  عل  

 . الاجتماعية 

 إ مان الإ تر ت، العزلة الاجتماعية، شباب كلية الآ اب الكلمات المفتاحية: 
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Abstract: 

The research aimed to discover the relationship between Internet addiction 

and social isolation among the youth of the Faculty of Arts at the University 

of Sirte. To achieve the objectives of the research; the analytical descriptive 

approach was used. The researcher used the Internet addiction scale and the 

scale of social isolation on the youth of the Faculty of Arts at the University 

of Sirte Libyan (1176) students, where a random sample was selected of (307) 

young men and women. The results of the research showed that the level of 

Internet addiction among the youth of the Faculty of Arts at the University of 

Sirte came on average. The level of social isolation among the youth of the 

Faculty of Arts at the University of Sirte came on average. The results also 

showed a positive correlation and a strong statistical function between 

Internet addiction and social isolation in the youth of the Faculty of Arts at 

the University of Sirte. The research recommended the need to organize 

awareness campaigns for students about the risks of Internet addiction and its 

impact on academic and social life, with focusing on the psychological and 

emotional damage caused by social isolation. 

Keywords: Internet addiction, social isolation, faculty of arts youth 
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 البحث مقدمة 

يشك  الإ تر ت اليوم جزءار لا يتجزأ من الحيا  اليومية لمعظم الأشخاص ومن مختلف الفئات العمرية، حيث  
الا تر ت تزايدار ونموار ملحو ار خاصة في السنوات الأخير  الماضية، فوفقار لإحصائيات عام  يشهد استخدام  

يقارب    2022 ما  العالم  حول  الا تر ت  مستخدمي  عد   شخص  5.25بل    & Tok) مليار 
Aldemir, 2023)  . 

يتمت  الا تر ت بقدرات ومميزات فريد ، حيث يوفر  رجة عالية من الوصولية للمعلومات والبيانات بسهولة  
وبتكلفة منخفءة م  الحفاظ عل  خصوصية المستخدمين وسريتهم، وعل  الرغم من هذه المميزات إلا أن  

بية سواء عل  الصحة  طريقة الاستخدام الخاطئ والغير مقيد يمكن أن يؤ ي إلى عواقب وا عكاسات سل 

 . (Hematababd, 2022)أو النفسية أو الاجتماعية  الجسدية

( بنَّ إ مان الا تر ت ي عتبّ إحدى أشكال الاستخدام الءار للإ تر ت،  2019وقد بين صوالحة وجلا  ) 
التحكم في استخدامه،   أو  التوقف  للإ تر ت  ون قدر  عل   حيث ين وي عل  استخدام مفرط وكثيف 

 ( الشيباني  عل2023وأضاف  المدمن  القهري، حيث يشعر  الاستخدام  أ واع  من  ب َّه  وع  الا تر ت  (    
 بءيق وشعور بالتوتر وعدم الارتياح عند الا ق اع عن الا تر ت.  

تتسبب حالة الا مان عل  الا تر ت بإصابة الأفرا  بعراض ذات أبعا  متعد  ، فإ ه عل  صعيد الصحة  
البد ية والصداع والتشنجات العءلية   اللياقة  النوع بزيا   في الوزن وضعف في  الجسدية قيد يتسبَّب هذا 

ن عرضة للإصابة بالاكتئاب والقلق  وغيرها، فيما تتأثر الصحة النفسية لهؤلاء المدمنين عل  الا تر ت فيصبحو 
والوحد  وتقلبات المزاج، فيما يؤثر إ مان الا تر ت عل  قدر  الأفرا  عل  التفاع  الاجتماعي والتواص  م  

 . (Rainson & Kulkarni, 2019) أفرا  مجتمعهم

وهذا التأثير الاجتماعي قد يص  إلى حالة من العزلة الاجتماعية، كنوع من أ واع ا ق اع العلاقات و قص  

، فهم اق  قدر  (Doolan, 2019)الاتصال الاجتماعي والميول للا سحاب من المواقف الاجتماعية  
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عل  إقامة العلاقات الناجحة وضمان استمراريتها والمشاركة في الا ش ة الاجتماعية، الأمر الذي يؤثر عل   

 .  (Joorabchi, 2024)شعور الا سان بالوحد  واليأس وغيرها من المشاك  النفسية 

وتبحث الدراسات في العلاقة المتبا لة بين إ مان الا تر ت والعزلة الاجتماعية، حيث تشير الدراسات ان  
العزلة الاجتماعية تعد إحدى الآثار الناتجة عن هذا النوع من الإ مان في الوقت  فسه، فإن وجو  حالة من  

العلاقات الاجتماعية  قد  بناء  القدر  عل   البعض لاستخدام    العزلة الاجتماعية وعدم  يتسبب في توجه 
الا تر ت وما فيه من مواق  لتلبية احتياجاته النفسية والاجتماعية والعاطفية الغير قا ر عل  تلبيتها في الحيا   

 . ( 2023)شاهين و الديك،   الواقعية 

الليب ومدى تعلقهم المرضي وا مانهم عل    واستنا ار إلى ما سبق، و ظرار لأهمية بحث تحلي  واق  الشباب 
الا تر ت، وما قد يواجهو ه تبعار لذلك من مشاك  في الصحة النفسية والاجتماعية، فإن فكر  هذه الدراسة  

 . شباب كلية الآ اب في جامعة سرت تبلورت لفحص العلاقة بين إ مان الا تر ت والعزلة الاجتماعية لدى 

 البحث مشكلة 

ما  سبته   الاحصاءات بن  تشير  الشباب، حيث  بين  ا تشارار  القءايا  أكثر  الا تر ت إحدى  ا مان  يعد 

  %( من مستخدمي الا تر ت يعا ون من حالة مرضية من الاستخدام المفرط القهري الا ماني للإ تر ت32)

، وهذا النوع من الا مان يؤثر بصور  سلبية عل  كافة جوا ب الحيا  فيءعف ( 2019)صوالحة و جلا ، 
صحتهم الجسدية ويقل  من انجازهم الأكا يمي ويؤثر عل  صحتهم النفسية والاجتماعية، فيميلون للا عزال  

الوحد  والا عزال عن الحيا  السياقات الاجتماعية وعي  حالة من  تتسبب بمشاك     عن  أن  والتي يمكن 

 .   (Alsaideh et al., 2024)خ ير  لدى الأفرا 

ومن واق  اطلاع الباحثة عل  الشباب الليب في الجامعات واستخدامهم المتزايد للا تر ت ومواق  التواص   
الاجتماعي وما يرافقه من ضعف ملاحظ في المهارات الاجتماعية وعدم قدر  عل  اقامة علاقات وتفاعلات  

الإ مان و اهر  العزلة الاجتماعية  اجتماعية صحية، فإ ه لا بد من  راسة طبيعة العلاقة بين هذا النوع من  
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إ مان الا تر ت وعلاقته بالعزلة الاجتماعية لدى  لدى الشباب الليب، وعليه تتمث  مشكلة البحث في  راسة  
 .  شباب كلية الآ اب في جامعة سرت

   البحث أسئلة 

ما علاقة إدمان ا نترنت بالعزلة ا جتماعية لد     إلى الاجابة عن السؤال الرئيسي الآتي:البحث  سع ي
   وينبثق منه الأسئلة الفرعية الآتي: شباب كلية الآداب في جامعة سرت؟،  

 ما مستوى إ مان الإ تر ت لدى شباب كلية الآ اب في جامعة سرت؟ −
 ما مستوى العزلة الاجتماعية لدى شباب كلية الآ اب في جامعة سرت؟   −
ارتباطية ذات  لالة احصائية بين إ مان الا تر ت والعزلة الاجتماعية لدى شباب كلية   − ه  يوجد علاقة 

 الآ اب في جامعة سرت؟  

 

 البحث أهداف 

الاجتماعية لدى شباب كلية الآ اب   والعزلة إ مان الا تر ت  إلى التعرف عل  العلاقة بين  البحث هدف ي
 في جامعة سرت. وذلك من خلال تحقيق الأهداف الآتية: 

 التعرف عل  مستوى إ مان الإ تر ت لدى شباب كلية الآ اب في جامعة سرت.  −
 العزلة الاجتماعية لدى شباب كلية الآ اب في جامعة سرت.  عل  مستوى التعرف  −
التحقق من وجو  علاقة ارتباطية ذات  لالة احصائية بين إ مان الا تر ت والعزلة الاجتماعية لدى شباب   −

 كلية الآ اب في جامعة سرت. 
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 البحث أهمية 

يستقي البحث أهميته من أهمية متغيراته؛ فإ مان الإ تر ت والعزلة الاجتماعية  واهر منتشر  في المجتم  خاصة  
بين الشباب، وعليه فإ ه من المهم الكشف عن مستوياتها وتحديد العلاقة فيما بينها لدى الشباب الليب.  

خرى لتصميم تدخلات من شأنها معالجة  من جهة أخرى، تشك   تائج الدراسة من لقار هامار للدراسات الأ
 إ مان الا تر ت و اهر  العزلة الاجتماعية لدى الشباب الليب.   

 البحث حدود 

 عل  الكشف عن العلاقة بين ا مان الا تر ت والعزلة الاجتماعية.   البحث قتصر يالحدود الموضوعية:   −
 عل  مشاركة لدى شباب كلية الآ اب في جامعة سرت.   البحثقتصر ي الحدود البشرية:  −
بكلية الآ اب في جامعة سرت والموجو   في   في الن اق الجغرافي الخاص  البحث تحد  ي الحدود المكانية:  −

 مدينة سرت الليبية 

 م.   2024الميداني خلال عام   البحث: تم اجراء الحدود الزمانية  −

   البحثمصطلحات 

 إدمان الإنترنت   −

ين وي عل  عدم القدر  عل  التوقف عن استخدام الا تر ت  يعرف عل  أ ه سلو  اشكالي قهري 

 ,Wang & Zeng) والإحجام عنه، م  استخدام مفرط له يتجاوز الاستخدام ال بيعي له
2024) . 

  شباب كلية الآ اب في جامعة سرت الدرجة التي يحص  عليها يعرف إ مان الا تر ت اجرائيار عل  أ ه 
 المستجيب للدراسة عل  مقياس إ مان الإ تر ت المستخدم لتحقيق أهداف البحث. 
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 العزلة ا جتماعية   −

في حيا  الا سان م   بنها غياب التفاعلات الاجتماعية والاتصالات والعلاقات  تعرف العزلة الاجتماعية  

 .   (Alsadoun, et al., 2023) عائلته وأقاربه والأشخاص المحي ين فيه

  شباب كلية الآ اب في جامعة سرت الدرجة التي يحص  عليها يعرف العزلة الاجتماعية اجرائيار عل  أ ه 
 المستجيب للدراسة عل  مقياس العزلة الاجتماعية المستخدم لتحقيق أهداف البحث. 

 الإطار النظري 

 (  Internet Addictionأوً : إدمان الإنترنت )

عل  الرغم من الكم الهائ  من المميزات التي قدمها الا تر ت، إلا أ ه ومن جهة أخرى يحم  جا بار سلبيار  
الإ تر ت، والتي  هرت  تيجة الاعتما  المتزايد عل  الا تر ت في كافة مجالات الحيا  حتى  يتمث  في إ مان  

عد هذه القءية اليوم إحدى أهم القءايا المنتشر  ت  أصبح من غير الممكن فصله عن روتين الحيا  اليومية. و 
العصر النفسية والاجتماعية والثقافي   ، خلال هذا  تأثيراته  من  هنالك تخوفات كبير   استخدام   ةحيث  .تم 

(  Dr. Kimberly Youngمص لح اض راب إ مان الإ تر ت لأول مر  من قب   . كيمبّلي يو ج )
حيث أكدت في  راساتها لهذا الموضوع أن الاستخدام المفرط للإ تر ت يمكن اعتباره شك  من أشكال  

 ,Alsaideh et al)الإ مان، حيث أن إ مان الإ تر ت يحم   فس خصائص إ مان الكحول والتب 
2024) . 

التواص     ومواق   للإ تر ت  مقيد  الغير  المفرط  المرضي  الاستخدام  أ ه  عل   الا تر ت  إ مان  تعريف  يمكن 

 ,Joorabchi, Afshariyan, & Armat)  الاجتماعي أو غيرها من المواق  الموجو   عل  الشبكة 
2022) ( يتجاوز  بما  الا تر ت  استخدام  أ ه  عل   الأمريكية  الجمعية  تعرفه  فيما  أسبوعيار  38،  ساعة   )

لأسباب لا علاقة لها بالعم  والمي  لزيا   عد  ساعات استخدامه لإشباع رغبات يمكن اشباعها باستخدامه  
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لساعات أق ، ويترافق هذا النوع من الا مان م  أعراض اجتماعية و فسية كالتوتر والشعور بالءيق عند 

النوع من الإ مان  2021)السروجي وآخرون،    ا ق اع عن الاتصال به  (. كما يمكن أن يصاحب هذا 
النفسية   الصحة  عل   ا عكاسات  م   والنوم،  الأك   عا ات  في  وتغير  الءرورية  اليومية  للأ ش ة  اهمالار 

 .  ( 2023)شاهين و الديك،  والعلاقات الاجتماعية  

تشير الدراسات إلى أشكال كثير  من ا مان الإ تر ت حيث قسمته  راسة إلى صنفين أساسيين؛ الاستخدام  
 المفرط لمواق  وت بيقات محد  ، أو استخدام مفرط ومعمم للا تر ت بصور  عامة. فيما أشارت  راسة  

(Kheirkhah et al., 2010)    إلى عد  أ واع وتشم ؛ إ مان الا تر ت بصور  عامة، إ مان ألعاب
وإ مان   الإ تر ت،  الاباحية عبّ  المواق   إ مان  المقامر ،  الالكترو ية ومواق   السوق  إ مان مواق   الا تر ت، 

( أ واع أخرى لا مان الا تر ت  Alsaideh et al., 2024مواق  التواص  الاجتماعي، وتءيف  راسة)
 احبه من توجه قسري للبحث.  كإ مان مواق  المواعد ، والتحمي  المفرط للمعلومات وما يص

أن إ مان الا تر ت ينتج بفع  قدر  الا تر ت عل  ايجا  ارتباط عاطفي   إلى في سياق آخر، تشير الدراسات  
م  مجتمعات افتراضية يقومون معار ب ش ة من خلال هذه البيئة الافتراضية وهذه المجموعات توفر لهم وسيلة  

عن المشاعر    لتلبية رغباتهم واحتياجاتهم العاطفية والنفسية، فءلار عن كونها متنفس للهروب من الواق  والتعبير 

ويمكن تحديد العوام  المؤثر   (Hasmujaj, 2016) المكبوتة أو اي شك  من أشكال الألم الذي يرافقه  

( عل   2019صوالحة و جلا ،     (Alsaideh et al.,, 2024 ;عل  إ مان الا تر ت تبعار لدراسة  
 النحو الآتي:  

المل  والفراغ: يقدم الا تر ت للأفرا  أ ش ة تساعدهم عل  ملئ أوقات فراغهم، وفي الاحالات التي يمتلك   −
فيها الأفرا  ساعات فراغ طويله تشعره بالمم  يتوج للا تر ت لملئ هذا الفراغ والخروج من حال المل  التي  

 يشعر بها. 
 قص الرقابة: يصعب عل  الأسر  مراقبة كافة الأ ش ة التي يقوم بها أبناءهم عل  الا تر ت والشعور بعدم   −

 الرقابة يعزز من الا دماج فيه  ون خوف من مراقبة أولياء أمورهم.  
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السرية: حيث يمكن لمستخدمي الا تر ت اخفاء هويتهم الحقيقية وهذه التجربة تشعر البعض بالأمان والمغامر   −
 والتحرر من القيو  التي يتم فرضها عل  المجتم .  

ضغوطات الحيا  و والرغبة بالهروب منها: يجد بعض الأفرا  بالإ تر ت متسعار للهروب بمشاكلهم وضغوطات   −
الحيا  التي يعيشونها فالبيئة الافتراضية لا تفرض قيو ار عل  سلوكهم وتتيح لهم عي  ما ينقصهم في الحيا   

 الواقعية. 
الحزن والاكتئاب: قد يلجأ البعض لاستخدام الا تر ت ب ريقة مفرطة رغبة منهم للخروج من حالة الحزن   −

 والاحياط والقلق التي يعا وا منها.  

 ( Social isolationثانياً: العزلة ا جتماعية )

علاقات م  أفرا   الأص  أن الا سان ذو طبيعة اجتماعية يمي  للتفاع  م  الاشخاص من حوله وتكوين  
  المجتم  الذي يعي  فيه، إلا أ ه قد يعي  حالة من الوحد  والا عزال عن السياق المجتمعي الذي يعي  فيه

الديك،   و  أو  (2023)شاهين  علاقات  إقامة  عل   القدر   عدم  إلى  الاجتماعية  العزلة  مفهوم  يشير   .

. كما  (2022)صغير،    الا دماج فيها ب ريقة ناجحة، م  ميول للبعد عن الآخرين والتقوق  حول الذات 
المشاركة    أنماط  في  الانخراط  تجنبه  الفر   تيجة  بين  الاجتماعية  الروابط  من ضعف  حالة  أنها  عل   تعرف 
وآخرون،   )أحد  السائد   المجتمعية  والقيم  المعايير  عن  ا فصاله  م   الأفرا   م   العلاقات  واقامة  المجتمعية 

2021  .) 

ث  الوحد   ، فويخلط البعض بين مفهوم الوحد  والعزلة الاجتماعية  شعور الا سان أ ه لوحده حتى عندما    تم 
ترتبط العزلة  ف يكون محاطار بالآخرين. أما العزلة الاجتماعية فتشير إلى قلة التفاعلات الاجتماعية وضعفها،  

الاجتماعية بنقص الاتصال وتجنب الانخراط في المواقف الاجتماعية والمي  للا سحاب منها، وبسبب هذا 
غير منخرط بشبكة اجتماعية تقدم الدعم   و التوجه، يمكن أن يكون معرض للشعور بالوحد  النفسية، فه

 .  (Doolan, 2019) اللازم له 
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والمشاعر م    تعم  العزلة الاجتماعية عل  تقلي  فرص الفر  في المشاركة المجتمعية وتمنعه من تبا ل الأفكار
الآخرين وتع   علاقاته الاجتماعية والعاطفية وا فتاحه عل  الآخرين، وبالتالي تعزيز شعوره بالوحد  واليأس  
النفسية   الصحة  في  المشكلات  من  الكثير  وغيرها  الاجتماعي  التسامح  مستوى  وانخفاض 

(Hematababd, 2022; Joorabchi et al., 2024)  . 

الرغبة   فيتسم صاحبها بتشتت ذهن مستمر وحالة من احجام  وللعزلة الاجتماعية مجموعة من الأعراض 
والمبا ر  للتحد  م  الآخرين م  ضيق وتوتر في حال اض ر للانخراط في مواقف اجتماعية، كما يتميز  

ظهر  لروتينية اليومية، كما ي  بسهولة الا قيا  للخرين ومقاومة التغيير وعدم الرغبة في الخروج عن الممارسات ا 
الأفرا  المنعزلين اجتماعيار رغبة بالبقاء بالمنزل واستخدام أكبّ للإلكترو يات والبيئات الافتراضية الحديثة )أحد 

 (.  2021وآخرون،  

وتربط العديد من الدراسات بين الاستخدام المفرط للا تر ت ومواق  التواص  الاجتماعي والعزلة الاجتماعية،  

إلى أن العزلة الاجتماعية تدف  الأفرا  للإفراط في استخدام    (2023)شاهين و الديك،  حيث تشير  راسة  
الا تر ت وإ ما ه وخاصة مواق  التواص  الاجتماعي، حيث يرى أن البيئة الافتراضية التي يوفرها الا تر ت  
  أكثر أمانار فهي لا تجبّه عل  الاتصال المباشر م  الأفرا  وتمكنه من اخفاء هويته عن الآخرين عند رغبته في
ذلك. وفي الاتجاه الآخر فإن استخدام الا تر ت لساعات طوية والا مان عليه تسبب أيءاص بهذه الحالة  
الدائم والغير مقيد باستخدام الإ تر ت   العزلة الاجتماعية، أي أن العلاقة ثنائية الاتجاه، فالاستغراف  من 

طفية والاجتكماعية يتم تلبيتها من خلال  يجع  الأفرا  مستغنين عن علاقاتهم الاجتماعية، فاحتياجاتهم العا

 (.   2021هذه البيئة الافتراضية )أحد وآخرون، 
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 الدراسات السابقة 

طالبات    ( 2015)سفران،  هدفت  راسة   لدى  الاجتماعية  بالعزلة  الا تر ت وعلاقته  "استخدام  بعنوان 
جامعة الملك سعو " إلى بحث العلاقة بين استخدام الإ تر ت والعزلة الاجتماعية لدى ال لبة. اعتمدت  
الدراسة منهجية المسح الاجتماعي حيث تم تو يف الاستبا ة كأ ا  للدراسة. يتكون مجتم  الدراسة من  

( طالبار كعينة للدراسة. أشارت  375التخصصات الا سا ية في جامعة الملك سعو ، إذ تم تو يف ) طالبات  
الدراسة   فيما  إلى   تائج  ال البات.  العزلة الاجتماعية لدى  الإ تر ت عل   وجو  تأثير متوسط لاستخدام 

مية ولا يقدرن عل   أ هرت الدراسة تأكيد المستجيبات أن الا تر ت أصبح جزءار أساسيار من حياتهم اليو 
اتصالهن بالإ تر ت. علاو  عل  ذلك، تبين   فقدان  الاستغناء عنه، كما أكدن أنهن يشعرن بالءيق عند 
به عن   العزلة  المستجيبات لاستخدام الا تر ت وبالتالي  التي تؤثر عل  رغبة  العوام   الدراسة وجو  بعض 

لتي يقدمها للأفرا ، التفاع  الاجتماعي، القدر  عل   المجتم  به وتشم ؛ مميزاته الترفيهية ومستوى التسلية ا
 مشاركة الأفكار والاهتمامات وحرية التعبير عن الرأي.  

بعنوان "الإ مان عل  استخدام الا تر ت وعلاقته بالعزلة    ( 2019) بيلي و عبدالكريم،  فيما هدفت  راسة  
استخدام   ا مان  بين  العلاقة  طبيعة  الجامعيين" إلى بحث  ال لبة  من  عينة  ميدا ية عل   الاجتماعية  راسة 
لذلك   واستخدم  الارتباطي،  الوصفي  المنهج  الدراسة  اعتمدت  ال لبة.  لدى  الاجتماعية  والعزلة  الإ تر ت 

مقياس العزلة الاجتماعية ومقياس ا مان الإ تر ت. تكون مجتم  الدراسة من طلاب جامعة  هما؛    مقياسين

( منهم كعينة للدراسة. أشارت  تائج 360(، حيث تم اختيار )3(، وطلاب جامعة الجزائر ) 2الجزائر ) 
ة ارتباطية  قالدراسة أنما يقارب من رب  ال لبة يعا ون من ا مان الا تر ت، فيما أ هرت الدراسة وجو  علا

 طر ية بين الا مان عل  الا تر ت والعزلة الاجتماعية.  

بعنوان"القدر  التنبؤية لإ مان وسائ  التواص  الاجتماعي والعزلة    (2023)شاهين و الديك،    أما  راسة
الاجتماعية في الشعور بالوحد  النفسية لدى طلبة جامعة القدس المفتوحة"، فجاءت بهدف الكشف عن  
طلبة جامعة   لدى  النفسية  بالوحد   بالتنبؤ  الاجتماعية  والعزلة  الاجتماعي  التواص   ا مان شبكات  قدر  
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القدس. اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، تم استخدام ثلاثة مقاييس كأ وات للدراسة وتشم ؛  
يتكون   النفسية.  للوحد   الاجتماعية ومقياس  للعزلة  مقياس  الاجتماعي،  التواص   مقياس لإ مان وسائ  

( ، حيث تم  38000) مجتم  الدراسة من كافة طلاب جامعة القدس المفتوحة في فلس ين والبال  عد هم  

( طالبار وطالبة كعينة للدراسة. أشارت  تائج الدراسة إلى وجو  علاقة ارتباطية طر ية و الة  282اختيار ) 
احصائيار بين الشعور الوحد  النفسية من جهة وإ مان وسائ  التواص  الاجتماعي والعزلة الاجتماعية من  

 جهة أخرى.  

بعنوان "تأثير إ مان الإ تر ت والوقت الذي يقءيه ال لاب     (Kutty, et al., 2022)أما  راسة  
عل  الإ تر ت في العزلة الاجتماعية بين طلاب الجامعات في ماليزيا"، فهدفت إلى التعرف عل  أثر ا مان  
الا تر ت والوقت الذي يتم فيه استخدامه عل  العزلة الاجتماعية لدى طلاب الجامعة. اعتمدت الدراسة  

في التحليلي)الكمي(، حيث تم تو يف مقياس الا مان عل  الا تر ت ومقياس العولة الاجتماعية  المنهج الوص
التواص  الاجتماعي من خلال عد    الذي يستخدم عل  مواق   الوقت  للدراسة كما تم تحديد  كأ وات 

ت في  الساعات. يتكون مجتم  الدراسة من طلاب مرحلة البكالوريوس والدراسات العليا من أرب  جامعا

للدراسة. أشارت  تائج الدراسة أن مستوى إ مان  110ماليزيا، حيث تم اختيار )  ( طالبار وطالبة كعينة 
الإ تر ت والوقت الذي يقءيه ال لاب عل  الإ تر ت والعزلة الاجتماعية جاء بدرجة متوس ة. كما أ هرت  

الإ تر ت   ال لاب عل   يقءيه  الذي  الإ تر ت والوقت  إ مان  أن  إحصائية عل   النتائج  ذو  لالة  أثر  له 
 مستوى العزلة الاجتماعية بين ال لاب الجامعيين. 

إلى   الدراسة  هدفت  والعزلة    (Hematababd, 2022)كما  الإ تر ت  إ مان  بين  "العلاقة  بعنوان 
إيران" فهدفت إلى   النفسية:  راسة حالة ل البات المدارس الإعدا ية في رفسنجان،  الاجتماعية والصحة 
المرحلة   طالبات  لدى  النفسية  والصحية  الاجتماعية  والعزلة  الا تر ت  إ مان  مستوى  بين  العلاقة  بحث 

نهج الوصفي الارتباطي، حيث تم تو يف مقياس ا مان الا تر ت، مقياس  الاعدا ية. اعتمدت الدراسة الم
العزلة الاجتماعية ومقياس الصحة النفسية. يتكون مجتم  الدراسة من طلاب المرحلة الإعدا ية في مدينة  
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( طالبار كعينة للدراسة. أشارت  تائج الدراسة وجو  علاقة طر ية  360رفسنجان الايرا ية، حيث تم اختيار )
وذات  لالة إحصائية بين إ مان الا تر ت والعزلة الاجتماعية. فيما بينت الدراسة وجو  علاقة سلبية وذات  

الاجتماعية    الإ تر ت يعزز العزلةأن إ مان   لالة إحصائية بين ا مان الا تر ت والصحة النفسية. وعليه يتءح  
 لل لاب ويهد  الصحة والرفاهية النفسية لل لاب. 

الدراسات السابقة أن إ مان الا تر ت والاستخدام المفرط له  لمجموعة من   ويتءح من خلال العرض السابق 
يؤ ي إلى اصابة الا سان بعزلة اجتماعية عن أقرا ه وأسرته وأفرا  محي ه، كما يتسبب بمشاك  في الصحة  
النفسية. وعليه فإن من المهم  راسة العلاقة بين ا مان الا تر ت و اهر  العزلة الاجتماعية لدى الشباب  

 الليب.  

 الإجراءات المنهجية للدراسة  
 منهجية الدراسة 

يعتبّ منهج الدراسة من الأجزاء الأساسية في البحث العلمي التي تؤثر عل  جو   البحث وأهميته، فالمنهج  
هو ال ريقة والأساليب التي يتبعها الباحث في  راسة مشكلة أو قءية معينة لاستكشاف الحقائق والإجابة  

أهداف الدراسة الحالية بجو   عالية تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي    التساؤلات، ولتحقيقعن بعض  
 الذي يتلاءم م  طبيعة الدراسة ومتغيراتها. 

 ة مُتمع الدراس
(  1176والبال  عد هم )   شباب كلية الآ اب في جامعة سرت الليبية يقتصر مجتم  الدراسة لحالي عل   

 م. 2024طالبار وطالبة وفقار لآخر إحصائية لكلية الآ اب في جامعة سرت لعام 
 عينة الدراسة 

،  كلية الآ اب في جامعة سرت الليبية   ب( شابار وشابة من طلا 307تم اختيار عينة عشوائية مكو ة من )

عبّ نماذج    مقياسي إ مان الإ تر ت والعزلة الاجتماعية، وتم توزي  عليهم  ( شابة201( شابار و)106منهم ) 

google . 
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 أداة الدراسة 
إ مان الا تر ت  علاقة    لتحقيق أهداف البحث وللإجابة عن تساؤلاته تم تصميم أ ا  الاستبيان للكشف عن

سرت جامعة  في  الآ اب  شباب كلية  لدى  الاجتماعية  الأ بيات  ،  بالعزلة  إلى  الرجوع  من خلال  وذلك 

ولقد تكو ت الاستبا ة في صورتها    ،( 2019) خليفة  والدراسات السابقة المرتب ة بموضوع البحث مث   راسة  
 النهائية من قسمين رئيسيين هما: 

 . ( فقر  22)اشتم  عل   مقياس إ مان الإ تر ت و القسم الأول:   -
 ( فقر . 20القسم الثاني: مقياس لعزلة الاجتماعية واشتم  عل  )  -

 وثباتها ةالأدا صدق  
للتأكد من صدق محتوى الاستبيان الظاهري، تم عرضه في صورته الأولية عل  مجموعة من المتخصصين في  
مجال الإ ار  التربوية والق اع التعليمي، لإبداء ملاحظاتهم حول عبارات الاستبا ة، بحيث قاموا بإبداء آرائهم  

الصياغة اللغوية لعبارات الاستبا ة، ومدى ملائمة مفر ات الاستبا ة لعينة الدراسة، فءلا  حول مدى صحة  
بالأخذ بآراء المحكمين وتوجيهاتهم،    ةالباحث  تعن مدى صلاحية ك  عبار  لقياس ما وضعت لقياسه. قام

ع ت   وتوجيهاتهم، ووض  وفقا  لملاحظاتهم  التعديلات  الفقرات، وأجرى بعض  حيث حذف وأضاف بعض 

 .الأ ا  في صورتها النهائية وفقار لتعديلات المحكمين وآرائهم
كما أ ه تم حساب معام  ارتباط بيرسون لك  فقر  من فقرات الاستبيان والمحور الذي تنتمي إليه، وكذلك  
البنائي لمحاور   الصدق  من  للتأكد  وذلك  للاستبيان،  الكلية  بالدرجة  ارتباط ك  محور  معام   تم حساب 

الأ ا  كك  ما بين ) الفقرات م   ارتباط  تراوحت معاملات  ( وم  0.941- 0.465الاستبيان. وقد 

(، وهذا يدل عل  وجو  معام  ارتباط قوي للمحاور والعبارات م  0.842-0.474المحاور ما بين ) 

لأغراض  (α = 0.05) الاستبيان، حيث أنها جميعها معاملات ارتباط مقبولة و الة عند مستوى الدلالة

 .ت بيق الدراسة
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، وذلك  لمقياسي إ مان الإ تر ت والعزلة الاجتماعيةأما فيما يتعلق بثبات الاستبا ة فقد تم حساب الثبات  

( بعد تجريبها عل  عينة است لاعية خارجة  Alpha Cronbachباستخدام معام  ثبات كرو باخ ألفا )

، فقط بلغت قيمة الثبات لمقياس  امعة سرتبجفي كلية الآ اب  شابا وشابة    30عن عينة البحث، مكو ة من  

 ( لمقياس العزلة الاجتماعية. 0.933(، وبلغت ) 0.968إ مان الإ تر ت )
 

 الوزن النسبي وتصحيح ا ستبانة 
يختارها   التي  التالية  للدرجات  وفقار  الاستبيان  لتصحيح  الخماسي  التدرج  ذو  ليكرت  مقياس  استخدام  تم 

(،  غالبار ( تعبّ عن  3، و رجة ) أحيانار ( تعبّ عن  2، و رجة ) نا رار ( تعبّ عن  1المستجيبين وهي: ) رجة ) 
، تم الاعتما   المقاييسولتفسير المتوس ات الحسابية لتقديرات أفرا  عينة الدراسة عل  ك  فقر  من فقرات  

 ( للحكم عل  المتوس ات الحسابية: 1عل  التقسيم التالي في جدول )
 : مقياس المتوسطات الحسابية وتفسيرها 1جدول 

 متوسطة  منخفضة  منخفضة جداً 

1.00 -1.67 1.68 -3.34 2.35 -3.00 
 الإجراءات الإحصاًّية المستخدمة 

 Statistical packageالاجتماعية  لتحلي  البيانات سيتم استخدام برمجية الحزمة الإحصائية للعلوم  
for social sciences (SPSS :وذلك باستخدام الأساليب الإحصائية الآتية ،) 

 الجداول التكرارية والنسب المئوية لتفصي  المتغيرات الديمغرافية لعينة الدراسة.  •

 لقياس ثبات المقياس المستخدم.  ( Cronbach Alpha) معام  كرو  باخ ألفا  •
• ( بيرسون  الارتباط  بين Pearson correlationمعام   والعلاقة  الداخلي  التناغم  صدق  لقياس   )

 المتغيرات. 
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قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للإجابة عن أسئلة الدراسة ومعرفة مستوى ك  من إ مان الا تر ت   •
 والعزلة الاجتماعية.  

 

 

 نتاًّج الدراسة ومناقشتها 

النتائج من تحلي  البيانات المجمعة من أ ا  البحث )الاستبيان( ورب ها بسئلة الدراسة    ةالباحث   ت استخرج
شباب    لدى  ة  التعرف عل  مستوى إ مان الإ تر ت والعزلة الاجتماعيوأهدافها. حيث هدفت الدراسة إلى

إ مان الا تر ت والعزلة الاجتماعية لدى    ، والكشف عن العلاقة الارتباطية بينكلية الآ اب في جامعة سرت 
وتم تحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلتها من خلال النتائج    ،شباب كلية الآ اب في جامعة سرت

    التالية:
ما مستو  إدمان الإنترنت لد  شباب كلية الآداب في جامعة  عرض ومناقشة نتاًّج السؤال الأول:  

 سرت؟ 

لدى  لمقياس إ مان الإ تر ت   للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية 

( السابق  1واستخدم مقياس المتوس ات الحسابية الوار  في الجدول ) ،  شباب كلية الآ اب في جامعة سرت

 ( التالي يوضح النتائج: 2)   لتفسير هذه المتوس ات و لالاتها، والجدول
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ستو  إدمان لم  شباب كلية الآداب في جامعة سرتالمتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية لتقديرات : 2جدول 
 الإنترنت 

 الفقرة الرقم 
 المتوسط 
 الحسابي 

 ا نحراف
 المعياري

 الدرجة  الرتبة 

 متوس ة  4 0.82 2.26 أستخدم الإ تر ت فور استيقا ي من النوم.  1
 متوس ة  7 0.83 2.24 الإ تر ت مما كنت أ وي.أقءي وقترا أطول عل   2
 متوس ة  18 0.81 2.17 أجد صعوبة في التركيز في  راستي بسبب ا شغالي بالإ تر ت.  3

 متوس ة  14 0.85 2.20 شغلن استخدام الإ تر ت عن زيار  الأقارب والأصدقاء. 4
 متوس ة  6 0.83 2.25 يزيد استخدام الإ تر ت من شعوري بالسعا  .  5
 متوس ة  8 0.82 2.23 أشعر بالقلق إذا لم أستخدم الإ تر ت.  6
 متوس ة  15 0.83 2.19 يسبب لي الإ تر ت أعباء مالية إضافية.  7
 متوس ة  11 0.83 2.21 أتأخر في النوم بسبب استخدامي للإ تر ت. 8
 متوس ة  21 0.81 2.13 أفءر  استخدام الإ تر ت عل  الخروج م  أصدقائي.  9

 متوس ة  2 0.83 2.29 أهرب من المشكلات التي أواجهها باستخدام الإ تر ت.  10

 متوس ة  22 0.85 2.12 أواص  استخدام الإ تر ت رغم العقوبات التي يفرضها والدي.  11

 متوس ة  1 0.77 2.29 تعرفت عل  الكثير من الأصدقاء عبّ الإ تر ت. 12

 متوس ة  20 0.79 2.16 وجباتي أثناء استخدام الإ تر ت.غالبرا ما أتناول  13

 متوس ة  13 0.80 2.20 أختار الأ ش ة التي تت لب وقترا طويلار عل  الإ تر ت. 14

رغم المشاك  الأسرية التي يسببها الإ تر ت، لا أست ي  من   فسي  15
 من استخدامه. 

 متوس ة  16 0.81 2.18

 متوس ة  17 0.79 2.17 بسبب ا شغالي بالإ تر ت.أهم  ممارسة أي موهبة  16

ا  17 أجد متعة في محا ثة الآخرين عبّ الإ تر ت أكثر من التحد  وجهر
 لوجه. 

 متوس ة  19 0.84 2.17

 متوس ة  12 0.85 2.21 لا أست ي  التركيز في  راستي بسبب ا شغالي بالإ تر ت.  18
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 متوس ة  9 0.87 2.23 الإ تر ت.ينتابن القلق عندما لا أجد شبكة  19

 متوس ة  10 0.83 2.22 شغلن استخدام الإ تر ت عن زيار  أقاربي.  20

 متوس ة  5 0.81 2.25 أشعر بارتعاش يدي عند استخدام الإ تر ت. 21

 متوس ة  3 0.82 2.27 الإ تر ت هو المكان الوحيد الذي أشعر فيه بالأمان.  22

 متوسطة  - 0.40 2.21 مقياس إدمان الإنترنت ككل

لدى شباب كلية الآ اب  مستوى إ مان الإ تر ت  ( أن المتوس ات الحسابية التي تقيس  2يتءح من جدول ) 

(  12(، حيث جاءت الفقر  رقم ) متوس ة( وبدرجة )2.29-2.12) في جامعة سرت قد تراوحت بين 

(  2.29الإ تر ت." في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) التي  صت عل  "تعرفت عل  الكثير من الأصدقاء عبّ  

( التي  صت عل  "أهرب  10(، في حين جاءت الفقر  رقم ) متوس ة (، وبدرجة )0.77وبانحراف معياري )

الثا ية بمتوسط حسابي )  ( وبانحراف 2.29من المشكلات التي أواجهها باستخدام الإ تر ت." في المرتبة 

الإ تر ت  ( التي  صت عل  "22وجاءت في المرتبة الثالثة الفقر  رقم )   (، متوس ة(، وبدرجة )0.83معياري ) 

بالأمان. فيه  أشعر  الذي  الوحيد  المكان  )   " هو  ) 2.27بمتوسط حسابي  معياري  وبانحراف   )0.82  ،)

( رقم  الفقر   جاءت  بينما  )متوس ة(،  رغم 11وبدرجة  الإ تر ت  استخدام  "أواص   عل   التي  صت   )

(،  0.85( وبانحراف معياري )2.12رضها والدي." في المرتبة الاخير  بمتوسط حسابي ) العقوبات التي يف
العام   بل  المتوسط  ستوى إ مان الإ تر ت لدى شباب كلية الآ اب في جامعة  لموبدرجة )متوس ة(. كما 

(، وهو ما يبين أن جمي  شباب كلية الآ اب في جامعة سرت  0.40( وانحراف معياري )2.21سرت ) 
 . مستوى إ مان الإ تر تمتفقون عل  

تشير هذه النتائج إلى أن الإ تر ت أصبح جزءرا أساسيرا من الحيا  الأكا يمية، حيث يعتمد ال لاب بشك   
متزايد عل  الشبكة للوصول إلى مصا ر المعلومات مث  الأبحا  الأكا يمية والمقالات العلمية. ورغم أن هذا 

إلا أ ه يظ  في إطار إيجابي طالما كان  الاستخدام المكثف يمكن أن يزيد من معدل الاعتما  عل  الإ تر ت، 
موجهرا نحو أغراض التعلم والبحث. وم  ذلك، قد يؤ ي استمرار الزيا   في الاستخدام إلى تفاقم المشكلة  
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مستقبلار، مما قد يرف  احتمالية الإ مان، وهو ما يؤثر سلبرا عل  الحيا  الأكا يمية والاجتماعية لل لاب من  
خلال تشتيت ا تباههم عن الدراسة والأ ش ة الاجتماعية. لذلك، من الءروري تعزيز الوعي بمخاطر الإفراط  

أن الإ مان المتوسط ي ظهر  وترى الباحثة    .في استخدام الإ تر ت لتجنب تحول الاستخدام المعتدل إلى إ مان 
يتم   إذا لم  متوازن للإ تر ت، مما قد يت ور إلى مشكلات أعمق  الشباب عل  مشارف استخدام غير  أن 

وتعتقد الباحثة أن هنا  ضرور  لتقديم برامج توعوية ت عنى بترشيد استخدام الإ تر ت،    ،التعام  معه بجدية 
كما تؤكد الباحثة عل  أهمية تعزيز وعي ال لاب حول الآثار السلبية لإ مان  خاصة في البيئات الأكا يمية.  

  . الإ تر ت، وضرور  توجيههم نحو استخدام هذه التقنية كأ ا  للتعلم والت وير بدلار من مجر  وسيلة ترفيهية 

( التي أشارت إلى أن مستوى إ مان الإ تر ت  2022وآخرون،    Kuttyوهذه النتيجة تتفق م   راسة )
 . بين طلاب الجامعات في ماليزيا كان متوس ار 

 

ما مستو  العزلة ا جتماعية لد  شباب كلية الآداب في جامعة  عرض ومناقشة نتاًّج السؤال الثاني: 
 سرت؟  

لدى  لمقياس إ مان الإ تر ت   للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية 

( السابق  1واستخدم مقياس المتوس ات الحسابية الوار  في الجدول ) ،  شباب كلية الآ اب في جامعة سرت

 ( التالي يوضح النتائج: 2)   لتفسير هذه المتوس ات و لالاتها، والجدول
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العزلة ستو  لم  شباب كلية الآداب في جامعة سرتالمتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية لتقديرات : 2جدول 
 ا جتماعية 

 الفقرة الرقم 
 المتوسط 
 الحسابي 

 ا نحراف
 المعياري

 الدرجة  الرتبة 

 متوس ة  15 0.74 1.96 بالعزلة عن الآخرين.أشعر  1
 متوس ة  6 0.78 2.06 لا أملك أي أصدقاء. 2
 متوس ة  8 0.74 2.05 أعتبّ  فسي محبوبار بين أصدقائي.  3

 متوس ة  4 0.75 2.08 أشعر بالوحد .  4
 متوس ة  5 0.78 2.08 أعتقد أن الآخرين لا يهتمون بي. 5
 متوس ة  1 0.76 2.11 صداقات جديد . أجد صعوبة في تكوين  6
 متوس ة  3 0.76 2.10 أبتعد عن الاختلاط بشخاص لا أعرفهم. 7
 متوس ة  2 0.74 2.10 أتمت  بعلاقات قريبة وجديد  م  عائلتي.  8
 متوس ة  13 0.75 1.98 أشعر أ ن غير متناسب م  من حولي.  9

 متوس ة  7 0.73 2.05 المناسبات الاجتماعية. أفء  الا عزال عن المشاركة في  10

 متوس ة  10 0.72 2.01 أ فء  أن يتركن الآخرون وحدي.  11

 متوس ة  18 0.74 1.94 أشعر بن علاقاتي م  الآخرين تفتقر إلى المعنى.  12

أفءر  قءاء وقتي في قراء  الكتب بدلار من المشاركة في الأ ش ة  13
 الاجتماعية. 

 متوس ة  11 0.66 2.00

 متوس ة  9 0.75 2.02 أشعر بالقلق من بناء علاقات اجتماعية جديد .  14

 متوس ة  20 0.71 1.92 لا أتعام  كثيررا م  أفرا  عائلتي.  15

 متوس ة  14 0.71 1.94 أشعر بالسعا   عندما أكون بعيدرا عن المجتم .  16

 متوس ة  14 0.72 1.97 العصبية. هنا  أشخاص يمكنن الاعتما  عليهم في الأوقات  17

 متوس ة  12 0.71 2.00 أجد الحيا  من حولي جميلة.  18
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 متوس ة  16 0.75 1.95 لا أست ي  التخ يط للأعمال اليومية بشك  جيد. 19

 متوس ة  19 0.76 1.94 أشعر بالا زعاج عندما يزور ضيوف منزلي. 20

 متوسطة  - 0.57 2.01 مقياس العزلة ا جتماعية ككل

تقيس  2يتءح من جدول ) التي  المتوس ات الحسابية  العزلة الاجتماعية لدى شباب كلية  مستوى  ( أن 

(، حيث جاءت الفقر  رقم متوس ة ( وبدرجة )2.11- 1.92) الآ اب في جامعة سرت قد تراوحت بين 

(  2.11بمتوسط حسابي ) ( التي  صت عل  "أجد صعوبة في تكوين صداقات جديد ." في المرتبة الأولى  6)

( التي  صت عل  "أتمت   8(، في حين جاءت الفقر  رقم ) متوس ة(، وبدرجة ) 0.76وبانحراف معياري )

(،  0.74( وبانحراف معياري )2.10بعلاقات قريبة وجديد  م  عائلتي." في المرتبة الثا ية بمتوسط حسابي ) 

أبتعد عن الاختلاط بشخاص    ".( التي  صت عل 7وجاءت في المرتبة الثالثة الفقر  رقم )   (، متوس ة وبدرجة ) 

أعرفهم. بينما جاءت  0.76( وبانحراف معياري ) 2.10بمتوسط حسابي )   " لا  (، وبدرجة )متوس ة(، 

( رقم  عائلتي 11الفقر   أفرا   م   أتعام  كثيررا  "لا  التي  صت عل   بمتوسط حسابي    "(  الاخير   المرتبة  في 

(1.92( معياري  وبانحراف  العام  0.71(  المتوسط  بل   )متوس ة(. كما  وبدرجة  العزلة  ستوى  لم(، 

(، وهو ما يبين 0.57( وانحراف معياري ) 2.01لدى شباب كلية الآ اب في جامعة سرت ) الاجتماعية 
 . مستوى العزلة الاجتماعية أن جمي  شباب كلية الآ اب في جامعة سرت متفقون عل   

تشير النتائج إلى أن الا تقال إلى الحيا  الجامعية يمث  مرحلة هامة يواجه فيها ال لاب تغييرات اجتماعية  
إذا لم   كبير ، مث  الابتعا  عن الأسر  وتحم  مسؤوليات جديد ، مما قد يؤ ي إلى شعور بالعزلة خاصة 

ا  ماعي، قد يق  التفاع  المباشر، مم يندمجوا سريعرا أو يكو وا صداقات. وم  ا تشار وسائ  التواص  الاجت 
يعزز الشعور بالا فصال الاجتماعي. عل  الرغم من أن التكنولوجيا تسهم في التواص ، إلا أنها قد تءعف 
العلاقات الحقيقية وتفاقم العزلة. إذا لم ت عالج هذه العزلة، فقد تؤثر سلبرا عل  الأ اء الأكا يمي وتزيد من  

ن الءروري أن تتدخ  الجامعات من خلال تنظيم أ ش ة اجتماعية لتعزيز الروابط  القلق والاكتئاب. لذا، م
ترى الباحثة أن مستوى العزلة الاجتماعية المتوسط يت لب تدخلار من الجهات المعنية في  و   بين ال لاب.
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الجامعة، مث  الأقسام الأكا يمية ومكاتب الإرشا  ال لابي. كما تؤكد عل  ضرور  خلق بيئة جامعية تعزز  
الثقافية والاجتماعية، مما سيسهم في   ال لابية والفعاليات  التفاع  الاجتماعي من خلال تنظيم الأ ش ة 

تيجة م  ما توصلت إليه  راسة  تقوية الروابط بين ال لاب ويخفف من شعورهم بالعزلة. وتتماش  هذه الن

(Kutty    ،التي أ هرت أن مستوى العزلة الاجتماعية بين طلاب الجامعات في ماليزيا  2022وآخرون )
 كان متوس را 

هل يوجد علاقة ارتباطية ذات د لة احصاًّية بين إدمان ا نترنت  عرض ومناقشة نتاًّج السؤال الثالث:  
 والعزلة ا جتماعية لد  شباب كلية الآداب في جامعة سرت؟  

السؤال تم   ( Pearson correlationمعام  الارتباط بيرسون ) استخدام اختبار  للإجابة عن هذا 
،  إ مان الا تر ت والعزلة الاجتماعية لدى شباب كلية الآ اب في جامعة سرتللكشف عن العلاقة بين  

 والجدول التالي يوضح النتائج: 
 : معاملات ا رتباط بين بين إدمان ا نترنت والعزلة ا جتماعية لد  شباب كلية الآداب في جامعة سرت3جدول 

 ا جتماعية العزلة  

 إدمان ا نترنت 
 0.529 معامل ارتباط 
 0.000 الد لة 

إ مان الا تر ت والعزلة  بين    ( وجو  علاقة ارتباطية ايجابية )موجبة( وقوية  الة احصائيار 3يتءح من الجدول ) 

مما    ( 0.529، حيث بلغت قيمة معام  الارتباط ) الاجتماعية لدى شباب كلية الآ اب في جامعة سرت 
يشير عل  ارتباط قوي وايجابي بين إ مان الا تر ت والعزلة الاجتماعية لدى شباب كلية الآ اب في جامعة  

 . سرت
ت فسَّر هذه النتائج بن إ مان الإ تر ت غالبرا ما يسهم في تقليص التفاع  الاجتماعي الحقيقي. فكلما زا   
الوقت الذي يقءيه الأفرا  عل  الإ تر ت سواءر عبّ وسائ  التواص  الاجتماعي أو الألعاب الإلكترو ية أو  

لار من بناء علاقات اجتماعية قوية وت وير  تصفح المواق ، تق  فرصهم في التواص  المباشر م  الآخرين. وبد
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مهارات التواص  الشخصي، يمي  الأفرا  المدمنون إلى العزلة الاجتماعية، حيث يصبح التفاع  الافتراضي  
بديلار عن التفاع  الواقعي. وتؤكد الباحثة عل  أهمية الا تباه لهذه العلاقة الوثيقة بين إ مان الإ تر ت والعزلة  

يؤ  قد  الإ تر ت  عل   المفرط  الاعتما   أن  حيث  بين  الاجتماعية،  والعزلة  بالوحد   الشعور  تفاقم  إلى   ي 
حياتهم   عل   السلب  وتأثيره  الإ تر ت  إ مان  بمخاطر  ال لاب  توعية  ضرور   عل   تشد   الشباب. كما 

(، التي أوضحت وجو   2019الاجتماعية والنفسية. وتتفق هذه النتيجة م   راسة  بيلي وعبد الكريم )

(، التي  2023 ت والعزلة الاجتماعية، وم   راسة شاهين والديك )علاقة ارتباطية إيجابية بين إ مان الإ تر 
أشارت إلى ارتباط  ال إحصائيرا بين الشعور بالوحد  النفسية وإ مان وسائ  التواص  الاجتماعي. بالإضافة  

( م   راسة  تتسق  ذلك،  إ مان  Hematababd, 2022إلى  بين  الإيجابية  العلاقة  أكدت  التي   )

( م   راسة  الاجتماعية، وأيءرا  إ مان  Kutty, et al., 2022الإ تر ت والعزلة  أن  أ هرت  التي   )
 العزلة الاجتماعية بين ال لاب الجامعيين. الإ تر ت يؤثر بشك  ملحوظ عل  مستوى 

 الخاتمة  
توص  هذا البحث إلى  راسة العلاقة بين إ مان الإ تر ت والعزلة الاجتماعية بين شباب كلية الآ اب في  
ي ظهر هذا  ال لاب.  إ مان الإ تر ت كان متوس ار بين  أن مستوى  النتائج  جامعة سرت، حيث كشفت 

متوازن للإ أعتاب استخدام مفرط وغير  الشباب قد يكو ون عل   أن  المتوسط   تر ت، مما قد الاستخدام 
يؤ ي إلى ت ور مشكلات أكثر تعقيدار إذا لم يق ت عام  معها بحذر وجدية. استمرار هذا السلو  قد يزيد من  
خ ر الوقوع في الإ مان الكام ، مما يؤثر سلبار عل  حياتهم الأكا يمية والاجتماعية عبّ تشتيت ا تباههم 

ينت النتائج أن العزلة الاجتماعية لدى ال لاب جاءت  كما ب  عن الدراسة والأ ش ة الاجتماعية الءرورية.
أيءار بمستوى متوسط، إذ ي عتبّ الا تقال إلى الحيا  الجامعية مرحلة تحول اجتماعي كبير ، يتعرض فيها ال لاب  
بالعزلة،   يسبب شعورار  قد  التحول  العائلة ومواجهة مسؤوليات جديد . هذا  الابتعا  عن  مث   لتحديات 

أ هرت الدراسة كذلك وجو     صعوبة في تكوين صداقات أو الانخراط في المجتم  الجامعي.خاصة لمن يجد  
المفرط   أن الاستخدام  إلى  الإ تر ت والعزلة الاجتماعية، مما يشير  إيجابية وقوية بين إ مان  ارتباطية  علاقة 

الأفرا  في استخدام  للإ تر ت يسهم في تقليص التفاع  الاجتماعي الحقيقي. فكلما زا  الوقت الذي يقءيه  
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علاقات   بناء  في  فرصهم  تق   الإلكترو ية،  الألعاب  أو  الاجتماعي  التواص   وسائ   عبّ  سواء  الإ تر ت 
 .  اجتماعية مباشر  وت وير مهارات التواص  الشخصي، مما يعزز من ميلهم نحو العزلة 

 التوصيات: 
   تائج البحث حول العلاقة بين إ مان الإ تر ت والعزلة الاجتماعية بين شباب كلية الآ اب  عل  بالاعتما 

   النتائجالتي استندت بصور  أساسية علملة من التوصيات العملية  بج  توصي الباحثية في جامعة سرت،  
 : البحثية، وهي كما يلي 

الإ تر ت وتأثيره عل  الحيا  الأكا يمية والاجتماعية،  تنظيم حلات توعوية لل لاب حول مخاطر إ مان  ضرور    -1
 م  تسليط الءوء عل  الأضرار النفسية والعاطفية الناتجة عن العزلة الاجتماعية. 

توفير برامج إرشا ية و عم  فسي لل لاب، لمساعدتهم عل  التكيف م  الءغوط الجامعية وتوجيههم ضرور    -2
ا عن الإ تر ت   . نحو بناء علاقات اجتماعية صحية بعيدر

شجي  ال لاب عل  وض  حدو  زمنية لاستخدام الإ تر ت، وإرشا هم إلى إ ار  وقتهم بشك  متوازن  ينبغي ت -3
 بين الدراسة والحيا  الاجتماعية، لتجنب الوقوع في فخ الإ مان. 

تقديم برامج توجيهية لل لاب الجد  تساعدهم عل  الانخراط بشك  أفء  في البيئة الجامعية والتكيف  ضرور    -4
 م  التحولات الاجتماعية الجديد ، مما يقل  من الشعور بالعزلة. 

تشجي  الباحثين عل  إجراء  راسات مستقبلية لتقييم تأثير التدخلات المختلفة عل  تقلي  إ مان الإ تر ت   -5
 والعزلة الاجتماعية، لت وير حلول أكثر فاعلية تناسب احتياجات ال لاب. 
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 الملخص 

 من الدراسات الصوتية    التوجيه الصوتي للقراءات القرآنية في سورة سبأ(تعد هذه الدراسة المعنو ة بعنوان ) 

ا بمقدمة ومن ثم التعريف بالتوجيه و القراءات لغةر و اص لاحار، ومن ثم التوجيه الصوتي الموجو    والتي ابتدأته 
في الهمز  تحقيقار وتسهيلار و إبدلار ،و الإمالة و الفتح،والا غام و فكه ، والتشديد و التخفيف والتحريك  

 والإسكان. 

جاءت هذه الدراسة التي تناولت الجا ب الصوتي في سور  سبأ والتي تءمنها القراءات  في هذه السور  وكذا 
جاءت الدراسة  لتعالج مشاك  ومنها معرفة أمات المصا ر التي ي رح  إليها عند التباس القراءات و اختلاف 

 لصوتي أو القرائي في سور  سبأ  الصوت أو الن ق عند السام  أو القارىء و معرفة مواطن الاختلاف ا 

 وتلخصت الدراسة ببيان  قاط إن شئت فق  إنها  تائج وثمر  ما خرج به الباحث وهي : 

 أن هنا  علاقة وطيد  بين علم القراءات و علم الاصوات   -1

 إن التشديد في علم القراءات يسم  في الدراسات الصوتية الحديثة »تءعيف الصامت«  -2

 أن علم الأصوات جزءٌ من علوم التجويد و القراءات لذلك تجد الأثر الواضح القراءات في التوجيه الصوتي   -3

 أن اللهجات و القراءات يصدران من منب   واحد  ولهما صلة منذ النشأ    -4

 أن القراءات تؤثر عل  المعنى بإختلافها   -5

 أن اختلاف القراءات تؤثر عل  التوجيه الصوتي تأثيرار كليار مثال ذلك مافي التشديد و التخفيف   -6

 أن اختلاف الصوت قد يؤثر عل  المعنى لدى السام  أو المعنى الحقيقي -7
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مَتةج   المجتقَد ِّ

 الحمد  لله  ربر  العالمين  والصَّلا   والسَّقلام  عل  سيدنا م قح مَّد  وعل  آله وصحبه أجمعين وبعد: 

ا  اهرٌ  اجتماعيةٌ وأ ا  التواص  الرئيسية بين البشر، وهي إضافةر إلى ذلك    فاللغة ي  لق عليها بنهر
 اهرٌ  صوتيةٌ ، لها ما يميزها عن سائر الرموز الأخرى غير اللغوية، ومن ثم فإن  راسة أير   صر  أ بير   راسةر  

 منها آلاف الكلمات ذات الدلالات المختلفة. علميةر تستوجب البدء بالأصوات بوصفها وحدات مميز  تنتج  

والقرآن الكريم الذي هو أرق   ص أ بي عل  الإطلاق، كان قد و رف ك َّ ما يمتلكه الصوت  
اللغوي من قدرات، وبخاصة القدر  عل  التصوير من جهة، والتنغيم من جهة أخرى، وذلك بهدف بلوغ  

ن مظاهر تصوير  أعمق مواطن التأثير في المتلقر ي، فغدا الصوت  فيه صور ر متميز  للتناسق الفن، ومظهرار م
 معا يه، وآية من آيات إعجازه الأسلوبي والبياني الرفي . 

لذا كان وق  القرآن عل  الآذان لا يجري وفق نمط  واحد رتيب، ب  يتنوع بتنوع الموضوع، فتار ر  
يكون إيقاع ه ها ئار كنسيم الجنان، وتار ر يكون ها رار كريح  صرصر  عاتية، وتار ر أخرى يكون لا هذا ولا  

ترتيله عل  أحسن  وجه، في قوله تعالق :  ذا ، فهو يتلوَّن بتلو ن  الأغراض الدلالية. ومن هنا فقد أمر الله  ب 
تق ر ت يلار ﴿ يق تق غ نَّ بالقرآن« ) ابو  4]المزم :  ﴾و ر تر    ال ق ر آ ن   نرا م ن لم   [.  وجاء في الحديث الشريف: »ليس م 

 ( 1469: ١٤١٨ او ، 

وتظهر    تستبين حروفه،  الترور ي، بحيث  من  قراءته جهرار في شيء   هو  إنما  هنا  والترغن  والترتي  
حركاته، فيكون ذلك مدعا ر إلى إمعان الفكر فيه، وسبّ أغواره، ومن ثم الوقوف عل  أسراره، تأسيسار عل   

بقَّر ون  ال ق ر آ ن  ﴿ذلك، وا  لاقار من قوله تعالى:    [ 24]محمد: ﴾أف لا  يق ت د 

( وعتمدت   التوجيه الصوتي للقراءات القرآنية في سورة سبأفقد جاءت هذه الدراسة بعنوان )
 (في التهمي   ABAفيها  ظام )
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و قد ابتدأت ه  بمدخ  ع رَّفت  من خلالها بالسور ، ثم بعد ذلك التعريف بالتوجيه و القراءات لغةر و اص لاحار،  
و من ثم التوجيه الصوتي الموجو  في الهمز  تحقيقار وتسهيلار و إبدلار ،و الإمالة و الفتح،والا غام و فكه ،  

 بالنتائج والتوصيات و قائمة بالمصا ر و المراج  والتشديد و التخفيف والتحريك والإسكان و اختتمت ه 

 والحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات   والصلا  والسلام عل  خير البشر. 

جاءت هذه الدراسة المختصر   المصغر  لتعالج مشاك  أولها معرفة أمات المصا ر التي ي رح  إليها  
القارىء و معرفة مواطن الاختلاف  أو  السام   الن ق عند  او  القراءات و اختلاف الصوت  التباس  عند 

 الصوتي أو القرائي في سور  سبأ  

 أهمية الدراسة. 

أثر   المعاني وذلك من خلال معرفة  أم  لغة واسعة الأفق و  العربية  اللغة  أن  البحث في معرفة  تكمن أهمية 
القراءات في تغير المعنى و الاثر الصوتي أيءا في المعنى و كذلك الاعتناء بعلم التجويد لا ه سبي  من س ب    

 علم الاصوات . 

 أهداف الدراسة. 

 معرفة اثر القراءات عل  اختلاف المعنى و ذلك باختلاف القراءات  -١

 بيان علاقة علم القراءات بالأصوات   -٢

 الاستفا   من علم القراءات و معرفه مدى علاقته باللغة العربية و سيما الصرف و الاصوات. -٣

 منهجية الدراسة. 

 استخدمت  في هذا البحث المنهج الوصفي التحليلي

 خطة الدراسة. 
   أهمية الدراسة ،أهداف الدراسة ،منهجية الدراسة ، راسات سابقة المقدمة:



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
153 

 )التعريف بالسور ( المدخل  
 التوجيه ،و القراءات لغةر واص لاحار( تعريف )

 في )التحقيق والتسهي  و الإبدال( التوجيه الصوتي 
 في)الإ غام وفكه(  التوجيه الصوتي 
 الفتح(في )الإمالة و التوجيه الصوتي 
 في )التشديد و التحقيق ( التوجيه الصوتي 
 ( في )التحريك والإسكانالتوجيه الصوتي 

 

 التعريف بالسُّتورة                                    
 

 بهذا  سميت(  سبأ)  سور   و (.  والآثار  الأحا يث   في  وار    و   بالتوقيف  ثابتة   كلها   السور  أسماء   :السورة   اسم

  وكا ت  هناء،   و   ورخاء   عمة  في  أهلها  كان  وقد  اليمن،   ملو   وهم   ، ( سبأ  قصة )  فيها  ذكر   الله   لأن  الاسم،

  ،   السيوطي)  يعتبّ  لمن  عبّ   وجعلهم  العرم  بالسي   الله   مرهم  النعمة  كفروا  فلما  وجنات،   حدائق  مساكنهم

 ( 543/ 2: 1981 الصابوني،( ) 119: 2008

﴿ و يق ر ى الَّذ ين  أ وت وا ال ع ل م    : تعالى   قوله  وهي واحد ،  آية  إلا  بالإجماع  مكية  سبأ سور :  مكية   سبأ سور  
ر اط  ال ع ز يز  الح  م يد ﴾   [۳۲:  بأ ]س الَّذ ي أ  ز ل  إ ل ي ك  م ن رَّبر ك  ه و  الح  قَّ و يق ه د ي إ لى ٰ ص 

  ،  مد ية: مقات    وقال النبيلة، أصحاب  ﴾ العلم  بأوتوا﴿  والمرا   ،  مكية: عباس ابن فقال فيها اختلف فقد 

 بالمدينة   أسلموا الذين  المؤمنون به   المرا  و

وهو:" عبدالله بن سلام بن الحار ، وكنيته: أبو يوسف، وقي  أبو الحار ، من ذريقة    سلام   بن  عبداللهوقال  
يوسف الصديق بن يعقوب بن إسحاق بن إبراهيم عليهم السلام، وكان من يهو  بن قينقاع؛ وكان حبّرا من  
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را من علمائهم، لديه علم بالتورا . كان اسمه "الحصين"، فسمَّاه رسول الله صل  الله عليه  
أحبار يهو ، وعالم

  كائنا  محمد أمة  به المرا : قي   و  ،أيءا   غيرهوقال  ( ٣/٤١٣: ٢٠٠٨.)الذهب، وسلم بعد إسلامه "عبدالله" 
 (451: 1992عباس، ابن )كان   من
  رأي   عل    آية     وخمسون   خمس   أو   الجمهور،   رأي   عل    آية (  54)  خمسون  و   أرب    آياتها  عد    : آياتها  عدد
   (114/ 22 :1984عاشور،  ابن) ( ۸۸۰) كلمة   ثما ون  و  مائة  ثمان: وكلماتها الشام،  أه 
  صوتا   عشرين  و   تسعة   و   وستمائة  آلاف  ثلاثة   هي  -   القصار   الصوائت   عدا  السور   في  الموجو     الأصوات   و
 .   السور  لأصوات  إحصائنا  بحسب  ،
 

 

 :   النزول  في  ترتيبها

  الثلاثون  و  الرابعة   المصحف  ترتيب  في  رقمها   و   السور،  عدا    في(  ۵۹)   الخمسون  و   التاسعة   السور   هي
 ( 64: 2008السيوطي،)(  الزمر ) سور  قب   و ( لقمان )  سور  بعد  زلت  ، (34)

 سبب النزول :  
ت يق نَّك مۡ    ﴿  :  ذكر أبو حيان سبب  زول آية  

ۡ
 ﴾  بق ل ٰ  و ر بير  ل ت أ

  وَالْمجشْرِّكَاتِّ   وَالْمجشْرِّكِّينَ   وَالْمجنَافِّقَاتِّ   الْمجنَافِّقِّينَ   اللَّّج   يتجعَذ ِّبَ   ﴿   وهو أ ه: حينما  زل قوله تعالى : [  3]سبأ:   
يمًا  غَفجوراً اللَّّج  وكََانَ   ۗوَالْمجؤْمِّنَاتِّ  الْمجؤْمِّنِّينَ  عَلَى  اللَّّج  وَيتَتجوبَ   [ ۷۳]الأحزاب:   ﴾رَّحِّ

قال )أبو سفيان لكفار مكة: إن محمدا يتوعدنا بالعذاب بعد أن نموت ، ويخوفنا بالبعث . واللات و العزي  
ت يق نَّك مۡ    ﴿   لا تأتينا الساعة أبدا، ولا تبعث. فقال الله: ق  )يا محمد(: : 

ۡ
.  و بقية  [ 3]سبأ:  .﴾ بق ل ٰ  و ر بير  ل ت أ

 ( 247/ 7: 2001حيان ،)أبو السور  تهديد للكفار وتخويف لهم
ت ف ق، ويقال: لقيط بن ص بّ  ،  سبة إ لى جدره، وهو: لقيط بن    عن أبي رزين : وهو" ل ق يط  بن  ع ام ر بن المنق 

 عامر بن ص بّ ، ويقال: لقيط بن عامر الع ق يلي، ويقال: لقيط بن المنتفق. 
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ي كنى أ با رزين، وقد اشتهر بكنيته، وأغ رب ابن  شاهين فقال: "ي كنى أبا مصعب". هو من أ ه  ال ائف،  
(. قال : "كان  ٥/٥٠٨:  ١٩٩٤وهو وافد ب ن المنتفق عل  النب ص لَّ  الله عليه وسلم، فأسل م" ) ابن حجر، 
صل  الله عليه وسلم كتب إلى    رجلان شريكان خرج أحدهما إلى الساح  وبقي الآخر ، فلما بعث النب 

صاحبه يسأله : ما فع  ؟ فكتب إليه أ ه لم يتبعه أحد من قري  ، إنما اتبعه أراذل الناس ومساكينهم . قال  
قال : فأت     –قال : وكان يقرأ الكتب ، أو بعض الكتب    – : فتر  تجارته ثم أت  صاحبه فقال :  لن عليه  

لام تدعو ؟ قال : " إلى كذا وكذا " . قال : أشهد أ ك رسول الله .  النب صل  الله عليه وسلم فقال : إ
قال : " وما علمك بذلك ؟ " قال : إ ه لم يبعث  ب إلا اتبعه رذالة الناس ومساكينهم . قال : فنزلت هذه 

لْتجم بِّهِّ كَافِّرجونَ   ﴿   الآية :  اَ أجرْسِّ قال    [،34]سبأ:.  ﴾   وَمَا أَرْسَلْنَا فيِّ قتَرْيةٍَ م ِّن نَّذِّيرٍ إِّ َّ قاَلَ مجتْرفَجوهَا إِّناَّ بِّ
 : فأرس  إليه النب صل  الله عليه وسلم " إن الله قد أ زل تصديق ما قلت " . 

وهكذا قال هرق  لأبي سفيان حين سأله عن تلك المسائ  ، قال فيها : وسألتك : أضعفاء الناس اتبعه أم  
   ( 215: 2002)السيوطي،أشرافهم فزعمت : ب  ضعفاؤهم ، وهم أتباع الرس  

 .المبحث الأول : تعريف التوجيه والقراءات  ١
 لغة و اصطلاحاً:  .التَّتتوجتتتيه ١.١

 أوً  :لغةً 
ير  مص لح التوجيه في معاجم اللغة بمعان عد ، فنجد أن “الوجه والجهة بمعنى، والهاء عوض عن الواو،   

ويقال هذا وجه الرأي، أي هو الرأي  فسه، والاسم الوجهة والوجهة بكسر الواو و ضمها،…، والمواجهة  
جهة واحد  لا    المقابلة. ويقال قعدت وجاهك ووجاهك ، أي قبالتك… وشيء موجه، إذا جع  عل 

 : ما   و ج ه(. 1987) الجوهري،يختلف، وقد وجه الرج  بالءم أي صار وجيها أي ذا جاه وقدر . 
 هق( 711وجاء في معجم لسان العرب لابن منظور )ت

أن “الوجه: معروف، والجم  وجوه، وحك  الفراء: حي الوجوه وحي الأجوه. قال ابن السكيت: ويفعلون   
ذلك كثيرا في الواو إذا ا ءمت… ووجه ك  شيء: مستقبله،… ووجه البيت الخد الذي يكون فيه بابه…  

عنى، والهاء عوض من  ووجوه: البلد أشرافه. ويقال: هذا وجه الرأي أي هو الرأي  فسه والوجه والجهة، بم 
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الواو، والاسم الوجهة والوجهة بكسر الواو وضمها، والواو تثبت في الأسماء كما قالوا ولد  وإنما لا تجتم  
الرأس من  ون منابت شعر الرأس… ووجه   أقب  عليك من  م  الهاء في المصا ر،… ووجه الفرس: ما 

به… ووجوه القوم:    النهار: أوله….ووجه النجم: ما بدا لك منه. ووجه الكلام: السبي  الذي تقصده
سا تهم، واحدهم وجه، وكذلك وجهاؤهم، واحدهم وجيه، وصرف الشيء عن وجهه أي سننه، وجهة الأمر  

 : ما ه و ج ه ( 1993)ابن منظور، وجهته ووجهته ووجهته: وجهه.
   ويظهر من خلال استقراء المعنى اللغوي لهذا الأصل الثلاثي في المعاجم اللغوية

 أن  لالته تدور حول معنيين: 
: وترتبط بوجه الشيء وجهته، مث  وجه الإ سان، وجه الحجر، وهي الجهة التي يستقيم  الحسية الد لة   

 عليها في البناء… 
وترتبط بحسن تدبير الأمور، وتوجيهها وفق ما يقتءيه الحال، أي الجهة التي يستقيم بها    والد لة المعنوية:  

 الأمر، ومن ذلك وجه الكلام أي القصد منه. 
 ثانياً: أنواع التوجيه  

 التوجيه الصرفي  -١
 التوجيه النحوي  -٢
 التوجيه البلاغي -٣
 توجيه القراءات  -٣
 

 .القراءات لغةً و اصطلاحاً:  ١.٢
 لغة   أو ً 
  أي   الشيء  قرأت:  يقال   جم ،  اللغة  في "  قرأ "  كلمة  ومعنى  وقرآنا،   قراء   يقرأ  قرأ  من  مصدر  وهي  قراء ،   جم 
  إلى   بعءها  والسور،  والآيات  والوعيد،  والوعد  والنهي،  والأمر  القصص  جم   لأ ه  قرآنا  القرآن  وسمي  جمعته
  وعل   ببعءه   للشيء  تسميةر   قراء    فيها  لأن  الصلا   عل   ي لق  وقد  والكفران،   كالغفران   مصدر  وهو .  بعض 
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  قران  فيقال  تخفيفا   منه   الهمز   تحذف  وقد  القراء    من  افتعال  والاقتراء  وقرآنا،   قراء   يقرأ   قرأ   يقال   فسها   القراء 
 ما   ق ر أ( :  1995الرازي،(.): ما   ق ر أ  1993منظور، ابن )

 ثانياً: اصطلاحاً 
 هذه  وأبرز   متداخلة   تعريفات   وهنا    بعض،   من   قريب  بعءها   لها،   عد   تعريفات  القراءات   علماء   ذكر  

 : هي  التعريفات
  القرآن  بلفاظ   الن ق  كيفية   عن  فيه  يبحث  علم: "في البحر المحيط  (745)   ت   الأ دلسي  حيان  أبو   قال   -  1
 ( 14/ 1:  2001حيان، ابو)
 الحروف  كتابة   في  المذكور   الوحي   ألفاظ   اختلاف  هي   القراءات (: "794)   ت   الزركشي  الدين   بدر   قال   -   2
 (. 318/  1:  1971الزركشي،)  "وغيرها  وتثقي   تخفيف من كيفياتها   أو
بكيفيات أ اء كلمات القرآن الكريم من تخفيف وتشديد واختلاف ألفاظ الوحي في الحروف ,  علم    -4

وذلك أن ألفاظ القرآن الكريم  ق  إلينا لفظه و صه كما أ زله الله تعالى عل   بيه ) رسول الله محمد ) صلی  
لم ( وفقرا لما علمه جبّي   الله عليه وسلم ( و قلت لينا كبقية أ ائه كما   قه الرسول ) صلی الله عليه وس 

) محيسن    وقد اختلف الروا  الناقلون فك  منهم يعزو ما يرويه باسنا  صحيح الى النب ) صلوات الله عليه ( 
،1984  :1 /10  . ) 
 
 . المبحث الثاني: التحقيق و التسهيل ٢
 ت  تحقيق الهمز وتسهيلها :  1

الهمز  حرف بعيد المخرج؛ والإجماع منعقد عند العلماء القدام  والمحدثين عل  ثقله ؛ ولذلك فإن العرب  
غيرته وتصرفت فيه ما لم تتصرف في غيره من الحروف، فأتت به عل  سبعة أوجه مستعملة في القرآن والكلام:  

، ومحذوفار، ومسهلار بين حركته والحرف جاءت به محققار، ومخففار، ومبدلار بغيره، وملق  حركته عل  ما قبله 
  1: 1993)الجماس،الذي منه حركته.  ويمكن تلخيص الأحوال التي تعتري الهمز  في حالتين اثنتين، هما: 

/ 18٨ ) 
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: وهو إخراج الهمز  بك  صفاتقها من مخرجها من أقص  الحلق حيث وقعت في الكلمة، مفر   التحقيق
ا همز  أخرى    ( 189/   1: 1993)الجماس،كا ت أو جاورته 

: وله عند القراء معنيان: الأول: م لق التغيير، فيشم  الحذف والإبدال والتسهي  بين بين. والثاني:  التسهيل
 هو التسهي  بين بين.  

  : هقو أن تسقط الهمز  تمامار، ويكون ذلك في الهمزات المت رفة ولا سيما في الوقف، والوقف: "هو فالحذف
علم يعرف به كيفية أ اء قراء  القرآن بالوقف عل  المواض  التى تتم عندها المعانى والابتداء من مواض  تستقيم  
معها المعانى وتتفق م  وجوه التفسير وصحة اللغة، وما تقتءيه علومها من نحو وصرف ولغة بحيث لا يخرج  

اللغة وسب التفسير ولا يخالف وجوه  مناسب من  أ ائها القارئ عل  وجه  ابن الجزري،       ("١:  ٢٠٠٨  /
التقاء همزتين من كلمتين، نحو )هؤلاء  إ ن( و)جاء  أ جل هم( فإن أبا عمرو يسقط الأولى  ٢٢٥ (  أو عند 

 ( ١٩٠/ 1: 1993ماس،)الجمنهما: )هؤلا إن( و)جا أجلهم(.  
: أن تجع  مكان الهمز  واوار أو ياء أو ألفار، وذلك يعتري الهمز  مفر   كا ت في الكلمة أو ثا ية  والإبدال

اثنتين. والمفر   يمكن أن تكون فاء للكلمة أو عينار أو لامار، وقد جاء عن السوسي الإبدال في هذه الأحوال  
 جميعار، قال الشاطب: 

 ( ٣٥٤: ٢٠١٠) الشاطب،من الهمز مدرا غير مجزوم اهملا  ويبدل للسوسي ك   م س كَّن  
تصبح )جيت(.    ﴾ جئت﴿تصبح )الباس(، و  ﴾ البأس﴿ )المومن(، وتصبح بالإبدال  ﴾  المؤمن﴿ وعليه فق  

فبالإبدال تصبح الهمز    ﴾ أأَنذرتهم ﴿ أما الهمز  الواقعة ثا ية فقد جاء الإبدال فيها إذا كا ت مفتوحة في نحو:  
 ( 365/   1: 2016)الجزري، الثا ية ألفار خالصة 

 وتحقيق الهمز  كا ت خاصة حءرية أمتازت بها لهجة قبائ  شمال الجزير  وغربيها . 
وقد ور  في كلام أبي زيد الأ صاري ) اه  الحجاز وهذي  وأه  مكة والمدينة المنور  لاينبّون ( وقد  سب  

 . ( 544/  3:   199)القاضي ،  عد  من الأوائ  تخفيف الهمز  الى الحجازين
 اعلم أن الهمز  فيها ثلاثة أشياء التحقيق التحفيف والبدل  : 8( ه 180قال سيبويه)ت 
 ذلك. التحقيق قولك: )فرأت(، و )رأس(، و )سأل( و )لؤم( و )يئس( وأشباه  -١ 
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 التخفيف فتصير الهمز  فيه بين بين ،  -٢
ذف -٣   ( 4/24: 2017.)سيبويهوتبدل ،وتح 
فتَلَمَّا قَضَيْنا عَلَيْهِّ الْمَوْتَ  ﴿ق قرأ  ناف  وأبو عمر وابو جعفر  ) منساته (  بإبدال الهمز  ألفا في قوله تعالى  1 

نْسَأتَهَج ما دَلهَّجمْ عَلى مَوْتِّهِّ إِّ َّ دَابَّةج الْأَرْضِّ تََْكجلج   [ 3سبأ : ] ﴾ مِّ

:  1992) القاضي ،ق وقرأ الباقون ومنهم ابن كثير حز  والكسائي في ) منساته ( بتحقيق الهمز وفتحها 2
1 /346  ) 

هي العصا الغليظة التي تكون م  الراعي وهي لغة همزه ا عاصم والأعم .    ﴾ المنسأة﴿فعل  قراء  الهمز   
وه  العص ا العظيمة التى تكون م  الراع : أ خذت من  سأت البعير: زجرته ليز ا  سيره؛ كما يقال:  سأت  

ئت المرأ   إذا حب لت. و  س أ  الله  فى أجلك أ ى زا  الله فيه، ولم اللبَ  إذا صببت  عليه الماء وهو النَّس  ء. و  س 
يهمزه ا أه   الحجاز ولا الحسن. ولعرلهم أرا وا لغة قري ؛ فإنهم يتركون الهمز. وزعم لى أبو جعفر الرؤاس ر  

ر و فقال     بغير همز ، فقال أبو عمرو: لأنى لا أعرفها فتركت  همزها. ولو جاء  ﴾ مِّنْسَاتَهج ﴿أ  ه سأل عنها أبا ع م 
بَّان عن الكلبىر   فى القراء : م ن سات ه  فتجع  )س ا ر( حرفار واحدار فتخفءه بمن. قال الفراء: وكذلك حدَّثنى ح 
ي ة، فيكون من   عن أبى ص الح عن ابن عبَّاس أ ه قال: تأك  من عص اه. والعرب تسمر  رأس القوس السر 

 (357-356/  2: 1983) الفراء: ذلك، يجوز فتحه ا وكسره ا، يعنى فتح السين  

أما قراء  ) منساته ( فعل  ابدال الهمز  المفتوحة الفا وهذا الأبدال عل  غير القياس وهي لغة مسموعة من  
 ( 739/   1:  1983)ابن الباذش ، اه  الحجاز 

 ولابن كثير في ذلك وجهان :  

ق أن العرب تشبه ما لا يهمز بما يهمز فتهمزه تشبيهرا به والاخر : ان العرب تبدل من الهمز حروف المد 1
واللين ، وهي  الألف اللينة ولا يكون ما قبلها إلا مفتوحرا. والواو الساكنة بشرط أن يكون ما قبلها مءمومرا.  

 (  1/348: 1993الفارسي ، والياء الساكنة بشرط أن يكون ما قبلها مكسوررا.. )
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 وفكه   ا دغام   المبحث الثالث:٣٠
  الأسو :  والأ غم.     غما   غمته:  تقول   ،  هشما باطنه إلى   الأ ف كسر:   الدغم:   : الإ خال ، و غملغة 

:   والأ غم.   فيه  في  أ خلته   ،  اللجام  الفرس وأ غمت .  حرف  في   حرفا  إ غامك من  اسم:   والغمة .   الأ ف
 ، ما     غ م( 2003.)الخلي ،الديزج

اللجام.   الفرس  الدَّابة، وأ غم  اللجام في فم  ، ويقال:“ أ غم الشيء في الشيء: أ خل ه  فيه، يقال أ غم 
 ( 4/288: 2004)المعجم الوسيط، مجم  اللغة العربية،ا رغ مه فيه: أ غ م ه  يقال: ا َّغم الحرف في الحرف

   : ح وفي ا صطلا 
هو  وع من المماثلة الصوتية الكاملة،  قوم فيها بإ خال الحرف الساكن في الحرف المتحر  ويصيران من   

الثاني  واحد ر . جنس  رفعة  اللسان  لهما  يرتف   واحدار  حرفار  ويصيران  في  ظيره،  الحرف  يذوب   بحيث 
 ( ٢٠٠/ 1: 1993)الجماس،

القدماء في  راسته .  اللسان بالحرفين رفعة  “: عصفورويقول عنه ابن  . وقد أسهب  الإ غام هو رفعك 
ه بهما موضعار واحدار وهو لا يكون إلا في المثلين أو   :  2010ابن عصفور،)المتقاربين .  واحد ، ووضعك إياَّ

403) 
أثناء الإ غام، ب  هو الإتيان بحرف (  ه686كما ير  الرضي)ت   أن الإ غام ليس هو الإتيان بحرفين 

، وهو ينقسم إلى: إ غام متقارب وإ غام  19يمكن إ غام المتقاربين إلا بعد جعلهما متماثلينواحد، إذ لا  
 (235: 1982.)الاستراباذي،متماث 

ا واما الأصغر فهو  وهو عند ابن جن  وعان : أكبّ واصغر فأما الأكبّ فهو ما كان الحرفين ساكنا أو متحركر 
 . (  2/143: 2013ابن جن  ) تقريب الحرف من الحرف وا ناه منه من غير أن يكون ا غام فيه 

لِّكَ لَآيةًَ ل ِّكجل ِّ ﴿قال تعالى :  ق  1 فْ بهِِّّمج الْأَرْضَ أَوْ نجسْقِّطْ عَلَيْهِّمْ كِّسَفًا م ِّنَ السَّمَاءِّ ۚ إِّنَّ فيِّ ذََٰ إِّن نَّشَأْ نََْسِّ
 [. 9سبأ ]  ﴾مُّنِّيبٍ عَبْدٍ 

بو عامر  أالباء وقرا الباقون ومنهم ناف  وعاصم وابن كثيرا و  غام الفاء في  بإ  ﴾   نَسف  ﴿قرأ الكسائي وحده  
 ( 1/81: 2001الشافعي، وحز  وبالا هار )
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، أو  سقط ، يقرآن بالنون والياء . فالحجة لمن قرأ بالنون : أ ه جعله من   ﴾ إن نشأ نَسف﴿قوله تعالى :  
إخبار الله تعالى عن ذاته . والحجة لمن قرأ بالياء : أ ه جعله من إخبار النب صل  الله عليه وسلم عن ربه عز  

. وحجته : أن مخرج  وج  . واتفق القراء عل  إ هار الفاء عند ) الباء ( " إلا ما قرأه ) الكسائي ( مدغمة  
الباء من الشفتين ، ومخرج الفاء من باطن الشفة السفل  ، وأطراف الثنايا العل  ، فاتفقا في المخرج للمقاربة  

 ( 292:  1979.)ابن خالويه، إلا أن في الفاء تفشية يب   الإ غام . فأما إ غام الباء في الفاء فصواب 
وعلة ا غام ان الفاء والباء اشتركا في المخرج من الشفة واشتركا في من  ا غام لام التعريف بهما والباء حرف  

ضعف من الباء في الهمس ولرخاو  التي فيها ، فاذا أ غمت  قلت الحرف الى  أ للشد  التي فيه والجهر والفاء  
 .  هو اقوى منه وقد كره البصريون لزوال التفشي الذي في الفاء وأجازه الكوفيون  ما
ن التفشي الذي في الفاء يذهب م  الا غام   ه الأص  ، ولانهما منفصلان ولأ هار في ذلك أحسن لأوالإ 

ن لام التعريف لاتدغم في واحد منهما ، ولان الفاء خالفت بعض المخالفة في الباء في المخرج والقراء  ، ولأ 
:  1993)الجماس،  عدا الكسائي اجمعوا عل  الا هار واجماعهم حجة  ولم ير  في القرآن في غير هذا الموض 

1 /٢٠٢ ) 

 
 .المبحث الرابع :الإمالة والفتح : ٤
: المي  هو العدول إلى الشيء والاقبال عليه وكذلك الميلان وتقول : مال الشيء يمي  ممالا    الأمالة في اللغة 

 :ما   م ي ل( . 1993) ابن منظور،مميلا وتميلا وألف الامالة هي التي نجدها بين الألف والياء  
: وهي أن تنحو بالالف نحو الكسر  فتمي  الألف نحو الياء لتجا س الصوت ، كما اشربت    وفي ا صطلاح

الصا  صوت الزاي وسبب ذلك أن تق  قرب الالف كسر  أو ياء أو تكون هي منقلبة عن ياء أو صائر   
 ياء وفي موض  ذلك نحو قال شملال وعالم وسيال  

  يقال القصد،  عن  الانحراف : والمي  . إمالة«   أبيله  أمله »  مصدر  الإمالة  أن اعلم هق( 643قال ابن يعي  )ت
  عن  بالألف  عدول  العربية  في   الإماله  وكذلك .  الاستواء  عن  عدل  إذا  الحاكم،  مال  ومنه  الشيء،  امال:  منه 

  ذلك  زب  وبحسب.  الباء  مخرج  وبين  المفخمة،  الألف  مخرج  ينب  مخرجه  فيصير  الياء،  إلى  به  وجنوح  استوائه،
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  ،   طارئة  والإمالة  الأص ،  هو  والتفخيم.  خفتها  تكون  غده  وبحسب  الإمالة،  شد   تکون  الياء  من  الموض 
  التفخيم فإن  وايءا . مفخم  ك   إماله يجوز  ولا  مال،  ك    تفخيم يجوز  أ ه  الأص   هو التفخيم  أن بدل  والذي 

 . سبب  إلى  تحتاج   والإمالة سبب،  إلى يحتاج  لا
  واخافه،   شاء،»  مث    كان   ما  يفتحون   الحجاز   أه  :    الفراء   قال   الحجاز،   أه   لغة  والفتح   تميم،   بن  لغة   والإمالة 
  إلى  پسرون  سيوق  وأسد  تميم  من  تجد  أه   وعامة:    قال .    والواو  الياء  ذوات   من   كان  وما  وكا ه،  وجاءه،
 . واجال«   اقال،:  مث   الواو ذوات  في  ويفتحون   ،  الأشياء هذه في  الياء ذوات   من الكسر
 أحد  يكون   ما   ومنه   سواء،   وإمالئه   تفخيمه  الاستعمال   كثر   في  يكون   ما  فمنه   العرب،   كلام   في  كثير   والمال
 بين  كان   ما  ذلك   وأحس ،   الكسر   في  يفرط   وحز    الفتح،  في   يفرط   عاصم  وكان .  وأحسن   أكثر  فيه   الأمرين 
   ط. المفر والفتح المفرط،  الكسر
 کسر   الألف ولي إذا  وذلك  التشاك ، من لءرب  بعض  من  بعءها الأصوات تقريب:  الإمالة  من  والغرض
.  الياء  نحو الألف  فيميلون  الكسر ،  إلى  الألف   قب    الفتحة   فيميلون   والعالم،  عما «،: »نحو   بعدها،   أو   قبلها 
  تصير  فكانها   للحركة،  تابعة  الألف   لأن  بعدها؛  التي   الألف  فكذلك   محءة،   فتحة  ليست   الفتحة  أن   فكما
 ( . 5/188: 2011) ابن يعي ، والياء  الألف  بين  ثالثا  حرقا

رَاطِّ الْعَزِّيزِّ ﴿قال تعالى :   وَيتَرَ  الَّذِّينَ أجوتجوا الْعِّلْمَ الَّذِّي أجنْزِّلَ إِّليَْكَ مِّنْ ربَ ِّكَ هجوَ الْحقََّ وَيتَهْدِّي إِّلَى صِّ
 [. 6]سبأ : .﴾ الْحمَِّيدِّ 

اختلف القراء في ) يری ( فقرا السوسي في الوص  بالأمالة والباقون بالفتح  وأما الوقف فأبو عمر وحز  
والكسائي وبالامالة المحءة ورش بين اللفظين واليباقون بالفتح وحجتهم في ذلك أن الألف اصلها الياء تقول  

 ( . 330/ 1: 2001)الشافعي ، فتمي  لتدل عل  الأص  وأما قراء  الفتح فعل  الأص    ﴾رأيت ﴿ : 
رَةِّ فيِّ الْعَذَابِّ وَالضَّلالِّ  أَفْتَرَ  عَلَى اللَِّّّ كَذِّبًا أَمْ بِّهِّ    ﴿قال تعالى :    -2 لآخِّ نَّةٌ بَلِّ الَّذِّينَ   يتجؤْمِّنجونَ باِّ جِّ

 [. 8.] سبأ : ﴾  الْبَعِّيدِّ 
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فقد أمال الألف بعد الراء محءة أبو عمرو وحز  والكسائي وامال ورش    ﴾افتر   ﴿اختلف القراء في قراء  
بين بين والباقون بالفتح . وحجتهم في الامالة أن أصلها ياء تقول : افتريت يفتري وأما الفتح فعل  الأص .  

 ( . 1/194:  2011) القيسي،
 
 .المبحث الخامس: التشديد والتخفيف : ٥

التشديد ظاهرتان متضادتان اللغة بصواتها و صرفها و نحوها ,    الخفة و  , كما أنهما مرتب تان ب بيعة 
)عفيفي،  وطلب الخفة أو التخفيف يعد مظهرا من مظاهر التفسير اللغوي الذي ينبن عل  الذوق الاستعمالي  

1996  :15-18 ) 
 .تعريف التخفيف٥.١

: لقد عرف ابن منظور الخفة و الشد  فقال : خفف : الخفة و الخفة ضد الثق  ,و التخفيف   أوً : لغة
فَافاً ﴿ ضد التثقي  , خف ويخف خقا و خقه صار خفيفا و جمعها خفاف , قال تعالى التوبة:   ﴾ انفِّرجوا خِّ

 : ما   خ ف ف( 1993)ابن منظور، ،قال الزجاج أي موسرين أو معسرين  41
التخفيف في الاص لاح ي لق عل  معان خمس . في باب هاء الكناية وهاء الكناية:    ثانيا: اصطلاحا : 

الءمير وهاء   هاء  الغائب، وتسم   المذكقر  المفقر   والتي يكنى بها عن  الكلمة،  بنية  عقن  الزائد   الهاء  هي 
في باب  الصلة،و تستعم  عبار  حذف الصلة  في باب الإ غام القائم عن مثلين أي فك الحرف المشد  .  

الهمز و ي لق عل  التسهي  و الذي يرا  به عند بعض المقرئين البدل و بين بين ,و الحذف . في باب  
الحركات و يرا  به إسكان الحرف عوضا عن تحريکه . في باب ياء الإضافة و يقصد به فتح هذه الياءات  

-123:  2008)المسؤول،الإ غام من مثلين.    و التخفيف الذي يهمنا في هذا الباب هو الخاص بباب فك
124) 
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 . تعريف التشديد ٥.٢
 : أوً :لغة  

الشد  الصلابة و هي  قيض اللين ,و  قول شد الله ملکه ,وشد ه قواه ,و التشديد خلاف التخفيف  
 : ما   ش    ( 1993)ابن منظور،,فالتشديد هنا جاء بمعنى القو   

 وجاء في معجم مص لحات علم القراءات التشديد ضد التخفيف . 
 

 : ثانياً:صطلاحا
 2008.)المسؤول،هو الن ق بالحرف مشد ا و يسم  في الدراسات الصوتية الحديثة »تءعيف الصامت«

:137-138) 
النموذج الأول : أبين فيه  اهر  التخفيف لقراء  ناف  و توجيهها في تفسير ال اهر بن عاشور . قال تعالى  

هَا زَ ﴿: اَ بِّقَبجولٍ حَسَنٍ وَأنَتْبتَتتَهَا نتَبَاتًا حَسَنًا وكََفَّلَهَا زكََرِّياَّ ۖ كجلَّمَا دَخَلَ عَلَيتْ كَرِّياَّ الْمِّحْرَابَ وَجَدَ  فتَتتَقَبتَّلَهَا رَبهُّ
ذَا ۖ قاَلَتْ هجوَ مِّنْ عِّنْدِّ اللَِّّّ ۖ إِّنَّ  سَابٍ   عِّنْدَهَا رِّزْقاً ۖ قاَلَ يَا مَرْيَمج أَنَََّّٰ لَكِّ هََٰ   ﴾ اللََّّ يتَرْزجقج مَنْ يَشَاءج بِّغَيْرِّ حِّ

 [37آل عمران: ]
(،  3/236:  1984)ابن عاشور،  "كفلها " من كفلها أي تولى كفالتهااقرأ ناف  بتخفيف الفاء في حرف 
( هذه القراء  عل  أ ه جاء بعدها قوله تعالى » أيهم يكف  ميم«  ه377و لقد وجه أبو علي الفارسي )ت 

فالكفالة مسند  إلى زكرياء أي ضمها , بعكس قراء  التشديد إذ يكون المعن كلها ربها زكرياء ,و عل  قراء  
التخفيف فهو يتعدى إلى مفعول واحد و هو الهاء و الألف من كفلها.النمو ج الثاني : أبين فيه  اهر  

 شديد في قراء  ناف  و توجيه ال اهر بن عاشور لها في تفسيره . الت
مْ ۗ  مَّا يتَوَدُّ الَّذِّينَ كَفَرجوا مِّنْ أَهْلِّ الْكِّتَابِّ وََ  الْمجشْرِّكِّيَن أَن يتجنتَزَّلَ عَلَيْكجم م ِّنْ خَيْرٍ م ِّن رَّب ِّكج ﴿ قال تعالى:  

 [105]البقر :  ﴾ وَاللَّّج يََتَْصُّ بِّرَحْمتَِّهِّ مَن يَشَاءج ۚ وَاللَّّج ذجو الْفَضْلِّ الْعَظِّيمِّ 
قرأها ناف  بتشديد الزاي مفتوحة و كان توجيه ابن عاشور لهذه القراء  عل  أن التعبير بالتنزي   ون الإ زال   

المكلفين في شرح   للتيسير عل   و  فهمه و كتابته  و  لتسهي  حفظه  منجما  القرآن  زل  ان  الواق   لحكاية 
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التشديد و التخفيف لغتان جائزتان ووار تان في لغة  (  1/105:  1984عاشور،  )ابن الأحكام تدريجا .
  العرب ,إذ  سب التشديد إلى تميم و سفلی قيس و ربيعة ,و  سب التخفيف إلى أه  الحجاز و قري 

 ( 100: 1996.)الراجحي،
زََّ ﴿قال تعالى    قٍ ۚ إِّنَّ  فقالوا ربَتَّنَا بَاعِّدْ بَيْنَ أَسْفَارِّنَا وَظلََمجوا أنَتْفجسَهجمْ فَجَعَلْنَاهجمْ أَحَادِّيثَ وَمَزَّقتْنَاهجمْ كجلَّ مُج

لِّكَ لَآيَاتٍ لِّكجل ِّ صَبَّارٍ شَكجور   [ 19] سبأ : ﴾فيِّ ذََٰ
بحذف ألف باعد   ﴾ ربنا بعد    ﴿فقرأ ابن كثير وأبو عمر وهشام فقالوا:    ﴾   باعد   ﴿ اختلف القراء في كلمة   

وهو المرا  بالقصر م  التشديد في العين وقرأ الباقون ومنهم ناف  وابن كثير وعاصم وحز  والكسائي بامد أي  
 ( .   348/ 1:  2007) الداني ،اثبات الألف بعد الباء وتخفيف العين 

ا ه     : الالف وخفف  أ خ   لمن  القرب والحجة  بعد وهو ضد  بعد  التكرير  أرا   أ ه   : فالحجة لمن شد  
 ( .  295: 1979)ابن خالويه ،استجف  أن ياتي بالعين مشد   فأ خ  الألف وخفف .  

أن فاع  وفع  يجيئان بمعنی كقولهم ضاعف وضعف وقارب وقرب واللفظان جميعرا عل  معنی ال لب والدعاء  
 (   6/19:  1993)الفارسي ،ولفظهما الأمر 

 
 
 .المبحث السادس: التحريك والإسكان : ٦

 من مظاهر التوجيه اللغوي ) الصوتي ( للقراءات هو اختلاف القراء في التحريك والاسكان وغير ذا  . 
فْ بهِِّّمج  ﴿ ق قال تعالى :  1 بَيْنَ أيَْدِّيهِّمْ وَمَا خَلْفَهجم م ِّنَ السَّمَاءِّ وَالْأَرْضِّ ۚ إِّن نَّشَأْ نََْسِّ يتَرَوْا إِّلَىَٰ مَا  أَفتَلَمْ 

عَبْدٍ مُّنِّيب   ل ِّكجل ِّ  لَآيةًَ  لِّكَ  ذََٰ إِّنَّ فيِّ  السَّمَاءِّ ۚ  م ِّنَ  عَلَيْهِّمْ كِّسَفًا  نجسْقِّطْ  أَوْ  قرأ  [ .9.] سبأ :  ﴾الْأَرْضَ 
فا (   حفص)  كس فا( بفتح السين وقرأ الباقون ومنهم ناف  وابن كثير وأبو عمرو وحز  الكسائي و ) کس 

الباذش،    بالسكون . ا ه ارا  جم  كسفة كقوله ق عة وق    ( .1/331:  1983)ابن  فالحجة لمن فتح 
 ( 220:   1979خالويه، ابن والحجة لمن سكن ا ه شبهه بالمصدر في قولهم ) علم ( ) حلم ( . ) 
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َنتَّتتَيْهِّمْ جَنتَّتَيْنِّ ذَوَاتَيْ أجكجلٍ خََْطٍ وَ ﴿ق قال تعالى :  2 لْنَاهجمْ بِِّ أثَْلٍ فأََعْرَضجوا فأََرْسَلْنَا عَلَيْهِّمْ سَيْلَ الْعَرِّمِّ وَبَدَّ
دْرٍ قَلِّيلٍ    الكاف  بءم  والبصري  اللام  وتنوين   الكاف  بتسكين  اني الحرم  قرأ[.  16]سبأ :    ﴾ وَشَيْءٍ مِّنْ سِّ

  قبلها  الساكن   إلى   الهمز   ضمة   ينق    ورشا   أن   ولإخفاء   اللام   وتنوين   الكاف  بءم  والباقون   التنوين،   وتر  
حيث    (  482:    2004) السفاقسي ،  .منو ة   مكسور   لام  بعدها  ف ساكنةكا  بعدها  مءمومة  بياء  فين ق

وضم ما اضيف الى    ﴾   أكلها ﴿ وق  في الكتاب العزيز غير أن أبا عمرو وأسكن ما أضيف الى مؤ ث نحو  
منكر ومالم يءف إلى شيء، والءم هو الأص  والاسكان هو التخفيف فهما لغتان ، فأما عل  أبي عمرو  
في قراعته فا ه لما كان المؤ ث ثقيلار أسكن استخفافرا لئلا يجتم  عل  الإسم ثق  التا يث وثق  الءم وأت   

ين والباقون بالفتح .قوله تعالى : » ذواتي أك  خمط  بما ليس فيه ثق  عل  الأص  بالءم  والمال ورش بين ب
و    ﴾  الخمط﴿« . أجم  القراء فيه عل  التنوين إلا ) أبا عمرو( فإ ه أضاف . فالحجة لمن  ون : أ ه جع   

 المعنى ، ولذلك كرهوا إضافته ، لأن الشيء لا يءاف إلى  فسه  بدلا من الأك  ، وهو هو في  ﴾  الأثل   ﴿
جنسا من المأكولات ، فأضاف كما  ﴾  الخمط﴿. والحجة لأبي عمرو : أ ه جع  الأك  أشياء كثير  ، و  

و  الأجناس،  إلى  الأ واع  فأما    ﴾الخمط﴿ يءيف  الأرا   ثمر  الأص   ﴾أكل  ﴿:  عل   الكاف  بءم  فيقرأ 
 (1979:293.)ابن خالويه،وإسكانها تخفيفا 
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 المستخلص 

يهقققققققدف البحقققققققث الى تسقققققققليط الءقققققققوء علققققققق  أبقققققققرز المسقققققققائ  الاقتصقققققققا ية المعاصقققققققر  ألا و هقققققققي 
الأزمقققققققات الاقتصقققققققا ية  القققققققتي أصقققققققبحت تشقققققققك  هاجسقققققققار حقيقيقققققققار أمقققققققام النمقققققققو الاقتصقققققققا ي وزعزعقققققققت 

الاقتصقققققققا ي ، ومقققققققا تؤ يقققققققه السياسقققققققة النقديقققققققة في تعقققققققدي  المسقققققققار الاقتصقققققققا ي في العقققققققراق في الاسقققققققتقرار 
فءقققققلار  2014 ققققق  ازمقققققة انخفقققققاض اسقققققعار القققققنفط ، وازمقققققة  خقققققول عصقققققابات ) اعققققق  الارهابيقققققة (عقققققام 

لققققذا تم تحليقققق  السلاسقققق  الزمنيققققة وتقققققدير العلاقققققة الداليققققة بققققين مؤشققققرات السياسققققة  عققققن جائحققققة كققققورونا ،
واختبققققققققققققققار السققققققققققققققبيبة  VAR)باسققققققققققققققتخدام نمققققققققققققققوذج ) النقديققققققققققققققة ومؤشققققققققققققققرات الازمققققققققققققققات الاقتصققققققققققققققا ية

(Granger  )( وا هقققققققققققرت  تقققققققققققائج الاختبقققققققققققار لنمقققققققققققوذج ،(VAR  بوجقققققققققققو  اثقققققققققققر للسقققققققققققيولة المحليقققققققققققة
((M2   اسققققققت اعت السياسقققققة النقديققققققة في العققققققراق أن ، اذ خققققققلال مققققققد  البحقققققث معققققققدل التءقققققخم علققققق

باسقققققققتخدمها )قاعقققققققد  تايلقققققققر( وت بيقققققققق سياسقققققققة التعقققققققويم   2007تخفقققققققض معقققققققدل التءقققققققخم بعقققققققد عقققققققام 
المقققققدار أمقققققام الشقققققريك التجقققققاري ، واققققققترح الباحقققققث عقققققد  توصقققققيات  اهمهقققققا : لابقققققد مقققققن تنويققققق  القاعقققققد  
الا تاجيقققققة ورفققققق   سقققققبة الق اعقققققات الاخقققققرى مقققققن النقققققاتج المحلقققققي الاجمقققققالي والقققققتخلص مقققققن هيمنقققققة الق قققققاع 

 النف ي والذي طالما يكون معرض الى التقلبات الاقتصا ية  سواءر اكا ت خارجية ام  اخلية.

( ، M2الكلمققققققققققات المفتاحيققققققققققة : ) السياسققققققققققة النقديققققققققققة ، الازمققققققققققات الاقتصققققققققققا ية ، السققققققققققيولة المحليققققققققققة)
 ( Varالتءخم ، نموذج 
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Abstract 

The research aims to shed light on the most prominent contemporary 

economic issues, namely the economic crises that have become a real concern 

for economic growth and destabilized economic stability, and what monetary 

policy does in adjusting the economic path in Iraq in light of the crisis of low 

oil prices, the crisis of the entry of the terrorist gangs (ISIS) in 2014, and the 

Corona pandemic crisis. Therefore, the time series were analyzed and the 

functional relationship between monetary policy indicators and economic 

crisis indicators was estimated using the  (VAR model) and the Granger 

causality test. The test results of the (VAR model) showed an effect of local 

liquidity (M2) on the inflation rate during the research period, as monetary 

policy in Iraq was able to reduce the inflation rate after 2007 by using 

(Tayler's rule) and applying the managed float policy in front of the trading 

partner. The researcher proposed several recommendations, the most 

important of which are: It is necessary to diversify the production base and 

raise the percentage of other sectors in the gross domestic product and get rid 

of the dominance of the oil sector, which is always exposed to economic 

fluctuations, whether external or internal. 

Keywords: (Monetary policy, economic crises, domestic liquidity M2, 

inflation, Var model). 
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 المطلب ا ول : المقدمة ومنهجية البحث  

 المقدمة 
أصققققققبحت الاقتصققققققا ات العالميققققققة تواجققققققه تحققققققديات غققققققير مسققققققبوقة مقار ققققققة بالأزمنققققققة السققققققابقة، ومققققققن أبققققققرز 

ولا سققققيما في الققققدول المتقدمققققة، ،  هققققذه التحققققديات الأزمققققات الاقتصققققا ية الققققتي طالمققققا عا ققققت منهققققا الققققدول
أخقققققرى، مقققققدمرر ر اقتصقققققا ياتها ومقققققؤثر ر علققققق  اسقققققتقرار مجتمعاتهقققققا، إذ تنتقققققق  الأزمقققققات بعقققققد ذلقققققك إلى  ول 

مهققققققد  ر أمنهققققققا الاقتصققققققا ي علقققققق  مققققققدى سققققققنوات قققققققد ت ققققققول. لققققققذا، لم تعققققققد الإ ار  الاقتصققققققا ية عققققققاجز  
أمقققققام المعءقققققلات الاقتصقققققا ية، سقققققواء أكا قققققت طارئقققققة أم مزمنقققققة، بققققق  أصقققققبحت تمتلقققققك زمقققققام المبقققققا ر  في 
التخ ققققققيط بمختلققققققف الققققققنظم الاقتصققققققا ية، باسققققققتخدام أ وات السياسققققققات الاقتصققققققا ية، ومنهققققققا السياسققققققة 
النقديقققققة القققققتي تقققققؤ ي  ورار محقققققوريار في بنقققققاء المقومقققققات الأساسقققققية للنمقققققو الاقتصقققققا ي، شقققققري ة تقققققوفر البيئقققققة 
المناسققققبة لتفعيقققق  أ واتهققققا مققققن جهققققة، ووجققققو  نخققققب قققققا ر  علقققق  صققققناعة هققققذه السياسققققة مققققن جهققققة أخققققرى. 

ر النقققققققققدي والرفققققققققاه الاجتمقققققققاعي، إذ إن غيققققققققاب  ظققققققققام  قققققققققدي ومقققققققن خققققققققلال ذلققققققققك، يتحققققققققق الاسققققققققتقرا
. لقققققذا فقققققأن الأمققققققر .مسقققققتقر يقققققؤ ي إلى اخقققققتلالات هيكليقققققة واخقققققتلال التققققققوازن في الحسقققققابات الاقتصقققققا ية

يت لقققققب إعقققققدا  السياسقققققة النقديقققققة الملائمقققققة لمواجهقققققة الازمقققققات الاقتصقققققا ية وفقققققق ا وات السياسقققققة النقديقققققة 
وبالتققققققالي فققققققإن الت ققققققورات الكبققققققير  والسققققققريعة الققققققتي يشققققققهدها العققققققالم ا عكسققققققت الكميققققققة منهققققققا والنوعيققققققة ، 

اقققققرار قققققا ون البنققققك  علقققق  ت ققققور ا اء السياسققققات الاقتصققققا ية ولاسققققيما السياسققققة النقديققققة في العققققراق بعققققد
 راسققققققة الهياكقققققق  الاقتصققققققا ية المكو ققققققة للنققققققاتج المحلققققققي  ان ، اذ. 2004لسققققققنة  56المركققققققزي العراقققققققي رقققققققم 
الرئيسقققققة للاسقققققتقرار الاقتصقققققا ي ضقققققرور  مهمقققققة لبيقققققان حجقققققم الاخقققققتلالات الهيكليقققققة الإجمقققققالي والمتغقققققيرات 

 التي تحول  ون تحقيق السياسة النقدية لأهدافها في الاستقرار الاقتصا ي .

 منهجية البحث 
محور اهمية البحث في تسليط الءوء عل  أحد أبرز المسائ  الاقتصا ية المعاصر  تت أهمية البحث :   -اولار 

تؤ يه السياسة النقدية في تعدي  المسار الاقتصا ي في العراق في      الاقتصا ية ، وماألا و هي الأزمات 
 ازمة انخفاض اسعار النفط ، وازمة  خول عصابات ) اع  الارهابية (، وازمة جائحة كورونا . 
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مشققققققكلة البحققققققث : عققققققأنى الاقتصققققققا  العراقققققققي مققققققن اخققققققتلالات هيكليققققققة لازمتققققققه خققققققلال الحقبققققققة  -ثا يققققققار 
الزمنيققققققة فءققققققلار عققققققن الفسققققققا  المققققققالي والا اري المستشققققققري بققققققين المؤسسققققققات والتجققققققاذبات السياسققققققية الققققققتي 

 ،وتتمحور مشكلة البحث بالاتي : سوء ا ار  الاقتصا عل  ا عكست سلبار 
 ؟ السياسة النقدية في التعافي من الازمات الاقتصا يةكيف تؤثر    -1

  ما السياسة المستخدمة في مجابهة التءخم ؟ -2

 ؟الرا عة للخروج من تلك الازمات  الاجراءاتماهي  -3
اهمية كبير  في تحقيق   للسياسة النقدية  تكمن فرضية البحث من حقيقة مفا ها ان  فرضية البحث : - ثالثار 

عل  الرغم من   معدلات التءخم في العراق المستوى العام للأسعار و الاستقرار الاقتصا ي والسي ر  
 .   الازمات التي توالت عل  الاقتصا  العراقي 

 اهداف البحث :   -رابعار 
 .   2022-2004تحلي  مؤشرات الازمات الاقتصا ية ، والسياسة النقدية للعراق للمد    -1

 لبيان اثر العلاقة لمتغيرات البحث .  var)استخدام نموذج قياسي كمي ) -2
(   2022 –   2004يشم  البحث سلسلة زمنية امدت من عام )    الحدو  الزما ية والمكا ية : -خامسار 

 .  في العراق  
البّامج الاحصائية   م باستخداوالقياسي الوصفي   استخدام الاسلوب التحلي منهجية البحث :   -سا سار 

 . في استخراج النتائج وتحليلها 
   ة م الب: قققققسيم البحث إلى أربع هيكلية البحث :  – سابعار 

 الم لب الأول: يتناول المقدمة ومنهجية البحث. 
 الم لب الثاني: يركز عل  السياسة النقدية والأزمات الاقتصا ية )تأصي   ظري(. 

 الم لب الثالث: يتءمن تحلي  بعض المؤشرات الاقتصا ية الكلية في العراق. 
   الم لب الراب : يقدم التحلي  القياسي لتوصيف وتقدير العلاقة بين المتغيرات. 

 وفي الختام، يستعرض البحث الاستنتاجات والتوصيات. 
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 : السياسة النقدية وا زمات ا قتصادية ) تَصيل نظري ( ثاني  المطلب ال

ت عقققققد السياسقققققة النقديقققققة أ ا  رئيسقققققة ومهمقققققة مقققققن أ وات السياسقققققة   النقديتتتتتة :مفهتتتتتوم السياستتتتتة  -اوً  
الإقتصقققققا ية العامقققققة، القققققتي تسقققققتخدمها القققققدول بجا قققققب السياسقققققات الأخقققققرى، كالسياسقققققة الماليقققققة والتجاريقققققة 
والسياسققققققة السققققققعريه وغيرهققققققا، وذلققققققك بهققققققدف التققققققأثير علقققققق  مسققققققتوى النشققققققاط الإقتصققققققا ي مققققققن خققققققلال 
أثرهقققققققققا في المتغقققققققققيرات المركزيقققققققققة لهقققققققققذا النشقققققققققاط، كالإسقققققققققتثمار والأسقققققققققعار، والقققققققققدخ  والنقققققققققاتج الققققققققققوميين، 
وسياسقققققققات الإسقققققققتقرار. إن مفهقققققققوم السياسقققققققة النقديقققققققة هقققققققو مفهقققققققوم حقققققققديث  سقققققققبيا  هقققققققر في أ بيقققققققات 
الإقتصققققققققققا  في بدايققققققققققة القققققققققققرن العشققققققققققرين، أي أبان الأزمققققققققققات وحقققققققققققب عققققققققققدم الإسققققققققققتقرار الإقتصققققققققققا ي، 

(، إذ كقققققان هقققققدف السياسقققققة النقديقققققة مقتصقققققرار علققققق  1933قققققققق 1929ولاسقققققيما أزمقققققة الكسقققققا  العقققققال )
تنظققققققيم عققققققرض النقققققققد، سقققققققواء كققققققان بالتققققققدخ  المباشققققققر أم غقققققققير المباشققققققر،  تيجققققققة للإفققققققتراض السقققققققائد بن 
عقققققققرض النققققققققد هقققققققو العامققققققق  القققققققرئيس المقققققققؤثر في الإ فقققققققاق الكلقققققققي، بنقققققققاء علققققققق  أفكقققققققار النظريقققققققة الكميقققققققة 

ويمكققققققققن تعريققققققققف السياسققققققققة النقديققققققققة بكونهققققققققا  (.351، 2004التقليديققققققققة ) السققققققققيد علققققققققي ،والعيسقققققققق ،
مجموعقققققة التقققققدابير القققققتي تتبناهقققققا البنقققققو  المركزيقققققة للتقققققأثير علققققق  مسقققققتويات السقققققيولة والائتمقققققان الممنقققققوح مقققققن 
البنقققققو  لتحقيقققققق بعقققققض الأهقققققداف الاقتصقققققا ية الكليقققققة ومقققققن أهمهقققققا ضقققققمان تحقيقققققق الاسقققققتقرار السقققققعري، 

ياسققققة النقديققققة مققققن وجهققققة زعيمهققققا  فريققققدمأنر فهقققققي وعرفققققة ايءققققار السوحفققققز النمققققو الاقتصققققا ي والتشققققغي  
العمليققققققة التققققققي يقققققتم بموجبهققققققا القققققتحكم للسقققققل ة النقديقققققة فققققققي المعققققققروض النققققققدي لدولققققققة مققققققا، وغالبققققققا مققققققا 

 تسققققققققققققققققتهدف  سققققققققققققققققبة الفائققققققققققققققققد  بقغققققققققققققققققرض تعزيققققققققققققققققز النقمققققققققققققققققو الإقتصقققققققققققققققا ي  والاسقققققققققققققققتقرار

Friedman,1987:11)). 

تختلقققققف أهقققققداف السياسقققققة النقديقققققة مقققققن  ولقققققة لأخقققققرى، وتقققققرتبط :اهتتتتتداف السياستتتتتة النقديتتتتتة  - ثانيتتتتتاً 
مسقققققققتهدفاتها بدرجقققققققة التققققققققدم الاقتصقققققققا ي وهيكليقققققققة السياسقققققققات الاقتصقققققققا ية الكليقققققققة، و رجقققققققة ا فتقققققققاح 
الاقتصققققققا  علقققققق  الاقتصققققققا ات العالميققققققة. وعلقققققق  ذلققققققك، تختلققققققف مسققققققتهدفات وضقققققق  السياسققققققات النقديققققققة 
 في الققققققققدول الناميققققققققة عنهققققققققا في الققققققققدول المتقدمققققققققة، ويمكققققققققن اسققققققققتعراض تلققققققققك الأهققققققققداف بشققققققققك  مققققققققوجز

 (.188:2006وكالأتي: )السامرائي والدوري ،
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: الهقققققدف مقققققن مراقبقققققة الائتمقققققان المصقققققرفي هقققققو العمققققق  علققققق  اسقققققتقرار  استتتتتتقرار قيمتتتتتة العملتتتتتة -1
قيمقققققة العملقققققة الوطنيقققققة وذلقققققك مقققققن خقققققلال الحقققققد مقققققن التوسققققق  المفقققققرط في عقققققرض النققققققد وأثقققققره علققققق  قيمقققققة 
العملقققققققققة الوطنيقققققققققة وفي  فقققققققققس الوققققققققققت يلتقققققققققزم البنقققققققققك المركقققققققققزي بالحفقققققققققاظ علققققققققق  حجقققققققققم مناسقققققققققب مقققققققققن 
الاحتياطققققققات الدوليققققققة وعققققققدم التوسقققققق  المفققققققرط في إقققققققراض الحكومققققققة لتحقيققققققق الاسققققققتقرار في قيمققققققة العملققققققة 

 الوطنية 

: ت عدالمحافظقققققة علققققق  أسقققققتقرار المسقققققتوى العقققققام مقققققن أهقققققم استتتتتتقرار المستتتتتتو  العتتتتتام لتتتتتلا ستتتتتعار -2
العوامققققققق  القققققققتي تقققققققؤثر علققققققق  النشقققققققاط الاقتصقققققققا ي والغايقققققققة منقققققققه مواجهقققققققة التغقققققققيرات في المسقققققققتوى العققققققققام 
للأسققققعار ا لمققققا لققققه مققققن تأثققققير  علقققق   قيمققققة العملققققة وبالتققققالي احققققدا  آثار سققققلبية علقققق  مسققققتوى الققققدخول 
والثقققققققروات وتخصقققققققيص المقققققققوار  الاقتصقققققققا ية بقققققققين الفقققققققروع الإ تاجيقققققققة و علققققققق  الأ اء الاقتصقققققققا ي كمقققققققا إن 
ارتفققققققققاع الأسققققققققعار يققققققققؤ ي إلى خفققققققققض الققققققققدخ  الحقيقققققققققي لأصققققققققحاب الققققققققدخول الثابتققققققققة والى زيا   أرباح 
رجققققققال الأعمققققققال . لققققققذلك يعققققققد الاسققققققتقرار عققققققاملار مهمققققققار لإنهققققققاء مثقققققق  هققققققذه الاخققققققتلالات ويمكققققققن مققققققن 

سقققققة ائتما يقققققة سقققققليمة تأخقققققذ في الاعتبقققققار الظقققققروف الاقتصقققققا ية والأهقققققداف الاقتصقققققا ية خقققققلال إتبقققققاع سيا
 إلى تحقيق الاستقرار في المستوى العام للاسعار 

يعققققققققققبّ النمققققققققققو الاقتصققققققققققا ي عققققققققققن حققققققققققدو  زيا   في الكميققققققققققة  زيادة النمتتتتتتتتتتو ا قتصتتتتتتتتتتادي : -3
المتحقققققققة مقققققن إ تقققققاج السقققققل   والخقققققدمات ويققققققاس النمقققققو الاقتصقققققا ي الايجقققققابي بالقققققزيا   في النقققققاتج المحلقققققي 
مقار قققققققة بالنقققققققاتج المحلقققققققي في سقققققققنوات سقققققققابقة ويسقققققققت ي  البنقققققققك المركقققققققزي التقققققققأثير في احتياطقققققققات البنقققققققو  
التجاريقققققققة وققققققققدرتها علققققققق  خلقققققققق الائتمقققققققان فالسياسقققققققة التوسقققققققعية تسقققققققت ي  الإبققققققققاء علققققققق  سقققققققعر الفائقققققققد  

 منخفض مما يشج  عل  زيا   طلب الائتمان ومن ثم الاستثمار وبالتالي نمو اقتصا ي

يقصقققققققد بالأسقققققققتخدام الكامققققققق  إن الأفقققققققرا  المقققققققؤهلين القققققققذين  تحقيتتتتتتتق ا ستتتتتتتتخدام الكامتتتتتتتل : -4
يبحثقققققققون عقققققققن العمققققققق  وبمعقققققققدلات الأجقققققققور السقققققققائد  يجدو قققققققه بقققققققدون تأخقققققققير كبقققققققير . أي القققققققتخلص مقققققققن 
الب الققققققة او إبعا هققققققا ولكققققققي تصقققققق  السققققققل ات إلى مثقققققق  هققققققذا الوضقققققق  عليهققققققا اتخققققققاذ الإجققققققراءات الكفيلققققققة 
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بتجنيقققققب الاقتصقققققا  الب القققققة ومقققققا يرافقهقققققا مقققققن انحرافقققققات مقققققن شقققققأنها الأضقققققرار بمسقققققتوى القققققدخ  والإ تقققققاج 
 ( .184:2004)ابو السعو  , .او تحقيق مستوى من التشغي  الكام  

:للسياسققققققققققققة النقديققققققققققققة  ور في معالجققققققققققققة  معالجتتتتتتتتتتتتة ا ختتتتتتتتتتتتتلا ت في ميتتتتتتتتتتتتزان المتتتتتتتتتتتتدفوعات -5
الاخقققققتلالات في ميقققققزان المقققققدفوعات وذلقققققك مقققققن خقققققلال العمققققق  علققققق  رفققققق  معقققققدل الفائقققققد  لجقققققذب رؤوس 
الأمققققوال الأجنبيققققة الى  اخقققق  البلققققد وفي الوقققققت ذاتققققه إتبققققاع  ظققققام صققققرف أجنققققب مناسققققب يققققؤ ي إلى رفقققق  

 .الصا رات والحد من الوار ات فتخفيض سعر الصرف يؤ ي إلى تعزير الميزان التجاري

يعققققققول علقققققق  السياسققققققة النقديققققققة الصتتتتتتدمات الناتجتتتتتتة عتتتتتتن التقلبتتتتتتات ا قتصتتتتتتادية : احتتتتتتتواء -6
النقديقققققة الاضققققق لاع بشقققققك  كبقققققير في مواجهقققققة تقققققداعيات التقلبقققققات الاقتصقققققا ية حيقققققث يمكقققققن للسياسقققققة 

بالققققدور الأكققققبّ في تققققلافي الآثار السققققلبية لهققققذه التقلبقققققات مققققن خققققلال التققققأثير في حجققققم الائتمققققان با تهقققققاج 
سياسقققققة ا تمائيققققققة توسققققققعية، في أوققققققات الا كمققققققاش، وسياسققققققة ائتما يققققققة تقييديقققققة، في أوقققققققات الققققققرواج الققققققتي 

 .عا   ما يصاحبها معدلات تءخم مرتفعة ، تأخذ التقلبات الاقتصا ية عمومار ال اب  الدوري

هقققققققدف تحقيقققققققق معقققققققدل نمقققققققو اقتصقققققققا ي مرتفققققققق   ان : المستتتتتتتتدامتحقيتتتتتتق النمتتتتتتتو ا قتصتتتتتتتادي  -7
ومسقققققتدام في مقدمقققققة أهقققققداف السياسقققققات الاقتصقققققا ية ولا يعقققققن ترتيقققققب ذكقققققره في سقققققياق الحقققققديث عقققققن 
الأهقققققققداف كو قققققققه أقققققققق  أهميقققققققة مقققققققن الأهقققققققداف السقققققققابقة عليقققققققه، إنمقققققققا لكقققققققون كافقققققققة الأهقققققققداف الرئيسقققققققية 
للسياسقققققة النقديقققققة وكافقققققة السياسقققققات الاقتصقققققا ية الأخقققققرى تنصقققققهر في بوتققققققة واحقققققد  لتحقيقققققق معقققققدلات 

 (.4، 2017نمو اقتصا ي مرتفعة ومستدامة ) الشاذلي ، 
ختلقققققف المفكقققققرون الاقتصقققققا يون حقققققول النظقققققر للأزمقققققة بشقققققك  اا زمتتتتتات ا قتصتتتتتادية :مفهتتتتتوم  –ثالثتتتتتاً 

إيجقققققابي أو بشقققققك  سقققققلب فهنقققققا  مقققققن المفكقققققرين مقققققن يعتققققققد أن الأزمقققققة مرتب قققققة بالمفهقققققوم السقققققلب القققققذي 
يمثقققققق  مشققققققكلة أو تهديققققققدا ومققققققنهم مققققققن يققققققرى أن الأزمققققققة تمثقققققق  حالققققققة إيجابيققققققة تققققققؤ ي إلى  ءققققققج الفكققققققر. 
القسققققققم الأول مققققققن المفكققققققرين يعتقققققققد أن الأزمققققققة تمثقققققق  مشققققققكلة أو تهديققققققدار أو كارثققققققة، وهققققققم يعتقققققققدون أن 
الأزمققققققة تحققققققد   تيجققققققة لحصققققققول خلقققققق  مفققققققاجئ يققققققؤثر تأثققققققيرا مباشققققققرا في العناصققققققر للنظققققققام المقصققققققو  بقققققق  
تشققققققك  تهديققققققدا حربيققققققار ومعلنققققققا لحالققققققة النظققققققام الققققققذي يحكمققققققه، ومققققققن هققققققذا فققققققأن مفهققققققوم الأزمققققققة حسققققققب 
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وجهقققققة  ظقققققر هقققققؤلاء المفكقققققرين هقققققو قريقققققب لمفهقققققوم المشقققققكلة القققققتي تمثققققق  حالقققققة مقققققن التقققققوتر أو عقققققدم الرضقققققا 
 تيجققققققة لوجققققققو  بعققققققض الصققققققعوبات وربمققققققا تكققققققون المشققققققكلة مققققققدخلار أو تمهيققققققدار للأزمققققققة إذ اتخققققققذت مسققققققارا 

حسققققققم أو حقققققق  لمققققققد  طويلققققققة تكققققققون مققققققدخلا للكققققققوار  والأزمققققققات.  حققققققا ا أو المشققققققكلة الققققققتي تبققققققق   ون
علققققققق  النظقققققققام كلقققققققه ، كمقققققققا ا قققققققه يهقققققققد   مقققققققا يار  هقققققققي عبقققققققار  عقققققققن خلققققققق  يقققققققؤثر تاثقققققققيرار "الازمقققققققة وعرفقققققققت .

ويمكققققن تعريققققف الأزمققققة مققققن وجهققققة  ظققققر اجتماعيققققة "الافتراضققققات الرئيسققققية الققققتي يقققققوم عليهققققا هققققذا النظققققام 
علققققق  أنهقققققا توققققققف الأحقققققدا  المنظمقققققة والمتوقعقققققة و اضققققق راب العقققققا ات والققققققيم ممقققققا يسقققققتلزم التغقققققير السقققققري  
لإعقققققا   التقققققوازن لتكقققققوين عقققققا ات جديقققققد  تكقققققون أكثقققققر ملاءمقققققة، ويتءقققققح مقققققن هقققققذا التعريقققققف أن الأزمقققققة 
مققققققن الناحيققققققة الاجتماعيققققققة تتمثقققققق  في خلقققققق  يخققققققترق العققققققا ات والتقاليققققققد والقققققققيم الاجتماعيققققققة ولابققققققد مققققققن 

 (.2، 2009معالجته )كورت  ،

 انواع الأزمات ا قتصادية :ثانياً 

 (Paul , 2009 ,10-13).  تنقسم الى الاتية :  فالأزمة الاقتصا ية  تقدم من خلال ما 

هقققققذا النقققققوع مقققققن الأزمقققققات بزمقققققة فقققققيض الإ تقققققاج وهقققققي تلقققققك  ي لقققققق علققققق  الأزمتتتتتة الدوريتتتتتة :  -1
الأزمقققققققة الناشقققققققئة في مختلقققققققف مجقققققققالات الاقتصقققققققا  الرأسمقققققققالي والمرتب قققققققة بال قققققققاب  القققققققدوري لت قققققققور الإ تقققققققاج 
الرأسمقققققالي ومقققققن هنقققققا تأتي تسقققققمية أزمقققققة فقققققيض الإ تقققققاج أي أن هقققققذه الأزمقققققة يجقققققب أن تشقققققم  كققققق  عمليقققققة 
تجديققققققد للإ تققققققاج أو الجوا ققققققب الرئيسققققققة لهققققققا كالإ تققققققاج والتققققققداول والاسققققققتهلا  والققققققتراكم ويجققققققدر بالققققققذكر أن 
الهقققققزات القققققتي تتولقققققد عقققققن الأزمقققققة الدوريقققققة تكقققققون أكثقققققر عمققققققا بالمقار قققققة مققققق  غيرهقققققا مقققققن الأزمقققققات ومققققققن 

كقققققققانات أن الامخقققققققلال التجقققققققارب التاريخيقققققققة يتءقققققققح أن الاقتصقققققققا  الرأسمقققققققالي يسقققققققت ي  بمقققققققا يمتلكقققققققه مقققققققن 
 ققققققة بهققققققذا النققققققوع مققققققن الأزمققققققات والناتجققققققة عنهققققققا كققققققذلك ومققققققن  ون يتكيققققققف لاسققققققتيعاب التناقءققققققات المرتب

 إجراء تغيير  وعي للظاهر  ذاتها.

: يمقققققس هققققذا النقققققوع مقققققن الأزمققققات جوا قققققب ومجقققققالات عديققققد  مقققققن الاقتصقققققا  لأزمتتتتتة الوستتتتتيطة  -2
القققققققومي أي بشققققققك  جزئققققققي وتحققققققد . هققققققذه الأزمققققققات  تيجققققققة لاخققققققتلالات وتناقءققققققات جزئيققققققة لتجديققققققد 
الإ تقققققاج الرأسمقققققالي فالأزمقققققات الوسقققققي ة لا يمكقققققن أن تحمققققق  طابعقققققار عالميقققققار كمقققققا الأزمقققققات الدوريقققققة العالميقققققة 
لفققققيض الإ تقققققاج لقققققذلك فأ قققققه مقققققن المعقققققايير القققققتي يققققتم بواسققققق تها التمييقققققز بقققققين النقققققوعين أن الأزمقققققة الوسقققققي ة 
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أققققققق  اتسققققققاعار وشمققققققولا وتقتصققققققر علقققققق  الأطققققققر الوطنيققققققة علقققققق  عكققققققس الأزمققققققة الدوريققققققة الققققققتي تكققققققون أكثققققققر 
اتسقققققاعا وشمققققققولا وتمتققققققد عالميققققققا وأن الأزمققققققة الوسققققققي ة تكققققققون محققققققدو   العمققققققق في حققققققين أن الأزمققققققة الدوريققققققة 

 .أكثر عمقار وأخيرا 

وهقققققي الأزمقققققة المرتب قققققة بالعوامققققق  المحقققققد   أو المققققققرر  للت قققققور الرأسمقققققالي القققققتي  الأزمتتتتتة الهيكليتتتتتة : -3
يقققققققترن حقققققق  التناقءققققققات الناجمققققققة عنهققققققا والمرتب ققققققة بحققققققدو  انهيققققققارات أو ق ققققققوع جوهريققققققة في البنيققققققة وهققققققي 
الأزمققققة الققققتي ت ققققول مجققققالات معينققققة. أو ق اعققققات كبققققير  مققققن الاقتصققققا  العققققالمي ومققققن هققققذه الأزمققققات أزمققققة 

 الغذاء وأزمة ال اقة وأزمة الموار  الخام وغيرها من الأزمات.
   المؤشرات ا قتصادية في العراق   بعضتحليل  :   الثالثالمطلب 

 : واقع ا قتصاد العراقي :  –اوً  

يعقققققد العقققققراق مقققققن القققققدول الريعيقققققة القققققتي تعتمقققققد علققققق  القققققنفط في تمويققققق  مشقققققاريعها ومققققق  حصقققققول الازمقققققات 
مققققققققققن انخفققققققققققاض اسققققققققققعار الققققققققققنفط  فقققققققققق   2020، 2014و 2008في عققققققققققام  ، ولاسققققققققققيماالاقتصققققققققققا ية 

عققققانى العققققراق مققققن تقلبققققات خارجيققققة و اخليققققة  الدولققققة الدولققققة الى الاقققققتراض المصققققرفي لغققققرض تسققققير امققققور 
لجقققققأ العقققققراق إلى نا ي باريقققققس  ذا، المصقققققرفيرمقققققت بظلالهقققققا السقققققيئة علققققق  حركقققققة وعمليقققققات الق قققققاع  ،عققققد 

لشقققققق ب الققققققديون وعلقققققق  ثلاثققققققة مراحقققققق  شققققققري ة أن يلتققققققزم بوصققققققفة الاصققققققلاح الاقتصققققققا ي الققققققتي أعققققققدها 
صققققققندوق النقققققققد الققققققدولي الققققققتي تجلققققققت برفقققققق  الءققققققغط الا فققققققاقي علقققققق  المواز ققققققة العامققققققة وإعققققققا   الاسققققققتقرار 
الاقتصقققققا ي فءقققققلار عقققققن مجابهقققققة التءقققققخم وإعقققققا   الثققققققة للحكومقققققة للعملقققققة الوطنيقققققة وسقققققعر صقققققرفها امقققققام 

الي بالأسقققققققعار الجاريقققققققة ( يوضقققققققح اهقققققققم الت قققققققورات للنقققققققاتج المحلقققققققي الاجمققققققق1والجقققققققدول)الشقققققققريك التجقققققققاري 
 ومتوسط  صيب الفر  فءلار عن التءخم .
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( مليار  2022- 2004للمدة )  ومتوسط نصيب الفرد والتضخم  GDP))تطورات  ( 1الجدول) 
 دينار

 السنة 

 

الناتج المحلي ا جمالي  
بالأسعار الجارية )مليار  

 دينار(   

 

 
معدل  
النمو  
% 

 

 

متوسط نصيب  
  GDPالفرد من 
 دينار  مليون 

 
معدل  
النمو  
% 

 
التضخم    معدل 
% 

200

4 
 26.961 تتتتتتتتتتتتتت  3.5 تتتتتتتتتتت  53235.4

200

5 
73533.6 32.30 3.6 2.82 36.959 

200

6 
95588.0 26.23 3.9 8.00 53.230 

200

7 
111455.8 15.36 3.7 -5.26 30.8 

200

8 
157026.1 34.28 5.1 32.09 12.662 

200

9 
130643.2 -18.39 4.4 -14.76 6.873 

201

0 
162064.6 21.55 4.9 10.76 1.879 

2011 217327.1 29.34 6.5 28.26 2.235 

2012 254225.5 15.68 7.4 12.97 1.393 

2013 273587.5 7.34 7.8 5.26 0.556 

2014 266420.4 -2.65 7.4 -5.26 0.184 

2015 194681.0 -31.37 5.6 -27.87 0.367 

2016 196924.1 1.15 5.2 -7.41 0.198 - 

2017 225995.2 13.77 6.0 14.31 0.184 

2018 251064.5 10.52 7.1 16.83 0.367 

2019 266190.6 5.85 7.1 0.00 0.198 - 
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البنك المركزي العراقي ، داًّرة ا حصاء وا بحاث، النشرة ا حصاًّية السنوية ، سنوات  المصدر: 
 مختارة . 

: تشقققققك  ايقققققرا ات القققققنفط الخقققققام مصقققققدرار اساسقققققيار في النتتتتتاتج المحلتتتتتي ا جمتتتتتالي بالأستتتتتعار الجاريتتتتتة  -1
النقققققاتج المحلقققققي الاجمقققققالي في العقققققراق القققققذي يتسقققققم بتقلقققققب اسقققققعاره في الاسقققققواق العالميقققققة وبالتقققققالي يقققققنعكس 

( ان النقققققققققاتج المحلقققققققققي الاجمقققققققققالي 5الجقققققققققدول )علققققققققق  النشقققققققققاط الاقتصقققققققققا ي في الدولقققققققققة ، و لاحقققققققققظ مقققققققققن 
ليرتفققققققق  بعقققققققدها وصقققققققولار  2004 ( مليقققققققار  ينقققققققار عقققققققام 53235.4بالأسقققققققعار الجاريقققققققة في العقققققققراق بلققققققق  )

%( ، و يعققققققققو  ذلققققققققك 18.39-( مليققققققققار  ينققققققققار بمعققققققققدل نمققققققققو  ) 130643.2، اذ بلقققققققق  ) 2009لعققققققققام 
ثم عققققققاو  الارتفقققققاع ليققققققنخفض عققققققام  2015-2014الى الازمقققققة العالميققققققة ليرتفققققق  بعققققققدها وصققققققولار لعقققققامي 

ليرتفقققققق  بعهققققققدها حققققققتى %( 29.20-( مليققققققار  ينققققققار بمعققققققدل نمققققققو سققققققالب )198774.3اذ بلقققققق ) 2020
 ( .1. وللمزيد من الايءاح  ستعين بالشك  ) 2022عام 

متوسقققققط  صقققققيب الفقققققر  : يعقققققد هقققققذا المؤشقققققر أحقققققد المؤشقققققرات المهمقققققة الأخقققققرى في قيقققققاس النمقققققو  -2
الاقتصققققققققا ي إذ تشققققققققير زيا   الققققققققدخ  الحقيقققققققققي للفققققققققر ، أو زيا   قدرتققققققققه الشققققققققرائية، إلى تحقيققققققققق الرفاهيققققققققة 
الاقتصقققققققا ية، ويلحقققققققظ أن متوسقققققققط  صقققققققيب الفقققققققر  مقققققققن النقققققققاتج المحلقققققققي الإجمقققققققالي في العقققققققراق مقققققققنخفض 

ليرتفققققققق   2004( مليقققققققون  ينقققققققار عراققققققققي في عقققققققام 3.5جقققققققدار، فققققققققد اتخقققققققذ مسقققققققارار متذبقققققققذبار فققققققققد بلققققققق  )
%(، ليتراجققققققق  بعقققققققد ذلقققققققك 8بمعقققققققدل نمقققققققو سقققققققنوي ) 2006( مليقققققققون  ينقققققققار في عقققققققام 3.9بعقققققققدها إلى )

( 5.1، ثم ارتفقققققق  متوسققققققط  صققققققيب الفققققققر  مققققققن النققققققاتج إلى )2007( مليققققققون  ينققققققار في عققققققام 3.7إلى )
( مليقققققون  ينقققققار عقققققام 4.4( ليقققققتخفض مقققققر  أخقققققرى إلى )32نمقققققو )وبمعقققققدل  2008مليقققققون  ينقققققار عقققققام 

عقققققققاو  متوسقققققققط  صقققققققيب الفقققققققر  مققققققن النقققققققاتج الارتفقققققققاع الب قققققققيء وصقققققققولار إلى  2013، وفي عققققققام 2009
( 5.2%(، ليتراجققققققققق  بعقققققققققدها إلى )5.2وبمعقققققققققدل نمقققققققققو سقققققققققنوي ) 2013( مليقققققققققون  ينقققققققققار عقققققققققام 7.8)

، ليققققققنخض أخققققققيرار عققققققام 2019( مليققققققون  ينققققققار عققققققام 7.1، ثم ارتفقققققق  إلى ) 2016مليققققققون  ينققققققار عققققققام 
( مليقققققون  ينار.وممقققققا لا شقققققك فيقققققه أن لهقققققذه المشقققققكلة ا عكاسقققققات 6.3مسقققققجلا مبلققققق  مققققققداره ) 2022

2020 198774.3 -29.20 4.9 -37.09 0.574 

2021 301152.8 41.54 7.3 39.86 6.0 

2022 383,064.1 24.06 6.3 -14.73 5.0 
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ضقققققققمنها سقققققققلبية علققققققق  كافقققققققة ق اعقققققققات الاقتصقققققققا  القققققققوطن، فءقققققققلار عقققققققن تقققققققداعياتها الاجتماعيقققققققة، ومقققققققن 
 . تراج  فرص العم  وارتفاع  سب الب الة والفقر في المجتم 

 

 ( 1اعداد الباحث با عتماد على الجدول ) من  -
 

لأ ه من  يعدر التءخم من المتغيرات التي تزعزع الاستقرار الاقتصا ي ؛    :  Inflationالتءخققققققم   -2
مجابهة     2004لسنة    56لذا شرعت تءمنت أهم بنو ه قا ون    أهم المعوقات التي تواجه النمو الاقتصا ي، 

المحلية،   للعملة  الثقة  بإعا    المالي  الصرف  لنظام  الاستقرار  وتحقيق  المحلية  للعملة  الثقة  وإعا     ، التءخم 
الإقتصا ي   العالم  إلى  ،  سبة  تايلر(  بق)قاعد   يعرف  ما  العراق  في  النقدية  السياسة  استخدمت  وبالتالي 

JohnTaylor1993   التي تجع  سعر الفائد  السائد في السوق النقدي  الة طر ية في ك  من التءخم ،
لإقتصا  ، فترف  هذا السعر عندما يكون التءخم أعل  من  وفجو  الناتج ، أي تربط سعر الفائد  بحالة ا

المعدلات المستهدفة وخفءه في حالة اتجاه الإقتصا  نحو الركو ، وعليه ان التذبذبات الحاصلة في التءخم 
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(  لاحظ أن معدل  1بيانات الجدول )  و لاحظ من تقل  من  قة التقييم للدور  المصرفية والمخاطر السوقية  
( بل   إذ  الثلاثة الأولى،  السنوات  العراق اتخذ مسارار تصاعديار في  السنوي في  ( عام  26.961%التءخم 

وهو أعل  معدل تءخم في مد  البحث والسبب يعو  إلى    2006%( عام  53.230  (، ليرتف  إلى2004
% لذات العام يقابلها زيا   في سعر الفائد   47ارتفاع الا فاق بشقيه الاستهلاكي ، ولاستثماري بنسبة  

فءلار عن ارتفاع المعروض النقدي    2007%(  عام  20و)   2006%( عام  16من البنك المركزي بنسبة )
والسنوات    2008( ترليون  ينار  تيجة الا فتاح الإقتصا ي عل  العالم الخارجي  أما عام 15.5بقيمة )  

%( بسبب اجراءات السياسة النقدية بت بيق سياسة التعويم  12.662اللحقة تراج  معدل التءخم إلى )
التجاري،  الشريك  أمام  عام    المدار  )   2014وفي  إلى  التءخم  معدل  لعام  0.184انخفض  %( وصولار 

نجاح البنك المركزي  ( ، وذلك يعو  إلى  %5.0دل التءخم السنوي  سبةر بلغت ) ، إذ سج  مع  2022
العراقي في هذا العام في احتواء التءخم في     اهر  الركو  التي يعيشها الإقتصا  العراقي جراء الانخفاض 

 . وللإيءاح  ستعين بالشك  الآتي : الحاص  في أسعار النفط في الأسواق العالمية
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 ( 1من اعداد الباحث با عتماد على الجدول )  -

 ( في العراق :  M2-M1تحليل تطورات عرض النقد ) –ثانياً  

 2004لسقققققققققنة  56تمتققققققققق  السياسقققققققققة النقديقققققققققة في العقققققققققراق علققققققققق  الاسقققققققققتقلالية بموجقققققققققب الققققققققققا ون رققققققققققم 
وتنفيقققققققذها إلى اجقققققققراءات غقققققققير تقليديقققققققة تقققققققتلاءم مققققققق  بيئقققققققة الاقتصقققققققا  العراققققققققي ولاسقققققققيما توجيههقققققققا نحقققققققو 
اقتصققققا  السققققوق ومققققن أبققققرز ملامققققح الاسققققتقلالية قققققرار البنققققك المتعلققققق بالتوقققققف عققققن طبقققق  النقققققو  لتمويقققق  
العجقققققز في المواز ققققققة العامققققققة اي اذ اتبقققققق  البنققققققك المركققققققزي مجموعققققققة مققققققن التققققققدابير والاجققققققراءات لإ ار  عققققققرض 

ولغقققققرض متابعقققققة ت قققققورات   النققققققو  والقققققتحكم بقققققه بمقققققا يحققققققق الاسقققققتقرار النققققققدي للوصقققققول الى  ظقققققام مقققققالي
  -( التالي : 2(  ستدل بالجدول ) M2( ، والاوس  )M1بمفهومه الءيق )عرض النقد 

 
 

 ( مليار دينار 2004-2020في العراق للمدة )  M1  – M2تطتتتتتورات عرض النقد (  2الجدول ) 
 

العملة داخل  
 المصارف

 
العملة خارج  
 المصارف

 
 معدل النمو % 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
M2 

 

 
معدل النمو  

% 

 
 

 
M1 

 
 
 السنة 

 2004 10,148 تتتتتتتتتتتتت  12,254 تتتتتتتتتتتتتتتتتت  291 1876

1,143 625 18.09 14,684 11.62 11,399 2005 
948 1,330 36.16 21,080 30.47 15,460 2006 

1,400 14,231 0.00 21080 34.00 21,721 2007 
2,811 18,492 50.47 34,920 26.07 28,190 2008 
2,393 21,775 26.33 45,438 28.00 37,300 2009 
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3,165 24,342 28.44 60,386 32.49 51,620 2010 

3,870 28,287 17.84 72,178 19.08 62,474 2011 
5,191 30,593 4.45 75,466 15.15 72,692 2012 

5,634 34,995 15.00 87,679 1.55 73,831 2013 

3,812 36,071 3.42 90,728 -1.55 72,692 2014 
3,729 34,855 -9.39 82,595 -10.52 65,435 2015 

3,156 42,075 6.43 88,082 7.79 70,733 2016 
3,893 40,343 1.53 89,441 8.47 76,987 2017 

3,766 40,498 6.44 95,391 1.09 77,829 2018 

4,196 47,638 8.10 103,441 10.88 86,771 2019 

6,044 59,987 14.77 119,906 17.49 103,353 2020 

5,035 71,526 15.41 139,886 14.89 119,944 2021 

5,529 82,032 18.49 168,291 19.99 146,488 2022 

البنك المركزي العراقي ، المديرية العامة للإحصاء وا بحاث النشرة ا حصاًّية , سنوات    المصدر: 
 مختلفة. 

( يتءققققققح ان خققققققلال المققققققد  قيققققققد البحققققققث 2مققققققن بيققققققانات الجققققققدول):   M1الكتلتتتتتتة النقديتتتتتتة  -1
 ( مليققققققار  ينققققققار10,148اذ بلغققققققت الكتلققققققة النقديققققققة ) 2004قققققققد اتخققققققذت مسققققققارار تصققققققاعديار منققققققذ عققققققام 

( مليققققققار  ينققققققار بمعققققققدل 72,692اذ سققققققج  انخفاضققققققار في الكتلققققققة النقديققققققة بلقققققق  )  2014وصققققققولار لعققققققام 
( 146,488، اذ بلغققققققت ) 2022( ثم عققققققاو ت الارتفققققققاع حققققققتى عققققققام 1.554-%نمققققققو سققققققالب بلقققققق  )

 ( .4وبحسب ما موضح بالشكل )%( .19.99مليار  ينار بمعدل نمو )

( بان السققققققققيولة المحليققققققققة اتخققققققققذت مسققققققققارار 2: لاحققققققققظ مققققققققن الجققققققققدول ) M2الستتتتتتتتيولة المحليتتتتتتتتة  -2
( مليققققققار  ينققققققار بمعققققققدل نمققققققو 82,595، اذ بلغقققققت ) 2015وصققققققولار لعققققققام  2004بالارتفقققققاع منققققققذ عققققققام 

انخفقققققاض الو ائققققق  الجاريقققققة أ كمقققققاش السقققققيولة العامقققققة النقققققاجم عقققققن انخفقققققاض   ( ويعقققققزى ذلقققققك الى9.39-)
(.ثم 12: 2014) التقريققققققققر الاقتصققققققققا ي،الايققققققققرا ات النف يققققققققة الققققققققتي تأثققققققققرت بانخفققققققققاض اسققققققققعار الققققققققنفط 

( 18.49( مليقققققققققار  ينقققققققققار بمعقققققققققدل نمققققققققققو )168,291لتبلقققققققققق  ) 2022عقققققققققاو ت الارتفقققققققققاع حقققققققققتى عقققققققققام 
 ( .4وللمزيد من ا يضاح نستعين بالشكل ).
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( يتءقققققح بان العملقققققة خقققققارج المصقققققارف 2مقققققن بيقققققانات الجقققققدول )العملتتتتتة ختتتتتارج المصتتتتتارف :  -3
، (مليقققققققار  ينقققققققار 82,032اذ بلغقققققققت)، 2022ققققققققد اتخقققققققذت مسقققققققارار تصقققققققاعديار  وعقققققققار مقققققققا وصقققققققولار لعقققققققام 

وهقققققذا يعققققققو  بالدرجقققققة الأسققققققاس إلى عوامقققققق  عقققققد  أبرزهققققققا ضقققققعف الثقققققققة بالجهققققققاز المصقققققرفي بسققققققبب عققققققدم 
المحافظقققققققة علققققققق  و ائققققققق  الجمهقققققققور مقققققققن قبققققققق  المصقققققققارف الأمقققققققر القققققققذي أ ى إلى  هقققققققور حقققققققالات إعسقققققققار 
ا خلقققققق مقققققا ي لقققققق عليهقققققا  فقققققاض  سقققققبة السقققققيولة لقققققدى عقققققد  غقققققير قليققققق  مقققققن المصقققققارف ممقققققر مصقققققرفي، وأنخر

  اهر  الذعر المصرفي.

(  لاحقققققققققظ بان العملقققققققققة  اخققققققققق  2: مقققققققققن بيقققققققققانات الجقققققققققدول )العملتتتتتتتتتة داختتتتتتتتتل المصتتتتتتتتتارف  -4
( 5,529، اذ بلغقققققققت )2022المصقققققققارف اتخقققققققذت مسقققققققارار متذبقققققققذبار خقققققققلال مقققققققد  البحقققققققث حقققققققتى عقققققققام 

 ( 16: 2023)التقرير الاقتصا ي،
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 (2من اعداد الباحث با عتماد على الجدول ) -

 :تحليل مبيعات ومشتريات العملة ا جنبية   -ثالثاً 

تبقققققققنى البنقققققققك المركقققققققزي العراققققققققي سياسقققققققة  قديقققققققة جديقققققققد  أ ت بت بيقققققققق نافقققققققذ  بيققققققق    2003بعد عام  
العملققققة الأجنبيققققة إلى زيا   قيمققققة الققققدينار العراقققققي وتح رريققققر  فسققققه مققققن التقلبققققات الققققتي مققققر بهققققا مققققن قبقققق  وقققققد 

ا يسقققققققاهم بشقققققققك  كبقققققققير في تحقيقققققققق  حقققققققققت نجاحقققققققا كبقققققققيرار  في زيا   سقققققققعر صقققققققرف القققققققدينار العراققققققققي وممقققققققر
 الاتي :( 3وكما موضح في الجدول )،الاستقرار النقدي والمالي 

() مليار  2022  –  2004( مشتريات ومبيعات البنك المركزي للعملة الأجنبية للمدة ) 3الجدول ) 
 )دينار

 
 
 
 
 السنة 

 
مشتريات البنك من  

 العملة 
الأجنبية من وزارة   

 المالية 

 
 

معدل النمو  
% 
 

 
 مبيعات البنك المركزي 
من العملة الأجنبية في   

 المزاد 

 
 

معدل النمو  
% 
 

 تتتتتتتتتت  6108 تتتتتتتت  10352 2004

2005 14854 36.11 10462 53.82 
2006 16800 12.31 11175 6.59 
2007 26700 46.33 15980 35.77 
2008 45500 53.30 25869 48.17 
2009 23001 -68.22 33992 27.31 
2010 41001 57.81 36171 6.21 
2011 51001 21.82 39798 9.56 
2012 57002 11.12 48649 20.08 
2013 62004 8.41 53231 9.00 
2014 47515 -26.62 51728 -2.86 
2015 32450 -38.13 44304 -15.49 
2016 52653 48.40 33524 -27.88 
2017 40355 -26.60 42201 23.02 
2018 52229 25.79 47133 11.05 
2019 58851 11.94 51127 8.13 
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2020 30730 -64.98 44080 -14.83 
2021 45,997 40.33 37,094 -17.26 
2022 53,355 14.84 46,805 23.25 

 سنوات مختارة . ،  المديرية العامة للإحصاء والأبحاث ،   المصدر: البنك المركزي العراقي
(  10352بلغت )  2004لاحظ بنر عام    مشتريات البنك للعملة ا جنبية من وزارة المالية :   -1

وبمعدل نمو    2008( مليار  ينار عام  45500مسارار تصاعديار إذ أنر ارتفعت إلى ) مليار  ينار ، واتخذت  
%( ويعزى سبب الارتفاع  تيجة لارتفاع أسعار النفط في الأسواق العالمية بالإضافة إلى الارتفاع في  0.7)

( بمعدل نمو  53,355) ، اذ بلغت    2022لتخذذ مسارار متذبذبار وصولار لعام    الكميات المصدر  للنفط
 . (4في الشك  )   ح وحسب ما موض  %(14.84)
 2004( منققققذ عققققام 3 لاحققققظ مققققن الجققققدول ) :متتتتن العملتتتتة الأجنبيتتتتة  مبيعتتتتات البنتتتتك المركتتتتزي -2

بسققققققبب تققققققدهور الأوضققققققاع الأمنيققققققة ويعققققققو  ذلققققققك  ، 2014اتخققققققذت مسققققققارار تصققققققاعديار بالارتفققققققاع لغايققققققة 
رروب الإرهابيقققققة القققققتي خاضقققققها العقققققراق في بعقققققض المحافظقققققات العراقيقققققة، ثمر سقققققجلت مشقققققتريات البنقققققك  والحققققق 

%( لتتخقققققققققذ بعقققققققققدها 2.86-( مليقققققققققار  ينقققققققققار بمعقققققققققدل نمقققققققققو              )51728اذ بلغقققققققققت ) ارتفاعقققققققققا
(.وللمزيقققققققد مقققققققن الايءقققققققاح 2023:19) التقريقققققققر الاقتصقققققققا ي ،  2022مسقققققققارار متذبقققققققذبار حتقققققققة عقققققققام 

 ( الاتي :4 ستعين بالشك  )
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تطورات مشتريات ومبيعات البنك المركزي من العملة الاجنبية
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 ( 3الجدول ) من اعداد الباحث با عتماد على  -
 

 ( 4-3: 2018عبد النب ، ( (2016-2014للمدة )اجراءات السلطة النقدية  -رابعاً 
% وصققققققاحب ذلققققققك تخفققققققيض سققققققعر 4% الى6تخفققققققيض سققققققعر فائققققققد  السياسققققققة النقديققققققة مققققققن  -1

% 7.5% وفائققققققققققققد  قققققققققققققرض الملجققققققققققققأ الأخققققققققققققير الى 7% والثققققققققققققا وني الى 6فائققققققققققققد  الائتمققققققققققققان الأولي الى 
 لغرض حث المصارف لاستخدام موار ها في السوق المصرفية بشك  اكبّ. 

وضقققققق  الآليققققققات المناسققققققبة لءققققققمان اسققققققتقرار سققققققعر الصققققققرف الققققققدينار العراقققققققي تجققققققاه العمققققققلات  -2
الأجنبيقققققققة ، ولاسقققققققيما القققققققدولار بالقققققققرغم مقققققققن الءقققققققغوط الاقتصقققققققا ية الكبقققققققير  وانحسقققققققار إيقققققققرا ات القققققققنفط 

 وتقلبات اسعاره. 

اسقققققققتخدام البنقققققققك لآليقققققققات وأ وات التيسقققققققير الكمقققققققي مقققققققن خقققققققلال إسقققققققهام في شقققققققراء وخصقققققققم   -3
 حوالات الخزينة والسندات من السوق الثا و ية ، لغرض توفير السيولة للمصارف عند رغبتها .

مقققققا باسقققققتخدام الاسقققققتقرار السقققققعري وكقققققبح التءقققققخم مقققققن خقققققلال الاسقققققتمرار بتخفقققققيض  سقققققبته  -4
وتغ يقققققققة الاسقققققققتيرا ات  JohnTaylor1993يعقققققققرف بقققققققق)قاعد  تايلقققققققر( ،  سقققققققبة إلى العقققققققالم الإقتصقققققققا ي 

لاسقققققتخدام الكفقققققوء للاحتياطيقققققات والحفقققققاظ عليهقققققا وفقققققق واللق قققققاعين العقققققام والخقققققاص بالعملقققققة الاجنبيقققققة 
النسققققققب المعياريققققققة الدوليققققققة في قيققققققاس الكفققققققاء  ، وهققققققذا يققققققدعم اسققققققتقرار سققققققعر الصققققققرف وتلبيققققققة ال لبققققققات 

 .(30: 2021)تقرير الاستقرار المالي،الدولار 

 اجراءات السلطة النقدية خلال جاًّحة كورونا :  - خامساً 
مبققققققا ر  الواحققققققد ترليققققققون عمقققققق  البنققققققك المركققققققزي علقققققق  تحفيققققققز الاقتصققققققا  العراقققققققي مققققققن خققققققلال   -1

للبنقققققققك المركقققققققزي العراققققققققي والقققققققتي تبعتهقققققققا تأجيققققققق  اسقققققققتيفاء أقسقققققققاط المبقققققققال  المسقققققققتحقة علققققققق  المصقققققققارف، 
والأخقققققير  بقققققدورها قامقققققت بتأجيققققق  اسقققققتيفاء أقسقققققاط هقققققذه المبقققققال  مقققققن المقترضقققققين تخفقققققيض عمولقققققة البنقققققك 

سققققنة،  15سققققنوات إلى  10المركققققزي علقققق  القققققروض الممنوحققققة بءققققمن مبققققا ر  وتمديققققد مققققد  السققققدا  مققققن 
 % متناقصة .4والحد الأعل  للفائد  
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، لسقققققد 2020( ترليقققققون  ينقققققار خقققققلال عقققققام 26.4خصقققققم حقققققوالات خزينقققققة بمقققققا يققققققرب مقققققن ) -2
عجقققققققز المواز قققققققة النقققققققاجم عقققققققن انخفقققققققاض أسقققققققعار القققققققنفط ، بسقققققققبب تأثقققققققيرات الجائحقققققققة وتبعاتهقققققققا ، وإتاحقققققققة 

 بالإجراءات التحوطية للجائحة.الفرصة لتغيير صنف المشروع الممول سابقرا والذي تأثر 

تخفققققققيض سققققققعر صققققققرف الققققققدينار العراقققققققي وذلققققققك لأجقققققق  تحفيققققققز الإ تققققققاج المحلققققققي وزيا   تنافسققققققية  -3
% إلى 15البءققققائ  العقققققراق ، وتخفقققققيض  سققققبة الاحتيقققققاطي الققققققا وني علققققق  الو ائقققق  الجاريقققققة الديناريقققققة مقققققن 

 % لتوفير السيولة للق اع المصرفي ية .13

اعقققققا   جدولقققققة الققققققروض مقققققن خقققققلا التسقققققهيلات المصقققققرفية ، ولاسقققققيما الق قققققاع الاكثقققققر عرضقققققة  -4
للتقققققداعيات الجائحقققققة ،وتأجيققققق  اسقققققتيفاء الغرامقققققات المفروضقققققة لجميققققق  المصقققققارف والمؤسسقققققات الماليقققققة غقققققير 

 (22-2020:20) تقرير الاستقرار المالي،المصرفية .
 

   لمتغيرات  بين  صيف وتقدير العلاقةالتحليل القياسي لتو :  الرابتتتتع المطلب 

 توصيف متغيرات النموذج :   -اوً   
   - في هذه المرحلة تم توصيف متغيرات النموذج لمتغيرات للبحث وحسب الآتي :

 ( توصيف متغيرات النموذج4الجدول ) 
 وعتتتتتتتتالن ز  تتتتتتتتتالرم المتغيرات   ت
 مستقل  M2 عرض النقد الواسع  1
 تابع  IN التضخم  2

 المصدر : من اعداد الباحث .   -       

 اختبار استقراريه قيم السلاسل الزمنية :  - ثانياً 
بعققققققققد توصققققققققيف متغققققققققيرات النمققققققققوذج سققققققققنعمد الى تحليقققققققق  اسققققققققتقراريه قققققققققيم السلاسقققققققق  الزمنيققققققققة،   

لققققققققققذا تم  ( ، Dicky fuller)   Augmentedلققققققققققتلافي الانحققققققققققدار الزائققققققققققف وحسققققققققققب  تققققققققققائج اختبققققققققققار
 ( ، لنتوص  الى النتائج التالية: (E-views12ا خال البيانات للبّنامج  الاحصائي             
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 البحث (اختبار استقراريه السلاسل الزمنية للمتغيرات 5الجدول ) 

Augmented Dickey-Fuller test statistic 

Vari

ables 

Estim

ated 
Value 

Critical Val 

Pro

p 

 

 

Le

vel 

 

 

1St 
Differ

ence 
 
 

2St 
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1 %  5 %  10 %  

IN 4.601

832 -  
-

3.9203

50 

-

3.0655

85 

-

2.6734

59 
0.0

027 
 **  

M2 -

5.5991

43 

3.920

350 -  
3.065

585 -  

2.673

459 -  

0.0

004 

   *** 

 (. E-Views12المصدر : من اعداد الباحث با عتماد على برنامج )   -       
تمثل)*( مستقرة عند المستو )**( مستقرة عند الفرق ا ول)***( مستقرة عند الفرق الثاني.  -      

  
 

( يتءققققققققققققح اسققققققققققققتقراريه قققققققققققققيم السلاسقققققققققققق  الزمنيققققققققققققة عنققققققققققققد الفققققققققققققرق 5مققققققققققققن  تققققققققققققائج الجققققققققققققدول )  
 منهجيقققققققققققققققققققققة التحليققققققققققققققققققققق  القياسقققققققققققققققققققققي يقققققققققققققققققققققتم اختيقققققققققققققققققققققار نمقققققققققققققققققققققوذج )الاول والثقققققققققققققققققققققاني ، وحسقققققققققققققققققققققب 

(VAR.  لاختبار العلاقة مابين المتغير المستق  والتاب 

 ( :  VARتقدير وتحليل المتغيرات على وفق نموذج )   –ثالثاً  
 

 تقير النموذج :  -1
بعد تحديد  رجة الاب اء للنموذج ، تاتي بعدها مرحلة تقدير المعلمات وتحديد المعنويات الاحصائية ،  

( بتتب  الخ وات الاساسية له وعل  وفق  تائج الجدول    VARوعليه تم اجراء الاختبار بحسب نموذج ) 
   -( الاتية :6)
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 (  VAR (( تقدير النموذج حسب منهجية 6الجدول ) 

 
 Vector Autoregression Estimates 

 Date: 09/18/24   Time: 01:45 

 Sample (adjusted): 2006 2022 

 Included observations: 17 after adjustments 

 Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ] 

M2 IN Vector Autoregression Estimates 

-141.1659 1.005644 IN(-1) 

(216.834) (0.23237)  

[-0.65103] [ 4.32772]  

462.6976 -0.485188 IN(-2) 

(251.975) (0.27003)  

[ 1.83629] [-1.79678]  

1.627145 -4.33E-05 M2(-1) 

(0.26371) (0.00028)  

[ 6.17019] [-0.15319]  

-0.452094 -5.64E-05 M2(-2) 

(0.27769) (0.00030)  
[-1.62805] [-0.18947]  
-10525.84 9.829302 C 
(8624.51) (9.24257)  
[-1.22046] [ 1.06348]  
0.974029 0.764991 R-squared 

0.965372 0.686655 Adj. R-squared 

6.40E+08 735.4029 Sum sq. resids 

7304.892 7.828382 S.E. equation 

112.5135 9.765468 F-statistic 

-172.3984 -56.14320 Log likelihood 
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20.87040 7.193317 Akaike AIC 

21.11547 7.438380 Schwarz SC 

82116.94 6.978118 Mean dependent 

39255.47 13.98493 S.D. dependent 

 2.96E+09 Determinant resid covariance (dof 

adj.) 

 1.47E+09 Determinant resid covariance 

 -227.6946 Log likelihood 

 27.96407 Akaike information criterion 

 28.45419 Schwarz criterion 

 10 Number of coefficients 

 
 . Views.12-( E )  من إعداد الباحث با عتماد على مخرجات برنامج  •

المفسققققققر  مققققققن خققققققلال معامقققققق   (VAR (( يتءققققققح بان  تققققققائج تقققققققدير انمققققققوذج 7مققققققن بيققققققانات الجققققققدول )
هقققققققي ، المتغقققققققير التقققققققاب   التءقققققققخم   ( اي  التغقققققققيرات القققققققتي تحقققققققد  في0.76( بلغقققققققت ) 2Rالتحديقققققققد ) 

امقققققققا التغقققققققيرات الاخقققققققرى M2 )  ناتجقققققققة عقققققققن المتغقققققققير المسقققققققتق                         ) السقققققققيولة المحليقققققققة 
(، 3.0( فققققققد بلغقققققت ) Fامقققققا فيمقققققا يخقققققص قيمقققققة )  اخليقققققة وخارجيقققققة ، فتحقققققد   تيجقققققة عوامققققق  اخقققققرى 

 التأكد من اسقرارية النموذج لابد من اجراء الاختبار الاتي :وبهدف 
 ( استقراريه النموذج  5شكل )
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 . Views.12-( E )   من إعدا  الباحث بالاعتما  عل  مخرجات برنامج •
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امكا يققققققة اجققققققراء ( يتءققققققح ان الجققققققذور كلهققققققا  اخقققققق  الققققققدائر  الواحققققققد  ، بالتققققققالي 5مققققققن خققققققلال الشققققققك  )
العديققققد مققققن الاختبققققارات لقيققققاس العلاقققققة بققققين سققققعر صققققرف الققققدينار العراقققققي ) المققققوازي ( وحجققققم التبققققا ل 

 التجاري لاهم الشركاء التجاريين م  العراق.

 تحويل النموذج المقدر الى نظام لمتغيرات البحث :  -2

اختبققققققار الاسققققققتقرارية للنمققققققوذج ، تم بعققققققد خ ققققققوات تقققققققدير المتغققققققيرات للمتغققققققير التققققققاب  والمسققققققتق  واجققققققراء 
 تحوي  الانموذج الى  ظام وكما مبين في الجدول الاتي :

 ( تحويل الصيغ الى نظام  7جدول )  
  System: UNTITLED 

  Estimation Method: Least Squares 

  Date: 09/19/24   Time: 00:35 

  Sample: 2006 2022 

  Included observations: 17 

  Total system (balanced) observations 34 

Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient  
0.0002 4.327718 0.232373 1.005644 C(1) 

0.0850 -1.796780 0.270032 -0.485188 C(2) 

0.8795 -0.153190 0.000283 -4.33E-05 C(3) 

0.8513 -0.189471 0.000298 -5.64E-05 C(4) 

0.2981 1.063482 9.242567 9.829302 C(5) 

0.5212 -0.651033 216.8338 -141.1659 C(6) 

0.0787 1.836285 251.9748 462.6976 C(7) 

0.0000 6.170187 0.263711 1.627145 C(8) 

0.1166 -1.628049 0.277691 -0.452094 C(9) 

0.2341 -1.220457 8624.508 -10525.84 C(10) 

  1.28E+12 Determinant residual 

covariance 

  Equation: IN = C(1)*IN(-1) + C(2)*IN(-2) + C(3)*M2(-1) + 

C(4)*M2(-2) + C(5)   
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Observations: 17     

6.978117 Mean dependent var 0.764991 R-squared 

13.98493 S.D. dependent var 0.686655 Adjusted R-

squared 

735.4029 Sum squared resid 7.828382 S.E. of 

regression 

  2.093489 Durbin-Watson 

stat 

Equation: M2 = C(6)*IN(-1) + C(7)*IN(-2) + C(8)*M2(-1) + 

C(9)*M2(-2) + C(10)    

Observations: 17     

 

82116.94 Mean dependent var 0.974029 R-squared 

39255.46 S.D. dependent var 0.965372 Adjusted R-

squared 

6.40E+08 Sum squared resid 7304.892 S.E. of 

regression 

  2.256778 Durbin-Watson 

stat 

 . Views.12-( E )  من إعداد الباحث با عتماد على مخرجات برنامج  •

 
 للمتغيرات : تحليل دوال ا ستجابة  -3

لغققققققرض تتبقققققق  المسققققققار الققققققزمن للتغققققققيرات المفاجئققققققة والصققققققدمات الققققققتي قققققققد يتعققققققرض لهققققققا الانمققققققوذج ، ومققققققدى 
اسقققققققققتجابة المتغقققققققققيرات الاخقققققققققرى لأي تغقققققققققير ،  لجقققققققققاء الى هقققققققققذا الاختبقققققققققار وبحسقققققققققب النتقققققققققائج المبينقققققققققة في 

 الجدول الاتي : 

 ( دوال ا ستجابة للمتغيرات 8جدول )
Response of IN:   

 

M2  
 

IN  
Period 

0.000000 7.828382 1 

(0.00000) (1.34256) 2 
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-0.300877 7.775164 3 

(1.96476) (2.37048) 4 

-1.184011 3.783315 5 

(3.28713) (3.28132) 6 

-2.344748 -0.357135 7 

(3.83201) (4.33478) 8 

-3.503976 -2.995961 9 

(4.17866) (5.18194) 10 
 . Views.12-( Eمن إعداد الباحث با عتماد على مخرجات برنامج )  •

للتغيرات المفاجئة   معدل التءقققققخم  (  in ( يتءقققققح ان مدى اسقققققتجابة المتغير التاب  )5من بيانات الجدول )
(  M2اما المتغير المسقتق  )(  2.9-ليحقق ا نى مسقتوى له السقنة التاسقعة اذ بل  )  كان كبير في السقنة الاولى

وصقولار للسقنة التاسقعة اذ كان  سقبته منخفءقة جدار ، ليتخذا بعدها مسقارار متذبذبار    بالسقيولة المحلية  والخاص  
 ، وبحسب ما موضح في الشك  الاتي : ( -3.5بل  )

 (  الة الاستجابة 6شك  )
 

-20

-10

0

10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Response of IN to IN

-20

-10

0

10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Response of IN to M2

-50,000

0

50,000

100,000

150,000

200,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Response of M2 to IN

-50,000

0

50,000

100,000

150,000

200,000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Response of M2 to M2

Response to Cholesky One S.D. (d.f. adjusted) Innovations ± 2 S.E.

 

 . Views.12-( Eمن إعداد الباحث با عتماد على مخرجات برنامج )  •
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 تحليل التباين للمتغيرات :     -4

بعد اجراء تحلي   وال الاستجابة نجري  تحلي  التباين الذي يعد ا ا  لمعرفة مقدار التبايين في التنبؤ بمتغيرات  
والمسققققققققتق  ، و سققققققققبة الاخ اء فءققققققققلار عن التغيرات  البحث والتعرف عل  القدر  التفسققققققققيرية  للمتغير التاب   

 (  :10المفاجئة في متغيرات الانموذج وبحسب الجدول )

 ( تحليل التباين 10جدول )

Response of M2: 

 

M2  
IN Period 

6949.822 2249.758 1 

(1191.88) (1729.17) 2 

11308.37 2555.583 3 

(2668.35) (3324.81) 4 

15300.87 5665.789 5 

(4890.33) (5482.75) 6 

19812.21 11127.17 7 

(8058.14) (8649.67) 8 

25103.08 17345.00 9 

(12708.3) (13115.1) 10 
 . Views.10-( Eمن إعداد الباحث با عتماد على مخرجات برنامج )  -

 
 تحلي  السببية لمتغيرات البحث :   -5

( يتءققققققح ان افءقققققق  فققققققتر  اب ققققققاء للتخلققققققف  11الموضققققققح في الجققققققدول )  Grangerمققققققن  تققققققائج اختبققققققار
( بالتققققققالي لا توجققققققد علاقققققققة سققققققببية بققققققين المتغققققققيرين ) عققققققرض النقققققققد الواسقققققق   ،  11الققققققزمن هققققققي        ) 

 والتءخم ( ، وعليه  قب  الفرض البدي  و رفض الفرض العدم .
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 للعلاقة بين المتغيرات  ) Grangerاختبار سببية )(  11الجدول ) 

Lag Prob F-Statistic 
Towards the 

relationship Null Hypothesis 

4 

 

0.6329 
0.47528    M2 does not 

Granger Cause IN 
0.2012 

1.83846  IN does not 

Granger Cause M2 

 . Views.12-( E )  من إعداد الباحث با عتماد على مخرجات برنامج  •

 

 ا ستنتاجات :     -اوً   

في العتتتتتتراق إلى تحستتتتتتتين  2004لستتتتتتنة  56أد  إصتتتتتتدار قتتتتتتانون البنتتتتتتك المركتتتتتتتزي رقتتتتتتم  -1
القطتتتتتاع المصتتتتترفي، مُتتتتتا ستتتتتاهم في التوستتتتتع بتتتتتزيادة عتتتتترض النقتتتتتد أثنتتتتتاء الأزمتتتتتات ا قتصتتتتتادية. أداء 

ت السياستتتتة النقديتتتتة إلى زيادة العملتتتتة المتداولتتتتة علتتتتى حستتتتاب العملتتتتة المودعتتتتة في  ومتتتتع ذلتتتتك، مالتتتتَ
المصتتتتتتتارف، نتيجتتتتتتتة ضتتتتتتتعف ثقتتتتتتتة الجمهتتتتتتتور بالقطتتتتتتتاع المصتتتتتتترفي، مُتتتتتتتا أد  إلى ارتفتتتتتتتاع معتتتتتتتد ت 

 .ا كتناز

، متتتتتن 2007السياستتتتتة النقديتتتتتة في العتتتتتراق في مفتتتتتيض معتتتتتدل التضتتتتتخم بعتتتتتد عتتتتتام نجحتتتتتت  -2
 خلال استخدام قاعدة تايلر وتطبيق سياسة التعويم المدار أمام الشريك التجاري

امتتتتتتذ النتتتتتتاتج المحلتتتتتتي ا جمتتتتتتالي ومعتتتتتتدل التضتتتتتتخم في العتتتتتتراق ختتتتتتلال متتتتتتدة البحتتتتتتث مستتتتتتاراً  -3
 متذبذباً نتيجة التغيرات ا قتصادية والسياسية التي مرة بها العراق . 

علتتتتى معتتتتتدل التضتتتتتخم في  (M2) وجتتتتتود تَثتتتتتير لعتتتترض النقتتتتتد VAR أظهتتتترت نتتتتتتاًّج نمتتتتوذج -4
 للسببية أظهر عدم وجود علاقة سببية بينهما Grangerالعراق، إ  أن اختبار 
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 التوصيات :  -ثانياً  
 
، في العتتتتراق  والأمتتتتني  بتتتتد متتتتن تحقيتتتتق قتتتتدر كتتتتافٍ متتتتن ا ستتتتتقرار ا قتصتتتتادي والسياستتتتي    -1

لتعزيتتتتتتز ثقتتتتتتة المستتتتتتتثمرين وتشتتتتتتجيع ا ستتتتتتتثمارات، متتتتتتع التركيتتتتتتز علتتتتتتى تحفيتتتتتتز واستتتتتتتقطاب ر وس 
الأمتتتتتوال الأجنبيتتتتتة نحتتتتتو التتتتتداخل، بهتتتتتدف تطتتتتتوير الإمكتتتتتانات الماليتتتتتة، ستتتتتواء في الستتتتتوق الماليتتتتتة أو 

 .الجهاز المصرفي

علتتتتتتتى الستتتتتتتلطة النقديتتتتتتتة التتتتتتتتأقلم الستتتتتتتريع متتتتتتتع معطيتتتتتتتات التطتتتتتتتور التكنولتتتتتتتوجي   لمواصتتتتتتتلة  -2
الإصتتتتتلاح المصتتتتترفي لحاجتتتتتة ملحتتتتتة إلى تتتتتتوافر وستتتتتاًّل مصتتتتترفية مبتكتتتتترة تقتتتتتدم ختتتتتدمات مصتتتتترفية 

 جديدة تساهم في نيل ثقة الجمهور لمواكبة التطورات فتي المصارف العالمية .

يجتتتتتتتب أن يتتتتتتتتزامن الإصتتتتتتتلاح النقتتتتتتتدي متتتتتتتع إصتتتتتتتلاح المؤسستتتتتتتات ا قتصتتتتتتتادية وا جتماعيتتتتتتتة  -3
والقانونيتتتتتة، لأن نجتتتتتاح انتقتتتتتال الآثار النقديتتتتتة يعتمتتتتتد علتتتتتى متتتتتد  تتتتتتوفر بيئتتتتتة مؤسستتتتتية ملاًّمتتتتتة في 

 .مختلف القطاعات

متتتتن الضتتتتروري تنويتتتتع القاعتتتتدة الإنتاجيتتتتة ورفتتتتع مستتتتاهمة القطاعتتتتات الأختتتتر  في النتتتتاتج المحلتتتتي  -4
الإجمتتتتتالي، للتقليتتتتتل متتتتتتن هيمنتتتتتة القطتتتتتاع النفطتتتتتتي، التتتتتذي يتعتتتتترض غالبتتتتتتاً للتقلبتتتتتات ا قتصتتتتتتادية، 

 .سواء كانت داخلية أم خارجية
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 المصادر العربية : -اوً  
 .عبد المنعم السيد علي،  .  زار سعد الدين العيس  ، النقو  والمصارف والأسواق المالية،  ار الحامد   -1

 .     351، ص   2004،  ،عمان 1للنشر والتوزي ، ط

، ص ص  1990الموص ، ،  ار الحكمة لل باعة والنشر، النقو  والبنو  .عوض فاض  الدليمي،    -2
583 - 584 . 

،   1الجنابي , هي  عجمي جمي  ، أرسلان , رمزي ياسين : النقو   والمصارف ، النظرية النقدية ، ط -3
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( , النقو  والمصارف والنظرية النقدية, ال بعة  2009الجنابي ، هي  عجمي, رمزي ياسين ارسلان, )  -6
 الاولى,  ار وائ  للنشر, عمان,  

السامرائي,  .يسرى ,الدوري, زكريا ،: البنو  المركزية والسياسات الأقتصا ية   ،  ار اليازوري ،   -7
 . 2006عمان ،  

(، اقتصا يات النقو  والمصارف ) الاساسيات   2009عبد الم لب ، عبد الحميد ,)  -8
 والمستحدثات(, الدار الجامعية, الاسكندرية. 

 (، النقو  والمصارف , ال بعة الاولى,  ار زهران للنشر, عمان. 2010شامية ،احد زهير, )  -9
بلال خلف السكار ة ، خ ط ال وارئ و ورها في ا ار  الازمات المالية، بحث مقدم الى   -10
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.فريد كورت ، الأزمة المالية العالمية وأثرها عل  الاقتصا ات العربية ، بحث مقدم إلى المؤتمر   -12
العلمي الثالث بعنوان الأزمة المالية العالمية والعكاساتها عل  اقتصا يات الدول التحديات والأفاق  

 . 29/ 2009/4 -  28المستقبلية( ، كلية العلوم الإ ارية والمالية، جامعة الإسراء عمان  

 
 التقارير ا قتصادية :  - ثانيا 

 

جمهوريقققققققققة العقققققققققراق البنقققققققققك المركقققققققققزي العراققققققققققي، المديريقققققققققة العامقققققققققة للإحصقققققققققاء والابحقققققققققا ، التقريقققققققققر  -1
 (.2004-2022سنوات مختلفة )الاقتصا ي السنوي للبنك المركزي العراقي ، 

جمهوريقققققققققة العقققققققققراق البنقققققققققك المركقققققققققزي العراققققققققققي، المديريقققققققققة العامقققققققققة للإحصقققققققققاء والابحقققققققققا ، النشقققققققققر   -2
 (. 2004-2022الاحصائية السنوية للبنك المركزي العراقي سنوات مختلفة )

جمهوريقققققة العقققققراق البنقققققك المركقققققزي العراققققققي، المديريقققققة العامقققققة للإحصقققققاء والابحقققققا ، تقريقققققر الاسقققققتقرار  -3
 (.2010-2022المالي، سنوات مختلفة )
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Money, New York, Macmallan, 1926, 

2. Paul Samuelson, 1976 Economics, Tenth, Editson, McGraw, Hill,  

Einzig, Monetary policy: Means& ends- Harmonds Worth, Pengiun books,  
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 الرقابة الداخلية   و Coso نموذج

 حالة من المملكة الأردنية الهاشمية )المؤسسة العامة للضمان الإجتماعي(

 في المحاسبة  بحث

 الطالب / أنس رفيق كستيرو 
 مصص محاسبة 
 جامعة صفاقس 

 كلية العلوم الإقتصادية و التصرف 
Anas.rafiq1981@gmail.com 

 الدكتورة / يسر  مقني الفراتي 

 رًّيس قسم المحاسبة –   اضرأستاذ مح
 جامعة صفاقس 

 كلية العلوم الإقتصادية و التصرف 
Yosra.makni@fsegs.usf.tn 
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  ملخص الدراسة
 المؤسسة في الداخلية الرقابة في Coso    نموذج ت بيق  رث أ التعرف عل   إلى  الدراسة ههذ فتهد       

 لملاءمته التحليلي الوصفي المنهج الدراسة    اتبعت الهدف هذا لتحقيق و  ،  الاجتماعي للءمان العامة

 و الرقابة إ ار  مو في البيانات من خلال   لجم  كأ ا  استبا ة تصميم تم حيث ، الدراسة   ل بيعة
استرج     ،  الدراسة عليهم  استبا ةتوزي     تم  و  ،  الاجتماعي للءمان العامة  المؤسسة في الداخلي التدقيق
استبا ة70منها) الا   من (  )  خءعت وتبانات  سمجموع  ما  سبته  64للتحلي   شك   بما  استبا ة،   )

واستخدم الباحث الأساليب الإحصائية الملائمة من خلال برنامج    ، %( من الاستبانات الموزعة 91.4)
spss    .بقإطار المتمثلة  و  المستقلة الدراسة  لمتغيرات أن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة،    ومن 

COSO تقييم و تحديد تعتبّ . و الاجتماعي للءمان العامة المؤسسة في ايجابيا تأثيرار  ، الداخلية للرقابة 

 العامة المؤسسة في تأثيرار  الداخلية للرقابة  COSO إطار عناصر أهم من  الاستجابة إجراءات و المخاطر

  و ، الرقابية البيئة عنصر يليه ، المتابعة و الرقابة إجراءات و أ ش ة عنصر يليه و ، الاجتماعي للءمان
 .  الخامسة  الأخير  المرتبة في الإشراف و المراقبة عنصر جاء أخيرار  و  الاتصال أ ظمة  عنصر يليه

   COSOإطار    ت بيقالعم  عل     ضرور   أهمها التوصيات من  مجموعة إلى الدراسة  خلصت و       
عل  ت وير أساليب    العم   و  ،المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي    في   الداخلية بعناصره الخمسة  للرقابة

ت بيقه . م  ضرور  أن تتولى إ ار  المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي بشك  عام وض  بنية محكمة  
تعم     أن و  ،   الداخلية الرقابة  ظام  هيك   تصميم عند  COSO إطار  تبن  خلال من  ، للرقابة الداخلية  
العامة  للءمان     المؤسسة   في   الداخلية   الرقابة  عناصر   فاعلية   و   كفاء لزيا      ت ويرهاعل  تحسينها و  

 الاجتماعي . 
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Abstract 

The objective of this study was to identify the impact of applying the Coso 

model in the internal control of the Social Security Corporation. To achieve 

this objective, the study followed the analytical descriptive method for its 

relevance to the nature of the study. The questionnaire was designed as a 

data collection tool, , And the questionnaire was distributed to them. 

Seventy (70) questionnaires were retrieved and analyzed (64), representing 

(91.4%) of distributed questionnaires. The researcher used the appropriate 

statistical methods through the spss program. 

One of the most important findings of the study is that the variables of the 

independent study, namely the COSO framework for internal control, have 

a positive effect on the General Organization for Social Security. The 

identification and evaluation of risks and response procedures are among 

the most important elements of the COSO framework for internal control. 

The following is a component of the activities of the General Social 

Security Organization, followed by the activities and procedures of 

monitoring and follow-up, the control environment component, Ranked 

fifth. 

The study concluded with a set of recommendations, the most important of 

which is the need to apply the COSO framework for internal control with 

its five components in the General Organization for Social Security and 

work on developing its methods of implementation. The General 

Administration of Social Security should, in general, develop a structured 

internal control structure by adopting the COSO framework when 

designing the structure of the internal control system, and improve and 

develop it to increase the efficiency and effectiveness of the internal control 

elements of the Social Security Corporation. 
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 العام للدراسة   الإطار
   المقدمة :    أو ً 

التدقيق كان من المواضققققققققققققققي  الم روحة في أ بيات المحاسققققققققققققققبة منذ زمن   والمفهوم النظري للرقابة    إن          
طوي  ولكن من الناحية العملية كان هذا المفهوم محصقورا في الغالب ضقمن و يفة التدقيق حيث أصقبح  في  

هذه العوام     منمتأثرا بعد  من العوام  و    تفصققققققققيليةالآو ة الأخير   هذا الموضققققققققوع يأخذ أبعا ا تنظيمية و 
 المالية التي أ ت إلى انهيار بعض المؤسسات العالمية . الفءائحالمستثمرين و  حايةحوكمة المنظمة و 

المؤسققققققققققققققسققققققققققققققة  فيكان لا بد من الاهتمام ب ظمة الرقابة الداخلية و     الا فتاح   الت ور و   في  و          
عل  المفهوم العقالمي الحقديقث للتقدقيق    القداخليقة  الرققابقةفكر التقدقيق و   يقوم ،العقامقة للءققققققققققققققمقان الاجتمقاعي 

المبن عل  المخاطر ،  والذي يسققققققتمد معاييره الدولية من معهد المدققين الداخليين حيث قامت المؤسققققققسققققققة  
توت  إحدى الشققققققققققققققركات الأربعة الكبّى في ميدان التدقيق الداخلي دبتوقي  اتفاقية م  شققققققققققققققركة  يلويت ا 

 الداخلية في المؤسسة .  الرقابةالتدقيق و  لقدراتإعا   البناء  بهدفوالخارجي  ، 

إ ار  الرقابة الداخلية في المؤسقققسقققة العامة للءقققمان الاجتماعي بالتأكد من الالتزام بت بيق    تقوم  و          
من سير العم  وفق الأهداف المحد     للتأكد  ،عل  مختلف أ ش ة المؤسسة    التعليماتالقوا ين والأ ظمة و  

المشققققققققاركة في حصققققققققر   عمليةمن خلال التأكد من صققققققققحة وسققققققققلامة الإجراءات المالية والإ ارية والتأمينية و 
في   المشقققاركةالتوصقققيات اللازمة لمعالجتها و   اقتراح، و   الخل الءقققعف و    مواطنوتحديد المخاطر التشقققغيلية و  

التأكد من   وعملية  ،فحص الأ ظمة الآلية المختلفة التي تتعلق بعمليات المؤسقسقة قب  وخلال مرحلة العم   
  للخ ط  وفقا  والخاصققققققة بك  منها ،    الشققققققروطو   المعاييرقا للمواصققققققفات و أن الأصققققققول قد تم امتلاكها وف

من صققققققققققققحة العمليات    التأكدبتدقيق العمليات النقدية بالإ ارات المعنية و    القيامو   المعتمد الموضققققققققققققوعة و  
التسقويات البنكية لم ابقة حسقابات المؤسقسقة في   إجراءو    الترحي و   القيدمن حيث التسقجي  و  ،  المحاسقبية

  متابعة  و  ،  تعلقاتمن الم  التأكدالمؤسققققسققققة و    إ اراتحسققققابات صققققنا يق    م ابقة  و  ،البنو  م  سققققجلاتها  
وفققا للخ ط    مكقاتبهقابعمقال الرققابقة الإ اريقة عل  كقافقة إ ارات وفروع المؤسققققققققققققققسقققققققققققققققة و   القيقاممعقالجتهقا و 
القا ون والأ ظمة و   لأحكامتمت وفقا    أنهاو   الإ اريةمن سقلامة الإجراءات المالية و    التأكد  والموضقوعة  ،  
بحيث تعكس    تقريرهاو   السقجلاتالمالية و   الكشقوفاتالنافذ  والتأكد من صقحة المسقتندات و    التعليمات
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و    شققققق ةعل  الأ  التدقيقالتقارير الدورية الخاصقققققة بكفاء  الأ اء المالي و    إعدا المالي الحقيقي ،  و    وضققققق ال
 تحسققققققققققققققين التققارير م  التوصققققققققققققققيقات اللازمقة لتعزيز و    إعقدا   و ،المعتمقد    المعقاييروفققا للخ ط و    العمليقات

وتحسين مواطن الخل  في أي عملية من ضمن الأ ش ة التي يتم الرقابة عليها و   لت ويرالءوابط الداخلية و 
المعنيقة تققارير الرقابة الداخليقة للتقأكد من   الجهقاتالمتقابعقة م  الإ ارات و   إلىاعتمقا ها ، بالإضققققققققققققققافة    متقابعقة

من كفاء  اسقققققققققققققتخدام موار  التدقيق الداخلي و   لتأكدت بيق التصقققققققققققققحيحات التي تمت الموافقة عليها ، و ل
 الخاصة بعمال المؤسسة .  الدوليةالمحلية و  التعليمات ين و من الالتزام بالقوا التأكد

قد عملت مؤسقسقات مهنية عد  بوضق  أطر خاصقة ب ظمة الرقابة الداخلية ، و كان منها لجنة    و          
و معهقد المحقاسققققققققققققققبين الققا و ين     COCO، و جمعيقة المحقاسققققققققققققققبين الققا و ين     COSOرعقايقة المنظمقات 

و المنظمات الدولية المهنية موضققققققققققوع الرقابة    ةالتشققققققققققريعي، و أيءققققققققققار أولت الجهات     AICPA  الأمريكيين
 كبيرا.   اهتمامر االداخلية 

في الرقابة الداخلية في المؤسقسقة    COSOلذلك سقنتناول في هذه الدراسقة مدى ت بيق نموذج   و            
  ةر ، إضقققققاف   2013في عام     COSOوفقار للنسقققققخة التي تم تحديثها لنموذج    ،العامة للءقققققمان الاجتماعي

ضققمن    سققتحداثهاالرقابية السققبعة عشققر التي تم ا   ئإضققافة إلى المبا  COSOلنموذج    ةإلى مكونات الرئيسقق
  .  الرئيسية النسخة الجديد 

 

 -الدراسة: مشكلة:  ثانياً 

للنهوض ب اء المؤسققسققات والوصققول   المهمةالمقومات الأسققاسققية و    أحد ظام الرقابة الداخلية    يعد          
 إحقدى يعقدالقداخلي الفعقال  الرققابقة جو   بنقاء  ظقام إن  حيقثالمؤسققققققققققققققسقققققققققققققققات ،  تلقك إليقه إلى مقا ت مح

تمكن الأطراف   التيالمالية ذات الموثوقية والجو   العالية و   القوائمو   التقارير المرتكزات الأسقققققققاسقققققققية في إعدا 
الخارجية من الاعتما  عليها في اتخاذ القرارات. ومن هنا تأتي مشققققكلة البحث في التعرف عل  مدى ت بيق  

 في الرقابة الداخلية في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي.   Coso نموذج
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 : فرضيات الدراسة    ثالثاً 

 وخمس فرضيات فرعية وهي:  ةهذه الدراسة عل  فرضية رئيس تقوم          

في  ظام الرقابة الداخلية في   COSOنموذج    لت بيق  إحصققققققققائيةأثر ذو  لالة    يوجدلا    :الرًّيستتتتتتة  الفرضتتتتتتية
 المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي. 

 الفرعية :  الفرضيات 

 ظام  الرقابة الداخلية في المؤسقسقة العامة   فيالرقابية    البيئةذو  لالة إحصقائية لت بيق    أثر  يوجد  لا -1
 للءمان الاجتماعي.

 ظام  الرقابة الداخلية في المؤسقققققققسقققققققة   فيأثر ذو  لالة إحصقققققققائية لت بيق التقييم المخاطر    يوجد  لا -2
 العامة للءمان الاجتماعي .

  المؤسققققققققسقققققققة  في ظام  الرقابة الداخلية    في  الرقابة  أ شقققققققق ةأثر ذو  لالة إحصققققققققائية لت بيق    وجدي  لا -3
 العامة للءمان الاجتماعي .

 في ظام  الرقابة الداخلي   في  الملائمةالاتصقققققققققققال    أ ظمةأثر ذو  لالة إحصقققققققققققائية لت بيق    وجدي  لا -4
 . الاجتماعيالعامة للءمان  المؤسسة

 ظام  الرقابة الداخلية في المؤسقققققققسقققققققة   في  المتابعة  أ شققققققق ة  لت بيق  إحصقققققققائيةذو  لالة    أثر  وجدي  لا -5
 العامة للءمان الاجتماعي . 

 

 الدراسة: أهداف: رابعاً 

في الرقابة الداخلية في المؤسقسقة العامة    COSOهذه الدراسقة إلى تقييم مدى ت بيق نموذج    تهدف          
 .للءمان الاجتماعي 
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 -: أهمية الدراسة: خامساً 

الداخلية في المؤسققققققسققققققة   الرقابةأهمية الدراسققققققة في التعرف عل  الت ورات الحاصققققققلة عل   ظام    تنشققققققأ          
 الداخلية . الرقابةالعامة للءمان الاجتماعي في ضوء الت ورات العالمية الحديثة في  ظام 

   - :سة الدرا مصطلحات  سادساً 
 

( الرقققابققة  315)  مجلس معققايير التققدقيق والتققأكيققد الققدولي في معيققار التققدقيق الققدولي  عرفالققداخليققة :) الرقققابققة -1
الآخرين لتوفير    المو فينو   الإ ار تصققققققققققققققمم وتنفذ من قب  أولئك المكلفين بالرقابة و   عمليةالداخلية بنها :  

 تأكيد معقول بشأن تحقيق أهداف المنشأ  فيما يتعلق بما يلي : 
 تقديم البيانات المالية . موثوقية -

 العمليات .  كفاء   و فعالية -

للقوا ين والأ ظمة الم بقة( ويتب  ذ  الرقابة  اخلية يتم تصققققققققققققميمها و تنفيذها لتناول مخاطر العم     الامتثال -
 (ISA,315,page 264تهد  تحقيق أي من هذه الأهداف .) التي المحد  

لتحديد وتقييم المخاطر ، وتحديد   المخاطر  وتحتوي تحديد الأهداف بشقققققققققققك  واضقققققققققققح بما فيه الكفاية  تقييم -2
وتحليق  المخقاطر لتحقديقد كيفيقة إ ارتهقا ، واعتبقار إمكقا يقة وجو  غ  أو احتيقال ، وتحقديقد وتقييم التغييرات  

 ( .(COSO,2013,p4التي يمكن أن تؤثر عل   ظام الرقابة الداخلية 

هي مؤسققققققسققققققة ذات اسققققققتقلال مالي و إ اري ت بق  ظام تأمين    -العامة للءققققققمان الاجتماعي :  المؤسققققققسققققققة -3
تكافلي عام يهدف لحماية الأشقققققققققققخاص اجتماعيا واقتصقققققققققققا يا يحد  القا ون مزاياه ومصقققققققققققا ر تمويله وتقوم  

بمقتءقق  هذا النظام لأ اء المزايا في حال تحقق احد الأخ ار   هابإ شققائالهيئات    أوالمؤسققسققات   بّالحكومة ع
  والتع    ،والوفا  ،  وإصابات العم     والعجز،  ،الشيخوخة    -الاجتماعية التي يتعرض لها الأشخاص مث :

، والأمومة وتمول المزايا من اشتراكات يتحملها الأشخاص المؤمن عليهم وأصحاب العم  ويهتم هذا النظام  
 .)قا ون المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي(بتحقيق اعتبارات الكفاية الاجتماعية 
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بيئة الرقابة : وتتءقمن الالتزام بالنزاهة والأخلاقيات ، والإشقراف عل  الرقابة الداخلية من قب  مجلس إ ار     -4
 اعليه  شققققققرفي  التي  ار الإ  أهدافومسققققققؤوليات لتحقيق    ل اتمسققققققتق  عن الإ ار  ، وضقققققق  هياك  وسقققققق

، ومساءلة الأفرا  حول مسؤولياتهم عن الرقابة    ءوت وير والاحتفاظ بالأفرا  الكف  ذبالمجلس ، والالتزام بج
 ( .(COSO,2013,p4الداخلية في السعي لتحقيق الأهداف 

 
أ شقق ة الرقابة : تتكون مبا ئها الأسققاسققية من اختيار وت وير الءققوابط التي تسققاعد في التخفيف من حد     -5

المخاطر عل  مسققققققققتوى مقبول ، واختيار وت وير أ شقققققققق ة الرقابة العامة عل  التكنولوجيا ، و شققققققققر أ شقققققققق ة  
 ( . (COSO,2013,p4الرقابة كما هو محد  في السياسات والإجراءات 

 
المعلومات والاتصقققال : ومبا ئها الأسقققاسقققية هي اسقققتخدام معلومات ملائمة ذات جو   عالية لدعم الرقبة     -6

 ( . (COSO,2013,p4 ةالداخلية ، وتبا ل المعلومات م  الأطراف الداخلية ، والخارجي

 
المتابعة : وتتءققققمن مبدأين أسققققاسققققين هما : اختيار وت وير وتنفيذ عملية التقييم المسققققتمر  والمفصققققلة    أ شقققق ة -7

عن اتخاذ الإجراءات التصحيحية   المسؤولينإلى    وإيصالهالمكونات الرقابة الداخلية ، وتقيم العيوب والقصور  
 ( . (COSO,2013,p4 بما في ذلك الإ ار  العليا ومجلس الإ ار  بشك  مناسب
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 النظري للرقابة الداخلية   الإطار

   المقدمة :    أو ً 

  و  الأ اء   ضبط  عل   يقوم  ظام و  البشرية   الحيا   مناحي كافة  في بها القيام   يجب  و يفة   هي   الرقابة          
 .   لها المخ ط  الأهداف لتحقيق  الءما ة

  ت ور و  زيا     إلى  أ ى  الذي  و  العالم   في    شهده الذي   التكنولوجي   و  العلمي  الت ور   زيا    م    و           
  أعمالها  حجم  زيا    و    شاطاتها  تنوع  عن   الناتجة  الإ ارية  المشاك    تعقد  و  ،   الكبير   الاقتصا ية   المشاري   حجم

  و  الأهداف  بتحقيق   للقيام   محاولة  في   الداخلية  الرقابة  بنظام  الإ ارات  قب    من   الاهتمام   عملية  زا ت  ،
 .  الإ ار  عاتق  عل  الملقا   المسؤوليات

 Internal Control System Concept الداخلية الرقابة   مفهوم :  ثانياً 

  علمي  طاب   ذا  لها  تعريفار   يء   من  فهنا   ،  الداخلية  الرقابة  مفهوم   حول  الآراء  و  المفاهيم  تعد ت           
  في   إ ارية  و يفة   عن   عبار   يعتبّها   الآخر  البعض  و   ،   تنظيمية   خ ة   عن  عبار   أو   علميار   أسلوبار   باعتبارها 
 .   موضوعي الثاني  الجا ب  و  ،ذاتي  الأول  الجا ب جا بين  طياتها  في  تحم   المجم 

 

 :   كالآتي  كمفهوم  توضيحها  في  المنظمات و المفاهيم و  الآراء تعد ت  فقد

  و  الغير  طة سا بو  أو  ذاته الفر  طةسابو   الأشياء  و التصرفات تقييم و ملاحظة و متابعة   تعن : الرقابة       
  عليها  القءاء   و   لمعالجتها   تمهيدار   الانحرافات  بيان  و   ،   أحكام   و   قواعد  وفق  تتم  أنها   من   التأكد  بهدف  ذلك 
 ( 283 ،ص 2013 الوار ات،. ) 

  و   بالإ ار   ومتأثر   مصممة  عملية   : بنها  الداخلية   الرقابة  315 رقم  الدولي   التدقيق  معيار  عرف  قد  و        
 الأهداف  بن  معقول   تأكيد  عل    الحصول  يمكن   خلالها   من  التي   و  المنشأ    بإ ار   المعنيين   أولئك   بك 

  لالتزام   تحقيقا   و   التشغيلية  العمليات  فاعلية   و  كفاء   تحقيق  و  ،   المالية  البيانات   مصداقية  بتحقيق  المتمثلة 
 ( ISA , 315 ).   تحقيقها تم قد الأ ظمة  و القوا ين  و  بالسياسات



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
213 

  : تعن   الداخلية   الرقابة   أن   إلى (  400)  رقم   الدولي   التدقيق   معيار   من  الثامنة  الفقر   وأشارت            
  و   أهدافها  تحقيق  إلى  التوص   في  أمكن  ما  لمساعدتها  منظمة  أي  إ ار   تتخذها  التي  السياسات  و  الإجراءات

  تكام    و  الخ أ  من   و  الغ   اكتشاف  و  الأصول  أو  الموجو ات  حاية  لءمان  السياسات  بهذه  الالتزام
 .  المناسب الوقت في  موثوقة   مالية معلومات  توفير و  ،المحاسبية  السجلات 

( ISA , 400 )  

  الخ ط  من  مجموعة  عن  عبار "    هو  الداخلية  الرقابة   مفهوم  أن  يرى  الباحث  فإن  تقدم  ما   ضوء   في  و           
  حاية  أج    من  العليا  الإ ار   إشراف  تحت   المنشآت   و   المؤسسات  قب   من   وضعها   يتم   التي   الإجراءات  و

  و   ال رق   كافة  بوض   القيام  و  ،  تواجهها  التي  للمخاطر  تجنبها  و  الخاطئ  الاستخدام  من  المنشأ   أصول
  و  الأ ظمة  و  القوا ين  سياق  عن   الخروج  تجنب   و   ،  تواجهها  قد  مشاك   أي  بمعالجة  الكفيلة  الأساليب 
  تتءمن  ،  كاملة  بشفافية  تتمت   إ ارية  و   مالية  تقارير  إلى  الوصول   يتم  لكي  المنشأ   عم   تنظم  التي  التعليمات

  و  القرار   أصحاب  ترضي   التي  و   النقدية  التدفقات   و   التمويلية  و  التشغيلية   الأ ش ة   عن  المعلومات  كافة
 " .   المنشأ  مصلحة في  تصب   التي و الدقيقة  و  المناسبة القرارات اتخاذ عل  تساعدهم  و المنشأ   في  السل ة 

 

 COSO نموذجالداخلية وفق  الرقابة 
 قدمة : الم  أو ً 

المنظمات و    يعتبّ             تقوم بها المؤسسات و  التي  أهم الإجراءات  الداخلية أحد  للرقابة  بناء  ظام 
ن تصميم  ظام رقابة  اخلية يمتاز  إ المنشآت في مواجهة أية مخاطر قد تواجها و تقوم بالحد منها ، حيث  

بالكفاء  و الفعالية و يتم ت بيقه من قب  الأفرا  و الإ ار  يشك  حاية للمنشأ  من المخاطر التي تواجهها  
 تعرضها لها .  احتماليةو يقل  من 

زيا     و الاقتصا ية المشروعات حجم  لت ورالكبير  تيجة  الت ورذا به الرقابة لمفهومإن الت ور  و           
  مجموعة  لتصبح   ت ورت ب     النقو    عل   للمحافظة   وسائ   مجر  تعد  لم  ،حيث    الداخلية   الرقابة   بنظام   الاهتمام 

  وجو   إن،حيث    أهدافها  تحقيق  لءمانللمنشأ     العليا   الإ ار بوضعها    قامت   التي   المتراب ة   المكونات   من 
،و    الأعمال   مجال  في  القصور التي تجنب    ال رق  أفء   من  واحدار   يعتبّ   الداخلية   للرقابة  الفعال  النظامهذا  
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التي تم    البّامج الخ ط    و الأهداف    و   السياسات   تنفيذ    عم   في  تسهم  لأنها   منشأ    لأي   ضرورية  الرقابة تعتبّ  
 وضعها بهدف الوصول لها . 

  يتمالذي    و  الداخلية   الرقابة   يحكم  الذيالإطار    COSOرعاية المنظمات    لجنة   حد ت  فقدالإطار    هذا   وان
 والإشراف الداخلية  للرقابة فعال   ظام  وض   مسؤولية الإ ار   عل   يق    ث،حي  النظام  فاعلية  تقويم  عليه  بناءر 
 و الأ اء .  العم   تحكم  التي الأطر  تحسين  و ت وير  لغرض   ورية  مراجعة  تحت ويكون  عليه 
 COSO: مكونات الرقابة الداخلية وفق   ثانياً 

Components of Internal Control System 

الرقابة الداخلية خمس فئات من عناصر الرقابة تصممها وتنفذها الإ ار  لتوفر تأكيد مناسب    تشم            
مكونات الرقابة الداخلية كما حد تها لجنة رعاية   عليها  وي لق  ،   عل  تحقيق أهداف الرقابة الخاصة بالإ ار 

 حيث تم وض  خمسة مكونات رئيسة متراب ة و متداخلة م  بعءها وتشم  :    (COSO)،المنظمات  
     Control Environment الرقابية البيئة  •

 Risk  Assessmentالمخاطر   تقييم •

  Control Activities  الرقابية الأ ش ة •

 Information and Communication    الاتصالات و  المعلومات •

 Monitoring  المراقبة •

 
ب ه تعتبّ البيئة الرقابية القاعد  الأساسية للمكونات الرقابية الأخرى ، في    عدم وجو     علمار           

لتميز ، فإن  تائج المكونات الأخرى لا تؤ ي إلى ضوابط رقابية ذات فعالية و  ابيئة رقابية تتسم بالكفاء  و  
 جو   ممتاز  . 

( مبدأ رقابي ضمن المكونات الخمسة الرئيسة المعتمد  و ذلك ضمن النسخة  17) استحدا  ب ه قد تم    و
 .   2013في عام      COSOالصا ر  عن   المحدثة
 ا جتماعي  للضمان  العامة المؤسسة في  الداخلية  الرقابة :   ثالثاً 

  وسائ   عد   طريق  عن   وذلك  ،  لمواطنيها  رغيد   و  كريمة  حيا   توفير  إلى  العالم   ول   أغلبية  تسع            
 بوض   القيام   الوسائ   هذه  بين  من  و  ،   السياسية  و  الاجتماعية   و   الاقتصا ية  أوضاعها   ضمن   ذلك   و   مختلفة
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  ال مأ ينة   من   يعزز   بدوره  الذي   الاجتماعي  الءمان   هو   و   ألا  الاجتماعية   و   الاقتصا ية   للتنمية   ت بيق   و    ظام 
 .  كك    الدولة و  المجتم  و  الأسة و  للفر    الأمان و  الاستقرار و

  إن  و   ،  السياسية  أو   الاقتصا ية   أو  الاجتماعية  النواحي  من   الاجتماعي  للءمان   كبير    أهمية  فهنا           
  من   الكافي   القدر  إلى   وصولها  و   الوطنية  الموار   و   الاقتصا   لبلوغ  يحتاج  الاجتماعي  الءمان   أ ظمة   ت بيق 
  الفر   كان   سواء  لها   يتعرض   أن   يمكن   التي   المخاطر   من   الحماية  و   النفقات   كافة   تغ ية  من   يمكن   الذي   النمو 
 .   كك   المجتم  أم

  تأسيس  من  السنوات  عبّ  تشهده  الذي  الاقتصا ي  النمو  و  الهاشمية  الأر  ية  المملكة   ت ور  م   و          
  في  التوس   و   الشمولية  الاقتصا ي  التخ يط  بمناهج  الأخذ  و  ،   النقابية   و  العمالية   الحركات    هور  و  المملكة
  إصدار  إلى  ماسة  حاجة  هنا   كا ت  ،  الاقتصا ية  المؤسسات   هور  و   المهن  و   الأكا يمي  التعليم  مجال

 .   المجتم   و للفر    الاجتماعية الحماية  مجال  في  بالشمولية  تتسم  تشريعات

  الخ ة  مث    الشاملة   الاقتصا ية   التنموية  الخ ط   عل   اعتما ها   و   از هارها  و   المملكة   تقدم   م   و           
 للبدء   المناسب  الاجتماعي  و   الاقتصا ي  المناخ   أوجد   الذي   و (   1980  –  1975)  الأعوام  في   الخمسية

 هذه  لتنفيذ  الإعدا    تم   حيث   ،   الاجتماعية   التأمينات  مجال   في  عمومية  و   شمولية   أكثر   تشريعات   توفير   في
  الاجتماعي  للءمان   قا ون  مشروع   بوض   البدء  تم   طلال   بن   الحسين   له  المغفور  جلالة   من   بتوجيهات   و  ،   الغاية

  ، الدولية  و  الإقليمية  المؤسسات  من مجموعة   و  الأر  يين  المحليين  الخبّآء من بمجموعة  الإستعا ة  تم   حيث  ،
  لعام(  30) رقم  المؤقت   القا ون   هو   و الاجتماعي   بالءمان  خاص   قا ون   أول   صدر  1978 عام   في  حيث

  للعاملين   الاجتماعية   الحاية   توفير  منه   الهدف  كان   حيث  ،   1978/ 10/ 16  تاريخ   في  نافذار   أصبح  و   1978
 لأسرهم   و   لهم  كريمة  حيا   تأمين  و   الهاشمية  الأر  ية   المملكة  في   البناء   و  الإ تاج  حقول  و  الق اعات   مختلف  في
 . 

  أحكام ت بيق  و   بتنفيذ المؤسسة  باشرت و  القا ون   بموجب   الاجتماعي   للءمان  العامة   المؤسسة  إ شاء  تم   و
 .   1980  عام في  الاجتماعي الءمان  قا ون 
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  من  ولكن   طوي    زمن   منذ  المحاسبة   أ بيات  في  الم روحة   المواضي   من   كان  التدقيق  و   للرقابة   النظري   المفهوم  إن 
 هذا   أصبح   الأخير    الآو ة   في   حيث   التدقيق  و يفة   ضمن   الغالب   في   محصورا  المفهوم   هذا  كان   العملية  الناحية 
  وحاية   المنظمة  حوكمة  العوام   هذه  ومن  العوام   من  بعد   متأثرا  وتفصيلية  تنظيمية  أبعا ا  يأخذ  الموضوع

 .   العالمية المؤسسات  بعض  انهيار  إلى أ ت التي  المالية والفءائح المستثمرين 

  للءمان  العامة   المؤسسة  وفي  الداخلية  الرقابة   ب ظمة   الاهتمام  من  بد  لا   كان    والا فتاح  الت ور      وفي
  المخاطر  عل    المبن   للتدقيق   الحديث  العالمي   المفهوم   عل    الداخلية   والرقابة   التدقيق   فكر   يقوم   الاجتماعي

  شركة   م    اتفاقية   بتوقي    المؤسسة   قامت  حيث   الداخليين   المدققين   معهد   من   الدولية   معاييره   يستمد   والذي 
  إعا    بهدف  والخارجي   الداخلي  التدقيق  ميدان   في  الكبّى   الأربعة   الشركات  إحدى  توت   ا د    يلويت

 . المؤسسة في  الداخلية والرقابة  التدقيق  البناءلقدرات

 القوا ين  بت بيق  الالتزام  من  بالتأكد  الاجتماعي  للءمان  العامة  المؤسسة  في  الداخلية  الرقابة  إ ار   وتقوم
  خلال  من المحد    الأهداف  وفق  العم   سير  من   للتأكد  المؤسسة  أ ش ة  مختلف  عل   والتعليمات  والأ ظمة
  المخاطر  وتحديد  حصر  في  المشاركة  وعملية  والتأمينية  والإ ارية  المالية  الإجراءات  وسلامة  صحة  من  التأكد

  الآلية  الأ ظمة   فحص  في   والمشاركة  لمعالجتها  اللازمة  التوصيات   واقتراح  والخل    الءعف   مواطن  و  التشغيلية
  امتلاكها   تم   قد   الأصول   أن   من   التأكد  وعملية  العم    مرحلة   وخلال   قب    المؤسسة   بعمليات   تتعلق   التي   المختلفة 
  بتدقيق   والقيام   والمعتمد    الموضوعة   للخ ط  ووفقا   منها   بك   الخاصة   والشروط  والمعايير   للمواصفات   وفقا 

  والترحي   والقيد  التسجي   حيث  من  المحاسبية   العمليات  صحة  من  والتأكد  المعنية   بالإ ارات  النقدية  العمليات
  صنا يق  حسابات  وم ابقة  سجلاتها  م   البنو   في  المؤسسة  حسابات  لم ابقة   البنكية   التسويات  واجراء
  إ ارات   كافة   عل   الإ ارية   الرقابة  بعمال  والقيام   معالجتها   ومتابعة   المعلقات  من  والتأكد  المؤسسة   ا ارت
  تمت  وانها   والإ ارية   المالية   الإجراءات  سلامة  من   والتأكد  الموضوعة   للخ ط  وفقا   ومكاتبها   المؤسسة   وفروع 
  المالية   والكشوفات   المستندات  صحة  من  والتأكد  النافذ   والتعليمات  والأ ظمة  القا ون  لاحكام  وفقا

  المالي  الأ اء  بكفاء   الخاصة   الدورية  التقارير  واعدا   الحقيقي   المالي  الوض    تعكس   بحيث  وتقريرها  والسجلات
  لتعزيز  اللازمة  التوصيات  م   التقارير   واعدا    المعتمد   والمعايير  للخ ط  وفقا  والعمليات  النش ة  عل   والتدقيق
  الرقابة   يتم  التي   الأ ش ة  ضمن   من  عملية  أي   في  الخل   مواطن  وتحسين  ولت وير   الداخلية   الءوابط   وتحسين
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 للتأكد  الداخلية   الرقابة   تقارير  المعنية   والجهات   الإ ارات   م    المتابعة   الى   بالإضافة   ،  اعتما ها   ومتابعة   عليها
 والتأكد  الداخلي  التدقيق   موار    استخدام  كفاء    من  ولتأكد  ،  عليها  الموافقة   تمت  التي  التصحيحات  ت بيق   من
 .   المؤسسة بعمال   الخاصة والدولية  المحلية  والتعليمات بالقوا ين  الالتزام من

 
 لسابقة ا  الدراسات 

 باللغة العربية  الدراسات:    أو ً 
  عل   راسة تحليلية  التقاريرالمالية  جو    عل   الداخلية  الرقابة" أثر ظام  (  2016)السامراًّي ،    دراسة -1

 "   عمان بورصة  في  المدرجة الأر  ية الأ وية  صناعة  شركات 
  عل    الاتصالات   و  المعلومات و    الرقابية   للبيئة   إحصائية    لالة   ذي   تأثير الدراسة الى وجو     توصلت   قد   و

   .  عمان بورصة   في  المدرجة الأر  ية  الأ وية صناعة  شركات في  المالية  التقارير  جو  
 "   Coso  إطار وفق   المخاطر إ ار   تقويم في  الداخلي   ورالتدقيق فاعلية " مدى  ( 2016)لظن ,    دراسة -2

  المخاطر  إ ار تقويم    في  بدوره للقيام  الداخلي   لأ اءالتدقيق  المنظمة  اللوائحغياب  الدراسة إلى    توصلت  قد  و
  التقنيات   مراجعة فيالداخلي   للتدقيق   الفاع    الدور  لغياب بالإضافة  غز ،  ق اع  في   الحكومية   الق اعات   في

الرقابة عل     إجراءات  تنفيذ  بمتابعة وره   فاعلية   وعدم   لها   يتعرض   التي   الفرص  و   المخاطر   بتحديد  المستخدمة 
 .الق اع الحكومي 

"  ور  ظام الرقابة الداخلية في تحسين الخدمة العمومية :  راسة عينة    (  2016)عثماني ، فؤاد ،    دراسة -3
 من مصالح الإستعجالات بالق اع العمومي الإستشفائي في ولاية الجزائر " 

أن هنا  تأثيرار إيجابيار قويار لنظام الرقابة الداخلية عل  جو   الخدمة العامة في  الدراسة إلى    توصلت   قد  و
مصالح الإستعجالات بالق اع العمومي ، و بالتالي يمكن لنظام الرقابة الداخلية أن يساهم بشك  كبير في  

 عملية تحسين جو   الخدمة العمومية في الإ ارات العمومية الجزائرية . 
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في الشركات المساهمة العامة   لية ا سجام أ ظمة الرقابة الداخ مدى تقييم"    (  2015) مشتهى ،    دراسة -4
 ذلك عل  أ اء الشركة و قيمتها ".   وأثر( Coso ) الفلس ينية م  إطار

أن أ ظمة الرقابة الداخلية الم بقة في الشقققققققركات المسقققققققاهمة العامة في فلسققققققق ين   الدراسقققققققة إلى  توصقققققققلت قد  و
 مرتفعة .  بدرجة ( Coso ) تنسجم م  إطار الرقابة الداخلية المتكام 

 
 .  ERM في    اعتما  إطار إ ار  المخاطر"  لداخلية( "تحسين فاعلية الرقابة ا 2014) جميل ،    دراسة -5

عمله نحو اسققققققتباق الحد  لتحقيق الأهداف   آليةو    ERM إطار  ية عم كيف  الدراسققققققة إلى  توصققققققلت قد  و
عل  من  حدو  المخاطر قب  الاسقققققققققتراتيجية للوحد  الاقتصقققققققققا ية من خلال تركيز إجراءاته وقوعها وطرق  

 معالجتها .
 ". Coso"تقيم أ ظمة الرقابة الداخلية وفق مفهوم لجنة   (  2012) دهيرب ،  دراسة   -6

"إعتما  نموذج التقييم الذاتي للمخاطر الرقابية ، ومدى إمكا ية ت بيقه في المؤسقققققققسقققققققات الخدمية والإ تاجية  
 العاملة في الق اع العام". 

عدم قيام أغلب المؤسققسققات العاملة في الق اع العام بتقدير وفياس المخاطر التي   الدراسققة إلى  توصققلت قد  و
لنموذج التقييم الذاتي للمخاطر الرقابية كوسيلة لتقييم وتقويم    ا هاعدم إعتم  بالتاليتتعرض لها المؤسسات و  

 .  ظام الرقابة الداخلية
 "العوام  المؤثر  في فاعلية أ ظمة الرقابة الداخلية في الوزارات الأر  ية ".  (  2011) غنيمات ،  دراسة   -7

أن أكثر العوام  تأثيرا في فاعلية أ ظمة الرقابة الداخلية في الوزارات الأر  ية هو   الدراسقققة إلى  توصقققلت قد  و
النظام المحاسقققب ومكوناته ، وأق  العوام  تأثيرا كفاء  العاملين ورقابة الأ اء وأ هرت الدراسقققة وجو  ضقققعف  

افة إلى ضققققققعف  في ت بيق سققققققياسققققققات اختيار وتعيين موضققققققوعية للعاملين و قصققققققن التدريب الجيد لهم ، إضقققققق
 .القيدات الإ ارية في الوزارات الأر  ية ، و قص في  ور السل ة التشريعية وهيمنة السل ة التنفيذية عليها 
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 باللغة الأجنبية  الدراسات :   ثانياً 
 

 (Rae , 2017) دراسة -1

“Associations among the Five Components within Coso Internal Control 

Integrated Framework as the Underpinning of Quality Corporate 

Governance “ 

بط بثلاثة أبعا  للمعلومات و الإتصالات ) قة المعلومات ،  ت أن بيئة الرقابة تر   الدراسة إلى  توصلت   قد   و
التعلم( و بالإضافة إلى ذلك وجد أن بعدين من المعلومات و الإتصال   التواص  و  الإ فتاح المعلوماتي ، 
)الإتصال و التعلم و تدفق المعلومات الراجعة( مرتب ان بتقييم المخاطر ، و تدعم الإرتباط غير المباشر للنتائج  

) قة  ب الإتصالات  و  للمعلومات  أبعا   ثلاثة  الإرتباطات بين  المخاطر من خلال  تقييم  و  الرقابة  بيئة  ين 
المعلومات ، و إ فتاح المعلومات(  و تدفق التغذية الراجعة من المعلومات ، و يرتبط تقييم المخاطر ب ش ة  

الإرتباطات     (SEM)الثا وية الإضافية    المراقبة و التي ترتبط لاحقار بالرقابة ، و أيدت  تائج التحليلات
  المتبا لة بين تقييم المخاطر و أ ش ة المراقبة أو الرقابة و أبعا  المعلومات و الإتصال ، كما هو مقترح في 

الداخلية وفق نموذج    cosoنموذج     منcosoو ينبغي أن تستفيد الشركات التي تعتمد عل  إطار الرقابة 
و المتبا لة بين أ ظمة الرقابة الداخلية ، والفوائد المكتسبة    المباشر عملية فهم أفء  الإرتباطات المباشر  و غير  

إلى تحقيق   تؤ ي  التي  الشركات  ممارسات حوكمة  تعزيز  الشركات عل   قد تساعد  الفهم هذه  من عملية 
 التقارير التشغيلية و المالية و إكمال الأهداف المنشو   . 
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 (  Silmi , et . al , 2016)  دراسة -2

“The Extent of Contribution of Coso Report in Improving the Internal 

Control at the Industrial Companies at Amman Stock Exchang “ 
أن الشركات التي تتفق معها الشركات الصناعية و بشك  كبير أ ه إذا كان الإلتزام    الدراسة إلى   توصلت  قد  و

فإن  ظام الرقابة الداخلية سوف يتحسن بشك  كبير ، و سوف يتم التوفير     Cosoبت بيق عناصر نموذج  
و خفض تكاليف الإ تاج ، مما يساعد عل  تعزيز الوض  التنافسي للشركة و أن إلتزام الشركات الصناعية  

ام الرقابة  الموجو   في الأر ن بعنصر البيئة الرقابية الداخلية الوار   في الءوابط الداخلية يعم  عل  تحسين  ظ
الداخلية ، حيث أ هرت النتائج أيءار أن إلتزام الشركات الصناعية الموجو   في الأر ن بعنصر تقييم المخاطر  

بط الداخلية الوار   ضمن إطار الرقابة الداخلية الموحد  تعم   الداخلية و الأ ش ة الرئيسية للءوا  قابة و الر 
 عل  تحسين  ظام الرقابة الداخلية . 

 ( (Ayagre , et . al ,2014دراسة -3

The Effectiveness of Internal Control Systems of Banks: The Case of 

Ghanaian Banks. 
وجو  ضقوابط قوية في بيئة الرقابة والا شق ة الرقابية في البنو   إلى  تائج عديد  أهمها  الدراسقة    توصقلت قد  و

 الغا ية .

 (     , 2013Fadun)    دراسة -4

Enterprise Risk Promoting Management Adoption in Business Enterprises:  

Implications and challenges 
ضروري لتسهي  اعتما ه و ت بيقه في  يجيريا و ضرور  البدء في    ERMأن فهم  الدراسة إلى    توصلت  قد  و

 مجلس الإ ار  من أج  التأثير الإيجابي عل  مفهوم الشركات في المخاطر و التخ يط للاحتمالات .  
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 والإجراءات  الطريقة

 : مُتمع الدراسة وعينتها   أو ً 
 الدراسة  مُتمع أت 

إ ار  الرقابة والتدقيق الداخلي في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي.    مو فيمجتم  الدراسة من    يتكون
 وفقا لما بينه   ائر  شؤون المو فين في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي .  مو ف،(70والبال  عد هم ) 

 الدراسة   عينة - ب 
 عليهم   الدراسة  استبا ة  توزي   تم   و   ،  العشوائية   العينة   باستخدام  مو ف  70  من  فتتكون   ،   الدراسة   عينة  اما
  لعدم  منها   ستبا تان   استبعا ا   تم   قد   و  ، %  94.2   بلغت   استر ا    بنسبة   استبا ة   66  منها   أستر    قد  و   ، 

  الاستبانات% من  96    سبته  ما  تشك   استبا ة  64  للتحلي   خءعت  بذلك  و  ،  للتحلي   صلاحيتها
 ( ذلك. 1)   رقم الجدول يوضح  و ،   الموزعة الاستبيانات % من  91.4   سبته  ما  و المستر  

 : نتاًّج اختبار فرضيات الدراسة   ثانياً 

  يت لب  التي   الإحصائية  الاختبارات   بعض   من   التحقق   ،   الدراسة  فرضيات   اختبار   في   البدء   قب    سيتم    
-One)  سمر وف  -كولمجروف  اختبار:    الاختبارات  هذه  ومن  الدراسة،  ومتغيرات  بيانات  عل   إجراؤها

Sample K-S Test)  لا  أم ال بيعي  التوزي  تتب   البيانات ه   لمعرفة . 

 سمر وف(  -التوزي  ال بيعي )اختبار كولمجروف اختبار •

التوزي  ال بيعي أم لا، وهو اختبققار    ب سمر وف  لمعرفققة هقق  البيققانات تت -يسققققققققققققققتخققدم اختبققار كولمجروف    
 ضروري في حالة اختبار الفرضيات لأن معظم الاختبارات المعلمية تشترط أن يكون توزي  البيانات طبيعيا.
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 ( 1رقم )   جدول
 اختبار التوزيع الطبيعي  نتاًّج 

 الدلالة  مستوى  المحسوبة  Z قيمة القسم  عنوان 

 0.146 1.144 الرقابية  البيئة 

 0.088 1.251 الإستجابة  إجراءات   و المخاطر  تقييم  و تحديد

 0.204 1.068 الرقابية  الأ ش ة

 0.235 1.035 والإتصال   المعلومات

 0.313 0.962 الأ اء مراقبة

 0.151 1.136 كك    الاستبا ة

 .tailed -2)والاختبار ذو جا بين ) ،=0.05)( عند مستوى الدلالة )1.96)( الجدولية هي Z)  قيمة

هي أق  من قيمة    ،المحسققوبة لمتغيرات الدراسققة   Z( أن جمي  قيم  1من النتائج المبينة في الجدول رقم )  يتءققح
Z   من، وأن قيم مسقققققتوى الدلالة  لك  قسقققققم أكبّ  1.96الجدولية والبالغة  (0.05≥α)يدل عل    ،وهذا

 أن البيانات تتب  التوزي  ال بيعي.

  بمستوى   ذلك( و  T)  لاختبار  الدراسة   عينة   أفرا   إجابات   إخءاع  تم  ،  الدراسة  فرضيات   اختبار ومن أج      
 : الاختبار  لهذا الآتية القرار قاعد   بموجب  و (  0.05)    لالة
  كا ت  إذا  أو .  2   تساوي   التي   و   الجدولية   منقيمتها   أكبّ   المحسوبة (  T)  كا ت  إذا  العدمية   الفرضية   ترفض 
  قيمتها  من  أصغر   المحسوبة (  T)  قيمة   كا ت   إذا  العدمية   الفرضية   تقب    و .  (  α≤0.05الدلالة )  مستوى 
   تائج  كا ت   تقدم  ما   عل   بناء   و   ، (  α≥0.05)   الدلالة  مستوى  كا ت  إذا  أو   ،   2  تساوي   التي  و   الجدولية 

 :   الآتي النحو عل   اختبارالفرضيات 

 الفرضية الرئيسية: اختبار
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العامة للءقققققققمان   المؤسقققققققسقققققققةللرقابة الداخلية في   COSOيوجد أثر ذو  لالة إحصقققققققائية لت بيق اطار    لا
 (α≤0.05الاجتماعي عند مستوى  لالة )

للعينة الواحد  والنتائج الموضحة في الجدول رقم   Tباستخدام اختبار    الباحث الفرضية، قام    ولاختبارهذه
للرقابة الداخلية في المؤسسة العامة للءمان    COSO( الذي يبين آراء أفرا  عينة الدراسة في لت بيق اطار  2)

 الاجتماعي. 

 ( 2رقم )   جدول
للرقابة الداخلية في المؤسسة العامة   COSOاطار  لتطبيق ( One sample t- testاختبار) نتاًّج 

 للضمان ا جتماعي

 الاحصائي  القرار  الدلالة  مستوى  T قيمة المعياري  الانحراف الحسابي  المتوسط

3.76 0.62 14.064 0.000 
  الفرضية  رفض

 العدمية 

 2.00  تساوي 63( و رجة حرية  α≤0.05الجدولية عند مستوى  لالة )  T قيمة

  المؤسسة في  الداخلية للرقابة COSO  اطار ت بيق فقرات لجمي  الحسابي المتوسط أن  يتبين عامة وبصفة   
  من  أكبّ   هي   و   14.064  تساوي   المحسوبة   T  قيمة   كا ت   و.  3.76 تساوي   الاجتماعي   للءمان  العامة 
(  α≤0.05)  من  اق    هي  و (  0.000)  تساوي  الدلالة   مستوى   و   ،2.00  تساوي   التي  و   الجدولية   T  قيمة 
أثر ذو  لالة    يوجدالفرضية البديلة التي تنص عل  ا ه "   قبول و    ،فا ه يتم رفض الفرضية العدمية    لذلك 

للرقابة الداخلية في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة    COSOإحصائية لت بيق اطار 
(0.05≥α ") 

فإن الجداول التالية تبين النتائج التي    ، أما فيما يتعلق باختبار الفرضيات الفرعية المنبثقة عن هذه الفرضية     
 تم التوص  إليها: 
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 الأولى    الفرعية الفرضية  اختبار

للرقابة الداخلية في المؤسقققققسقققققة  COSOيوجد أثر ذو  لالة إحصقققققائية لت بيق البيئة الرقابية وفقا اطار    لا
 (α≤0.05العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة )

والنتائج الموضحة في الجدول رقم   الواحد للعينة    T  اختبارالفرضية، قام الباحث باستخدام    ولاختبارهذه
الرقابية وفقا اطار  3) البيئة  لت بيق  أفرا  عينة الدراسة في  الداخلية في    COSO( الذي يبين آراء  للرقابة 

 ( α≤0.05المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة )

 ( 3رقم )   جدول
للرقابة الداخلية    COSOالبيئة الرقابية وفقا اطار  لتطبيق ( One sample t- testاختبار) نتاًّج 

 في المؤسسة العامة للضمان ا جتماعي 

 الاحصائي  القرار  الدلالة  مستوى  T قيمة المعياري  الانحراف الحسابي  المتوسط

3.66 0.60 10.466 0.000 
  الفرضية  رفض

 العدمية 

 2.00تساوي   63( و رجة حرية  α≤0.05الجدولية عند مستوى  لالة )  T قيمة

للرقابة    COSOوبصفة عامة يتبين أن المتوسط الحسابي لجمي  فقرات ت بيق البيئة الرقابية وفقا اطار     
  كا ت  و.  3.66  تساوي(  α≤0.05الداخلية في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة ) 

  الدلالة   مستوى   و   ،2.00  تساوي  والتي  الجدولية  T  قيمة   من  أكبّ  هي  و  10.466  تساوي   المحسوبة  T  قيمة
الفرضية    قبولو    ،فا ه يتم رفض الفرضية العدمية   لذلك(  α≤0.05)   من  اق   هي  و (  0.000)  تساوي

للرقابة    COSOلت بيق البيئة الرقابية وفقا اطار    ئيةأثر ذو  لالة إحصا   يوجدالبديلة التي تنص عل  ا ه " 
 (" α≤0.05الداخلية في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة ) 
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 ية الثان الفرعية   اختبارالفرضية

اطقار   وفققاإجراءات الإسققققققققققققققتجقابقة   و المخقاطر  تقييم  ويوجقد أثر ذو  لالقة إحصقققققققققققققققائيقة لت بيق تحقديقد   لا
COSO  للرقابة ( 0.05الداخلية في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة≥α) 

والنتائج الموضحة في الجدول رقم   الواحد للعينة    T  اختبارالفرضية، قام الباحث باستخدام    ولاختبارهذه
اطار   وفقا إجراءات الإستجابة    و المخاطر تقييم وتحديد   لت بيق( الذي يبين آراء أفرا  عينة الدراسة في  4)

COSO ( 0.05للرقابة الداخلية في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة≥α ) 

 ( 4رقم )   جدول
   وفقا الإستجابة   إجراءات  و المخاطر تقييم   وتحديد  لتطبيق ( One sample t- testاختبار) نتاًّج 

 الداخلية في المؤسسة العامة للضمان ا جتماعي  للرقابة   COSO اطار

 الاحصائي  القرار  الدلالة  مستوى  T قيمة المعياري  الانحراف الحسابي  المتوسط

3.94 0.58 15.321 0.000 
  الفرضية  رفض

 العدمية 

 2.00تساوي   63( و رجة حرية  α≤0.05الجدولية عند مستوى  لالة )  T قيمة

تحديد    بصفة و      ت بيق  فقرات  لجمي   الحسابي  المتوسط  أن  يتبين  إجراءات    و   المخاطر   تقييم  و عامة 
للرقابة الداخلية في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة    COSOاطار    وفقا الإستجابة  

(0.05≥α  ) قيمة   كا ت    و .    3.94  تساوي  T   قيمة   من   أكبّ   هي   و    15.321  تساوي   المحسوبة  T 
(  α≤0.05)   من   اق   هي   و(  0.000)   تساوي  الدلالة   مستوى   و  ، 2.00   تساوي   التي   و   الجدولية 
أثر ذو  لالة    يوجدالفرضية البديلة التي تنص عل  ا ه "   قبول و    ،فا ه يتم رفض الفرضية العدمية    لذلك 

الداخلية في    COSOاطار    وفقا إجراءات الإستجابة    و  المخاطر   تقييم  وإحصائية لت بيق تحديد   للرقابة 
 (" α≤0.05المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة )
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 الثالثة  الفرعية   الفرضية اختبار

 COSOاطار    وفقا  المتابعة  و  الرققققققققققققققققققققققققققققققققققابةيوجد أثر ذو  لالة إحصائية لت بيق أ ش ة و إجقققققققققققققققراءات    لا
 (α≤0.05للرقابة الداخلية في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة )

  في  الموضحة   والنتائج   الواحد   للعينة  T  اختبار  باستخدام  الباحث  قام  ،  الفرضية  هذه  لاختبار  و       
  وفقا   المتابعة  و  الرققققققققققققابة  إجقققققراءات  و أ ش ة لت بيق  في الدراسة  عينة  أفرا  آراء  يبين الذي(  5)   رقم  الجدول
 ( α≤0.05)   لالة مستوى  عند الاجتماعي  للءمان  العامة  المؤسسة في  الداخلية للرقابة  COSO اطار

 ( 5رقم )   جدول
   طار وفق  المتابعة  و الرقتتتتتتتتتتتابةو إجتتتتتراءات  أنشطة  لتطبيق ( One sample t- testاختبار) نتاًّج 

COSO  للرقابة الداخلية في المؤسسة العامة للضمان ا جتماعي 

 الاحصائي  القرار  الدلالة  مستوى  T قيمة المعياري  الانحراف الحسابي  المتوسط

3.74 0.63 11.110 0.000 
  الفرضية  رفض

 العدمية 

 2.00تساوي   63( و رجة حرية  α≤0.05الجدولية عند مستوى  لالة )  T قيمة

  وفقا  المتابعة  و  الرققققققققققققابة  إجقققققراءات  و  أ ش ة   ت بيق  فقرات  لجمي   الحسابي  المتوسط   أن   يتبين  عامة  وبصفة   
(  α≤0.05)   لالة   مستوى   عند   الاجتماعي  للءمان   العامة   المؤسسة   في   الداخلية   للرقابة   COSO  اطار 

  تساوي التي  و   الجدولية   T  قيمة  من  أكبّ  هي   و  11.11  تساوي  المحسوبة   T  قيمة   كا ت   و.  3.74  تساوي 
فا ه يتم رفض الفرضية   لذلك (  α≤0.05)  من   اق   هي  و(  0.000)  تساوي  الدلالة  مستوى   و  ، 2.00
و إجقققققراءات    أ ش ةأثر ذو  لالة إحصائية لت بيق    يوجدوقبول الفرضية البديلة التي تنص عل  ا ه "   ، العدمية  
للرقابة الداخلية في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى    COSOاطار     وفقا   المتابعة   و   الرققققققققققققابة
 (" α≤0.05 لالة )
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 الرابعة  الفرعية   الفرضية اختبار

للرقابة الداخلية في المؤسقسقة   COSOاطار    وفقاالإتصقال    أ ظمةيوجد أثر ذو  لالة إحصقائية لت بيق    لا
 (α≤0.05العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة )

الموضحة في الجدول رقم    النتائجو    الواحد للعينة   T  اختبار الفرضية، قام الباحث باستخدام    لاختبارهذه  و
الداخلية في   للرقابة   COSOاطار  وفقاالإتصال  أ ظمة( الذي يبين آراء أفرا  عينة الدراسة في لت بيق 6)

 ( α≤0.05المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة )

 ( 6رقم )   جدول
للرقابة   COSO لإطار  وفقاالإتصال   أنظمة لتطبيق ( One sample t- testاختبار) نتاًّج 

 الداخلية في المؤسسة العامة للضمان ا جتماعي

 الاحصائي  القرار  الدلالة  مستوى  T قيمة المعياري  الانحراف الحسابي  المتوسط

3.83 0.75 10.449 0.000 
  الفرضية  رفض

 العدمية 

 2.00تساوي   63( و رجة حرية  α≤0.05الجدولية عند مستوى  لالة )  T قيمة

للرقابة    COSOاطار    ا  وفق الإتصال    أ ظمة عامة يتبين أن المتوسط الحسابي لجمي  فقرات ت بيق    بصفةو   
  كا ت   و. 3.83تساوي( α≤0.05الداخلية في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة ) 

  الدلالة   ومستوى  ،2.00  تساوي  والتي  الجدولية  T  قيمة  من   أكبّ  وهي10.449تساوي  المحسوبة  T  قيمة
الفرضية    لذلك (  α≤0.05)  من   اق    وهي (  0.000)   تساوي  وقبول  العدمية،  الفرضية  يتم رفض  فا ه 

للرقابة    COSOاطار  وفقا الإتصال  أ ظمة   بيق أثر ذو  لالة إحصائية لت  يوجدالبديلة التي تنص عل  ا ه "
 (" α≤0.05الداخلية في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة ) 
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 الخامسة  الفرعية   الفرضية اختبار

للرقابة الداخليقة في   COSOاطار   وفققاو الإشققققققققققققققراف   المراقبقةيوجد أثر ذو  لالة إحصققققققققققققققائيقة لت بيق   لا
 (α≤0.05المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة )

والنتائج الموضحة في الجدول رقم   الواحد للعينة    T  اختبار الفرضية، قام الباحث باستخدام    لاختبارهذه  و
للرقابة الداخلية في    COSOاطار  وفقاالمراقبة و الإشراف    لت بيق( الذي يبين آراء أفرا  عينة الدراسة في  7)

 ( α≤0.05المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة )

 ( 7رقم )   جدول
للرقابة    COSOاطار  وفقا و الإشراف  المراقبة لتطبيق ( One sample t- testاختبار) نتاًّج 

 الداخلية في المؤسسة العامة للضمان ا جتماعي

 الاحصائي  القرار  الدلالة  مستوى  T قيمة المعياري  الانحراف الحسابي  المتوسط

3.65 0.77 8.032 0.000 
  الفرضية  رفض

 العدمية 

 2.00تساوي   63( و رجة حرية  α≤0.05الجدولية عند مستوى  لالة )  T قيمة

 COSOوفقا اطار    الإشرافعامة يتبين أن المتوسط الحسابي لجمي  فقرات ت بيق المراقبة و    بصفة و     
  و .  3.65تساوي(  α≤0.05للرقابة الداخلية في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة ) 

  و   ،2.00  تساوي   التي  و  الجدولية  T  قيمة  من   أكبّ  هي  و   8.032  تساوي   المحسوبة   T  قيمة   كا ت
  ،فا ه يتم رفض الفرضية العدمية    لذلك(  α≤0.05)   من  اق   هي  و(  0.000)  تساوي  الدلالة  مستوى

  وفقاو الإشراف    المراقبةأثر ذو  لالة إحصائية لت بيق    يوجدالفرضية البديلة التي تنص عل  ا ه "  قبول و  
 (" α≤0.05للرقابة الداخلية في المؤسسة العامة للءمان الاجتماعي عند مستوى  لالة ) COSOاطار 
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 والتوصيات  النتاًّج

  ما   عل   بناءر   و   ،  مشكلتها  و  الدراسة  أهداف  لتحقيق  جمعها  تم  التي  للبيانات  الإحصائي  التحلي   عل   بناءر 
 :  التالية  النقاط  في تتلخص    الدراسة   تائج أن   القوليمكن  ،الدراسة   فرضيات اختبار  عنه أسفر 

  المؤسسة   فيايجابيار   ثيرار تأ   ، للرقابة الداخلية COSO اطارلمتغيرات الدراسة المستقلة والمتمثلة بق    إن .1
 وذلك من وجهة  ظر أفرا  عينة الدراسة.    العامة للءمان الاجتماعي

للرقابة    COSOاطار    أهم عناصر   منإجراءات الإستجابة     و   المخاطر  تقييم  و  تحديد  تعتبّ  .2
  المتابعة   و   الرقابةعنصر  أ ش ة و إجراءات    يليه و  ، العامة للءمان الاجتماعي    المؤسسة  فيتأثيرار    الداخلية 

  المرتبةالمراقبة و الإشراف في    عنصر  جاء  أخيرار الإتصال و    أ ظمة عنصر    يلية  و  ،البيئة الرقابية   عنصر  يلية  ،
 من وجهة  ظر أفرا  عينة الدراسة.  ذلك   و.  الخامسة  الأخير 

للرقابة    COSO   لإطار   وفقا   الخمسة   الداخلية   الرقابة   عناصر   تكام    أهمية الدراسة     تائج  أ هرت  .3
 . العامة للءمان الاجتماعي   المؤسسةله من تأثيرار ايجابيار   لما مجتمعة  بصور  ت بيقها  ضرور   والداخلية 

أن     تائج   أ هرت  .4 للءمان الاجتماعي    المؤسسة الدراسة  اطار    ، العامة  بت بيق    COSOتقوم 
 تحديدحيث ا هرات النتائج ان أعل   رجة للت بيق كا ت تعو  الى عنصر    ،للرقابة الداخلية بدرجة مرتفعة  

  ،   المتابعة   و  الرقابة   إجراءات   و  أ ش ة ثم     ،الإتصال    أ ظمةيليه    ،  الإستجابة   إجراءات   و   المخاطر  تقييم  و
 الرقابية .   الأ ش ة   اخيرأ  و  الرقابية البيئة يلية 

 :إلى ضوء النتائج التي أسفرت عنها  فيو قد أوصت الدراسة 

الخمسة    بعناصرهللرقابة الداخلية    COSOبت بيق اطار    ،العامة للءمان الاجتماعي  المؤسسة  قيام .1
 والعم  عل  ت وير أساليب ت بيقها.   ،
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عام وض  بنية محكمة للرقابة    بشك  العامة للءمان الاجتماعي    المؤسسةأن تتولى إ ار     ضرور  .2
تعم  عل     أن   و  ،   الداخلية   الرقابة    ظام   هيك   تصميم  عند  COSO  إطار   تبن  خلال من    ، الداخلية  
 . العامة للءمان الاجتماعي   المؤسسة في  الداخلية  الرقابة عناصر  فاعلية   و كفاء  لزيا     ت ويرها تحسينها و 

 ظام الرقابة الداخلية بصور  مستمر ، لما لذلك من المساعد  في    تقويم  و العم  عل  مراقبة    ضرور  .3
 معرفة  قاط الءعف في النظام، واع اء  لي  قوي بمدى الاعتما  عل  النظام الم بق في الشركة.  
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 أثر استخدام تكنولوجيا الشاشات على الذاكرة كما تقيسها اختبارات الذكاء 

 ) دراسة ميدانية : المركز الوطني لصعوبات التعلم ( 

 
 اعداد: 

 خلود الخصاونة
 شوق مقنصة 
 هبة أحمد

 أخصائية قياس و تشخيص
 المركز الوطن لصعوبات التعلم 
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 الملخص : 
هدف هذا البحث الكشف عن أثر استخدام تكنولوجيا الشاشات عل  الذاكر  ،كما تقيس اختبارات  

الامير  ثروت في المملكة الأر  ية الهاشمية لدى  الذكاء المستخدمة في المركز الوطن للصعوبات التعلم ،في كلية  
عينة من المشخصين لديها .وكذلك اقترح  توصيات للتغلب عل  الأثر السلب عل  الأطفال من مستخدمي  

 الشاشات ،وطرق استخدامها الأمث ، بما يتناسب وحاجاتهم الاكا يمية والترفيهية . 
الدراسة من )  التحليلي،و تكو ت عينة  الدراسة عل  المنهج الوصفي  طالب وطالبة  )  69وقد اعتمدت 

سنة ، والملتحقين بالمدارس الحكومية والخاصة وكالة الغو  في المملكة  )   ( 12- 6تتراوح أعمارهم من  
  (19)الأر  ية الهاشمية تم ت بيق الاستبيان عل  أولياء أمور ال لبة ومعلميهم ومرافقيهم ،تءمن الاستبيان  

الذاكر   ليكارت الرباعي ،كا ت تغ ي مواضي  مختلفة تتعلق بثر الشاشات عل   سؤالار مبنيار عل  س لم 
مث : عمر ال ف  عند بدء استخدام الشاشات، المرحله الأكا يمية عند استخدام الشاشات ، مد  الاستخدام  

 عل  ال ف  ،عا ات ترافق استخدام الشاشات.   ،وقت الاستخدام ،  وع المحتوى ،طبيعه الأثر
وقد أسفر هذا البحث عل  وجو  أثر ذو  لالة احصائية لاستخدام الشاشات عل  الذاكر  كما تقيس   

اختبارات الذكاء ،كما يمكن القول أن المركز الوطن لصعوبات التعلم لديه  ورار هامار في التواص  م  أولياء  
الأطف  لدى  الذاكر   لتحسين  المناسبة  التوصيات  ،وتقديم  لتوعيتهم  تجاوز  الأمور  عل   يساعدهم  مما  ال، 

 صعوبات التعلم والتعام  المناسب معها . 
الوطن   المركز  الذكاء،  اختبارات  التعلم،  صعوبات  الذاكر ،  الالكترو ية،   الشاشات  المفتاحية  )الكلمات 

 لصعوبات التعلم( 
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 أوً  : المقدمة: 
شهد العالم في الآو ة الأخير  تسارعا هائلا في التقدم التكنولوجي و التقن ، و ا تشرت الحاجة لاستخدام      

العديد من أ واع الشاشات للتواص  الاجتماعي و التعلم ، رافق هذا التحديث تغيرا في أ وار و و ائف 
،و عدم توفير تفاع  مناسب جع  من  الأسر  ، كما أن ا شغال الأه  في أعمالهم ، و خروج الأم للعم  

هذه الشاشات الح  ، مما جعلها تسو  في حيا  الأفرا  ب  باتت فر ا اضافيا في الأسر  ، فترى الوالدان في  
حير  اتجاه استخدامها و توفرها بين أيدي أطفالهم ، تار  بسبب أهميتها و ضرور  توفيرها للأطفال لأسباب  

رى لمواكبة التغير في أنماط التعليم و التحول للتعلم عن بعد، و تار  كوسيلة ترفيه  تعليمية أو تكيفية و تار  أخ
خاصة م  غياب الوسائ  الترفيهية التفاعلية المعتمد  عل  الحركة و اللعب التخيلي و ألعاب التآزر البصري  

 و اعتما  نمط الألعاب الالكترو ية في فءاء افتراضي . 

الا تر ت و توافره اضاف ميز  ذات حدين منها ما أشغ  الكبير قب  الصغير عن أنماط  الشاشات ب واعها و  
و أشكال التفاع  البشري التي بتنا  فتقدها في بيئاتنا و بين أسرنا فلا أحد ينكر أهميتها في مجالات الترفيه  

 و التواص  م  الآخرين و تبا ل المعلومات . 
أصبحت هذه الشاشات في متناول أيدي الجمي  و خاصة الفئة الحساسة من الأطفال و المراهقين  ون أن   

يراعي الأه  الخ ر المرافق لهذه الشاشات ب  و ربما فءر  بعءهم استخدامها كوسيلة لءبط سلو  أطفالهم 
الجلوس أمام الشاشات لفقرات    ، و توجيه ا تباههم ، واشغال أوقاتهم ، فقد بينت العديد من الدراسات بن

طويلة يؤثر عل  الصحة و الكفاء  الذهنية للأطفال لا سيما في مراح  مبكر  من عمرهم و المهارات المرتب ة  
 بالتعلم كالذاكر  و الا تباه . 

و بسبب قلة الدراسات التي تناولت هذا الموضوع ،شعرت الباحثات بهمية راسة هذا البحث الذي      
بناءر عل    ، و   " الذكاء  اختبارات  تقيسها  الذاكر  كما  الشاشات عل   تكنولوجيا  أثر استخدام  تناول " 

بالذاكر   تؤثر سلبرا عل     ملاحظات لمسناها أثناء ت بيق اختبارات الذكاء بن الدلالات الفرعية المرتب ة
 رجة الذكاء الكليرة ،و التي قد تكون سببرا في انخفاضها بشك  ملحوظ ، عل  الرغم من أن باقي الدلالات   
تكون في مستوى أفء  ، كما  هر لدى المشخصين في المركز الوطن لصعوبات التعلم في المملكة الأر  ية  

ولوجيا الشاشات عل  الأطفال خاصة م  تكرار ملاحظة استخدام  الهاشمية ،حاولنا  راسة أثر استخدام تكن
 الشاشات و أثرها عل  الأطفال. 
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 ثانياً:مشكلة البحث  
من خلال عم  الباحثات في التشخيص و باستخدام ثلا  اختبارات ذكاء منتوعة و لاحظن تدني  رجات  
الذاكر  ، ح د ت مشكلة الدراسة الحالية في التعرف عل  أثر استخدام  تكنولوجيا الشاشات عل  الذاكر  

 كما تقيسها اختبارات الذكاء.وتتلخص أسئلة البحث بالتالي : 
 ما مستوى استخدام الشاشات لدى أفرا  عينة الدراسة.    ( 1
 ما مستوى  رجات الذكاء عند أفرا  عينة الدراسة.    ( 2
 ما مستوى  رجات الذاكر  عند أفرا  عينة الدراسة.   ( 3
(  لاستخدام الشاشات في   مستوى  α≤0.05ه  يوجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى )  ( 4

 الذكاء. 
الشاشات عل  الذاكر   ( لاستخدام  α≤0.05ه  يوجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى ) ( 5

 كما تقيسها اختبارات الذكاء. 
( بين متوس ات استجابات  α≤0.05ه  توجد فروق ذات  لالة إحصائية عند مستوى )  ( 6

 أفرا  عينة الدراسة نحو استخدام الشاشات تبعرا للبيانات الأولية )العمر, الجنس, المدرسة(. 
 ثالثاً:أهداف البحث 

 تحديد أثر تكنولوجيا الشاشات عل  الذاكر  لدى الأطفال متوس ي الذكاء .  •
 تقديم التوصيات و الاقتراحات التي تساعد في ت وير الذاكر  و الحد من أثر الشاشات عليها .  •
فتح آفاق جديد  للبحو  المستقبلية في مجال  راسة الذاكر  و الأثر للتكنولوجيا عليها من خلال   •

 تقديم  تائج تستحق التحقيق و الدراسة . 
 رابعاً:أهمية البحث  

تكنولوجيا      لاستخدام  السلب  بالأثر  متعلق  ب ب  ظري  العربية  المكتبة  تزويد  إلى  البحث  هذا  يسع  
 الشاشات عل  الذاكر  ويمكن إبراز أهمية الدراسة الحالية في جا بين مهمين:  
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الباحثات بن  الأهمية النظرية: تظهر الأهمية النظرية لهذا البحث في تناولها لمتغيرات مهمة وتأم    -1
تكنولوجيا   استخدام  أثر  عل   بالتعرف  تتعلق  والتي  البحث  متغيرات  حول  أ بار  ظريار  البحث  هذا  يوفر 

 الشاشات عل  الذاكر  كما تقيسها اختبارات الذكاء. 
تتحد  الأهمية الت بيقية للبحث الحالي ب ه  وفر  استبيان مستند إلى الأثر السلب   الأهمية الت بيقية: -2

لاستخدام تكنولوجيا الشاشات عل  الذاكر  لل لبة  ويمكن لنتائج هذا البحث أن يساعد أولياء الأمور في  
ب لا سيما  تقنين استخدام هذه الشاشات ب  واستبدالها ب ش ة تساهم في رف  الكفاء  الذهنية لل لا 

 الأ ش ة والممارسات التي تحفز وتنمي الذاكر .   
 خامساً:مصطلحات البحث  

 تكنولوجيا الشاشات:  •
هي عبار  عن التكنولوجيا التي تشم  كافة التقنيات التي يتم استخدامها لعرض بيانات عل     : اص لاحا 

متحركة رسومات  أفلام،  اجتماعية،  سياسية،  ثقافية،  من  شاطات  أشكالها  شاشات   مختلف  عل  
   الحاسوب، الهاتف و التي تعرف بتكنولوجيا الإعلام والاتصال . التلفزيون،  

هي ك  آلية تحتوي عل  شاشة يبث من خلالها محتوى سمعي بصري متنوع مث  التلفاز، الحاسوب،    :إجرائيا 
فهي مجموعة وسائ  الإعلام السمعية البصرية يتم من خلالها  ق  الأحدا    الفيديو، اللوحة الرقمية، الهاتف
   .وهي أ ا  لجلب ا تباه ال ف  والأخبار والتواص  والتسلية  

 الذاكرة:   •
هي إحدى قدرات الدماغ البشري التي تمكنه من الترميز والتخزين والاحتفاظ ومن ثم  استر ا     :  اص لاحا 

المعلومات و الخبّات السابقة. و يمكن اعتبارها بالمص لح العام عل  أنها استخدام  الخبّات السابقة للتأثير  
 .عل  السلو  الحالي 

عرفت الذاكر  عل  أنها مجموعة قدرات متكاملة ، أو أنها القدر  عل  الاحتفاظ بالخبّات     إجرائيار :      
السابقة واسترجاعها  ، أو القدر  عل  التذكر ، أو قدر  الكائن الحي عل  تعدي  سلوكه بعد الاستفا   من   

القدر  عل  ربط الخبّات    الخبّ  السابقة . وعرفها آخرون عل  أنها سلسلة من النشاطات المعرفية ، أو أنها
والاحتفاظ بها واستدعائها .   وكذلك فقد عرفت عل  أنها  شاط التذكر ، اذ يرتبط بكلمة الذاكر  عد   

 كبير من الأ ش ة والعمليات المرتب ة  بها  
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 اختبارات الذكاء:  •
هي أسلوب لقياس معدل الذكاء ، أي أ ه فحص يستنتج منه رقم يهدف إلى قياس القدرات    اص لاحا : 

 المعرفية للشخص في ما يتعلق بفئته العمرية. 
: يقيس مجموعة   اجرائيا  تقييم  الذاكر   من  هو   ، العقلي  الا را    ، اللفظي  المعرفية كالاستيعاب  القدرات 

الأكثر     الاختبارات هذه  بين ، و من . لقدرات الفر  وإمكاناته الفكريةوسرعة المعالجة ويكون بمثابة مقياس  
 .  اختبار ستا فور  بينيه 4شيوعرا: اختبار وكسلر 

 حدود البحث سادساً:
العاصمة   • في  التعلم  لصعوبات  الوطني  المركز  في  الدراسة  هذه  طبقت  المكانية:  المحددات 

 عمان/الأردن. 
 م.2023هذه الدراسة في الأشهر )تموز ، آب ، أيلول ( من العام  المحددات الزمانية: تم تنفيذ   •
 المحددات المنهجية :  •

 أ.منهج الدراسة :اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي . 
طالب و طالبة من المدارس الحكومية و الخاصة و  (69)ب. عينة الدراسة: تكونت عينة الدراسة من  

العاصمة  وكالة الغوث المشخصين   التعلم في  باستخدام اختبارات الذكاء في المركز الوطني لصعوبات 
 ا ردن.  -عمان

الوطني  ج.أدوات الدراسة: استبيان لأولياء الأمور والمرافقين و معلمي الطلبة المشخصين في المركز 
 لصعوبات التعلم.) اعداد الباحثات(. 

 سابعاً: ا طار النظري : 
 المحور الأول : الذاكرة 
 أوً : مفهوم الذاكرة: 

"يعتبر التعرف ،واعادة البناء ،وا ستدعاء ،وظاًّف للذاكرة. والتعرف هو شكل من أشكال الذاكرة،  
يتم فيه تمييز المادة التي تم تعلمها سابقاً، أو تستدعى على اعتبار أنا ر يت أو سمعت أو غير ذلك من  

الذاكرة عندما يطلب ذلك.    قبل. أما اعادة البناء فتعني القدرة على تركيب أو توليد رمز أو نموذج من
ويشير اعاده التصور واعادة ا ستماع إلى تذكر كيفية اعادة بناء المثير بصريًا أو سمعيًا في العقل .ويعتبر  
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ا ستدعاء شكل من أشكال الذاكرة يتم في تذكر المادة التي تعلمها الفرد في وقت سابق .والتذكر  
أصعب من التعرف لأنه   يوجد مفاتيح تيسر التذكر .مثال إذا سالت الفرد سؤاً  ووضعت بداًّل 

 و استرجاع .للاجابة تكون عملية التعرف ،واذا طلبت ا جابة بدون بداًّل فالعملية عملية استدعاء أ
ومع بلوغ الأطفال السنة الثالثة والرابعة يكونون قادرين على ا ستدعاء، ويستطيع أطفال ما قبل       

المدرسة تذكر أغاني من برامج التلفاز التجارية وأناشيد الروضة. وطبقاً لمنظري معالجة المعلومات توجد  
، فالذاكرة عبارة عن سلسلة من  وجهتان نظر للذاكرة : الأولى تر  بأن الذاكرة نموذج متعدد المخازن

التراكيب المعلومات، قد مزن كذلك فورية أو كذاكرة حسية، حيث تبدأ الذكر  بالزوال والتلاشي 
بعد ثلاث ثوان ،والذاكرة قصيرة الأمد حيث مزن الذكر  النشيطة طالما بقيت مستخدمة، وهناك 

دد. وأما من وجهة النظر الثانية فهي نموذج  الذاكرة طويلة الأمد حيث مزن المعلومات إلى وقت غير مح 
مستويات المعالجة ،إذ تحلل المعلومات في مراحل عمق مختلفة من مستويات ادراك أولية، إلى مستويات  
من الفهم والمعلومات التي   تحلل، عند المستو  الأخير من الفهم سرعان ما تنسى. وعندما يصبح  

عميقة ,و    ن في قدرتهم على تفسير وتحليل المادة في مستويات الأطفال في أعمار أكبر فإنم يتحسنو 
بأنه نظراً لأن الأطفال ما قبل المدرسة    1979يقو  عامل التعزيز ا ستجابة للمثير . ويقرر كندل  

يتعلمون اختيار السلوك الذي تم تعزيزه في وقت سابق ،فإنم يجدون من الصعب محاولة أسلوب حل 
أية حال فقد وجد كانتور     المشكلات التي يطالبهم ا ستجابة بطرق لم يتم تعزيزهم فيها من قبل. وعلى

أن نحو ربع الأطفال في سن الخامسة وثلث الأطفال في السن السادسة قادرون على أن يتعلموا أسلوب 
اختبار الفرضية واستخدموه عندما يزودون بتعليمات مباشرة ، وأخيراً يبقى أن يقال بأن علماء نفس  

ام بحل مشكلات على نحو فاعل إلى قصور  اخرين يعزون عدم قدرة أطفال ما قبل المدرسة على القي
 عقل ما قبل العمليات لديهم كما اشار بياجيه"  

 من كتاب علم النفس العصبي
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 المحور الثاني:الذكاء  
" إن معظم مفاهيم الذكاء تجمع على وجود القدرات التالية في الذكاءوهي: أ (القدرة على التعلم        

القدرة   التعلم السابق في التعلم اللاحق .ب(  ،واكتساب الخبرات والمعارف الحسية، وا ستفادة من 
لمعالجة المواقف المختلفة  على حل المشكلات المألوفة وغير المألوفة  من خلال توظيف المعارف والخبرات  

التي يواجهها الفرد. ج( القدرة على التكيف مع الأوضاع والمواقف المادية وا جتماعية المختلفة . د(  
   القدرة على التفكير المجرد من خلال استخدام الرموز والمفاهيم والمبادئ المجردة . "                                              

(  4لذكاء الأطفال : مقياس وكسلر لذكاء الأطفال/الطبعة الرابعة )وسك    4" اختبار وكسلر          
بنسخته الأردنية المقننة، والتي كان للمركز الريادة في تقنينه لإعداد "النسخة الأردنية لمقياس وكسلر 

العلمية الصحيحة   الناشر وبراعاة للإجراءات  بتعريب لذكاء الأطفال/ وسك" بإذن من  يتعلق  فيما 
المقاييس وتكييفها لسياقات جديدة ثقافيا واجتماعيا وتربويا، وقد حرصنا بأن تكون معايير ا ختبار  
مشتقة من عينة البيئة الأردنية.  الطبعة الرابعة )وسك( هي النسخة الأحدث من الطبعة الثالثة من  

 (. 3مقياس وكسلر لذكاء الأطفال ) وسك 
شهرا    11سنة و   16سنوات حتى    6وهو أداة قياس عياديه فردية شاملة لذكاء الأطفال من عمر     

أداة وسك   تتألف  يوم.  من    4وثلاثون  يقيس كل منها مظهرا متميزاً  فرعياً  من خَسة عشر اختباراً 
م تقييمه  الذكاء. عشرة منها محورية، وخَسة منها تكميلية. وتقدم الأداة معلومات عن الطالب الذي يت

كما يلي :أربع علامات مركبة تمثل الوظيفة العقلية في مُا ت معرفية محددة )كد لة ا ستيعاب اللفظي 
الطفل   قدرة  المعالجة(.علامة مركبة تمثل  العاملة، د لة سرعة  الذاكرة  العقلي، د لة  الإدراك  ،د لة 

 العقلية الكلية )نسبة الذكاء العام(."  
" مقياس ستانفورد_ بينيه للذكاء الصورة الخامسة بنسخته الأردنية المقننة، لقياس الذكاء و              

سنة فما فوق (  تتضمن    70  –  2القدرات المعرفية و يطبق يشكل فردي ، وهو مناسب للأعمار  )  
منها مظهرا متميزا  الصورة الخامسة من مقياس ستانفورد_ بينيه للذكاء خَسة عوامل أساسية يقيس كل  

من الذكاء ، وتقدم الأداة معلومات عن الطالب الذي يتم تقييمه كما يلي: خَس علامات مركبة تمثل 
الوظيفة العقلية في مُالي الذكاء غير اللفظي والذكاء اللفظي وتتضمن هذه المجا ت )ا ستد ل الساًّل،  

و الذاكرة العاملة(.ثلاث علامة مركبة تمثل : نسبة    المعرفة، ا ستد ل الكمي، المعالجة البصرية المكانية 
 الذكاء اللفظي ، نسبة الذكاء غير اللفظي و نسبة ذكاء المقياس الكلي." 
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العربية والتي كان لمركز بانا للاستشارات          الصورة  الثالثة  بنسخته  العالمي  مقياس  يتر الأداًّي 
والأبحاث والتدريب الريادة في تقنينه بإذن من الناشر وبراعاة للإجراءات العلمية الصحيحة فيما يتعلق  

، أداة قياس عياديه فردية شاملة  بتعريب المقاييس وتكييفها لسياقات جديدة ثقافيا واجتماعيا وتربويا
( فما فوق. ويتضمن ا ختبار مقاييس الذكاء غير اللفظي في  75  -   3لذكاء الأطفال من عمر )  

التفكير المرن والتصور بالإضافة إلى تقييم الذاكرة غير اللفظية وا نتباه وتعتبر النسخة الثالثة من مقياس  
 يع أنحاء العالم.  يتر من أحدث وأهم مقاييس الذكاء في جم

 المحور الثالث: صعوبات التعلم  
" يقصد بصعوبات التعلم مُموعة متغيرة من ا ضطرابات النابعة من داخل الفرد، التي يفترض أنا تعود 
اكتساب   ذات د لة في  على شكل صعوبات  تتجلى  المركزي،  العصبي  الجهاز  إلى خلل وظيفي في 

با   يعتبر    وتوظيف المهارات اللفظية ،وغير اللفظية ،والفكرية، تظهر في حياة الفرد، وتكون مرتبطة 
با   يعتبر سبباً  متواقتة    في عدادها من مشكلات في التنظيم الذاتي والتفاعل ا جتماعي، وقد تكون

لها من اعاقات حسية أو عقلية، أو انفعالية اجتماعية، ومن مؤثرات خارجية كا ختلافات الثقافية أو  
 التعليم غير الملاًّم.  

النماًّي  التعلم  الفرد بهدف    ة " صعوبات  هي ا ضطراب في الوظاًّف والمهارات الأولية التي بحتاجها 
التحصيل في الموضوعات الأكاديمية ،كمهارات ا دراك ،والذاكرة ،والتناسق الحركي ،وتناسق حركة  
العين واليد .إن المهارات السابقة وغيرها من المهارات التمييز السمعي، والبصري ،والذاكرة السمعية  

ة ،واللغة المناسبة ،هي مهارات أساسية في تعلم القراءة ،والكتابة ،والتهجئة ،واجراء العمليات  والبصري 
الحسابية . وإن ا ضطراب الكبير والواضح في تلك المهارات، وعجز الفرد عن تعويضها من خلال  

الفرد يعاني من صعوبا أن  أكثر  مهارات ووظاًّف أخر ، دليل واضح على  . إن من  ت تعلم نماًّية 
 صعوبات التعلم النماًّية شيوعاً الصعوبات النماًّية الأولية ،وهي ا نتباه والذاكرة وا دراك. " 

 
 ثامناً:أداة الدراسة    

لتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثات ا ستبيان كأداة رًّيسية في البحث و قد أعدت الباحثات 
 ا ستبان با عتماد على الملاحظة لمتغيرات قد تؤثر على موضوع الدراسة . 
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 الطريقة والإجراءات 
   (: Research Methodsمنهجية الدراسة ) 

اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي, إذ يرتكز المنهج الوصفي على مُموعة من الأساليب الإحصاًّية  
المعنية بهذا المنهج ومن أبرزها مقاييس النزعة المركزية والهدف من المنهج الوصفي توضيح ووصف الظاهرة  

وبوراس,   )العشي  جداول  بصورة  وعرضها  وتنظيمها  الدراسة  إ 2019قي د  شاًّع  (,  الوصفي  المنهج  ن 
ا ستخدام في الدراسات التربوية نظراً  رتباط المنهج الوصفي بالظواهر الإنسانية والتي تتسم في العادة  
المطلق   بالثبات  تتسم  والتي    به  المتصلة  والظواهر  الإنسان  مع  المباشر  تعاملها  والتغيير بحكم  بالتبدل 

المنهج التحليلي يهتم بتفسير الظواهر وما تعنيه الأرقام ومعرفة  ( أن  2017(. وير  البناء ) 2020)الخياط,  
المجتمع   نتاًّج مص  إلى  وصوً   الوصفي  المنهج  من  أوسع  بشكل  ووصفها  وتفسيرها  الإحصاًّية  دالتها 

 الإحصاًّي من خلال العينة التي سحبت منه للوصول إلى استد  ت حول المجتمع من خلال عينة. 

يهدف هذا الجزء من الدراسة إلى بيان التكرارات والنسب المئوية    وصف البيانات الأولية للمبحوثين:
 نحو البيانات الأولية لأفراد عينة الدراسة وكانت على النحو الآتي:  

 (: التكرار والنسبة المئوية نحو البيانات الأولية لأفراد عينة الدراسة  1الجدول ) 

النسبة   التكرار  الفئات  البيان  #
 المئوية 

( أن أفراد عينتة 1أظهرت نتتاًّج الجتدول )
ستتتتتتنوات   6الدراستتتتتتة تتراوح أعمارهم بين  

ستتتتتتتتتنة, وجاءت النستتتتتتتتتبة الأعلى    12إلى  
%( لعمر  23.2والتي شكلت ما نسبته )

(, بينما جاءت 16سنوات, وعددهم )  7
ستتتتتتتتتتتنتتة والتي    11النستتتتتتتتتتتبتتة الأدنَّ لعمر  
%( وعددهم  8.7شتتتتتتتكلت ما نستتتتتتتبته )

ظمى من  (. ويتضتتتتتتتتتتتح أن الأغلبيتتة الع6)
أفراد عينتتة التتدراستتتتتتتتتتتتة كتتانتتت من التتذكور  

%(  62.3والتي شتتتتتتتتتتكلت ما نستتتتتتتتتتبته )

 العمر  1

 % 10.1 7 سنوات  6

 % 23.2 16 سنوات  7

 % 14.5 10 سنوات  8

 % 11.6 8 سنوات  9

10  
 % 14.5 10 سنوات
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(, بينما شتتتتتتتتتتكلت نستتتتتتتتتتبة  43وعددهم ) % 8.7 6 سنة  11
%( وعددهن  37.7الإناث ما نستتتتتتتتتبته )

عينتتتتتة 26) أفراد  أغلبيتتتتتة  أن  (, ونلاحظ 
التتدراستتتتتتتتتتتتة من المتتدارس الختتاصتتتتتتتتتتتتة والتي  

%( وعددهم  79.7شتتتتكلت ما نستتتتبته )
%( من مدارس وكالة  2.9(, بينما )55)

 الغوث وعددهم اثنان. 


17.4 12 سنة  12 % 

 % 100 69 المجموع 

 الجنس  2

 % 62.3 43 ذكر 


37.7 26 أنثى  % 

 % 100 69 المجموع 

 المدرسة  3

 % 17.4 12 حكومية 

 % 79.7 55 خاصة

وكالة  

2.9 2 الغوث  % 

 % 100 69 المجموع 

 
 

 طريقة تصحيح المقياس:
بناءً على اعتماد مقياس ليكرت الرباعي لتدرج عبارات   أوً : تصحيح مقياس استخدام الشاشات:

- 2- 3-4المقياس والتي تتدرج الإجابة عليها بين )داًّمًا, أحيانًا, نادراً, أبدًا( وتقابلها الدرجات )
(, وإذا تمت  4( تباعًا لكافة الأسئلة، بعنى إذا تمت الإجابة على السؤال بت)داًّمًا( تَخذ درجة ) 1

(, وإذا تمت الإجابة على السؤال بت)نادراً( تَخذ درجة  3الإجابة على السؤال بت)أحيانًا( تَخذ درجة )
إجابات أفراد العينة  (, وللحكم على 1(, وإذا تمت الإجابة على السؤال بت)أبدًا( تَخذ درجة ) 2)

على المقياس بعد احتساب واستخراج المتوسطات الحسابية ضمن أي مستو  )منخفض, ومتوسط,  
القيمة الأدنَّ لبداًّل الإجابة    –تم احتساب معادلة حد القطع التالية: القيمة الأعلى ومرتفع(، 

 (. Subedi, 2016مقسومة على عدد المستويات استنادًا إلى سوبيدي ) 
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4 -
1 = 

3 
 وهذه القيمة تساوي طول الفئة  1 =

3 3 

 ( للحكم على مستو  أبعاد الدراسة.  2وقد تم اعتماد المعيار والموضح بالجدول ) 

 (: المد  المع دل لدرجات المقياس 2الجدول ) 

 4- 3.1 3- 2.1 2- 1 المتوسط الحسابي 

 مرتفع  متوسط منخفض  المستو  

المستو   ( يكون ضمن  2( أن المتوسط الحسابي إذا كانت قيمته أقل من )2يتضح من الجدول رقم )
( الحسابي بين  المتوسط  قيمة  تراوح  وإذا  المتوسط, وإذا  3- 2.1المنخفض,  المستو   ( يكون ضمن 

 ( يكون ضمن المستو  المرتفع. 3.1زادت قيمة المتوسط الحسابي عن )

( مستو  الذكاء ومستو   3ثانيًا: تصحيح مقياس درجة الذكاء والذاكرة: يوضح الجدول رقم ) 
 الذاكرة بناءً على درجة العلامة الكلية. 

 

 (: الدرجة الكلية  ختبارات الذكاء والذاكرة والمستو  المقابل لهما 3الجدول ) 

أقل من    -70 الدرجة الكلية 
80 

أقل من    -80
90 

أقل من    -90
110 

أقل   - 110
 120من  

 120أعلى من  

 المستو  
 ضعيف

متوسط  
 منخفض 

 متوسط
 فوق المتوسط 

 مرتفع 
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الدرجة الكلية  ختبارات الذكاء والذاكرة إذا كانت قيمتها أقل  ( أن  3يتضح من الجدول رقم )
(  90أقل من  -80( تكون ضمن المستو  الضعيف, وإذا تراوح قيمة الدرجة الكلية بين ) 80من )

(  110أقل من  -90تكون ضمن المستو  المتوسط المنخفض, وإذا تراوح قيمة الدرجة الكلية بين ) 
الكلية بين )   تكون ضمن المستو  المتوسط, وإذا  ( تكون  120أقل من  -110تراوح قيمة الدرجة 

 ( الكلية عن  الدرجة  قيمة  زادت  المتوسط, وإذا  المستو  فوق  المستو   120ضمن  تكون ضمن   )
 المرتفع. 

( الثبات  الشاشات:Reliabilityاختبار  استخدام  ا ختبارات    ( لمقياس  إحد   الثبات  اختبار  يع د 
الهامة التي تقود إلى أن المقياس الذي استخدمته الدراسة يتصف بالثبات فالثبات يعطي تقريبًا نفس  
النتاًّج إذا ما تكرر تطبيقها على نفس المشاركين وتحت ظروف متشابهة, وللحكم على عبارات المقياس  

( معامل  استخراج  تم  عن  Cronbach Alpha Coefficientبالثبات  قيمته  زادت  إذا  بحيث   ,)
%( يكون أفضل ويدل على درجة من الثبات  100%( يعتبر المقياس ثابتًا إحصاًّيًا واقترابها من ) 70)

الشاشات    (, إذ جاءت نتيجة اختبار الثبات مقياس استخدامSekaran & Bougie, 2016الأعلى )
%( وتعتبر هذه القيم مقبولة لأغراض الدراسة ومناسبة ومضع لدرجة من ا عتمادية والثبات  76.4)

 %(. 70كونا أكبر من ) 

( للبيانات  الطبيعي  التوزيع  قيمة    (:Test Natural Distributionاختبار  استخراج  تم 
التماثل )Skewnessمعامل ا لتواء ) ( ويستخدم هذا  Symmetry( وهو درجة البعد عن 

( إلى أن التوزيع منحرف إلى  1ا ختبار لقياس تماثل التوزيع, وتشير القيمة التي تقع خارج نطاق )±
( وهو مقياس درجة علو قمة التوزيع أو Kurtosisكبير, وتم استخراج قيمة اختبار الطفرطح ) حد  

( وتشير القيمة الموجبة )+( إلى أن التوزيع بلغ ذروته نسبياً, وتشير القيمة  Flatnessدرجة التسطح ) 
  1.96( إلى أن التوزيع مسطح نسبياً, ويكون التوزيع طبيعياً إذا لم تتجاوز قيمة الطفرطح ± -السالبة ) 

للبيانات (. وجاءت نتاًّج اختبار التوزيع الطبيعي  Hair et al,.2018( )0.05)عند مستو   
 (. 4كما هي موضحة في الجدول ) التي تم جمعها 
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 (: نتاًّج اختبار التوزيع الطبيعي4الجدول ) 

 استخدام الشاشات  درجات الذاكرة  درجات الذكاء  البيان 

N 69 69 69 

Mean 91.12 85.33 2.73 

Std. Deviation 13.002 15.085 0.420 

Skewness -0.400 0.185 -0.620 

Kurtosis -0.299 -0.568 0.606 

( والتي تشير 4يتضح أن البيانات التي تم جمعها تحمل صفة التوزيع الطبيعي بد لة نتاًّج الجدول )
( ولم تتجاوز قيمة 1( خارج نطاق )±Skewnessإلى أن توزيع البيانات كان طبيعياً إذ لم تقع قيم )

(Kurtosis±( )1.96(  عند مستو )0.05.) 
بعد عرض وبيان منهج وإجراءات الدراستتتتتتتتة, والتحقق من ثباتها   الإجابة على تستتتتتتتتا  ت الدراستتتتتتتتة:

 وتوزيعها الطبيعي فقد تمت الإجابة عن تسا  ت الدراسة على النحو الآتي:
النتاًّج المتعلقة بالستتتتتتؤال الأول والذي ينص: "ما مستتتتتتتو  استتتتتتتخدام الشتتتتتتاشتتتتتتات لد  أفراد عينة 

 الدراسة؟"
وا نحرافات المعيارية والرتبة لإجابات أفراد عينة الدراستتتتة نحو تم استتتتتخراج المتوستتتتطات الحستتتتابية  

( ستتتتتؤال وجاءت النتاًّج كما هي 19الأستتتتتئلة المعبرة عن مستتتتتتو  استتتتتتخدام الشتتتتتاشتتتتتات وعددها )
 (.5موضحة في الجدول )
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 (: نتاًّج ومؤشرات الإحصاء الوصفي نحو استخدام الشاشات 5الجدول ) 


 السؤال   #Mean Std. 
Deviation   الرتبة  المستو 

بدأ استخدام الشاشات في مرحلة الطفولة   1
 المتوسطة 

 13 متوسط 0.950 2.67

  6بدأ استخدام الشاشات في عمر أقل من  2
 8 متوسط 0.964 2.80 سنوات

3 
بدأ استخدام الشاشات في مرحلة التعليم عن  

 5 متوسط 1.098 3.00 بعد  

4 
أربع ساعات يستخدم الشاشات أكثر من  

 10 متوسط 1.168 2.75 يومًيا 

 15 متوسط 1.037 2.54 يستخدم الشاشات منذ استيقاظه من النوم   5
 1 مرتفع  0.677 3.54 يستخدم الشاشات خلال اليوم   6
 6 متوسط 0.831 2.99 يستخدم الشاشات قبل النوم  7
 12 متوسط 0.688 2.71 المحتو  الذي يشاهده على الشاشات تعليمي   8
 2 مرتفع  0.675 3.43 المحتو  الذي يشاهده على الشاشات ترفيهي   9

يستخدم الشاشات في اللعب عن بعد مع   10
 18 متوسط 1.042 2.13 آخرين  

 11 متوسط 1.083 2.72 المحتو  الذي يشاهده على الشاشات رعب  11
 17 متوسط 1.083 2.28 لديه عادات سهر على الشاشات   12

بحاجه إلى إعادة تذكيره بالتعليمات المطلوبة   13
 3 مرتفع  0.860 3.23 منه 

 4 مرتفع  0.946 3.04 تكررت ملاحظة النسيان من مدرسيه   14
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 السؤال   #Mean Std. 
Deviation   الرتبة  المستو 

تحصيله متدني في المواد التي تحتاج إلى مزين و   15
 استرجاع المعلومات  

 7 متوسط 1.113 2.90

هل خضع لفحص مخبري/شعاعي خاص   16
 19 منخفض  0.779 1.26 بالذاكرة  

يستخدم شاشة الهاتف، التلفاز، البليستيشن    17
 14 متوسط 1.016 2.62 أثناء تفاعله مع المحتو   

 16 متوسط 1.009 2.49 ينسى المعلومات المقدمة له قبل فترة قصيرة  18
 9 متوسط 1.017 2.77 ينسى المعلومات المقدمة له قبل فترة طويلة   19

 متوسط 0.420 2.73 الدرجة الكلية  ستخدام الشاشات  
( أن المتوسطات الحسابية قد  5تشير نتاًّج الإحصاء الوصفي والموضحة في الجدول رقم )

السؤال )3.54- 1.26تراوحت بين )  ( والذي ينص "يستخدم الشاشات خلال 6(، حيث حقق 
بلغ   بتوسط حسابي قد  الأولى  المرتبة  التقدير, وبانحراف  3.54) اليوم" على  مرتفع من  ( وبستو  

 ( السؤال )0.677معياري  يشاهده على 9(، وجاء  الذي  "المحتو   الثانية والذي ينص  المرتبة  ( في 
( حسابي  بتوسط  ترفيهي"  معياري 3.43الشاشات  وبانحراف  التقدير,  من  مرتفع  وبستو    )

ت في اللعب عن بعد مع آخرين"  ( والذي ينص "يستخدم الشاشا 10(, وحقق السؤال ) 0.675)
( وبدرجة متوسطة  1.042(, وانحراف معياري ) 2.13على المرتبة ما قبل الأخيرة بتوسط حسابي ) 

( المرتبة الأخيرة والذي ينص "هل خضع لفحص مخبري/شعاعي 16من التقدير, في حين حقق السؤال ) 
( وبدرجة منخفضة من التقدير،  0.799(, وبانحراف معياري )1.26خاص بالذاكرة" بتوسط حسابي ) 

( وبدرجة  0.420(, وبانحراف معياري ) 2.73وبلغ المتوسط الحسابي الكلي  ستخدام الشاشات ) 
 متوسطة من التقدير. 
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النتاًّج المتعلقة بالسؤال الثاني والذي ينص: "ما مستو  درجات الذكاء عند أفراد عينة  
 الدراسة؟" 

تم استخراج أدنَّ قيمة وأعلى قيمة والمتوسط الحسابي وا نحراف المعياري للتمكن من  
 (. 6قياس مستو  درجات الذكاء وكانت النتاًّج كما هي موضحة في الجدول ) 

 (: نتاًّج ومؤشرات الإحصاء الوصفي لدرجات الذكاء 6الجدول ) 

Minimum Maximum 
 Mean 
Std. 

Deviation 
N 

60 115 91.12 13.002 69 

( وبانحراف  91.12( أن المتوستتتتتتتط الحستتتتتتتابي لدرجات الذكاء بلغ )6يتضتتتتتتتح من نتاًّج الجدول )
(, وهتذه النتيجتة تقود 115(, وأعلى قيمتة للاختبتار )60( وبلغتت أدنَّ قيمتة للاختبتار )13معيتاري )

 إلى أن مستو  درجات الذكاء عند أفراد عينة الدراسة جاءت ضمن المستو  المتوسط. 
 النتاًّج المتعلقة بالسؤال الثالث والذي ينص: "ما مستو  درجات الذاكرة عند أفراد عينة الدراسة؟" 
تم استخراج أدنَّ قيمة وأعلى قيمة والمتوسط الحسابي وا نحراف المعياري للتمكن من قياس مستو   

 (. 7درجات الذاكرة وكانت النتاًّج كما هي موضحة في الجدول ) 
 (: نتاًّج ومؤشرات الإحصاء الوصفي لدرجات الذاكرة 7الجدول ) 

Minimum Maximum 
 Mean 
Std. 

Deviation 
N 

56 121 85.33 15.085 69 

( وبانحراف  85.33( أن المتوستتتتتتط الحستتتتتتابي لدرجات الذاكرة بلغ )7يتضتتتتتتح من نتاًّج الجدول )
(, وهتتتذه  121(, وأعلى قيمتتتة للاختبتتتار )56( وبلغتتتت أدنَّ قيمتتتة للاختبتتتار )15.085معيتتتاري )
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النتيجة تقود إلى أن مستتتو  درجات الذكاء عند أفراد عينة الدراستتة جاءت ضتتمن المستتتو  المتوستتط 
 المنخفض. 

النتتاًّج المتعلقتة بالستتتتتتتتتتتؤال الرابع والتذي ينص: "هتل يوجتد أثر ذو د لتة إحصتتتتتتتتتتتاًّيتة عنتد مستتتتتتتتتتتتو  
(α≤0.05"ستخدام الشاشات في مستو  الذكاء؟  ) 

(  Simple Regressionللتمكن من الإجابة عن هذا الستتتؤال تم استتتتخدام تحليل )
 (.8وكانت النتاًّج كما هي موضحة في الجدول )

 ( نتاًّج اختار أثر استخدام الشاشات في مستو  الذكاء  8الجدول: ) 

R 2R 

2
Adj R

 
D

F
 

F  
المحسوبة 

 

F. Sig
 Consta

nt
 

B 
Beta

 Std. 
Error

 
T 

المحسوبة 
 

T 
الجدولية 

 

T. Sig
 

0.4
41 

0.1
94 

0.1
82 

68 
16.
133 

0.0
0 

128.
381 

13.6
50 - 

0.4
41 - 

3.3
99 

4.0
17 - 

1.9
96 - 

0.0
0 

( وجود أثر ذو د لة إحصتاًّية  ستتخدام الشتاشتات في مستتو  الذكاء  8تبين من نتاًّج الجدول )
( وهي أكبر من قيمتهتا الجتدوليتة والبتالغتة  - 4.017والمستتتتتتتتتتتتاويتة )  Tوالتذي يظهر من خلال قيمتة  

(, ويلاحظ أن قيمتتتتة معتتتتامتتتتل ا رتبتتتتاط  α≤0.05( ومعنويتتتتة عنتتتتد مستتتتتتتتتتتتو  د لتتتتة )-1.996)
R(=44.1  مُا يشتتتتتتتتتير إلى وجود علاقة متوستتتتتتتتتطة بين المتغيرين. وتشتتتتتتتتتير قيمة معامل التحديد )%
(0.194=2R( إلى أن استتتخدام الشتتاشتتات قد فستتر ما نستتبته )من التباين الحاصتتل في 19.4 )%

مستتتتتتتتتتتتو  التتتذكتتتاء, ومُتتتا ستتتتتتتتتتتبق فتتتان شتتتتتتتتتتتكتتتل معتتتادلتتتة التنبؤ تكون على النحو التتتتالي: مستتتتتتتتتتتتو  
ويكون تفستتتير هذا الأثر أستتتهل عندما يتم ×استتتتخدام الشتتتاشتتتات,  13.650- 128.381الذكاء=

( لكل من المتغيرين, ويكون هذا  Z-Scorssحستتتتتتتتتتتاب المعامل بعد استتتتتتتتتتتتخدام العلامة المعيارية )
( حيث بلغت  Betaالمعامل في هذه الحالة مساوياً لقيمة معامل ا رتباط بين المتغيرين وهو ما يمسى )

( وتدل على أن زيادة استتخدام الشتاشتات درجة واحدة ترافقها نقصتان في -Beta=0.441قيمة )
 (. 0.441معدل الذكاء بقدار )



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
252 

النتاًّج المتعلقة بالستتتتتتتتتتؤال الخامس والذي ينص: "هل يوجد أثر ذو د لة إحصتتتتتتتتتتاًّية عند مستتتتتتتتتتتو   
(α≤0.05"ستخدام الشاشات على الذاكرة كما تقيسها اختبارات الذكاء؟  ) 

(  Simple Regressionالإجابة عن هذا الستتتؤال تم استتتتخدام تحليل )للتمكن من  
 (.9وكانت النتاًّج كما هي موضحة في الجدول )

 ( نتاًّج اختار أثر استخدام الشاشات على الذاكرة كما تقيسها اختبارات الذكاء  9الجدول: ) 

R 
2

R 
2

Adj R
 

D
F

 
F  

المحسوبة 
 

F. Sig
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nt
 B Beta

 Std. 
Error

 
T 

المحسوبة 
 

T 
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0.4
80 

0.2
30 
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19 

68 
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0.0
0 
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0.0
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( وجود أثر ذو د لة إحصتتاًّية  ستتتخدام الشتتاشتتات على الذاكرة كما 9تبين من نتاًّج الجدول )
( وهي أكبر من -4.475والمستتتتتتتتتتتاوية )  Tتقيستتتتتتتتتتتها اختبارات الذكاء والذي يظهر من خلال قيمة  

(, ويلاحظ أن قيمتة α≤0.05( ومعنويتة عنتد مستتتتتتتتتتتتو  د لتة )- 1.996قيمتهتا الجتدوليتة والبتالغتة )
%( مُا يشتتتتتير إلى وجود علاقة متوستتتتتطة بين المتغيرين. وتشتتتتتير قيمة معامل 48=)Rمعامل ا رتباط  

%( من التباين  23( إلى أن استتتتتتتخدام الشتتتتتتاشتتتتتتات قد فستتتتتتر ما نستتتتتتبته )2R=0.230التحديد )
الحاصل في الذاكرة كما تقيسها اختبارات الذكاء, ومُا سبق فان شكل معادلة التنبؤ تكون على النحو  

×التذاكرة كمتا تقيستتتتتتتتتتتهتا 17.247- 132.416كرة كمتا تقيستتتتتتتتتتتهتا اختبتارات التذكتاء=التتالي: التذا 
اختبارات الذكاء, ويكون تفستتتتير هذا الأثر أستتتتهل عندما يتم حستتتتاب المعامل بعد استتتتتخدام العلامة  

( لكل من المتغيرين, ويكون هذا المعامل في هذه الحالة مستتتتاوياً لقيمة معامل Z-Scorssالمعيارية )
( وتدل على -Beta=0.480( حيث بلغت قيمة )Betaا رتباط بين المتغيرين وهو ما يمستتتتتتتتتى )

أن زيادة استتتتخدام الشتتتاشتتتات درجة واحدة ترافقها نقصتتتان في معدل الذاكرة كما تقيستتتها اختبارات 
 (. 0.480الذكاء بقدار )
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إحصتتتاًّية عند مستتتتو  النتاًّج المتعلقة بالستتتؤال الستتتادس والذي ينص: "هل توجد فروق ذات د لة  
(α≤0.05  بين متوستتتطات استتتتجابات أفراد عينة الدراستتتة نحو استتتتخدام الشتتتاشتتتات تبعًا للبيانات )

 الأولية )العمر, الجنس, المدرسة(؟"

تم احتساب المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعياري لدرجات استخدام الشاشات تبعًا   أوً : العمر:
 (.10لمتغير العمر والموضحة نتاًّجه في الجدول )

( المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية لدرجات استخدام الشاشات تبعًا لمتغير  10الجدول: ) 
 )العمر( 


 التكرار  العمر  المتغير Mean 
Std. 

Deviation 

 استخدام الشاشات 

 0.610 2.76 7 سنوات  6

 0.506 2.62 16 سنوات  7

 0.393 2.97 10 سنوات  8

 0.327 2.60 8 سنوات  9

 0.280 2.64 10 سنوات  10

 0.250 2.59 6 سنة  11

 0.344 2.89 12 سنة  12

 

( إلى وجود فروق ظاهرية بتوستتتتطات إجابات أفراد  10تشتتتتير المتوستتتتطات الحستتتتابية في الجدول )
عينة الدراستة نحو استتخدام الشتاشتات تعز  لمتغير العمر، ولمعرفة مستتو  الد لة الإحصتاًّية للفروق  
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 One Wayفي المتوستتتتتتتتتطات الحستتتتتتتتتابية لتقديرات العينة تم استتتتتتتتتتخدام تحليل التباين الأحادي )
ANOVA( وكانت النتاًّج كما هو موضح في الجدول ،)11) 

( للكشف عن د لة الفروق لدرجات  One Way ANOVA( نتاًّج اختبار )11الجدول: ) 
 استخدام الشاشات تبعًا لمتغير )العمر( 

 مصدر التباين  المتغير 

Sum 
of 

Squar
es 

df 
Mean 
Squar

e 

(F  ) 

 المحسوبة 

(F  ) 

 الجدولية 
Sig 

استخدام  
 الشاشات

 0.240 6 1.442 بين المجموعات

 0.170 62 10.530 داخل المجموعات 0.223 2.15 1.415

  68 11.972 المجموع 

(  α≤0.05( عدم وجود فروق ذات د لة إحصتتاًّية عن مستتتو  )11تشتتير النتاًّج في الجدول )
(  Fلمتغير العمر استتتتتنادًا إلى قيمة )  ستتتتتجابات أفراد عينة الدراستتتتة نحو استتتتتخدام الشتتتتاشتتتتات تعز   
( وهي غير دالتة إحصتتتتتتتتتتتاًّيتًا 2.15المحستتتتتتتتتتتوبتة والتي جتاءت قيمهتا أقتل من القيمتة الجتدوليتة والبتالغتة )

(Sig=0.233( كونا أكبر من )0.05 .) 
( والموضتتتتتتحة  Independent- Samples T-Testتم استتتتتتتخدام اختبار)ثانيًا: الجنس:  

 (.12نتاًّجه في الجدول )
( لفروق  Independent- Samples T-Test( نتاًّج اختبار )12الجدول: ) 

 متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة تبعًا لمتغير )الجنس( 


 التكرار  الجنس  المتغير Mean 
Std. 

Deviation 
(T  )

 المحسوبة 

 (T ) 

 الجدولية 
Sig 
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استخدام  
 الشاشات

 0.349 2.75 43 ذكر 
0.496 1.996 0.623 

 0.521 2.69 26 أنثى  

(  α≤0.05( عدم وجود فروق ذات د لة إحصتتتتتتاًّية عن مستتتتتتتو  )12أظهرت نتاًّج الجدول )
(  T ستتتتجابات أفراد عينة الدراستتتة نحو استتتتخدام الشتتتاشتتتات تعز  لمتغير الجنس استتتتنادًا إلى قيمة )

( وهي غير دالة إحصتتتتتتتتتتتاًّيتًا 1.996المحستتتتتتتتتتتوبة والتي جاءت قيمهتا أقل من القيمتة الجدوليتة والبتالغتة )
(Sig=0.623( كونا أكبر من )0.05 .) 

تم احتستتاب المتوستتطات الحستتابية وا نحرافات المعياري لدرجات استتتخدام الشتتاشتتات   ثالثاً: المدرستتة:
 (.13تبعًا لمتغير المدرسة والموضحة نتاًّجه في الجدول )

( المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية لدرجات استخدام الشاشات تبعًا لمتغير  13الجدول: ) 
 )المدرسة( 


 التكرار  المدرسة  المتغير Mean 
Std. 

Deviation 

استخدام  
 الشاشات

 0.404 2.71 12 حكومية 

 0.431 2.73 55 خاصة

 0.298 2.89 2 وكالة الغوث 

( إلى وجود فروق ظاهرية بتوستتتتطات إجابات أفراد  13تشتتتتير المتوستتتتطات الحستتتتابية في الجدول )
مستو  الد لة الإحصاًّية للفروق  عينة الدراسة نحو استخدام الشاشات تعز  لمتغير المدرسة، ولمعرفة  

 One Wayفي المتوستتتتتتتتتطات الحستتتتتتتتتابية لتقديرات العينة تم استتتتتتتتتتخدام تحليل التباين الأحادي )
ANOVA( وكانت النتاًّج كما هو موضح في الجدول ،)14.) 
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( للكشف عن د لة الفروق لدرجات  One Way ANOVA( نتاًّج اختبار )14الجدول: ) 
 استخدام الشاشات تبعًا لمتغير )المدرسة( 

 مصدر التباين  المتغير 

Sum 
of 

Squar
es 

df 
Mean 
Squar

e 

(F  ) 

 المحسوبة 

(F  ) 

 الجدولية 
Sig 

استخدام  
 الشاشات

 0.029 2 0.059 بين المجموعات

 0.180 66 11.913 داخل المجموعات 0.850 3.06 0.163

  68 11.972 المجموع 

( الجدول  في  النتائج  )(  14تشير  مستوى  عن  إحصائية  ذات  لالة  فروق  وجو   (  α≤0.05عدم 
( المحسوبة  Fلاستجابات أفرا  عينة الدراسة نحو استخدام الشاشات تعزى لمتغير المدرسة استنا را إلى قيمة )

(  Sig=0.850( وهي غير  الة إحصائيرا )3.06والتي جاءت قيمها أق  من القيمة الجدولية والبالغة )
 (.  0.05كونها أكبّ من )

 : التوصيات
في ضوء النتائج التي كشف عنها البحث من آثار سلبية لتكنولوجيا الشاشات عل  الذاكر  عند ال لاب   

 يتوجب علينا تقديم جملة من التوصيات للعائلة أولا ثم للمدرسة ثا يا للحد من هذه الآثار السلبية . 
  ور العائلة:  –

لإرضائه أو تهدئته لما ينجر عن هذا السلو  من مشاك  في قدر  تجنب استعمال هذه الأجهز  كوسيلة   •
 ال ف  عل  التحكم في مشاعره وإ ارتها. 

ضرور  ا تقاء المحتويات والبّامج الإلكترو ية لتكون ها فة وتعليمية تساهم في صق  مواهب الأطفال وتوجيه   •
 طاقاتهم الإبداعية. 

 يمن  استعمال أي جهاز أثناء إنجاز ال ف  لواجباته المدرسية.  •
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المثالي لأطفالهم  • القدو  والنموذج  بتصرفات أمه وأبيه لذلك يجب عليهم أن يكو وا  ال ف   يتأثر  كثيرا ما 
 بالتزامهم بعا ات صحية عند استعمالهم لهذه الأجهز . 

ضرور  توعية الأطفال إلى طريقة الجلوس السليمة عند استعمالهم لهذه الأجهز  م  الحفاظ عل  مسافة آمنة   •
 عن العينين. 

توعية الأطفال بالمخاطر الصحية لهذه الأجهز  وتأثيرها عل  تحصيلهم الدراسي م  ضرور  استعمالها ب ريقة   •
 سليمة للاستفا   من خدماتها وتجنب المخاطر. 

العم  عل  عدم جع  ال ف  متلقي سلب يتلق  المعلومات فقط، ب  يجب توجيهه وتعليمه كيفية الفهم  •
 والحصول عل  المعلومات بالاعتما  عل   فسه. 

 ضرور  مشاركة ال ف  في وض  الءوابط لاستخدام هذه الأجهز  ليلتزم بها ويتبعها بك  سهولة.  •
 خلق أ ش ة عائلية مشتركة .  •

  ور المدرسة:   –
تعتبّ المدرسة البيت الثاني لل ف  لذلك تلعب  ورا مهما للحد من المخاطر الناتجة عن هذه الأجهز  من  

 خلال: 

تخصيص حصص وبرامج إرشا ية وعلاجية تهدف لتوعية التلاميذ بمخاطر الاستخدام المفرط للهواتف وحثهم  •
عل  استغلال أوقات الفراغ في صق  مواهبهم وتو يف قدراتهم الإبداعية. كما يمكن أيءا تنوي  الأساليب  

 الدراسة. التعليمية بإحدا   وا ي ثقافية وورشات لتحفيز التلاميذ عل  
تربوية من خلال  مج  • التعليم يمكن تو يف خدمات هذه الأجهز  في استعمالات  ضمن إطار تحديث 

ت بيقات ومواق  إلكترو ية تخء  للبّامج الرسمية في الإطار التعليمي كمدر التلاميذ بملخصات  روس ومناقشة  
 مواضي  عن بعد، ممرا يساعد ال ف  عل  مزيد استيعاب الدروس ومواكبتها. 

الأجهز   • هذه  استخدام  عند  أطفالهم  مراقبة  ضرور   وتوعيتهم حول  لإرشا هم  للأولياء  اجتماعات  تنظيم 
 وتحديد وقت ومساحات الاستعمال. 

تخصيص مختصون تربويون و فسيون للإشراف عل  التلاميذ الذين يصابون باض رابات ومشكلات سلوكية   •
 و فسية ناتجة عن إ مان وسوء استخدام هذه الأجهز  كالنوموفوبيا وتوفير الدعم والعلاج لهم. 

تأهي  المربين في مجال تكنولوجيا الاتصال الحديثة وحثهم عل  متابعة الت بيقات التعليمية الحديثة وتعريف  •
 ال ف  بها وتوجيه لكيفية الاستفا   منها. 
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 التشجي  علي الم العة الورقية وحسن استغلال أوقات الفراغ .  •
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 المستخلص 
جاء هذا البحث ليبين أهمية الايرا ات المالية غير النف ية في تحقيق التنمية المسققققققتدامة كونها ضققققققرور  
ملحة في الاقتصقققققققققا  العراقي وضقققققققققرور  الا تقال به الى جا ب التنوي , وقد توصققققققققق  البحث الى ان ان جمي   

المالية العراقية هي متآتية من الموار  النف ية, وان ابواب الا فاق بك  اشقققققققققققكالها تعتمد عل  ما يحققه  الموار   
النفط الخام من ايرا ات مالية, حيث يعتمد العراق اعتما  شقققققبه كلي عل  تصقققققدير النفط الخام الى الخارج. 

ي إلى خسققققققققققققار  كبير  في كما تبين ان هنا   عد  عوام  تسققققققققققققببت في وجو  حالات تهرب الءققققققققققققريب تؤ 
الإيرا ات المالية الحكومية وان ضقققققققعف الوعي الءقققققققريب يؤ ي الى ا عدام تحم  المسقققققققؤولية وعدم ايلاء أهمية  
 ف  الءقرائب ومسقاهمتها في التنمية والتنوي  الاقتصقا ي في العراق. وقد قدم البحث مجموعة من التوصقيات  

حديث القوا ين الءققققققققريبية وتبسققققققققيط الإجراءات المتبعة  لاصققققققققحاب القرار ومنها  ان هنا  ضققققققققرور  ملحة لت
وتوسقي  قاعد  الخاضقعين للءقريبة وا ه يجب مكافحة الفسقا  بك  اشقكاله سقواء في الق اع العام او الخاص 
وتعزيز الشققققققققفافية والمسققققققققاءلة كما ا ه من الءققققققققرور  العم  عل  تشققققققققجي  الاسققققققققتثمار في مختلف الق اعات  

ذبة للمسققققققققققتثمرين الاجا ب. كما ا ه من الءققققققققققروري رف  الوعي المجتمعي بهمية  الاقتصققققققققققا ية وتوفير بيئة جا
 الءرائب وتسديده  وبيان مدى ومساهمتها في التنمية الاقتصا ية للعراق.
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Abstract 

This research came to show the importance of non-oil financial revenues 

in achieving sustainable development as an urgent necessity in the Iraqi 

economy and the necessity of moving it towards diversification. The research 

concluded that all Iraqi financial resources are derived from oil resources, and 

that all forms of spending depend on the financial revenues achieved by crude 

oil, as Iraq relies almost entirely on exporting crude oil abroad. It also showed 

that there are several factors that caused tax evasion cases that lead to a 

significant loss in government financial revenues, and that weak tax 

awareness leads to a lack of responsibility and a lack of attention to paying 

taxes and their contribution to development and economic diversification in 

Iraq. The research presented a set of recommendations for decision-makers, 

including that there is an urgent need to update tax laws, simplify procedures, 

expand the base of taxpayers, combat corruption in all its forms, whether in 

the public or private sector, and enhance transparency and accountability. It 

is also necessary to work to encourage investment in various economic 

sectors and provide an attractive environment for foreign investors. It is also 

necessary to raise community awareness of the importance of taxes and their 

payment and to demonstrate the extent and contribution of taxes to the 

economic development of Iraq. 
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 المقدمة
تعقققققد الايققققققرا ات الماليققققققة غققققققير النف يققققققة مققققققن اهققققققم المققققققوار  الماليققققققة الققققققتي تعتمققققققد عليهققققققا  ول العققققققالم في 
تحقيقققققق تققققققدمها الاقتصقققققا ي, ولعققققق  الايقققققرا ات الءقققققريبية تأخقققققذ أهميقققققة كبقققققير  في تلقققققك الايقققققرا ات, ومققققق  

نجققققد ان هنقققققا  اهتمققققام كبقققققير في  2030توجققققه  ول العققققالم نحقققققو تحقيققققق اهقققققداف التنميققققة المسققققتدامة لعقققققام 
هققققذه المواضققققي  لتحقيققققق جملققققة مققققن الاهققققداف في وقققققت واحققققد, وتسققققع  الققققدول الناميققققة بشققققك  عقققققام الى 
تعزيققققققز موار هققققققا الماليققققققة وتنويعهققققققا وذلققققققك مققققققن أجقققققق  تققققققلافي الوقققققققوع في الصققققققدمات الاقتصققققققا ية والعجققققققز 
المقققققققالي ومقققققققن ثم حقققققققدو  حالقققققققة عقققققققدم اسقققققققتقرار اقتصقققققققا ي, وققققققققد جقققققققاء هقققققققذا البحقققققققث مقققققققن افقققققققتراض ان 

الماليقققققة غقققققير النف يقققققة أهميقققققة كبقققققير  في تحقيقققققق التنميقققققة الاقتصقققققا ية لقققققدول العقققققالم وخصوصقققققا القققققدول  للمقققققوار 
الناميققققققة ومنهقققققققا العقققققققراق, كمقققققققا يفقققققققترض البحقققققققث ان العققققققراق مقققققققن القققققققدول الواعقققققققد  ويمكقققققققن لقققققققه ان يحققققققققق 
التنويققققق  الاقتصقققققا ي والتخلقققققي التقققققدريجي عقققققن الايقققققرا ات الماليقققققة النف يقققققة وجعلهقققققا ايقققققرا ات ثا ويقققققة الا ان 
ذلقققققك يحتقققققاج وضققققق  اهقققققداف وخ قققققط اسقققققتراتيجية قابلقققققة للت بيقققققق وتكقققققون مرسقققققومة علققققق  مقققققدى سقققققنوات 
قليلققققققققة لغققققققققرض تحقيقققققققققق ذلققققققققك الهقققققققققدف, كمققققققققا ان تحقيققققققققق التنميقققققققققة الاقتصققققققققا ية يعتمقققققققققد علقققققققق  التنويققققققققق  
الاقتصققققققا ي بشققققققك  كبققققققير كققققققون اهققققققدافها لهققققققا ارتبققققققاط مباشققققققر او غققققققير مباشققققققر في التنويقققققق  الاقتصققققققا ي, 

حقققققققة يجقققققققب ان يحققهقققققققا العقققققققراق لغقققققققرض تحقيقققققققق الاسقققققققتفا   مقققققققن الا فتقققققققاح الاقتصقققققققا ي وهقققققققو ضقققققققرور  مل
 وتحوي   قاط الءعف فيه الى  قاط قو  تعزز مكا ة الاقتصا  العراقي. 

 اهمية البحث

تأتي أهميقققققة البحقققققث مقققققن أهميقققققة الموضقققققوع القققققذي يتناولقققققه حيقققققث ي قققققرح موضقققققوع الايقققققرا ات الماليقققققة 
غقققققير النف يقققققة بوصقققققفها ا ا  مهمقققققة لتحقيقققققق التنميقققققة المسقققققتدامة في العقققققراق, ويعقققققد مقققققن المواضقققققي  الحيويقققققة 
والمتجققققققد   بإضققققققافة  وعيققققققة للبحققققققو  والدراسققققققات الققققققتي ت رقققققققت لهققققققذه المشققققققاك  والدراسققققققات المتصققققققدية 

 لها. 
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 مشكلة البحث

يمكقققققن وصقققققف مشقققققكلة البحقققققث بصقققققياغتها علققققق  شقققققك  السقققققؤال التقققققالي وهقققققو هققققق  ان الايقققققرا ات 
 المالية غير النف ية في العراق لها اهمية كبير  في تحقيق التنمية الستدامة في العراق.

 فرضية البحث

يفققققققترض البحققققققث ان للايققققققرا ات الماليققققققة غققققققير النف يققققققة اهميققققققة كبققققققير  في تحقيققققققق التنميققققققة المسققققققتدامة 
ويسققققع  العققققراق لتحقيقهققققا مسققققتقبلار كققققون اقتصققققا ه مققققازال ريعققققي ويعتمققققد علقققق  مصققققدر واحققققد في تمويقققق  

 المواز ة العامة.

 اهداف البحث

يهقققققدف البحقققققث الى تسقققققليط الءقققققوء علققققق  اهميقققققة الايقققققرا ات الماليقققققة غقققققير النف يقققققة في العقققققراق والى  
ا هقققققار  ورهقققققا في تحقيقققققق التنميقققققة المسقققققتدامة, كمقققققا يهقققققدف الى  شقققققر الثقافقققققة والقققققوعي المجتمعقققققي بءقققققرور  
اعتمقققققا  طقققققرق جديقققققد  لتمويققققق  المواز قققققة العامقققققة باعتمقققققا  التنويققققق  الاقتصقققققا ي غقققققير النف قققققي وخصوصقققققا في 
المشقققققققاري  والق اعقققققققات الاقتصقققققققا ية المتجقققققققد   او الواعقققققققد  مثققققققق  ق قققققققاع الزراعقققققققة والسقققققققياحة وتكنولوجيقققققققا 

 المعلومات..
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 المبحث الأول 

 مفهوم الأيرادات المالية غير النفطية والتنمية المستدامة 

 المطلب الأول : مفهوم ا يرادات المالية غير النفطية 

 الايققققققرا ات العامققققققة  ظريقققققة ت ققققققور الى ا ى قققققققد العامقققققة، النفقققققققات زيا   أ ى الى الققققققذي الت قققققور ان
ا واعهقققققققققا وأغراضقققققققققها, ومقققققققققن  وتعقققققققققد  الايقققققققققرا ات هقققققققققذه حجقققققققققم زيا   في الت قققققققققور هقققققققققذا آثار وتجلقققققققققت ،

الءقققققروري ان  بقققققين بشقققققك  مقتءقققققب ونحقققققن في المسقققققار التعريفقققققي والمفقققققاهيمي للايقققققرا ات العامقققققة ان  بقققققين 
 يقققققومير  بشقققققك  يقققققتم  فعهقققققا القققققتي المبقققققال  الأيقققققرا ات وموقعهقققققا في ميزا يقققققة الدولقققققة, إذ تسقققققم أسقققققاس تلقققققك 

ة للجهقققققققات شقققققققهرير  أو ة رسقققققققوم أم ضقققققققريبة كا قققققققت  سقققققققواءر  الحكوميقققققققر  العامقققققققة بالإيقققققققرا ات غيرهقققققققا أم جمركيقققققققر
 العديقققققد علققققق  الحكومقققققة ق بققققق  مقققققن الإيقققققرا ات هقققققذه ثم تنفقققققق للحكومقققققة، لتسقققققلرم وتجميعهقققققا تحصقققققيلها ويقققققتم
 تحصقققققيلها تم القققققتي المبقققققال  هقققققذه حسقققققاب ويقققققتم العامقققققة، النفققققققات وتسقققققم  أشقققققكال وبعقققققدر  المجقققققالات مقققققن
ة في الإيققققققرا ات بنققققققد تحققققققت وت ققققققرح الحكومققققققة قبقققققق  مققققققن ة السققققققنة نهايققققققة في الميزا يققققققر  تحديققققققد يققققققتم كمققققققا  الماليققققققر
ة المبققققال  وبيققققان ة السققققنة  فققققس خققققلال  فعهققققا تمَّ  الققققتي النقديققققر العامققققة, كقققق  هققققذه  النفقققققات بنققققد تحققققت الماليققققر

ة1العامققققققة بالميزا يققققققة العمليققققققات هققققققي مققققققا ي لققققققق عليققققققه ح مفصققققققر  بيققققققان هققققققي العامققققققة , والميزا يققققققر  فيققققققه يوضققققققر
 الإيقققققققرا ات هقققققققذه ومصقققققققا ر معينققققققة زمنيقققققققة فقققققققتر  خقققققققلال للحكومققققققة المتحقققققققققة الإيقققققققرا ات جميققققققق  تفاصققققققي 
إ فاقهققققققا, وبققققققذلك فقققققققد  ومجققققققالات وطققققققرق الفققققققتر  هققققققذه خققققققلال المتكبققققققد  النفقققققققات جميقققققق  إلى بالإضققققققافة

أشققققتملت الميزا يققققة العامققققة علقققق  شقققق رين مهمققققين همققققا الأيققققرا ات العامققققة والنفقققققات العامققققة, ولكقققق  منهمققققا 

 

, ص  2020، الجزائققققققر ، مركققققققز الكتققققققاب الأكققققققا يمي، ١. ينظققققققر:  محمققققققد سققققققاح ، أسققققققس المواز ققققققة العامققققققة للدولققققققة، ط 1
34   . 
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, 1مقققققدارس فكريققققققة اقتصققققققا ية أتبعقققققت نهققققققج وطققققققرق مختلفقققققة في كيفيققققققة تحصققققققي  الايقققققرا ات وكيفيققققققة ا فاقهققققققا
 وستتخصص  راستنا في مجال تلك الايرا ات العامة  ون النفقات وهي صلب الموضوع وهدفه.

 كققققققان  كمققققققا  العامققققققة، النفقققققققات تمويقققققق  عمليققققققة علقققققق  الايققققققرا ات العامققققققة  ظريققققققة تعققققققد تقتصققققققر إذ لم
 التوجيقققققققه ا وات مققققققن رئيسققققققة ا ا  وانمقققققققا اصققققققبحت كمققققققا سققققققنبينه لاحقققققققار ،  التقليقققققققدي الفكققققققر بققققققه ينققققققا ي

 واختلفققققققققت اسققققققققاليبها وتنوعققققققققت العامققققققققة قنققققققققوات الايققققققققرا ات تعققققققققد ت كمققققققققا  والاجتمققققققققاعي, الاقتصققققققققا ي
 البقققققاب التعققققد  هققققذا فقققققتح وقققققد.  منهققققا وهقققققدفها الدولققققة القققققتي تؤ يهققققا العامققققة الخدمققققة لنقققققوع تبعققققا طبيعتهققققا
 الى المختلفققققققة ا واعهققققققا بققققققين التمييققققققز أسققققققاس علقققققق  العامققققققة الايققققققرا ات المققققققالي لتقسققققققيم الفكققققققر امققققققام واسققققققعار 
 .الخصققققققائص أو ال بيعققققققة في تتشققققققابه الققققققتي المققققققوار  منهققققققا كقققققق   يءققققققم بحيققققققث مختلفققققققة هققققققي الاخققققققرى اقسققققققام
 وأخققققققرى ، كالءققققققرائب والغرامقققققات  الافقققققرا  مققققققن قسقققققرا الدولقققققة عليهققققققا تحصققققق  مققققققوار  الى تقسقققققيمها فمنهقققققا
 ومقققققققوار  والتجقققققققاري الصقققققققناعي (القققققققدومين) ايقققققققرا ات في الحقققققققال هقققققققو كمقققققققا  عققققققققد بمقتءققققققق  عليهقققققققا تحصقققققق 
لمصققققلحتها, او قققققد تلجققققأ الى القققققروض  الققققتي تققققدف  والمققققنح كالإعققققانات  مقابقققق   ون الدولققققة عليهققققا تحصقققق 

 او الاصقققققققدار النققققققققدي الجديقققققققد في حقققققققال تزايقققققققد احتياجاتهقققققققا و ققققققققص موار هقققققققا الماليقققققققة, وبقققققققذلك تعقققققققرف
ا العامققققة الإيققققرا ات   سققققواءر  معينققققة زمنيققققة فققققتر  خققققلال الحكومققققة قبقققق  مققققن تحصققققيلها تمَّ  الققققتي المبققققال  جميقققق  بنهققققَّ
 القروض أو المنح أو الرسوم أو الءرائب من إيرا ات كا ت

 المطلب الثاني : انواع ا يرادات المالية غير النفطية

 علققققق  يمكقققققن توضقققققيحها الاقسقققققام مقققققن العديقققققد إلى تقسقققققيم الايقققققرا ات الماليقققققة غقققققير النف يقققققة يمكقققققن 
 الآتي: النحو

  

 

1    . United States. Department of the Treasury, Office of Revenue Sharing, What is General 

Revenue Sharing, Office of Revenue Sharing, 2007,p 12. 
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 الضريبية أوً : الإيرادات
 الءقققققرائب طريققققق عقققققن تحصققققيلها يقققققتم   الققققتي الأمققققوال جميققققق  إلى الءققققريبيرة الإيقققققرا ات مصقققق لح يشققققير

ا الءققققققريبة وتعتققققققبّ ،1وغيرهققققققا المبيعققققققات وضققققققرائب الققققققدخ  علقققققق  كالءققققققرائب  المختلفققققققة ا مبلغققققققر  يققققققتم إلزاميقققققق 
, وتكققققققون الايققققققرا ات الءققققققريبية امققققققا مققققققن خققققققلال 2 فقاتهققققققا لتغ يققققققة للحكومققققققة المققققققواطنين ق بقققققق  مققققققن  فعققققققه

 الءرائب المباشر  او الءرائب غير المباشر  كما  بينه في أ نها:

 . الضراًّب المباشرة والضراًّب غير المباشرة1

كققققق    المفروضقققققة علقققق  الءققققرائب تصقققققنيف علقققق  العامققققة الماليقققققة حققققق  في المتخصصقققققون يجمقققق  يكققققا 
 مقققققققن الا فقققققققاق والتقققققققداول علققققققق  والءقققققققرائب ، المباشقققققققر  الءقققققققرائب ضقققققققمن مقققققققن المقققققققال ورأس القققققققدخ  مقققققققن

 كققققق     ققققاق في الداخلققققة الءققققرائبا قققققواع  تعققققدا  في الققققدخول  ون ومققققن.  المباشقققققر  غققققير الءققققرائب ضققققمن
 مباشقققققر غقققققير وب ريقققققق – تهقققققدف المباشقققققر  غقققققير ان الءقققققرائب إلا ، ومقققققزاياه وقواعقققققده عيوبقققققه وبيقققققان تقسقققققيم

 الءققققققريبة الأمققققققوال رؤوس واخءققققققاع ، الاسققققققتهلا  علقققققق  ا فاقهققققققا بالءققققققريبة عنققققققد الققققققدخول تحميقققققق  الى -
تكتمقققق   ان المباشققققر  غققققير بالءققققرائب يريققققد - الءققققريب النظققققام خققققلال مققققن – كققققان المشققققرع.   تققققداولها عنققققد

 القققققتي بالءقققققرائب المباشقققققر  اسقققققو  ، تقققققداولها أو اسقققققتهلاكها واقعقققققة عنقققققد والثقققققروات القققققدخول علققققق  سقققققي رته
 .3حد كبير الى ومستقر ثابت كوعاء  الاموال ورؤوس الدخول عل  تسي ر

 . معايير التمييز بين الضراًّب المباشرة والضراًّب غير المباشرة2

 المباشقققققر  معتمقققققدا وغقققققير المباشقققققر  الءقققققرائب  قققققوعي بقققققين للتمييقققققز معقققققايير عقققققد  المقققققالي الفققققققه ي قققققرح
 تحصققققققي  اسققققققلوب علقققققق  الا اري المعيققققققار منهمققققققا, فيعتمققققققد كقققققق   بققققققين تجمقققققق  الققققققتي الغالبققققققة الصققققققفات علقققققق 

 

 ص ، 2011 ، والتزي  والنشر لل باعة  جلة  ار ، بغدا  , 1ط ، العامة المالية اقتصا يات العبيدي، محمد علي . سعيد 1
39 . 

, مكتبة المجتم  العربي للنشقر, عمان 1. ينظر. أمجد عبد المهدي مسقاعد  ومحمو  يوسقف عقلة,  راسقة في المالية العامة, ط 2
 . 53, ص  2011, 

 .145, ص 2015, المكتبة القا و ية , بغدا  , 2. طاهر الجنابي, علم المالية العامة والتشري  المالي, ط 3
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 تحتققققوي اسميققققة جققققداول بموجققققب يققققتم تحصققققيلها كققققان  اذا مباشققققر  انهققققا يصققققنف الءققققريبة حيققققث الءققققريبة  يققققن
 لم مباشققققر  اذا غققققير انهققققا تصققققنف حققققين تحصققققيله, في الواجققققب والمبلقققق  الوعققققاء ومقققققدار اسققققم المكلققققف علقققق 
 السققققلعة اجتيققققاز ، مثقققق  معينققققة تصققققرفات حققققدو  بمناسققققبة وانمققققا ، الاسققققلوب بهققققذا تم قققققد تحصققققيلها يكققققن

 كقققققققان  اذا مباشقققققققر  الءقققققققريبة بان الءقققققققريبة عقققققققبء  قققققققق  معيقققققققار ويققققققققرر «الجمركيقققققققة» للحقققققققدو  المسقققققققتور  
 بحيققققققققث ،1 نهائيققققققققة بصقققققققفة منهققققققققا الناشققققققققئ الءقققققققريب العققققققققبء يتحمققققققق  الققققققققذي هققققققققو بهققققققققا ققققققققا ونا المكلقققققققف

 اذا تمكققققن مباشققققر  غققققير انهققققا حققققين في ،( الايققققرا  علقققق  العامققققة الءققققريبة) الغققققير الى عبئهققققا لايسققققت ي   ققققق 
 ان فيقققققققرر الثبققققققات معيققققققار امققققققا (الجمركيققققققة الءققققققرائب في المسققققققتور ) الغققققققير الى عبئهققققققا  ققققققق  مققققققن المكلققققققف
 ، الملكيققققققة علقققققق ( العقاريققققققة الءققققققريبة) بالثبققققققات مققققققا   تتميققققققز علقققققق  مفروضققققققة كا ققققققت  اذا مباشققققققر  الءققققققريبة
 الثبقققققققات بعقققققققدم وتتميقققققققز عرضقققققققية وتصقققققققرفات وققققققققائ  علققققققق  كا قققققققت مفروضقققققققة  اذا مباشقققققققر  غقققققققير وتصقققققققنف

 فتصقققققققنف ، للمكلقققققققف التكليفيقققققققة المققققققققدر  بفكقققققققر  أخقققققققرى آراء وتأخقققققققذ (. قققققققق  الملكيقققققققة علققققققق  الءقققققققريبة)
 ققققققروف  تققققققراع لم اذا مباشققققققر  وغققققققير للمكلققققققف، الشخصققققققية الظققققققروف تراعققققققي اذا كا ققققققت مباشققققققر  ضققققققرائب

 .2المكلف وهو رأي مستحسن ومؤيد من قب  العديد من المتخصصين

 الضريبية غير ثانياً: الإيرادات

 المبقققققققال  عقققققققدا مقققققققا ال قققققققرق بمختلقققققققف الحكومقققققققة قبققققققق  مقققققققن تحصقققققققيلها تم القققققققتي المبقققققققال  جميققققققق  وهقققققققي
 :تشم  وهي مباشر ، غير أم كا ت  مباشر  الءريبة طريق عن المتحصلة

  

 

 . 28 ص ، 2019 ، الجامعة الم بعة القاهر  ،١ط ، العامة المالية في الوجيز عدلي، ينظر: سوزي.   1
 . 146. طاهر الجنابي , مصدر سبق ذكره ص  2
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 الإدارية . الإيرادات1

تكققققققون  فقققققققد أشققققققكالها، وتتنققققققورع الدولققققققة مؤسسققققققات قبقققققق  مققققققن تحصققققققيلها يققققققتم الققققققتي المبققققققال  وهققققققي
 تقققققديم بتكققققرر وتتكققققرر الخدمققققة مقابقققق  واحققققد  لمققققر  وتققققدف  الدولققققة قبقققق  مققققن ت قققققدرم خققققدمات مقابقققق  رسققققوم
 :1عل  سبي  المثال لا الحصر الآتي الخدمة

 شخصية ب اقة إصدار رسوم •
 رسوم اصدار جواز السفر •
 .عم  تصريح إصدار رسوم •
 رسوم إصدار شها ات صحية أو تجارية وغيرها. •
 .للقوا ين المخالفين الأفرا  بإجبار وت دف  والعقوبات رسوم إصدار الغرامات •
 الققققققتي الفائققققققد  مقققققق  يتناسققققققب بشققققققك   فعهققققققا يققققققتم مبققققققال  عققققققن عبققققققار  وهققققققي العقاريققققققةرسققققققوم التحسققققققينات  •

 تحصققققققي  في سقققققاهم معققققققين مجقققققال علقققققق  محقققققد    فقققققققات بقققققدف  الدولققققققة قيقققققام مقابقققققق  الفقققققر  عليهققققققا حصققققق 
 غققققققير من قققققققة في وم ققققققارات مققققققوا ئ إ شققققققاء أو طققققققرق بتعبيققققققد الدولققققققة تقققققققوم أن مثقققققق  الفققققققر  لهققققققذا الفائققققققد 
 مقابقققققق  النقققققققو   فقققققق  لققققققذلك يققققققتم كبققققققير  بشققققققك  لققققققه المجققققققاور  الأراضققققققي أسققققققعار فتققققققز ا  بالسققققققكان مأهولققققققة
 .2الأراضي هذه أصحاب عليها حص  التي الأسعار في الزيا   أو الفائد 

 الدولة من الدومين  أيرادات .2

 ق بققققق  مقققققن إ تاجهقققققا تمَّ  سقققققل  مقابققققق  الأفقققققرا  ق بققققق  مقققققن تحصقققققيلها تمَّ  القققققتي المبقققققال  عقققققن عبقققققار  وهقققققي
الاسققققققتثمارية وممتلكاتهققققققا  مشققققققاريعها عققققققبّ الحكومققققققة قبقققققق  مققققققن تقققققققديمها يققققققتم معينققققققة خققققققدمات أو الحكومققققققة

الخاصقققققة , بغقققققض النظقققققر عقققققن طبيعقققققة تلقققققك المشقققققاري  سقققققواء كا قققققت عقاريقققققة أو منقولقققققة وهقققققو مقققققا يسقققققم  
 

 ، والترجمققققققة للنشققققققر حيثققققققرا  ار ، الجزائققققققر ، 1ط ، العامققققققة الماليققققققة أساسققققققيات ، الاخءققققققر لقلي ققققققي و، لحسققققققن .  ر وري 1
 . 166-164 ص  ، 2018

,  ار 2غقققققققن حسقققققققون طقققققققه, الحققققققققوق العينيقققققققة الأصقققققققلية والحققققققققوق العينيقققققققة التبعيقققققققة , ط. ينظقققققققر: محمقققققققد طقققققققه البشقققققققير و  2
 .173, ص 2021السنهوري, بغدا  , 
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بالققققدومين العققققام , او مققققن خققققلال الامققققوال الققققتي تملكهققققا الدولققققة ملكيققققة خاصققققة وتخءقققق  لاحكققققام القققققا ون 
الخققققاص بصققققور  عامققققة ويمكققققن لهققققا بيعهققققا والتصققققرف بهققققا باعتبارهققققا مالققققك خققققاص لمؤسسققققات الدولققققة وهققققو 

 مايسم  بالدومين الخاص.

 والمنح الهدايا .3

 هقققققدايا أو مسقققققاعدات شقققققك  علققققق  الحكومقققققة قبققققق  مقققققن تحصقققققيلها تمَّ  القققققتي المبقققققال  جميققققق  وتشقققققم 
ة جهقققققات مقققققن مقققققنح أو ة خارجيقققققر ة، جهقققققات أو أفقققققرا  أم خاصقققققة أم كا قققققت  حكوميقققققر  هقققققذه وتققققققدرم  اخليقققققر

 تحمققققققر  لاقتصقققققا ها يمكققققققن ولا البلقققققد في كبققققققير   مشقققققكلات تواجققققققه القققققتي الققققققدول أو الفققققققير  للققققققدول المبقققققال 
 .بالغة بصعوبة إلار  المشكلات من النوع هذا مث 

 . القروض4

 وجقققققوه الا فقققققاق مقققققن محقققققد  وجقققققه في كبقققققير   مبقققققال  ا فقققققاق الى كثقققققير   احيقققققان في الدولقققققة تحتقققققاج ققققققد
 القققققققرض الى ولققققققذلك تلجققققققأ.  بتمويلهققققققا ، الءققققققرائب وبخاصققققققة ، الاعتيا يققققققة الايققققققرا ات تسققققققمح لا العققققققام
 مقققققن مقققققور  الققققققرض فقققققان وبهقققققذا المعقققققنى ، اللازمقققققة الماليقققققة المقققققوار  علققققق  خلالهقققققا مقققققن تحصققققق  كوسقققققيلة  العقققققام
 العامققققة السققققل ات اليققققه وتلجققققأ والا تظققققام لايتسققققم بالدوريققققة ا ققققه مققققن الققققرغم علقققق  الاسققققتثنائية الدولققققة مققققوار 
 :1 هما حالتين في العام القرض الى الدولة استثنائي وتلجأ  رف لمواجهة عا  

 بلقققققق  حجمققققققه قققققققد" الءققققققريب المعققققققدل" يكققققققون حيققققققث ، الاقصقققققق  حققققققدها الءققققققرائب تبلقققققق  عنققققققدما:  او ً 
 لجقققققققوء ممكنقققققققار  بحيقققققققث لايعقققققققد ، اسقققققققتنفدت ققققققققد" القوميقققققققة التكليفيقققققققة المققققققققدر " ان يعقققققققن وهقققققققذا ، الامثققققققق 
 ومسقققققققتوى الاقتصقققققققا ي مهقققققققد ا للنشقققققققاط هقققققققذا سقققققققلوكها كقققققققان  والا ، الءقققققققرائب مقققققققن مزيقققققققد الى الدولقققققققة

 المعققققققققدل الءقققققققققريب اسققققققققتنفا  لايع لققققققققه – الحالققققققققة هقققققققققذه في - القققققققققروض الى اللجققققققققوء ان المعيشققققققققة, غققققققققير
 بجميققققققق  الققققققققومي الماليقققققققة للاقتصقققققققا  المققققققققدر  اسقققققققتنفا  لايعقققققققن ذلقققققققك لان ، القوميقققققققة التكليفيقققققققة للمققققققققدر 

 

 .67ص  مصدر سبق ذكره ,. طاهر الجنابي,  1



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
272 

 الى أو العامققققققة  فقاتهققققققا لتغ يققققققة العامققققققة الى القققققققروض تلجققققققأ ان الدولققققققة بامكققققققان يبققققققق  حيققققققث ، مصققققققا ره
 .(الجديد الاصدار النقدي) النقدية الوسائ 

 وهققققذا ، السققققابقة مسققققتوى الحالققققة بلققققوغ قبقققق  حققققتى ، عنيفققققة اجتماعيققققة فعقققق  ر و  للءققققرائب يكققققون عنققققدما: ثانيتتتتاً 
.  اسقققققققتخدامها علققققققق  الدولقققققققة ققققققققدر  اجتماعيقققققققة تقيقققققققد وحقققققققدو ا اقتصقققققققا ية حقققققققدو ا للءقققققققرائب ان يعقققققققن
 القيققققام عققققن الءققققرائب تعجققققز الققققتي المققققدخرات لتجميقققق  بيققققد الدولققققة فعالققققة وسققققيلة القققققرض يصققققبح عندئققققذ
قصققققره  مققققن بققققدلا والمكلفققققين المقرضققققين بققققين موزعققققا يصققققبح العققققام النشققققاط تمويقققق  فققققان عققققبء وبالتققققالي ، بهققققا
 .1فقط الءرائب مكلفي فئة عل 

 المطلب الثالث : مفهوم التنمية المستدامة 
لعام   ٭ (لجنة برو ت لا د)وصقققققققققف تقرير    .2 التنمية المسقققققققققتدامة هي النموذج الشقققققققققام  للأمم المتحد 

مفهوم التنمية المسقققتدامة ب ه "تنمية تلب احتياجات الحاضقققر  ون المسقققاس بقدر  الأجيال القا مة    1987
الاسققققتدامة هي نموذج للتفكير في المسققققتقب  حيث تكون الاعتبارات البيئية  ف ,عل  تلبية احتياجاتها الخاصققققة

  منظمة  اما تعريف  عل  سقققققبي  المثال ، .والمجتمعية والاقتصقققققا ية متواز ة في السقققققعي إلى تحسقققققين  وعية الحيا 
  وحقايقة إ ار :  بنهقاالتنميقة المسققققققققققققققتقدامقة    تعرف حيقث FAO)الفقاو)  منظمقة المتحقد   للأمم  والزراعقة الأغقذيقة
للاحتياجات   الدائم  والإشققباع  التحقيق  يءققمن  بما  والمؤسققسققية  التقنية  التغيرات  وتوجيه  الموار  ال بيعية،  قاعد 

  السمكية  والغابات والمصا ر  الزراعة  ق اع  التنمية في  هذه  مث   تحمي  أن  عل   والمستقبلية،  الحاضر   الإ سا ية
  اقتصققققققققققا يا  ومجدية  تقنيا  بيئيا وملائمة  تءققققققققققر  لا  كونها  م   والنباتية،   الحيوا ية  الجينية  والمصققققققققققا ر  والماء الأرض

 

 . 131.  ر وري لحسن و، لقلي ي الاخءر ، مصدر سبق ذكره , ص  1

2  esd/sd-is-development/what-sustainable-https://en.unesco.org/themes/education - 
النرويج    أوسققققققلو  مدينة في  برو تلا د , ولدت  Cro Harlem Brundtland  برو تلا د(  هارلم  )کرو   سققققققبة الى الدكتور   - ٭ 

  النرويج في وزراء رئيس أصقققققغر  العامة، أصقققققبحت  الصقققققحة الماجسقققققتير في  رجة  عل   وحاصقققققلة طبيبة ، وهي 1939
  رفيعة المسققققتوى  ولية في مهمة 1983 عام في  المتحد  ولتخصققققصققققها في الموضققققوع كلفتها الأمم ،1981 في  وذلك
  وققد لجنقة برو قت لا قدوالتنميقة( او    للبيئقة  العقالميقة )اللجنقة  وهي  والتنميقة  بالبيئقة  معنيقة  وليقة لجنقة  رئاسققققققققققققققة تولقت حيقث
 المشتر ( . مستقبلنا ) تقرير وهو شهر  التقارير أكثر من واحدا اللجنة  تلك  شرت

https://en.unesco.org/themes/education-sustainable-development/what-is-esd/sd
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  كو ه  من  ناب  وهذا  ال بيعية،  والموار   الصققققلة بالزراعة  ذات  للمسققققائ   ينحاز  التعريف هذا.  اجتماعيا  ومقبولة
 الأجيال  )رصققققيد  مبدا  تبن عل   فءققققلا  عديد ،  أهمية الجوا ب  إع اء  إلى  ميله  م   الفاو،  منظمة  من  صققققا را

  بتحقيق  تهتم  التي  العملية:  بنها  فعرف التنمية المسققققققتدامة  الدولي  اما البنك  عليه ,  المحافظة  القا مة( وضققققققرور 
  ثبات  بءقققمان  وذلك  القا مة،  للأجيال   فسقققها  الحالية  التنموية  الفرص  إتاحة  يءقققمن  الذيالمتصققق     التكافؤ

  البعد الرأسمالي  عل   يركز  التعريف هذا  أن  الواضقققققققققح  من.  الزمن  عبّ المسقققققققققتمر   زيا ته أو  الشقققققققققام  رأس المال
  الحصقققول  في  العدالةمبا ئ    ترسقققيخ م   القا مة،  الأجيال  ص  حص عل   يؤثر  لا  بما  ثباته  أو  وضقققمان تنميته

 التنموية. الفرص عل 
يعتمد المجتم  المز هر عل  بيئة صقحية لتوفير الغذاء والموار  ، ومياه الشقرب الآمنة  فمن الءقروري ان  
غالبرا ما ي نظر إلى التنمية المسققتدامة عل  أنها هدف طوي  الأج  )أي عالم أكثر  و , ، والهواء النقي لمواطنيها

تشقققققققير إلى العديد من العمليات والمسقققققققارات لتحقيقها )مث  الزراعة المسقققققققتدامة ، والإ تاج   كمااسقققققققتدامة( ،  
 كما تم  .(والاسققققتهلا  المسققققتدامين ، والحكم الرشققققيد ، والبحث والتكنولوجيا النق  والتعليم والتدريب ، إخ

 مج التعليم من أج  التنمية المسققققتدامة في العديد من الأطر والاتفاقيات العالمية المتعلقة بالمجالات الرئيسققققية  
التنمية التي ت لب احتياجات الحاضققققر ) ون المسققققاو مة عل  هي   سققققتدامةالمتنمية  لذا فأن ال  .للتنمية المسققققتدامة

عل  فهم أ َّه تندرج تحت التنمية    عريف(، سقققاعد هذا الت  قدر  الأجيال القا مة في تلبية احتياجاتهم الخاصقققة
المسققققققتدامة عد  ركائز لتحقيقها، مث : الحفاظ عل  سققققققلامة البيئة، وإرضققققققاء الحاجات الإ سققققققا ية الرئيسققققققة،  

. لقد كان من مخرجات هذا التعريف إ را  أن  1وتحقيق العدالة الاجتماعية، وتوفير التكاف  المجتمعي المتعد 
التنمية المسققققققققققققتدامة تشققققققققققققم  عد ار من المجالات المتنوعة، وهذه المجالات ذات قيمة ايكولوجية واقتصققققققققققققا ية  

الأعمال التجارية  فءقققققققققلار عن  والمجتمعات   والمدن الأرض عملية ت وير,( وقد أهتمت كذلك في  واجتماعية
ا, بشققققققققققققققرط أن تلب احتيققاجققات الحققاضققققققققققققققر بققدون المسققققققققققققققققاس بقققدر  الأجيققال القققا مققة عل  تلبيققة حققاجققاتهقق

القققذي يجقققب التغلقققب عليقققه م  عقققدم التخلي عن حقققاجقققات التنميقققة   البيئي خ ور  التقققدهور العقققالم ويواجقققه
  ومن  ، جوهره  في  ثوري  مفهوم  هي  المسققققققققتدامة  فالتنمية .الاقتصققققققققا ية وكذلك المسققققققققاوا  والعدل الاجتماعي

 

1   -  Frieder Meyer-Krahmer, Innovation and Sustainable Development: Lessons for 

Innovation Policies, first edition, Springer Science & Business Media, 2012, 127. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
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بعيدا فهي تنحصقققر في   يمتد  لا  تاريخ  هو  المسقققتدامة  التنمية  ان تاريخ  عملي,  بشقققك  تحديده  للغاية  الصقققعب
 الأمم المتحد  وما تقرره بما يهم  ول العالم جميعار ويكون وفق لجان  ولية يتم اختيارها بعناية.

 المطلب الرابع : خصاًّص التنمية المستدامة 
 : كالتالي  المستدامة عن غيرها وهي الخصائص تتميز بها التنمية حد  من هنا 

  وما  طبيعي بما هو  يتعلق  فيما  وخاصققققققة  تعقيدا  وأكثر  تدخلا أشققققققد  كونها  في  عام بشققققققك   التنمية  عن  تختلف .1
  الحءققققارية  الخصققققوصققققية  عل   بالإبقاء  يرتبط  وثقافيا  روحيا  بعدا  لها  أن  إلى  بالإضققققافة  التنمية  في  اجتماعي هو

 . للمجتمعات
 تفاقم  من الحد  إلى  تسقققققعي و  المجتم   في  فقرا  الشقققققرائح  أكثر  واحتياجات  مت لبات  تلبية  إلى  أسقققققاسقققققا  تتوجه   .2

  الرفقققاهيقققة  وتحقيق  والاجتمقققاعي  والاقتصقققققققققققققققققا ي  البيئي  النظقققام  بين  التوازن  تحقيق  خلال  من  العقققالم  في  الفقر
 .  الاجتماعية

 . تتءمنها التي والنوعية الكمية الأبعا  لتداخ   تيجة مؤشراتها وقياس عناصرها فص  يمكن لا  .3
 المقدني المجتم  بقدور الاهتمقام جقا قب  إلى  الشققققققققققققققعوب وبين الأجيقال  وبين  الأفرا  بين  العقدالقة  فكر   عل   تقوم .4

  مسقققققققتوى رف   في  يسقققققققهم  بما  التنموية  الأ شققققققق ة  في  والأطفال  النسقققققققاء  خاصقققققققة المجتم   فئات  وجمي   ومنظماته
 .المجتم  أفرا  معيشة

  بالمحافظة  التوعية  أ ش تها ع   خلال  من  جاهد   وتعم   مجتمعية  أو  بيئية  أو  بشرية  كا ت  سواء  بالموار   تهتم   .5
  الإ سقققان  قرارات  ع   يتوقف  التنمية  اسقققتمرار  أن  حيث  البشقققرية  بالتنمية  ارتباطها  في  خاصقققة  واسقققتثارها  عليها
  .1من أهم اهدافها ايءار  هو وتنظيمهم وتعليمهم البشر تمكين ع  العم  فإن لذا

 م   الحاضقققققققققققر  إمكانات  تقدير  ع   تعتمد المدى  طويلة  تنمية  أنها  حيث  أسقققققققققققاسقققققققققققيا  بعدا  الزمن  البعد  تعتبّ   .6
 عل   قيامها  إلى  بالإضقققققققققققافة  إتاحتها  يمكن  التي  أو  ,2المتاحة  المجتمعية  الموار   في  القا مة  الأجيال  حق  مراعاها

 
1 - UN, United Nations Conference on Environment and Development: Towards Sustainable 

Development: Draft Resolution, 1988, p2. 

2 - www.uqu.edu.sa/lib/ar/77159  

http://www.uqu.edu.sa/lib/ar/77159
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  أبو مقاهر)  المؤسقققققققققققققق   والشققققققققققققققكق  الاسققققققققققققققتثمقار واتجقاهقات  الموار  اسققققققققققققققتخقدامقات بين  والتكقامق  التنسققققققققققققققيق

 (.2014:المعاطي

 التنمية المستدامة  وأهداف مؤشرات  الخامس: المطلب 
 الأمم  منظمقة   تيجقة لمقا تققدم من مؤتمرات وخ ط تهتم بتحقيق التنميقة المسققققققققققققققتقدامقة فققد وضققققققققققققققعقت

هداف والمعروفة رسميرا باسقققققققم تحوي   لاأالمسقققققققتدامة تلك    للتنمية  تفصقققققققيلية  أهداف  2015المتحد  منذ عام  
هقدفقرا و ضققققققققققققققعقت من   17للتنميقة المسققققققققققققققتقدامقة( وهي عبقار  عن مجموعقة من    2030عقالمنقا )جقدول أعمقال  

الجمعية   وقد ذ كرت هذه الاهداف في قرار( مؤشر ,  244( غاية و)169و )،  منظمة الأمم المتحد  ق ب 
ال  التنمية المسقققققققققققققتدامة ، أ رجت أهداف2016  /1/  1وفي    9/2015/  25في   العامة للأمم المتحد 

تترابط هذه الأهداف العريءققة فيما بينها عل  الرغم ان لك   .  2030في خ ة التنمية المسققتدامة لعام  17
. وتغ ي أهداف التنمية  كما ذكرنا  غاية  169منها أهداف صققققققققققغير  محد   خاصققققققققققة به، تمث  في مجموعها  

التعليم    –الصقققحة    –الجوع    –والاقتصقققا ية )الفقر   التنمية الاجتماعية المسقققتدامة مجموعة واسقققعة من قءقققايا
العدالة   - البيئة  –ال اقة    –الصقققققققققققققرف الصقققققققققققققحي   -المياه    –المسقققققققققققققاوا  بين الجنسقققققققققققققين    -تغير المناخ    -

تأخذ  الحكومات وعل  الرغم من أن أهداف التنمية المسقققققققققتدامة ليسقققققققققت ملزمة قا ونا، إلا ان.  الاجتماعية
زمام ملكيتها وتءق  أطر وطنية لتحقيقها. لذا فالدول هي التي تتحم  المسقؤولية الرئيسقية عن متابعة التقدم  

في الوقت المناسققققب، بحيث تسققققتند   يسققققه  الوصققققول إليها  المحرز واسققققتعراضققققه، مما يت لب جم  بيانات  وعية
المتابعة والاسقققتعراض عل  الصقققعيد الإقليمي إلى التحليلات التي تجري عل  الصقققعيد الوطن، وبما يسقققاهم في 

  بوضققققق   المتحد   للأمم  العامة  الجمعية  قامت  2015  عام  فمنذ,  المتابعة والاسقققققتعراض عل  الصقققققعيد العالمي
 أهداف  مسققققم   عليها  أطلقت.  2030  عام  بحلول  أفءقققق   مسققققتقب   وتحقيق  العالم  لتحوي   رئيسققققية أهداف
 الأرض،  كوكقب  حقايقة عل   والعمق   للجمي ،  كريمقة  حيقا  توفير  إلى  تهقدف(.  SDGs)  المسققققققققققققققتقدامقة  التنميقة

  التعليم،  الصققققققققققحة،  تعزيز  المقاب   وفي  البيئة،  تدهور  من والحد  والجوع،  الفقر  لمحاربة  قدما  للمءققققققققققي  وتسققققققققققع 
  مجموعة  منها  تتفرع  غايات  مجموعة الأهداف هذه  تحت  يندرج.  والعدالة  والسقققققققلام  الجنسقققققققين،  بين  المسقققققققاوا 
:  وهي  أسققققاسققققية كما تقدم ذكرها  عناصققققر  ثلاثة  بين  التوفيق  من  لابد  المسققققتدامة  التنمية  ولتحقيق.  مؤشققققرات

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
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ويمكن ذكر أهداف التنمية المسقققتدامة وما تتءقققمنه من   .والبعد البيئي  الاجتماعي،  البعد  البعد الاقتصقققا ي،
غايات ومؤشقققققققققققرات كما في ا ناه وبشقققققققققققك  مقتءقققققققققققب من أج  تزويد القارئ بهذه الاهداف التنموية التي 

.  1( مؤشقققققققققر 244( غاية و)169( هدف و)17فهي تتكون من )  2030يفترض ان تتحقق لغاية عام  
 جميعها تراعي الابعا  الاقتصا ية والاجتماعية والبيئية.

الإ فاق  ويأتي مؤشر الا فاق الحكومي عل  التعليم ضمن مؤشرات التنمية المستدامة التي تتمث  في  
العام عل  التعليم كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي هو إجمالي الإ فاق العام )الجاري والرأسمالي( عل   

مئوية من  عنه كنسبة  معبّرا  المحليا  التعليم  الناتج  معينة  جمالي  التعليم   ,في سنة  العام عل   الإ فاق  يشم  
الإ فاق الحكومي عل  المؤسسات التعليمية )العامة والخاصة( ، وإ ار  التعليم ، والتحويلات / الإعانات  

الخاصة الكيانات  من  الأسر وغيرها   / )ال لاب  الخاصة  اهتما    )للكيانات  لمعرفة مدى  مهم  مؤشر  وهو 
, وهو احد المؤشرات المهمة في التنمية المستدامة    2الحكومات في الجا ب التعليمي وتثقيف المجتم  بشك  عام 

الإ فاق العام عل  التعليم كنسبة  فأن    العام عل  التعليم  الحكومي   الإ فاق والتي تولي الأمم المتحد  , اما  
مئوية من إجمالي الإ فاق الحكومي هو إجمالي الإ فاق العام عل  التعليم )الجاري والرأسمالي( معبّرا عنه كنسبة  

يشم  الإ فاق الحكومي عل     .3 ةمئوية من إجمالي الإ فاق الحكومي لجمي  الق اعات في سنة مالية معين
التعليم الإ فاق الحكومي عل  المؤسسات التعليمية )العامة والخاصة( ، وإ ار  التعليم ، والإعانات المقدمة  

 . 4)للكيانات الخاصة )ال لاب / الأسر وغيرها من الكيانات الخاصة

 ا قتصادي واهميته في ا قتصاد التنويع ومعايير مفهوم:  المطلب السادس
 الدولقققققة إيقققققرا ات مصقققققا ر زيا   يقققققتم خلالهقققققا مقققققن القققققتي الوسقققققيلة ب قققققه الاقتصقققققا ي التنويققققق  يعقققققرف

 ويقققققرى ، الأوربي الاتحقققققا  خقققققبّاء عرفقققققه مقققققا نحقققققو علققققق  آخقققققر جا قققققب الصقققققا رات مقققققن وتنويققققق  جا قققققب مقققققن
 

اللجنة الإحصققققققققققائية المتعلقة بخ ة التنمية المسققققققققققتدامة , المؤشققققققققققرات العالمية لاهداف تقرير للمزيد ينظر , الأمم المتحد  ,   .   1
 .28-1, ص 68/261تقرير رقم  .2030المستدامة لعام وغايات خ ة التنمية 

2 .  Vito Tanzi, Vito and Ludger Schuknecht Tanzi, Ludger Schuknecht,  Public Spending in 

the 20th Century: A Global Perspective, first edition,Cambridge University Press, 2000, 

p 34. 

3 . Youth and Skills: Putting Education to Work, UNESCO, 2012, p 90. 

4 .  Ms.Keiko Honjo, Mr.Sanjeev Gupta, Marijn Verhoeven, The Efficiency of Government 

Expenditure: Experiences From Africa, International Monetary Fund, 2009, p 6. 
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 توجهققققققققا بعققققققققد واحققققققققد اقتصققققققققا ي علقققققققق  مققققققققور  وعققققققققدم الاعتمققققققققا  الققققققققدخ  مصققققققققا ر تنويقققققققق  أن الققققققققبعض
 ،1والت ققققور المسققققتمر البقققققاء مقومققققات تملققققك مسققققتدامة تنميققققة تحقيققققق أجقققق  مققققن وذلققققك للتنميققققة اسققققتراتيجيا

 يمققققققققثلان كونهمققققققققا  حيققققققققث مققققققققن الاسققققققققتدامة وبققققققققين الاقتصققققققققا ي التنويقققققققق  بققققققققين مشققققققققتركار  راب ققققققققار  هنققققققققا  لأن
 مققققققن يحققققققد أن الاقتصققققققا ي التنويقققققق  باسققققققت اعة لققققققذلك مسققققققتدام، اقتصققققققا  تحقيققققققق أساسققققققيين في عنصققققققرين
 الاقتصقققققققا ي التنويقققققق  سياسققققققة في وتققققققدخ    شققققققاطها الفعلققققققي أ اء وزيا   للدولققققققة الاقتصققققققا ي التذبققققققذب
 والفقققققققققرص وحجقققققققققم الاقتصقققققققققا  المعقققققققققن يتناسقققققققققب  ورار  وإع ائقققققققققه الخقققققققققاص الق قققققققققاع إشقققققققققرا  أهميقققققققققة أيءقققققققققار 

 الاعتمققققققا  تقليقققققق  المتحققققققد  الأمققققققم لخققققققبّاء بالنسققققققبة الاقتصققققققا ي التنويقققققق  ويعققققققن فيققققققه، المتاحققققققة الاسقققققتثمارية
 التقليديقققققققة المصقققققققا ر غقققققققير للإيقققققققرا ات مختلفقققققققة ومصقققققققا ر جديقققققققد  صقققققققا رات وإيجقققققققا  واحقققققققد علققققققق  ق قققققققاع

 الق اعقققققات كافقققققة  في الخقققققاص الق قققققاع  ور وتعزيقققققز العقققققام للق قققققاع القيقققققا يالقققققدور  عقققققن والتخلقققققي المعروفقققققة
 .2ومستقر  إيرا ات  ائمة عل  الحصول ضمان أج  من الاقتصا ية
 خقققققلال مقققققن المحلقققققي الإجمقققققالي النقققققاتج في التدريجيقققققة القققققزيا   يعقققققن الاقتصقققققا ي التنويققققق  فقققققإن وعليقققققه 
الاعتمققققققا  علققققق  مصققققققدر واحققققققد لتحقيقققققق تلققققققك الايققققققرا ات وعققققققدم  الاقتصقققققا ية جميقققققق  الق اعققققققات إشقققققرا 

 الق اعقققققققققات الاقتصقققققققققا ية في الخقققققققققاص للق قققققققققاع الاسقققققققققتثمار فقققققققققرص زيا   ومقققققققققن ثم فسقققققققققح المجقققققققققال امقققققققققام
 أسققققباب فيققققه تتققققوافر اقتصققققا  تهيئققققة أجقققق  مققققن تتسققققم بالتركققققز, صققققا رات علقققق  الاعتمققققا  وتقليقققق  المختلفققققة
 والنمو. البقاء

 ا قتصادي التنويع أهمية ثانياً:

 

 لل باعة الكتب  ار ، 1ط ، التحولات طور في السعو ية العربية المملكة: الرفاه الى الري  من ، محبوب الحفيظ . عبد 1
 .    79 ص ، 2019 القاهر ، ، والتوزي  والنشر

, 2018  اليو سققكو،  منظمة  م بعة  ،2030  عام  نحو ، للعلوم السققنوي  التقرير  اليو سققكو  منظمة ،  المتحد   الأممينظر: .   2
 . 473ص 
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 الق اعقققققققققات ت قققققققققوير أو جديقققققققققد  إ تاجيقققققققققة ق اعقققققققققات خلقققققققققق إلى الاقتصقققققققققا ي التنويققققققققق  يهقققققققققدف
 الإجمققققالي المحلققققي النققققاتج تكققققوين في واحققققد ق ققققاع علقققق  المفققققرط تقلققققيص الاعتمققققا  في يسققققهم وبمققققا الءققققعيفة

 :1يأتي خلال ما من الاقتصا ي التنوي  أهمية وتتجل  ،

 المختلفة الاقتصا ية الق اعات وت وير تنمية •
 ال ارئة الظروف من للاقتصا  الحماية توفير •
 الاقتصا  في الأجنب الاستثمار  ور تعزيز خلال من القومي الدخ  زيا   •
 الخاص الق اع  ور تعزيز خلال من الاقتصا ي النشاط زيا   •

 ا قتصادي التنويع ثالثاً. معايير

 الدول،لابققققققد مققققققن  ولققققققة أي في الاقتصققققققا ي التنويقققققق  سياسققققققة نجققققققاح مققققققدى معرفققققققة وتقققققققويم لأجقققققق 
 في التنويققققققق   رجقققققققة قيقققققققاس  سققققققت ي  خلالهقققققققا مقققققققن الققققققتي والمعقققققققايير الكميقققققققة المؤشققققققرات بعقققققققض  راسقققققققة مققققققن

 .2مايلي  خلال من عليها والتعرف سنذكر أهم تلك المعايير لذلك الاقتصا ية، الق اعات

 الإجمالي المحلي الناتج تكوين في الخاص الق اع فاعلية زيا   •
 الصا رات للخارج تنوع  سبة ت ور  •
 الق اع الاقتصا ي حسب العمالة إجمالي ت ور •
 الهيكلي في الاقتصا   التغير و رجة معدل •

 المبحث الثاني  

 

 للأبحققققققققا  العققققققققربي المركققققققققز ق ققققققققر، ،1ط, مققققققققؤلفين مجموعققققققققة ، العققققققققربي الخلققققققققيج  ول في الاقتصققققققققا ي .  ينظققققققققر : التنويقققققققق  1
 .  49 ص ، 2019 ، السياسات  و راسة

, ص 2011الأمقققققققم المتحققققققد  , تقريقققققققر الأسققققققكوا عقققققققن الققققققققدرات الماليققققققة للقققققققدول الناميققققققة وتحقيقققققققق الايقققققققرا ات , ينظققققققر: .  2
12 . 
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 واقع ا يرادات المالية غير النفطية وأثرها في التنمية المستدامة في العراق  

 ة غير النفطية في العراق  العامتحليل الإيرادات المطلب الأول: 

اذ    ,كبير  ومتراكمة باختلالات بنيوية    يتسم  الاقتصا  العراقي اقتصا  ريعي احا ي الجا ب من المعلوم إن       
التي يحص  علي الايرا ات  النف ي المصد  هاتمث   الق اع  المتأتية من    ر من  الدولة وهي  الاساسي لإيرا ات 

وهو واحد  رئيسي  تصدير    مصدر  الخامعمليات  الخارج  النفط  الق اعات    ,الى  بقية  من  العكس  عل  
وعل  ضوء ذلك فان الايرا ات التي    الاقتصا ية التي تساهم بشك  متدنى جدار بالنسبة للق اعات الأخرى,

وتتأثر بتقلبات التي    النف ي   تحص  عليها الدولة بصفتها السيا ية تكون مرتب ة ارتباط مباشر بهذه المور 
لدولة  ل ت رآ عل  السوق النف ي العالمي, كما يسهم الق اع النف ي في النسبة الاكبّ في تموي  المواز ة العامة  

اق لتنميتها  ا, وم  ذلك سيتم تحلي  الايرا ات المالية غير النف ية والتي يسع  العر ويعتبّ المور  الرئيسي له
( حجم الأيرا ات المالية غير النف ية  1وتنويعها بشك  مستمر, وهي ما يهدف البحث اليه ويبين الجدول) 

حقق ايرا ات بمقدار    2012التي نجد انها تتزايد بشك  سنوي ولو بنسبة مختلفة, كما ا نا  لاحظ عام  
مليار  ينار وكان  تيجة لزيا   تصدير النفط الخام وارتفاع الاسعار العالمية له, مما ا ى الى تراج    14546.2

قيمة الايرا ات غير النف ية المتحققة وتآكلت تلك الزيا   م  الارتفاع في اسعار النفط الخام المصدر, في  
عام   أستمرت  الحالة  ان  ا  2014و   2013حين  لاحظ  العراق  حقق  ان  بواق  بعد  مالية  يرا ات 

الى    8389.10 انخفض  قدره  مليا  4731.8ثم  سالب  سنوي  النمو  وبمعدل  %  - 42.3ر  ينار 
% عل  التوالي, وهو تغير جزء منه  اهري وجزء منه حقيقي  تيجة لتأثير الأزمة المالية العالمية  -43.6و

النف ية   غير  المالية  الايرا ات  وقد    حجم  للعراق,  المتحققة  الايرا ات  مصا ر  لتنوي   الحكومة  وتاخر 
ا  ارتفعت  بتذبذب مستمر طيلة في  العالمية فكلما  النفط الخام في الاسواق  متأثر  بقيمة  اللاحقة  لسنوات 

القيمة النف ية انخفءت حجم الايرا ات غير النف ية وكلما انخفءت الايرا ات النف ية ا ى ذلك لا تعاش  
ات المالية وان  قيمة الموار  المالية غير النف ية, ويدعم ذلك هو توجه الحكومة نحو تحسين وت وير تلك الايرا 

تاخذ حيز أكبّ في المستقب  وهو ما يسع  العراق لتحقيقه, و لاحظ ذلك من خلال انخفاض معدلات  
, في حين تقابلها معدلات نمو كبير  كما في عام  2021و  2018و   2014النمو السنوي كما في عام  

و الايرا ات غير  %, ونحن لا  غف  ان نم4بنسبة نمو قدرها    2023, وكذلك عام  2022, وعام  2020
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النف ية تت لب موافقات واجراءات  اخلية فهي اب أ بالاستجابة من التغير في حجم الايرا ات المتآتية من  
   (. 1تصدير النفط الخام للخارج, ويمكن النظر في ذلك الى الجدول ) 

 (  1جدول) 
 مليار دينار عراقي 2023-2012الإيرادات المالية العامة غير النفطية في العراق للمدة  

 التفاصيل 
 
 السنة 

 حجم  
 غير النفطية  العامة  ا يرادات 

 ) ضراًّب, رسوم, اخر  ( 

معدل نمو ا يرادات غير النفطية  
% 

2012 14546.2 - 

2013 8389.10 -42.3 

2014 4731.80 -43.6 

2015 15157.65 220.3 

2016 10142.17 -33.1 

2017 12266.67 20.9 

2018 10506.20 -14.4 

2019 13826.11 31.6 

2020 33701.17 143.8 

2021 19344.50 -42.6 

2022 22290.59 15.0 

2023 23130.18 4.0 

: مقققققن اعقققققدا  الباحقققققث اعتمقققققا ار علققققق  تققققققارير وزار  الماليقققققة ,العقققققراق ,  ائقققققر  الاحصقققققاء, تققققققارير  المصتتتتتدر
 مختلفة. سنوية  لسنوات

 

 2023-2012ثانياً: تحليل ا يرادات الضريبية في العراق للمدة  
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توجهققققققت الحكومققققققة العراقيققققققة نحققققققو تنويقققققق  الايققققققرا ات الماليققققققة كمبققققققدأ ثابققققققت لهققققققا مققققققن أجقققققق  تحقيققققققق 
الاهقققققققداف الاقتصقققققققا ية والا قققققققدماج مققققققق  اقتصقققققققا ات العقققققققالم, وتعمققققققق  مققققققق  المنظمقققققققات الدوليقققققققة المختصقققققققة 
حقققققققول تنويققققققق  الاقتصقققققققا  الا ا نقققققققا  لاحظانهقققققققا  ون المسقققققققتوى الم لقققققققوب حيقققققققث نجقققققققد ان هقققققققذه الايقققققققرا ات 

مليقققققققار  2518.7, , في حقققققققين ارتفققققققق  الى 2012مليقققققققار عقققققققام  2311.1الماليقققققققة الءقققققققريبية بلغقققققققت 
%, و لققققققت معققققققدلات النمققققققو السققققققنوي للايققققققرا ات 9, وقققققققد بلقققققق  معققققققدل النمققققققو السققققققنوي 2013عققققققام 

الءققققققريبية بتقققققققأرجح  سقققققققب بقققققققين الانخفقققققققاض والارتفقققققققاع احيقققققققانار بسقققققققبب تأثقققققققر العقققققققراق بالمتغقققققققيرات الدوليقققققققة 
, وهققققققو ا عكققققققاس  سققققققب لتققققققأثر العققققققراق بالازمققققققة 2014% عققققققام 7.2فققققققنلاحظ ان معققققققدل النمققققققو بلقققققق  

اض قيمقققققة مبيعقققققات القققققنفط الخقققققام القققققتي عقققققززت مقققققن قيمقققققة الايقققققرا ات ,  تيجقققققة لانخفققققق2014الماليقققققة عقققققام 
% بعققققققد تحسقققققققن  سققققققب في الايقققققققرا ات الماليققققققة العامقققققققة 2.8-الءققققققريبية, في حقققققققين انخفققققققض حجمهقققققققا الى 

اذ بلقققققققق  معققققققققدل  2017, وكققققققققذلك في عققققققققام 2016مليققققققققار عققققققققام  4531للعققققققققراق, إذ ارتفعققققققققت الى 
بتحقيقققققققق ايققققققرا ات ماليقققققققة  2018% عققققققام 88.2-%, الا ا ققققققه مالبقققققققث ان تراجقققققق  الى 14.8النمققققققو 
, وهققققققو  تيجققققققة للتهققققققاون في تحقيققققققق هققققققذا النققققققوع مققققققن الايققققققرا ات 1مليققققققار  ينققققققار عراقققققققي 612.6قققققققدرها 

فءقققققلار عقققققن استشقققققراء الفسقققققا  الا اري والمقققققالي في بعقققققض المفاصققققق  الحكوميقققققة القققققتي مقققققن مسقققققؤولياتها هقققققي 
الجبايققققة وحصققققر الايققققرا ات المتحققققققة للنفقققق  العققققام الققققذي تخصصققققه الحكومققققة وفققققق اثبققققات رسمققققي للشققققخص 
المكلققققف بققققدف  الءققققرائب, كمققققا بققققدأت حققققلات تشققققديد علقققق  ذلققققك و لاحققققظ ارتفققققاع حجققققم الايققققرا ات 

-% بعقققققققققد ان كقققققققققان 22.6مليقققققققققار  ينقققققققققار وبمعقققققققققدل نمقققققققققو ققققققققققدره  751.2الى  2019الماليقققققققققة عقققققققققام 
مليققققققار  ينققققققار وبنسققققققبة نمققققققو  2188.2, وقققققققد ارتفقققققق  بشققققققك  كبققققققير الى 2016% فقققققققط عققققققام 88.2
مليقققققققققققار عقققققققققققام  1184.1, الا ا قققققققققققه سقققققققققققرعان مقققققققققققا تراجققققققققققق  الى  2020% عقققققققققققام 191.3ققققققققققققدرها 
 عكاسقققققات فقققققايروس كقققققورونا وتأثقققققير الاغقققققلاق  تيجقققققة لتقققققأثر اقتصقققققا  العقققققراق كبقيقققققة  ول العقققققالم بإ 2021

العققققققققام علقققققققق  جميقققققققق  المصققققققققالح الحكوميققققققققة فءققققققققلار عققققققققن الاجققققققققراءات الققققققققتي تراعققققققققي الجا ققققققققب الاجتمققققققققاعي 
والا سقققققققاني, ومققققققق  ذلقققققققك عنقققققققد النظقققققققر الى  سقققققققبة مسقققققققاهمة الايقققققققرا ات الءقققققققريبية الى اجمقققققققالي الايققققققققرا ات 

 

 . 59, ص 2019. البنك المركزي العراقي,  ائر  الاحصاء, التقرير الاقتصا ي,  1
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العامققققققققة في العققققققققراق  لاحققققققققظ ان  سققققققققبتها  لققققققققت متواضققققققققعة ولم تحقققققققققق طفققققققققر   وعيققققققققة في تنويقققققققق  مصققققققققا ر 
الايققققققرا ات للعققققققراق عققققققدا بعققققققض السققققققنوات, والققققققتي يعققققققزا ارتفاعهققققققا الى انخفققققققاض حجققققققم الايققققققرا ات الماليققققققة 
العامققققققة ولققققققيس لققققققزيا   تنويقققققق  الاقتصققققققا  بشققققققك  اساسققققققي وان مايثبققققققت ذلققققققك هققققققو بقققققققاء  سققققققبة مسققققققاهمة 

,  2016% في أحسققققققن الاحققققققوال كمققققققا في عققققققام 8.3الايققققققرا ات الءققققققريبية متواضققققققعة ولم تتجققققققاوز عتبققققققة 
كمقققققققا نجقققققققد ان هقققققققذه الايقققققققرا ات الماليقققققققة الءقققققققريبيةتتذبذب بقققققققين سقققققققنة واخقققققققرى فققققققققد بلققققققق  معقققققققدل النمقققققققو 

فققققققققققققد بلغقققققققققققت  2021% في حقققققققققققين  قققققققققققرى انهقققققققققققا انخفءقققققققققققت بشقققققققققققك  كبقققققققققققير جقققققققققققدار عقققققققققققام 191.3
% ويأتي ذلقققققك بسقققققبب اجقققققراءات كققققققورونا 45.9مليقققققار  ينقققققار و سقققققبة نمقققققو سققققققلب ققققققدره  1184.10

وتوققققققققف التجقققققققار  والاعمقققققققال بكققققققق  اشقققققققكالها ممقققققققا ا ى الى انخفقققققققاض حجقققققققم الايقققققققرا ات الءقققققققريبية بهقققققققذا 
حيقققققققث بلققققققق  معقققققققدل النمقققققققو السقققققققنوي  2022الشقققققققك , كمقققققققا نجقققققققد ا قققققققه تحسقققققققن بشقققققققك  طفيقققققققف عقققققققام 

% وهقققققققي  سقققققققبة متد يقققققققة ب بيعقققققققة الحقققققققال, وكقققققققذلك عقققققققام 6.1% كمقققققققا بلغقققققققت  سقققققققبة المسقققققققاهمة 16.1
مليقققققار  ينقققققار وبمعقققققدل  1582.31نجقققققد ا قققققه لايوجقققققد تغيقققققير في حجقققققم الءقققققرائب وققققققد بلغقققققت  2023

% عققققققققن العققققققققام السققققققققابق, الا ان  سققققققققبة 1%  اي ان هنققققققققا  تراجقققققققق  طفيققققققققف قققققققققدره 15.1نمققققققققو قققققققققدره 
%  وهنققققا  نجققققد ا ققققه مققققن المهققققم ان  بققققين ان التوجققققه 6.8المسققققاهمة ارتفعققققت بشققققك  طفيققققف حيققققث بلغققققت

ياسقققققته الاقتصقققققا ية هقققققي تنويققققق  مصقققققا ر القققققدخ  للتخفيقققققف مقققققن أثقققققر الصقققققدمات العقققققام للعقققققراق ضقققققمن س
الماليققققة الققققتي قققققد يتعققققرض لهققققا  تيجققققة لتركققققز الصققققا رات في  ققققوع معققققين فقققققط ممققققا يت لققققب الاهتمققققام بالتنويقققق  
والءققققققرائب بشققققققك  خاص,حيققققققث مققققققازل العققققققراق يعققققققاني مققققققن هيمنققققققة  ققققققوع واحققققققد مققققققن الايققققققرا ات علقققققق  
ميزا يققققة الدولققققة مقققق  اهمققققال المققققوار  الماليققققة الاخققققرى الققققتي يمكققققن لهققققا ان ترفققققد المواز ققققة العامققققة بالمليققققارات وتعققققزز 

 ( ما تقدم من تحلي .2مكا ة العراق اقتصا يار واجتماعيار و وليار,  ويبين الجدول )
 
 

 
 (  3جدول) 
 مليار دينار عراقي   2023-2012الإيرادات الضريبية ونسبة المساهمة للمدة  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
283 

 السنة 
ا يرادات  
 الضريبية 
 

معدل النمو السنوي  
 للايرادات الضريبية % 

نسبة مساهمة ا يرادات  
الضريبية الى اجمالي  

  غير النفطية ا يرادات 
% 

2012 2311.1 -4.0 15.9 

2013 2518.7 9.0 30.0 

2014 2699 7.2 57.0 

2015 2623 -2.8 17.3 

2016 4531 72.7 44.7 

2017 5201 14.8 42.4 

2018 612.64 -88.2 5.8 

2019 751.24 22.6 5.4 

2020 2188.29 191.3 6.5 

2021 1184.10 -45.9 6.1 

2022 1374.54 16.10 6.1 

2023 1582.31 15.11 6.8 

اعتما ار عل  تقارير وزار  المالية ,العراق ,  ائر  الاحصاء, تقارير سنوية  لسنوات    ة : من اعدا  الباحث  المصدر
 . 2023- 2012للمد   مختلفة  
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 المبحث الثالث 

 ا ستنتاجات والتوصيات 

 أوً  : ا ستنتاجات  
 توص  البحث الى مجموعة من الاستنتاجات كان من أهمها  

, وان ابواب الا فاق بك  اشقققققققققققققكالها تعتمد عل  متآتية من الموار  النف ية العراقية هي  ان جمي  الموار  المالية .1
يعتمد العراق اعتما  شققبه كلي عل  تصققدير النفط الخام الى ما يحققه النفط الخام من ايرا ات مالية, حيث  

 .الخارج
العديد من الصققدمات النف ية غير المتوقعة والتي اربكت الاقتصققا  العراقي بشققك  عام اذا  تعرض العراق الى .2

 .اثرت هذه الصدمات عل  حجم الناتج المحلي الاجمالي وعل  ميزان المدفوعات العراقي
 من  ويقل   الءقريب  النظام  في  الثقة  من خلال المؤشقرات العامة للبحث تبين ان هنا  حالات فسقا  تءقعف .3

 الاقتصا ي في العراق  النشاط  من  وتقل   الاستثمار  تعيق  كما ان البيروقراطية  .الإيرا ات المالية العامة للدولة
  الإيرا ات  في  كبير   خسقققار   إلى  الءقققريب تؤ ي  تبين ان هنا   عد  عوام  تسقققببت في وجو  حالات تهرب   .4

 .المالية الحكومية
 في  ومسققاهمتها  الءققرائب   ف   أهمية  ا عدام تحم  المسققؤولية وعدم ايلاء  يؤ ي الىان ضققعف الوعي الءققريب     .5

 .التنمية والتنوي  الاقتصا ي في العراق
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 ثانياً : التوصيات  

  الخاضعين  قاعد   المتبعة وتوسي   الإجراءات  وتبسيط  الءريبية  القوا ين  هنا  ضرور  ملحة لتحديث .1
 .للءريبة

 .والمساءلة الشفافية وتعزيز الفسا بك  اشكالهسواء في الق اع العام او الخاص يجب مكافحة .2
  جاذبة  بيئة  وتوفير  الاسققققققققققققتثمارفي مختلف الق اعات الاقتصققققققققققققا ية  ضققققققققققققرور  العم  عل  تشققققققققققققجي  .3

 .للمستثمرين الاجا ب
 السققققققياحي  مث  الق اع الزراعي والق اع  الواعد   الق اعات  و عم  الاقتصققققققا  العراقي  تنوي  ضققققققرور  .4

 .وق اع التكنولوجيا المعلومات
التنمية والت وير    في  ومسقاهمتها  وبيان مدى الوعي المجتمعي بهمية الءقرائب وتسقديده    ضقرور  رف    .5

 .الاقتصا ي للعراق
ضقققرور  ان يعم  العراق عل  توفير بيئة مناسقققبة تءقققمن عدم تأثر الاقتصقققا  العراقي في الصقققدمات   .6

 النف ية السلبية او بتقلي  أثرها في المراح  الأولى من بداية مشروع التنوي  الاقتصا ي.

 المصادر المعتمدة في البحث

 أو : المصادر باللغة العربية

  جلقققققققققة  ار ، بغققققققققدا ,  1ط ، العامقققققققققة الماليققققققققة اقتصقققققققققا يات العبيققققققققدي، محمقققققققققد علققققققققي سققققققققعيد .1
 .2011 ، زي و والت والنشر لل باعة

, مكتبقققققة 1عقلقققققة,  راسقققققة في الماليقققققة العامقققققة, طأمجقققققد عبقققققد المهقققققدي مسقققققاعد  ومحمقققققو  يوسقققققف  .2

 .2011المجتم  العربي للنشر, عمان , 
, المكتبققققققققة القا و يققققققققة , بغققققققققدا  , 2طققققققققاهر الجنققققققققابي, علققققققققم الماليققققققققة العامققققققققة والتشققققققققري  المققققققققالي, ط .3

2015. 
 .2019، القاهر  الم بعة الجامعة ، ١سوزي عدلي، الوجيز في المالية العامة ، ط .4
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، الجزائققققققققر ،  ار  1 ر وري لحسققققققققن و، لقلي ققققققققي الاخءققققققققر ، أساسققققققققيات الماليققققققققة العامققققققققة ، ط .5

 . 2018حيثرا للنشر والترجمة ، 
محمقققققد طقققققه البشقققققير و غقققققن حسقققققون طقققققه, الحققققققوق العينيقققققة الأصقققققلية والحققققققوق العينيقققققة التبعيقققققة ,  .6

 .2021,  ار السنهوري, بغدا  , 2ط
التنميقققققققة المسقققققققتدامة , المؤشقققققققرات الأمقققققققم المتحقققققققد  , تقريقققققققر اللجنقققققققة الإحصقققققققائية المتعلققققققققة بخ قققققققة  .7

 .68/261. تقرير رقم 2030العالمية لاهداف وغايات خ ة التنمية المستدامة لعام 
عبقققققد الحفقققققيظ محبقققققوب ، مقققققن الريققققق  الى الرفقققققاه: المملكقققققة العربيقققققة السقققققعو ية في طقققققور التحقققققولات  .8

 .2019،  ار الكتب لل باعة والنشر والتوزي  ، القاهر ، 1، ط
، م بعققققققة 2030الأمققققققم المتحققققققد  ، منظمققققققة اليو سققققققكو التقريققققققر السققققققنوي للعلققققققوم ، نحققققققو عققققققام  .9

 .2018منظمة اليو سكو، 
، ق ققققققر، المركققققققز العققققققربي 1التنويقققققق  الاقتصققققققا ي في  ول الخلققققققيج العققققققربي ، مجموعققققققة مققققققؤلفين, ط .10

 .2019للأبحا  و راسة السياسات ، 
الأمقققققم المتحققققققد  , تقريققققققر الأسققققققكوا عققققققن الققققققدرات الماليققققققة للققققققدول الناميققققققة وتحقيققققققق الايققققققرا ات ,  .11

2011. 
 .وزار  المالية ,العراق ,  ائر  الاحصاء, تقارير سنوية .12
 .2019البنك المركزي العراقي,  ائر  الاحصاء, التقرير الاقتصا ي,  .13
، الجزائققققققر ، مركققققققز الكتققققققاب الأكققققققا يمي، ١محمققققققد سققققققاح ، أسققققققس المواز ققققققة العامققققققة للدولققققققة، ط .14

2020. 
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 المستخلص 

الهيئة       أعءاء  لدى  القيا ية  النفسي والشخصية  التمكين  الوثيقة بين  العلاقة  البحث في  اهمية  تتجل  
التدريسية في جامعة بغدا ، وقد هدف البحث إلى تعرف مستوى التمكين النفسي ومستوى الشخصية  

)ا الفروق ذات الدلالة الاحصائية تبعار لمتغير  العينة وتعرف  افرا   ،  دمة  الخ  سنوات  لجنس ، القيا ية لدى 
( فءلار عن تعرف طبيعة العلاقة الارتباطية بين التمكين النفسي والشخصية  ، التخصص  اللقب العلمي  

أما منهج البحث فقد استخدمت الباحثتان المنهج الوصفي الارتباطي    القيا ية لدى أعءاء الهيئة التدريسية ،
اعءاء الهيئة التدريسية في جامعة بغدا  ، فءلار عن    ولتحقيق الاهداف اختيرت عينة عشوائية طبقية من 

قيام الباحثتان بإعدا  مقياسين احدهما للتمكين النفسي والاخر للشخصية القيا ية ، م  ملائمتهما وطبيعة  
( لاستخراج  تائج البحث،  SPSSالبحث ، وتمت معالجة البيانات إحصائيا باستخدام الحقيبة الإحصائية )  

وتم عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها، اذ كا ت من احدى النتائج التي توص  اليها البحث ان هنا  علاقة  
 ارتباطية معنوية بين التمكين النفسي والشخصية القيا ية لدى اعءاء الهيئة التدريسية. 

 ، أعضاء الهيئة التدريسية .   التمكين النفسي ، الشخصية القياديةالكلمات المفتاحية : 
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Abstract   
The importance of this research is evident in the close relationship between 

psychological empowerment and leadership personality among faculty 

members at the University of Baghdad. The research aimed to identify the 

level of psychological empowerment and the level of leadership personality 

among the sample members, as well as to identify statistically significant 

differences based on the variables of gender, teaching experience, and 

specialization. Additionally, the research sought to determine the nature of the 

correlational relationship between psychological empowerment and 

leadership personality among faculty members. The researchers employed a 

descriptive correlational methodology, and to achieve the objectives, a 

stratified random sample was selected from faculty members at the University 

of Baghdad. The researchers also prepared two scales, one for psychological 

empowerment and the other for leadership personality, ensuring their 

suitability for the nature of the research. The data were statistically analyzed 

using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) to extract the 

research results. The results were presented, analyzed, and discussed, with 

one of the findings indicating a significant correlational relationship between 

psychological empowerment and leadership personality among faculty 

members. 

Keywords: Psychological Empowerment, Leadership Personality, 

Faculty Members. 
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 الفصل ا ول 

 التعريف بالبحث 
 مشكلة البحث اوً : 
تشهد المؤسسات التعليمية اليوم بشك  عام والتربوية بشك  خاص تحديات كبير  في    التغيرات           

السريعة والمتلاحقة التي يشهدها الفكر التربوي والتعليمي والا اري في الوقت الحالي، خاصة م   هور العديد 
تقدمة، والتي لاقت مكا ة متميز  ومت ور  في  من المفاهيم التربوية والنفسية والا ارية الحديثة، في الدول الم 

النفسي لدى اعءاء هيئة   التمكين  البشري، واهمها  العنصر  القائم عل   التربوي  الت وير والنهوض  تحقيق 
 التدريس. 
إذ يواجه اعءاء الهيئة التدريسية اليوم ضغوطات متعد  ، تؤثر في مستوى تمكينهم النفسي، ومستوى         

الامد، فءلا عن قدرتهم عل  الابداع والانجاز مما يؤثر في ا اؤهم للمهام الموكلة    بعيد   رؤاهمو   ثقتهم ب فسهم
اليهم م  شعورهم بالاجها  النفسي والارهاق والتوتر، فءلا عن ضعف التواص  الفعال بين التدريسين فيما  

سلب  تأثيرات  الى  يؤ ي  ذلك  التعليمية، ك   البيئة  طلبتهم  اخ   بينهم وبين  والتواص   عل   بينهم  تؤثر  ية 
 شخصياتهم وقدرتهم عل  القيا   والا اء الاكا يمي لتحقيق النجاح في البيئة التعليمية. 

تدريسي    عل بالاعباء الواقعة    فأنهن قد شعرن  ل بيعة عم  الباحثتين كتدريسيتين في جامعة بغدا    و ظرا       
  البحث   والرسائ  والاطاريح ومواصلة  والاشراف عل  البحو   بسبب مهامه المتعد   من محاضرات  الجامعة،
  مث   إلى  ك  ذلك جع  الباحثتين تشعرن بالحاجة  الاكا يمي وغيرها،والارشا     الاكا يمية  للترقيات  العلم  

هذه الدراسة، اذ يأتي هذا البحث للإجابة عن التساؤول الاتي: )ماطبيعة العلاقة الارتباطية بين التمكين 
 النفسي والشخصية القيا ية لدى اعءاء الهيئة التدريسية؟(. 
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 اهمية البحث 

يمث  اعءاء هيئة التدريس اليوم محورار أساسيار من محاور الارتكاز في العم  الجامعي اذ لا تست ي  أي       
مؤسسة تعليمية أن تنظر في تحسين الجو   والكفاء  في أ ظمتها من  ون أن تع ي لأعءاء هيئة التدريس  

لمية وبما يقدمو ه من خدمات تعليمية.  بما يمتلكون من كفايات ومؤهلات وبما يتميزون به من سمعة وكفاء  ع
 (    39:  1995) ضياء الدين زاهر، 

الحديثة  سبيا في العلوم الا سا ية، لاسيما في مجال العلوم التربوية    و يعد التمكين النفسي من الموضوعات     
والنفسية، وتبّز مظاهره في الكفاء  والفاعلية الذاتية، والقدر  عل  ا اء المهام والشعور بقيمة العم  ومعناه،  

 ( 286:  2016والتأثير في العم  والتحفيز الذاتي والتغلب عل  مشاعر الاحباط واليأس.)النواجحة، 
المستويات       الحواجز في  الصلاحيات، فءلا عن تح يم  وتوزي   القرارات،  المشاركة باتخاذ  ويتجسد في 

الا ارية والتنفيذية، وتوزي  المكافآت، وتقدير الافرا ، من خلال تقييم موضوعي وعلمي، وفي ذلك ك  فر   
في    التمكين النفسي   تو يف، فءلا عن انر  يتحم  مسؤوليته الملقا  عل  عاتقه وفق الصلاحيات وتوزيعها 

المؤسسة التربوية والتعليمية ليس مسألة فكرية عابر  تتمث  في بعض الاجراءات السلوكية او  خدمة أهداف  
، انما هو اتجاه فكري يفترض ان تتحل  به الا ار  العليا مما  تتخذ تجاه هذا التدريسي او غيره   القرارات التي 

التمكين النفسي والافا   من مزاياه وابعا ه ينعكس    حسن تو يف ن  يغير من ا ائها الكلي، فءلا عن ا
الهيئة التدريسية مما يحقق  وعا متقدما من الا سجام والتوافق  اخ  المؤسسة فءلا عن  جو   عم   عل   

تحقيق رؤية ورسالة المؤسسة في العملية التربوية والتعليمية وفي البحث العلمي وخدمة المجتم ، وان البحث في  
حهم م الثقة المتنامية في ذواتهم يمناثر و ور التمكين النفسي ومدى تحقيقه الا سجام م  التدريسيين واكسابه

 ( 2: 2023طلابهم. )عليوي، وعل     بويالتر ل  ا ائهم قدرات ذاتية متقدمة تنعكس ايجابا ع
بالاحساسيرتبط          النفسي  ا را  المشاعر  و   التمكين  بقيمة  لمفاهيم  ا  ومستوى  واحساسهم  والمعرفة، 

اضافة الى المساعد  في معرفة   والمؤثر في بناء المجتم ، الذي يؤ و ه  عملهم الذين يقومون به والنشاط التربوي 
، اضافة  في كيفية أ ائه  والاستقلالية وحصولهم عل  الحرية    ، كهم الكفاء  والجدار  في تأ يتهأهمية العم  وامتلا 

 ( 33:  2018يدرسون فيها)ا دراوس ومعايعة،  التي   المدرسة التأثير في  شاطات  بقدر تمتعهم  الى 
  بناء تحفيز و   الابتكاري والابداعي المرغوب به لدى التدريسيين،يؤ ي إلى تعزيز السلو   فءلا عن ا ه         
( وبالتالي فان  2015:36)العتب،  اء التنظيمي للمؤسسةلأيعزز االا اء و شعور السي ر  عل     ينمي   ذاتي 
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إلى   يؤ ي  النفسي  مستوى التمكين  في  المؤسسة المشاركة    تزايد  الداخليو    اخ   الداف    زيا   

(Singh,2012:132) 
المواضي  التي اهتم بها العلماء؛ لأنها تتناول الفر  في ك  جوا به النفسية    ىوالشخصية القيا ية هي احد        

التمكين ركز الباحثون عل   وقد  والعقلية وما يتعلق به من أ ش ة متنوعة تؤثر عليه من تفاعله م  محي ة،  
فءلار عن    ،في بناء اي شخصية؛ وذلك لكو ه علامة مميز  لتكوين الشخصية   ار ؛ إذ اعتبّوه أساسيالنفسي 

تمث  السلاح    لتدريسيإلى أساتذ  يتمتعون بشخصية قيا ية مؤثر ، والشخصية القيا ية ل  ا نا اليوم بحاجة 
وا عكاساتها التأهيلية لهم؛    دى ال لبة،المءمون لإحدا  التأثير في السلو  والاتجاهات التربوية والتعليمية ل

 .(   9:  2020)احد،    ذلك لكونهم مشروع مستقبلي في اعدا هم كقا   في المجتم 
والشخصية    التمكين النفسي   علمية  ظرا لنقص الدراسات التي تربط بين أهمية  ذات  هذه الدراسة    وتعد         

هذه الشريحة في المجتم ،    ذلك لأهميةلدى اعءاء الهيئة التدريسية في الجامعة   القيا ية في السياق الاكا يمي
فءلا عن اهمية ك  متغير من متغيرات البحث وابعا ه والاطر النظرية الخاصة والعلاقة فيما بينها والنتائج 

من حيث    في المؤسسة التربوية والتعليمية  مما يساعد في اثراء المعرفة العلمية والإ سا يةالتي يتم التوص  اليها، 
خصائص هذه الفئة، كما وتنبثق الأهمية الت بيقية مما سيترتب عل   تائج الدراسة من فوائد عملية في الميدان،  

لدى اعءاء الهيئة   كن لنتائج هذه الدراسة أن تساعد في توفير مقياس يتعلق بموضوع التمكين النفسياذ يم
 فءلا عن مقياس الشخصية القيا ية لدى العينة ذاتها. ، التدريسية في الجامعة

 
 تعريف المصطلحات 

 Empowerment  Psychological او : التمكين النفسي

 كل من:   عرفهيإذ   

-  ( Spreitzer , 1995)   :يسمح للفر  ان يشعر ويدر  بن له القدر  عل      اخلي  بناء تحفيزي  "ب ه
  ومت لبات   الشعور بمعنى، إذ يتجل  في اربعة ابعا  ا راكية هي:  انجاز المهام مما يزيد من فاعليته وانجازه ورضاه 

 ور العم  وتقييمه وفقار لمعايير شخصية، والكفاء  والثقة في القدر  عل  ا اء المهام، وحرية الاختيار في  
 (Spreitzer , 1995:1446 ) ."كيفية ا اء المهام، والشعور بالقدر  عل  التأثير في العم  
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-  (Hickman,2011):   الفر  بالقدر  والكفاء  لاتخاذ القرار حول مجموعة من  الشعور الذاتي لدى  “ ه ب
 ( 9:  2015.)شاهين،”الخيارات المتاحة له، والتصرف عل  اساسها بما يتعلق بحياته الشخصية في عمله

 ثانيا: الشخصية القيادية : اذ يعرفها كل من: 

والنفسية والاجتماعية التي  الشخصية    والسمات  القدرات   من  تنظيم  ينامي متكام  (:  1961)البورت،  -
 ( 1961تمكن الفر  من التأثير بفعالية في الاخرين، وتحفيزهم لتحقيق اهداف مشتركة. )البورت، 

  الاجتماعية والمزاجية الجسمية والعقلية و   والمميزاتوحد  متكاملة من الصفات  "  ( بأنا:2007)الخطيب،  -
فرا  بشك  واضح، وتشم   واف  الفر  وعواطفه  لاه من اير زه عن غتميللفر  و لاجتماعي  التعام  ا  في التي تبدو  

وسم  واتجاهاته  اجتاوميوله  وقيم  مث   من  يتخذه  وما  ومواهبه  وعا اته  وآرائه،  الخلقية  )الخ يب  اعية مته   ".
،2007  :20 ) 

 اهداف البحث 
 يهدف البحث الحالي الى تعرف:     
 لدى اعءاء الهيئة التدريسية.  مستوى التمكين النفسي  -1
الرتبة الاكا يمية  تبعار لمتغير )الجنس ، الخبّ  التدريسية ،    للتمكين النفسي  الفروق ذات الدلالة الاحصائية   -2

 . ( ، التخصص 
 عءاء الهيئة التدريسية. مستوى الشخصية القيا ية لدى ا  -3
الرتبة  تبعار لمتغير )الجنس ، الخبّ  التدريسية ،    للشخصية القيا ية   تعرف الفروق ذات الدلالة الاحصائية -4

 . (الاكا يمية ، التخصص  
 . طبيعة العلاقة الارتباطية بين التمكين النفسي والشخصية القيا ية لدى أعءاء الهيئة التدريسية   -5
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 حدود البحث 

التدريسية في       الهيئة  الحالي بعءاء  البحث  (    يتحد   انا    ، )ذكور  الجنسين  لكلا  بغدا (  )جامعة 
والتخصصات )علمي ، ا ساني(  واللقب العلمي )مدرس مساعد، مدرس، استاذ مساعد، استاذ( وسنوات  

 .   2025- 2024كا يمي  للعام الأ    اكثر من خمس سنوات(، ،  الخدمة )اق  من خمس سنوات 

 الفصل الثاني 

 والدراسات السابقة:  ا طار النظري

 : لتمكين النفسي ا  او : 

  عل   بدراسته في الاو ة الاخير يعد التمكين النفسي مفهوما حديثا  سبيا، ونجد اهتمام  الباحثين         
وم   سبّيتيزر ،     Spretizer,1995   أعمال  في   التسعينات  في   هوره  بدأ   البحثية، اذ   توجهاتهم  اختلاف
  توجهات   ضمن   يندرج  النفسي  التمكين  صبحالنفسي والاجتماعي للتمكين أ  الجا ب  لإ هار  لباحثينجهو  ا
العاملين   قدرات  لتعزيز  للأفرا   الكامنة   وال اقات  القدرات  استثمار  إلى  يهدف  الذى  يجابي،الإ  النفس  علم

 ( 705:  2022)بلب ،  .لديهم  يا وتحسين جو   الح

المستويات          مختلف  العاملين في  النفسي  ف  بالافرا   التمكين  مفهوم  ت ور  الشعور    التربوية ان  الى 
بقدراتهم في امتلاكهم قدرات متفاوتة تبعا لمعارفهم وخبّاتهم من الاستقلالية في طرح الافكار التعليمية والتربوية  
وفق القواعد والقوا ين وأنهم قا رون عل  ان يكو وا فعالين في أ ش تهم  اخ  المؤسسة التي يعملون فيها،  

الايجابية اليه، ويولد الاستجابة الفاعلة من قبلهم لتحم  المسؤوليات    كما ا ه ينمي الدافعية في العم  و ظرتهم 
 ( 42: 2006ملحم، وعدم التهرب منها وك  ذلك بفء  تمكينهم النفسي)

تهتم بالتحدي    ة الا وار او بنائها وهي خاص   ة تعيد هيكل ان  التمكين من شانها    ة حالفءلا عن ان ت ور        
اذا كان   ، التنظيمي التربوية والتعليمية  العاملون في   اما  يتبنون فلسف   المؤسسة  النفسي   ةهم  فهذا   ،التمكين 

  كو ه من غيركي لا يشعر العاملون بالاض ها  والاحباط  اعءاء الهيئة التدريسية  سيعيد بناء العلاقات بين  
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فيؤ ي ذلك الى اجها  تنظيمي وانخفاض ، لهم ابداء الراي ومساهمتهم في القرارات واتخاذ الاعمال سموح الم
 (copp, and et al,2003:37-41)الإ تاجية

 للتمكين النفسي  Speritzer,1995 انموذج -

التي تظهر في  ،  التمكين كمفهوم  فس  يركز عل  اتجاه العاملين نحو التمكين ( Spritzer ) عرفت     
ختيار في كيفية ا اء  لاالكفاء  والثقة في القدر  عل  ا اء المهام والشعور بالقدر  عل  التأثير في العم  وحرية ا

 ار  الابالتمكين النفسي الذى يجلب قناعات للعاملين و   أان التمكين يبد  ، اذالمهام والشعور بمعنى العم 
التمكين، ا  بهمية  التمكين  ت بيق  يتم  القناعات  هذه  تترسخ  الم   ، اريلاوعندما  البيئة  توفير  ئمة  لابهدف 

الى  وعين من العوام  التي تسهم في تمكين العاملين وه  العوام  الخاصة   spritzer للتمكين، واشارت
بالفر  ذاته والعوام  الو يفية المتمثلة في مرو ة المنظمة في تزويد العاملين بالمعلومات والحوافز وتتءافر هذه 

المعنى والكفاء  والتصميم الذاتي   ) العوام  فيما بينها بشك  إيجابي لتنتهي الى تمكين العاملين ببعا ه االربعة 
ستقرار  لابشرط توافر الرغبة لدى العاملين في تحقيق التفوق، وهذا يت لب تمت  المنظمة بقدر من ا  (،والتأثير  

   . كعنصر إساسي يدعم التمكين بجا ب رغبة العاملين واصرارهم عل  تحقيق اهداف المنظمة

  قيم و  اتساق أهداف لالبجدوى وقيمة العم  من خ الاحساس يشير الى البعد ا ول )المعنى في العمل( : 
 م  مت لبات وا وار العم  من جهة أخرى، وبالتالي يصبح عم  الفر  محركا  ، معتقدات الفر  من جهةو 

 . الولاء والالتزام يكن له 

مكانات التي  لااحساسه با خلال  من    في ا اء المهام،   فر  ويقصد بها معتقدات ال   البعد الثاني )الكفاءة (: 
 . اء بشك  جيدلاجا   والمهار  في الإتشعره بافيمتلكها 

 : التصرف(  )ا ختيار وحسن  الثالث  عل  البعد  الفر   قدر   المقصو     هو  المنظمة  المهام  وهو    ، اختيار 
اء  لأ صن  القرارات وبذل المجهو  الم لوب     مث  القدر  عل  ، ية الفر  في ا اء مهام عمله  لال يعكس استق 

 . العم 

ويقصد به معتقدات الفر  عن حدو  انجاز الهدف او المهمة التي بدورها تحد     البعد الرابع )التأثير( :
 ((Speritzer,1995:1446 . خرينلاالتأثير المقصو  في بيئته عندما يمكن للفر  ان يؤثر في ا
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 الدراسات السابقة 

التعرف الى مستوى التمكين النفسي والتوجه الحياتي لدى    استهدفت الدراسة   (   2016  ،  النواجحة)   راسة
المرحلة الا  (291) عينة مكو ة من   التمكين لالتحقق من وجو  ع اساسية، و من معلمي  ارتباطية بين  قة 

النفسي والتوجه نحو الحيا  ، والكشف عن وجو  فروق في مستوى التمكين النفسي والتوجه الحياتي وفقا  
قة ارتباطية بين ابعا  التمكين لاا هرت  تائج البحث وجو  ع (، اذ  الجنس ،الخبّ  ، والجهة المشرفة)لمتغيرات  

النفسي والتوجه الحياتي ، كما اتءح عدم وجو  فروق في التمكين النفسي تبعا لمتغير الجنس ما عدا بعض  
سي تبعا لمتغير سنوات  فيما اشارت النتائج الى وجو  فروق في التمكين النف، التأثير فقد كان لصالح الذكور  

 . كما اشارت النتائج ان مستوى التمكين النفسي كان بدرجة مرتفعة،  الخبّ  

والتمكين   ي سر لامن المناخ ا  الى التعرف عل  تأثير كلار   ت هدففقد    ( , Mahajna  2017  )  اما  راسة 
النفسي عل  التوجه نحو المستقب  والتحصي  الدراسي والتوقعات المهنية في المستقب  لدى عينة من المراهقين 

يوثر عل  التمكين  يسر لاواسفرت النتائج عل  ان المناخ ا، من المراهقين  881وتكو ت عينة الدراسة من  
النفسي الذى يوثر عل  التوجه نحو المستقب  والذى يوثر بدوره عل  التحصي  الدراسي والتوقعات المهنية في  

النفسي والتوجه نحو المستقب  والتحصي   كما توجد فروق في ك  من المناخ الا  ،المستقب   سرى والتمكين 
 . نا الدراسي والتوقعات المهنية في المستقب  لصالح الا

 ثانيا: الشخصية القيادية: 

وخصائصه الجسمية،    ، القيا   عل   راسة شخصية القائد، وسمات القائدركزت البحو  المبكر  عن        
ر عل  أن القيا   سمة موحد  يتميز  لامقامت  ظرية السمات في أول ا  اذ  جتماعية، لافعالية، والا  والعقلية، وا

وجدوا أينما  القا    وي  ،بها  الثقافة،  أو  الموقف،  أو  القائد،  عن  وع  النظر  السمات،  لابصرف  أن  حظ 
القائد تختلف من جماعة إلى أخرى   ال  وفقار والخصائص، والقدرات التي تميز  جتماعية،  لاو يفتها و روفها 

تباع فيما يتعلق بسمات القيا   إنما هو  لاوالملحو ة المهمة في  ظرية السمات هي أن الفرق بين القائد وا
،  .)عليمات الزمن بالنسبة للجماعة فرق في الدرجة، وليس في النوع، وأن أهمية هذه السمات تتغير عل  مر  

2006  :246  .) 
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سة سماتها جميعها وعل  ذلك، فإن الشخصية عبار  عن مجموع  اإن الحكم عل  الشخصية يكون بدر       
ما لدى الفر  من سمات؛ وعل  ذلك، لكي يتم التعرف عل  شخصية فر  ما، فإ ه ي بق عليه عد  كبير  

وتعتمد هذه النظرية    ة،تشابهالمختبارات التي تقيس سماته الشخصية أو أبعا  شخصيته، في المواقف  لامن ا
 (  46:   2008  الله،عوض . )عل  فكر  ثبات الشخصية

  :نظرية السمات-

 ظرية السمات من أولى المحاولات التي  هرت في إطار المدخ  الفر ي لتفسير  اهر  القيا  ،    تعد       
عن  حول الكشف  ، وتركز النظرية جهو ا  ة الناجح  للشخصيات القيا ية والكشف عن السمات المشتركة  

يمكن   اعل  أم  أن تصبح هذه المجموعة معيار  ةة الناجح ي ا يلقللشخصيات ا  مجموعة من السمات المشتركة
شخص ما  له التنبؤ بنجاح القيا   في أي موقف، و بالتالي التحقق من السمات التي تجع  من  لا من خ

  واحد  يتميز بها القائد اينما وجد، ولقد ركزت  ظرية السمات عل  أن القيا   ليست سمة ، أفء  من غيره
تلفة من القيا   تنشأ في الثقافات  مخ  أ واعالان    بصرف النظر عن  وع القائد أو الوقت أو الثقافة، وذلك 

 (.  35:  2014اسليم،  )المختلفة 

  لاشخاص يمتلكون سمات وخصائص مميز   لااصحاب هذه النظرية بن هنا  عد  قلي  من ا  ويرى      
يمتلكها غيرهم، وهذه السمات هي التي تؤهلهم للقيا  ، واستخدمت هذه النظرية المنهج العلمي لتحديد  
صفات وخصائص هذا الفر  من عد   واحي مث : صفات جسمية كالقو  وال ول وحسن المظهر والقو ،  

ا وسعة  والذكاء  والتصرف  التنبؤ  عل   عقلية كالقدر   وال لا وصفات  القرارات  واتخاذ  الكلا فق  م،  لا قة في 
را  ، وصفات اجتماعية كحب التعاون والقدر  لا وصفات ا فعالية كالنءج االنفعالي والثقة بالنفس وقو  ا

وحسن شخصية كالتواض   وصفات  للعاملين،  المعنوية  الروح  رف   و   عل   "جوردن    ويعتبّالاما ة،  السير  
الذين يمتلكون صفات شخصية مميز  مث :    الافرا من أشهر روا   ظرية السمات وكان يرى أن  ألبورت"  

قة في الحديث والتعاون والحزم والمسؤولية والقدر  عل  التكييف لاالدهاء والذكاء والشجاعة والحماس وال 
فتر     لاليمكن اكتسابها خ  لا غالبا ما تكون هذه السمات متجذر  في  فس الفر  و   لا ه  هم قا   بالف ر 

 ( 34:  2022)الغيلاني،  . عدا لاوجيز  عن طريق التدريب وا
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كأساس لعلم  راسة  ساس الذي تقوم عليه  ظرية ألبورت هو اعتما  السلو  النم ي أو المنفر   الا إن       
السمات المشتركة، فهو  في  راسة الشخصية عن طريق  راسة الاخرين  معارضة اتجاه فهو يحاول  الشخصية، 
من ذلك استخدام السمات الرئيسة والثا وية في تفسير السلو  المتميز أو المنفر  في شخصيات  يفء  بدلا  

لدلاا بالنسبة  تختلف  قد  السمات  أن  إلى  ألبورت  ويشير  الشخصيةلا فرا ،  بناء  وأهميتها في  سفيان،  )لتها 
2004  :67  ) 

 الدراسات السابقة 
 ( 2013دراسة )عبد السادة، 

 ( طلبته    ظر وجهة   من  المهنية كفاءته  بمستوى  وعلاقتها الجامعي للأستاذ   القيا ية الشخصية )
العلاقة الوثيقة بين سمة القيا   في شخصية الأستاذ الجامعي وعلاقتها بت وير كفاءته  استهدف البحث  راسة  

البحث فقد استخدم الباحث المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملائمته    منهج  أما   ، في جامعة الكوفة المهنية  
وطبيعة البحث وقد استخدم الباحث أ اتي البحث المتمثلتين بمقياسي ) الشخصية القيا ية والكفاء  المهنية(  

وتم عرض   ،( لاستخراج  تائج البحث spssوتمت معالجة البيانات إحصائيا باستخدام الحقيبة الإحصائية )  
توص  البحث إلى أن هنالك علاقة ارتباط معنوية بين الشخصية القيا ية  قد  النتائج تحليلها ومناقشتها و 

 ( 1: 2013)عبد السا  ،  . ومستوى الكفاء  المهنية
 ( 2020دراسة )أحمد، 

 ( الشخصية القيا ية وعلاقتها بالصلابة النفسية لدى أساتذ  التربية البد ية والرياضية)
الموجو   بين الشخصية القيا ية والصلابة النفسية لدى    الارتباطية  العلاقةطبيعة  هدفت الدراسة الى معرفة  

البحث فقد استخدم الباحث المنهج الوصفي لملائمته وطبيعة    منهج  ، أماوالرياضية أساتذ  التربية البد ية  
( لقياس الشخصية القيا ية واخرى تقيس الصلابة    ا  البحث والتي تمثلت في استبا ة )استبيان، اما االبحث 

اعتمد الباحث عل  الوسائ  الإحصائية المناسبة وبالشك  الذي يخدم البحث  النفسية لدى افرا  العينة، وقد  
النتائج وتم عرض    ، معام  الارتباط )بيرسون(، النسبة المئوية ،  راف المعياري  نح الا،  لمتوسط الحسابي امستخدما  

والصلابة    وتوص  الباحث إلى أن هنالك علاقة ارتباط معنوية بين الشخصية القيا ية   ، تحليلها ومناقشتهاو 
 ( 2020)أحد، النفسية. 
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 الفصل الثالث  

 إجراءات البحث 

 أو : منهج البحث 

هو    Correlational Descriptive Methodوجدت الباحثتان إن المنهج الوصفي الإرتباطي        
الظاهر  أو المتغير كما هو في الواق  ،    )وصف(المنهج الملائم لتلبية مت لبات البحث الحالي، فهو يقوم عل   
 (. 250،ص1986وصفار  قيقار من خلال جم  البيانات وتفسيرها )فان  الين، 

 ثانياً: مُتمع البحث 

للعام    29,000اعءاء الهيئة التدريسية في جامعة بغدا  والبال  عد هم    شم  مجتم  البحث الحالي        
 . 2025- 2024الاكا يمي  

- علمي ( والجنس )ذكر -اذ ان مجتم  البحث الحالي يمكن تقسيمه طبقيا عل  اساس التخصص )ا ساني    
- اكثر من خمس سنوات( واللقب العلمي )مدرس مساعد-ا ث ( وسنوات الخدمة )اق  من خمس سنوات

 استاذ(. -استاذ مساعد-مدرس

 عينة البحث ثالثا: 

عينة مكو ة من      اختيار  ال بقية    200تم  العشوائية  "المعاينة  المجتم ، باسلوب  من  وتدريسية  تدريسي 
”Stratified random sampling”     البدء الحصول عل طبقت عليهم استمار  الكترو ية، اذ تم في 

 . استمار  فقط  200استمار  منهم وتم الابقاء عل   10اجابة، اهملت   210
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 البحث   واتدرابعا: أ

 مقياس التمكين النفسي   - 1

في اعدا  المقياس     Spreitzer )، 1995)   بالاعتما  عل  تحقيقا لاهداف البحث قامت الباحثتان       
 ور    ومت لبات  : الشعور بمعنى  ابعا  موزعة عل  أربعة    فقر ،   16الاولية من  يتكون المقياس في صورته  ، اذ  
ختيار في كيفية  لااوحرية    ، والثقة في القدر  عل  ا اء المهام   والكفاء  وتقييمه وفقار لمعايير شخصية،    العم  

  (Spreitzer , 1995:1444 ) ."والشعور بالقدر  عل  التأثير في العم  ،  ا اء المهام 

  ، ائمار ي  تن بق عل)  تم تحديدها حسب مقياس ليكرت الخماسي والتي هي:  اسيان بدائ  المقعلمار      
،  4،   5)    الدرجات ، لا تن بق علي ابدار( وتأخذ  نا رار ي  تن بق علعلي احيانار،  تن بق  ،  غالبار   ليتن بق ع

 (  للفقرات الايجابية والعكس للفقرات السلبية . 1، 2،  3

( محكمين،  9( فقر ، قامت الباحثتين بعرضها عل  )16وللتحقق من مدى صلاحية الفقرات البال  عد ها )
وبعد أن استرجعت إستمارات     ،من المختصين في العلوم التربوية والنفسية، في استبا ة اعدت لهذا الغرض

الفقرات التي   الإستبا ة من السا   المحكمين، حللت آراؤهم بشأن صلاحية فقرات المقياس، فتم استبقاء 
نالت موافقة ثما ية محكمين فأكثر، واستبعدت الفقرات التي نالت موافقة سبعة محكمين فقط فأق ، وهذا 

الفقر  هو حصولها عل   التسعة،  يعن إن معيار صلاحية    موافقة ثما ية محكمين عل  الأق  من المحكمين 
اللغوية التي اقترحها  قرات ، بعد اجراء بعض التعديلات  وبموجب هذا الاجراء تم الاستبقاء عل  جمي  الف 

دت صياغة بعض الفقرات طبقار لهذه المقترحات، وبذلك أصبحت جمي  فقرات  يبعض السا   المحكمين، فأع
البالغة )  أما عن بدائ   16المقياس  ( فقر  مستوفية لمت لبات الصدق الظاهري المتوخ  من هذا الإجراء. 

 الاستجابة عن المقياس، فقد أبدى جمي  المحكمين موافقتهم عل  عد ها ومءمونها وأوزانها. 
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 Items Analysisتحليل الفقرات 

 •  اسلوب حساب القوة التمييزية لكل فقرة 

بعد استخراج القو  التمييزية للفقر  في البحث الحالي تبين إن جمي  فقرات المقياس مميز  عند مستوى         
 ( يوضح ذلك : 1(. وجدول )0,05 لالة )

 (القوة التمييزية لفقرات مقياس التمكين النفسي باستعمال أسلوب المجموعتين المتطرفتين 1جدول )

 مستو  الد لة  القيمة التاًّية  المجموعة الدجنيا   المجموعة العليا ت

 المتوسط
 الحسابي  

 ا نحراف  
 المعياري

المتوسط  
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري

 دال احصاًّياً  3.281 742. 4.57 264. 4.93  (1)

 دال احصاًّياً  9.885 1.359 3.04 293. 4.91  (2)

 دال احصاًّياً  5.650 664. 4.22 392. 4.81  (3)

 دال احصاًّياً  11.908 960. 2.85 555. 4.65  (4)

 دال احصاًّياً  5.433 925. 3.78 599. 4.59  (5)

 دال احصاًّياً  4.762 734. 4.37 317. 4.89  (6)

 دال احصاًّياً  4.589 693. 4.46 264. 4.93  (7)

 دال احصاًّياً  9.357 1.023 2.54 1.075 4.43  (8)

 دال احصاًّياً  8.626 1.239 3.22 627. 4.85  (9)

 دال احصاًّياً  4.201 673. 4.33 451. 4.80  (10)

 دال احصاًّياً  10.560 1.182 3.13 317. 4.89  (11)

 دال احصاًّياً  3.188 768. 4.30 678. 4.74  (12)

 دال احصاًّياً  3.629 633. 4.57 328. 4.93  (13)

 دال احصاًّياً  13.333 1.039 2.57 589. 4.74  (14)
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 دال احصاًّياً  9.262 1.192 3.22 572. 4.89  (15)

 دال احصاًّياً  4.894 1.045 3.96 521. 4.74  (16)

ان القيم   ، و الفقرات التمييزية  الة احصائيار  ، اذ كا ت قو تم استعمال الاختبار التائي لعينتين مستقلتين 
 ( 106(  و رجة حرية ) 0.05(  عند مستوى )1.96التائية اكبّ من الجدولية ) 

 

 إسلوب حساب إرتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكلية للمقياس :  •
بكمله         الاختبار  عل   والأ اء  فقر   عن ك   الأ اء  بين  الإرتباط  معام   إيجا   به  يقصد 

(Kaplan&Saccuzzo,1982,p.147)  العلاقة بيرسون" لإستخراج  إرتباط  "معام   بق  استعين  وقد   .
الإرتباطية بين ك  فقر  والدرجة الكلية للمقياس . فتبين أن جمي  الفقرات ترتبط بالدرجة الكلية إرتباطار ذا  

 ( يوضح ذلك : 2وجدول )  (.0,05 لالة إحصائية عند مستوى  لالة )
 

 معامل ا رتباط بين الكلية الفقرة لمقياس التمكين   النفسي   (   2جدول )  

 ت
معامل  
 ا رتباط 

 ت
معامل  
 ا رتباط 

 ت
معامل  
 ا رتباط 

 معامل ا رتباط  ت

1 .222 5 .374 9 .550 13 .291 

2 .634 6 .372 10 .292 14 .703 

3 .351 7 .363 11 .612 15 .638 

4 .655 8 .598 12 .294 16 .326 

 

بيرسون    تم   ارتباط  معام   الجدولية    ، استعمال  الارتباطية  بالقيمة  مقار ة  الارتباطية  الة  القيم  وكا ت 
 . (198( و رجة حرية ) 0.05(عند مستوى )0.139)
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 مؤشرات ثبات المقياس  

للكشف عن مؤشرات ثبات المقياس الحالي، تمت الاستعا ة ب ريقة الاتساق الداخلي، اذ تبين بعد      
(  200، مؤلفة من ) اعءاء الهيئة التدريسية ت بيق المقياس بصيغته النهائية عل  عينة عشوائية طبقية من  

 (. 0.77ان معام  الفا بل  ) تدريسي، 
 
 مقياس الشخصية القيادية - 2

تم العم  بنفس الاجراءات المتبعة في المقياس الاول ، اذ تم اعدا  المقياس بالاعتما  عل  منظور البورت         
انها:   عل   القيا ية  الشخصية  البورت  يعرف  اذ  السمات  متكام و ظرية    القدرات  من   تنظيم  ينامي 

وا جتماعية    السماتو والنفسية  الاخرين، وتحفيزهم الشخصية  بفعالية في  التأثير  من  الفر   التي تمكن 
البعد   - ، ذلك بالاعتما  عل  ثلا  ابعا  )البعد الشخصي( 1961البورت، )  لتحقيق اهداف مشتركة.

فقر  ، تم التحقق من    26البعد النفسي( ، اذ بل  عد  فقرات المقياس وفقا لتلك الابعا     -الاجتماعي
 صدقها الظاهري م  اجراء بعض التعديلات اللغوية. 

 
 ITem Analysisتحليل الفقرات 

فقرات مقياس       استعملت في تحلي   التي  ذاتها  اتبعت  الحالي،  المقياس  فقرات  النفسي تحلي   ،  التمكين 
 ، وعل  النحو الآتي :   تدريسي وتدريسية(  200وبستعمال عينة التحلي  ذاتها البال  عد  أفرا ها ) 

 
 •  اسلوب حساب القوة التمييزية لكل فقرة. 

 ( يوضح ذلك. 3وجدول )( 0,05وقد تبين ان جمي  فقرات المقياس مميز  عند مستوى  لالة ) 
 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
306 

القيمة   المجموعة الدجنيا   المجموعة العليا ت
 التاًّية 

مستو   
 المتوسط الد لة 

  
 الحسابي 

 ا نحراف  

 المعياري

المتوسط  
 الحسابي 

ا نحراف  
 المعياري

 احصاًّياً دال  5.461 727. 4.33 328. 4.93 1

 دال احصاًّياً  6.840 732. 4.26 191. 4.96 2

 دال احصاًّياً  3.890 815. 4.43 317. 4.89 3

 دال احصاًّياً  11.560 1.071 2.61 685. 4.61 4

 دال احصاًّياً  6.880 930. 3.76 483. 4.74 5

 دال احصاًّياً  7.341 1.046 2.67 1.077 4.17 6

 دال احصاًّياً  3.447 572. 4.56 544. 4.93 7

 دال احصاًّياً  10.452 1.093 2.78 633. 4.57 8

 دال احصاًّياً  4.602 802. 4.13 556. 4.74 9

 دال احصاًّياً  5.602 711. 4.15 420. 4.78 10

 دال احصاًّياً  5.770 863. 4.17 317. 4.89 11

 دال احصاًّياً  5.929 833. 4.20 328. 4.93 12

 دال احصاًّياً  5.642 1.045 2.04 1.200 3.26 13

 دال احصاًّياً  9.994 1.029 2.87 784. 4.63 14

 دال احصاًّياً  6.617 896. 3.91 505. 4.83 15
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 ( القوة التمييزية لفقرات مقياس الشخصية القيادية  باستعمال أسلوب المجموعتين المتطرفتين3جدول )  

ان القيم التائية اكبّ    ، اذالفقرات قوتها التمييزية  الة احصائيار    ،تم استعمال الاختبار التائي لعينتين مستقلتين
 ( 106(  و رجة حرية ) 0.05(  عند مستوى ) 1.96من الجدولية ) 

 
 للمقياس   الكلية بالدرجة   فقرة كل  درجة  إرتباط حساب  اسلوب •

  الكلية   والدرجة   فقر    ك     رجة  بين   الارتباطية   العلاقة   لإستخراج "    بيرسون   إرتباط   معام  "    استعم       
  مستوى  عند  إحصائية   لالة  ذا  موجبار   إرتباطار   الكلية   بدرجته  ترتبط  المقياس  فقرات  جمي   ان  فظهر  للمقياس،

   ذلك يوضح(  4)  وجدول  ،(  0.139)  بالجدولية ومقار ة  198  حرية و رجة( 0,05)   لالة

 دال احصاًّياً  6.406 637. 4.17 423. 4.83 16

 دال احصاًّياً  8.830 994. 2.65 968. 4.31 17

 دال احصاًّياً  7.259 1.298 3.22 673. 4.67 18

 دال احصاًّياً  10.913 1.117 2.87 634. 4.78 19

 دال احصاًّياً  12.093 932. 2.67 690. 4.57 20

 دال احصاًّياً  9.470 1.134 2.81 811. 4.61 21

 دال احصاًّياً  2.857 1.017 3.94 862. 4.46 22

 دال احصاًّياً  6.320 729. 4.19 372. 4.89 23

 احصاًّياً دال  4.538 763. 4.39 351. 4.91 24

 دال احصاًّياً  2.582 623. 4.63 486. 4.91 25

 دال احصاًّياً  4.717 637. 4.52 272. 4.96 26
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 الشخصية القيادية معامل ا رتباط بين الكلية الفقرة لمقياس   (4)جدول  

 ت
معامل  
 ا رتباط 

 ت
معامل  
 ا رتباط 

 ت
معامل  
 ا رتباط 

 معامل ا رتباط  ت

1 .428 8 .648 15 .446 22 .228 

2 .477 9 .363 16 .447 23 .499 

3 .319 10 .362 17 .507 24 .424 

4 .628 11 .484 18 .457 25 .280 

5 .486 12 .413 19 .641 26 .367 

6 .524 13 .368 20 .602   

7 .327 14 .607 21 .578   

 

 مؤشرات ثبات المقياس 

 طريقة الإتساق الداخلي  •

استعملت طريقة ألفا كرو باخ للثبات للكشف عن مؤشرات الثبات للمقياس الحالي ، وبعد ت بيق الصيغة  
له عل  عينة عشوائية طبقية مؤلفة من) العينة ذاتها التي أستعملت  ( طالب وطالبة ، وهي  200النهائية 

 ( . 0,85سابقار لإستخراج "معام  الفا" للثبات لمقياس الذكاء الاقناعي . تبين إ ه بل  ) 
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   بعص المواصفات الإحصاًّية للمتغيرين (  5)جدول 
 الشخصية القيادية  التمكن النفسي  المواصفات ا حصاًّية 

 200 200 العدد  العدد 

Mean 109.21 68.56 المتوسط 

Median  110.42 69.59 الوسيط 

Mode 110 73 المنول 

Std. Deviation 10.874 7.125 ا نحراف المعياري 

Variance  118.244 50.771 التباين 

Skewness  492.- 449.- التفرطح 

Std. Error of Skewness  172. 172. الخطا المعياري للتفرطح 

Kurtosis  227.- 548.- ا لتواء 

Std. Error of Kurtosis  342. 342. الخطا المعياري للالتواء 

Range   48 28 المد 

Minimum  َّ80 52 الحد ا دن 

Maximum  128 80 الحد ا على 
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 الفصل الرابع 

 عرض النتاًّج ومناقشتها وتفسيرها
 

 قياس التمكين النفسي لد  التدريسين   -: ا ولالهدف  
 ( يوضح نتاًّج قياس التمكين النفسي لد  التدريسي   6جدول )  

الد لة  
 ا حصاًّية 

القيمة  
 الجدوليبة 

القيمة  
 التاًّية 

المتوسط  
 الفرضي 

ا نحراف  
 المعياري

حجم   المتوسط
 العينة 

 200 68.56 7.125 48 40.797 1.96 دال احصاًّياً 

(  7.125( وبانحراف معياري )  68.56العينة )باستعمال الاختبار التائي لعينة واحد  وبمقار ة متوسط  
( وهي اكبّ  40.797كا ت القيمة التائية المحسوبة )    (3* 16(  ) عد  الفقرات  48بالمتوسط الفرضي ) 

 ( 199( و رجة حرية )  0.05( عند مستوى ) 1.96من الجدولية )  
 اي ان التدريسين لديهم التمكين النفسي اعل  من المتوسط وبدلالة إحصائية. 

 
التعرف على الفروق في التمكين النفسي لد  التدريسين تبعاً لمتغيرات الجنس   - :  الثاني الهدف  

 والتخصص واللقب العلمي وسنوات الخدمة  

(   بعض المؤشرات الإحصاًّية لدرجات مقياس التمكين النفسي وفق متغير الجنس      7جدول )  
 والتخصص اللقب العلمي وسنوات الخدمة  لد  التدريسين

ا نحراف   المتوسط سنوات الخدمة  اللقب العلمي  التخصص  الجنس 
 المعياري

 العدد 

اكثر من خَس سنوات   استاذ علمي ذكر 
 الخدمة 

74.50 7.778 2 

اكثر من خَس سنوات   استاذ مساعد 
 الخدمة 

70.50 5.911 10 
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اقل من خَس سنوات   مدرس 
 الخدمة 

75.50 4.950 2 

اكثر من خَس سنوات  
 الخدمة 

66.67 9.266 6 

اقل من خَس سنوات   مدرس مساعد 
 الخدمة 

73.00 2.828 2 

اكثر من خَس سنوات  
 الخدمة 

67.25 7.042 4 

اكثر من خَس سنوات   استاذ انساني 
 الخدمة 

65.40 3.286 5 

اكثر من خَس سنوات   استاذ مساعد 
 الخدمة 

67.40 8.859 10 

اقل من خَس سنوات   مدرس 
 الخدمة 

68.00 6.928 3 

اكثر من خَس سنوات  
 الخدمة 

68.33 7.127 12 

اقل من خَس سنوات   مدرس مساعد 
 الخدمة 

69.64 6.217 11 

سنوات  اكثر من خَس 
 الخدمة 

65.83 4.956 6 

اكثر من خَس سنوات   استاذ علمي انثى 
 الخدمة 

76.50 4.950 2 

اكثر من خَس سنوات   استاذ مساعد 
 الخدمة 

73.43 4.650 7 
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اقل من خَس سنوات   مدرس 
 الخدمة 

69.00 9.899 2 

اكثر من خَس سنوات  
 الخدمة 

72.00 2.236 7 

سنوات  اقل من خَس  مدرس مساعد 
 الخدمة 

66.00 5.788 5 

اكثر من خَس سنوات  
 الخدمة 

70.44 8.779 16 

اكثر من خَس سنوات   استاذ انساني 
 الخدمة 

70.42 6.127 12 

اكثر من خَس سنوات   استاذ مساعد 
 الخدمة 

70.50 5.760 12 

اقل من خَس سنوات   مدرس 
 الخدمة 

66.78 8.243 9 

اكثر من خَس سنوات  
 الخدمة 

70.67 5.211 12 

اقل من خَس سنوات   مدرس مساعد 
 الخدمة 

65.25 8.741 20 

اكثر من خَس سنوات  
 الخدمة 

64.96 6.792 23 
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(يوضح نتاًّج تحليل التباين الرباعي لدرجات مقياس التمكين النفسي وفق متغير الجنس     8جدول )  
 اللقب العلمي وسنوات الخدمة لد  التدريسين و والتخصص 

 مُموع المربعات  مصدر التباين 

درجة  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

القيمة  
 الفاًّية 

الد لة  
 ا حصاًّية 

غير دال   001. 037. 1 037. الجنس 
 احصاًّياً 

 دال احصاًّياً  4.852 238.979 1 238.979 مصص

غير دال   1.735 85.480 3 256.441 اللقب 
 احصاًّياً 

غير دال   230. 11.346 1 11.346 سنوات الخدمة 
 احصاًّياً 

غير دال   116. 5.716 1 5.716 الجنس * مصص 
 احصاًّياً 

غير دال   326. 16.062 3 48.187 الجنس * اللقب 
 احصاًّياً 

غير دال   1.341 66.046 1 66.046 الجنس * سنوات الخدمة 
 احصاًّياً 

غير دال   546. 26.889 3 80.668 مصص * اللقب 
 احصاًّياً 

غير دال   247. 12.154 1 12.154 مصص * سنوات الخدمة 
 احصاًّياً 

غير دال   167. 8.238 1 8.238 اللقب * سنوات الخدمة 
 احصاًّياً 
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غير دال   199. 9.805 3 29.416 اللقب الجنس * مصص *  
 احصاًّياً 

الجنس * مصص * سنوات  
 الخدمة 

غير دال   110. 5.395 1 5.395
 احصاًّياً 

الجنس * اللقب * سنوات  
 الخدمة 

غير دال   000. 002. 1 002.
 احصاًّياً 

مصص * اللقب * سنوات  
 الخدمة 

غير دال   2.563 126.229 1 126.229
 احصاًّياً 

   49.257 177 8718.443 الخطأ 

    199 10103.395 الكلي 

 

في التمكين النفسي لدى التدريسين للتعرف عل   لالة الفروق في  رجات    رباعيتم استعمال  تحلي  التباين ال
(  تشير  8والنتائج الموضحة في الجدول )  ، تبعار لمتغيرات الجنس والتخصص واللقب العلمي وسنوات الخدمة 

احصائيار  التخصص كا ت  الة  في  رجات  القروق  ان  العلمي  الى  التخصص  بين  فروق  توجد  ا ه  اي   ،
)   والا ساني، الفائية  القيمة  ) 4.852حيث كا ت  الجدولية  الفائية  من  اكبّ  (عند مستوى  3.84( وهي 

(.اما بقية  المتغيرات والتفاعلات بين المتغيرات كا ت قيمها الفائية غير  الة  176/ 1( و رجة حرية  0.05)
 ( 176/ 3(و) 176/ 1( وبرجة حرية )2.60(و )3.84عل  وفق مقار تها م  الفائية الجدولية ) 

ولغرض التعرف على الفروق تبعا للتخصص تم استعمال القياسات المكررة وتشير النتيجة انا لصال  
 . التخصص العلمي  
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 ( يوضح نتاًّج القياسات المكررة الفروق في درجات التمكين النفسي تبعاً للتخصص  9جدول )  

الد لة  
 الإحصاًّية  

الخطأ المعياري  
 للفرق  

الفرق بين  
 المتوسطين

 التخصص  المتوسط

 علمي  71.232 3.488 1.299 دال

 انساني  67.764

 
 التدريسين قياس الشخصية القيادية لد   - :الثالث الهدف  

 ( يوضح نتاًّج قياس الشخصية القيادية  لد  التدريسين    10جدول )  

الد لة  
 ا حصاًّية 

القيمة  
 الجدوليبة 

القيمة  
 التاًّية 

المتوسط  
 الفرضي 

ا نحراف  
 المعياري

حجم   المتوسط
 العينة 

دال  
 احصاًّياً 

1.96 40.583 78 10.874 109.21 200 

(  10.874( وبانحراف معياري ) 109.21لعينة واحد  وبمقار ة متوسط العينة )باستعمال الاختبار التائي  و
( وهي اكبّ  40.583(كا ت القيمة التائية المحسوبة )  3*26(  ) عد  الفقرات  78بالمتوسط الفرضي )  

 ( 199( و رجة حرية )  0.05( عند مستوى ) 1.96من الجدولية )  
 من المتوسط وبدلالة إحصائية. اي ان التدريسين لديهم شخصية قيا ية اعل  

 
الجنس  ت ال  -: الرابعالهدف   لمتغيرات  تبعاً  التدريسين  لد   القيادية  الشخصية  في  الفروق  على  عرف 

 والتخصص واللقب العلمي وسنوات الخدمة  
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(   بعض المؤشرات الإحصاًّية لدرجات مقياس الشخصية القيادية وفق متغير الجنس   11جدول )
 والتخصص اللقب العلمي وسنوات الخدمة  لد  التدريسين

 المتوسط سنوات الخدمة  المرتبة العلمية  مصص الجنس 

ا نحراف  
 العدد  المعياري

اكثر من خمس سنوات   استاذ  علمي ذكر
 الخدمة 

114.50 9.192 2 

اكثر من خمس سنوات   استاذ مساعد
 الخدمة 

111.90 7.795 10 

اق  من خمس سنوات   مدرس 
 الخدمة 

126.50 2.121 2 

اكثر من خمس سنوات  
 الخدمة 

109.33 12.596 6 

اق  من خمس سنوات   مدرس مساعد
 الخدمة 

112.50 2.121 2 

اكثر من خمس سنوات  
 الخدمة 

105.00 5.598 4 

اكثر من خمس سنوات   استاذ  ا ساني 
 الخدمة 

107.80 6.797 5 

اكثر من خمس سنوات   استاذ مساعد
 الخدمة 

107.20 17.434 10 

اق  من خمس سنوات   مدرس 
 الخدمة 

110.00 13.000 3 

اكثر من خمس سنوات  
 الخدمة 

108.42 11.365 12 
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اق  من خمس سنوات   مدرس مساعد
 الخدمة 

111.27 10.780 11 

اكثر من خمس سنوات  
 الخدمة 

107.50 5.320 6 

اكثر من خمس سنوات   استاذ  علمي ا ث  
 الخدمة 

117.50 10.607 2 

سنوات  اكثر من خمس  استاذ مساعد
 الخدمة 

115.43 7.502 7 

اق  من خمس سنوات   مدرس 
 الخدمة 

108.00 16.971 2 

اكثر من خمس سنوات  
 الخدمة 

119.14 3.579 7 

اق  من خمس سنوات   مدرس مساعد
 الخدمة 

100.60 8.204 5 

اكثر من خمس سنوات  
 الخدمة 

110.31 12.048 16 

اكثر من خمس سنوات   استاذ  ا ساني 
 الخدمة 

108.25 11.355 12 

اكثر من خمس سنوات   استاذ مساعد
 الخدمة 

110.50 9.269 12 

اق  من خمس سنوات   مدرس 
 الخدمة 

107.00 9.772 9 

اكثر من خمس سنوات  
 الخدمة 

113.83 7.196 12 
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اق  من خمس سنوات   مدرس مساعد
 الخدمة 

104.10 13.572 20 

اكثر من خمس سنوات  
 الخدمة 

105.70 9.508 23 

 

(يوضح نتاًّج تحليل التباين الرباعي لدرجات مقياس الشخصية القيادية وفق متغير    12جدول )  
 الجنس  والتخصص اللقب العلمي وسنوات الخدمة لد  التدريسين

 مصدر التباين 

مُموع  
 المربعات 

درجة  
 الحرية 

متوسط  
 المربعات 

القيمة  
 الفاًّية 

الد لة  
 ا حصاًّية 

دال  غير  236. 26.760 1 26.760 الجنس 
 احصاًّياً 

دال    4.266 483.731 1 483.731 مصص
 احصاًّياً 

غير دال   2.241 254.097 3 762.291 اللقب 
 احصاًّياً 

غير دال   001. 166. 1 166. سنوات الخدمة 
 احصاًّياً 

غير دال   062. 7.063 1 7.063 الجنس * مصص 
 احصاًّياً 

غير دال   101. 11.425 3 34.276 الجنس * اللقب 
 احصاًّياً 

غير دال   9.445 1070.988 1 1070.988 الجنس * سنوات الخدمة 
 احصاًّياً 
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غير دال   687. 77.950 3 233.851 مصص * اللقب 
 احصاًّياً 

غير دال   127. 14.431 1 14.431 مصص * سنوات الخدمة 
 احصاًّياً 

غير دال   002. 199. 1 199. اللقب * سنوات الخدمة 
 احصاًّياً 

غير دال   239. 27.142 3 81.425 مصص * اللقب الجنس * 
 احصاًّياً 

غير دال   2.705 306.692 1 306.692 الجنس * مصص * سنوات الخدمة
 احصاًّياً 

غير دال   537. 60.925 1 60.925 الجنس * اللقب * سنوات الخدمة 
 احصاًّياً 

غير دال   659. 74.704 1 74.704 مصص * اللقب * سنوات الخدمة
 احصاًّياً 

  * اللقب   * مصص   * الجنس 
 سنوات الخدمة 

غير دال   174. 19.725 1 19.725
 احصاًّياً 

   113.398 176 19958.027 الخطأ 

    199 23530.595 الكلي 

 

في الشخصية القيا ية  لدى التدريسين تم استعمال  تحلي  التباين الراب  للتعرف عل   لالة الفروق في  رجات  
(     12تبعار لمتغيرات الجنس والتخصص واللقب العلمي وسنوات الخدمة . والنتائج الموضحة في الجدول )  

( وهي 4.266تشير الى ان الفروق في  رجات التخصص كا ت  الة احصائيار  حيث كا ت القيمة الفائية ) 
 ( الجدولية  الفائية  من  )3.84اكبّ  المتغيرات  176/ 1( و رجة حرية  0.05(عند مستوى  بقية  اما     .)
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الجدولية   الفائية  م   مقار تها  وفق  عل   غير  الة  الفائية  قيمها  المتغيرات كا ت  بين  والتفاعلات 
 ( 3/176((و176/ 1( وبرجة حرية ) 2.60(و)3.84)

ولغرض التعرف على الفروق تبعا للتخصص تم استعمال القياسات المكررة وتشير النتيجة انا لصال  
 (   13التخصص العلمي جدول ) 

 ( يوضح نتاًّج القياسات المكررة الفروق في درجات الشخصية القيادية تبعاً للتخصص   13جدول )  

الد لة  
 الإحصاًّية  

الخطأ المعياري  
 للفرق  

بين   الفرق 
 المتوسطين

 التخصص  المتوسط

 علمي 112.560 4.096 1.963 دال

 انساني  108.464

 

 
العلاقة  على  التعرف  الخامس:  لد     ا رتباطية   الهدف  النفسي  والتمكين  القيادية  الشخصية  بين 

 التدريسين 

 ( يوضح نتاًّج العلاقة بين الشخصية القيادية والتمكين النفسي لد  التدريسين    14جدول )  

    0.786                  الشخصية القيادية 

 التمكن النفسي 

( وكا ت  الة  0.786العلاقة بين المتغيرين وبلغت )رف عل   لالة  عتم استعمال معام  ارتباط بيرسون للت 
 ( 0.139( مقار ة بالجدولية )198( و رجة حرية )0.05احصائيا عند ) 

  أي كلما زا  التمكين النفسي زا ت الشخصية القيا ية والعكس صحيح
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 : التوصيات  

 في ضوء النتائج التي توص  اليها البحث هنالك عد  من التوصيات : 

تنمي السمات الشخصية القيا ية    ، اخ  البيئة الجامعيةبتنظيم  ورات للت وير القيا ي    الاهتمامضرور     -1
 لدى التدريسيين.  

 من الأهمية مراعا  أن يتحل  الأستاذ الجامعي بالسمات الشخصية القيا ية.    -2

 إجراء بحو  مماثلة في مجال الإ ار  ولمتغيرات أخرى عل  الأستاذ الجامعي كو ه النوا  لت وير المجتمعات.    -3

 المقترحات: 

 استكمالار لمت لبات البحث الحالي هنالك عد  من المقترحات لاجراء  راسات مستقبلية وهي كالاتي. 

 في مواجهة خ اب الكراهية.   الشخصية القيا ية ور -1
 بالتمكين النفسي. اض راب الشخصية الحصرية وعلاقتها -2

 بانماط التعلم السائد .   اوعلاقته  القيا يةالشخصية -3
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 الملخص: 

هدفت الدراسة إلى تحلي  محتوى كتاب القراء  للصف الخامس الابتدائي في ضوء القيم التربوية؛ ولتحقيق      
السا   الخبّاء   التربوية الأساسية، ومن ثم عرضها عل  بعض من  قائمة بالقيم  الباحثان  أعد  هذا الهدف 

وى كتاب القراء  عل  وفق أ ا  البحث  المتخصصين بمناهج وطرائق تدريس اللغة العربية، ثم قاما بتحلي  محت
وهي ب اقة تحلي  المحتوى المكو ة من ست مجالات يتءمن ك  مجال مجموعة من القيم التربوية، وقد توصلت  
الدراسة إلى النتائج الآتية: أن هنا  فرقا وتفاوتا بين القيم التربوية في كتاب القراء  العربية  للصف الخامس  

(، والالتزام  17.5ض القيم حققت  سب عالية، وهي: الالتزام بالآ اب العامة )  الابتدائي، حيث  رى بع 
(، وابراز قيمة العلم والعلماء في  14.0بالصدق والأما ة والوفاء ومساعد  الاخر بحيث حصلت عل   سبة) 

القيم عل   سبة )  التعاون    12.2المجتم  حصلت هذه  %(، واحترام الذات والثقة بالنفس، وتنمية روح 
%(، والايمان بالله ورسوله والكتب    10.5الجماعي، الحفاظ عل  البيئة، حصلت هذه القيم عل   سبة)  

السماوية، والا تماء للوطن والتءحية من أج  الحرية والاستقلال، واحترام الإ سان وتقدير حريته وكرامته،  
%(،    8.7ذه القيم عل   سبة) وتحقيق النجاح والإنجاز وال موح، حب ال بيعة والمحافظة عليها: حصلت ه

%(،  وتعلم النظام    7وبينما القيم الاخرى، تقدير الترا  العراقي والاعتزاز به، حققت هذا القيمة  سبة)  
واحترام القا ون، وأهمية الثقافة ومكا تها في المجتم ، أهمية الوقاية من الامراض، أهمية ممارسة الرياضة حققت  

ظ عل  الا تاج المحلي) زراعي، صناعي، حيواني( وحققت هذا القيمة  سبة)  %(، والحفا  4هذا القيم  سبة)
  %(، أما تقدير   1.7(،  والابتعا  عن التعصب والتمييز العنصري حصلت هذه القيمة عل   سبة) 3.5

 %(.  0الشعوب والثقافات الأخرى، والاهتمام بالنظافة الشخصية حصلت هذه القيم عل   سبة) 

ت وير محتوى كتاب القراء  العربية بما يسهم في   وفي ضوء النتائج أوص  الباحثان بعد  من التوصيات منها: 
للمرحلة   القراء   التربوية في كتب  القيم  تنظيم  ومدروس،  بشك  مخ ط  التلاميذ  لدى  التربوية  القيم  تنمية 
الابتدائية، وبما يحقق أثرا تراكميا، التأكيد عل  القيم العربية الإسلامية الأصيلة، وابرازها بشك  ينسجم م  

 عصر. متغيرات ال 
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واستكمالا لهذا البحث اقترح الباحثان مقترحات عد  منها: إجراء برنامج مقترح يهدف تعرف مدى  
أثر القيم التربوية في كتاب القراء  العربية في تعدي  سلو   ، و ت بيق ال لاب للقيم التربوية في كتاب القراء 

 ال لاب. 

 تحلي  محتوى، كتاب القراء ، طلاب الصف الخامس الابتدائي. الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
This study aimed to analyze the content of the reading book for the fifth grade 

of primary school in the light of educational values; To achieve this goal, the 

researcher prepared a list of basic educational values, and then presented it to 

some of the experts specialized in curricula and methods of teaching Arabic, 

and then analyzed the content of the reading book according to the research 

tool, which is a content analysis card consisting of six areas. The study 

reached the following results: that there is a difference and disparity between 

the educational values in the Arabic reading book for the fifth grade of 

primary school, where we see some values that have achieved high rates, 

namely: commitment to public morals (17.5), and commitment to honesty, 

honesty, loyalty, and helping others, which obtained a percentage ( 14.0), and 

highlighting the value of science and scientists in society, these values got a 

percentage of (12.2%), self-respect and self-confidence, developing the spirit 

of collective cooperation, preserving the environment, these values got a 

percentage of (10.5%), and belief in God, His Messenger and the divine books 

Belonging to the homeland and sacrifice for freedom and independence, 

respecting the human being and appreciating his freedom and dignity, 

achieving success, achievement and ambition, love of nature and preserving 

it: these values got a percentage of (8.7%), while the other values are 

appreciation of the Iraqi heritage and To be proud of him, this value was 

achieved by (7%), learning the system and respecting the law, the importance 

of culture and its place in society, the importance of preventing diseases, the 

importance of practicing sports, and achieving these values by (4%), and the 

preservation of local production (agricultural, industrial, animal ) This value 

was achieved by a percentage of (3.5), and the distance from intolerance and 

racial discrimination was obtained by a percentage of (1.7%). 
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In light of the results, the researcher recommended a number of 

recommendations, including: developing the content of the Arabic reading 

book in a way that contributes to the development of educational values for 

students in a planned and thoughtful manner, organizing educational values 

in reading books for the primary stage, in order to achieve a cumulative effect, 

emphasizing the authentic Arab Islamic values, and highlighting them in a 

way It fits with the changes of the times. 
To complete this research, the researcher suggested several proposals, 

including: conducting a proposed program that aims to know the extent to 

which students apply educational values in the reading book, and the effect 

of educational values in the Arabic reading book in modifying students' 

behavior. 
Keywords: 

 content analysis, reading book, fifth grade students 
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 الفصل الأول: التعريف بالبحث 

 مشكلة البحث   -أو : 

التلاميذ من  تسع  التربية الى تنشئة ا سان واعي ومثقف له  ور مهم في المجتم ، فهي تحرص إلى تمكين 
أ وات المعرفة، عن طريق تزويدهم بالمهارات الأساسية، ومساعدتهم عل  اكتساب عا اتها الصحيحة،  

واتجاهاتها السليمة، ويعد الكتاب المدرسي من أهم المصا ر المهمة التي يستمد منها التلميذ ثقافته وقيمه،  
 وير بين فتر  وأخرى؛ لغرض تحقيق الاهداف فكان لابد من ان تخء  الكتب للنقد والتحلي  والتقويم والت

 التربوية المنشو  . 

الابتدائي في ضوء القيم  محتوى كتاب القراء  للصف الخامس ومن هذا المن لق أت  هذا البحث لتحلي   
 الإجابة عن الأسئلة البحثية الآتية: التربوية من خلال 

 ما القيم التربوية الواجب توفرها في كتاب القراء  للصف الخامس الابتدائي.  .1
 ما  رجة توافر القيم التربوية في كتاب القراء  للصف الخامس الابتدائي.  .2

 أهمية البحث  - ثانيا:

للقراء  أهمية كبير  في حيا  الفر  والمجتم  وتقدم الامم ونهءتها، فهي أص  العلم والمعرفة وأول ما             
وتعد القراء  الفن الثالث    (1 زل من القران الكريم قوله سبحا ه وتعالى:) اقرا باسم ربك الذي خلق() العلق 

(، وهي المنب  الذي يزو   164،ص 2006من فنون اللغة بعد الاستماع والحديث ثم يليها الكتابة)ع ا،  
المهارات اللغوية بغذائها الفكري المتجد ، فتعم  القراء  عل  تحفيز عق  التلاميذ وكسب المعرفة  والقدر  

اللغوي إحساسهم  وتكوين  والنقد،  التحلي   يقرؤون)مدكور،  عل   فيما  وصوره  الجمال  لمعاني  وتذوقهم   ،
القراء  128، ص 2008 الدرس،    (. وتكتسب  للتلميذ من حيث أنها تنمي قدرته عل   أهميتها بالنسبة 

وتوجه ميوله نحوه؛ لكي تخلق منه قارئ من أج  الدرس والتحصي ، ثم قارئ يقرأ ما يجد فيه المتعة، وشغ   
الفراغ، وتساعده عل  زيا   فهمه لذاته وفهمه للخرين، وتساعده عل  أن يصبح مواطنا صالحا في المدرسة  

 (. 167، ص2006ها، كما تكون لديه عا ات أفء  واتجاهات أعمق نحو القراء  )ع ا،  وخارج
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وتلعب القراء   ورا كبيرا في ت وير شخصية التلميذ، وتنمية خياله المبدع وحسر الإصغاء والملاحظة،        
وعقد المقارنات، وتحديد المفارقات، وغرس روح النظام والترتيب في حياته ولا يحد  ذلك إلا عندما يشعر  

عن  وع من الاكتشاف وتنمية العق ،    بشيء من المتعة واللذ ، وهذا لن يتم إلا حين تكون القراء  عبار 
عل    المقرر   الموا   م   للتعام   جديد   طريقة  بامتلا   مرهون  ذلك  وك   الفهم،  قاعد   وتوسي  

 (. 20- 18، ص 2008التلميذ)بكار، 

وتبدأ عملية غرس القيم التربوية منذ بداية تعليم التلاميذ القراء  في المرحلة الابتدائية، فالقراء  مصدر مهم في  
 تشكي  اتجاهات التلاميذ وتنمية ميولهم وقدراتهم وقيمهم التربوية. 

وتعد القيم التربوية ركيز  مهمة من الركائز الاساسية للمجتم  والدرع الواقي من كافة المخاطر والتحديات       
المستقبلية. فالقيم من العوام  المهمة في توجيه السلو  الإ ساني وضب ه، ولها  ور مهم في تكوين شخصية  

ياته وتصرفاته يكون من خلال قيم ومعايير  التلميذ من خلال تحلي  وفهم سلوكه، حيث أن الحكم عل  سلوك
القيم  التلميذ من خلال ما يظهر منه افعال واتجاهات، تعبّ عن مدى توافقه م  هذه  شخصية يمارسها 
والمعايير من عدمه، وعليه يجب أن تكون هذه القيم والمعايير جزءا من البناء المعرفي والوجداني والا فعالي  

القيم ليست مجر  معرفه فقط  ون اكتساب التلميذ لها وممارستها في حياتيه،  والسلوكي للتلميذ، لان هذه  
لهذا تعد القيم التربوية من أهم الأهداف والغايات التي يرج  تحقيقها في محتوى الكتب المدرسية، ومن ثم  

 (. 73، ص2018 قلها إلى التلاميذ فهما وتمثيلا واكتسابا وممارسة) المالكي، 

وا  لاقا من أهمية الكتاب المدرسي و وره المهم في عملية التعلم والتعليم، اذ يعد مرجعا رئيسيا لك  من  
التلميذ والمعلم، وهو وسيلة التربية في غرس القيم والاتجاهات والمعارف المرا  إكسابها للتلاميذ، فكان لابد  

الدراسات السابقة في  من اخءاع الكتاب المدرسي إلى التقويم والتحلي  والت ور، و  هذا ما أكدت عليه 
(،  2011(،  راسة حا  ة) 2007تحلي  الكتب لمعرفة مدى تءمينها للقيم التربوية، ومنها  راسة عاشور)

 (. 2018(، و راسة ) علي وأبو هنت ، 2013 راسة القرشي) 
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القراء  للصف الخامس الابتدائي   يهدف البحث الحالي إلى تحلي  محتوى كتاب ثالثا: أهداف البحث:  
 عن طريق تحقيق الآتي: 

 تحديد القيم التربوية الواجب توفرها في كتاب القراء  للصف الخامس الابتدائي.   -أ

 معرفة مدى توافر القيم التربوية في كتاب القراء  للصف الخامس الابتدائي.   -ب

يتحد  البحث الحالي بتحلي  محتوى كتاب القراء  للصف الخامس الابتدائي  حدود البحث:  -رابعا: 
 . 2022-2021وتعرف القيم التربوية التي يتءمنها الكتاب الحالي للعام الدراسي 

 تحديد المصطلحات  - خامسا:

 . المحتو : 1

مجموع الخبّات التربوية والمعلومات والاتجاهات والقيم والمهارات الحركية التي يرج  تزويد   :يعرف بأنه      
ال لاب بها، بهدف تحقيق النمو الشام  المتكام  لهم في ضوء الأهداف المقرر  في المنهج")طعيمة،  

 (.  31، ص2004

 . تحليل المحتو :  2

سمعية أو مرئية أو إشارية، وتحليلها بسلوب منظم  طريقة لدراسة ما   اتصال لفظية أو   :" يعرف بأنه  
وموضوعي وكمي بغرض قياس بعض المتغيرات التي تعكس الما   الاتصالية موضوع الدراسة")  

 (. 65، ص 1997إبراهيم،
ويعرف ب ه ايءا:" أسلوب يعتمد عل  وصف منظم و قيق لمحتوى  صوص مكتوبة أو مسموعة عن طريق  

تحديد موضوع الدراسة وهدفها وتعريف مجتم  الدراسة الذي سيتم اختيار الحالات الخاصة منه لدراسة  
 (. 21، ص 2013مءمونها وتحليله")عليان وغنيم،  

: اسلوب منظم و قيق لمعرفة ما يشتم  عليه كتاب القراء  من القيم التربوية، وقد  تحليل المحتو  إجراًّيا
 اعتمدت الباحثة في ذلك عل  وحد  الموضوع" الفكر " الوار   في  صوص الكتاب. 
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 . القراءة:  3

،  2006) ع ا، " :"عملية عقلية تشم  تفسير الرموز التي يتلقاها التلميذ عن طريق عينيها عرف بأنت     
 (. 163ص
 (. 131، ص 2008:" رؤية الرموز الم بوعة بالعين م  تدبرها والتفكير فيها )مدكور،  وتعرف أيضا بأنا 

 . القيم التربوية:  4

القيمة مصدر بمعنى الاستقامة، ومعناها المستقيمة والمعتدلة،  قول القيم أي المستقيم )  تعرف لغة بأنا: 
   (.503، ص 1997ابن منظور، 

: الموجهات السلوكية التي تحر  الشخص نحو العم  بما يتفق م   ابأن  القيم التربوية اصطلاحا   عرفت
 (. 185، ص1999مبا ئ الدين، ومن خلال هذه المبا ئ يتم الحكم عل  سلوكه ) اللقاني وآخرون،  

حالة عقلية ووجدا ية يؤمن بها الفر  ويعتز بها ويتبناها، ولها امتدا ها وأثرها ال بيعي   وتعرف بنها ايءا: " 
في طريقة تفكيره وسلوكه، وبمعنى أ ق: مءمون تربوي يتم صياغته في قالب لفظي مناسب يعبّ  

  (.2006عنه")الديب،  
 مجموعة من المعايير التي يكتسبها التلميذ لتوجيه سلوكهم في حياتهم اليومية.  :القيم التربوية إجراًّيا

 الفصل الثاني/ خلفية نظرية ودراسات سابقة 

 المحور الأول: خلفية نظرية: القيم التربوية 

 أهمية القيم التربوية: 

لله  قققققال تعققققالى:" ل م ع ر وف  و تق نق ه و ن  ع ن  ال م ن ك ر  و تق ؤ م ن ون  با  م ر ون  با  اس  تأ  ت  ل لنققققَّ ر جقققق  ة  أ خ  ت م  خ ير   أ مققققَّ " ]آل ك نق 
[. للقيم التربوية أهمية كبير  للسققققلو  اٌ سققققاني، فهي توجة سققققلو  الأفرا  والمجتمعات نحو الخير 110عمران:  

 والفءيلة، وتبعدهم عن الفسا  والانحلال والانحراف. 
وتعد منظومة القيم التربوية المكون الأسقققاسقققي لشقققخصقققية الفر  والمجتم ، والقو  الدافعة لها نحو المحافظة عل    

(، فالقيم مجموعة معايير ومث  عليا تتوافق م  عقيد  الشخص  6، ص2006النمو والت ور والبقاء)الديب، 
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المعايير خلقا للشقققققخص    كالتي يؤمن بها عن قناعة بما لا يتعارض م  السقققققلو  الاجتماعي بحيث تصقققققبح تل
. اذا فالقيم التربوية هي الاهداف والمعايير التي تؤ ي  ( 7،ص1991تتءقققح في سقققلوكه و شقققاطه )المرصقققفي،

بالفر  إلى السققققققققلوكيات الإيجابية في المواقف المختلفة التي تفاع  فيها م  المجتم  في ضققققققققوء معايير ارتءققققققققتها  
الجماعة لتنشققققققققئة ابنائها، لهذا كلما زا ت القيم التربوية الايجابية كلما أ ت إلى المزيد من السققققققققلو  السققققققققوي  

لميذ وقدرته عل  التمييز بين المواقف المختلفة، في حين تعتبّ سقققققققققققققلبية كلما تسقققققققققققققببت في اعاقة النمو في للت
 (.9، ص1991الاتجاه الصحيح)الصغير،

 
 ويمكن تلخيص أهمية القيم التربوية من خلال ما يلي:

القيم التربوية في إ را  الشقخص للسقلوكيات المناسقبة وغير المناسقبة في المجتم ؛ لكي لا يعد مخالفا لما تسقاعد   .1
 هو سائد في مجتمعه.

تعم  القيم التربوية في ضقققققبط المجتم  وتنظيم أوجه الأ شققققق ة التي تصقققققدر عن الفر ، من خلال جعله يسقققققير  .2
 وفق خ وات محد   من قب  المجتم  عل  المستوى الفر ي والمجتمعي.

تحقديقد القيم الإيجقابيقة والسققققققققققققققلبيقة للمجتم ، حتى يمكن التعقامق  معهقا حسقققققققققققققققب المواقف الاجتمقاعيقة، وفي  .3
 الاوقات المناسبة.

تهدف القيم التربوية إلى تعدي  السقققققلو  وخاصقققققة عند بعض الأفرا ، فهي تعم  عل  إيجا  التوافق النفسقققققي   .4
 والاجتماعي لهم.

تعد القيم التربوية معيارا يقاس بها العم  ويقيم، ومن خلالها يمكن التنبؤ بما سققققققققيكون عليه سققققققققلو  الفر  في  .5
 مختلف مواقف الحيا .

القيم التربوية تحد  الجهو  التربوية، لأن المناهج التعليمية تشقتق من مبا ئ المجتم ، ومن طبيعة العصقر، ومن   .6
(،) الصقققققققققققققققا ق،  72-71، ص2012وضقققققققققققققق  المتعلم، فيكون لهقا أثر في تغيير سققققققققققققققلو  التلميقذ )فريوان،

 (.44-42،ص2009
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 خصاًّص القيم التربوية: 

 وفيما يلي توضيح لأهم خصائص القيم التربوية: 

القيم التربوية  اهر  تاريخية: لأنها  هرت م  ميلا  المجتم  الا ساني واستمرت معه في جمي  مراح  ت وره   .1
 المختلفة. 

 ا سا ية لأنها تحد  اتجاه سلو  الفر  وترسم مقوماته. القيم التربوية  اهر  ا سا ية: فهي  .2

 القيم التربوية  اهر  اجتماعية: لأنها مجموع ا ظمة المجتم  وسلوكيات الناس فيه  .3

 القيم التربوية  اهر  ثقافية: لأنها تعد عنصر من عناصر الثقافة في ك  مجتم .   .4

القيم التربوية  اهر   سبية: لأنها تخء  إلى مجموعة معايير والتي يحد ها المجتم  في زمن معين، والظروف   .5
 (. LOONARD BROMM,1993,386(،) 64، ص 1996المحي ة بذلك المجتم  وتقافته) ياب،

 مصادر القيم التربوية: 

أكدت الا يان السماوية عل  أهمية القيم" الا سا ية، الاخلاقية، الاجتماعية...اخ(،  الأديان السماوية:   .1
و يننا الإسلامي يءم العديد من الآيات القرآ ية والأحا يث النبوية التي تهدف إلى زرع هذه القيم في الفر   

تعالى:"   قال  ل ه اوالمجتم ،  أ ه  إ لى   الأ  م انا ت   تق ؤ   وا  أ ن   القيم    إ نَّ اللََّّ  يأ  م ر ك م   الكريمة تحث عل   الآية  " هذه 
 الاجتماعية وت بيقها. 

يكتسب الفر  جمي  القيم بشك  اساسي من قب  عائلته، ثم تتس  الدائر  لتشم  زملاء المدرسة ثم  الأسرة:   .2
 المجتم . 

للمؤسسة التعليمية  ورا مهما في عملية غرس القيم لدى الفر ، و ور المدرسة لا يق  أهمية عن  المدرسة:   .3
 ور الأسر ، فالمدرسة ومناهجها التعليمية لها تأثير مباشر في اكساب التلميذ لهذه القيم، وخاصة وأن مهمتها  

 وت لعاته المستقبلية. في المقام الأول تشكي  وتوجيه الناشئة، في    ثقافة المجتم  وتوقعاته 
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تعد وسائ  الإعلام والمتمثلة في الإذاعة والسينما والمسرح وغيرها، أثر واضح في تأثيرها  وساًّل الأعلام:   .4
أبو هنت ، القيم )علي،  اكسابهم لهذه  الفر  في  الصا ق،  114- 113، ص 2018عل    (،)2009  ،

                  (.49- 48ص

 المحور الثاني: دراسات سابقة: 

(: هدفت الدراسة إلى معرفة كيفية توزي  المنظومة القيمية في عناصر المحتوى لكتابي  2007دراسة عاشور)   •
الباحث   واستخدم  الأولى،  الأربعة  الصفوف  ل لبة  العربية  ولغتنا  وتوصلت  القراء   المحتوى  تحلي   اسلوب 

 الدراسة إلى النتائج التالية: 

أن  روس القراء  ذات طبيعة تختلف عن  روس التعبير عنها في  روس النشيد. فالقراء  تركز عل  المجالات   -
ذات ال بيعة العقلية، أما النشيد فيركز عل  الاتجاهات العاطفية، وبذلك يكون طبيعة ك  محتوى يصلح 

 لإكساب قيم معينة وذات طبيعة مختلفة. 

 أوص  الباحث الاهتمام بالتخ يط لاختيار الدروس لتوزي  القيم بين عناصر المحتوى.  -

(: هدفت الدراسة التعرف إلى القيم الإسلامية التي تءمنتها كتب اللغة العربية المقرر  2011دراسة حمادنة)  •
في الصفين الأول والثاني، واستخدم الباحث اسلوب تحلي  المءمون لتعيين القيم الاسلامية. وكا ت  تائج 

 البحث كما يأتي: 

 ( مر . 252وجاء بالمرتبة الأولى قيم المجال الأخلاقي بتكرار بل )  -

 ( مر 83أما قيم المجال التعبدي فقد جاءت بالمرتبة الثا ية بتكرار بل )  -

أن قيمة التعاون جاءت في بداية الترتيب التنازلي للقيم الإسلامية جميعها، ثم تلتها قيمة طلب العلم ثم قيمة   -
 ر  السلام. 

 أوصت الدراسة بالاهتمام بقيم المجالات الإسلامية والتي لم تحظ بتكرارات كافية، والابتعا  عن العشوائية.  -
في كتاب الرياضيات الم ور    ة سعت الدراسة إلى التعرف عل  القيم التربوية المتءمن  (: 2013دراسة القرشي)  •

للصف الراب  الابتدائي في السعو ية، استعان الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وكا ت  تائج البحث كما  
 يأتي: 
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%(،  22.1جاء مجال القيم العقلية في المرتبة الأولى حيث حص  عل  اعل  مجموع لتكرار القيم بنسبة مئوية )  -
 0%(، أي في المرتبة الأخير 3.7في حين حص  مجال القيم الوطنية بنسبة مئوية قدرها ) 

هنتش) • وأبو  علي  الثاني  2018دراسة  للصف  العربية  اللغة  المتءمنة في كتاب  للقيم  تحليلية  (:"  راسة 
الثا وي"، وقد اتب  الباحثان اسلوب تحلي  المحتوى حيث تم تحلي  القيم المتءمنة في الكتاب المذكور وتصنيفها  

 ورصدها في جداول إحصائية. وكا ت النتائج كالتالي: 

%(، في حين حصلت القيم الترويحية الجمالية عل   020,5حصلت القيم المعرفية الثقافية أعل  التكرارات )  -
 .%(6,5أق  التكرارات بواق ) 

لك  وحد  من وحدات الكتاب تءم عد ا من القيم، لكنها تختلف عن بعءها البعض من حيث النوع   -
 والعد  والتركيز عل  مجال أكثر من غيره من المجالات الأخرى. 

أوصت الدراسة إلى ضرور  الاهتمام ببعض القيم التي لم تتوفر في الكتاب والتركيز عليها وتءمينها في محتوى   -
 الكتاب. 

 مؤشرات من الدراسات السابقة: 

 . اختلفت الدراسات السابقة والدراسة الحالية فيما بينها من حيث الاهداف التي تسع  اليها. 1

السابقة والدراسة الحالية فيما بينها في حجم العينة، ويعو  ذلك إلى طبيعة البحو   . اختلاف الدراسات  2
 وأهدافها. 

 . اختلاف الدراسات السابقة والدراسة الحالية فيما بينها من حيث  وع الأ ا  المستعملة في البحو . 3

 . اشتركت الدراسات السابقة جميعها باستخدام اسلوب التحلي ، والدراسة الحالية اتبعت  فس الاسلوب.4

 . اشتركت الدراسات السابقة والدراسة الحالية في استخدام النسب المئوية لحساب التكرارات. 5

  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
338 

 الفصل الثالث: منهج البحث وإجراءاته 

 أو : منهج البحث: 

الخامس  استعم  الباحثان في هذا البحث المنهج الوصفي التحليلي، لتحلي  محتوى كتاب القراء  للصف  
 الابتدائي، في ضوء القيم التربوية. 

 ثانيا: إجراءات البحث، وتتضمن ما يأتي: 

البحث:1 مُتمع  للسنة    .  الابتدائي  الخامس  للصف  القراء   من كتاب  الحالي  البحث  مجتم   يتكون 
م( والمتءمن ما يلي: القراء  العربية: تأليف/  . كريم عبيد الوائلي،  . عبد العباس عبد  2021الدراسية) 

 م(.  2021  /1443الجاسم، تركي عبد الغفور الراوي، جمهورية العراق، وزار  التربية، ال بعة الثالثة عشر  ) 

: تكو ت عينة البحث من النصوص الوار   في كتاب القراء  للصف الخامس الابتدائي،  . عينة البحث 2
 وكما موضح في الجدول التالي: 

 ( مجتم  البحث وعينته 1جدول) 

 مُتمع البحث
 عدد صفحات الكتاب الصف الكتاب 

القراءة العربية/ الطبعة الثالثة عشرة  
 م( 2021/  1443)

الصف الخامس  
 ا بتداًّي 

161 

 عينة البحث 
 57 في الكتاب تعدد الموضوعا

الباحثان بإعدا  قائمة بالقيم التربوية الاساسية التي يجب توافرها في كتاب  . أداة البحث:  3 القراء   قام 
للصف الخامس الابتدائي، وتم ذلك من خلال الاطلاع عل  الأ بيات والكتب التربوية، ومراجعة الدراسات  

 السابقة المتعلقة بالقيم التربوية، وفي ضوء ذلك توص  الباحثان إلى قائمة بالقيم التربوية الاساسية. 
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استعم  الباحثان الصدق الظاهري الذي يعتمد الفحص المبدئي لمحتوى الأ ا ، ويتم من  . صدق الأداة:  4
(. لذا عمد 94، ص 2008خلال توافق تقديرات المحكرمين عل   رجة قياس الأ ا  لما أ ت له )العزاوي،  

بية واللغة  الباحثان إلى عرض الأ ا  في صورتها الأولية، عل  مجموعة من الخبّاء المتخصصين في مجال التر 
العربية وطرائق تدريسها، لمعرفة مدى ملاءمة فقراتها وصلاحيتها، وقد بل  عد  الخبّاء الذين تمت الاستعا ة  

( خبيرا، وقد أبدى المحكمون ملاحظاتهم حول الأ ا  وأخذ الباحثان  15بهم للحكم عل  صلاحية الأ ا  ) 
   بها.

التحليل:  5 خطوات  قراء  ك   .  خلال  من  التحلي ،  في  الفكر (   ( الموضوع  وحد   الباحثان  استعم  
الموضوعات الوار   في ك  الكتاب، ثم تحديد مدى ملاءمة الموضوع م  ك  القيم التربوية التي تحتويها الأ ا ،  

ثم حساب   وذلك في استمار  تحلي  خاصة، واع اء تكرار لك  قيمة تتوافق م  الفكر  الوار   في الموضوع، 
 التكرارات التي حصلت عليها ك  قيمة من القيم التربوية. 

استعم  الباحثان الثبات عبّ الزمن، إذ قاما بإعا   عملية تحلي  محتوى كتاب القراء  . ثبات التحليل:  6
( يوم من التحلي  الاول إذ كا ت قيمة معام   30للصف الخامس الابتدائي بعد مرور فتر  زمنية مقدارها) 

ة من الثقة  (،  باستعمال معا لة ) هولستي( وهي قيمة مرتفعة تعكس  رجة عالي 0,85الثبات المحسوبة) % 
 بنتائج البحث. 

استخدم الباحثان عد ا من الأساليب الإحصائية وهي: التكرارات والنسب المئوية،  . الوساًّل الإحصاًّية:  7

 (. 204،ص 2009()الهاشمي، وع ية،94،ص 2008ومعا لة هولستي لإيجا  معام  الثبات )العزاوي،  

  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
340 

 الفصل الرابع/ نتاًّج البحث والتوصيات والمقترحات 

بعد ت بيق أ وات البحث، كما   انيهد ف هذا الفصقققققققققققققق  إلى عرض النتائج التي توصقققققققققققققق  إليها الباحث

 يهد ف إلى عرض توصيات البحث ومقترحاته، وذلك عل  النحو الآتي:

 أو : عرض النتاًّج وتفسيرها

 نتاًّج البحث: 

البحث ونصه: أسئلة  للسؤال الأول من  الواجب توفرها في كتاب    "   او : بالنسبة  التربوية  القيم  ما 

قام الباحثان بإعدا  قائمة بالقيم التربوية الاساسية التي يجب توافرها    القراءة للصف الخامس ا بتداًّي؟" 

في كتاب القراء  للصف الخامس الابتدائي، وتم ذلك من خلال الاطلاع عل  الأ بيات والكتب التربوية،  

وية، وكما موضح ومراجعة الدراسات السابقة المتعلقة بالقيم التربوية، وتم التوص  إلى القائمة النهائية للقيم الترب 

 بالجدول التالي: 
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 ( القيم التربوية 2جدول) 
 احترام الذات والثقة بالنفس.  - القيم الشخصية  1

 تحقيق النجاح والإنجاز والطموح.  -
 تعلم الإرادة والشجاعة والتصميم بالعمل.  -

 ا يمان بالله ورسوله والكتب السماوية  - القيم الدينية و الأخلاقية  2
ا لتزام بالصدق والأمانة والوفاء ومساعدة   -

 ا خرين 
 تعلم النظام واحترام القانون.  -
 ا لتزام بالآداب العامة  -

ا نتماء للوطن والتضحية من أجل الحرية   - القيم الوطنية  3
 وا ستقلال 

 التراث العراقي وا عتزاز به. تقدير   -
الحفاظ على ا نتاج المحلي) زراعي، صناعي،   -

 حيواني( 
 احترام الإنسان وتقدير حريته وكرامته  - القيم ا جتماعية  4

 تنمية روح التعاون الجماعي.  -
 ا بتعاد عن التعصب والتمييز العنصري.  -

 المجتمع. أهمية الثقافة ومكانتها في  - القيم الثقافية  5
 ابراز قيمة العلم والعلماء في المجتمع.  -
 تقدير الشعوب والثقافات الأخر .  -

 ا هتمام بالنظافة الشخصية.  - القيم الصحية والجمالية  6
 الحفاظ على البيئة.  -
 أهمية الوقاية من ا مراض  -
 أهمية مُارسة الرياضة.  -
 حب الطبيعة والمحافظة عليها.  -
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ما درجة توافر القيم التربوية في كتاب القراءة  "  من أسئلة البحث ونصه:   الثاني: بالنسبة للسؤال ثانيا
 وللإجابة عل  هذا السؤال تم تحلي  كتاب القراء ، ووفق الخ وات التالية: للصف الخامس ا بتداًّي؟".  

معرفة  قاط القو  والءعف في كتاب القراء  للتمكن من ت ويره، وكذلك تحديد  هدف تحليل المحتو : .1
 مستوى الكتاب لمعرفة ملائمتها لمستوى التلاميذ. 

القيم التربوية التي   وتم تحديد فئات البحث الحالي لمحتوى كتاب القراء  في قائمة   تحديد فئات التحليل:. 2
 تم إعدا ها مسبقا من قب  الباحثان. 

كتاب القراء  للصف    لتحلي  ) الفكر (  وحد  الموضوع  انالباحثاستخدم : تحديد وحدات التحليل . 3
 الخامس الابتدائي. 

: قام الباحثان بتحديد موضوعات كتاب القراء  للصف الخامس الابتدائي، بهدف  خطوات التحليل.4
التعرف عل  القيم التربوية المتءمنة في المحتوى، كذلك تحديد الأفكار التي تتءمن القيم التربوية، ثم  
  تصنيف ك  فكر  إلى فئات التحلي  المحد  ، ورصد القيم التربوية، من خلال إع اء تكرار واحد لك 

 قيمة  هرت في المحتوى، ثم ايجا  النسب المئوية لتكرارات، والجدول التالي يوضح  تائج التحلي . 

 ( 3جدول) 

 التكرارات والنسب المئوية في كتاب القراء  العربية للصف الخامس الابتدائي

النسبة   التكرارات  القيم التربوية 
 المئوية 

القيم   1
 الشخصية 

 % 10.5 6 احترام الذات والثقة بالنفس.  -
 % 8.7 5 تحقيق النجاح والإنجاز والطموح.  -
 % 12.2 7 تعلم الإرادة والشجاعة والتصميم بالعمل.  -

 % 8.7 5 ا يمان بالله ورسوله والكتب السماوية  - القيم الدينية و   2
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ا لتزام بالصدق والأمانة والوفاء ومساعدة   - الأخلاقية  
 ا خرين 

8 14.0 % 

 % 4 3 تعلم النظام واحترام القانون.  -
 % 17.5 10 ا لتزام بالآداب العامة  -

ا نتماء للوطن والتضحية من أجل الحرية   - القيم الوطنية  3
 وا ستقلال 

5 8.7 % 

 % 7 4 تقدير التراث العراقي وا عتزاز به.  -
الحفاظ على ا نتاج المحلي) زراعي، صناعي،   -

 حيواني( 
2 3.5 % 

القيم   4
 ا جتماعية

 % 8.7 5 احترام الإنسان وتقدير حريته وكرامته  -
 % 10.5 6 تنمية روح التعاون الجماعي.  -
 % 1.7 1 ا بتعاد عن التعصب والتمييز العنصري.  -

 % 4 3 المجتمع. أهمية الثقافة ومكانتها في  - القيم الثقافية  5
 % 12.2 7 ابراز قيمة العلم والعلماء في المجتمع.  -
 % 0 0 تقدير الشعوب والثقافات الأخر .  -

القيم الصحية   6
 والجمالية 

 % 0 0 ا هتمام بالنظافة الشخصية.  -
 % 12.2 7 الحفاظ على البيئة.  -
 % 4 3 أهمية الوقاية من ا مراض  -
 % 4   3 أهمية مُارسة الرياضة.  -
 % 8.7 5 حب الطبيعة والمحافظة عليها.  -

 162.7 95 المجموع 
 

يتءح من النتائج الوار   في الجدول أعلاه ان موضوعات كتاب القراء  العربية للصف الخامس الابتدائي لم  
تحقق القيم التربوية جميعها، إذ أن قيمتي ) تقدير الشعوب والثقافات الأخرى، والاهتمام بالنظافة الشخصية(،  

( تكرارا بنسبة)  10د حققت أعل   سبة وهي) لم تحقق أي تكرار، بينما قيمة ) الالتزام بالآ اب العامة( ق
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( تكرارا بنسبة)  8%(، وتليها قيمة ) الالتزام بالصدق والأما ة والوفاء ومساعد  الاخرين( بواق ) 17.5
والتصميم 14.0 والشجاعة  الإرا    وتعلم  المجتم ،  في  والعلماء  العلم  قيمة  ابراز  التربوية)  القيم  وتليها   ،)

ترام الذات والثقة بالنفس، تنمية روح  %( لك  منهما، وتليها) اح  12.2( تكرارا بنسبة)  7بالعم ( بواق )  
%( لك  منهما، وتليها)الايمان بالله ورسوله    10.5( بنسبة) 6التعاون الجماعي، الحفاظ عل  البيئة( بواق ) 

والكتب السماوية، الا تماء للوطن والتءحية من أج  الحرية والاستقلال، احترام الإ سان وتقدير حريته  
%(    8.7( تكرارا بنسبة)  5از وال موح، حب ال بيعة والمحافظة عليها( بواق ) وكرامته، تحقيق النجاح والإنج

%(، أما القيم التربوية)تعلم   7(تكرارا وبنسبة) 4لك  منهما، وقيمة)تقدير الترا  العراقي والاعتزاز به( بواق ) 
اض، أهمية ممارسة الرياضة (  النظام واحترام القا ون، أهمية الثقافة ومكا تها في المجتم ، أهمية الوقاية من الامر 

%(، وقيمة)الحفاظ عل  الا تاج المحلي" زراعي، صناعي،    4( لك  منهما وبنسبة)  3فقد حققت تكرارا)  
(تكرارا  1(، أما قيمة)الابتعا  عن التعصب والتمييز العنصري( بواق ) 3.5( تكرارا بنسبة) 2حيواني"( بواق )

 ( تكرارا. 95المحققة)   (، وبذلك يكون مجموع التكرارات 1.7وبنسبة)  
وسيفسر الباحثان التفاوت في  سبة تحقيق القيم التربوية في كتاب القراء  العربية للصف الخامس الابتدائي  

 بدءا بعل  قيمة وا تهاء ب نى قيمة محققة، وكما يأتي: 

البحث التي تم عرضها سابقا أن هذه القيمة قد تحققت في كتاب  الالتزام بالآ اب العامة: من خلال  تائج  .1
الكلية، وترج  الباحثة سبب حصول    ت( من مجموع التكرارا17.5القراء  وبعل   سبة فقد حققت )  

 هذا القيمة التربوية عل   سبة عالية إلى أهميتها بوصفها قيمة تربوية مهمة يحتاجها التلميذ في حياته اليومية. 

( وتعزو  14.0الالتزام بالصدق والأما ة والوفاء ومساعد  الاخرين: حصلت هذه القيمة التربوية عل   سبة ) .2
الباحثة هذه النتيجة إلى اهتمام مؤلفي الكتاب بهمية غرس هذه القيم في هذه المرحلة العمرية، فهم يمتلكون  

 ي. استعدا ات عالية نحو هذه القيم والتي تنعكس عل  سلوكهم اليوم

ابراز قيمة العلم والعلماء في المجتم ، وتعلم الإرا   والشجاعة والتصميم بالعم ، حصلت هذه القيم عل    .3
%(، ويعو  السبب إلى اهتمام مؤلفي الكتاب بهمية غرس قيمة العلم في  فوس التلاميذ،    12.2 سبة)

 وذلك لأهمية العلم و ور  في تنمية وت وير عق  الا سان. 
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احترام الذات والثقة بالنفس، تنمية روح التعاون الجماعي، الحفاظ عل  البيئة، حصلت هذه القيم عل   سبة   .4
%(، وهي من القيم المهمة في تكوين شخصية الفر  وإ هار الاحترام لل رف الاخر وقد أكدت   10.5)  

 موضوعات الكتاب عل  أهمية هذه القيم للتلاميذ في هذه المرحلة العمرية. 

الايمان بالله ورسوله والكتب السماوية، الا تماء للوطن والتءحية من أج  الحرية والاستقلال، احترام الإ سان   .5
وتقدير حريته وكرامته، تحقيق النجاح والإنجاز وال موح، حب ال بيعة والمحافظة عليها: حصلت هذه القيم 

 فوس التلاميذ من خلال الموضوعات   %( وقد اهتم مولفوا الكتاب بغرس هذه القيم في  8.7عل   سبة ) 
الم روحة في الكتاب، وترى الباحثة أن هذه القيم من القيم الاساسية التي يحتاجها ك  تلميذ فالإ سان المؤمن  
قا ر ان يحترم ذاته ويسع  الى تحقيق النجاحات من أج  رف  قيمة وطنه، فبدون الايمان الحقيقي لا يدر   

 الاستقلال. الا سان قيمته في الحرية و 

6.   ( القيمة  سبة  هذا  حققت  به،  والاعتزاز  العراقي  الترا   التماسك    7تقدير  عل   الترا   يساعد   )%
الاجتماعي واستمرار المجتم ، وتقوية الهوية الإ سا ية والثقافية لمختلف الحءارات ولأهمية هذه القيمة أكد 

 لقيمة في  فوسهم منذ الصغر.عليها مؤلفي كتاب القراء  من خلال موضوعاته والتي تعم  عل   زرع هذه ا

تعلم النظام واحترام القا ون، وأهمية الثقافة ومكا تها في المجتم ، وأهمية الوقاية من الامراض، وأهمية ممارسة   .7
%(، ويعو  السبب في هذا عدم تركيز الكتاب عل  هذه القيم في    4الرياضة حققت هذا القيم  سبة ) 

 حياته اليومية. الوقت الذي تعد هذه القيم من أهم القيم التي يحتاجها التلميذ في 

( وتعد  سبة ضعيفة،  3.5الحفاظ عل  الا تاج المحلي ) زراعي، صناعي، حيواني(وحققت هذا القيمة  سبة)   .8
 لابد لمؤلفي الكتاب من التركيز عل  هذه القيمة وخاصة في الظروف العصر التي تشهد تغيير في حيا  الفر . 

%(، أن هذه النسبة ضئيلة   1.7الابتعا  عن التعصب والتمييز العنصري حصلت هذه القيمة عل   سبة ) .9
جدا بالنسبة لأهميتها، ويعد التعصب جمو ا في العق  لا يسمح بالتعد ية الفكرية التي من خلالها  ص  الى  

عليها  التركيز  التي لابد من  الخ ير   الاجتماعية  الامراض  قيمة واهتمام أكبّ    الافء ، وهو من  وأع اها 
 بالنسبة إلى مؤلفي الكتاب. 
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%(،    0الشعوب والثقافات الأخرى، الاهتمام بالنظافة الشخصية حصلت هذه القيم عل   سبة)   تقدير  .10
ويعو  السبب في ذلك عدم تركيز موضوعات الكتاب عل  هذه القيم، وكان لابد من اطلاع التلاميذ عل   

أبعد  ظرا وأعمق فكرا، وتأثير ذلك عل  المجتم  الثقافي في حياتهم، ليكو وا  التنوع  مستقبلا وعل     أهمية 
تكوينهم الشخصي والمعرفي، كذلك عدم تركيز موضوعات الكتاب عل  اهمية النظافة الشخصية عل  الرغم 
من أهمية هذا القيمة، والسبب في ذلك ان التلاميذ في الصف الخامس وصلوا إلى مرحلة متقدمة تمكنهم من  

رق اليها في المراح  السابقة.        ومما تقدم تلاحظ  الاهتمام بالنظافة الشخصية، ولان هذه القيمة تم الت 
الباحثة أن هنا  فرقا وتفاوتا بين القيم التربوية في كتاب القراء  العربية للصف الخامس الابتدائي، حيث  رى  
 بعض القيم حققت  سب عالية، بينما القيم الاخرى لم تحظ بتلك النسب، وتعل  الباحثة ذلك بما يأتي: 

تركيز واضعي كتاب القراء  العربية عل  بعض القيم التربوية،  نا منهم بنهما اكتسبا القيم الاخرى في المراح    .1
 السابقة من تعليمهم. 

 عدم التوازن في توزي  القيم التربوية بين محتوى كتاب القراء  العربية للصف الخامس الابتدائي.  .2

 إغفالهم أهمية القيم التربوية في تكوين وبناء شخصية التلميذ.  .3

 ثانيا: ا ستنتاجات: 

 في ضوء  تائج البحث استنتج الباحثان ما يأتي: 

يعد كتاب القراء  العربية للصف الخامس الابتدائي كتاب جيد لكو ه يحتوي عل  مجموعة من القيم   .1
 التربوية. 

تكرار بعض الموضوعات التي تعالج  إعا   توازن موضوعات الكتاب اذ تم ملاحظة من خلال التحلي    .2
 فكر  واحد . 

 الاهتمام ب رق مواضي  تخص النظافة الشخصية.  .3

 التأكيد تعرف عل  الثقافات المختلفة وتأثيرها عل  شخصية التلميذ.  .4
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 ثالثا: التوصيات 

 استخلصت الباحثة من  تائج البحث الحالي مجموعة من التوصيات هي: 

القراء  العربية بما يسهم في تنمية القيم التربوية لدى التلاميذ بشك  مخ ط  . ت وير محتوى كتاب 1
 ومدروس. 

 . تنظيم القيم التربوية في كتب القراء  للمرحلة الابتدائية، وبما يحقق أثرا تراكميا. 2

 . التأكيد عل  القيم العربية الإسلامية الأصيلة، وابرازها بشك  ينسجم م  متغيرات العصر. 3

.  إعدا   لي  للمعلم بحيث يتءمن القيم التربوية الموجو   في  روس الكتاب، يكون معينا للمعلم علي  4
 ترسيخ القيم لدى طلابه. 

.  وض  طرق وأساليب تأصي  وغرس القيم من خلال الأ ش ة المختلفة ) القصة، المسرح، ..أخ(  5
 لتعزيز القيم التربوية. 

 . إقامة فعاليات ومشاركات تدعم القيم التربوية. 6

 

 رابعا: المقترحات

 استكمالا للبحث الحالي يقترح الباحثان ما يأتي: 

 . إجراء برنامج مقترح يهدف تعرف مدى ت بيق ال لاب للقيم التربوية في كتاب القراء . 1

 . أثر القيم التربوية في كتاب القراء  العربية في تعدي  سلو  ال لاب. 2
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 الملخص:  

  الهنو   عد  أذ ،  المجتم  في  السائد  الثقافة  مظاهر   من مهمار  ومظهرار  ا عكاس  هي   عامة  بصفة الفنون  أن
  والتصقوير  والموسيق   والرقص المسرح طريق  فعن   ،  النفوس وتهذيب  والتعليم  للتربية  الأولى الوسيلة  القدم الفن 
  ،  والأخلاق  الفلسقفة ومبقا ئ  ،  والشقر  الخير، فكرتي   الشعبية للناس  يوضحون  والمربون  الحكمقاء كقان
 .  والدين 

  عل   تقوم  للمعرفة فعالة  أ ا   ايءا  ب    ،  والتسلية  للهو  الخيال من   تاج   مجر  الفنون  تكون لا  النظرية وبهذه
  في  يعد العلمي  الاكتشاف مث   الفن فالخلق  ،  الرياضية والعلوم  الهندسة: مث  ،  المن ق  من سليمة  أسس
  ،  النظام  من  خالية أشكال تحت  الأ ظار  عن مخفية  كا ت   سامية لحقيققة اكتشافا للتفكير  الهندي النظام
  إلى   ينفذ أن   عليه يتحتم  ب    ، يصوره أو يرسمه الذي  للشيء  الخارجي  الشك  الفنان يعي   أن  يكفقي لا  فإ قه

 ..   الأخرى هي  ويستوعبها ويستكشفها  الداخلية حقيقته 

  -الزخرفة  -الخط العربي  – الموسيقى  - الهند – الكلمات المفتاحية) العمارة  

 

 
ABSTRAK 

It is a reflection and an important aspect of the prevailing culture in the 

society, as the Indians considered ancient art the first means of education and 

the refinement of souls. Through theatre, dance, music and photography, the 

sages and educators were explaining to the popular people the two ideas of 

good and evil, and the principles of philosophy, morals, and religion. With 

this theory, the arts are not just a product of imagination for amusement and 

entertainment, but also an effective tool for knowledge based on sound 

foundations of logic. 
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 المقدمة 

الفنققققققققون هققققققققي وليققققققققد  لحاجققققققققات المجتمقققققققق  واحتياجاتققققققققه  وعقائققققققققدها  ، تحولققققققققت الى  ظققققققققم لتلققققققققك          
المجتمعققققققات وفنونهققققققا الققققققتي تتسققققققم بالت ققققققور ولققققققتلائم مققققققق  كقققققق  مققققققدخ   جديققققققد يلائققققققم احتياجهققققققا كقققققققالفن  
العقققققققربي الاسقققققققلامي القققققققذي  خققققققق  مققققققق  الققققققققران الى  فءقققققققاء المجتمققققققق  الهنقققققققدي ومد قققققققه فاسقققققققهم في اكسقققققققابه 

 . (1)الاستقرار والتجد  م  العظمة التي اتسمت بها المباني في تلك المدن 

الاسققققققلامي بصققققققور  عامققققققة هققققققو ارققققققق  الفنققققققون فهققققققو يتسققققققم بدقققققققة عاليققققققة في التعبققققققير  عققققققن الحءققققققار  الفققققققن 
الاسقققققلامية فءققققققلار عققققققن قيمتقققققه الجماليققققققة أذ ا ر  أن للجمققققققال قيمققققققة  فسقققققية ومعنويققققققة في حيققققققا  الا سققققققان 

 .وأنَّ المي  للجمال حالة ف رية متأصلة في النفس البشرية

 فالمسقققققجد المسقققققجد في الفقققققن ولا   مقققققن خقققققلال  الإسقققققلامي والفقققققن  القققققدين هنقققققا  ارتبقققققاط وثيقققققق مقققققا بقققققين
 التمقققققاس هققققذا في تكمققققن الإسقققققلامي الفقققققن عبقريققققة للصقققققلا  ،وأن مكققققانار  ، الإسققققلامي الفقققققن متحقققققف هققققو

 القققققروح جقققققوهر ووضقققققوحا عقققققن وصقققققدقا التعبقققققيرات أكبققققققر المسققققققجد يعقققققد لقققققذا ، والقققققدين الفقققققن بقققققين المققققده 
 وهققققققو ، معقققققا الإسقققققلامي والفققققققن الإسقققققلامية العمقققققار  فيققققققه تتمثقققققق  مكقققققان أهققققققم المسقققققجد وإن ، الإسقققققلامية

 التقققققي الفقققققروض خقققققلال مققققن الخققققالق مقققق  والاتصققققال التواصقققق  إلى الهققققا ف الإ سقققققاني الحءقققققور حيققققز أيءققققا
 ، والرسقققققم ، النحقققققت:  منهقققققا فنقققققون عقققققد  لققققققاء المسقققققجد في  سقققققج  وكقققققذلك ، لخالققققققه المخلقققققوق يؤ يهققققققا
 آن في ومشققققققف  وفنققققققدق ومدرسقققققققة معبقققققققد هققققققو الققققققذي المسققققققجد :)(2)لوبققققققون يقققققققول ، والزخرفققققققة ، والخققققققط
 الفققققققن آثار وتققققققدل ، النققققققب )ص( أتبققققققاع عنقققققققد والدينيقققققققة المد يققققققة الحيققققققا  تمققققققازج علقققققق   ليقققققق  أصققققققدق واحقققققد
 في ين قققققق القققققذي هقققققو وحقققققده الحجقققققر ولكققققققن ، فيقققققه أبقققققدعت القققققذي القققققزمن أحقققققوال علققققق  صقققققحيحة  لالقققققة
 ، عامققققققة  لائقققققق  علقققققق  تن ققققققوي والمبققققققاني ، السققققققماع يحسقققققققن مقققققققن يكلقققققققم ماثقققققق  أثققققققر وكقققققق  ، الفنيققققققة الآثار
 . (  لهي في الإسلامية للحءار  الفنية المظقاهر إيءقاح خلالها من يمكن

 

  

 

 .63،ص 1985( العربي، اسماعي ، الاسلام والتيارات في شبه القار  الهندية، الدار العربية للكتاب، القاهر ،2)

 .496،ص 2000( غوستاف، حءار  العرب، ترجمة: عا ل زعيتر، الهيئة المصرية للكتاب،  القاهر ،1)
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 العربي الخط اوً : فنون 

  أن للكلمقققققة يسقققققبق ولم ، وثيقققققق بالققققققران الكقققققريم  أرتبقققققاط ولقققققه ، خالصقققققار  إسقققققلاميار  فنقققققا العقققققربي الخقققققط يعقققققد 
قا لتصققققبح الكلمققققة ترتفقققق  أن و ، الكققققريم القققققرآن  ققققزول قبقققق  الأمققققم مققققن أمققققة في مرئيققققار  فنققققار  كا ققققت  جماليقققققار  فنققققر

 أولى ، لققققققققد (1)قداسقققققققته ر اء الكقققققققريم الققققققققرآن عليهقققققققا أضقققققققف  أن بعقققققققد العربيقققققققة للكلمقققققققة حقققققققد  كمقققققققا  ،
 ، وتجويققققققده وبداياتققققققه في أصققققققوله  البحققققققث مققققققن خققققققلال ، فائقققققققة عنايققققققة العققققققربي الخققققققط المسققققققلمون العققققققرب
 ومظققققققاهر للجمققققققال وسققققققيلة وانمققققققا ايءققققققا ، فقققققققط للكتابققققققة أ ا  الخققققققط يعققققققد ولم ، حروفققققققه رسققققققم في والتفقققققنن
وبعقققققققض الققققققدواوين الرسميققققققة تظهققققققر  والقصقققققققور المسققققققاجد جققققققدران علقققققق  الكتابققققققة اضققققققحت كمققققققا  ، البهجققققققة

مقققققققققدى النشقققققققققاط والحيويقققققققققة والمرو ققققققققققة في ا واعقققققققققه واشقققققققققكاله المختلفقققققققققة الققققققققققتي تلائقققققققققم مختلقققققققققف الحاجققققققققققات 
 . (2)والاستعمالات  الفنية والثقافية

 ا تشققققققار مقققققق  ا تشققققققر فقققققققد ، والققققققدين والأ ب والفكقققققققر العقيققققققد  عققققققن رمققققققز التعبققققققير وبمققققققا ان الخققققققط العققققققربي
  لققققققت الهنققققققد وفي ، الهنققققققد إلى وصقققققق  حققققققتى ، الإسققققققلامية حيققققققث سققققققارت الفتوحققققققات ورافققققققق ، الإسققققققلام
 فققققققي فققققققط تكميليققققا  ورهققققا وكقققققان ، من قيققققة رمققققوزا كونهققققا  في  التعبيريقققققة اولار  و يفتهقققققا في محصققققور  الكتابققققة
 كا قققققت  ولمققققا  ، الفققققن العمقققق  مءققققققمون عقققققن تعبقققققر من قيققققة كرمزيققققة  تسقققققتخدم أنهققققا بمعققققنى ، المرئيققققة الفنقققققون
 الفنققققققققون كققققققق   خلالهقققققققا ومققققققققن بقققققققداخلها تحقققققققوي فإنهققققققققا ، عليهقققققققا ي لققققققققون كمققققققققا  الفنقققققققون أم هقققققققي العمقققققققار 

وأحققققققد   العربيقققققة أ ن الخ ققققققوط وبمقققققا ، إخ. .. ومنسقققققوجات وخقققققققزف زخقققققارف مققققققن ، الأخقققققرى الإسقققققلامية
 علاققققققققة الإسقققققققلامية العمقققققققار  وبقققققققين بينهققققققا يحقققققققد  أن ال بيعقققققققي مقققققققن كققققققان  الإسقققققققلامية الفنقققققققون أهقققققققم مققققققن

 الإسقققققققلامية العمققققققققار  إلى العقققققققربي الخقققققققط فنقققققققون أضقققققققافت فققققققققد ، الإسقققققققلامية العصقققققققور مقققققققر علقققققققق  تبا ليقققققققة
 وعقائققققدي وإيمققققاني بنققققائي تأثققققير ذات كققققذلك  كا ققققت  بقققق  ، فقققققط زخرفيققققة وحققققد  مجققققر  تكققققن فلققققم ، الكثققققير
 . (3) لهي في الإسلامية للعمار  مميز

 

 .196،ص 1990(الشامي، احد صالح، الفن الاسلامي والتزام وابداع،  ار القلم، بيروت،2)

منشقور  راب ة الجامعات الاسقلامية،  العد  ( سقليمان ، احد علي، الخط العربي عنصقر أسقاسقي في عمار  المسقاجد، بحث  3)
 .22،ص 2013، غز  ،21

 .609،ص 2،ج2009(السرجاني، راغب، ماذا قدم المسلمون للعالم، مؤسسة اقراء، القاهر ،4)
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وزخرفقققققققة  جميققققققق  بخقققققققط المكتوبققققققققة الكلمققققققققات يجقققققققد ، الإسقققققققلامية  لهقققققققي آثار في عينيقققققققه المقققققققرء أ ار فأينمقققققققا  
 قرآ يققققققققة بآيات والسقققققققققوف زينققققققققت الجققققققققدران والمققققققققدارس، اذ والقصققققققققور المسققققققققاجد تمققققققققلأ بديعققققققققة إسققققققققلامية
مققققققق  طبيعققققققة المكققققققان والغققققققرض الققققققذي يسققققققتعم  مققققققن  تتناسققققققب جميقققققق  بخققققققط مكتوبققققققة إسققققققلامية وشقققققعارات

 .(1)اجله

 والنحاسقققققققية الفخاريقققققققة والأواني الءقققققققوئية والقنا يققققققق  المعلققققققققات نجقققققققد هقققققققذا الفقققققققن  خققققققق  علققققققق   وكقققققققذلك 
  روع مقققققن أ واعهقققققا والأسقققققلحة بمختلقققققف  ، العمققققققلات الذهبيقققققة والنحاسقققققية  وعلقققققق  ، الخشقققققبية والأبقققققواب

 لم مققققققر  لأول والمققققققدف  البندقيقققققققة اسققققققتعملوا عنقققققققدما المسققققققلمين وجققققققدير بالققققققذكر إن ، وسققققققهام ، وسققققققيوف، 
 الزخرفيققققققققة الناحيققققققققة ثم ، أولا بالنصققققققققر تبّكققققققققار و عققققققققاءر  القققققققققرآن الكققققققققريم مققققققققن بآيات تزيينهققققققققا عققققققققن يسققققققققتغنوا
 .  (2)ثا يار  والجمالية

 تققققزيين مجققققال فقققققي المسققققلم الفنققققان فيققققه أبققققدع الققققذي الأسققققاس هققققو سققققل نة  لهققققي في العققققربي وبقققققي الحققققظ     
 الهنقققققد في المسقققققلمين تققققققاريخ مققققققن الفتققققققر  تلقققققك لنقققققا تركقققققت وققققققد ، وغيرهقققققا والقصقققققور والاضقققققرحة  المسقققققاجد
 الإسقققققلامي العصقققققر از هقققققار أوج في العربيققققققة والزخرفقققققة الكتابقققققة علققققق  القائمقققققة الفنيقققققة اللوحقققققات مقققققن آفاققققققا
 فيهققققا نجققققد والققققتي  لهققققي في المسققققاجد بعققققض مققققن العققققربي الخققققط مظققققاهر لققققبعض عققققرض يأتي وفيمققققا وثرائققققه،
 والجمقققققال والبهقققققاء الروحا يقققققة مقققققن الكثقققققير إليهقققققا وأضقققققافت زينتهقققققا القققققتي الإسققققققلامية الكتقققققابات مقققققن بعقققققض

  الققققققتي واللوحققققققة (3)( م1210/ه607) الإسققققققلام عققققققام قققققققو  مسققققققجد.  المسققققققاجد هققققققذه لأركقققققققان والجققققققلال
 القققققققنص يزينهقققققققا ، البقققققققارز بالخقققققققط الحجقققققققر علققققققق  الشقققققققمالي المققققققققدخ  كتلققققققققة  أعلقققققققق  الثلقققققققث بالخقققققققط كتبقققققققت

 

 .198( الشامي، الفن الاسلامي،ص 2)

( ابو زيققد،  صققققققققققققققر حققامققد، فنون الخط العربي ومكققا تققه في الحءقققققققققققققققار  الاسققققققققققققققلاميققة، مجلققة الرافققد،  ائر  الثقققافققة والاعلام، 3)
 .33،ص 176، العد  2012الشارقة،

(  قو  الاسلام: احد اشهر المساجد الاسلامية في الهند بن في عهد ق ب الدين آيبك اول سل ان في سل نة  لهي  شيد 4)
مترا تحي ه ارب   لات  67مترا ومن الشققققققمال الى الجنوب  45عل  مسققققققاحة مسققققققت يلة طولها من الشققققققرق الى الغرب 

 ناصقققري، طبقات(  م1260 /ه658:  ت)الدين  سقققراج بن عثمان   الدين منهاج  الجوزجاني،  وثلا  مداخ  رئيسقققية.
 العصققققققققققققر في  الهند الرؤوف،  عبد عصققققققققققققام  الفقي،؛  ؛592-589 /1ج ،2012  القاهر ،  التركي،  علي ملكه:  ترجمه

 54،ص 1980القاهر ،  عرفات، الاسلامي،  ار
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 السققققققققلام  ار إلى يققققققققدعو والله"  الققققققققرحيم الققققققققرحن الله بسققققققققم ): الكريمققققققققة والآيققققققققة ، للمسققققققققجد التأسيسققققققققي
 .(1) مستقيم( صراط إلى يشاء من ويهدي

 وبقققققدنها المئذ قققققة بققققققاب تقققققزيين في الإسقققققلامية الكتقققققابات فيهقققققا اسقققققتخدمت وققققققد ، (2)منقققققار ق قققققب ومئذ قققققة 
 ويققققز ان ، مزخققققرف شققققريط أسققققفله بارز كققققور ي   يعلققققوه مسققققت ي  إطققققار في البققققاب  خلققققة شققققيدت فقققققد ،

 الهندسققققققية الزخققققققارف إلى إضققققققافة ، قرآ يققققققة آيقققققققات تتءقققققققمن العربيققققققة الكتققققققابات مققققققن بكثققققققير المئذ ققققققة بققققققدن
 .(3)الإسلامي الفن إليقه توصق  ما أروع تمث  التي والنباتية

 بالنققققققققققققققققوش (4)(م1235-1210/ه633-607)القققققققققققققققتم  السقققققققققققققققل ان ضقققققققققققققققريح زينقققققققققققققققت جقققققققققققققققدران
 الرائقققققققق  بققققققققين  مققققققققزج ، مقققققققق   الكققققققققريم القققققققققرآن مققققققققن آيات عققققققققن فءققققققققلا هندسققققققققية ذات نمققققققققاذج الإسققققققققلامية
 .  (5)والهندية بشك  اق  الإسلامية الزخارف

 قوامهقققققا ، والأبقققققيض الأسقققققو  بالرخقققققام جميلقققققة م عمقققققة بزخقققققارف بقققققدلهي الجقققققام  مسقققققجد زخقققققرف محقققققراب 
 إلى متجهققققققققة ألفاتهقققققققا تكقققققققون بحيققققققققث ، مقققققققرات عقققققققد  كققققققققررت   غفقققققققار يا  كلمقققققققة  مثقققققققق  كتقققققققابات  أشقققققققكال
 الأسقققققققو  بالرخققققققام منفققققققذ النسققققققخ بالخققققققط كتققققققابي   قققققققص المقحقققققققراب ويعلقققققققو ، نجمققققققة شققققققك  علقققققق  الققققققداخ 
 يا قققققققق   القققققققرحيم القققققققرحن الله بسقققققققم ):  بقققققققنص قرآ يقققققققة كتقققققققابات  قوامقققققققه (6)الأبقققققققيض الرخقققققققام علققققققق  الملقققققققبس

 

 25( سور  يو س: اية 2)

( تعقد منقارتقه ثاني  أطول  المنقارات عقالميقا ، بقدا العمق  فيهقا في عهقد السققققققققققققققل قان ق قب القدين آيبقك واكمق  بنقاءهقا في عهقد 3)
 592-589،ص1ج ناصري، طبقات الجوزجاني خليفته التم  .

 .74،ص 2010(الحلبية ، سعد بن زيد، مساجد مدينة  هلي في الهند، الدار العربية للموسوعات، بيروت، 4)

( شمس الدين التم  أو ايلتم  احد سققققققلاطين  ولة المماليك في الهند والمؤسققققققس الحقيقي لها كان مملوكا للسققققققل ان ق ب 5)
الدين ثم اعتقه وزوجه ابنته وبهد وفا  ق ب الدين أتفق الأمراء عل  توليه العرش لما فيه من خصققققققققققققال القيا   وحسققققققققققققن 

 تاريخ طه،  السقققققققققيد  سقققققققققديره، أبو الإ اري. الجهاز  تنظيم فأعا  البلا ،  وإصقققققققققلاح الأمن  التدبير تؤهله للحكم، أشقققققققققاعه
  العامة  المصقققققققققققققرية  الهيئة ،(ه814-93)  المغولي  التيموري  الغزو إ لى  العربي  الفتح من  الهندية  القار   شقققققققققققققبه في  الإسقققققققققققققلام
 .126،ص ص 2009 ، للكتاب

 

 165،ص 1995ار و اكا يمي،  لهي،( وحيد، صهبا هندي، بندى إسلامي فن تعمير عهد سل نت مين،  6)

 176،ص 1997القاهر ، المصرية، الدار الهند، في الاثرية المساجد وعمار  تاريخ  (رجب، احد،7)
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 هقققققققو إلقققققققه جميعقققققققا الققققققذ وب يغفققققققر الله إن الله رحققققققة مققققققن تقن ققققققوا لا أ فسققققققهم علقققققق  أسققققققرفوا الققققققذين عبققققققا ي
 (1) القرحيم(. الغفقور

 وتعاققققققققققب ، حققققققققدو ها وامتققققققققدا  الإسققققققققلامية العصقققققققققور مقققققققققر علقققققققق   الكبققققققققير  أن أغلققققققققب المسققققققققاجد      
  وأنهققققققا ، العربيققققققة بالكتقققققابات جقققققدرانها زينقققققت ققققققد  الفنيقققققة وامتقققققزاج المقققققدارس وتقققققداخ  والأجيققققققال الشقققققعوب
 معظمهقققققققققققا وأن ، والهندسقققققققققققية النباتيقققققققققققة الزخقققققققققققارف مققققققققققق  متداخلقققققققققققة واحيقققققققققققانا وحقققققققققققدها أحيقققققققققققانا كا قققققققققققت

 وإجققققققققلالار  وبهقققققققققاءر  جمقققققققققالا المسققققققققجد عمققققققققار  فققققققققزا ت ، الأسقققققققققف أعلقققققققق  في أو كواجهققققققققات  اسققققققققتخدمت
 الله أمقققققرنا والقققققذي فيقققققه للصققققققلا  المسقققققلمين يجمققققق  القققققذي المسقققققجد وهقققققو ، المققققققدس المكقققققان لهقققققذا وتعظيمقققققا

 . بتعميره تعالى

 (2)الزخرفة ثانيا: فن

 وبعيقققققد  الأشقققققخاص رسقققققم خرجقققققت مقققققن أطقققققار المعتقققققا  عقققققن جديقققققد  عقققققوالم أتجقققققه الفقققققن الاسقققققلامي إلى   
 هققققققذه مقققققن فكقققققان  ، خيالققققققه وعمققققق  ، إبداعقققققه وتجلققققق  فنقققققه  هقققققرت وهنقققققا ، ال بيعقققققة محاكقققققا  عقققققن أيءقققققا

 واحققققد  تعقققققد الزخرفقققققة فققققإن ، الإسققققلامي الفققققن و يفققققة هققققي الجمققققال صققققناعة كا ققققت  فققققإذا،   العققققوالم الزخرفققققة
 وحققققد  ليكققققونا بمءققققمو ه الفنقققققي العمققققق  شقققققك  يلتققققققي وهنققققا ، الجمققققال تصققققن  الققققتي المهمققققة الوسققققائ  مققققن

 مققققققققن آخققققققققر  ققققققققوع أي في نجققققققققده  كقققققققققا  لا الققققققققذي الأمققققققققر ، وباطنققققققققار   ققققققققاهرار  الجمققققققققال لصققققققققن  متماسققققققققكة
     (.3)الفنون

 لنهءققققققة الحءققققققاري المظهققققققر إبقققققققراز فقققققققي الأثقققققققر عظقققققققيم لهققققققا كققققققان  مميققققققز  خصققققققائص الزخرفققققققة اتخققققققذت وقققققققد
 حيقققققققققث مققققققققن أو وإخراجهقققققققققا تصققققققققميمها حيققققققققققث مقققققققققن سقققققققققواء ، عاليققققققققة بدرجقققققققققة واز هققققققققرت ، المسققققققققلمين

 ، والتكقققققققوين المظهقققققققر رائعقققققققة زخرفيقققققققة خ وطقققققققا المسقققققققلمون التقنيققققققققون واسقققققققتخدم ، وأسقققققققاليبها موضققققققققوعاتها
 والتجقققققققققد  والتكقققققققققرار ، اللانهايققققققققة إلى خيققققققققالهم فيهققققققققا ا  لققققققققق نمققققققققاذج الزخرفيققققققققة المجموعقققققققققات مقققققققققن وجعلقققققققققوا
 العربققققققققي التوشقققققققح وأشقققققققكال ، التوريقققققققق وأشقققققققكال النجميقققققققة المءقققققققلعات وابتكقققققققروا ، والتشقققققققابك والتنققققققققاوب

 

 .53(سور  الزمر الاية :2)

المعاصقققققققققققققر ، عالم (فن الزخرفة: فن تزيين به الاشقققققققققققققياء بالنق  او الت ريز او الت عيم .عمر، احد مختار، معجم اللغة العربية  3)
 .878،ص2، ،ج2008الكتاب ، القاهر ،

 .169( الشامي، الفن الاسلامي،ص4)
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 يحظقققققققق  الزخرفققققققققة في العققققققققربي النسققققققققق هققققققققذا يققققققققزال ولا ،(  الأرابيسققققققققك)  الأوربيققققققققون عليققققققققه أطلققققققققق الققققققققذي
 النحقققققت صقققققنعة الإسقققققلامية المعماريققققققة الزخققققققارف تقنيققققققة أهقققققق  حقققققذق وققققققد ، عديقققققد  بلقققققدان في بالاهتمقققققام
 ، الملو قققققققة المقققققققوا  اسقققققققتخدام في ومهقققققققروا ، الرخققققققققام أو ، الحجققققققققار  أو ، الخشقققققققب علققققققق  والغقققققققائر المسققققققق ح
 .  (1)النقوش وإجا  

 تتعققققققاون ، الفققققققن هققققققذا بنققققققاء في أساسققققققية مقومققققققات الهندسققققققية العناصققققققر وكققققققذا ، النباتيققققققة العناصققققققر وتعققققققد  
 الزخرفققققة مققققن  وعققققان فهنققققا  هققققذا وعلقققق  ، أخققققرى تار  حققققده علقققق  منهمققققا كقققق   وتنفققققر  ، تار  بعءققققها مقققق 
 .  (2)الهندسية والزخرفة النباتية الزخرفة: 

 والقبقققققاب الجققققدران تققققزيين فقققققي الزخققققارف هققققذه اسقققققتعمال أ تشققققر وقققققد (3) النباتيققققة الزخرفققققة:  الأول النققققوع 
 . وتجليدها الكتب صفحات تزيين وفقي ، وخزفيقة وزجاجية نحاسية المختلفة التحف وفي ،

 مققققققن النققققققوع هققققققذا اسققققققتخدم وققققققققد ، (4) الهندسقققققققية الزخرفقققققققة وهققققققو الإسققققققلامية الزخرفققققققة مققققققن الآخققققققر والنققققققوع
 ، والكتققققققب المصققققققاحف في المذهبققققققة الصققققققفحات وفقققققققي والمعد يقققققققة الخشققققققبية التحقققققققف زخرفققققققة في الزخققققققارف

 .(5) العملية بالهندسة متقدم علم عل   لقيقلار  يعقد مما ، السقوف زخرفة وفي

 

( البقققاشققققققققققققققققا، احقققد فؤا ، الترا  العلمي للحءققققققققققققققققار  الاسققققققققققققققلاميقققة ومكقققا تقققه في تاريخ العلم والحءققققققققققققققققار ،  ار المعقققارف،  2)
 44،ص 19834القاهر ،

 .44( الباشا، الترا  العلمي،ص3)

(الزخرفة النباتية، فن يءققققققققققم زخارف مشققققققققققكلة من أوراق النبات والزهور تصققققققققققمم بسققققققققققاليب متعد   من مفر   او مز وجة    4)
 .605وتقاب  ومتشابكة. السرجاني، ماذا قدم المسلمون،ص

 فظهرت ، رائعة فنية أشققققققققكال في وصققققققققياغتها ،  الهندسققققققققية  الخ وط  اسققققققققتعمال في  المسققققققققلمون   فن برع:  الهندسققققققققية  (الزخرفة5)
  المسققققدس  منها ،  الدائر  من  متنوعة  هندسققققية وأشققققكال  ،  المتداخلة والدوائر ،  النجمية  والأشققققكال ،  المختلفة  المءققققلعات
 وتر   المسققققققققاحات بعض   وم ء  بعءققققققققها  م   الأشققققققققكال هذه  تداخ  ومن  ،  والمخمس والمرب  المثلث ، والمعشققققققققر والمثمن
 من رويدا  رويدا  بها  لتنتق  ،  العين تسققتوقف  التي ،  البديعة  الزخارف  تلك من له  حصققر لا ما عل   تحصقق  فارغا  بعءققها
  الدوائر:    المسققققلم  الفنان   اسققققتعملها  التي  الهندسققققية الأشققققكال أمثلة ومن ،  أكبّ  ك   إلى جزئي  ك   ومن ، الك  إلى الجزء

 . 606 للعالم،ص المسلمون  قدم ماذا ، السرجاني ، والمتشابكة المنكسر  والخ وط والجدائ  ، والمتجاور  المتماسة

 .۳۱۸ -  ٢٩٦ ،ص1982، ترجمة: ايس غلام، ترقي ار و،  لهي،  ماضي شا دار کا  هندوستان  ، اي ، ( باشم6)
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 بمقققققققا المرصقققققققعة والأشققققققكال المنوعقققققققة بالأسققققققلا  والحلقققققققي المصققققققوغات تشقققققققكي  في الهنققققققو  بقققققققرع وقققققققد        
 ، الهنديققققة الإسققققلامية للزخرفققققة والمميققققز الم لققققوب الأخققققاذ الأثققققر لإحققققدا  الكريمققققة الأحجققققار مققققن يناسققققبها
 خلفيقققققة في وأيءقققققا ، عمومقققققار  الإسقققققلامية الهنديقققققة الزخققققققارف خلفيققققققات في الأسقققققو  اللقققققون اسقققققتخدام وشقققققاع

 . (1)وزهورهقا الأخرى الألوان وضوح عل  تساعد حتى س حها فقي المحفقور  المعد يقة الزخقارف

 أو ، الأحقققققر بقققققاللون أقمشققققة علقققق  خاصققققة ، مذهبققققة بخيققققوط طققققرزت مققققا فكثققققيرا الهنديققققة المنسققققوجات أمقققققا 
 ويظهققققققر ، المتققققققدرج القر فلققققققي اللقققققون اسققققققتخدام وكقققققذلك ، (2)للأقمشققققققة الأزرق اللقققققون مقققققق  فءقققققية خيقققققوط

 ، الأرضقققققية لقققققون مققققق  الزخقققققارف كتلققققققة  بقيققققققن التوافققققققق أفءقققققق  الهنديقققققة الإسقققققلامية الزخرفقققققة أمثلقققققة جميققققق  في
 .(3)  لال وأغنى لو ية  رجة أغمق إلى وأضعفها للون  رجة أفتح من بداية    أو لون فك 

 زهققققر مققققن أكثققققر أو إطققققار وبققققه ، زهريققققة مققققن النققققاب  والزهققققر بقققققالورو  مليئققققا الهنققققدي السققققجا  تصققققميم وكققققان
 ، السقققققققاخنة الألقققققققوان إلى أكثقققققققر الهنديقققققققة الألقققققققوان وتميققققققق  ، مقققققققثلا كقققققققالأزرق  قاتمققققققققة أرضقققققققية فقققققققوق و بقققققققات

ألققققققوان الهنديقققققة مققققق  الفارسقققققية مقققققن حيقققققث اختيقققققار الالقققققوان الزاهيقققققة وترصقققققي  الاسققققق ح بالحجقققققر  وتشقققققابهت
 . (4)الكريم

القققققتي  قشقققققت   في  لهقققققي الإسقققققلامية العمقققققار  بفقققققن الخاصقققققة للعناصقققققر بالنسقققققبة الزخرفقققققة مكقققققونات كا قققققت 
 ، والنوافققققققققققذ والمقر صققققققققققات،  والقبققققققققققاب، والأقققققققققققواس ، والأعمققققققققققد  ، المققققققققققآذن وهققققققققققي  قققققققققققائق الزخققققققققققارف ،

 الإسققققققلام ققققققو  في مسقققققجد القققققدين عقققققلاء بوابقققققة في الموجقققققو   النوافقققققذ علققققق  ذلقققققك  أمثلقققققة ،ومقققققن والمحاريقققققب
 النوافققققذ ومعظققققم ، زخارفهققققا في وتفققققنن الهنققققدي الفنققققان فيهققققا أبققققدع الققققتي العناصققققر مققققن والنوافققققذ ،  لهققققي في
 مسققققققققت يلة  وافققققققققذ وهققققققققي ، هندسققققققققية زخققققققققارف فيققققققققه بحجققققققققاب مغ ققققققققا   لهققققققققي في الإسققققققققلامية العمققققققققار  في

 علققققققق  النافققققققذ  عقققققققد ويسقققققققتند ، قرآ يققققققة كتققققققابات  مقققققققن إطققققققارات بهققققققا تحقققققققيط زهققققققور ذات بعقققققققو  معقققققققو  
 ، المسققققجد بنققققاء مققققا   الأحققققر الحجققققر مقققق  جمققققيلار  تءققققا ار  يحققققدثان الأبققققيض الرخققققام مققققن منققققدمجين عمققققو ين

 

  151.،ص1993( المهدي، عنايات، روائ  الفن في الزخرفة الاسلامية،م بعة ابن سينا،القاهر ،2)

 .247م،ص1952المعارف،القاهر ،  ار وباكستان، الهند ملامح الصيا ، ومحمد ا محمد (الشرقاوي،3)

  التعليمي،  والوسقققققققققققققققائق  والمقدرسققققققققققققققيقة  الجقامعيقة  للكتقب  المركزي  ،الجهقاز  الاسققققققققققققققلامي  النسققققققققققققققيج  ،  سققققققققققققققعقا   محمقد،  ،مقاهر    (4)
 .118م،ص1977القاهر ،

  فنية، أثرية  راسققققققة( م17-14/ه11-8) القرن   منذ  الاسققققققلامي  العالم في  النسققققققيج محمد،   العزيز عبد  عائشققققققة التهامي ،(5)
 258،ص 1994والا ب،القاهر ، للثقافة القومي المجلس



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
360 

 وأشققققققكال نجقققققققوم بشققققققكال المفرغققققققة الهندسققققققية الزخققققققارف ذي الأبققققققيض تم زينققققققت برخققققققام فققققققققد النوافققققققذ أمقققققا
 .  (1)جدائ 

 فنقققققون بوضققققوح فيهقققققا يتجلقققق  والتقققققي المسقققققاجد عمققققار  في المعماريقققققة العناصققققر أهققققم مقققققن المحققققراب ويعققققد     
 وزينقققققت ، والمسققققق حة المجوفقققققة المحاريقققققب بقققققين  لهقققققي مسقققققاجد في المحاريقققققب وتنوعقققققت ، الإسقققققلامية الزخرفقققققة
 مكسقققققو  عقققققا   تكقققققون المحقققققراب و خلقققققة الهندسقققققية والزخقققققارف القرآ يقققققة الكتابققققققات مققققققن بشققققققرطة المحاريقققققب
 مزخرفققققة تكققققون فعققققا  (  المحققققراب طاقيققققة)  العلويققققة الأجققققزاء أمققققا ، الزخققققارف مققققن خاليققققة رخاميققققة بققققوزرات
 ، بققققققدلهي الجققققققام  المسقققققققجد محقققققققراب  لهققققققي مسققققققاجد في المحاريققققققب نمققققققاذج أجمقققققق  ومققققققن ، وعقققققققو  بشققققققكال
 ، (2)جققققلال الققققدين أكقققققبّ  السقققققل ان عصقققققر إلى يرجقققق  القققققذي پورسققققكري بفققققتح الجقققققام  المسققققجد ومحققققراب
  باتيققققققة وزخققققققارف نجميققققققة أطبققققققاق قوامهققققققا الرخاميققققققة الفسيفسققققققاء مققققققن هندسققققققية زخققققققارف علقققققق  ويشققققققتم 
 خلقققققققة المحققققققراب ووجققققققو  شققققققريط كتققققققابي مققققققن الآيات  فقققققققوق الزهقققققققور ذي النقققققققوع مققققققن كبققققققير  عقققققققد ووجققققققو 

 (.3)القرآ ية حول مست ي  المحراب

 منققققابر بسققققاطة مققققن الققققرغم وعلقققق  ، الإسققققلامية للزخرفققققة آخققققر نموذجققققا ، الهنديققققة المسققققاجد في المنققققابر وتعققققد
 ، بديعققققة فنيققققة تحفققققا منهققققا فجعقققق  بعءققققها زخرفققققة فقققققي تفققققققن ققققققد الهنققققدي المعمققققار أن إلا الهنديققققة المسققققاجد

 المنققققابر عققققن شققققكله في يختلققققف وهققققو بققققدلهي الجققققام  المسققققجد منققققبّ الهنديقققققة بالمسققققاجد البديعققققة المنققققابر ومققققن
 ثقققققلا  مقققققن المنقققققبّ هقققققذا ويتكققققون ، فققققققط  رجقققققات ثقققققلا  مقققققن كو ققققه    في معهقققققا يتفقققققق كققققققان  وإن ، الهنديقققققة
 ، المفرغققققققة الهندسققققققية الزخققققققارف ذي الرخقققققققام مققققققن بققققققدرابزين محاطققققققة جلسققققققة إلى تققققققؤ ي رخاميققققققة  رجقققققققات

 

 .302(رجب،  عمار  المساجد الاثرية في الهند ،ص2)

( ابو الفتح جلال الدين بن محو  اكبّ احد اشقققققققققققهر سقققققققققققلاطين المغول في الهند  عرف  بسقققققققققققياسقققققققققققته المميز  في الحكم وقا  3)
الفتوحات العظيمة حتى شم  حكمه اجزاء واسقققققققعة من الهند امتدت من شمال الهند  حتى باكسقققققققتان والبنغال  اشقققققققتهر  

 فخر بن الحسقققققققن، الحي عبد من العلماء والفقهاء والا باء.بحبه للفنون والعمار  والشقققققققعر حتى حف  قصقققققققره بعد  كبير  
  الخواطر    زهة)  بققققققققققققق  المسم  الأعلام من الهند تاريخ في  بمن ، الإعلام(م1922/  هققققققققققققق1341: ت)  علي  عبد  بن  الدين
  المسققلمين تاريخ  محمو ، احد  ؛ السققا اتي،512،ص5م ،ج  1999  ، بيروت حزم ابن  ، ار(   والنوا ر  المسققام  وبهجة
 .165،ص2،ج1975القاهر ، ، وحءاراتهم الهندية القار  شبه في

 .302المسجد،ص  وعمار  تاريخ (رجب،4)
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 الققققققثلا  الققققققدرجات حققققققواف زخرفققققققت وقققققققد ،  ائريققققققة  صققققققف عقققققققو  أربعققققققة علقققققق  محمولققققققة الجلسققققققة هققققققذه
 .  (1)لفائف وأشكال الرخقام علق  محفقور   باتية بزخارف العقو  إطارات وكذلك

 المسقققققلمين عهقققققد فققققققي الإسقققققلامية للفنقققققون والعظمقققققة الأبهقققققة مظهقققققر علققققق  يقققققدل نمقققققوذج أفءققققق  ولعققققق       
 المعققققققققققروف (2)م(1067-1000ه/1666 -1592شققققققققققاهجهان) السققققققققققل ان عققققققققققرش هققققققققققو ، بققققققققققدلهي
 العقققققققرش هقققققققذا رصققققققق  وققققققققد ،  لهقققققققي في الإسقققققققلامية الزخرفقققققققة خلفتقققققققه مقققققققا أعظقققققققم وهقققققققو ال قققققققاووس بعقققققققرش

 بالمينقققققاء الم لققققققي سقققققققفه وكققققققان ، الخقققققالص القققققذهب مقققققن قوائمقققققه وكا قققققت ، النقققققا ر  الجقققققواهر مقققققن بكقققققداس
 الجقققققققواهر تزينهمقققققققا طاووسققققققققان منهقققققققا واحقققققققد كققققققق   علققققققق  ، الزمقققققققر  مقققققققن عمقققققققو ا عشقققققققر اثقققققققن علققققققق  يحمققققققق 

 وققققققد الجقققققواهر تكسقققققوها  رجقققققات ثقققققلا  وللعققققققرش ، والزمقققققر  واليقققققاقوت المقققققاس يغ يهقققققا شقققققجير  وتتوسققققق ا
 . (3)سنوات مسب  العقرش هذا صن  استغرق

 والتقاليقققققد القققققدين مقققققن المسقققققتوحا  والجققققققذور بالأسقققققس اهتمققققققت الإسقققققلامية الزخرفقققققة أن سقققققبق ممقققققا ويتءقققققح 
 وفققققققن الإسققققققلامي الققققققدين بققققققين الجامعققققققة الحميمققققققة العلاققققققققة تمثيققققققق  خيقققققققر ومثلققققققت ، السققققققلف مققققققن المتوارثققققققة
 . المسلم لحيا  الإسلام خ ها التي الإسلامية الروح جمال لتعكس ، وزخرفتها العمار 

 فن التصوير ثالثا: 

لا يسقققققتعلي الملو  عن ممارسقققققتها ولكن  وحرفة رفيعة  تقاليد الأ ب السقققققنسقققققكريتي    يعد  فن التصقققققوير من     
الدينية ووثيق الصقققققققلة بالآلهة  والمعتقدات   لتقاليد  كان يخءققققققق  ل  التصقققققققوير شقققققققأ ه شقققققققأن جمي  الفنون الهندية  

 

 .110،ص 1980ار و،  لهي،( قوى، سيد احد سخي، بيمارا قديم سماج، ترقي 2)
 

( السل ان غيا  الدين خرم بن جها كير  اتصف برجاحة العق  وحسن التدبير وقو  العزيمة تولى حكم  الدكن في حيا  3)
 والده ، وبعد وفا  جها كير عهد اليه بعرش الدولة المغولية اتب  سياسية التعصب الدين ضد المسيح والهندوس  .

Manucci, Niccolao, Storia do 
 Mogor, Eng. trs. by W. Irvine, Hohn Murray, London,1906,P122. 

 

 .167،ص2( السا اتي،  تاريخ المسلمين في شبه القار  الهندية ،ج4)
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والاسقاطير كما لعبت الثياب وتصقفيفات الشقعر والحلي والرموز  ورا واضقحا في تمثي  الشقخوص الاسق ورية  
 .( 1)والتاريخية والدينية 

والتصققققوير الجصققققي عل  الجدران كان من عناصققققر التزيين المهمة في  لهي وفي وقت من الاوقات كا ت جمي   
الغرف في القصققققور الملكية وفي منازل الاثرياء تزين بالتصققققوير الجصققققي وبرسققققوم تمث  موضققققوعات اسقققق ورية او 

 .( 2)مأخوذ  من الحيا  اليومية

ا تشقار الاسقلام بسقبب ما كان تتسقم به هذا   بعد  ةتدريجيبصقور    التصقوير الجصقي  تر    الفنا ون الهنو    بدأ  
وبا تشار الاسلام از ا ت العناية بالتصوير وخرج من قيو   ،  ( 3)الفن من الميوعة والخلاعة والمنافية للأخلاق  

 لق  المصقققققققققققققورون في  لهي من الاز هار وبتصقققققققققققققوير المخ وطات     لهياعتنى سقققققققققققققلاطين  اذ التقاليد القديمة  
المغول    سقققققققققققلاطينذلك بفءققققققققققق  الرعاية التي اسقققققققققققداها اليهم   عد    مالم يعرفوا له مثيلا خلال قرون  والتقدير

م ( هو الراعي الاول   1556قققققق    1530همايون )  السل ان   فجد ت طائفة المصورين عندئذ شبابها وكان  
 .للتصوير المغولي في الهند بلا منازع

وتنسقققققققققققب اليه   هبالفنون مث  عهد  مز هرار  تشقققققققققققهد  لهي في تاريخها عهدار ثم تلاه  السقققققققققققل ان اكبّ الذي لم   
و ف  بكبّ ولعه بالفنون  ( 4)المدرسقة المغولية في التصقوير الهندي والتي ذاع صقيتها في عالم الفنون وفنون الهند 

الى ان يأمر بإقامة معرض للتصققوير ك  اسققبوع تشققجيعا منه للفنا ين وتحفيزا واغراء لمشققاهير الفنا ين بالقدوم  
بين ما للهند وما للإسققققققلام من    و ينيار   وفنيار   كا ت سققققققياسققققققة اكبّ في عمومها الجم  سققققققياسققققققيار ( 5)الى  لهي  

ولم يغف    الفن والمعماري،    تقاليد ومناهج واسقققاليب وكا ت هذه سقققياسقققته سقققببا في ت ور الاسقققلوب المغولي
عن تشجي  فناني الهنا كة حتى  شأ من بينهم طبقة غدت تنافس  قاشي المسلمين في اكثر من ناحية وكان 

قرب المصقورين الى الحظو  أفي عهده ثلاثة عشقر هندوسقي وكان    الذين يعدون اعلامار   من السقبعة عشقر فنانار 
وطلب الى الاسققققققققتاذ الذي يتلق  عنه هو  فسققققققققه فن الرسققققققققم ان يتعهد    هو  از فا ت الذي اعترف بعبقريته  

 

 . 33م ،ص2005( عكاشة، ثروت ،الفن الهندي،  ار الشروق ، القاهر  2)

 .  160 -158(  العربي ، الاسلام والتيارات الحءارية،ص3)

 160( العربي، الاسلام والتيارات الحءارية   ،ص4)

 . 25،ص 2(السا اتي تاريخ المسلمين في شبه القار  الهندية وحءارتهم،ج 5)
 253،ص 2(السا اتي تاريخ المسلمين في شبه القار  الهندية وحءارتهم،ج 6)
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وقد كا ت رعايته لفن التصققققوير م  شققققيوع اسققققتعمال  (1)تعليمه حتى اصققققبح من اعظم رجال الفن في عصققققره
وقد خلف لنا عصققققققر  ( 2)الورق من العوام  التي سقققققققاعدت فن الرسقققققققم والتصقققققققوير عل  تسقققققققجي  تقدم عظيم

لوحات كثير  سققققققجلت حيا  البلاط ورسققققققومه وكثيرا   بدع فنا وه  أكبّ كثير من المظاهر الفنية كما  أالسققققققل ان  
اخذ العم  يخ و من جديد   (م  1568  )داع منق   النظير ففي سققققققققققققققنةبمن مظاهر المجتم  لعصققققققققققققققره في ا

نجقازهقا أبيقه همقايون وققد عكف عل   أالاعقدا  لهقا في عهقد    ألظهور مخ وطقة حز  نامقه الكبّى وكقان ققد بقد
( صقققققققور  1400نحو مائة مصقققققققور بين هنو  وفرس فجاءت عملا فذا رائعا في تاريخ الفن المصقققققققور يءقققققققم )

 يحتفظ  ولمسققققققنتميترا (    60  ×سققققققنتميترا    70مسققققققجلة عل   سققققققيج ق ن من الحجم الكبير غير المألوف  )  
  والخيال  الحقيقة  من  منها بكثر من مائة وخمسقققققققققققققين صقققققققققققققور  فقط وجاءت قصقققققققققققققة مخ وطة حز  نامه مزيجار 

والحكايات الشقعبية والخيال يخص الشق ر الاكبّ منها سقيدنا حز  فتروي القصقة كيف جاهد في سقبي   شقر 
الاسقققلام في جمي  بقاع العالم وتزعم ا ه تر  الجزير  العربية متجها شققق ر سقققيلان وبيز  ة ومصقققر والقوقاز وا ه  

ه هقذه احقب مهرانا جقا  ابنقة ملقك الفرس القد اعقداء الاسققققققققققققققلام وبنى بهقا كمقا بنى ايءقققققققققققققققا بإحقدى تقفي رحل
الجنيات البيريهات وتمءقي القصقة لتصقف الوقائ  الحربية بينه وبين العراقيين وبينه وبين عبد  النار وبينه وبين 

حد كبار السققحر  الى ان كتب له النصققر عل  الفرس بمعاو ة صققديقه عمرو مقصققو  به عمرو بن أزمر  شققاه 
 .(3)العاص

م بدء مرحلة جديد  من النشقققاط الفن فلقد امر اكبّ بعدا  موسقققوعة جديد  لتاريخ    1580وشقققهد عام  
م( وهي تاريخ الألف   1592-هققققققققققققققق   1000العالم الاسقلامي خلال الالف عام السقابقة التي تنتهي عام )

كتاب الحروب    - من اللغة السقنسقكريتية وسماها "رزم نامهتاعام وفي العام  فسقه امر بترجمة ملحمة  المهابهار 
 .(4)ثم ما لبث ان اتب  هذا العم  بعم  اخر هو ترجمة ملحمة الرامايانا من اللغة السنسكريتية ايءا  -

 

  

 

 . 348: 2001( ول  يورا ت ، قصة الحءار  ، ترجمة: زكي نجيب محفوظ واخرون، الهيئة المصرية للكتاب، القاهر ،2)

 .66( اسماعي  العربي الاسلام والتيارات الحءارية ،ص 3)

 .275( ثروت عكاشه ،الفن الهندي،ص 4)

 .  99الهندي،ص  الفن عكاشه، ( ثروت1)
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 رابعاً: فن الموسيقى

يمتد ثلاثة آلاف عام عل  أق  تقدير ، فققققققققققققققققالترا يم الفيدية إنما  ظمت عميق   للموسققيق  في  لهي تاريخ      
عندهم فن   فهيوالرقص ،    ،والموسيق   ،والغنققققققققققققاء،  لتنشد ، ولم يكن في ال قوس القديمة فرق بين الشققققققققققققعر  

واحد ، وكان الرقص الهنققققققققققققققدي خققققققققققققققلال الش ر الأعظم من التاريخ الهندي لونا من ألوان العبا   ، وعرضا  
لجمال الحركققة والتوقي  تكريما وإجلالا لللهة ، ولم تكن هذه الرقصات للهنققدي مققجققر  عققرض للجسد ، ب  

 .(1)ومجرى التغير في  واهره كا ت في وجه من وجوهها محاكا  للكون في  وراته التوقيعية 

ال بقات ، فقد يحلو للبّاهمي أن يغن في خلوته ، أو أن     نىشقققدون في الهند إلى أنوينتمي الموسقققيقيون والم   
يسقققري عن  فسقققه بنغمات يعزفها ، ب  قد يعلم غيره التمثي  أو الغناء أو الرقص ، لكنه يسقققتحي  أن يفكر  
في التمثي  مأجورا ، أو في النفخ في آلة موسيقية ، وكا ت الحفلات الموسيقية العلنيقققققققققققة  قققققققققققا ر  ، فكا قققققققققققت 

، وإما عزفا أمام جماعقات صغير  في بيوت    بشك  جماعي  ما غناء تلقائيا أو  شيدا يقوم به الناسالموسيق  إ
العلية ، ولم يكن ثمة هوا  ، ب  كقققققققان كققققققق  المشتغلين بقققققققالعزف محترفين لفنهم ، ولم تكن الموسيق  تعلم عل  

ن التهققققققذيب الاجتماعي ، فمهمة الشعب لم تكن أن يعزف الناس عزفا ر ينا ، ب  أن  أنهققققققا لققققققون مققققققن ألققققققوا
يعرفوا كيف ينصققتون إ صققاتا جيدا ، ذلك لأن الاسققتماع للموسققيق  في الهند فن في ذاته ويت لققققققققققققققققب تدرينا  

 . (2)طويلا للأذن والروح

ن  ذ إلى من يأخذ عنه  بالأ    الموسقققققيق  الهندية تنتق  من جي  إلقققققققققققققققققققق  جي  أو من المنشقققققئ الموسقققققيقكا ت  
وحدها ، وليس للموسيقي الهندية إيقاع أو تناغم ب  ك  ما تعن به هو النغم الواحد ، وربمقققققققا جعلقققققققوا وراءه 
ب ا ة من  غمات صققققققغير  ، خمس أو سققققققت أو سققققققب  ، يرج  الموسققققققيق  | إحداها  يختارها ولا يغيرها من 

الفجر ، الربيق  ، المساء ،   –اء بها  حين إلى حين ، ولك  راجا اسم مشتق من الحالة النفسية التي يرا  الإيح
 الشكر ... وك  راجا مرتب ة بزمن معين من اليقققققققققققوم أو مقققققققققققن العام ، وتذهب الأساطير الهندية إلى أن لهذه 

 

 .336،ص2( يورا ت، قصة الحءار ،ج2)
 

 ،ص1982(المباركفوري، قاضي اطهر، خلافت عباسي اور هندوستان،  دو  المصنفين،  هلي3)
390. 
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قو  روحا ية ، حتى ليقال إن راقصقققة بنغالية أزالت قح ا بغنائها إحدى الراجات وهي المسقققما    (1)الراجات
 . (2)) من  مقالار ( أي  غمة استنزال الم ر

 ولم  ،  الت ابق  في  والهندية والفارسقية  الإسقلامية  بعد قيام سقل نة  لهي الاسقلامي بدا الامتزاج بين العناصقر    
 ،  الموسيقيين  وشجعوا  ،  بها  شغفوا  ب   ،  أسلافهم  مقققققن  بالموسيق   اهتمامقققققا  أق    لهي  في  التر   سلاطين  يكن
  الموسقيقية  الألحان وجد   ،  خسقرو  أمير   لهي  في  الموسقيق   لرائد  تلميذا  بلبَ  السقل ان  ابن محمد  الأمير  وكان
 حياتهم  في  عنها  للأفققققققققققققققرا   غنى  لا  التي  الأمور  من   لهي  سل نة  في  الموسيق   وأصبحت  ،  وطورها الهنققققققققققققققد  في

  جلال  السققققققققل ان  أن  (3)باراني  ويذكر  ،  الألحان  ومعلم  الموسققققققققيق   سماع عل   بشققققققققغف  الناس  وأقب   ،  اليومية
  من عد ا  بلاطقققققققققققققققققه  وضققم  ،  الموسققيق   يحب  كان  (4)(  م 1296-1290/  ه  696-689)خلجي  الدين

  بلاط  في  عازفين  وأمهر  أشهر  كا وا  ،  أفروز  مهر  و  خاتون   صققققققرت  و شققققققانجي  شققققققاه منهم محمد  الموسيقيين
 وققققققد ،  أيءا  الموسيق   إلى  الاستماع  يحب  خلجي  الدين  علاء  السل ان  وكان اصوات جميلة    ذا  ،  السل ان

  استخدمت  التي  الموسيقية  الآلات عقققققققن  وتحقققققققد   ، عهقققققققده  في  الموسيقيين  عن  مفصلا  بيانا خسرو  امير  آور 
  فنانات  من  مثيلاتها  عل   تفوقت  ،  عظيمة  وفنا ة  موسققققيقية  خاتون  ترماني"    وكا ت  ،  واسققققتخدامها  وتنوعها
  والناي  والمزمار  والربابة  والدف  الشقققققققققققققائج:    الموسقققققققققققققيقية  الآلات  ومن  ،  (5)الدين  علاء عهد  في  والهند  الفرس

 .  (6)والأرغول

  وبلا   خرسققققان  من  إليها  وذاع صققققيت تقديرهم للبلدان الاخرى وفدوا   والمغنيين  والموسققققيق  اكرم السققققلاطين  
 عقد  ،   لهي  إلى  خراسققققا يين  موسققققيقيين  بقدوم  خسققققرو  أمير علم  ولما  ،  الإسققققلامية  البلا   من وغيرها  الأفغان

 

 .338،ص2الحءار ،ج قصة ( ي لق عل  الموضوع الموسيقي راجا.  يورا ت،2)

 .338،ص2الحءار ،ج قصة ( يورا ت،3)

 ،ص1984 الاكا يمية، المصنفين  ار شاهي، فيروز (  ضياء الدين، تاريخ4)
130. 

 قم  العديد    من  ( جلال الدين الخلجي مؤسقققققققس الدولة الخلجي وباني مجدها  كان قائدا شقققققققجاعا  ذا طب  مسقققققققمح تمكن5)
  الشقققققققققديد  بتسقققققققققامحه عرف,  المغول عل  حدو   ولته   غارات بعض   التي واجهته عندي توليه الحكم ، كما ور     الثورات
  ار الهند، في الاسقققققققققققلام تاريخ  المنعم، عبد  الدين. النمر، علاء  ابنته  وزوج أخيه  ابن يد  عل  قتله في  سقققققققققققببا  كان   الذي
 .13،ص  1959 القاهر ، الجديد، العهد

 .335م، ص 1980 لهي، ، الخلجي ( لال، تاريخ6)

 .85،ص1قصبتين مثقبتين احدهما اطول من الاخرى. عمر، معجم اللغة العربية، ج( الارغول: مسمار ذا  7)
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  الموسقيقية  الندو   ا تهت  وقد  ،  ألحا ه  موسقيقي  ك   وأ شقد  ،   لهي  موسقيقي  كبقققققققققققققققار  حءققققققققققققققققرها  منا ر   معهم
  موسيقي  مجقر   خسرو  أمير  يكن  ولم  ،  سواها  ما  عل   الهندية  الموسيق   بتفوق  الخراسا يين  الموسيقيين  باعتراف
 ،  ايمان:    الموسققيقية  مق وعاته  ومن  ،  رائعا  ومغنيا  ،  موسققيقية  لآلات  ومخترعا  ،  لألحان  مؤلفا  كان  ب   ،  فقط

 .(1)وهي من اروع النماذج الفارسية والهندية  ، غنام ، موفق ، عشاق

  لهي وقصقور الراجقات وكبار رجال الدولة فقط ، ب  راجت ينطبلاط سلا  عل الموسيق  والغناء    تقتصرلم  
الرغم من ا قسققققققققققققام رجال الدين عل  أ فسققققققققققققهم حول بين عامة الناس عل  اختلاف مسققققققققققققتوياتهم ، وعل   

الاستماع إلى الموسيق  فحرم ذلك بعءهم ، وأجقققققققققازه بعءقققققققققهم الآخر ، فقد تم قبول فن الغناء وهو الذي 
، وأقب  الهنو  عل  الموسيق  الدينية بشغف شديد ، وشار    يتغنى به المغنون والمنشققققققدون بققققققذكر الله وفءله  

في الاستماع إلى هذا اللون الموسيقي ، ب  عبّ بعءهم عقققققن مشقققققاعرهم الدينية   فئات المجتم رجقققققال القققققدين  
أن الحفلات الموسقققققيقية والغنائية كا ت تعقققققققققققققققققققققد بكثر  في أحياء  لهي ،    (2)بالإ شقققققا  الدين ، ويذكر باراني

وبعءقها كان يسقتمر عشقرين يوما أو شقهرا ، وحينما تعزف الموسقيق  والألحان الدينية يمتن  النقققققققققققققققاس عقققققققققققققققن 
التصققفيق ، ولا تسققتعم  الأ وات الموسققيقية ، ويخشقق  المسققتمعون الله ، وتتجه أحاسققيسققهم إلى الله ، وينتاب  

، وبل  من از هار الموسقيق     (3)لمسقتمعون شقعور روحي عميق ، بءقرور  التجر  من الجسقد وما يات الحيا ا
والغناء في  لهي أ ه كان بها ضاحية للمغنيققين والمغنيات تسم  سوق طرب آبا  من أجم  الأسواق وأكبّهققا  
، فيقققققققققه القققققققققدكاكين الكثير  ، ك   كان به باب يفءي إلى  ار صاحبه ، والدكان مزين بالفرش الفاخر  وفي 

الحلي ، ويحيط بها جواريها ، وفي وسط السوق قبة عظيمة مفروشة    وس ه مجلس المغنية ، وهي متزينة ب واع
مزخرفة يجلس فيها رئيس الم ربين بعد صققققققققققققققققققققققلا  العصققققر من ك  يوم خميس ، وبين يديه خدامه ومماليكه ، 
 وتأتي المغنيات طائفة بعد أخرى فيغنين بين يديه ، ويرقصن إلى وقت المغرب ، ويفد الناس إلى هذا السقوق

 .(4)للاستماع والاتفاق لإقامة الحفلات السعيد  م  رئيس الم ربين

 

 

 .225( الفقي،  الهند في العصر الاسلامي،ص 2)

 .131( فيروز شاهي،ص 3)

 .239،ص 2008( فرشته، محمد قاسم هندو، تاريخ فرشتة، ، الميزان ناشران، لاهور،4)

  الن ظرار تحفة  المسما  ب وطة ابن ، رحلة(م1377/هققققق779ت)  ال نجي اللواتي  إبراهيم بن عبدالله بن محمد  ( ابن ب وطة ،1)
 .105،ص2،ج1980 بيروت، العربي، الشرق  ار, الإسفار وعجائب الأمصار غرائب في
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 الخاتمة 

 خ  المسققققققققققلمون فاتحين للهند وهم أرق  أمة في الشققققققققققرق قاطبة ب  وفي العالم المتمدن آ ذا  يحملون معهم   
معقولار مقبولار ، يحم  بين ثنياها عقول كثير  وحءقققققارات منوعة ومختلفة يجمعون فيها  ينهم الحنيف سقققققائغار  

بين سقققلامة الذوق ول افة الحس وعمق الايمان ، اسقققت اعت من خلال تسقققامحها واحتءقققان مختلف الفئات  
 فيها من أن تمتزج بحءارات البلدان المفتوحة وتنصهر وتحد  فيها ت ورا وتأثيرا ق  مثيله.

  الاسلامي  والجا ب الفن هو أحدى الجوا ب التي  احد  الاسلام فيها تغيرا عميقا  في بلا  الهند ،  فالفن
  قيمته  عن  فءقققققققلا  الاسقققققققلامية الحءقققققققار   عن  التعبير  في  عالية  بدقة  يتسقققققققم  أذ  الفنون  ارق  هو  عامة  بصقققققققور 
 في  متأصقققلة  ف رية  حالة  للجمال  المي   وأنَّ   الا سقققان  حيا   في  ومعنوية   فسقققية  قيمة  للجمال  أن  ا ر   الجمالية
 في  عينيه  المرء  أ ار  البشققققققققرية ، فكا ت هذه التأثيرات واضققققققققحة في المظاهر الفنية كالخط العربي فأينما  النفس
  والقصور  المساجد  تملأ  بديعة  إسلامية  وزخرفة  جمي   بخط  المكتوبققققققققققققة  الكلمققققققققققققات يجد  ،  الإسلامية   لهي  آثار

  طبيعة مقققققققققققققققققق   تتناسققققب  جمي   بخط  مكتوبة  إسققققلامية  وشققققعارات  قرآ ية  بآيات  والسقققققوف  والجدران  والمدارس،
 فقققي  الأثقققر  عظقققيم  لها  كان  مميز   بخصائص  اجله ، اما الزخرفة فقد حظيت  من  يستعم   الذي  والغرض  المكان
المسقلمين التي امتزجت م  الفن الهندي فأ تجت لنا فسقيفسقاء من الزخرفة    لنهءقة  الحءقاري  المظهر  إبققققققققققققققققراز
  خ وطا  المسلمون  التقنيقون  واستخدم  اذ  وإخراجها  تصميمها  حيقث  مقن  ،  عالية  بدرجة  واز هرت  ،  الجميلة  
 ،  اللانهاية  إلى خيالهم  فيها  ا  لق  نماذج  الزخرفية  المجموعققققققققات  مققققققققن  وجعلققققققققوا  ،  والتكوين  المظهر  رائعة  زخرفية
 التوريق وأشكال النجمية المءلعات وابتكروا ، والتشابك والتنقاوب والتجقد  والتكقرار

  لهي  سققققققلاطين  اعتنى  اذ  القديمة  التقاليد  قيو   من  وخرج  بفن التصققققققوير   العناية  از ا ت  الاسققققققلام  وبا تشققققققار
  له  يعرفوا  مالم  والتقدير  من   لهي  في المصققققققققورون الهنو  والمسققققققققلمون    لق   واللوحات و   المخ وطات  بتصققققققققوير
 عد  مما أسهم في تعزيز وتقدم هذا الفن العريق . قرون خلال مثيلار 
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 قاًّمة المصادر والمراجع 
 
 عبدالله  بن  محمد  ب وطة  ابن,  الإسفار  وعجائب  الأمصار  غرائب  في  الن ظرار  تحفة  المسما   ب وطة  ابن  رحلة  -1

 .1980 بيروت، العربي، الشرق  ار ،(م1377/هق779ت) ال نجي اللواتي إبراهيم بن
 .القاهر  للكتاب، العربية الدار العربي، اسماعي  الهندية، القار  شبه في والتيارات الاسلام  -2
 .2000القاهر ،  للكتاب، المصرية الهيئة زعيتر، عا ل: ترجمة لوبون، غوستاف العرب، حءار   -3
 .1990بيروت، القلم،  ار الشامي، صالح احد وابداع، التزام الاسلامي الفن -4
  ملكه:  ترجمه   ،(  م1260  /ه658:  ت)الدين  سراج  بن  عثمان  الدين  منهاج  الجوزجاني،  ناصري،  طبقات  -5

 .2012 القاهر ، التركي، علي
 .2010 بيروت، للموسوعات، العربية الدار الحلبية، زيد، بن سعد الهند، في  هلي مدينة مساجد -6
 2008لاهور، ناشران، الميزان ، فرشته هندو قاسم محمد فرشته، تاريخ -7
  الجامعات  راب ة  منشقققققققور  ،بحث  سقققققققليمان  علي  احد المسقققققققاجد، عمار   في  أسقققققققاسقققققققي  عنصقققققققر  العربي  الخط  -8
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 ملخص: 
  العصر الحالي بحقوق الملكية الفكرية وتعاملوا بالعملات الرقمية في بيعهم وشراءهم، ا تف  الناس في 

المقاصد    وا خار أموالهم، مما حتم البحث في الأحكام الشرعية المتعلقة بإر  هذه الأصول، وكيفية تدخ 
التي تهدف إلى    الأحكام القءائية الخاصة بهذه النوازل، وهذا ما جع  هذه الورقة البحثية  الشرعية في بث

مالية حقوق  ، كما تبحث هذه الورقة في  بيان الأحكام الشرعية المتعلقة بالعملات الرقمية وأحكام تركاتها 
تدخ  المقاصد الشرعية في إصدار الأحكام القءائية  وكذلك    الفكرية وإمكا ية توريث هذه الحقوق    الملكية
 . بهذه النوازل  الخاصة 

 الكلمات المفتاحية للبحث: 

 التركات الرقمية(  -الميرا  والوصية  –المقاصد الشرعية   – الملكية الفكرية  – )عملة رقمية 

Abstract : 

"People today benefit from intellectual property rights and engage in 

digital currencies for their buying, selling, and saving money. This 

necessitates examining the legal rulings related to the inheritance of these 

assets and how the objectives of Sharia intervene in issuing judicial rulings 

concerning these emergent issues. This research paper aims to clarify the legal 

rulings related to digital currencies and their inheritances. Additionally, it 

explores the financial aspects of intellectual property rights and the possibility 

of inheriting these rights, as well as the intervention of Sharia objectives in 

issuing judicial rulings related to these issues ". 
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 ة تتتدمتتتقتتتم

إن مقاصد الشريعة هي المعاني  الحمد لله والصلا  والسلام عل  رسول صل  الله عليه وسلم، أما بعد. ف    
والأهداف الملحو ة للشرع في جمي  أحكامه أو معظمها وهي الغاية التي من أجلها وضعت أحكام الشرع،  

؛ إما  (1) "الشرائ  إنما هو لمصالح العبا  في العاج  والآج  معار وقد ثبت بما لا يجد مجالار للشك: "أن وض   
بجلب النف  لهم أو لدف  الءرر والفسا  عنهم، كما  ل عليه استقراء الشريعة في جمي  تصرفاتها بما يثبت أنها  

ر ين  و م ن ذ ر ين  ل ئ لاَّ ي ك ون  ل لنَّاس  ع ل   اللََّّ  ح جَّةٌ بق ع د  الر س       : وضعت لمصالح العبا ، كقوله تعالى  ﴿ر س لار م ب شر 
﴿و م ا أ ر س ل ن ا   إ لاَّ ر ح  ةر ل ل ع ال م ين ﴾ ]الأ بياء:    : وكقوله تعالى،  [ 165و ك ان  اللََّّ  ع ز يزرا ح ك يمرا﴾ ]النساء:  

107] . 

وتشهد الساحة الفقهية في عصرنا  هور مستجدات و وازل كثير  ومتزايد ، مست مختلف جوا ب    
)الميرا ، والوصية(، وهو الأمر الذي استدع   ظر الفقهاء والباحثين ما يتعلق ب ، خاصة  الا سا ية حيا   

النوازل؛ لإبراز  ظر  الشريعة الإسلامية إليها وإصدار الأحكام الشرعية   المتخصصين من أج  بحث تلك 
 والقءائية المناسبة لها. 

 أهمية البحث: 
بالمقاصد الشرعية في  وازل تركات العملات الرقمية وحقوق الملكية الفكرية ذا  حث القءاء  يعتبّ الب 

 : ، حيث يحقق مايلي  أهمية كبير  

توجيه شرعي يستند إلى المقاصد الشرعية لءبط هذه القءايا بما يحقق  لقءايا مالية جديد   التوجيه الشرعي   -
 العدالة والمصلحة العامة. 

النوازل يم كرن   - جديد  تستجيب لمتغيرات العصر وتحدياته ام  من احدا  أحكام فقهية  البحث في هذه 
 الالتزام بصول الشريعة وقواعدها. 

 

 (. 2/9)الشاطب، الموافقات، ( 1)
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حقعم في  يساعد عل  تحقيق العدالة الاجتماعية وحفظ حقوق الأفرا  في  في هذه النوازل القءاء بالمقاصد  -
توزي    الفكرية، وكذلك  الرقمية  الملكيات  العملات  الورثة  تركات  بين  عا ل  روح  مما  بشك   م   يتماش  

 الشريعة الإسلامية. 
 

 مشكلة البحث: 

  ر  إتتجل  إشكالية هذا البحث في كيفية ت بيق المقاصد الشرعية في النوازل المستجد  في قءايا  
 العملات الرقمية وحقوق الملكية الفكرية؟ 

 أسئلة البحث: 

 ؟حكمهامالعملات الرقمية و ما المقصو  با  .1
 ؟ حكمهاماهو الملكية الفكرية و قوق ما المقصو  بح  .2
 وحقوق الملكية الفكرية؟   تركات العملات الرقميةكيف يتم تقسيم   .3

 أهداف البحث: 

 مواكبة النوازل المالية المعاصر  .  .1
  راسة الجوا ب الفقهية المتعلقة بتركات العملات الرقمية والملكية الفكرية.  .2
 . بيان الأحكام الشرعية المتعلقة بالعملات الرقمية وحقوق الملكية الفكرية  .3

 منهج البحث: 

الصلة   ذات  الشرعية  النصوص  لاستقراء  الاستقرائي  المنهج  اخترنا  فقد  الإشكالية  هذه  لمقاربة 
و   بالموضوع،  عليها  والتعليق  وتعزيزها  اوعرضها  بالدراسة  المتعلقة  المسائ   بتحلي   وذلك  التحليلي  لمنهج 
ا  القءائية واعتمدنا كذلك المنهج المقارن من خلال عرض الآراء الفقهية والمقار ة بينها ومناقشته  بالت بيقات 

 . لترجيح أحسنها 

 الدراسات السابقة: 
الجامعة العربية  ، رسالة ماجستير،  العملات الرقمية من منظور إسلامي،  الرحن بسام شفيق   أبو الرب، عبد -1

 م(. 2023، )جنين  – الأمريكية 
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جامعة الاسراء ، رسالة ماجستير، القا و ية للتعام  بالعملات الرقميةالآثار ، الكريم أحد المحارمه، ليث عبد  -2
 م(. 2022، )الخاصة 

فقهية مقار ة،  الرحن   رمءان، محمد الأمين عبد -3 الملكية الفكرية:  راسة  القا و ية لحقوق  ، رسالة  الحماية 
 م(. 2013الإسلامية، ) جامعة أم  رمان ماجستير، 

 خطة البحث: 

 مفهوم العملات الرقمية وحكمها. المبحث الأول: 

 مفهوم حقوق الملكية الفكرية وحكمها. المبحث الثاني:  

 ميرا  تركات العملات الرقمية.  المبحث الثالث:

 ميرا  حقوق الملكية الفكرية. المبحث الرابع: 

 المقاصد الشرعية المترتبة عل  إر  العملات الرقمية وحقوق الملكية الفكرية.  المبحث الخامس:

 وستشم  أبرز ما توصلت إليه من  تائج وتوصيات.  النتاًّج والتوصيات: 

 الخاتمة. 

 وستشم  ما اعتمد عليه البحث من مصا ر ومراج .المصادر والمراجع:  

 مفهوم العملات الرقمية وحكمها :  المبحث الأول

 .(1) أجر  العم  والنقد العملة لغة: 

يستسه  فيه التبا ل    نها تعتبّ شكلار أوحد  من وحدات التبا ل التجاري، حيث    اصطلاح:   العملة
التجاري عند مقار ته بالأسلوب القديم الذي يقوم عل  تبا ل السل ، م  اختلافها من  ولة إلى أخرى،  

   .(2) الدرهم الإماراتي، الريال السعو ي الدولار الأمريكي فمثلار 

 
 (. 2/628( نخبة من اللغويين بمجم  اللغة العربية بالقاهر ، المعجم الوسيط، )2)
 (. 31، العملات الافتراضية حقيقتها وأحكامها الفقهية  راسة فقهية مقار ة، )صياسر عبد الرحن عبدالسلام ( 3)
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اسم مؤ ث منسوب إلى كلمة الرقم، والرقم من رقم يرقم رقمار، والمفعول مرقوم ورقيم.  الرقم لغة:  
 . (1) والرقم والترقيم تعجيم الكتاب، فيقال رقم الكتاب يرقمه رقما، أي أعجمه وبينه وكتبه

تمييز الشيء بعلامة مميز ، فيقال رقم السلعة أي وسمها وعلمها بعلامة مميز  تدل    : اصطلاح   الرقم 
 . (2)  [9﴿ك ت ابٌ م ر ق ومٌ﴾ ]الم ففين: :  وهذا ما قصده قول الله تعالى في كتابه العزيز   ،عل  ثمنها وصنفها 

تعرف العملة الرقمية بنها تمثي  رقمي لقيمة يمكن تخزينها أو تحويلها أو تداولها    العملة الرقمية: 
ائتما ية، تستمد قوتها  إلكترو يا، لا تصدر عن البنك المركزي أو أي سل ة عمومية، ليست مرتب ة بعملة  

 . (3)من قبول الناس لها كوسيلة للدف 

 الرقمية:  التكييف الشرعي والفقهي للعملات   

 اختلف العلماء المعاصرين حول التوصيف الفقهي للنقو  الرقمية عل  عد  آراء وهي:     

عتبار النقو  الرقمية ليست من قبي  النقو ، عل   إلى ا  ذهب أصحاب هذا القول    : الرأي الأول
 . (4) اختلافهم فيما بينهم باعتبارها سلعة من السل ، أو أ ا  للتبا ل، أو أ ا  ائتمان

ذهب أصحاب هذا الاتجاه إلى أن العملة الرقمية هي  وع جديد من أ واع النقد التي    : الرأي الثاني
ليه، والأمر الذي ساعدهم لذلك هو وجو  اعتراف بعض الشركات والدول لهذه إيتداولها الناس لما يحتاجون  

 .(5)  لتبا لهاالعملة والنقد الرقمي كوسيط لتبا ل السل  والخدمات، وإقامة سوق بورصة 

 : رأي الشارع الإسلامي في مسألة تداول العملات الرقمية 

الرقمي  من الواضح أن آ  : آراء المانعين للعملة والنقد الرقمي المشفر  للعملة والنقد  راء الما عين 
، هذه والمشفر  هرت من خلال بعض المحد ات الاقتصا ية والشرعية الفقهية للعملة والنقد الرقمي والمشفر 

 
 ( ما   )رقم(. 32/272هق(، لسان العرب، )711( ابن منظور )ت2)
 (. 151المعاصر ، )صالمالية المعاملات ( الزحيلي، وهبة، 3)
 (. 34( الخءر زيدان، تحلي  مخاطر وتحديات ت وير واستخدام العملات الافتراضية ذات سلاس  الكت  الموزعة، )ص4)
 (.876-875( الباحو ، النقو  الافتراضية مفهومها وأ واعها وآثارها الاقتصا ية، )5)
 (. 8-7(  ائر  الإشراف والرقابة بالبنك المركزي الأر ني، العملات المشفر ، )6)



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
377 

عل  النحو التالي: الجهة المصدر  للنقو  في الإسلام  في الإسلام    بخصائص النقو   المحد ات ارتب ت شرعا  
 ومن يملك صلاحيات اصدراها، وقبولها وا تشارها العام بين الناس. 

:  المؤسسة أو الدولة أو الجهة المخولة لإصدار النقد في الإسلام ومن يملك صلاحيات اصدراها  : أو ً 
هدف النظام الإسلامي هو إنجاز كفاء   فلا يجوز صك النقو  إلا من خلال خليفة المسلمين أو الإمام، ف

 قدية وهذه الكفاء  المالية الإسلامية لا تنجز إلا باحتكار الإصدار النقدي والتي تكون من صلاحيات  
الأمام أو السل ان أو نائبه الأمر الذي يساعد في قياس الو يفة المالية والاقتصا ية لهذه العملات واعتبارها  

 . (1) اتيةمقياس ذو قيمة سلعية وخدم

في    ذلك  إلى  المذهب المالكي عن صك النقو  بصور  غير مباشر ، حيث تم الإشار  عبّ أصحاب 
 قول مالك أن الصكة واحد ، أما في هذه الأيام فك  بلد له صكه   في  حاشية العدوي من شرح الخرشي

(2) . 

عملة والنقد الرقمي والمشفر  الومن هذا المبدأ فأن المفهوم العام لقبول  :  قبولها وا تشارها العام  : ثانياً 
ذات طاب   قدي هو معيار القبول العام    التي تجعلها هم خصائصأأن  ل  العملات الرقمية لأنلا ين بق ع

الناسالذي يعو  إلى العرف،   النقد شائعا بين  للتبا ل، فمثلار حيث يجب أن يكون  الكمبيالة    ، كوسيط 
التي    النقد  صائصخ ن  هم خاصية ملعدم توفرها عل  أك التي تعتبّ أوراق تجارية فإنها لا تعتبّ  قدا  يوالش
 . (3)  قبولها العام، فهي غير ملزمة للشخص أن يقبلها كنقد هي

لا يستحب لغير السل ان  ؛ أ ه  مام النووي الإ فقال    الشافعية عن صك النقو  والعملات وتكلم   
الصة وذلك لأ ه لا يؤمن فيها الإفسا   الخ كا ت مصنوعة من الذهب والفءة    انصك النقو  والدراهم حتى و 

 . (4)  والغ 

 أدلة المانعين:  

 
 (.13( السبهاني، النقو  الإسلامية كما ينبغي أن تكون، )ص2)
 (.1/112هق(، شرح الخرشي عل  مختصر خلي ، )1101( الخرشي )3)
 (. 178( عبد الله سليمان المني ، وآخرون، بحو  في الاقتصا  الإسلامي، )ص4)
 (. 5/493هق(، المجموع شرح المهذب، ) 676( النووي، )ت 5)
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 ه لا يوجد  أ اعتبار أن هذه العملات لا يوجد لها أص  مالي حقيقي بمعنى آخر    الدليل الأول:
أص  افتراضي، الأمر    اتمقابلها ذهب أو أي عملة ورقية رسمية، حيث تعتبّ عملة غير حقيقة أو وهمية ذ

  من مقاصد الدين   هم مقصد أحفظ وحاية أموال الناس وهذا يختلف م     القدر  عل   الذي ينتج عنه عدم 
 . (1) المالالذي هو  حفظ الإسلامي 

في كون أسعارها    والنقد الرسمي    ةتختلف العملة والنقد الرقمي المشفر عن العملة الورقي   الدليل الثاني:
ولا  الدولة   ترتبط بمدى قو  وقدر  اقتصا  ة السوقية المختلفة ، بينما العملة الورقيبالعوام  تتأثر بشك  كبير 
 . (2) أسعارها في حالات الاستقرار أو التذبذبيوجد تغير كبير في 

الثالث: والنقد    الدليل  العملة  طبيعة  بسبب  تكون صعبة، وذلك  وإ تاجها  إصدارها  عملية  أن 
الرقمي المشفر التي تحتاج إلى قاعد  بيانات تكنولوجية وخوارزمية معقد  لإ تاجها وما تحتاجه من أجهز  

 . (3)  حاسوب معقد  ومخصصة لإ تاجها بكميات ستكون محد   وتحتاج إلى أ وات فك تشفير معقد  

الرقمية يكون فيها غرر كبير      كبير مخاطر تعتبّ      الرابع:الدليل   وغرر كبير، حيث أن العملات 
  ل   لذى   بشك  غير واضح هذا التغير    وفاح ، الأمر الذي يؤ ي إلى تقلبات كبير  في أسعارها ويكون  

واجها وا تشارها، الأمر الذي يؤ ي إلى  ر عدم تداولها بين الناس وعدم  إلى  الأمر    يرج  سبب هذاو   مالكها،
الكترو ية  هجمات      هذه الأموال إلى    تعرض كما قد تخسر أموال الناس بسبب  فقدان وخسار  هذه الأموال  
ومن الأ لة التي جاءت في  ص صريح تدل عل  حرمة أي بي  يوجد فيه  ،  (4) واختراق يصعب السي ر  عليه

 .(5)  (عن بي  الحصا  وعن بي  الغرر صل  الله عليه وسلم    رسول اللهكحديث )نهي غرر  

  ، أن العملة والنقد الرقمي بيئة خصبة للتعاملات غير المشروعة كتبيض الأموال  الدليل الخامس:
وذلك لأسباب كثير  أهمها عدم القدر  عل  مراقبتها ومتابعتها من النوافذ الرقابية في البلد أو الدول، مما  

 
شفَّر ، )ص2)

 
 (. 10( الحدا ، ح كم  التعام   بالع ملة الإلكترو يَّة الم

 (  فسه. 3)
 (. 11( السابق )ص4)
 (. 32(  اغي، العملات الرقمية الإلكترو ية بين الح  والتحريم بين الواق  والمشهو ، )ص5)
 (. 5/3(، )1512( رواه مسلم، كتاب البيوع، باب ب لان بي  الحصا  والبي  الذي فيه غرر، رقم ) 6)
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يسه  للخارجين عن القا ون والمافيا الإجرامية تحقيق أهدافهم ذات ال اب  غير القا وني  ون القدر  عل   
 .(1) معرفتهم ومحاسبتهم

 : المجيزينأدلة 

، واعتمدوا  إلى جواز التداول بالعملة والنقد الرقمي المشفرمنتدى الاقتصا  السلامي بدبي  ب  ذه
 عل  الأ لة التالية: 

هم هذه القواعد قاعد  أأن القواعد الفقهية التي تعتبّ قواعد مهمة للتحلي  والتحريم لدى المسلمين ومن   -1
من هذه القاعد  أن كثير من المعاملات ومنها العملة والنقد الرقمي    ، فيستفا (2) الأص  في الأشياء الإباحة

جائز التعام   وهذا مايبين أ ه    ، و وبالتالي فهي مباحة في أصلهاوبالتالي     لي  يمنعها    أو الافتراضي لا يوجد
 حكام. في الأتعام  معاملة العملة والنقد الورقي والقا وني هذا ما يجعلها   و بها والتداول  

 .(3) بعملات أخرى    الواق يمكن تقويمها في  حيث   اعتبار العملات الرقمية أو الافتراضية مال يتقوم شرعار  -2

ت  -3 الذي  به الدور  العملات  قوم  أو  النقو   الافتراضي هي  فس و ائف  أو  الرقمي  والنقد  الأخرى    العملة 
 . (4) التي يمكن عملها بالعملات الأخرىالخدمات لإمكا ية البي  والشراء بها وعم  مختلف 

 مفهوم حقوق الملكية الفكرية وحكمها:  المبحث الثاني 

   الحق لغة: 

  وحققته: صار عندي حقار  ،صح   أي: حق الأمر  ، ويقال: مصدر حق الشيء يحق إذا ثبت ووجب
وأحق الرج :    ،وأحققت الشيء: صيرته حقار   ،وحققت الرج : غلبته في الخصومة   ،وحق الشيء: وجب 

 . (5) وا عاه فوجب له قال حقار 

 
 (.15( السبهاني، النقو  الإسلامية كما ينبغي أن تكون )ص2)
 (. 66هق(، الأشباه والنظائر، )ص970( ابن نجيم، )ت3)
شفَّر ، )ص4)

 
 (. 12( الحدا ، ح كم  التعام   بالع ملة الإلكترو يَّة الم

 (  فسه. 5)
ابن سيده )ت  6)  )458( المخصص،  والفيروزآبا ى )ت  4/366هق(،  )817(؛  المحيط،  القاموس  ما   1/321هق(،   )

 )حق(. 
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الأمر حقار جاء  و  الوسيط: حق  المعجم  العزيز   وحقة وحقوقار   في  التنزي   وثبت وصدق وفي    :صح 
ويقال يحق عليك أن تفع  كذا يجب،  ،  [ 70﴿ل يق ن ذ ر  م ن  ك ان  ح ي ا و يح  قَّ ال ق و ل  ع ل   ال ك اف ر ين ﴾ ]يس:  

  ، تيقنه وصدقه  تفع  كذا يسوغ، وهو حقيق بكذا جدير وحقيق عل  ذلك واجب، والأمر حقار ويحق لك أن  
﴾ ]الا شقاق:  :  وال ريق توس ه حق له أن يفع  كذا حق وفي التنزي  العزيز ،  [2﴿و أ ذ   ت  ل ر بهر  ا و ح قَّت 

وا عاه فثبت له، والأمر حقه، يقال أحق عليه القءاء وأحق حزره و نه وأحقه عل     أحق فلان قال حقار 
 . (1)  أحق الرمية قتلها   :ويقال  ، وأثبته عليه والشيء أحكمه وصححه  ،الحق غلبه 

وحقيقة الأمر: ما يصير إليه، حق الأمر ووجوبه، يقال: بل  حقيقة الأمر،  " :  جاء في تاج العروسو 
  مستدر ، وكذلك حقار بالفتح وذكر الفتح    أي: يقين شأ ه، حق الأمر يحق بالءم، ويحق بالكسر حقة، 

، ومنه قوله تعالى: ﴿و ل ك ن  ح قَّت  ك ل م ة   ، وثبت، قال الأزهري: معناه وجب وجوبار ، كقعو  صار حقار وحقوقار 
]الزمر:   ال ك اف ر ين ﴾  ال ق و ل  ع ل      : [ أي71ال ع ذ اب  ع ل    تعالى: ﴿ل ق د  ح قَّ  قوله  وجبت وثبتت، وكذلك 
ث ر ه م  فق ه م  لا  يق ؤ م ن ون ﴾ ]يس:   . (2) شك" لا ، ويحق: إذا وق  ب: حق الأمر يحق حقار د يوقال ابن  ر ، [7أ ك 

 : الحق اصطلاحاً 

تكليفار  أو  سل ة  الشرع  به  يقرر  ضمن    ، (3)  اختصاص  محله  في  شرعي بحث  مجعول  هو:  والحق 
معينة  قا  ، مشخصات  مث   المشخصات  الإسقاط  بليةهذه  وقابلية  الا تقال  وقابلية  أ ه    ،(4) النق   كما 

 .(5) اختصاص يقر به الشرع سل ة عل  شيء أو اقتءاء أ اء من آخر تحقيقا لمصلحة معينة 

 التملك لغة: 

 . (6) "ملك الشيء وامتلكه وتملكه وهو مالكه وأحد ملاكه وهذا ملكه وملك يده وهذه أملاكه"

 التملك اصطلاح: 

 
 ( ما   )حق(.1/187الوسيط )( المعجم 2)
 (. 25/169هق(، تاج العروس من جواهر القاموس، )1205( الزبيدي )3)
 (.3/10( الزرقا، المدخ  الفقهي العام، )4)
 (.1/38( سيف الله صرامي، الفقه والقا ون مقاربات في خ ابي الحق والواجب، )5)
 (. 260( الدرين، الحق ومدى سل ان الدولة في تقييده، )ص6)
 (. 2/390هق(، أساس البلاغة، )538( الزمخشري )ت 7)
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 . (1) ""القدر  عل  التصرفات التي لا تتعلق بها تبعية ولا غرامة   يا ولا آخر عرفه الزركشي أ ه:  

حكم شرعي مقدر في العين أو المنفعة يقتءي تمكن من يءاف إليه من ا تفاعه  "  :وعرفه القرافي أ ه 
 . (2) "بالمملو  والعوض عنه

،  (3) "له  : جعله ملكار الشيء تمليكار   ملك فلانار   وقال سعدي أبو جيب: "تملك الشيء: ملكه قهرار 
 .(4) التملك: مصدر تملك"  ، فهو مملك ، يقال: ملكه المال 

 . (5)  مأخوذ  من الفكر، الفكر ترتيب أمور معلومة للتؤ ي إلى مجهول  الفكرية لغة:

النفس  الأكم : الفكر حركة  "  :الفكر ترتيب أمور معلومة لتؤ ي إلى مجهول ذكره ابن الكمال، وقال 
من الم الب إلى الأوائ  والرجوع منها إليها، وقال العكبّي الفكر جولان الخاطر في النفس، وقال الراغب  
الفكر قو  م رقة للعلم إلى المعلوم والتفكر جريان تلك القو  بحسب  ظر العق  وذلك للإ سان لا للحيوان،  

لفكر مقلوب عن الفر  لكن يستعم  الفكر  ولا يقال إلا فيما يمكن أن يحص  له صور  في القلب، وقي  ا
 . (6) " في المعاني وهي فر  الأمور وبحثها طلبا للوصول إلى حقيقتها

 . (7) "فكر التفكر: التأم  والاسم الفكر والفكر  والمصدر الفكر بالفتح"

 حقوق الملكية الفكرية: 

وهنا  من عرفها عل  أنها: "عل     ،(8) "حقوق ملكية معنوية وغير ملموسة أو حقوق في أفكار "
غرار ك  حقوق الملكية تكف  للمبدعين أو مالكي براءات الاختراع أو العلامات التجارية أو المصنفات  

 
 (. 3/223هق(، المنثور في القواعد الفقهية، ) ٧٩٤( الزركشي )ت2)
 (.210-3/209هق(، )٦٨٤( القرافي )ت 3)
 (. 2/886( المعجم الوسيط )4)
 (. 1/339( أبو جيب، القاموس الفقهي لغة واص لاحار، )5)
 (. 217هق(، التعريفات، )ص٨١٦( الجرجاني )ت 6)
 ( )فص  اللام(. 563هق(، التوقيف عل  مهمات التعاريف، )1031( المناوي )ت 7)
 (. 3/347هق(، الصحاح تاج اللغة وصحاح العربية، )٣٩٣( الجوهري )ت 8)
 (. 248( المصباح المنير )ص9)
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وقال الدكتور فتحي    ،(1) "المحمية بحق المؤلف. إمكا ية الاستفا   مما و فوه من جهد أو مال في إبداعهم
 ل ك ة  الراسخة في  فس العالم أو  " الدرين:  

ي قصد بالإ تاج الذهن المبتكر: الصور الفكرية التي تفتقت عنها الم
 . (2) الأ يب ونحوه، مما يكون قد أبدعه هو، ولم يسبقه إليه أحد"

"سل ة عل  شيء غير ما ي، هو ثمر  فكر صاحب    عرف الشيخ علي الخفيف هذه الحقوق، فقال: 
الحق أو خياله أو  شاطه، كحق المؤلف فيما ابتدعه من أفكار علمية، وحق الفنان في مبتكراته الفنية، وحق  

 . (3)المخترع في مخترعاته الصناعية، وهكذا"

 

   : مالية الحقوق الفكرية

لابد من الوقوف عل  حقيقة المال في   ؛ أي ه  هي أموال تور  أولا،لمعرفة مالية الحقوق الفكرية  
 عرف الفقهاء. 

    :اللغة في المال

ت ه ما المال  معروف :منظور  ابن قال  في المال ابن الأ ثير وقال أ م وال، والجم  الأ شياء جمي  من م ل ك 
اللغة   في التعريف وهذا ،(4) الأ عيان من ويمل ك يق ق ت نى   ما ك  أ طل ق عل  ثم والفءة  الذهب من يم لك ما الأ ص 
 .منفعة أم ما يار  شيئرا أكان سواء الإ سان، يتملكه ما ك  يشم 

    :ا صطلاح في المال

، حسب اعتبارات وتعليلات معينة عند ك   - رحهم الله  -يختلف تعريف المال في اص لاح الفقهاء
 مذهب، وسأور  تعريف المال اص لاحرا، حسب ك  مذهب: 

 المال في ا صطلاح الفقهي:  

 
 (. 10( هارمس، إ فاذ حقوق الملكية الفكرية، )ص2)
 (. 2/6الإسلامي وأصوله، )( الدرين، بحو  مقار ة في الفقه 3)
 (.12( شبير، الشيخ علي الخفيف الفقيه المجد ، )ص4)
 (، ما   )مول(. 11/635( ابن منظور، لسان العرب، )5)
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ورله شرعار الا تفاع به، والتصرف فيه وحده ابتداء  " علاقة شرعية بين الإ سان و تاج فكره وإبداعه، تخ 
 . (1) "إلا لما   

 : في المذهب الحنفيالمال 

كافة    سواء الناس  بتمول الناس  ةبتوالمالية ثا  ،ا خاره لوقت الحاجة  نا ما يمي  إليه ال ب  ويمكنهو  المال  
إباحة ا تفاع لا يكون متقومار، وإذا عدم الأمران لم    دون وما يتمول بفي المالية ،    بت  ثاأو بعءهم، والتقوم  
 . (2) يثبت واحد منهما

 في المذهب المالكي: المال  

ويستوي في  من جهة،  عن غيره إذا أخذه   ونار  بالمال ما يق  عليه الملك ويستبد به المالك  المقصو  
 . (3) فلو ارتف  ذلك لم يكن بقاء التي تؤ ى إلينا،  جمي  المتمولات ذلك 

 أخذه إذا غيره عن به المالك ويستبد الملك عليه يق  ما بالمال: وأعن" : بقوله الإمام الشاطب عرفه

 . (4) "جمي  المتمولات من إليها يؤ ي وما اختلافها عل  واللباس ال عام والشراب ذلك في وجهه، ويستوي من

 : في المذهب الشافعي المال 

ضاب ين،    لهلتمول: فذكر  واعل  ماله قيمة يباع بها وتلزم متلفه،  قال الشافعي في المال أ ه يق   
أن ك  ما يقدر له أثر في النف  فهو متمول، وك  مالا يظهر له أثر في الا تفاع فهو لقلته خارج عما    الأول: 
 . (5)والثاني: أن المتمول هو الذي يعرض له قيمة عند غلاء الأسعار ، يتمول 

  

 
 (. 36( الغامدي، حاية الملكية الفكرية في الفقه الإسلامي والآثار الاقتصا ية المترتبة عليها، )ص2)
 (. 4/534( حاشية ابن عابدين )3)
 (. 2/14هق(، الموافقات، ) 790( الشاطب )ت 4)
 (  فسه. 5)
 (.5/160هق(، الأم، ) 204( الشافعي )ت1)
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 المال في المذهب الحنبلي: 
خرج مالا  ف  فيه وما فيه منفعة محرمة،  ي ف  ،ما فيه منفعة أو لغير حاجة ضرور   عند الحنابلة  المال

 . (1)أو تباح للءرور ومافيه منفعة مباحة  

 مالية حقوق الملكية الفكرية عند الفقهاء:  
ومن التعريفات التي ور   ت  آ فار لماهية )المال( في اص لاح الفقهاء، يتبين لنا أن الجمهور عدَّ المنفعة  

لا فرق بين المناف  والأعيان في جواز التعاقد عليها وبيعها؛ قال ابن قدامة    حيث من المال ولم يمن  من بيعها 
والمناف  بمنزلة الأعيان؛ لأ ه يصح تمليكها في حال الحيا ، وبعد الموت، وتءمن باليد والإتلاف،  "رحه:  

التمول، والتمول  الأحناف لأنهم اعتبّوا من شروط المال  وخالف في ذلك    (2) "ويكون عوضها عينا و ينا 
 . (3) صيا ة الشيء وا خاره لوقت الحاجة"

وفي الجملة فإنَّ المعاني الاص لاحية وإن تباينت بين بعءها، فإنها لا تخرج عن كونها  ائر  حول  
 "ما ملكه الإ سان من ك  شيء".  المعنى اللغوي )للمال(، وهو: 

ومن مجم  تعريفات الحنفية والجمهور للمال يتءح أ ه حتى يح كم بمالية الشيء فلابد أن يتوافر فيه  
 ضاب ان أو شرطان: 

" أن يأذن الشارع بتملكه، فما نه  الشرع عن تملكه، أو كان الشيء ب بيعته لا يقب  الملكية    : الأول
 . "كالصحة والشرف والشجاعة والذكاء والهواء في الجو، والماء في البحر، والشمس والنجوم فلا يعتبّ مالار 

"أن يكون مشتملار عل  منفعة مباحة شرعار واعتا  الناس تمولها في مكانهم وعصرهم، وعليه   :الثاني 
فإن فقد الشيء منفعته، أو كا ت المنفعة محرمة فإ ه لا يعتبّ مالار كالخمر والخنزير ونحوهما، أو كا ت العين 

 يعتا وا تمولها، فإ ه والحالة  مشتملة عل  منفعة، وهذه المنفعة مباحة، ولكن الناس هجروا هذه المنفعة، ولم

 
 (. 3/152هق(، الإقناع في فقه الإمام أحد بن حنب ، ) 968( الحجاوي )ت 2)
 (.332/ 5هق(، المغن، ) 620( ابن قدامة )ت3)
 (. 11/79هق(، المبسوط، ) 483( السرخسي )ت 4)
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، فيفهم مما  (1) هذه تفقد هذه العين ماليتها، قال ابن عابدين:" والمالية تثبت بتمول الناس كافة أو بعءهم "
 . (2) سبق أن المال: ما يمكن تملكه، وكان ذا منفعة مباحة م لقرا، واعتا  الناس أو بعءهم تموله

عرف بعض الباحثين المال ب ه:" ما كان له قيمة ما ية بين الناس،  وطبقار للقيدين السابقين فقد  
 .(3) وجاز شرعار الا تفاع به حال السعة والاختيار"

بعد بيان حقيقة المال في عرف الفقهاء والعناصر اللازمة لتحقق صفة المالية  نتق  لتنزي  ما سبق  
ذكره عل  الحقوق الفكرية لمعرفة ما إذا كا ت تلك الحقوق من قبي  الأموال ومن ثم يصح أن تكون محلار  

ونحو    عليه    ذا جريان الإر  للمعاوضة؛ لأن ما ليس بمال لا يجوز بذل المال لتحصيله والمعاوضة عليه، وك
 ليست بمال فلا يجري فيها شيء مما سبق.   ا منذلك من التصرفات التي تجري في الأموال أم

ف بقار للخلاف السابق بين الحنفية وجمهور الفقهاء في بيان الحقيقة الشرعية للمال  قول: إن من  
بين الشروط التي اشترطها الحنفية لتحقق صفة المالية في الأشياء أن يكون الشيء مما يمكن حيازته وا خاره 

لأموال عندهم لكونها تق  عل   لوقت الحاجة، وبناءر عل  هذا الوصف فإن الحقوق الفكرية ليست من قبي  ا
شيء غير ما ي لا يمكن حيازته وا خاره، فالمناف  والحقوق عندهم ملك لا مال قال ابن عابدين في حاشيته:  
"والتحقيق أن المنفعة ملك لا مال؛ لأن الملك ما من شأ ه أن يتصرف فيه بوصف الاختصاص، والمال ما  

 . (4) من شأ ه أن يدخر للا تفاع وقت الحاجة"

أما بناء عل  ما ذهب إليه جمهور الفقهاء في بيان حقيقة المال فإن المناف  والحقوق من قبي  الأموال،  
عل  أ ه يلزم لتحقق صفة المالية فيها من توفر شرطين هما: الإذن بالتملك، وجريان التمول، قال ابن عبد 

، فأشار ابن عبد البّ إلى  (5) "المعروف من كلام العرب أن ك  ما تملك وتمول فهو مال"  رحه الله:-  البّ
 : التملك والتمول. الأمرين معار 

 
 (. 4/504هق(، حاشية ر  المحتار عل  الدر المختار، )1252( ابن عابدين )ت 2)
 (. 1/135( المعاملات المالية المعاصر  )3)
 (. 1/179( العبا ي، الملكية في الشريعة الإسلامية، )4)
 (. 4/502( ابن عابدين، ر  المحتار، )5)
 (.6-2/5هق(، التمهيد لما في الموطأ من المعاني والأسا يد، )463( ابن عبد البّ )المتوفى: 1)
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فإذا  ظرنا إلى الحقوق الفكرية فإ نا  لاحظ تحقق الشرطين فيها حيث لا يوجد نهي من الشارع عن  
عن   ينه   الشارع  من  يوجد  ص  والمخترع لا  المؤلف  التجارية وحق  والعلامة  التجاري،  فالاسم  تملكها، 

التعدي عليها، كما أن الناس في عصرنا اعتا وا تمول مث   تملكها، أو عدم إضافتها إلى أصحابها، أو جواز  
هذه الأشياء، وبذل المال فيها، والمعاوضة عليها، وبهذا فيمكننا القول بن لفظة المال تشم  الحقوق الفكرية  

 باعتبارها من قبي  المناف . 

  6إلى    1وهذا ما قرره مجلس مجم  الفقه الإسلامي المنعقد في  ور  مؤتمره الخامس بالكويت من  
 . (م 1988) كا ون الأول ) يسمبّ(   15إلى   10( من ه  1409الأولى )جما ى 

فبعد اطلاعه عل  البحو  المقدمة من الأعءاء والخبّاء في موضوع )الحقوق المعنوية( واستماعه  
 للمناقشات التي  ارت حوله. قرر: 

الاسم التجاري، والعنوان التجاري، والعلامة التجارية، والتأليف والاختراع أو الابتكار هي    أوً :
وهذه الحقوق يعتد   ، حقوق خاصة لأصحابها أصبح لها في العرف المعاصر قيمة مالية معتبّ  لتمول الناس لها

 بها شرعار فلا يجوز الاعتداء عليها. 

يجوز التصرف في الاسم التجاري أو العنوان التجاري أو العلامة التجارية و ق  أي منها بعوض    ثانياً: 
 مالي إذا ا تف  الغرر والتدليس والغ  باعتبار أن ذلك أصبح حقار ماليار. 

حقوق التأليف والاختراع أو الابتكار مصو ة شرعار، ولأصحابها حق التصرف فيها، ولا يجوز   ثالثاً: 
 . (1) الاعتداء عليها. والله أعلم

وإذا  ظرنا إلى الحقوق الرقمية  لاحظ اتفاقها م  الحقوق المعنوية أو الفكرية من ناحية أن كلار منهما  
الفكرية تمث  ثمر  فكر   أو  المعنوية  أن الحقوق  بينما اختلافهما من ناحية  ليست مالية بذاتها،  أعيانار  يمث  

صاص المستخدم بملكية منفعة، أو حق  صاحب الحق أو خياله أو  شاطه، بينما الحقوق الرقمية تمث  اخت 
تصرف لت بيقات، وبرمجيات، ومواق  تواص ، وقواعد بيانات ونحوها، وبناءر عل  هذا فيمكننا القول بثبوت  

   صفة المالية لتلك الحقوق الرقمية. 

 . ميراث تركات العملات الرقمية:  المبحث الثالث 

 
 (.516/ 7( الزحيلي، الفقه الإسلامي وأ لته، )2)
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)التركة( ما يتركه الميت مما كان يملكه من الأموال النقدية العينية والحقوق ولا يدخ  في  بيقصد  
 . (1) الهالك  يملكه  لاالتركة الأمانات ونحوها مما 

فك  ما له منفعة مالية ما ية، يصلح أن يكون تركة وقد وضحنا ذلك سابقا، إلا أن العالم الافتراضي  
)الرقمي( أوجد مناف  مالية أيءا ولكنها معنوية غير حسية، ومنها العملات الرقمية، وهذه العملات الرقمية  

ب بيان فكر  ما إذا كا ت هذه قد يموت عنها صاحبها، فه  يمكن توريثها؟ وللإجابة عل  هذا السؤال وج
 العملات مملوكة للمستخدم المتوفي أم أنها مجر  مناف  مملوكة لمصمم العملات وما المستخدم إلا منتف  بها. 

 أوً : العملات الرقمية مضع لأحكام حق ا نتقال: 

ومن ضمنها العملات لأنها ليست مملوكة    الرقميةالأصول    توريثإلى عدم    (2) ذهب بعض الفقهاء 
فالمستخدم له حق    الموجهة للمستخدمين ذلك،     الخصوصية وضوابط    تعليماتللمستخدم وقد بينت أغلب  
المستخدم إذا أساء استخدام    أن    ذلكومما يدل  عل     بة للمصمم،  ملكية الرقالمالا تفاع عل  أن يكون حق  

المصممون، فيمكن حذف أو توقيف الحساب كعقوبة عن  التي  وضعها  ءوابط  ال عايير و الم الخدمة حسب  
من  كيفما شاء    الي فلو كا ت هذه الأصول الرقمية مملوكة للمستخدم فهو يتصرف بها  لتهذه الإساء ، وبا

أو قا و ية، ولو سلمنا بهذا الرأي فإ ه أمكن ت بيق قواعد حق التصرف فصاحب هذا ما ية    التصرفات  
 . (3) الدولةرقبة في الحق له حقين الاستعمال والاستغلال أما الملكية فتكون  

 : : العملات الرقمية مضع لأحكام الميراثثانياً 

قد يكون حص  عليها بعوض  العملات الرقمية ليس مثلها مث  باقي الأصول الرقمية لأن مالكها  
،  ( 4) أو من خلال التعدين  ون أن يكون لمزو  العملات أي سل ة فهو تنازل عن الملكية لصالح المستخدمين

، وبتالي  اءهالفقكما أ ه يمكن أن ير  عليه كذلك، بن حق الملكية و يفة اجتماعية كما ذهب لذلك أغلب  

 
 (.247( الزحيلي، الفقه الإسلامي وأ لته، )ص 2)
 (. 5( هجاينة، الميرا  الرقمي المفهوم والتحديات القا و ية، )ص3)
 (. 263( حسن علي الذ ون، الحقوق العينية الأصلية، )ص4)
 (. 18الرؤية الشريعة والآثار الاقتصا ية، )ص( أبو غد ، النقو  الرقمية 5)
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فليس لصاحب حق الملكية أن يتصرف بما له سل ة عليه م  مساسه حقوق الأخرين وتبق  ملكيته نافذه 
   لا يكمن أن ينزل بمنزلة حق التصرف ب  يكون حق تملك.  الرقمية، فتكييف العملات (1) ولا تسقط

 ميراث حقوق الملكية الفكرية :  المبحث الرابع

الفقه   مجم   قرره  ما  وهو  الفكرية  أو  المعنوية  للحقوق  المالية  صفة  إثبات  إلى  السابق  في  ا تهينا 
الإسلامي، ومن ثم فإ ه لا ما   شرعار من توريثها لما فيها من مصالح حقيقية ومناف  مؤكد  وحقوق مالية  

 ة أصحابها يلزم صيا تها وحاي

غير أن الإمام القرافي قد وض  ضاب ار لما يجري فيه التوار : وهو ما كان أصله مالار أو متعلقار بالمال،  
وعليه فإن الحقوق المعنوية أو الفكرية لا تور  عنده؛ لكونها لا تقوم بمال، لأن مستندها العق  والعق  لا  

"الفرق الساب  والتسعون والمائة بين قاعد  ما ينتق  إلى الأقارب من    يور ، حيث جاء في الفروق ما  صه:
الأحكام اعلم أ ه يروى عن رسول    ، الأحكام غير الأموال وبين قاعد  ما لا ينتق  من مات عن حق فلورثته

أ ه قال وهذا اللفظ ليس عل  عمومه، ب  من الحقوق ما ينتق  إلى الوار     -صل  الله عليه وسلم    -الله  
لءابط لما ينتق  إليه ما كان متعلقار بالمال أو يدف  ضررار عن الوار  في عرضه  ومنها ما لا ينتق .... ب  ا

بتخفيف ألمه وما كان متعلقار بنفس المور  وعقله وشهواته لا ينتق  للوار  والسر في الفرق أن الورثة يرثون  
لق به.... عقله وفكرته  المال فيرثون ما يتعلق به تبعار له ولا يرثون عقله.... وما لا يور  لا يرثون ما يتع

ورأيه ومناصبه وولاياته وآراؤه واجتها اته وأفعاله الدينية فهو  ينه ولا ينتق  شيء من ذلك للوار ؛ لأ ه لم 
 . (2) ير  مستنده وأصله"

فءابط ما يجري فيه التوار  عنده هو ما كان أصله مالار أو متعلقار بالمال، وعليه فإن الحقوق المعنوية  
 أو الفكرية لا تور ؛ لكونها لا تقوم بمال، لأن مستندها العق  والعق  لا يور . 

 : ويجاب عليه من وجوه

أن تلك الحقوق لها قيم مالية في العرف ولا معارض لذلك من جهة الشرع فهي مصالح حقيقية   
ومناف  مؤكد  يستلزم حايتها وصيا تها، ولا يقدح في هذا كونها منفصلة عن العق  لكونها قد اكتسبت صفة  

اء قد جرى العرف عل   المالية بمجر  ا فصالها عن العق  وتجسدها عل  هيئة مؤلفات واختراعات وهذه الأشي
 

 (. 8/688( السنهوري، الوسيط في شرح القا ون المدني، )2)
 (.277-275/ 3( القرافي، الفروق، )1)
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إثبات صفة المالية لها ولا معارض له من جهة الشرع فهي إذار ملك محله مال والورثة لا يرثون عق  المور   
وإنما يرثون ما ينفص  عنه من مؤلفات واختراعات، كما أن عدم إثبات صفة المالية من شأ ه أن يشج  

والبحث، كما أن الحقوق المعنوية    عل  ا تها  مؤلفات واختراعات الغير مما يترتب عليه عزوفهم عن الابتكار
تعتبّ من قبي  الأموال قياسار عل  العم  اليدوي والحرفي الذي هو مال بالإجماع  ظرار لمنفعته رغم أن مصدره 

"وك  عم  فيه منفعة وكان عمله مباحار فجائز الإجار  فيه ولا بس بجر  المؤ بين المعلمين لقراء     الإ سان:
 . (1) القرآن"

المشروعة،  و  والمنافسة  والاختصاص  التملرك  فيه  يجري  مال  الفكرية  الحقوق  أن  تقدم  مما   لخص 
ولصاحبه حق الاستئثار والا تفاع به، ولا شك أن جريان الملك في المناف  يستلزم ماليتها شرعار بناءر عل  ما  

   من غير الحنفية ومن ثم يجري فيها التوار . (2) قرره جمهور الفقهاء

 المقاصد الشرعية المترتبة على إرث العملات الرقمية وحقوق الملكية الفكرية :  المبحث الخامس 

 المقاصد الشرعية المترتبة على إرث العملات الرقمية :     

 حفظ المال :  

، وهذا ما بينه ابن عاشور  الحفاظ عل  الميرا :  لان في توزي  الأموال والممتلكات الرقمية حفظ مال الهالك   -
  : قوله  الأموال، ووضوحها،  في  أساسية، وهي رواج  أمور  ينحصر في خمسة  الأموال  الشرعي في  المقصد 

وحفظها، وثباتها، والعدل فيها، فأما رواج الأموال، فيرا  به ضرور   وران المال بين أيدى كثير من الناس  
در الإمكان، وأما  بوجه حق، أما وضوح الأموال، فأرا  به إبعا  الأموال عن الءرر والتعرض للخصومات بق

حفظ الأموال، فإ ه يرا  به النظر في حفظها، سواء في تبا لها م  الأمم الأخرى وبقائها بيد الأمة الإسلامية،  
  به تقررها لأصحابها بوجه لا خ ر فيه ولا منازعة، وأما العدل فيها فيتمث  بن  وأما إثبات الأموال ، فيرا

يكون حصولها بوجه غير  الم، فإما أن تحص  بعم  مكتسبها ، وإما بعوض م  مالكها أو تبّع، وإما  
 3بإر  

 
 (. 2/755هق(، الكافي في فقه أه  المدينة، )463( القرطب )ت 2)
 (. 5/347( ابن قدامة، المغن، )3)
 .  333مقاصد الشريعة الإ سلامية، الشيخ محمد ال اهر بن عاشورص   3
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يجب  التي  ،  العملات الرقميةتحقيق العدالة الاقتصا ية:  وذلك بتوزي  الثرو  والممتلكات الرقمية  التي تشم ؛   -
تعالى أحوال  التي راع  فيها الله سبحان    توزيعها بين الورثة بشك  عا ل وفقار لتوجيهات الشريعة الإسلامية  

 عبا ه إذ لو تولى المورثون أو الوارثون أو غيرهمبلأ ه أعلم    تركاتهم   قسمته   سبحا ه   يتولى ف  الناس وحاجتهم  
لدخ  فيها من الجور والءرر والأغراض النفسية ما يخرجها عن العدل والحكمة، ولكن من تمام عدله    ذلك 

وحكمته أن يتولى قسمتها، فقسمها أحسن قسم وأعدله، بحسب ما يعلمه تعالى من قرب النف ، وحصول  
 1يحب إيصال المعروف إليه.  البّ وإيصال المعروف إلى من 

وتوزيعها  عل  الورثة بشك   عدم اهمال الأموال المخز ة في العملات الرقمية  حاية حقوق الورثة: لان في   -
 شرعي وعا ل  يءمن  الحقوق المالية للورثة 

الرقمية التي خلفها الهالك   بموال العملات  تعزيز الاستقرار الاقتصا ي للأسر :  حيث  يساهم الا تفاع   -
 من تعزيز الاستقرار الاقتصا ي لأقاربه  

 حفظ النفس  

تحقيق التكاف  الاجتماعي: ي عدر  ظام الإر  الإسلامي آلية لتحقيق التكاف  الاجتماعي، حيث ي ساعد  -
 .لهالكعل  توفير احتياجات الورثة بعد وفا  ا

 

 المقاصد الشرعية المترتبة عن ارث حقوق  الملكية الفكرية:  

 : المصال جلب 

حق المبتكر في الاستفا   من ثمار عمله وفكره ومن  الآخرين من استخدامها  حاية  حاية حقوق المبتكر: يعزز   -
بدون إذن، ويتيح ذلك للمبتكر الاستفا   الاقتصا ية من ابتكاراته وفي توريث حق الابتكار لأبناء الهالك  

 .يره بعد موتهغبحق المبتكر وعدم تءي  حقه بذهابه إلى  ااعتراف

 
ام ة، ج   1 د    الف ق ه  لاب ن  ق د   .111ص  5ال يار عبد الله بن محمد بن أحد ، و ب    الغ م ام ة  في ش ر ح  ع م 
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بعد الوفا  إلى تشجي  الابتكار بتشجي  الأفرا  والشركات  حتى  حفظ حق الملكية الفكرية  استمرار    يؤ ي   -
جديد  وخدمات  منتجات  وابتكار  والت وير  البحث  في  الاستثمار  العلمي  ،عل   التقدم  ذلك  يعزز 

الحقوق الفكرية تشك  بحق حجر الزاوية في الت ور الاقتصا ي  لكون  ،  والتكنولوجي ويسهم في ت وير المجتم 
)زراعيار وتجاريار وصناعيار وخدماتيار(، وهذا كونها تقو  عجلة الت ور والتقدم والتغير والتحديث المستمر في  

 1المجتمعات 

وذلك بتوارثها    بالأفرا  والشركات أن حاية حقوق الملكية الفكرية الخاصة    الاقتصا ية حيث عزيز العدالة  ت -
جيلا بعد جي  يوفر العدالة الاقتصا ية ويءمن عدم الاستغلال الغير مشروع للملكية الفكرية عبّ تعاقب  

 الأجيال. 

الفكرية   - الملكية  حقوق  لأبناء حاية  يشج الهالك   وتريثها  والعلوم    ،  ال ب  مث   مجالات  في  الإبداع 
 من ت وير حلول لمشكلات صحية وتحسين جو   الحيا   والتكنولوجيا، مما يمكن 

في تحقيق المقاصد الشرعية وجلب المصالح و رء  الفكرية تتمث   وبالتالي فإن مناف  حقوق الملكية   
 المفاسد، مما يسهم في تعزيز العدالة والاستقرار الاجتماعي والاقتصا ي. 

 :الإجراءات التي يجب أن يتخذها القاضي لقسمة تركة فيها عملات رقمية •

التي تتوفر عل     يمكن للقاضي أن يتعاون م  مزو ي الخدمة للحصول عل  معلومات الحسابات الرقمية - 
يعتمد هذا التعاون عل  القوا ين و ،  العملات الرقمية أو التي  شرت فيها أعمال فكرية  ملك الهالك حقوقها

التي تحد  إجراءات الوصول إلى المعلومات الرقمية وحفظ الخصوصية وذلك  لءمان العدالة والشفافية في  
خاصة بالهالك وذلك  وأن هذه االعملات الرقمية  هذه العملية، ويجب أن يتأكد  من أن الحساب الرقمي  

أو المحافظ    من التأكد من م ابقة معلومات الهوية الشخصية للمعلومات المسجلة عل  الحسابات الرقمية 
مما    والتي أكد مزو و الخدمات الرقمية أنها تخص الهالك   الرقمية التي نخزن فيها الأموال والعملات الرقمية

   ملكية الأموال الرقمية للهالك.   إثبايمكن من 

 كما يجب عل  القاضي اتباع الإجراءات الآتية:   

 
 86عبد العزيز خنفوس مدخ  إلى قا ون حقوق الملكية الفكرية  مركز الكتاب الأكا يمي ص    1
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 تحديد قيمة العملات الرقمية  -

 Bitcoin يجب عل  القاضي تحديد  وع العملة الرقمية الموجو   في التركة، مث  تحديد  وع العملة الرقمية:  -

 .Litecoin أو Ethereum أو

 .حقرا يجب عل  القاضي أن يحد  ما إذا كا ت العملات الرقمية مالار أو سلعة أو -

حيث يجب عل  القاضي أن يوزع العملات الرقمية عل  الورثة حسب    :توزي  العملات الرقمية عل  الورثة -
 .أحكام الشريعة الإسلامية

 الفكرية: حقوق الملكية  لتقسيم منافع أن يتبعها القاضي  التي يجب الإجراءات 

 اثبات حق الهالك في الملكية الفكرية  -

 .حقوق الملكية الفكرية التي تحققها  تحديد قيمة المناف   -

   تقسيم مناف  حق الملكية الفكرية عل  الورثة  -

 النتاًّج والتوصيات 

 تم التوص  من خلال البحث إل عد  من النتائج والتوصيات وهي كالتالي:  

 في النوازل المستجد .  ضرور   شر الوعي بهمية ت بيق المقاصد الشرعية في القءاء  -1
هذه   تتوافق   لها بحيث   الإر  والوصية المعاصر ، وتقديم حلول فقهية المعاصر  في    نوازل الالبحث في    ضرور  -2

 . م  المقاصد الشرعيةالحلول  
الحسابات والمناف  الرقمية    خاصة تركاتالقءاء في  وازل التركات المعاصر ،  تتحقق  المقاصد الشرعية في   -3

في عدم اهمال هذه الأموال في قسمة التركة لكونها أموال  و وازل العملات الرقمية وحقوق الملكيات الفكرية 
 قابلة للإر . 

 خاتمة : 

البحث  ل      هذا  ناق   الشرعية في  وازلمسألة  قد  بالمقاصد  الرقمية وحقوق    القءاء  العملات  تركات 
الرقمية وملكيات    جواز الأخذ بالمقاصد في  ، ومن خلا البحث تبين  الملكيات الفكرية  توريث العملات 
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الحقوق الفكرية،  وبالتالي فإن القءاء بقسمة تركات العملات الرقمية وحقوق الملكيات الفكرية يحقق عد  
مقاصد شرعية ويدف  كثيرا من المفاسد الشرعية التي قد تترتب عن تر  تقسيم  هذه الأموال ، لأن الأخذ 

 بالمقاصد الشرعية في هذه النازلة منءبط بالءوابط الشرعية الآتية :  

 ضمن مقاصد الشريعة.   مصلحة تقسيم  تركات العملات الرقمية وحقوق الملكية الفكرية   ا دراج  -
 المقصد  صوص الكتاب والسنة. عدم مخالفة هذا  -
 . يغلب وجو ها عل  الظنكون  مصلحة ار  العملات الرقمية مصلحة   -
 . مصلحة أهم منها أو مساوية لها  مصلحة ار  العملات الرقمية وحقوق الملكية الفكرية   يفوت اعتبار لا -
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   الملخص 
 

الدراسة إلى الكشف عن أثر   توليد المعرفة، تخزين  ببعا ها مجتمعة )عمليات إ ار  المعرفة  هدفت 
التعليم المستدام ببعا ه )الاستدامة الأكا يمية، الاستدامة البحثية،    المعرفة، توزي  المعرفة، ت بيق المعرفة( في 

الجامعات   راسة ميدا ية    لتحول الرقمي ل المعدل  الدور    الاجتماعية، الاستدامة البيئية( عندما يكونالاستدامة  
  التعليم المستدام، و عمليات إ ار  المعرفةبيان الأهمية النسبية لمستوى ممارسة  ، كما هدفت الدراسة إلى  الأر  ية

 في الجامعات الأر  ية.   لتحول الرقمياو 
ث  مجتم  الدراسة أعءاء  قيق أهداف الدراسة قامت الباحثة باتباع المنهج الوصفي التحليلي، وتمولتح

التدريسية في الجامعات الأر  ية  الدراسة  ، و الهيئة  البسي ة، وقد تم توزي  اعتمدت  العشوائية  العينة  طريقة 
، أي ما  سبته  قابلة للتحلي    ( استبا ة 374عينة الدراسة، وتم استرجاع ) عل  أفرا   إلكترو ية  ( استبا ة  440)
(  SPSSوتم استخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )( من إجمالي الاستبانات الموزعة،  % 85)

  الخ ي   تحلي  الإنحدارلتحلي  البيانات واختبار الفرضيات واستخدم العديد من الأساليب الإحصائية ومنها:  
 المتعد ، وتحلي  الانحدار الهرمي. 

المعرفة  عمليات إ ار   لإرتفاع الأهمية النسبية  وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان من أهمها:  
الرقمي في الجامعات الأر  ية، وأن هنا   التعليم المستدام و  أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى    والتحول 

توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  مجتمعة }   ا ببعا ه  المعرفة   عمليات إ ار ل (  α  ≤  0.05)         لالة معنوية 
في تعدي  أثر    للتحول الرقميووجو   ور     ،في الجامعات الأر  ية   التعليم المستدام{ في  المعرفة، ت بيق المعرفة
 . الأر  يةالجامعات في التعليم المستدام في  عمليات إ ار  المعرفة 

الباحثة   أوصت  الدراسة  اتوجيه  وفي ضوء  تائج  التخ يط  الجامعات  عند  الدائم  ا تباهها  لأر  ية 
أ واتها المتمثلة في  للتعليم المستدام   توليد المعرفة،  من خلال التركيز عل   عمليات إ ار  المعرفة  إلى ت وير 

 عند تبن ت بيق التحول الرقمي. رف  قدراتها التقنية  ضرور و  وتخزين المعرفة، وتوزي  المعرفة، وت بيق المعرفة 
 

 الكلمات المفتاحية: عمليات إ ار  المعرفة، التعليم المستدام، التحول الرقمي، الجامعات الأر  ية.  
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Abstract 

The study aimed to explore the impact of Knowledge Management 

Processes with all its dimensions (Knowledge Generation, Knowledge 

Storage, knowledge Distribution, knowledge Application) On Sustainable 

Education with its dimensions (Academic Sustainability, Research 

Sustainability, Social Sustainability, Environmental Sustainability) the 

modified role Digital Transformation A field study of Jordanian Universities, 

and it also aimed to identify the relative importance of Knowledge 

Management Processes, and Sustainable Education, and Digital 

Transformation in the Jordanian Universities.  
To achieve the objectives of the study, the researcher followed both 

descriptive and analytical approaches, the study population consisted of The 

study community represents faculty members at Jordanian universities,  The 

study adopted the simple random sample method. (440) electronic 

questionnaires were distributed to the study sample members, and (374) 

questionnaires were retrieved analyzable,  That is, ( 85% ) of the total 

distributed questionnaires,   the Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 

program was used to analyze data and test hypotheses. also used many 

statistical methods including: multiple linear regression analysis, and 

Hierarchical Regression. 

The study concluded with a set of results, the most important of which 

were: the high relative importance of: Knowledge Management Processes, 

and Sustainable Education, and Digital Transformation in the Jordanian 

Universities, and that there is a statistically significant effect of Knowledge 

Management Processes with all its dimensions (Knowledge Generation, 

Knowledge Storage, knowledge Distribution, knowledge Application) On 

Sustainable Education in Jordanian Universities, In addition to the presence 

of a statistically significant effect of Digital Transformation in modifying the 

impact of Knowledge Management Processes on Sustainable Education in the 

Jordanian Universities. 

In the light of the results of the study, the researcher recommended that the 

Jordanian Universities direct its constant attention when planning to 

Sustainable Education to develop its tools of Knowledge Management 

Processe by focusing on Knowledge Generation, Knowledge Storage, 

knowledge Distribution, and knowledge Application, in addition to  the need 
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to raise its technical capabilities when adopting the Implementing of Digital 

Transformation. 
Key words: Knowledge Management Processe, Sustainable Education, 

Digital Transformation, Jordanian Universities.   

 

 الفصل الأول: 

 الإطار العام للدراسة والدراسات السابقة  

 المقدمة  1-1 

ال بيعية إلا أنها ق عت   تتمت  المملكة الأر  ية الهاشمية بموق  استراتيجي هام، وبالرغم من قلة الموار 

لقد أسهم التعليم بكافة   وتدريب الموار  البشرية التي تعتبّ كنز الأر ن المستدامأشواطار كبير  في تعليم وتأهي   

والمنتجات. وحيث   مستوياته في محو الأمية وبناء رأس المال الفكري بكافة مكوناته وتحسين جو   الخدمات

أن الجامعات تعتبّمن أهم المنظمات البحثية التي تعم  عل  إصدار وتخزين و شر المعرفة ل لابها، فإنها بحاجة  

(، سيما أنها تواجه تحديار كبيرار 2021إلى إ ار  المعرفة أكثر من غيرها من المنظمات )السيباني ومحسن،  

  ومعقد  ومء ربة، وتتميز بالت ورات التقنية الهائلة )ساخي  يتجل  في وجو ها ضمن بيئة  يناميكية مستمر 

يز  أساسية من ركائز التعليم المستدام، إلا أن التحدي الذي  (. وحيث تعتبّ إ ار  المعرفة رك2020وتيغز ،  

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   استثمار الاقتصا  المعرفي والتحول الرقمي باستخدام ما زال قائمار هو كيفية

  الأشياء، والحوسبة  المتقدمة كالذكاء الاص ناعي، وعلم البيانات، والأمن السيبّاني، وإ تر ت  والتقنيات الرقمية 

( لتحقيق التعليم المستدام بدءار Imran et al., 2021الءخمة )  والبيانات  الرقمية،  السحابية، والمنصات

عمليات  من الأجيال الحالية وصولار إلى الأجيال المستقبلية. ومن هنا جاءت هذه الدراسة للتعرف إلى أثر  

 . الجامعات الأر  ية في  الدور المعدل للتحول الرقميعندما يكون إ ار  المعرفة في التعليم المستدام 
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 مشكلة الدراسة وأسئلتها   2-1

طورت من أ واتها المتمثلة في تبنى    الأر  ية   الجامعاتمشكلة الدراسة للنظر إلى أي مدى  جاءت   

 ، وذلك من خلال طرح التساؤل الرئيس التالي: التعليم المستداملتمارس    عمليات إ ار  المعرفة والتحول الرقمي

 

للتحول الرقمي في  عندما يكون الدور المعدل   التعليم المستدامفي عمليات إدارة المعرفة "ما أثر 

 الجامعات الأردنية؟" 

 وينبثق من التسا ل السابق مُموعة من التسا  ت الفرعية التالية: 

 الجامعات الأر  ية؟ في عمليات إ ار  المعرفة ما مستوى ت بيق   - 

 الجامعات الأر  ية؟ في   التعليم المستدام ما مستوى ت بيق  - 

 الجامعات الأر  ية؟ في  التحول الرقمي ما واق  ممارسة  - 

( من  التحول الرقمي،  التعليم المستدام،  عمليات إ ار  المعرفة الأهمية النسبية لمتغيرات الدراسة )ما    - 

 الأر  ية؟  أعءاء هيئة التدريس في الجامعاتوجهة  ظر 

توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة، ت بيق  مجتمعة }   اببعا هعمليات إ ار  المعرفة  ما أثر   - 

في  المعرفة المستدام {  الاستدامة  }ببعا ه    التعليم  البحثية،  الاستدامة  الأكا يمية،  الاستدامة 

 ؟ الاجتماعية، الاستدامة البيئية{ في الجامعات الأر  ية
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الذي   -  الدور  الرقمي لعبه  ي ما هو  أثر    التحول  تعدي   المعرفة  في  إ ار   مجتمعة    ا ببعا هعمليات 

الاستدامة  }ببعا ه    التعليم المستدام{ في  توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة، ت بيق المعرفة}

 ؟ الأكا يمية، الاستدامة البحثية، الاستدامة الاجتماعية، الاستدامة البيئية{ في الجامعات الأر  ية

 جا بين أساسيين هما:  خلال من الدراسة هذه أهمية تظهر: أهمية الدراسة 3-1

تكمن أهمية الدراسة في مستوى أهمية المحاور التي ترتكز إليها حيث باتت المنظمات    الأهمية العلمية:  1-3-1

عمليات  أثر  في ذات المءمار التنافسي نحو التحسين المستمر، والت وير، والتميز؛ وإذ أن الدراسة تبحث في  

  التعليم المستدام{ في  توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة، ت بيق المعرفةمجتمعة }   ا ببعا هإ ار  المعرفة  

الاستدامة الأكا يمية، الاستدامة البحثية، الاستدامة الاجتماعية، الاستدامة البيئية{ عندما يكون  }ببعا ه 

الأر  ية  الجامعات  الرقمي في  للتحول  المعدل  ا  لاق  الدور  الدراسة خ و   تكورن هذه  أن  المتوق   فمن   ،

 ثرية للمكتبة المعرفية الإ ارية. و  نافعة ة بهذا المجال، وتقدم ما   علمية لدراسات أخرى لمتغيرات لها علاق

وتظهر أهمية الدراسة من خلال النتائج التي يمكن أن تقدمها هذه الدراسة بعد    الأهمية العملية:  2-3-1

،  ل الرقمي حو ت عندما يكون الدور المعدل لل  التعليم المستمرفي    عمليات إ ار  المعرفة تحليلها للتعرف إلى أثر  

ل مدخلا  يمث   التميز  والذي  لتحقيق  الأر  ية  الإقليمي بين  لجامعات  الصعيدين  عل   الأخرى  الجامعات 

والسعي قدما في مزيدا من الإنجاز، وسوف تساهم الدراسة في تقديم المعلومات والمعرفة للإ ار  العليا    والدولي 

 ليتسنى لها إيجا  الحلول للمشكلات واتخاذ القرارات الإ ارية بالوقت المناسب وال ريقة المثل .  

التعليم  في  ا وأثرهعمليات إ ار  المعرفة  تهدف الدراسة إلى محاولة الكشف عن : الدراسةأهداف  4-1

 ، من خلال ما يلي:  للتحول الرقمي في الجامعات الأر  ية عندما يكون الدور المعدل  المستدام
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وطبيعة   .1 ومتغيراتها،  وأبعا ها  مفاهيمها  توضيح  أج   من  الدراسة  لمتغيرات  إطار  ظري  تقديم 

 والدراسات السابقة. العلاقة بينها بحسب الأ بيات النظرية  

توليد المعرفة، تخزين  مجتمعة }   اببعا هعمليات إ ار  المعرفة بيان الأهمية النسبية لمستوى ممارسة   .2

 المعرفة، توزي  المعرفة، ت بيق المعرفة{ في الجامعات الأر  ية.  

الاستدامة الأكا يمية، الاستدامة  }ببعا ه    التعليم المستدام بيان الأهمية النسبية لمستوى ممارسة   .3

 . البحثية، الاستدامة الاجتماعية، الاستدامة البيئية{ في الجامعات الأر  ية 

 . التحول الرقمي في الجامعات الأر  ية استكشاف الأهمية النسبية لمستوى ت بيق  .4

توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي   مجتمعة }  ا ببعا هلعمليات إ ار  المعرفة  تحديد الأثر المباشر   .5

الاستدامة الأكا يمية، الاستدامة البحثية،  }ببعا ها    التعليم المستدام{ في  المعرفة، ت بيق المعرفة 

 الاستدامة الاجتماعية، الاستدامة البيئية{ في الجامعات الأر  ية. 

توليد  مجتمعة }  اببعا هعمليات إ ار  المعرفة  عل  تعدي  أثر  التحول الرقمي  قياس مدى تأثير   .6

المعرفة ت بيق  المعرفة،  توزي   المعرفة،  تخزين  في  المعرفة،  المستدام{  الاستدامة  }ببعا ها    التعليم 

 الأكا يمية، الاستدامة البحثية، الاستدامة الاجتماعية، الاستدامة البيئية{ في الجامعات الأر  ية. 
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العلاقات  وتحديد  إلى توضيح مجموعة المتغيرات الرئيسة والفرعية  أنموذج الدراسة  يهدف  :  أنموذج الدراسة  5-1

، حيث تم اختيار المتغيرات استنا ا إلى الإطار النظري والمءامين الميدا ية وما توفر من  بينهاالمن قية  

 ( الآتي:  1- 1مصا ر وفقا للمتغيرات الثلاثة للبحث وكما هو موضح بالشك  ) 

 

 

 

 

 

 

 
 أنموذج الدراسة، المصدر: إعدا  الباحثة (  1-1الشك  )

خالدي  : دراسة )Sustainable Educationلتحديد بعد المتغير التابع "التعليم المستدام"   -
 (.  ,2018Mohantyدراسة ) ( 2022ومقيمح 

المعرفة"   - أبعاد المتغير المستقل "عمليات إدارة   Knowledge managementلتحديد 

processes:  ( 2021السيباني ومحسن، (  دراسة )2022تيش وكورتل، دراسة .) 

الرقمي" - "التحول  المعدل  المتغير  بعد  دراسة  Digital Transformation  لتحديد   :
 (.    ,.2020Bogdandy  et al(  دراسة )2021المفيز، العيفان والريس )

 

في إطار مشكلة وأهداف وأنموذج الدراسة تم بلور  الفرضيات الرئيسة والفرعية  : فرضيات الدراسة 6-1

 التالية: 
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  ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى  لالة معنوية )  :1H0الفرضية الرًّيسة الأولى  

α  )  {  توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة، ت بيق المعرفةمجتمعة }   ا ببعا هلعمليات إ ار  المعرفة

 في الجامعات الأر  ية.  التعليم المستدام في 

 وينبثق من الفرضية الرًّيسة الفرضيات الفرعية التالية:  

 : لا يوجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى  لالة معنوية )1H0-1الفرضية الفرعية الأولى   - 

0.05≥  α)   توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة،  مجتمعة }  اببعا هلعمليات إ ار  المعرفة

 . في الاستدامة الأكا يمية في الجامعات الأر  ية  {ت بيق المعرفة

 لا يوجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى  لالة معنوية )  : 1H0-2الفرضية الفرعية الثانية   - 

0.05≥  α  )  توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة،  مجتمعة }   ا ببعا هلعمليات إ ار  المعرفة

 . في الاستدامة البحثية في الجامعات الأر  ية  {ت بيق المعرفة

 لا يوجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى  لالة معنوية )  : 1H0-3الفرضية الفرعية الثالثة   - 

0.05≥  α)   توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة،  مجتمعة }  اببعا هلعمليات إ ار  المعرفة

 . في الاستدامة الاجتماعية في الجامعات الأر  ية   {ت بيق المعرفة

 لا يوجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى  لالة معنوية )  : 1H0-4الفرضية الفرعية الرابعة   - 

0.05≥  α  )  توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة،  مجتمعة }   ا ببعا هلعمليات إ ار  المعرفة

 . في الاستدامة البيئية في الجامعات الأر  ية   {ت بيق المعرفة
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  ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى  لالة معنوية )  :2H0الفرضية الرًّيسة الثانية  

α)  توليد المعرفة، تخزين المعرفة،  مجتمعة }  اببعا هعمليات إ ار  المعرفة  في تعدي  أثر    للتحول الرقمي

 في الجامعات الأر  ية.   التعليم المستدام{ في ت بيق المعرفةتوزي  المعرفة، 

 

ومن وجهة    متغيرات الدراسة وأنموذج الدراسة    وفق تم رصد التعريفات الإجرائية    التعريفات الإجراًّية:   1-7

 : كما يلي ظر الباحثة،  

: هي مجموعة العمليات  (Knowledge Management Processesعمليات إدارة المعرفة ) -

المعرفة اللازمة لها وتقوم بتخزينها وتوزيعها عل  العاملين فيها بما    لتوليد الممنهجة التي تتبعها الجامعة  

، والتي تعبّ  ستراتيجية، ومساعدتها في اتخاذ القرارات يءمن ت بيقها بشك  أمث  وتحقيق أهدافها الإ

 (. 16( إلى فقر  )1ستبا ة من فقر  )عنها فقرات الا

-  ( المعرفة  الداعمة في  (:  Knowledge Generationتوليد  العم   وفرق  الأفرا   مشاركة  هي 

الجامعة للحصول عل  المعرفة في قءايا وممارسات جديد  تساهم في تعريف المشكلات وإيجا  الحلول  

 (. 4( إلى فقر  )1ستبا ة من فقر  )، والتي تعبّ عنها فقرات الاالجديد  لها بصور  ابتكارية مستمر 

هي تلك العمليات التي تشم  عل  الاحتفاظ بالمعرفة  (:  Knowledge Storageمزين المعرفة ) -

( إلى فقر   5ستبا ة من فقر  )، والتي تعبّ عنها فقرات الاوالبحث عنها والوصول إليها واسترجاعها

(8 .) 
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هي العملية التي تءم آليات فعالة رسمية لنق     (:knowledge Distributionتوزيع المعرفة )  -

المعرفة مث  رف  التقارير، و شر أ لة العم ، والتدريب، والاجتماعات الرسمية المخ  ة، أو غير الرسمية  

، والتي  مث  اللقاءات في المناسبات، والندوات، والحلقات النقاشية، وتتم عا   في غير أوقات العم  

 (. 12( إلى فقر  )9ستبا ة من فقر  )تعبّ عنها فقرات الا

وهي عملية استخدام المعرفة التي تم معالجتها    (: knowledge Applicationتطبيق المعرفة ) -

ستبا ة من  ، والتي تعبّ عنها فقرات الامن قب  بعض العاملين في ح  المشكلات أو اتخاذ القرارات 

 (. 16( إلى فقر  )13فقر  )

-  ( المستدام  التي    (:Sustainable Educationالتعليم  للتهديدات  الاستجابة  عملية  هي 

يواجهها العالم عن طريق وض  مناهج  راسية حريصة عل  تهيئة الأجيال المتعاقبة وتمكينهم من حاية  

وهي   أبعا   أربعة  المستدام  التعليم  يتءمن  حيث  المحد  ،  ال بيعية  الأكا يمية،  )الموار   الاستدامة 

ستبا ة من  ، والتي تعبّ عنها فقرات الاالاستدامة البحثية، الاستدامة الاجتماعية، الاستدامة البيئية(

 (. 32( إلى فقر  )17فقر  )

مجموعة الأ ش ة الأكا يمية المتعلقة    (:Academic Sustainabilityا ستدامة الأكاديمية ) -

بعمليات التعليم والتدريب والتوعية والتثقيف، والتي تقوم بها الجامعات  اخ  الحرم الجامعي أو خارجه  

ستبا ة من فقر   ، والتي تعبّ عنها فقرات الالتعزيز مفهوم الاستدامة في جمي  جوا ب الحيا  الأكا يمية

 (. 20( إلى فقر  )17)
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مجموعة الأ ش ة المرتب ة بعمليات البحث    (: Research Sustainabilityا ستدامة البحثية ) -

بهذه   القيام  عل   طلابها  وتشج   الجامعات  بها  تقوم  والتي  والاختراعات،  والابتكارات  والت وير 

( إلى فقر   21ستبا ة من فقر  )والتي تعبّ عنها فقرات الاالعمليات لتعزيز الاستدامة والتحول إليها، 

(24 .) 

مجموعة الأ ش ة التي تقوم بها الجامعات    (: Social Sustainabilityا ستدامة ا جتماعية )  -

والخاصة في الجوا ب الاجتماعية وخدمة المجتم ، والتي تهدف إلى التحول للاستدامة وتعزيز سلوكياتها،  

 (. 28( إلى فقر  )25ستبا ة من فقر  )والتي تعبّ عنها فقرات الا

: مجموعة الأ ش ة المرتب ة بمختلف  (Environmental Sustainabilityا ستدامة البيئية ) -

تدهورها والسماح   أو  ال بيعية  الموار   إستنزاف  لتجنب  الجامعات،  تقوم بها  البيئية، والتي  الجوا ب 

 (. 32( إلى فقر  )29والتي تعبّ عنها فقرات الإستبا ة من فقر  )بجو   بيئية طويلة المدى،  

- ( الرقمي  لنموذج  (Digital Transformationالتحول  جذرية  تغييرات  إجراء  عملية  هو   :

العم  والإجراءات والعمليات بحيث تعتمد عل  التكنولوجيا والتعام  غير المباشر من خلال العالم  

( إلى  33ستبا ة من فقر  )والتي تعبّ عنها فقرات الا،  الافتراضي، الأمر الذي يءيف قيمة للعملاء

 (. 40فقر  )
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 الدراسات السابقة  8-1

 الدراسات في البيئة العربية   1-8-1

عمليات إدارة المعرفة ودورها في تحسين عملية  ( بعنوان "2023جاءت  راسة  ياب وآخرون )

" تهدف إلى إبراز طبيعة العلاقة  غزة  - اماذ القرارات ا ستراتيجية دراسة تطبيقية على جامعة الأزهر  

الموجو   بين إ ار  المعرفة وعملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية حيث أن القرار الاستراتيجي يصن  ويتخذ عل   

عءوار   (48أساس منظور معرفي معين، واتب  الباحثون المنهج الوصفي التحليلي وقد بلغت عينة الدراسة )

غز ، وتم توزي  استبيان عليهم    -من إ ار  الجامعة: )عمداء الكليات، مدراء الكليات( في جامعة الأزهر

لجم  بيانات الدراسة. وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان أهمها: أن هنا  علاقة إيجابية ذات  

  –اذ القرار الإستراتيجي في جامعة الأزهر   لالة إحصائية بين  ور عمليات إ ار  المعرفة في تفعي  عملية اتخ

 غز .

التحول الرقمي وأثره على أداء الموارد البشرية:  ( بعنوان "2023في حين  راسة فرفط، ولعشب )

" هدفت إلى معرفة أثر التحول الرقمي عل  أ اء الموار  البشرية في  دراسة حالة مؤسسة اتصا ت الجزاًّر

مؤسسة اتصالات الجزائر والتعرف عل  واق  التحول الرقمي برب ة م  مستوى أ اء الموار  البشرية لدى هذه 

 ( تتكون من  الباحثان الاستبانات عل  عينة عشوائية  اتصالات  54المؤسسة، وقد وزع  ( عاملا بمؤسسة 

، حيث تم استخدام )المنهج الوصفي التحليلي(، وتوصلت الدراسة إلى عد   تائج أهمها: أن مستوى  الجزائر

 مؤسسة اتصالات الجزائر مرتفعان، وكذلك وجو  أثر  التحول الرقمي السائد ومستوى أ اء الموار  البشرية في
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%( من زيا   أ اء الموار  البشرية  61ذو  لالة إحصائية للتحول الرقمي عل  أ اء الموار  البشرية، إذ أن ) 

 يفسره التحول الرقمي.  

تقييم واقع إستدامة مؤسسات التعليم العالي  ( بعنوان "2022وجاءت  راسة خالدي ومقيمح ) 

" والتي تهدف إلى تقييم واق  إستدامة مؤسسات  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الجزاًّرية 

التعليم العالي من وجهة  ظر أعءاء هيئة التدريس في الجامعات الجزائرية، وحيث أن الباحثان اعتمدا المنهج 

الوصفي التحليلي للوصول إلى  تائج الدراسة، وتم تصميم  استبا ة إلكترو ية كأ ا  لجم  البيانات، حيث تم  

( إستبا ة قابلة  276( أستاذ تم إستراجاع ) 381لعينة العشوائية بسي ة، وقدر حجم العينة ) اختيار طريقة ا

راسة أن مؤسسات التعليم العالي لا ت بق الإستدامة من  %(، و تج عن الد72للتحلي  بنسبة إستجابة )

 وجهة  ظر أعءاء هيئة التدريس في الجامعات الجزائرية. 

العيفان والريس  وجاءت  راسة   "2021)المفيز،  بعنوان  المدراس  (  الرقمي في  التحول  تحديات 

التعرف عل  تحديات التحول الرقمي في  إلى  تهدف    " المطبقة لبوابة المستقبل في المملكة العربية السعودية 

السعو ية العربية  المملكة  المستقب  في  لبوابة  الم بقة  عليها من وجهة  ظر    ،المدارس  التغلب  واقتراح طرق 

المنهج الوصفي  ات هو  الباحث  ه اتبعت  المنهج العلمي الذي   حيث  المسؤولين عن التحول الرقمي في المدرسة،

( مسؤولاء ومسؤولة تحول رقمي في  362تم توزي  الاستبا ة عل  عينة الدراسة البال  عد هم )   سحي،الم

ناطق هي: )من قة المدينة المنور ، ومن قة عسير،  خمس إ ارات تعليمية للجنسين )ذكور، وإنا ( وهذه الم

وأ هرت  تائج الدراسة وجو  تحديات بدرجة متوس ة  ،  والمن قة الشرقية، ومن قة الرياض، ومن قة تبو (

تواجه التحول الرقمي في المدرسة، وقد  هرت التحديات البشرية في المرتبة الأولى وبدرجة موافقة عالية، في  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
413 

حين جاءت التحديات التنظيمية في المرتبة الثا ية، وكذلك التحديات التقنية في المرتبة الثالثة بدرجة موافقة  

 .متوس ة لكليهما، أما سب  التغلب عل  تحديات التحول الرقمي أ هرت موافقة بدرجة متوس ة

السيباني ومحسن ) " 2021أما  راسة  بعنوان  إدارة المعرفة على الإبداع المنظمي  (  أثر عمليات 

"، هدفت إلى التعرف عل  أثر عمليات إ ار  المعرفة عل   )دراسة ميدانية على الجامعات الخاصة اليمنية(

الإبداع المنظمي في الجامعات الخاصة، واستخدم الباحثان لغايات تحقيق أهداف الدراسة المنهج الوصفي  

التحليلي، وذلك لدراسة متغيرات الدراسة وتمث  مجتم  الدراسة رؤساء الأقسام ومدراء الإ ارات في الجامعات  

( مو ف يعملون في أرب  جامعات محلية  60مدينة إب في الجمهورية اليمنية، والبال  عد هم )الخاصة في  

يا، الجامعة الماليزية ، جامعة الجزير ( وخلصت الدراسة إلى  هي: )الجامعة الوطنية، جامعة العلوم والتكنولوج

المعرفة عل  الإبداع المنظمي في الجامعات الخاصة، ووجو  ت بيق لعمليات إ ار  وجو  أثر لعمليات إ ار   

 المعرفة، وكذلك وجو  ت بيق للإبداع المنظمي في الجامعات الخاصة اليمنية. 

 في التعليم استدامة على بجعد عن التعليم توظيف أثر( بعنوان "2021وهدفت  راسة ال لوحي )

 التعرف إلى"  والمدراء المعلمين نظر  وجهة من  مسحي ة دراسة القطري ة: الخاصة المدارس  كورونا في أزمة  ظل

 المدارس  في  تو يفه تحدياتكذلك  و  كورونا أزمة    في التعليم استدامة عل  بعد عن التعليم تو يف أثر عل 

 عينة وتكو ت التحليلي، الوصفي المنهج وقام الباحث باتباع والمدراء، المعلمين  ظر وجهة من الق رية الخاصة

  من مكو ة استبا ةتم توزي  عل  أفرا  العينة    الق ريرة، الخاصة المدارس في  ومديرار  ار معلم(  120)  من البحث

 يؤثر بعد عن التعليم أنكان أبرزها:   النتائجتوص  الباحث في  راسته إلى مجموعة من   وقد فقر ، ( 29)

 المعلمين  ظر وجهة من الق رية الخاصة المدارس في كورونا أزمة     في التعليم  استدامة  عل  مرتفعة بدرجة
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جائحة       في  بعد عن  التعلم تو يف في  والمدراء المعلمين  واجهت  التي والعقبات التحديات إلا أن  والمدراء،

 في بعد عن  التعليم فاعلية بمستوى  الاقتناع  عدم ت  التحديا أهم من وأن متوس ة،  بدرجةجاءت    كورونا 

 .المنزل من للعم  مناسب وقت عل  العثور صعوبة، و التعليمية  العملية أهداف تحقيق

 

 في البيئة الأجنبية  الدراسات  1-8-2

 ( بعنوان  2022)  Truongجاءت  راسة 

" The Impact of Digital Transformation on Environmental Sustainability   "  

، كان الهدف من البحث الحالي هو فيتنامالاستدامة البيئية" والتي أجريت في   " تأثير التحول الرقمي عل 

التحديد، ركزت هذه الدراسة عل  كيفية   البيئية. وعل  وجه  الرقمي عل  الاستدامة  التحول   راسة تأثير 

حاية التقنيات الرقمية للبيئة من التلو  وتحسين فعالية إ ار  النفايات ومعالجتها والإ ار  المستدامة للموار .  

الدراسة أن تقدم التقنيات الرقمية مث  الذكاء الاص ناعي والبيانات الءخمة وإ تر ت الأشياء     تائج أ هرت  

يمكن أن يساعد في تخفيف الآثار السلبية عل  البيئة ب رق عديد . تم في هذه الدراسة    blockchainوتقنية  

تم أيءرا عرض مراجعة للعديد و   ،اشر  وغير المباشر  لتقنيات التحول الرقمي عل  البيئة عرض التأثيرات المب

التلو    ومن   ومعالجتها،  النفايات  إ ار   ذلك  في  بما  المختلفة،  البيئية  المجالات  في  الم بقة  التقنيات  من 

ومكافحته، والإ ار  المستدامة للموار ، تليها التحديات والاتجاهات البحثية المستقبلية المحتملة في هذا المجال.  

راسة فكر  أن التحول الرقمي لديه إمكانات هائلة لتحقيق أهداف الاستدامة  وبشك  عام، تعزز هذه الد

 البيئية. 
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 ( والتي وسمت بعنوان  2022)   Bryce, Thinakaran, & Zakariaوبالاطلاع عل   راسة  

"Knowledge Management Applied To Learning English As A Second 

Language Through Asynchronous Online Instructional Videos" 

  عبّ  متزامنة   غير   تعليمية  فيديو   مقاط   خلال   من  ثا ية   كلغة  الإنجليزية  اللغة   تعلم  عل    المعرفة  إ ار    "ت بيق

 تعليم  فيديو  مقاط   كا ت   إذا  ما  الإ تر ت" والتي أجريت في ماليزيا، حيث هدفت هذه الدراسة إلى تحديد

  تعم   أن   يمكن   المتزامنة  غير  الإ تر ت   عبّ  المعرفة   تبا ل  أشكال  من   كشك    ثا ية  كلغة  الإنجليزية  اللغة

  عمليات عل  التركيز م   .اللغة  اكتساب في المعرفة  لاستيعاب ثا ية كلغة   الإنجليزية اللغة لمتعلمي كمساعد 

  معرفة  إلى   الأفرا    معرفة   ترجمة   بهدف  عا  ر   وت بيقها،   ومشاركتها   والتقاطها  المعرفة   لاكتشاف   المعرفة   إ ار 

  المعرفة   هذه  وت بيق  تعلم  من  ال لاب  يتمكن   حتى  المدربين  معرفة   مشاركة  إنها  التعليم،  مجال   في.  تنظيمية 

 المعلم  بين   كان  سواء  ثا ية،  كلغة  الإنجليزية  اللغة  لتعلم  ضروري  التفاع    تج عن الدراسة أن   . مفيد  بشك 

  أشكال  الفيديو حيث يعتبّ شكلار من  تدريس  أسلوب  يدعم  أن  شأ ه   من  هذا  وإن.  والمتعلم  المتعلم  أو  والمتعلم

  والتي  تفاعلية،   بمهام   للقيام   مؤقترا   الفيديو  لإيقاف  للمتعلمين  متكرر   فرصرا   يتءمن  والذي  المتزامن  غير   التعلم

  بالتمارين  للقيام  الأسر ،   أفرا   أحد  أو  صديق  أو  ،"  راسة  زمي  "  م   الشراكة  عل    المتعلمين  تشجي   ينبغي

 .  التحد   وممارسة

 ( جاءت بعنوان  2020)    .Bogdandy & et alأما  راسة 

" Digital Transformation in Education during COVID–19: a Case Study " 

  حالة" والتي أجريت في المجر هدفت إلى تناول   راسة :  19- كوفيد  جائحة  خلال   التعليم  في   الرقمي  "التحول  

حيث   الرقمي  التعليم   الشخصي،  والاتصال  ال لاب،  وعلاقات  المفءلة،  والأجهز   الفنية،  الظروف   من 
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  طلاب المستهدفة هي  وكا ت عينة الدراسة .  كارولي   إسترهازي جامعة  من طلاب  والعواطف وذلك بمشاركة 

حيث تم توزي  استبيان عل  ال لاب وتبين من  تائج الدراسة   التجارية،   المعلومات وهندسة  الكمبيوتر علوم 

وما    تجربة ممتعة بالنسبة لل لاب   الرقمي  التعليم  حيث كا ت عملية   ناجحرا،   الرقمي   التعليم  اعتبار   يمكن   أ ه 

  استخدام  يفءلوا  المستقب ، وعل  الرغم من أن ال لاب   في  لمواصلته   استعدا   عل   يقارب  صف عد هم

  ال لاب   إلا أن بعض  العم ،   بيئات  في  التغييرات  ببعض   تقب    التي  التعليمية   الدروس  أثناء  الخاصة  أجهزتهم 

  المستقب   في   الرقمي   للتعليم  الناجح   الاستخدام  تحقيق   يمكن   لذلك،   ولكنها قابلة للح .   فنية  مشكلات  واجه

 القريب. 

 ( بعنوان  2020)  .Geng & et alوهدفت  راسة 

"A New Framework to Evaluate Sustainable Higher Education: An 

Analysis of China" 

 

المستدام،    العالي   التعليم   للصين" إلى ت وير إطار لتقييم  تحلي :  المستدام  العالي  التعليم  لتقييم   جديد  "إطار 

ا  حيث يعتبّ هذا الإطار  معينة في    مناطق   والا تشار. إذ تم اختيار   التذكر   بسهولة  ويتمت   وشاملار   جديدر

  في هذه المناطق المختار  عل   المستدام  العالي   التعليم   ومقار ة   التنسيق  ومستوى  التنمية   حالة   ويقارن   الصين

والمساوا ،    والإ صاف   والاقتصا   والفعالية  والكفاء   والوجو   الإ فاق  جوا ب  من  والمكاني   الزماني   الصعيدين 

  التنمية   التحلي  أن  رجات   . أ هرت  تائج2017العام    إلى  2013  من العام  وتم الاستعا ة بالإحصائيات

  بعض   تتمت  حين  في   سبيا، منخفءة    رجات في  المناطق  معظم في  تتأرجح المستدام  العالي  للتعليم  المتكاملة

  المتكاملة   التنمية   سبيا حالات  لديها  وجيا غسو  بكين  متقلبة؛  متغير   اتجاهات  م   سبيا  جيد  ب اء المناطق

.  كبير    والتقلبات مستقر    غير التنمية  حالات  أن من   الرغم عل   السنوات،  هذه  المستدام  العالي للتعليم  العليا
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  الجزء   أ اء  ويكون   الساحلية،  غير  المناطق  من  أفء   الساحلية  المناطق  أ اء  يكون   المكاني،  المنظور  ومن

  بشك   المناطق  معظم   في   المستدام   العالي  التعليم  تنسيق    رجات   تتقلب.   سبيا  متميزا   الصين  من   الأوسط

  وشا غهاي   وجيا غسو  بكين  تق :  النموذجية  المناطق   بعض  هنا  .  بسرعة   المناطق   بعض  تتغير   حين  في  طفيف،

 طفيفة.  تقلبات  م   الأولى  الثلاثة  المراكز  في

 ( بعنوان  2020)  .Polyakov & et al وجاءت  راسة 

"Information technologies for developing a company’s knowledge 

management system" 

أجريت في    في  المعرفة  إ ار    ظام  لت وير  المعلومات   "تكنولوجيا والتي  توضيحالشركة"  إلى    أوكرا يا تهدف 

و تج عن    لتشكيله،  المعلومات   أ وات   وتصور   بالشركة   الخاص  المعرفة   إ ار    ظام   لتشكي    النظرية   الأسس

  وتخزينها و شرها  المعرفة عل  الحصول لعمليات  مهمرا  أساسيرا  شرطرا  المعرفة  إ ار    ظام  ت وير   الدراسة أ ه يعد

  ال بيعي   فمن   وطرقها،   الرئيسية   وعملياتها   ونهجها   المعرفة   إ ار    وأهداف   لمبا ئ  و ظررا   الشركة،   في   واستخدامها

  الابتكار  تكثيف   إلى   للحاجة   و ظرار   لذلك،.  المعلومات  تكنولوجيا   توفرها   التي   الفرص   الإ ار   هذه  تستخدم   أن 

  وأ وات  الابتكار،  لإ ار   ومنصات  والت وير،  البحث   لإ ار   بوابة:  تقديم   المقترح   فمن  بالمعرفة،  العم    وتعقيد

  للعم   فرص   وخلق   جديد   تنظيمية   نماذج   إ تاج   إعا    عل    تعم    مؤسسية   معرفية   وقاعد    للمعرفة،   رسمية

 .  المعرفة  إ ار   في  المعلومات تكنولوجيا استخدام  مشاك  في  النظر الءروري ومن  بالمعرفة،  الفعال
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 ( بعنوان  2018)  Mohantyفي حين  راسة 

"Education for sustainable development: A conceptual model of 

sustainable education for India" 

 الهند" هدفت إلى تناول أهداف  في   المستدام   للتعليم  مفاهيمي  نموذج:  المستدامة   التنمية   أج    من   "التعليم

 الجيد   التعليم"وهو    المستدامة  التنمية  أهداف  من  الراب   الهدف  وبالتحديد  لليو سكو،  المستدامة  التنمية

 للتعليم  مفاهيمي   نموذج   ت وير   المؤلفون   حاول.  أيءرا  والنظرية  التجريبية   وخلفيته "  للجمي   الحيا   مدى  والفرص 

 ونهج  مقترحة  تجريبية    راسة  خلال  من  النموذج   هذا  صحة   اختبار  تم .  الهندي  المدرسي  التعليم   لنظام  المستدام

 يتعين  هدف هذه الدراسة،  تحقيق   أر نا  إذا  حيث  تج عن الدراسة أ ه  . المستدامة  التنمية  أج   من  التعليم

  قويار (  المدرسي   المستوى) التعليمي   ظامنا  لجع   وآلية كعملية  المستدامة  التنمية  أج  من  التعليم  اعتما   علينا

  الأساسية  الوحد   تحسين علينا  ويتوجب التعليمي،   ظامنا   في   الإصلاح  تحقيق   أج   من. ومستدامرا   وتقدميرا

 تحسين  عل    جماعي  بشك   تعم   أن  يمكن  التي   الما ية   والمعدات  البشرية   الجهو    تشم   كمنظمة  للمدرسة

  التنمية  أج    من  التعليم  اعتما   من  الأساسي   الغرض  المدرسية، وإن  والثقافة  المعلمين  وأ اء  ال لاب  تعلم

 مسؤولين  أفرا را  يصبحوا  أن  عل   ال لاب  ومساعد   التعلم  تحسين   شأنها  من   مدرسية  ثقافة  بناء  هو   المستدامة

  ونمط  المستدام  والاستهلا  المساوا   وتعزيز ال بيعية  الموار   عل   الحفاظ   أج   من  الاستدامة  تعزيز خلال  من

 .  مجتمعنا  لحماية  والممارسات الحيا 
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 السابقة: مد  ا ستفادة من الدراسات 

 ,2018Mohanty راسة )، و (2022خالدي ومقيمح  تكوين أنموذج الدراسة مث :  راسة )  . 1

و (  ،( ومحسن،   راسة  )و   ، (2021السيباني  والريس   راسة  العيفان   راسة  و   ، ( 2021المفيز، 

(2020Bogdandy & et al.,    .) 

(،و راسة  2021:  راسة )المفيز، العيفان والريس،  بناء الإطار النظري وتوثيق الأفكار النظرية مث   . 2

(Mohanty, 2018 ) 

مث :  راسة   . 3 الإستبا ة  ولعشب،  بناء  ومقيمح،  2023)فرفط،  )خالدي  و راسة  راسة   )

   (. 2023 راسة ) ياب وآخرون، ،     و (2021ال لوحي،  (، و راسة )2022

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:  -

 هذه الدراسة عن الدراسات السابقة بنها تختلف في الحدو  المكا ية والزما ية. تتميز  . 1

الحالية عل    . 2 الدراسة  المعرفة  تركز  إ ار   المستدام   في  ا وأثرهعمليات  للتحول  المعدل    ر الدو التعليم 

 الأر  ية. الجامعات في الرقمي  

عمليات إ ار  المعرفة، التعليم  وجو   در  في الدراسات التي تناولت متغيرات الدراسة الثلاثة معار ) . 3

 (. المستدام، التحول الرقمي 
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 الفصل الثاني: الإطار النظري 

 تمهيد    2 -1
يعتبّ الإطار النظري في الدراسة ركيز  أساسية يعتمد عليها الباحث في التعريف بمتغيرات الدراسة  
من حيث أبعا ها وأهميتها والربط بين هذه المتغيرات كما جاء في الأ ب النظري، من هنا ستت رق الباحثة  

وأبعا ه هي )الاستدامة الأكا يمية، والاستدامة البحثية، والاستدامة   التعليم المستدامفي هذا الفص  إلى مفهوم  
توليد المعرفة، وتخزين المعرفة،  وأبعا ه وهي )  عمليات إ ار  المعرفة ، ومفهوم  الاجتماعية، والاستدامة البيئية( 
، بالإضافة إلى توضيح العلاقة بين متغيرات الدراسة  التحول الرقمي(، ومفهوم  وتوزي  المعرفة، وت بيق المعرفة 

 {. التعليم المستدام، وعمليات إ ار  المعرفة، والتحول الرقميالثلاثة وهي }
 
 ( Sustainable Educationالتعليم المستدام )   2-2

  ويجسد  ي ور   التعليمية   الثقافة   في   تغيير   ب ه "  المستدام  التعليم "  Mohanty  (2018  )عرف  
 أهداف  تحقيق   أج   من  البشرية  الإمكانات  ويحقق  ويدعم  يقدر  تحويلي  نموذج  فهو  الاستدامة،  وممارسة   ظرية

  في  عميقة  تعلم  استجابة  من قيرا   المستدام  التعليم  يت لب  ولذلك،.  مستدامة   وبيئية  واجتماعية  اقتصا ية
 المستدام التعليم  (  2022خالدي، ومقيمح )كما عرف    .والممارسة  والمحتوى  والتفكير   التعليمية   السياسة 

 الموار   وإستدامة ةف والثقا والتقاليد  والإقتصا ي الإ ساني الرخاء بين نتواز  ا إيج  إلى  تسعي تعليمية رؤية":  هو

 حاية  في  يجابيةوبإ يساهم كما ،تم  في الحاضر والمستقب والمج  ر فلل   ءف أ حيا  خلال من والبيئية  ال بيعية 

التعليم هي:  الإجتماعي  التماسك وتعزيز سسينهاوتح البيئة للتحديات  ". فاستدامة  التعليم  استجابة ق اع 
الملحة والخ ير  الناتجة من التغييرات البيئية عن طريق وض  المناهج الدراسية الحريصة عل  إعدا  الأجيال  

 (. 2023للحاضر والمستقب  وتمكينهم من المحافظة عل  الموار  ال بيعية المحدو   )فرغ ،  
ا تشار الفقر، أو المشكلات    التصدي للمشكلات التي تواجه المجتم ، مث ن تحقيق استدامة التعليم ي سهم في  إ

التلو   مث   البيئة  تواجه  المناخ،   التي  تغيير  الصحية   وقءايا  الحالة  ي سهم في تحسين مستوى  بدوره    وهذا 
العالم   أنحاء   جمي   في   الرسمي  التعليم  أ ظمة  من   حيويار   جزءرا   المستدام  التعليم  يكون   أن   يجب  وبالتالي، 

(Watson, 2017).   التعليم؛ فإنر هذا التعليم من تحقيق مفهوم الاستدامة في  وحتى تتمكن مؤسسات 
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تحديد  و التعليمية   تحديد الالتزامات المترتبة عل  المؤسسات   المت لبات التي تتءمن   يستلزم تحقيق مجموعة من 
أهداف وفلسفة العملية التعليمية، والحرص عل   مج مفهوم الاستدامة في المناهج الدراسية، بالإضافة إلى  

ال لبة بصور  تم كرنهم من العثور عل  المعلومات الم لوبة بسهولة وي سر.   تعزيز مهارات البحث العلمي لدى 
سرن من التقنيات الحديثة التي من شأنها أن تح  مستوى جو   الحيا     فءلار عن تعزيز أهمية الاستفا   من 

 . (2021)ال لوحي،    .اليوم والغدلأجيال 
 

- ( الأكاديمية     وررا   الأكا يمية   المؤسسات  تلعب  (: Academic Sustainabilityا ستدامة 
والمجتمعات، حيث    المنظمات   في  العلمية  الاستدامة  وت بيق   الأفكار  وتبا ل  البحث  تعزيز  في   أساسيرا 

  الاقتصا   عناصر  لدمج  التعليمية  للفرص  الزاوية  حجر فهو جذوره  له   التعليم في  الاستدامة مفهوم   إن
  ومفاهيم  أفكار  تلعب   كما  .الدراسي  الفص   بيئة  في  ومنهجي  شام   بشك    والحوكمة   والبيئة   والمجتم 

  في   المنهجي  التخ يط  الاستدامة   وتعزز  . الأكا يمية  البيئات   في  التخصصات  متعد    وررا  الاستدامة 
  والغايات  الأهداف   حول   المصلحة   أصحاب   بمشاركة   وتسمح  المحد    والأكا يمية   المجتمعية  البيئات 

  الأهمية  متزايد   اليوم مجالار   الاستدامة  ، حيث أصبحت( Alibašić & Crawley, 2018المشتركة )
 (. Horvath et al., 2023) العليا  التعليمية المناهج من  العديد في  للتركيز 

- ( البحثية  والمفكرين  يدر   (:  Research Sustainabilityا ستدامة  العلماء  من  الجمي  
الاقتصا ية   التنمية  العلمي في عملية  البحث  أهمية  الجامعات  التدريس في  هيئة  والباحثين وأعءاء 
والمجتمعية من أج  الوصول إلى التنمية المستدامة، واعتبار البحث العلمي من أهم وسائ  الحصول  

تو يفها في إ تاج وإجراء البحو  العلمية التي  عل  البيانات والمعلومات والمعرفة وتحديثها، ومن ثم  
تدرس كافة مت لبات الإ سان الحياتية للوصول إلى راحته ورفاهيته من جهة، وقو  وتنمية المجتم  من  

 (. 2019جهة أخرى )ال وي  ورشوان، 
  عل    للتغلب  مفيد  البيئي   الابتكار  تبن  إن(:  Social Sustainabilityا ستدامة ا جتماعية )  -

  التقدم   إلى   يؤ ي  مما  لهم  الاجتماعية  الحيا   في  تحسن  وإيجا   للناس  الأعمال   تسببها   التي  المشكلات
أ ه   الاستدامة  في حيث    موار    في  تحسينات  إجراء  يتم  الاقتصا ي،  النمو  زيا    م   الاجتماعية؛ 
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  للممارسات  المباشر   غير  أو  المباشر    السلبية  التأثيرات  تقلي   يتم   وبالتالي،.  الأعمال  وعمليات
  الاقتصا    في   التءخمي  التغيير   كما أن .  الاجتماعية   الاستدامة   وتحقيق   الناس،   رفاهية   عل    الاقتصا ية 
 ,Chienو ائفها ) في  تحسين إحدا    عل  الأعمال  شركات  أيءرا ويحفز  التنموية  الأ ش ة  يبدأ في 

Chau & Huang, 2024).   
  الاستدامة   مراعا   إلى  الحاجة  : إن (Environmental Sustainabilityا ستدامة البيئية )  -

  لها   يكون   قد "  صغير   مدنار "  الجامعات  اعتبار   يمكن   أولار، .  أمرين   في  تتلخص   الأكا يمية   المؤسسات   في
  ويمكن  الجامعي،   الحرم    اخ    والأشخاص   البءائ    وحركة   أ ش تها   بسبب   البيئة   عل    كبير    تأثيرات
  واستهلا   والموا    المياه  واستهلا   والنق    النفايات  توليد  حيث   من   معقد ،   مباني   الجامعات   اعتبار 
  لهذا   ووفقرا  حدو ها،    اخ    تجري  التي   والتعليمية  والاجتماعية  العلمية   للأ ش ة    ظررا   والكهرباء،   ال اقة 
  ثا يرا،.  وسلامتها   البيئة   جو    عل    الجامعي   للحرم   الخارجية   التأثيرات  تجاه    الممكن   من   يعد  لم   الرأي، 
  المهنيين   وإعدا    القا مة  الأجيال  تكوين  في  المجتم ،  في  أساسيرا   وررا   العالي  التعليم  مؤسسات  تلعب 

 (. Ragazzi & Ghidini, 2017الاستدامة )  نحو الا تقال  بهدف المستقبليين، 
 

 (Knowledge Management Processesعمليات إدارة المعرفة ) 2-3 

المعلومات والخبّ  والقدر  عل  الحكم والمدركات الحسية، وتتم  اخ   بنها مزيج من  المعرفةعرفت 
المعرفة عملية  إ ار   القرارات. وكذلك تعتبّ  اتخاذ  و   لح  المشكلات عق  الفر  لتنتج بعده المعرفة التي توص   

إ ارية لها مدخلات ومخرجات وتعم  في إطار بيئة خارجية معينة تؤثر عليها وعل  تفاعلاتها وتنقسم لخ وات  
  و يفة   هي  المعرفة  فإ ار   (.2013وتخزين وتوزي  المعرفة واستخدامها( )السيد،    )توليد:  مث    ومتراب ةمتعد    
  والمنهجي  المتعمد  التنسيق   المدى، وهي   طويلة   فوائد   لتحقيق  وإ ارتها   وتحديدها  المنظمية   المعرفة   بإ شاء   تقوم

  الاستخدام إعا   خلال  من قيمة  لإضافة التنظيمي  والهيك  والعمليات  والتكنولوجيا   المنظمة  في  للأشخاص
 -(. وتتكون إ ار  المعرفة من مجموعة من العمليات توضحها الس ور التالية: Firman, 2023والابتكار )
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تعتبّ عملية توليد المعرفة من عمليات إ ار  المعرفة    :(Knowledge Generation)  توليد المعرفة  -
يشير    المعرفة  ، ولكن بساليب ومن مصا ر مختلفة فشراءوتصاحبها الكثير من المرا فاتالأكثر أهمية  

إلى الحصول عل  المعرفة عن طريق الشراء المباشر أو عن طريق عقو  الاستخدام والتو يف، وامتصاص  
الحصول عل  المعرفة    المعرفة يبين   سرأ القدر  عل  الفهم والاستيعاب للمعرفة الظاهر ، و المعرفة يعن  

وابتكار  المبدعين،  وعقول  أذهان  في  يعن   الكامنة  وغير    المعرفة  مكتشفة  غير  معرفة جديد   توليد 
المتوافر  )الجاموس،   المعرفة  وتشير  راسة    (. 2013مستنسخة، ولع  الاكتشاف يشير إلى تحديد 

Sahin et al.  (2023 إلى أن بيئة )  أي )   المعرفية   الأ وات   واستخدام   ت وير   تت لب   المعرفة  توليد  
 العلمية.  العمليات  في  والمشاركة التخصصية   المعرفة لتوليد( واللغة والحوار   الحجة

التي من خلالها تحافظ المنظمة  من أهم المراح     يوه  :(Knowledge Storage)  مزين المعرفة -
  ار أو إلكترو ي  ار رقيو   الاحتفاظ بالمعرفة الجديد  وتخزينها وتوثيقهاعن طريق  عل  المعارف المكتسبة وذلك  

وتحديثها بشك  مستمر. وتدل عل  تلك العمليات التي تشم  الاحتفاظ والإ امة والبحث والوصول  
  تشك   كبير   مشكلة. فالمنظمات أصبحت الآن تواجه  المثل  وال ريقة    المناسب  والاسترجاع في الوقت

لها الأفرا   تهديدا  ويحفظها  يحملها  التي  المعرفة  من  للكثير  فقدانها  تسرب     تيجة  في خءم  اهر  
 (.  2021تيغز ، و )ساخي  لديها   تزايد معدلات  وران العم  و ،  الكفاءات 

المعرفة و شرها بشك     بتوزي   المنظمة لم تقم    إذا: ( knowledge Distribution)   المعرفة  توزيع -
، وإذا كان توزي   وبالتالي لن يكون هنا  قيمة مءافة   عائد مقاب  التكلفة   تحص  عل  كاف فلن  

  في عقول   كامنةعملية سهلة، فإن توزي  المعرفة الءمنية ال  التقنية  وسائ ال  المعرفة الصريحة من خلال
م     تها إذا لم يتم مشارك  توليدهاالتحدي الأكبّ لإ ار  المعرفة، فما قيمة المعرفة التي يتم   هوالمو فين  
الم  المو فين والمستفيدين  نظمةفي  اخ   الزبائن  وم   فمن  ون  منها    بشك  خاص  عام،  بشك  
)إلهام، بعاج   مقيد  لا فائد  مرجو  منها المنظميةمعرفة تصبح المعرفة  للوالديناميكية   فعالةالمشاركة ال

 . ( 2019بن برطال،  و 
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المعرفة  - الأفكار  هي  (: knowledge Application)   تطبيق  بجهو   ق   شبيهة    النير    عملية 
إتخاذ  بهدف    (2007إلى ممارسات مندمجة م  الأ اء التنظيمي )ياسين،    المتراكمةوالخبّات    ةوالمعرف 

علمار أن  .  (Fernandez & Sabherwal, 2010)  أعل    وفاعلية   بكفاء    امھالم وأ اء القرارات
المعرفة في الوقت المناسب  ون أن    ت بق فالإ ار  الناجحة هي التي    قو  المعرفة تكمن في استخدامها،
توافرها   فرصة  استثمار  جوهرية  تفقد  ميز كقدر   )تي ، كورت ،    لتحقيق  قائمة  مشكلة  لح   أو 

2022 .) 

 
 ( Digital Transformationالتحول الرقمي ) 4-2

 
بصور  أسرع وأفء ، فالمستفيد اليوم يتوق  أن    الرقمي هو السبي  لتقديم الخدماتتبن الفكر   

يكون الهاتف المحمول أهم وسيلة تمكنه من الوصول للخدمات خلال التنق ، بدءرا من تقديم ال لب ومتابعته  
وحتى إتمام الخدمة، كما يتوق  أيءرا أن تعم  التقنيات الناشئة الأخرى كمواق  التواص  الاجتماعي، والحوسبة  

بيانات الءخمة، والذكاء الاص ناعي، وتقنية سلسلة الكت ، والروبوتات الآلية عل  جع   السحابية، وال 
  الءوء  Imran et al.   ((2021(. ولقد سل وا  2021تجربته أكثر ثراء وجاذبية )المفيز، العيفان، والريس،  

  التكنولوجيات،   استخدام  وهي:  الرقمي،  التحول  اتيجيةلإستر   أهمية   الأكثر  الأربعة  الأبعا    في  راستهم عل 
  تقو    الأربعة   الأبعا    هذه  محاذا   أن  وزعموا.  المالية  والجوا ب  الهيكلية   والتغيرات  القيمة،  إيجا    في  والتغيرات
في حين عرف   . للمنظمات  الرقمي   التحول  إستراتيجية  صياغة  إلى  يؤ ي  أن   يمكن   شام    إطار  نحو   المنظمات

Masenya & Ngulube  (2020عملية )  صي   إلى  التنا رية  الموا    تحوي   عملية   أنها  عل    الرقمي  التحول  
  أي  هدف  حيث يتمث    وحفظها،   الموا   هذه  إلى   الإلكتروني  الوصول   إمكا ية  توفير  بغرض  آليرا   للقراء    قابلة 
 الزمن.  من طويلة   لفتر  للمستخدمين  متاحة يحتويها  التي  المعلومات تظ   أن في  رقمي  حفظ   ظام 

ال ريقة التي يتم من خلالها استخدام التكنولوجيا    التحول الرقمي ب ه ( عرفت  2022أما السيد )
 اخ  المنظمات، فهو يساعد عل  رف  الكفاء  التشغيلية وتحسين الخدمات المقدمة للمو فين والعملاء،  
  وبما يخدم سير العم  في كافة أقسام المنظمة لتبسيط الإجراءات وبما يحقق توفير الوقت والجهد والمال معار.
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( التحول الرقمي ب ه عملية ا تقال المنظمات إلى نموذج عم  يعتمد عل  التقنيات  2021وعرف عمر )
الرقمية في ابتكار المنتجات )السل  والخدمات(، وتوفير سب  جديد  من العائدات وفرص ت في قيمة عل   

 منتجها.  

أن الجهة الراعية للتحول الرقمي والاقتصا  الرقمي    جاء (  2023وفي  راستهم الجمال وآخرون ) 
  وذلك من خلال توسي  مهامها ومسؤولياتها  وزار  الاقتصا  الرقمي والريا  وريا   الأعمال في الأر ن هي  

والعم  عل  عد  محاور أساسية، أهمها: ت وير التشريعات النا مة للعملية الرقمية، بناء وت وير البنية التحتية  
الرقمية، وت وير المهارات الرقمية والريا ية، وتفعي  عملية الدف  والقبض الإلكتروني الحكومي، وتنظيم ق اع  

ت الرقمية، وتقديم الخدمات الإلكترو ية، وتسري  العم   ريا   الأعمال، وتحفيز إ ار  التغيير، وت وير المنصا
   طن، وتعزيز عمليتي التعليم والتعلم عن ب عد.عل   ظام المعلومات الو 

 
 
 

 
 ( التعليم المستدام، عمليات إدارة المعرفة، التحول الرقمي العلاقة بين متغيرات الدراسة ) 5-2

 تمهيد: 
إن طبيعة المتغيرات البيئية ومت لباتها في العصر الحالي، بات شرطا أساسيا لبناء المعرفة في المجتم .   

حيث أصبح تحقيق التنمية يعتمد عل  عملية تو يف المعارف، ويحتاج بناء مجتم  المعرفة إلى تعليم جامعي  
 تاج، والإبداع والابتكار ويخ ط بخ و  ثابتة  مت ور بصور  رئيسة، ي عبد ال ريق أمام العلم والتقنية والعم  والإ 

لمستقب  م شرق، ويعم  عل  تهيئة كوا ر متميز ، ويبن الشراكات المعرفية م  المنظمات المختلفة؛ وعل  كافة  
المستويات، حيث  هر وعي متنام  للمشاركة في مجتم  المعرفة عل  المستوى العالمي سيما م  ا تشار الإ تر ت  

لدعم(،  2018)أمين،   المستدامة  التنمية  التعليم من أج   التي تعزز عملية    إن ت وير  المبا رات والمشاري  
ق اع    ت وير الجوا ب الإ ارية والمالية ، أما الت وير الأهم ضمن   يت لب  التنمية المستدامة في البيئة التعليمية 

التدريسية واستخدام    التعليم لتحقيق التنمية البشرية المستدامة فيجب أن يوجه نحو المناهج الدراسية والعملية
ديدات بصور  حالقءايا والت   الحديثة والإبداعية من أج  عرض تلك  عليميةوالأساليب الت  الوسائ  مختلف  
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اتجاهاتهم وتنمية  معارفهم وشحذ هممهم  الدارسين عل  تحديث  التنمية    تحفز  وتعدي  سلوكياتهم بما يحقق 
   (.Cristina et al., 2024)  المستدامة في المجتم  الذي ينتمون إليه

  فهم مفهوم التنمية المستدامة وأبعا ه   كنهم من العملية التعلمية بيئة تحاكي الواق  وتمفي   يجد الدارسون وحتى 
ب   اخ  المختلفة وت بيقه   التعليمية وخارجها  اليومية، كما يجبأكثر    شك  المؤسسة    إيجابية في سلوكياتهم 

 دمجالو   الاهتمام بتنفيذ طرائق تعليمية حديثة وفعرالة كالتعليم المدمج الذي يقوم عل  المشاركة بين الجمي 
 (.  2024)ف اف ة،  الأساليب التقليدية والأساليب الحديثة  بين

كما أصبح التعليم الرقمي من الأ وات الفاعلة للتحول الرقمي، وأصبح ذلك التحول بحاجة إلى  ظام إ اري  
رقمي فعال، يسه  عملية اتخاذ القرارات الصحيحة في الأوقات المناسبة، ك  هذا يفرض عل  الجامعات  

  التكنولوجيا  استخدام   عل   القدر   وت وير  المعرفة  اكتساب   عملية   وهي  الرقمية   الأمية  العم  عل  تبن  محو
بشك    المو فين   مشاركة   لتسهي   الرقمي   العالم  في   مناسب   بشك    استخدام  خلال   من   متزايد  وال لاب 
 (. Reyes, Sánchez & Morales,  2024الإلكترو ية ) الأ ظمة 

  مت لبات وتلبية  المنافسة  عل   قا ر   للبقاء الرقمية  غير  للق اعات  ضروريار  أمررا الرقمي  التحول   وحيث أصبح
 وتحسين  التشغيلية  الكفاء   تعزيز   للمؤسسات  يمكن  الرقمية، إذ   التقنيات   تبن   خلال   من .  المت ور   العملاء 
  الأ ظمة  ذلك  في  بما  التحديات،  من  العديد  الرقمي   التحول  يفرض  ذلك،  وم .  الابتكار  و ف   العملاء  تجربة
  المؤسسات  عل    يجب  الناجح،   الرقمي  التحول  لقيا  .  السيبّاني   الأمن  ومخاطر  للتغيير  الثقافية  والمقاومة  القديمة
  مث   للرقمنة،  الرئيسية  المجالات  تحديد  هذا  يتءمن .  العم   أهداف  م   تتماش    واضحة  استراتيجية   ت وير

  المؤسسات  عل   يجب  ذلك،  إلى  بالإضافة.  الداخلية   والعمليات  التوريد  سلسلة  وإ ار   العملاء  تفاعلات
 Ozigagun etالرقمي )  للتحول  اللازمة  والخبّ    للمهارات   امتلاكها   لءمان  المواهب  تنمية  في   الاستثمار 

al., 2024) . 
 
 . التعليم المستدام وعمليات إدارة المعرفةالعلاقة بين  -

التعليم الفقري    يعتبّ  التنمية المستدامةالعمو     تغيير المناهجفلا بد من    ومت لب رئيس لتحقيق 
في المناهج   من خلال  مج مفاهيم الاستدامة ومكوناتهاوذلك  التفكير المستدام في التعليم    تدعمالدراسية التي  

، فالتعليم هو المصدر  ( Watson, 2017)ال الب    المعتمد عل  باستخدام أساليب التعلم النشط والتعلم  
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أم    ةجتماعي أم ا  ة بيئيالتنمية المستدامة سواء كا ت   ب  واجمي   عل  المعلومات المرتب ة بج  الرئيس للحصول
لديه  يتولد  بالاستدامة، فقد  متعلقة  يومي  وبشك   قءايا  الو الفر  العديد من العقبات  يواجهه  إذ  و   ، ة اقتصا ي

من    باستمرار بين أفعال الفر  ومعتقداته، وما يكتسبه توافق  حالة من عدم التوازن المعرفي  تيجة وجو  عدم 
بد للفر  من تنظيم    التوازن المعرفي لا   إيجا  ومن أج   ،  السابقة   م  بنيته المعرفية   تتسق معلومات جديد  لا  

 (. 2022)محمد،    البعض  ث تتفق معتقداته وسلوكه م  بعءها يأفكاره واتجاهاته وسلوكه معار بح
لت ور الحا   عل  الو يفة  يعو     مبّرات استخدام التنمية المستدامة في التعليم الجامعي ولع  من  
فو يفة الجامعة لم تعد كما في السابق بن تقوم عل  النمط التقليدي الذي يتمث  في    ، التعليمية للجامعة 

لل الب، فالمؤسسة المعاصر  للفكر التربوي الحديثة أعم وأشم  من الدور الحالي لها، فهي تهتم   المعارف  تلقين
العليا لل لبة، والفهم العميق لمحتوى المقرر، والربط بينه وبين واق  ال الب الذي يعيشه    بتنمية مهارات التفكير 

 (.  2023)الشمري، عقبة،   وتعزيز روح الحوار والنقاش لديه  في حياته اليومية، وإشرا  ال الب في بناء معرفته 
عم  عل  زيا   فعالية تلك    ،المعرفة في إ ار  المؤسسات التعليمية   النجاح الواضح الذي حققته إ ار   وإن  

  تحفيزيعو  إلى  ، وذلك  من حيث الكم والكيف في آن واحدالإ تاجية    قدرتها خلال رف   المؤسسات من  
بالرضا الو يفي    العاملين  شعورالفكرية والفنية في مجال ت وير العم  في المؤسسة، و   لإطلاق طاقاتهم  العاملين
من جهة ويزيد من القدر  التنافسية للمؤسسة التعليمية من جهة   نحو العم   يدفعهم، مما ي لمؤسساوالا تماء 
  مؤسسات التعليم العالي ويتءح بن الأخذ بنمط إ ار  المعرفة ي عد مناسب لمجتم    .(XIA, 2024أخرى )

الأمر الذي  ،  مؤسسات التعليم العالي ومجتم     كو ه يوفر مناخار  اعمار للتعاون للاستدامة بين المجتم  الحقيقي 
مهام تعليمية، بما يؤثر إيجابار عل  المنظومة التعليمية  ما أوك  إليهم من  بينهم تجاه    الرؤى  يؤ ي إلى اتءاح
  والتحقق   والتقاطها،  المعرفة،   تتءمن مجموعة من العمليات وهي إ شاء   المعرفة  ، سيما وإن إ ار والمجتم  المحلي 

  عل   المعرفة   إ ار   ت بيق   تم   واستخدامها،    قلها،   أو   ومشاركتها   وتخزينها والمحافظة عل  أمنها،   صحتها،   من 
 (.  Mukhtar et al., 2020والمنظمات )  والمجموعات الأفرا   مستوى 
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 . التحول الرقميو  التعليم المستدامالعلاقة بين  -

التدريس    التي تقارن ما بين التعليم عن بعد، وبين التعليم التقليدي تشير إلى أن   الدراساتإن   
سائ  والتقنيات  و عندما تكون ال  والدراسة عن بعد، يمكن أن تكون لهما  فس فعالية التعليم التقليدي، وذلك 

التعلم المتبعة ملائمة   التعلم  فسه وبيئة  الذي يحد  بين    فءلا عن ،    لموضوع  المباشر  ،  ال لاب التفاع  
الم بين  الراجعة  و Bogdandy, Tamas & Toth, 2020)والمتعلم  علم  والتغذية  بعد (  عن  التعليم  يتم 

ت ال  الصوتو الصوت،    قنيةبشك  مبدئي باستخدام  عام     تقنياتوالصور ، والموا  الم بوعة، وتعتبّ هذه 
غير القا رين عل  الالتحاق بالتعليم الوجاهي وذلك    لأشخاص ل   التعليم الجامعي تحقيق فرصة  أساسي في  

وغيرها ...{ )فرغ ،  إعاقة جسدية،  وجو     المسافة أوبعد  أو    ضيق الوقت}   للعديد من الأسباب مث :
  من  إليها   للوصول   الدائمة   القيمة   ذات  المعلومات   حاية   ضمان   إلى   تهدف  (، وتسم  العملية التي 2023

  الحفظ  أساليب  وت بيق  الموار    وتخصيص  التخ يط"  الرقمي وتعرف بق  والمستقبلية بالحفظ  الحالية  الأجيال  قب 
  "للاستخدام   وقابلة  الجمي   متناول   في  المستمر   القيمة  ذات  الرقمية  المعلومات  بقاء  لءمان  اللازمة  والتقنيات

(Masenya & Ngulube, 2020 .) 
الحديثة    ةالتكنولوجي   باستخدام ال رق  إن عملية التحول من التعليم بال رق التقليدية إلى التعليم 

في العملية التعليمية عل  اكتساب  عاملين  تمكين ال  (1التالية: )  المراح يتكون من  قت و المال والو ت لب  ي
تحت  الم لوبة  التجهيزات الإعلامية والوسائط المتعد    كافة     وض(  2)   .تكنولوجيا المعلوماتمهارات ت بيق  

أساليب  إبتكار وت وير  ل لابها من خلال  تنوي  طرق التعلم  تقوم الجامعات ب  ( 3)  .تصرف الأستاذ وال الب
عالية، وإن تخ ي هذه المرحلة تعتبّ  ستقلالية كبير  ومرو ة  بامن الوصول إلى المعرفة  تدريس مختلفة، وتمكينهم  
تصبح علاقة ال الب بالأستاذ علاقة  حيث  لمعرفة ا مؤسسات التعليم العالي في مجتم   ق ة إ  لاقة لدخول  

سمايلي،    تكافؤية )بوطور ،  متنوعة  تقنية  مهارات  ال رفين  من  حلمي  2019تت لب  توصلت  (. كما 
( في  راستها إلى ضرور  تأهي  المعلمين وال لاب لاستخدام التعليم الرقمي في أي وقت وفي أي  2022)

فرص لت بيق  إ ار  تعليمية، ووجو  مناهج  راسية متجد   تستعين بالأ وات والآليات التكنولوجية لإتاحة ال
 التعلم الرقمي وضرور  توفير الأسس والمعايير التي يمكن من خلالها ت بيق أسس التحول الرقمي المستدام. 

ومن هنا نجد أ ه لتحقيق التعليم المستدام في الجامعات لا بد من تبن طرائق وأساليب تكنولوجية  
 حديثة تعٌبد ال ريق أمام المعلم وال الب لإتمام أركان العملية التعليمية بنجاح. 
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 . التحول الرقميو   عمليات إدارة المعرفة العلاقة بين  -

  أنها   عل   متزايد  نحو  عل   إليها ي نظر  ومء ربة،   معقد   بيئات  في  الحديثة  الشركات  تعم   حين  في  
الصدمات    مواجهة   في  المرو ة  وت وير  أكبّ   تنافسية   قدر   عل   للحصول   الرقمي  التحول   عمليةإلى ت بيق    تتجه
(Ramírez et al, 2022  التي أصبحت ضرور  حتمية ملحة لا بدي  عنها، كما أن تنامي  ور المعرفة ،)

المعرفة، هذا الأخير  في نجاح المنظمات  تج عنه الولوج في الاقتصا  العالمي الجديد والذي يسم  باقتصا   
الذي يركز عل  الاستثمار في الأصول الفكرية، فاز ا  إ را  المؤسسات لأهمية المعرفة مما  فعها للبحث عن  

حيث إن الأساليب الإ ارية الحديثة للإ ار  فتحت بابا واسعا لإ ار  المعرفة باستغلال    .أفء  السب  لإ ارتها
الت ور الحاص  في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصال للقيام بعمليات إ ار  المعرفة والمتمثلة بق }توليد المعرفة،  

تي ،  )   المؤسسة وتحقيق الميز  التنافسية  تخزين المعرفة، مشاركة المعرفة، ت بيق المعرفة{، لما يعو  بالنف  عل
  في  الآن،.  كبير    سابيةح  طاقة   أيءرا   المعرفة   إ ار    لعملية   الفكرية   البيانات   معالجة   . تت لب(2022كورت ،  
  البيانات   معالجة   في   كبير   لتحسين  جديد   فرص   تنشأ   الرقمية،  التكنولوجيات  ت وير  من   جديد    مرحلة

 . (Afanasev et al., 2018المعرفة ) واستخراج
( إن هنا  خمسة مت لبات أساسية يجب مراعاتها  2023وحسب  راسة )الشهري وعبد الخير،      

عند ت بيق التحول الرقمي هي: الالتزام من المدراء: حيث أن التحول الرقمي لن ينجح  ون موافقة المدراء  
إشرا  المو فين في    عل  الهدف ومعرفتهم بالفوائد التي سيجنونها  تيجة التحول الرقمي، إشرا  المو فين: إن

اتخاذ القرارات وشرح طرق العم  الجديد  لهم تعد من أهم الخ وات الأساسية لتحول الناجح، سد فجو   
المهار : بمعنى أ ه عند بداية العم  الرقمي يحد  هنا  تفاوت في المهارات الم لوبة وهو جزء من التغيير فلا  

ق  مهاراتها، إطلاق مشروع تجريب: من الخ أ القيام بالتغيير  بد من تدريب القوى العاملة وإعا   تأهيلها وص
لك  شيء وبسرعة كبيره لأن ذلك سيؤ ي غالبار إلى الفش ، عدم تقييد التكنولوجيا: إن اختيار التكنولوجيا  
المناسبة أو الجهاز المناسب للتحول يعد من أصعب القرارات وبالتالي فلا بد من المرو ة والتجربة وتشجي  

 عاملين عل  اقتراح طرقار جديد  للعم .  ال
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أن عل  الجامعات الأر  ية لتحقيق التعليم المستدام بكافة أبعا ه    تر  الباحثة في ضوء ما تقدم    
وجمي    الأكا يمية  الاستدامة  بمبا ئ  سواء  ورب ها  التعليمية  المناهج  بت وير  المرتب ة  الأكا يمية  الأ ش ة 

الاستدامة والتدريب وتبا ل الأفكار والتوعية والتثقيف، أو الاستدامة البحثية وجمي  الأ ش ة المتعلقة بالبحث  
الاقتصا ي وتحقيق    النمو   زيا   من حيث  والت وير والابتكارات والاختراعات، أو الاستدامة الاجتماعية  

الاستدامة في الرفاه الاجتماعي، أو الاستدامة البيئية وت بيق جمي  الأ ش ة لتجنب إستنزاف الموار  ال بيعية،  
التلو   من  البيئة  عل   بكافة  والحفاظ  المعرفة  إ ار   عملية  الجامعات  تجيد  أن  ذلك كله، يجب  لتحقيق   .

من   بدأر  المعرفعملياتها  تشم   توليد  والتي  المعرفة،  ة  ابتكار  المعرفة،  اكتشاف  المعرفة،  المعرفة، شراء  }أسر 
الاحتفاظ والإ امة  ، ثم تخزين المعرفة والتي تتءمن  امتصاص المعرفة، واكتساب أو الاستحواذ عل  المعرفة{ 

والتي تعن  ق  المعرفة أو توزيعها     شر المعرفة ها، ثم  المناسب واسترجاع  في الوقت   المعرفة والبحث والوصول إلى 
وهي عملية تحوي  الأفكار والمعارف  ت بيق المعرفة سواء كا ت معرفة صريحة أو ضمنية كامنة في العقول. ثم  

، وكذلك الأمر يت لب الوصول إلى التعليم المستدام تركيز  والخبّات إلى ممارسات الأ اء الحقيقي للعاملين
الجامعات عل  عملية التحول الرقمي من خلال تبن الفكر الرقمي وت وير المهارات الرقمية لدى العاملين 

 وتحسين مستوى الجاهزية الإلكترو ية لديها في خءم التغيرات التكنولوجية المتسارعة. 
 
 الأردنية الجامعات نجبذة عن  6-2

في المملكة الأر  ية الهاشمية من الق اعات الهامة والذي شهد ت ور لافت    ق اع التعليم العالي يعد   
حيث   ال لبة  من  وأعدا   العالي  التعليم  مؤسسات  وأعءاء  الملتحقين عد   الإ ارية،  و   يةالتدريس  تين يئاله، 

الق اع،   الدعم الحكومي   والزيا   في حجم الرسمية    حيث  والإ فاق عل  هذا  الجامعات    ( 10) بل  عد  
و  وجامعتين    ( 16) جامعات  بموجب  جامعة خاصة،  إ شاؤهما  و قا ون خاصتم  واحد ،،  إقليمية    جامعة 

  لكافة أعدا  ال لبة الملتحقين في الجامعات الأر  ية الرسمية والخاصة    وبل  كلية جامعية وكلية مجتم ،    (45)و
ألف طالب وطالبة تقريبا،  342البّامج والدرجات بحوالي )  )   من ضمنهم(  ( ألف طالب  40أكثر من 
 .(https://100jordan.jo) وطالبة من  ول عربية وأجنبية 
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 الفصل الثالث:  منهجية الدراسة 

اعتمدت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي    ها، لتحقيق أهدافو   ة الدراسة لإجابة عن أسئلل:  منهج الدراسة   -1
الدور المعدل    التعليم المستدام في    اوأثره  بعمليات إ ار  المعرفةلوصف الظاهر  موضوع الدراسة والمتمثلة  

 الأر  ية. الجامعات  راسة ميدا ية  التحول الرقمي 
الأر  ية والبال  من أعءاء هيئة التدريس في الجامعات  وتمث  مجتم  الدراسة  :  مُتمع وعينة الدراسة   -2

(  440، وقد تم توزي  )العينة العشوائية البسي ة واعتمدت الدراسة طريقة    عءوا،   ( 11500عد هم )
( استرجاع  وتم  الدراسة،  عينة  أفرا   عل   )374استبا ة  ما  سبته  أي  استبا ة،  إجمالي  85%(  من   )
 .  (Sekaran & Bougie, 2010) الاستبانات الموزعة، وهي  سبة مقبولة إحصائيار 

 اعتمدت الدراسة عل   وعين من مصا ر البيانات، وهما:   : طرق جمع البيانات -3
أطاريح الدكتوراه ورسائ  الماجستير والمقالات  و الكتب العلمية  تم الاستنا  إلى    المصادر الثانوية: -

 الدراسة.  بمتغيراتالمتعلقة    العربية والأجنبية  في قواعد البيانات العالمية  والدوريات العلمية المحكمة

والتي تمثلت ب ا  الدراسة )الاستبا ة(، والتي تم تصميمها لتحقيق هدف الدراسة،    المصادر الأولية: -
الا فقرات  عل   الموافقة  نحو  العينة  أفرا   اتجاهات  ليكرت  ولقياس  مقياس  استخدام  تم  ستبا ة 

( وتعن موافق  5(  رجات، حيث تم وض  الأوزان الآتية: )5 - 1الخماسي، والذي يتكون من )
( وتعن  1( وتعن غير موافق، )2( وتعن موافق بدرجة متوس ة، )3( وتعن موافق، )4بشد ، )

 ستبا ة وفقراتها، عل  النحو التالي: غير موافق بشد . وقد تم الحكم عل  الأهمية النسبية لمحاور الا

 (: تحديد الأهمية النسبية لإجابات أفراد العينة 1-3جدول )

 5.00إلى أق  من  3.66من  3.66إلى أق  من  2.33من  2.33أق  من  المتوسط الحسابي 
 مرتفعة  متوس ة  منخفءة  الأهمية النسبية 

 

الدراسة  -4 أداة  ثبات  ااختبار   : ( ألفا  اختبار كرو باخ  عل   الدراسة   Cronbach Alphaعتمدت 

Coefficient  لاختبار ثبات أ ا  الدراسة، وتعتبّ  تائج هذا الاختبار مقبولة احصائيار إذا تجاوزت )
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ويشير اقتراب معام  كرو باخ   ،(Sekaran & Bougie, 2010)(  0.70قيمة معام  كرو باخ ألفا )
والجدول الآتي يبين معام  كرو باخ ألفا،    ،إلى  رجات ثبات أعل  لأ ا  الدراسة   %( 100ألفا من )

 لمتغيرات الدراسة ولأبعا ها ولأ ا  الدراسة كك ، وذلك كما يأتي: 
 (: قيم معامل كرونباخ ألفا لفقرات أداة الدراسة ومحاورها2-3جدول )

 البعد  الرقم

معام  الثبات  
)كرو باخ  

 )ألفا

 0.816 (Knowledge Generationتوليد المعرفة ) 1

 0.735 ( Knowledge Storageتخزين المعرفة ) 2

 0.762 ( knowledge Distributionتوزي  المعرفة ) 3

 0.788 ( knowledge Applicationت بيق المعرفة ) 4

 
 Knowledge Managementعمليات إدارة المعرفة )

Processes ) 0.791 

 0.784 ( Academic Sustainabilityالاستدامة الأكا يمية ) 1

 0.770 ( Research Sustainabilityالاستدامة البحثية )  2

 0.743 ( Social Sustainabilityالاستدامة الاجتماعية ) 3

 0.705 ( Environmental Sustainabilityالاستدامة البيئية ) 4

 0.934 ( Sustainable Educationالتعليم المستدام )  

 0.713 ( Digital Transformationالرقمي )التحول  

 0.925 المؤشر الكلي لفقرات أداة الدراسة
( أن قيم معام  الاتساق الداخلي كرو باخ ألفا لفقرات أ ا  الدراسة  2-3 لاحظ من الجدول )   

وبالتالي  (،  0.925ضافة إلى أن قيمة ألفا لجمي  الفقرات قد بلغت )(، بالإ0.934  -  0.705تراوحت )
( من  أكبّ  القيم  أ ا   0.70تكون جمي   الدراسة، وموثوقية  أ ا   فقرات  بين  الاتساق  ( وهذا مؤشر عل  

 الدراسة وإمكا ية الاعتما  عليها لإجراء التحلي  الإحصائي. 
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 ملاءمة نموذج الدراسة للأساليب الإحصاًّية المستخدمة  -5
المعلمية، تم اختبار    لتحلي  الانحدار الخ ي والاختبارات  الدراسة  لاختبار مدى ملاءمة نموذج 

الارتباط الخ ي المتعد ، حيث تشير هذه الظاهر  إلى وجو  ارتباط خ ي شبه تام بين متغيرين أو أكثر،  
ويجعله أكبّ من قيمته الفعلية، ولهذا تم احتساب قيمة معام     2Rيعم  عل  تءخيم قيمة معام  التحديد  

 بين المتغيرات المستقلة، حسب نموذج الدراسة، وقد كا ت النتائج كما يلي:  
 

 (: مصفوفة ا رتباط للمتغيرات المستقلة 3-3جدول )

التحول   تطبيق المعرفة   توزيع المعرفة   مزين المعرفة   توليد المعرفة  لمتغير ا
 الرقمي  

  1 توليد المعرفة 
 

 
 1 -0.170 مزين المعرفة 
  1 0.152 0.356 توزيع المعرفة 
 1 0.447 0.144 0.291 تطبيق المعرفة 
 1 0.515 0.559 0.081 0.274 التحول الرقمي 
 0.01)**(  ال عند مستوى  لالة  

(،  التحول الرقمي ( و)توزي  المعرفة كان بين المتغيرين ) ( أن أعل  معام  ارتباط  3-3يبين الجدول )  
(، وهذا يدل عل  عدم وجو   اهر  الارتباط الخ ي المتعد   0.80(، وهي أق  من )0.559والذي بل  )

مؤشرار عل  وجو  مشكلة الارتباط    (0.80)بين المتغيرات. حيث تعتبّ قيمة معام  الارتباط التي تتجاوز  
 .(Guajarati, 2004)الخ ي العالي المتعد  

ولتأكيد النتيجة السقققققابقة تم احتسقققققاب معام  تءقققققخم التباين لك  من المتغيرات المسقققققتقلة للتأكد من عدم 
 وجو  ارتباط خ ي متعد ، وكا ت النتائج كما يلي: 

 المستقلة (: نتاًّج اختبار ا رتباط الخطي المتعدد بين المتغيرات 4-3الجدول )
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توليد   المتغير 
تطبيق   توزيع المعرفة   مزين المعرفة   المعرفة  

 المعرفة  
التحول  
 الرقمي 

  معامل تضخم التباين
VIF 1.262 1.108 1.655 1.483 1.671 

Tolerance .792 .903 .604 .674 .598 

  وأق  من العد    1  ( أن قيم معام  تءخم التباين كا ت جميعها أكبّ من العد  4-3)  بين الجدول 
مما يشير إلى عدم وجو  مشكلة  ،  1  والعد   0.1  محصور  بين العد    (Tolerance) كما كا ت قيمة،  10

 (. Gujarati, 2004)  الارتباط الخ ي المتعد  بين متغيرات الدراسة
 Autocorrelationاختبار ا رتباط الذاتي  -

الارتباط الذاتي، والتي تعرف بوجو  ارتباط بين حدو  الخ أ  من شروط الانحدار خلو البيانات من مشكلة  
،   Estimated Parametersالعشوائي في نموذج الانحدار، مما ينتج عنه تحيز في قيمة المعلمات المقدر 
 (Durbin-Watson Test) وبالتالي ضعف قدر  النموذج عل  التنبؤ. ويتم التأكد من ذلك بإجراء اختبار

(. ويتم رفض وجو   4و    0الذي يعد الأكثر شيوعا واستخداما، وتتراوح قيمة هذا الاختبار بين العد ين )
قيمة   إذا كا ت  الذاتي  الارتباط  العد     (D-W) اهر   )2تساوي  منه  تقترب  أو   ،496  ,Gujarati, 

 :لفرضيات الدراسة، كما يلي   (Durbin-Watson Test)(، والجدول التالي يبين  تائج اختبار 2004
 

 ( نتاًّج اختبار ا رتباط الذاتي 5-3الجدول )

 1H0 1-1H0 2-1H0 3-1H0 4-1H0 2H0 الفرضية 
 1.903 1.950 1.529 2.257 1.887 1.872 المحسوبة   D-Wقيمة 

 النتيجة 
لا يوجد  
 ارتباط ذاتي 

لا يوجد  
 ارتباط ذاتي 

لا يوجد  
 ارتباط ذاتي 

لا يوجد  
 ذاتي ارتباط 

لا يوجد  
 ارتباط ذاتي 

لا يوجد  
 ارتباط ذاتي 

يشير   ، مما 2للمتغيرات في الفرضيات المذكور  جميعها تقترب من العد    D-W  لاحظ أن قيم
 .في نموذج الانحدار لخلو البيانات من مشكلة الارتباط الذاتي أي عدم وجو  ارتباط بين حدو  الخط العشوائي
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 الأساليب الإحصاًّية المستخدمة  -6

الوصفي     الإحصاء  أساليب  استخدام  تم  فرضياتها  صحة  واختبار  الدراسة  أسئلة  عن  للإجابة 
(، حيث تم استخدام الأساليب  SPSSوالتحليلي، وذلك باستخدام الرزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية ) 

 الإحصائية الآتية: 

 (.  Descriptive Statistic Measuresمقاييس الإحصاء الوصفي ) ✓

 .Cronbach Alfa)معام  الاتساق الداخلي )كرو باخ ألفا  ✓

 اختبار الارتباط الخ ي المتعد  باستخدام معام  الارتباط بيرسون.  ✓

 ، وتحلي  الانحدار الهرمي(Multiple Linear Regression Analysis)نحدار المتعد   تحلي  الا ✓

(Hierarchical Regression) . 

 الفصل الرابع: مناقشة النتاًّج واختبار الفرضيات 
 خصاًّص عينة الدراسة . 1

تم اختيار مجموعة من المعلومات العامة التي تتعلق بالأمور الشخصية والو يفية من أج  بيان بعض الحقائق  
الجدول التالي خصائص أفرا  عينة الدراسة من حيث  المتعلقة بعينة الدراسة، وتبين النتائج المشار إليها في  

 }الجنس، المؤه  العلمي، الرتبة العلمية، الخبّ  الأكا يمية{. 
 التكرارات والنسب المئوية لخصاًّص عينة الدراسة  (: 1-4جدول )
 النسبة  التكرارات  الفئات  الخاصية 

 الجنس 
 %  66.8  250 ذكر 
 %  33.2 124 أنثى 

المؤهل  
 العلمي 

 %  10.7 40 ماجستير 
 %  89.3 334 دكتوراة 

الرتبة  
 العلمية 

 %  16.0 60 محاضر
 %  54.5 204 أستاذ مساعد 



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
436 

 %  13.4 50 أستاذ مشارك 
 %  16.0 60 أستاذ

الخبرة  
 الأكاديمية 

 %  35.8 134 سنوات       5أقل من  
 %   24.1 90 سنوات  10  –  5من  
 %  18.7 70 سنة  15  –  10من  

 %  21.4 80 سنة  15أكثر من  
منها    %   33.2فر ا، بينما    250من العينة ذكور وعد هم  %  66.8 ( أن  1-4 لاحظ من الجدول رقم )

% من العينة من حلة  رجة الدكتورا     89.3ذات الجدول أن    ، و لاحظ فيفر ا  124  نإنا ، وعد ه 
،  وكما يوضح الجدول أن  40% منها هم من حلة  رجة الماجستير وعد هم  10.7، بينما  334وعد هم

العلمية أستاذ مساعد وعد هم    54.5 الرتبة  العينة من  بينما  204% من  العينة رتبتهم   16.0،  % من 
فر ا، وكذلك الرتبة العلمية )أستاذ( حصلت عل  ذات النسبة وذات العد ،    60العلمية محاضر وعد هم  

، وفيما يتعلق بالخبّ  الأكا يمية  50% من العينة من الرتبة العلمية أستاذ مشار  وعد هم    13.4في حين  
% من العينة    24.1، في حين  134سنوات وعد هم    5% من العينة خبّتهم أق  من    35.8يظهر أن  
سنة    15% من العينة خبّتهم أكثر من    21.4فر ا، وهنا     90سنوات وعد هم    10  –  5خبّتهم من  
 فر ار.  70سنة وعد هم   15  –  10% من العينة خبّاتهم تتراوح من    18.7فر ار، وأخيرا  80وعد هم 

 
 الدراسة   . عرض نتاًّج 2

المتوس ات الحسابية والانحرافات المعيارية، والرتب والأهمية النسبية، في وصف  تم الاعتما  عل   
 ستبا ة، ومحاورها، وكا ت النتائج كما يلي: إجابات أفرا  العينة عن فقرات الا 

 ( Knowledge Management Processesعمليات إدارة المعرفة )أوً : المتغير المستقل،  
 

عمليات  (: المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية والرتب والأهمية النسبية لأبعاد 2-4جدول )
 إدارة المعرفة 
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المتوسط   المتغير  الرقم 
 الحسابي 

ا نحراف  
ا همية   الرتبه  المعياري

 النسبية 

1 
 Knowledgeتوليد المعرفة )

Generation) 4.0167 .61146 3  مرتفعة 

2 
 Knowledgeتخزين المعرفة )

storage) 4.5842 .41251 1  مرتفعة 

3 
 knowledgeتوزي  المعرفة )

Distribution ) 4.1805 .40088 2  مرتفعة 

4 
 knowledgeت بيق المعرفة )

application) 4.0140 .53526 4  مرتفعة 

 Knowledgeعمليات إدارة المعرفة )

Management Processes) 4.1989 .31385  مرتفعة 

من حيث الأهمية النسبية    لعمليات إدارة المعرفة  لاحظ من الجدول السابق أن المتوسط العام  
( العام  المتوسط  بل   )4.1989مرتف ، حيث  بل   معياري  )31385.( وبانحراف  بعد  وقد ح   تخزين  (. 

وبهمية  سبية مرتفعه،  (  41251.( وبانحراف معياري )4.5842( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بل  )المعرفة 
 ( بعد  جاء  حين  المعرفة في  )توزي   بل   حسابي  بمتوسط  الثا ية  المرتبة  في  معياري  4.1805(  وبانحراف   )

(.40088 ( بعد  ح   بينما  مرتفعه،  وبهمية  سبية  المعرفة (  بل   توليد  حسابي  بمتوسط  الثالثة  المرتبة  في   )
خير   ( في المرتبة الأت بيق المعرفة )  ( وبهمية  سبية مرتفعه، وجاء بعد61146.( وبانحراف معياري )4.0167)

 ( وبهمية  سبية مرتفعه.  53526.( وبانحراف معياري )4.0140بمتوسط حسابي )
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 ( Sustainable Educationالتعليم المستدام ) ، المتغير التابعثانياً: 

التعليم  (: المتوسطات الحسابية وا نحرافات المعيارية والرتب والأهمية النسبية لأبعاد 3-4جدول )

 المستدام 

 المتغير  الرقم 
المتوسط  
 الحسابي 

ا نحراف  
 الرتبه  المعياري

ا همية  
 النسبية 

1 
 Academicالاستدامة الأكا يمية )

Sustainability ) 4.1798 .41453 1  مرتفعة 

2 
 Researchالاستدامة البحثية ) 

Sustainability ) 4.1738 .41488 2  مرتفعة 

3 
 Socialالاستدامة الاجتماعية )

Sustainability ) 4.1557 .41379 3  مرتفعة 

4 
الاستدامة البيئية  

(Environmental 

Sustainability ) 
 مرتفعة  4 41907. 4.1551

 Sustainableالتعليم المستدام ) 

Education ) 4.1661 .38888  مرتفعة 

من حيث الأهمية النسبية مرتف ،   للتعليم المستدام لاحظ من الجدول السابق أن المتوسط العام 
( العام  المتوسط  بل   )4.1661حيث  بل   معياري  وبانحراف   ).38888.)  ( بعد  ح   الاستدامة  وقد 

( وبهمية  سبية  41453.( وبانحراف معياري )4.1798( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بل  )الأكا يمية
( وبانحراف 4.1738بمتوسط حسابي بل  )المرتبة الثا ية    ( في الاستدامة البحثية جاء بعد )في حين    مرتفعه، 
( في المرتبة الثالثة بمتوسط  الاستدامة الاجتماعية ح  بعد )بينما    ، وبهمية  سبية مرتفعه  ( 41488.معياري )

(  الاستدامة البيئيةوجاء بعد )  ( وبهمية  سبية مرتفعه، 41379.( وبانحراف معياري )4.1557حسابي بل  )
 .  مرتفعة( وبهمية  سبية 41907.( وبانحراف معياري )4.1551خير  بمتوسط حسابي ) في المرتبة الأ
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 ( Digital Transformationالتحول الرقمي )ثالثاً: المتغير المعدل، 
من حيث الأهمية النسبية كان مرتفعار، حيث   التحول الرقميتبين أن المتوسط الحسابي العام لفقرات   

  (، وقد تبين أن أفرا  العينة موافقون عل  أن33537.( وبانحراف معياري )4.7517بل  المتوسط الحسابي )
ه تحرص الجامعة  تبين أ    وكذلك ،  إ ار  الجامعة تحفز العاملين لتحقيق رؤية وأهداف عملية التحول الرقمي. 
 بهمية  سبية مرتفعة. عل  إكساب العاملين المهارات والقدرات اللازمة لعملية التحول الرقمي، و 

 
 اختبار فرضيات الدراسة  . 3

الرئيسة الأولى    في هذا الجزء من الدراسة  ستعرض اختبار الفرضيات، حيث تم اخءاع الفرضية 
، أما الفرضية الرئيسة الثا ية  Multiple Linear Regressionوتفرعاتها لتحلي  الانحدار الخ ي المتعد   
 . Hierarchical Regressionفقد تم إخءاعها لتحلي  الانحدار الهرمي

  ≤ 0.05إحصائية عند مستوى  لالة معنوية )لا يوجد أثر ذو  لالة  ":  1H0الفرضية الرًّيسة الأولى  
α  )  {  توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة، ت بيق المعرفةمجتمعة }   ا ببعا هلعمليات إ ار  المعرفة
 ". في الجامعات الأر  ية التعليم المستدام في 
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 المستدام التعليم في  عمليات إدارة المعرفة نتاًّج اختبار أثر (: * 4-4جدول )

المتغير  
 التابع 

 ملخص النموذج
 Model 

Summery 

 Coefficients جدول المعاملات  ANOVA تحليل التباين 

R 

معامل  
 ا رتباط 

2R 
معامل  
 التحديد 

F 

 المحسوبة 
درجة  
 الحرية 
Df 

Sig 

F* 

 مستو  
 الد لة 

 B البيان 
الخطأ  
 المعياري

T 

 المحسوبة 

Sig 

t* 

 مستو  
 الد لة 

التعليم  
 المستدام  

.885 .784 334.272 4 0.000 

توليد  
 017. 2.404 017. 042. المعرفة 

مزين  
 000. 17.855 024. 429. المعرفة 

توزيع  
 001. 3.414 028. 094. المعرفة 

تطبيق  
 000. 22.730 020. 456. المعرفة 

 (α≤0.05)يكون التأثير ذا  لالة إحصائية عند مستوى  * 

يشير إلى العلاقة بين المتغيرات    (R=.885)( أن معام  الارتباط  4-4تشير  تائج الجدول رقم ) 
في المتغير التاب  )التعليم المستدام(    المعرفة(المستقلة والمتغير التاب ، كما أن أثر المتغيرات المستقلة )عمليات إ ار   

 (Sig=0.000)(، وبمستوى  لالة  334.272المحسوبة )  Fهو أثر ذو  لالة إحصائية، حيث كا ت قيمة  
( من  % 78.4وهي تشير إلى أن ) )7842R.=(، حيث  هر أن قيمة معام  التحديد 0.05وهو أق  من 

 مجتمعة.  المعرفة( التباين في )التعليم المستدام( يمكن تفسيره من خلال التباين في )عمليات إ ار  
  t( وأن قيمة 042.( قد بلغت )توليد المعرفة عند )   Bأما جدول المعاملات فقد أ هر أن قيمة   
  Bأما قيمة    ، مما يشير إلى أن أثر هذا البعد معنوي. (Sig=.017)(، وبمستوى  لالة  2.404عنده هي )

  ، (Sig=.000)(، وبمستوى  لالقة  17.855عنده هي )  t( وأن قيمة  429.( قد بلغت )مزين المعرفة عند )
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عنده هي   t( وقيمقة 094.( )توزيع المعرفةعند ) Bمما يشير إلى أن أثر هذا البعد معنوي. وقد بلغت قيمة 
عند    Bمما يشير إلى أن أثر هذا البعد معنوي. وبلغت قيمة    ،(Sig=.001)(، وبمستوى  لالة  3.414)
(، مما يشير إلى أن  Sig=.000(، وبمستوى  لالة )22.730عنده هي )  t( وقيمة  456.)(  تطبيق المعرفة )

 أثر هذا البعد معنوي.  
وبناء عل  ما سبق، لا  ست ي  قبول الفرضية الرئيسة الأولى و قب  الفرضية البديلة التي تنص عل    

 أ ه: 
 ابأبعاده لعمليات إدارة المعرفة  (  α  ≤   0.05"يوجد أثر ذو د لة إحصاًّية عند مستو  د لة معنوية )

في الجامعات    التعليم المستدام{ في  المعرفة، مزين المعرفة، توزيع المعرفة، تطبيق المعرفة توليد  مُتمعة }
 ". الأردنية

 
إ ار    أبعا  عمليات  المستدام، تم استخدام تحلي     المعرفة كانولتحديد أي من  التعليم  الأثر الأبرز في  له 

 الانحدار المتدرج، وكا ت النتيجة كما ور  في الجدول أ ناه: 
 1H0( نتاًّج تحليل ا نحدار المتدرج للفرضية الرًّيسة الأولى 4-5الجدول )

 النموذج
التعليم المستدام  

(Sustainable 
Education ) 

B  قيمةt  
 المحسوبة 

Sig * 
مستو   
 الد لة 

2R 
معامل  
 التحديد 

F 
 المحسوبة 

Sig * 
مستو   
 الد لة 

 000. 496.641 572. 000. 22.285 549. تطبيق المعرفة  الأول
 000. 27.443 502. تطبيق المعرفة  الثاني 

 000. 17.833 424. مزين المعرفة  000. 618.954 769.

 الثالث 
 000. 23.432 465. تطبيق المعرفة 

 000. 17.732 414. مزين المعرفة  000. 438.113 780.
 000. 4.289 114. توزيع المعرفة 

 الرابع 
 000. 22.730 456. تطبيق المعرفة 

 000. 17.855 429. مزين المعرفة  000. 334.272 784.
 001. 3.414 094. توزيع المعرفة 
 017. 2.404 042. توليد المعرفة 

 ( α≤0.05يكون التأثير ذا  لالة إحصائية عند مستوى )*

 ( المتغيرات في نموذج الانحدار  4-5في الجدول  ترتيب  خول  التدريجي  ( تبين  تائج تحلي  الانحدار 
( جاء في المرتبة الأولى،  تطبيق المعرفة التعليم المستدام، حيث تبين أن )   المعرفة فيالذي يمث  أثر عمليات إ ار   



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
442 

( في النموذج الثاني،  مزين المعرفة %( من التباين في المتغير التاب ، وعند إضافة )57.2 سبته )وفسر ما  
إلى  في النموذج الثالث  (  توزي  المعرفة %(، كما وقد أ ى إضافة ) 76.9ارتفعت  سبة التفسير لتص  إلى ) 
التفسير لتص  إلى ) الراب ، ارتفعت  سبة  توليد المعرفةوعند إضافة ) %(.  78ارتفاع  سبة  النموذج  ( في 

و لاحظ أن أثر جمي  المتغيرات المستقلة، كان أثرا معنويا عند مستوى  لالة  %(  78.4التفسير لتص  إلى )
   . (0.05أق  من )

، وكا ت النتائج  المتعد تم تحلي  الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة الأولى، باستخدام تحلي  الإنحدار الخ ي  
 التالية: 
 لا يوجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى  لالة معنوية )  " :1H0-1الفرضية الفرعية الأولى   - 

0.05≥  α )   توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة،  مجتمعة }   ا ببعا هلعمليات إ ار  المعرفة
 ". في الاستدامة الأكا يمية في الجامعات الأر  ية  {ت بيق المعرفة

 ا ستدامة الأكاديمية في  عمليات إدارة المعرفة  (: نتاًّج اختبار أثر  6-4جدول )

المتغير  
 التابع 

 ملخص النموذج
Model 

Summery 

 Coefficients جدول المعاملات  ANOVA تحليل التباين 

R 

معامل  
 ا رتباط 

2R 
معامل  
 التحديد 

F 

 المحسوبة 
درجة  
 الحرية 
Df 

Sig 

F* 

 مستو  
 الد لة 

 B البيان 
الخطأ  
 المعياري

T 

 المحسوبة 

Sig 

t* 

 مستو  
 الد لة 

ا ستدامة  
 الأكاديمية  

.826 .682 197.875 4 .000 

توليد  
 002. 3.138 022. 070. المعرفة 

مزين  
 000. 17.076 031. 530. المعرفة 

توزيع  
 000. 6.031 036. 215. المعرفة 
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تطبيق  
 000. 11.952 026. 310. المعرفة 

 (α≤0.05)يكون التأثير ذا  لالة إحصائية عند مستوى  * 
متغير  (، وهذا يعن أن هنا  علاقة موجبة بين  R=.826) ( أن قيمة6-4تشير  تائج الجدول ) 

، وهذا R)2=682.((. ويتبين أن قيمة معام  التحديد  ا ستدامة الأكاديمية ( و) عمليات إدارة المعرفة)
،  (الاستدامة الأكا يمية %( من التباين في )68.2( قد فسر ما مقداره )عمليات إ ار  المعرفة)متغير  يعن أن  

قيمة يتبين أن  ) (F) كما  بلغت  ثقة ) 197.875قد  وهذا يؤكد معنوية   (Sig= 0.000( عند مستوى 
( قد توليد المعرفةعند )   Bأما جدول المعاملات فقد أ هر أن قيمة   .(α ≤  0.05الانحدار عند مستوى )

، مما يشير إلى أن أثر هذا (Sig=.002)(، وبمستوى  لالة  3.138عنده هي )  t( وأن قيمة  070.بلغت )
قيمة   أما  معنوي.  )   Bالبعد  المعرفة عند  )تخزين  بلغت  قد  قيمة  530.(  وأن   )t  ( (،  17.076عنده هي 

بلغت قيمة  (Sig=.000)وبمستوى  لالقة   البعد معنوي. وقد  توزي  عند )  B، مما يشير إلى أن أثر هذا 
، مما يشير إلى أن أثر هذا (Sig=.000)(، وبمستوى  لالة  6.031عنده هي )  t( وقيمقة  215.( )المعرفة 

(، وبمستوى  لالة  11.952عنده هي )  t( وقيمة  310.( )ت بيق المعرفةعند )  Bالبعد معنوي. وبلغت قيمة  
(Sig=.000  .مما يشير إلى أن أثر هذا البعد معنوي ،) 

وبناء عل  ما سبق، لا  ست ي  قبول الفرضية العدمية الفرعية الأولى و قب  الفرضية الفرعية البديلة التي تنص  
 عل  أ ه:  

 ابأبعادهلعمليات إدارة المعرفة   (α  ≤0.05 "يوجد أثر ذو د لة إحصاًّية عند مستو  د لة معنوية )
في ا ستدامة الأكاديمية في الجامعات    {توليد المعرفة، مزين المعرفة، توزيع المعرفة، تطبيق المعرفةمُتمعة }
 . الأردنية" 

 
 لا يوجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى  لالة معنوية )" : 1H0-2الفرضية الفرعية الثانية   - 

0.05≥  α  )  توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة،  مجتمعة }   اببعا هلعمليات إ ار  المعرفة
 ". في الاستدامة البحثية في الجامعات الأر  ية  {ت بيق المعرفة
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 ا ستدامة البحثية في  عمليات إدارة المعرفة  اختبار أثر   (: نتاًّج 7-4جدول )

المتغير  
 التابع 

 ملخص النموذج
Model 

Summery 

 Coefficients جدول المعاملات  ANOVA تحليل التباين 

R 

معامل  
 ا رتباط 

2R 
معامل  
 التحديد 

F 

 المحسوبة 
درجة  
 الحرية 
Df 

Sig 

F* 

 مستو  
 الد لة 

 B البيان 
الخطأ  
 المعياري

T 

 المحسوبة 

Sig 

t* 

 مستو  
 الد لة 

ا ستدامة  
 البحثية  

.836 .699 214.619 4 .000 

توليد  
 005. 2.828 022. 061. المعرفة 

مزين  
 000. 15.393 030. 465. المعرفة 

توزيع  
 017. 2.397 035. 083. المعرفة 

تطبيق  
 000. 17.428 025. 440. المعرفة 

 (α≤0.05)يكون التأثير ذا  لالة إحصائية عند مستوى  * 
  متغير (، وهذا يعن أن هنا  علاقة موجبة بين  R=.836) ( أن قيمة7-4تشير  تائج الجدول ) 

يعن    ، وهذا)6992R.=((. ويتبين أن قيمة معام  التحديد  الاستدامة البحثية ( و)عمليات إدارة المعرفة )
كما  ،  (الاستدامة البحثية ( من التباين في )% 69.9( قد فسر ما مقداره )عمليات إ ار  المعرفة )متغير  أن  

وهذا يؤكد معنوية الانحدار   (Sig= 0.000( عند مستوى ثقة )214.619قد بلغت ) (F) يتبين أن قيمة
( قد بلغت  توليد المعرفة عند )   Bأما جدول المعاملات فقد أ هر أن قيمة  .(α  ≤   0.05عند مستوى )

، مما يشير إلى أن أثر هذا البعد (Sig=.005)(، وبمستوى  لالة  2.828عنده هي )  t( وأن قيمة  061.)
(، وبمستوى  15.393عنده هي )  t( وأن قيمة  465.( قد بلغت )تخزين المعرفة عند )  Bمعنوي. أما قيمة  

قيمة  (Sig=.000) لالقة   بلغت  وقد  معنوي.  البعد  هذا  أثر  أن  إلى  يشير  مما   ،B   ( المعرفةعند  (  توزي  
البعد (Sig=.017)(، وبمستوى  لالة  2.397عنده هي )  t( وقيمقة  083.) أثر هذا  إلى أن  ، مما يشير 
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قيمة   )  Bمعنوي. وبلغت  المعرفةعند  )ت بيق  وقيمة  440.(   )t  ( (، وبمستوى  لالة  17.428عنده هي 
(Sig=.000 .مما يشير إلى أن أثر هذا البعد معنوي ،) 

وبناء عل  ما سبق، لا  ست ي  قبول الفرضية العدمية الفرعية الثا ية و قب  الفرضية الفرعية البديلة التي تنص  
 عل  أ ه:  

  ا ببعا هلعمليات إ ار  المعرفة  (  α  ≤0.05 يوجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى  لالة معنوية )  "
في الاستدامة البحثية في الجامعات    { المعرفة، ت بيق المعرفةتوليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي   مجتمعة } 
 ". الأر  ية

 
  ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى  لالة معنوية )" : 1H0-3الفرضية الفرعية الثالثة  

α)   في    {ت بيق المعرفةتوليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة،  مجتمعة }   ا ببعا هلعمليات إ ار  المعرفة
 ". الاستدامة الاجتماعية في الجامعات الأر  ية 

 ا ستدامة ا جتماعية في  عمليات إدارة المعرفة  (: نتاًّج اختبار أثر  8-4جدول )

المتغير  
 التابع 

 ملخص النموذج
Model 

Summery 

 Coefficients جدول المعاملات  ANOVA تحليل التباين 

R 

معامل  
 ا رتباط 

2R 
معامل  
 التحديد 

F 

 المحسوبة 
درجة  
 الحرية 
Df 

Sig 

F* 

 مستو  
 الد لة 

 B البيان 
الخطأ  
 المعياري

T 

 المحسوبة 

Sig 

t* 

 مستو  
 الد لة 

ا ستدامة  
 ا جتماعية  

.907 .823 427.934 4 .000 

توليد  
 408. 829. 017. 014. المعرفة 

مزين  
 000. 13.760 023. 318. المعرفة 

توزيع  
 المعرفة 

-

.131 .027 -4.938 .000 
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تطبيق  
 000. 34.153 019. 661. المعرفة 

 (α≤0.05)يكون التأثير ذا  لالة إحصائية عند مستوى  * 
  متغير (، وهذا يعن أن هنا  علاقة موجبة بين  R=.907) ( أن قيمة8-4تشير  تائج الجدول ) 

 ، وهذاR)2=823.((. ويتبين أن قيمة معام  التحديد  ا ستدامة ا جتماعية ( و)عمليات إدارة المعرفة )
أن   المعرفة)  متغير يعن  إدارة  )عمليات  مقداره  ما  فسر  قد   )82.3%( في  التباين  من  الاستدامة  ( 
يتبين أن قيمةالاجتماعية  كما    .(Sig= 0.000ثقة )  ( عند مستوى 427.934قد بلغت ) (F) (. كما 
(،  829.عنده هي )  t( وأن قيمة  014.( قد بلغت )توليد المعرفة عند )  Bأن قيمة    جدول المعاملاتيتبين من  

(  تخزين المعرفة عند )  Bمعنوي. أما قيمة  غير  ، مما يشير إلى أن أثر هذا البعد  (Sig=.408)وبمستوى  لالة  
، مما يشير إلى أن أثر  (Sig=.000)(، وبمستوى  لالقة 13.760عنده هي ) t( وأن قيمة 318.قد بلغت )

(، وبمستوى  4.938-عنده هي )  t( وقيمقة  131.-( )توزي  المعرفةعند )  Bهذا البعد معنوي. وقد بلغت قيمة  
(  661.( )ت بيق المعرفة عند )  B، مما يشير إلى أن أثر هذا البعد معنوي. وبلغت قيمة  (Sig=.000) لالة  
 (، مما يشير إلى أن أثر هذا البعد معنوي. Sig=.000(، وبمستوى  لالة )34.153عنده هي ) tوقيمة 

وبناء عل  ما سبق، لا  ست ي  قبول الفرضية العدمية الفرعية الثالثة و قب  الفرضية الفرعية البديلة التي تنص  
 عل  أ ه:  

 ابأبعادهلعمليات إدارة المعرفة   (α  ≤0.05 يوجد أثر ذو د لة إحصاًّية عند مستو  د لة معنوية )"
{ المعرفةمُتمعة  تطبيق  المعرفة،  توزيع  المعرفة،  مزين  المعرفة،  في    {توليد  ا جتماعية  ا ستدامة  في 

 ". الجامعات الأردنية 
 

  ≤ 0.05لا يوجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى  لالة معنوية )   ":   1H0-4الفرضية الفرعية الرابعة  
α  )  في    { توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة، ت بيق المعرفةمجتمعة }  ا ببعا هلعمليات إ ار  المعرفة

 ". الاستدامة البيئية في الجامعات الأر  ية 
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 ا ستدامة البيئية في  عمليات إدارة المعرفة  (: نتاًّج اختبار أثر  9-4جدول )

المتغير  
 التابع 

  ملخص النموذج
Model 

Summery 

 Coefficients جدول المعاملات  ANOVA تحليل التباين 

R 

معامل  
 ا رتباط 

2R 
معامل  
 التحديد 

F 

 المحسوبة 
درجة  
 الحرية 
Df 

Sig 

F* 

 مستو  
 الد لة 

 B البيان 
الخطأ  
 المعياري

T 

 المحسوبة 

Sig 

t* 

 مستو  
 الد لة 

ا ستدامة  
 البيئية  

.817 .667 184.801 4 .000 

توليد  
 369. 900. 023. 021. المعرفة 

مزين  
 000. 12.513 032. 402. المعرفة 

توزيع  
 000. 5.687 037. 210. المعرفة 

تطبيق  
 000. 15.441 027. 415. المعرفة 

 (α≤0.05)يكون التأثير ذا  لالة إحصائية عند مستوى  * 

(، وهذا يعن أن هنا  علاقة موجبة بين بعد  R=.817)  ( أن قيمة9-4تشير  تائج الجدول )
، وهذا يعن أن  R)2=667.((. ويتبين أن قيمة معام  التحديد  الاستدامة البيئية( و)عمليات إ ار  المعرفة )

(. كما يتبين الاستدامة البيئية %( من التباين في )66.7( قد فسر ما مقداره )المعرفة عمليات إدارة )  متغير 
وهذا يؤكد معنوية الانحدار عند  (Sig= 0.000( عند مستوى ثقة )184.801قد بلغت ) (F) أن قيمة
(  021.( قد بلغت )توليد المعرفة عند )   Bأن قيمة    كما يتبين من جدول المعاملات   .(α  ≤  0.05مستوى )
معنوي.  غير  ، مما يشير إلى أن أثر هذا البعد  (Sig=.369)(، وبمستوى  لالة  900.عنده هي )  tوأن قيمة  
(، وبمستوى  لالقة  12.513عنده هي )  t( وأن قيمة  402.( قد بلغت )تخزين المعرفةعند )  Bأما قيمة  

(Sig=.000)  مما يشير إلى أن أثر هذا البعد معنوي. وقد بلغت قيمة ،B  ( 210.( )توزي  المعرفة عند  )
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، مما يشير إلى أن أثر هذا البعد معنوي. وبلغت  (Sig=.000)(، وبمستوى  لالة  5.687عنده هي )  tوقيمقة  
(، مما  Sig=.000(، وبمستوى  لالة ) 15.441عنده هي )  t( وقيمة  415.( )ت بيق المعرفةعند )  Bقيمة  

 يشير إلى أن أثر هذا البعد معنوي. 
وبناء عل  ما سبق، لا  ست ي  قبول الفرضية العدمية الفرعية الرابعة و قب  الفرضية الفرعية البديلة التي تنص  

 عل  أ ه:  
 ا بأبعادهلعمليات إدارة المعرفة  (  α  ≤ 0.05 يوجد أثر ذو د لة إحصاًّية عند مستو  د لة معنوية )  "

في ا ستدامة البيئية في الجامعات    {المعرفة، تطبيق المعرفةتوليد المعرفة، مزين المعرفة، توزيع  مُتمعة }
 ".   الأردنية

  ≤ 0.0لا يوجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى  لالة معنوية )  "   :  2H0الفرضية الرًّيسة الثانية   - 
α)  المعرفة،  توليد المعرفة، تخزين  مجتمعة }  اببعا هعمليات إ ار  المعرفة  في تعدي  أثر    للتحول الرقمي

 ". في الجامعات الأر  ية   التعليم المستدام{ في توزي  المعرفة، ت بيق المعرفة
المعرفة  (: نتاًّج ا نحدار الهرمي لبيان أثر التحول الرقمي في تعديل أثر عمليات إدارة  10-4جدول )

 التعليم المستدام  في

المتغير  
 المتغيرات المستقلة  التابع 

 الثانية الخطوة   الخطوة الأولى 

B 
 tقيمة 
 Sig t B المحسوبة 

 tقيمة 
 Sig t المحسوبة 

التعليم  
 المستدام  

 004. 2.908 046. 017. 2.404 042. توليد المعرفة 

 000. 19.185 424. 000. 17.855 429. مزين المعرفة 

 000. 6.762 188. 001. 3.414 094. توزيع المعرفة 

 000. 26.066 513. 000. 22.730 456. تطبيق المعرفة 

 000. 8.289- 277.-  التحول الرقمي  

2R
 818. 784. معامل التحديد  

2R Δ .784 .034 
Δ F 334.272 68.714 

Sig Δ F .000 .000 
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  (α≤0.05)يكون التأثير ذا  لالة إحصائية عند مستوى  * 
 تائج الانحدار الهرمي القائم عل  نموذجين، إذ عكست  تائج النموذج    (10-4يعرض الجدول )

إ ار    في )التعليم    المعرفة( الأول المبنية عل  الخ و  الأولى وجو  أثر ذي  لالة إحصائية لأبعا  )عمليات 
قيمة   حيث كا ت  من    (Sig ΔF=0.000)وبمستوى  لالة    (ΔF=334.272)المستدام(،  أق   وهي 

فسرر ما   المعرفة(، وهذا يشير إلى أن )عمليات إ ار   R)2=784.(، كما كا ت قيمة معام  التحديد  0.05
%( من التباين الحاص  في )التعليم المستدام(. وفي الخ و  الثا ية، تم إ خال متغير )التحول  78.4 سبته )

التحديد   از ا ت قيمة معام   لنموذج الانحدار، حيث  )  2Rالرقمي(  ال3.4بنسبة  نسبة  الة  %(، وهذه 
وهي أق      (Sig Δ F=.000)            وبمستوى  لالة  (Δ F=68.714)إحصائيار حيث كا ت قيمة  

، وهذا (Sig t=.000)عند )التحول الرقمي(، وبمستوى  لالة    (B=-.277)، كما كا ت قيمة  0.05من  
في التعليم المستدام تبعار لاختلاف التحول الرقمي.    المعرفةعمليات إ ار   ل يؤكد الاختلاف في الأثر المعنوي  

   وعليه  ستنتج أ ه:
 

في تعديل أثر   للتحول الرقمي (α  ≤ 0.05 "يوجد أثر ذو د لة إحصاًّية عند مستو  د لة معنوية )
{ في  المعرفةتوليد المعرفة، مزين المعرفة، توزيع المعرفة، تطبيق  مُتمعة }  ابأبعادهعمليات إدارة المعرفة  

 ". في الجامعات الأردنية التعليم المستدام 
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 النتاًّج والتوصيات 

 النتاًّج  -
  في   المعرفة عمليات إدارة  أ هرت  تائج تحلي  أ ا  الدراسة إرتفاع الأهمية النسبية للمتغير المستق   . 1

(. وقد  31385.( وبانحراف معياري بل  )4.1989الأر  ية حيث بل  المتوسط العام )الجامعات  
( بعد  المعرفةح   )تخزين  بل   حسابي  بمتوسط  الأولى  المرتبة  في  معياري  4.5842(  وبانحراف   )

مرتفعه، في حين  41251.) وبهمية  سبية   )( بعد  المعرفة جاء  الثا ية    ( فيتوزي   بمتوسط  المرتبة 
( بل   )4.1805حسابي  معياري  مرتفعه 40088.( وبانحراف  وبهمية  سبية  بينما  (  بعد  ،  ح  

الثالثة بمتوسط حسابي بل  )توليد المعرفة ) (  61146.( وبانحراف معياري )4.0167( في المرتبة 
(  4.0140( في المرتبة الاخير  بمتوسط حسابي )ت بيق المعرفة وبهمية  سبية مرتفعه، وجاء بعد ) 

الأر  ية    الجامعات ( وبهمية  سبية مرتفعه. وهذا يدل عل  امتلا   53526.وبانحراف معياري )
،  توليد المعرفة والمتمثلة في )  المعرفة بنجاحمجموعة الأ وات التي تمكنها من ممارسة عمليات إ ار   

تبين أن المتوسط الحسابي العام لفقرات المتغير التاب   و (.  ت بيق المعرفة ،  توزي  المعرفة ،  تخزين المعرفة 
(  4.1661من حيث الأهمية النسبية كان مرتفعار، حيث بل  المتوسط الحسابي )  التعليم المستدام 

( معياري  )38888.وبانحراف  بعد  الأكا يمية (، وقد ح   الأولى بمتوسط  الاستدامة  المرتبة  ( في 
جاء بعد  ( وبهمية  سبية مرتفعه، في حين  41453.( وبانحراف معياري )4.1798حسابي بل  )

البحثية ) في الاستدامة  الثا ية    (  )المرتبة  بل   حسابي  معياري  4.1738بمتوسط  وبانحراف   )
( في المرتبة الثالثة بمتوسط  الاستدامة الاجتماعية ح  بعد )، بينما  ( وبهمية  سبية مرتفعه41488.)

( بل   )4.1557حسابي  معياري  وبانحراف  بعد  41379.(  وجاء  مرتفعه،  وبهمية  سبية   )
(  41907.( وبانحراف معياري )4.1551( في المرتبة الاخير  بمتوسط حسابي )الاستدامة البيئية )

الأر  ية مجموعة الأ وات التي تمكنها من    الجامعاتوبهمية  سبية مرتفعه. وهذا يدل عل  امتلا   
الاستدامة الأكا يمية، الاستدامة البحثية، الاستدامة  والمتمثلة في )  بنجاح  التعليم المستدام  ممارسة

من   التحول الرقميسط الحسابي العام لفقرات  تبين أن المتو كما    (.الاجتماعية، الاستدامة البيئية 
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( الحسابي  المتوسط  بل   مرتفعار، حيث  النسبية كان  الأهمية  معياري  4.7517حيث  ( وبانحراف 
إ ار  الجامعة تحفز العاملين لتحقيق رؤية    (، وقد تبين أن أفرا  العينة موافقون عل  أن33537.)

ه تحرص الجامعة عل  إكساب العاملين المهارات  تبين أ    وكذلك ،  وأهداف عملية التحول الرقمي
 بهمية  سبية مرتفعة. والقدرات اللازمة لعملية التحول الرقمي، و 

 
أ هرت  تائج اختبار الفرضية الرئيسة الأولى وجد أثر ذو  لالة إحصائية عند مستوى  لالة معنوية   . 2

(0.05  ≥  α  ) توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة،  مجتمعة }  ا ببعا ه  المعرفة  عمليات إ ار ل
حيث  هر الأثر المعنوي عند مستوى    ، "في الجامعات الأر  ية  التعليم المستدام{ في  ت بيق المعرفة

توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي   }المعرفة ( لدى جمي  أبعا  عمليات إ ار  0.05 لالة أق  من )
 مما يؤكد أن جميعها يؤثر في متغير التعليم المستدام.   {المعرفة، ت بيق المعرفة

يعتبّ من    ( تطبيق المعرفة)أ هرت  تائج تحلي  الانحدار المتدرج لفرضية الدراسة الرئيسة الأولى أن   . 3
( في التأثير،  مزين المعرفةثم يلية بعد )في التعليم المستدام،    أكثر أبعا  عمليات إ ار  المعرفة  تأثيرار 

،  المساهمة الأق  في تحقيق التعليم المستدام   (توليد المعرفة )  لبعد  في حين كان(،  توزيع المعرفة ثم بعد ) 
ويعزى ذلك لأن الجامعات تهتم بتو يف المعارف المكتسبة لتحسين الخدمات المقدمة لل لاب  
عمليات   خلال  من  لديها  المتوفر   المعارف  بت وير  تقوم  الجامعات  أن  في حين  أعل ،  بدرجة 

 التحسين المستمر ولكن بدرجة أق . 

أ هرت  تائج اختبار الفرضيات التي ا بثقت عن فرضية الدراسة الرئيسة الأولى وجو  أثر ذو  لالة   . 4
ك  من أبعا     في   المعرفة   إ ار   عمليات   أبعا    لجمي (  α  ≤   0.05)إحصائية عند مستوى معنوية  

المستدام  الاستدامة    التعليم  الاجتماعية،  الاستدامة  البحثية،  الاستدامة  الأكا يمية،  }الاستدامة 
وذلك عند  راسة أثر ك  منها بشك  منفر ، وهذا يشير إلى أهمية جمي  الأبعا  والمتمثلة   البيئية{
الجامعات  ( في تحقيق التعليم المستدام في  توليد المعرفة، تخزين المعرفة، توزي  المعرفة، ت بيق المعرفةفي )

 الأر  ية. 
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أ هرت  تائج اختبار الفرضققققققية الرئيسققققققة الثا ية وجو  أثر ذو  لالة إحصققققققائية عند مسققققققتوى  لالة   . 5
في تعدي  أثر عمليات إ ار  المعرفة  في التعليم المسقققققققققتدام    للتحول الرقمي(  α  ≤  0.05معنوية )

يسقققققققققققققققاهم في   تحول الرقميلل الجقامعقات، وتعزي البقاحثقة ذلقك إلى أن تبن الأر  يقةالجقامعقات في  
إ امة وسقققهولة وسقققرعة و قة عمليات توليد وتخزين  المواكبة التقنية للأجهز  والبّمجيات وبما يءقققمن  

وتوزي  وت بيق المعرفققققة، الأمر الققققذي يؤثر إيجققققابار عل  متخققققذي القرار في الجققققامعققققات بمققققا يحقق  
 .الاستدامة الأكا يمية، والاستدامة البحثية، والاستدامة الاجتماعية والاستدامة البيئية

 

 ا ستنتاجات   -

من     . 1 المتعلقة    الجامعات اهتمام مستمر  العم   وإجراءات  الوسائ  والأساليب  بكافة  الأر  ية 
 بعمليات إ ار  المعرفة، والتعليم المستدام والتحول الرقمي. 

المتوفر    .2 عل  الرغم من أن الجامعات تدعم الأفكار الإبداعية، إلا أنها تقوم بت وير المعارف 
 لديها من خلال عمليات التحسين المستمر بدرجة أق . 

في حين يتم تصنيف البيانات في الجامعات وتوثيقها ب ريقة يسه  الوصول إليها، إلا أنها تقوم   .3
 بت وير مهارات العاملين عل  إ ار  المخزون المعرفي باستمرار بدرجة أق . 

تحرص الجامعات عل  تحوي  المعارف الءمنية إلى معارف صريحة يسه  تبا لها بين العاملين.   .4
 لكن  ظام توزي  المعرفة عل  العاملين في الجامعة أق  مرو ة. 

بينما تهتم الجامعات بتو يف المعارف المكتسبة لتحسين الخدمات المقدمة لل لاب، إلا أنها   .5
 تحث العاملين لديها لت بيق المعرفة في عملية اتخاذ القرارات بدرجة أق . 

عل  الرغم من أن الجامعات تعم  عل  إضافة مفاهيم الاستدامة في مختلف مساقاتها التعليمية،   .6
إلا أنها تساهم في  شر وتعزيز ثقافة الاستدامة وممارساتها في مجال التعليم والتوعية والتثقيف  

 بدرجة أق . 
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أن   .7 إلا  وت بيقاتها،  الاستدامة  أبحا   في  متخصصة  بحثية  ومعاهد  مراكز  بالجامعات  توجد 
الجامعات لا تقوم بتنظيم واستءافة مشاري  بحثية ومؤتمرات علمية حول الاستدامة وموضوعاتها  

 بشك  كبير. 

تساهم الجامعات وتشار  في فعاليات معالجة قءايا الاستدامة التي تواجهها المجتمعات المحلية   .8
بدرجة عالية، ولكنها تعم  عل   عم ورعاية الأ ش ة والفعاليات الاجتماعية التي تشج  عل   

  شر ممارسات وسلوكيات الاستدامة في المجتم  بدرجة أق . 

توفر الجامعات  ورات علمية متخصصة في مجال حاية البيئة لمختلف أفرا  المجتم ، و يحتوي   .9
للبيئة، ويوجد بها معلقات ولوحات   بنايات ومساحات خءراء صديقة  الحرم الجامعي عل  

 تحث عل  ضرور  حاية البيئة ولكن بدرجة أق . 

أ هرت النتائج أن الإ ار  في الجامعات تحفز العاملين لتحقيق رؤية وأهداف عملية التحول   .10
الرقمي، إلا أنها تحرص عل  إكساب العاملين المهارات والقدرات اللازمة لتحول الرقمي بدرجة  

 أق . 

 التوصيات -
اتوجيه    .1 التخ يط  الجامعات  عند  الدائم  ا تباهها  المستدام  لأر  ية  أ واتها    للتعليم  ت وير  إلى 

المعرفة  المتمثلة في   إ ار   التركيز عل   عمليات  وتوزي   من خلال  المعرفة،  المعرفة، وتخزين  توليد 
 عند تبن ت بيق التحول الرقمي. رف  قدراتها التقنية  ، بالإضافة إلى ضرور  المعرفة، وت بيق المعرفة 

من خلال عمليات    ى الجامعات الأر  يةت وير المعارف المتوفر  لدعل  د يزيا   الحرص والتأك  .2
 . التحسين المستمر

 مهارات العاملين عل  إ ار  المخزون المعرفي باستمرار.  ت وير ب  ضرور  قيام الجامعات .3

ات مما يساعد   ظام توزي  المعرفة عل  العاملين في الجامع  من الأهمية بمكان رف  مستوى مرو ة  .4
 . في تبسيط الإجراءات 

 . ت بيق المعرفة في عملية اتخاذ القرارات عل     لديها  ث العاملينالجامعات بحضرور  قيام  .5
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في  شر وتعزيز ثقافة الاستدامة وممارساتها في مجال التعليم والتوعية  ضرور  مساهمة الجامعات   .6
 . والتثقيف

قيام   .7 الاستدامة    الجامعات ضرور   حول  علمية  ومؤتمرات  بحثية  مشاري   واستءافة  بتنظيم 
 وموضوعاتها بشك  كبير. 

ب .8 الجامعات  قيام  عل   شر  ضرور   تشج   التي  الاجتماعية  والفعاليات  الأ ش ة  ورعاية  دعم 
 . ممارسات وسلوكيات الاستدامة في المجتم 

با  .9 الاهتمام  عل   الجامعات  الجامعي  حرص  احتوائه  لحرم  حيث  ومساحات  من  بنايات  عل  
 . خءراء صديقة للبيئة، ويوجد بها معلقات ولوحات تحث عل  ضرور  حاية البيئة 

 . عل  إكساب العاملين المهارات والقدرات اللازمة لتحول الرقمي الجامعات حرص ضرور   .10
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 ( 1ملحق رقم )
 استبانة الدراسة 

 
 أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعات الأردنية الكرام 

 السلام عليكم ورحة الله وبركاته ... وبعد،،، 
بعنوان:  تهدف هذه الاستبا ة إلى الحصول عل  المعلومات الءرورية للوصول إلى النتائج الحقيقية لبحث 

- 
 لتحول الرقميالدور المعدل ل  التعليم المستدام في  ا وأثره عمليات إدارة المعرفة

 الجامعات الأردنية دراسة ميدانية 
الإجابة عل     فإن   أعءاء هيئة التدريس في الجامعات الأر  ية، وحيث أن الدراسة تهدف لمعرفة آراء  

آمل و قة،  بعناية  عليه  التكرم بالإجابة  يرج   لذا  الدراسة  أساسار لإكمال هذه  تعتبّ  الاستبيان  أن    ة هذا 
 موضوع الدراسة.  ي نجحوآرائكم النير  حتى   وثرواتكم العلمية تسهموا في إثراء هذه الدراسة بخبّاتكم العملية 

قدم لكم بجزي  الشكر، وعظيم الامتنان عل  حسن تعاو كم في تعبئة الاستبا ة لما في  أت أن    ويسرني
ولن   بسرية  ستعام   تقدمونها  التي  المعلومات  علمار بن  الدراسة،  متغيرات  قياس  في  أهمية كبير   من  ذلك 

 تستخدم إلا لغايات البحث العلمي. 
                                                                                            

 الجزء الأول: المعلومات الديموغرافية 
 

 أ ث      □ ذكر                         □الجنس:               
  كتورا    □ ماجستير                    □المؤه  العلمي:        
أستاذ مشار                    □ أستاذ مساعد                 □ محاضر                      □الرتبة العلمية:          

 أستاذ  □ 
  15  –  10من     □سنوات         10  –   5من    □ سنوات        5أق  من     □الخبّ  الأكا يمية:        

 سنة  15أكثر من    □ سنة         
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 الجزء الثاني: فقرات مُا ت ا ستبانة 

 

أوافق   الفقر   الرقم
 أوافق  بشد 

أوافق  
بدرجة  
 متوس ة 

 لا
 أوافق 

 لا
أوافق  
 بشد 

 (Knowledge management processesعمليات إدارة المعرفة )المحور الأول: 
 (Knowledge Generationتوليد المعرفة )

      تدعم الجامعة الأفكار الإبداعية.   . 1

برامج تدريبية لأعءاء هيئة التدريس  تعقد الجامعة  . 2
 من أج  توليد معرفة جديد  لديهم. 

     

3 . 
تعتمد الجامعة في توليد المعرفة عل  عملية  

المقارنات المرجعية كإحدى وسائ  التعلم من  
 الآخرين. 

     

تقوم الجامعة بت وير المعارف المتوفر  لديها من   . 4
 المستمر. خلال عمليات التحسين 

     

( المعرفة  بالمعرفة  Knowledge Storageتخزين  الاحتفاظ  عل   تشم   التي  العمليات  تلك  هي   :)
 والبحث عنها والوصول إليها واسترجاعها. 

توفر الجامعة قاعد  بيانات تحتوي عل  كافة   . 5
 المعارف التي تمتلكها. 

     

وتوثيقها ب ريقة  يتم تصنيف البيانات في الجامعة  . 6
 يسه  الوصول إليها. 

     

تعتمد الجامعة في تخزين البيانات والمعلومات لديها   . 7
 عل  وسائ  تمتاز بالدقة والوضوح. 
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تقوم الجامعة بت وير مهارات العاملين عل  إ ار    . 8
 المخزون المعرفي باستمرار. 

     

 ( knowledge Distributionتوزي  المعرفة )

9 . 
تمتلك الجامعة طرق مختلفة )مذكرات، تقارير، بريد  

إلكتروني، اجتماعات..( لتوزي  المعرفة عل   
 العاملين. 

     

يمتاز  ظام توزي  المعرفة عل  العاملين في الجامعة   . 10
 بالمرو ة. 

     

11 . 
تحرص الجامعة عل  تبا ل المعرفة  اخليا م   

 سرية وأمن المعلومات. المحافظة عل  
     

12 . 
تحرص الجامعة عل  تحوي  المعارف الءمنية إلى  

 معارف صريحة يسه  تبا لها بين العاملين. 
     

 الفقر   الرقم
أوافق  
 أوافق  بشد 

أوافق  
بدرجة  
 متوس ة 

 لا
 أوافق 

 لا
أوافق  
 بشد 

 ( knowledge Applicationت بيق المعرفة )

بتو يف المعارف المكتسبة لتحسين  تهتم الجامعة   . 13
 الخدمات المقدمة لل لاب. 

     

تستعين الجامعة بالخبّاء الداخليين في المعرفة   . 14
 المتخصصة لح  المشكلات. 

     

يساعد استخدام المعرفة العاملين في الجامعة عل    . 15
 الإبداع والت وير والتحسين. 

     

ت بيق المعرفة في عملية  تحث الجامعة العاملين في  . 16
 اتخاذ القرارات. 

     

 Sustainable Educationالتعليم المستدام )الثاني: المحور  
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 ( Academic Sustainabilityالاستدامة الأكا يمية )

الاستدامة   . 17 ثقافة  وتعزيز  في  شر  الجامعة  تساهم 
 وممارساتها في مجال التعليم والتوعية والتثقيف. 

     

في   . 18 الاستدامة  مفاهيم  إضافة  عل   الجامعة  تعم  
 مختلف مساقاتها التعليمية. 

     

19 . 
توفر الجامعة بمختلف أطراف التعليم الجامعي عاملين  
مجال   في  عالية  كفاء   ذوي  ومختصين  مؤهلين 

 الاستدامة. 

     

20 . 
تحرص الجامعة عل  تنفيذ عملية التعليم عن بعد مما  

 التعليم للأجيال الحاضر  واللاحقة. يحقق فرص 
     

 ( Research Sustainabilityالاستدامة البحثية ) 

بحثية   . 21 مشاري   واستءافة  بتنظيم  الجامعة  تقوم 
 ومؤتمرات علمية حول الاستدامة وموضوعاتها. 

     

متخصصة في   . 22 بحثية  ومعاهد  مراكز  توجد بالجامعة 
 وت بيقاتها. أبحا  الاستدامة 

     

تشج  الجامعة طلابها عل  إجراء أبحاثهم العلمية في   . 23
 مجالات الاستدامة. 

     

24 . 
تسويق   عل   تعم   بحثية  حاضنات  الجامعة  تءم 
الاستدامة   مجال  في  والابتكارات  الأبحا   مختلف 

 وتحويلها لمنتجات وطنية مستدامة. 

     

 ( Social Sustainabilityالاستدامة الاجتماعية )

25 . 
تلب   تعليمية  تخصصات  ل لابها  الجامعة  تتيح 
احتياجات سوق العم  مما يؤ ي إلى تقديم خدمة  

 اجتماعية مستدامة. 
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26 . 
تعم  الجامعة عل   عم ورعاية الأ ش ة والفعاليات  
ممارسات   عل   شر  تشج   التي  الاجتماعية 

 وسلوكيات الاستدامة في المجتم . 

     

مساهمة ومشاركة الجامعة في فعاليات معالجة قءايا   . 27
 الاستدامة التي تواجهها المجتمعات المحلية. 

     

28 . 
تشار  الجامعة في المؤتمرات والندوات والبّامج المحلية  
مجالات   في  الخبّات  لتبا ل  والدولية  والوطنية 

 الاستدامة. 

     

 ( Environmental Sustainabilityالاستدامة البيئية )

توفر الجامعة  ورات علمية متخصصة في مجال حاية   . 29
 البيئة لمختلف أفرا  المجتم . 

     

30 . 
المحلية   العلمية  البحو   مراكز  م   الجامعة  تتواص  
والدولية للاطلاع عل  مختلف المستجدات في مجال  

 حاية البيئة. 

     

31 . 
الحرم   ومساحات  يحتوي  بنايات  عل   الجامعي 

خءراء صديقة للبيئة، يوجد بها معلقات ولوحات  
 تحث عل  ضرور  حاية البيئة. 

     

تخصص الجامعة  اخ  الحرم الجامعي حاويات لفرز   . 32
 النفايات والعم  عل  إعا   تدويرها. 

     

 ( Digital Transformationالتحول الرقمي ) المحور الثالث:  

الرقمي وبين   . 33 التحول  استراتيجية  بين  اتساق  يوجد 
 رؤية ورسالة وأهداف الجامعة. 

     

34 . 
تتخذ إ ار  الجامعة الإجراءات اللازمة في حالة وجو   
اختلاف في الأ اء الفعلي عن الأ اء المتوق  لعملية  

 التحول الرقمي. 
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      وأجهز  حديثة. تمتلك الجامعة تقنيات   . 35
      يتم تبا ل المعلومات  اخ  الجامعة إلكترو يار.  . 36

تسع  الجامعة إلى توسي  مشاركة العاملين في عملية   . 37
 التحول الرقمي. 

     

المهارات   . 38 العاملين  إكساب  عل   الجامعة  تحرص 
 والقدرات اللازمة لعملية التحول الرقمي. 

     

لتحقيق رؤية وأهداف  تحفز   . 39 العاملين  إ ار  الجامعة 
 عملية التحول الرقمي. 

     

40 . 
للعاملين   التمكين  عملية  عل   الجامعة  تحرص 
التحول   خلال  من  أفء   أ اء  عل   للحصول 

 الرقمي. 
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 بحث بعنوان 

 مشكلات الإدمان وطرق الوقاية والعلاج 

 عزيزه خالد سليمان الغبابشة 
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 المجلخَّص 

المجتمعات، حيث تؤثر سلبار  تعتبّ مشكلات الإ مان من أخ ر التحديات الصحية والاجتماعية التي تواجه  
عل  الفر  والأسر  والمجتم  بكمله. يتميز الإ مان بفقدان السي ر  عل  استخدام الموا  المخدر  أو ممارسة  
سلوكيات ضار ، مما يؤ ي إلى تأثيرات جسدية و فسية خ ير . تشم  أبرز العوام  التي تساهم في ا تشار  

ا  الصعبة،  الاجتماعية  الظروف  بمخاطر  الإ مان  الوعي  وقلة  الأسري،  الدعم  ضعف  النفسية،  لءغوط 
 المخدرات والسلوكيات الإ ما ية. 

تت لب الوقاية من الإ مان جهو ار متعد   المستويات تشم  التوعية المجتمعية، تعزيز  ور الأسر  في  عم 
الأفرا ، وتوفير برامج تعليمية تستهدف الشباب والمراهقين لزيا   الوعي بمخاطر الإ مان. أما العلاج فيعتمد 

لوكي المعرفي، الاستشار  النفسية، وبرامج عل  مزيج من الاستراتيجيات ال بية والنفسية، مث  العلاج الس
إعا   التأهي . بالإضافة إلى ذلك، يعتبّ الدعم المجتمعي والمشاركة في مجموعات الدعم عنصرين حاسمين في  

 مساعد  الأفرا  عل  التغلب عل  الإ مان والعو   إلى حيا  صحية ومستقر . 
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Abstract 

Addiction problems are considered one of the most serious health and social 

challenges facing societies, as they negatively affect the individual, the 

family, and society as a whole. Addiction is characterized by the loss of 

control over the use of drugs or the practice of harmful behaviors, which leads 

to serious physical and psychological effects. The most prominent factors that 

contribute to the spread of addiction include difficult social conditions, 

psychological pressures, weak family support, and lack of awareness of the 

dangers of drugs and addictive behaviors. Addiction prevention requires 

multi-level efforts that include community awareness, strengthening the role 

of the family in supporting individuals, and providing educational programs 

targeting youth and adolescents to increase awareness of the dangers of 

addiction. Treatment relies on a combination of medical and psychological 

strategies, such as cognitive behavioral therapy, psychological counseling, 

and rehabilitation programs. In addition, community support and participation 

in support groups are crucial elements in helping individuals overcome 

addiction and return to a healthy and stable life. 
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 مقدمة البحث  

يمكن تعريف إ مان المخدرات ب ه الكتلة الكثيفة من النتائج السلبية الناجمة عن تعاطي المخدرات، وتز ا   
(. لقد واجه العالم إحصائيات صا مة عن ا تشار  Allison et al., 1990هذه النتائج حد  ك  يوم )

تعاطي المخدرات في العقو  الأخير ، بشك  عام في المجتم  وخاصة بين المراهقين والشباب. وبسبب إصابة  
هذه الفئات بمراض مث  الإيدز عن طريق الحقن الوريدي، وأيءرا بسبب المخاوف الدائمة بشأن الآثار  

للمخدرات، والاجتما )الءار   المخدرات،  لتعاطي   & Wrightعية، والقا و ية، والصحية، والاقتصا ية 

Klee, 2001لت طوارئ جديد   حالة  الآن  فإ نا  شهد  إ مان  (،  لمن   أفء   استراتيجيات  وسي    اق 
المخدرات. من ناحية أخرى، ثبت أن أكثر العلاجات فعالية وأحدثها لتعاطي المخدرات مرتب ة بمعدلات  
عالية من الا تكاس. وهذا يرج  إلى أن البيئات المسببة للأمراض تستنزف أي تقدم في علاجها، وفي مث   

درات وتوجد شبكات اجتماعية من الأصدقاء الذين يدعمون تعاطي  هذه البيئة، يسه  الوصول إلى المخ
( له  الاستمرارية  ويع ون  بديلار  Coggans & MeKellar, 1994المخدرات  توفر  الوقاية  فإن  لذا   .)

من قيرا للتحصين العقلي والجسدي. والافتراض الأساسي هو أن الوقاية أسه  بكثير وأكثر اقتصا ا وفعالية  
( العلاج  أعا   Pentz, 1994من  المستهدفين،  للسكان  مناسب  وقائي  برنامج  اعتما   أج   من   .)

من   الوقائي  البّنامج  تصميم  التي تم  المجموعات  بناءر عل   الوقاية،  مناهج  تعريف  الوقاية  المتخصصون في 
( الوقاية  مناهج  من  مستقلة  أ واع  ثلاثة  هنا   بن  الاستنتاج  هذا  إلى  وتوصلوا   & Younesiأجلها، 

Muhammad, 2001  :)1   الوقاية عل النوع من  الواق ، يحتوي هذا  العامة: في  أو  الشاملة  الوقاية   )
( الوقاية  2استراتيجيات لمن  العلامات المبكر  لتعاطي المخدرات من خلال استخدامها في الأماكن العامة،  

صميمها لمجموعات مستهدفة أو  المختار : تتءمن هذه ال ريقة في الواق  أ واع استراتيجيات الوقاية التي تم ت 
بعض مجموعات فرعية من عامة السكان، مث  أطفال آباء مستخدمي المخدرات أو ال لاب الفقراء في  

( الوقاية الإجبارية: تستهدف الاستراتيجيات التي تم إ شاؤها لهذه الوقاية المشاركين في برنامج 3المدارس و
أ الذين لديهم الآن بعض الأ لة عل   عراض تقدم تعاطي المخدرات أو توجد عوام  خ ر عالية  الوقاية 

 بينهم، مث  اض راب السلو ، والسعي إلى الإثار ، والمغامر  المفرطة، والعدوان، والتهور الجنسي. 
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الحقيقة أ ه من غير الممكن تحديد الوقت الدقيق الذي اعتا  فيه الإ سان عل  المخدرات بشك  صحيح،  
ولكن الإ سان كان يستخدم المخدرات لتخفيف المعانا ، أو عل  الأق  تقلي  آلامه منذ بداية  هور العالم.  

ام  الأكثر أهمية في جلب المجتمعات  ويعتقد محللو القءايا السياسية والاجتماعية أن  اهر  المخدرات هي الع
في   المخدرات  تعاطي  أن   اق  المؤسف  ومن  والتأثير،  الثقافي  الغزو  في  الأخلاقي  والانحدار  الخراب  إلى 
المجتمعات ممتد إلى حد أن حتى ال بقات المتعلمة والعلمية في المجتم  استوعبتها. إن مكافحة الإ مان هي 

 ظام الهيمنة العالمية في الانحدار الأخلاقي للمجتمعات لأغراض محد  .  عم  استراتيجي في مواجهة أ وات  
ا باعتباره ضرررا اجتماعيرا، ولكن عل  الأق  يمكن السي ر  عليه بالحكمة   لن يتم القءاء عل  الإ مان أبدر
والفكر والجهد الصا ق. تسي ر المخدرات عل  عق  الإ سان وجسده ب ريقة ها ئة لدرجة أن أي مدمن  

 يتذكر وقت بدايته في الإ مان. المخدرات هي أص  العديد من الجرائم الاجتماعية مث  القت  والاغتصاب  لا
(. فيما يتعلق بعلم الأسباب، تم إجراء العديد من الأبحا   Mahyar & Jazayeri, 1997والس و )

 من ثلاثة مجالات مث : حول الإ مان وتم طرح قءايا جديد   ائمرا. سيتم التحقيق في هذه القءية بإيجاز 

العوام  المهيئة للإ مان: أشار كابلان وسا و  إلى فئتين من العوام  الفر ية والاجتماعية المتعلقة بسباب   .1
 (. Kaplan & Sadock, 2000الإ مان، وك  منها مقسمة إلى عوام  عاطفية سابقة وحالية )

النماذج المعرفية للإ مان: النموذج الجين: معظم الاض رابات النفسية لها طبيعة عائلية، ويمكن رؤيتها أيءرا   .2
تقترح الدراسات  بين أفرا  الأسر  الآخرين. توفر هذه القءية إمكا ية وجو  عام  وراثي لت ور الاض راب.  

التي أجريت بشأن تعاطي المخدرات إمكا ية  ق  مشاك  الإ مان والاض رابات المرتب ة بها من الآباء إلى  
 (. McCrady & Epstein, 2000الأبناء بناءر عل  خلفيات وراثية وبيئية ) 

النماذج البيولوجية وال بية للاعتما  عل  المخدرات: يعتبّ الإ مان مرضار يمكن مقار ته بمراض أخرى مث    .3
مرض السكري أو الزهايمر من هذا المنظور. ويعتبّ الاعتما  عل  المخدرات مرضار مزمنار ومتقدمار ومتكررار  

س مث  الاعتما  عل  الكحول أو الموا  الكيميائية  ومميتار، ورغم أن الإ سان له  ور حاسم في بدايته، إلا أ ه لي
 (. Bakhshani, 2002الذي يكون بإرا   الشخص  فسه )



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
473 

يؤكد النموذج النفسي للاعتما  عل  المخدرات عل  الاحتياجات الفر ية والشخصية للمستخدمين، والتي   .4
( أولئك الذين يؤكدون عل  الحصول عل  المكافآت من استخدام العقاقير المؤثر  عل   1تنقسم إلى فئتين: 

لديهم2العق .   المخدرات  المعتمدين عل   الأفرا   أن  الذين يعتقدون  اختلافات صارخة مقار ة    ( أولئك 
 (. McCrady & Epstein, 2000بالآخرين )

 مشكلة البحث  

يتناول    يركز عام.  الأفرا  والمجتمعات بشك   السلب عل   الإ مان وتأثيرها  البحث عل  مشكلة  موضوع 
البحث أسباب ا تشار الإ مان وعوام  الخ ر التي تسهم في ت ور هذه الظاهر  الخ ير . كما يتناول البحث  

 أيءار أهم ال رق التي يمكن اتباعها للوقاية من الإ مان والحد من ا تشاره.

ط البحث الءوء عل  أهمية توعية الناس بضرار الإ مان وكيفية التعرف عل  أعراضه والمساعد  سلَّ أيءار ي
الدعم  تقديم  في  الصحية  والمؤسسات  والمدارس  الأسر   أيءار  ور  البحث  يتناول  منه. كما  التخلص  في 

 والمساعد  للمدمنين للتعافي. 

يت رق البحث إلى أهم البّامج والمبا رات التي يمكن تنفيذها للوقاية من الإ مان، مث  تنظيم حلات توعية  
النفسية   العلاجات والبّامج  أهم  أيءار  البحث  للشباب والمجتم  بشك  عام. كما يستعرض  وورش عم  

 نين. وال بية التي يمكن استخدامها في علاج الإ مان وتقديم الدعم اللازم للمدم

 أهداف البحث  

. تحلي  و راسة عميقة لأسباب ا تشار الإ مان في المجتم  والعوام  الاجتماعية والنفسية التي تسهم في  1
 ت وير هذه المشكلة. 

. تقديم تقييم شام  للبّامج الحالية المتعلقة بالوقاية والعلاج من الإ مان وتحلي  فعالية ك  برنامج وتحديد 2
  قاط القو  والءعف فيها. 
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. استكشاف أحد  ال رق العلاجية والبّامج النفسية التي يمكن ت بيقها في علاج الإ مان وتحلي   تائجها  3
 ومدى تأثيرها عل  المدمنين. 

الإ مان وتعزيز الوعي بضراره وكيفية  . تقديم توصيات لت وير السياسات العامة والبّامج الحكومية لمكافحة  4
 الوقاية منه. 

. استكشاف أفء  السب  لتعزيز التعاون بين الجهات المعنية، مث  الحكومة والمؤسسات الصحية والتعليمية  5
 الإ مان.  من  والمجتم  المدني، لتحسين الخدمات المقدمة للمدمنين وتعزيز الوقاية 

 أهمية البحث  

ت عد مشكلات الإ مان من التحديات الصحية والاجتماعية الكبير  التي تواجه المجتمعات اليوم، حيث تؤثر  
عل  الأفرا  والعائلات بشك  مباشر وعل  الاستقرار الاجتماعي والاقتصا ي بشك  عام. تكمن الأهمية  

لوجية التي تسهم في ا تشار الإ مان،  البحثية لهذا الموضوع في ضرور  فهم العوام  النفسية والاجتماعية والبيو 
وذلك بهدف ت وير استراتيجيات فعالة للوقاية منه، بالإضافة إلى تعزيز برامج العلاج المتكاملة التي تتعام   
م  الإ مان كمشكلة متعد   الأبعا . البحث في هذا المجال يسهم في تقديم حلول مبتكر  واستراتيجيات  

 ية، مما يساعد في الحد من معدلات الإ مان وتحسين جو   حيا  المتأثرين به. تدخ  مبنية عل  الأ لة العلم 

 أسئلة البحث  

 . ما هي العوام  الاجتماعية والنفسية التي تسهم في ا تشار مشكلة الإ مان؟ 1

 . ما هي أهم البّامج والمبا رات الوقائية التي يمكن تنفيذها للحد من الإ مان؟ 2

 المستخدمة في علاج الإ مان ومدى فعاليتها؟ . ما هي أحد  ال رق العلاجية 3

 . كيف يمكن تعزيز التعاون بين الجهات المعنية لتحسين خدمات الوقاية والعلاج للمدمنين؟ 4

 أفء ؟   تائج . ما هي التحديات التي تواجه جهو  مكافحة الإ مان وكيف يمكن التغلب عليها لتحقيق 5
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 الإطار النظري والدراسات السابقة

 : الإطار النظري أو ً 

 تاريخ وظهور المخدرات 

الزمان حيث عرفها الإ سان، ووجدت بعض الآثار عل  شك   قوش عل     هرت المخدرات منذ قديم 
 جدران المعابد أو كتابات عل  أوراق البّ ى المصرى. 

و ق  الإغريق صوررا لنبات الخشخاش عل  جدران المقابر والمعابد، واختلف المدلول الرمزى لهذه النقوش  
 حسب الآلهة التي تمسك بها، ففي الآله )بلوتو( تعنى الموت أو النوم الأبدى. 

 للمخدرات  التعريف القانوني 

المخدرات مجموعة من الموا  تسبب الإ مان وتسمم الجهاز العصب ويحظر تداولها أو زراعتها أو صناعتها إلا  
،  ٢٠١٤عفاف عبد المنعم، )للأغراض التي يحد ها القا ون، ولا تستعم  إلا بواس ة من يرخص له بذلك  

 (. ٤٨ص 

 وتم الاتفاق  وليرا عل  تعريف الما   المخدر  عل  أنها : 

ك  ما   خام أو مستحءر يحتوى عل  جواهر منبهة أو مسكنة من شأنها إذا استخدمت فى غير الأغراض 
ال بية والصناعية الموجهة أن تؤ ى إلى حالة من التعو  أو الإ مان عليها مما يءر بالفر  والمجتم  جسميرا  

 و فسيا واجتماعيرا". 
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 أنواع الإدمان  

الإ مان هو حالة التعو  عل  تعاط  عقار م  تولد الاعتما  البدني والاعتما  النفسي و هور الحاجة إلى  
زيا   الجرعة م  احتياج الجسم بشد  إلى العقار ليصبح في حالته ال بيعية  تيجة لعم  بعض أ سجة الجسم 

 وأجهزته تحت تأثير ما   الإ مان. 

 - وينقسم الإ مان إلى قسمين:

 الإدمان النفسي  -１

الإ مان النفس  هو التعو  عل  تناول الدواء أو الما   التى تسبب الإ مان م  وجو  رغبة قوية لدى الفر   
تعاط  الما   إلى الاض رابات  عل  الاستمرار فى التعاط  ليبق  في راحة  فسية، ويؤ ى الا ق اع المفاجئ عن  

با تظام كحالة   العقار  لتعاط   أشد  اض رارا  يخلق  وهذا  التركيز،  وعدم  الأعصاب  وتوتر  والقلق  النفسية 
الكوكايين والقنب وكثيرا ما يدف  الاض رار النفس  وهو أكثر قو  من الاض رار البدني، إلى القو  في تعاط   

 (. ۲۷، ص ۱۹۹۹ ،ی ماض العقار )جمال، 

 الإدمان الجسد   -２

هو التعو  عل  تعاط  الما   التي تسبب الإ مان م  وجو  رغبة قوية عل  الاستمرار في التعاطي لتلك الما    
ليبق  المدمن في راحة جسدية، ويؤ ى الا ق اع المفاجئ عن تعاط  المخدرات إلى  هور أعراض ا سحابية  

 . خ ير 

 

 

 أنواع المخدرات وتصنيفاتها
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تنقسم المخدرات إلى مخدرات طبيعية ومخدرات تصنيعية، و صف تصنيعية. المخدرات ال بيعية هي التي تؤخذ 
 من بعض النباتات كالخشخاش، والقات وشجر  الحشي  والكوكايين. 

والمخدرات التصنيعية أو النصف تصنيعية هي تلك التي تحءر ب ريقة كيمائية، ويتم إضافة بعض المبيدات  
  الحشرية إليها أو الأستون مزي  الأ افر عل  سبي  المثال، وتؤثر عل  الأجهز  العصبية وتنقسم إلى الآتي 

 : ( ۱۹، ص ۱۹۹۹ ، یماض جمال، )

 . الموا  المنومة  •
 . الموا  المل فة  •

 . الموا  المنبهة  •

 . الموا  المهلوسة  •

 وأعراضها الدخول في حالة تشبه الغيبوبة وزيا   ضربات القلب والهلوسة. 

الأ وية الموصوفة طبيا التى يساء استخدامها مث  التراما ول وأ وية الكحة، ومن أعراضها  أيءا هنا  بعض 
 ضيق في التنفس وضعف عءلة القلب والشعور بالهلوسة. 

 علم الأدوية الأفيونية 

تأثيراتها الدوائية من خلال   -المسكنات الموصوفة طبيرا والمخدرات غير المشروعة    -تمارس العقاقير الأفيو ية  
في   المنشط  عم   يكون  الأفيون  مستقبلات  في  تعم  كمنش ات  حيث  الداخلي،  الأفيون  إشرا   ظام 

 الدماغ، تتركز هذه المستقبلات  مستقبلات الأفيون مسؤولار عن التأثيرات المجزية للأفيو يات والمسكنات. في
تنظم  المناطق التي  المناطق التي تشك  جزءرا من شبكات الألم والمكافأ . كما أنها تق  في  بشك  كبير في 

 Wilson)العواطف، ولهذا السبب غالبرا ما يرتبط التعرض للأفيون عل  المدى ال وي  بالاكتئاب والقلق.  

& Junor, 2008  )  تنظم التي  الدماغ  مناطق جذع  الأفيون في  مستقبلات  توجد  ذلك،  إلى  بالإضافة 
التنفس؛ هنا ، تمن  المحفزات إطلاق الخلايا العصبية، مما يؤ ي إلى اكتئاب الجهاز التنفسي، وهو السبب  
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. تختلف الأ واع المختلفة من  (Imam et al., 2018)  الرئيسي للوفا  من جرعات زائد  من الموا  الأفيو ية 
المشروعة   غير  الأفيو ية  والموا   الأوكسيكو ون(،  وهيدروكلوريد  والهيدروكو ون  )المورفين  الأفيون  مسكنات 
الميثا ون   الأفيو ية )هيدروكلوريد  الموا   استخدام  لعلاج اض راب  والأ وية  و ظائرها(،  )الهيروين والفنتا ي  

النالوكسون( من حيث  والبوبرينورفين وهيدروكلوريد   الزائد  )هيدروكلوريد  أو لعكس الجرعة  النالتريكسون( 
مستقبلات الأفيون المحفزات أو المحفزات الجزئية أو  )تقاربها م  مستقبلات الأفيون ، وتأثيراتها الو يفية في  

 . κستقبلات الأفيون مقار ة بتلك الخاصة بمستقبلات الأفيون لمئيتها الخصوم(، وا تقا 

 إدمان المواد الأفيونية 

الإ مان يختلف عن الاعتما  الجسدي ويحد  في مجموعة فرعية أصغر من مستخدمي الموا  الأفيو ية، ويت ور  
ا وغالبرا ما تت لب علاجرا طوي  الأمد لتحقيق التعافي. حتى وقت   بشك  تدريجي أكثر. التغييرات أطول أمدر

 Boscarino) فيو ية. وجدت  راسة  قريب، كان ي عتقد خ أر أن الألم يحمي من الإ مان عل  الأ وية الأ

& Hoffman, 2015)    لتقييم معايير الدلي  التشخيصي والإحصائي للاض رابات العقلية، ال بعة الخامسة
(DSM-5)  لاض راب استخدام الموا  الأفيو ية في مجموعة من المرض  الذين يتلقون الموا  الأفيو ية للألم

٪ يعا ون من اض راب  9.7دام الموا  الأفيو ية الخفيف، و ٪ يعا ون من اض راب استخ28.1المزمن أن  
٪ يعا ون من اض راب استخدام الموا  الأفيو ية الشديد. وقد ارتب ت  3.5استخدام الموا  الأفيو ية المعتدل، و 

عوام  متعد   بالءعف أمام إ مان الموا  الأفيو ية )مص لح يستخدم هنا للإشار  إلى اض راب استخدام  
الأ والبيئات  الموا   الإ مان،  بدء  عند  والعمر  الوراثية،  العوام   ذلك  في  بما  الشديد(،  أو  المعتدل  فيو ية 

 الاجتماعية المعاكسة، والأمراض النفسية المصاحبة )عل  سبي  المثال، القلق، والاكتئاب(. 

يتءمن الإ مان عل  الموا  الأفيو ية )أو غيرها من المخدرات( عمليات جزيئية مرتب ة بالتعلم، والتي تساعد 
إلى هذا باسم  المرتب ة بالمخدرات؛ ويشار  والمحفزات  للمخدرات  استجابة  التلقائية  السلوكيات  ترسيخ  في 

تأثيراتها المجزية أو بسبب تخفيف الألم   التكييف. يمكن أن يصبح الناس معتا ين عل  الموا  الأفيو ية بسبب



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
479 

أو أعراض الا سحاب أو اض راب المزاج. م  التعرض المتكرر، يتم تعزيز التكييف، مما ينشط الرغبة والداف  
 لاستهلا  المخدرات. 

كما أن التعرض المتكرر للمخدرات يع   الدوائر القشرية المخ  ة الءرورية للعم  السليم للقشر  الجبهية  
تميز   التي  الا دفاعية والقهرية  إلى  الدوائر  تع ي  هذه  الذاتي. ويؤ ي  للتنظيم  تعد ضرورية  والتي  الأمامية، 

متد  التي تنظم المشاعر والإجها  يجع  الشخص  الإ مان. بالإضافة إلى ذلك، فإن تع ي  الدوائر في اللوز  الم
. وتعزز  ( Koob & Volkow, 2010)المدمن عرضة للاض رابات العاطفية أو الاكتئاب والقلق والتهيج  

(، مما يساهم في ال بيعة الا تكاسية للإ مان.  1هذه التغييرات في الدوائر العصبية بعءها البعض )الشك  
الدوبامينية في العقد القاعدية واللوز  الممتد  والقشر  الجبهية الأمامية م  المراح   تتوافق التغييرات في الدوائر 

جمي    تميز  التي  الشديد  والشغف  والا سحاب،  بها،  التسمم  أو  المخدرات  تناول  في  الإفراط  من  المتتالية 
التغ أيءرا لفتر   اض رابات تعاطي الموا . وفي الأشخاص المدمنين عل  الموا  الأفيو ية، تستمر هذه  ييرات 

طويلة بعد التوقف عن تعاطي المخدرات، ولهذا السبب يت لب علاج إ مان الموا  الأفيو ية رعاية مستمر  
 لتحقيق التعافي. 

 
 والدوائر العصبية المرتب ة بها . المراح  الثلا  لدور  الإ مان 1رقم   الشك 
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 ا عتماد الجسدي على المواد الأفيونية 

إن الاعتما  الجسدي عل  الموا  الأفيو ية يختلف عن الإ مان، ورغم أنهما يعكسان عمليات تكيف عصب  
مختلفة، إلا أنهما غالبرا ما يختل ان لأن مص لح الاعتما  يستخدم غالبرا للإشار  إلى الإ مان. ويؤ ي هذا 

لهذه الأ وية. كما أ ى إلى سوء  الارتبا  إلى سوء فهم من جا ب المرض  والأطباء للاستخدام المناسب  
 . (Volkow et al., 2019) تقدير خ ر الإ مان عند استخدام الموا  الأفيو ية لعلاج الألم

يتجل  الاعتما  الجسدي م   هور أعراض الا سحاب عندما يتم التوقف فجأ  عن استخدام الموا  الأفيو ية  
)أو حتى في بعض الأحيان عند تقلي  الجرعة( بعد تناولها لفتر  طويلة. وتشم  الأعراض الأرق والتشنجات  

والق المزاج  اض راب  عن  فءلار  الجسم،  وآلام  والقيء  والغثيان  هذه والإسهال  وتختلف شد   والتهيج.  لق 
الأعراض، اعتما را عل  الإزمان، والمخدر الأفيوني المعن )تكون الأعراض أقوى للأ وية الأكثر قو  والأقصر  

 . (Volkow et al., 2019)  تأثيررا(، والتنوع الفر ي

سيت ور لدى جمي  المرض  الذين عولجوا بالموا  الأفيو ية أو يسيئون استخدامها الاعتما  الجسدي، وعا    
ما تختفي أعراض الا سحاب عل  الفور في غءون بءعة أيام، ولكنها قد تستمر أحيانار لأسابي  بعد التوقف 

ية حيث يحاول الأفرا  تجنب أعراض عن الاستخدام. يمكن أن يؤ ي الاعتما  إلى البحث عن الموا  الأفيو 
 .(Volkow et al., 2019)   الا سحاب، مما يساهم في الإ مان من خلال إ امة التعرض المتكرر

 : الدراسات السابقة ثانياً 

 ( السعد &    مكي راسة  تعاط   (:  2018،  ام  من  الوقاية  والتعليم فى  التربية  وزار   الدراسة  ور  تتناول 
  -المخدرات وذلك من خلال الاعتما  عل  الإرشا  النفس  ب رقه المختلفة من حيث الإرشا  الجماعي  
  الإرشا  الدين(، كما تناولت التوجيه والإرشا  في المجال التربوى من ناحية الإرشا  التربوى الإرشا  والتوجيه

الصحي   الوبائي  الإرشا    . من    -الاجتماعي  الوقاية  المدرسة في  أيءا ذكرت  ور  الإرشا  الأخلاقي(، 
الإ مان؛ وا تهت الدراسة بتقديم توصيات الظروف النفسية والاجتماعية اللازمة لتأهي  الشخص المتعاط   

 للمخدرات. 
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المخدرات من أخ ر المشاك  التي تواجه المجتمعات البشرية  تعاطي  (:  Sourizaei et al., 2011 راسة ) 
الثقافية والاجتماعية   الأسس  فإن  الصحية،  المشاك   من  العديد  إلى  والتي بالإضافة  الحديث،  العصر  في 
معرضة للخ ر، وللأسف فإن الشباب هم الفئة العمرية الأكثر عرضة لتعاطي المخدرات. في الوقت الحاضر،  

عل التركيز  تعاطي  ينصب  علاج  عل   يتفوق  المبدأ  هذا  ولأن  المخدرات  إ مان  لمن   والتنسيق  التعاون    
المخدرات، فقد  هرت العديد من طرق التدريب للوقاية من تعاطي المخدرات لفترات عمرية مختلفة. تهدف 

هذا الدراسة الحالية إلى مراجعة هذه ال رق وكذلك أسباب تعاطي المخدرات والأبحا  التي أجريت في  
 المجال. 

 راسة تأثيرات مشروع "المدرسة الصحية والمخدرات"، وهو    (: تهدفCuijpers et al., 2002 راسة )
مشروع مدرسي هولندي للوقاية من المخدرات تم ت ويره في أواخر الثما ينيات وا تشر خلال التسعينيات.  

٪ من المدارس الثا وية الهولندية، ويقدر أن ما لا يق  عن  73- 64يستخدم هذا البّنامج حاليرا من قب   
 المدرسة الثا وية يتلقون هذا التدخ  ك  عام.  طالب في   350.000

(  1156التصميم والإعدا  والمشاركون  راسة شبه تجريبية تمت فيها مقار ة طلاب تس  مدارس تجريبية )ن =  
(. تمت مقار ة المجموعات قب  التدخ ، وبعد عام واحد، وبعد 774ب لاب ثلا  مدارس تحكم )ن =  

 سنوات.  3عامين، وبعد  

القياسات مقاييس الإبلاغ الذاتي عن تعاطي التب  والكحول والماريجوانا، والمواقف تجاه تعاطي الموا ، والمعرفة  
 بالموا ، والفعالية الذاتية. 

النتائج تم العثور عل  بعض تأثيرات تعاطي التب  والكحول والقنب. بعد مرور عامين عل  التدخ ، لا يزال  
من الممكن إ هار تأثيرات كبير  عل  تعاطي الكحول. كما تم العثور عل  تأثيرات التدخ  عل  المعرفة،  

 لموا  وعل  الكفاء  الذاتية. ولكن لم يكن هنا   لي  واضح عل  أي تأثيرات عل  الموقف تجاه تعاطي ا

الاستنتاجات ت ظهر هذه الدراسة أن مشروع المدرسة الصحية والمخدرات كما تم تنفيذه في هولندا قد يكون  
 له بعض التأثير عل  تعاطي المخدرات بين الأطفال المعرضين له. 
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تعاطي المخدرات ضار، والإفراط في تعاطي المخدرات مشكلة عالمية.  (:  Nawi et al., 2021 راسة )
يبدأ تعاطي المخدرات عا   أثناء فتر  المراهقة. تشم  عوام  تعاطي المخدرات مجموعة متنوعة من عوام   
الحماية وعوام  الخ ر. وبالتالي، هدفت هذه المراجعة المنهجية إلى تحديد عوام  الخ ر والحماية لتعاطي  

 خدرات بين المراهقين في جمي  أنحاء العالم. الم

التلوية ) التقارير المفءلة للمراجعات المنهجية والتحليلات  للمراجعة التي   (PRISMAتم اعتما  عناصر 
وهي   للمجلات،  رئيسية  بيانات  قواعد  ثلا    Web ofو  EBSCOhostو  PubMedاستخدمت 

Science.   ،تم استبعا  إ مان التب  وإ مان الكحول من هذه المراجعة. تم فحص الاستشها ات المسترجعة
البيانات بناءر عل  معايير التءمين والاستبعا  الصارمة. تتءمن معايير التءمين أن تكون   وتم استخراج 

لوصول أو  ، ومقدمة عبّ مصدر مفتوح ا2020حتى عام    2016المقالة  صرا كاملار، و  شرت من عام  
 (MMAT رق المختل ة )مشتر  فيها من قب  المؤسسة. تم إجراء تقييم الجو   باستخدام أ وات تقييم ال

إجراء    2018إصدار   المشمولة، تم  الدراسات  لتباين  و ظررا  المشمولة.  للدراسات  المنهجية  الجو    لتقييم 
 توليف وصفي للدراسات المشمولة. 

مقالة كمية ومقالة  وعية واحد  في المراجعة النهائية. تم    22مقالة تم تحديدها، تم تءمين    425من بين  
الفر ية   العوام   تصنيف ك  من عوام  الخ ر والحماية التي تم الحصول عليها إلى ثلاثة مجالات رئيسية: 

سمات الا دفاع العالي؛ التمر ؛ ضعف    والعائلية والمجتمعية. كا ت عوام  الخ ر الفر ية التي تم تحديدها هي 
الواجبات المنزلية، إجمالي وقت الشاشة وعدم القدر    اكتمال   الكارثي،  الألم  الدين،  انخفاض   العاطفي،   التنظيم

عل  التعبير عن المشاعر؛ تجربة سوء المعاملة أو التنشئة السلبية؛ إن عوام  الخ ر الأسرية التي تم الإبلاغ  
  الإهمال؛   الوالدين؛  تعليم  مستوى  انخفاض  للأم؛  النفسية  السي ر عنها هي التدخين قب  الولا  ؛ ضعف  

شراف؛ عدم التحكم في مصروف الجيب؛ ووجو  أفرا  من الأسر  يستخدمون المخدرات. وكان  الإ  ضعف 
أحد عوام  الخ ر المجتمعية التي تم الإبلاغ عنها هو وجو  أقران يتعاطون المخدرات. وكا ت العوام  الوقائية  

اجتماعي؛ ووجو     التي تم تحديدها هي السمات الفر ية للتفاؤل؛ ومستوى عال من اليقظة؛ ووجو  رهاب
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بتعاطي   العالي  الأب  المرء؛ ووعي  الحفاظ عل  صحة  المخدرات؛ والرغبة في  تعاطي  قوية ضد  معتقدات 
 المخدرات؛ والارتباط بالمدرسة؛ والنشاط المنظم ووجو  معتقدات  ينية قوية. 

تشير  تائج هذه المراجعة إلى تفاع  معقد بين العديد من العوام  المؤثر  عل  تعاطي المخدرات بين المراهقين.  
لذلك، فإن برامج الوقاية الناجحة من تعاطي المخدرات بين المراهقين سوف تت لب عملار مكثفرا عل  جمي   

 مستويات المجالات. 

 النتاًّج والتوصيات  

 النتاًّج: 

 والمجتمعات. . الإ مان يشك  تحديار صحيار واجتماعيار كبيرار يؤثر سلبار عل  الأفرا  1

وت وير  2 الخ ر  وعوام   أسبابه  تحديد  في  حاسمار  تلعب  ورار  الإ مان  مشكلة  حول  العلمية  البحو    .
 استراتيجيات فعالة للوقاية والعلاج. 

. من المهم التركيز عل  توفير الدعم النفسي والاجتماعي للمدمنين لمساعدتهم في التعافي والتخلص من  3
 الإ مان. 

. برامج الوقاية من الإ مان يجب أن تشم  توعية الشباب بمخاطر الإ مان وتعزيز مهاراتهم الاجتماعية  4
 للحد من ا تشار هذه المشكلة. 

 . التعاون بين الجهات المعنية وتبا ل الخبّات والمعرفة يساهم في تعزيز جهو  مكافحة الإ مان. 5
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 التوصيات: 

 الإ مان في المدارس والمجتمعات لتوعية الناس بضراره وكيفية تجنبه. . تعزيز برامج الوقاية المبكر  من 1

 . ت وير برامج علاجية شاملة تتءمن العلاج النفسي والدعم الاجتماعي للمدمنين للمساعد  في التعافي. 2

 . تعزيز البحو  العلمية حول الإ مان وتوجيه التموي  نحو  راسات تساهم في فهم أعمق لهذه المشكلة. 3

. تعزيز التدريب والتثقيف للمهنيين في مجال الصحة النفسية والإ مان لتقديم خدمات علاجية و عمية  4
 أفء . 

. تعزيز التواص  والتعاون بين الحكومة والمنظمات غير الحكومية والمجتم  المدني لتنفيذ استراتيجيات متكاملة  5
 الإ مان.  مشكلة لمكافحة 
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(. الإ مان  راسة  فسية لأسبابه و تائجه، القاهر ،  ار المعرفة الجامعية،  ۲۰۰٤محمد عبد المنعم )عفاف(. )
 . ٦٣  - ٤٨ص ص 

Allison K, Leone PE and Spero ER (1990) Drug and alcohol use among 

adolescents, Social context and competence. In: Understanding youth. Leone 

PE (ed.), New bury Park California Sage. 

Wright S and Klee ll (2001) Violent crime, aggression and amphetamine: 

what are the implications for drug treatment services? Drugs: Education, 

Prevention & Policy. 8(1), 73-90. 

Coggans N and MeKellar S (1994) Drug use amongst peers: peer pressure or 

peer preference. Drugs, Education, Prevention & Policy. 1,15-26. 

Pentz MA (1994) Directions for future research in drug abuse prevention. 

Preventive Med. 23, 646-652. 

Younesi J and Muhammad M (2001) Using selfinformant addicted and their 

families for educating the students in preventing addiction. Research Project 

Reports of National Research Center of Medical Sciences. Tehran, Iran. 

Mahyar A and Jazayeri M (1997) A critical review on methods of prevention 

and treatment of drug abuse. Research Institute in Planning and Development. 

A Research project of National Program Providing for Combating Drugs; 

Report No: 9. pp:83. 

Kaplan H and Sadock B (2000) Comprehensive textbook of psychiatry 7th 

ed. William and Williams. 



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
486 

McCrady H and Epstein E (2000) Addictions: comprehensive Guide book. 

Oxford University Press, NY. 

Bakhshani N (2002) The guide to prevent and treat addiction: Cognitive- 

behavioral models. First ed. Zahedan, Iran: University of Medical Sciences 

Publ. pp:32. 
Sourizaei, M., Khalatbari, J., Keikhayfarzaneh, M. M., & Raisifard, R. 

(2011). The prevention of drug abuse, methods, challenges and researches. 

Indian J Sci Technol, 4(8), 1000-3. 
Cuijpers, P., Jonkers, R., De Weerdt, I., & De Jong, A. (2002). The effects of 

drug abuse prevention at school: the ‘Healthy School and Drugs’ project. 

Addiction, 97(1), 67-73. 
Nawi, A. M., Ismail, R., Ibrahim, F., Hassan, M. R., Manaf, M. R. A., Amit, 

N & Shafurdin, N. S. (2021). Risk and protective factors of drug abuse among 

adolescents: a systematic review. BMC public health, 21, 1-15. 
Wilson MA, Junor L. The role of amygdalar mu-opioid receptors in anxiety-

related responses in two rat models. Neuropsychopharmacology. 2008; 

33(12):2957-2968. doi: 10.1038/sj.npp.1301675. 

Imam MZ, Kuo A, Ghassabian S, Smith MT. Progress in understanding 

mechanisms of opioid-induced gastrointestinal adverse effects and 

respiratory depression. Neuropharmacology. 2018; 131:238-255. doi: 

10.1016/j.neuropharm.2017.12.032. 

Boscarino JA, Hoffman SN, Han JJ. Opioid-use disorder among patients on 

long-term opioid therapy: impact of final DSM-5 diagnostic criteria on 

prevalence and correlates. Subst Abuse Rehabil. 2015; 6:83-91. 

doi:10.2147/SAR.S85667. 

Koob GF, Volkow ND. Neurocircuitry of addiction. 

Neuropsychopharmacology. 2010;35(1): 217-238. 

doi:10.1038/npp.2009.110. 



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
487 

Volkow, N. D., Jones, E. B., Einstein, E. B., & Wargo, E. M. (2019). 

Prevention and treatment of opioid misuse and addiction: a review. JAMA 

psychiatry, 76(2), 208-216. 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
488 

  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
489 

دعم القرارات المالية باستخدام ابعاد المناعة التنظيمية: دراسة تحليلية لآراء القيادات الإدارية في  
 مصرفي الرافدين والرشيد في محافظة صلاح الدين 

 نجم سهيل نجم  د. م.
 جامعة تكريت 

 كلية الإ ار  والاقتصا  
07814897757 

Najimsuhel@tu.edu.i
q. 

 أ.م. طارق عزيز كردي 
 جامعة تكريت 

 كلية الإ ار  والاقتصا  
07705165524 

tareq1982@tu.edu.
iq 

 م. طلحة كوان سالم 
 جامعة تكريت 

 كلية الإ ار  والاقتصا  
07706144456 

Talha.kawan@tu.edu.
iq 

 

 الملخص: 
هدفت الدراسة الى بيان ابعا  المناعة التنظيمية وأثرها في  عم القرارات المالية، وتلخص تساؤل  
الدراسة في: ه  لأبعا  المناعة التنظيمية أثر في  عم القرار المالي؟، وبفرض رئيسي: يوجد أثر لأبعا  المناعة  

 محافظة صلاح الدين، وباستخدام المنهج التنظيمية في  عم القرارات المالية، في مصرفي الرافدين والرشيد في 
الرافدين والرشيد في محافظة   الإ ارية في مصرفي  القيا ات  من  الدراسة  الوصفي والتحليلي، وتالف مجتم  

( مو فا، وتم استخدام عد  من الاساليب الاحصائية من خلال برنامج 55صلاح الدين، والبال  عد هم )
SPSS.V,22 ا استنتاجات  اهم  وكا ت  )الذاكر  لبحث،  ،  ببعا ها  التنظيمية  للمناعة  تأثير  يوجد 

التنظيمية، التعلم التنظيمي، الحمض النووي التنظيمي( في  عم القرارات المالية )الاستثمار والتموي  ومقسوم  
، اما أبرز التوصيات فتمثلت بءرور  تمكين الارباح(، في مصرفي الرافدين والرشيد في محافظة صلاح الدين 

ابعا  المناعة التنظيمية في المصارف المبحوثة عل  المستويات الا ارية كافة، كما ان تبن هذه الأبعا  يشك   
 جهاز مناعي ضد المخاطر البيئية وانخفاض مستويات الا اء المنظمي. 

 . الكلمات المفتاحية: المناعة التنظيمية وابعادها، الحمض النووي التنظيمي، القرارات المالية 
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Abstract: 

  This research aims to show the dimensions of organizational 

immunity and its impact on supporting financial decisions. The research 

problem was represented in the main question of the research, which is: Do 

the dimensions of organizational immunity have an impact on supporting 

financial decisions? The research was based on the main hypothesis: There is 

an impact of the variable of organizational immunity (organizational memory, 

organizational learning, organizational DNA) in supporting financial 

decisions (financing and investment decisions and profit share), in Rafidain 

and Rashid banks in Salah al-Din Governorate. 

The researchers used the descriptive and analytical approach, and the 

study community consisted of administrative leaders in Rafidain and Rashid 

banks in Salah al-Din Governorate, numbering (55) employees, A number of 

statistical methods were used through the SPSS.V,22 program, The most 

important conclusions of the research were that there is an impact of the 

dimensions of organizational immunity (organizational memory, 

organizational learning, organizational DNA) in supporting financial 

decisions (financing and investment decisions and profit share) in Rafidain 

and Rashid banks in Salah al-Din Governorate. The most prominent 

recommendations were represented by the necessity of enabling the 

dimensions of organizational immunity in the banks studied at all 

administrative levels, in addition to the fact that adopting these dimensions 

constitutes an immune system against environmental risks and low levels of 

organizational performance. 

 

Keywords: organizational immunity, organizational DNA, financial 

decisions. 
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 المقدمة: 
يتميز عالم الأعمال اليوم بسرعة التحول والتغير، والذي أصبح السمة المميز  للعالم، وما افرزه من  

الحثيث لاكتساب مزايا تنافسية، ت زيد من معدلات الابتكار والتغير  حد  المنافسة بين المنظمات والسعي  
التكنولوجي،  هور المنافسة المعتمد  عل  الزمن جع  منظمات الأعمال في مواجهة حاسمة م  تحديات  
البقاء والنمو والذي يعتمد أساسار عل  تحقيق التميز في تقديم منتجات تمكنها من التكيف م  هذه المتغيرات،  

لك فإن المنظمة التي لا تقوم بعمليات تغيير  اخلية لمواجهة التغيرات الخارجية فإنها تعرض  فسها للفش   لذ
التنظيمي، مما أوجب عل  قا   المنظمات استباق التغيير، فالمنظمة التي تكون قا ر  عل  التغيير بوتير  أسرع  

ناجحة هي الإ ار  المبدعة في إيجا  الحلول  من منافسيها هي التي ستتفوق وتتميز بشك  فعال، فالإ ار  ال 
للمشكلات الناجمة عن عوام  البيئة المتغير  والتي من خلالها تست ي  النجاح، وعليه عل  المنظمات استخدام  
 ظم ا ارية قا ر  عل  مواجهة تلك التحديات مث   ظام المناعة التنظيمية، كما ان عملية صن  القرارات  

لية السهلة عل  الا ار ، إذ لم تعد  تائج التحلي  المالي كافية لاتخاذ قرارات مالية جيد ،  المالية لم تعد بالعم
 ما لم تدعم بخبّات ومهارات عالية لمتخذ القرار. 

 
 الدراسة   يةالقسم ا ول: منهج

 اوً : مشكلة الدراسة 
تواجه المنظمات العديد من التحديات والأخ ار التي تت لب منها بناء  ظم إ ارية قا ر  عل   
مواجهة تلك التحديات كنظم المناعة التنظيمية او استق اب مور  بشرية متميز، حيث يعم   ظام المناعة  

يعم  هذا النظام كجهاز  فاع وحاية ضد ، اذ  البشري سم  الجمناعة  م   ظفي المنظمات بنفس آلية عم   
القرار  التهديدات الخارجية والداخلية القرارات المالية لم تعد عملية سهلة عل  صا    ، وان عمليات صن  

الذي يعتمد عل  الخبّات الذاتية فقط  ون  عمها بنتائج التحلي  المالي وتوقعاته، فالمنظمات اليوم تبحث  
في عمليات صن  قراراتها المالية، لما لهذه القرارات  عن  ظم وا وات حديثة ومهارات وقدرات تحليلية عالية  

 من أثر في حاضر المنظمة ومستقبلها، وعليه تمثلت مشكلة الدراسة بالتساؤل التالي: 
 م القرارات المالية في المصارف عينة الدراسة؟ في  ع المناعة التنظيمية أبعا  تؤثر ه   ❖
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 ثانياً: أهمية الدراسة 
أهمية الأبعا  المبحوثة و ورها في تدعيم القرارات المالية، ومساعد  المنظمة  تأتي أهمية الدراسة من   .1

 في الحد من مخاطر القرارات المالية. 
 الأهمية العملية من خلال الت بيق للمصارف التي تعم  في العراق الق اع الخاص والعام.   .2

 

 ثالثاً: اهداف الدراسة 
 تركيز الاهتمام ببعا  المناعة التنظيمية عل  تعزيز نجاح القرارات المالية المتخذ  للمصارف المبحوثة.   .1
 إ هار أثر أبعا  المناعة التنظيمية عل  مستويات اتخاذ القرارات في المصارف عينة الدراسة.  .2
التعرف عل  مستوى التغير في القرارات المالية  تيجة ت بيق أبعا  المناعة التنظيمية في المصارف   .3

 المبحوثة. 
 

 ابعاً: النموذج الفرضي للدراسة:  ر 
 بين متغيرات الدراسة تأثير علاقات ال الشك  التالي يوضح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( النموذج الفرضي للدراسة 1ل رقم ) شك
  

 قرارات التمييل

 قرارات مقسي  الارباح

 القرارات المالية

 قرارات الاستثمار

 المنامة التنظيمية

 الذاكرة التنظيمية

 التعل  التنظيمي

 الحمض النييي التنظيمي

الاثرملاقة   
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 خامساً: فرضيات الدراسة 
 تقوم الدراسة عل  الفرضيات التالية: 

الفرضية الرئيسة: يوجد تأثير لمتغير المناعة التنظيمية ببعا ها )التعلم التنظيمي، الذاكر  التنظيمية، الحمض  
متغير   تدعيم  التنظيمي(، في  الارباح(، في  النووي  والاستثمار ومقسوم  )التموي   ببعا ها  المالية  القرارات 

 - مصرفي الرافدين والرشيد في محافظة صلاح الدين، ويتفرع منها: 
يوجد تأثير لب عد الذاكر  التنظيمية في تدعيم القرارات المالية )قرارات التموي  والاستثمار ومقسوم   .1

 الارباح(، في مصرفي الرافدين والرشيد في محافظة صلاح الدين. 
يوجد تأثير لب عد التعلم التنظيمي في تدعيم القرارات المالية )قرارات التموي  والاستثمار ومقسوم   .2

 الارباح(، في مصرفي الرافدين والرشيد في محافظة صلاح الدين. 
التموي  والاستثمار  يوجد تأثير لب عد الحمض النووي التنظيمي في تدعيم القرارات المالية )قرارات   .3

 . ومقسوم الارباح(، في مصرفي الرافدين والرشيد في محافظة صلاح الدين 
 

 سادساً: مُتمع وعينة الدراسة 
الإ ارية في   القيا ات  الدراسة من  الوصفي والتحليلي، وتكون مجتم   المنهج  الباحثون  استخدم 

( مو فا، وفق تقارير الموار  البشرية  55مصرفي الرافدين والرشيد في محافظة صلاح الدين، إذ بال  عد هم )
  عينة الدراسة، كما  في ك  مصرف، وقد استخدم الباحثين نماذج كوك  في توزي  استمارات الاستبيان عل

 استخدم الباحثين الحصر الشام  في اختيار عينة الدراسة، وكما في الجدول ا ناه: 
 ( اعداد القيادات الإدارية حسب كل مصرف1جدول )

 المجموع  مدير شعبة  مدير فرع  الفروع  المصرف

 مصرف الرافدين 

 7 6 1 تكريت
 5 4 1 بيجي 
 5 4 1 دور 
 5 4 1 دجيل
 5 4 1 بلد

 5 4 1 جامعة تكريت 
 8 7 1 شيشين  مصرف الرشيد 
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 5 4 1 الشرقاط 
 5 4 1 سامراء 
 5 4 1 طوز

 55 45 10 المجموع 
 الجدول من اعداد الباحثين با عتماد على بيانات كل مصرف                     

 القسم الثاني: الإطار المفاهيمي 
 المبحث ا ول: المناعة التنظيمية وابعادها 

 اوً : مفهوم المناعة التنظيمية 
أن مفهوم المناعة التنظيمية هو مفهوم افتراضي يبين قدر  المنظمة عل  مواجهة الأزمات من خلال  
إطار خ ة إجرائية تتكون من مجموعة من العمليات التي تشم  عل : التعلم التنظيمي، الذاكر  التنظيمية،  

(. تعرف  ظم المناعة  9:    2021الجينات التنظيمية، بهدف تحديد الاستراتيجيات المناسبة )علاء الدين،  
الثقافات و التنظيمية بنها   التنظيمي التي  مجموعة     ظم حاية   تحاكي آليات عم  السياسات ضمن الهيك  

، والتي يتحقق من خلالها من   خول الأفكار السيئة الى المنظمة واحدا  الاضرار فيها، وان  الا سانجسم  
الثقافة العالية في الأ اء توفر مستوى من الحصا ة ضد الأفكار والأشخاص الذين قد يعيقوا أ اء المنظمة  

(Watkins, 2018: 5  والعمليات الاجراءات  مجموعة  تمث   بانها  التنظيمية  المناعة  وصف  يمكن   .)
تلك   تعم   حيث  لها،  تتعرض  التي  الخارجية  المخاطر  من  المنظمة  وو ائف  أجزاء  تحمي  التي  التنظيمية 

يام بتحديدها  الاجراءات والعمليات كجهاز مناعي من خلال التعرف عل  العوام  المسببة لتلك المخاطر والق
بالشك  الصحيح، ومن ثم العم  عل  الحد منها، وبذلك يتم بناء المناعة التنظيمية ال بيعية، او الاستعا ة  
الاستراتيجية   التحالفات  اجراء  عبّ  او  الصناعي  الق اع  في  فس  العامة  الخارجية كالمنظمات  بالمصا ر 

التعلم والتدريب للقءاء عل  التهديدات، وبذلك    والشراكات، او عن طريق شراء الاستشارات، او الخبّ  او
(. ي نظر للمناعة التنظيمية  213: 2020يسم  هذا النوع من المناعة بالمناعة التنظيمية المكتسبة )الثابت، 

عل  انها  ظام رقابي للمنظمات، إذ يستشعر هذا النظام أي خل  او تهديد يمكن ان يواجهها، اذ يعم   
في لإ ار  المنظمة، فءلا عن متابعة عمليات وإجراءات تنفيذ العمليات التنظيمية،  هذا النظام كمنبه اضا

 17المنظمة مستقبلار )   تعاني منه  وبالتالي  ،خل  في النظام كك    عنه  ينتج  معين   شاط  فيوأن أي خل   
:Qiang, 2016  .) 
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تعد المناعة التنظيمية بمثابة آلية للتنظيم الذاتي والقدر  عل  تعيين وإزالة مسببات المرض  اخ   
)المصري و الآغا،   العالية  تمتاز بالمخاطر   بيئة  المنظمة بالصحة في  تتمت   المنظمة، بحيث   2021وخارج 

ت والو ائف الأساسية  (المناعة التنظيمية" بنها مجموعة من المكونا329:  2021(. ويعرف)حسن،  414:
 اخ  المنظمة والتي تتكام  فيما بينها لبناء حصن مني  لمحاربة الفيروسات البيئية والأخ ار التنظيمية التي  

 قد تتعرض لها بيئة المنظمة وهيكلها. 

 ثانياً: اهمية المناعة التنظيمية 
تنب  اهمية المناعة التنظيمية من انها ت عد أحد الأ ظمة الفرعية للمنظمة وتشك  مجموعة معقد  من  

)السياسات، الإجراءات، العاملون، العمليات والثقافة التنظيمية( بهدف إقامة  المهام المتراب ة عبّ مكوناتها:  
(. تنب  اهمية  ظام المناعة التنظيمية في  427:  2017حاجز قوي لحماية المنظمة من التهديدات )فيروز،  

ان تحد  ضررا وخللا   من شانها  التي  والخارجية  الداخلية  السلبية  المؤثرات  يقوم بإ را   بالأ اء  ا ه  ظام 
التنظيمي، والقيام بعملية استباقية لغرض التصدي والدفاع وازالة المهد ين للكيان التنظيمي، وتوثيق عملية  
الرقابة فءلا عن استفا   المنظمة من تجاربها السابقة، لتجنب المهد ات والعوام  الءار  مستقبلا، وكذلك  

ا وارهم في رصد الا ش ة الءار    اشراكهم بممارسة تمكين العاملين بالمنظمة عل  كافة المستويات من خلال
:  2016بالمنظمة، ومراقبة الا اء التشغيلي والا اء الشخصي لجمي  العاملين  اخ  المنظمة )علوان وطالب،  

(. تعد  ظم المناعة  كجدار للحماية يقي المنظمة من التهديدات الخارجية، ويمكن أن تعد ميز  تنافسية  18
  من المنظمات المنافسة، حيث يرتكز هذا النظام عل  مهارات وقدرات  إذا كان  ظامها المناعي أكثر كفاء

المور  البشري العام  في المنظمة، باعتبارهم المور  الذي يتلق  الامراض التنظيمية  والتهديدات الخارجية،  
 2021ظمة )علاء الدين،  عليه سعت المنظمات لتعزيز ثقة هذا المور  من خلال تعزيز علاقتهم وولائهم بالمن

كما تبّز أهمية المناعة التنظيمية في انها تعد  ظامار متكاملار وتمث  جزء من النظام الأكبّ ألا وهو البيئة    (.4:  
البيئية أو   بينها لمحاربة الفيروسات  الخارجية، وتتألف من مجموعة مكونات وو ائف أساسية تتكام  فيما 

 (. 414: 2021المصري و الآغا، الأخ ار التنظيمية التي قد تتعرض لها بيئة المنظمة وهيكلها )

 ثالثاً: ابعاد المناعة التنظيمية 
 ويتءح ان أبعا   ظم المناعة التنظيمية تتمث  في: 
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التعلم التنظيمي: عملية توليد المعرفة والاحتفاظ بها و شرها  اخ  المنظمة، من خلال اكتساب   .1
الخبّات والتجارب جراء التعلم من الممارسات والازمات التي واجهتها المنظمة أو المنظمات العاملة  

الدا خلية،  ضمن ق اع عم  المنظمة، فتكون قا ر  عل  تحسين أ اء المنظمة ومعالجة الأزمات 
 ,2013Hui:    968(، ويرى ),Mostafa  2020:3والتنبؤ وتفسير التهديدات الخارجية )

( أن التعلم التنظيمي يتمث  في كافة المحاولات التي يقوم بها الأفرا  من أج  معالجة الأخ اء و  
الذاكر  في  المعلومات  تسجي  كافة  م   والخارجية  الداخلية  البيئية  التغيرات  لكافة     الاستجابة 

عل    الحصول  في  تتمث   والتي  الو ائف  من  عد   التنظيمي  التعلم  عملية  وتتءمن  التنظيمية، 
 المعلومات وتوزيعها وتفسيرها لتحويلها إلى معرفة جديد  يتم تخزينها في الذاكر  الخاصة بالمنظمة. 

الذاكر  التنظيمية الى المعلومات السابقة عن الممارسات التنظيمية من قب     الذاكر  التنظيمية: تشير .2
المنظمة التي تستخدم من قب  المو فين والمنظمات، وتعم  عل  اثار   افعية المو فين نحو توليد  
أفكارهم لرف  مستوى مهاراتهم وخبّاتهم وح  المشكلات التي تعوق العم  م  المساهمة في صياغة  

الق )عبو ي،واتخاذ  والمستقبلية  الآ ية  الاستراتيجية  وتعرف كذلك بنها  92:  2019  رارات   .)
عملية استرجاع المعلومات والمعرفة حول ال رق والاستراتيجيات التي قامت بها المنظمة لمواجهة  

الأ م   للتعام   المناسبة  الاستراتيجية  باختيار  لتساعد  الماضي،  في  الحالية  الأزمات  زمات 
(2020:3  Mostafa,   ب فحسب  واحدا   عل  حقائق  تحتوي  التنظيمية لا  والذاكر    .)

تشم  ايءا خبّ  العمليات التنظيمية، وتمث  ايءا ما تعلمته الشركات بشك  تراكمي، وتلعب  
اهم   التقدم بالعم  والا اء وان الافرا  هم احد  توجيهيا لها من حيث متى وكيف ويمكن   ورا 

للذاكر  بالنسبة  المعلومات  )  مستو عات  المنظمة  في  التنظيمية    118  :Lee & Joshi, 
2017.) 

الجينات التنظيمية: وتتمث  بالخصائص التي تتميز بها المنظمة عن غيرها من المنظمات والتي تتشك    .3
ضمن النسيج الاجتماعي والثقافي، وتتوار  تلك الخصائص من جي  الى اخر في المنظمة، وتتمث   

(. فمن  ,Mostafa  2020:3بالهيك  التنظيمي و ظم المعلومات، آليات صن  واتخاذ القرار )
خلال الجينات التنظيمية يمكن التعرف عل  المت لبات الوراثية لأ اء جمي  الو ائف في المنظمة،  
اذ تتوار  هذه الجينات التنظيمية من اصحابها المؤسسين الاوائ ، والتي لها الاثر الاكبّ في تشكي   

ات عم  خاصة  ات واليوتنفيذ جمي  الا ش ة والعمليات في المنظمة، وبالتالي تصبح تقاليد وعا 
بها، فءلا عن معرفة الاسلوب العام الذي تنتهجه المنظمة، ونم ية واسلوب التفكير المتبعة لإنجاز  
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 Tang  2020:  33الا ش ة والمهام فيها، والتي تتوافق م  احتياجات ورغبات زبائن المنظمة )
et al, .) 

اللقاح التنظيمي: عند تفشي احد الفيروسات البيئية )المخاطر الخارجية( تلجا بعض المنظمات   .4
الق اع(، قد   )تعم  في  فس  لها  مشابه  من منظمات  الفايروس،  للقءاء عل   لقاح  اخذ  الى 
تعرضت لنفس الفايروس، او تلجا الى مكاتب استشارية متخصصة للسي ر  والحد من تفشي  

ذ تعد عملية اخذ اللقاحات التنظيمية من الاستراتيجيات الناجحة في الحد من  ذلك الفايروس، ا 
تفشي الفايروسات البيئية، ويشير مفهوم اللقاح التنظيمي الى الحلول التي يمكن الحصول عليها من  
المكاتب الاستشارية او المتخصصين في المنظمات الاخرى مقاب  اجور، او امور اخرى يتم الاتفاق  

 (. 13: 2009ن قب  الجهات المختلفة )ال ائي، عليها م
 

 المناعة التنظيمية رابعاً: اهداف  
 (: 167: 2020للمناعة التنظيمية أهداف متنوعة، ويمكن بيان أهمها في)إسماعي ، 

 وقاية الكيان الا اري من جمي  المخاطر والعناصر الداخلية والخارجية والتي قد تؤ ي الى عرقلة عمله.  .1
 تساعد ا ار  المنظمة في رصد المخالفات او سوء التصرف من قب  العاملين فيها.  .2
 تعم  كخط الدفاع الأول ضد المخالفات وسوء تصرف المرء  اخ  المنظمة.  .3
 . قيم المنظمة ورؤيتها مستوى ا اء مقبول من   عل  ظافالح .4

( هدف الرقابة وذلك    Eghtesadi & Hamidizadeh, 2012: 75ويءيف البعض الأخر )  
من أج  التعام  م  التغيرات التي تحد  بدون إ ذار مسبق وتكبد المنظمة خسائر كبير ، وهو ما يحتاج  

 إلى مراقبة تلك التصرفات.  
 (: ,Hanvanich 2006: 609ويرى البعض أن المناعة التنظيمية تؤ ى ثلا  اهداف أساسية هي )

الإ را : والتي تعم  عل  اكتشاف مؤشرات الإ ذار المبكر للأزمات المتوقعة، وذلك من خلال   .1
 رصد ومتابعة كافة التغيرات التي تحد  في بيئة المنظمة الداخلية والخارجية. 

ا ار    .2 أج   من  المنظمة  تمتلكها  التي  والموار   المقومات  تسخير كافة  عل   تعم   والتي  الدفاع: 
 الأزمات. 

الذاكر : والتي تعم  كسج  لكافة الأحدا  والأعمال التي تقوم بها المنظمة وذلك من خلال   .3
 النظم التكنولوجية المختلفة من أج  بناء  ظام معلوماتي يمكن الرجوع إليه وقت الحاجة. 



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
498 

 المبحث الثاني: القرارات المالية 
 اوً : مفهوم القرارات المالية 

يهدف القرار المالي إلى تعظيم قيمة المؤسسة، وفي احيان كثير  ملزم للمنظمة، الأمر الذي يستلزم  
واضح في النجاح  ثر  أوذات  القرارات تعتبّ قرارات مصيرية    تلك  ، بعضالقرار عند اتخاذ هذا    العالية  الدقة

، فءلا عن ان  تائج تلك القرارات قد تستغرق امدا طويلا، ويؤ ي إلى صعوبات في  الذي تحققه المنظمات 
إصلاح خل  تلك القرارات وهو ما يعكس الحاجة إلى مهارات خاصة وقدرات تحليلية مرتفعة لاتخاذ هذا 

القرار المالي هو عبار  عن المفاضلة بين البدائ  المتاحة  و   (.17:  2016النوع من القرارات)يميه ويوسف،  
(. وكذلك  11:    2019المالية المرجو  )فاطمة و كريمه،  من أج  ح  مشكلة مالية معينة وتحقيق الأهداف  

زيا      عرف القرار المالي با ه ك  قرار يوازن بين مصا ر الأموال وامتلا  موجو ات )طبيعية او مالية(  بهدف 
 (. 14: 2012)لزغم،  تها السوقية قيمبالتالي تعظيم و  الارباح من خلال تموي  استثمارات المنظمة

، اذ  المتاحة   المصا ر المالية   مجموعة التوليفة المثل  من بين    تحديدوتعرف القرارات المالية عل  أنها     
)معاش  المالي   القراراتخاذ  لتسا ده في  يق  عل  عاتق المدير المالي البحث والتحلي  في القوائم والتقارير المالية  

 (. 11: 2019ولخن ، 
 المالية ثانياً: انواع القرارات  

القرار المالي يهدف إلى تعظيم قيمة المؤسسة فالتوليفة الجيد  بين قرارات التموي ، الاستثمار، و  
توزي  الأرباح، تساهم في تحقيق أهداف المؤسسة، بحيث أن هنا  ارتباط وثيق بين مختلف هذه القرارات و  

 عا   يتم تقسيم القرارات المالية إلى الأ واع الاتية:  
قرارات الاستثمار: فقرار الاستثمار يهدف إلى تحديد حجم الأموال المستثمر  و وع الأموال التي يتم   .1

الاستثمار فيها، ويترتب عن هذا القرار مجموعة من الأخ ار، بسبب عدم معرفة النتائج المستقبلية  
من أهم قرارات    (. وتعتبّ قرارات الاستثمار 7:  2017لهذا النوع من القرارات )حز  وسيد اعلي،  

الا ار  المالية وأعقدها، والغالب في هذه القرارات أن الإ ار  المالية تلجأ لها أملا في زيا   العائد عل   
ومريم،   )مريم  السوقية  القيمة  تعظيم  أو  الملا   ثرو   تعظيم  أج   من  الإرا ية  القو   أو  الاستثمار، 

وي عل  صرف جزء من اموال المؤسسة  (. وكذلك عرفت ب ه تلك القرارات التي تن 44: 2014
في الوقت الحاضر بهدف تحقيق ايرا ات في المستقب ، هذه القرارات غالبا ما تكون فيها مخاطر عدم  

 (. 89: 2019التأكد عالية )سميه، 
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قرارات التموي : يعتبّ قرار التموي  من القرارات الاستراتيجية، والذي عل  أساسه تتخذ باقي القرارات   .2
المالية، ويمكن تعريف قرار التموي  ب ه طريقة اختيار موار  الشركة أي اختيار ك  من الموار  المتاحة  

و  المساهمين عند اتخاذ  ومزيجها من أج  الحصول عل  الهدف الرئيسي في التموي ، أي تعظيم ثر 
قرارات التموي  تستخدم إ ار  الشركة معايير مالية فعالة، مث  مد  التموي  والاستقلالية التي توفرها  
بعض مصا ر التموي ، فقرار التموي  يسع  إلى إيجا  الكيفية التي تحص  بها المؤسسة عل  الأموال  

مصا ر التموي  التي تناسبها وتلائم إمكا ياتها،  اللازمة لتموي  هذه الاستثمارات، بحث المؤسسة عن  
:  2017لأنها ستقارن بين مر و ية الاستثمارات المنفذ  وتكلفة مصدر التموي  )حز  وسيد اعلي،  

(، ويمكن تعريفه عل  أ ه القرار الذي يتم من خلاله تحديد التوليفة المثل  لمصا ر التموي  المختلفة،  7
مملوكة ، ويغ ي قرار التموي  ثلا  أ واع رئيسية من القرارات )مريم و مريم،    سواء اكا ت مقترضة أو 

2014 :55 :) 
اختيار الهيك  المالي: ويتمث  بالمفاضلة بين الأموال الممكن الحصول عليها سواء من طرف   ❖

 الملا  او عن طريق الائتمان. 
سياسة توزي  الأرباح: وتتمث  بالقرار بين احتجاز الارباح لغرض الاستثمار او توزيعها عل    ❖

 المساهمين.
والمصا ر   ❖ المنظمة(،  الداخلية )من  اخ   المصا ر  بين  المفاضلة  ويتمث  في  التموي :  مصدر 

 الخارجية. 
قرارات توزي  الأرباح: وتتءمن مجموعة هذا النشاط كافة الأمور التي تحد  النسبة المئوية للأرباح    .3

النقدية التي توزع عل  المساهمين من حلة الأسهم العا ية وزمن توزي  هذه الأرباح، وهذا يعن ومن  
 اخ  مؤسسة الأعمال    خلال  سبة التوزي  وتحديد الأرباح التي يجب أن تحتفظ بها الإ ار  المالية

بشك  مقسوم أرباح محتجز  )احتياطي الأرباح(، والذي يعتبّ مصدرا مهما من مصا ر التموي   
الداخلي يعزز قرارات الإ ار  المالية عندما تبحث عن مصا ر التموي  المثالية، وفيما يخص قرار توزي   

زيعه عل  المساهمين أو تقوم بإعا    الأرباح فهو يتعلق بالجزء من الأرباح والذي تقوم المؤسسة بتو 
استثماره، وهو متعلق بالقرارين السابقين فكلما كانا جيدين، يمكن المؤسسة من تحقيق أرباح أعل   

(. و من المؤكد أن القرارات التي تحد  عملية  7:  2017وبالتالي توزي  أكثر )حز  وسيد اعلي،  
المهمة   القرارات  من  تعد  المساهمين  عل   بين  التوزي   فيما  المتعارضة  للرغبات  المالية،  ظرا  للإ ار  

يرغبون   فالمساهمين  والإ ار ،  ايرا اتهم  المستثمرين  من  بتعظيم  أكبّ  توزي   سبة  من خلال  النقدية 
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الأرباح، من جهة اخرى تفء  الإ ار  الاحتفاظ بالأرباح المحتجز بهدف توسي  النشاط الاستثماري  
( بن هنا   وع  29:  2022(، ويءيف )معمر وصابر،  59:  2014 اخ  الشركة )مريم و مريم،  

القرارات بالاحتياجات   تتعلق مث  هذه  القرارات المالية وهو: قرارات ذات طبيعة خاصة  راب  من 
 ل ارئة للتموي  مث  حالات الا دماج والتصفية وإعا   التنظيم وغيرها. ا

 والعوامل المؤثرة فيها  ثالثاً: القرارات المالية 
يقصد بالعوام  المؤثر  في عملية اتخاذ القرارات المالية تلك القوى المؤثر  عل  فعالية اتخاذ القرارات  

 عل  أي مرحلة من مراح  هذه العملية، والتي يمكن تصنيفها الى: 
عوام   اخلية: يتأثر القرار المالي ب بيعة ومصا ر الموار  المالية وحجم المنظمة التي يتخذ فيها القرار،   .1

التنظيمي و ظم الاتصال الرسمي وغير الرسمي، غير ان أهم عام   اخلي هو   فءلا عن الهيك  
 (. 16صا   ومتخذ القرار بك  ما يحمله من مهارات وقدرات معرفية )سميه لزغم، ص

عوام  خارجية: ويقصد بها تلك العوام  من البيئة الخارجية والتي تؤثر في عملية اتخاذ القرار المالي،   .2
الظروف السياسية والاقتصا ية السائد ، المنافسة القواعد الحكومية، الرأي العام، فك  قرار  منها  

 يتخذ في مؤسسة ويجب أن يعم  في إطار ما تنص عليه قوا ين البيئة الخارجية. 
يعد تأثير عنصر الزمن من العوام  الهامة بالنسبة للمدير والأفرا  الذين ينفذوه، وبما له من أثر واضح  

تحد  التوقيت الملائم لاتخاذ القرارات في مختلف المواقف،    عوام عدم وجو   ف   عل  كافة مستويات المنظمة،
فالقرار المالي المتأخر لن ينف  في ح  مشكلة مستعجلة، من جهة اخرى فان القرار المالي المبكر يبق  غير  
ناء  م فع  لحين تنفيذه، وبالتالي فان توقيت اتخاذ القرار يعتمد عل  المهارات والقدرات المعرفية لمتخذ القرار ب 

 (. 23:  2016عل  استقرائه للمتغيرات الخارجية والداخلية )يميه و يوسف، 

 رابعاً: مراحل صنع واماذ القرارات المالية 
)حز  وسيد اعلي،    (30-29:  2022تمر عملية صن  واتخا  القرارات المالية بمراح  أهمها )معمر وصابر،  

2017 :6-7 :) 
إجراء   .1 آخر  وبمعنى  المجال،  هذا  في  تتخذ  التي  القرارات  او تحديدها:  المشكلة  تشخيص  مرحلة 

الموجو ات، الخصوم   التكاليف، الأرباح،  المالية ولعد  سنوات ماضية وكذلك  للقوائم  مقارنات 
وهذا للكشف عن التغيرات وشكلها بالزيا   أو بالنقصان. يعن التعرف عل  المشكلة وتحديد  

 ها وتحري السبب الرئيسي لظهورها ومعرفة أسبابها وأعراضها وأثارها. أبعا 
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مرحلة تحلي  المشكلة: إن تحلي  البيانات المالية تخء  لنوعين من الإجراءات بحيث ي بق الأول   .2
قب    التحلي   في  الكمية  الأساليب  تستخدم  حيث  البحث  من  المستخلصة  البيانات  عل  
استخدامها كأساس لصن  القرار. وت بق الأساليب الاحصائية عل  البيانات التي لم تستخدم في  

مث  من صحة    البحث  التحقق  الى  يهدف  الثاني  النوع  اما  المالية.  والنسب  العلاقات  تحديد 
 الفرضيات واستخلاص النتائج التي يتخذ عل  ضوئها القرار. 

القرار عل  ت بيق  ظام الموازنات وهي تحقيق   .3 لتنفيذ  التخ يط والرقابة: إن الخ ة المثل   مرحلة 
هدف مز وج إعدا  قرار مخ ط بترجمة ك  خ ور  من الخ ة في شك  أرقام وقيم مالية. استخدام  

كشف عن  هذه الموازنات الأغراض الرقابة المالية الداخلية، وتتم المراجعة في شك  فترات  ورية لل
الانحرافات وبالتالي تستخدم الموازنات للرقابة عل  الربح والأص  المتداول والأصول الثابتة والتموي   

 الرأسمالي. 
البدائ :   .4 او  تحديد  تموي   اكان  متعد  ، سواء  بدائ   له  المنظمة  توجهات  م   يتوافق  قرار   ك  

استثمار او توزي  ارباح، فقب  اتخاذ ذلك القرار يتوجب تحديد مجموعة البدائ  المتاحة والممكن  
 لغرض ح  تلك المعءلة. 

جم  المعلومات: اي المعلومات حول مختلف البدائ  الموجو   من أج  اختيار أ سب بدي ، ومن   .5
ثم تقييم البدائ  من خلال المعايير المستخدمة من طرف المؤسسة، وبعدها اختيار البدي  الامث   

 والذي يمث  حلار للمشكلة. 
 متابعة القرار المتخذ.  .6

 المبحث الثالث: الجانب الميداني 
 Cronbach'sلقياس ثبات استمار  الاستبا ة تم استخدام معا لة الفاكرو باخ )اوً : ثبات ا ستبانة: 

Alpha :وكما في الجدول الاتي ،) 
 ( معاملات الفاكرونباخ لقياس ثبات ابعاد الدراسة 2جدول )

 معامل الثبات عدد الفقرات لكل بجعد  ا بعاد
 0.909 5 الذاكرة التنظيمية 
 0.924 5 التعلم التنظيمي 

 0.911 5 الحمض النووي التنظيمي 
 0.932 6 قرارات التمويل 
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 0.924 5 قرارات ا ستثمار 
 0.938 6 قرارات مقسوم ا رباح 

 0.985 32 كل ا ستمارة
 SPSS V.22الجدول من اعدا  الباحثين بالاعتما  عل  مخرجات برنامج           

 
(،  0.90كا ت اق  قيمة )و ،  ات الدراسة متغير   مي لج  كا ت مرتفعة  ( ان معاملات الثبات2يبين الجدول )
 يمكننا الاعتما  عل  هذه الاستبا ة في الدراسة الحالية. وبناء عليه 

 : يبينها  الجدول الاتي :  ثانياً: الإحصاءات الوصفية لأبعاد المناعة التنظيمية 
 

 ( الإحصاء الوصفي لأبعاد المناعة التنظيمية 3جدول )
 الرتبة  الأهمية النسبية  ا نحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المتغيرات 

 2 0.7146 0.917 3.573 الذاكرة التنظيمية 
 1 0.7426 0.881 3.713 التعلم التنظيمي 

 3 0.683 0.934 3.415 الحمض النووي التنظيمي 
  0.7134 0.876 3.567 كل متغير المناعة التنظيمية  

 SPSS V.22الجدول من اعدا  الباحثين بالاعتما  عل  مخرجات برنامج             
( ان عينة الدراسة قد اتفقوا عل  أهمية ابعا  المناعة التنظيمية بمستوى مرتف ، يؤكد 3يتءح من الجدول )

(  0.87(، وانحرافها المعياري الذي يساوي اق  من واحد عد  صحيح )3.56ذلك متوس ها الحسابي )
بلغت  بهمية  سبية  د التعلم التنظيمي  ب ع  تقدم %(، إذ  71والذي يعكس واقعية الاجابات، واهميتها النسبية )

الدراسة    حرص  الاهميةهذه    تعكس  %(، 74) المعرفة المصرفية ومشاركتها عبّ مختلف عينة  ا شاء  عل  
أخيرا ب عد الحمض  %(، و 71)  بلغت  هميةثا يار بب عد الذاكر  التنظيمية  الا ش ة التي تعزز قراراتها، وجاء  

  ميزات  لديها ان عينة الدراسة  بينت  هذه النتيجة  %(،  68)  نسبيةال  تهاهمي والذي كا ت    ووي التنظيميالن
 . نافسينالم بها عن  تتفوق تنافسية  
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   وكما في الجدول التالي:الإحصاءات الوصفية لأبعاد القرارات المالية: ثالثاً: 

 ( الإحصاء الوصفي لأبعاد القرارات المالية4جدول )
 الرتبة  الأهمية النسبية  المعياري ا نحراف  المتوسط الحسابي  المتغيرات 

 2 0.701 0.939 3.505 قرارات التمويل 
 3 0.692 0.966 3.460 قرارات ا ستثمار 

 1 0.715 0.964 3.575 قرارات مقسوم ا رباح 
  0.7026 0.923 3.513 متغير القرارات المالية 

 SPSS V.22الجدول من اعدا  الباحثين بالاعتما  عل  مخرجات برنامج               
 

المالية بمستوى  4من ملاحظة الجدول ) القرارات  أسئلة متغير تدعيم  متفقة م   الدراسة كا ت  ان عينة   )
(، واهمية  سبية  0.92(، وبانحراف معياري بل  )3.51مرتف ، حيث بل  المتوسط الحسابي للمتغير كك  )

من    حيث جاءت أولا   ، ة المنظم  %(، يعكس ذلك أهمية نجاح القرارات المالية و ورها في تحقيق اهداف70)
بمتوسط حسا الأرباح  مقسوم  قرارات  الأهمية  )حيث  بم (،  3.57بي  التموي   قرارات  توسط حسابي  تلتها 

 . %( 69 سبية بلغت ) بهمية ثمار  أخيرا قرارات الاست(، و 3.5)

 استخدم تحلي  الانحدار الخ ي البسيط لاختبار الفروض، وكما يلي: تم   اختبار فرض التأثير:رابعاً: 
 م القرارات المالية: وكما في الجدول التالي: كر  التنظيمية ومتغير  عاختبار فرض التأثير بين ب عد الذا  .1

 القرارات المالية( نتاًّج تحليل ا نحدار لبجعد الذاكرة التنظيمية في تدعيم  5جدول )

 المتغيرات 

 تدعيم القرارات المالية 

R 2R 
Adjusted 

2R 
F Sig. beta T Sig. 

الذاكرة 
 التنظيمية 

0.89 0.79 0.79 202 0.00 0.90 14.2 0.00 

 SPSS V.22الجدول من اعداد الباحثين با عتماد على مخرجات برنامج  
(  0.79( البالغة )2Rقيمة )   يوضح ذلك  معنوية،  لانحدار تائج تحلي  اكا ت  (  5الملاحظ من الجدول )

البالغة  التي تمث  صافي القو  التفسيرية    (2Adjusted Rوالتي توضح القو  التفسيرية بين المتغيرات، وقيمة )
( عل  التوالي،  14.2( و )T( )202( و)Fويؤكد تلك العلاقة المعنوية ايءار قيمة ك  من )(،  0.79)
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التنظيمية في تدعيم (، وعليه  قب  الفرض الذي ينص ) 0.00معنوية )بمستوى   الذاكر   لب عد  يوجد تأثير 
القرارات المالية )قرارات التموي  والاستثمار ومقسوم الارباح(، في مصرفي الرافدين والرشيد في محافظة صلاح  

 (. الدين 
التنظيمي   .2 التعلم  ب عد  التأثير بين  المالية: و و اختبار فرض  القرارات  التالي  عم  يبين  تائج    الجدول 

 : التحلي  
 ( نتاًّج تحليل ا نحدار لبجعد التعلم التنظيمي في تدعيم القرارات المالية6جدول )

 المتغيرات 

 تدعيم القرارات المالية 

R  2R 
Adjusted 

2R 
F Sig. beta T Sig. 

التعلم 
 التنظيمي 

0.86 0.747 0.742 150.6 0.00 0.907 12.2 0.00 

 SPSS V.22الجدول من اعدا  الباحثين بالاعتما  عل  مخرجات برنامج  

 Adjusted) و( ، 2R)، و  ( R)  من خلال قيم  كا ت معنوية، ن  تائج تحلي  الانحدار  ( ا6من الجدول )
2R  )( وقيمة  0.74البالغة ،)  غير المعيارية  بيتاك  من( وقيمة ،F) ( وقيمة ،T )( 0.00، وبمستوى معنوية  ،)

وعليه  قب  الفرض الذي ينص )يوجد تأثير لب عد التعلم التنظيمي في تدعيم القرارات المالية )قرارات التموي   
 والاستثمار ومقسوم الارباح(، في مصرفي الرافدين والرشيد في محافظة صلاح الدين(. 

يظهر  اختبار فرض التأثير بين ب عد الحمض النووي التنظيمي ومتغير تدعيم القرارات المالية: وكما   .3
 الجدول التالي: 

 ( نتاًّج تحليل ا نحدار لبجعد الحمض النووي التنظيمي في تدعيم القرارات المالية7دول )ج

 المتغيرات 
 تدعيم القرارات المالية 

R  2R 
Adjusted 

2R F Sig. beta T Sig. 

الحمض 
النووي 
 التنظيمي 

0.92 0.847 0.844 281.9 0.00 0.91 16.7 0.00 

 SPSS V.22الجدول من اعدا  الباحثين بالاعتما  عل  مخرجات برنامج  
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  ( Rقيمة )   اذ بلغت ،  تغير المو   ب عد ال تحلي  الانحدار بين  كا ت معنوية لنتائج  ال ( ان  7من الجدول )  يتبين 
وكذلك قيمة بيتا والتي تعن ان أي تحسن يحص  في ب عد    (،  0.84مة معام  التحديد )(، وقي0.92)

( و  F%(، كما  لاحظ ان قيمتي )91الحمض النووي التنظيمي يؤ ي الى تدعيم القرارات المالية بمقدار )
(T( المعنويتين، وعليه  قب  الفرض الذي ينص )  يوجد تأثير لب عد الحمض النووي التنظيمي في تدعيم القرارات

 . (المالية )قرارات الاستثمار والتموي  ومقسوم الارباح(، في مصرفي الرافدين والرشيد في محافظة صلاح الدين 
  الجدول التاليتدعيم القرارات المالية: و اختبار فرض التأثير بين متغير ابعا  المناعة التنظيمية ومتغير   .4

 : يبين النتائج
 التنظيمية في تدعيم القرارات المالية( نتاًّج تحليل ا نحدار لأبعاد المناعة  8جدول )

 المتغيرات 

 تدعيم القرارات المالية 

R  2R 
Adjusted 

2R 
F Sig. beta T Sig. 

ابعاد المناعة  
 التنظيمية 

0.929 0.863 0.860 321 0.00 0.98 17.9 0.00 

 SPSS V.22الجدول من اعدا  الباحثين بالاعتما  عل  مخرجات برنامج  
)  في   الملاحظ ان  8الجدول  معنوية،  نتائج  ال (  )حيث كا ت  كا ت  )R)  (0.92قيمة  وقيمة   ،)2R  )

( البالغة  2Adjusted R)  (، والقو  التفسيرية التي توضح العلاقة الصافية بين المتغيرات المتمث  بق0.86)
 ص  فرض الذي  عليه  قب  ال  ( عل  التوالي، 17.9( و )321المعنويتين )  ( T( و )F(، وقيمتي )0.86)

)يوجد تأثير لمتغير المناعة التنظيمية ببعا ها)الذاكر  التنظيمية، التعلم التنظيمي، الحمض النووي التنظيمي(  
والاستثمار ومقسوم الارباح(، في مصرفي الرافدين  في تدعيم متغير القرارات المالية ببعا ها )قرارات التموي  

 والرشيد في محافظة صلاح الدين(. 
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 النتاًّج والتوصيات 

 اوً : النتاًّج  
هنا  أهمية لأبعا  المناعة التنظيمية بمستوى مرتف  في المصارف المبحوثة لمختلف الممارسات التي   .1

 . تساعد عل  تدعيم مختلف قراراتها 
المبحوثة أهمية نجاح القرارات المالية و ورها في تحقيق اهداف المنظمة سواء  تدر  المنظمات  .2

 . اكا ت قصير  او طويلة الاج  
م متغير القرارات المالية ببعا ها   ع تأثير لمتغير المناعة التنظيمية ببعا ها، في علاقة  توجد .3

الرافدين والرشيد في محافظة صلاح  )قرارات التموي  والاستثمار ومقسوم الارباح(، في مصرفي 
 الدين(. 

 
 

 ثانياً: التوصيات 
القرارات   .1 التنظيمية بشك  فعال في عمليات اتخاذ  المناعة  ضرور  قيام الإ ار  بتبن ت بيق أبعا  

 المالية المختلفة. 
تمكين ابعا  المناعة التنظيمية في المصارف المبحوثة عل  جمي  المستويات الا ارية، لما لها من أثر   .2

 بال  في تدعيم القرارات المالية. 
ضرور  تبن أبعا  المناعة التنظيمية في المصارف كونها تشك  جهاز مناعي ضد انخفاض مستويات   .3

 الا اء والذي يأتي من  قة اتخاذ القرارات مالية. 
يجب عل  المصارف المبحوثة أن تهتم بشك  كبير بقواعد البيانات كونها تشك  حجر الأساس   .4

 للمناعة التنظيمية لتلك المصارف. 
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 قاًّمة المصادر
(،  ور الذكاء الاستراتيجي كمتغير وسيط في العلاقة بين  2020إسماعي ، عمار فتحي موس ،) .1

المناعة التنظيمية والتميز المؤسسي:  راسة ت بيقية عل  أعءاء هيئة التدريس بجامعة مدينة  
 ، مصر. 1التجارية، جامعة المنوفية، العد  السا ات، المجلة العلمية للبحو  

(، تعزيز المناعة التنظيمية المكتسبة في    التشار  المعرفي:  2020الثابت، احد سمير نايف  عمان،)  .2
 راسة است لاعية في شركة  يالى العامة، مجلة الفنون والا ب وعلوم الا سا يات والاجتماع، العد   

53  . 
(، الشراكة و ورها في تحقيق المناعة التنظيمية  راسة تحليلية لاراء  2009ال ائي، يوسف حجيم،) .3

 .28عينة من مديري الق اع الصناعي، المجلة العراقية للعلوم الا ارية، العد   
(، أثر الذكاء الاص ناعي في مجال تكنولوجيا  2021المصري،  ءال حدان والأغا محمد أحد،) .4

الاتصال عل  المناعة التنظيمية في ضوء خصائص الاعلام الرقمي كمتغير وسيط بالجامعات  
الفلس ينية، مجلة  راسات الاقتصا  والأعمال، كلية الاقتصا  والعلوم السياسية / جامعة القدس  

 .1العد    8وحة فلس ين، المجلد المفت
(، المناعة التنظيمية المكتسبة وتأثيرها في ت بيق استراتيجيات إ ار   2021حسن، فاض  عباس،) .5

المعرفة:  راسة تحليلية لآراء عينة من التدريسيين في الكلية التقنية الهندسية والمعهد التقن العمار ،  
 .  125، العد   27المجلد  2مجلة العلوم الاقتصا ية والإ ارية، جامعة بغدا ، 

(، معايير اتخاذ القرارات المالية و ورها في ترشيد  2017حز ، مسعو ي وسيد اعلي، التوجي،) .6
وحد  ا تاج الكهرباء   -السياسة المالية للمؤسسة:  راسة حالة الشركة الجزائرية للكهرباء والغاز 

  -د  رايه ب رار، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصا ية والتسيير والعلوم التجارية/ جامعة اح
 ا رار، الجزائر.  
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(، أثر ت بيق النظام المحاسب المالي عل  عملية اتخاذ القرار الاستراتيجي في  2019سميه، فءيلي،) .7
المؤسسة الاقتصا ية ) راسة مجموعة من المؤسسات الاقتصا ية الجزائرية(، أطروحة  كتوراه، كلية  

 ر. مسيلة، الجزائ - العلوم الاقتصا ية والتجارية وعلوم التسيير / جامعة محمد بوضياف
(، التجديد الاستراتيجي مدخلا لتعزيز المناعة التنظيمية:  راسة  2019عبو ي، صفاء ا ريس،) .8

تحليلية لآراء عينة من القيا ات الا ارية في الجامعة التقنية الشمالية وجامعة الموص ، مجلة المثنى للعلوم  
 . 2، العد  9الإ ارية والاقتصا ي، المجلد 

(،  ور المناعة التنظيمية في مواجهة الأزمات  اخ  التنظيمات:  راسة  2021علاء الدين، ياسمين،) .9
 . 25حالة لشركة أرامكو، العد  

(، تأثير اللاتأكد في استراتيجيات الموار  البشرية بتوسط  ظام  2016علوان، بشرى وطالب، علاء،) .10
 . 50، العد  12المناعة التنظيمية، المجلة العراقية للعلوم الإ ارية، المجلد 

(،  ور التدقيق الداخلي في تحسين جو   القرارات المالية،  2019فاطمة، مزاولي وكريمة، ق ب،) .11
 ا رار، الجزائر. -رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصا ية والتجارية وعلوم التسيير/جامعة احد  رايه

تأثير الاستغراق الو يفي في  ظم المناعة التنظيمية:  راسة ت بيقية في  (، 2017فيروز، خءير علي،) .12
 معم  سمنت النجف الأشرف، جامعة باب ، العراق. 

(،  ور التشخيص المالي لأتخاذ القرارات المالية  2022 لال، جقدالي وسندس، غءبان،)  .13
رسالة ماجستير، كلية العلوم    للمؤسسة:  راسة حالة المركب الصناعي التجاري حءنه مسيله،

 مسيلة، الجزائر.   -الاقتصا ية والتجارية وعلوم التسيير / جامعة محمد بوضياف
(، اثر الهيك  المالي عل  القرارات المالية في المؤسسات الصغير  والمتوس ة،  2012لزغم، سميه،) .14

 كلية العلوم الاقتصا ية والتجارية وعلوم التسيير / جامعة ورقلة.   رسالة ماجستير،
(،  ور التشخيص المالي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة  2019معاش، أسماء، لخن ، سميحة،) .15

للفتر     EATITالاقتصا ية:  راسة حالة المؤسسة الجزائرية للأ سجة الصناعية و التقنية  
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(، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصا ية والتجارية وعلوم التسيير / جامعة  2016-2018)
 مسيلة، الجزائر.  - محمد بوضياف

(، مساهمة التحلي  المالي في ترشيد القرارات المالية:  راسة  2022معمر، زواق وصابر، شر ون،) .16
(، رسالة ماجستير، كلية العلوم  2019-2018قسن ينة) - حالة شركة الاسمنت حامة بوزيان

 مسيلة، الجزائر.   -الاقتصا ية والتجارية وعلوم التسيير / جامعة محمد بوضياف
(،  ور التحلي  المالي في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة  2016ومريم، حراتي،)مريم، حليس  .17

رسالة    (،2014-2012الاقتصا ية:  راسة حالة مؤسسة عياشي سعيد لإ تاج البلاط )
جيج ،   - ماجستير، كلية العلوم الاقتصا ية والتجارية وعلوم التسيير/جامعة محمد الصديق بن يحيى

 الجزائر. 
(،  ور  ظم المعلومات والاتصالات في اتخاذ القرارات المالية  2017يمية،  اقو وبالمختار يوسف، ) .18

  - التجارية وعلوم التسيير / جامعة احد  رايه  بالمؤسسة، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصا ية و
 ا رار، الجزائر. 
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Abstract 

 

The paper aim is to review different theories and linguistic views of language 

origin. The study included a review of the existed theories and approaches of 

language origin, and constructed a theoretical argument of a divine language 

origin. The study built a theoretical case of language origin in comparison of 

different used theories of language origin.  

The study focuses on the idea of a divine language origin in terms of 

cognitive, abstract thinking, and semantic power use among early humans 

even with simpler syntax and morphological structure of early used 

languages. The study established the arguments that a language is a product 

of divine power given to humans with complete cognitive powers, and not a 

product of development of ancestors who couldn’t use higher cognitive 

abilities or abstract meaning.  

The study concluded that modern study of language origin should not strictly 

adhere to evolution-based view, and should be able to study language in 

different views with a scientific testing and logical arguments.  
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 ملخص:  

اللغة. تضمنت  بأصل  المتعلقة  اللغيية  يالآراء  المختلفة  النظريات  ىلع مراجعة  اليرقة  هذه  تهدف 

الدراسة مراجعة للنظريات يالمناهج الميجيدة حيل أصل اللغة، يقامت ببناء حجة نظرية تدم  فكرة 

ريات المختلفة  الأصل الإلهي للغة. قامت الدراسة ببناء حالة نظرية لأصل اللغة من خلال مقارنة النظ

 .المستخدمة في تفسير أصل اللغة

تركز الدراسة ملع فكرة الأصل الإلهي للغة من حيث القدرات المعرفية، يالتفكير التجريدي، يقية 

الاستخدا  الدلالي لدى البشر الأيائل، حتع مع يجيد تراكيب نحيية يبنية صرفية أبسط في اللغات 

قدرات معرفية  المبكرة. يقد أسست الدراسة حججاً تشير ىلع أن اللغة هي منتج لقية ىلهية للبشر مع 

 .مكتملة، يليست نتاجاً لتطير أسلاف ل  يمتلكيا القدرات المعرفية العليا أي الفه  التجريدي

خلصت الدراسة ىلع أن دراسة أصل اللغة الحديثة لا ينبغي أن تلتز  بشكل صار  بالرؤية المعتمدة 

ملع نظرية التطير، بل يجب أن تكين قادرة ملع دراسة اللغة من يجهات نظر مختلفة باستخدا  

 .الاختبارات العلمية يالحجج المنطقية
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Introduction  

The main question of modern linguistics today is where did language come 

from, and why. The language origin as we see it today is divided between 

many theories, from biological evolution to cultural needs. Language as it is 

today among humans is a unique feature among all species on earth, and it is 

seen as a gift that transform human society and knowledge.  

The linguistics theories that try to look at the origin of language are between 

native perspective, which means that it’s a stored function in the human mind 

used for communication(Chomsky, 1980), to social interactions theories that 

see language is created out of the need of cooperation and social bonding in 

the early human societies (Tomasello, 2008). 

The main theories today look at the human language as a product of evolution, 

which is widely talked about and referred to. According to Lieberman (2007), 

early linguistic evolution is often linked to the development of the brain, 

particularly the Broca’s area, which has the crucial role in speech production, 

with the anatomical structures necessary for articulate speech evolved slowly, 

with increased social complexity. In turn, this viewed development gave more 

abilities of knowledge transition and transfer.  

In science, evolution linked brain development to language development, 

which is linked also to the evolution theory. On the other hand, the divine 

origin of language which is viewed in all religion is also accepted among 

societies, as it is linked to divine power creation of human. The question I 

raise in this review, is weather a divine origin can be scientifically proved or 

justified, rather than evolution theory which is no entirely proven, and why 

not accept a divine origin if other theories of evolution are still theories?  
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Research method  

A simple literature review was conducted to examine different perspectives 

on the origin of language, including main ideas of evolutionary, cognitive, 

and philosophical theories. The study included different arguments 

suggesting that language evolved naturally, and was a product of human 

cognitive development and social interactions, with other ideas of religious 

views that see language as divine gift to humans in a fully developed form. 

After analyzing these perspectives, the paper constructed a theoretical 

argument favoring the divine origin of language. This approach involved 

comparing the argument of such theory and presenting a reasoned case 

supporting the view that language is a divine gift, emphasizing its unique role 

in human communication and cognition. 

A review of theories of language origin  

Biological Foundations of Language 

The nativist perspective, formed by Noam Chomsky, suggest that language is 

a uniquely human function embedded in their biology. According to Chomsky 

(1980), the Universal Grammar is an evidence of human’s biological ability 

to learn and use language. This theory is supported by the fact that children 

in almost all cultures acquire language in remarkably similar ways, regardless 

of the language. Chomsky points out that this similarity indicate an internal 

cognitive system used only and specifically for language. 

However, Chomsky’s theory has faced challenges, as recent researches in 

neuroscience suggest that there are specific human brain areas for language 

processing, such as Broca’s area and Wernicke’s area, but these regions are 
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not exclusive to language but also for broader cognitive functions like 

memory and learning (Lieberman, 2007). 

Cognitive and Social Theories 

The social interactionist approach to language origins looks at the role of 

communication in social settings. According to Michael Tomasello (2008), 

language did not evolved biologically, but as a need for social cooperation 

and interaction. Tomasello argues that humans, differe from other species on 

our planet, have a unique ability for shared intentionality, which open the door 

for understanding of others' goals and intentions. This established the need 

and the development of a language to communicate. 

Tomasello’s theory is supported by evidence from many researches on child 

language acquisition that indicate the need for a social interaction to learn and 

acquire the language. For example, children in giving age or environment, 

will learn new words and grammatical structures more effectively when they 

have to engaged in meaningful social exchanges, and not just being exposed 

to language passively (Tomasello, 2003). This suggests that language is not 

just a cognitive ability but also a social tool that evolved to facilitate 

cooperation within groups. 

The Evolution of Speech Mechanisms 

This approach highlights the need for biological specific development in the 

body to build the ability of speaking, and sound formation.  

Philip Lieberman (2007) argues that while Broca’s area and other parts of the 

brain are important for speech production, the anatomical evolution of the 

vocal tract played a crucial role in enabling humans to produce the wide range 
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of sounds necessary for language. Lieberman suggests that early hominins, 

such as Homo habilis, began to develop the neural and anatomical structures 

for speech around 2 million years ago, with full linguistic capabilities 

emerging much later. This is linked directly to the evolution theory and 

mainly to the idea that humans evolved through millions of years from a 

single origin related to other animals like monkeys.   

This also leads to the argument and debate about the question of wither the 

early human communication was primarily vocal or gestural. Michael 

Corballis (2002), propose that language in the begining evolved as a gestural 

system, and the vocalizations system was a secondary role. Corballis argues 

that gestures, simply more visually accessible and flexible than vocal sounds, 

and it could be the primary mode of communication for early humans. With 

more time passing and bigger groups, and more distances, vocal forms were 

used, as it will be more efficient (Fitch, 2010). 

Language as a Product of Human Evolution 

According to the famous Charles Darwin’s theory of evolution (1871), human 

language likely developed from simpler forms of communication, which 

resembles the animal vocalizations and gestures, which indicate the evolution 

of humans from simpler form. With more development in human anatomy 

and social needs, and more brain development to support complex 

communications (Kirby, S., & Christiansen, M. H. (Eds.). 2003). 

Darwin noted that language emerged as a byproduct of evolutionary pressures 

that in general and as natural process, favoring cognitive flexibility and social 

cooperation, meaning that better language and communication skills is part 

of the theory of natural selection (Darwin, C.1871). 
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Language as a Divine Gift 

On the other hand, most of religious and philosophical traditions see language 

as a divine gift, given to humans as complete developed product, when human 

were created. In the Judeo-Christian tradition, for instance, the Bible’s Book 

of Genesis and the story of human creation, tell the story of language gift as 

complete ready product to be used by humans. In Genesis 2:19-20, Adam 

names the animals, suggesting that human language was present from the 

beginning of human existence.  

The philosopher René Descartes (1641) supported this idea of the great divine 

gift from God to humans, arguing that the human ability to use language is 

logical indication of complete being that differs from all other creation. This 

view indicates that language was not something that developed through a 

slow evolutionary process but rather something linked to the human creation, 

and was designed by higher power. 

The Islamic tradition also sees language as divine product that was given from 

the beginning to Adam, the father of humanity. In Surah Al-Baqarah (2:31), 

the Quran describes how God taught Adam the names of all things, 

emphasizing the belief that language was given to humans by God at the 

moment of their creation. The Islamic view argues that language is a complex 

product and could not be developed by monkeys and the ancestors of modern 

humans.  

The argument: Why chicken will come first 

The question wither chicken came first or the egg, indicate which is needed 

to create the other, similarly, what is the base of other, the brain to language 
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or the language to the brain ? The co-development, meaning that both 

developed together, cannot be seen as logical as there should be a base to start 

with.  

The argument that I am making here, is that when going back on the language 

( older forms), the forms are simpler, but the cognitive bases and meanings 

are still complex. This means that even as the first used forms of language 

were simpler in grammar and may be in other structures like syntax structure, 

still the cognitive background was as complex as today.  

In the modern linguistics research, the common believe is that earlier forms 

of language may have had simpler grammatical structures compared to 

modern languages. For example, when thinking of the hypothetical Proto 

languages, the ancestors of modern languages, it is thought of them as having 

low complexity when compared to the modern languages in terms of syntax 

and morphology (Trudgill, P. 2011). The idea is that early human 

communications were likely using simpler structures of sentence, and less 

rules for word combination, which means shorter sentences and limited use 

of embedded clauses or complex tenses (McWhorter, J. H. 2001). 

The idea is that older languages with fewer groups of people, were simpler in 

structure, and had less rules, with simpler communications, and with time, 

and the need for more complex communications as groups became bigger and 

bigger, the language changed and became more complex (Trudgill, P. 2011; 

Givón, T. 2009). 

However, with this simpler structure, these languages, in terms of cognitive 

and semantic aspects, likely served the same basic function it serves today. 

The use of these language was still served similar abstract concepts, and social 
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intentions. Michael Tomasello (2008) argues that even with such simpler 

forms of language in the early history of humans, the cognitive purpose of 

language has been relatively constant throughout human history. 

To get the picture, the suggestion here is that the semantic richness of early 

human language is seen, as rich as todays’ language. This means that early 

humans would have used language to refer to objects, actions, and events 

while communicating within their environment, similar to what we do today. 

Even with simpler language structure, people of early history were still 

communicating complex meaning as who did what, and to whom,  

This is supported by Corballis (2002), as he suggest  that in the gestural 

communication and early human cognition, the capacity for abstract thought 

and meaningful communication was present even before a full-fledged 

grammatical structures were formed and used (Corballis, 2002). 

When talking about older history, and the view of evolution of humans from 

primitive ancestor, the evidence of evolution are not complete and not 

scientifically sound in my opinion, and many research papers and findings are 

based on imaginations of small fossils or not complete ones. The view of 

language as part of the evolution is as I see not logically sound. Even the 

earlier evidence of language, which was (writing), five thousand years ago, 

included complete cognitive abilities and semantic structure. The human 

brain fossils dated to 100 thousand years ago, got the areas such as Broca’s 

area and Wernicke’s area, that we know today are responsible for language 

processing, suggests that even in that time, humans were capable of complex 

spoken communication similar as today, and long before writing was 

invented. 
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The symbolic thinking and abstract thoughts were seen in 100,000 years ago, 

in many cave arts in different sites, like the Blombos Cave in South Africa, 

which contains symbolic engravings, indicating a complex thinking.  

To this end, the cognitive abilities were clear in thousands years ago, thus why 

not the language as a complete product is included, and why it should be a 

product that was developed from scratch among humans, and why not a 

product that was essentially there, and then humans changed it and made it 

even more complex.  

The idea here is that language could be introduced to humans as a complete 

form, and then changed with different groups’ creation and expansion of 

humans over wider area, as their numbers increased by time.  

In linguistics, the relationship between language, abstract thinking, and 

cognitive abilities is debated for many years, and a question that when solved, 

can clear many fogy areas in different areas of science. The first argument, 

that language is essential for developing abstract thinking, is supported by 

Vygotsky, and his theory of sociocultural theory, which suggests language 

shapes higher-order cognitive functions (Vygotsky, 1986). On the other hand, 

scholars like Piaget, think that cognitive abilities precede language, and 

supporting their argument with the fact that children's ability to engage in 

abstract thought before fully mastering language (Piaget, 1954). A middle-

ground view sees that language and cognition co-evolve, and reinforcing each 

other with passing time. This view indicate that basic cognitive abilities 

support language formation, and then, language formed will enhance abstract 

thinking, creating a loop of higher cognitive abilities and more complex 

language. 
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In my argument here, I see that the theory of evolution is taking the language 

origin theories by force to accept the evolutionary source and origin of 

language, and not accepting any other alternative. The modern science society 

is forcing a path of no religious views, and no traditional views. Why not to 

include all views of language origin, and test it, rather than strictly adhere to 

western view of evolution. 

Language as a product used by so complex beings is created later after 

complete existence of complex brain and cognitive abilities.  The creation of 

language itself cannot be done without a complete brainpower and cognitive 

abilities (Pinker, S., & Bloom, P. 1990). The argument that children gradual 

acquisition of the language, compared to the divine origin, is not valid for 

example, as the divine origin indicate complete human creation (in adulthood) 

with full cognitive ability. Children on the other hand are not fully developed 

and do not have full cognitive abilities from the beginning.  

To conclude here, the divine origin is more logical than gradual development 

and evolution, simply because the only way the egg can be formed is from 

one complete chicken, and the chicken should be formed by some higher 

power. On the other hand creating the egg first means that there are much to 

develop after that, and the need for other chickens to care for it. To put this in 

perspective, the language cannot be created without full cognitive abilities 

and creatures who can actually use it. Gestures and primitive sounds can be 

used by monkeys and other animals, without higher cognitive abilities, and if 

the animals would develop a language, they should first have a cognitive 

abilities and sematic powers. This did not happen over millions of years, but 

it happen only for humans according to the evolution theory, and the question 

is why? 
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Conclusion  

This paper is just a simple view of language origin, in support of a divine 

origin instead of evolution path, and a view of why cognitive abilities and 

abstract thinking existence among early humans mean that humans did not 

evolve from primitive ancestors, and their language was given in the 

beginning to them fully structured and functioned. With more numbers and 

wide spread of humans around the world, the language became more complex 

and served the increased complexity of the daily communication.  

The argument can be wide and it can take different paths into neuron science, 

archology, and linguistics. The way to answering the question of language 

origin is a long way, and should be a path, where researchers from different 

field would corporate and have the freedom to investigate their ideas without 

worrying about adhere to the evolution theory and a strict monitoring among 

the research gatekeepers around the world.  
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Abstract 

This paper contributes to the literature by supplying empirical evidence for 

the post-merger performances of the winners and losers in a sample of 

contested UK mergers (40 deals between 1990 and 2009). It applies a 

significant robustness test in the form of the matching criterion of 

Malmendier et al. (2012) and lays the foundation for exploring the differences 

between the M&A markets of the US and UK. Moreover, it adopts the 

misvaluation disaggregation of Rhodes–Kropf et al. (2005). The results reveal 

that there were no significant differences between the performances of 

winners and losers in the post-merger period. Moreover, by tracking these 

firms’ activities for the two years following completion, we found that both 

sets of firms prevented their stock from declining more than if they had not 

been involved in merger activities.       
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1. Introduction 

The long-term performance of firms’ abnormal returns following an 

acquisition has received considerable attention in recent decades. Most 

previous studies—such as those of Franks et al. (1991), Loderer and Martin 

(1992), Mitchell et al., (2004), Moeller et al. (2005), Cui and Leung (2020), 

and Kiesel el al. (2023)—have found that the acquiring firm tends to 

experience negative post-event performance, even five years later. These 

negative long-run abnormal stock returns for acquiring firms are inconsistent 

with the hypothesis of an efficient market, where the market slowly adjusts to 

the announcement of a merger. This likely explains why firms tend to exhibit 

poor post-merger performance, especially for stock-financed deals. Agrawal 

et al. (1992), Cakici et al. (1996), Loughran and Vijh (1997), Gregory (1997), 

and Agrawal and Jaffe (2001) have all supplied evidence for negative 

abnormal returns for the acquiring firms following a merger. However, 

according to Gregory (1997) and Sudarsanam and Mahate (2003), the 

negative phenomenon of post-merger abnormal returns is unaffected by the 

characteristics of either the firm or the deal. Indeed, Gregory and Matako 

(2004) examined such long-run abnormal returns in the UK and confirmed 

that it shared the same pattern with the US. Gregory and McCorriston (2005), 

meanwhile, found that firms making acquisitions in different countries show 

very different post-event performances on average, with returns normally 

being negative for acquisitions in both the UK and US.  

Unlike a short-run analysis of the period following an event, in a long-term 

study of abnormal returns, it is not so straightforward to calculate the 

appropriate returns. More specifically, a researcher has to ascertain whether 

the abnormal returns are due to the merger or other corporate or market 

developments over a longer period of time and select the most appropriate 

benchmark for the abnormal returns. Indeed, Gregory et al. (1994), Kennedy 

and Limmack (1996), and Fama and French (1996) have argued that the 

choice of benchmark has a significant influence on the scale of the abnormal 

returns. Furthermore, Gregory (1997) has questioned whether the negative 

performance reported in previous empirical studies of both UK and US 

mergers and acquisitions was really negative or simply a result of biased 

measurements in the analysis. For example, estimating returns based around 

the time of the announcement may be biased due to price pressures around 

the time of the merger, any information revealed in the merger bid, or market 

inefficiencies. Moreover, estimations based on the long-run abnormal returns 

can be biased due to unobserved differences between merger and non-merger 
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firms and an insufficient adjustment in the market valuation. Thus, due to the 

lack of a clear counterfactual, it is empirically problematic to evaluate 

whether an acquiring firm has benefited from a merger or whether its CEO 

has overbid for the acquisition and therefore diminished shareholder value.  

Moreover, bidding firms are a highly select group, and it is challenging to find 

other clearly comparable firms that can serve as counterfactuals for evaluating 

a merger’s effect on returns. Consequently, we adopted the methodology of 

Malmendier et al. (2012), as this provides a novel and refined matching 

criterion that goes beyond the usual factors like industry, size, book-to-market 

ratio, and other characteristics that are commonly used for firm matching. In 

a sample of 82 contested US mergers with at least two competing bidders with 

a significant chance of acquiring the target, these researchers suggested using 

the losing firm’s post-merger performance to represent the counterfactual 

performance of the winner had it not pursued the merger. They argued that 

when the competing bidders are similar in the pre-merger period, the post-

merger performance of the firm that did not win can be used to calculate the 

counterfactual performance of the winner. They found that when the stock 

returns of the winners and losers in a close contest were significantly similar 

in the pre-merger period, the winners underperformed the losers by 50% in 

the post-merger period.1 They argued that this deviation was driven by stark 

differences in capital structure following the merger. In other words, the 

winners had a significantly higher level of leverage than the losers, something 

that the market may regard as possibly being harmful to the long-term 

economic health of the firm. Moreover, they also provided evidence about the 

biases embedded in the existing approaches to measuring abnormal returns 

after a merger, such as announcement effects, and therefore argued that these 

approaches fail to capture the negative implications for long-run returns 

following mergers. Nevertheless, such findings are restricted to contested 

mergers and cannot be extended to mergers in general.  

Relative to the existing empirical approaches for measuring returns following 

mergers, the above strategy should be more resilient to possible sources of 

biases and control for many strategic considerations that affect a decision to 

attempt a takeover and other unobserved sources of selection. It is hard to 

control for such things with a set of standard financial variables. However, 

 
1Malmendier et al. (2012) divided their sample into four quartiles based on contest  

duration, arguing that a long contest (i.e. more than a year) was a strong indication of a 

close contest. 
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market misvaluation is one potential source of bias. In misvaluation theory, 

firms that decide to bid for undervalued targets are in a select group with 

overvalued stock prices. Moreover, the announcement effect of mergers tends 

to be negative when bidders are buying undervalued (or at least less 

overvalued) assets (i.e. targets) cheaply using their overvalued stock. In the 

long term, though, such mergers may well be in the best interests of current 

shareholders, because had the CEO not used overvalued stock for the 

acquisition, the stock price may have fallen even further. Moreover, the long-

term returns may also be affected by a slow reversal of the overvaluation; see 

Dong et al. (2006), Shleifer and Vishny (SV) (2003), and Rhodes-Kropf and 

Viswanathan (RKV) (2004).  

The aim of this study is was to investigate whether managers overbid and thus 

diminished shareholder value in the long term, even after considering 

misvaluation bias. The methodologies of Malmendier et al. (2012) and 

Rhodes-Kropf et al. (2005) were applied to a unique sample of contested UK 

mergers with announcement dates between January 1, 1985 and December 

31, 2009. In a contested merger, at least two bidders must be competing to 

make an acquisition. The companies that ultimately closed the deal were 

classified as the “winners”, and those that withdrew were deemed the 

“losers”.  

This work contributes to the existing literature by providing empirical 

evidence for the relative performances of winners and losers for a sample of 

contested UK mergers. More specifically, this study contributes to the 

literature in three ways: First, it ensures robustness through the Malmendier 

et al. (2012) matching criterion and lays the foundation for exploring the 

differences between the US and UK markets. Second, it adopts the 

misvaluation measure proposed by Rhodes-Kropf et al. (RKRV) (2005), thus 

allowing a comparison of the valuation levels for the winners and losers, as 

well as those of different groups. Third, it tracks the activities of the winners 

and losers for two years following a merger’s completion to better assess their 

post-merger performances.  

This work led to four main findings: First, we found that the abnormal returns 

of the winners and losers were closely aligned prior to the contested merger. 

In other words, the winners and losers showed similar performances in the 

months leading up to the merger, something that is consistent with the results 

of Malmendier et al. (2012) for the US. The returns and other corporate 

outcomes of a losing bidder can therefore serve as a valid and clear 

counterfactual for the winner’s performance after employing the usual 
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controls and matching criteria. Second, there was no significant difference 

between valuation levels for non-contested and contested mergers. 

Furthermore, we found no significant differences between the winners and 

losers. In other words, they enjoyed similar levels of overvaluation, which 

agrees with the assumption of Malmendier et al. (2012) that their matching 

criterion does control for concerns about market misvaluation. Moreover, in 

contested mergers, both the winners and losers tend to be more overvalued 

than the targets, and this result is consistent with SV (2003) and RKV (2004). 

However, we found that the targets in contested mergers are not misvalued, 

while the targets in non-contested mergers are misvalued. Third, no 

distinguishable differences were found between the performances of the 

losers and winners two years after the completion of the merger, regardless of 

the contest’s duration. This differs from the US results reported by 

Malmendier et al. (2012), where winners outperformed losers in the short-

duration quartile by 31.38 to 36.98%, while the winners underperformed the 

losers by 50% in the long-duration quartile. Finally, the merger activities of 

the winners and losers were tracked from the end of the contest to two years 

after the completion date. In the short-duration sub-sample, the losers were 

more involved in merger activities than the winning firms, while in the long-

duration sub-sample, the losers were less involved in merger activities than 

the winning firms. This potentially explains the continued correlation 

between the winners and losers in the post-merger period.  

This work is structured as follows: The main assumptions are introduced in 

the following section, and then the methodology is described in Section 3. 

The sample and the data-collection procedure are then detailed in Section 4, 

while section 5 discusses the main empirical results. The final section then 

supplies the study’s conclusions. 

2. Main predictions  

This study combines the methodology of Malmendier et al. (2012) with that 

of Rhodes–Kropf et al. (2005) to investigate predictions about financial 

returns following contested UK mergers. A new matching criterion for close 

bidding contests was applied to enable an assessment of bidders’ returns that 

can be attributed to the merger. Malmendier et al. (2012) used analysts’ 

expectations to make the assumption that the closer the pre-merger forecasted 

performance of the competing companies was, the more similar these 

companies’ future performances would have been without the merger. 

However, such data are not available for public UK firms, so this assumption 

cannot be applied. Moreover, they also assumed that the closer the abnormal 
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stock returns of the winner and loser were prior to the merger, the more likely 

that the market expectations for the winner and loser would match in the post-

merger period without the merger. They argued that even if these assumptions 

were not precisely true, they would still expect the winner’s performance to 

more closely resemble the loser’s performance in future compared to that of 

other firms. Thus, to ensure the validity of our new matching strategy, we 

assume the following:  

Prediction 1A: In a contested merger, the winners and losers have similar 

characteristics prior to the merger. 

Prediction 1B: In a contested merger, the winners and losers have similar 

abnormal returns prior to the merger. 

The argument behind the following assumptions is based on market 

misvaluation having a significant impact on merger activities. SV (2003) and 

RKV (2004) both assume that waves of mergers occur when market 

valuations are relatively high. In other words, when firms are overvalued, they 

seek to preserve this temporary overvaluation through mergers. In this vein, 

Coakely et al. (2010) examined the impact of misvaluation on UK M&As, 

finding that it drove waves of mergers, with bidders being significantly 

overvalued and targets being significantly undervalued. Considering that this 

impact is independent of whether a merger is contested or not, we would 

assume similar valuation levels between contested mergers and non-contested 

mergers. Based on the main assumption that the winner and loser showed 

similar performances prior to the contested merger, we predict that 

misvaluation biases in a contested merger would be controlled for. In other 

words, the winner and loser would have similar valuation levels prior to the 

contest. 

Prediction 2A: The valuation of firms involved in non-contested mergers is, 

on average, similar to the valuation of firms involved in contested mergers. 

Prediction 2B: In a contested merger, the winners’ overvaluation is, on 

average, similar to the losers’ overvaluation. 

Previous assumptions have indicated that the losing firm’s post-merger 

performance is a plausible counterfactual for benchmarking the winner’s 

post-merger performance. Thus, we can presume that the winner’s post-

merger performance will differ from the loser’s post-merger performance due 

to the merger activity, with the winner performing better (i.e. creating value) 

or worse (i.e. destroying value) than the loser.  
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Prediction 3: Following a contested merger, the winner’s post-merger 

performance differs from the loser’s post-merger performance.  

3. Methodology  

To examine whether the CEOs of the acquiring companies made a good 

decision to acquire a target or not, the losing firm’s post-merger performance 

is used as a counterfactual to represent the performance of the winner had it 

not completed the merger. In a contested merger, the bidder who completes 

the merger is classified as the “winner”, while any other companies that 

withdrew are deemed the “losers”. Firms withdraw from merger activities for 

many reasons, such as reconsidering the value of the merger opportunity or 

being outbid by a competitor. For example, the loser may decide the deal is 

no longer worth pursuing, or a potential buyer may overestimate its chances 

of winning a merger and consequently withdraw shortly after the first round 

of bidding takes place. 

The sample was divided into two equal-sized sub-samples based on the 

duration of the contest (t=0, t=1). For each contested merger, the contest 

duration starts from the announcement of the earliest bid (t=0) to completion 

(t=1). Merger contests in the first sample lasted one to five months (short-

duration, S1), while in the second sample, contests lasted for longer than five 

months (long-duration, S2). Empirical tests were performed separately for 

both the full sample and the sub-samples. Malmendier et al. (2012) conceded 

that in their short-duration quartile, competing bidders expected synergies 

from their targets that were very different, so the loser’s future performance 

may not be an appropriate counterfactual for the winner’s performance. In 

contrast, for their long-duration quartile, the competing bidders were more 

likely to have similar expected synergies, so targets take both bidders 

seriously due to them being in a close contest. After all, they both survived 

the contest for a long time, and this better corresponds with the main 

assumption. Thus, the performances of the winner and loser are more likely 

to be associated for long-lasting contests, so this is the preferred sub-sample.  

3.1. Winner–loser performance prior to a merger 

To investigate the performances of the winner and loser in the pre-merger 

period, their monthly abnormal stock returns for the two years leading up to 

the merger were compared for both the full sample and the sub-samples.  
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3.2. Benchmarks for calculating abnormal returns  

A key assumption for exploring the correlation between the performances of 

the winner and loser is the breakdown of stock returns into normal and 

abnormal returns. Our empirical analysis uses five different standard and 

widely used benchmarks from the literature to adjust a firm’s raw 

performance and control for differences in both observable and unobservable 

factors. These benchmarks were used to evaluate the systematic differences 

in asset prices, as well as the time-varying risk exposure in the winner–loser 

comparison. An example of this would be changes in market exposure (beta) 

due to a contested merger, and to control for this, the betas need to be 

estimated before and after the contest. The difference between the return from 

a company and the benchmark is called the abnormal return. The process for 

calculating this for each firm i in contested merger j for each calendar month 

t is as follows: 

● Market returns:  𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑚𝑡 

● Industry returns:  𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑖𝑘𝑡, where k is the industry of bidder 

i based on the Datastream industry classification. 

● CAPM adjusted-returns: 𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 𝑖𝑗(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡), where 

𝑟𝑓𝑡 is the return on a risk-free security in month t and  𝑖𝑗 is estimated by 

running an ordinary least squares (OLS) regression of the bidder’s monthly 

excess return on the market excess returns separately for the pre- and post-

event periods. 

● Three-factor Fama–French adjusted returns: 𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 −

1𝑖𝑗(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡) − 2𝑖𝑗𝑠𝑚𝑏𝑡 − 3𝑖𝑗ℎ𝑚𝑙𝑡, where the parameters 

1𝑖𝑗,  2𝑖𝑗and 3𝑖𝑗 are estimated by running a regression of the bidder’s 

monthly excess return on market, size, and book-to-market factors separately 

for the pre- and post-event periods. 

● Carhart four-factor adjusted returns: 𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 1𝑖𝑗(𝑟𝑚𝑡 −

𝑟𝑓𝑡) − 2𝑖𝑗𝑠𝑚𝑏𝑡 − 3𝑖𝑗ℎ𝑚𝑙𝑡 − 4𝑖𝑗𝑢𝑚𝑑𝑡, where regressions of the firm’s 

excess return on the four factors, including momentum, are run for the pre- 

and post-merger periods separately. 

The similarity in the winner–loser abnormal returns was estimated through 

two steps: In the first step, the abnormal performance trend (𝛼𝑖𝑗) and the 

unexplained residual performance (𝜀𝑖𝑗) were estimated by running an OLS 

regression of the bidder’s abnormal return on a constant.  In other words, the 
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average abnormal return was estimated for each bidder in a contest for the 

two years prior to the merger contest beginning and for the two years 

following the conclusion of the contest using the five adjusted benchmarks. 

In the second step, we ran an OLS regression of the winner’s abnormal 

performance trend (𝛼𝑤𝑗) on the loser’s abnormal performance trend (𝛼𝑙𝑗) for 

the same contest and periods (i.e. pre- and post-merger). These two steps were 

applied for both the full sample and the duration-based sub-samples for the 

pre-merger period.  

3.2.1. Winner–loser valuations prior to the merger 

In this part of the study, the matching criteria were empirically tested to 

establish whether they were likely to be robust in the face of possible sources 

of bias, such as market misvaluation. The valuation levels of the winners, 

losers, and targets prior to non-contested and contested mergers were 

estimated, and the differences between different groups were examined (i.e. 

non-contested/contested, targets in non-contested/targets in contested, non-

contested bidders/contested bidders, winners/losers, winners/targets, and 

losers/targets).  

We adopted KRV’s (2005) idea that the market-to-book ratio (M/B) can be 

decomposed into mispricing and growth prospects, such that M/B =[𝑀/𝑉𝐿𝑅] 
 × [𝑉𝐿𝑅/𝐵] in levels or m-b= (m-v) + (v-b), where the lower case letters 

denote the logarithms of the corresponding variables.1 The first component 

(m-v) captures the departure of market value from fundamental value (i.e. 

mispricing), while the second component (v-b) provides a measurement of 

growth prospects.  

3.2.2. Winner–loser performances following a merger 

The empirical model of Malmendier et al. (2012) was applied in order to 

estimate winner–loser differences in the two-year event windows either side 

of the contested merger (t=0, t=1). Buy-and-hold cumulative abnormal 

returns (BHARs) were calculated monthly from t=-23 to t=24 separately for 

each bidder in each contest. BHAR is the difference between the cumulated 

 
1 See RKRV (2005) for further explanation and discussion. 
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bidder return and cumulated benchmark return, as expressed in the following 

equations: 

● Cumulating forward:     

𝐵𝐻𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = ∏𝑡
𝑠=1 (1  + 𝑟𝑖𝑗𝑠) -  ∏𝑡

𝑠=1 (1  +  𝑟𝑖𝑗𝑠
𝑏𝑚 )             (4.1) 

● Cumulating backward: 

           𝐵𝐻𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = ∏𝑡+1 
𝑠=0 (1 +  𝑟𝑖𝑗𝑠 )-1   -  ∏𝑡+1

𝑠=0  (1 + 𝑟𝑖𝑗𝑠
𝑏𝑚 )-1            (4.2) 

The dependent variable is the buy-and-hold cumulative abnormal return for 

bidder i in contest j, while t and s indicate the period in event time, 𝑟𝑖𝑗𝑠 is the 

bidder’s stock return in the monthly period s, and 𝑟𝑖𝑗𝑠
𝑏𝑚 is the benchmark return 

in the same monthly event time period s. The variable t represents the months 

relative to each contest, such that t=0 indicates the start of the month for the 

first bid (i.e. the start of the contest) and t=1 indicates the start of the month 

when the deal was completed (i.e. the end of the contest). Moreover, the five 

benchmarks discussed earlier (market, industry, CAPM, three-factor model, 

and four-factor model) were used, and benchmark returns were subtracted 

from bidder returns in the same calendar period. 

In order to estimate differences in the post-merger abnormal returns of 

winners and losers with respect to the pre-merger period, and therefore 

perform a statistical test of the merger’s effect, the following piecewise linear 

regression was applied: 

𝐶𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = 𝛼0 + 𝛼1𝑊𝑖𝑗𝑡 + 𝛼2 𝑡 +𝛼3𝑡. 𝑊𝑖𝑗𝑡 + 𝛼4𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡 + 𝛼5𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡. 𝑊𝑖𝑗𝑡  + 

𝛼6𝑡. 𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡  + 𝛼7𝑡. 𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡𝑊𝑖𝑗𝑡 + 𝛾𝑗 + 𝜀𝑖𝑗𝑡                                                                                        

(4.3) 

Where 𝑊𝑖𝑗𝑡 is a dummy variable indicating whether bidder i won merger 

contest j, t is a variable counting event time, and  𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡 is a dummy variable 

indicating whether period t is in the post-merger window. The vector 𝛾𝑗 is a 

full set of contest-related fixed effects and adjusts for all fixed characteristics 

in each contest, while 𝜀𝑖𝑗𝑡 is the standard error term. 

This specification has some attractive features: First, it allows different levels 

of performance before and after the contested merger (𝛼0 ,𝛼4𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡) to be 

analysed and identify any differences in winner–loser performance levels 

before and after a merger (𝛼1𝑊𝑖𝑗𝑡 ,𝛼5𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡 . 𝑊𝑖𝑗𝑡). Moreover, it allows us to 

establish two separate linear time trends for before and after the merger (𝛼2𝑡 
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,𝛼6𝑡. 𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡) and see if the winner deviates from these trends before and after 

the merger (𝛼3𝑡. 𝑊𝑖𝑗𝑡, 𝛼7𝑡. 𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡𝑊𝑖𝑗𝑡). Finally, the specification keeps the 

contest dummies 𝛾𝑗 and controls for possible serial correlation and any 

correlation between winners and losers due to overlapping event periods by 

clustering the standard errors by contest j. 

Second, when using this methodology, two statistical tests can be performed. 

The rationale behind the key assumption is that the winner’s abnormal 

performance trend prior to a contest correlates with the matched loser’s 

abnormal performance, and this can be examined by testing whether 𝛼̂3=0, 

where 𝛼̂3 is the trend difference between winner and loser before the merger. 

Moreover, the causal effect of a merger at t=24 (i.e. the long-term 

performance difference between the winner and loser) can be evaluated by 

testing whether [𝛼̂1 𝛼̂5 23. (𝛼̂3 𝛼̂7)] = 0, where 𝛼̂1 is the average level of 

difference between the winner’s and loser’s prices prior to the merger contest. 

This has been included in the equation, even though winner–loser differences 

are normalised to zero for the month in which the contest begins, because the 

regression does not measure 𝛼̂1 to be precisely equal to zero, so the post-

merger differences would be misstated if 𝛼̂1 were not included. Meanwhile, 

𝛼̂5 is the differential jump in stock prices for winners, relative to losers, over 

the contest’s duration. The sum of 𝛼̂3 and 𝛼̂7 is multiplied by the number of 

post-merger periods. The reason for including a parameter to measure pre-

merger differences in the test equation is to enable the total slope of the post-

merger trend to be measured rather than the incremental trend shift. Moreover, 

𝛼̂7 captures the shift in the trend differences between the winner and loser for 

the period two years after the merger. 

4. Data  

4.1 The construction of the contested merger sample  

Unique data for contested UK mergers were sourced from Security Data 

Corporation’s (SDC) Mergers and Acquisitions (M&A) database. This SDC 

database includes all M&A deals in the world, both for private and public 

transactions, but this study focused on public bids because this helped identify 

bidders who had the most serious intentions to acquire a target. For each deal, 

the SDC provides the deal number for each bid, the nation, company type, 

announcement date, and the effective or withdrawal date. It also provides 

information as to whether an offer is a tender offer; whether the proposed 

payment method was cash, stock, or other; and whether the attitude of the 

takeover was hostile or friendly. The objective of this study was to investigate 



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
540 

the winner’s and loser’s performances before and after a merger, and as such, 

the following initial inclusion criteria were applied to the SDC database:  

● An announcement date between January 1, 1985 and December 31, 

2009. 

● Both the acquiring (i.e. winning) and target firms should be UK 

companies. 

● The acquiring firm should be a public company. 

● There were at least two bidders for the merger (i.e. it was contested). 

After imposing the above inclusion criteria, the SDC database yielded a total 

of 224 contested M&A deals in the UK between January 1, 1985 and 

December 31, 2009. Table 1 illustrates the process for filtering the final 

sample. 

Table 1 

Sample construction 

Sample selection criterion 
No. 

Deals 

No. 

Bidders 

Initial sample of contested mergers  - 224 

Completed/unconditional status  97 209 

Winners/losers from the UK 71 150 

Winners/losers are public firms 50 103 

Unrepeated bids by the same bidders for the same 

target  
50 103 

Winner is not an ultimate parent 50 103 

No missing stock returns data [-23,+24] 40 82 

This table summarises the makeup of the contested merger sample. The initial 

sample included all bids where the number of competing bidders was greater 

than one, the acquirer was a UK public firm from the SDC M&As database, 

and the bid was submitted between January 1, 1985 and December 31, 2009. 

The final sample of contested deals was selected based on the following 

criteria: completed and successful bids identify the winner in the contested 
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deal, the winner and loser are UK public firms, bids by the same competing 

firms for the same target are not repeated, the winner is not an ultimate parent 

firm, and the stock returns for both the winners and losers are available for 

the two-year windows around the merger contest. 

In this initial dataset, some deals had more than three bidders competing for 

the same target. In order to identify the winning and losing firms in our 

sample, only completed unconditional bids were included, with the firm that 

ultimately completed the merger being classified as the winner. To identify 

the “losers” in each contested merger, the SDC’s “competing bid deal code” 

was used to track each bidder that had failed to win the merger and ultimately 

withdrawn from the process. This process yielded 209 bidders, with there 

being 97 winners and 112 losers. Some deals were excluded because the 

competing bidders were not UK firms, resulting in 71 contested deals 

remaining with 150 bidders, of which 71 were winners and 79 were losers. 

Furthermore, the sample was further reduced by excluding losers if they were 

private, owned by government or an investor group, a joint venture, mutually-

owned, a subsidiary, or had an undefined status from the SDC. This was 

achieved in practice by restricting losers to just public firms. Some 32 deals 

were excluded because the statuses of competing bidders did not satisfy the 

final criterion, resulting in 50 deals involving 103 bidders, with 50 winners 

and 53 losers.  

In order to compare the valuation paths of the winners and losers, stock prices 

needed to be available for the period around each contest’s duration. This 

meant that the number of deals sharply decreased to 34 deals with 70 bidders 

when a window of -/+3 years around the merger contest was considered. 

Instead, the available stock prices for a window of -/+2 years around the 

contest were downloaded [t-23 to t+24] from Datastream, because this meant 

the number of deals only dropped to 40 with 82 bidders, of which 40 were 

winners and 42 were losers. In the final sample, most contests had one winner 

and only one loser, with only two contests having two losers.   

Finally, the data for the 40 contested deals from the SDC were matched to the 

corresponding financial and accounting information from Datastream using 

the available SEDOL (Stock Exchange Daily Official List) company 

identifier and Datastream codes. Datastream was used to obtain the holding 

period stock returns, the value-weighted index as a proxy for the market 

portfolio, and the industry index returns. Moreover, the one-month Treasury 

bill rate (RF), the Fama–French three-factor returns (MKTRF, SMB, and 



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
542 

HML), and the momentum factor returns (UMD) were also obtained from the 

University of Exeter’s database.1  

Malmendier et al. (2012) set many criteria to ensure that the winners and 

losers were more likely to be similar prior to the merger and thus satisfy the 

main assumption of their empirical work. Likewise, all bids that were 

classified as contested were checked to ensure that they were in fact for the 

same target, as well as make sure that the winner was not the ultimate parent 

firm of the target. Moreover, repeated bids by the same bidders were 

excluded, and we considered just the announcement date of the first bid.  

The event time variable t represents the months relative to each contest. For 

each contested merger, we regarded the start of the month with the earliest 

bid in the contested merger as t = 0, the start of the preceding month as t -1, 

the start of the month before that as t -2, and so on. In the other direction, we 

regarded the start of the month in which the contest ended as t = +1, the start 

of the following month as t = +2, and so on. The contest duration spanned 

from the announcement of the earliest bid to the completion of the deal [t=0 

to t=1]. The return at t = 1 therefore indicates the overall performance over 

the contest’s duration and the market reaction at the initial announcement. 

The final sample comprised 3,936 event–time observations over a -/+2 year 

window around 40 contested deals.  

4.2  Data analysis  

Table 2 presents the descriptive statistics for the winners, losers, and deal 

characteristics.  

Table 2 

Summary statistics 

 Mean  Median  SD  N (diff) 

Panel A: Winner 

characteristics 
        

Total assets [m]  3348.94  648.40  12976.62  37 0.57 

 
1 A. Gregory, R. Tharyan and A. Huang, “The Fama-French and Momentum Portfolios and 

Factors in the UK”, 2009, University of Exeter, available at:   

http://xfi.exeter.ac.uk/researchandpublications/portfoliosandfactors/ 
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Sales [m]  169.16  42.80  344.01  27 0.78 

Market value [m]  1403.94  625.47  2148.55  40 0.22 

Book value [m]  635.96  229.90  816.13  37 0.84 

Market-to-book  2.74  1.86  2.75  37 0.27 

Market leverage  0.14  0.10  0.13  37 0.95 

Book leverage  0.24  0.19  0.19  37 0.87 

Return on assets  0.06  0.06  0.05  37 0.56 

Return on equity 0.14  0.15  0.14  37 0.43 

Earnings price ratio 0.10  0.11  0.07  37 0.56 

Panel B: Loser 

characteristics 
        

Total assets[m]   4172.88  282.48  10869.75  37 - 

Sales [m]   188.51  25.37  389.84  23 - 

Market value [m]   2011.95  196.07  4166.44  42 - 

Book value [m]   974.56  85.71  2172.71  37 - 

Market-to-book  3.45  2.37  4.31  37 - 

Market leverage  0.13  0.10  0.11  37 - 

Book leverage  0.24  0.20  0.21  37 - 

Return on asset  0.04  0.06  0.10  37 - 

Return on equity  0.13  0.17  0.26  37 - 

Earring price ratio  0.10  0.10  0.15  36 - 

Panel C: Deal 

characteristics 
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Deal value 4 weeks 

prior t [m]  
389.59  102.25  828.81  24 - 

Deal value at t [m]  1607.12  211.88  6083.53  40 - 

Tender offer%  82.50  100.00  38.48  40 - 

Hostile%  12.50  0.00  33.49  40 - 

Target shares acquired 

by the bidder% 
96.73  100.00  8.46  35 - 

Stock only%  16.67  0.00  38.35  18 - 

Cash only%   40.91  0.00  50.32  22 - 

Multiple bidders  2.05  2.00  0.22  40 - 

Contest duration 

[days]  
156.40  150.50  100.61  40 - 

This table gives the summary statistics for the characteristics of the winners, 

losers, and deals.  Panels A and B give the summary statistics for the winners 

and losers, respectively, namely total assets, sales, market value, and book 

value of equity. Market-to-book is the ratio of market value to book value. 

Market leverage is the long-term debt divided by the sum of the long-term 

debt and market value. Book leverage is the long-term debt divided by the 

sum of long-term debt and book value. Return on assets is the ratio of net 

income to total assets. Return on equity is the ratio of net income to total 

shareholders’ equity. Earnings price ratio is the earnings before inters and tax 

divided by the market equity. Panel C gives the summary statistics for the 

deals’ characteristics, where the deal value is the dollar value of the winning 

bids four weeks prior to the contested merger. Tender offer is a dummy 

variable indicating the tender offer as a percentage. Hostile is a dummy 

variable indicating a hostile bidder attitude as a percentage, while the next 

row gives the percentage of the targets’ shares that have been acquired by the 

winners. This is followed by percentages for when the method of payment is 

stock alone and cash alone. Multiple bidders indicates the number of 

competing bidders for the same target, while contest duration gives the 

number of days from the month-start before the earliest bid to the month-start 

of the merger’s completion. “(diff)” denotes the p-value for testing the 
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hypothesis that there is no difference between the winners’ and losers’ median 

H(0): winner – loser =0. 

The accounting information obtained from the balance sheet and time series 

data (MV) was associated by moving three months ahead of the contest’s 

commencement to allow time for the accounting information to be published 

for public access. Where a contest began before the market received year-end 

financial accounting information, the merger announcement was combined 

with that firm’s accounting information from the previous available financial 

year. The Datastream industry classifications were used for each firm in a 

contested merger, and it was found that 41% of competing bidders operated 

in the consumer goods and services industries, 32% were from “other 

industrials”, and none worked in the oil and gas industry.  

The characteristics of winners and losers were compared by applying a two-

sided test for the median using the Wilcoxon test. The null hypothesis was 

that the difference between the winner and the loser was zero, and indeed, no 

significant differences between the winner and loser(s) were found in the 

observable characteristics prior to a contest. This can be seen in the final 

column, thus providing an initial indication that the losers may well serve as 

a sufficient counterfactual for the winners. It also supports Hypothesis 1A’s 

prediction that the winners and losers have similar characteristics prior to a 

merger. 

Comparing the deal characteristics of contested mergers with non-contested 

mergers, there are no significant differences. For the contested mergers, more 

than 80% were “friendly tender” takeovers, and the bidder acquired more than 

90% of shares in the target. In addition, we found about 41% of the contested 

mergers used cash as the main payment method. In our sample, most 

contested mergers involved only two bidders, with just two mergers involving 

three bidders competing for the same target.  

Nevertheless, there was a remarkable difference between non-contested and 

contested mergers in terms of duration: The average duration for a contested 

merger was 156 trading days in our sample, which is almost three times longer 

than it was in single bidder situations (an average of 53 trading days based on 

15,917 merger deals). For the US sample of Malmendier et al. (2012), the 

average duration for a contested merger was 285 trading days, which is again 

about three times longer than it was for single bidder mergers (65 trading days 
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based on 25,166 merger deals).1 Thus, the time that elapses from the 

announcement of a merger to its completion is much less when the merger is 

not contested, with deals typically taking longer to complete in the US 

compared to the UK. 

5. Empirical results 

5.1  Winner–loser performances prior to the merger 

The winners’ and losers’ pre-merger alphas and residuals were estimated 

through an OLS regression of the pre-merger abnormal returns for each bidder 

on a constant, and this represented the first step. Next, an OLS regression was 

run for the winners’ pre-merger alphas along with the matched pre-merger 

alphas of the losers, and the results of this are given in Table 3.  

Table 3 

Comparing the abnormal returns of winners and losers before the 

merger (alpha) 

 Pre-merger  Post-

merger 

 
Full sample S1 S2 

 Full 

sample 

Panel A: Market returns 

Coefficient 0.37*** 0.40 0.36**  0.23*** 

Se 0.11 0.24 0.13  0.08 

R2 0.22 0.13 0.29  0.16 

N 40 20 20  40 

Panel B: Industry returns 

Coefficient 0.41*** 0.38* 0.42***  0.22*** 

Se 0.11 0.21 0.14  0.08 

R2 0.27 0.15 0.34  0.18 

 
1See Betton et al. (2008).  
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N 40 20 20  40 

Panel C: One-factor model returns 

Coefficient 0.48*** 0.46*** 0.48***  0.30*** 

Se 0.08 0.15 0.10  0.09 

R2 0.49 0.34 0.57  0.23 

N 40 20 20  40 

Panel D: Three-factor model returns 

Coefficient 0.40*** 0.32*** 0.42***  0.36*** 

Se 0.07 0.11 0.11  0.10 

R2 0.43 0.33 0.45  0.24 

N 40 20 20  40 

Panel E: Four-factor model returns 

Coefficient 0.42*** 0.26*** 0.55***  0.33*** 

Se 0.08 0.09 0.12  0.09 

R2 0.44 0.32 0.55  0.24 

N 40 20 20  40 

Correlations between the winners’ and losers’ abnormal returns were 

calculated in two steps. In the first step, we estimated the averages (𝛼𝑖𝑗) for 

each bidder’s abnormal returns by regressing the abnormal returns on a 

constant, with this being done separately for the two years prior to the merger 

and the two years after the merger. In the second step, we run an OLS 

regression for the mean of the winners’ abnormal returns on the mean of the 

matched losers’ abnormal returns. We used five benchmarks to measure the 

performance of abnormal returns: market returns 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑚𝑡; industry 

returns 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑖𝑘𝑡 , where k is the bidder’s industry index (FI); CAPM 

adjusted returns  𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 𝑖(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡); three-factor adjusted returns  

𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 1𝑖(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡) − 2𝑖𝑠𝑚𝑏𝑡 − 3𝑖ℎ𝑚𝑙𝑡  and four-factor 
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adjusted returns 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 1𝑖(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡) − 2𝑖𝑠𝑚𝑏𝑡 − 3𝑖ℎ𝑚𝑙𝑡 −

4𝑖𝑢𝑚𝑑𝑡 . We divided the pre-merger sample into two equal sub-samples 

based on contest duration. S1 represents the shorter contests lasting between 

one and five months, while S2 represents the longer contests lasting more than 

five months. Panels A to E give the resulting coefficients for each benchmark 

for the full sample and the sub-samples prior to the merger. The last column 

reports the coefficients for the post-merger period. The asterisks *, **, and 

*** denote significance at the 10%, 5%, and 1% levels, respectively. 

The alphas of the winners and losers were found to be highly correlated in the 

months leading up to the merger, regardless of the benchmark used to 

calculate the abnormal returns, and this is in line with Hypotheses 1B. Indeed, 

while the abnormal returns of the winners and losers were not statistically 

divergent in the full sample, when the sample was divided into two equal sub-

samples based on contest duration, this correlation tended to be closer in the 

sub-sample of longer contests (i.e. close contests), which is our preferred sub-

sample, than it was in the sub-sample of shorter contests. More specifically, 

the  𝑅2 was 40% higher in the sub-sample of longer contests than it was in the 

shorter contest sub-sample.  

The final column gives the winner–loser correlation in the post-merger 

period, showing that in this period, the alphas of the winners and losers were 

still highly significant, regardless of the benchmark used. Nevertheless, the 

coefficients in the post-merger period were significantly lower than they were 

pre-merger, so we tested whether the pre-merger abnormal returns were 

greater than the post-merger abnormal returns. The null hypothesis was that 

there was no difference between the pre-merger returns and post-merger 

returns for the full sample. This was a one-tail test, thus implying that the pre-

merger abnormal returns were greater than the post-merger abnormal returns, 

and it was indeed found that a bidder’s pre-merger abnormal returns tended 

to be about 2–3% higher than post-merger abnormal returns. The null 

hypothesis was therefore rejected at the 1% and 5% significance levels, 

regardless of the benchmark used to calculate the abnormal returns. The t-

values for each benchmark are listed below:  

● Market benchmark (t = 1.95)  

● Industry benchmark (t = 2.14)  

● One-factor benchmark (t = 2.07)  

● Three-factor benchmark (t = 2.90)  
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● Four-factor benchmark (t = 2.95) 

Malmendier et al. (2012) excluded deals when a bidder was classified as a 

“white knight” by the SDC, arguing that they lack ex ante similarity with the 

other bidders. For a couple of the deals in our sample, the acquirer was a 

“white knight”, but these did not negatively affect the sample. It was found 

that in the full sample, the winners’ and losers’ pre-merger performances were 

correlated (0.33, t = 2.33), as they also were in the long-duration sub-sample 

(0.36, t = 2.06), while the coefficient was insignificant for the short-duration 

sub-sample (0.24, t = 0.78). The correlation was therefore stronger when not 

excluding deals involving a white knight. 

Moreover, the winners and losers pre-merger residuals were estimated 

through an OLS regression of the pre-merger abnormal returns for each bidder 

on a constant, and this represented a first step. Next, an OLS regression of the 

winner’s residuals on the residuals of the matched loser in the same deal was 

then run, and the results of this are given in Table 4.  

Table 4 

Comparing the abnormal returns of winners and losers before the 

merger (residual) 

 Pre-merger  Post-

merger 

 Full 

sample 

S1 S2  Full sample 

Panel A: Market returns 

Coefficient 0.35*** 0.35** 0.35***  0.45*** 

SE 0.08 0.13 0.11  0.08 

R2 0.20 0.18 0.23  0.23 

N 960 480 480  960 

Panel B: Industry returns 

Coefficient 0.15*** 0.12** 0.17  0.15** 

SE 0.06 0.06 0.10  0.06 

R2 0.04 0.03 0.06  0.03 
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N 960 480 480  960 

Panel C: One-factor model returns 

Coefficient 0.26*** 0.26** 0.25**  0.36*** 

SE 0.07 0.11 0.10  0.08 

R2 0.12 0.11 0.14  0.15 

N 960 480 480  960 

Panel D: Three-factor model returns 

Coefficient 0.21*** 0.19* 0.23***  0.29*** 

SE 0.06 0.10 0.08  0.08 

R2 0.08 0.06 0.11  0.09 

N 960 480 480  960 

Panel E: Four-factor model returns 

Coefficient 0.21*** 0.19** 0.24***  0.28*** 

SE 0.06 0.08 0.08  0.08 

R2 0.08 0.06 0.12  0.09 

N 960 480 480  960 

The winner–loser correlations for abnormal returns were calculated in two 

steps: In the first step, we estimated the residual (𝜀𝑖𝑗) for each bidder as the 

difference between the abnormal returns and the average abnormal returns 

(𝛼𝑖𝑗), with this being done separately for the two years prior to the merger and 

the two years after the merger. In the second step, we ran an OLS regression 

for the residual of the winner’s abnormal return on the residual of the matched 

loser’s abnormal return. We used five benchmarks to measure the abnormal 

returns performance: market-adjusted returns 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑚𝑡; industry-adjusted 

returns 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑖𝑘𝑡 , where k is the bidder’s industry index (FI); one-factor 

adjusted returns  𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 𝑖(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡); three-factor adjusted returns  

𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 1𝑖(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡) − 2𝑖𝑠𝑚𝑏𝑡 − 3𝑖ℎ𝑚𝑙𝑡  and four-factor 

adjusted returns 𝑟𝑖𝑗𝑡 − 𝑟𝑓𝑡 − 1𝑖(𝑟𝑚𝑡 − 𝑟𝑓𝑡) − 2𝑖𝑠𝑚𝑏𝑡 − 3𝑖ℎ𝑚𝑙𝑡 −

4𝑖𝑢𝑚𝑑𝑡  . We divided the pre-merger sample into two equally sized sub-
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samples based on contest duration. S1 represents the shorter contests lasting 

one to five months, while S2 represents the longer contests lasting more than 

five months. Panels A to E show the resulting coefficients for each benchmark 

for the pre-merger full sample and the sub-samples. The last column reports 

the coefficients for the post-merger period. The asterisks *, **, and *** 

denote significance at the 10%, 5%, and 1% levels, respectively.The results 

reveal a positive and statistically significant correlation between the 

performances of the winners and losers. However, we found no significant 

correlation between the winner’s and loser’s residuals in the long-duration 

sub-sample when using the industry returns benchmark. Moreover, we found 

that the significant coefficients in the post-merger period were slightly higher 

than those in the pre-merger period, so we tested whether there was a 

statistical difference between the pre-merger residuals of the winners/losers 

and their post-merger residuals. No significant differences were found 

between those groups regardless of the benchmark used.  

The main notable observation for the pre-merger period was that winners and 

losers in close contests show similar performances in the months leading up 

to a merger, which is consistent with the pre-merger results of Malmendier et 

al. (2012). This provides a second line of support for the main assumption 

that a loser’s post-merger performance can serve as a valid counterfactual for 

the winner’s post-merger performance after a lengthy contest.  

5.2  Contested versus non-contested valuations prior to the merger 

The industry classification can be used to calculate misvaluation at the sector 

level. Table 5 reports the 29-year time-series average values for each of the 

12 industry classification schemes, as supplied by Fama and French on their 

website, for calculating the fundamental value.  

Table 5 

Time series average of the yearly regressions results (1981–2009) 

 

𝑚𝑖𝑡= 𝛼0𝑖𝑡+𝛼1𝑖𝑡 𝑏𝑖𝑡+𝜀𝑖𝑡 

 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

E(

𝛼̂0) 

0.2

2 

0.4

0 

1.1

7 

1.5

4 

1.3

8 

2.6

4 

2.3

8 

0.5

8 

0.9

3 

1.3

8 

2.6

0 

2.0

7 
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0.5

3 

0.9

9 

0.6

7 

0.7

3 

1.0

2 

0.7

1 

1.4

7 

0.8

1 

0.6

9 

0.8

9 

0.4

4 

0.3

3 

E(

𝛼̂1) 

1.0

2 

0.0

5 

1.0

0 

0.1

0 

0.9

3 

0.0

6 

0.9

0 

0.0

6 

0.9

3 

0.0

9 

0.8

2 

0.0

7 

0.8

7 

0.1

3 

0.7

4 

0.0

7 

0.9

7 

0.0

6 

0.9

6 

0.0

9 

0.8

0 

0.0

4 

0.8

6 

0.0

3 

𝑅2 0.8

6 

0.7

7 

0.7

3 

0.8

2 

0.7

9 

0.6

3 

0.8

6 

0.6

7 

0.7

9 

0.7

7 

0.7

3 

0.7

5 

This table presents the time series averages for the coefficient estimates of 

OLS cross-section regressions for each of Fama and French’s 12 industry 

classifications from 1981 to 2009. All non-merger and merger firms were 

included. These regressions used natural logs of market value (Datastream: 

MV) and book value (Datastream: WC03501). The subscripts j and t denote 

industry and year respectively. The variable E (𝛼̂0) is the time-series average 

of the constant term for each regression. The variable E (𝛼̂1) is the time-series 

average of the book value coefficient from the valuation regressions, and the 

numbers below the average point estimates are the time-series average of the 

standard error. The variable R2 is the time-series average of the coefficients 

of determination for each industry. Lower-case letters (i.e. 𝑚𝑖𝑡, 𝑏𝑖𝑡) indicate 

the logarithms of market (M) and book value (B). 

Every competing bidder in the sample was matched with its respective year 

and industry classification based on the four-digit SIC code given by the SDC 

to estimate its misvaluation based on all firms listed on the London Stock 

Exchange with the necessary data. The misvaluations were as in logarithmic 

values but for easy empirical interpretation, we reported the results as levels. 

More specifically, when the value is equal to one, there is no misvaluation, 

while values of less or more than one indicate undervaluation or 

overvaluation, respectively. Table 6 shows the results of decomposing the 

market-to-book values into misvaluation components and growth prospect 

components for the non-contested and contested samples over the 2000–2009 

period. 
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Table 6 

Non-contested and contested valuations before the merger 

 
Non- 

contested 
Contested 

Non-

contested 

Contested 

Target in non-

contested 

Target in 

contested 

Non-

contested 

bidder 

Contested 

bidder 

M/B 
3.59*** 

(5.34) 

3.57** 

(2.31) 

0.017 

(0.014) 

-0.41 

(-0.23) 

0.83 

(0.49) 

M/V 
1.77*** 

(3.68) 

1.49** 

(2.12) 

0.281 

(0.91) 

0.11 

(0.38) 

0.71 

(1.41) 

V/B 
1.86*** 

(18.86) 

1.95*** 

(4.44) 

-0.091 

(-0.42) 

-.0023 

(-0.0049) 

-0.19 

(-0.79) 

We report misvaluation by decomposing M/B into two components: M/V and 

V/B. The data comprised contested and non-contested firm-level observations 

for the 2000–2009 period. We give the absolute misvaluations of different 

groups of firms, namely contesting firms as a whole (i.e. targets, winners, and 

losers) and non-contesting firms as a whole (bidders and targets). In addition, 

we also give the relative misvaluation between non-contesting and contesting 

firms as a whole, non-contested and contested bidders (winners and losers), 

and targets involved in non-contested and contested mergers. The t-statistics 

are reported in parentheses, while the asterisks *, **, and *** denote 

significance at the 10%, 5%, and 1% levels, respectively. 

We found that firms involved in non-contested or contested mergers were 

significantly overvalued, with the difference between non-contested and 

contested merger valuations being statistically insignificant (t-statistic=0.91). 

This supports Hypothesis 2A, which predicted that the valuation of firms 

involved in non-contested merger is, on average, similar to that of firms 

involved in contested mergers.  Finally, we also looked for any differences 

between non-contested mergers (i.e. only one bidder) and contested mergers 

for both the winners and losers. What is more, we also investigated whether 

there was any difference between the target firms involved in non-contested 

mergers and those involved in contested mergers. However, we found no 
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significant differences in the valuations of either bidders or targets based on 

whether the merger was non-contested or contested.  

5.3  Winner–loser valuations prior to the merger 

The notion that losing bidders serve as a valid counterfactual for winning 

bidders is based on the assumption that the winner and losers in a contested 

merger showed similar performances prior to the merger. Under this 

assumption, we would also expect these competing bidders to have similar 

levels of overvaluation. Table 7 reports the valuation levels for the firms 

involved in contested mergers in order to empirically test whether this 

matching strategy controls for misvaluation in contested mergers. Note that 

this does not rule out the effect of a misvaluation as a motivating factor for 

M&As. 

 

Table 7 

Misvaluation in contested mergers 

 Winner Loser 
Winner 

Loser 
Target 

Winner 

Target 

Loser 

Target 

Panel A: Full ample 

M/B 
3.44*** 

(3.01) 

3.08*** 

(5.32) 

.35 

(0.39) 

2.01 

(1.45) 

1.42 

(1.33) 

1.07 

(1.34) 

M/V 
1.97*** 

(3.56) 

1.77*** 

(4.15) 

.203 

(0.62) 

1.05 

(0.34) 

.92*** 

(2.90) 

.71*** 

(2.60) 

V/B 
1.64*** 

(5.73) 

1.81*** 

(5.94) 

-.161 

(-0.92) 

1.82*** 

(3.81) 

-.18 

(-0.74) 

-.018 

(-0.07) 

Panel B: S1 

M/B 
3.79* 

(1.90) 

3.53*** 

(3.64) 

.252 

(0.16) 

2.99 

(1.31) 

.792 

(0.37) 

.54 

(0.32) 

M/V 1.71** 1.76*** -.051 1.13 .58* .63* 
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(2.42) (3.24) (-0.14) (0.43) (1.37) (1.64) 

V/B 
1.84*** 

(4.52) 

1.98*** 

(4.14) 

-.147 

(-0.49) 

2.08** 

(2.55) 

-.24 

(-0.52) 

-.091 

(-0.19) 

Panel C: S2 

M/B 
3.07*** 

(3.16) 

2.66*** 

(4.38) 

.41 

(0.54) 

1.26 

(0.75) 

1.81** 

(2.45) 

1.40** 

(2.74) 

M/V 
2.25** 

(2.67) 

1.77** 

(2.67) 

.47 

(0.86) 

.99 

(-0.063) 

1.26*** 

(2.54) 

.78** 

(2.37) 

V/B 
1.44*** 

(4.02) 

1.64*** 

(4.77) 

-.20 

(-1.14) 

1.62*** 

(3.34) 

-.174 

(-0.81) 

.022 

(0.10) 

We report misvaluation by decomposing M/B into two components: M/V and 

V/B. The data comprises 82 firm-level contested observations (40 winners and 

42 losers) listed on the SDC and Datastream for the 1985–2009 period. Panels 

A, B, and C give the absolute misvaluations of the winner and losers in the 

full sample and the sub-samples based on contest duration (short duration S1, 

long duration S2). The t-statistics are reported in parentheses, while the 

asterisks *, **, and *** denote significance at the 10%, 5%, and 1% levels, 

respectively. 

As predicted by misvaluation theories, bidding firms are absolutely 

overvalued (e.g. Dong et al., 2006; SV, 2003; RKRV, 2005). More 

specifically, in the long-duration sub-sample, the winners were overvalued by 

1.25 (t-statistic = 2.67), while the losers were overvalued by 77 (t-statistic = 

2.67). Moreover, in the same sub-sample, winning firms’ long-term 

fundamental values were found to be significantly higher (44% with t-statistic 

= 4.02) on average than their book values in the year prior to the merger, while 

for the losing firms, this increase was even higher (64% with t-statistic = 

4.77). This suggest that the winning firms had poorer long-run growth 

prospects on average, which is in line with the US-based findings of RKRV 

(2005). However, no significant differences were found between the winners’ 

and losers’ valuation levels regardless of the sub-sample considered, 

indicating that the matching strategy does indeed control for misvaluation 

biases in contested mergers UK and supporting Hypothesis 2B, which 



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
556 

predicted that in a contested merger, the overvaluation for winners and losers 

tends to be similar on average. 

Previous studies have argued that target firms tend to be either slightly 

overvalued or absolutely undervalued, but we found no evidence to suggest 

that the targets in contested mergers are misvalued. This is not the case with 

non-contested mergers according to the findings of RKV (2004) and Coakely 

et al. (2010). Furthermore, we investigated the differences in the valuation 

levels between the winners and targets and between the losers and targets 

separately. We found a significant difference in the last two columns, 

implying that both the winners and losers were more overvalued than the 

targets firms, regardless of the contest-duration sub-sample considered, which 

is in the line with the findings for non-contested mergers. 

5.4  Winner–loser performances in the post-merger period  

From the perspective of market expectations, the more that the winners and 

losers share similar performances and other characteristics prior to the 

contest, the more similarly they should have performed later had the merger 

not happened. After comparing the abnormal returns and checking for 

similarities between the winners and matched losers prior to the contested 

merger, as well as for valuation levels between the bidders prior to the merger, 

the buy-and-hold abnormal returns following the merger contest were 

examined. This was done to estimate the returns to the acquiring company’s 

shareholders due to the merger, thus allowing us to see whether the winner 

may have performed better if they had not completed the merger or if indeed 

the management made the right decision to acquire the target when the market 

was overvalued. 

Table 8 presents the estimation results for regression equation (4.3), which 

allowed us to investigate two aspects. First, the validity of our identifying 

assumption for winners and losers involves testing whether 𝛼̂3 differs from 

zero, where 𝛼̂3 is the trend difference between the winner and loser before the 

merger. Second, it allowed us to assess the effect of the merger on the 

acquiring firm’s long-run abnormal returns according to the following 

equation: 𝛼̂1+ 𝛼̂5 + 23(𝛼̂3+𝛼̂7). As mentioned earlier, 𝛼̂5 is the shift in the 

winner–loser performance difference during the contest, while (𝛼̂3+𝛼̂7) 

captures the differences in the pre-merger and post-merger performance 

trends, with this being multiplied by 23 to get the total difference, if indeed 

there was any, two years after the merger’s completion (t =23).  
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Table 8 

Winner–loser differences in long-run, buy-and-hold abnormal returns 

Depende

nt 

variables 

BHAR(Mark

et) 

BHAR(Industr

y) 

BHAR(CAP

M) 

BHAR(FF3

) 

BHAR(FF4

) 

Sup-

samples 
S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 

Winner 

(𝛼1) 

-.207 

(.219) 

-.362 

(.237) 

-.234 

(.215) 

-.359 

(.235) 

-.249 

(.234) 

-.425 

(.245) 

.043 

(.18

0) 

-

.056 

(.40

2) 

.189 

(.29

1) 

-

.171 

(.30

8) 

Period 

(𝛼2) 

-.012 

(.010) 

-.026 

(.020) 

-.007 

(.009) 

-.021 

(.021) 

-.008 

(.011) 

-.027 

(.022) 

.011 

(.00

8) 

-

.006 

(.02

7) 

.022 

(.01

5) 

-.011 

(.02

4) 

Winner  

×  

period 

(𝛼3) 

.008 

(.010) 

.014 

(.011) 

.009 

(.010) 

.012 

(.011) 

.010 

(.010) 

.017 

(.011) 

-

.003 

(.00

7) 

-

.001 

(.02

0) 

-.011 

(.01

3) 

.006 

(.01

5) 

Post-

merger 

(𝛼4) 

-.234 

(.287) 

-.824 

(.507) 

-.296 

(.301) 

-.757 

(.522) 

-.226 

(.350) 

-.958 

(.551) 

.025 

(.34

2) 

-

.441 

(.62

5) 

.224 

(.44

4) 

-

.423 

(.56

3) 

Winner

 × post-

merger 

(𝛼5) 

.383 

(.266) 

.618 

(.368) 

.470 

(.271) 

.603 

(.367) 

.506 

(.293) 

.699 

(.385) 

.285 

(.27

2) 

.309 

(.54

0) 

.174 

(.37

5) 

.309

9 

(.47

5) 

Period ×

 post-

merger 

(𝛼6) 

.009 

(.011) 

.034 

(.022) 

.012 

(.012) 

.031 

(.023) 

.009 

(.013) 

.038 

(.024) 

-

.003 

(.01

2) 

.309 

(.02

9) 

-

.013 

(.01

8) 

.017 

(.02

5) 

Winner

 ×

 period ×

 post-

-.016 

(.011) 

-.023 

(.015) 

-.019 

(.011) 

-.022 

(.015) 

-.021 

(.011) 

-.026 

(.016) 

-

.009 

-

.008 

-

.002 

-

.010 
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merger 

(𝛼7) 

(.01

0) 

(.02

5) 

(.01

6) 

(.02

0) 

Contest 

fixed 

effects  

X X X X X X X X X X 

Merger 

effects  
-.002 .058 .018 .055 .004 .066 .052 .056 .055 .041 

Merger 

effects: 

p-value  

0.956 0.388 0.658 0.416 0.923 0.307 
0.19

9 

0.34

7 

0.21

2 

0.50

5 

R2 0.197 0.266 0.162 0.261 0.215 0.281 
0.20

8 

0.20

6 

0.21

8 

0.21

9 

N 1920 2016 1920 2016 1920 2016 1920 2016 1920 2016 

This table gives the winner–loser differences in the long-term abnormal 

performance for each sub-sample based on contest duration (short duration 

S1, long duration S2). The dependent variable in the piecewise regression is 

the buy-and-hold abnormal return, normalized to zero at the month when the 

contest began (at t =0) and computed as  𝐵𝐻𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = ∏𝑡
𝑠=1 (1  + 𝑟𝑖𝑗𝑠) 

− ∏𝑡
𝑠=1 (1  +  𝑟𝑖𝑗𝑠

𝑏𝑚 ) going forward in event time, and as  𝐵𝐻𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = 

∏𝑡+1 
𝑠=0 (1 + 𝑟𝑖𝑗𝑠 )-1 − ∏𝑡+1

𝑠=0  (1 + 𝑟𝑖𝑗𝑠
𝑏𝑚 )-1  going backward, where i denotes 

the bidder, j  the contest, t the event month, and bm the benchmark portfolio. 

We used five benchmarks to measure the abnormal returns performance:  

market returns, industry returns, one-factor adjusted returns, three-factor 

adjusted returns, and four-factor adjusted returns. The interaction terms in this 

model are as follows: Winner (𝑊𝑖𝑗𝑡) is a dummy indicating whether bidder i 

was a winner in merger contest j. Period (t) is a variable counting event time. 

Post-merger (𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡) indicates whether period t is in the post-merger 

window. The mergers’ effects are reported as the long-run winner–loser 

differences in CAR at t = 24 by estimating [𝛼̂1 𝛼̂5 23. (𝛼̂3 𝛼̂7)] for each 

contest duration sub-sample. Standard errors (in parentheses) are clustered by 

contest, while asterisks *, **, and *** denote significance at the 10%, 5%, 

and 1% levels, respectively.  

Although the preferred sub-sample is the long-duration one, the results for the 

short-duration sub-sample are also given for the sake of completeness. Each 

regression was estimated for all five measures of abnormal performance. It 

was found that the 𝛼̂3 coefficient is always statistically insignificant, which 
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agrees with the previous results reported in Table 3 and supports Hypothesis 

1B, which asserts that winners’ and losers’ returns are not statistically 

distinguishable in the 24 months leading up to the merger. These results are 

consistent with the US-based results of Malmendier et al. (2012). 

Surprisingly, we found that the estimated coefficients for a merger’s effect 

were statistically insignificant for the two-year period after the merger’s 

completion, so the performances of the winners and their matched losers 

remained similar. This finding contradicts Hypothesis 3, which posits that a 

winner’s post-merger performance differs from that of a matched loser. 

Moreover, this similarity in performance between winners and losers was 

observed in both the long-duration and short-duration sub-samples. These 

results are inconsistent with the US results of Malmendier et al. (2012), who 

divided their sample into four quartiles. They found that losers significantly 

outperformed winners by 50% over the longest durations (Q4), with there also 

being insignificant differences between winners and losers in the two middle 

quartiles (Q and Q3). In addition, they found a reversal of the trend in the 

shortest-duration Q1. They argued that in the short-duration quartile, the 

winner gains the most from a merger, while in the longest-duration quartile 

Q4, the ex ante gains from the merger are more likely to be split equally 

between the winner and loser. However, the estimates for Q1 to Q3 are not 

critical because the losers did not closely compete with the winner in the 

merger contest, so different combinations of winning and losing bidders 

influence the causal effect.  

Finally, Table 9 reports the results of estimating regression equation (4.3) 

using the cumulative abnormal returns (CAR) as the dependent variable, and 

these can be used to verify the results in the post-merger period as a robustness 

test.  

 

Table 9 

Winner–loser differences in long-run cumulative abnormal returns 

Depende

nt 

variable

s 

CAR(Market) 
CAR(Industry

) 
CAR(CAPM) CAR(FF3) CAR(FF4) 

Sub-

sample  
S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 
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Winner 

(𝛼1) 

-

0.015 

(0.10

5) 

0.069 

(0.10

1) 

0.021 

(0.11

0) 

0.071 

(0.09

9) 

0.092 

(0.13

4) 

0.144 

(0.11

0) 

-

0.078 

(0.15

4) 

-

0.066 

(0.16

5) 

-

0.035 

(0.18

3) 

-

0.049 

(0.14

0) 

Period 

(𝛼2) 

-

0.005 

(0.00

4) 

0.004 

(0.00

6) 

-

0.011 

(0.00

5) 

0.000

2 

(0.00

6) 

-

0.010 

(0.00

6) 

0.004 

(0.00

8) 

-

0.021 

(0.00

7) 

-

0.007 

(0.00

9 

-

0.021 

(0.00

9) 

-

0.007 

(0.00

8) 

Winner  

×  
period 

(𝛼3) 

0.003 

(0.00

4) 

-

0.003 

(0.00

5) 

0.001 

(0.00

5) 

-

0.002 

(0.00

5) 

-

0.001 

(0.00

5) 

-

0.006 

(0.00

5) 

0.005 

(0.00

6) 

0.003 

(0.00

7) 

0.003 

(0.00

7) 

0.003 

(0.00

6) 

Post-

merger 

(𝛼4) 

0.222 

(0.30

8) 

0.026 

(0.19

5) 

-

0.083 

(0.29

6) 

-

0.089 

(0.20

2) 

0.074 

(0.38

2) 

-

0.037 

(0.21

4) 

-

0.446 

(0.41

0) 

-

0.242 

(0.26

3) 

-

0.530 

(0.47

0) 

-

0.153 

(0.26

6) 

Winner

 × post-

merger 

(𝛼5) 

-

0.079 

(0.25

3) 

0.053 

(0.22

3) 

-

0.061 

(0.22

6) 

0.051 

(0.21

8) 

-

0.110 

(0.29

8) 

-

0.019 

(0.21

6) 

0.134 

(0.28

9) 

0.160 

(0.22

4) 

0.135 

(0.34

4) 

0.075 

(0.22

4) 

Period ×

 post-

merger 

(𝛼6) 

-

0.007 

(0.01

1) 

-

0.003 

(0.00

9) 

0.005 

(0.01

1) 

0.004 

(0.00

9) 

0.001 

(0.13

8) 

0.002 

(0.00

9) 

0.020 

(0.01

5) 

0.011 

(0.01

1) 

0.023 

(0.01

8) 

0.008 

(0.01

1) 

Winner

 ×

 period

 × post-

merger 

(𝛼7) 

-

0.001 

(0.01

0) 

-

0.001 

(0.01

0) 

-

0.001 

(0.00

8) 

-

0.001 

(0.00

9) 

-

0.000

2 

(0.01

1) 

0.002 

(0.00

9) 

-

0.008 

(0.01

1) 

-

0.006 

(0.00

9) 

-

0.008 

(0.01

3) 

-

0.003 

(0.00

9) 

Contest 

fixed 

effects  

X X X X X X X X X X 

Merger 

effects  

-

0.061 
0.050 

-

0.041 
0.053 

-

0.056 
0.038 

-

0.005 
0.026 

0.000

2 
0.021 
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Merger 

effects: 

p-value  

0.227 0.225 0.377 0.216 0.283 0.365 0.890 0.499 0.996 0.572 

R2 0.379 0.173 0.370 0.149 0.447 0.226 0.463 0.252 0.451 0.275 

N 1920 2016 1920 2016 1920 2016 1920 2016 1920 2016 

This table reports the winner-loser differences in long-run abnormal 

performance for each sub-sample based on contest duration (short duration 

S1, long duration S2). The dependent variable in the piecewise regression is 

cumulative abnormal returns, normalized to zero at the month when the 

contest began (at t=0) and computed as  𝐶𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = ∑𝑡
𝑠=1 (𝑟𝑖𝑗𝑠 −  𝑟𝑖𝑗𝑠

𝑏𝑚)  going 

forward in event time and as  𝐶𝐴𝑅𝑖𝑗𝑡 = ∑𝑡+1
𝑠=0  (𝑟𝑖𝑗𝑠 − 𝑟𝑖𝑗𝑠

𝑏𝑚) going backward, 

where i denotes the bidder, j the contest, t the event month, and bm a 

benchmark portfolio. We used five benchmarks to measure the abnormal 

returns performance: market returns, industry returns, one factor-adjusted 

returns, three-factor adjusted returns, and four-factor adjusted returns. The 

interaction terms in this model are as follows: Winner (𝑊𝑖𝑗𝑡) is a dummy 

indicating whether bidder i was a winner in merger contest j. Period (t) is a 

variable counting event time. Post-merger (𝑃𝑜𝑠𝑡𝑖𝑗𝑡) indicates whether period 

t is in the post-merger window. The mergers’ effects are reflected in the long-

run winner–loser differences in CAR at t = 24 by estimating 

[𝛼̂1 𝛼̂5 23. (𝛼̂3 𝛼̂7)] for each contest-duration sub-sample. Standard errors (in 

parentheses) are clustered by contest, while asterisks *, **, and *** denote 

significance at the 10%, 5%, and 1% levels, respectively.We found that from 

the beginning of the contest to two years after the merger’s completion, the 

winner’s CAR was similar to that of the loser over the same period. In other 

words, regardless of how the abnormal returns were measured, the results 

revealed no significant differences in post-merger performance for both the 

long-duration and short-duration sub-samples. 

Thus, the winners’ and losers’ activities over the two years after completing 

the deal were tracked to investigate any similarities between the winners’ and 

losers’ performances in the post-merger period. Figure 1 plots the number of 

target firms that were acquired by the winners and losers two years after a 

contested merger was completed.  
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Figure 1 

Winners’ and losers’ merger activities in the two years after the contest 

ends 

 

This figure illustrates the frequency distribution of merger activity in terms 

of the number of targets that were successfully acquired by either the winners 

or losers in the two years following the completion date of the contested 

merger. 

We can see from the graph that the losers show more spikes than the winners 

do when the number of acquired targets is greater than two. We found that the 

losing firms were involved in more merger activities than the winners, with 

average values of 1.95 and 1.35, respectively.  

In other words, while the losing bidders might have lost that particular 

contest, they generally went on to successfully acquire other targets over the 

period from t=1 to t=24. These activities were also checked for the short-

duration (S1) and the long-duration (S2) sub-samples. On the one hand, for 

the short-duration sub-sample (S1), the losers were more involved in merger 

activities than the winners, with average values of 2.88 and 0.7, respectively. 

On the other hand, for the long-duration sub-sample (S2), the losers were less 

involved in merger activities than the winners, with average values of 1.2 and 

2, respectively. This contrasts with the findings of Malmendier et al. (2012), 

who found that winners outperformed losers in their short-duration quintile 

(Q1), while we found no significant difference between the performances of 
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winners and losers in our short-duration sub-sample. This may be because the 

losers were more involved in other mergers than the winners in the two years 

following the completion of the particular contest. Moreover, they found that 

losers outperformed winners in the long-duration quintile (Q4), whereas we 

found that the performances of winners and losers remained similar in our 

long-duration sub-sample. This may be due to the losers being less involved 

in other mergers, compared to the winners, in the two years after a contest 

concludes. This phenomenon could explain why losing firms still perform at 

a similar level to the winners in the post-merger period, regardless of the 

contest’s duration.  

6. Conclusions 

This study evaluated firms’ returns after mergers to investigate whether a 

bidding firm’s managers enhanced or eroded shareholder value in the long 

term based on a novel dataset of 40 contested UK mergers between 1985 and 

2009. This was achieved by following the methodologies of Malmendier et 

al. (2012) and Rhodes–Kropf et al. (2005). In a contested merger, at least two 

bidders compete for the same target, with both having a significant chance of 

acquiring the target. We found that the abnormal returns of the winners and 

losers were not statistically different, which is consistent with the findings of 

Malmendier et al. (2012) for the US. These results therefore support the 

notion of using a losing firm’s performance as a counterfactual for the 

winner’s performance. Moreover, due to using the market-to-book equity 

ratio breakdown of Rhodes–Kropf et al. (2005), we found that firms involved 

in non-contested or contested mergers were significantly overvalued on 

average. Using the losers’ returns as a counterfactual also helped control for 

concerns about market misvaluation, because they had similar levels of pre-

contest overvaluation, which is in line with the main assumption of 

Malmendier et al. (2012). However, we found that both winners and losers 

are more overvalued than their targets in contested mergers, which is in line 

with the misvaluation theories of SV (2003) and RKV (2004).  

Moreover, by using the post-merger performance of a loser to estimate what 

the winner’s performance would have been had it not won the contest, no 

significant differences were found between the winners’ and losers’ 

performances in the post-merger period regardless of the contest’s duration. 

This departs from the US-based findings of Malmendier et al. (2012), who 

found that winners outperform losers in their short-duration quintile, while 

the winners underperform losers by 50% in their long-duration quintile. 

Finally, on tracking the activity of winners and losers for two years following 
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the completion date, we found that in the short-duration sub-sample, the 

losers tended to be more involved in merger activities than the winners. In the 

long-duration sub-sample, meanwhile, the winners were more involved in 

merger activities than the losing firms, which helps explain the continued 

similarities in post-merger performances between the two groups. Indeed, 

they both prevented their stock from declining even more than if they had not 

acquired the undervalued targets, something that is inconsistent with the US-

based results of Malmendier et al. (2012).  
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Abstract  

The study investigates the language of tourism in selected English travel 

blogs about Iraq. The language of tourism in these blogs plays a crucial role 

in influencing and shaping perceptions of the destination. If the language of 

tourism is not effectively employed, it can negatively affect the representation 

of the country, thereby influencing the tourism industry and diminishing its 

appeal. Located in the field of discourse analysis, the study delves into a 

detailed analysis of the travel experiences and the evaluative language used 

to appraise the elements of tourism. There is a notable gap in the linguistic 

analysis of Iraq as a travel destination within online travel blogs. The study 

aims to uncover how linguistic choices are strategically employed to construct 

travellers’ experiences. It seeks to uncover the evaluate language used to 

represent the destination while also providing insights into the explicit and 

implicit evaluations. A mixed methods approach is used to analyse five travel 

blogs about Iraq. The study adapts an eclectic model based on Systemic 

Functional Linguistics, particularly the Ideational and Interpersonal 

meanings. The ideational meaning is explored through the Transitivity system 

by Halliday and Matthiessen (2014), while the interpersonal meaning is 

derived from the Attitude system by Martin and White (2004). The study 

hypothesises that material processes are the predominant type used in tourism 

language. The evaluative language are mostly positive, and the elements of 

tourism are realised through the inscription of attitude. The study also 

suggests that the use of emotional resources is lesser than the other resources 

with emphasis on Propriety, Tenacity and Valuation. It concludes that the 

strategic allocation of the three elements of transitivity influences the way the 

destination is perceived. Additionally, travel blogs ,as a type of tourism 

discourse, utilise the language to effectively communicate a stances towards 

the destination. Finally, the structure of travel blogs focuses on providing an 

objective account of the experiences in Iraq by delivering a descriptive rather 

than emotional narrative.   

 

Keywords: Tourism, transitivity, attitude, processes, SFL, affect, judgement, 

appreciation. 
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1. Introduction  

Over the past few decades, Iraq has faced political instability and conflict, 

leading to a decline in tourism and acting as commercial unattractiveness to 

the country’s tourism. Turbulence, political instability, wars, and security 

concerns have affected the country's appeal as a travel destination. 

Nonetheless, Iraq remains an interesting and popular destination for a select 

group of travel lovers, especially the archaeological tourist. In this regard, the 

Iraqi government has initiated projects to restore and protect archaeological 

sites and museums, aiming to showcase the country's rich history and cultural 

diversity. 

 

In the present, Iraq's tourism industry holds a delicate balance between the 

desire to showcase the historical attractions of the country and the challenge 

of strategic safety that has remained a significant issue. While it is true that 

the challenges facing the development of tourism in Iraq are numerous and 

substantial, the desire to restore the cultural and historical attractions, in 

addition to the resilience of its people, provides glimpses of the future and a 

hope for the revival of the oriental charm of the country. As peace and stability 

gradually return to the region, it would significantly ease the development of 

the country’s tourism industry and rewrite the page in the success story of its 

tourism revival. 

 

The language of tourism used in tourism media plays a pivotal role in shaping 

the country's perspective as a tourist destination. Through the careful use of 

language in travel blogs, as a form of tourism discourse, these blogs can 

significantly contribute to the global discourse on Iraq, therefore influencing 

how it is perceived in both positive and realistic terms. Situated within the 

domain of discourse analysis, this study embarks on a journey to uncover the 

linguistic structure of the language of tourism in selected English travel blogs. 

It explores how travel bloggers use language to reshape the image of Iraq as 

portrayed in these digital chronicles. The study explores diverse linguistic 

strategies utilised in travel blogs to portray Iraq as a complex and multifaceted 

destination.  
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However, the way the destination is portrayed through language can greatly 

influence its appeal to others, so the destination is reached in the way how it 

is written and told by travel bloggers, making it attractive to others or vise 

versa. The characteristics of touristic language have the ability to sway and 

manipulate the minds of the readers and tourists alike. If the language of 

tourism is not effectively employed, it can negatively impact the 

representation of the country, thereby influencing the tourism industry and 

diminishing its appeal. The study tackles the capacity and influence of 

language used in travel blogs on the perception of Iraq as a tourist destination, 

considering factors such as safety, hospitality, cultural attractions, traditions 

and norms.   

 

Apparently, there is no linguistic study focuses on the linguistic 

representation of Iraq; particularly Iraqi tourism, in online travel blogs. The 

“representation” is explored from a descriptive and functional approach rather 

than a critical one. Moreover, the study overlooks the detailed analysis of 

language use in these blogs regarding the transitivity and attitude systems 

within Systemic Functional Linguistics. This study fills that gap by offering 

a discourse analysis that uncovers how the language of tourism is strategically 

used to construct travellers' experiences in Iraq, revealing both explicit and 

implicit evaluations. According to the above issue, the study proposes the 

following questions: 

1. What kind of transitivity process was dominant in travel blogs about Iraq? 

And how can the travel experiences be seen through the lens of 

Transitivity system? 

2. How is the evaluative language used to appraise Iraqi tourism? 

3. How can the elements of tourism be manifested through the lens of 

Attitudinal resources? 

 

Based on the provided research questions, the study aims to: 

1. Determine the predominant type of transitivity processes and Identify 

how the transitivity choices mirror the experiences of travel bloggers. 

2. Assess the overall representation of Iraqi tourism, considering whether 

the country is predominantly appraised positively or negatively through 

inscription or invocation of attitude. 
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3. Analyse the resources of Affect, Judgement and Appreciation of Attitude 

and determine their percentage from the overall attitude results. 

 

The study proposes the following hypotheses: 

1. Material processes are the predominant type in travel blogs. The strategic 

allocation of process types, participant roles, and circumstantial elements 

contributes to the effectiveness of the representation in travel blogs. 

2. The study hypotheses that Iraq is predominantly represented positively in 

travel blogs through the inscription of attitude, reflecting the potential 

allure of the country as a tourist destination. 

3. The study suggests that the resources of Appreciation are used more than 

other resources of Affect and Judgement, with a deficient concentration 

on emotional resources. 

 

However, the value of the study goes beyond its academic merit, it is highly 

practical and valuable, as it provides insights that could aid in the 

development of tourism industry in the country. It also can redress negative 

stereotypes and shape the perceptions of Iraq as an appealing destination by 

analysing the representations of Iraqi tourism, such as safety, hospitality, 

historical significance, cultural richness, etc., in travel blogs. Furthermore, the 

study can develop the field of discourse analysis, particularly in the context 

of travel blogs as a new genre. It provides a new perspective on the 

interactions between discourse analysis and tourism studies. Finally, the 

study's findings and conclusions can raise public awareness about the power 

of language in shaping perceptions and attitudes towards travel destinations. 

 

 

2. Literature Review 

2.1 The Language of Tourism 

 

The language of tourism has a rich historical evolution that parallels the 

development of travel and tourism itself. The connection between language 
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and tourism has garnered significant interest from scholars such as 

MacCannell (1976) and Urry (1990). They assert that the language of tourism 

play a pivotal role in shaping and defining the experiences and perceptions of 

the travel destination. Boyer and Viallon, in their examination of tourism 

communication (1994), argue that a place becomes attractive to tourists not 

solely due to its inherent characteristics but mainly because of the persuasive 

power of language (cited in Dumitrascu, 2021). Notably, Graham Dann 

(1996) was the first scholar to conduct an extensive sociolinguistic 

investigation into language usage in tourist textbooks. He discerns distinctive 

features that define tourism as a form of language used for social regulation 

or social control. He also suggests categorising tourism media using a three-

stage model of the tourism process (pre-trip, during the trip, and post-trip).  

 

Contemporary culture emphasises examining the features of modern media 

discourse, the messages highlighted within media text, and, in the context of 

this study, the connection of modern media discourse to tourism. 

Consequently, portraying the destination through media tourism may impact 

other people's perceptions of it and influence their opinions, attitudes and 

perspectives since people are influenced by what they read, hear, observe, or 

perceive (Kane and Greendorfer, 1995: 122). The utilisation of lexical words 

in tourism language is resounding and highly evaluative since the language 

of tourism is highly selective and creative. Ali (2016) demonstrates that the 

language of tourism praises the optimistic features of the product or service 

offered.  

 

Dann (1996), on the other hand, maintains that “tourism has a discourse of its 

own” (p.2). People often use expressions such as “language of music,” “music 

language,” or “dance language”, and so on. They may not be fully aware of 

the meaning of these expressions, but there are standard sets of grammatical 

rules, lexical vocabularies, structure, codes, symbols, etc., belonging to each 

category. According to Dann (1996), the language of tourism operates in a 

similar language. Hence, Gotti (2006) states that the tourism language is 

considered a ‘specialised discourse’ with all general language's lexical, 

phonetic, morphosyntactic and textual resources. 
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Thus, this interaction between discourse and touristic language provides a 

deeper insight into the effects of representation on tourists’ perceptions of the 

destinations.  Accordingly, language, discourse, and tourism are deeply 

interconnected since language is the medium through which discourse is 

constructed. On the other hand, tourism is discursively and rhetorically 

organised, arranged, put into action, and enacted via language and other 

symbolic or communicative practices. Thus, tourism is an industry heavily 

influenced by the discourse surrounding it (Caldwell et al., 2016). While  Lee 

(2013) claims that language, as used in tourism media, is considered a form 

of discourse media communication that tries to mediate between individuals 

and their societies by providing information and knowledge about events, 

institutions, and people. Thus, discourse, as a form of language and 

communication, is not considered an abstract system but rather a dynamic 

stream of information and knowledge of human beings. As a result, the 

language of tourism is not just an abstract system but a combination of shared 

knowledge and experiences between people based on their memories of what 

they encounter and their knowledge. This reveals that people use language to 

accomplish its functions of communication, interchange information, deliver 

their experiences, or express their feelings. (Johnston, 2002). 

 

2.2 Discourse Analysis 

Language is a dynamic process that is contextually oriented. It is coloured by 

various situational factors that affect the perception of that language. Thus, it 

is not an abstract system with fixed and objective meaning but rather 

influenced by the author's view, for example, or the surrounding environment, 

whether it is political, economic or social situations. Since language serves as 

the medium through which the discourse is constructed, discourse is also 

affected by different situational variables, and it can not be produced and 

understood without considering the context. McCarthy (1991:5) indicates that 

“discourse analysis is concerned with the study of the relationship between 

language and the contexts in which it is used.” Discourse analysis is a 

multidisciplinary perspective with various origins, from anthropology, socio-

psychology, linguistics, philosophy, sociology, communications studies, and 

literature (Grant et al., 2005).  
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According to Snape and Spencer (2003: 200), “discourse analysis originates 

from the discipline of sociology and is about examining the way knowledge 

is produced within different discourses and the performances, linguistic styles 

and rhetorical devices used in particular accounts.” However, discourse 

analysis deals with textual units in terms of experiential, interpersonal, and 

textual language functions by considering the functional grammar of Halliday 

and Hasan (1989). Fadhil (2021) states that discourse analysis is a recognised 

method for uncovering biases, prejudices, ideologies, and manipulations 

within language. As a result, it has evolved into an analytical approach that 

explores the connections between discourse (both spoken and written) and 

various aspects of society, ideology, culture, power, and politics. It functions 

on two levels of analysis, macro and micro, examining society as a whole on 

a broader scale and the individual interactions within societies. 

 

 

 

2.3 Systemic Functional Linguistic 

In the 1960, Halliday initiated the development of his linguistic framework, 

drawing inspiration from Malinowski's ideas and notably influenced by his 

teacher, Firth (see Halliday, 1961;1967;1970&2014). Halliday inherited 

pivotal concepts, such as the view of language as a system of choices and 

interconnected elements, as well as the pivotal importance of context in 

interpreting linguistic meaning. Halliday aimed to create a linguistic theory 

that accounted for both the structure and the function of language. He 

develops his approach of language along with his followers during 1960 in 

the United Kingdom, and later in Australia (O’Donnell 2012: 1). 

The theory of SFL stands as a seminal linguistic framework that offers a 

comprehensive and multifaceted approach to understanding language as a 

social semiotic system. Furthermore, SFL has transcended traditional 

linguistic paradigms by presenting language not merely as a structure of 

syntactic rules but as a dynamic tool for meaning-making in diverse 

communicative contexts. It places a central emphasis on how language 

functions within real-world contexts and communication situations. By 
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understanding language as a tool for communication and meaning-making, 

SFL provides insights into the intricate interplay between linguistic choices 

and the broader contexts in which those choices are made. (Almurashi, 2016) 

Thereupon, Halliday and Matthiessen  (1997) assert that when language 

occurs in a context, it will associate with two types of contexts: 

1- The Context of Culture (Genres). 

2- The Context of Situation (Register). 

To demonstrate the structured connection between language and the social 

context, Halliday (1985) offers his classification of the context of situation 

with three features. These features are referred to as contextual parameters 

which are: Field, Tenor and Mode. These three Register variables explain 

people's intuitive understanding that individuals use different resources, 

different kinds and parts from the system of language (Matthiessen & 

Halliday, 1997).  

Corresponding with these three contextual parameters, Halliday and 

Matthiessen (2004) proclaim three lines of meaning in the clause: clause as a 

message, clause as exchange and clause as representation.  

Thus, language is seen as a social activity of ideational (to express the 

experiential level of language), interpersonal ( to express the relations among 

the participants involved in the speech activity) and textual (to express 

relations between parts of the linguistic activity) (Hussein, 2019). These 

syntactic, semantic, and pragmatic language functions are called 

‘Metafunctions.’ Halliday uses the term ‘Metafunctions’ to propose that 

human language has evolved to make three generalised kinds of meanings, 

which are Ideational, Interpersonal, and Textual meanings (Eggins 2004). 

The interpersonal metafunction investigates how language shapes social 

relationships and interpersonal dynamics. It is a means through which 

individuals establish and maintain their roles, attitudes, and intentions in 

discourse. Thompson (1996: 28) asserts that “interpersonal meaning is the 

using of language to interact with other people, to establish and maintain 

relation with them, to influence their behaviour, to express the viewpoint on 

things in the world, and to elicit or change theirs.” The interpersonal 

metafunction, however, encompasses mood, modality and appraisal. 



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
577 

Appraisal resources work with the other two systems of interpersonal 

metafunction to evaluate emotions, behaviours and objects (Martin, 1997). 

Gerot and Wignell (1995: 13) state that “interpersonal meaning is the meaning 

which expresses a speaker’s attitudes and judgements.” 

The ideational meaning, on the other hand, allows the speakers to construct 

meaning about the external and internal world through grammatical choices 

(how the words and these specific choices are connected with events and 

experiences in the world). It mirrors the speaker's interaction with both their 

internal thoughts and the external environment through language. According 

to Thompson (1996:28), “ideational meaning is the using of language to talk 

about the experience in the world, including the worlds in the minds, to 

describe events and states and entities involved in them.” Rashid and Jameel 

(2021) declare that the experiential function and the logical function are two 

sub-functions of the ideational meaning, where the experiential function is 

concerned with thoughts in general while the logical function is concerned 

with the relationship between these thoughts. 

 

3. Methodology 

3.1 Data Selection 

The data considered for analysis is a specialised written discourse, namely, 

travel blogs. Travel blogs are a part of digital communication used by 

members of the blogosphere to exchange content and opinions. They provide 

a collaborative area for creating and exchanging discussions with others who 

may find it interesting or relevant. (Richardson  2009, Luzón 2013). They aim 

to provide the audience with an explanation of the destinations and the 

bloggers' experiences. According to this description, the audience can make 

the most of their experiences or just enjoy themselves by reading about the 

countries they wish to visit. The data of analysis contains diverse travel blogs 

belonging to bloggers from different countries to enrich the analysis and 

incorporate various perspectives.  The study investigates five English travel 

blogs with posts about Iraq. This study's sample was chosen on purpose, a 

technique known as non-probability sampling. The study depends on a 

purposeful sampling of specific instructive or representative data. The study 

is limited to investigating the language of tourism used to represent Iraq as a 
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travel destination from a discourse analysis perspective. The data for analysis 

will be taken from different websites for 2021-2023. It consists of five travel 

blogs related to tourism in Iraq. However, , a total of (500) clauses, 

comprising (100) clauses from each of the five selected travel blogs, were 

systematically analysed using Halliday and Matthiessen's transitivity system. 

This analysis was conducted to identify and categorise the processes, 

participants, and circumstances within these clauses. In contrast, the 

attitudinal analysis, focusing on the evaluation and expression of attitudes, 

was applied comprehensively to the entirety of each blog. This approach 

allowed for a thorough examination of both the linguistic structures and the 

broader evaluative discourse within the travel blogs. The investigation will be 

in a qualitative/ quantitative manner. It is worth noting that the study follows 

the APA style 7th edition. 

Finally, the study depends on a purposeful sampling of specific instructive or 

representative data as follows: 

• First Travel Blog: Voice of Guide: What You Need to Know Before 

Visiting Iraq. By Agnes Simigh, (June 1, 2022).  

https://voiceofguides.com/what-you-need-to-know-before-visiting-iraq/ 

• Second Travel Blog: Against the Compass: A Guide to Traveling in Iraq 

in 2024. By Joan Torres, (January 26, 2024).  

https://againstthecompass.com/en/travel-iraq-federal/ 

• Third Travel Blog: Adventures of Nicole: Iraq Travel Guide: Everything 

You Need to Know to Visit in 2024. By Nicole, (January, 2022). 

https://adventuresoflilnicki.com/iraq-travel-guide/ 

• Fourth Travel Blog: Quit & Go Travel: Iraq Independent Travel Guide. 

How to Visit Iraq and Stay Safe. By Rowan. 
https://www.quitandgotravel.com/2021/06/15/iraq-independent-
travel-guide/ 

• Fifth Travel Blog: Beyond the Bucketlist: The Best Iraq Travel Itinerary 

For 2024, (6 June 2022). https://beyondthebucketlist.co/iraq-travel-

itinerary/ 

• 13 Beautiful + Famous Places In Iraq You Must Visit, (14 September 

2022). https://beyondthebucketlist.co/13-famous-places-in-iraq/ 

 

3.2 Model of Analysis 

https://voiceofguides.com/what-you-need-to-know-before-visiting-iraq/
https://againstthecompass.com/en/travel-iraq-federal/
https://adventuresoflilnicki.com/iraq-travel-guide/
https://www.quitandgotravel.com/2021/06/15/iraq-independent-travel-guide/
https://www.quitandgotravel.com/2021/06/15/iraq-independent-travel-guide/
https://beyondthebucketlist.co/iraq-travel-itinerary/
https://beyondthebucketlist.co/iraq-travel-itinerary/
https://beyondthebucketlist.co/13-famous-places-in-iraq/
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The study employs a discourse analysis approach to analyse the selected 

dataset, utilising an eclectic model drawing on Systematic Functional 

Linguistics.  It investigates the Ideational and Interpersonal Metafunction of 

SFL by utilising Halliday and Matthiessen’s Transitivity System (2014) 

rooted in systematic functional linguistic and Martin and White’s Attitude 

System (2005) rooted in Appraisal Theory. The ideational function 

administers the transitivity system, which stands as a lens through which the 

dynamic interplay between language and human experience is illuminated. 

The transitivity system within SFL is a mechanism that enables individuals to 

represent patterns of experience, construct a mental image of reality, and 

navigate the intricacies of their environment.  It revolves around the 

representation of processes, participants, and circumstances within language. 

Halliday (1994) mentions that “transitivity translates the world of experience 

into a manageable set of process types” (p.107). While Thompson (1996) 

assert that rather than focusing solely on the verb and its object, transitivity 

pertains to a framework for analysing the entire clause. Thus, the system 

operates through the interplay of processes, participants, and circumstances. 

The system of transitivity consists of sis types of processes: material, 

relational, mental, verbal, existential, and behavioural. Halliday & 

Matthiessen (2014) demonstrate that the material clauses interpret a quality 

of changes in the stream of a sequence of concrete events, for example: 

“She (actor) carries (material) the bomb (goal) into the plane (cir:place)” 

(Eggins, 2004: 217) 

Relational processes deal with the concepts of having and being. Halliday 

(2004: 210) states that “Relational clauses serve to characterise and to 

identify.” 

“The strongest  shape  (value) is (relational) the triangle (token)” 

Mental processes describe mental and cognitive activities, such as thinking, 

perceiving, understanding, and feeling. According to Eggins (2004: 215), 

mental processes are a way language conveys inner experiences and mental 

phenomena. 

“I (senser) appreciate (mental) the fact that you keep quiet” (Thompson, 

2014: 99) 
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Behavioural processes represent the inner and outer experience and 

encompass actions that require conscious experience. Eggins (2004:233) 

describes behavioural processes as “the processes of physiological and 

psychological behaviour.” 

“He (behaver) coughed (behavioural) loudly (cir: manner)” (Eggins, 

2004: 234) 

Verbal processes interpret thoughts and ideas using words to connect internal 

and external experiences. Gerot and Wignell (1994: 62) define verbal 

processes as the processes of verbal action such as saying, speaking or talking. 

“We were surprised when our teacher (sayer) explained (verbal) the real 

meaning of the painting!” (Thompson, 2014: 106) 

Existential processes serve as a representative structure used to present new 

information. According to Halliday (2004), existential processes carry the 

meaning of existing or happening. 

“There was (existential) a ramp leading down (existent)” (Thompson, 

2014: 110) 

On the other hand, the interpersonal meaning is derived from the attitude 

system of Appraisal theory. Hatem (2023) asserts that the Evaluation theory 

is naturally located within the framework of SFL. The main impetus for its 

development came from the NSW Disadvantaged Schools Program's work in 

the 1980s and 1990s for the Get It Right project. Martin & White (2005) 

affirm that the appraisal framework refers to the interpersonal dimension, 

which concerns how the evaluation is established, amplified, targeted and 

sourced. Attitude plays an important role in the expression of interpersonal 

meanings of language. It is one of the appraisal resources which makes a huge 

impact on interpersonal meanings of language. Painter (2003) defines attitude 

as a domain focused on the language expression of positive and negative 

evaluation. 

Basically, the attitudinal meanings, according to Martin and White (2005), 

have three semantic areas. The first one represents the emotional resources of 

positive and negative assessment, labelled as (affect). The category of affect, 

for instance, is sub-classified into four categories of un/happiness, in/security, 

dis/satisfaction and dis/inclination. 
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“That only made him laugh harder” [inscribed happiness] (Ataei, 2019: 

13) 

The second is the evaluation of human behaviour based on ethical and moral 

values and conventionalised norms, labelled as (judgment). Judgement is 

divided into social sanction and social esteem. 

“Tariq Ramadan is the most respected man in the Muslim community” 

[+propriety] (Saldina, 2019: 99). 

The last category of (appreciation) is concerned with the assessment of 

objects and natural phenomena in terms of their appearance or their social 

values. Appreciation is further divided into three subsystems of reaction, 

composition and valuation.  

“George Floyd’s death in Minneapolis has revived the Obama-era 

narrative that law-enforcement is endemically racist” [-reaction: impact] 

(Saleh & Al-Azzawi, 2023: 10) 

For a full account of these attitudinal categories and their subsystems, (see 

Martin and White, 2005, ch. 2). Martin (2005) demonstrates that attitude is 

realised through the grammatical system such as adjectives (epithet), verbs 

(process), adverbs (comment adjunct), and grammatical metaphors such as 

nominalisation and modality. The attitude system presents an analytical 

framework to understand the evaluative language used to portray Iraq in 

travel blogs. Being comprehensive and discourse-based, the attitude system 

acts well in answering the questions of this study. 

However, the attitudinal meaning may be explicitly inherited in the lexical 

word or is implied through the proposition's meaning. Thus, it is either 

explicitly (Inscribed) or implicitly (Invoked), such as: 

“Baashir, 81, is considered the spiritual leader” [+judgement: Inscribed; 

+propriety] (Fatkhiyati, 2019: 131). 

“Every religion teaches us to forgive even the sinful ones” [judgement: 

Invoked; -propriety] (Fatkhiyati, 2019: 132). 
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4. The Analysis  

The transitivity analysis highlights the process types, participant roles, and 

circumstance elements. Material process is the first type of processes in 

transitivity system. Material processes dominate the narrative, indicating a 

focus on action, movement, and experiences. This choice reflects the dynamic 

nature of the blog, emphasising what travellers can do and experience in Iraq. 

The frequent use of material processes like “visit,” “explore,” “enter,” 

“clamp,” and “cover” highlight the various activities available to travellers. 

Material processes are used to introduce the concept of safety and the 

improvement of Iraq’s security such as the following example: 

(1) The situation (scope)  has drastically improved (material) 

The structure of the material process is that of scope + process; the verb “has 

improved”  is a material, intransitive, transformative verb. The scope “the 

situation” refers to the security conditions in Iraq while the clause indicates a 

tangible change in the situation of Iraq. The use of material processes 

highlights a positive improvement and contributes to the perception of 

stability and safety in Iraq. 

The blogger also points to the historical attractions of Iraq: 

(2) The people who (actor) developed (material) the first cities, writing 

and agriculture, (goal) between 10,000 and 3,000 BC. (cir: time). 

This instance has an important significance in providing a glimpse into the 

historical achievements of the Iraqi people. The material, transitive, 

transformative, operative verb “developed” extends its effect on the goal “the 

first cities, writing and agriculture”, which signifies the pivotal role of Iraqis 

in the development of early human history as well as their achievements 

between 10,000 and 3,000 BC. 

 

The analysis of relational clauses offers a rich representation and define 

aspects of Iraqi tourism such as: 

(3) Tourism (carrier ) is (relational)  still in its infancy  (attribute/  cir: 

manner). 

The carrier is characterised through the circumstantial attributive relational 

process.  The process “is” encodes the circumstantial meaning through the 
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prepositional phrase “still in its infancy.” The circumstance elements function 

as attributes that characterise the manner of Iraq’s state and indicate the 

manner of the country’s recovery from the devastating recent past. In 

addition, the attribute provides a characterisation of tourism by emphasising 

its early development. 

 

The process of sensing are the third type in the transitivity system. They 

represent conceptual or abstract experiences and manifest in verbs such as 

“feel,” “want,” “like,” “hate,” “know,” “ think,” “fear,” “see,” etc. The 

examination of participants' allocations reveals that the first singular pronoun, 

“I”, is frequently used across different types of mental processes, as illustrated 

in the following example: 

(4) I (senser) felt (relational) entirely safe (phenomenon) in Iraq (cir: 

location). 

The example shows the perception of the blogger by using the first singular 

pronoun “I” as the entity that perceives and senses, emphasising the personal 

and subjective mental experience. The  mental process expresses the feeling 

of the blogger while the phenomenon “entirely safe” indicates the feeling of 

safety that the tourist has experienced. It expresses a high level of safety 

perceived by the tourist or the writer himself. However, the circumstance 

element in Iraq links the concept of safety to its contextual dimension and 

contributes to providing a comprehensive understanding of safety 

assumptions. 

Verbal processes represent the fourth substantial type in transitivity system. 

They play a critical role in travel writing by communicating information 

about the country through direct or reported speech: 

(5) Some hotels (sayer) ask (verbal) for a certificate of marriage (cir: 

cause; purpose). 

The process “ask” alerts travellers to potential requirements they might face, 

therefore preparing them for possible scenarios. The sayer of the verbal 

process is “some hotel”, and the circumstance of purpose “for a certificate of 

marriage” specifies and provides the context to which the process of asking 

is directed. The clause speculates the conservative social norms which, in fact, 

have a legal basis.  Accordingly, the clause mirrors the cultural norms where 



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
584 

sharing the same room without marriage is frowned upon or considered 

inappropriate. Thus, hotels may adhere to these cultural expectations to avoid 

controversy or backlash from the community. 

The fifth type of processes in the transitivity system is the existential 

processes which contain only one participant; the Existent: 

(6) There are (existential) many must-try, elaborate dishes defining Iraq’s 

rich, complex history (existent).  

The existent is “many must-try, elaborate dishes defining Iraq’s rich, complex 

history,” which is used to define the rich and diverse nature of Iraqi cuisine. 

The example highlights the existence of these elements for informational 

purposes since the main function of the existential process is the tell the 

readers about the existence or absence of certain aspects. Accordingly, the 

utilisation of existential process is essentially about delivering a factual 

message to potential travellers relating to different aspects of Iraq.  

The last type of process in transitivity system is the behavioural processes. 

They appears in a very restricted examples. The behavioural process is 

particularly effective in capturing sensory experiences: 

(7) To watch (behavioural) the sunset (phenomenon ). 

The behavioural verb “watch” illustrates a common behavioural process 

where the behaver (implied as the traveller or you) engages in an act of 

sensory perception. Travel writing benefits greatly from incorporating 

sensory experiences, such as watching a sunset, as they provide readers with 

a vivid and relatable depiction of a destination. This approach allows for a 

more immersive and engaging narrative that captures the essence of a place 

like tranquillity and beauty. 

 

According to the appraisal model of Martin and White (2005), the category 

of affect can be coded in a framework by considering the emoter as the 

appraiser and the trigger of emotion as appraised. The first category of the 

Attitudinal System is the emotional response and disposition of 

Affect.Appraised items serve as focal points around which emotional 

evaluations revolve. The way these items are appraised reveals the underlying 

attitudes and perspectives of the blogger. The elements of tourism are 
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appraised either explicitly through the lexical words or implicitly. They are 

appraised positively through the inscription of attitude by different lexical 

items such as “surprise” to express security and “love” and “happy” to express 

happiness. These items are used to appraise “Iraq” and “the experience of 

travelling,” “locals,” and “cities.” Expression of surprise is seen in the 

following example: 

(8) “I set out to explore the country myself and was surprised at how easy 

it was.” 

The example conveys a positive emotional state regarding the speaker’s travel 

experience in Iraq. The appraised item here is the experience of the blogger 

in Iraq, which is appraised positively to express positive security. This 

representation counters common perceptions of difficulty and danger and 

encourages readers to consider Iraq as a feasible travel destination, promoting 

a sense of accessibility and adventure.  

Additionally, happiness is expressed in the following example: 

(9) “I hope it will help more people to visit this amazing country and fall 

in love with it the way I did.” 

Through the lexical word “love” and the invitation of others to visit and fall 

in love with Iraq, the blogger reflects a deep emotional admiration for the 

country. The appraised item is the country itself, and the positive emotional 

evaluation aims to inspire readers to share the speaker’s affection and 

enthusiasm.  

 

The second category of the attitude system concerns the meanings that serve 

to evaluate human behaviour either positively or negatively. It encompasses 

the reference to a set of institutionalised norms and assessment of some 

human participant with reference to that participant's acts or dispositions. The 

analysis of the system of judgment spotlights a highly positive tendency 

toward appraised social qualities of Iraqi people as a common theme. The 

inscription of judgement is evident in these examples as they highlight 

positive traits through various lexical words such as “kind” and “friendliness” 

to indicate propriety. And “eager to help” and “free you” to highlight their 

capacity. In addition to the “accommodating” and “patient” to mirror tenacity. 

The continuous focus on the locals as appraised items with their welcoming 
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and helpful attitude creates a narrative that portrays Iraqis as extremely 

amiable and willing to help tourists, as seen in the following example: 

(10) “Locals are always very patient” 

This ongoing favourable assessment works to challenge any existing negative 

assumptions about the country. This inscribed representation of locals as 

appraised elements through the lexical word “patient” emphasises positive 

tenacity. For example, the locals are depicted as being ready to assist with 

transportation, lodging, and guidance, underscoring their role as facilitators 

of a smooth travel experience as seen in the example below: 

(11)  “Where locals are accommodating  to help you with 

transport, accommodation, or advice.” 

These assessments play a critical role in shaping a reliable and attractive 

image of Iraq as a travel destination. The word “accommodating” suggests 

tenacity and enhance the travel experience sine the presence of helpful locals 

can greatly improve the trip , making it more convenient and enjoyable. 

The last category of the attitude system encompasses the evaluations that are 

made of products, processes or natural phenomenon. It is the values which 

fall under the general heading of aesthetics and non-aesthetic category of 

social valuation which includes meanings such as significant and harmful. 

The results reveal a balance between the ancient glories of Mesothelioma and 

the current reality of Iraq. Since travel blogs are inherently subjective, so they 

reflect the observations of the bloggers which can vary widely. The majority 

of the negative appreciations fall under the category of valuation and realise 

through the lexical items such as “are not without risk,” “does not have a big 

choice,” “worse,” affected the most,” “dried up,” and “alarming”. In addition 

to the category of reaction such as “far from perfect,” “scorching,” “unsafe,” 

and “expensive.” 

Safety conditions are appraised positively in following examples: 

(12)  “Safety is something new and highly appreciated after long 

years of brutal massacres, civil war, and invasions.” 

(13) “Iraq is now considered safe for travelling.” 

The first instance highlights a positive appreciation of valuation type to the 

improved safety conditions in Iraq. The appreciation of safety as a new and 

appropriate element suggests a dramatic shift from the past, characterised by 
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violence and instability, to a more stable level. This positive valuation 

underscores the importance of safety as a critical factor in the travel 

experience and sets a positive tone for the overall perception of Iraq. 

Meanwhile, example (12) signifies that the country has attained a degree of 

safety and suitability that makes it a viable travel destination. This positive 

reaction positions Iraq as a destination where travellers can feel safe during 

their travelling. 

 

 

 

5. Results and Discussion 

The data analysis comes up with several findings by applying the eclectic 

model established by Halliday and Matthiessen (2014) and Martin and White 

(2005), which concentrates on the representation of Iraq in travel blogs. The 

following table shows the results of the analysis of the system of transitivity 

in the five travel blogs: 

Table 1. Results of the Transitivity  Analysis  

There are six processes realised in travel blogs about Iraq; the material 

process was the dominant process among other types of processes, and the 

Model of 

Analysis  

Blog 

1 

Blog 

2 

Blog 

3 

Blog 

4 

Blog 

5 

Frequency Percentage 

Transitivity  System 

Material  39 37 41 35 43 195 39% 

Relational 30 36 41 33 37 177 35.4% 

Mental 9 13 4 10 11 47 9.4% 

Verbal 11 3 5 11 4 34 6.8% 

Existential  7 10 9 10 4 40 8% 

Behavioural  4 1 - 1 1 7 1.4% 

Total  100 100 100 100 100 500 100% 
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behavioural process was the least frequent in the data. The following figure 

further illustrates these results: 

Figure 1. Transitivity Processes  

Based on the above findings, a high concentration is given to the material 

processes. The frequency of material processes out of a total number of 

clauses noticed was (39%) distributed in (195) instances. Accordingly, 

material processes are the predominant type in the texts. These results answer 

the second part of the second research question: “And what kind of transitivity 

process was dominant in travel blogs about Iraq?”  

The second recurrent process in travel blogs is attributive and identifying 

relational processes. Relational processes appear in (177) clauses from the 

overall number of clause types in the text, which record 35.5%. The relational 

processes have a central role in identifying and describing some aspects of 

Iraqi tourism to the readers. These processes are exemplified through various 

verbs, mainly “verb to be” as well as “make,” “need,” “have,” “consist of,” “ 

get” and “keep.” The analysis of the attributive and identifying processes 

uncover that attributive clauses are used extensively throughout the blogs. 

These processes appear in three types: intensive, possessive and 

circumstantial. 

The third type is the mental processes, which record (9.4%) distributed in (47) 

instances throughout the travel blogs. These types of mental verbs represent 

states of consciousness; this means that there is someone who senses (mostly 

the blogger, represented by a first singular pronoun, or the reader, represented 

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

39.00%35.40%

9.40%6.80%8.00%1.40%

TRANSITIVITY PROCESSES  



 رماح للبحوث والدراسات 2024ديسمب (    111العدد )  
 

 
589 

by a second singular pronoun, you), and there is something that is sensed (the 

phenomenon). 

On the other hand, existential processes are utilised in (40) instances and 

records (8%). These clauses are represented by “there is” and “there are” 

followed by the existent, which are realised as “checkpoints,” “Iraqi 

museum,” “bars,” “endless array of mountains,” “public minibuses,” “two 

holy cities,” “many rules.”  

Verbal processes record (6.8%) distributed in (34) examples.  Verbal 

processes communicate various communicative functions realised using 

multiple verbal processes such as questioning, summarising, requesting, 

recommending or explaining. 

The lowest type of transitivity processes are the behavioural processes, which 

record only 1.4% and appear in the text very restrictedly in seven instances 

only. The behaviour is the only participant in this process and realises in the 

text as “you,” “policemen,” and “I.” 

These results of the quantitative/qualitative transitivity choices uncover that 

the process types, participant roles and circumstantial elements provide a 

nuanced description of various aspects of Iraq. The use of specific transitivity 

patterns can affect the readers’ perception and shape their views about the 

country. By delivering the experiences of travel bloggers through a particular 

type of process and allocating participant roles and circumstances, the writers 

emphasise diverse aspects of the country’s identity and experiences. These 

experiences of bloggers in Iraq are realised through the transitivity choices in 

a way that echoes an authentic description on one side and reflects the alluring 

aspects of Iraq as a travel destination on the other side. Significantly, the 

overall analysis of transitivity choices in travel blogs answers the second part 

of the first research question, which reads, “And how can the travel 

experiences be seen through the lens of transitivity system?” 

The results of attitude system in the five travel blogs about Iraq reveals a 

highly positive tendency towards appraising Iraq as a travel destination. The 

table below illustrates that positive attitudes are used more than negative ones 

in all five travel blogs: 

Table 2. Results of the Attitude Analysis  
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Of the whole number of attitudes (28), the total number of positive 

evaluations in the data is (219) with a percentage of (81.72%), whereas the 

total number of negative evaluation is (49) occurrences with (18.28%). 

Additionally, a significant difference regarding the use of inscribed and 

invoked attitudes is noted. Whereas the former is realised with a noticeable 

number of occurrences (224) comprising (91.04%) per cent, the latter is 

observed through only (44) items corresponding to (16.42%). 

Figure 2. Attitudinal Analysis  

Attitude 

System  

Blog 

1 

Blog 

2 

Blog 

3 

Blog 

4 

Blog 

5 

Frequency Percentage 

Affect 4 11 3 10 6 34 12.69% 

Judgement  12 13 4 16 2 47 17.54% 

Appreciation  40 33 33 27 54 187 69.78% 

Positive  36 50 31 47 55 219 81.72% 

Negative  20 7 9 6 7 49 18.28% 

Inscribed  51 43 34 48 48 224 91.04% 

Invoked  5 14 6 5 14 44 16.42% 

Total 56 57 40 53 62 268 100% 

0.00%

50.00%

100.00%

PositiveNegativeInscribedInvoked
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The figure above is quite revealing in terms of polarity in travel blogs. The 

high percentage of positive polarity mirrors the highest positive evaluations, 

while the low percentage of negative polarity mirrors the lowest negative 

evaluations found in travel blogs. Accordingly, the bloggers use the attitude 

resources to reflect the positive aspects of Iraq as a travel destination. The 

results also indicate that the positive evaluation of Iraq as a tourist destination 

is mainly realised through various positive lexical items such as adjectives, 

verbs and intensifiers. It means that travel bloggers tend to reflect their 

evaluation of the destination through the inscriptions of attitude rather than 

the invocations. The results answer the second question: “How is the 

evaluative language used to appraise Iraqi tourism?” 

Analysing the attitude system in travel blogs about Iraq underscores the three 

categories of attitude employed in the data. The travel blogs include multiple 

attitude resources the bloggers use, such as affect, judgement, and 

appreciation. The resources of appreciation used to appraise semiotic and 

natural events have the highest percentage (69.78%)  distributed in (187) 

instances. While the category of judgment comes next to record the 

percentage of (17.54%) distributed in (47).  Finally, the emotional resources 

of affect that examine people's positive and negative feelings have the lowest 

percentage (12.69%) in (34) occurrences.  

The results indicate that Iraq, as a travel destination, is generally evaluated 

through the resources of appreciation, which means that the bloggers 

predominantly use appreciation resources to appraise Iraq rather than relying 

on the the emotional resources. The low percentage of affect in travel blogs 

highlights various important aspects regarding how representation is 

approached and the goals pursued by bloggers. Affect, denoting the 

manifestation of individual emotions and sentiments, is overshadowed by the 

emphasis on appreciation and judgment. However, travel blogs are commonly 

referenced by readers to help them decide on their next travel destination. A 

lower percentage of affect and emotional engagement ensures that the 

information provided is seen as credible and factual rather than being 

coloured by the bloggers’ personal opinions. By minimising personal 

emotions, writers can present a more impartial and unbiased depiction, which 

may be more convincing and reliable for potential travellers. Thus, this 

reduction in subjectivity helps maintain a more neutral and factual portrayal 
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of Iraq since the emotional biases of the bloggers are less likely to overshadow 

the factual content. The following figure explains these results: 

Figure 3.  Percentage of Altitudinal Resources  

While not as widespread as appreciation, the utilisation of judgement 

signifies a critical perspective towards the actions, behaviours, and customs 

of locals and communities. There are (17.54%) of the attitude focused on 

judgement, there are only (10.64%) of negative judgement with (89.36%) of 

positive judgement. Thus, the elements of tourism are appraised positively 

in the data via the system of judgement as explained below:  

Table 3. Frequency and Percentage of Judgement  

Judgment Blog1 Blog2 Blog3 Blog4 Blog5 Fr. Pr. 

Normality  1 1 1 1 - 4 8.51% 

Capacity  3 2 1 2 1 9 29.03% 

Tenacity  2 - - - - 2 6.45% 

Veracity  - - - 1 - 1 2.13% 

Propriety  6 10 2 12 1 31 65.96% 

Positive  42 89.36% 

Affect 
13%

Judgement 
17%Appreciation 

70%

Attitude system 

Affect Judgement Appreciation
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Among the most prominent sources of judgement that the bloggers have used 

extensively in texts is the propriety resources, which involves how ethical 

someone is. These resources record (65.96%) distributed in (31) instances. 

Propriety indicates the evaluations of human behaviour either positively or 

negatively according to their ethical grounds. Capacity comes next to record 

the percentage of (29.03%) distributed in nine instances. This indicates that 

the bloggers evaluate the capabilities, competencies, and reliability of the 

Iraqi people. Normality of judgement records the percentage (8.51%) 

distributed in four instances. These resources are used to evaluate the positive 

normal social qualities of locals in Iraq through words like friendliest, and get 

together.  

Therefore, tenacity demonstrates a positive tendency towards appraising the 

accommodation of Iraqi locals to present help and assistance. It records the 

percentage of (6.45%) distributed only in two instances. Finally, the veracity 

of judgement records the lowest percentage at (2.31%) in one positive 

instance. Consequently,  the quantitative/qualitative analysis of the 

subcategories of judgement indicates that the propriety and capacity of 

judgment are commonly used to evaluate social norms and practices.   

The resources of appreciation have the highest percentage among other 

resources of attitude. Through appreciation, the bloggers intend to spotlight 

the attractive of the country, like its historical sites, landscapes, and cultural 

heritage. These resources are explained in the following table:  

Table 4. Frequency and Percentage of Appreciation 

 

Negative  5 10.64% 

Total  47 100% 
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Reaction of valuation has the highest percentage and frequency among other 

resources of appreciation as well as the other resources of attitude.  It 

compares (54.55%) distributed in (102) instances. This resource indicates the 

emotional impact that the elements of tourism have on the visitors. The 

second highest recurrences are the valuation resources of appreciation. They 

record (35.29%) distributed in (66) instances. Valuation is associated with 

evaluating things, so when the bloggers use the meaning of valuation, they 

construct the evaluation of semiotic and natural phenomena concerning 

tourism in Iraq.  

The third subcategory of appreciation is the composition resources which 

concern with the form or structure of some elements in Iraq. These resources 

mostly provide a nuanced description of some specific Iraqi dishes, indicating 

whether the Iraqi cuisine is well-structured and elaborated. Composition 

records (10.16%) were distributed in (19) instances. Overall , the findings of 

the analysis of Attitude system answer the third question of the study, which 

reads, “How can the elements of tourism be manifested through the lens of 

Attitudinal resources?” 

 

6. Conclusion 

The study concludes that the transitivity choices in the five travel blogs 

emphasises concrete and tangible aspects of the travel experiences in Iraq. 

They focus on what they really ‘do’ and what actually ‘happen’ in their 

experiences. In addition, The strategic allocation of the three elements of the 

Appreciation Blog1 Blog2 Blog3 Blog4 Blog5 Fr. Pr. 

Reaction  19 12 17 22 32 102 54.55% 

Composition  6 5 6 - 2 19 10.16% 

Valuation  15 16 10 5 20 66 35.29% 

Positive  152 81.28% 

Negative  35 18.72% 

Total 187 100% 
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transitivity system influences the way the country is perceived. On one hand, 

it emphasises the readers' involvement by creating a sense of engagement and 

immediacy. Thus, the diversity of participant roles in different circumstances 

such as locals, historical attraction, cultural heritage, and safety, the bloggers 

highlight the importance of these elements and their central roles in enhancing 

and enriching tourism in Iraq.  The transitivity choices in the travel blogs 

strike a balance in the use of material processes to avoid overwhelming 

readers with excessive action or neglecting other aspects of the travel 

experiences. This is evident through employing all transitivity processes and 

participant roles in the text.  Relational and mental processes, in addition to 

the crucial role of participants of carrier, token or senser, are pivotal in 

mirroring authentic experiences in Iraq. This conclusion verifies the 

hypothesis No.1, which reads: “Material processes are the predominant type 

in travel blogs. The strategic allocation of process types, participant roles, 

and circumstantial elements contributes to the effectiveness of the 

representation in travel blogs.” 

The study also concludes that Iraq is notably represented positively in travel 

blogs. Travel blogs ,as a type of tourism discourse, utilise the language to 

effectively communicate a stances towards the destination. Thus, these blogs 

tend to focus on the positive aspects of the country to reflect the alluring and 

richness of Iraq. This positive evaluation of Iraq as a tourist destination is 

mainly realised through various positive lexical items such as adjectives, 

verbs and intensifiers. It means that travel bloggers tend to reflect their 

evaluation of the destination through the inscriptions of attitude rather than 

the invocations. Accordingly, hypothesis No.2, reading, “The study 

hypotheses that Iraq is predominantly represented positively in travel blogs 

through the inscription of attitude, reflecting the potential allure of the 

country as a tourist destination,” is verified. 

However, the structure of travel blogs focuses on providing an objective 

account of the experiences in Iraq by delivering a descriptive rather than 

emotional narrative. Hence, Iraq, as a travel destination, is generally 

evaluated through the resources of appreciation, which means that the 

bloggers predominantly use appreciation resources to appraise Iraq rather 

than relying on the attitude of affect or judgement. This conclusion verifies 

the hypothesis No.3, reading, “The study suggests that the resources of 
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Appreciation are used more than other resources of Affect and Judgement, 

with a deficient concentration on emotional resources.” 

Finally, the study comes with a conclusion that the transitivity model is an 

effective framework for analysing how linguistic choices reflect experiences 

in different contexts and shape the structure of tourism language. This 

framework is motivated by the social, cultural and ideological factors that 

influence how the process is represented in language. The model helps to 

uncover the deep meanings beyond just the surface-level words. This socially 

motivated meaning is used to uncover how the processes are signified in a 

specific type of discourse. Meanwhile, the attitude model serves as a robust 

linguistic tool, relying on lexico-grammatical resources to discern the polarity 

of texts and elucidate the spectrum of positive or negative attitudes exhibited 

by speakers to shape the language of tourism.  

By analyzing the lexical and grammatical features employed within a text, the 

attitude model offers valuable insights into the nuanced evaluative stances 

adopted by individuals or groups. These evaluative stances encompass a wide 

range of emotions, opinions, and judgments intricately woven into the fabric 

of language. Through meticulous examination of linguistic cues such as 

affective expressions, judgmental statements, and appreciative evaluations, 

the attitude model unveils the underlying sentiments, beliefs, and attitudes 

conveyed within textual discourse. Additionally, it provides a framework for 

understanding the dynamic interplay between language and ideology, 

shedding light on how linguistic choices shape the construction of meaning 

and influence the interpretation of texts. 

The implication of Systematic Functional Linguistics allows the study to 

deliver a substantial views on the language of tourism in travel blogs with a 

special focus on the representation of Iraq as a travel destination. The 

ideational meaning of the Transitivity system and the resources of the 

interpersonal meaning of the Attitude system interact to form a fascinating 

endeavour in linguistic studies. This framework enriches the analysis by 

revealing deep layers of meaning and context. 
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