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 شروط النش 

 
 

 
 تقديم تعهد بعدم إرسال البحث لمجلة أخرى وعدم المشاركة به في مؤتمرات علمية. ❖
 إلى اللغة بالإضافة لغة البحث بلغتين البحث ملخص ويكون صفحة 20البحث  صفحات تتجاوز ألا ❖

 الإنجليزية ان لم تكن هي لغة البحث، ويكتب عنوان البحث باللغة الانجليزية رفقة إسم الباحث والكلمات المفتاحية.

 مققققققققفققققققققر   المسقققققققققققققققققققققافققققققققة وتققققققققكققققققققون A4 حققققققققجققققققققم  مققققققققن ورق عققققققققلقققققققق  مقققققققق ققققققققبققققققققوعققققققققة الأبحققققققققا  تقققققققققققققققققدم ❖
الأسققققققققققققققققققققققق ققققققققققر   وأنسقققققققققققققققققققققققم،   4.5لمسقققققققققققققققققققققققافققققققققققة   الجققققققققققوا ققققققققققب كقققققققققق  مققققققققققن هققققققققققامقققققققققق  تققققققققققر  مقققققققققق  بققققققققققين 

  قياس (Times New Roman) الخط  ويكون باللغة العربية 14قياس   ( Traditional Arabic)  يكون الخط

 (Microsoft Word)  برنامج   وفق الفر سية، باللغة الإنجليزية أو  12

 أو المجلة عنوان  المقال، أو الكتاب عنوان المؤلف،: أسف  الصفحة في ويعرض والإحالات التهمي  يرقم  ❖

  .    أو ضمن البحث م  ذكر المؤلف وسنة النشر والصفحة الصفحة السنة، البلد، الناشر، ال بعة، الملتق ،

 . المنشور  للبحو  الفكرية الملكية حقوق بكام  المجلة تتمت  ❖

عل  الباحث أن يكتب ملخصين للبحث:أحدهما بلغة البحث والآخر باللغة  الإنجليزية،عل  ألا يزيد   ❖
كلمة. منهج العلمي المستخدم في حق  البحث المعرفي وإستعمال أحد الأساليب    150عد  كلمات الملخص عن  

( أي  إل  إم  المراج ،أسلوب  قائمة  في  والتوثيق  المتن  في  الإستشها   في  شيكاجو MLAالتالية  أسلوب  أو   )
(Chicago( في العلوم الإ سا ية أو أسلوب أي بي أي )APA.في العلوم الإجتماعية، وهي متوافر  عل  الأ تر ت )  

 . أصحابها  آراء عن تعبّر إلا لا المجلة هذه في المنشور  المقالات ❖

   الموضوع  بمحتوى المساس   ون  الأمر لزم  متى المقدرمة  الما    عل  الشكلية التعديلات بعض  إجراء التحرير لهيئة يحق ❖

  remah@remahtrainingjo.comترس  الأبحا  عل  البّيد الإلكتروني التالي:
 khalidk51@hotmail.comأو

 إلى العنوان البريدي: شارع الجاردنز عمان الأردن 
 00962795156512أو   00962799424774:  هاتف

  http://www.remahresearch.com موقع المجلة:

 : موقع المجل بقواعد البيانات العالمية 

تتحمل أية مسؤوليه عن أصالة البحوث ولا تتحمل أية مسؤوليه إن إدارة المجلة لا 
 قانونية، وأن الباحثين هم من يتحملوا المسؤولية الكاملة. 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
10 

   :على الموقع   الماليزية ISIقاعدة  ❖

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 

    http /www. ebsco.com :الأمريكية على الموقع   ebsco قاعدة ❖

على الموقع:     الالمانية ULRICHSقاعدة  ❖

//ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1536488677317824429:http 

على الموقع:     google scholarsمحرك البحث العلمي جوجل سكولار  ❖

//www.googlescholars.com   :http 

 www.mandumah.com http// المتواجدة على الموقع  EcoLink قاعدة ❖

           //www.almanhal.com httpقاعدة بيانات المنهل  ❖

 http//www.ASKZED.com على الموقع:   ASKZEDقاعدة  ❖

  http//www.maarifa.comقاعدة معرفة على الموقع:  ❖

 http//www.theleambook.com: قاعدة بوابة الكتاب العلمي ❖

 . 2019معامل التأثير العربي، قاعدة البيانات العربية الرقمية )أرسيف(  ❖

 .(Arcif) أرسيف  قاعدة   ❖

   :قاعدة بيانات ❖

https://www.citefactor.org/journal/index/25867/ramah-journal-of-economic-

research#.XzPCkCgzZPY 

  

 

 

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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 العدد  افتتاحية
للبحوث   رماح  لمجلة  العربي  التأثير  معامل  ارتفع  وفضله  الله  عام بحمد  لتقرير  وفقا  والدراسات/الأردن 

(2020) ( بلغ  حيث  العربية،  الجامعات  باتحاد  العربي  التأثير  مشروع  عن  بالتقرير  1.5والصادر  مقارنة   )

 (. 1.3( والذي حظي ) 2019السابق عام )

( والأعداد التي تليه مع جامعة القرآن  51و بعون الله وتوفيقه نزف خبر إئتلافنا وتعاوننا منذ صدور العدد )

 من 
ً
 . 1/1/2021الكريم وتأصيل العلوم في السودان اعتبارا

طى نحو
ُ

 (102العالمية، بصدور العدد ) كما أننا نشكر الله تعالى على استمرارية العمل واستمرارية تقدم الخ

جوجل سكولار    العلمي  البحث  المجلة لمحرك  إدخال  تم  المكتبة (Google Scoler)حيث  بيانات  ، وقاعدة 

المجلة   بأن   
ً
بإذن الله علما الأخرى  القواعد  إلى  بالدخول  لنا  تسمح  خطوة  الألمانية وهذه  وأولخ  البريطانية 

العربي،  التأثير  مُعامل  على  الله  بحمد  المجلة  وحصلت  الأمريكية،  إبيسكو  بيانات  قاعدة  على   موجودة 

 . CiteFactorوباختراق مذهل انضمت المجلة لموقع 

  ( العدد  الجزائر،   (102وهذا  لباحثين من جامعات عربية متعددة من:  الأردن،  القيمة  الأبحاث  فيه من 

 السعودية، العراق، قطر، الكويت، السودان، فلسطين، مصر  ...الخ. 

" المتوافقة مع Arcifكما يسرنا إعلامكم بأن مجلة رماح قد نجحت في تحقيق معايير اعتماد معامل "أرسيف  

، وللإطلاع على هذه المعايير يمكنكم الدخول إلى الرابط التالي:32المعايير العالمية والتي يبلغ عددها ) 
ً
   ( معيارا

http://e-marefa.net/arcif/criteria   وكان معامل "أرسيفArcif (.0.0962) 2021" لسنة 

وقد صنفت المجلة في تخصص العلوم الاقتصادية والمالية وإدارة الأعمال )متداخلة التخصصات( ضمن  

 ( وهي الفئة الوسطى المرتفعة.Q2الفئة )الثانية 

 آملين من الله العلي القدير أن تبقى مجلة رماح متميزة ببحوثها وتسعى للتطور مع كل عدد. 

 رئيس التحرير 

 الكسواني الاستاذ الدكتور سعادة 

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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Abstract 
 
The research aims to demonstrate the impact of credit risk management on 

the financial stability of a number of Iraqi commercial banks. The research 

problem stemmed from the key question: "Is there a moral impact of credit 

risk on the financial stability of commercial banks in Iraq? The study 

assumes: there is a meaningful correlation between credit risks and financial 

stability. The sample research included financial reports of some banks listed 

on the Iraqi financial market and the summary of the sample six banks. The 

duration of the study was eight years from 2015-2022. The research reached 

a set of conclusions, the importance of which was that credit risk indicators 

have implications for financial stability indicators whether this impact is 

reverse or reverse. The correlation test also showed that there is a positive 

correlation between the indicators and the lack of any correlation on the other 

hand. The study found that credit risk management helps financial institutions 

in identifying and analysing credit risks and developing mitigation strategies. 

 
Keywords  :  credit risk, financial stability, commercial banks  ,Panel 

Data 
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 المستخلص
يهددددل ال إدددب ال  بيددداي مددددة تددداطرر ادارة المفددداقر الا تمدددا يدددة  ي تإ ر     

الاسددددددت رار المالي لعدد من المصددددددارل التيارية العرا يةك وا طل ت مندددددد لة ال إب من  
التسددا ا الر يسدديل يوج يأجد أطر معلأي للمفاقر الا تما ية عل  الاسددت رار المالي  ي 
المصددددددددددددددارل التيارية  ي العرااس وتهترك الدراسددددددددددددددةل ولا  ع قة ارت ا   ا  دلالة 

الاسددت رار الماليك ولددملت عرلة ال إب الت ارير المالية معلأية برن المفاقر الا تما ية  
ل عض المصدددددارل المدرجة  ي سدددددأا العراا المالية ولفصدددددة العرلة سدددددتة مصدددددارلك 

. وتأصددددج ال إب ال  ميمأعة  2022-2015وكا ت مدة الدراسددددة طما ية سددددلأا  من  
يدا   من الاسددددددددددددددتلتداجدا  كداي اومهدا اي مملددددددددددددددرا  المفداقر الا تمدا يدة لهدا تداطررا   دات

مملدرا  الاسدت رار المالي سدأاا كاي واا التاطرر ع سدي او قردي وا ادار اخهر ا ت ار  
الارت ا  اي ولا  ارت اقار مأج ار برن المملددددددددددددرا  و ا اددددددددددددار عدم وجأد اي ارت ا  من  
 احية ا رة وتأصددلت الدراسددة  أي ادارة المفاقر الا تما ية تسدداعد الممسددسددا  المالية 

قر المرت طدة  دالا تمداي وتطأير اسددددددددددددددتراتيييدا  للتف ي  ملهدا   ي تإدديدد وتإلردج المفدا
ومن   ا  لك  م ن ت لرج احتمالية حدوث  سدا ر كبررة قد تمدي ال  عدم الاسدت رار  
المالي وبالتالي تأصي الدراسة ضرورة   يام المصارل التيارية  ن ج عام والمصارل  

 . لإدارة المفاقر عرلة الدراسة  ن ج  اص بأضع  طط واستراتيييا  ملاس ة
المخاطر الائتمانية ، الاستتتتتقرار المالي ، المصتتتتارف التجارية ،   الكلمات المفتاحية:

Panel Data 
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 : المقدمة
ادارة المفداقر الا تمدا يدة تعدد من أوم التإدد دا  التي تأاجدك البلأ  التيداريدة  ي   

المفاقر الأسدددددداسددددددية التي  م ن  برئة الأعماا الإديثة. وتعتبر المفاقر الا تما ية من  
أي تمطر عل  الاسدددددت رار المالي للمصدددددارلك مما يمطر بدور  عل  الاقتصددددداد العام. اي 
دراسدددددة و دارة وا  المفاقر  نددددد ج  عاا لك أومية قصدددددأة  ي الإها  عل  الاسدددددت رار  

  .المالي والإها  عل  س مة اللظام المصر ي
 ي خج الظرول الاقتصددددددددداد ة المتحررة والتإد ا  الاقتصددددددددداد ة العالميةك أصددددددددد   من  
الاددددددددروري اكي للبلأ  أي تتفا اسددددددددتراتيييا  مت دمة لإدارة مفاقر الا تماي. يهدل 
واا ال إب ال  دراسددددددددة تاطرر ادارة المفاقر الا تما ية عل  تإ ر  الاسددددددددت رار الماليك 

ج لعرلة من المصددددددددددددارل التيارية المدرجة  ي سددددددددددددأا من   ا تإلرج البيا ا  واللتا 
العراا للأوراا المالية. من   ا وا  الدراسددددددددددة العمليةك  سددددددددددع  ال   هم الع قة برن  
ادارة المفاقر الا تما ية والاسددددددت رار الماليك وت د م تأصدددددديا  للمصددددددارل حأا كي ية  

 تعزيز استراتييياتها لإدارة المفاقر.
وبلاار ال  ما سدددب  تم ت سددديم ال إب ال  اربعة م احب ل الم إب الأوا يتلاوا    

الاقار الملهيي لل إبك ام الم إب الثا ي سدرتلاوا الاقار اللظري للتمأيج الدا لية ك 
 ي حرن تطرا الم إب الثالب الاقار العام للقيمة السأ يةك برلما تلاوا الم إب الرا ع  

ي اوم  تددا ج الهروك وملدداقنددددددددددددددتهدداك كمددا تلدداوا الم إددب اليددا ددع العملي لل إددب وبيددا
 الفامس اوم الاستلتاجا  والتأصيا  التي تأصج الرها ال إب.
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 المبحث الاول: الاطار المنهجي للبحث
 سدددددددددبع الظرول الاقتصددددددددداد ة الإالية تتعرك المصدددددددددارل . مشتتتتتتكلة البحث : 1-1

التيارية العرا ية لمفاقر ا تما ية عالية مما يمطر  نددددددددد ج كبرر عل  اداا المصدددددددددارل 
وقدرتها عل  تإمج المفاقر والازما  المالية و لاددددددماي الاسددددددت رار المالي وتإسددددددرن  

ا المصدددرل وتإديد الاداا التياري  يع تإلرج و ياس المفاقر الا تما ية التي يأاجهه
مدة تاطرروا عل  الاست رار المالي للمصرل حرب  يع عل  ادارة البلك دراستها و هم 
مدة تاطرروا عل  الاسددددددددت رار المالي ا  اي واا الاسددددددددت رار يتاطر  ميمأعة من العأامج 

ا الفطر لعددج أومهددا وأ المفدداقر الا تمددا يددة وبددالتددالي ولددا يتطلددع الامر معدداليددة وددا 
لت لرج تاطرر  عل  الاسددددددددت رار ووأ ما يرت ط بأاقع ال طاي المصددددددددر ي العراقي وتتلف   

هل يوجد اثر معنوي للمخاطر الائتمانية على  مندددددددددددد لة ال إب  ي التسددددددددددددا ا التاليل 
 سالاستقرار المالي في المصارف التجارية في العراق 

وتدداتي أوميددة وددا  الدددراسدددددددددددددددة لتإددديددد المفدداقر الا تمددا يددة التي . اهميتة البحتث:  1-2
تأاجهها المصددارل التيارية  ي العراا وكي   م ن  ياسددها لأضددع السددياسددا  ال زمة 
للإد ملها و أ اددددددا التركرز عل  أومية المإا ظة عل  مسددددددتأيا  جردة من الاسددددددت رار  

التي تسدددددداعد ا اددددددار عل   المالي لما لها من دور تلمأي مهم  ي الاقتصدددددداد الأقلي و  
 اتفا  ال رارا  الملاس ة.

 ي ضأا ما تم عرضك من   ا من لة ال إب وأومرتك  اي وا  . هدف البحث: 1-3
 : الدراسة ت أم عل  عدة اودال والتي  م ن تأضيإها عن قري  ما  اتي

يهدل ال إب ال  دراسدددة تاطرر ادارة المفاقر الا تما ية عل  الاسدددت رار المالي  -1
 لعدد من المصارل التياريةك من   ا تإلرج البيا ا  المالية لعرلة من المصارل.
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 هم تداطرر ادارة المفداقر الا تمدا يدة  م ن أي   أد ال  ابتكدار اسددددددددددددددالردع جرددة  -2
 لأدار  وا  المفاقر  ي المصارلك مما  عزز من تإ ر  الاست رار المصر ي.

يهدل ال إب ال  ت د م تأصددددددددددديا  عملية  للمصدددددددددددارل حأا كي ية تإسدددددددددددرن   -3
اسددددددددددددددتراتيييدا  ادارة المفداقر الا تمدا يدة بهددل تعزيز اسددددددددددددددت رارودا المدالي عل  المددة 

 الطأيج.

اعتمادار عل  مندددددد لة الدراسددددددة وسددددددايار لتإ ر  أودا هاك تم    . فرضتتتتية الدراستتتتة:1-4 
  :صياغة الهرضيا  التالية

 (H1) : هل يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لمؤشتتتتتتترات المخاطر   الفرضتتتتتتتية الرئيستتتتتتتة
تلبث  عن وا  الهرضية عد   رضيا   رعية   الائتمانية في تحقيق الاستقرار المالي.

 .ووي
(H2.1)  الهرضدددددددددددية الهرعية الأول ل ولا  تاطرر  و دلالة معلأية لمملدددددددددددرا  المفاقر

 .المااالا تما ية  ي مملر كها ة رأس 
(H2.2) لمملددددددددددددرا  المفاقر   الهرضددددددددددددية الهرعية الثا يةل ولا  تاطرر  و دلالة معلأية

 مملر السرألة . الا تما ية  ي
 (H2.3)  الهرضدددددددددددية الهرعية الثالثةل ولا  تاطرر  و دلالة معلأية لمملدددددددددددرا  المفاقر

 مملر الأدا ع .  الا تما ية  ي
اقتصددددددددددددر  الإدود الم ا ية عل  عرلة من المصددددددددددددارل . مجتمع وعينة البحث:  1-5

العرا يدددة الفددداصدددددددددددددددددة التيددداريدددة المددددرجدددة  ي سددددددددددددددأا العراا للأوراا المددداليدددة والتي 
تاددددملتجالتياري العراقي ك الددددأر ، الاولي ك المأصددددج للتلمية والاسددددتثمار ك النددددرا 

  و لك   2015 – 2022الاوسددط ك  حداد ك اما الإدود الزما ية للدراسددة   د امتد  من ج  
 لتأ ر البيا ا  المالية ليميع المصارل عرلة الدراسة.
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ات ع ال داحثداي  ي وداا ال إدب ملهيرن أسدددددددددددددداسددددددددددددددررن  ي ال إدب . منهج البحتث:  1-6
العلميل الملهج الأصدهيك والاي يتادمن اسدتعراك الأدبيا  واللظريا  حأا مأضدأي 
الدراسدددة من أجج  هم المتحررا  التي تمطر عل  ال طاي المصدددر يك والملهج التطبي يك  

دوا   إرب ملاسددد ة عل   والاي يتادددمن جمع البيا ا  وتإلرلها  ي مردا يار  اسدددتفدام أ
 عرلة الدراسة لت د م  تا ج ملمأسة.

 
 المبحث الثاني : الاطار النظري للمخاطر الائتمانية  

 .  مفهوم المخاطر الائتمانية : 2-1
اي الفطر جزا من البرئة المصدددددددددددددربية وي أي مرت طار بها مهما كاي  أعها أو قبيعتها  
والمفاقر الا تما ية وي  تيية لعدة عأامج  ولكن العامج الأسددداسدددي  ي  لك  اتج عن  
عددم رب دة الم ترك  ي سددددددددددددددداد ال رك الداي قددمتدك أو عددم ال ددرة عل  تإ ر  د دج 

لا تماي من برن الأ نددددددطة الر يسددددددة للبلك ك كال لحرك اعادة ال رك. وتعد مفاقر ا
  وكالك  م ن  256ل 2023والتي تمل  قرضددددددددا ا تما يا   ابلك ت صددددددددرر العمرج جالعطارك

وصدددددددددلا مفاقر الا تماي وي ا ها مفاقر الفسدددددددددارة اللاجمة عن ت صدددددددددرر الدا ن أو 
الطرل الم ابج و  ا ارا   سدددددديطة اي مفاقر الا تماي وي الفسددددددارة التي قد يتعرك 

 3هدا الم رك اللدالددددددددددددددئدة عن عددم سددددددددددددددداد الم ترك للهدا ددة الميددولدة أو رأس المداا جل
,2023:  Stengos ومفتللا للأ راد  ال روك  أو  الا تمدددددداي  ت ددددددد م  مفدددددداقر  وي  و   . 

قطاعا  الاقتصددددداد ك حرب لا  سدددددتطيع الم ترك اسدددددترداد الإ أا التي  مثلها أصدددددج 
الدين والها دة المتكبدة و لك  سددددبع الظرول التي يأاجهها العمرج او قد يتملع وأ عن  

. (Shaker, Hashem ,2023:208)السدددددداد وواا ما يمدي ال  خهأر المفاقر الا تما ية
وا اددددددددار ولا  من وضدددددددد   اي المفاقر الإالية والمسددددددددت بلية التي قد تمطر عل  أربا  
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ورأس ماا البلك  سددددددددددددددبع  نددددددددددددددج الم ترك  ي الأ اا  التزاماتك تيا  البلك  ي الأقت 
الا تماي  ا ها احتماا أي  هنددج    ووصددهت مفاقر  7ل  2022الملاسددع ج ميمأيكقالعك

ا ال   الطرل المتعاقد  ي الأ اا  التزاماتك و  ا للنددددددددرو  المته  علرها و ً نددددددددار أ اددددددددر
مفاقر الا تماي عل  أ ها مفاقر التفللا عن السدددددددددددداد أو مفاقر الأداا أو مفاقر 
الطرل الم ابج تندددرر كج وا   نددد ج أسددداسدددي ال   هس تاطرر المفاقر الا تما ية عل   

  و تنددددددددددددددرر مفداقر الا تمداي ال  Molesك  Brown  :2016,  2عدام   النددددددددددددددركدة  جم
المفددداقر المرت طدددة  ددداي  أي من التفللا عن السددددددددددددددددداد المرت ط  دددالأحدددداث المتعل دددة  
 الا تماي مثج التحرررا   ي جأدة الا تماي وارت ا  مفاقر الا تماي  نددددددد ج اسددددددداسدددددددي  

 . Al-JanabiكAbdك2022:220 المفاقر المرت طة  سداد الم ترك ج

 . انواع المخاطر الائتمانية:2-2
تأاجك الصدددددلاعة المصدددددربية حاليرا ميمأعة من التإد ا   سدددددبع العألمة وتأسدددددع         

الممسددسددا  المصددربية وينددمج  لك الت دم  ي التإرر المالي والتحررا   ي الممارسددا  
المصددددددددربية وزيادة اسددددددددتفدام الأدوا  المالية اليديدة ومن برن وا  التإد ا  يلصددددددددع  

تلأعدة والمتلداميدة التي حظردت  داوتمدام كبرر  التركرز  ي الم دام الأوا عل  المفداقر الم
 ي العديد من الأعماا العلمية حرب قدم العديد من الكتاب وال احثرن تصليها  مفتلهة  
للمفدداقر الا تمددا يددة ممددا  ع س وجهددا   ظروم الهرد ددة ع وة عل   لددك تتطأر أ أاي 

ا ال  جلددع مع التطأرا   ي ال طدداي ا لمصددددددددددددددر ي حرددب يتم  المفدداقر الا تمددا يددة جل ددر
 تصلي  المفاقر ال  ما  اتي ل

 المفاقر المالية والسياسية ل 1- 

تنددددددددمج المفاقر المالية المفاقر المفتلهة المرت طة  الأ نددددددددطة المالية للبلك  ما  ي  
 لك كي ية ادارة مأجأداتك ومطلأباتك و تنمج وا  المفاقر مفاقر السأا والتي تلنا  
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من الت ل ا   ي خرول السددددددددددأا ومفاقر الا تمايك التي تلنددددددددددا علدما   أي العم ا 
غرر قادرين عل  الأ اا  التزاماتهم  ي السدددددددادك ومفاقر السددددددرألة والتي تإدث علدما  
  أي البلددك غرر قددادر عل  الأ دداا  ددالتزامدداتددك تيددا  العم ا  طري ددة  عددالددة وترت ط وددا  

   111ل    2021درة المالية للعم ا واستعدادوم للد ع جاللأيرايكالمفاقر ارت اقرا وطي را  ال 
 الإضا ة ال   لكك تعد المفاقر السياسية عام ر آ ر  يع أ ا   ي الاعت ار ا  ا ها 
تتاطر  الإجرااا  الإ أمية والبرئة السددياسددية. ويم ن تصددلي  المفاقر السددياسددية ال  

قر السدددددددددياسدددددددددية ال ا أ ية  الإجرااا  التي مفاقر قا أ ية وغرر قا أ ية. وتتعل  المفا
تتفاوا الإ أما  والمنددددددددددرعأي الأجا عك مثج التحرررا   ي قأا رن الاددددددددددرا ع ولأا   
العملةك والتاميمك ومصدددددددددددددادرة الملكية كما أ ها تندددددددددددددمج العأامج الاجتماعية مثج الدين 

ة غرر  والاقتصددددداد والمسدددددتأيا  التعليمية ومن  احية أ رةك تنددددد ج المفاقر السدددددياسدددددي
ال ددا أ يددةك مثددج الإروبك ميمأعددة مفتلهددة من التإددد ددا  ومن المهم أي تكأي البلأ  

  2022عل  درا ة بها  المفاقر وأي ت أم  إدارتها لتيلع الفسدددا ر المإتملة ج الطهرليك
   .47-48 ل
مفاقر التفللا عن السدددددددددددددداد ل وي المفاقر اللالدددددددددددددئة عن عدم قدرة المدين أو   -  2

الم ترك عل  سددددداد الديأي علد اسددددتإ اقهاك أو  سددددبع ال درة عل  السددددداد ولكن عدم  
الرب ة  ي السدددداد وقد تكأي مفاقرة عدم سدددداد الديأي علد اسدددتإ اقها تامة اي وجد  

دين بيم ن أي   أي التسددددددددددددديد جز يرا  يتم سددددددددددددداد السددددددددددددلد أو ا ا تم سددددددددددددداد جزا من ال
Khatywa,2009:8-9) وا ادددددددار وا  وي المفاقر التي تلندددددددا عن عدم قدرة الم ترك  

جالمدين  عل  سدددددددددداد الدين كلك أو جزا ملك للم رك جالدا ن    الإضدددددددددا ة ال  الها دة 
لغ المتكبدة  مما يمدي ال   سددددددا ر للممسددددددسددددددة المالية جكم رك  ك ووأ ما  عادا المب
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الاي سدرد عك الم ترك  كما أي  طر عدم السدداد  سداوم  ند ج كبرر  ي     سدرألة  
   .   142ل  2019البلكجعبدالإمردكمإمأدك

.مفداقر الفداصدددددددددددددددة  دالعمردج ل ولدا  وجهدا   ظر عدديددة  ي تأضددددددددددددددي  المفداقر 3
الا تما ية التي  سببها الأضع المالي الفاص  الزبأي وت رد من قدرتك عل  الأ اا سأاا 
مبلغ ال رك او  أا دددد  او كلتدددا الاطلرن وبدددالتدددالي  م ن اي  برن المفددداقر التي تكأي  

تراك وما وي المفاقر المتعل ة  ال طاي او متعل ة  الم ترك وكي ية صدددددددددد حرتك ل ق
اللندا  الاي يلتمي او   أم  ك الزبأي  الإضدا ة ال  سدمعة الم ترك والتي  اكروا من  

     ل   309ل  2023  ك جخاوركسالم وا روي ك289ل  2019  ا ما  اتي جيأسلاك

اولية الم ترك وصد حرتك ل قتراكل من الطبيعي أي  ادمن  البلك اي المندتر   -أ 
 ي الا تماي لك الإ   ي تمثرج الممسدددددددسدددددددة الا تما ية ك واي   أي لك الإ   ي التعاقد 
عل  الا تماي ال زم ليميع النددددددرو  والاددددددما ا  ك و ي واا اللأي من المفاقر الاي 

ك  لأ ك يتعل   نددددددددددفصددددددددددية الم ترك  واليدارة   أي  وطر  الصددددددددددلة  الم ترك  هسدددددددددد
الا تما ية والسددددددددددددددمعة  ومركز  المالي وقدرة الم ترك عل  الأ اا  التزاماتك علدما  اتي  
تاريخ السدداد تلندا مفاقر الا تماي وا  من المعلأما  غرر الصدإيإة أو الم الحة  ي 

تإلرددج قأة المركز المعلأمددا  الم دددمددة من الم ترك  أو البيددا ددا  التي  عتمددد علرهددا  
المالي للم ترك وبالتالي  يع دراسددددة وضددددع العمرج والتاكد  ندددد ج كامج قبج المأا  ة 
عل  اعطاا ال رك و  نددددددددددار ال  السددددددددددمعة الا تما ية للم ترك من   ا المعلأما  
ال زمة التي تيمع علك ك  إ ك  ع س مدة احترامك لأعمالك والأ اا بأاج اتك  ي الأقت  

البلك  معر ة أومية  أا ا  الإسددددددددددددلة وقما تك عل  صدددددددددددددقك  ي المعاملة   المإدد. يهتم
 وكالك أومية ما ا ا كاي اعتاد الم ترك عل  المماقلة  ي السداد أو لا.
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المفاقر المرت طة  اللنددددددا  او ال طاي الفاص  الم ترك ل تلنددددددا وا  المفاقر  -ب 
من قبيعة اللندددددددا  الاي   أم  ك الم ترك و أي ال طاي الاقتصدددددددادي الاي يلتمي اليك  
سدددددددددأاا كا ت الزراعة أو السدددددددددياحة أو الصدددددددددلاعةك والظرول العامة المإيطة بلندددددددددا   

جتماعية والسددددددياسددددددية التي لها تاطرر قأي الم ترك  وحالتك الاقتصدددددداد ة  والظرول الا
عل  قدرة الم ترك عل  السدداد ومن المعرول أي كج قطاي اقتصدادي لد ك درجة من  
المفداقر تفتللا  دا ت ل الظرول التنددددددددددددددحرليدة والإ تداجيدة والتلدا سدددددددددددددديدة لأحددا  وداا 

 ال طاي. 
 خصائص المخاطر الائتمانية:  .2-3

 م ن أي تلندددددددددا مفاقر الا تماي من  لج  ي عملية الا تماي  عد الا تهاا من الع د ك 
سددددأاا كاي مبلغ الا تماي ال روك والهأا د أو  ي وقت السددددداد و مفاقر الا تماي وي  
 سددددددددددددددددارة مإتملدددة  عدددا ي ملهدددا الم ترك ولا يتم تأجرههدددا من قبدددج الم ترك ويعتبر  

قدرتك أو التزامك أو  نددج الم ترك  ي سددداد الم ترك وأ السددبع  ي  لك  سددبع عدم 
  ومفاقر الا تماي وي  أي من المفاقر 30ل2015أصدددددددددددددج ال رك أو الها دة ججمرلةك

المصدددربية وت أم عل  ركرزترن وما الفسدددارة والمسدددت بجك وتعد مفاقر الا تماي لددداملة  
تأة  ولا ت تصددددر عل   أي معرن من الا تمايك  إرب تفاددددع جميع أ أاي الا تماي لمسدددد

معرن من المفداقر  داي  لدج  ي الع دد الداي يمقر عمليدة الا تمداي ك ويعدد مصدددددددددددددددررا 
لمفاقر الا تماي المإتملةك سدددددددأاا كاي الفلج  ي المبلغ أو  ي لدددددددرو  السدددددددداد حت   
السدددددداد الكامج أو  ي لدددددرو  السدددددداد حت  يتم تإصدددددرج كامج المبلغ المته  عليك  ي 

الا تما ية وأ عدم قدرة العمرج أو عدم  لددددددددرو  ال رك المصدددددددددر الر يسددددددددي للمفاقر 
  .5ل 2023امتثالك أو  نلك  ي سداد أصج ال رك والها دة عليك جمريمكأمااك

 مؤشرات ادارة المخاطر الائتمانية:  .2-4
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 عد تإديد و ياس مفاقر الا تماي عملية أساسية ومهمة للحا ة  ي ت ريمها. و لك لأ ك  
من الصدددددددددددددعع جدا الإ م عل  جأدة الا تماي من لإظة مل  الا تمايك كما أي عملية  
مل  الا تماي تلطأي عل  مفاقر ا تما ية  سدددبع تحرر الظرولك سدددأاا  سدددبع وضدددع  

الدمدإد الأ درة  الدظدرول  أو  الدمد دددددددابدددددددج  بدرمدتدهددددددداج  الدطدرل  الا دتدمددددددداي  يدطدددددددة  دعدمدلديدددددددة 
  ويم ن أي  أضدددددددددددددد  المملددددددددددددددرا  من   ا مددددا  143ل    2019عبدددددالإمردددددكمإمأدك

   ل 58 ل2022 اتيجالمأسأيك
تعد  سدددددددددددد ة الا تماي ال     سدددددددددددد ة ال روك والتسددددددددددددليها  ال  اجمالي المأجأدا ل  -1

المأجأدا  من أوم مملدددددرا  ال درة الا تما ية للبلك كما أ ها مملدددددر لمسدددددتأة السدددددرألة 
لددة البلدك لأ هدا تع س قددرة البلدك عل  تلبيدة متطل دا  العم ا واحتيداجداتهم. وتنددددددددددددددرر  
وا  اللسدد ة ال  قدرة البلك عل  ت د م الا تماي  ندد ج أ اددج مما كاي سددي أي عليك لأ 

أقج لأي البلك لد ك ال درة عل  تأخي  الامأاا  ي الاقراك و أي الزيادة المهرقة   كاي
 ي وا  اللسدددددددددد ة تكأي مملددددددددددرا سددددددددددلبيا عل  سددددددددددرألة البلك حرب تمدي ال  ا فهاك  

 التزاماتهاك    مسددددددتأيا  السددددددرألة وا فهاك سددددددرألة البلك وقد لا تكأي قادرة عل  الأ اا
و اصدة الالتزاما  قصدررة الأجج  الإضدا ة ال   لكك  إي وضدع المأجأدا   ي قطاي  
واحد قد  عرك البلك مفاقر التركرز ويم ن حسددددددداب  سددددددد ة الا تماي ال  المأجأدا   

  الصيحة الرياضية الاتية ل
نسبة القروض والتسليفات الى اجمالي الموجودات = )اجمالي القروض والتسليفات/ 

 %100اجمالي الموجودات( *
ال  الأدا عل اي  سددددددد ة اجمالي ال روك ال  اجمالي   سددددددد ة ال روك والتسدددددددليها    -2

الأدا ع وي م دددار دددة برن الأمأاا المأدعدددة م دددابدددج الا تمددداي المملأ ك لأ دددك  يدددع عل   
البلأ  الاحتها    در معرن من السدددرألة لمأاجهة المفاقر المتأقعة والسدددإع المهاج   
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للأدا ع من قبج الأ رادك ولتلبية قلع العم ا ويم ن  ياس الزيادة  ي مستأة الإقراك 
 المطلأب من   ا  س ة ال روك ال  الأدا ع عن قري  المعادلة الاتيةل

نستتتتتبة القروض والتستتتتتليفات الى الودائع= )اجمالي القروض والتستتتتتليفات/ اجمالي 
 %100الودائع( *

مفصددددددددد   سدددددددددا ر ال روك ال  اجمالي ال روكل  عرل مفصددددددددد   سدددددددددا ر    -3
ال روك عل  ا ها  سددددددددددددد ة من الأمأاا التي  يع اي  إتهل بها المصدددددددددددددرل لمأاجهة 
المفدداقر المتأقعددة مثددج عددم قددرة الأ راد  ي سدددددددددددددددداد التزامداتهمك كمددا اي لهددا دورار  ي 

للمصددددددددددددددرل   اسددددددددددددددت رار وقأة المصددددددددددددددرل ا  تعتمددددد عل  عأامددددج دا ليددددة و ددددارجيددددة
    ويم ن حساب واا المملر من   ا المعادلة التاليةل58 ك2022جالمأسأيك

مخصتتتتص خستتتتائر القروض الى اجمالي القروض= )مخصتتتتص خستتتتائر القروض / 
 % .100اجمالي القروض( * 
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 المبحث الثالث: الاطار النظري للاستقرار المالي 
 . مفهوم الاستقرار المالي : 3-1

ازداد اوتمام ال احثرن والأكاد مررن   اددا ا الاسددت رار المالي  ي اع اب الأزما  المالية 
    د برلت ا ها قدرة اللظام المالي 1997-1999الأزما  المالية الاسددددرأية ج اصددددة  عد 

عل  الاسددددتيا ة للأزما  المالية دوي الإضددددرار  العمليا  الاقتصدددداد ة أو التاطرر عل   
   وا ادددددددار  163ل 2021مد را  العم ا أو  رص الاسدددددددتثمار أو المد أعا  جيأسدددددددلاك

اوضددددددددإت عل  ا ها قدرة البلك المركزي عل  صددددددددياغة السددددددددياسددددددددا  المالية والل د ةك 
والإلرال الهعاا عل  ال طاي المصر ي والممسسا  المالية لاماي قدرتها عل  الأ اا 
 التزاماتها التعاقد ة دوي عأا   أو دعمك وتإ ر  الاسدددددددددددددت رار  ي أسدددددددددددددأاا رأس الماا 

تي   أي    وأ اار ا ها الإالة ال207ل    2017لن رجيكالنرابيكوالأ نطة  ا  الصلة ج ا
 رهددا اللظددام المددالي قددادرار عل  الصددددددددددددددمأد  ي وجددك الأزمددا  المدداليددة والقيددام بأخددا هددك  
الأسدددداسددددية المتمثلة  ي الأسدددداقة المالية وتيسددددرر اللنددددا  الاقتصددددادي و دارة المفاقر 
وبا دارة أ رة متدا عدة جميع م أ دا  اللظدام المدالي من أجدج الت لردج من الأزمدا  التي 

الم اللظددددددام  عل   اللظددددددام  تمطر  اسددددددددددددددت رار  عل   ا يددددددا ددددددار  تلع س  والتددددددالي  صددددددددددددددر ي 
  . وا ادددددار ً ههم الاسدددددت رار المالي عل  أ ك 407ل 2020الماليجمأسددددد كمهدي وا رويك

قدرة المصدددرل عل  الاسدددتيا ة السدددريعة للتحررا   ي البرئة الدا لية والفارجية وتإ ر   
ي ال درة عل  اسددددددددددددتفدام  أودا ك المالية ويرجع  لك ال  أي الاسددددددددددددت رار المالي يتيل   

ال   والفدددددارجيدددددة والاضددددددددددددددطرا دددددا  ومدددددا  الددددددا ليدددددة  البرئدددددة  المأارد   هدددددااة وم ددددداومدددددة 
  ال  اي الاسددددددددت رار  Al –Araji et al , 2022: 136  و  نددددددددرر جMaria,2020:53 لكج

المالي وأ كهااة اللظام المالي وحسددددددن سددددددرر عملكك والاي  عتمد عل  كهااة الأخا لا 
الاقتصدددداد ة الر يسددددة مثج تفصددددي  المأاردك وتأزيع المفاقر وامتصدددداص الصدددددما  
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المهاجئة لللظام المالي وتيلع الأزما  المالية و العمج عل  اسددددددددددتفدام المأارد المالية 
  هااة عالية وعرل الاسدددددددت رار المالي  ادددددددماي عدم وقأي كج علصدددددددر من علاصدددددددر  
اللظام المالي  ي سددددلسددددلة من الا ت لا  الدورية التي تهدد الكهااة الاقتصدددداد ة و لك 

روري لت ريم وتإديد ادارة المفاقر المالية من أجج لأي الاسدددت رار المالي وأ لدددر  ضددد
ك وبلاا عل  ما 15) ل  2018زيادة الكهااة الاقتصداد ة ال  أقصد  حد مم ن ج الأاحديك

ت ددددم  م ن تعري  الاسددددددددددددددت رار المدددالي عل  ا دددك ال ددددرة  دددالاحتهدددا  عل  التأازي  ي 
لاقتصدددددددددددددداد دة ممدا الاوضدددددددددددددداي المداليدة دوي التعرك للكثرر من المفداقر او الت ل دا  ا

  امن الاستمرارية والث ا   ي الأضع المالي للهرد او الكياي الاقتصادي . 
 . اهمية الاستقرار المالي :3-2

أصدددددددد   تإ ر  الاسددددددددت رار المالي أمررا  الغ الأوميةك  اصددددددددة مع تطأر اللظام المالي 
 ندددددددددددددد دج كبرر  ي خدج العألمدة المداليدة ويرجع  لدك ال  وجأد ترا ط كبرر برن الأ ظمدة  
المالية الدولية وأي  لج  ي أحدوا سدددددرمطر عل  الأ ظمة الأ رة.  ويم ن اي  أضددددد   

ل 2023جعسدددد رك بتاا وا رويك      ك25ل 2021جا ةكاومية الاسددددت رار المالي بيما  اتي  
  ل  38ل   2020  ك جالاسديك309

اي الاسدددددددددت رار المالي وأ حير الزاوية  ي أي عملية  مأ اقتصدددددددددادي حرب  عتبر    -1
ال طاي المالي والمصددر ي وأ مركز اللنددا  الاقتصددادي ويأ ر الأمأاا التي تإر  كج 
اللندددددددددا  الاقتصدددددددددادي لالك ا ا تعرك ال طاي المالي والمصدددددددددر ي ل وتزاز   د تمدي 

 صاد ة  طررة.الهزا  الارتداد ة ال  أزمة مالية واقت
 عد اسدت رار اللظام المصدر يك ووأ أوم م أ ا  اللظام الماليك علصدرار حاسدمار  ي   -2

تإ ر  الدور الريادي لل طايك سدددددأاا من حرب تإ ر  التلمية الاقتصددددداد ة والاجتماعية  
 الناملة أو من حرب جاب ر وس الأمأاا الأجلبية والإها  عل  رأس الماا الأجلبي. 
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 سدددددداوم الاسددددددت رار المالي  ي تلهرا أ اددددددج الممارسددددددا  المصددددددربية و وأ لددددددر    -3
ضدددروري لتطأير اللظام المالي و  عزز تاطرر السدددياسدددة الل د ة عل  ال طاي الإقي ي و 

  ساوم الاست رار المالي  ي زيادة النمأا المالي والتلمية الاقتصاد ة.
 عد الاسدددددت رار المالي ركرزة أسددددداسدددددية  ي عملية اللمأ الاقتصددددداديك ا  أي ال طاي    -4

المالي والمصدددددر ي وأ مإأر اللندددددا  الاقتصدددددادي ويأ ر الأمأاا التي تإر  اللندددددا   
الاقتصددددددددادي برمتك  وبالتالي  إي أي وزة  ي ال طاي المالي والمصددددددددر ي قد تمدي ال  

  ة  طررة.وزا  ارتداد ة وأزمة مالية واقتصاد 
تاتي الاضدددددطرا ا  المالية عل  رأس قا مة المفاقر التي  م ن أي تهدد اسدددددت رار    -5

الاقتصدددددددداد العالمي ولالكك وبما أي اضددددددددطراب اللظام المالي  ندددددددد ج تإد ا كبررا يمطر  
عل  اسددددددت رار واا الاقتصدددددداد تسددددددع  الممسددددددسددددددا  المالية الدوليةك من   ا لدددددد  ا   

  تها  ي الأسدددددددددددددأاا المالية للتف ي  من  مسدددددددددددددمولة عن ادارة المفاقر ال  تعزيز تد 
المفاقرك وتإسدددددرن حأكمة اللظام المالي العالمي  وتندددددتد حدة الأزما  المالية علدما  
تكأي  تييددة الت ل ددا   ي الدددورة الاقتصددددددددددددددداد ددة المرت طددة  عمليددا  الا تمددايك كمددا أي 

أ اددج   الاسددت رار المالي لددر  أسدداسددي لتطأير اللظام الماليك حرب  سدداوم  ي تطبر 
 الممارسا  المصربية.

 
 . اسباب عدم الاستقرار المالي : 3-3

عل  الرغم من أي  عض أسددددددددددد اب عدم الاسدددددددددددت رار المالي المه أدة قد تم تإديدوا  ي 
الأدبيا ك الا أي الأسد اب الإاسدمة لعدم الاسدت رار المالي لا تزاا غرر واضدإة وتندمج 
 عض أسددددددددد اب عدم الاسدددددددددت رار المالي الا ت لا  الاقتصددددددددداد ة الكليةك والصددددددددددما   

م الاسددددددت رار المالي  م ن أي   أي سددددددب ك عأامج الدا لية أو الفارجية كما يرة أي عد 
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غرر ع   ية مثج العدوة والا تندددددار برن الندددددركا ك وأزما  الا تمايك وخهأر حالا   
  .65ل2023ا هيار المأجأدا  وغرروا جالتميميك

 ويم ن اي  أض  وا  الاس اب  ي ما  اتي ل
الداعر المداليل  نددددددددددددددرر الداعر المدالي ال  خداورة قأ داي من سددددددددددددددإدع الأدا ع من    -1

البلأ . ويإددث الداعر المدالي علددمدا يرغدع الألددددددددددددددفداص الداين  طدالبأي  إ أقهم  ي 
تصدددددد ية ودا عهم  ندددددد ج جماعيك وتكأي الممسددددددسددددددا  المالية والبلأ  غرر قادرة عل   

عن مناكج  ي البلأ  حرب تتآكج  التعامج مع عمليا  السإع وا . ويليم واا الأمر  
ط ة المأدعرن وتحرقها عمليا  سددددددددإع الأمأاا علدما  علم اليمهأر أي أحد البلأ  أو 
 عادها  عا ي من أزمةك سدأاا كا ت سدليمة أو متادررةك  سدارعأي ال  سدإع ودا عهم 
وتتادددددددااا احتياقيا  البلأ . ومع تادددددددا ا الاحتياقيا ك لا تعأد البلأ  قادرة عل   

ا  التزاماتها المتعل ة  السدددددددددددرألة وتادددددددددددطر  مأجع ال ا أي ال  الإغ ا او اتفا  الأ ا
  .179ل 2016اجرااا  للتحلع عل  وا  العق ا  جمفلألك 

زيادة مسددتأيا  تطأر ديلامي ية الأسددأاال تعد زيادة درجة تطأر ديلامي ية السددأا    -2
السياسة  خاورة سريعة  ي الاقتصادك لأ ها تمدي ال  سرعة ا ت اا آطار استفدام أدوا  

الل د ة عل  الاقتصدددداد وعأاقع التحرررا   ي تلك الأدوا  عل  الأداا الاقتصددددادي  ي 
 ترة زملية أقصددرك مما  سددم  للمندداركرن  ي السددأا  اتفا  قرارا  مبلية عل  تأقعا  
ا ام ا ية تلهرا كميا   مأطأقة و ي ضدددددددأا الديلامي ية العالية للسدددددددأا   د أتاحت أ ادددددددر

ا  ي  وا لة من المعام    اك مما أدة ال  تإركا  سدريعة جدر  ي  ترة زملية قصدررة جدر
الأسددددددددددددددعدددارك والتي تتطلدددع مهدددارا  تكلألأجيدددة عددداليدددة لمأاك دددة  لدددك وعل  الرغم من  
الإ يابيا  كما وأ مأضددددددد   ي ديلامي ية السدددددددأاك الا أي اليا ع السدددددددلبي يتمثج  ي 

خج العألمة  الا ت اا السددددددددددريع جدار للمندددددددددد    من سددددددددددأا ماددددددددددطرب ال  آ ر  ي
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الاقتصدددداد ة وتإأا العالم ال  م اي صددددحرر  سددددبع الا هتا  عل  كا ة الأسددددأاا حأا 
العالم الاي لدددددهدتك العديد من الأسدددددأاا المالية المإلية وواا كلك لا يزاا  نددددد ج تإد ار  

  .57ل  2020أمام تإ ر  الاست رار المالي جالسعرديك
الا ت لا   ي الاقتصدددادل  م ن للمنددداكج  ي الندددركا  والأسدددأاا واللظام المالي   -3

ك ج أي ت لج ال  حد كبرر من تأا ر الا تمايك مما يمدي ال  عدم الاسددددددددددددت رار المالي 
وي أي لك تاطرر كبرر عل  الاقتصدددددددددددداد علدما يلفهض الطلع عل  الا تمايك  صدددددددددددد    

اي من الم ترضدددددرن الاين  م ن أي يمطروا عل   الاقتصددددداد غرر مسدددددت ر وولا  ط طة أ أ 
الاسدددت رار الاقتصدددادي  اللأي الاوا وأ الأحدا  المالية الاحترازية جصدددلادي  التإأ   
ووي الممسددسددا  المالية التي لديها مأارد مالية كابية لتحطية الها دة ورأس الماا واللأي 

ن  م لهم د ع الها دة وليس الثا ي وأ الأحدا  المالية المادددداربة ووم الم ترضددددأي الاي
رأس المداا ووم الم ترضددددددددددددددأي الداين  عرددوي تمأيدج قروضددددددددددددددهم أمدا اللأي الثدالدب وي  

 ك ووي لا تملدك د  ر كدابيدار لتحطيدة كدج من الهدا ددة Ponzi fundsصددددددددددددددلدادي  بأ زي ج
ورأس الماا. علدما تكأي صدلادي  التإأ  وي الم ترضدرن الأسداسدررنك  مرج الاقتصداد  
ال  أي   أي أكثر اسددددددت راررا و علدما  ندددددد ج المادددددداربأي والمندددددداركأي  ي مفططا  

 .   Alina, 2016: 78بأ زي غالبية الم ترضرنك  مرج الاقتصاد ال  عدم الاست رار ج
 
 زيادة الديأيل -4

تبدأ العديد من الندركا  بتمأيج منداريعها   روك  اصدة لندراا الأدوا  والمأاد الفام  
ود ع الأجأر وعلدما تعيز النددددركا  عن بيع السددددلع التي تلتيها  سددددعر   هي لتإ ر   
الرب  المتأقع  سدددبع الملا سدددة وا فهاك الطلعك  إ ها تصددد   لدددركا  مهلسدددةك ويمطر  

ا  عل  اللظام المالي حرب لا تسددددددددددددتطيع الأ اا  الإ  س المهاج  للعديد من النددددددددددددرك
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 التزاما  الد ع لأ ها لا تسددددددتطيع اسددددددترداد أمأالها  علدما تعيز لددددددركة ما عن سددددددداد 
قروضددددددددددددددهدا وتهلسك  ظهر الداعر ويلهدار اللظدام الاقتصددددددددددددددادي  داكملدك وبدالتداليك   أي  
اك و  ا تفللا المدين عن السدددددداد   د  ادددددطر الدا لأي   الدا لأي أ هسدددددهم مديأ رن أ ادددددر

ا ال  الإ  س جالتميميك    .67ل  2023أ ار
 . اهداف الاستقرار المالي :3-4

 سددتهدل من وراا وضددع اقار عام ل سددت رار المالي تصددميم اليا  من اجج عدم قدرة 
المندددد    المالية عل  تهديد اسددددت رار الاقتصدددداد العالمي ك ويم ن اي  أضدددد  اودا ها 

  ل126ل2023عأكك   ك ج مإمدك41-42ل  2014بيما  اتيج النا ليك 
الأصددددأا ال  قطاي مالي  عاا  سدددداوم  ي تإ ر   مأ اقتصددددادي مرتهع ومسددددتدام   -1

تتلاسددددع مملددددرا  أدا ك مع مملددددرا  الاقتصدددداد الكليك وتعمج الأسددددأاا المالية   هااة  
عالية مع الالتزام  ال أاعد الاحترازية للممسدددددددسدددددددا  الماليةك وتتإ   الرقا ة الهعالة عل   

 ية تإتية عالية الكهااة تتمتع بث ة المتعاملرن.الممسسا  الماليةك ويتمتع ببل
تم رن صدا عي السدياسدا  وصدلاي ال رار المالي من تإديد   ا  الادعلا المإتملة   -2

 ي وقت م  رك قبج أي يمدي ا هيار   اعة الأسددددددعار ال  تصددددددإي  الأسددددددعار الإالية  
للمأجأدا  الإقيقيدة أو المداليدةك أو قبدج أي تتسددددددددددددددبدع دورة الأعمداا  ي وبأ  مهداج   

نداكج دا ج الممسدسدا  المالية أو تعطرج  وكبرر  ي الأسدعارك مما يتسدبع  ي حدوث م
 البلية التإتية المالية 

التندييع عل  اعتماد سدياسدا  وقا ية وتصدإيإية  ي الأقت الملاسدع لتيلع عدم    -3
الاسدددددددت رار الماليك مع تعزيز قدرة اللظام المالي عل  اسدددددددتعادة الاسدددددددت رار علد  ندددددددج 
التدابرر الأقا ية والتصدددإيإية وت لرج احتمالية ا ت اا الصددددما  من ال طاي المالي ال  

 ال طاي الإقي ي والع س صإي .
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العمج عل  وضدددددددددددددع جهاز مصدددددددددددددر ي قادر عل  مأاجهة كا ة الازما  و تطأير    -4
اللظام المالي   ا ة تهاصددددرلك ويهدل ال  تإ ر  الاسددددت رار الاملي والسددددياسددددي والعمج 

 عل  تطبر  ا اج السياسا  والممارسا  المالية والمصربية. 
 . مؤشرات الاستقرار المالي :3-5

وتكمن أومية دراسدددددددة مملدددددددرا  الاسدددددددت رار المالي  ي قدرتها عل  بياي مدة اسدددددددت رار  
وسددد مة اللظام المالي ومدة تاطر ال طاي المالي  الأزما  المالية والاقتصددداد ة وقدرتك  
عل  احتأا ها وتعتبر مملددددرا  الاسددددت رار المالي من أوم الأدوا  الدولية لدراسددددة  تا ج  

الي للبلأ  وأرباحها و سدددددددددددددا روا وقدرتها عل  مأاجهة المفاقر الإدارة مثج المركز الم
   ويم ن اي  أض  المملرا  من   ا الاتي ل 339ل  2020المفتلهة ج كاخمكعلأايك

مملدددددددر كها ة راس الماال ل د ورد  عدة مهاهيم لرأس الماا ومن مفتللا وجها    -1
اللظر التي را  ت واا المههأم  رأس الماا الاقتصدددددددددادي وأ مبلغ رأس الماا المطلأب 
لحرك تعديج المفاقرك أو مردود رأس الماا المعدا عل  أسددددداس المفاقرك أما رأس 

ت  ي المرزا يدةك ورأس المداا  ي السددددددددددددددأا وأ  المداا الدد تري  هأ رأس المداا الداي يثبد
المتمثج  عدد الأسددددهم ال ا مة ماددددروبار  السددددعر الياري  ي السددددأاك ورأس الماا الزا د 
 عرل  ددا ددك مبلغ التددد   الل دددي الدداي يزيددد عمددا وأ مطلأب لتعزيز  مأ المأجأدا   

المد أعة ود ع أربا  الأسددددددددهمك  ي حرن عرل رأس الماا  مههأمك العام  ا ك الأسددددددددهم  
والهددا ض والأربددا  غرر المأزعددة واحتيدداقيددا  المصددددددددددددددرل ويطل  عليددة ح  الملكيددة 
وتادال اليك المفصدصدا  التي  ملإها المصدرل لمأاجهة  سدا ر متأقعة  ي أ ندطة  
المصددددددرل الفاصددددددة  الاسددددددتثمار والاقراكك وولا  من يرة أي لرأس الماا مههأمرنك  

مادددددددا ار الرها الأربا  المإتيزةك والمههأم  المههأم الادددددددر  المتمثج  الأسدددددددهم المد أعة
الإديب الأاسدددددع الاي  ندددددمج أ ادددددار عل  مصدددددادر أ رة غرر ح  الملكيةك كالأسدددددهم  
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  كما وضدددددددددد  رأس 116-117ل2010الممتازة وأدوا  الدين قأيج الأجج جعبد والعبرديك
الماا  ا ك صددا ي المأجأدا  الفاصددة  المصددرل أي الهرا برن  يمة مأجأداتك و يمة 

   وي اس واا المملر من   ا المعادلة التاليةل103ل 2006ومطلأباتك جاليمرجك
 %100كها ة راس الماا= جراس الماا الأساسي/ المأجأدا  المرجإة  المفاقر  *

مملدددددر السدددددرألةل  م ن تعري  السدددددرألة  ا ها درجة السدددددهألة  ي اسدددددتفرا  القيمة    -2
الل د ة من المأجأدا ك وواا الاسدددددددتفرا  للقيمة الل د ة قد يتإ   من   ا اسدددددددتعماا 
الم اة المداليدة للإصددددددددددددددأا عل  تمأيدج  دارجي أو من   ا بيع الأوراا المداليدة  ي 

لل دد دة تإمدج  يمدة  م ن تإدديددودا و   معطيدا   السددددددددددددددأا المداليك  داعت دار اي الأرقدة ا
السددددددددددأاك و ي  عض الأحياي يلظر ال  السددددددددددرألة  ا ها الم درة عل  تمأيج الزيادة  ي 
المأجأدا  والأ اا  المطلأبا  علد مأاعرد اسدتإ اقها وبدوي تكبد  سدا ر غرر م بألةك 

ميع التزامددا  و ي ودداا الإقددار يلظر للسددددددددددددددرألددة  ددا هددا الأمأاا التي تحطي  ددالأ دداا ج
التد  ا  الل د ة الفارجة علد تاريخ اسددددددددددددتإ اقهاك وا  الالتزاما  يتم الأ اا بها عمأمار  
من   ا التدد  دا  الل دد دة الددا لدة عل  أي تسددددددددددددددتكمدجك ا  اي المأجأدا  تكأي قدابلدة 
للتإأيج  سدددددددددهألة ال    دك أو من   ا قدرة الممسدددددددددسدددددددددة المالية عل  الاقتراكك أما 

لة  هي كثررة ومتعدة من أومها المأجأدا  السددددددا لة والمأجأدا  لدددددد ك  مصددددددادر السددددددرأ 
 ,Anthony & Marciaالسا لة والاقتراك ما برن المصارلك ومن المصرل المركزي ج

  ل  161ل 2023  وت اس  س ة السرألة و   المعادلة التالية جعمر و ر ك2008:521-522
 100السرألة= جالمأجأدا  السا لة/ الأدا ع  * 

مملدر الأدا عل من وجهة  ظر اقتصداد ة  يتم تعري  العا د عل  أ ك الم ا اة التي   -3
  صددد الإصددأا علرها م ابج التفلي عن الرب  أو الالدد اي  ي المسددت بج ك ومن وجهة 
 ظر مإداسددددددددددددددبيدة ومداليدة ك   أي العدا دد زيدادة  ي الإيرادا  المإ  دة من تكلهدة المأجأد 
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المستفدم  ي ا نا ك ووأ رب  مإاسبي واض  من   ا الكنلا عن الرب  أو الفسارة  
ويتم التعبرر عن الهرا برن الدد دج الهعلي والمصددددددددددددددرو دا  الهعليدة  ي الم دابدج ك أو يتم  
تعري  العا د المإاسدددددددبي عل  أ ك متأسدددددددط الرب  المعبر علك كلسددددددد ة مئأية من مبلغ  

الهرا برن الإيرادا  والمصدددددددددرو ا  الهعلية اجمالي الاسدددددددددتثمار ك ويتم تعريهك عل  أ ك 
الرب  أو الفسدارةك اما رياضديا  اي ميمأي العا د عل  الاسدتثمار وأ ميمأي التأزيعا   
الل د ة أي عل  سدبرج المثاا الأربا  أو د عا  الها دةك  الإضدا ة ال  التحررر  ي  يمة  

معدا العا د عل  الأدا ع من    الاسددددددتثمارك م سددددددأما عل   يمتك من بدا ة المدةك وي اس
  ل1061ل 2022  ا المعادلة التالية جالا إاوي و ر ك

معدا العا د عل  الأدا ع= جصددددددددا ي الرب   عد الها دة والاددددددددري ة/ اجمالي الأدا ع  * 
100 

 . اليات العمل على تحقيق الاستقرار المالي3-6
 ل2021ولا  ميمأعة من الاجرااا  التي تسدددددددداوم  ي تإ ر  الاسددددددددت رار المالي جا كك

  ل40-41ل 2022  ك ج الاسديك28
علددمدا   أي اللظدام المدالي  ي حددود الاسددددددددددددددت رار ومن المرج  أي  ظدج كدالدك  ي   -1

المسددت بج الملظأرك  إي السددياسددة الأقا ية وي سددياسددة ملاسدد ة للإها  عل  الاسددت رارك  
وتعتمد أسددداسدددار عل  الا اددد ا  وتسددداوم التدابرر الأقا ية الر يسدددة  ي  ظام مالي سدددليم  

  التي  م ن أي تمدي ال  أزمدددة وتتعل  بتعزيز  ومسددددددددددددددت ر  ي ملع تراكم الا ت لا
ا ادددددد ا  السددددددأاك ومراجعة العمليا  التلظيمية والإلددددددرابية والرقابية وت ريم الأسددددددالرع 
ومأاقن الاددددددددددددعلا والأدوا  التي  م ن أي تمطر عل  اللظام المالي و قد تكأي ولا   

 للظام المالي.حاجة ال  اجراا تعدي    ي السياسا  التي من لا ها التاطرر عل  ا
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ا ا كاي اللظام المالي قري را من حدود  طاا اسددددددددددت رار  ووقعت أحداث تنددددددددددرر ال    -2
اتيدا   إأ تيداوز حددود وداا اللطدااك أو ا ا حددطدت تحررا   دار  حددود اللظدام المدالي 
قد تمطر سدددل را عل  اللظام الماليك بييع اتفا  تدابرر ع جية لإما ة اسدددت رار اللظامك  

لتدابرر الع جية وي المرحلة الأصدددعع  ي تإ ر  الاسدددت رار  ولكن تعتبر مرحلة تلهرا ا
الماليك حرب  صدددددعع ت ريم المفاقر المإتملة وتإديد التدابرر الملاسددددد ة لمعالية وا  
ا من حددددود  طددداقدددك ولم تظهر  عدددد   دددا    المفددداقر علددددمدددا   أي ال طددداي المدددالي قري دددر

ا تإديد الادددددعلا ومن الصدددددعع ت ريم المفاقر المإتملةك وبالتالي من ا لصدددددعع أ ادددددر
 التدابرر الع جية الملاس ة لمعالية وا  المفاقر.

علدما يلإرل اللظام المالي عن  طاا الاست رار الماليك أي  إ   عدم الاست رارك  -3
سددأاا  تيية للأزمة المالية أو لأسدد اب دا لية تتعل   ا هيار م أ ا  ر يسددةك أو علدما  
تكأي البلية التإتية غرر قادرة عل  تلهرا معام تهاك أو   أي ال طاي المالي غرر قادر  

سددددددددأاا  ندددددددد ج كامج أو جز ي لا  عمج عل  اللإأ الأمثج ويتطلع عل  أداا وخا هكك  
تد ج سدددلطا  ادارة الأزمة لاسدددراي  ي تلهرا السدددياسدددا   ي واا الصدددددك سدددي أي من  

 الملاسع اعتماد سياسا  أقأة لاستعادة الاست رار وحج الأزمة.
 الجانب التطييقي للبحث  : المبحث الرابع

تاددددددددمن ال إب  أعرن من المتحررا  كما يليل اللأي الأوال  :متغيرات الدراستتتتتة.4-1
  تادددددددمن بث ث أ أاي من  Xالمفاقر الا تما ية ويرمز لك ج  المتحررالمتحرر المسدددددددت ج 

المملددددددرا  وي جمملددددددر ال روك ال  اجمالي المأجأدك مملددددددر ال روك ال  اجمالي 
 هأ   النوع الثانياما الأدا عك مملر مفص   سا ر ال روك ال  اجمالي ال روك. 

  وتمثج بث ث ا أاي من المملددددددرا  وي  Yالمتحرر التا ع الاسددددددت رار المالي ويرمز لك ج
 ج س ة كها ة رأس المااك مملر السرألةك مملر الأدا ع .
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 (1الجدول )
 الرمز المملرا   المتحررا  

الدددددددددمدددددددددفددددددددداقدددددددددر  
 الا تما ية

 X1 ال روك ال  اجمالي المأجأدا  

 X2 ال روك ال  اجمالي الأدا ع

 X3 مفص   سا ر ال روك ال  اجمالي ال روك 

 Y1  س ة كها ة راس الماا الاست رار المالي

 Y2 السرألة  

 Y3 مملر الأدا ع

 المصدر : الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على توصيف النموذج            

 
 
 .نتائج اختبار جذر الوحدة . 4-2

قبج البدا  إجراا التإلرج الاحصددددا ي لتاطرر الاسددددت رار المالي  ي الاسددددت رار المالي  ي 
عرلة من الدراسددددددددددة واط ا   رضدددددددددديا  الدراسددددددددددة لابد من القيام  ا ت ار جار الأحدة ك 

 I'm, Pesaram and Shin Levin,Lin and)    تدددا ج ا ت دددارج2بيظهر للدددا اليددددوا ج

Chu-LLC ا    حل أي  عض المتحررا  اسددددددددت ر  علد المسددددددددتأةLevel)  وجميعها   
 لكما  اتي 1است ر  علد الهرا الاوا
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 (2الجدول )
  (Panel unit root test) اختبارات جذر الوحدة 

 (. Eviews13برنامج  )من اعداد الباحث بالاعتماد على المصدر: الجدول 

تندددددددرر  تا ج متحررا  الدراسدددددددة اي   LLC  ومن   ا ا ت ار  15ي حل من اليدوا ج
  لم تسددددددددددددت ر علد  Y3,Y2 . عدا المتحررا جLevelجميعها مسددددددددددددت رة علد المسددددددددددددتأة ج

المسددددددددددددددتأة ووداا  علي لابدد من الا ت داا ال  الهرا الاوا من اجدج اي تكأي المتحررا   
مسددت لة علد الهرا الاوا لكي  تم ن من تطبر  لددرو  اللمأ    نددر  الا  تياوز ال  

ك Y1ك  X3ك  X2ك  X1تنددددددددددددددرر  تدا ج متحررا  ج    IPSالهرا الثدا ي ومن   ا ا ت دار  
Y2 ك وY3اي جميعها مسدددت رة وواا  علي  ال  ر ض الهرضدددية الصدددهرية ج  H0  علد  

  وكالك المسدددت رة علد  Levelالمسدددتأة ك مما  علي أي جميعها مسدددت رة علد المسدددتأة ج

Panel unit toot test 

 Levin, Lin & Chu t I’m , Pesaram and Shin المتحررا  

(IPS) 

Individual   Intercept Individual   Intercept 

t-Statistic Prob. t-Statistic Prob. 
X1 Level -2.33311 0.0008 -2.82332 0.0010 

1st Difference -4.23453 0.0453 -2.2323 0.0000 

X2 Level -6.10021 0.0074 -6.56754 0.0000 

1st Difference -2.87343 0.0553 -4.34643 0.0000 

X3 Level 2.99873 0.0311 -2.22342 0.0000 

1st Difference -2.22342 0.0000 -2.87652 0.0044 

Y1 Level -4.11432 0.0065 -0.22342 0.0006 

1st Difference -2.00981 0.0000 -6.89086 0.0003 

Y2 Level -4.14565 0.5569 2.07541 0.0000 

1st Difference -6.88723 0.0000 -4.49811 0.0002 

Y3 Level -4.88234 0.1539 -2.01676 0.0033 

1st Difference -4.82933 0.0000 -2.75686 0.0029 
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   عد أ ا الهرا الأواك H0اي ر ض الهرضددددددددية الصددددددددهرية ج  Differenceالهرا الاوا 
 مما  علي أي الس سج الزملية تص   مست رة علد وا  الل طة.

 (.Y1. تقدير اثر مؤشرات المخاطر الائتمانية في نسبة كفاية راس المال )4-3 

واا الندددرو  تم لا من    اخهر  ا ت ارا  السددد أي اي متحررا  الدراسدددة سددداكلة  وبتأ ر
من   ا ط ث  مدا   ر يسدددددددددددددديدة من  مدا      Static analysisتطبر  ا ت دار أ مأ   

  ومن طم اسددددلأب المهاضددددلة برن وا  اللما     تبرن اي  مأ   التاطررا   Panel Dataج
 وكما يلي: الثابتة  وأ المهاج والملاسع للدراسة

 (3الجدول )
نتائج الانحدار نموذج التأثيرات الثابتة  لتقدير اثر مؤشرات المخاطر الائتمانية في  

 مؤشر نسبة كفاية راس المال

Dependent Variable: Y1 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

X1 -3.698559 4.240244 -0.872251 0.3884 

X2 0.480814 1.351862 0.355668 0.7240 

X3 -1.494348 3.131878 -0.477141 0.6359 

C 220.4852 90.00283 2.449759 0.0188 

 Effects Specification   

Cross-section fixed (dummy variables) 

R-squared 0.519749 Mean dependent Var 160.8 

Adjusted R-squared 0.421236 S.D. dependent Var 166.2 

F-statistic 5.275953 Durbin-Watson stat 0.685 

Prob(F-statistic) 0.0001636    

 (. Eviews13برنامج  )من اعداد الباحث بالاعتماد على المصدر: الجدول 
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ج - 1 ا ت ار  ج2Rوأخهر   تا ج  الا تما ية   سر   من  42   ايجالمفاقر    %
راس   كها ة  ج س ة  الإاصج  ي  ج  التحررا   أي  ا ر  قدرة 42الماا ،    م  وي    %

 المتحررا  المست لة عل  التلبم  المتحرر التا ع.

اخهر   تا ج الاطر من   ا ا ت ار التاطررا  الثابتة  اي مملر ال روك ال    - 2
  Y1   ليس لك تاطرر  عل  مملر  س ة كها ة راس الماا جX1اجمالي المأجأدا   ج

%  اي  س ة كها ة 1ارتهاي  مملر ال روك ال  اجمالي المأجأدا   م دار    أي علد 
 راس الماا لن تتاطر بالك.

اخهر   تا ج الاطر من   ا ا ت ار التاطررا  الثابتة  اي مملر ال روك ال    - 3
  أي Y1   ليس لك تاطرر  عل  مملر  س ة كها ة راس الماا جX2اجمالي الأدا ع  ج

%  اي  س ة كها ة راس الماا 1علد ارتهاي  مملر ال روك ال  اجمالي الأدا ع  م دار  
 لن تتاطر بالك.

اخهر   تا ج الاطر من   ا ا ت ار التاطررا  الثابتة  اي مملر مفص   - 4
   ليس لك تاطرر  عل  مملر  س ة كها ة  X3 سا ر ال روك ال  اجمالي ال روك ج

ج الماا  اجمالي Y1راس  ال   ال روك  مفص   سا ر  مملر  ارتهاي   علد  أي    
 %  اي  س ة كها ة راس الماا لن تتاطر بالك.1ال روك  م دار 

 
 

 (. Y2تقدير اثر مؤشرات المخاطر الائتمانية في مؤشر السيولة ) .4-4

اخهر  ا ت ارا  الس أي اي متحررا  الدراسة ساكلة  وبتأ ر واا النرو  تم لا     
ر يسية من  من   ا ط ث  ما     Static analysisمن تطبر  ا ت ار أ مأ   
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وتبرن اي  مأ        ومن طم اسلأب المهاضلة برن وا  اللما   Panel Data ما   ج
   وأ اللمأ   الا اج للدراسة .Random Effects Model (REMالتاطررا  العنأا ية 

 (4الجدول )
نتائج الانحدار نموذج التأثيرات العشوائية   لتقدير اثر مؤشرات المخاطر الائتمانية 

 في مؤشر  السيولة  

Dependent Variable: Y2 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

X1 -6.9613275 1.0006742 -6.9566369 0.0000 

X2 1.7192842 0.3131293 5.4906519 0.0000 

X3 1.1706055 0.7101059 1.6484942 0.1063 

C 171.27361 45.907746 3.7308216 0.0005 

 Weighted Statistics   

R-squared 0.5629829 Mean dependent Var 15.97164 

Adjusted R-squared 0.5331863 S.D. dependent Var 42.4641 
F-statistic 18.894191 Durbin-Watson stat 1.71120 

Prob(F-statistic) 0.000000   

 (. Eviews13برنامج  )من اعداد الباحث بالاعتماد على المصدر: الجدول 

ج - 1 ا ت ار  ج2Rوأخهر   تا ج  الا تما ية   سر   من  25   ايجالمفاقر    %
وي قدرة المتحررا  %   53التحررا  الإاصج  ي ج مملر السرألة  ،    م ا ر أي ج  

 المست لة عل  التلبم  المتحرر التا ع. 

اخهر   تا ج الاطر من   ا ا ت ار التاطررا  العنأا ية  اي مملر ال روك  - 2
  أي علد Y2   لك تاطرر  ع سي عل  مملر السرألة جX1ال  اجمالي المأجأدا   ج

%  اي مملر السرألة تلفهض 1ارتهاي  مملر ال روك ال  اجمالي المأجأدا   م دار  
 % . 6.9 م دار 
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اخهر   تا ج الاطر من   ا ا ت ار التاطررا  العنأا ية اي مملر ال روك  - 3
  أي علد ارتهاي  Y2   لك تاطرر  قردي عل  مملر السرألة جX2ال  اجمالي الأدا ع  ج

%  1.7%  اي مملر السرألة ترتهع  م دار  1مملر ال روك ال  اجمالي الأدا ع  م دار  
. 
اخهر   تا ج الاطر من   ا ا ت ار التاطررا  العنأا ية  اي مملر مفص   - 4

  Y2  ليس لك تاطرر  عل  مملر السرألة جX3 سا ر ال روك ال  اجمالي ال روك ج
%  1أي علد ارتهاي  مملر مفص   سا ر ال روك ال  اجمالي ال روك  م دار  

  اي مملر السرألة لن يتاطر بالك.
 (. Y3تقدير اثر مؤشرات المخاطر الائتمانية في مؤشر الودائع  ) .4-5

اخهر  ا ت ارا  الس أي اي متحررا  الدراسة ساكلة  وبتأ ر واا النرو  تم لا من     
أ مأ     ا ت ار  من  ما      Static analysisتطبر   ر يسية  ط ث  ما    من   ا 

  ومن طم اسلأب المهاضلة برن وا  اللما    وتبرن من   ا اللتا ج اي Panel Dataج
وأ الا اج والملاسع   :Random Effects Model (REM)  مأ   التاطررا  العنأا ية

 للدراسة.
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 (5الجدول )
نتائج الانحدار نموذج التأثيرات العشوائية لتقدير اثر مؤشرات المخاطر الائتمانية  

 في مؤشر  الودائع   

Dependent Variable: Y3 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

X1 -6.6420261 1.2363409 -5.3723256 0.0000 

X2 2.1686377 0.3484233 6.2241460 0.0000 

X3 0.1576917 0.6571651 0.2399575 0.8114 

C 137.90047 22.449555 6.1426817 0.0000 

 Weighted Statistics   

R-squared 0.45632003 Mean dependent var 55.8460 

Adjusted R-squared 0.4192509 S.D. dependent var 55.98978 

F-statistic 12.309987 Durbin-Watson stat 0.92618 

Prob(F-statistic) 0.000000   

 (. Eviews13برنامج  )من اعداد الباحث بالاعتماد على المصدر: الجدول 

ج - 1 ا ت ار  ج2Rوأخهر   تا ج  الا تما ية   سر   من  41   ايجالمفاقر    %
%  وي قدرة المتحررا  41التحررا  الإاصج  ي ج مملر الأدا ع   ،    م ا ر أي ج 

 المست لة عل  التلبم  المتحرر التا ع. 

اخهر   تا ج الاطر من   ا ا ت ار التاطررا  العنأا ية   اي مملر ال روك   - 2
  أي علد Y3   لك تاطرر  ع سي عل  مملر الأدا ع  جX1ال  اجمالي المأجأدا   ج

%  اي مملر الأدا ع  تلفهض 1ارتهاي  مملر ال روك ال  اجمالي المأجأدا   م دار  
 % . 6.6 م دار 

اخهر   تا ج الاطر من   ا ا ت ار التاطررا  العنأا ية   اي مملر ال روك   - 3
  أي علد ارتهاي  Y3   لك تاطرر  قردي عل  مملر الأدا ع  جX2ال  اجمالي الأدا ع  ج
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الأدا ع  م دار   اجمالي  ال   ال روك  ترتهع  م دار 1مملر  الأدا ع   مملر  %  اي 
2.1 . % 

مملر مفص    اخهر   تا ج الاطر من   ا ا ت ار التاطررا  العنأا ية  اي - 4
  Y3  ليس لك تاطرر  عل  مملر الأدا ع  جX3 سا ر ال روك ال  اجمالي ال روك ج 

%  1أي علد ارتهاي  مملر مفص   سا ر ال روك ال  اجمالي ال روك  م دار  
  اي مملر الأدا ع  لن يتاطر بالك.
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 المصادر 
 اولًا: المصادر العربية  

  ك مدة  اعلية جأدة المأجأدا   ي  2023 ا م  أري كاكا ك ج  العطار ك  - 1
من   لعرلة  تإلرلية  دراسة  الا تما ية  المفاقر  من  للإد  المصر ي  الماا  رأس  كها ة 

ك   المالية  للأوراا  العراا  الفاصة  ي سأا  الاعمال المصارل  اقتصاديات  ك   مجلة 
 .  ك العراا4  ك العدد ج5الميلد ج

  ك ادارة المفاقر الا تما ية واطروا  2022ميمأي ك  دة و قالع ك اسماا ك ج - 2
دراسة حالة اله حة والتلمية الري ية ك رسالة ماجسترر – ي السرألة عل  البلأ  التيارية  

 .ك اليزا ر جامعة محمد الصديق بن يحيك كلية العلأم الاقتصاد ة والعلأم التيارية ك 

  ك ادارة مفاقر الا تماي  ي ال طاي المصر ي 2021طامر علي ك ج  اللأيراي ك - 3
  مجلة اضتتافات اقتصتتاديةك   "دراسددة م ار ة برن البلأ  الاسدد مية والت لرد ة"السددعأدي 

   ك المملكة العربية السعأد ة .2  ك العدد ج5جامعة ل راا  ك الميلد ج –

ج - 4 ج دددددار ك  مددددداور جأاد  تطبر  معدددددايرر  دددددازا  2022الطهرلي ك  دور   Ш  ك 
للتف ي  من المفاقر الا تما ية لعرلة من المصددددارل التيارية الفاصددددة العرا ية للمدة 

 . جامعة الكوفة ك رسالة ماجستررك كلية الادارة والاقتصاد ك 2020-2010ج

عبدالإمرد ك عبدالعزيز لددددددأيم و مإمأد ك صددددددابر حمد ك دور  عض أدوا   - 5
الإبدددداي المدددالي  ي التإأ  من المفددداقر الا تمدددا يدددة دراسددددددددددددددددة تطبيقيدددة  ي عرلدددة من  

  15ك الميلدج  مجلة تكريت للعلوم الادارية والاقتصتتتادية المصددددارل التيارية الدولية ك
   كالعراا.45ك العددج
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  ك ع قة المفاقر الا تما ية مع مملدددددددددددرا  2019يأسدددددددددددلا ك رواا احمد ك ج - 6
السدددددد مة المالية للمصددددددارل دراسددددددة تطبيقية  ي المصددددددرل الأرد ي الكأيتي للهترة من  

  ك العدد 15ك الميلد جمجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصتتتتتادية ك ك    2010-2016
   ك العراا . 45ج

ك دور جأدة    خاور ك عادا  نرر و سالم ك ع رج و بياك ك اسراا كاقع - 7
الت ارير المالية الدورية  ي الإد من المفاقر الا تما ية  ي المصارل التيارية العرا ية 

   ك العراا .47  ك العدد ج15ك الميلد ج مجلة العلوم الادارية والاقتصاديةك 

  ك ادارة المفداقر الا تمدا يدة  ي البلأ  التيداريدة و   2015جمرلدة ك والي ك ج - 8
متطل ا  ليلة  ازا دراسددددددة مردا ية ببلك بدر وبلك الفليج ك رسددددددالة ماجسددددددترر ك كلية 

 ك اليزا ر.  جامعة محمد بوضيافالعلأم الاقتصاد ة والعلأم التيارية ك 
  ك ادارة المفاقر الا تما ية دراسة  2023مريم ك ع وي و اماا  ك زحي ك ج - 9

الأقلي  وبلك  الس م  مصرل  حالة  دراسة  والت لرد ة  الاس مية  البلأ   برن  م ار ة 
جامعة  ك رسالة ماجسترر ك  كلية العلأم الاقتصاد ة والعلأم التيارية ك  BNAاليزا ري 

 .ك اليزا رقاصدي مرباح

  ك التلبم  2017_الن رجي ك  نار   أي مإمد و النرابي ك مإمد يأ س مإمد ك ج10
 الاست رار المالي للمصارل الأولية العرا ية  استفدام مملرا  الس مة المالية للمدة 

  ك 7جامعة كركأ  ك الميلد ج  –  مجلة العلوم الادارية والاقتصاديةك    2012- 2008
   ك العراا .  1العدد ج



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
60 

  2020_مأس  ك حردر قالع و مهدي ك ص ا  رحيم و عاا ك ك حردر حسرن ك ج11
- 2009ك دور السياسة الل د ة  ي تإ ر  الاست رار المالي للمصارل العرا ية للمدة ج

   ك العراا .117  ك العددج26ك الميلد جمجلة العلوم الاقتصادية والادارية   ك 0172
  ك مصادر الاست رار المالي ك رسالة ماجسترر ك كلية 2018_ الأاحدي ك اسماا ك ج12

 ك اليزا ر .   جامعة العربيالعلأم الاقتصاد ة والعلأم التيارية ك 
السياسة الل د ة  ي تإ ر  الاست رار المالي  ي   ك  عالية  2021_ ا ة ك  م ك ج13

  ك رسالة ماجسترر ك كلية العلأم الاقتصاد ة والعلأم    2014- 2020اليزا ر   ا الهترة ج
 ك اليزا ر .  جامعة العربي بن مهديالتيارية ك 

عس ر ك احمد جماا و بتاا ك احمد حسرن و حمد ك عبد علي ك ام ا ية التلبم  _  14
 مملرا  الاست رار المالي لل طاي المصر ي العراقي  استفدام قرا الس سج الزملية  

   ك العراا . 6  ك العددج4ك الميلد ج  مجلة اقتصاديات الاعمالك  2025حت  عام  
ج15 ك  الاسدي ك مرو  علي  عمك  الاست رار 2022_  الل د ة  ي  الصدما   أطر  ك    

 جامعة كربلاءالمالي  ي اقتصادا  مفتارةك رسالة ماجسترر ك كلية الادارة والاقتصاد ك  
. 

ج 16 ك  كاخم   رزاا  احمد  التميميك  و  2023_  المالي  الركأد  مستأة  تنفي   ك    
استثمار   ي تإ ر  الاست رار المالي للنركا  الصلاعية المساومة ك رسالة ماجستررك  

 .  جامعة الكوفةكلية الادارة والاقتصاد ك 
 ك اليا  الإأكمة لإدارة المفاقر المصربية وتإ ر     2016مفلأل ك امررة ك ج  -17

الاست رار المالي ي دراسة حالك عرلك من البلأ  التيارية العاملة   ي اليزا ر ي ك اقروحة 
التسرررك   التيارية وعلأم  العلأم الاقتصاد ة والعلأم  العربي بن دكتأرا  ك كلية  جامعة 

 ك  اليزا ر .  مهدي
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الل د ة  ي تإ ر  2020السعردي ك  الد حسرن حمزة ك ج   -18   ك  اعلية السياسة 
ج للمدة  العراا  المالي  ي  الادارة 2017- 2004الاست رار  ككلية  ماجسترر  رسالة  ك    

 . جامعة القادسيةوالاقتصاد ك 
  ك الاقار العام ل ست رار المالي ودور البلأ  2014النا لي ك احمد لهر  ك ج  -19

 .  صندوق النقد العربيالمركزية  ي تإقي ك ك  إب ملنأر ك 
  ك  ياس سرألة عدد من  2023مإمد ك جماا وداش و عأك ك  هد  رحاي ك ج -20

مجلة تكريت للعلوم الإدارية  المصارل التيارية الفاصة وأطروا  ي الاست رار المالي ك  
   ك العراا .4  ك العدد ج19ك الميلد ج والاقتصادية

  ك تاطرر الدين العام عل  2020كاخم ك اسراا صادا و علأاي ك غهراي حاتم ك ج  -21
ك   العراا  المالي  ي  والاداريةالاست رار  الاقتصادية  العلوم  الميلدج  مجلة  ك 26ك    

   ك العراا .121العددج
  ك دور السرألة المصربية 2022الا إاوي ك حسن كريم و  ر  ك علي امأري ك ج  -22

والمفاقرة   العا د  للمدة   – ي  العرا ية  التيارية  المصارل  من  لعرلة  تإلرلية  دراسة 
  2  ك العدد ج 18ك الميلدج  مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والاداريةك   2019- 2005

 ك العراا.
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 ملخص: ال
 عد الاص   الاداري والاقتصادي من ال اا ا اليأورية التي تعل  بها الدوا  ي سعرها  

الاقتصادي ومع تزايد الأعي العالمي  اومية حما ة  لتإ ر  التلمية المستدامة والازدوار  
برن وا  الاص حا   الع قة  اللظيهةك أص إت  الطاقة  والتإأا  إأ مصادر  البرئة 

 والا ت اا ال  الطاقة اللظيهة مأضأعار حرأيار ومإأريار.
والاداريةك  الإ أمية  الممسسا   و عالية  كهااة  تإسرن  ال   يهدل  الاداري  الاص   

 وتعزيز النهابية وت لرج الهساد. 
وا  العأامج تعتبر اساسية لفل  برئة تنرياية وتلظيمية داعمة لتطأير واستفدام مصادر 

تعزيز   ال   الاقتصادي  الاص    بدور   سع   اللظيهةك  من  الطاقة  الاقتصادي  اللمأ 
  ا تلأيع مصادر الد ج وتبلي الابتكارا  والتكلألأجيا الإديثةك مما  م ن الدوا من  

 ت لرج اعتمادوا عل  الأقأد والا ت اا ال  اقتصاد اكثر استدامة.
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Summary: 

Administrative and economic reform is one of the fundamental issues that 

countries are concerned with in their quest to achieve sustainable 

development and economic prosperity. With increasing global awareness of 

the importance of protecting the environment and the shift towards clean 

energy sources, the relationship between these reforms and the transition to 

clean energy has become a vital and pivotal topic. 

Administrative reform aims to improve the efficiency and effectiveness of 

government and administrative institutions, enhance transparency and reduce 

corruption . 

These factors are considered essential for creating a legislative and regulatory 

environment that supports the development and use of clean energy sources. 

In turn, economic reform seeks to enhance economic growth by diversifying 

sources of income and adopting innovations and modern technology, which 

enables countries to reduce their dependence on fuel and move to a more 

sustainable economy . 
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 بحث ال ةمشكل

قأاعد واسس الاص   الاداري والاقتصادي وج تم الاعتماد عل  الطاقة اللظيهة و   
 كبديج للطاقة اللاض ةس 

 وماوي ام ا يا  وتإد ا  الطاقة البديلةس 
 

 فرضية البحث 
والاتإاد  المتإدة  كالألا ا   الرأسمالية  الدوا  وملها  المت دمة  الدوا  ح أما   سعت 

سيا كالصرن والهلد  إأ تبلي مناريع  آالأوروبي  ا  عن اليا اي ودوا صاعدة  ي  
الطاقة اللظيهة كبديج للطاقة اللاض ة  تيية لتحرر الملاخ والاحت اس الإراريك والاي 
تطلع جهأد استثلا ية  ي التعامج مع دراسا  اعتماد الطاقة المتيددة واللظيهة و   ما 

ا مناريع  عل   الاعتماد  من   ا  و لك  الفاراا..  المدي  بتلمية  لكهروما ية  عرل 
 التإد ا    من  عديدا  تأاجك  تزاا  لا  أ ها  ك الاواللأا   النمسية لتألرد الطاقة الكهربا ية

  ا ا   كبررة  معاليا    ال   التإد ا    وا   تإتا ك  المتيددة  الطاقة  تطبي ا     نر  تعر   التي
 الطاقة  اسأاا    ي  ر يس  دور  وأداا   السريع  تأسعها  مأاصلة  المتيددة   للطاقة  أرد ا

 العالمية.
 

 منهجية البحث 
اعتمد ال إب عل  الملهج الأصهي لأصلا وتإلرج مصادر الطاقة اللظيهة وا ع اسها 

 .عل  مصادر الطاقة اللهطية 
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 هيكلية البحث 
 ال إب ط ث مطالع تامن 

 . الاوال الاص   الاداري والاقتصادي لحأيار ومهاهيميار 
الثا يل الاوتمام  مناريع الطاقة اللظيهة عالميا وا ع اسك عل  دوا الريع اللهطي  ي 

 .العراا
 . ام ا يا  وتإد ا  الطاقة البديلة  ي العراا الثالبل

 

 

   لغوياً ومفاهيمياً المطلب الاول: مفهوم الاصلاح الاداري 

أً يم ممتمر  :بتعريها  عديدة  اكر ملها ما يلي  كتم تعريه لتعريف الإصلاح الإداري -1 
 الإصدددددددددد   الإداري  ي الدوا اللاميةك الاي  ظمتك الأمم المتإدة  يامعة سدددددددددداسدددددددددد ي

ك لتعري  عمليددددة الإصدددددددددددددد   الإداري عل  أ هددددا جهأد ١٩٧١البريطددددا يددددة  ي عددددام  
متفصدددددددددصدددددددددة تهدل ال  تإ ر  تحرررا  جأورية  ي الهي ج الإداري العامك من   ا 

 1 .اص حا  عل  مستأة اللظام  اكملك.

الإصددد   الإداري  عرل عل  أ ك جهد سدددياسدددي و داري واقتصدددادي وط ا ي يهدل ال  
احداث تحرررا  ا يابية  ي السددددددددددددلأ  واللظم والع قا  والأسددددددددددددالرع والأدوا ك بهدل 
تعزيز قدرا  و م ا يا  اليهاز الإداري. وبعض اكراا تنرر ال  أي الإص   الإداري 

 
 كدراسة مقارنة بين الدنمارك ولبنان  - ك دور الإأكمة  ي الإص   الإداري  صبري أحمد شبلي 1ج 

القانون، قسم  القانون والسياسة،  كليـة  الـدنمارك،  فـي  العربية  إلى الأكاديمية   رسالة ماجستير مقدمة 
 ٦٠ص   ك٢٠١٣)
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وأ عمليددة تكري  الإدارة مع التإددد ددا  اليددديدددة  ي ميددالا  الإدارة الأسددددددددددددددداسدددددددددددددديددة  
 1.والألفاص وأسالرع العمجك ووي عملية تعتمد عل  ألفاص مهرة.

 وولا  من عرل الإص   الإداري  ا كل 

ادارية  تلظيما   ا ناا  أو  قا مة  ادارية  تلظيما   تحرررا   ي  وأ  الإداري  الإص   
جديدةك و صدار الأ ظمة وال أا رن واللأا   ال زمة لالك. يهدل الإص   الإداري ال  
زيادة  عالية اليهاز الإداري من   ا تإسرن أسالرع العمج وتاورج وتدريع الأ راد 

ال  البرئة  وتهرئة  الإداري ال ادة  الإص    أي   أي  الملاس ة.  يع  والتنرياية  ا أ ية 
 متلاس را مع الظرول السياسية والاجتماعية والاقتصاد ة السا دة.

تعتمد  يا  جهأد الإص   الإداري عل  وجأد عدة  ي:عوامل نجاح الإصلاح الإدار 
 عأامج اجتماعية وسياسية واقتصاد ة وط ابيةك ملها عل  سبرج المثاا لا الإصرل 

بلاا دولة ال ا أي والممسسا  يتطلع تطبر  ال ا أي بدوي تإرز أو  سادك وملع  
الاستح ا والرلأة والممارسا  الهاسدة.  يع أي   أي واا اللهج مدعأمرا  ن ج  
م الر من قمة السلطة التلهرا ةك مع تعزيز است  لية ال ااا وتعزيز الد م راقية  

 .وحما ة ح أا الإ ساي

 

 
 32ص كالمصدر الساب   هسك   1ج 
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التركرز عل  اليا ع الإ سا ي يتامن ا ناا  ظام  عاا للتأخي   عتمد عل  الكهااة 
وال درة عل  تإمج المسموليةك وتطبر   ظام تفطيط وخيهي  عتمد   ط عل  مستأة  

 الكهااة.

تهعرج الإجرااا  الإدارية المعتمدة  ي التإارر لتألي الأخا لا العامةك بهدل   - ٣
وا ت ار  العامةك  للأخا لا  الت د م  المأاقلرن  ي لرو   ليميع  متساوية  تأ رر  رص 
الكهااةك و جراا امتإا ا  اللحة والث ا ةك و لك  ن ج  اص  ي الدوا ر الإساسة التي 

   لكك يتم الاستهسار الكا ي عن السررة الااتية والإياتية تمثج أجهزة الدولة.  الإضا ة ال
 للمت دم للأخيهةك والتإ   من  زاوتك وسمعتك قبج تألي الأخيهة المطلأبة. 

تإ ر  التأازي برن ح أا وواج ا  المعرلرن وبرن  عاهم ال عض  عد أمرار حرأيارك    - ٤ 
مع الالتزام  مبدأ التأازي برن الثأاب والع اب  ي م ا إة الهساد ومإاس ة الم صرين  ي 

 أداا واج اتهم. 

العلمية    -٥  اللاحية  ال زمة من  واللزاوة  يتمتعأي  الكهااة  الاين  الأ راد  تعررن   يع 
والعملية لأداا المهام المأكلة الرهمك والاين  متلكأي المهارا  الارورية لالك.  يع أي  
الهرم  المستأيا   ي  مفتللا  عل   التلهرا  هعالية  متا عة  عل   ال درة  لديهم    أي 

 ت تصر عل  الممو   العلمية   طك بج  يع أي   أي للمرل   التلظيمي. الكهااة لا
العام الاستعداد الااتي لاستفدام مهاراتك  ي استثمار الطاقا  ال نرية المتاحة وتإ ر   
التعاوي  ي ا ياز المهام.  يع أي   أي لديهم ال درة عل  التعامج  هعالية مع التإد ا  

 الفطط والبرامج المإددة. والمن    التي تأاجههم أطلاا تلهرا 

تم اعادة ت ريم الدورا  المستلد ة والأ ظمة المالية المط  ةك وتم اعادة هي لتها بهدل   - ٦ 
تم تعزيز اجرااا   تعزيز كهااة الأداا وتسهرج سرر الأعماا وزيادة سرعة الإ ياز. 
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المالي  الهساد  ال   تمدي  التي  الفروقا   من  للإد  الدا لية  والرقا ة  الا ط  وأ ظمة 
 والإداري. 

المت دمة  ي   - ٧  التكلألأجيا  الأاسعة من  الاستهادة  تعتمد عل   أ ظمة  عّالة  تطأير 
مفتللا الميالا ك بدارا من النركا  وصألار ال  الفدما  الإ أمية الإلكترو يةك بهدل 

 تإ ر  سرعة ودقة  ي أداا الأعماا وت د م  دما  ممتازة للمأاقلرن. 

تم تلهرا برامج تدريبية مدروسة لتعزيز كهااة العاملرن من اللأاحي المهلية   - ٨
والسلأكية بلاار عل  تإلرج احتياجا  التدريع الهعليةك وتم تصميم البرامج التدريبية  

 .الملاس ة لتلبية وا  الاحتياجا  

 

تم ا ناا ورئا  ومراكز لقياس وت ريم الأدااك والتي تهتم  مرا  ة وت ريم أداا اليها  
مع  تأا  ها  وضماي  للمأاقلرنك  الم دمة  والسلع  الفدما   جأدة  وت ريم  الإ أميةك 
اعداد   عل   الهرئا   الإلرال  وا   ت أم  كما  علرها.  المته   والمعايرر  المأاصها  

ركة  رهاك لاماي استفدام  عاا للمأارد المالية وضماي  الملاقصا  العامة ولرو  المنا
 اليأدة  ي السلع والفدما  الم دمة لليمهأر.

الاسته كية    - ١٠ السلع  لتأ رر  والفاص  العام  ال طاي  لركا   برن  التعاوي  تعزيز 
عادا  والسعر  ن ج  اليأدة  معايرر  عل   بلاار  الها زة  النركة  وا تيار  للمأاقلرنك 
تإسرن   وأ  ود لا  متساوية.  وتأ رر  رص  النريهة  الملا سة  تنييع  مع  وملصلاك 

لة من   ا تطبر  مبدأ استرداد تكلهة الفدما  الم دمة للمأاقلرن وتإ ر  أربا  مع أ 
 الفدمة.
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تعزيز دور الحرل التيارية والصلاعية  ي مرا  ة جأدة تلهرا الأعماا و  ا للمعايرر   - ١١
 وال أاعد المته  علرهاك ووضع اجرااا  صارمة لمإاس ة الم صرين  ي مياا العمج.

اعادة تلظيم أجهزة الرقا ة والتدقر   طري ة تعزز التلسر  برلهاك وتأزيع مراحج   - ١٢
وا   عمج  التكامج  ي  تإ ر   عل   التركرز  مع  الصرلك  وبعد  قبج  والتدقر   الرقا ة 

 الأجهزة وملع التكرار  ي أدا ها.

تإد ا  الإص   الإداريل ولا  العديد من التإد ا  التي تأاجك عمليا  الإص    
الإداري وتعر  تلهرا البرامج والفطط المأضأعة عل  أسس سليمة. أوم وا  التإد ا  

 :وي

 .تاطرر عدم الاست رار السياسي والاجتماعي والاقتصادي عل  الفطة ال أمية -1
 .عدم جد ة الأجهزة الإ أمية  ي تلهرا التأجرها  الأقلية والا نحاا  امأر طا أية  -2
 .ض ابية الأودال  ي عملية الإص   الإداري وتدا ج المسارا   -3
 .تأر  ق  ة من المأخهرن  ي الهساد والا إرال الإداري  -4
تاطر اللاس  الاسته كية والدعا ة الحربية وا عدام الدعم الإ أمي لبرامج الإص     - 5

ضعلا التأجيك الأسري وتر  تأ رر احتياجا  الإياة الماينية للأسرة  ا ا  -6الإداري.
 .وقت رب الأسرةك مما  ملعك من متا عة وتأجيك أبلا هم وتربرتهم عل  أسس سليمة

تاطرر الإع م الحربي  ي ت عد اللاس عن القيم والم ادئ الأ   يةك مما يمدي ال    -7
 .اوماا الأمأر الإساسة والمهمة والاكتهاا  امأر غرر مهردة

ضعلا البرامج التعليمية والتربأية التي تمدي ال   نأا أجياا سطإية تهت ر ال   -
 .الأعي وال درة عل  بلاا مست بلها



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
73 

 نأا ق  ة واسعة من اللاس غرر المتعلمة وغرر الأاعيةك تسع  للكسع السريع   -
 . اسالرع ملتأية تنيع عل  الكسع غرر النرعي

 تعاقع المديرين عل  الأخا لا  ي  ترا  قصررة  ه د ال رار أحد أركا ك. -
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 المطلب الثاني
الاهتمام بمشاريع الطاقة النظيفة عالميا وانعكاسه على دول الريع النفطي في   

 العراق

 
والاتإاد  المتإدة  كالألا ا   الرأسمالية  الدوا  وملها  المت دمة  الدوا  ح أما   سعت 

سيا كالصرن والهلد  إأ تبلي مناريع  آالأوروبي  ا  عن اليا اي ودوا صاعدة  ي  
الطاقة اللظيهة كبديج للطاقة اللاض ة  تيية لتحرر الملاخ والاحت اس الإراريك والاي 
تطلع جهأد استثلا ية  ي التعامج مع دراسا  اعتماد الطاقة المتيددة واللظيهة و   ما 

الكهروما ية  عرل بتلمية المدي الفاراا .. و لك من   ا الاعتماد عل  مناريع  
 واللأا   النمسية لتألرد الطاقة الكهربا ية ... 

ووي مديلة ك   مديلة بررلليتأي  ي  ررمأ ت  ي الألا ا  المتإدة    د جرة  لك  ع   
صحررة  سبيار تإا ي  إررة تنامب ين عل  الساحج الحربي للألا ةك ولم يتياوز التعداد 

في   40.000عن  الس ا ي  رها   تأا ر   رها    ك2013  عام  نسمة  تألرد حرب  مإطة 
عل  جبج جأرجيا    ريإيةما ية عل   عد  صلا مرج من المديلةك وأربع تأربرلا   و كهر 

لتألرد الكهربااك والتي ت دم ما   ارب من  صلا   جما كلرالمياورك اضا ة ال  مإطة  
 .احتياجا  الكهرباا للمديلة اعتمادار عل  الأ ناب المإلية والمستدامة كليار 

التي تإ     لة  اصة بها   الد ماركية وأسا م اي آ ر من العالمك  يد مديلة أر   و ي
أوا مإطة لمعالية ميا  الصرل  بلاا أكبر بلد ة  ي الد مار  ا  قامت  مثررة لاعياب 

حرب تم  اريك  لت أم بتألرد الكهرباا من الها   السا لة وميا  المي الصإي  ي العالم
تألرد ما   هي من    ومن طمتإديب مإطة مارسرلربأر  لمعالية ميا  الصرل الصإي  

https://futurism.com/powering-water-treatment-with-sewage-a-danish-city-is-leading-the-way/
https://futurism.com/powering-water-treatment-with-sewage-a-danish-city-is-leading-the-way/
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استفدام  ا ض الكهرباا لاخ ميا  النرب اللظيهة ال     د تمالكهرباا لتنحرج  هسهاك 
 .   ي الد مار  نسمة من السكان 000. 200   إأأكثر من 

دولة   195  ت اجتمعك حرب  2015 ي ممتمر  اريس الملا ي الاي عً د  ي د سمبر  و 
أقرّ   طة العمج العالمية وا  عل  أي البلداي المناركة ك حرب  اتهاا  اريس وذلك لتوقيع

 .ال  تأازي كربأ ي للملاخ عل  مستأة العالم للأصأاستعمج عل  ا ياد الأسا ج 
 لتسع الصرن  ن ج رسمي للعالم استيا ة لتحرر الملاخك    تعهد  و ي واا الفصأص  

للبرئة  ي    ال  صداقة  أكثر  الد  مرحلة مأ  الفمسية   .…  2020- 2016  (13الفطة 
الأحهأري  2019وبلها ة عام   الأقأد غرر  احتج  الطاقة  ي   %3.15ك  استه    من 

المأعد   قبج  ما  هي  ووأ  وعد   كالب دك  الدولي    الاي  للميتمع  قبج  ها ة الصرن 
 . 1ج 2020

   مساعدة العم ا عل  مأاامة أعمالهم  JP Morganوتعهد بلك يجي بي مأرغايي ج 
ج وللحهاي  كأ غ  وأ غ  لركة  وأعللت  اتها ية  اريسك  ا  عاطا   أودال    HSBCمع 

 .للفدما  المصربية عن تمأيج  صج ال  تريلرأي دولار للطاقة الفاراا

 

     حت  اي المطار محط   الألأا  النمسيةك ولم  نهد الس اي تزايدار  ي تكالي  الطاقة الكهربا ية
أعأامك ا  تعمج المديلة عل   طط للمزيد من مإطا  النإن للسيارا  الكهربا يةك ومسارا    8ملا  

الهأاا  للم ا ي   ممتدة للدراجا ك وميمأعة من تيهرزا  استرجاي الإرارة المهدورة جالتي يتم قرحها  ي
م اا ي تعرّل عل    ل  ي وسط المديلةك مما  يعلها قدوة للا جميعار. للمزيد من التهاصرج ارجع ال 

https://mostaqbal.ae/these-المدي التي تإدد معايرر الطاقة اللظيهة عالميار يعل  الرا طل  
worldwide-energy-clean-for-standard-the-setting-are-cities/ 

ي عل  %60تطبر  الطاقة اللظيهة ير ع  س ة الإا    الكهربا ية  ي الصرن ال     يًلظرل ي طة   1ج 
 لالرا ط

http://arabic.people.com.cn/n3/2020/1026/c31659-9773132.html 

http://ec.europa.eu/clima/policies/international/negotiations/paris_en
https://mostaqbal.ae/these-cities-are-setting-the-standard-for-clean-energy-worldwide/
https://mostaqbal.ae/these-cities-are-setting-the-standard-for-clean-energy-worldwide/
http://arabic.people.com.cn/n3/2020/1026/c31659-9773132.html
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ك حرب حصددددلت حركة الطاقة الفاددددراا 2020  د تكثلا التأجك  ندددد ج كبرر  ي عام  
ك حرب يزعم  19عل  د عة كبررة من  طط التعا ي  ي مرحلة ما  عد الأباا لددددددددددد كأ رد  

واضددددددددددددددعأ وددا  الفطط أي التعددا ي الأحرددد الدداي كدداي ملطقيددا  مر حتمددا عبر الطدداقددة  
اللظيهةك وخهر  للم رضرن  رص جديدة..  عل  سبرج المثااك جعج الاتإاد الأوروبي  

% من الأمأاا لتمأيج مندددددداريع الطاقة الفاددددددراا لددددددرقا 37اسددددددتفدام ما لا   ج عن  
  750مليار دولار ج  878من الأوبئة ال الحة  إأ  لتأزيع أمأالك المفصددددددددددصددددددددددة للتعا ي  

مليدار يأرو ك ولا   تصددددددددددددددر وداا الأمر عل  أوروبدا   طك ا  أطبتدت الاسددددددددددددددتثمدارا   ي 
عل  الصددددددددمأد م ار ة  اسددددددددتثمارا    مصددددددددادر الطاقة المتيددة  أ ها أكثر مرو ة وقدرة

 .الأقأد الأحهأري 
وأوضدددددإت ي لزلي  ايري ر يسدددددة جماية المعدا  والفدما  البترولية الأمرركيةك ورا طة  
التيارة الأقلية لفدما  ح أا اللهط وصددلاعة المعدا ك  ي تصددري  لها لمأقع يأو يج 
برا سي أ ك لم   ع تطأير تكلألأجيا الطاقة المتيددة  الكامج عل   طاا واسدددددددددع لتأ رر 

لمك وحت  اي لم   ن الأمر كدالدكك  دإي اللهط والحداز الطبيعي  الطداقدة التي  إتداجهدا العدا
جزا مهم من سدلسدلة تأريد الطاقة المتيددةك وأي ا ت اا الطاقة الإالي لا  علي اسدتبداا  
لدددددد ج من ألدددددد اا الطاقة  آ رك ولكن يهدل ال  عمج جميع ألدددددد اا الطاقةك واللظام  

 

     تريلرأي دولار اليها  التي تطل  كميا    20كما حثت ميمأعة من المستثمرين  قيمة أصأا تبلغ
تريلرأ ا    5كبررة من الا  عاطا  عل  التأجك  إأ الطاقة اللظيهةك وقالت ميمأعة أ رةك تبلغ  يمتها  

وج يتفل  العالم عن  ي  يرجع ال  م اا  لا  عاطا  أقج لإا ظة الاستثمار.دولارك ا ها ستاع أودا ا  
ويتأ  والحاز...  الرا طاللهط  عل   ي  اللظيهةس  للطاقة  ل  جك 

https://www.lebanon24.com/news/economics/758398 / 

https://www.lebanon24.com/news/economics/758398/


 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
77 

البرئي للطاقة  اكملك معا من أجج تزويد العالم  طاقة أ ظلا وأكثر مأطأ ية وباسددددددددددددعار  
 . 1جمع ألة 

وقد ا اد ت رير ملظمة ياك اا العالمية للطاقة المتيددة  فصدددأص تإأا  ظام الطاقة  
ك ال  2020ي الاي أصدددددددددددرتك الأكالة الدولية للطاقة المتيددة جأيريلا   ي ابريج  2050

أي تإأا  ظدام الطداقدة  م لدك احدداث تطأر اقتصدددددددددددددددادي واجتمداعي واسددددددددددددددع مددعأمدار 
سددددتفدام الهردروجرن والأقأد اأيك ومن لدددداي   سددددياسددددا  لدددداملة لفهض ا  عاطا  الكرب

الصددددلاعي والت ليا  الكهربا ية الم الددددرة وأ أاي الأقأد الإرأي و دارة الكربأي المسدددداومة  
 ي تإ ر  الهدل العالمي المتمثج  ي  هض ا  عاطا  طا ي أكسددددددددددددرد الكربأي  عد عام  

والتحرررا  الهي لية   ما   الأعماا المبتكرة     ا  عنلتإ ر  الإياد الكربأ يك    2050
 .والتكي  السلأكي

وتبرز الطاقة المتيددة  اعت اروا ركرزة أسدددددداسددددددية من ركا ز الاسددددددتدامة  ي العديد من   
البلداي اللاميةك ووأ ما جر  عليك الدراسدددددددا  الاسدددددددتراتييية  ي دولة الامارا  العربية 

 
 لل م اا وج يتفل  العالم عن اللهط والحاز ..... مصدر سب   كر  عل  الرا طللمزيد يًلظر  1ج 
 https://www.lebanon24.com/news/economics/758398/ 
    كما ألار ت رير يالتعا ي  عد كأ ردل أجلدة عمج لتإ ر  المرو ة والتلمية والمساواةي الاي أصدرتك

الأكالة الدولية  ي ابريج الماضيك ال  أي كج ملرأي دولار يتم استثماروا  ي قطاي الطاقة المتيددة 
أقأد الأحهأريك وأي  تأ ر ط طة أضعال عدد الأخا لا التي يأا روا  هس حيم الاستثمار  ي قطاي ال

ر ع الإ هاا الإ أمي والفاص عل  الطاقا  المتيددة من لا ك أي  إهز الاقتصاد العالمي ويأ ر  
. يًلظرل م اا يال طاي الفاص لريك أساسي 2030ملرأي  رصة عمج اضابية  إلأا عام    19 إأ  

عل    دبيي  واللظيهة  ي  المتيددة  الطاقة  قطاي  تطأير   ي 
market/2020-https://www.albayan.ae/economy/local-11-01-لالرا ط

1.4001321 

https://www.lebanon24.com/news/economics/758398/
https://www.albayan.ae/economy/local-market/2020-11-01-1.4001321
https://www.albayan.ae/economy/local-market/2020-11-01-1.4001321
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المتإدة مما جعلها  ي م دمة الدوا  ي النددددددددددددددرا الأوسددددددددددددددط وبيما يتعل   مأضددددددددددددددأي  
الاسدتدامة وعبر تيدد اسدتفدام الطاقة اللظيهة و ي م دمة أولأياتها ت أد اليهأد الرا دة 
 ي اعتمددداد أحددددث الابتكدددارا  التي تسدددددددددددددددداوم  ي مأاجهدددة آطدددار تحرر الملددداخ وت لردددج  

مددة  ي دعم يأودددال الأمم المتإدددة للتلميدة  الاحت دداس الإراريك وت دددم مسددددددددددددددداومددا  مه
ي.كما أسددددهمت البرامج والم ادرا  الفاصددددة  اسددددتراتييية ادارة الطلع  2030المسددددتدامة 

عل  الطاقة والميا  التي تلهاوا دبيك  ي تف يض معدا اسددددددددته   الهرد السددددددددلأي من  
ام  م دار دة  عد  2019% بلهدا دة عدام  19% ومن الكهربداا بلسدددددددددددددد دة  19.5الميدا  بلسدددددددددددددد دة  

2010 ». 
وبندددددددددد ج عام  عل  الرغم من أي  لك التطأر  ي ام ا ية الاوتمام  مصددددددددددادر الطاقة  

ً عد تأجها سددددارا للبرئةك الا أي تداعياتك الاقتصدددداد ة عل  دوا النددددرا الأوسدددط    اللظيهة
ولدددددددماا أ ريقيا قد تكأي كارطيةك ولا سددددددديما أي أغلبها لا يزاا  عتمد  نددددددد ج كبرر عل   
اللهط كمصدددددددددددددر ر يس للطاقةك رغم ا هرادوا  إم ا يا  وا لة بيما يتعل   إ تا  الطاقة 

 .لملط ة  عد ا تهاا عصر اللهطساللظيهة.  كي  يبدو مست بج ا
%من ا تا  الطاقة  ي العالمك   85ويندددددددددد ج الأقأد الأحهأري المصدددددددددددر الر يس  إأ   

لكن جهأدا كبررة تًبداا لتحررر ودا  الإدااك ا  حهز تلدامي الأعي بتدداعيدا  خداورة تحرر  
الملاخ دوا العالم ل سدددددددددتثمار  ي مصدددددددددادر الطاقة المتيددةك لتسدددددددددتايض عن الأقأد 

 
    ك  ما 2019ملرأي قن   ا عام    14  د ا فهات ا  عاطا  الكربأي  ي امارة دبي  اكثر من

% م ار ة  سرلاريأ العمج المعتادك وتياوز  اللتا ج التي تإ  ت الأودال المأضأعة  22 عادا  
%  إلأا عام  16 ي استراتييية دبي للإد من الا  عاطا  الكربأ ية لتف يض الا  عاطا  بلس ة  

 م اا ي الإمارا  تإتهج  الرأم العالمي للطاقةي عل  الرا ط ي ل. يًلظر2021
-23-10-reports/2020-and-uae/news-the-https://www.albayan.ae/across

api-1.3994160?itm_source=parsely 

https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-10-23-1.3994160?itm_source=parsely-api
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-10-23-1.3994160?itm_source=parsely-api
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الأحهأري الاي  سهم بثلثي ا  عاطا  الحازا  الد رئة المسب ة ل حت اس الإراريك وي تج  
م يرن لددددددددددف  سددددددددددلأياك  اهيك عما تسددددددددددبع بيك من    4التلأث اللاجم علك أكثر من  

اضدددطرا ا  سدددياسدددية واقتصددداد ة عصدددهت  عدد من الدوا اللهطيةك لاسددديما  ي الندددرا 
 .الأوسط 

 ملط ة النددددددرا الأوسددددددطوتاددددددع الصددددددراعا  والاضددددددطرا ا  التي تعتري  عض دوا  
تإد ا  وا لةك عل  كاوج الإ أما  لتلهرا  ططها  ي واا الصدددددددددددددددك كما وأ الإاا 
 ي العرااك الاي لددهد تظاورا  عدة  سددبع تكرار ا  طاي التيار الكهربا يك  ي الأقت 

الاي  صددددعع اجتااب  الاي تندددد ج بيك أ ظمة الل ج المتهالكة والاضددددطراب السددددياسددددي
الاستثمار الأجلبي ال زم لبلاا مإطا  الطاقة المتيددةك تإد ا ضفما لفطة الإ أمة 

  .2028بحلول عام  كمن الطاقة التي تحتاجها البلاد  %10الطامإة لإ تا  
 

 المطلب الثالث: امكانيات وتحديات الطاقة اليديلة في العراق
 اعتماد الطاقة الشمسية في العراق  إمكانية .1

يتمتدددددددع العدددددددراا  ددددددداجزاا دا ئدددددددة مدددددددن الملط دددددددة الندددددددمالية الممتددددددددة  سدددددددبع قبيعتدددددددك  
ومأقعدددددك الهلكددددديك  اددددد ر عدددددن تلدددددأي الألددددد اا  دددددي سدددددطإكك ممدددددا م لدددددك مدددددن زيدددددادة 

 

    عل  الرغم مما تمتلكك دوا الملط ة من ام ا ا  وا لةك بيما يتعل   مصادر الطاقة المتيددةك الا
أي الطري  أمامها لا تزاا قأيلةك لتف يض اعتمادوا عل  اللهط و هض ا  عاطا  غاز طا ي أكسرد 

من ا تا  الطاقة  % 80الكربأيك  ا  عن الاعتماد عل  الطاقة اللظيهةك  اصة ا ا علملا أي 
المتيددة غرر الما ية قد تركز  ي أربع دوا ملها   طك وأي الطاقة المألدة من مصادر متيددة  

الملاخل وج  إن   6مثلت   تحرر  ي  م اا  ال   يرجع  الطاقة...  ا تا   اجمالي سعة  %   ط من 
  لمستعدوي للها ة عصر اللهطس ي عل  الرا ط

54766376-https://www.bbc.com/arabic/middleeast 

https://www.bbc.com/arabic/middleeast-54766376
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كميدددددة ضدددددأا الندددددمس الدا لدددددة الددددد  سدددددط  الأرك مدددددن وقدددددت ك دددددر و دددددي ملددددداق  
مفتلهدددددددددة ا  يتمردددددددددز وسدددددددددط وجلدددددددددأب العدددددددددراا  ددددددددداعل  معددددددددددا لالدددددددددعاي النمسدددددددددي 

 ت ل الألددددددددهر إ ددددددددي النددددددددماا والنددددددددراك وتفتلددددددددلا كميددددددددة الإلددددددددعاي  ددددددددويدددددددلفهض 
وترتهدددددع  دددددي  الأواوالمأاسدددددمك لدددددالك تدددددلفهض  دددددي  صدددددج الندددددتاا ابتدددددداا مدددددن كدددددا أي 

الصددددددي   اصدددددددة  دددددددي حزيدددددددراي وتمدددددددأز  رتمرددددددز العدددددددراا  المعددددددددا السدددددددلأي العدددددددالي 
  سدددددداعة منمسددددددة سددددددلأيارك ووددددددأ مددددددا 3700ج  إددددددأالي   دددددددرلالددددددعاي النمسددددددي ا ا 

 ا  ً عددددددد يموددددددج لإقامددددددة مندددددداريع الطاقددددددة النمسددددددية واسددددددتفدامها  ددددددي تألرددددددد الكهربدددددداا 
اسددددددددتح ا أ ددددددددأاي الطاقددددددددة  ام ا يددددددددا  العددددددددراا  ددددددددامس أعلدددددددد  ملط ددددددددة  ددددددددي العددددددددالم 

المتيدددددددةك لكدددددن   ددددداا الاعتمددددداد علددددد  الطاقدددددة الت لرد دددددة  دددددي الم دددددام الأوا جالدددددلهط ك 
 . 1جحاا دوي استفدام وا  المأارد 

  ددددددد كا ددددددت منددددددروعا  الطاقددددددة النمسددددددية متأاضددددددعة مددددددن  دددددد ا اعتمادوددددددا علدددددد   
تدددددم تلهردددددا مندددددروي ا دددددارة الندددددأاري  ا   ك2006 طددددداا الإ دددددارة وودددددأ مدددددا تدددددم  دددددي عدددددام 

 تييدددددة للظدددددرول الأمليدددددة غردددددر المسدددددت رة وصدددددعأبة تحا دددددة لدددددأاري  حدددددداد  الكهربددددداا 
أو مصدددددا ع وزارة الكهربدددددااك ممدددددا د دددددع وزارة الكهربددددداا لل إدددددب عدددددن اسدددددتفدام الطاقدددددة 

ك تدددددم تطدددددأير يمركدددددز للطاقدددددة المتيدددددددةي وتدددددم 2010النمسددددديةك امدددددا  دددددي  ها دددددة عدددددام 
يتادددددددددمن ا تدددددددددا  وتأزيدددددددددع الطاقدددددددددة  2015-2012وضدددددددددع بر دددددددددامج للسدددددددددلأا  مدددددددددن 

 
العلاصر الملا ية المتاحة  ي العراا وام ا ية الاستهادة ملها  ي ا تا    كسأسن صبي  حمداي    1ج 

البديلة والدولية  كالطاقة  العربية  للدراسا   المستلصرية  المستلصرية  كميلة    ك  حداد  كاليامعة 
 . 168ص   ك2013 ك42العدد
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النمسدددددديةك وبفاصددددددة الاوتمددددددام  إ ددددددارة الطددددددرا العامددددددة وا تددددددا  السددددددفا ا  النمسددددددية 
 . 1جمن   ا اتفا   طأا  جادة لتعزيز الاوتمام  الطاقة المتيددة 

 عدددددد  لدددددك أعللدددددت لدددددركة الكهربددددداا العامدددددة التا عدددددة لدددددأزارة الصدددددلاعة والمعدددددادي  دددددي  
عدددددن تصدددددليع ملظأمدددددة كهربا يدددددة تعتمدددددد علددددد  الف  دددددا النمسددددديةك وودددددا   2016عدددددام 

وددددي الفطددددأة الأولدددد  مددددن  أعهددددا  ددددي العددددراا  الاتهدددداا مددددع  ظددددام الكهربددددااك ا ا ت دددددر 
  كرلدددددددأ وا  والدددددداي تدددددددم تصددددددميمها  دددددددي الددددددددوا ر 15سددددددعة ودددددددا  الملظمددددددة حدددددددأالي ج

ا وبندددددد ج متددددددزامن مددددددع الندددددد  ة الأقليددددددة لتكددددددأين مصدددددددر  الإ أميددددددة وربطهددددددا تل ا يددددددر
دعددددم مهددددم للكهربدددداا الأقليددددة  ددددي العددددراا حرددددب كا ددددت وزارة الكهربدددداا وددددي المسددددتهرد 
مدددددن المندددددروي ا ا وضدددددعت  طدددددة لتسدددددأي  وددددداا الملدددددتج مدددددع البلدددددك التيددددداري لتبلدددددي 

   2جالكهربا ية  قاية التمأيج واللظر  ي لراا الأ ظمة

 اعتماد مشاريع طاقة الرياح عالميا وانعكاسها على العراق  إمكانية .2
الاوتمام المتزايد  الطاقة الربإيةك ووي   wwf)للطاقة البرية ج كر  الممسددسددة العالمية   

صددددددر  المتإدث  اسددددددم الممسددددددسددددددة  اي ا تا  الطاقة المألدة من    أ  جماية برئية دولية 
الريا  وأ الأقج تكلهة برن مصددددددددددادر الطاقة المتيددة وأقربها ال  الأقأد الأحهأري من  

واسدددتلادار ال    3جحرب الثمنك وواا ما رو  لا تنددداروا  نددد ج سدددريع عل  مسدددتأة العالم.
 

ام ا ية استح ا الالعاي النمسي وسرعة الريا  لا تا  الطاقة   كإمد حمرد ع اس الساعديم   1ج 
العربية والعلأم الاجتماعية للهلسهة واللسا يا   كلية    كالكهربا ية  ي مإا ظة واسطك ميلة لار  

 . 456ص  ك 2017 ك 28ك العدد1اكداب/جامعة واسطك الميلد
متا  عل    ك 2016- 11- 6بتاريخ    ك العراا  علن تصليع ملظأمة كهربا ية تعمج  الف  ا النمسية   2ج 

 الرا ط 
http://almasalah.com/ar/news/86807   

   .تاتي الريا   الطاقة الت لرد ةك  مصدر سب   كر  كري سج جأي بي سأرزا  3ج 

http://almasalah.com/ar/news/86807
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مددا أبلحددت علددك اليمايددة الأمري يددة لطدداقددة الريددا   ي الألا ددا  المتإدددة الأمري يددةك بلغ  
وا  و مي دا  914لأسددددددددددددددا ج ا تدا  الريا  المرك دة حأالي   2006الميمأي من بدا ة عام  

 هاددددج الت دم التكلألأجي الاي لددددهد  واا ال طاي  ي السددددلأا  الأ ررةك تإسددددلت قدرة 
قاقة الريا  واسددددتطاعت ملا سددددة الطاقة المألدة من الحاز الطبيعي من حرب ا فهاك  

 ظهر اسددتفدام قاقة   ك 1جالسددعر مما يدعأ ال  اللمأ المسددتمر  ي قطاي وا  الصددلاعة
قأيلةك وكاي أوا من اسددددتفدمها اصددددإاب السددددهن النددددراعية وقأاحرن   مدةالريا  ملا 

    2جالهأاا
امدا الرأم   دد ا تنددددددددددددددر  تأربرلدا  الريدا  ال  ملداق  مفتلهدة من العدالمك  مدا  ي  لدك   

ميياوا  كما قامت الهلد بتطأير مألدا  كهرباا تعتمد عل  قاقة   2065اس ا يا   درة  
 ي المركز    تاتيالألا ا  المتإدة والد مار  والتي    اددددددددددددد  عن٪ك  11الريا  بلسددددددددددددد ة  

كمدا تداتي    كالثدالدب والرا ع من حردب اجمدالي الاعتمداد عل  مألددا  الكهربداا من الريدا 
مصدر والبرازيج واسدتراليا التي ازدور   ي واا المياا حرب جرة  رها تندحرج مألدا  

  . 3جمي ا وا  182كهربا ية تعتمد عل  قاقة الريا  تصج ال  
 
  اعتماد مشاريع طاقة الرياح في العراق إمكانية .3

 
للمزيد ا ظر عل  المأقع الالكترو ي   كالتطلع  إأ قاقة لا تلاع  كالطاقة المتيددة  كما  ج اكهار    1ج 

 الاتيل 
http://www.usinfo/state.gov/journalslites/0706/ijea/eckhart.htm.july.2006 

الإ مة   2ج  التطبي يك مط عة دار  الملاخ  الإسلي ومهدي الصإالك اساسيا  علم   حدادك  ك اضج 
 . 20ك ص 1990

 الممتمر الدولي لطاقة الريا   ي بروكسج متا  عل  الرا ط الاتيل    3ج 
http://www.aljzeeraa.net/news/archive/  

http://www.usinfo/state.gov/journalslites/0706/ijea/eckhart.htm.july.2006
http://www.aljzeeraa.net/news/archive/
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اتفا  الندددددددددددددأاغج الدولية أ عادا عالمية وم ا ة مهمة من   ا الاوتمام  مصدددددددددددددادر   
الطاقة المتيددةك  ما  ي  لك قاقة الريا ك من أجج تهاقم مندددد لة التلأث البرئي اللاتج  
عن خاورة الاحت اس العالمي وتآكج ق  ة الأوزوي  سدددددددددبع الاسدددددددددته   والاسدددددددددتفدام 

 ظهر  اسددتعمالا  قاقة الريا  ملا وقت  عرد من    المسددتمر لمصددادر الطاقة الت لرد ة
  ا اصدددددددددددإاب الزوارا الندددددددددددراعية و قأاحرن الهأاا  ي العديد من دوا العالم التي 
لددددهد  اللهاددددة الصددددلاعية  ي ال ري الثامن عنددددر طم تطأر   ي الندددد ج الإالي من  
وجهة  ظر  لية وتكللأجية  إرب تسددددددددددددتفدم معظم دوا جلأب لددددددددددددرا آسدددددددددددديا الطاقة 

 ي اسددتثمار      هربا ية التي تعتمد عل  الريا   معدلا  عاليةك وولا  عأامج سدداعد الك
قداقدة الريدا   ي العراا مثدج المأقع الهلكي الداي يتمتع  دك العراا من حردب  ط الطأا 
و ط العركك مما  يعج معظم أ أاي الريا  تمتد عل  الملاق  الندددددددددمالية والأسدددددددددط  

وما لهاا اليا ع من اومية  م ن اسددددتثمار  لطاقة الريا . وكالك مأقعك برن    كواليلأبية
اليددا س والميددا ك الدداي ورطددك العراا  مأقع جحرا ي مركزي من كتلددة الأرك المعرو ددة 
 داسددددددددددددددم أوراسدددددددددددددديداك ووي الكتلدة التي تكأ دت مع كتلدة ا ريقيدا ووأ العدالم المعرول  ي 

ا ا كاي واا المأقع  يعج العراا عرضدددددة للظام الريا ك  إي سدددددبع الريا    1جالماضدددددي
 ي الصدددددددددي  وأ وجأد ملط ة  ا  ضدددددددددحط مرتهع تإت تاطرر الي اا التركيةك ت ابلها  
ملط ة ملفهادة الادحط  ي ملط ة الفليج العربي مما  يعج العراا ممرا ملتظما لها   

  لدددر ية ولدددمالية لدددر ية الممتدة الريا   ي الصدددي  ولكن  ي  صدددج الندددتاا  أي الريا

 
ميلة  ام ا ية سري الريا   ي العراا ودوروا  ي ا تا  الطاقة الكهربا يةك    سألال عد اي اللأريك   1ج 

 . 2014ك اليامعة المستلصرية ككلية التربية الاساسية
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   1ج تإت وجأد مرتهع السدددربرري ال  الندددماا عبر تركيا والندددماا الندددرقي من قبج ايراي
بيما يتعل  بأجأد المسدطإا  الما ية  اي العراا مإا   فمسدة  إار ووي  إر قزوين 
من النددددماا النددددرقي وال إر الأسددددأد من النددددماا وال إر الأبيض المتأسددددط من الحرب 

 ك  2جوال إر الأحمر من اليلأب الحربي وال إر العربي من اليلأب 
ك  م ن اسددددتفدام جزا من وا  الإيرادا  المالية واللهطية  ي قطاي  ويتادددد  من  لك أ ّ 

قاقة الريا  واسدددددددتثماروا والإ هاا علرها وتأ رر التكلألأجيا واسدددددددتيعابها وما تإتا  اليك 
من المعددا  والادامدة لحرك الصدددددددددددددديدا دة ووداا يتم بلهس الكهدااة الأصددددددددددددددليدة من   ا 

ا أي معظم الدوا الصدددلاعية  إاجة الرهاك م ا ادددة التكلألأجيا  الماا أو اللهطك لاسددديم
و اصددددة الاقتصدددداد العراقي الاي  عتمد  ندددد ج ر يسددددي عل  عا دا  اللهطك والتي وي  
أسدددددددددددددداس تمأيدج الاسددددددددددددددتثمدارك والإ هداا الإ أميك وتأ رر العملدة الصددددددددددددددا دة ال زمدةك 

  ليك ا   ندد ج العراا  إأوالإيرادا  وبرامج التلمية والل د ال زم لإرأية الاقتصدداد الأق
٪ من احتيدددداقي اللهطي  10مليددددار برمرددددج كدددداحتيدددداقي  هطي  مثددددج  إأ     143.1ج

 . 3جالعالمي
تكلهة قاقة الريا  تعتبر واحدة من أر   مصددادر    ايّ أما  اللسدد ة لتكالي  الإ تا ك   

سددلتا  لكج كرلأوا  / سدداعة    6-4الطاقة المتيددة والتي تعتمد عل  تكلهة تتراو  برن  
 . 4ج

 
العا ي 1ج العرا طاب ص ار  اليحرابية  اقتصاد ةك  ارضا وس ا ا ومأارد  للط اعة    ك ية  الإ مة  دار 

 . 47ك ص1990  كجامعة  حداد كواللنر
 .  ألال عد اي اللأريك مصدر سب   كر س  2ج 
 لللمزيد متا  عل  الرا ط الالكترو ي كاللهط والطاقة الكهربا ية  ي العراا كس م ابراهيم ك ة 3ج 
  http://www.alhalem.net/derasat 
  .مصدر سب   كر  كتاتي الريا   الطاقة للهلبرن كري سج جأي بي سأرزا  4ج 

http://www.alhalem.net/derasat/alnafat.htm
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وتعد قاقة الريا  أحد مصددددددادر الطاقة المتيددة التي تتمرز  الأ رة واللظا ة وسددددددهألة  
سدددددددتفدمها أتم اسدددددددتفدامها  ي ميالا  الميا  والزراعة والصدددددددلاعة   د  ا  الاسدددددددتفدامك 

تم العثأر عل   مأ   ل ارب لددددددراعي   ا  ريخ  اال دماا  ي عصددددددأر ما قبج الت  العراقرأي 
البروبيسددددددددأر الد ماركي جلامأر    1جالاللا الرا ع قبج المر د. ال  ي اريدو يرجع زملك  

وأ را ددد  ي ميدداا تألرددد الطدداقددة الكهربددا يددة من   ا قأاحرن الهأاا. تم اسددددددددددددددتفدددام 
قأاحرن الهأاا عل   طاا واسددددددددع  ي الد مار   ي ال ري التاسددددددددع عنددددددددرك وقام العالم 

ك تم تطأير مألدا  1910جلاكأر  بتركرع قاحأ ة لتألرد الطاقة الكهربا ية. و ي عام  
 . 2جكرلأوا .  25هربا ية تعمج عل  قأاحرن الهأاا  سعة ك

كاي    أ  ك و عليمن تأ ر جميع الم أما ك لا يأجد اسدددددتثمار حقي ي     الرغمومع  لكك   
ا لها  الطاقة ملا عام   ا تتا     2004ك لدددددددددهد عام  1991العراا من أكثر الدوا احتياجر

مركز الطدداقددة والأقأد  ي اليددامعددة التكلألأجيددة التي تهدددل ال  التركرز عل  تطأيرا   
الريا  ودراسة مصادر   ةالطاقة المتيددة ومرا  ة عمج تطبي ا  الطاقة النمسية و قاق

ا مركز الطداقدة  الطداقدة المتيدددة كطداقدك بدديلدة  ي العراا وا تتإدت وزارة الكهربداا أ اددددددددددددددر
ك  دالتعداوي مع الملظمدا  والنددددددددددددددركدا  الأجلبيدة  2010المتيدددة والبرئدة  ي  هدا دة عدام  

ددة  ي قطددداعي الإ تدددا   والأزارا  واليدددامعدددا  العرا يدددةك بهددددل دمج الطددداقدددة المتيددد
الكهربدداا للملدداق  اللددا يددة وال عردددة   وتأا روالتأزيعك لتعزيز ودعم الندددددددددددددد  ددا  الأقليددة  

 
 . 1999 ك22العدد  كميلة اليماية اليحرابية كقاقة الريا   ي العراا كعبد العزيز مإمد حبرع  1ج 
دراسة  را طية تطبيقية  ي   لتمثرج الفرا ط الرقمية  ي اليحرابية الطبية  ك عد اي  اضج صال    2ج 

 . 12ص  ك2012  كجامعة  حداد - مإا ظة  ابجك رسالة ماجسترر م دمة ال  كلية اكداب
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وب درا  مفتلهة  طاقة الريا   نددا  من تيارا  الهأاا  ي الطاقة الإركية اللالددئة عن  
 . 1جرر  ي حرارة سط  الأرك لإ تا  قاقة كهربا ية رالتح

ك تتعل   ويبرز دور التكللأجيدا  ي ا تدا  قاقة الريا  من   ا ت سدددددددددددددديمهدا برن ت لرترنّ  
احدددداومدددا بهددددل  مأ الملتج الأوا المعتمدددد عل  الأقأد الأحهأري ووأ وددددل  ددداص 
الدددددوا  بهدددددل تف يض الاعتمدددداد ل عض  بت ليددددا  الطدددداقددددة المتيددددددة  والثددددا ي يتعل  

حرب اي ت دم وا    2جالصددددددددددلاعية عل  الأقأد الأحهأري المسددددددددددتأرد من الدوا العربية 
ا اقتصددددددداد را وسدددددددياسددددددديراك برلما جاا الهدل العام ليميع الدوا  التكلألأجيا  فدم غرضدددددددر
لاسدددددددددددددتفدام الطاقا  المتيددة لإقالة دورة حياة الأقأد المتيددك وحما ة التلأث البرئي  

الهدل  و   ايّ  الإضدددا ة ال  تإ ر  أربا  الندددركا  الملتية لها  ي البلداي المت دمةك 
 اعت ارا  ط ابية وسياسية وبرئية. 

أما  اللسددددددددد ة لدور ت لية قاقة الريا ك  كلما زاد  الاسدددددددددتثمارا ك ا فهادددددددددت تكالي    
تطأير التكلألأجيا المأجهة  إأ الطاقةك و  را لت ارير دولية  اي ماددددددددددداعهة ال درة عل   

ك  3ج  % 9-17تألرد قاقة الريا  ت لج من سددددددعر الكهرباا المألدة بلسدددددد ة معرلة برن ج
مما  يعج و أرا  الإ تا  العرك واسدددعة اللطاا لإ تا  مسدددتلزما  ومعدا  تأربرلا   
قاقة الريا  المتاددددددددملة تكلألأجيا والتي تتي  للتكالي  الاجمالية أي تلفهض  صددددددددأرة  

 
استفداما  الطاقة المتيددة ج الطاقة النمسية وقاقة الريا     ي   كحردر  اصر لداد الي ارة   1ج 

رسالة ماجسترر غرر ملنأرة م دمة ال  ميلس قسم اليحرابية / كلية   كمإا ظا  جلأب العراا
 . 26ص  ك 2012 كجامعة ال صرة كاكداب

مساومة  ي الما دة المستديرة  فصأص مست بج الطاقة والميا   ي الدوا   كعد اي لهاب الدين   2ج 
الأقن العربي  كالعربية الميا   ي  الدا لية وع قتها   طاي  الطاقة  سلسلة    ك ي تطأير سياسا  

 . 268ص  ك 2001 كعماي  كتإريرل وا ج صبري وا روي  كالإأارا  العربية
 . 18ص كمصدر سب   كر  ك2011ت رير التكللأجيا والابتكار    3ج 
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الية تتلاسددددددع مع كمية الاسددددددتثمار المله ك ولا لددددددك  ي أي تأجيك المسددددددار المسددددددت بلي  
لإ تا  قاقة الريا   ي العراا يتطلع ميمأعة من الإجرااا  الادددددددددددددرورية التي  يع 
اتفدا ودا قبدج تإدديدد ا تداجدكك وكدالدك التحلدع عل   عض الإأاجز الهليدة التي ت لدج من  

  2012ومن  داحيدة أعللدت وزارة الكهربداا  ي بددا دة العدام  ك  كميدة ا تدا  الطداقدة المتيدددة
  مليار دولار  ي بلاا مإطا  الطاقة النددددددددمسددددددددية وقاقة 1.6عزمها عل  اسددددددددتثمار ج

ميحاوا  ال  النددد  ة الأقلية    400الريا  عل  مدة السدددلأا  الث ث الم بلة لإضدددا ة  
ا ندددددددددداا   من أجج تإ ر  الهدل الاي  سددددددددددع  العراا لتإقي ك عل  المدة الطأيج ووأ

ولالك  . 1ج% من الكهرباا المألدة  ي العراا 2الطاقة النددددمسددددية وقاقة الريا  بلسدددد ة  
  إتا  العراا ال  مساحة ارضية واسعة لتزويد  من احتياجا  الطاقة الكهربا ية. 

يم ن تأضددددددددددددددي  أوم  ولاي قداقدة الريدا  تإتدا  ال  مسددددددددددددددداحدة كبررة لا تدا  الريدا ل و  
 التي تأاجك ا تا  قاقة الريا   ي العراا من   ال التإد ا  

*    البلية التإتية الاسدددداسدددديةل تنددددمج الطرا والمرا   ال زمة    الينية التحتية:اولا: 
 لل ج وتركرع وصيا ة تأربرلا  الريا .

الندددددددد  ة الكهربا ية وعدم تأا ر بلية تإتية م  مة لدمج الطاقة المتيددة مع الندددددددد  ة  *
 الأقلية.

 
    التنددددددددددددريعا  الداعمةل عدم وجأد اقار   ثانياً: الييئة التشتتتتتتتترينية والتنظيمية:*

 قا أ ي وتلظيمي متكامج  نيع عل  الاستثمار  ي قطاي الريا 

 
 مليار دولار لإ تا  كهرباا العراا من الطاقة النمسية للمزيد ا ظر الرا ط الالكترو ي الاتيل  1.6   1ج 
 http://www.kurdsat.tv/arabic.php 

http://www.kurdsat.tv/arabic.php
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*     التمأيجل اي صدددددددددعأبة الإصدددددددددأا عل  التمأيج   ثالثاً: *التمويل والاستتتتتتتثمار
 ال زم للمناريع الكبررة  ي مياا قاقة الريا 

عدم الاسدددت رار السدددياسددديل اي تاطرر الاوضددداي    رابعاً: الاوضتتاع الامنية والستتياستتية:*
 السياسية غرر المست رة عل  الث ة  ي الاستثمارا  قأيلة الاجج.

 الأضع الامليل التهديدا  الاملية التي قد تعر  تلهرا وصيا ة مناريع قاقة الريا . *
*     الفبرة المإليةل قلة الفبرا  المإلية  ي مياا خامستتتتتاً: التكنولوجيا والخيرة:  

 تصميم وادارة مناريع قاقة الريا . 
*  ددج التكلألأجيددال التإددد ددا  المرت طددة بل ددج التكلألأجيددا والمعر ددة من الدددوا المت دددمددة 

 ال  العراا.
* البرئة الملا يةل العأامج الملا ية التي قد تمطر    ستتتتادستتتتاً:العوامل الييئية والطيينية:
 عل  كهااة ا تا  الطاقة من الريا .

*المأارد الطبيايدةل الإداجدة ال  دراسددددددددددددددة لدددددددددددددداملدة لتإدديدد المأاقع المثل  لإقدامدة مزاري  
 الريا .

*    التأعيدةل قلدة الأعي  هأا دد قداقدة الريدا    ستتتتتتتتتابعتاً: التو يتة والتدع  المجتمعي:
 ودوروا  ي تإ ر  التلمية المستدامة. 

 *الدعم الميتمعيل الإاجة ال  دعم الميتمعا  المإلية وت بلها لمناريع قاقة الريا . 

مأاجهدة ودا  التإدد دا  تتطلدع جهأدار متكداملدة من الإ أمدة وال طداي الفداص والميتمع 
الدوليك  الإضددددا ة ال  وضددددع اسددددتراتيييا  وسددددياسددددا   عالة لدعم تطأير قطاي قاقة 

 الريا   ي العراا.
 

 الخاتمة:
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لا  م ن الاستحلاا عن مصادر الطاقة الت لرد ة   ا الأقت الراون والاي  ن ج  إأ  
% من ا تا  الطاقة العالميك  الرغم من مساو ها  حرب أ ها المسبع الر يس للتلأث   85

ألا ا ك لا  م ن الاستحلاا علها عل  الأقج   البرئي وحدوث خاورة الاحت اس الإراريك
  ا المست بج الملظأرك وواا لعدم أط ا  الطاقا  المتيددة ليدواوا الاقتصاد ة م ار ة 

  الطاقة الت لرد ة. 

ولا  العديد من مصادر الطاقة المتيددة والتي  م ن استفدامها كبديج عن الطاقة و 
تطبر   و  المست بج  اللظيهة  ي  الطاقة  وتأ رر  التلأث  من  للت لرج  اللاض ةك  الت لرد ة 

 التكلألأجيا الإديثة لإ تا  وا  الأ أاي من الطاقة والتي تفل   رص عمج لل طالة.

ع قة وطي ة برن مصادر الطاقة المتيددة والطاقة الت لرد ةك حرب أي تكاليهها ا اار تأجد  
الزيادة  ي  أي  مما  علي  و نرواك  المصادر  وا   استفدام  درجة  تمطر عل   وكمياتها 
أسعار الطاقة الت لرد ة ستيعج من السهج استفدام البدا ج تياريرا  سبع التكلهة العالية 

  لرد ة. للبدا ج م ار ة  الطاقة الت 

من  احية أ رةك تتأ ر  ي العراا العديد من العأامج التي تيعلك ممو ر ل ستثمار  ي 
مياا الطاقة المتيددةك و اصة  ي مياا الطاقة النمسية. يتطلع  لك ا ناا مإطا  
 ا  قدرا  كبررة وعاليةك  الإضا ة ال  ل  ة   ج  عالة لت لرج التكالي .  يع أي تكأي  

المإطا   ي   وا   وجأ  مأاقع  السلأي  النمس  معدا ساعا   تتمرز  ارتهاي  ملاق  
صالٍ  ااٍ من الغ ار والأتربةك وغال ار ما تكأي وا  الملاق   ال رب من المسطإا  
الما ية. كما  م ن استفدام الطاقة النمسية  ي الملاق  الري ية واللا ية التي لا تصلها 

الريا ك لطاقة  أما  اللس ة  الأقلية.  الكهرباا  ل ستثمار   ل  ة  مإتملة  ملاق    هلا  
 رهاك ولكلها تعتبر أقج  رصة من الطاقة النمسيةك  ظرار لعدم است رار سرعة الريا   

 عل  مدار السلة  ي الملط ة الن ك مدارية التي   ع  رها العراا.
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 المصادر 

 الكتب -اولا:

 طاب ص ار العا يك اليحرابية العرا ية ارضا وس ا ا ومأارد اقتصاد ةك دار   .1
 . 47ك ص 1990الإ مة للط اعة واللنرك جامعة  حدادك 

محمد   .2 بن  زيد  دار    الرما يكد.  الإداريك  الإصد    دي  تيمرددة  د  ابدن  ملهج 
  ك٢٠٠٤)لللنر والتأزيعك الرياكك المملكة العربية السعأد ةك الط عة الأول ك  الصميعي

 ٣٩ص 
عد اي لهاب الدينك مساومة  ي الما دة المستديرة  فصأص مست بج الطاقة   .3

والميا   ي الدوا العربيةك  ي تطأير سياسا  الطاقة الدا لية وع قتها   طاي الميا  
عمايك  وا رويك  صبري  وا ج  تإريرل  العربيةك  الإأارا   سلسلة  العربيك  الأقن   ي 

 . 268ك ص 2001
 اضج الإسلي ومهدي الصإالك اساسيا  علم الملاخ التطبي يك مط عة دار  .4

 . 20ص ك 1990 حدادك  الإ مةك
 

 المجلات  -ثانيا:

سأسن صبي  حمدايك العلاصر الملا ية المتاحة  ي العراا وام ا ية الاستهادة  .1
ا تا  الطاقة البديلةك ميلة المستلصرية للدراسا  العربية والدوليةك اليامعة  ملها  ي 

 . 168كص 2013ك 42المستلصريةك  حدادك العدد 
سألال عد اي اللأريك ام ا ية سري الريا   ي العراا ودوروا  ي ا تا  الطاقة   .2

 2014الكهربا يةك ميلة كلية التربية الاساسيةك اليامعة المستلصريةك 
عبد العزيز مإمد حبرعك قاقة الريا   ي العرااك ميلة اليماية اليحرابيةك  .3

 .1999ك 22العدد 
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ام ا ية استح ا الالعاي النمسي وسرعة الريا     مإمد حمرد ع اس الساعديك .4
العربية    لا تا واللسا يا   للهلسهة  لار   ميلة  واسطك  مإا ظة  الكهربا ية  ي  الطاقة 

 .456ك ص  28،2017ك العدد 1جامعة واسطك الميلد /اكداب والعلأم الاجتماعيةك كلية  
 

 الرسائل الجامنية -ثالثا:

الممطرة  ي أ.د.م .1 العأامج  أومية  عز ك  ومها  اروا  سالمك  قالع  عادا   .
  . 13- 11الاص   الاداري لمأاجهة الهسادك المعهد الطبي الت لي/ الملصأرك صج

حردر  اصر لداد الي ارةك استفداما  الطاقة المتيددة جالطاقة النمسية وقاقة  .2
الريا    ي مإا ظا  جلأب العرااك رسالة ماجسترر غرر ملنأرة م دمة ال  ميلس 

 . 26ك ص 2012قسم اليحرابية / كلية اكدابك جامعة ال صرةك  
التطـوير التنظيمـي    -ك مدا ج الإص   الإداري  سامي محمد أحمد البحيري  .3

الأداء وتقييم  الأكاديميـة   كوالتدريب  إلـى  الماجـستير  درجة  على  للحصول  مقدم  بحث 
 ٣٢ص   ك٢٠١١العربية البريطانية للتعليم العالي، لندن، المملكة المتحدة،)

دراسة مقارنة بين    -دور الإأكمة  ي الإص   الإداري    كصبري أحمد شبلي .4
ولبنان كليـة   كالدنمارك  الـدنمارك،  فـي  العربية  الأكاديمية  إلى  مقدمة  ماجستير  رسالة 

 ٦٠ص   ك٢٠١٣) القانون والسياسة، قسم القانون،
دراسة   .5 الطبيةل  اليحرابية  الرقمية  ي  الفرا ط  تمثرج  صال ك  عد اي  اضج 

جامعة   - را طية تطبيقية  ي مإا ظة  ابجك رسالة ماجسترر م دمة ال  كلية اكداب 
 . 12ك ص 2012 حدادك 

 
 من الانترنت المصادر  -رابعاً:
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  م اا ي تعرّل عل  المدي التي تإدد معايرر الطاقة اللظيهة عالميار يعل  الرا طل  .1
-energy-clean-for-standard-the-setting-are-cities-https://mostaqbal.ae/these

worldwide / 
ي .2

ي عل  %60تطبر  الطاقة اللظيهة ير ع  س ة الإا    الكهربا ية  ي الصرن ال      طة
 الرا طل

9773132.html-http://arabic.people.com.cn/n3/2020/1026/c31659 
م اا ي وج يتفل  العالم عن اللهط والحاز... ويتأجك للطاقة اللظيهةس ي عل    .3

 /https://www.lebanon24.com/news/economics/758398الرا طل  
 
 م اا وج يتفل  العالم عن اللهط والحاز..... مصدر سب   كر  عل  الرا طل  .4

https://www.lebanon24.com/news/economics/758398/ 
 

واللظيهة  م اا يال طاي الفاص لريك أساسي  ي تطأير قطاي الطاقة المتيددة   .5
الرا طل دبيي عل   market/2020-https://www.albayan.ae/economy/local-11- ي 

1.4001321-01 
 

 م اا ي الإمارا  تإتهج  الرأم العالمي للطاقةي عل  الرا ط ي .6
-23-10-reports/2020-and-uae/news-the-https://www.albayan.ae/across

api-1.3994160?itm_source=parsely 
   م اا ي تحرر الملاخل وج  إن مستعدوي للها ة عصر اللهطس ي عل  الرا طل  .7

54766376-https://www.bbc.com/arabic/middleeast 

- 11-6العراا  علن تصليع ملظأمة كهربا ية تعمج  الف  ا النمسيةك بتاريخ   .8
 ك متا  عل  الرا ط  2016

http://almasalah.com/ar/news/86807  

https://mostaqbal.ae/these-cities-are-setting-the-standard-for-clean-energy-worldwide/
https://mostaqbal.ae/these-cities-are-setting-the-standard-for-clean-energy-worldwide/
http://arabic.people.com.cn/n3/2020/1026/c31659-9773132.html
https://www.lebanon24.com/news/economics/758398/
https://www.lebanon24.com/news/economics/758398/
https://www.albayan.ae/economy/local-market/2020-11-01-1.4001321
https://www.albayan.ae/economy/local-market/2020-11-01-1.4001321
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-10-23-1.3994160?itm_source=parsely-api
https://www.albayan.ae/across-the-uae/news-and-reports/2020-10-23-1.3994160?itm_source=parsely-api
https://www.bbc.com/arabic/middleeast-54766376
http://almasalah.com/ar/news/86807
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ما  ج اكهار ك الطاقة المتيددةك التطلع  إأ قاقة لا تلاعك للمزيد ا ظر   .9

 عل  المأقع الالكترو ي الاتيل 

http://www.usinfo/state.gov/journalslites/0706/ijea/eckhart.htm.july.2006 

 
 الممتمر الدولي لطاقة الريا   ي بروكسج متا  عل  الرا ط الاتيل  . 10

http://www.aljzeeraa.net/news/archive/  

 

س م ابراهيم ك ةك اللهط والطاقة الكهربا ية  ي العرااك للمزيد متا  عل  الرا ط  .  11
 الالكترو ي  

 http://www.alhalem.net/derasat 
 http://www.kurdsat.tv/arabic.php الرا ط الالكترو ي الاتيل. 12

 

 

 

 

http://www.usinfo/state.gov/journalslites/0706/ijea/eckhart.htm.july.2006
http://www.aljzeeraa.net/news/archive/
http://www.alhalem.net/derasat/alnafat.htm
http://www.kurdsat.tv/arabic.php
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في القطاع الخاص ودوره في تحقيق البعد الإقتصادي للتنمية المستدامة    الإستثمار
 2030في العراق وفق رؤية 

 م.د. ميادة حسن رحيم 
 جامعة الهرا  الأوسط الت لية 

 المعهد الت لي الديأا ية 
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 المستخلص 
 أمددددداا ولددددا   ددددرص كبرددددرة لتعزيددددز دور ال طدددداي الفددددداص  ددددي العددددراا كمددددا اي ولددددا 

 ال نددددرية مددددأارد  لاسدددديما الأقليددددة  ددددي كددددج اراضدددديك ك المددددأارد   ددددي وجددددأد  تكمددددن كبرددددرة
 والتاريفيدددددددددة المأاقدددددددددع الأطريدددددددددة مدددددددددن طدددددددددروة و دددددددددي الفصددددددددد ةك وأراضددددددددديك والطبيايدددددددددةك

 الطلدددددع  الددددد   ظدددددرار  وا لدددددة تسدددددأيقية  دددددرص  عدددددن  اددددد  الديليدددددةك الزيدددددارا   وم اصدددددد 
 الم أمدددددددددا   وودددددددددا . الماليدددددددددة المدددددددددأارد  والفددددددددددما  وو دددددددددرة الملتيدددددددددا   علددددددددد  الكبردددددددددر

 قطاعددددددددا   جميددددددددع  دددددددي جديدددددددددة منددددددداريع لإقامددددددددة وا لددددددددة ام ا دددددددا   تددددددددأ ر ميتمعدددددددة
 .الاقتصدددددادي والتلدددددأي اللمدددددأ  إتيدددددا  يدددددد ع صددددداعد   ددددداص    أدودددددا قطددددداي الاقتصدددددادك

 عدددددة ع ددددأد  تركددددة علدددد  التحلددددع   ددددي صددددعأبا   العددددراا واجددددك ال ريددددع  الماضددددي  ددددي
  لدددددك تع ردددددد  مدددددن وزاد . الدددددأقليالاقتصددددداد  جأا دددددع  معظدددددم علددددد  الدولدددددة سددددديطرة مدددددن
 ر يسددددددديا مصددددددددرا الدددددددلهط عا ددددددددا   علدددددد  كبردددددددرار  اعتمدددددددادار  معتمددددددددار  أصددددددد   العددددددراا أي

  دددددإي حاليدددددارك الفددددداص  ال طددددداي وضدددددع تدددددردي العامدددددة للدولدددددة، ومدددددع المأاز دددددة لتمأيدددددج
 كدددداي لدددداا. للحا ددددة مإدددددودة أضددددإت  العددددراا  ددددي العاملددددة الرددددد  أمددددام المتاحددددة البدددددا ج

 والتددددي العامددددةك النددددركا   أو الإ أميددددة الهياكددددج  ددددي عمددددج عددددن ال إددددب  التأجددددك  إددددأ
 مددددددا وغال ددددددار  ا تاجيددددددة متد يددددددةك و ا   متاددددددفمةك أ هددددددا علدددددد  المددددددراقبرن معظددددددم يتهدددددد 

  ندددددداي متزايددددددد  وعددددددي ولالددددددك الددددددأقلي، والرددددددأم لاقتصدددددداد  وحسددددددع  اسددددددتلزا ا تندددددد ج
 لا العدددددددراا، ا    دددددددي الأعمددددددداا برئدددددددة علددددددد  لددددددداملة تإسدددددددرلا   اد ددددددداا الددددددد  الإاجدددددددة
 أي الفدددددداص  ال طدددددداي لممسسددددددا   أريددددددد  مددددددا تحررددددددرا  كبرددددددرة ا ا مددددددن اجددددددراا ملدددددداص 

 دددرص عمدددج ل  دددراد  دددي سدددن  لتدددأ رر   هدددي  مدددا وحرأيدددة الملا سدددة علددد  قدددادرة تكدددأي 
 البدددددرامج مدددددن كا دددددت ولالدددددك العديدددددد  2003الطأيدددددج،  ملدددددا عدددددام  المددددددة العمدددددج علددددد 

تإ ردددددد   ك وعلدددددد . العددددددراا  ددددددي الأعمدددددداا برئددددددة تإسددددددرن الدددددد  وددددددد ت  التددددددي الدوليددددددة
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  ددددددي مأاامددددددة الدددددد  وتإتددددددا  ميددددددزأة  زالددددددت  ومددددددا كا ددددددت  اليهددددددأد  تلددددددك  ددددددإي ا يددددددازا ك
الفددددداص، ويددددداتي وددددداا ال إدددددب ليعدددددزز  ال طددددداي لتطدددددأير لددددداملة وقليدددددة  طدددددة اقدددددار

مدددددددددن الفطدددددددددأا  المتيهدددددددددة صدددددددددأب ال طددددددددداي الفددددددددداص وملإدددددددددك الهرصدددددددددة لقيدددددددددادة 
 ال طاعا  الاقتصاد ة  ي العراا.

الكلمات المفتاحية: الاستثمار, القطاع الخاص , التنمية المستدامة , البعد 
 الاقتصادي.
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Abstract 

There are great opportunities to enhance the role of the private sector in Iraq, 

and there are great hopes that lie in the presence of national resources in all 

its territories, especially its human and natural resources, its fertile lands, and 

in the wealth of archaeological and historical sites and religious pilgrimage 

destinations, in addition to enormous marketing opportunities due to the high 

demand for products and services and the abundance of financial resources. 

These components combined provide enormous potential for establishing 

new projects in all sectors of the economy, led by a rising private sector that 

drives growth and economic diversification. In the recent past, Iraq has faced 

difficulties in overcoming the legacy of several decades of state control over 

most aspects of the national economy. This has been further complicated by 

the fact that Iraq has become heavily dependent on oil revenues as a major 

source of financing for the state’s general budget, and with the current 

deterioration of the private sector, the alternatives available to the labor force 

in Iraq have become very limited. Hence, the trend towards seeking 

employment in government structures or public companies, which most 

observers agree are bloated, low-productivity, and often a drain on the 

national economy. Today, there is a growing awareness of the need to make 

comprehensive improvements to the business environment in Iraq. There is 

no escape from making major changes if private sector institutions are to be 

competitive and vibrant enough to provide employment opportunities for 

individuals of working age in the long term. Since 2003, there have been 

many international programs aimed at improving the business environment 

in Iraq. Despite the achievements, these efforts were and still are fragmented 

and need to be aligned within the framework of a comprehensive national 

plan to develop the private sector. This research comes to enhance the steps 

towards the private sector and give it the opportunity to lead the economic 

sectors in Iraq..  

Keywords: Investment, private sector, sustainable development, economic 

dimension. 
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 المقدمة 
 عدددددد الاسددددددتثمار الفدددددداص مدددددن أوددددددم الميددددددالا  التددددددي تركدددددز علرهددددددا دوا العددددددالم مددددددن 
أجددددددج تإ ردددددد  ت دددددددمها الاقتصددددددادي وتإ ردددددد  ر اهيددددددة ميتمعاتهددددددا، كمددددددا اي ال طدددددداي 
الفدددداص  سدددداوم وبندددد ج  اعددددج  ددددي تإ ردددد  اودددددال التلميددددة المسددددتدامة التددددي اعللددددت 
علهدددددا الامددددددم المتإدددددددة و ددددد  براميهددددددا و ططهددددددا السدددددلأية ووددددددأ  إادددددد   استإسدددددداي 
تلددددك الدددددوا  ندددد ج كبرددددر لر ددددع حيددددم اللدددداتج المإلددددي الاجمددددالي وزيددددادة  صددددرع الهددددرد 
ملدددددك وبالتدددددالي تإ رددددد  الكردددددر مدددددن الا عددددداد الاجتماعيدددددة والبرئيدددددة ا ادددددا كأ هدددددا ا عددددداد 
مترا طدددددددة وتصدددددددع  دددددددي مصدددددددلإة عامدددددددة مندددددددتركة، ويسدددددددع  العدددددددراا لتإ رددددددد  تلدددددددك 

لفدددددداص  ندددددد ج مسددددددتمر الا الاودددددددال والمتطل ددددددا  وتددددددالرج العق ددددددا  امددددددام ال طدددددداي ا
 ا ك متاباب  سبع بيعة الأوضاي السياسية والاقتصاد ة وغرروا،

 قدددددددا أي  ضدددددددمن الفددددددداصك لل طدددددداي مإددددددددث   ددددددي تعريددددددد  ح أمدددددددة العدددددددراا والددددددار  
 الندددددددددركة تتكدددددددددأي » ا ددددددددك  أولاك /8 المدددددددددادة  دددددددددي 1997لسددددددددلة   21 رقدددددددددم النددددددددركا  
 مدددددداا بددددددرأس الدولددددددةك قطدددددداي غرددددددر مددددددن أكثددددددر أو لفصددددددرن بددددددرن  اتهدددددداا الفاصددددددة

 اليدددددزا  لدددددك  ا دددددك واسدددددع  طددددداا بيعدددددرل ال طددددداي الفددددداص علددددد   ددددداص، امدددددا دوليدددددار 
مدددددن أجدددددج  ويددددددار الدولدددددة الم الدددددرة لسددددديطرة الفاضدددددع غردددددر الدددددأقلي الاقتصددددداد  مدددددن

 الرب .
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 أهمية البحث 
تاتي أومية ال إب من اومية المأضددددددددأي الاي يتاددددددددملك ا  ركز الاددددددددأا عل  ال طاي  
الفددداص من حردددب الاسددددددددددددددتثمدددار بيدددك وتطأير  ومدددا لدددك من اوميدددة  ي تإ ر  التلأيع  
الاقتصادي والا ع اس الا يابي لتإ ر  اودال التلمية المستدامة وقد ا ا ال إب ال عد 

أومية كبررة  ي تعزيز الاقتصددددددددداد العراقي  الاقتصدددددددددادي للتلمية المسدددددددددتدامة لما لها من
 وضماي است رار  مست ب ر.

 مشكلة البحث
تتمثددددددج مندددددد لة ال إددددددب  ددددددي السددددددماا الاتددددددي ووددددددأ وددددددج اي ل سددددددتثمار  ددددددي ال طدددددداي 
الفدددداص  ددددي العددددراا اوميددددة كبرددددرة  ددددي تإ ردددد  ال عددددد الاقتصددددادي للتلميددددة المسددددتدامة 

 2030و   ر ية 
 فرضية البحث

 هترك ال إب اي ل ستثمار  ي ال طاي الفاص  ي العراا لك اومية كبررة  ي تإ ر  
  ال عد الاقتصادي وضماي تأ رر الاست رار الاقتصادي عل  المدة ال عرد.

 أهداف البحث

  غرر  الأقلي  الاقتصدددددددددداد   وتلأيع الفاص   ال طاي  تطأير  ال إب  ي كي ية  أودال  تتمثج
  تطأير  عملية  لقيادة للإ أمة قري    ارقة تأ رر  قري   عن  تلندددددددددددديطك اللهطي و عادة

  برئة  وتإسدددددددرن  الاقتصدددددددادي اللمأ   ي  كبررا سدددددددي أي لك اسدددددددهاما  الاي الفاص   ال طاي
العراا، وتإ ر  ال عد الاقتصددددددادي للتلمية المسددددددتدامة و   ر ية   ي  الأعماا  ممارسددددددة

2030.  
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 المبحث الأول 

 والقطاع الخاص والبعد الاقتصادي للتنمية المستدامة  مفهوم الإستثمار

 المطلب الأول: مفهوم الاستثمار وأهميته 

 أولا: مفهوم الإستثمار
 سدددددتمد الاسدددددتثمار أصدددددألك كمههدددددأم مدددددن علدددددم الاقتصدددددادك ا  يلعدددددع دورار مهمدددددار  دددددي 
اللنددددددا  الاقتصددددددادي مددددددن حرددددددب كأ ددددددك  ندددددد ج احددددددد الأجددددددزاا المددددددمطرة  ددددددي اللدددددداتج 
ال ددددددددأمي والدددددددداي  إهددددددددز بدددددددددور  الطلددددددددع علدددددددد  السددددددددلع الإ تاجيددددددددة،  ادددددددد  عددددددددن اي 
الت ل دددددددددا  التدددددددددي تطدددددددددرأ علددددددددد  الدددددددددد ج والاسدددددددددتثمار تدددددددددمطر  التدددددددددالي علددددددددد  اليهدددددددددج 
والاسددددددتفدام، ا  تكسددددددع الت ل ددددددا  التددددددي تطددددددرأ علدددددد  السددددددلع الرأسددددددمالية ق عددددددار أقددددددأة 

  مما وي عليك السلع الاسته كية.

و ادددددد  ممددددددا سددددددب   دددددداي اللمددددددأ الاقتصددددددادي  ددددددي مدددددددة زمليددددددة معرلددددددة  عتمددددددد علدددددد  
الاسددددددتثمارا  المإ  ددددددة  ددددددي مدددددددة سددددددا  ة وكابيددددددة لهددددددا  الاسددددددتثمارا  ممددددددا  علددددددي اي 
الاسددددددتثمار  عددددددد وسددددددرلك مهمددددددة لتإ ردددددد  أودددددددال التلميددددددة الاقتصدددددداد ة  ظددددددرار لامتددددددداد 

تددددداطرر  الددددد  اللندددددا  الاقتصدددددادي المسدددددت بجك كمدددددا اي مددددددة الإ هددددداا علددددد  الأ ندددددطة  
الماد ددددددة  وال نددددددرية   ددددددي الاقتصدددددداد  إدددددددد حيددددددم التكددددددأين الرأسددددددمالي الدددددداي  إدددددددد 

  سرعة وقبيعة اللمأ الاقتصادي.
وقددددد عددددرل الاسددددتثمار عدددددة تعدددداري  تفتلددددلا حسددددع ر يددددة ال إددددب او قبيددددة  إثددددك ك 
او حسددددع المايددددار المعتمددددد مددددن قبلددددك وملهددددا التفلددددي عددددن امددددأاا  متلكهددددا الهددددرد  ددددي 
لإظددددددة زمليدددددددة معرلددددددة ولهتدددددددرة مدددددددن الددددددزمن   صدددددددد الإصدددددددأا علدددددد  تدددددددد  ا  ماليدددددددة 
مسددددددت بلية تعأضددددددك عددددددن القيمددددددة الإاليددددددة ل مددددددأاا المسددددددتثمرة وكددددددالك عددددددن الددددددل   
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المتأقدددددددع  دددددددي  يمتهدددددددا الندددددددرا ية  هعدددددددج عامدددددددج التادددددددفم ك وعدددددددن عامدددددددج المفددددددداقرة 
المرا ددددد  للمسددددددت بج الددددداي يددددددتم بيدددددك تإصددددددرج ودددددا  التددددددد  ا  ودددددأ عمليددددددة اقتصدددددداد ة 
يترتدددددع علرهدددددا تدددددأ رر أدوا  الإ تدددددا  التدددددي تسدددددتفدم   صدددددد ا تدددددا  سدددددلع الاسدددددته   

 لددددك اليددددزا مددددن الددددد ج غرددددر ، وأدوا  ا تددددا  جديدددددة لالدددد اي الإاجددددا  الاقتصدددداد ة
المسددددتهلك جالاد ددددار  والدددداي  عدددداد اسددددتفدامك  ددددي العمليددددا  الا تاجيددددة بهدددددل زيددددادة 

  الا تا  وتأسيعك او المإا ظة عليك.
هددددأ تأخيدددد  الامددددأاا الها اددددة  ددددي ادوا  او ميددددالا  متلأعددددة بهدددددل  لدددد  ا تددددا   

جديددددددد او تأسدددددديع الا تدددددددا  الإددددددالي وزيددددددادة تكدددددددأين رأس المدددددداا وتأجيددددددك المدددددددد را  
 لدددددك اليدددددزا مدددددن ،  إدددددأ اسدددددتفدام يدددددمدي الددددد  الددددد اي حاجدددددة أو حاجدددددا  اقتصددددداد ة

ال ابليدددددة الإ تاجيدددددة اك يدددددة المأجهدددددة الددددد  ا تدددددا  السدددددلع والمعددددددا   غيدددددك زيدددددادة قاقدددددك 
البلددددددد الا تاجيددددددة كالم ددددددا ن واكلا  والمعدددددددا  ووسددددددا ج الل ددددددج والإ نددددددااا  والأبليددددددة 
علددددددد  ا دددددددت ل ا أاعهدددددددا مدددددددا عددددددددا الا ندددددددااا  المسدددددددتفدمة ل غدددددددراك العسددددددد رية 

 للهدددددرد ،  الاسدددددتثمار  لدددددك صدددددلة وطي دددددة  ميمأعدددددة ا دددددرة مدددددن المهددددداهيم الاقتصددددداد ة 
ن اجددددددج تلبيددددددة رب اتددددددك واحتياجاتددددددك وتإ ردددددد  د دددددد ر   ددددددد ار  إددددددرص علدددددد  زيادتددددددك مدددددد

اقصدددد  مسددددتأة مم ددددن مددددن الالدددد اي و لددددك مددددا يتطلددددع ملددددك اسددددته   ودددداا الددددد ج 
او جددددزا ملددددك ك  ددددا ا تسدددداوة د لددددك مددددع اسددددته كك تمامددددار حرلئددددا ا ددددك  ددددي حالددددة تددددأازي 
ك امددددددا ا ا لددددددم يتسدددددداويا  إ دددددد  حالددددددة ال تددددددأازي . و ظددددددرار لاي الا ددددددراد يتهدددددداوتأي  ددددددي 
د ددددألهم الل د ددددة كمددددا اي لكددددج مددددلهم  مطددددار معرلددددار  ددددي اسددددته   السددددلع والفدددددما  ك 
 ددددداي حالدددددة التدددددأازي ودددددي الاسدددددتثلاا ك وحالدددددة ال تدددددأازي ودددددي ال اعددددددة وبالتدددددالي يتألدددددد 
امددددا عيددددز او  ددددا ض والدددداي بدددددور  تتادددد  الع قددددة الأطي ددددة التددددي تددددربط بددددرن عملرتددددي 

   الاستثمار والاقتراك.
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      ثانيا : أهمية الاستثمار

 عدددددد الاسدددددتثمار مدددددن اودددددم العأامدددددج المإدددددددة للتلميدددددة الاقتصددددداد ة لا دددددك  عمدددددج علددددد  
زيددددادة قاقددددة البلددددد الا تاجيددددة مددددن  دددد ا ا تاجددددك السددددلع الا تاجيددددة اليديدددددة وتطأيروددددا 

الاسددددددددتثمار عمليدددددددددة ، ا  اي  إرددددددددب تكددددددددأي اكثدددددددددر كهددددددددااة ا تاجيددددددددة  مدددددددددرور الددددددددزمن
اقتصدددددداد ة  سددددددتفدم لمأاجهددددددة الزيددددددادة  ددددددي الطلددددددع الكلددددددي  تييددددددة الزيددددددادة  ددددددي عدددددددد 
السددددددد اي وتإسدددددددن الدددددددد ج والمسدددددددتأة المعالدددددددي لهدددددددم وتلبيدددددددة رب اتدددددددك وصدددددددألار الددددددد  

ك ووددددداا يتطلدددددع تإ ددددد  المزيدددددد مدددددن الاسدددددتثمارا  1امدددددت   السدددددلع الكماليدددددة والسدددددياحة
 ددددي حالددددة تأقددددلا الاسددددتثمار   ددددج الطلددددع ، لسددددد الإاجددددة المتزايدددددة  ددددي الطلددددع الكلددددي

الكلدددددي ويفتدددددج التدددددأازي بدددددرن الطلدددددع الكلدددددي والعدددددرك الكلددددديك  إردددددب  صددددد   ولدددددا  
 عمددددج الاسددددتثمار ، العددددرك الكلددددي  رتيددددك الاقتصدددداد  إددددأ حالددددة الكسدددداد  ددددا ض  ددددي 

علددددددد  تلنددددددديط الاقتصددددددداد ال دددددددأمي  لدددددددألا  ل  ردددددددت المدددددددد را  م دسدددددددة  دددددددي البلدددددددأ  
ويصددددددد   سدددددددعر الها ددددددددة صدددددددهر ويفتدددددددج التدددددددأازي  دددددددي الاقتصددددددداد ال دددددددأمي ا  يدددددددزداد 
الطلددددع علدددد  السددددلع الاسددددته كية دوي ا تددددا  م ابددددج لهددددا ك اضددددا ة الدددد  تدددداطرر  علدددد  

 الد ج ال أمي الاي وأ تا عار ل ستثمار والع قة قرد ة برلهم. 
يتمثدددددددج الاسدددددددتثمار  الا هددددددداا علددددددد  تكدددددددأين الاصدددددددأا الا تاجيدددددددة كدددددددالمأاد الاوليدددددددة و 

والم دددددا نك و دددددي حالدددددة عددددددم وجدددددأد اسدددددتثمار  ددددد  يأجدددددد ا تدددددا  او تيديدددددد او صددددديا ة 
وبالتدددددالي  سدددددأل تلددددددطر الم دددددا ن  عدددددد  هدددددا  عمرودددددا الا تددددداجي اي دوي قددددددرة ا تاجيدددددة 

 

ك ميلة الحري للعلأم الاقتصددداد ة والإداريةك  حسدددن كريم حمزةك ملاخ الاسدددتثمار  ي العراايلظرل  .   1
 .141، ص  2012،  8ك الميلد 23جامعة الكأ ةك العدد 
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 تتأقددددددلا الإيدددددداة الاقتصدددددداد ة ا  اي الاسددددددتثمار يل ددددددج اقتصدددددداد اي دولددددددة مددددددن حالددددددة 
يعمدددددددج الاسدددددددتثمار علددددددد  ، و الركدددددددأد الاقتصدددددددادي الددددددد  حدددددددال  الر ددددددداا الاقتصدددددددادي

تعظدددديم طددددروة المسددددتثمر وتإ ردددد  المزيددددد مددددن الاربددددا  وتإ ردددد  الر اهيددددة الاجتماعيددددة 
ك اضدددددا ة الددددد  كأ دددددك ضدددددما ة ل  سددددداي  عدددددد بلأغدددددك سدددددن الت اعدددددد واي يلهددددد  امأالدددددك 

  اما عن قري  الاسته   او الاد ار والاستثمار.
اي الاوميددددددة الاقتصدددددداد ة للأسددددددتثمار  ددددددي الميتمددددددع لا تدددددداتي مددددددن  دددددد ا الاسددددددتثمار 
الا تدددددداجي المددددددادي   ددددددط بددددددج مددددددن  دددددد ا الاطددددددار الاجتماعيددددددة ل سددددددتثمار ا  يددددددأ ر 
المزيددددد مددددن  ددددرص العمددددج ومعاليددددة ال طالددددة و اصددددة الم لعددددة ك و ددددي ميدددداا ال إددددب 
العلمددددددي والمعر ددددددة والصددددددإة والتعلدددددديمك أي  ددددددي ميدددددداا الاسددددددتثمار  ددددددي رأس المدددددداا 
ال نددددددري وبالتددددددالي  فلدددددد  البلددددددد مددددددن الت الرددددددد ال اليددددددة ويصدددددد   اكثددددددر ا هتاحددددددار مددددددن 

  اللاحية الاجتماعية.

 المطلب الثاني : مفهوم وأهمية القطاع الخاص  

ندددددرر ال طددددداي الفددددداص الددددد  جدددددزا الاقتصددددداد الفاضدددددع لسددددديطرة الأ دددددراد والندددددركا .  
، الدددددددا ع الر يسددددددي لهدددددداا ال طدددددداي وددددددأ الددددددرب  وتعظدددددديم طددددددروة المدددددد   أو المسدددددداومرن

تمتلددددك  عددددض النددددركا  أعمددددالار متلأعددددةك ولكددددن ا ا  ظر ددددا  عمدددد ك  يددددد أي المالددددك و 
الاقتصددددداد الكلددددديك   سدددددم  دددددي سدددددياا  اللهدددددا ي لهدددددا  الأعمددددداا ودددددأ  دددددرد  دددددي اللها دددددة.

الاقتصددددداديأي ال طددددداي الفددددداص الددددد  قطددددداي الأسدددددرة وقطددددداي الأعمددددداا.  عمدددددج قطددددداي 
الأسددددددرة كمسددددددتهلك  ددددددي سددددددأا الملتيددددددا  ومددددددأرد للمددددددأارد  ددددددي سددددددأا العمددددددج. و ددددددي 
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الأقددددددت  هسددددددكك تعمددددددج النددددددركا  كملتيددددددرن  ددددددي سددددددأا الملتيددددددا  ومسددددددتهلكرن  ددددددي 
 .1سأا العأامج

 

 ثانيا: طييعة العمل في القطاع الخاص  

 الملكية والسيطرةل مملأكة لهرد أو ملظمة  اصة أ رة. .1

الملظمددددددددددا ل تحطددددددددددي ميمأعددددددددددة واسددددددددددعة مددددددددددن ملظمددددددددددا  الأعمدددددددددداا مددددددددددن  .2
 النركا  الصحررة ال  النركا  العم قة.

الددددددا عل مأجدددددك لتإ رددددد  الدددددرب  وتعظددددديم طدددددروة المسددددداومرن أو احدددددداث تددددداطرر  .3
 اجتماعي.

السددددددلع والفدددددددما ل تددددددأ رر السددددددلع الفاصددددددة للأسددددددر والنددددددركا  والملظمددددددا   .4
 الأ رة.

 التمأيجل تإصرج الأمأاا من بيع السلع والفدما . .5
ميدددددددالا  العمدددددددجل تعمدددددددج  دددددددي قطاعدددددددا  مفتلهدددددددة تتدددددددراو  بدددددددرن ال طاعدددددددا   .6

 الأولية والثا أية والثالثية والرباعية.
الاسددددددددت رار الددددددددأخيهيل ت ددددددددد م مسددددددددتأة مددددددددلفهض مددددددددن الاسددددددددت رار والأمددددددددن  .7

ا علددددددد  الظدددددددرول الماليدددددددة والتياريدددددددةك وتسدددددددتلد التر يدددددددا   نددددددد ج  الدددددددأخيهيك اعتمدددددددادر
 أكبر عل  الأداا واليدارة.

 
1.International Finance Corporation, The Private Sector and Development 

Five Case Studies , 2016, p41 
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الكهدددددددددااة والإ تاجيدددددددددةل مأاجهدددددددددة ضدددددددددحأ  أكثدددددددددر تلا سددددددددديةك تتطلدددددددددع مددددددددددن  .8
 .1النركا  أي تكأي أكثر كهااة و  تاجية لتألرد الأربا  والهأز  الملا سة

 المطلب الثالث: مزايا وعيوب القطاع الخاص  

 أولًا: مزايا القطاع الخاص 

ا مددددددا تكددددددأي الرواتددددددع  ددددددي ال طدددددداي الفدددددداص أعلدددددد   .1 الهددددددرص الماليددددددةل غال ددددددر
ملهدددا  ددددي ال طدددداي العددددامك مددددع  ددددرص للإصددددأا علدددد  زيددددادا   ددددي الرواتددددع وم ا ددددآ  

 تعتمد عل  الأداا.
التلا سدددددددددديةك يددددددددددتم تإهرددددددددددز الإددددددددددأا ز للكهددددددددددااة والإ تاجيددددددددددةل  سددددددددددبع البرئددددددددددة  .2

المددددأخهرن لي أ ددددأا أكثددددر كهددددااة و  تاجيددددة. قددددد تتاددددمن وددددا  الإددددأا ز م ا ددددآ  ماليددددة 
 وتر يا  سريعة.

ا كبرددددددرة للتطددددددأير المهلددددددي  .3 التطددددددأير المهلدددددديل يددددددأ ر ال طدددددداي الفدددددداص  رصددددددر
 من   ا الدورا  التدريبيةك والأرشك و رص العمج  ي مناريع متلأعة.

المرو ددددددددة والإبدددددددددايل يتمرددددددددز ال طدددددددداي الفدددددددداص   دددددددددر أكبددددددددر مددددددددن المرو ددددددددة  .4
والإبدددددددايك حرددددددب  م ددددددن للنددددددركا  اتفددددددا  قددددددرارا  سددددددريعة وتلهرددددددا الأ كددددددار اليديدددددددة 

  سرعة.
ا علدددددددددد  الأداا  .5 التر يددددددددددا  المبليددددددددددة علدددددددددد  الأداال تعتمددددددددددد التر يددددددددددا  غال ددددددددددر

ا أ اج للت دم الأخيهي.  والكهااةك مما  مل  المأخهرن الميتهدين  رصر
 

1. United Nations Development Programmed Istanbul International Center for Private Sector, How the Private 

Sector Develops Skills: Lessons from Turkey, 2015, p 74. 
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ا  ددددي ميددددالا  العمددددج  .6 ا واسددددعر تلددددأي الأخددددا لال يددددأ ر ال طدددداي الفدددداص تلأعددددر
والأخددددددا لاك ممددددددا  مددددددل  المددددددأخهرن الهرصددددددة لا تيددددددار الميدددددداا الدددددداي يتلاسددددددع مددددددع 

 .1اوتماماتهم ومهاراتهم

 ثانياُ: عيوب القطاع الخاص 

 م ددددددن أي   ددددددأي العمددددددج  ددددددي ال طدددددداي الفدددددداص  قلددددددة الاسددددددت رار الددددددأخيهيل .1
الندددددركا  للهنددددج أو ت لددددد  حيمهدددداك ممدددددا يدددددمدي أقددددج اسدددددت رارراك حرددددب قدددددد تتعددددرك 

 ال    داي الأخا لا.
ضددددحط العمددددجل قددددد يأاجددددك المأخهدددددأي  ددددي ال طدددداي الفدددداص ضددددحأقرا كبردددددرة  .2

 لتإ ر  الأودال والأداا العاليك مما قد يمدي ال  زيادة التأتر والإرواا.
ا مدددددا يتطلدددددع العمدددددج  دددددي ال طددددداي الفددددداص  .3 سددددداعا  العمدددددج الطأيلدددددةل غال دددددر

سدددددداعا  عمددددددج أقددددددأا وغرددددددر ملتظمددددددةك ممددددددا  م ددددددن أي يددددددمطر علدددددد  التددددددأازي بددددددرن 
 الإياة النفصية والعملية.

البرروقراقيددددددددة الدا ليددددددددةل رغددددددددم أي ال طدددددددداي الفدددددددداص أكثددددددددر مرو ددددددددةك الا أي  .4
 عددددض النددددركا  الكبرددددرة قددددد تعددددا ي مددددن برروقراقيددددة دا ليددددة تددددمدي الدددد  ت دددداقم  ددددي 

 اتفا  ال رارا  وتلهراوا.

 
1. Lael Brainard, Transforming the Development Landscape, The 

Role of the Private Sector, Brookings Institution Press, 2007, p94. 
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المزا دددددا المإددددددودةل قدددددد تكدددددأي حدددددزم المزا دددددا  دددددي  عدددددض الندددددركا  الفاصدددددة  .5
 والإ ددددأا أقددددج لددددمألية مددددن تلددددك الم دمددددة  ددددي ال طدددداي العددددامك مثددددج التددددامرن الصددددإي 

 الت اعد ة.
الاددددددحط لتإ ردددددد  الربإيددددددةل تركددددددز النددددددركا   ددددددي ال طدددددداي الفدددددداص  ندددددد ج  .6

كبردددر علددد  تإ رددد  الربإيدددةك ممدددا قدددد يدددمدي الددد  اتفدددا  قدددرارا  قصدددررة الأجدددج علددد  
 حساب الاستدامة قأيلة الأجج أو ر اهية المأخهرن.

 المطلب الرابع: مفهوم التنمية المستدامة وابعادها الثلاث

 1972مددددددرة  ددددد ا مدددددمتمر سدددددتأكهألم سددددددلة  خهدددددر مههدددددأم التلميدددددة المسدددددتدامة لاوا
حدددددأا البرئدددددة الا سدددددا ية الددددداي  ظمتدددددك الامدددددم المتإددددددة  مثا دددددة  طدددددأة  إدددددأ الاوتمدددددام 
العددددددالمي  البرئددددددة كحرددددددب  دددددداقم المددددددمتمر ال اددددددا ا العال ددددددة  البرئددددددة وع قتهددددددا بأاقددددددع 
اله ددددر وبيدددداب التلميددددة  ددددي العددددالم . وقددددد تددددم الاعدددد ي اي اله ددددر وبيدددداب التلميددددة ومددددا 
الددددد اعددددداا البرئددددة وا ت ددددد كددددالك المددددمتمر الدددددوا والإ أمددددا  التددددي لا تددددزاا تتياوددددج 
البرئددددددة علددددددد التفطدددددديط للتلميددددددة وقددددددد صدددددددر  عددددددن ودددددداا الملت دددددد  اوا وطي ددددددة دوليددددددة 
تتادددددمن م دددددادئ الع قدددددا  وكدددددالك دعددددد  كا دددددة الإ أمدددددا  لاتفدددددا  تددددددابرر لإما دددددة 

 البرئة.
امددددا بيمددددا  فدددد  التعدددداري  التددددي تلاولددددت التلميددددة المسددددتدامة   ددددد ورد  العديددددد مددددن 
التعددددددداري  لهددددددداا المههدددددددأم وملهدددددددا تعريددددددد  ليلدددددددة الامدددددددم المتإددددددددة للبرئدددددددة والتلميددددددددة 

  الدددددداي يدددددددل  علددددددد  ا هددددددا التلميدددددددة التدددددددي تلبددددددي احتياجدددددددا  الإاضدددددددر دوي 1987ج
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عر دددددت علددددد  ا هدددددا و  ، كمدددددا1التادددددإية   ددددددرة الاجيددددداا المسدددددت بلية بتلبيدددددة احتياجددددداتهم
 تييدددددة تهاعدددددج ميمأعدددددك  دددددي اعمددددداا السدددددلطا  العمأميدددددة والفاصدددددة  دددددالميتمع مدددددن 
اجدددددددج تلبيدددددددة الإاجدددددددا  الاساسدددددددية والصدددددددإية ل  سددددددداي ك وتدددددددلظم تلميدددددددة اقتصددددددداد ة 
لها دتدددددك والسدددددعي الددددد  تإ رددددد  ا سددددديام اجتمددددداعي  دددددي الميتمدددددع  حدددددض اللظدددددر عدددددن 
الا ت  دددددددا  الث ابيدددددددة اللحأيدددددددة والديليدددددددة ل لدددددددفاص ودوي رودددددددن مسدددددددت بج الاجيددددددداا 

 .2ال ادمة عل  تلبية احتياجاتها
وتعدددرل ا ادددا علددد  ا هدددا وضدددع جملدددة مدددن الاوددددال يدددتم مدددن   لهدددا التركردددز علددد  
الامددددد ال عرددددد بدددددا مددددن الامددددد ال صددددرر وعلدددد  الاجيدددداا الم بلددددة بدددددا الاجيدددداا الإاليددددة 
وعلددددددددد  كأكدددددددددع الارك   املدددددددددك بددددددددددا مدددددددددن دوا واقددددددددداليم مل سدددددددددمة وعلددددددددد  تلبيدددددددددة 
الإاجددددددا  الاساسددددددية وكددددددالك الا ددددددراد والملدددددداق  والنددددددعأب الملعدمددددددة المددددددأارد والتددددددي 

 3تعا ي من التهميم.
اي التلميدددددددة المسدددددددتدامة ليسدددددددت اقدددددددارا  كريدددددددا  إسدددددددع وا مدددددددا ودددددددي عمليدددددددة حركيدددددددة 
متيددددددددددة ت إددددددددب عددددددددن مددددددددأارد جديدددددددددة وبدددددددددا ج جديدددددددددة ولدددددددداملة لملدددددددداحي الإيدددددددداة 
والإاجدددددددددا  الا سدددددددددا ية والميتمايدددددددددة جالاقتصددددددددداد ة والاجتماعيدددددددددة والبرئيدددددددددة  ووددددددددددي 
قأيلددددددددة الامددددددددد تسددددددددتفدم المددددددددأارد دوي الاضددددددددرار  البرئددددددددة ووددددددددي تعتمددددددددد المندددددددداركة 

 
1  .George Psacharopoulos  ،Xuan Nguyen Nguyen, The Role of Government 

and the Private Sector in Fighting Poverty, World Bank, Scand edition 

2014, p 69. 

كماا رزي  ،التلمية المسددددددددتدامة  ي الأقن العربي من   ا الإ م الصددددددددال  والد م راقية يلظرل    . 2
 .27ص  ، 2012الا سا ية ، السلك الثالثة،،ميلة العلأم 

3 .  Marie claude smouts ,le developpmant durabie , editions armand colin 

,france , 2005 ,p4. 
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النددددددددددعبية  ددددددددددي وضددددددددددع السياسددددددددددا  التلمأيددددددددددة وتلهردددددددددداوا وت ددددددددددأد الدددددددددد  الاسددددددددددت رار 
الاقتصددددددادي  ددددددي الإاضددددددر والمسددددددت بج و لددددددك  اسددددددتفدام المددددددأارد المتاحددددددة  هاعليددددددة 

 وكهااة .
كمدددددددا  م دددددددن ال دددددددأا اي التلميدددددددة المسدددددددتدامة مددددددداوي الا الاسدددددددتفدام الامثدددددددج للمدددددددأارد 
 حدددددددرك تإ رددددددد  التلميدددددددة الإاليدددددددة وكددددددداا تدددددددأ رر حاجدددددددا  الاجيددددددداا ال ادمدددددددة و لدددددددك 
 الاعتمدددداد اساسددددا علدددد  عدددددة ميددددالا  ملهددددا الاقتصدددداد ة والطبيايددددة ، اصددددة حما ددددة 
البرئددددددة ومددددددن بددددددرن ميددددددالا  التلميددددددة الكثرددددددرة  يددددددد التلميددددددة السددددددياحية التددددددي تددددددد ج 
ضددددددمن علاصددددددر التلميددددددة الاقتصدددددداد ة والتددددددي تمثددددددج علصددددددرا ر يسدددددديا مددددددن العلاصددددددر 

 .1المتإ  ة للعأا د 

  

 
الميلدددددد  علميدددددة مإ مدددددة ميلدددددة معدددددارل ميلدددددة المسدددددتدامة. ياحة والتلميدددددة السدددددلدددددر اوي .عا ندددددة . 1

 .217ص ، 2012سلة  ،1
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 المبحث الثاني 

 فرص ومعوقات الاستثمار في القطاع الخاص في العراق 

 فرص الاستثمار في العراقالمطلب الأول: 

يتطلددددددع العددددددراا الدددددد  اسددددددت طاب الاسددددددتثمارا  الأجلبيددددددة مددددددن جميددددددع دوا العددددددالم ولا 
الإ أمدددددة  دددددي ا يددددداد بليدددددة تندددددرياية يلهدددددت  علددددد  دولدددددة دوي أ دددددرةك واي مإددددداولا  

متطدددددأرة وعالميدددددة المسدددددتأة كددددداي لدددددك الددددددور الأكبدددددر  دددددي تندددددييع الاوتمدددددام العدددددالمي 
 الاسدددددتثمار  ددددددي العددددددرااك واي ودددددداا الاوتمددددددام يدددددزداد مددددددع تإسددددددن الاوضدددددداي الامليددددددة 

وتبدددددرز العديدددددد مدددددن الهددددرص الاسدددددتثمارية والمنددددداريع التدددددي  . ددددي ملددددداق  الدددددب د كا ددددة
مددددددددن المم ددددددددن اي تكددددددددأي بديلددددددددة او مسدددددددداعدة  ددددددددي زيددددددددادة المددددددددأارد الماليددددددددة للدولددددددددة 
العرا يددددةك كمددددا تبددددرز  ددددي الأقددددت  هسددددك  عددددض المعأقددددا  التددددي تعرقددددج اسددددتثمار تلددددك 

 الهرصك وياتي  ي م دمة تلك الهرص اكتيل

قطدددددددداي الصددددددددلاعةل  إسددددددددع المصددددددددادر الرسددددددددميةك تمتلددددددددك وزارة الصددددددددلاعة  .1
  240  لدددددددركة قا مدددددددة  دددددددي مفتلدددددددلا ال طاعدددددددا  الصدددددددلاعية وج65ج إدددددددأ العرا يدددددددة 

معمدددددد ر صددددددلاعيارك معروضددددددة جميعهددددددا ل سددددددتثمار الأجلبددددددي علدددددد  أسدددددداس النددددددراكة 
  مليدددددددددار دولار 4جبلإدددددددددأ ولددددددددديس البيدددددددددعك ا    ددددددددددّر حيدددددددددم الاسدددددددددتثمارا  المتأقعدددددددددة 

الفاسددددددددرة  الكهددددددددمةلإعددددددددادة تاورلهددددددددا. وعليددددددددك  يددددددددع التركرددددددددز علدددددددد  المعامددددددددج غرددددددددر 
 دددددي قسدددددمي الادارة والتسدددددأي  او اسدددددتثماروا مدددددع الإهدددددا  علددددد   و صفصدددددتها جز يدددددار 

ملكيدددددددددة اصدددددددددألها للدولدددددددددة كمدددددددددا  م دددددددددن لدددددددددأزارة الصدددددددددلاعة اعدددددددددادة تاوردددددددددج لدددددددددركة 
البتروكيماويدددددا ك  الإضدددددا ة الددددد  ال طاعدددددا  الا ندددددا ية التدددددي تإتدددددج اولأيدددددة مت دمدددددة 
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 ددددددي الاسددددددتثمارك و لددددددك  ظددددددرار للدددددددمار الدددددداي قدددددداا ملنددددددآتها ومرا  هدددددداك كمددددددا تنددددددمج 
مندددددددداريع التطددددددددأير و عددددددددادة التاورددددددددج كددددددددج ال طاعددددددددا  الصددددددددلاعية الا ددددددددرة وملهددددددددا 

 .1الدوا ية
الدددددددددددوا ع الاساسددددددددددية للمسددددددددددتثمرين الاجا ددددددددددع  أحددددددددددد  يالسددددددددددياحةل اقطدددددددددداي  .2

ك حردددددب اي العددددراا  متلدددددك مردددددزة  ددددرص الاسدددددتثمارل سددددتثمار  دددددي العددددراا ودددددأ تلدددددأي 
التلددددددأي  ددددددي قبيعددددددة ال طاعددددددا  والمندددددداريع التددددددي  م ددددددن اي تكددددددأي محريددددددة لددددددر وس 
الامددددددأاا الفارجيددددددة.  تلددددددأي الهددددددرص الاسددددددتثمارية والمددددددأارد الاقتصدددددداد ة الحليددددددة  رهددددددا 
كالسددددياحة الديليددددة و لددددك لكثددددرة المراقددددد الديليددددة المهمددددة  ددددي العددددرااك وكددددالك طرواتهددددا 

 الطبياية كالمسطإا  الما ية يالاوأاري وال إررا  و هري دجلة والهرا .
قطددددداي الع دددددارا ل اي المأقدددددع اليحرا دددددي للعدددددراا مدددددن اللاحيدددددة الديليدددددة جعلدددددت  .3

الاراضددددي الأاقعددددة قدددددرب العت ددددا  الم دسدددددة مددددن اوددددم الأمددددداكن  ددددي العدددددالم  ددددي جلدددددع 
ر وس الامددددددددأاا ل سددددددددتثمارك اضددددددددا ة الدددددددد   عددددددددض المدددددددددي الا ددددددددرة  ا  الإركددددددددة 
التياريددددددددة ال أيددددددددة التددددددددي لا ت ددددددددج عددددددددن اوميددددددددة المدددددددددي والمإا ظددددددددا  الا ددددددددرة  ا  

 .2من الأحدا  الس لية الألالالطبيعة الديليةك  اهيك عن الإاجة ال  بلاا 

 
، اوميدددددددة الاسدددددددتثمار الاجلبدددددددي الم الدددددددر  دددددددي تعزيدددددددز التلميدددددددة المسدددددددتدامة،ملاتيعدددددددد اي يلظدددددددرل . 1

ال عددددددددد الاقتصددددددددادي  مددددددددع الددددددددارة  اصددددددددة للعددددددددراا .ميلددددددددة كليددددددددة  حددددددددداد للعلددددددددأم الاقتصدددددددداد ة 
 . 49، ص 52 ،2017، اليامعة

الأجلبي السياسا  الم ترحة لياب الاستثمار ، سعرد علي العبرديك ممدو  عطا الله  ينظر:  . 2
،  2011، سلة  12عدد ة والإداريةك جامعة الا  ارك الالم الر ال  العرااك ميلة العلأم الاقتصاد

 . 74ص 
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قطددددداي البليدددددة التإتيدددددةل ل دددددد كددددداي للزيدددددادة  دددددي حيدددددم ال دددددروك والمدددددل  التدددددي  .4
قدددددددددمها البلدددددددددك الددددددددددولي للعدددددددددراا دورار مهمددددددددار  دددددددددي تندددددددددييع الاسدددددددددتثمارا  الاجلبيدددددددددة 
وتإسدددددددرن الملددددددداخ الاسدددددددتثماري  دددددددي العدددددددرااك حردددددددب قددددددددم البلدددددددك الددددددددولي قروضدددددددار 
 م يدددددرن الددددددولارا   دددددي الهتدددددرة السدددددا  ة لتمأيدددددج منددددداريع اعدددددادة البلددددد  التإتيدددددة  دددددي 

 قطاعا  التعليم والصإة والري والاتصالا  والكهرباا واللهط والمأاص  .

 عددددا ي العددددراا مددددن سددددأا ادارة ال دددداي الزراعددددي  ندددد ج كبرددددر  قطدددداي الزراعددددةل  .5
عمليددددددة ترسدددددديخ مههددددددأم الدولددددددة  ددددددي أسددددددهمت دلرددددددج علدددددد  ا هددددددا الاسددددددتررادا  وتعددددددد 

ن و الريايدددددة والاقتصددددداد الريعدددددي  دددددي العدددددراا،   دددددي وقدددددأي الاقتصددددداد العراقدددددي  مدددددا  م دددددّ
تسدددددمرتكً بددددددج خ الاسدددددتررادا  ، الددددداي اسدددددتعد  لدددددكً الظدددددرول والعأامدددددج السدددددا دة التدددددي 
جعلدددددت مدددددن الاقتصددددداد العراقدددددي، اقتصدددددادار ريايدددددار  امتيددددداز، لدددددم تًندددددّ ج بيدددددك مسددددداومة 
قطددددداي الصدددددلاعة التإأيليدددددة وال طددددداي الزراعدددددي مدددددن اللددددداتج المإلدددددي الاجمدددددالي سدددددأة 
 سدددددددد ة ضددددددددئرلة جددددددددداك وأي الاسددددددددتررادا  وددددددددي علصددددددددر ملددددددددا س كبرددددددددر للملتيددددددددا  

صدددددلاعي أو زراعدددددي  المإليدددددةك و دددددي الأقدددددت  هسدددددك تدددددمدي الددددد  تف ددددديض أي  ندددددا 
ل حل الارتهدددددداي المتهدددددداو  لاسدددددتررادا  الكليددددددة  دددددد ا  دددددأو اقتصدددددادي  ددددددي العددددددراا. 

وحتدددددد  ةفددددددر سددددددلة تتددددددأ ر  رهددددددا البيا ددددددا  عددددددن  2004قأيلددددددة ملددددددا عددددددام سددددددلأا  
 ملرددددددددأي دولار  ددددددددي عددددددددام 41927جالاسددددددددتررادا   بلحددددددددت  ال طدددددددداي الزراعددددددددي،  مددددددددث ر 

  ملردددددددددأي دولار أي مدددددددددا   ددددددددددارب 2603الددددددددداي بلدددددددددغج 2004م ار دددددددددك  عدددددددددام  2022
   950.6جالزراعيدددددددددة كددددددددداي اعلددددددددد  معددددددددددا  مدددددددددأ ل سدددددددددتررادا   كمدددددددددا ايالادددددددددعلاك 

 ددددددر حل تإددددددأا العددددددراا لسددددددأا  سددددددتأعع معظددددددم السددددددلع  2005عددددددام ملرددددددأي دولار 
ك  ظدددددددرا لتأقدددددددلا الا تدددددددا  وغررودددددددا  الحاا يدددددددة والصدددددددلاعية الملتيدددددددة  دددددددي دوا اليدددددددأار
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المإلددددددي وا هدددددد   الاسددددددترراد وضددددددعلا الرقا ددددددةك كمددددددا ا ع ددددددس الاسددددددترراد سددددددل ا علدددددد  
ال طددددددداي الزراعددددددديك لأي تكلهدددددددة اسدددددددترراد الملتيددددددددا  الزراعيدددددددة أر ددددددد  مدددددددن تكلهددددددددة 
الإ تددددددددا ك ووددددددددأ مددددددددا أدة الدددددددد  ضددددددددرب الملتيددددددددا  جميعهدددددددداك حرددددددددب بلحددددددددت  سدددددددد ك 

مدددددددددن اجمدددددددددالي الاسدددددددددتررادا ك  2004%   دددددددددي عدددددددددام 66.1الاسدددددددددتررادا  الزراعيدددددددددةج
%  مددددددددن 55بلحددددددددت  سدددددددد ك الاسددددددددتررادا  الزراعيددددددددةج 2020وا فهاددددددددت  ددددددددي عددددددددام 

ملددددددددع الإ أمدددددددددة اسددددددددترراد  عددددددددض المإاصدددددددددرج  عددددددددد اجمددددددددالي الاسددددددددتررادا  و لدددددددددك 
ك وكا ددددددت اعلدددددد   يمددددددك اجمددددددالي اسددددددترراد 19الزراعيددددددة  سددددددبع تهنددددددي مددددددرك كأ رددددددد 

وكا دددددت  سددددد ك الاسدددددتررادا  الزراعيدددددة مدددددن  2020  ملردددددأي دولار لعدددددام 40927وددددديج
 % .55الاجمالي ويج
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 المطلب الثاني: العوامل المؤثرة والمعوقات في الاستثمار في العراق 

 عدددددد العدددددراا مدددددن البلدددددداي الزا دددددرة  دددددالمأارد والإم ا دددددا  ، وودددددأ ضدددددمن الددددددوا التدددددي  
تإظدددد    اعدددددة مددددأارد غليددددة متلأعددددة ، لددددالك  هددددأ يتمتددددع  العديددددد مددددن المزا ددددا المهمددددة 
التدددددددي تندددددددديع المسددددددددتثمرين الأجا دددددددع ل سددددددددتثمار بيددددددددك ، وعلددددددد  الددددددددرغم مددددددددن وددددددددا  
الممردددددزا  ،  هلدددددا  الكثردددددر مدددددن التفلدددددلا الأاضددددد  وال صدددددأر الكبردددددر  دددددي العلاصدددددر 
الأساسددددية التددددي يتكددددأي ملهددددا ملدددداخ الاسددددتثمار  ددددي العددددراا ،  هددددأ  عددددا ي مددددن عدددددم 
تددددددددأ ر البرئددددددددة الملاسدددددددد ة لتهعرددددددددج الاسددددددددتثمارا  المإليددددددددة واسددددددددت طاب الاسددددددددتثمارا  
الأجلبيددددددددة الم الددددددددرة ، و لددددددددك  سددددددددبع عدددددددددم اسددددددددت رار وت لددددددددع الظددددددددرول السياسددددددددية 

علددددد  تدددددد   الاسدددددتثمار الأجلبدددددي الم الدددددر والأمليدددددة ، وولدددددا  عأامدددددج سياسدددددية تدددددمطر 
 -ووي ل 1 ي العراا

سدددلأا  من    2003عاش العراا  عد عام   الاسدددت رار السدددياسدددي والأملي ل واقع .1
الازما  السدددياسدددية والأملية ، أد  ال  ارتهاي الكلهة ال ندددرية التي يد عها العراا والتي 

، وو  ا لالك  اي الملاخ الاسدددتثماري  ي العراا   2003كاي سدددببها الر يسدددي وأ حرب 
سدددت عل  عملية  قد تاطر كثررا  الظرول السدددياسدددية والأملية غرر المسدددت رة ، والتي ا ع 

جاب الاسددتثمار الأجلبي الم الددر من جهة ، وعل  وروب ر وس الأمأاا الأقلية من  
جهة أ رة ،  د ال   الأضدددددددددددع الملهلت  ظ لك عل  أصدددددددددددإاب الأمأاا والتيار الاين 

مر الاي اضطر تعرك الكثرر ملهم ومن ا راد اسروم للفطلا ، وال تج ، والابتزاز ، الا
الكثرر ملهم لمحدادرة البلدد ال  الفدار  ، اضدددددددددددددددا دة ال   لدك مدا مر  دك البلدد من تددوأر  

 
1 . Source: https://datacatalog.worldbank.org/dataset/world-development-

indicators  

https://datacatalog.worldbank.org/dataset/world-development-indicators
https://datacatalog.worldbank.org/dataset/world-development-indicators
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وما  لهتك من بل  تإتية مدمرة   2007،    2006الاوضاي الاملية  اصة   ا عامي  
التإد ا  التي تأاجك  أبرزالمنددددددد لة الاملية من  وتعد وتهيرر قسدددددددري دا لي و ارجي  

النددددددددددددددركدا  المسددددددددددددددتثمرةك ا  تأاجدك الإ أمدة العرا يدة تإدد دار أمليدار تنددددددددددددددهدد  العدديدد من  
المإا ظا  العرا ية يتمثج  اللزاعا  العندددددددددا رية او التد    العندددددددددا ر والمتلهاين  ي 
مياا عمج النددركا  العالميةك اضددا ة ال   طر ا تنددار اليريمة الملظمة واليماعا  

عن ال ا أي و يامها  هرك الاتاوا  عل  النددركا  وتهديد مصددالإها وعمالها   الفارجة
العدالميدة ال   ي حداا عددم د ع تلدك الاتداوا ك الامر الداي دعدا العدديدد من النددددددددددددددركدا   

 .1صرل اللظر عن العمج والاستثمار  ي العراا
الهسددداد الإداري والمالي ل اي الظرول السدددياسدددية والأملية المترد ة بها  الدرجة  .2

المتابا ة من سدلة ال  أ رة سداعد  عل  تهندي خاورة  طررة  ي العراا ووي خاورة  
ويق ع  الهسدددددداد الإداري والمالي ، وواا ما  سددددددهم  ي زيادة تدوأر العأامج السددددددياسددددددية ، 

العراا  ي  يج مملدددددددددر الهسددددددددداد لملظمة الندددددددددهابية الدولية لي أي بالك من اكثر بلداي 
العالم  سدددادا ، والمتأقع أ ادددا اي  سدددتمر لهترة أقأا ، ووأ ما  ندددحج الميتمع العراقي 
والميتمع الدولي لا إسدددددار  رص التلمية والاسدددددتثمار وت أيض لدددددرعية الإ ياز لللظام  

 اددددج مرت ة احتلها العراا  ي مملددددر ملظمة النددددهابية العالمية السددددياسددددي ال ا م ، اي ا
طم تراجع ال  اي   2003دولة لددملها المملددر  ي عام    130من اصددج   113وي مرت ة  

 
،   2013ممسدددسدددة  ريدر ايبر ك  حداد ،  ،الهسددداد والمسدددالة  ي العرااا من احمد مإمدك . يلظرل   1

 .49ص 
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،   2008- 2007دولة لددددملها المملددددر  ي العامرن    180من    178وصددددج ال  المرت ة 
  2022  لعام  CPI ظهر المملددددر مدركا  الهسدددداد ج  2023يلاير  31و ي برلرن بتاريخ  

الاي أصدددددددرتك ملظمة النددددددهابية الدولية اي معظم دوا العالم لاتزاا تإ    ي م ا إة 
، و ي واا المملدددددددددر احتج   2017الهسدددددددددادك ولم تإ   أي ت دم عل  الاق ا ملا عام  

، وبم ار ة    2022دولة التي لددددددددددملها المملددددددددددر  ي عام    180من   157العراا المرت ة  
مج السددددددددددياسددددددددددية والأملية المترد ة  ي الب د سددددددددددليد اي ولا   وا  اللتا ج مع اطر العأا

ك ع قة قأية برلهما ا  اي وا  السدددلأا  اتسدددمت  عدم الاسدددت رار السدددياسددديك مما كاي ل
 اطر كبرر  ي تهني خاورة الهساد.

ضدعلا الممسدسدا  الداعمة لاقتصداد السدأال  اي وجأد ممسدسدا   اعلة وقأية  .3
من المم ن اي تكأي عام  مسددددداعدا  ي تطأير اقتصددددداد السدددددأا ، التي بدوروا تع س  
قأة وكهااة الدولة ، وكالك  لسدددددهة اللظام السدددددياسدددددي ال ا م ، وتنددددد ج وا  الممسدددددسدددددا  

اصددة ، لاا  اي ا ت ار العراا لتلك عام  من عأامج الياب للنددركا  والاسددتثمارا  الف
الممسدددسدددا  وجملة المتلاقصدددا  التي  عا ي ملها حأا الهلسدددهة وال أاعد التي  يع اي 
تبل  علرها الية اقتصددداد السدددأا ، و قرار قأاعد  الأسددداسدددية ، وحسدددم اليدا دعم ال طاي  

ية  العام ، والترويج للتفصددددددددديصدددددددددية ، ويتلاقض مع ام ا ية جاب الاسدددددددددتثمارا  الأجلب 
وا  الممسدسدا  سدياسدة تعري    روالندركا  المتعددة اليلسدية وتإهرزوا  ي العراا وتعلب

المسدددددددددتثمرين  اوم الهرص المتاحة  ي البلد وال طاعا  الاقتصددددددددداد ة  ا  الأولأية  ي 
التلمية الاقتصددددددددددداد ة، وتعد الفرا ط الاسدددددددددددتثمارية علصدددددددددددرا واما  ي عمليا  الترويج  

 الاستثماري  ا  عن اقامة الممتمرا  واللدوا  العلمية لبياي الهرص الاستثمارية . 
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ال أا رن والتعليما  وما يتعل  ملها بتفصددددددددي  الاراضددددددددي لإقامة المندددددددداريع  .4
  عل  التصدداري الاسددتثمارية المهمة وما لك صددلة  ملكية الاراضددي واجرااا  الإصددأا  

وكالك تسددديرج الندددركا ك ا  لابد عل  الإ أمة العرا ية اعادة اللظر  ي تلك ال أا رنك  
 ما   دم ضدددددما ا  للمسدددددتثمرين ويأ ر الظرول والبرئة الاسدددددتثمارية الملاسددددد ة ومن طم  
 نددددددددديع عل  اقامة المنددددددددداريع التي يلع س مردودوا  نددددددددد ج ا يابي عل  الاقتصددددددددداد 

 الأقلي.

الاجرااا  البرروقراقيددة والروترن الإ أمي الدداي  ندددددددددددددد ددج عق ددة كبررة بأجددك  .5
وامتلاي الممسددسددا  الإ أمية المفتلهة عن ت د م التسددهر   التي   كالفاص الاسددتثمار  

تسدداعد  ي تلهرا المندداريع الاسددتثمارية  ي خج ا تنددار آ ة الهسدداد المالي والاداري التي 
تسددددببت  ي خهأر حالا  الت عع  ال أا رن والالتهال وتهنددددي الرلددددأة والهسدددداد واعاقة 

 . لك ل ستثمار والتلمية

تفللا الا ظمدة المصددددددددددددددربيدة الإ أميدة والاوليدة وعددم تعداو هدا  ي دعم قطداي   .6
الاسدددتثمار والمسدددتثمرينك والإاجة الملإة ال  اصددد   ال طاي المصدددر ي  نددد ج جاري 

 .واعادة اللظر  ي ا ظمتك وقبيعة عملك

تفللا الهياكج الاسدداسددية ل قتصدداد والبل  التإتية الاددرورية لتلمية الاقتصدداد   .7
الأقلي وعدم كهااة قطاعا  الكهرباا والطاقة ووسددددددددددددددا ج الاتصدددددددددددددداا والمأاصدددددددددددددد   
والفدما  الا تاجية ومندددددددددددداريع الاسدددددددددددد اي ال زمة لتإريك عيلة الاقتصدددددددددددداد  يأا  ك  

 .ة العرا يةيل نر ادر المفتلهةك  الإضا ة ال  ضعلا اعداد وتدريع الكأا
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  داي الث ة برن الندددددددددددركا  المسدددددددددددتثمرة واليها  الإ أمية المتمثّلة  ي  عض  .8
 رك م الغ مالية م ابج   الأزارا  التي تنددددددددددهد عدم النددددددددددهابية  ي مل  الاسددددددددددتثمار أو

 احالتها ال  لركا  مإدد .
المطلب الثاني: القطاع الخاص وأهميته في البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة في  

 العراق

 عددددد تكددددأين اللدددداتج المإلددددي الاجمددددالي مددددن أوددددم المملددددرا  الاقتصدددداد ة للعددددراا كمددددا 
العدددددالم الا اي مردددددزة العدددددراا اي ال طددددداي العدددددام  سددددداوم  دددددي تكدددددأين اللددددداتج ودددددأ لددددددوا 

 نددددددد ج كبردددددددر و دددددددي الأقدددددددت  هسدددددددك أي مسددددددداومة ال طددددددداي الفددددددداص ودددددددي مسددددددداومة 
متأاضددددددددعة  اللسدددددددد ة للأودددددددددال الاقتصدددددددداد ة والاجتماعيددددددددة التددددددددي  سددددددددع  لتإقي هددددددددا 
العددددراا، ا  ا ددددك مددددن حرددددب الطمددددأ  والرب ددددة  دددداي ولددددا  قمددددأ  كبرددددر ورب ددددة مسددددتمرة 
لدددددة الإ أمددددة  ددددي تطددددأر ال طدددداي الفدددداص العراقددددي لمددددا لددددك مددددن أوميددددة كبرددددرة  ددددي 
الاقتصدددددداد ودور كبرددددددر  ددددددي معاليددددددة المندددددداكج الاقتصدددددداد ة المفتلهددددددة  ادددددد ر عددددددن 

، الا ا لدددددددا 1تإ رددددددد  التلأيدددددددع الاقتصدددددددادي وضدددددددماي الاسدددددددت رار علددددددد  المددددددددة ال عردددددددد 
  اي ال طددددداي العدددددام لدددددك اوميدددددة كبردددددرة  دددددي الاقتصددددداد 1  حدددددل مدددددن  ددددد ا اليددددددواج

العراقددددي ويسددددتإأ  علدددد  تكددددأين اللدددداتج ولددددم  عطددددي الهرصددددة للسددددما  بتطددددأر ال طدددداي 
الفددددددداص، ويددددددداتي وددددددداا كلتييدددددددة قبيايدددددددة هيملدددددددة ال طددددددداي الإ دددددددأمي علددددددد  جميدددددددع 
مهاصدددددج الاقتصددددداد ومدددددن ع دددددأد مادددددت، كمدددددا اي ال طددددداي العدددددام لد دددددك ر وس أمدددددأاا 

 ضددددعلا كبرددددرة لا م ددددن لل طدددداي الفدددداص تإ  هددددا، وعلدددد  ودددداا المسددددار  يددددد اي ولددددا 

 
ملها  ي الإقتصاد   تيارب مفتارة و م ا ية الاستهادة ،ك التلأي الاقتصادي حمزة ع اس م ي .  1

 . 94، ص  2015 حداد ك ك مركز العراا للدراسا  ك العراقي 
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 والمإهددددزة المندددديعة الأسددددتثمارية البرئددددة أ ر تييددددة لعدددددم تدددد الفدددداص  ل طددددايا الملا سددددة

  ددددددي الا الأسددددددتثمارعلدددددد   الفدددددداص  ال طدددددداياقدددددددام   معددددددد  تإددددددت  تلدددددددر  التددددددي لعملددددددك

  يمدددددة ا فهددددداك مدددددن   أ دددددار  الاسدددددترداد  السدددددريعةاو تياريدددددة  اهدددددبلأغ مإددددددودة  ميدددددالا

ل سددددددتثمار ولددددددا   ددددددي  الفددددددار  الدددددد  ر وس الأمددددددأاا روب ودددددد  ادددددد  عددددددن  ك العملددددددة
مفتلددددددددلا الميددددددددالا ،  وعلددددددددد العددددددددأدة الدددددددد  اليدددددددددوا المدددددددداكأر   حددددددددل اي حيددددددددم 
مسددداومة ال طدددداي الفدددداص لددددم تتلاسددددع مددددع حيددددم الدددددعأا  التددددي تلددددادي الدددد  تطددددأير  
وتإسددددرلك ودعمددددك بددددج علدددد  الع ددددس مددددازاا يتابدددداب بددددرن سددددلة وا ددددرة و  حددددل مددددن 

مليدددددددار ديلدددددددار عدددددددام  5349 ددددددد ا اليددددددددوا المددددددداكأر، كددددددداي حيدددددددم ال طددددددداي العدددددددام 
% مددددددن تكددددددأين اللدددددداتج المإلددددددي الاجمددددددالي  ددددددي العددددددراا، 69.1وح دددددد   سدددددد ة  2004

% 30.9مليدددددددار وبلسددددددد ة  36964 دددددددي حدددددددرن ح ددددددد  ال طددددددداي الفددددددداص مدددددددا م ددددددددار  
% 70.4 دددددددددل حل ا دددددددددك ح ددددددددد   سددددددددد ة  2005مليدددددددددار ديلار،واسدددددددددتمر الإددددددددداا لعدددددددددام 

%   دددددط، ويددددداتي  لدددددك 29.6ل ددددداي الفددددداص لل طددددداي العدددددام  دددددي حدددددرن بلحدددددت  سددددد ة ا
 تييددددددة لطبيعددددددة الاقتصدددددداد العراقددددددي ولمددددددا مددددددر  ددددددك العددددددراا مددددددن حصددددددار اقتصددددددادي 
وكددددداي مدددددمطرار  نددددد ج كبردددددر علددددد  ال طددددداي الفددددداص بدددددج  ا  دددددار لدددددك مدددددن حردددددب تدددددأ رر 
المدددددددأاد الأوليدددددددة او  دددددددت  ميددددددداا التصددددددددير والتسدددددددأي  للفدددددددار  وغررودددددددا، امدددددددا عدددددددام 

،  دددددل حل الارتهددددداي الها دددددج  دددددي حيدددددم اللددددداتج المإلدددددي الاجمدددددالي  دددددي العدددددراا 2008
الا ا دددددك  دددددي الم ابدددددج لدددددم   حدددددل اي ولدددددا  زيدددددادة  دددددي ال طددددداي الفددددداص بدددددج علددددد  

% ووددددي مندددد لة كبرددددرة وتفدددداللا تأجددددك الإ أمددددة 26.7الع ددددس  يددددد  ا فهددددض الدددد  
 دددددي تدددددأ رر برئدددددة عمدددددج ملاسددددد ة لل طددددداي الفددددداص وبالفصدددددأص ا هتدددددا  العدددددراا الددددد  

الدوليددددة للعددددراا والتلسددددر  والعمددددج المنددددتر  وغرروددددا مددددن الفددددار  ود ددددأا الملظمددددا  
الا ددددددددددددارا   ددددددددددددي المددددددددددددمتمرا  واللدددددددددددددوا  والمإا ددددددددددددج العلميددددددددددددة ووضددددددددددددع الفطددددددددددددط 
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جالاسدددددددتراتيية ، ا   يدددددددد  دددددددي ارك الأاقدددددددع ا دددددددك ارتهعدددددددت  سددددددد ة مسددددددداومة ال طددددددداي 
%، ووددددددددأ ما سددددددددتدعي اعددددددددادة اللظددددددددر  ددددددددي جميددددددددع اقددددددددرارا  73.3الإ ددددددددأمي الدددددددد  

والفطدددددط التدددددي تدددددم وضدددددعها وملاقندددددتها و ددددد  مبددددددأ المرو دددددة التدددددي تراعدددددي التحردددددرا  
اي ولددددددددا  تراجددددددددع ق يدددددددد   ددددددددي  2012 ددددددددي الاقتصدددددددداد العراقددددددددي، و  حددددددددل عددددددددام 

%  دددددددي حدددددددرن ارتهدددددددع مسددددددداومة ال طددددددداي 67.3مسددددددداومة ال طددددددداي العدددددددام وقدددددددد بلدددددددغ 
% ووددددأ مملددددر جرددددد  يددددع تإسددددرلك  ددددي المسددددت بج علدددد  اي لا 32.7الفدددداص الدددد  

  ددددأي  سددددبع  ددددارجي لا ع قددددة لددددك بتطددددأير ال طدددداي الفدددداص،و  حل ا ددددك  ددددي عددددام 
% كددددددددا 32.1  ددددددددد خددددددددج ال طدددددددداي الفدددددددداص  مسدددددددداومتك المتأاضددددددددعة بلسدددددددد ة  2014

%ويدددداتي  لددددك ا اددددا كلتييددددة لتدددددوأر 67.3العددددام علدددد   سددددبتك  إدددددود  حددددا ل ال طدددداي
 2018الاوضدددداي الامليددددة  ددددي ودددداا العددددام وتاطروددددا علدددد  ال طدددداي الفدددداص، امددددا عددددام 

بدددديم ن ال ددددأا اي ولددددا  تإسددددن  سددددبي ق يدددد   عددددد قددددرد العصددددا ا  الاروابيددددة مددددن 
%  دددددي 33.6المإا ظدددددا  المإتلدددددة، وارتهعدددددت  سددددد ة مسددددداومة ال طددددداي الفددددداص الددددد  

ووددددددي ا اددددددج سددددددلة سدددددداوم  رهددددددا  2020حددددددرن اسددددددتمر ودددددداا التإسددددددن الدددددد  عددددددامي 
% 39.1ال طددددداي الفددددداص لل طددددداي العدددددام وح ددددد   سددددد ة ممتدددددازة، الا ا دددددك تراجدددددع الددددد  

والتدددددددددي  COVED-19ويرجدددددددددع  لدددددددددك الددددددددد  تددددددددداطرر اليا إدددددددددة العالميدددددددددة  2021عددددددددام 
سدددددببت بتأقدددددلا  ندددددا  ال طددددداي الفددددداص  دددددي العدددددراا وغردددددر  مدددددن الددددددوا،  امدددددا عدددددام 

د   ددددددد بدددددددأ ال طدددددداي الفدددددداص  التعددددددا ي والرجددددددأي الدددددد  السددددددأا  صأصددددددار   دددددد 2022
 عدددددد ا تهدددددداا الاجددددددرااا  الاحترازيددددددة مددددددن ا تنددددددار المددددددرك، و  حددددددل  سدددددد ة ال طدددددداي 
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%ووددددأ مملددددر 55.9%  ددددي حددددرن بلحددددت  سدددد ة ال طدددداي العددددام 44.1الفدددداص بلحددددت 
 .1جرد  م ن تطأير  وت لرج  س ة مساومة ال طاي العام  ن ج ملس 

 ( 1جدول )
في العراق  الأهمية النسيية للقطاع الخاص بالنسبة الى الناتج المحلي الأجمالي

 ( مليار دينار 2022-2004لسنوات متفرقة )

 السنة
الناتج  
المحلي 
 الاجمالي

القطاع  
 العام 

القطاع  
 الخاص 

الأهمية  
النسبة  
للقطاع  
 العام 

الأهمية   
النسبة  
للقطاع  
 الخاص 

2004 53498 36964 16534 69.1 30.9 

2005 57654 40639 17015 70.4 29.6 

2008 158443 116159 42284 73.3 26.7 

2012 255726 172053 83673 67.3 32.7 

2014 264721 180010 84711 67.9 32.1 

2018 272083 180786 91297 66.4 33.6 

2020 217413 120179 97234 55.3 44.7 

2021 219857 134112 85745 60.9 39.1 

2022 220715 123418 97297 55.9 44.1 

المصدددددرل وزارة التفطيط ، اليهاز المركزي ل حصدددداا ، ت ارير لسددددلأا  مفتلهة للمدة 
2004-2022. 

 
، 3. يلظرل مإمد علي زيلي ، الاقتصاد العراقي برن الماضي والإاضر و يارا  المست بج،   1

 . 139، ص   2009 حداد ، دار الم   للهلأي واكداب واللنر، 
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 المبحث الثالث
 الاستنتاجات والتوصيات 

 أولًا: الاستنتاجات 
 عمددددج   عددددد الاسددددتثمار مددددن اوددددم العأامددددج المإددددددة للتلميددددة الاقتصدددداد ة لا ددددك .1

 .عل  زيادة قاقة البلد الا تاجية من   ا ا تاجك السلع الا تاجية اليديدة

  سددددددددددم الاقتصدددددددددداديأي ال طدددددددددداي الفدددددددددداص الدددددددددد  قطدددددددددداي الأسددددددددددرة وقطدددددددددداي  .2
الأعمدددداا.  عمددددج قطدددداي الأسددددرة كمسددددتهلك  ددددي سددددأا الملتيددددا  ومددددأرد للمددددأارد  ددددي 

 سأا العمج.

يتطلددددددددع العددددددددراا الدددددددد  اسددددددددت طاب الاسددددددددتثمارا  الأجلبيددددددددة مددددددددن جميددددددددع دوا  .3
 .العالم ولا يلهت  عل  دولة دوي أ رة 

مإددددددداولا  الإ أمدددددددة  دددددددي ا يددددددداد بليدددددددة تندددددددرياية متطدددددددأرة وعالميدددددددة  تعتبدددددددر .4
المسدددددتأة كددددداي لدددددك الددددددور الأكبدددددر  دددددي تندددددييع الاوتمدددددام العدددددالمي  الاسدددددتثمار  دددددي 

 .العراا

 عتمدددددد اللمدددددأ الاقتصدددددادي  دددددي مددددددة زمليدددددة علددددد  الاسدددددتثمارا  المإ  دددددة  دددددي  .5
مدددددة سددددا  ة وكابيددددة لهددددا  الاسددددتثمارا  ممددددا  علددددي اي الاسددددتثمار  عددددد وسددددرلك مهمددددة 

  ي العراا. لتإ ر  أودال التلمية الاقتصاد ة

 ثانياً: التوصيات  
ضدددددددرورة تلنددددددديط الاسدددددددتثمار  ي ال طاي الفاص و سددددددد  المياا لك  ي القيام   .1

الاسددتثماري  ي الميالا  المفتلهة الصددإية والتعليمية والصددلاعية والزراعية     الا نددطة
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والفددميدة   دج الدددددددددددددد دالهدا، من اجدج تإ ر  اوددال التلميدة المسددددددددددددددتددامدة وتإ ر  ال عدد 
 الاقتصادي لك.

 يع التمررز برن ال طاي الفاص الإقي ي وبرن الملتهعرن من غسددددددرج الامأاا  .2
 ي الميالا  التيارية لاغراك غرر قا أ ية بج من أجج التحطية عل  مصدددددددددددددددر تلك 

 الامأاا.

 يع العمج عل  تأ رر برئة داعمة ل سددددددددددددتثمار  ما  اددددددددددددمن اطر ا يابي  ي  .3
ملاخ الاسدددددددتثمار ك و اصدددددددة البرئة السدددددددياسدددددددية الاملة لإرضددددددداا المسدددددددتثمرين الراغبرن  

  الاستثمار  ي العراا. 

ضددددددددددرورة التركرز عل  ال عد الاقتصددددددددددادي  ي العمج مع ال طاي الفاص من    .4
   ا ر ع حيم اللاتج المإلي الاجمالي ومن طم المساومة  ي زيادة  صرع الهرد ملك.

ضدددددرورة اال اددددداا عل  الهسددددداد الإداري والمالي  ي مسدددددسدددددا  الدولة وال طاي  .5
 الفاص كأ ك من العأامج الطاردة ل ستثمار الفاص  ي الاقتصاد العراقي.
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 المصادر المعتمدة في البحث
 أولا: المصادر العربية

سدددعرد علي العبرديك ممدو  عطا الله ، السدددياسدددا  الم ترحة لياب الاسدددتثمار   .1
الأجلبي الم دالددددددددددددددر ال  العرااك ميلدة العلأم الاقتصدددددددددددددداد دة والإداريدةك جدامعدة الا  دارك  

 .2011، سلة  12العدد 

عد اي ملاتي،اومية الاسدددتثمار الاجلبي الم الدددر  ي تعزيز التلمية المسدددتدامة،  .2
ال عد الاقتصدددددددددادي  مع الدددددددددارة  اصدددددددددة للعراا .ميلة كلية  حداد للعلأم الاقتصددددددددداد ة  

 .2017اليامعة، 

عا نددددددددة لددددددددر اوي .السددددددددياحة والتلمية المسددددددددتدامة. ميلة معارل ميلة علمية   .3
 .2012، سلة 1مإ مة  الميلد 

كماا رزي  ،التلمية المسدددددددددتدامة  ي الأقن العربي من   ا الإ م الصدددددددددال    .4
 .،  2012والد م راقية ،ميلة العلأم الا سا ية ، السلك الثالثة،

حسددن كريم حمزةك ملاخ الاسددتثمار  ي العرااك ميلة الحري للعلأم الاقتصدداد ة   .5
 .2012،  8ك الميلد 23والإداريةك جامعة الكأ ةك العدد  

الاقتصددددددددددددداد العراقي برن الماضدددددددددددددي والإاضدددددددددددددر و يارا     مإمد علي زيلي ، .6
 .2009،  حداد ، دار الم   للهلأي واكداب واللنر، 3المست بج،  

  ع اس م ي حمزة ك التلأي الاقتصددددددددددادي ، تيارب مفتارة و م ا ية الاسددددددددددتهادة .7
 .2015ملها  ي الإقتصاد العراقي ك مركز العراا للدراسا  ك  حداد ك 

ا من احمد مإمدك الهسددداد والمسدددالة  ي العراا، ممسدددسدددة  ريدر ايبر ك  حداد ،  .8
2013. 
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 ثانيا: المصادر الاجنيية
1. .International Finance Corporation, The Private Sector and 

Development Five Case Studies , 2016. 

2. United Nations Development Programmed Istanbul International Center for Private Sector, How the 

Private Sector Develops Skills: Lessons from Turkey, 2015. 

3. Lael Brainard, Transforming the Development Landscape, The Role 

of the Private Sector, Brookings Institution Press, 2007. 

4. George Psacharopoulos  كXuan Nguyen Nguyen, The Role of 

Government and the Private Sector in Fighting Poverty, World Bank, Scand 

edition 2014. 

5. Marie claude smouts ,le developpmant durabie , editions armand colin 

,france , 2005. 

 ثالثاً: مصادر الانترنت
1. https://datacatalog.worldbank.org/dataset/world-development-

indicators 

  

https://datacatalog.worldbank.org/dataset/world-development-indicators
https://datacatalog.worldbank.org/dataset/world-development-indicators
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 الملخص

اي الطاقة اللظيهة والتلمية المستدامة مإأراي ر يسياي  ي اليهأد العالمية الرامية ال  
والاقتصاد ة  ي ال ري الإادي والعنرين. وتعتمد الطاقة اللظيهة معالية التإد ا  البرئية  

عل  مصادر الطاقة التي لا تلتج تلأطار برئيارك مثج الطاقة النمسية وقاقة الريا  والطاقة 
الكهروما ية والطاقة اللأوية والطاقة الإرارية الأرضية. وتساوم وا  المصادر  ي الإد 

ل  المسب ة  الحازا   ا  عاطا   تحرر من  آطار  من  التف ي   وبالتالي  الإراريك  حت اس 
 .الملاخ

دوي  الإاضر  احتياجا   تلبية  ال   يهدل  لامج  مههأم  المستدامة  هي  التلمية  أما 
المساس   درة الأجياا ال ادمة عل  تلبية احتياجاتها. وواا يتطلع تإ ر  التأازي برن  
المإأراي  وااي  ويتدا ج  الاجتماعية.  والعدالة  البرئة  والإها  عل   الاقتصادي  اللمأ 

التإأا حرب  ن ج  كبررك  التلمية    ن ج  لتإ ر   حاسمة  اللظيهة  طأة  الطاقة  ال  
 .المستدامة

اي الاعتماد عل  الطاقة اللظيهة يدعم التلمية المستدامة من   ا تأ رر حلأا الطاقة 
المستدامة والاقتصاد ةك وتعزيز أمن الطاقةك والإد من الاعتماد عل  الأقأد الأحهأريك 
وتإسرن جأدة الهأاا والصإة العامة. وبالإضا ة ال   لكك  م ن لت ليا  الطاقة اللظيهة 

 .   رص عمج جديدة وتعزيز الابتكار الصلاعيأي تساوم  ي  ل

اللظيهةك  التكلألأجيا  والاستثمارا   ي  الطاقةك  سياسا   التإألا   ي  ولالكك  إي 
والتعاوي الدوليك تن ج أومية حرأية لتإ ر  مست بج مستدام. اي الطاقة اللظيهة والتلمية  
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أ إاا  ا يابية  ي جميع  تحرررا   احداث  عل   قادررا  مثاليرا  ا  مزيير المستدامة  ن  ي 
 العالمك مما يمدي ال  برئة أكثر صإة واقتصاد أكثر است راررا وميتمعا  أكثر عدالة.

 

Abstract 

Clean energy and sustainable development are two key pillars of global 

efforts to address the environmental and economic challenges of the 21st 

century. Clean energy relies on energy sources that do not produce 

environmental pollution, such as solar, wind, hydropower, nuclear power and 

geothermal energy. These sources contribute to reducing greenhouse gas 

emissions, thus mitigating the effects of climate change. 

Sustainable development is a comprehensive concept that aims to meet the 

needs of the present without compromising the ability of future generations 

to meet their needs. This requires striking a balance between economic 

growth, environmental conservation and social justice. These two pillars 

overlap significantly, as the transition to clean energy is a crucial step towards 

achieving sustainable development. 

Reliance on clean energy supports sustainable development by providing 

sustainable and economic energy solutions, enhancing energy security, 

reducing dependence on fossil fuels, and improving air quality and public 

health. In addition, clean energy technologies can contribute to creating new 

jobs and promoting industrial innovation. 

Therefore, shifts in energy policies, investments in clean technology, and 

international cooperation are vital to achieving a sustainable future. Clean 

energy and sustainable development are a perfect combination that can bring 

about positive change around the world, leading to a healthier environment, 

a more stable economy and more just societies. 
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  مشكلة البحث:

لمعر ة وج أي الطاقة اللظيهة تعد علصررا حرأيرا لتإ ر  التلمية المستدامةك مما  م ن  
أي يأجك السياسا  المست بلية والاستثمارا   إأ بلاا مست بج أكثر استدامة  أاجك السماا 

وماوي التإد ا  التي   التالي ل ماوأ دور الطاقة اللظيهة  ي تإ ر  التلمية المستدامةس
  تأاجك الطاقة اللظيهة و ماوي ام ا يا  تإ ر  التلمية المستدامة  ي العرااس

   :فرضية البحث

تسهم الطاقة اللظيهة  ن ج  عّاا  ي تإ ر  التلمية المستدامة من   ا ت لرج ا  عاطا  "
الحازا  الد رئةك وتعزيز اللمأ الاقتصاديك وتإسرن جأدة الإياةك  نر  تأا ر سياسا  

 .داعمة واستثمارا  ملاس ة  ي التكلألأجيا والبلية التإتية 

 :أهمية البحث

 ساعد واا ال إب  ي  هم الع قة برن الطاقة اللظيهة والتلمية المستدامة وت د م تأصيا  
عملية لصلاي ال رار والسياسا  لتإهرز التإأا  إأ اقتصاد مستدام  عتمد عل  مصادر 
الطاقة المتيددة. كما  سهم  ي زيادة الأعي  اومية الطاقة اللظيهة ودوروا الإرأي  ي 

 .دام للأجياا ال ادمةتإ ر  مست بج مست

التإلرج الكمي واللأعيل من   ا جمع البيا ا  والإحصااا  المتعل ة   :منهجية البحث
 . ا  عاطا  الحازا  الد رئةك اللمأ الاقتصاديك و رص العمج  ي قطاعا  الطاقة اللظيهة
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 :هيكلية البحث

 ال إب ط طة مطالع تامن 

 المطلع الاوال الاص   الاداري والاقتصادي والتلمية المستدامة لحةً ومههأمار 

 المطلع الثا يل دور الطاقة اللظيهة  ي تإ ر  ا عاد التلمية المستدامة 

المطلع الثالبل التإد ا  التي تأاجك الطاقة اللظيهة و م ا يا  تإ ر  التلمية المستدامة 
 ا ي العرا

 المطلب الاول: الاصلاح الاداري والاقتصادي والتنمية المستدامة لغةُ ومفهوماً 

الإص   الإداري والاقتصادي والتلمية المستدامة وي مهاهيم مترا طة تهدل ال  تإسرن  
 .الأداا الإ أمي والاقتصادي من أجج تإ ر  التلمية المستدامة

 اولارل الإص   الإداري 

والإجرااا   السياسا   تعديج  من   ا  الإدارة  وتطأير  ظام  تإسرن  لحةرل  علي 
  1ج عوالتنري

 
 الاص   الاداريك معهد الادارة العامة عل  المأقع الالكترو ي)1(

www.bipa.gov.bh/administrative_reform/   
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ت سيط  العامةك  ما  ي  لك  الإدارة  والهعالية  ي  الكهااة  تإسرن  يتامن  مههأمرال 
 .)1(الإجرااا ك وتعزيز النهابيةك وم ا إة الهسادك وتطأير قدرا  المأخهرن

 طا يارل الإص   الاقتصادي

 . نرر ال  التعدي   التي تًيرة عل  اللظام الاقتصادي لتإسرن الأداا واللمأ  لحةر ل

مههأمرال  نمج تبلي سياسا  اقتصاد ة تهدل ال  تإرير السأاك تنييع الاستثمارا ك 
ا تإسرن ملاخ الأعماا   هض العيز الماليك وتلظيم الإ هاا العام. ويعلي  لك أ ار

  2ج وتعزيز التلا سية

 طالثارل التلمية المستدامة 

لحةر ل تعلي التلمية التي تلبي احتياجا  الإاضر دوي المساس   درة الأجياا ال ادمة 
 .عل  تلبية احتياجاتها

والتلمية  البرئةك  وحما ة  الاقتصاديك  اللمأ  برن  تأازي  تإ ر   ال   تهدل  مههأمرال 
الاجتماعية. ترتكز عل  م ادئ العدالة الاجتماعيةك الاستفدام الأمثج للمأارد الطبيايةك 

 .والتهكرر قأيج الأمد  ي السياسا  الاقتصاد ة والبرئية والاجتماعية

 

مرلأدي مإمدك الاص   الاداريجمههأمك واستراتيييا   ياحك ك  إب ملنأر  ي ميلة ا اا  )1( 
 3/5/2019ل  إاث السياسية وال ا أ يةك

تلظرر ليدوة الا ت اا   –عبد الإسرن العل  يل عرك كتاب الاص   الاقتصادي  ي العراا )2( 
 ال  اقتصاد السأا عل  المأقع الالكترو ي 
 https://iraqieconomists.net/ar/ 
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 ولأجج معر ة الربط برن المهاهيم الث طة لابد من معر ة  الع قة برن المهاهيم 

تعد التلمية المستدامة الهدل الأسم  الاي  سع  اليك الإص   الإداري والاقتصادي. 
 :حرب أي

  .الإص   الإداري  عزز من قدرة الممسسا  عل  تلهرا سياسا  تلمأية  عالة ولها ة

الإص   الاقتصادي  فل  برئة اقتصاد ة مست رة وجا  ة ل ستثمارك مما يدعم استدامة  
 .اللمأ الاقتصادي

بهااك  إي الإص حا   ي واين الميالرن تساوم  ي  ل  برئة مستدامة تامن الر اهية 
  1ج للأجياا الإالية وال ادمة.

 المطلب الثاني: دور الطاقة النظيفة في تحقيق ابعاد التنمية المستدامة 

الاقتصاد ة   كالماضية لينمج الأ عاد   كالمستدامة   ا الع أد كل د تطأر مههأم التلميةي
مستأيا  التلأث   كالمههأم  عد ارتهاي  /العالمية تبلي واا  كوالبرئيةك وقد  رضت التطأرا  

المتيددة تركت الارة   كعل  مصادر الطاقة  كعالمياك و لك لأي زيادة الطلع   كالبرئي
التلميةكضارة مههأم  ليع  ولالك  البرئةك  استفدام كعل   وزيادة  تلمية  عل   المستدامة 

وغرر  للبرئة  الملأطة  الت لرد ة  الطاقة  استه    وت لرج  ومصادرواك  المتيددة  الطاقة 
المستدامة. وتنمج التلمية المستدامة أ عادا أكثر من اللمأك حرب تتطلع تحررر مإتأة  

 

ك عل  المأقع 25/3/2019حلرن عديجك مههأم التلمية المستدامة واودا ها ك م اا ملنأر بتاريخ)1( 
 الالكترو ي 

https://mawdoo3.com 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
135 

واا  ويهترك  تاطرراك  وأقج  المأارد  استفدام  كهااة  ي  أكثر  ليص    الاقتصادي  اللمأ 
الماا  رأس  عل   للإها   التدابرر  من  ميمأعة  من  كيزا  البلداي  جميع  التحررر  ي 
الطبيعي   ج م أ اتك الماد ة والبرئية وغررواك وتإسرن  أي الد ج والإد من الأزما  

ي تإ ر  الر ا  الاقتصادي للأجياا الإالية والمست بلية. الاقتصاد ةك مما  ساوم بدور   
وقد تلأعت تعريها  التلمية المستدامةك  اصة مع تطأر ملاوج اللمأ بهدل تإ ر   

المر  المأارد.  لكا ة  ا تا  مم ن  ي خج الاستفدام الأمثج  لمههأم   حلة الاول أقص  
ضمن الت رير   1986ادر سلة  التلمية المستدامة كا ت  ي كتاب جمست بللا المنتر   الص 

اللها ي لليلة العالمية للبرئة والتلمية بر اسة اللروييية ججرو وارلم برو ت  د  والمسم  
جت رير برو ت  د  والاي جاا بيك أي التلمية المستدامة وي يالتلمية التي تلبي احتياجا  

  1ج ةي.الفاصالإاضر دوي المساس   درة الأجياا ال ادمة عل  تلبية احتياجاتها 

 ا ها يادارة وحما ة    1989جالهاو  التي تبلتها سلة  والاغا ة  كما عر تها ملظمة الزراعة  ي
تإ ر    عل   إأ  امن  والممسسي  الت لي  التحررر  وتأجيك  الطبياية  المأارد  قاعدة 

التلمية  واستمرار   وتإمي  والمست بليةك  الإالية  للأجياا  ال نرية  الاحتياجا   تلبية 
الل اتية   الأراطية  والمأارد  والميا   الأراضي  المتيددة   الطاقة  جومصادر  المستدامة 

  2ج والإرأا يةك ولا تار  البرئةك وتكأي ملاس ة ت ليار وملاس ة اقتصاد ار وم بألة اجتماعياري.

 

المستدامة  )1(  التلمية  تطبر  مملرا   ك  اللتا جالاس أا  تإلرج  الاس أال  بلداي  الامم    ي   رأيأر ل 
 .  4ك ص  2001المتإدةك

 /https://democraticac.de ظر للمزيد عل  الرا ط الالكترو ي الاتيل ))2(
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وقد عرل البلك الدولي التلمية المستدامة  ي ال ري الإادي والعنرين  ا ها عملية متعددة  
  1جلالأوجك تتامن  مسة م أ ا  ووي

 .رأس الماا الماليل والاي  نمج الإدارة والتفطيط الاقتصادي والمالي السليم -

رأس الماا الماديل والاي  نمج البلية الأساسية والأصأا الثابتة مثج الطرا والمأا    -
 .ومإطا  الطاقة

 .رأس الماا ال نريل والاي  نمج مستأيا  جردة وملاس ة من الصإة والتعليم للأ راد  -

للأ راد   - الااتية  وال درا   والفبرا   المهارا   والاي  علي  الاجتماعيل  الماا  رأس 
 .والممسسا  الاجتماعية التي تإدد قبيعة الع قا  برن الميتمع والأ راد 

رأس الماا الطبيعيل والاي يتمثج  ي المأارد الطبياية والفدما  الميا ية مثج الهأاا  -
 ا. والماا وغررو

كما جاا  ي المبدأ الثالب لممتمر الأمم المتإدة للبرئة والتلمية الاي ع د  ي العاصمة ي
ك تم تعري  التلمية المستدامة  ا ها أحد الارورا  1992البرازيلية ريأ دي جا ررو عام  

الأساسية للإياةك ومن أجج تإ ر  التلمية المستدامة  يع اعت ار حما ة البرئة جزاار لا 

 

التلمية )1(  أجج  من  للمعر ة  العربية  المأسأعة  المستدامةك  والتلمية  العألمة  ع ك  مإمد  الفأاجة 
المستدامةك الميلد الأواك الدار العربية للعلأم ك  الروي  مأجع اتهاا مع ملظمة الرأ يس أ والاكاد مية 

 .  420ك ص  2006ك بررو  ك   1العربية للعلأم ك   
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العالمي للتلمية المستدامة الاي ع د  ي جلأب كومن   ا ممتمر ال مةي  ك 1ج   ييتيزأ ملها
والاي جمع برن التلمية المستدامة والتلمية ال نرية لي أ ا تإت مههأم ك2002أ ريقيا عام  

التلمية ال نرية المستدامةك وتم تإديد أوم الأولأيا  التي ترتكز عل  وعلأاي واحد ووأ  
 .جأا ع معرلة أومها الصإة والتعليم والميا  والطاقة واله ر والتلأي البرألأجي وغرروا 

ورأة آ روي أي جالتلمية وي عملية تإ ر  معدلا  عالية من التلمية  ي المأارد يك 2ج
المتاحة تهأا معدلا  اللمأ الس ا ي وتكأي كابية لتلبية احتياجا  الأجياا ال ادمة من  

وبمعل  آ ر وي الإها  عل  المفزوي الرأسمالي  يأا  ك الاصطلاعية   يوا  المأارد 
المأارد   الر اوة الاجتماعية  نر  حما ة  ال  جرج بهدل تإ ر   والطبياية من جرج 

ل د رسمت التلمية المستدامة ك   3ج يالبرئية وصيا تها سأاا كا ت متيددة أو غرر متيددة 
عدة أودال ممكدة عل  أي التلمية المستدامة وي قاية أ   ية و  سا ية   در ما وي 
قاية تلمأية وبرئيةك ووي قاية مصررية ومست بلية   در ما وي قاية تتطلع الاوتمام  

 .. الإاضر من قبج الأ راد والممسسا  والإ أما  

 

 صر الدين ل اا ك دور الإ أمة المإلية لهي ارساا التلمية المستدامة ك ماكرة م دمة للرج لهادة )1( 
الماجسترر  ي العلأم السياسية تفص  ارادة اليماعا  المإلية والاقليمية ك كلية الإ أا والعلأم 

 .  13ك ص   2012-2011السياسية ك جامعة قاصدي مربا  ورقلةك 
أمرلة عثما ي و زوليفة الهرقاس كالإ م الارلد والتلمية المستدامةك الملت   الأقلي حأا الال الية  )2(

د سمبر   13- 12والإ م الرلرد  ي ادارة اليماعا  المإلية والاقليمية ك جامعة قاصدي مربا  ورقلة ك  
 . 31. ص  2010ك 
ا ظر للمزيد من المعلأما  حأا تإلرج الاطار الاقتصاد ة للمن لة البرئية ل المهاهيم وال اا ا   )3( 

للتفطيط   العربي  المعهد  الكأيتل  ك  الاساسية  الاتيل     2005البرئية  الإلكترو ي  الرا ط  عل   ك 
http://www.arab>api.org 
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 - ل 1ج وتتامن التلمية المستدامة أودا ار  م ن تلفيصها بيما يلي

اقامة  ظام اقتصادي قادر عل  تألرد  أا ض مالية ومعارل ت لية وتكلألأجية مبلية   .1
 .عل  أسس الاعتماد عل  الاا  والاستدامة

اقامة  ظام اجتماعي   دم الإلأا للصراعا  الأيديألأجية اللاجمة عن التلمية غرر  .2
 .الم تملة

 .ا تا   إترم ضرورة الإها  عل  ال اعدة البرئية للتلميةاقامة  ظام  .3

 .اقامة  ظام تكلألأجي ي إب  استمرار عن حلأا ملاس ة وجديدة ومت دمة وحديثة .4

 .اقامة  ظام دولي يرع  أ ما  التيارة والتمأيج المستدامة .5

 .اقامة  ظام اداري مري وقادر عل  تصإي   هسك .6

كما عر ها مدير وكالة حما ة البرئة الأمري ية جوليام روكلز واوس   ا ها العملية التي ي
التلمية   البرئيةك عل  أساس أي  ال درا   اقتصادي متأا   مع  تإ ر   مأ  ال   تهدل 

معادلة   لأ هايك   2ج ي  الاقتصاد ة والإها  عل  البرئة عملرتاي متكاملتاي وليستا متلاقاترن

 

ر ية )1(  ل  اليلأب  ومازا  النماا  ايدلأجيا  برن  المستدامة  التلمية  ك  مصطه   عد اي  اسرن 
سأسرألأجيةك ورقة قدمت ال   دوة دراسا   ي التلمية ال نرية المستدامة  ي الأقن العربي للمدة ج  

 . 233كص  2000 ك  حداد ك برت الإ مة ك 2000ل ا   14- 11

مطا رأس مفأا وعد اي غا م ك  ظم الادارة البرئية ودوروا  ي التلمية المستدامة ك ميلة جامعة  )2( 
 .  38ك ص  2009ك 2دمن  للعلأم الاقتصاد ة وال ا أ ية جدمن   ك العدد  
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ك وواا يدا عل  أي التلمية  1جلربط ميمأعة من ال اا ا البرئية والاجتماعية والاقتصاد ة
المستدامة تعبر عن تطلعا  الأمم المتإارة للايم  ي أمن وس م عالمررن  ي برئة 
تإقي ها  مأارد قبياية   ال   الإ ساي  التي  سع   الإبداعية  التلمية  مع  تتس   قبياية 

 .ميا ية ودوي تعطرج  ظامها 

المستدامة من   ا آلياتها ومإتأاوا ال  تإ ر  ميمأعة من  وبالتالي تسع  التلمية  
  2ج -ليالأودال  م ن تلفيصها عل  اللإأ التالي

أ. تإ ر   أعية حياة أ اج للس ايك حرب تسع  التلمية المستدامة ال  تإسرن  أعية ي
وتلهرا سياسا  حياة أ راد الميتمع اقتصاد ار واجتماعيار و هسيار من   ا عملية التفطيط  

 .التلمية  طري ة عادلة ومامأ ة ود م راقية

ب. احترام البرئة والإها  علرها والإها  عل  الع قة برن الطبيعة والبرئة المبليةك حرب 
والإها   البرئة  واحترام  تكامج وتلاغمك  لتص   ع قة  الع قة  وا    عمج عل  تطأير 

 علرها 

والإها  عل  الع قة برن الطبيعة والبرئة المبليةك حرب تعمج عل  تطأير وا  الع قة 
 .لتص   ع قة تكامج وتلاغم

 

ابراهيم د ير ك اد اا الطاقة المتيددة  ي الل ج ك ورقة قدمت ال  ل وقا ع الممتمر السلأي الثالب )1( 
عنر تإت علأايي المصادر المست بلية للطاقة  ي الفليج العربي وردروكربأ ية ام  أوية ام متيددة 

 . 244ك ص  2007  تنرين الثا ي ك  21- 19سيك بتاريخ ج 
عثماي مإمد غليم و ماجد ابأ ز ط ك التلمية المستدامة  لسهتها واسالرع تفطيطها وادوا   ياسها )2( 

 30ص 29ك ص  2007ك دار الصهاا لللنر والتأزيع ك عماي ك 
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عل   وحثهم  لهمك  ملكار  مناعروم  البرئيةك  اعت ار  الس اي  المناكج  وعي  زيادة   . 
المناركة  ي ا ياد الإلأا الملاس ة لها من   ا مناركتهم  ي اعداد وتلهرا ومتا عة 

 .وت ريم برامج مناريع التلمية المستدامة

د. تإ ر  الاستح ا والاستفدام الرلرد للمأاردك حرب تتعامج مع وا  التلمية كمأارد 
مإددة وقابلة لللهادك  تملع استلزا ها أو تدمرروا وتعمج عل  استفدامها وتأخيهها  ن ج 

 .رلرد 

ه. ربط التكلألأجيا  اودال الميتمعك حرب تإاوا التلمية المستدامة تأخي  التكلألأجيا  
التكلألأجيا   الس اي  اودال  تأعية  من   ا  الميتمع  أودال  الإديثة  ما  فدم 
المفتلهة وكي ية استفدام اليديدة والمتاحة ملها لتإسرن  أعية حياة الميتمع وتإ ر   

لتج علها مفاقر وتاطررا  برئيةك أو عل  الأقج السيطرة الأودال المرجأة دوي أي ي
 .عل  وا  المفاقر ولأ بلس ة ضئرلة

و. تإ ر  الا سيام برن ط طة علاصر أساسيةل اللمأ الاقتصاديك والإدما  الاجتماعيك 
 ي  1ج. وحما ة البرئة. ووا  العلاصر مترا طة وكلها ضرورية لر اهية الأ راد والميتمعا  

تلبية  ال   تسع   المستدامةك  هي  التلمية  الأوم  ي  العلصر  وأ  الإ ساي  وعليك  إي 
احتياجاتك وتلظيم حياتك  إرب يتم ن من التعامج مع المأارد الطبياية  علم وح مةك 
وزيادة د لك الاقتصادي وتلظيم حياتك الاجتماعية. ووي تهدل ال  ا ياد التأازي برن  

 

 . 1ك ص   2015ت رير الامم المتإدة ك )1( 
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الأجياا   احتياجا   بتلبية  مما  سم   والبرئيةك  والاجتماعية  الاقتصاد ة  الاحتياجا  
 .الإالية والمست بلية

 الأبعاد الاقتصادية وعلاقتها بالطاقة المتجددة في إطار التنمية المستدامة  -أولًا: 

لا  م ن تإ ر  التلمية المستدامة الا من   ا لرقرن أساسررنل الأوا وأ دعم  ظام  ي
اقتصادي ير ض  ما   التلمية الت لرد ة المهروضة وال عردة عن الميتمع  هسك وغرر 
الم  مة للهأية الث ابية من جهةك والنر  الثا ي وأ ات اي سياسة الت ريم الااتي من جهة 

ال رار  وتعتبر  النرو  أ رة.  أحد  الميتمع  ومناركة  المستدامة  المتعل ة  التلمية  ا  
ا حرب يك   1ج   يالأساسية لليا  أي  طة اقتصاد ة وتإ ر  التلمية المستدامة الااتية أ ار

اله ررة   التلمية المستدامة برن الدوا  استفدام المأارد    وا  تعلي  ي الاوالحلية  تفتللا 
بهدل تإ ر  مستأيا  الماينة والإد من اله رك ووأ ما يرت ط ارت اقار وطي ار  التدوأر 

 هض مستأيا  الاسته   اما  ي الدوا الحلية تعلي  ي  ي 2جالبرئي واللمأ الس ا ي السريع 
المتزايدة للطاقة والمأارد الطبياية من   ا تإسرن كهااة استفدام الطاقة و حداث تحررر 

 ي  3ج . ي أ ما  استه   المأارد 

 

الدليمي كي تكللأجيا المعلأما  والاتصالا  وا عادوا الاقتصاد ةيك اقروحة  )1(  مهدي صال  داوي 
 5ك ص  2006دكتأرا  غرر ملنأرة ك اليامعة المستلصرية ك كلية الادارة والاقتصاد ك 

الملعم احمد ل ري كالتلمية المستدامة ما برن المههأم والتطبر ك كلية الهلدسة ك جامعة ال اورة عبد  )2( 
 22ك ص  1988ك مصر ك 

للرأ س أك )3(  للتلمية النعبية المصرية ال أمية  دوزبية ك بر ار وا روي ك مهاتي  استراتييية جديدة 
 . 22ك ص  1988ال اورة ك 
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 المطلب الثالث 

التي تواجه الطاقة النظيفة وامكانات تحقيق التنمية المستدامة في  العالمية التحديات 
 العراق

تتبل  العديد من دوا العالم ميمأعة من الاجرااا  السياسية والاقتصاد ة لتسريع  مأ  
الطاقة المتيددة بداا من ال رارا  الاج ارية ال  الإأا ز والمفصصا  المالية الا ا ها 
لا تزاا تأاجك العديد من التإد ا  التي تعر  ا تنار تطبي ا  الطاقة المتيددة. وتإتا  

بد جالتإد ا  السياسية  وا  التإد ا    الهلية  ال    –الاقتصاد ة    –البرئية    –المتمثلة 
معاليا  كبرة ا ا ارد ا للطاقة المتيددة اي تستمر  ي تأسعها السريع واي تلعع دورا 

 .كبررا  ي اسأاا الطاقة العالمية

المستأة   عل   المتيددة  الطاقة  تأاجك  التي  التإد ا   اوم  ال إب  واا  سرأض   لالك 
 .العالمي و ي حالة العراا عل  وجك الفصأص وكي ية التحلع عل  وا  المعأقا  

 التحديات السياسية التي تواجه الطاقة النظيفة  -:اولاً 

تكمن التإد ا  السياسية  ي اي سياسة الطاقة حاليا تتيك  إأ  ظام الطاقة الت لردي يي
ت رير  يمكد  اقليمية وعالمية تعتمد عليك و ي واا الصدد  حرب لا زالت ولا  اسأاا 

%  30ر ض حأالي ج  2009الطاقة المتيددة الصادر عن الامم المتإدة  ي  يساي  
الاتإاد الاوروبي. اي السبع  عأد ال  عدم كها ة من مناريع الطاقة المتيددة  ي دوا  

الطاقة  ل  ا   المناكج  ي  اي  حرب  الإ أما   لدة  الأعي  وقلة  الا تاجية  الطاقة 
ج ال   تصج  الكهرباا  ي  ر سا  قطاي  مث   ي  الما يا  15النمسية  وتتياوز  ي    %
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كما اي الإ أما  السياسية ي 1ج   ي %60%  اما  ي اس ا يا تصج ال  حأالي30حأالي ج
المفاقر  ضد  والتامرن  المالية  المأارد  ت سيم  مما  عر   والنهابية  السرألة  ال   تهت ر 

المصال    وخهأر  الت لرد ة  والصراعا  واللإاا  السأا  اللظام  وا تهاكا   النفصية 
 .الاقليمية والدولية

 اما  ي حالة العراا  اي اغلع التإد ا  السياسية التي تأاجك الطاقة المتيددة تكمن  ي

أ. عدم وجأد تلسر  ط ا ي  ي تأجيك العاملرن  ي سياسة الطاقة المتيددة مما  يعج 
 .من الصعع تن رج ملظأمة قأيلة الامد و عّالة لدعمها

ب. ضعلا ال أا رن والتنريعا  وتطبي ها عل  الأاقع العراقي من قبج الإ أما   ا  
 التفصيصا  والدعم المالي الاي لا زاا يركز عل  قطاي الطاقة اللهطية. 

وترة ال احثة  ي مياا الطاقة جا رت ساوين مملهة كتاب جدمج الطاقة المتيددة  ي ي
ال ري الإادي والعنرين  أي الإدارة السياسية والمزيج الصإي  من السياسا  والدعم  

المصدر الر يسي للطاقة  ي العالمك ولهما وقاقة الريا   الطاقة النمسية    السياسي جعلت 
واضإة  ناي   ح أمية  التزاما   عل   وتحلبتا  البلدايك  من  العديد  وا لة  ي  ام ا ا  

وتحلبتا عل  الإأاجز و ل تا الطلع عل  وا    جدار   الطاقة المتيددة عل  مدة قأيج

 

ملنأر  ي )1(  م اا  المتيددةسك  الطاقة  قطاي  تأاجك  التي  التإد ا   ابرز  ماوي  جريديليك  ما ا 
 ك عل  المأقع الالكترو ي  2019سبتمبر/9

https://www.alarabiya.net/amp/aswaq/oil 
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الت ليا ك مما أدة ال   مأ وا ج ود ع بت ليا  جديدة وتامن تكاليههاك وبالتالي تمكد 
 ي 1ج.أومية الدعم السياسي الإ أمي

 . عدم وجأد سياسة ح أمية داعمةك وينمج  لك عدم وجأد سياسا  وتعليما  تدعم  ي
ت ليا  الطاقة المتيددةك  ها    السياسا  واللأا   تعر  تطأروا وتدعم تطأير ا تنار 

الطاقة الت لرد ةك مثج الإع  ا  الإ أمية عن الأقأد الأحهأري وكتا ة حأا ز للطاقة 
 ي 2ج .المتيددة ودعمها والتامرن الإ أمي لإأادث الملنآ  اللأوية

اوماا الإ أما  للعديد من ال طاعا  الر يسية وابرزوا وزارة الكهرباا ووي الممسسة   -د 
الإ أمية المسمولة عن الكهرباا وت أم  العديد من المهام مثج تأ رر الكهرباا للمستهلكرن  
من   ا تألرد و  ج وتأزيع الطاقة وبلاا مإطا  تألرد الكهرباا والعمج عل  تعزيز 

مناريع الطاقة المتيددة لت لرج ا  عاطا  الحازا  السامة التي تمطر   وتطأير ملظأما  
عل  البرئة والاعتماد عل  الطاقة الت لرد ة وتكمن المن لة  ي الاستفرا  غرر المنروي  
للكهرباا اي ا ها تستهلك كهرباا غرر مد أعة الاجر و لك  سبع  نج الإ أما   ي 

ن وال  الاي لم تتفا الأزارة ا ة  طأا  حازمة تهعرج دوروا الرقابي ومإاس ة المسمولر 
من   الهعلية  الاحتياجا   تلبية  عل   قادرة  غرر  اص إت  حرب  الناي  واا  وجادة  ي 

 

 www.bit.ly.com     -ا ظر  ي  لك ال  المأقع الالكترو ي الاتيل)1( 
United nations Department of Economic and social  )2(

Affairsك2005كincreasing Global Renewable Energy Market share : Recent 
Trends and perspectives Final Report . 
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وبالك تبل  العراا سياسة مإددة للطاقة ملا اكتنال اللهط  ي يي   1جالكهرباا المستهلكة.
تإ ر  الطاقة الكهربا ية ل ا تا     وبعدواعنريليا  ال ري الماضي طم ت عك الحاز الطبيعي  

للتلمية حتياجا   الا حرب الاقتصاد ة  ال زمة  العمرا ية  اللهاة  متطل ا   ولمأاك ة 
اعتمد  سياستها عل  اللهط لتلبية متطل ا  الطاقة اضا ة ال  الاعتماد عل  عا دا  
اللهط لتإأيج المأاز ة العامة من صادرا  اللهط ورغم  لك لم يتم ن العراا من تطأير 

من الصعع عل  سياستك  سبع الا ظمة الإاكمة والإروب الطأيلة والمستمرة مما جعج  
صلاي ال رار اتفا  الفطأا  ال زمة لتطأير سياسة قاقة بيك تا ا  عرن الاعت ار كا ة 
ال   المطال  ادة  ي  ها ة  مما  المتيددة  الطاقة  مصادر  الطاقة  ما  رها  مصادر 
اقتصار سياسة الطاقة عل  سياسة  هطية  إتة تعالج كي ية تإسرن واقع ال طاي اللهطي 

تلأيع   متياولة مصادر لالك  اي  المتيددة  الطاقة  المتمثلة  مصادر  الا رة  الطاقة 
مصادر الطاقة المتيددة قاية مهمة لا ت ج اومية عن تلأيع المأرد الاقتصادي الا اي  
العراا  ي الأاقع لم  صغ ا ة سياسة قاقة واضإة لتأخي  مصادر الطاقة المتيددة  

عتماد عل  مصادر الأقأد الاحهأري ضمن ملهج عملية التلمية بج ركز عل  سياسة الا
وحدوا من حرب صادراتها واسته كها وبالتالي اومج قطاي الطاقة المتيددة  ن ج  عاا 

 يي 2ج .ومتطأر

 
(1) Hassan N. Muslim  كElectrical load profile Analysis and investigation of 
Baghdad city for 2012-2014  كinternational journal of current Engineering 
and Technology 2017كp3. 

وورع اللصر و اصر اللاصر كقاقة النمس والريا ل  يارا  ممتازة لمزيج الطاقة  ي دوا ميلس )2( 
علأايي  تإت  عنر  الثالب  السلأي  الممتمر  وقا ع  ال   قدمت  ورقة  العربيةك  الفليج  لدوا  التعاوي 
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وأ ررار  إي ا تا  واستفدام تكلألأجيا الطاقة المتيددة المت دمة جالطاقة النمسية وقاقة ي
الريا  والطاقة الكهروما ية  يتطلع تاا ر اليهأد من الإ أما  والنركا  الداعمة 
 ما  رها لركا  التصليع والمستفدمرن والسلطا  التنرياية والتلهرا ة  ا  الص حية 

الك لاا  يع  ما  رها وزارة  المالية جاليمار  والارا ع .  هرباا والطاقة والل ج ووزارة 
برن وا   للتلسر   متكامج  ومالي  اداري  و  ناا  ظام  لكج ملها  الهعالة  الأدوار  تإديد 
اليها  لتإ ر  ا تا  الطاقة اللظيهة عل  المدة الطأيجك ا  من غرر المع أا الاعتماد 

الطاقةك بج  يع وضع مرزا ية واقاية تساوم  ي   كليار عل  الطاقة المتيددة  ي مياا
تعترك قري ها  التي  العأا    والتفل  من كج  المتيددة  الطاقة  تكلألأجيا   تطأير 
وتطأرواك وبالتالي يتم تإ ر  الهدل الملنأد ووأ تإ ر  التأازي برن الطاقا  الت لرد ة 

 ي وغرروا والأصأا ال  قاقة مستدامة و ظيهة ومستمرة.

 -التحديات الاقتصادية التي تواجه الطاقة المتجددة:  -ثانياً 

والاستراتيييا  ي المتيددة  الطاقة  تكلألأجيا  تطأير  الإالي  ي  الت دم  من  الرغم  عل  
المت عة  ي كا ة تطبي اتها الا أي الاستثمار  رها ما زاا مإدودار  ي   ا  قلرلةك ويرجع  
 لك أساسار ال  عدم اللاج الاقتصادي  ي تكلألأجيا الطاقة المتيددةك مما أدة ال  

ثمارا  الفاصة  ي مناريع الطاقة المتيددةك و اصة تلك العاملة ارتهاي تكلهة الاست 
 ي قطاي الطاقة بهدل استح ا أقج التكالي  وأكثروا كهااة. ولهاا السبع  إي ا تنار 
الطاقة المتيددة لن يلت ج ال  المستأة المطلأب الا ا ا أص إت وا  المصادر مادة 

 

  تنرين   21-19الفليج العربي وردروكربأ ية ام متيددة سيك بتاريخ ج  المصادر المست بلية للطاقة  ي  
 . 332-.331ك ص    2009الثا ي ك 
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الفاص  أو  العام  ال طاي  سأاا  ي  الأقتك  والملتيرن  ي  هس  للمستهلكرن  مالية 
ل ستح ا الصلاعي الإ أمي أو النفصي. ويلعع السعرك الاي يأصلا عادة  ا ك 
 اول أو مرتهع للحا ةك عام ر مهمار  ي تطأير الطاقة المتيددة م ار ة  الطاقا  الت لرد ة. 

تكالي  وسا ج استح ا وا  الطاقا  والتي تعتمد عل    وتعأد وا  الزيادة ال  ارتهاي
التكلألأجيا الإديثة أو لأ ها تتطلع استفدام مأاد أو تركر ا  غرر ملتنرة عل   طاا 
واسع  ي الأسأاا المإلية أو حت  العالميةك أو لأ ها تتطلع ا ناا مإطا  ومرا   

ن مإدود ة التإأيج المفص  جديدة  الإضا ة ال  تكالي  الصيا ة والمتا عةك  ا ر ع
بياب  مع  الت لرد ة  للطاقا   الافمة  الاستثمارا   م ار ة  إيم  المتيددة  للطاقة 

المياا واا  ل ستثمار  ي  اليادة  الاقتصاد ة    1ج .السياسا   الصعأبا   ترت ط  كما 
والمالية لمناريع الطاقة المتيددة  ي العراا  اعلا ال درة النرا يةك  اصة وأي واا  
اللأي من المناريع مأجك لس اي الملاق  المعزولة  ا  الد ج المإدودك أي عدم تإ ر  

 ي 2ج المساواة برن الس اي.

 التحديات الييئية للطاقة النظيفة -ثالثاً 

اي ال ل  من استلزال الأقأد الأحهأري والتدوأر البرئي الاي تعرضت لك الدوا  ن ج ي
التلأث  اكتنال حيم  الت لرد ةك و اصة  عد  الطاقة  استفدام  الإ را   ي  عام  تيية 

 

لمياا بن جداا ك اللظام ال ا أ ي للطاقة المتيددة  ي اليزا ر  ي اقار التلمية المستدامة ك ماكرة )1( 
ك  2010-20009ماجسترر  ي الإ أا كتفص  قا أي اعماا ك كلية الإ أا ك جامعة اليزا ر ك  

 .  198ص 
 196المصدر  هسكك ص  )2( 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
148 

البرئي و طأرتك ملا بدا ة تسعرليا  ال ري الماضيك ولهاا السبع اضطر  الدوا ال  
بهدل  البرئية  التنريعا   من  العديد  و قرار  والإجرااا   ال رارا   من  ميمأعة  اتفا  
لديها  الدوا  معظم  أي  ورغم  الدواك  معظم  المستدامة  ي  التلمية  مملرا   تإسرن 

 أ ها تهت ر ال  سياسا  مإددة بيما يتعل  استراتيييا  و طط وسياسا  واضإة الا
 مياا استفدام الطاقة المتيددة من أجج تعزيز التلمية الاقتصاد ة المثل  كما حددتها 

 ي 1ج 2002ليلة الأمم المتإدة للتلمية المستدامة واعتمدتها قمة جأوا سبرغ عام  

 - وملهال  الطاقة المتيددة تإد ا  متعددة عل  مستأة العالما اار تأاجك ي

ال    -1 المصدر  من  و  لها  المتيددة  الطاقة  تفزين  والل جل  عد  التفزين  ت لية 
 .تطأير ت ليا   عالة لتفزين الكهرباا و  لها عبر الن  ا  المستهلك تإد را.  يع 

عل  الرغم من ا فهاك تكالي  ا تا  الطاقة المتيددةك لا ةل  التكلهة المرتهع -2
 .يزالت التكلهة الاستثمارية الأولية تن ج تإد را

المأطأ ية المتد ية م ار ة  المصادر الت لرد ةل  يع تإسرن مأطأ ية مصادر  -3
 .الطاقة المتيددة لتإ ر  استدامة أ اج

تإتا  الدوا ال  وضع سياسا  وقأا رن تنيع عل     لالتنريعا  والتلظيما   -4
 .استفدام الطاقة المتيددة وتسهم  ي تف ي  الا  عاطا  الاارة

لتطأير   -5 والتطأير  ال إب  الاستثمار  ي  والتكلألأجيال  يع  الكهااة  تإسرن 
 .ت ليا  أكثر كهااة و عالية

 

الاس أا ك الت دم الاقليمي المإرز  ي مياا الطاقة من اجج التلمية المستدامة  ي دوا الاس أا ج )1( 
 .  21  ك ص 2005 رأيأر  ل ليلة الامم المتإدة الاقتصاد ة والاجتماعية لدوا غربي اسيا ك 
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التحرر الملا ي والظرول اليأيةل العأاصلا والظرول اليأية ال اسية  م ن   -6
 .أي تمطر عل  أداا مصادر الطاقة المتيددة

ر يسيا  ي حج وا  التإد ا ك ومن المتأقع أي   ا ي المست بجك ستلعع التكلألأجيا دور و 
 ي 1ج تص   مصادر الطاقة المتيددة أكثر تلا سية ومأطأ ية

 التي تواجه الطاقة النظيفة التحديات التقنية -رابعاً 

تعد التإد ا  الت لية من أوم المعأقا  التي تأاجك الطاقة المتيددة وولا   يأة برن  ي
التطأر الت لي  ي الدوا المت دمة والدوا اللاميةك لالك لابد من تأخي  ت ليا  الطاقة 
المتيددة  ي وا  الدوا العربية واللاميةك والتي تتطلع اجرااا  ت لج من المعر ة بتصليع 

وت ليا   الرها  عض   معدا   تهت ر  التي  الهلية  الفبرة  يتطلع  وواا  المتيددةك  الطاقة 
الدواك و اصة اللامية ملهاك  الإضا ة ال  تإديد الأولأيا  والفطط التي  م ن من  
  لها   ج الت ليا  الإديثة والمت دمة الكابية لمتطل ا  تصليع الطاقة المتيددة وتأ ر 

لمالية ال زمة لالكك والتي  م ن من   لها تطأير العمالة والاستثمارا  والمفصصا  ا
برلها  ن ج  بيما  الناي  بهاا  المعلية  الممسسا   المعر يك مع ضرورة عمج  اليا ع 

ومتلاغم. المتعل ة   ي 2ج متكامج  الإديثة  والت لية  المعر ي  اليا ع  بياب  أي  لالك  يد 

 
الالكترو ي   ا ظر  )1( المأقع  عل   والتإد ا   الروا ا   البرئددديل  والأمدددن  اللظيهدددة   الطاقددة 

https://bing.com/search 
مإمد مصطه  مإمد الفيا  و ماجد كرم الدين مإمأد ك سياسا  الطاقة المتيددة اقليميا وعالميا )2( 

ك مدير ادارة النموي الهلية لطاقة الريا  ك ورئة الطاقة اليديدة و المتيددة ك وزارة الكهرباا والطاقة  
 . 2008 ي مصر ك اكتأبر 
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بتصليع م أ ا  وأ ظمة الطاقة المتيددة  عتبر من المعأقا  الت لية والتكلألأجية التي 
تإأا دوي  نر تطبي ا  الطاقة المتيددة و نر تطبي اتهاك وولا تظهر المعأقة  ي عدة 

 ا ميالا ك من أومه

تفزين الطاقة المتيددة  عتبر تإد را كبرررا.  يع تطأير ت ليا  - علالتفزين والتأزي   -1
الإاج  علد  استفدامها  حت   م ن  للطاقةك  واقتصاد ة  و تفزين  عّالة  الطاقة ة  تأزيع 

ا يتطلع تإسرن البلية التإتية للن  ا  الكهربا ية لاماي تأ رر الطاقة  المتيددة أ ار
 .  ن ج مستدام

النمسية وقاقة الريا  تعتمداي عل  حالة الط س.   الطاقة:الاعتماد ة عل  الط س-2
ييع تطأير ب  ةعلدما   أي اليأ غا مرا أو لا يهع الريا ك  م ن أي يتاطر ا تا  الطاق

 .ت ليا  للتعامج مع وا  الت ل ا  وتإسرن استدامة ا تا  الطاقة

بلاا مناريع الطاقة المتيددة يتطلع رأس ماا عالي.  -  جللتكالي  الأولية والتمأيا-3
لالك  ا يع تأ رر الدعم المالي والإأا ز لتنييع المزيد من الاستثمارا   ي واا الميا

 .تكالي  التركرع والصيا ة  ساوم  ي جعج الطاقة المتيددة أكثر جا بيةت لرج  

 يع دعم ال إب والتطأير لتطأير ت ليا  أكثر كهااة و عالية لالتكلألأجيا والابتكار.4
المتيددة الطاقة  واستفدام  تألرد  الطاقة مثج    . ي  تفزين  مثج  ميالا   الابتكار  ي 

 .وتإسرن كهااة الألأا  النمسية يلعع دوررا مهمرا
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 ي اللها ةك التإد ا  الت لية للطاقة اللظيهة تإتا  ال  تعاوي دولي واستثمارا  مستدامة 
 ي 1جلتإ ر  تطأر مستدام  ي واا المياا.

 -الخاتتتتتتتمة:

العديد من التإد ا   ي تإ ر  التلمية المستدامة  ي  عض الدوا الملتية لللهط ولا   
جو اصة العراا ك و لك  سبع الاعتماد الكبرر عل  عا داتك لع أد من الزمنك مما أدة  
ال  تن رج برئة اقتصاد ة ريايةك حرب أدة ارتهاي عا دا  اللهط ال  اوماا ال طاعا  

عتمد عل  الطاقة المتيددة مثج اللهط والحاز الطبيعي  ي الأ رةك ولا تزاا ولا  دوا ت
بلاا اقتصاداتها دوي  ل  بديج كمأارد للطاقة اللظيهة  سبع اعت ارا  الاستلزال التي 
تصاحع الطاقة المتيددةك وحالة التلأث البرئي أ اارك  ي خج مأاك ة العالم للتطأر 

لها... ولعج العراا من تلك الدوا والماي قدمار  إأ اعتماد الطاقة المتيددة كبديج  
التي لم تتبلأر  عد ر ية واضإة  ناي مناريع الطاقة اللظيهة كبديج للطاقة المتيددةك  
أو عل  الأقج مناريع الطاقة المصاح ة أو المراد ة لها. ويعد العراا من الدوا التي 

مالي المتيددة  الطاقة  تمأيج مناريع  مهمة  م لها  وم أما   قدرا   ارك  ي خج تمتلك 
المأارد الما ية المتاحة وبرئة الإرارة المرتهعة  اصة  ي  صج الصي ك والتي  م ن  
تأخيهها  ي مناريع الطاقة اللظيهة وتنحرج قطاعا  حرأية تساوم  ي تعزيز الأضع 
الاقتصادي والبرئي مست ب رك عل  الرغم من أ ها تإتا  ال  ر وس أمأاا ضفمة  ي 

اقتراك    المتاحة والظرول البدا ة دوي  ال نرية  الكأادر  تأ ر  ال   ارجيك  الإضا ة 

 

ما وي أبرز التإد ا  التي تأاجك قطاي الطاقة المتيددةس.  )1( 
https://www.alarabiya.net/aswaq/oil-and-gas/ 
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الملا ية التي تساوم  ي ا ياز مثج وا  المناريع. ولا  تإد ا  عديدة تأاجك مناريع 
الطاقة اللظيهة الرأمك ولا تزاا تن ج عا  ار أمام النروي  ي تإ ر  مناريع الطاقة التي 
عل  رأسها  السياسية  التإد ا   النعأب..  حياة  عل   والإها   والصإة  تهتم  الملاخ 

وا الاستراتيييا   كا ة بياب  مأاجهة  عل   قادرة  عامة  سياسة  تامن  التي  لفطط 
التنريعا   ال  بياب  المستدامةك  الإضا ة  التلمية  أمام  التي تن ج عا  ار  المتحررا  
والسياسا  الهعالة التي من لا ها دعم الاقتصاد من   ا الاستثمارا  التلمأية  ي 

الم والتلسر   التلظيم  بياب  عن  الاتياوا ..  ا ر  المستأيرن  مفتللا  عل   مسسي 
استفدام   وترسيخ  تعزيز  الإ أما   ي  دور  بياب  ال   والدوليك  الإضا ة  الإقليمي 
 ت ليا  الطاقة المتيددةك التي تمثج الرأم مناريع مهمة وضرورية  ي حياة الميتمعا .

 - قتائتتتتمة المصتتتادر: 

 الكتب 

الفأاجة مإمد ع ك العألمة والتلمية المستدامةك المأسأعة العربية للمعر ة من  -1
أجج التلمية المستدامةك الميلد الأواك الدار العربية للعلأم ك  الروي  مأجع اتهاا مع 

 . 2006ك بررو  ك  1ملظمة الرأ يس أ والاكاد مية العربية للعلأم ك  

دوزبية ك بر ار وا روي ك مهاتي  استراتييية جديدة للتلمية النعبية المصرية   -2
 . 1988ال أمية للرأ س أك ال اورة ك  

واسالرع   -3 المستدامة  لسهتها  التلمية  ك  ز ط  ابأ  ماجد  و  غليم  مإمد  عثماي 
 . 2007تفطيطها وادوا   ياسها ك دار الصهاا لللنر والتأزيع ك عماي ك 

 الرسائل والاطاريح
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الهرقاس كالإ م الارلد والتلمية المستدامةك الملت    أمرلة عثما ي و زوليفة    -1
الأقلي حأا الال الية والإ م الرلرد  ي ادارة اليماعا  المإلية والاقليمية ك جامعة 

 .  2010د سمبر ك  13- 12قاصدي مربا  ورقلة ك 

كلية   -2 والتطبر ك  المههأم  برن  ما  المستدامة  كالتلمية  ل ري  احمد  الملعم  عبد 
 .1988الهلدسة ك جامعة ال اورة ك مصر ك 

لمياا بن جداا ك اللظام ال ا أ ي للطاقة المتيددة  ي اليزا ر  ي اقار التلمية    -3
المستدامة ك رسالة ماجسترر  ي الإ أا كتفص  قا أي اعماا ك كلية الإ أا ك جامعة 

   2010- 20009اليزا ر ك 

المعلأما    -4 تكللأجيا  كي  الدليمي  داوي  صال   وا عادوا  مهدي  والاتصالا  
الادارة  كلية  ك  المستلصرية  اليامعة  ك  ملنأرة  غرر  دكتأرا   اقروحة  الاقتصاد ةيك 

 2006والاقتصاد ك 

 صر الدين ل اا ك دور الإ أمة المإلية  ي ارساا التلمية المستدامة ك ماكرة   -5
المإلية   اليماعا   السياسية تفص  ارادة  العلأم  الماجسترر  ي  للرج لهادة  م دمة 

ك جامعة قاصدي مربا  ورقلةك   السياسية  والعلأم  الإ أا  كلية  ك  -2011والاقليمية 
2012 . 

 المجلات والمقالات 
مطا رأس مفأا وعد اي غا م ك  ظم الادارة البرئية ودوروا  ي التلمية المستدامة   -1

 . 2009ك 2ك ميلة جامعة دمن  للعلأم الاقتصاد ة وال ا أ ية جدمن   ك العدد 

ملنأر    -2 م اا  ك  واودا ها  المستدامة  التلمية  مههأم  عديجك  حلرن 
 ك عل  المأقع الالكترو ي 3/2019/ 25بتاريخ 

https://mawdoo3.com 
التإد ا  التي تأاجك قطاي الطاقة المتيددةسك م اا    ما ا جريديليك ماوي ابرز -3

 ك عل  المأقع الالكترو ي  2019سبتمبر/ 9ملنأر  ي  
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https://www.alarabiya.net/amp/aswaq/oil   
 

 التقارير
الاس أا ك الت دم الاقليمي المإرز  ي مياا الطاقة من اجج التلمية المستدامة  -1

 ي دوا الاس أا ج  رأيأر  ل ليلة الامم المتإدة الاقتصاد ة والاجتماعية لدوا غربي 
    2005اسيا ك 

الاس أا ك تطبر  مملرا  التلمية المستدامة  ي بلداي الاس أال تإلرج اللتا ج      -2
 . 2001 رأيأر ل الامم المتإدةك 

 .2015ت رير الامم المتإدة ك  -3

الطاقة  -4 الدين مإمأد ك سياسا   الفيا  و ماجد كرم  مإمد مصطه  مإمد 
المتيددة اقليميا وعالميا ك مدير ادارة النموي الهلية لطاقة الريا  ك ورئة الطاقة اليديدة 

 .2008و المتيددة ك وزارة الكهرباا والطاقة  ي مصر ك اكتأبر  
 

 والندوات المؤتمرات  
ابراهيم د ير ك اد اا الطاقة المتيددة  ي الل ج ك ورقة قدمت ال  ل وقا ع   -1

الممتمر السلأي الثالب عنر تإت علأايي المصادر المست بلية للطاقة  ي الفليج العربي 
   .2007  تنرين الثا ي ك    21- 19وردروكربأ ية ام  أوية ام متيددة سيك بتاريخ ج 

عد اي  اسرن مصطه  ك التلمية المستدامة برن ايدلأجيا النماا ومازا اليلأب   -2
ل ر ية سأسرألأجيةك ورقة قدمت ال   دوة دراسا   ي التلمية ال نرية المستدامة  ي 

 . 2000 ك  حداد ك برت الإ مة ك 2000ل ا    14- 11الأقن العربي للمدة ج 
اللاصر كقاقة -3 اللصر و اصر  النمس والريا ل  يارا  ممتازة لمزيج    وورع 

الطاقة  ي دوا ميلس التعاوي لدوا الفليج العربيةك ورقة قدمت ال  وقا ع الممتمر 

https://www.alarabiya.net/amp/aswaq/oil
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العربي  الفليج  للطاقة  ي  المست بلية  المصادر  علأايي  تإت  عنر  الثالب  السلأي 
 .2009  تنرين الثا ي ك   21-19وردروكربأ ية ام متيددة سيك بتاريخ ج 

 
 المواقع الالكترونية 

 /https://democraticac.deا ظر للمزيد عل  الرا ط الالكترو ي الاتيل  -1
ا ظر للمزيد من المعلأما  حأا تإلرج الاطار الاقتصاد ة للمن لة البرئية ل   -2

ك عل     2005المهاهيم وال اا ا البرئية الاساسية ك الكأيتل المعهد العربي للتفطيط  
 http://www.arab>api.orgالرا ط الإلكترو ي الاتيل 

 www.bit.ly.com     -ا ظر  ي  لك ال  المأقع الالكترو ي الاتيل  -3

المأقع   ا ظر   -4 عل   والتإد ا   الروا ا   البرئددديل  والأمدددن  اللظيهدددة  الطاقددة 
  https://bing.com/searchالالكترو ي 

أبرز التإد ا  التي تأاجك قطاي الطاقة المتيددةس.  ماوي -5
https://www.alarabiya.net/aswaq/oil-and-gas/ 

 
 المصادر باللغة الانكليزية 

1- United nations Department of Economic and social 

Affairs ك2005ك increasing Global Renewable Energy Market share : Recent 

Trends and perspectives Final Report . 
-2  Hassan N. MuslimكElectrical load profile Analysis and investigation of 

Baghdad city for 2012-2014  كinternational journal of current Engineering and 

Technology 2017ك p3. 
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 المستفل  
التلظيمية  المرا   الصإية  ود ت الدراسة ال  التعرل عل  أطر ادارة الأقت عل  البراعة  

الأ ار اليبج  لربيا  الفاصة  ملط ة  الملهج   ي  الدراسة  ات عت  أودا هاك  ولتإ ر   ك 
ال احث قام  الارت اقيك   د  الدراسا    ايالأصهي  عل   عض  معتمدة  است ا ة  بتطأير 

ك وقد تمثج ميتمع الدراسة  ي جميع   ط اتهاومعامج    صدقهاالسا  ةك حرب تم التاكد من  
والاي     ي لربياك  المديرين ومساعديهم  المرا   الصإية الفاصة  ملط ة اليبج الأ ار

وبعد تأزيع الاست ا ة   كسلأب المس  النامجأت عت الدراسة  أك وقد    ار   مدير 118بلغ قأامك ج
ج استرجاي  تم  98تم  الدراسة  بيا ا   ولتإلرج  الإحصا يك  لتإلرج  صالإة  استمارة    

حرب تم التأصج ال  العديد من  ؛  لاحصا ية للعلأم الاجتماعيةاستفدام بر امج الإزمة ا
اللتا ج  م ن ا يازوا بيما يل ل برلت الدراسة أي المستأة العام لإدارة الأقت جاا مرتهعارك 

الدراسة  برلما جدارك    أخهر   مرتهعار  جاا  التلظيمية  للبراعة  العام  المستأة   كالك أي 
البراعة التلظيميةك   أوضإت  الدراسة وجأد أطر  و دلالة احصا ية لإدارة الأقت عل  

ات اعها   يممج  التي  التأصيا   الدراسة ميمأعة من  الأقت ل وأ ررار قدمت  ادارة   تعزيز 
 قرد الدراسة.  المرا   الصإية البراعة التلظيمية  وتعارد 

ل ادارة الأقتك البراعة التلظيميةك المرا   الصإية الفاصةك ملط ة الكلمات المفتاحية
 اليبج الأ ارك لربيا. 
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Abstract 

The study aims to identify the impact of time management on organizational 

ambidexterity at the private health facilities in Al-jabal Al-Akhdar region. the 

researchers her developed a questionnaire based on some previous studies, 

which they were sure of their validity and reliability. The study population 

included all a manager and their assistants at Private health facilities in Al-

jabal Al-Akhdar region, They were about (118) manager and assistant. The 

study followed the method of the comprehensive survey, and after the 

distribution of the questionnaire, (98) form were retrieved as valid for 

statistical analysis. The statistical package for the social sciences program 

(SPSS) was used to analyses the questionnaire data and The study concluded 

the follow results: firstly, the overall Level  of the  time management of 

managers and their assistants   at the private health facilities  under study was 

high. Secondly, the Level of organizational ambidexterity   was very high. 

Thirdly, there was statistically significant effect of time management on 

organizational ambidexterity. Finally, the study provided a set of 

recommendations to Greater attention to time management and enhancing 

organizational ambidexterity at the private health facilities under study.  
Key words: Time Management, Organizational Ambidexterity, Private 

Health Facilities, Al-Jabal Al-Akhdar Region, Libya. 
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 الاطار العام للدراسة
 :المقدمة

حتلت م ا ة  ارزة  ي ح ج الإدارة   ا الع د أتعد البراعة التلظيمية من المأاضيع التي  
عل  اعت ار أي ملظما  الاعماا اللاجإة تإتا  ال  أي تكأي  ارعة لتإ ر   يالماض

التأازي اللسبي برن الأ نطة الاستكنابية والأ نطة الاستح لية  ن ج متزامنك ا  تساوم  
البراعة التلظيمية  ي تإسرن أداا الملظما  من   ا زيادة كهااتها ومرو تها والإها  

  .2019عل  د مأمتها جأبأزيدك 

 عتبر الأقت وأ أحد أ در المأارد الاقتصاد ة الهامة والثمرلة للملظما ك ويتمرز عن  
غرر  من المأارد  ا ك العلصر الاي لا  م ن استئيار  أو لرا ك أو اقتراضك أو تفزيلك  

جالصرايرك   وابدالك  حرر   علك  الاستحلاا  الأقت ؛   2010ولا  م ن  ادارة  تإظ   كما 
 اوتمام كبرر من المهكرين وعلماا الإدارة  ي كج العصأر والبلداي الاين  صهأي الأقت 
 ا ك المأرد المهم ا ا لم تلي   ي ادارتك  لن تلي   ي أي عمج ت أم  كك وعليك  إي  

  . 2004تلظيم الأقت و دارتك وأ عصع العملية الإدارية جالبرادعيك 

وبالتالي  هم العأامج التي تيعج الملظما   ارعة أص   قاية وامةك ومن ولا تبرز 
 اعت ار  وسرلة لتإ ر  البراعة التلظيميةك  المإا ظة عل  الأقت   و دارتك  أومية الأقت 

والتركرز عل   لبرئتهاك  النامج  الههم  أومها  الفصا    للملظما  ميمأعة من  يأ ر 
  . 2019الإبدايك والدقة  ي العمجك مما يلع س  ي أدا هم و يا  الملظمة جأبأ زيدك 

اي استح ا مأرد الأقت الاستح ا الأمثجك  صأصار  ي ملظما  قطاي الأعماا والتي 
ل قتصاد الأقليك  ا ر عن    عد را دار مهمار  ملها قطاي الفدما  الصإية الفاصةك  

 إدارة الأقتك لأ ك اص إت من    الاوتمام  ا تنار  دماتهاك لاا  يع عل  وا  الملظما  
النحج الناغج  ي الأقت الإاضر من    يالأسس التي تًبل  علرها الأمم المت دمةك وو
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ومأاجهة  المستمر  للتطأير  والسعي  التلظيميةك  البراعة  تلمية  استثماروا  ي  أجج 
تأسيساً   ؛المن    وتإ ر  المرزة التلا سية من   ا ت د م أ اج الفدما  الصإية

ادارة الأقت عل  البراعة ك  إي وا  الدراسة تسع  ال  معر ة قبيعة أطر  على ما تقدم
ظيمية  المرا   الصإية الفاصة  ملط ة اليبج الأ ار من وجهة  ظر المديرين  لالت

 ومساعديهم.

 الدراسات السابقة:

 متعلقة باليراعة التنظيمية:السابقة الراسات الد

الدراسة عل   ظرية البراعة والإبداي المنتر    ل أعتمد    Sarmento et al., (2024)دراسة  
البراعة التلظيمية ك  للتسأي  وملط  الفدمة المهيملة   لتطأير اقار  إب  إدد آطار 

والإبداي التلظيمي المنتر  عل  الأداا التلظيمي. وي اري كالك تاطرر البراعة التلظيمية  
عل  الإبداي التلظيمي المنتر   ي الممسسا  الصحررة والمتأسطة الإيم والنركا  

من ك ار   324تم ا ت ار الإقار  ي دراسة است صا ية تم تطبي ها عل   حرب  الكبررة.  
المديرين وك ار المسمولرن التلهرايرن. تكنلا اللتا ج عن تاطرر ا يابي للبراعة التلظيمية 
 عل  الإبداي المنتر ك حرب تكأي اللتيية أعل    ثرر  ي النركا  الكبررة ملها  ي 

النركا  الصحررة والمتأسطة. ع وة عل   لكك  إي تاطرر البراعة التلظيمية عل  الأداا 
 يتم من   ا الإبداي المنتر .

ج وآ روي  سليم  الاستراتييية  ل  2024دراسة  الرلاقة  أطر  دراسة  ال   ال إب  يهدل 
ال طاي   تا ع  و لك  التطبر  عل   التلظيمية جكمتحرر  البراعة  جكمتحرر مست ج  عل  

ال إب  المصري   المصر ي ميتمع  تمثج  حرب  الر يسية     يك  العاملرن  الأ ري  جميع 
استفدمت   وقد  واليرزةك  ال اورة  البيا ا    الدراسة مإا ظتي  لتيميع  است صاا  قا مة 
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ال  وقد تأصلت  تا ج  ؛    قا مة  282وجاا  ال أا م الصالإة للتإلرج بأاقع جك  ال زمة
مإج   المصارل   يالرلاقة الاستراتييية تمطر تاطررار ا يابيار عل  البراعة التلظيمية  أي  

 ال إب.  

  ل ود ت الدراسة ال  التعرل عل  أطر البراعة التلظيمية عل  2022دراسة عبدالعزيز ج
تإ ر  الريادة لملظما  الأعماا  ي لركا  صلاعة الاجهزة الكهربا ية والالكترو ية  
 يمهأرية مصرك واعتمد  الدراسة عل  الملهج الأصهي ك وتمفض عن الدراسة أي  

تلظيمية  النركا  قرد الدراسة ك ع وة عل  وجأد أطر ولا  مستأة مرتهع من البراعة ال
 .الريادة  تإ ر  عل   التلظيمية البراعةمعلأي 

الاستراتييي  ي   ي ل ود ت الدراسة ال  التعرل عل  أطر الأع2021ج   دراسة اسايهاي
  271رد يةك وتكأ ت عرلة الدراسة من جنركا  الأدوية الأ تإ ر  البراعة التلظيمية  

الأرد يةك  الأدوية  لركا   والأسط   ي  العليا  الإدارية  الملاصع  العاملرن  ي  من 
 تا ج من أومها وجأد مستأة متأسط من البراعة التلظيمية ة  وتأصلت الدراسة ال  عد 

  ي النركا  مإج الدراسة. 

ج الملهمة من    ة تإديد مستأ   دراسةال   وا   ت استهد  ل2021دراسة قك  القيادة  تطبر  
  ة وجهة  ظر أعااا الهرئة المعاو ة والعاملرن  يامعة مديلة السادا ك وتإديد مستأ 

تإديد مستأي التماطج التلظيمي  يامعة مديلة كالك  البراعة التلظيمية من وجهة  ظرومك  
 ي خج وجأد   الع قة برن القيادة الملهمة والتماطج التلظيمي  قبيعةالسادا ك وتإديد  
ليمع البيا ا    الاست ا ةتم الاعتماد عل     كکمتحرر وسيطك ولتإ ر   لالبراعة التلظيمية  

من أعااا الهرئة المعاو ة  يامعة مديلة   162ستفدام عرلترن الأولي قأامها  االأولية  
 يامعة مديلة السادا ك وقد أخهر   تا ج  من العاملرن    311السادا ك والثا ية قأامها  

المردا ية   مستأ االدراسة  القيادة   ة رتهاي  للمط  السادا   مديلة  جامعة  ممارسة  يادا  
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و  المعاو ة  اليامعةك  الهرئة  وأعااا  العاملرن  وجهة  ظر    ة رتهاي مستأ االملهمة من 
البراعة التلظيمية ليامعة مديلة السادا  من وجهة  ظر العاملرن وأعااا الهرئة المعاو ة 

رتهاي مستأي التماطج التلظيمي  ي جامعة مديلة السادا  من وجهة كالك ا اليامعةك  
دلالة  قرد ة  ا   ع قة  ووجأد  المعاو ة  اليامعةك  الهرئة  وأعااا  العاملرن   ظر 
احصا ية برن أ عاد القيادة الملهمة والبراعة التلظيميةك ووجأد ع قة قرد ة  ا  دلالة 

البراعة التلظيمية   ي خج وجأد    طج التلظيمياحصا ية برن أ عاد القيادة الملهمة والتما
 .کمتحرر وسيط 

ظيمية لود ت الدراسة ال  التعرل عل  درجة تأا ر البراعة الت ل  2020دراسة اليلازرة ج
دارة  التيأاا الفاصة  ي مإا ظة العاصمة عماي وع قتها  الإلدة مديري المدارس  

تم   الدراسة  اودال  لتإ ر   المديرينك  ومساعدي  التربأيرن  المنر رن  وجهة  ظر  من 
  من المنر رن  362استفدام الملهج الأصهي الارت اقيك وتكأ ت عرلة الدراسة من ج 

ك   عماي  العاصمة  مإا ظة  الفاصة  ي  المدارس  من  المديرين  ومساعدي  التربأيرن 
 ا  دلالة احصا ية برن درجة تأا ر البراعة التلظيمية   وأخهر  الدراسة وجأد ع قة

لدة مديري المدارس الفاصة ودرجة ممارسة الادارة  التيأاا  ي المدارس الفاصة  ي 
مإا ظة العاصمة عمايك وتبرن أ اار عدم وجأد  روا  ا  دلالة احصا ية علد مستأة  

  لدرجة استيا ة المنر رن ومساعدي المديرين للبراعة التلظيمية تعزي >0.05aج  الدلالة
 . الفدمةك والمموج العلميك والمسم  الأخيهيك وسلأا  اللأيلمتحرر 

 

  ل ود ت الدراسة ال  التعرل عل  مستأة تإ ر  البراعة التلظيمية  2020دراسة العأدة ج
لدة قا دا  المدارس الثا أية الإ أمية من وجهة  ظر المعلما   ي ملط ة ال صيم  
 السعأد ةك والكنلا عن وجأد  روا  ا  دلالة احصا ية برن متأسط استيا ا  ا راد 

الت البراعة  مستأة  حأا  الفبرة العرلة  جسلأا   لا ت ل  ترجع  -التفص    -لظيمية 
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والدورا  التدريبية ك واستفدمت الدراسة الملهج الأصهيك حرب تكأ ت عرلة الدراسة 
معلمةك وتأصلت اللتا ج  اي مستأة تإ ر  البراعة التلظيمية لدة قا دا    333من  

عد وا وبً عد الاستكنال  الترترع الأالمدارس الثا أية جاا بدرجة كبررةك حرب جاا   ً 
 بدرجة كبررة.   الً عدين االاستح ا  الترترع الثا ي وجاا

ج  ابراهيم  ت2019دراسة  ال    ل  الليا    تبيايهدل  تإ ر   التلظيمية  ي  البراعة  تاطرر 
الاست ا ة كاداة ليمع البيا ا  عل   الاستراتييي  ي المصرل الأولي العراقيك وتم اعتماد  

  مدير قسم ومسموا لا ة. وقد كنهت 16م أ ة من ج من   ا استط ي آراا عرلة
اللتا ج عن مستأة مرتهع لامت   القيادا   ي المصرل  البراعة التلظيمية التي قاد   

 .المصرل  إأ الليا  الاستراتييي

درجة ممارسة القيادة الت ادلية عل   ود ت الدراسة ال  التعرل   ل  2019دراسة المصري ج
لدة مديري المدارس الثا أية  مإا ظة غزةك وع قتها  مستأة البراعة التلظيمية لديهم  
من وجهك  ظر المعلمرنك استفدمت الدراسة الملهج الأصهي الارت اقيك وتكأ ت العرلة 

ك وتأصلت الدراسة ال  واعتمد  الدراسة الاست ا ة  ي جمع البيا ا    معلمارك  459من ج
أي درجة ممارسة المديرين للقيادة الت ادلية كا ت جكبررة  وأي مستأة البراعة التلظيمية 
كايج كبررار  ك كالك وجد  ع قة ارت ا  مأج ة  ا  دلالة احصا ية برن درجة ممارسة 

 المديرين للقيادة الت ادلية ومستأة البراعة التلظيمية لديهم.
ج المإاسلة  للبراعة   ل  2017دراسة  الأسيط  الدور  عل   التعرل  ال   الدراسة  ود ت 

ظيمية  ي النركا  الأرد ية لظيمية  ي الع قة برن ال درا  الديلامي ية والرلاقة التلالت
للصلاعا  الصردلا يةك وتكأّي ميتمع الدراسة من ست لركا ك  عرلة عنأا ية قأامها 

أت ع240ج وقد  ك  الدراسة   ال درا    ت  أي  ال   الدراسة  وتأصلت  الأصهيك  الملهج 
وتمطر ال درا  الديلامي ية عل  البراعة ك  الديلامي ية تمطر  ي تإ ر  الرلاقة التلظيمية  
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التلظيميةك كما تمطر البراعة التلظيمية  ي تإ ر  الرلاقة التلظيمية  ي النركا  الارد ية 
 للصلاعا  الصردلا ية. 

البراعة  2015ج     MIadenua et. alدراسة برن  الع قة  تهسرر  ال   الدراسة  ود ت   ل 
التلظيمية والأداا الابتكاري ك والاي يرت ط  مزيج من المستأيا  العالية ل ستكنال 

  12   ي ج2015-2006والاستح اك واعتمد  الدراسة عل  بيا ا  كمية من عام ج
الاستكنال والاستح ا يرت طا أي  ال   اللتا ج  وألار   النركة دولةك  ا يابيار  اداا  ي 

الابتكاريك و لك بدعم  رضية الدراسة بأجأد التكامج برلهماك كما أي واا التاطرر لا يزاا 
 مرت طار  الأداا الابتكاري الاي  عتبر من م أ ا  البراعة التلظيمية. 

 متعلقة بإدارة الوقت:السابقة ال دراساتال

تلاولت الدراسة ادارة الأقت والتدريس الهعاا  ي    2024ج  Nweke and Osakweدراسة  
العليا   العامة  الثا أية  الارت اقي. المدارس  التصميم  الدراسة  اعتمد   ريهر.  ولا ة   ي 

العليا  ي ولا ة ريهرز  العامة  الثا أية  المدارس  المعلمرن  ي  الدراسة  بإيم  غطت وا  
قأامها العرلة    معلمار    177ج  عرلة  الط قيةا ترر   طري ة  استفدامالعنأا ية  تم   . 

وأخهر   تا ج الدراسة أي ولا  ع قة  ا  دلالة احصا ية  ؛  ليمع البيا ا  الاست ا ة  
برن ادارة الأقت و عالية التدريس. وأخهر  أ ك علدما يتبل  المعلمأي الاستفدام السريع 

 . للأقت  ي أدواروم الأخي يةك  إي  لك من لا ك أي يمدي ال   عالية التدريس

ا ع اسا  تلمية المأارد ال نرية عل  ادارة الأقت ركز  عل      2024دراسة سلطاي ج
 ردا    226   ي اليزا ر  إيم عرلة قأامها  مأخهي جامعة مإمد  يار  س رة  لدة  

الكنلا عن أطر تطبر  آليا  تلمية  ال سيطةك كالك    ةا ترر  بأاسطة العرلة العنأا ي
التدريع و التكأين التعلم التلظيميك ادارة المعر ة ورأس الماا الهكريك جالمأارد ال نرية 

تلمية القيادا  الإداريةك ادارة الأداا  عل  وجأد من عدمك لمايعا  الأقت المتعل ة 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
166 

وقد كنهت الدراسة وجأد   عمليا  ج التلظيمك التفطيطك الاتصااك التأجيكك الرقا ة  ك  
ك مأخهي جامعة مإمد  يار  س رةلدة  تلمية المأارد ال نرية عل  ادارة الأقت  دور ل

   .مايعا  الأقت الإد من  أطر تطبر  آليا  تلمية المأارد ال نرية عل   ا ر عن  

 ل رمت الدراسة ال  تإلرج أطر التم رن الهي لي  مفتللا أ عاد  2021جأاا وآ روي ج
جالمناركة  ي اتفا  ال رارك التهأيضك  را العمجك التإهرزك المعلأما  والاتصاا  عل  
ادارة الأقت  مديرية التيارة لألا ة اليلهة  اليزا رك حرب استفدمت الدراسة الاست ا ة 

اقارار من أصج ميتمع الدراسة   60  الأولية عل  عرلة م أ ة من  كاداة ليمع البيا ا
مهردة.  لصت الدراسة ال  وجأد ع قة أطر ا يابية ومعلأية للتم رن    200الم أي من  

مإج  العاملرن  الممسسة  وجهة  ظر  من  الأقت  ادارة  عل   أ عاد   الهي لي  مفتللا 
 الدراسة.

ج وجمرج  بأراي  أداا  2021دراسة  عل   الأقت  ادارة  تاطرر  لمعر ة  الدراسة  ود ت  ل 
الأخيهي  ي الممسسة الأقلية للمركع المليمي جبج العل  بئر العاتر  ي اليزا رك 

  51عرلة م أ ة من  عل   واعتمد  الدراسة عل  الملهج الأصهيك حرب أجريت الدراسة  
اداريارك وتأصلت الدراسة ال  أي ولا  أطر ا يابي وقأي لإدارة الأقت عل  أداا الأخيهي  

  ي الممسسة.

 ل تمإأر  الدراسة  ي تإديد تاطرر تبلي آليا  ادارة الأقت عل  2020دراسة مفَّأا ج
مستأة أداا المأارد ال نرية  ي لركة سررترج السأريةك وتاللا ميتمع الدراسة من جميع 

  348المأارد ال نرية  ي لركة سررترجك تم تأزيع الاستبياي عل  عرلة الدراسة قأامها ج
اعتمد ال احب عل  الملهج الأصهي ك و لصت الدراسة ال  وجأد درجة مرتهعة . مأخهار 

جدار لتبل  آليا  ادارة الأقتك ولا يأجد  روا  ي اتياوا  ا راد العرلة  إأ تبلي آليا  
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الد مأغرابيةك   المتحررا   الااتية  ا ت ل  الدراسةالادارة  أوضإت   تاطرر  وجأد  كالك 
 لتبلي ادارة الأقت عل  أداا المأارد ال نرية.

ود ت الدراسة ال  الكنلا عن الع قة برن ادارة الأقت والصإة  ل  2019ج  رحليدراسة  
  ي اليزا رك واعتمد  الدراسة  لمسرلة   بألا ة  بأضيال  مإمد   اللهسية لدة قل ة جامعة
تطبر  أدوا  جمع البيا ا  المتمثلة  ي استبياي ادارة الأقت تم  عل  الملهج الأصهيك و 

ك   قالع وقال ة  60ومقياس الصإة اللهسيةك عل  عرلة عنأا ية  سيطة م أ ة من ج
ادارة اع قة    وجأد   الدراسة  عنأسهر  وقد   برن  احصا ية  دلالة  رت اقية ع سية  ا  

رت اقية ع سية  ا  اع قة    كالك وجأد   الأقت والصإة اللهسية لدة قل ة اليامعة.
 . أ اار وجأداللهسية لدي قل ة اليامعةدلالة احصا ية برن التفطيط للأقت والصإة  

رت اقية ع سية  ا  دلالة احصا ية برن تلظيم الأقت والصإة اللهسية لدة  اع قة  
دلالة احصا ية برن رقا ة   رت اقية ع سية  ا  اع قة    ك ع وة عل  وجأد قل ة اليامعة

 الأقت و الصإة اللهسية لدة قل ة اليامعة.
ود ت الدراسة ال  التعرل عل  أسالرع ادارة الأقت وأطروا عل   ل 2018ج  دراسة را  

البد ية   اللناقا   وت ليا   علأم  ومعاود  أقسام  ور ساا  مدراا  لدة  الإداري  الإبداي 
والرياضية  ي اليزا رك ولتإ ر  أودال الدراسة أًستفدم الملهج الأصهيك وتكأي ميتمع 

عاود علأم وت ليا  اللناقا  البد ية الدراسة من جميع مدراا و أاب ور ساا اقسام وم
  مدير و ا ع مدير ور يس قسمك وا تار ملهم  95والرياضية  اليزا ر وال الغ عددوم ج

عنأا ية عل أد ةك وكنهت الدراسة وجأد درجة عالية لاستفدام أسالرع ادارة الأقت   ةعرل
البد ية  لدي مدراا و أابهم ور ساا الأقسام  المعاود واق اللناقا   سام علأم وت ليا  

  برن  a< 0.05والرياضية  اليزا رك كما تأجد ع قة  ا  دلالة احصا ية علد المستأة ج
 أسالرع ادارة الأقت والابداي الاداري.

ود ت الدراسة ال  التعرل عل  ادارة الأقت وع قتها  الأداا  ل  2016دراسة العمامي ج
الأخيهي وتكأي ميتمع الدراسة من جميع مديري الإدارا  الأسط   المستن يا  العامة 
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  مديرار. وتم ا ا عرلة عنأا ية  225ج   وبلغ عددوم  كوالفاصة الأاقعة  ي مديلة بلحازي 
بلغ عددوم   كالط قية الدراسة  245ج  حرب  مديرارك وتأصلت  الادارا     لا   أي مديري 

العليا والأسط   المستن يا  العامة والفاصة لديهم مستأة مرتهع  ي ادارة الأقتك كما 
برن   ا  دلالة احصا ية  ع قة    وجأدجاا مستأة الأداا الأخيهي مرتهعارك برلت الدراسة  

 .ادارة الأقت والاداا الأخيهي
 ل ود ت الدراسة ال  التعرل عل  الكي ية التي يدير بها ر ساا 2013دراسة جبريج ج

ادارة وقتهم ك أ اار معر ة  لها  التا عة  المفتار والهروي  العلمية  يامعة عمر  الأقسام 
مستأة الث ا ة التلظيميةك طم التعرل عل  قبيعة الع قة التاطررية للث ا ة التلظيمية عل  

كنهت الدراسة أي ر ساا الأقسام  يامعة والهروي التا عة لها  مارسأي ادارة الأقتك و 
الث ا ة  مستأة  أي  ال   الدراسة  كما  لصت  متأسطك  وم اد ها  مستأة  الأقت  ادارة 
التلظيمية  ا عادوا التسعة  يامعة عمر المفتار كاي متأسطارك أ اار أخهر  اللتا ج  

 .و دارة الأقت  الث ا ة التلظيمية  ا  دلالة احصا ية برنتاطررية وجأد ع قة 

 ل ود ت الدراسة ال  التعرل عل  قبيعة الع قة 2010ج Zampetakis et. alدراسة   
برن سلأكيا  ادارة الأقت والابداي الاداري  ي ممسسة ال إأث والتكللأجيا  ي الرأ اي  

الرأمي والتفطيط ك وتأصلت الدراسة ال  أي الابداي الاداري مرت ط  سلأ  التفطيط  
الاستراتيييك وبالتإ م المدر  للأقتك وأي ولا  ع قة سلبية برن الابداي والعنأا يةك 

 وعدم الا تظام  ي العمج.

 ل ود ت الدراسة ال  التعرل عل  ت ريم وقت أداا البلاا 2000ج   Gouging et alدراسة  
 ي قطاعا  الإ ناا علي الا ت  ا   ي كهااة ادارة الأقت لدة المدير الصرليك ق  ار  

  126  مديرارك ملهم ج170وأجريت وا  الدراسة عل  عرلة م أ ة منج  كلمتحرر اليلس
  من الإ اثك و لصت الدراسة ال  أي الإ اث أقج كهااة  ي ادارة الأقت 44من الاكأر ج
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من الاكأرك وأي ساعا  العمج الأسبأعية للاكأر أكثر من الإ اثك وأ ك لا تأجد  روقا  
 ا  دلالة احصا ية برن الاكأر والإ اث  اللس ة ال  العأامج التي تمدي ال  ضياي  

 وقت العمج الرسمي.

والمتلأعة   -  جريت  ي برئا  مفتلهةأوالتي    -من خلال استعراض الدراسات السابقة
أوضإت  ي عمأمها  ي مأاضيعها وأودا ها وأدواتها بتلأي اليأا ع التي عاليتها والتي  

وا    ملها  أ ا   التي  البلداي  لأغلع  ومتزايدار  واسعار  اوتمامار  ولا   الدراسا   ي أي 
والملظما ك   الا راد  أداا  التلظيمية ودوروما  ي  والبراعة  الأقت  ادارة  وتكمن مأضأي 

قطاي مهم وحساس وحرأي بدراسة متحرري الدراسة والع قة برلهما  ي  الفجوة البحثية  
 مهتأحار  ال اب  مما  يعج     وبفاصة المرا   الصإية الفاصةكلا وأ ال طاي الصإيّ  آ

  لمأضأي  والتطبي ي  المعر ياليا ع   اطراا  ي والإسهام  ال إثية  الثحرة وا  لسد   احب  لأي

سأل   الدراسة الإالية  أيأ اار    ايعت د ال احثيالملظما  الصإيةك و  برئة   الدراسة  ي
تكأي   طة ا ط قة  إأ دراسا  لاح ة تتلاوا جأا ع أ رة مهمةك كالك من المم ن  

هامك و قد أي تاي  وا  الدراسة للدراسا  اللربية  ا دة من أجج احياا واا ال طاي ال
للدراسة  اللظري  الإقار  اطراا  ي السا  ة  الدراسا   عل   ق عهاا من اي  ال احثاستهاد  
 الدراسة علها  كنهت  التي  اللتا ج  عل   التع رع  و ي كالدراسة أداة  تطأير    ك كالك الإالية 

الإاليةك  وبالك  إي الدراسة الإالية تًعتبر م ملة  ي أودا ها لما عرك من أودالك 
 عرضك.و ضا ة جديدة لما سب   

 الدراسة:مشكلة 

اي احتيداجدا  الزبدا ن المتحررة والمتيدددةك وتزايدد حدد  الملدا سددددددددددددددة والتحررا  والتطأرا  
المتسددددددددددددارعة  ي برئة الأعمااك ما د ع ملظما  الأعماا  إأ تإسددددددددددددرن أدا ها لحرك  
التلا سك وواا ما جعج البراعة التلظيمية من المهاهيم الأسددددداسدددددية  ي عالم الرأمك حرب 
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الملظما  من تعزيز أدا ها ومرزتها التلا سددديةك كما ألدددار  العديد من الدراسدددا  تم ن  
؛  2020؛ اليلدازرةك  2019الملظمدا  جأبأ زيددك    عل  أوميدة دور البراعدة التلظيميدة  ي

و ي خج الت دم السددددددددريع الاي  نددددددددهد  العالم والملا سددددددددة الكبررة     .2017المإاسددددددددلةك 
والطلع المتزايد للإصدددددددددددأا عل  الفدمة  اسدددددددددددري وقت مم ن وبيأد  عاليةك واا ادي 
لازد اد الطلع والاوتمام  مأضدددددددددددددأي الأقت وادارتك لتإ ر  التهأا  ي الأدااك ا    عتبر  

كتسددددددددددددددا دك للعدديدد من المهدارا  لا  المددير الهعدّاا وأ الأقددر عل   يدادة العمدج وتيسددددددددددددددرر 
ك وأدا ك جمفأاك  والأسددددددددالرع التي تم لك من ت لرج الأقت الاددددددددا ع بهدل زيادة ا تاجرت

2020.  

 Drucker درتك  عتبر مأردار حاكمار للليا  والت دمك وقد أكد      لااي وقت المدير  الإضا ة  
 ك وتعتمد 97ل  1995 اي أكثر الأوقا  ا تاجار أو أقلك ا تاجار وأ وقت المدير جدركرك

 عّالية المدير عل  مدة قدرتك عل  تإلرج وقتك ومعر تك أين وكي    ايكس ومع منس 
و ي أي مأضأي س ؛ ولكن وا  الهعّالية  تتإ م بها عدة عأامج أومها ط ا ة المديرجكلعاي  

المدراا  مرلأي  ط عهم ال  اضاعة الأقت ك ولالك   أي      ك ب عض 421ل  1999ك
الأقت ر يصار لديهم  ستفدمأ ك دوي ت دير للأولأيا  ك  المدير الاي لا  ستطيع ادارة 

أي  ي وحرب  آ رك  ليا  ادارة  لا  ستطيع  الأحياي  وقتك  من  كثرر  المديرين  ي  ا  
وبالتالي  يا  الملظما   ي تإقي ها لأودا ها  عزة  ي  عض جأا  ك ال  مهارة المديرين  
 ي ادارتهم لأوقاتهم وبالاا   ي مياا العمج ك  لك أي مثج واا السلأ  المتعل   الأقت 

كال المر وسرن  لينمج  و  ما  متد  المديرين   ط  عل   ت تصر  أا د   ك  اعت اروم  لا 
 المتاطرين بتأجرها  وسلأ  مديريهم 

  ي الأمر وأي ا تا ك وقاية وقدت  قاية وي الأوا الم ام البراعة التلظيمية  ي قاية اي

 جأبأ المطلأبة اللتا ج لتإ ر  استثمار  من بد  لا مأرد  أ ك عل  الأقت  مع التعامج حاجة ال 
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اي قدرة ا تاجية الأ راد والملظما  وتلمية البراعة التلظيمية تعتمد ال     .1991 ليفةك
  2008السلميك(حد كبرر عل  ال درة  ي تإ ر  الكها ة  ي استثمار الأقت المتا  للعمدج  

ك   سترا    Nweke and؛    et al ,2010 Zampetakis؛     1990Atkins,؛    2003؛ 

Osakwe,2024  المياا   أا كج من جأر  ستا  وتأماس واو ل اي   ك و ي واا 
الأقت وأ الس   السري  ي مياا الأعمااك حرب أي الممرزا  الكاملة  ي الاستيا ة 
الأقتية تمدي ال  تأ رر كج الظرول الأساسية لفل  المرزة التلا سية  ي برئة الأعماا 

  .2006الإالردة جلاوش ك 

لتإ ر    ملظماتها  لللهأك  مستأة  تسع   التي  اللامية  الدوا  احدة  ولربيا  اعت اروا 
 إدارة الأقتك و لك من   ا التلدمية الاقتصاد ة والاجتماعية ك  يع أي تبًدي اوتمامار  

 أص    البراعة التلظيمية بهاك والاي ل  تلمية اابراز أومرتها وتهعرج عملياتها ك اضا ة  

الهعّااك  اصةر   الأداا ل وتمام  المستمر سعرهدا   ي المعاصرة  الملظما   اوتمام  مإأر 
المرا   الصإية الفاصة والتي لها دور جأوري وممرز ومهم  ي حياة المأاقن  ن ج 

و ي تلمية وتطأير الاقتصاد الأقلي  ن ج عام ك لكن رغم الأومية ال الحة لهاا   اص  
ك وواا ايحد علم ال احث المرا   الّا أ ك لم تإلَ  الاوتمام الكا ي من قبج ال احثرن عل  

اجراا وا  الدراسة لمعر ة أطر ادارة الأقت عل  البراعة التلظيمية    رنمما حاا  ال احث
 المرا   الصإية الفاصة  ملط ة اليبج الا ارك  ا ر عن ما أوصت  ك العديد من  
التلظيمية  ي برئا  أ رة ججبريجك  الدراسا  بدراسة مأضأعي ادارة الأقت والبراعة 

؛ عبدالعزيزك   2021اسايهاي    ؛  2021؛ جاد الرب والص  ك2015؛ جبريج ك  2013
والحزازك  2022 اللرش  الدراسة  ي 2022؛  من لة  تكمن  ت دم  ما  علي  تاسيسار   ؛ 

 التسا لا  اكتيةل 
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ما مستأة ممارسة ادارة الأقت لدة مديري المرا   الصإية الفاصة ومساعديهم   •
  ملط ة اليبج الأ ارس 

المديرين  • وجهة  ظر  من  الفاصة  الصإية  التلظيمية  المرا    البراعة  مستأة  ما 
 ومساعديهم  ملط ة اليبج الأ ارس 

التلظيمية  المرا      ولا وج   • البراعة  عل   الأقت  لإدارة  احصا ية  دلالة  أطر  و 
 من وجهة  ظر المديرين ومساعديهمس الصإية الفاصة  ملط ة اليبج الأ ار  

 
 أهداف الدراسة:

الفاصة  • الصإية  المرا    مديري  لدة  الأقت  ادارة  ممارسة  مستأة  عل   الأقأل 
 ومساعديهم  ملط ة اليبج الأ ار. 

تبياي مستأة البراعة التلظيمية  المرا   الصإية الفاصة من وجهة  ظر المديرين   •
 ومساعديهم  ملط ة اليبج الأ ار. 

الفاصة   • الصإية  التلظيمية  المرا    البراعة  عل   الأقت  ادارة  أطر  عل   التعرل 
 من وجهة  ظر المديرين ومساعديهم.   ملط ة اليبج الأ ار  

ت د م  عض التأصيا  والم ترحا  التي من لا ها أي تر ع من ممارسة ادارة الأقت  •
 وتًعاد البراعة التلظيمية  المرا   الصإية قرد الدراسة. 

  
 أهمية الدراسة: 

التل  الدراسة تلمس علصر • ة الاقتصاد ة والاجتماعية ووأ  مي وام جدار من علاصر 
 علصر الأقت.
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البراعة   • الدراسة أومرتها من   ا تطرقها لمأضأي مهم وحرأي ووأ  تكتسع وا  
ليميع   ملإة  ضرورة  ويًعد  التهأا   الملظما  التلظيمية  لتإ ر   الراون  العصر   ي 

 التلا سي.  

تبرز أومية وا  الدراسة من   ا اطرا ها للمعر ة العلمية لهاا اللأي من الدراسا    •
  ي مياا العلأم الاجتماعية والا سا يةك و ي مياا العلأم الادارية  صهك  اصة. 

وا   • ستأ ر   ما  من   ا  و لك  المأضأيك  واا  العلمي  ي  لل إب  ميالا    ت  
 الدراسة من معلأما  تساعد ال احثرن والدارسرن والمهتمرن  مأضأي الدراسة. 

دراسا    رن درة الدراسا  التي تلاولت واا المأضأيك    يأجد عل  حد علم ال احث •
 ي البرئة المإلية قامت بدراسة أطر ادارة الأقت عل  البراعة التلظيمية  المرا   الصإية  

 الفاصة  ملط ة اليبج الأ ار. 

   . كنلا من  تا جتقد تهرد صلاي ال رار  المرا   الصإية الفاصة مإج الدراسة  ما ت •
 

 فرضيات الدراسة: 

ل لا يأجد أطر  و دلالة احصا ية لإدارة الأقت عل  البراعة التلظيمية الفرضية الرئيسة
  ي المرا   الصإية الفاصة  ملط ة اليبج الأ ار. 

 الهرضيا  الهرعية التاليةل  كوتلبث  من الهرضية الر يسة  

 و دلالة احصا ية لتفطيط الأقت عل  البراعة لا يأجد أطر    الفرضية الفر ية الأولى:
 التلظيمية  ي المرا   الصإية الفاصة قرد الدراسة. 
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لا يأجد أطر  و دلالة احصا ية لتلظيم الأقت عل     الفرضية الفر ية الثانية:  
 ظيمية  ي المرا   الصإية الفاصة قرد الدراسة. لالبراعة الت

لا يأجد أطر  و دلالة احصا ية لرقا ة الأقت عل    الفرضية الفر ية الثالثة:  
 البراعة التلظيمية  ي المرا   الصإية الفاصة قرد الدراسة. 

 :حدود الدراسة

اقتصر  الدراسة عل  معر ة أطر ادارة الأقت من   ا الأ عاد    الحدود الموضو ية: •
التاليةل جتفطيط الأقتك تلظيم الأقتك ورقا ة الأقت  عل  البراعة التلظيمية من   ا 

 ال عدين التالررنل جالاستكنالك والاستح ا .
المكانية: • الصإية    الحدود  ومساعديهم  المرا    المديرين  عل   الدراسة  اقتصر  

 الفاصة  ملط ة اليبج الأ ار. 

  سبتمبر   9وحت    غسطسأ   11الهترة من  وا  الدراسة   ا    أجريت   الحدود الزمنية: •
 م. 2021

 

 نموذج الدراسة: 

أودال مع  وا سيامار  السا  ة  الدراسا   ورد  ي  ما  عل   عض   إي    الدراسة  اعتمادار 
 ي البراعة التلظيمية من   ا الً عدين    يتيسد  مأ جها يتمثج  ي المتحرر التا عك والاي  

 تمثج  ي   كبراعة الاستح ا ك أما  اللس ة للمتحرر المست ج  ك التالررنل جبراعة الاستكنال
الأقتك  تلظيم  الأقتك  التاليةل جتفطيط  العمليا   ال   بدور   يل سم  الأقت والاي  ادارة 

 . الدراسة  مأ   يأض   1جك والن ج رقا ة الأقت 
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  الاعتماد عل  الدراسا  السا  ة. ايال احثالمصدرل اعداد  
  مأ   الدراسة  ل 1الن ج ج

 
 
 
 : الإجرائيةتعاريف ال

 المتغير التابع المتغير المستقل

 إدارة الوقت
 

 اليراعة التنظيمية
 

 عملية تخطيط الوقت
 

 عملية رقابة الوقت
 

 براعة الاكتشاف
 

 براعة الاستغلال
 عملية تنظي  الوقت
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الدراسة عل  استثمار   قرد وي قدرة المرا   الصإية الفاصة    لاليراعة التنظيميةأولًا:  
 نطة جديدة  ي ميالا  جديدةك  أ الا نطة الإالية  ي الميالا  ال ا مةك واستكنال  

الاي  ً  الأ الن ج  برن  التأازي  مأارد  إدث  برن  ويأ    والاستكنا يك  الاستثماري  داا 
جعأيسك  المرا     الملا سة  تتمثج 2015وخرول  كما  التلظيمية  ك  البراعة   ي   أ عاد 

 ل التالي
قدرة المرا   الصإية عل  اقتلاص    جالاستكنال ل  البحث عن الفرص الجديدة •

الهرص عن قري  اعتمادوا قرقار جديدة  ي ت د م الفدما ك وتإصرن مأقهها التلا سي 
ويرت ط  لهاك  الملا سة  المرا    مأاجهة  من   لها  تستطيع  تلا سية  والقيام  اعماا 
لالك  والمرو ةك  المفاقرك  وتإمج  والتيريعك  ال إبك  مثج  الاستكنال  مصطلإا  

لا الاستكنال عل  ا ك السعي وراا المعر ة اليديدة والاستعداد لمأاجهة التحررا   صل
  .2005ك  ةالبرئية جالس ار 

قدرة المرا   الصإية قرد الدراسة عل    جالاستح ا لمثل للفرص الأ  الاستثمار •
والسعي لتأسيع معار ها ومهاراتهاك وينمج تإسرن ا نطتها لفل   يمة  ي المدة ال ريع  

اعادة استفدام الإجرااا  ال ا مة دوي تعلم اضا يك واستمرارية الاستهادة  ن ج تدرييي 
مثج  المصطلإا   من  الاستح ا  العديد  ويرت ط  المرا    ن ج  علي  تمتلكك  مما 

التدرييي   الا تا ك  الا ت ارك والتإسن  الم تسعك  التعلم  التلهراك  التطبر ك  الكهااةك 
  . 2019ج ودرويم السرحا ي والتيديد 

الوقتثانياً:   ال   26ل   1991ج  Marsh نرر    لإدارة    وتلظيم   التفطيط  عمليةي  أ ها  
؛ اجرا يار   صد بها تإ ر  الكهااة يالعمج  وقت    ي  الهدر  لتيلع   الأقت   عل   والسيطرة

والهعّالية  ي استفدام الأقت من   ا عملية تفطيط الأقت وتلظيمك ورقابتك لسيطرة 
عل  أي مايّعا  قد تسلج ال  وقت مديري المرا   الصإية وتهدر وقتهمك وتتيسد 

 ل  2016جعيميك  أ عاد ادارة الأقت  ي العمليا  اكتية 
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للوقت •    را ط استفدام    ا من تلهراوا  المطلأب  الأعماا  جدولة ل  التخطيط 
 للأ نطة زملي جدوا  عداد و   المتأقعةك غرر  الأحداث  لمأاجهة والاستعداد  المرو ة المهامك

 . Walfisa et.al,2006؛ 2005جكر  ي ك  الرأمية الهامة

المراد ا يازوا يأميار للتم ن    الأ نطةتأزيع ساعا  الرأم عل    لتنظي  الوقت •
 من تلهرا كج ما وأ مفطط لك.

الوقت •  واجع   ومن  والتلظيمك  التفطيط  عملية  مع  مت زمة  عمليةوي   لرقابة 
 الا إرا ا    وكي ية  وقت   مت   لتإديد  و لك  الأقتك  عل   الرقا ة   ظام  تطأر  أي  الإدارة

  اتفا    القيام  من  المسمولأي   يتم ن   حت   الملاسع   الأقت    ي  المرسأمة  الفطة  عن
 عل    وضعها   عد   الأودال  ال   للأصأا  ال زمة  التصإيإية  والإجرااا    الفطأا  

 عل   التعرل  يتم  لم  اِ     تلي    لن   إ ها  جردةك  الفطة  كا ت    مهما  الصإي ك  المسار
 التإلرج   اعادة   مع   يت ام   ما  للفطة  تعديج    عملية   القيام  بهدل  والمن      اللتا ج

  م ن الأقت  ادارة  اعلية  ايل      ألك   Mackenzie,1995ج  اليك  ألار  ما  وواا  والمتا عةك

 الاجتماعا ك  و دارة وجدولة مأاعردواك  ي الأعماا تلهرا  مرا  ة     ا من تتإ    أي

 .الهعّالرن  والاتصاا والتهأيض 

وي تلك الملظما  التي تأ ر الرعا ة الصإية  ار    ثالثاً: المرافق الصحية الخاصة:
المستن يا   من  تتكأي  والتي  الأ ارك  الإ أمية  اليبج  الصإية  المرا    اقار 
الإيأا يةك والمراكز الطبيةك والايادا ك لحرك تإ ر  م اسع ماد ة والارت اا  مستأة  

 الفدما  الصإية للمستهردين.
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 الإطتتتتتتار النظتتتتري  

 مفهوم اليراعة التنظيمية: 

 لإاجة    ظرار   التلظيمية البراعة   مأضأي كبررار  ر اوتماما  الأ ررة السلأا    ي ال احثأي  وتمأ 
  من   والاستكنال  الاستثمار  أ نطة  برن  التأازي   لتإ ر    ارعة  تكأي   أي  ال   الملظما  

 اكجج   ي  الكهااة  تإ ر    امن   ما  لديها  المتاحة  الام ا يا    من  الاستهادة    ا
 المتحررا    مع   التكي   عل    قادرة  تكأي   حت    جديدة  و رص   ام ا يا    عن  وال إب   ال ريعك

 . 2020جاليلازرةك  ال عرد  اكجج  ي  ال  اا لها  امن  ما البرئية
ال    تمتد   )  Ambidexterity ايَّ جاور كلمة جالبراعةك  ي   212ل  2017  ابراهيمكج  ة ير و 

ووي كلمة لاترلية الأصجك والتي تعلي قدرة الهرد عل  استفدام كلتا الردين    1986عام  
 ,klinger؛ كما أوض  ج(Duncan)"  ي  هس الأقتك وأوا من ابتكر واا المصطل  وأ

  ي ايَّ البراعة التلظيمية تعد س    يعج الملظمة  ي وضع قأي م ار ة 21-23 :2016
 ملا سرها من   ا ما تتسم  ك من قدرا  ومأاوع تمولها لتإ ر  أودا ها التلظيميةيك 

 اي مههأم البراعة  م ن تيسرد  عل  مستأة عمليا  ي Tempelaar,2010:75)جوعرل 
الهري  عن قري  قدرة أعااا الهري  عل  ا ياد الإلأا الإبداعية للمن     ي ضأا 

 .يالر يا المنتركة والث ة المت ادلة بيما برلهم وتكامج أ نطتهم
  ي  ا ها عملية تلهرا ة متزاملة من   ا Patel et al, 2012: 212-213كالك عر ها ج

التكلألأجيا   أو  المأاد  تعزيز  ال   الاستح ا  يهدل  حرب  والاستح اك  الاستكنال 
اليديدة  والمعارل  المعلأما   جمع  وأ  الاستكنال  أي  حرن  العاليةك  ي  والت ليا  

الملظّمة؛   للملظما   ي  ا ها قدرة    247ل  2015   ي حرن عر ها جعأيسكوالمتلأعة 
الممسسة عل  استثمار الا نطة الإالية  ي الميالا  ال ا مةك واستكنال أ نطة جديدة 

للممسسةك جديدة  ميالا   الاستثماري    ي  الأداا  برن  التأازي  الاي  إدث   الن ج 
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والاستكنا يك  الن ج الاي  إدث التأازي برن الأداا الاستثماري والاستكنا يك ويأ   
  برن أمأارد الممسسة وخرول الملا سة ي.

سيق   ما  مع  قدرة  تعرلوانسجاماً  التلظيميةل  ا ها  ادارة   الملظما   البراعة  عل  
من   ا   بليا   استراتييياتها  وتلهرا  المتاحة   استثماراحتياجاتها  والمأارد  الكهااا  

 . لديهاك واستكنال الهرص اليديدة  ما  إ   لها الليا  عل  المدة الطأيج

 أبعاد اليراعة التنظيمية: 

قد   أي   الا ت ل  وواا   البراعة التلظيميةك أ عاد   أو  م أ ا   تإديد   ي ال احثأي   تللاأ
 مع  وا سيامار ومدارسكك    تهكرر   حسع   كً ر  للمأضأي ودراستهم  تهكرروم  أسلأب   عن  اجم 

 الكرعاويك  ؛  Hughes,2018ج  ال احثرن   أراا  برن   المنتركة  للأ عاد   وتيسردار   الدراسة  قبيعة 
 تعتمد   سأل  الدراسة  وا    إي  ك 2005  الس ار ةك  ؛2015  اليبأريك   ال حدادي  ك  2018
 تنفي  البراعة التلظيمية ل   يرن التالر رنساسر الأ ال عدين  عل 

 الأمثل للفرص: الاستثمار
عل  تإسرن الأ نطة لفل    الملظمة ا ك  مثج قدرة      2018  جالكرعاوي ك  ة حرب ير 

 يمةك و لك  ي الأجج ال ريع حرب  صمم لتلبية حاجا  الزبا ن الإالررن  ي الأسأاا 
الإاليةك ويسع  لتأسيع المعر ة والمهارا  الإالية ك وكالك تأسيع الملتيا  والفدما  

ج الإالية مع زيادة قلأا  التأزيع الإالية أ اا وولا   رص  ار  الاستراتييية  ن  
 نط عل  أساس الهرص قد  مرج بتركر ا  السأا ال  التعرل عل   رص مست بليةك 

الهرص  مثج   استثمارلكأ ها تزيد المأارد الاستراتييية للممسسة مع أودا هاك كما أي  
والتي تمثج احتمالا  اللمأ والإصأا   الملظمةلهرص المأجأدة  ي برئة عمج  اجميع  

 عل  مرزة تلا سية مستدامة . 
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أكد   حرن  أي     (Hughes,2018:7-8 ي  والا تيار   الاستح اعل   التإسرن   يسد 
مع  الإالية  الملتيا   ام ا يا   تإسرن  بهدل  والتلهرا  والا تيار  والكهااا   والا تا  
الابتكارا  المتزايدةك ا  اي التإدي الأساسي التكيهي الاي تأاجهك الملظما  وأ م دار 
و دماتها سلعها  لتإسرن  وقدراتها  ومأاردوا  الإالية  أصألها  استح ا  ال    الإاجة 

وعملياتها   هااةك مع مإاولة استكنال ت ليا  جديدة لتألرد سلع و دما  وعمليا  
جديدة لا تص   الملظمة قد مة  امن تعزيز قدراتها الإاليةك و ي الأقت  هسك تكريس 
قاقة كابية للت رب وال إب عن كج ما وأ جديد وممرز لاماي استمراريتها  ي المست بج 

 هسك ال  تعزيز كج الأ نطة الاستثمارية جالتدريييك   ا  تسع  الملظما   ي الأقت 
والاستكنال جالمت طعك المري  والتي تألد خرول تدعأ الملظمة ال  استاا ة   الهعاا 

يل حي  حرن  ك  ي  حدودوا  دا ج  المتلاقاة  والث ا ا   والعمليا   البل   من  العديد 
الاستح ا لهياكج مي ا ي ية وا ظمة م تر ة  إح ام تنييع السلأكيا  الثابتة والمست رة 

 ر المرت طة بتإسرن السلع والفدما  الإالية .التي تتلاسع مع أ ظمة ت لرج التحر

ال احثيو  ً عد    ت دممما    ايستفل   الإاليةك    علي   الاستثمارأي  الإم ا يا   استح ا 
وال اي حاجا  العم ا الإالررنك والأسأاا الإاليةك  هي تهدل ال  تإسرن الملتيا  

 والعمليا  والفدما  المرجأة حاليار. 

 البحث أو الاستكشاف للفرص الجديدة: 

 الملظمة اي ال إب عن الهرص اليديدة  مثج قدرة     2015  جال حدادي واليبأريك  ألار
المست لةك  للتكي  مع الأسأاا  اليديدة والاستعداد   الهرص  التأجك  سرعة  إأ  عل  
وتمدي ال   خهأر زبا ن وأسأاا جديدة للتلا سك والعمج عل  تأقع حاجا  مست بلية  
لإحداث التحررر وتن رج برئة جديدة  من الاروري عل  الممسسة أي تعمج عل  مرا  ة 

إب عن الهرص اليديدة يتطلع معر ة جديدة تفتللا التأجها  وتإديد الطل ا ك  ال 
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عن المعر ة الإالية ومتمرزة  ال إب الا ت ل والمرو ةك حرب اي البرئة التي تتأاجد 
تتمرز  التحرر والتلأي والت لعك لهاا ما تليا الملظما  ال  برئتها الفارجية  الملظمة بها 

لل إب عن الهرص المإيطة بها والتي تتامن ا تا  ملتأجا  جديدة أو تإسرلهاك ا ياد 
ملا ا تسأيقية جديدة و  ياد زبا ن جددك كما أي الملظما  اللاجإة ت إب عن الهرص 

الس اقة   تكأي  وأي  الفار ك  الملا سة  ي  للملظما   مياا  اعطاا  من  بدلار  ي  لك 
ل ستهادة من أ اج الهرصك كما أي الهرص   يع أي تلتهزوا الممسسة  سرعة عل  

 الرغم من أي واا قد يرا  ك مفاقر مفتلهة.

اقتلاص الهرص عن قري  اعتمادوا   للملظما  أ ك  م ن  ال      2005  جالس ار ةك  وأوض 
تلا سية  والقيام  اعماا  التلا سي  مأقعها  وتإصرن  الفدما ك  ت د م  جديدة  ي  قرقار 

الملا سة لهاك لالك  صللا الاستكنال عل  أ ك   الملظما  تستطيع من   لها مأاجهة  
 السعي وراا المعر ة اليديدة والاستعداد لمأاجهة التحررا  البرئية. 

أي الاستكنال  علي ال إب عن ام ا يا  و رص جديدةك وعم ا   ت دمستفل  مما  يو 
جددك ود أا أسأاا جديدةك من   ا تحرر جاريك  عتمد عل  اد اا ملتيا  وعمليا  

 جديدة.

 م ن ابرازوا من   ا اليدوا   والاستكنال  الاستثمار  برن  الا ت ل  أوجك  أي  كالك
  . 1ج
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 الاستثمار والاكتنال الهرا برن  ل 1جدوا ج

 الاستكنال  الاستثمار  بياي 

 التدددددددعري  
 احتياجا   لتلبية تدرييي  ابتكار

 . اليديدة والأسأاا العم ا

  لتلبية جاري  ابتكار
 العم ا احتياجا  
 الإالية والأسأاا

 اللتدددددا ج 
ك  للملتيا   حالية تصميما  

 أسأاا كحالية تأزيع قلأا  
 حالية 

 جديدة تصميما  
  تأزيع قلأا  ك للملتيا  

 جديدة  أسأااك جديدة

 المعر ة  قددداعدة
  المعارل  طاا  وتأسيع بلاا

 ال ا مة  والمهارا  
 جديدة معر ة تتطلع 
 الإالية المعر ة و رو 

 أ نطة  من  تا ج
  والا تا  التإسرن  ي تتمثج

 والتلهرا  والكهااة
 والمرو ة ال إب   ي تتمثج

 المفاقر  وتإمج والتيريع 
 الطأيج  الأجج  ي  تا ج ال صرر  الأجج  ي  تا ج الأداا   تدددددا ج

   Jansen, 2008ج :المصدر        

 إدارة الوقت:

 بياب    ي  أ ك  و لك  الإ سايك   متلكك   ما  أغل   ً عد   الأقت  أي  الممكدة  الإ ا    من    
  و ي  الأقت  الإق اك عل   نا  أو عمج أي  أداا عل  قادرار  الا ساي   أي  لن الأقت 

  يمتكك  زيادة  الي  يمدي  مما   صإي    ن ج  استثمار    م ن   إي  جدارك  مإدودار   مأردار   كاي
؛ وتنرر ادارة الأقت ال  ممارسة  2009 الع اكج جدار   كبرر  ن ج   ك الا تهاي وبالتالي

عملية تهكرر وتفصي  الأقت لإ ياز الأعماا  ي الأقت الملاسعك وبالتالي تعتبر  
وقد تلاولت  .  2018ك  Vennilaبيما تإتا  ال  تإقي كك ومدة كها ة الأقت لإ ياز  ج
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الدراسة الإالية  ي واا الم إب مههأم الأقت و صا صك وأ أاعك وأومرتك ومههأم ادارة 
الأقتك  استثمار  أدوا   عن  وعملياتهاك  ا ر  وأ أاعها  واومرتها  وتطأروا  الأقت 

 ومايعا  الأقت وا ررار أسالرع و طأا  الإدارة اللاجإة للأقت . 

 مفهوم إدارة الوقت:

الإديثةك حرب  الميتمعا   تأاجك الإ ساي  ي  التي  الهامة  المن     الأقت من  ً عد 
الأقت  الن ج  ادارة  عل   ال درة  لا عدام  والتأتر  تيية  وال ل   السرعة  أعراك  تظهر 
الأمثج  ي كثرر من الأحيايك مما يزيد من درجة الاحأ  لدة العاملرنك كما تسع  

الأا الأقت  الدرجة  الهراغ  دارة  واستبداا  الإم اي  قدر  الاا ع  الأقت  ت لي   ال   ول  
أي   لك  إ ياز الأعماا  ا  أوميةك وبالتالي  ساعد عل  زيادة ا تاجية العاملرن  ي  

 ي الإس اي قبج البدا   كملظمة ك والمدير اللاج  يألي للأقت أومية  الحةك  رتم وضع
المأكلة   التي    اليك إ ياز الأعماا  المأارد  أوم  الأقت من  ومهماتكك و لك  ظرار لكأي 

  .2016 يع ادارتها جالعماميك

 ستهادة ال صأة من  لعرن المرا  اي ادارة الأقت وي الطرا والأسا ج التي تً   
و ل  التأازي  ي حياتك ما برن الأج ا  والرب ا  والأودالك   كوقتك  ي تإ ر  أودا 

التفطيط من عأامج  يا   عامج  اقتلاصها   كوالأقت  مثج  يتم  لم  اي   الأقت  رصك 
ضاعت وللأقت تكلهة ماد ة واجتماعية كبرر  لالك  إي ادارة الأقت تعلي ادارة الهرص 

  .2010سأاا جغليمك   الن ج الاي  إ   ملا ع للهرد وللميتمع عل  حدٍ 
واحتياجاتهم     دوا عهم  الأ راد  ا ت ل  لدة  الأقت  ادارة  مههأم  كما  فتللا 

وقبيعة وخا ههمك لالك تعمج الملظما  عل  تلظيم اليهد الإ سا ي المطلأب والملس  
اي ادارة الأقت من المهاهيم     .2016زمليا  ي ضأا حاجا  الملظما  وأودا ها جعيميك  

الإاليةك  برئة الأعماا  ال احثرن عل  أومرتها  ي  اته  جميع  التي  المعاصرة  الإدارية 
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وي احدة العمليا  التي ي   44:1980لألر جا ؛   د عر ها  ولكلهم ا تلهأا  ي تعريهه
تستطيع بها أي تليز المهام والأودال التي تم لك من أي تكأي  عالار  ي عملك و ط 

 سرر   ي حياتك المهليةي. 

  يايَّ ادارة مههأم لامج ومتكامج  صل  لأي زماي وم ايك 5:2000وعر ها ماكلزي ج
كبرر  العمج  ارت طت  ن ج  حرب  برئة  وأي  ميتمعك  وأي  لف ك  وأي  عمج  وأي 
الإداريك ويتطلع تأ ر الرب ة  ي التطأير والتإسرن المستمرينك ولا تدور حأا الأقت 

ن أي  إ    الأقت الاي لديلاي؛  ي حرن عر ها  ي الهراغ الميرد و  ما تدور حأا ما  م  
يوي قدرة الهرد عل  تعديج سلأكك وتحررر  عض العادا  السلبية  (  183:2002)  أحمد 

التي  مارسها  ي حياتكك لتدبرر وقتك واستح لك الاستح ا الأمثجك والتحلع عل   عض 
ي ا ها تأزيع الأقت واستح لك  ي مفتللا   عر ها   43:2010لإم جضحأ  الإياةي؛ برلما م

لها  المأكلة  ا ياز الأعماا  قادرة عل   الملظمةك مما  يعلها  ت أم بها  التي  الأ نطة 
  236:2014الرحيمي ولمارديلي جأما      هااة و  تاجية عالية لتعم  ا دتها للميتمع  اسر ي.

أ ها   المستمر لكج  عر ها عل   والت أيم  التفطيط والتإلرج  المستمرة من  العملية  يتلك 
اللناقا  التي   أم بها الهرد أطلاا ساعا  العمج  ي الملظمة التي  عمج بها  ي  ترة 
زملية معرلةك بهدل تإ ر  كهااة و اعلية  ي الاستهادة من الأقت المتا  وصألا ال  

 الأودال الملنأدة ي.
أ ها ع ارة عن ميمأعة من     ادارة الأقت عل  ايعرل ال احث   تأسيساً على ما تقدم،  

و لك لت د م  الملظما  ك  العمليا  ال ا مة عل  التفطيط والتلظيم والرقا ة التي ت أم بها  
 . أ اج الفدما  الصإية وتإ ر  الأودال الملنأدة التي تسع  من أجلها

 عمليات إدارة الوقت:
 عملية التخطيط للوقت: 
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اللتا ج     الي  ا ك   أد  الأقتك  ادارة  للأقت عامج أساسي  ي  يا   التفطيط  اي 
المتأقعةك ومن   لك  م ن السيطرة عل  أكثر المأارد أوميةك الا ووأ الأقتك  التفطيط 
يترا   مع الزمن  ي كج عملياتكك حرب يتطلع اعداد الفطة الإدارية يتطلع من المفطط 

احج وا  الفطةك والقيام بتأزيع الأقت تأزيعار يتلاسع مع مراعاة التسلسج الزملي  ي مر 
تد ي  الي  اضا ة  أ طااك  ارتكاب  تًسبع  التفطيط  عملية  التسري  ي  و ي  الأ نطةك 
اليرد  ساوم  ي  التفطيط  أي  ماكلزي  وي أا  التكلهةك  وارتهاي  عمأمار  الأداا  مستأة 

  أي  2009ي واحمرد كمن جعلأا  ك ر   ك وينرر  2013ججبريجك ال ااا عل  ودر الأقت 
 تفطيط الأقت يل سم ال   طأترن ر يسرترن ومال 

 كل من   ا رصد اللناقا  والممارسة  ي  ترة زملية مإددةتسجيل الوقت •
ومن طم القيام بتإديد متأسط الأقت لكج  نا  ك  وكالك الأقت الاي  ستحرقك كج  نا   

 حسع أومية وحسع درجة اسهامك  ي تإ ر  الهدل.

  ة ملتيالل  عد تسيرج الأقت لابد من تإلرلك عل  الأ نطة غرر  تحليل الوقت •
 .والتي تسبع ضياعار للأقت 

 ل تلوقاعملية تنظي  

ن ج حل ة الأصج التلظيم  ً  ليز وا  الأودالك  تمثج الأسرلة التي عن قري ها تً    
للأقت ك  اي  لج  ي وخيهة التلظيم يلتج علك ودر  الرقا ةبرن وخيهة التفطيط ووخيهة  

عملية م ادئ  أي     2009من جالفطرع وعاداك    ك ر   ؛  نرر 2014جالرحيمي ولمارديليك
 ل تتمثج  ي تلظيم الأقت 

  ً ساا   وقد   كالإداري   العمج   ي  الصا ة   المهام  من  التهأيض   ً عد    التهأيضل    •
  بت ريم   المهأك     أم  أي   لك  ويتطلع   الهرن   الأمر  ليس  التهأيض    إي  ك  لاا  أحيا ار؛  ك هم

 .العمج واا لِتأل   كهااةر  الأكثر النف   وتإديد  تهأياك يلأة  الاي العمج
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  تأ رر   لحرك   معرلة  ميمأعا    ال   المتنابهة  اللناقا    تيميعت سيم اللنا ل    •
 .العمج   ي كهااة أكثر

ل من الاروري جدار أي   أي ولا   أي من التإ م  م اقعا  العمجالتإ م  ي    •
 .اروريةال ي اللناقا  وترتربها  إرب ت ج عدد ومدة الم اقعا  غرر 

 لية. ر الإق ا من الأعماا الروت  •

 عملية الرقابة على الوقت: 
وضع  ظام رقابي  عاا  امن تإ ر  مستأة مستمر ومرض  من الأدااك وتتمثج   اي

الإجرااا   واتفا   المأضأعةك  تلهرا   المفطط  تم  ما  م ار ة  الرقا ة  ي  عملية 
،  2013كججبري(  التصإيإية الارورية علدما يلإرل الأداا الهعلي عن الأداا المفطط

 الرقا ة عل  الأقت ويلم ادئ أوم   أي  2009ويرة جالفطرعك

الأقت  • لإدارة  ضرورياي  الرأمية  والمتا عة  الرأمية  الفطة  الرقا ة    كتلهرا  هي 
 بااتها. 

الأقت  • تإلرج استفدام  يل حي اعادة  التإلرجل    ط طة   كج  مرة  الأقج  عل   اعادة 
 الفطة  تلهرا   صعأبا    أي  وجِد     د     كالأقت   ادارة   ي  السرئة  للعادا    العأدة  لتهادي  ألهر

 تكرار  يل حي  واا  يولتهاد   ال د مةك  لممارساتهم   عأدوي   المديرين  معظم  تيعج  الرأمية
 .ك ر وقت  من الأقت  استفدام تإلرج

اومما   ا ياز  الادارية  ت دم  م ن  الأخا لا  برن  الأقت و لع قة  اللإأ     دارة  عل  
  ل  2010التاليجالرلرديك 

التفطيط ت أم عل  أساس تإديد اي وخيهة   علاقة إدارة الوقت بالتخطيط: -
الأودال وا تيار الأقت الملاسع وتلهراوا حرب اي الأقت يرت ط  مراحج التفطيط من  

   ا تإديد جداوا العمج والبرامج الزملية من كج مرحلة من مراحج العمج.
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ترت ط ادارة الأقت  التلظيم من   ا تإديد   علاقة إدارة الوقت بالتنظي : -
 مهام وا تصاصا  العاملرن وت سيم الأعماا برن الأ راد وتإديب وت سيط الإجرااا .

ترت ط ادارة الأقت  الرقا ة من   ا الكنلا   علاقة إدارة الوقت بالرقابة:  -
 عن الأ طاا وتإديد أس ابها والعمج عل  تصإيإها. 

 

 طريقة واجراءات الدراسة

 منهج الدراسة:

من مند لة الدراسدة وأودا هاك   د تم اسدتفدام الملهج الأصدهي الارت اقيك الاي   ا ط قار 
  أم بأصلا المتحررا  قرد الدراسة عن قري  جمع البيا ا  ال زمة وتإلرلها وتهسرروا  

  .2018للأصأا ال  اللتا ج التي تفدم أودال الدراسة جبأراوي وجمرج 

 مجتمع الدراسة:

 ي تكأي ميتمع الدراسددددة من جميع المديرين ومسدددداعديهم  المرا   الصددددإية الفاصددددة  
كرلأمترك أي من الإدود الإدارية  75الملط ة الممتدة من لدددددددددرا مديلة بلحازي  إأالي 

الحربيدة لبلدد دة المر  غربدار وحت  الإددود الاداريدة النددددددددددددددر يدة لبلدد دة در دةك وودا  الملط دة  
وتمثج ما  سدبتك   كتسدم   اليبج الأ ادرك وتبلغ مسداحتها  مسدة آلال كرلأ متر مربع

  .2012% من المساحة الكلية للب د ج ارسك03

  يأضدددددددد   لكك  ظرار  2ك واليدوا ج ار ومسدددددددداعد   ار   مدير 118ويبلغ قأام ميتمع الدراسددددددددةج
حرب ا ك من الصعأبة  م اي أي يتم تطبر   و   كلتعدد المرا   الصإية الفاصة  ي لربيا

الدراسددددددددة عل  جميع المرا   الصددددددددإية الفاصددددددددة  ي لربياك لما يتطل ك من وقت وجهد 
سددبع تركرز الدراسددة كبررك  إي الدراسددة سددأل ت تصددر عل  ملط ة اليبج الأ اددرك و 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
188 

  كتإظي بدور كبرر  ي  دمة الميتمع تلك  لأي  الإالية عل  المرا   الصددددددإية ك و لك  
بج الرعا ة الصددإية الندداملة للمأاقلرنك و ظرار لصددحر حيم    ادد ر عن ما تأ ر  من سددً
ميتمع الدراسددةك  إ ك تم ات اي أسددلأب المسدد  النددامج لاددماي  تا ج أقرب للأاقع وأكثر 

 . الدراسة ميتمع ليميع علاصر تأصيهار قابلية للتعميمك ويأض  اليدوا اكتي 

 ميتمع الدراسة ل   2جدوا ج

 مستنه   المديلة 
مركز 
 قبي 

اجمالي  الايادا  
 المرا  

 مساعد  مدير

 9 9 9 6 2 1 در ة

 1 1 1 _   1 -  سأسة

 4 4 4 3 1 -  لإا   

 6 6 6 3 3 -  الق ة 

 13 15 17      4 7 6 البيااا 

 15 15 15 5 7 3 المر 

 118 اجمالي المديرين ومساعديهم  المرا   الصإية الفاصة  

المصددددددددرل لدددددددموي العاملرن  المرا   الصدددددددإية قرد الدراسدددددددةك بيا ا  غرر              
  .2021ملنأرة ج

 أداة الدراسة: 

بتطأير اسدددددددت ا ة كأسدددددددرلة ليمع البيا ا  ك   ايلتإ ر  الحرك من الدراسدددددددة؛ قام ال احث
الدراسددددددددا  السددددددددا  ةك وقد تلاولت الاسددددددددت ا ة متحرري ادارة  عض   ي  لك عل   ةمعتمد 

ك حرب تم  النددفصددية والأخي يةالأقتك والبراعة التلظيميةك  ادد ر عن  عض المتحررا   
 ت سيمها ال  اكتيل
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  للمشتتتتاركين والمتمثلة فيالجزء الأول من الاستتتتتبانة يحتوي على الييانات العامة   •
ك وويل جاللأيك المر   الصددددإيك المسددددم  الأخيهيك  والوظيفيةالمتغيرات الشتتتخصتتتية  

 العمرك المستأة التعليميك مدة الفدمة .
ن ع ارة مسدددتمدة يل تكأي المقياس من سدددت وعندددر الجزء الثاني ميياس إدارة الوقت  •

  مع اجراا  عض التعدددي    مددا يت ام مع 2013من أداة القيدداس التي أعددد  جبريددج ج
والم أي من  مس درجا ك و  ار للتدر    Likertقبيعة الدراسددددة والمً اسددددة عل  مقياس  

علددمدا تكأي    1)حردبً ً عَطي للمنددددددددددددددار  جك  التداليلج دا مدارك غدال دارك أحيدا دارك  دادرارك أبددار 
  علددما تكأي الإجا ة  3  علددما تكأي الإجا ة  ادرارك والدرجة ج2الإجا ة أبدارك والدرجة ج

  علدددمددا تكأي الإجددا ددة  5  علدددمددا تكأي الإجددا ددة غددال ددارك والدددرجددة ج4أحيددا ددارك والدددرجددة ج
 دا مار.

الاسددددددتثمار  ومال    ً عدينل تكأي المقياس من  الجزء الثالث ميياس اليراعة التنظيمية  •
ع ارةك والاسدددددتكندددددال    اطلي عندددددر حرب تكأي العدد من  كالأمثج للهرص    الاسدددددتح اج

 صددددد   عدد ع ارا   ع ارةك وبالك اطلي عندددددر    منأ ادددددار حرب تكأي    كالامثج للهرص 
ن ع ارة مسدددددددتمدة من أداة القياس التي أعدوا اليلازرة  يوعندددددددر   أربعمن   المقياس م أي 

 مدا  علرهمدا    مع اجراا  عض التعددي    2021  ودراسددددددددددددددة جداد الرب وآ روي ج2020ج
والم أي من  مس درجا   Likertالمً اسددددددة عل  مقياس  و  كيت ام مع قبيعة الدراسددددددة

جمأا    ندددددددددددددةك مأا  ك مإايدك غرر مأا  ك غرر مأا    ندددددددددددددة ك   و  ار للتدر  التاليل
وعل  أي تعلي ع دارة مأا    ندددددددددددددددة مرتهعدار جددارك وع دارة مأا   مرتهعدارك وع دارة مإدايدد 

دة ملفهادددار جدارك حرب ً عطي  متأسدددطارك وع ارة غرر مأا   ملفهادددارك وغرر مأا    نددد
علدما    2)علدما تكأي الإجا ة غرر مأا    ندددددددددددددةك  إي الدرجة تكأي ج  1)للمنددددددددددددار  ج

  تعلي  4  علدما تكأي الإجا ة مإايدك والدرجة ج3تكأي الإجا ة غرر مأا  ك والدرجة ج
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علدما تكأي الإجا ة  ا ك    5)أي المندددددددددار  مأا  ك  ي حرن ً عطي للمندددددددددار  الدرجة ج
 .مأا    ندة

 

 :ثبات أداة جمع الييانات وصدقها

عل  بث ا  أداة الدراسدددددددددددددةك أي الأداة تعط   هس اللتا ج ت ري ار لأ ق  ت مرة  ً  : الثبات
أ رة عل   هس الميمأعددة من الأ راد أي أي اللتددا ج لا تتحررجصددددددددددددددأي  وعددابدددينك  

  تكأي  حرب  ألها؛  ك وقد تم التاكد من ط ا  الدراسدددددددة  اسدددددددتفدام معادلة كرو  اخ  2018
   .2005جالبياتيك  00.6جوي  لمعامج الها كرو  اخ م بألة  يمة أصحر

 وا   وتعتبر   0.913-0.671ج الدراسدددددددة  لم اييس  الث ا   معام     تراوحت   وقد   
  وقأة   الاسددددددت ا ة  ط ا   ال    نددددددرر مما ك Sekaran, 2010 and  Malhatroج  مرتهعة  القيم

ك لها ال ارئ  لدة واضددددددددددإة  الاسددددددددددت ا ة وأي  علرهاك  الاعتماد   ويم ن الدا لي  تماسدددددددددد ها
   يأض   لك .3واليدوا ج

 
 م اييس الدراسة ط ا    ل معام   3جدوا ج

 معامج الث ا   الم اييس  معامج الث ا   الم اييس 
 0.836 استثمار الهرص  0.839 تفطيط الأقت 

 0.880 استكنال  رص جديدة 0.671 تلظيم الأقت 
 0.913 التلظيمية البراعة  0.732 رقا ة الأقت
   0.877 ادارة الأقت

 
لتاكد من صددا الاسدت ا ةك تم اسدتفدام قري ة الصددا الااتي أو الإحصدا ي   : الصتدق

Statistical Validity   ك ويً اس الصدددددددددددا الااتي  إسددددددددددع اليار التربيعي لمعامج ط ا
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  مما يدا 0.955-0.816جالا ت ارك   د تراوحت معام   الصددددددا لم اييس الدراسدددددة 
واليدوا  كعل  الث ة  ي صدددددا مقياس الدراسددددة وأ ك مصددددمم  ع ر ال  ما  يع  ياسددددك

 يأض   لك.  4ج
 

 الدراسة معام   الصدا لم اييس   4جدوا ج

 الم اييس 
معامج 
 الم اييس  الصدا

معامج 
 الصدا

 0.914 استثمار الهرص  0.915 تفطيط الأقت 

 0.938 استكنال  رص جديدة 0.816 تلظيم الأقت 
 0.955 البراعة التلظيمية  0.855 رقا ة الأقت
   0.936 ادارة الأقت

 
 
 

 توزيع الاستبانة:

 ملط ة    ومسددددددداعديهم  المرا   الصدددددددإية الفاصدددددددةتكأي ميتمع الدراسدددددددة من المديرين  
  الاسددددددددتمارا   عدد  أي  الا ك مديرار ومسدددددددداعدا   118جقأامك حرب بلغ    اليبج الا اددددددددرك

  من%  83   سددددبتك   ما ك اسددددتمارة   98ج  بلغ  الإحصددددا ي  للتإلرج والصددددالإة المسددددترجعة
 العلمية  والأ إاث   الدراسدا    مياا  ي  احصدا يار   م بألة   سد ة  وو   المأزعةك  الاسدتمارا  

 11  بتأزيع الاسددددددددددددت ا ة عل  المندددددددددددداركرن   ا الهترة  ايوقام ال احث  . Nulty, 2008ج
 عض الزم ا ال احثرنك واسددددتحرقت عملية    وبمسدددداعدة  2021ر  سددددبتمب 9اغسددددطس ال 
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ك و لك للإصددددأا عل   سدددد ة ردود  ترة أمتد  قًرا ة النددددهرتأزيع الاسددددتمارا  وجمعها 
ولمل  المندددداركرن لادلاا ببيا ا   م ن الاعتماد علرهاك وقد تأزي المندددداركرن  مرتهعةك  

 ي الدراسدددددددة حسدددددددع المتحررا  الندددددددفصدددددددية والأخي ية عل  اللإأ اكتي والمأضدددددددإة  
  .5 اليدوا ج

 الفصا   النفصية والأخي ية للمناركرن  ي الدراسة ل 5جدوا ج
 المئأية اللس ة  العدد  ئا  المتحرر  المتحرر 

 اللأي 
 73.5% 72 الاكأر

 % 26.5 26 ا اث 

 % 100 98 الميمأي

 المر   الصإي

 21.4% 21 مستنه  

 40.8% 40 مركز قبي 

 % 37.8 37 عيادة 

 % 100 98 الميمأي

 المسم  الأخيهي 
 % 46.9 46 مدير

 % 53.1 52 مساعد مدير 

 % 100 98 الميمأي

 العمر

 % 58.2 57 سلة  35أقج من 
 % 20.4 20 سلة  40سلة ال  أقج  35من 

 % 7.1 7 سلة  45ال  أقج  سلة 40من

 % 6.1 6 سلة  50سلة ال  أقج 45من 

 % 8.2 8 سلة  اكثر  50من 
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 % 100 98 الميمأي

 المستأة التعليمي 

 % 4.1 4 أقج من اليامعي 

 %     74.5 73 اليامعي

 % 20.4 21 ما  أا اليامعي

 % 100 98 الميمأي

 مدة الفدمة 

 26.5% 26 سلأا   5أقج من 

   10سلأا  ال  أقج من 5من 
 سلأا  

48 %49.0 

 16.3% 16 سلة 15 سلأا  ال  أقج من 10من 

 8.2% 8 سلة  ما  أا  15من 

 % 100 98 الميمأي
 

  أساليب المعالجة الإحصائية:

 استفدام الأسالرع الإحصا ية لتإلرج البيا ا  المتإصج علرها من   ا   ايقام ال احث 
مراجعة  تم  البيا ا   جمع  من  الا تهاا  الدراسة؛  عد  أودال  لتإ ر   و لك  الاست ا ةك 

مقيا عل   بلاار  للتإلرج  والصالإة  الميمعة  الاست ا ا   جوترمرز  المً اس    Likertس 
- 5ج  المدة  حساب   تم  الفماسي  لي ر    مقياس     ا  قأا  ولإساب      فمس درجا

 أي  الصإي   الفلية  قأا  عل   للإصأا  المقياس   ئا    عدد   عل   ت سيمك  طم  ك   4= 1
  بدا ة   أوج  المقياس    ي   يمة  اقج  ال   القيمة   وا   اضا ة   تم   لك   عد   ك   0.80=  4/5ج

   ص    وو اا  الفليةك  لها   الأعل   الإد   لتإديد   و لك  ك الصإي   الأاحد   ووي  المقياس
   .6ج  اليدوا  مأض  وأ كما للا ارا   الف  ا قأا
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 ودرجة الممارسة  Likert ل قأا الفلية لمقياسي الدراسة و  ار لمقياس 6جدوا ج

الهئة  ي مقياس  
Likert 

ترمرز ع ارا   
 الم اييس 

 درجة الممارسة قأا الفلية

ال  أقج من   1من  1 غرر مأا    ندة 
1.80 

 ضايهة جدار 

ال  أقج من   1.80من  2 مأا   غرر 
 ضايهة  2.60

ال  أقج من   2.60من  3 مإايد 
 متأسطة   3.40

ال  أقج من   3.40من  4 مأا   
 مرتهعة   4.20

 مرتهعة جدار  5ال   4.20من  5 مأا    ندة
 

  من  احصددددددا ي  بر امج واستفدام  اكلي  الإاسع   الاستعا ة  تم الترمرز   لك  أساس وعل 
 كPackage for Social Sciences  Statistical (SPSS)  ي  الأاردة  البرمييا    دمددددددددددددددددددة

 ليلي لما و  ار   و لك

لتاكد من ط ا  ع ارا  الاسدت ا ةك ومدة تيا سدها وا سديامها   كط ا  مقياس الدراسدة ✓
مع منددددد لة الدراسدددددة لحرك الاجا ة عل  تسدددددا لاتها و رضدددددياتهاك من   ا اسدددددتفدام 

 .Chronbachś Alpha الها معادلة كرو  اخ
صدددددددددا مقياس الدراسددددددددةك و لك للتاكد من قدرة المقياس عل   ياس ما وضددددددددع من   ✓

 أجلكك أو أي المقياس  قيس الظاورة المراد  ياسها.
اليداوا التكراريةك و لك لإصددر أعداد المندداركرن و سددبهم المئأية و  ار للفصددا     ✓

 العامة لهم.
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م اييس اللزعة المركزية المتمثلة  ي المتأسددددددددددددددطا  الإسددددددددددددددابية و لك لتإديد تركز  ✓
الإجا ا  حأا القيمة المتأسددددطة لها ليميع متحررا  الدراسددددةك كالك اسددددتفدام م اييس  
التندددتت مثج الا إرال الماياري  غية تإديد ا إرا ا  الإجا ا  عن القيمة المتأسدددطة 

 لها لمتحررا  الدراسة.
للميمأعة الأاحدةك و لك لإسددددداب مدة وجأد  روا كراا الم إأطرن حأا  tا تيار   ✓

 الدراسة. متحرري 
ا ت ار الالتأاا لمعر ة مدة ات اي بيا ا  الدراسددددددة للتأزيع الطبيعي من عدمكك ووأ   ✓

 ا ت ار ضروري  ي حالة ا ت ار الهرضيا .
عل  البراعة التلظيمية  المرا    وأ عادوا الا إدار ال سددددددددديطك لإ ياد أطر ادارة الأقت   ✓

 الصإية الفاصة مإج الدراسة.

 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

بمنطقة  و مستتتتاعديه  المرافق الصتتتتحية الخاصتتتتة  لدا مديري  مستتتتتوا إدارة الوقت 
 الجيل الأخضر:

ع ارة تتعل   إدارة الأقت لدة مديري المرا     وعنددددروي  سددددت تاددددملت الاسددددت ا ة عدد 
الصددددإية ومسدددداعديهم  ملط ة اليبج الأ اددددرك وعلد احتسدددداب المتأسددددطا  الإسددددابية  

 ؛ 7والا إرا ا  المايارية لإجا ا  الم إأطرن عن تلك الا ارا  المأضدددددددإة  اليدوا ج
عًلِمَ  اي متأسدط المقياس المسدتفدم  ي   أم ن التعرل عل  مسدتأة ادارة الأقتك ا ا ما

  وبا إرال ماياري  3.98حرب بلغ المتأسددددددط العام لإدارة الأقت ج  3الاسددددددت ا ة يبلغ ج
. وقد  عزة  لك ال  أي **% 79.60 ك وبدرجة ممارسدة مرتهعةك وبأزي  سدبي ج0.568ج

 
  = 3=  1/5+2+3+4+5الأسط الإسابي 

 5**الأزي اللسبي = الأسط الإسابي/
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ومساعديهم يبالأي جهدوم ل لتزام  مأاعرد أعمالهم  مديري المرا   الصإية قرد الدراسة  
ك ووداا مدا ألددددددددددددددار  اليدك الا دارة الثدالدب والعنددددددددددددددروي ب عدد رقدا دة الأقدت والتي المفططدة

حظرت  ممارسددددة مرتهعة جدار وجاا   ي المرت ة الأول  من حرب الترترع ك أ اددددا قد 
يهمهم تلهرا    عزة واا الارتهاي  ي مسددددددددددددددتأة ادارة الأقت ال  المديروي قرد الدراسددددددددددددددة

الأعماا  ع ر  ي  ها ة كج يأمك وواا ما أوضدددددددددددددإتك الا ارة الثا ية والعندددددددددددددروي والتي 
حظرت  ممارسددددددددددددددة مرتهعة جدارك ع وة عل  ا هم   ار أي برن ما تم التفطيط لإ ياز ك  

  ك ووداا مدا برلتدك الا دارة الرا عدة والعنددددددددددددددروي والتي  دالدت درجدة مرتهعةتلهردا   ع ر ومدا تم  
ي المديروي مإج الدراسددددددة يرتبأي الأعماا  أل  اجدار؛ كالك قد   أي مرد واا الارتهاي  

ك وواا ما دلت عليك الا ارة الثا ية ب عد  أومرتها وضددددددددرورتهاالتي يلأي ا يازوا حسددددددددع 
 تفطيط الأقت وجاا   مستأة مرتهع جدار.

 tالمإسددددددددددددددأبدة لأ عداد ادارة الأقدت أكبر من  يمدة   t  أي  يمدة 7كمدا تبرن من اليددوا ج
 معل  وجأد  روا كراا  ك   0.05ومسددددددددددددددتأة الدددلالددة أقددج من جك     1.984ج  اليدددوليددة

حردب ك  حأا أ عداد ادارة الأقدت وتتراو  بددرجدا  مرتهعدة ال  مرتهعدة جددار   المنددددددددددددددداركرن
جاا  درجة الممارسدددددددة للمتأسدددددددط الإسدددددددابي العام ل عد رقا ة الأقت مرتهعار جدار  قيمة  

% ك و اا المرت ة الأول ك  ي 87.20  وبأزي  سدددبي ج0.611  وا إرال ماياري ج4.36ج
   3.96حرن جاا ً عد تفطيط الأقت  المرت ة الثا ية ك حرب حظي  متأسدددددددط حسدددددددابي ج

برلمددا أحتددج    ك%  وبدددرجددة مرتهعددة79.20  وبأزي  سددددددددددددددبي ج0.754وا إرال مايدداري ج
   3.77المرت دة الثدالثدة ً عدد تلظيم الأقدت بددرجدة مرتهعدةك  وحظي  متأسددددددددددددددط حسددددددددددددددابي ج

الدراسدددة الإالية مع  تا ج   اتفقت% . 75.40  ووزي  سدددبي ج0.616وبا إرال ماياري ج
 عض الدراسددا  السددا  ة والتي حظرت ادارة الأقت بتلك البرئا  بدرجا  مرتهعةك حرب 

 بأراوي وجمرجك دراسددددددددددة  2024سددددددددددلطاي جدراسددددددددددة  اته ت  تا ج الدراسددددددددددة الإالية مع 
 ك  2016ي جودراسددددة العمامك   2018ودراسددددة را   جك   2020ودراسددددة مفّأا جك   2021ج

 ك كأي أي ادارة الأقت جاا  2013ج وا تلهت  تا ج الدراسدددة الإالية مع دراسدددة جبريج
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كالك جاا   تا ج    كمتأسدددددددددددددطة ولربما  عزة  لك ال  الا ت ل  ي ميتمع الدراسدددددددددددددة
ال  ويعزي  لك الا ت ل    Gouging et. al  (2000)الدراسدة الإالية مفتلهة مع دراسدة 

 أودال الدراسة وقبيعة الميتمع المدروس.
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حأا ادارة الأقت وأ عادوا لدة مديري المرا     المناركرن ل اتياوا  7جدوا ج
 الصإية قرد الدراسة ومساعديهم 

   .0.01**دالة احصا يا علد مستأة معلأية 

و ظدرار لأجأد مستأة مرتهع لإدارة الأقت لدة مديري المرا   الصإية ومساعديهم مإج 
 مياا ادارة الأقت الدراسةك تم اجراا تإلرج أعم  لهاا المستأة من   ا تإلرج ع ارا   

  .8ليدوا جوالمأضإة  ا
 

لدة مديري المرا   الصإية المناركرن عن ع ارا  ادارة الأقت اتياوا   ل8جدوا ج
 قرد الدراسة ومساعديهم 

رقا ة 
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4.369
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0.611

20 
**22.1

74 
0,0

00 
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84 
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يأجد  
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 ا ية  

79.60

 % 
 - مرتهعة

الانحراف   المتوسط  النبارة  م المجال
 المنياري 

درجة 
 الممارسة 

 الترتيب 

ط 
فطي

ت
قت

الأ
 

وقددددددتدددددددار   1 أً صددددددددددددددددددد  
الأزمدددددددا    لددمددأاجددهدددددددة 

 مرتهعة   1.21842 3.8571
16 
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غدددددددددددردددددددددددر   والأمدددددددددددأر 
 المتأقعة.

أرتددددع الأعمدددداا التي   2
أ أي ا يازوا حسددددددددع 

 أومرتها وضرورتها.

4.3469 0.93171 
مرتهعة  
 جدار 

    5 

أضددددددددع  طة مسدددددددد  ة   3
لعملي الرأمي تنددددددمج  
والإجدرااا   الد دأاعدددددددد 
لدددددددبدددددددلدددددددأغ   الددددددد زمدددددددة 

 الأودال.

 10 مرتهعة   1.05543 4.1735

أضدددع قا مة  الإعماا   4
ا يددددددازوددددددا   أريددددددد  التي 

 مس  ار.

 مرتهعة   1.18994 3.9184

15 

أسددديج الأ ندددطة التي   5
أمارسددها والأقت الاي  

 يأميار.تستحرقك 

 مرتهعة   1.29171 3.5816

23 

يأم   6 كدددددج   ي  هدددددا دددددة 
أدرس وأحلددددج قري ددددة  

 تصر ي  الأقت.
 مرتهعة   1.37915 3.6429

21 

لإ دددددددديددددددداز   7 أ ددددددددطددددددددط 
أعمدالي  ي  صددددددددددددددلا  

 وقت العمج الرأمي.
 مرتهعة   1.12472 3.8469

17 
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أ طط لأي عمج قبج  8
 بد ك يأميار.

 مرتهعة   1.18409 4.1429
12 

مسددددددددددددددموليدددددا    9 أحددددددد 
الددددعددددمدددددددج  وواجدددد دددددددا  

 مس  ار.
 مرتهعة   1.17843 4.1531

11 

أضددددددددددع أودا ار م تأبة   10
ومإددة وأحدد مأاعرد  

 الا تهاا ملها.
 مرتهعة   1.20137 4.0000

14 

قت 
الأ

يم 
تلظ

 

أسدددتطيع أي أقأا يلاي   11
للاين  اددددديّعأي جزاار  

 من وقتي.
 مرتهعة   1.12205 3.7551

19 

تلهردا الأعمداا  أتيلدع   12
 الروترلية.

   متأسطة 1.25516 3.3061
26 

أ أك مدا أسددددددددددددددتطيع   13
صددددددددددددددد حدديددددددداتددي   مددن 

 للآ رين.

 متأسطة  1.36181 3.3367

25 

لا أجرع عل  الهاتلا   14
علدما أكأي منددددددددحألار  

  امرٍ وامٍ.

 مرتهعة   1.37365 3.6224

22 

وقددددددتدددددددار   15 أ صددددددددددددددددددد  
أقبددددددج  ولا  للمراجعرنك 

 مرتهعة   1.40106 3.5306
24 
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غدردر   الدمدراجدعدددددددة  دي 
 الأقت.واا 

تددددددديدددددددمددددددديدددددددع   16 أحددددددداوا 
الأعماا المتندددددددددددددابهة  
الأقددددددت  وأ يزوددددددا  ي 

 الملاسع.

 مرتهعة   0.90071 4.1837

9 

أقدددددددددأم  دددددددددإلددددددددددددددددددددددرا    17
المر وسدرن  ي عملية  

 اتفا  ال رارا .

 مرتهعة   1.06159 4.1939

8 

أقأم بت سيط اجرااا    18
 العمج. 

4.2245 .97949 
مرتهعة  

 جدار 
7 

أ ص  وقتار لم ابلة   19
وسماي ل اوة  

 المراجعرن. 

 18 مرتهعة  1.31091 3.8163

أو  20 سدددددددددددددد رتررة  لددددددددة 
مسددددددداعد للقيام  حربلة  
وللرد عل  كددددج أ أاي  

 الم الما .

 مرتهعة   1.37961 3.7449

20 

قت
الأ

 ة 
رقا

 

و  دددددددار   21 أعمدددددددالي  أ هي 
للفطة التي أضدددددددددعها 

 مس  ار.
 مرتهعة   1.26072 4.0918

13 
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- 4.59  ي حل اي المتأسطا  الإسابية للا ارا  تتراو  ما برنج8من   ا اليدوا ج
لالتزام  مأاعرد العمج المفططةي   التي تل  عل  يا23الا ارة رقم جك حظرت   3.30

وبمتأسط   جدار  مرتهعة  ممارسة  بدرجة  الأول   وا إرال    4.5918حسابيج المرت ة 
مما يدا عل  اوتمام وحرص المديرين ومساعديهم لتفطيط الأقتك ك   606440.ماياريج

 يهملي تلهرا الاعماا  ي  ها ة كج يأمي  التي تل  عل  ي22و حظرت الا ارة رقم ج
الثا ية   جدار  و  المرت ة  مرتهعة  ممارسة  جو بدرجة  حسابي  وا إرال 4.4490بمتأسط    

يهملي تلهرددا الأعمدداا   22
 ع ر  ي  هددددا ددددة كددددج 

 يأم.
4.4490 .97518 

مرتهعة  
 جدار 

    2 

أبددداا جهددددي ل لتزام   23
عددددمددددلددددي    ددددمددددأاعددددردددددددد 

 المفططة.
4.5918 .60644 

مرتهعة  
 جدار 

1 

تددم   24 مدددددددا  بددرددن  أقددددددداري 
لإ دديددددددداز ك   الددتددفددطدديددط 

 وما تم تلهرا   ع ر.
4.4388 .78735 

مرتهعة  
 جدار 

3    

تإلرددددج   25 أقأم  دددددإعدددددادة 
اسدتفدامي للأقت برن  

  ترة وأ رة. 
4.2245 .95821 

مرتهعة  
 جدار 

6 

ا دديددددددداز   26 مددن  أتددمدد ددن 
الأقددددددت   أعمددددددالي  ي 

 الملاسع. 
4.4184 .89585 

مرتهعة  
 جدار 

4 
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يلع س ا يابيار عل  العمج وجعلك  سري  س سة ويسر قد   ك مما  975180.ماياري ج
يأقاري ما تم      التي تل  عل 24حظرت الا ارة رقم جبرلما  والعمج   هااة و اعليةك  

كا ت بدرجة ممارسة مرتهعة حرب    التفطيط لإ ياز  وما تم تلهرا   ع ري  المرت ة الثالثةك
 . 787350.  وا إرال ماياري ج4.4388بمتأسط حسابي جو جدار 

ي  يأتم ن من ا ياز اعمالي  ي الأقت المإدد   التي تل  عل   26الا ارة رقم جأما     
  4.4184بمتأسط حسابي جو المرت ة الرا عةك وكا ت بدرجة ممارسة مرتهعة جدار   الت  

يترترع التي تل  عل   و    2حظرت الا ارة رقم جكالك    ك  0.89585وا إرال ماياري ج
بدرجة ممارسة و  المرت ة الفامسة    الاعماا التي أ أي ا يازوا حسع أومرتها وضرورتهاي 

حظرت أ اار     ك931710.  وا إرال ماياري ج4.3469بمتأسط حسابي جو مرتهعة جدار  
يأقأم  إعادة تإلرج الأقت برن  ترة   التي تل  عل   المرت ة السادسة و    25الا ارة رقم ج 

   وا إرال 4.2245بمتأسط حسابي جو كا ت بدرجة ممارسة مرتهعة جدار  ك حرب  وأ رةي  
يت سيط اجرااا      التي تل  عل 18حظرت الا ارة رقم ج ي حرن  ك   958210.ماياري ج

  4.2245بمتأسط حسابي جو وكا ت بدرجة ممارسة مرتهعة جدار  العمجي  المرت ة السا عة  
 . 979490.وا إرال ماياري ج

جأما   رقم  و    17الا ارة  الثاملة  المرت ة  عل   يأقأم  إلرا  حاز   عل   تل   التي 
مرتهعة   ممارسة  بدرجة  ال رارا ي   اتفا   عملية  حسابي و المر وسرن  ي  بمتأسط 

  التي تل  16حظرت الا ارة رقم جأ اار   ك  1.06159   وا إرال ماياري ج4.1939ج
عل  يتيميع الأعماا المتنابهة وأ يزوا  ي وقت واحدي  المترت ة التاسعة بدرجة ممارسة 

برلما جاا   المرت ة  ك  0.90071   وا إرال ماياري ج4.1837مرتهعة   متأسط حسابي ج
جالعالرة   رقم  ال أاعد و    3الا ارة  تنمج  لعملي  مس  ة  يأضع  طة  عل   تل   التي 

  وا إرال 4.1735والإجرااا ي  المرت ة العالرة بدرجة ممارسة مرتهعة  متأسط حسابي ج
 . (1.05543)ماياري 
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والثالثة عنر عل  مراتع متا رة الثا ية عنر  الا ارترن    د جاا  ك   ي حرن حازتا 
يأ أك ما استطيع والتي تل  عل   ك  الا ارة الثالب عنر  المترت ة الفامسة والعنروي 

وا إرال ماياري    3.3367وبمتأسط حسابي ج  متأسطةمن ص حياتيي بدرجة ممارسة  
التي تل  عل  يأتيلع وجاا   ي المترت ة الأ ررة الا ارة الثا ية عنرك و ك   1.36181ج

وا إرال    3.3061وبمتأسط حسابي ج  متأسطةتلهرا الأعماا الروترليةي بدرجة ممارسة  
 . 1.25516ماياريج

 

 مستوا اليراعة التنظيمية بالمرافق الصحية الخاصة بمنطقة الجيل الأخضر: 

تتعل   البراعة   ع ارة  وعنروي  أربع  الاست ا ة  الصإية تاملت  التلظيمية  المرا   
والا إرا ا   الإسابية  المتأسطا   احتساب  وعلد  الأ ارك  اليبج  الفاصة  ملط ة 

أم ن التعرل    9ا جالماياريةك لإجا ا  الم إأطرن عن تلك الا ارا  المأضإة  اليدو 
  4.29جاا  البراعة التلظيمية  متأسط حسابي ج  عل  مستأة البراعة التلظيميةك حرب 

وواا ك % 85.80  وبدرجة ممارسة مرتهعة جدار وبأزي  سبي ج0.482وا إرال ماياري ج
قدد ً عزة ال  أي المرا   الصإية قرد الدراسة تإرص عل  تإسرن التكلألأجيا المستفدمة 
 ي ت د م الفدما  الصإيةك وواا ما ألار  اليك الا ارة السا عة ب عد استثمار الهرص 

دارك كالك قد ً عزة  لك ال  أي المرا   الصإية تسع  والتي حظرت  ممارسة مرتهعة ج
الم دمة لعم  ها الإالررنك وواا ما دلت عليك الا ارة السادسة ال  تلأيع  طاا الفدما   

والتي  الت ممارسة مرتهعة جدارك كالك ربما ً عزة ال  أي المرا   الصإية مإج الدراسة 
بتإسرن وتطأير  ظم   الا ارة تهتم  لديها  ما  إ   اودا هاك وواا ما أوضإتك  الإدارة 

الثاملة والتي حظرت  ممارسة مرتهعة جدار؛ أ اار قد   أي سبع ارتهاي مستأة البراعة 
لاستكنال   اليهأد  تباا  الصإية  المرا    أي  ال   م  مة التلظيمية  أسالرع  وا تها  
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وواا ما برلتك الا ارترن الثا ية   لاست طاب مأاوع من  وي الفبرة  ما  عزز البراعة لديها؛ 
 والعنروي والثالثة والعنروي واللترن حظرتا  ممارسة مرتهعة جدار.

بدرجة   اكما تاملت استمارة الاست ا ة ً عدين يتعل اي  البراعة التلظيميةك وكلرهما جاا
حرب جاا ً عد استثمار الهرص  ي المرت ة الأول  بدرجة ممارسة   ك ممارسة مرتهعة جدار 

% ك 86  وبأزي  سبي ج0.479  وبا إرال ماياري ج4.30مرتهعة جدار وبمتأسط حسابي ج
 ي حرن جاا  المرت ة الثا ية ً عد استكنال  رص جديدة بدرجة ممارسة مرتهعة جدار  

 % . 85.40 ك وبأزي  سبي ج0.565  وبا إرال ماياري ج4.27وبمتأسط حسابي ج
المإسأبة للبراعة التلظيمية وبًعديها أكبر   t  أ اار أي  يمة  9كالك يتا  من اليدوا ج

 ك مما  علي 0.05ومستأة الدلالة أقج من ج ك  1.984وال الحة جاليدولية    tمن  يمة  
 وجأد  روا كراا الم إأطرن حأا البراعة التلظيمية وبًعديها  مستأة مرتهع جدار. 

  والتي برلت أي مستأة البراعة  2022عبدالعزيز ج   تا ج الدراسة الإالية مع دراسة  اتفقت
 Miadenua  مرتهعة  نركا  صلاعة الاجهزة الكهربا ية والالكترو ية  ي مصرك دراسة

النركة 2015ج ا يابيار  اداا  يرت طار  والاستح ا  الاستكنال  أي  ال   ألار   والتي    
  د جاا مستأة البراعة ك   2020اته ت الدراسة الإالية مع دراسة العأدة جالابتكاري كالك  

الدراسة   اختلفت ي حرن  ك   2019ج  التلظيمية مرتهع جدارك كما اته ت مع دراسة المصري 
والتي أوضإت أي البراعة التلظيمية لديها مستأة    ك 2021الإالية مع دراسة اسايهاي ج 

 وقد يرجع واا الا ت ل ال  ميتمع الدراسة.  متأسطك
 

  اتياوا  الم إأطرن حأا البراعة التلظيمية وبًعديها  المرا   الصإية قرد  9جدوا ج
 الدراسة
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  0.01**دالة احصا يا علد مستأة معلأية 
  أي أغلع المتأسدددطا  الإسدددابية لا ارا  البراعة  10كالك يتاددد  من   ا اليدوا ج

  التي تل  عل   7حظرددددت الا ددددارة رقم ج   3.80-4.59التلظيميددددة تتراو  مددددا برن ج
ي إرص المر   عل  تإسددددددددددرن التكللأجيا المسددددددددددتفدمة  ي ت د م الفدما  الصددددددددددإيةي 

  وا إرال 445918بدرجة ممارسددددددددددة مرتهعة جدار  متأسددددددددددط حسددددددددددابي ج المرت ة الأول   
 ك وقدد  عزة  لدك ال  أي المدديروي لدديهم تإسددددددددددددددرن التكلألأجيدا وأ  0.57143مايداري ج

حظردت برلمدا   مثدا دة عمليدة ملهييدة ملظمدة ممدا لهدا من دور  ي تأ رر الأقدت واليهددك  
يتلأيع  طددداا الفددددمدددا  الم ددددمدددة لعم  دددك الإدددالررني    التي تل  عل   6الا دددارة رقم ج

  وا إرال 4.5510بمتأسددددددددط حسددددددددابي جو بدرجة ممارسددددددددة مرتهعة جدار و    المرت ة الثا ية
يلع س عل  أداا الملظمدددة و دورودددا  ي تإ ر  المرزة  قدددد  ك ممدددا  (0.61128)مايددداري  

ييهتم المر   الصدددددددددددإي   التي تل  عل   8حظرت الا ارة رقم ج ي حرن  تلا سددددددددددديةك  ال
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بمتأسدط و بدرجة ممارسدة مرتهعة جدار   بتإسدرن وتطأير  ظم الإدارةي لد ك  المرت ة الثالثة
  0.64608ج  وا إرال ماياري 4.5102حسابي ج

ييهتم المر   بتإسدددددددرن جأدة التي تل  عل    الت المرت ة الرا عة و    2الا ارة رقم جأما 
بمتأسدددط  و كا ت بدرجة ممارسدددة مرتهعة جدار ك  الفدما   ما ي  م احتياجا  المرضددد ي

وقد  عزي  لك لادددددددددددددماي   ا ها  ك    0.69047   وا إرال ماياري ج4.4490حسدددددددددددددابي ج
ييباا المر   لاسدددتكندددال مأاوع   التي تل  عل   23الا ارة رقم جكالك  ك واسدددتدامتها

 المرت ة الفامسددددددددددة وكا ت بدرجة ممارسددددددددددة حظرت    العاملرن وتعرل عل   صددددددددددالهمي
الا ارة  أ اددار  ك   0.71971جوا إرال ماياري     4.4490جبمتأسددط حسددابي  و مرتهعة جدار  

يلتهج المر   أسالرع م  مة تساعد عل  است طاب الأ راد   التي تل  عل  ي22رقم ج
وكا ت بدرجة ممارسدددددة مرتهعة جدار  متأسدددددط   كالمرت ة السدددددادسدددددةعل   حاز   و  برةي  

  التي تل   5الا ارة رقم جو الت ك    0.82640ج  وا إرال ماياري  4.4490حسددددددددددابي ج
ي إرص المر   عل  اد داا تعددي   مسددددددددددددددتمرة عل  الفددمدا  الم ددمدةي  دالمرت ة  عل   

وا إرال   4.3776جوكا ت بدرجة ممارسددددددددة مرتهعة جدار  متأسددددددددط حسددددددددابي  السددددددددا عة  
 . 0.73940جماياري 

 نددددددددديع المر   الصدددددددددإي العاملرن عل  ابتكار    التي تل  عل  ي19الا ارة رقم جأما 
بدرجة ممارسدددددددددددددة ك و  المرت ة الثاملة   إظرت  أ كار أصدددددددددددددلية تتإدي الأ كار الت لرد ةي  

ك  ي حرن    0.80610و  إرال ماياري ج  4.3776جبمتأسددددددددددددط حسددددددددددددابي  و مرتهعة جدار  
يتندددددددددددددددار  ادارة المر   العداملرن  ي تإدديدد   التي تل  عل   24حظردت الا دارة رقم ج

بمتأسدددط حسدددابي  و بدرجة ممارسدددة مرتهعة جدار  ك تأجهاتهم المسدددت بليةي  المرت ة التاسدددعة
  التي تل   9حظردددت الا دددارة رقم جبرلمدددا   ك  0.84360جو  إرال مايددداري     4.3776ج

بدرجة ممارسددددة ك و ي  المرت ة العالددددرة  إرص المر   عل  ضددددماي رضددددا عم  كعل  ي
و ي المرت ة ك   0.84204جو  إرال ماياري    (4.3673)مرتهعة جدار  متأسدددددددط حسدددددددابي  

ي  أم المر   الصدددددددإي التي تل  عل   و    13الا ارة رقم جالا ررة الرا عة والعندددددددرويك 
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  و  إرال 3.8061بدرجة ممارسدددددة مرتهعة وبمتأسدددددط حسدددددابي جك  هت  أسدددددأاا جديدةي 
ل  رب ة المدراا  ي الاسددددددددددددتمرار والليا   ي خج اقد  عزي  وواا  ك  1.18111ماياري ج

 حدة الملا سة . و برئة تتصلا  التحرر 
(: إجابات المشاركين تجاه  بارات اليراعة التنظيمية بالمرافق الصحية  10جدول )

 محل الدراسة 

 المتأسط الا ارة  م  ال عد 
الا إرال 
 الماياري 

درجة 
 الممارسة

 الترترع 

ص 
لهر

ر ا
ثما

است
 

1 

الصإي   المر    ادارة  تستثمر 
مستنه ك عيادة   جمركز قبيك 

 الهرص المتاحة.

 20 مرتهعة   0.92656 4.1327

2 

بتإسرن   الصإي  المر    يهتم 
جأدة الفدما  الم دمة  ما ي  م  

 احتياجا  العم ا جالمرض  .

4.4490 0.69047 
مرتهعة  

 جدار 
4 

3 
بتف يض  الصإي  المر    يهتم 

 تكلهة الفدما  الم دمة.
 23 مرتهعة  0.98831 3.9490

4 
عل    الصإي  المر     إرص 

 الإالية. التأسع  ي الأسأاا 
 18 مرتهعة  0.88919 4.1837

5 

عل    الصإي  المر     إرص 
عل    مستمرة  تعدي    اد اا 

 الفدما  الم دمة  

4.3776 0.73940 
مرتهعة  

 جدار 
7 
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 المتأسط الا ارة  م  ال عد 
الا إرال 
 الماياري 

درجة 
 الممارسة

 الترترع 

6 

تلأيع   الصإي  المر     إاوا 
 طاا الفدما  الم دمة لعم  ك  

 الإالررن 

4.5510 0.61128 
مرتهعة  

 جدار 
2 

7 

عل    الصإي  المر     إرص 
المستفدمة  التكلألأجيا  تإسرن 

  ي ت د م الفدما  الصإية  

4.5918 0.57143 
مرتهعة  

 جدار 
1    

8 

بتإسرن   الصإي  المر    يهتم 
لد ك  ما  الإدارة  وتطأير  ظم 

  إ   أودا ك 

4.5102 0.64608 
مرتهعة  

 جدار 
3 

عل    9 الصإي  المر     إرص 
 ضماي رضا عم  ك.

4.3673 0.84204 
مرتهعة  

 جدار 
10 

10 
الصإي  برا     المر      دم 

 جديدة للعاملرن. 
4.2857 0.86155 

مرتهعة  
 جدار 

14 

11 

ملاخ   الصإي  المر    يأ ر 
كأسرلة   العاملرن  برن  تلا سي 

 بهدل ا ياز الاعماا 

 22 مرتهعة  0.91370 4.1020

12 

مهارا   الصإي  المر    يلمي 
أسلأب العاملرن   الهرد ة  ات اي 

  را العمج. 
 21 مرتهعة  0.83522 4.1031
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 المتأسط الا ارة  م  ال عد 
الا إرال 
 الماياري 

درجة 
 الممارسة

 الترترع 

يدة
جد

ص 
  ر

ال
كن

است
 

  أم المر   الصإي  هت  أسأاا  13
 جديدة.

 24 مرتهعة  1.18111 3.8061

14 

 عمج المر   الصإي عل   
ال إب عن وسا ج تكلألأجية 

 جديدة  ن ج مدروس 

 19 مرتهعة  0.96695 4.1837

15 

 إرص المر   الصإي عل  
ات اي  ظم ادارة مر ة ل ستيا ة  

 لتحررا  البرئة الفارجية. 

4.2653 0.83173 
مرتهعة  

 جدار 
16 

16 
 إرص المر   الصإي عل  

 جاب عم ا جدد. 
4.2857 0.81228 

مرتهعة  
 جدار 

13 

17 

يهتم المر   الصإي بت د م  
 دما  جديدة  ي السأا 

 المإل .

4.3061 0.82996 
مرتهعة  

 جدار 
12 

18   

تستفدم ادارة المر   الصإي 
الأسلأب العلمي  ي وضع 

 استراتييياتها  
4.2653 0.80656 

مرتهعة  
 جدار 

15 

19 

العاملرن   نيع المر   الصإي 
عل  ابتكار أ كار أصرلة  

 تتإدة الأ كار الت لرد ة 
4.3776 0.80610 

مرتهعة  
 جدار 

8 
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 المتأسط الا ارة  م  ال عد 
الا إرال 
 الماياري 

درجة 
 الممارسة

 الترترع 

20 

الصإي   المر    ادارة  تستعد 
 استمرار لتلبية زيادة الطلع عل   
 الفدما  الصإية غرر المتأقعة

4.3367 0.84882 
مرتهعة  

 جدار 
11 

21 

ً عدا المر   الصإي 
والممارسا   ي الإجرااا  

ضأا  تا ج الت ريم والت أيم  
 الممسسي.

4.2551 0.77740 
مرتهعة  

 جدار 
17 

22 

يلتهج المر   الصإي أسالرع 
م  مة تساعد عل  است طاب 

 الأ راد  وي الفبرة.
4.4490 0.82640 

مرتهعة  
 جدار 

6 

23   

يباا المر   الصإي اليهأد 
لاستكنال مأاوع العاملرن  

 سماتهم و صالهم.وتعرل عل  
4.4490 0.71971 

مرتهعة  
 جدار 

5 

24 

تنار  ادارة المر   الصإي 
العاملرن  ي تإديد تأجهاتها 

 المست بلية.  
4.3776 0.84360 

مرتهعة  
 9 جدار 

 

 اختبار فرضيات الدراسة

لاجا ة عل   رضيا  الدراسة تم استفدام تإلرج الا إدار من أجج التعرل عل       
أطر ادارة الأقت عل  البراعة التلظيميةك لكن قبج البدا  ي تطبر  تإلرج الا إدارك قام  
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لهروك   ايال احث البيا ا   أجج ضماي م امة  و لك من  الا ت ارا ك   إجراا  عض 
 تإلرج الا إدار عمأمارك و لك عل  اللإأ التاليل 

استفدام ا ت ار الالتأاا لمعر ة مدة ات اي البيا ا  للتأزيع الطبيعي من عدمكك   •
ووأ ا ت ار ضروري  ي حالة ا ت ار الهرضيا ك لأي معظم الا ت ارا  المعملية تنتر  
أي   أي تأزيع البيا ا  قبيايارك وتًهاي قاعدة ال رار   بأا أي البيا ا  تت ع التأزيع 

  يأض   11الالتأاا  رها ت ج عن الأاحد الصإي ك واليدوا جالطبيعي ا ا كا ت  يم  
 تا ج واا الا ت ار والاي ً نرر ال  أي جميع البيا ا  تت ع التأزيع الطبيعيك حرب تبرن  
أي جميع الأ عاد  يم الالتأاا  رها ت ج عن الأاحد الصإي ك وعليك ً م ن اجراا الا ت ارا  

 يا ا  للتأزيع الطبيعي. الإحصا ية التي تعتمد عل  ات اي الب

   ا تبدار التأزيدع الطبردعي لمتحرريّ الدراسة عن قري  الالتأاا  11ج لجدوا
 Skewness الأ عاد  التر يم 

 0.761 ادارة الأقت   1

 0.724 البراعة التلظيمية  2

 

ا ت ار   • المست لة  استفدام  المتحررا   برن  عااٍ  ارت ا   وجأد  عدم  من  التاكد 
  ك وا ت ار الت اين المسمأ  VIFج Variance Inflation Factor معامج تافم الت اين 

Tolerance    لكج متحرر من متحررا  الدراسةك مع مراعاة عدم تياوز معامج التافم
جVIFج للقيمة  المسمأ   10   الت اين  ا ت ار  و يمة  من     Tolerance ك  % ك (5أكبر 

معامج (11.3واليدوا   أي  يم  ال   ً نرر  والاي  الا ت ار  واا  يأض   تا ج    
 ك وأي  يم  2.135-1.466وتتراو  برن ج  10  ليميع المتحررا  ت ج عن  VIFالتافمج

ويًعد واا مملرار عل  عدم   (0.468-0.682) تراوحت    Toleranceا ت ار الت اين المسمأ   
 وجأد ارت ا  عااٍ برن المتحررا  المست لة. 
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وا ت ار الت اين المسمأ    (VIF)ا ت ار معامج تافم الت اين  ل 12جدوا ج

Tolerance 
 VIF Tolerance المتحررا  المست لة 

 0.468 2.135 تفطيط الأقت 

 0.682 1.466 تلظيم الأقت 

 0.514 1.945 رقا ة الأقت

 

اختبار فرضتية الدراستة الرئيستة: لا يوجد أثر لإدارة الوقت على اليراعة التنظيمية في  
 المرافق الصحية الخاصة بمنطقة الجيل الأخضر 

 ك وجأد 13ك تنددددرر  تا ج التإلرج الأاردة  اليدوا جتإلرج الا إدار ال سدددديطعلد اجراا 
أطر  و دلالة احصدا ية برن ادارة الأقت عل  مياا البراعة التلظيمية  المرا   الصدإية  

 ك  0.01  علد مسدتأة دلالة معلأية ج0.526مإج الدراسدةك حرب بلغ معامج الارت ا  ج
 ك كما 0.01  ووي معلأية علد مسددددتأة ج36.669المإسددددأبة ج  Fأ اددددار تبرن أي  يمة  

ر   تًندددددرر اللتا ج ال  أي معامج التإديد للمأ   ادارة الأقت عل  البراعة التلظيمية تًهسدددددّ
%  من  72.40%  من الت اين  ي مسددددددددتأة البراعة التلظيميةك برلما ج27.60بلسدددددددد ة ج

البيا ا  أي  يمة     يمة التحرًرا   ي البراعة التلظيمية تًعزة لمتحررا  أ رةك كما تًظهر
 ك الأمر الاي  ندددرر ال  وجأد أطر  و دلالة 0.446لمعامج الا إدار لإدارة الأقت ج 

احصددددا ية لإدارة الأقت عل  مياا البراعة التلظيمية  المرا   الصددددإية مإج الدراسددددةك 
 %. 1ك ووي  ا  دلالة احصا ية علد مستأة   tوواا ما دلت عليك  يمة

الفرضتتية الرئيستتتتتتتتتتتتتتة والتي تنص على عدم وجتتتتتتتتتتتتود أثر ذو دلالة  عليه يت  رفض  
 احصائية لإدارة الوقت على اليراعة التنظيمية بالمرافق الصحية قيد الدراسة.
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مع   جأوروا  متااملة  ي  الإالية  الدراسة  اليكوجاا   تا ج  ألار   zampetakis  ما 
وضإت أالتي  و الع قة برن سلأكيا  ادارة الأقت والابداي الاداري   أومية   عل  ك  2010ج

أي ولا  ع قة سلبية برن     لصت أي الابداي الاداري مرت ط  سلأ  التفطيط والتي  
الابداي والعنأا ية وعدم الا تظام  ي العمج؛ واته ت  تيية الدراسة الإالية ضمليار مع 

والتي أوضإت أي ولا  دور لإدارة الأقت عل  ك   2018ج ما تمفض عن دراسة را   
دراسة  اليك  تأصلت  ما  مع  مامأ ها  الدراسة  ي  ا سيمت  كالك  الإداريك  الابداي 

ج أيك   2016العمامي  برلت  التلظيمي   والتي  الأداا  دور  الغ  ي  الأقت  لإدارة 
يلع س عل  براعتها التلظيميةك قد  المستن يا  العامة والفاصة  ي مديلة بلحازي  ما 

أطر   ك 2015الدراسة  ي مامأ ها مع ما تأصلت اليك دراسة جبريج ج  تلاغمت كالك  
 ادارة الأقت عل  الابتكار. 

  تإلرج ا ت ار الا إدار ال سيط للأقأل عل  أطر ادارة الأقت عل  البراعة  13جدوا ج
 التلظيمية 

 df= (1  , 96)  .     0.01معلأية علد مستأة 
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اختبار الفرضتتتتتتتية الفر ية الأولى: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصتتتتتتتائية لتخطيط الوقت   
 .محل الدراسة على اليراعة التنظيمية في المرافق الصحية الخاصة

 ك وجأد 14ك تنرر  تا ج التإلرج الأاردة  اليدوا جتإلرج الا إدار ال سيطعلد اجراا  
أطر  و دلالة احصا ية برن تفطيط الأقت عل  البراعة التلظيمية  المرا   الصإية مإج 

 ك أ اار 0.01  علد مستأة دلالة معلأية ج0.479الدراسةك حرب بلغ معامج الارت ا  ج
تًنرر 0.01  ووي معلأية علد مستأة ج 28.66المإسأبة ج   Fتبرن أي  يمة    ك كما 

اللتا ج ال  أي معامج التإديد للمأ   تفطيط الأقت عل  البراعة التلظيمية تًهسّر بلس ة  
%  من  يمة التحرًرا   ي 77%  من الت اين  ي مستأة البراعة التلظيميةك برلما ج23ج

لمعامج الا إدار   ظهر البيا ا  أي  يمة  البراعة التلظيمية تًعزة لمتحررا  أ رةك كما تً 
 ك الأمر الاي  نرر ال  وجأد أطر  و دلالة احصا ية لتفطيط 0.306لتفطيط الأقت ج

الأقت عل  مياا البراعة التلظيمية  المرا   الصإية مإج الدراسةك وواا ما دلت عليك 
عزة  لك ال  أي مبدأ تسيرج   %ك وقد  1ك ووي  ا  دلالة احصا ية علد مستأة     t يمة

الأقت والمدة التي  ستحرقًها كج  نا   مارس  ن ج جردك وواا ما دلت عليك الا ارة 
الفامسة والتي حظرت  ممارسة مرتهعة وبرلت أي مديري المرا   الصإية قرد الدراسة 

لتي  سيلأي الأ نطة التي  مارسأ ها والأقت الاي تستحرقك يأميارك ووي الفطأة الأول  ا
أ اد  اي   الا ارة والتي  الأقتك ع وة عل  ما دلت عليك  ترتكز علرها عملية تإلرج 
مديري المرا   الصإية قرد الدراسة يدرسأي  ي  ها ة كج يأم ويإللأي قري ة تصر اتهم  

لأي التصلي  اليرد للمهما     الأقت؛ عليك حتمار ستكأي عملية تإلرلهم للأقت مرتهعةك
وأ الأساس  ي القيام  الأعماا الأكثر ضرورة وأومية للأصأا ال  تإ ر  الأودال 

 المطلأبة .
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عليه يت  رفض الفرضية الفر ية الاولى والتي تنص على عدم وجتتتتتتتود أثر ذو دلالة  
 احصائية لتخطيط الوقت على اليراعة التنظيمية بالمرافق الصحية قيد الدراسة.

تحليل اختبار الانحدار البسيط للوقوف على أثر تخطيط الوقت على   :(14جدول )
 اليراعة التنظيمية 

 df= (1, 96)  .    0.01معلأية علد مستأة 
اختبار الفرضتتتتتتية الفر ية الثانية: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصتتتتتتائية لتنظي    2.1.9.3

 . محل الدراسة التنظيمية في المرافق الصحية الخاصةالوقت على اليراعة 

 ك وجأد 15ك تنددددرر  تا ج التإلرج الأاردة  اليدوا جتإلرج الا إدار ال سدددديطعلد اجراا 
أطر  و دلالة احصا ية برن تلظيم الأقت عل  البراعة التلظيمية  المرا   الصإية مإج 

 ك أ ادددار  0.01  علد مسدددتأة دلالة معلأية ج0.418الدراسدددةك حرب بلغ معامج الارت ا  ج
 ك كما تًندددددرر  0.01  ووي معلأية علد مسدددددتأة ج20.361المإسدددددأبة ج  Fتبرن أي  يمة 

ر بلسد ة   اللتا ج ال  أي معامج التإديد للمأ   تلظيم الأقت عل  البراعة التلظيمية تًهسدّ
%  من  يمددة  82.50%  من الت دداين  ي مسددددددددددددددتأة البراعددة التلظيميددةك برلمددا ج0.157ج
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 التحرًرا   ي البراعددة التلظيميددة تًعزة لمتحررا  أ رةك كمددا تًظهر البيددا ددا  أي  يمددة  
 ك الأمر الداي  نددددددددددددددرر ال  وجأد أطر  و دلالدة 0.327لمعدامدج الا إددار لتلظيم الأقدت ج

احصدددا ية لتلظيم الأقت عل  مياا البراعة التلظيمية  المرا   الصدددإية مإج الدراسدددةك 
%؛ ولعّج  لك  1ك ووي  ا  دلالة احصددددددددا ية علد مسددددددددتأة    t يمةوواا ما دلت عليك  

 عزة ال  أي عملية تلظيم الأقت تًعد من أبرز علاصدددددددر اللندددددددا  الإداري للأقت ووي 
وخيهة تمارسدددها الإدارة لحرك تأحرد اليهأدك واسدددتثمار المأارد المتاحة اسدددتثمارار أمثج 
 مدا يته  مع تإ ر  أوددال الملظمدةك و  ا مدا تمتعدت الملظمدة  م ددرة  دا  دة عل  تلظيم  

طاعت اح ام وا  العملية كا ت أقدر عل  تإ ر  الهدلك  بدوي التلظيم  الأقت واسددددددددددددت
اليردد للأقدت لا  م ن أي  تأقع ادارة وقدت جرددة تًأا   برن المأارد ال نددددددددددددددريدة والمداد دة 

اليددة؛ وعليددكك  ددإي تأ رر ال برئددة   دداسددددددددددددددلأب   هددج تإ ر  الأودددال المرجأة   هددااة و عددّ
 يدداز كددا ددا   و التلظيميددة الملدداسدددددددددددددد ددة للعمددجك تعمددج عل  تأ رر وقددتٍ للمدددير وجهددد ك  

اللنددددداقا  التي   أم بها ع وةر عل  ر ع مسدددددتأة ا تاجرتكك وتأجيك سدددددلأكياتكك وتلمية  
  .1988؛ س مة ك 2007 ع قاتك الا سا ية مع اك رين جعبردا ك

عليه يت  رفض الفرضية الفر ية الاولى والتي تنص على عدم وجتتتتتتتود أثر ذو دلالة  
 احصائية لتنظي  الوقت على اليراعة التنظيمية بالمرافق الصحية قيد الدراسة.

 
تإلرج ا ت ار الا إدار ال سيط للأقأل عل  أطر تلظيم الأقت  ي  ل 15جدوا ج

 البراعة التلظيمية 

المتحرر  
 التا ع

المتحي
ر 

المست 
 قدج

معامج  
الارتع 

 ا 

R 

معامج  
 التإديد 

R 

Squar

e 

 F يمة 

معامدد  
   

الا إدددا 
ر 

 T  يمة

 يمة 
الدلا 
لة 
Sig 

 اللتيية

الاح  
 ا ية 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
218 

 df= (1, 96)      .0.01ةك معلأية علد مستأ 
 

اختبار الفرضتتتتية الفر ية الثالثة: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصتتتتائية لرقابة الوقت على 
 .قيد الدراسة اليراعة التنظيمية في المرافق الصحية الخاصة

 ك وجأد 16ك تنددددرر  تا ج التإلرج الأاردة  اليدوا جتإلرج الا إدار ال سدددديطعلد اجراا 
أطر  و دلالة احصددا ية برن رقا ة الأقت عل  البراعة التلظيمية  المرا   الصددإية مإج 

 ك أ اار  0.01  علد مستأة دلالة معلأية ج0.430الدراسةك حرب بلغ معامج الارت ا  ج
 ك كما تًنددددرر  0.05  ووي معلأية علد مسددددتأة ج21.808المإسددددأبة ج  Fتبرن أي  يمة 

ر بلسددد ة   اللتا ج ال  أي معامج التإديد للمأ   رقا ة الأقت عل  البراعة التلظيمية تًهسدددّ
%  من  يمدة  81.50%  من الت داين  ي مسددددددددددددددتأة البراعدة التلظيميدةك برلمدا ج18.50ج

 ك كمددا تًظهر البيددا ددا  أي  يمددة  التحرًرا   ي البراعددة التلظيميددة تًعزة لمتحررا  أ رة 
 ك الأمر الاي  ندددددددددددددرر ال  وجأد أطر  و دلالة 0.339لمعامج الا إدار لرقا ة الأقت ج

احصددددا ية لرقا ة الأقت عل  مياا البراعة التلظيمية  المرا   الصددددإية مإج الدراسددددةك 
وربما تعزة  ؛ %5ك ووي  ا  دلالة احصدددددا ية علد مسدددددتأة    tوواا ما دلت عليك  يمة

ووداا مدا  كودا  اللتييدة ال  المسددددددددددددددتأة المرتهع لعمليدة اعدادة تإلردج الأقدت  عمليدة الرقدا دة
ألددار  اليك الا ارة الفامسددة والعنددروي والتي حظرت  ممارسددة مرتهعة جدارك وأوضددإت 
أي مديري المرا   الصدددإية قرد الدراسدددة ومسددداعديهم   أمأي  إعادة تإلرج اسدددتفدامهم  

الم دددرة   
β 

البراعة  
التلظي 

 مية

تلظيم  
 الأقت 

** 

0.418 
0.175 **20.3

61 
0.327 **4.51

2 
0.00

 ر ض  0

H0 

 11.039 3.057  الثابت  
0.00

0 
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أدة ال  السدددددددددددددديطرة عل  الم داقعدا  من قبدج   قدد ك الأمر الداي  للأقدت برن  ترة وأ رة 
 يداز الأعمداا و  دار للفطدة المأضددددددددددددددأعدةك ال  اأدة  المراجعرن والزوار المهداجئرن ممدا  

ومن ولدا تظهر أوميدة الرقدا دة والإداجدة الرهدا من   ا الهيأة الزمليدة برن الأقدت الداي 
بيددك تإددديددد الأودددال والفططك والأقددت الدداي يتم بيددك التلهردداك   ا وددا  الهترة قددد يتم  

المرغأب بيكك حرب تإدث خرول غرر متأقعة تسدددددبع ا إرا ار  ي الإ ياز عن الأداا 
 ظهر دور الرقا ة  ي تإديد وا  الا إرا ا  واتفا  الإجرااا  لل ادددددداا علرهاجعبداللهك  

2006.  
عليه يت  رفض الفرضية الفر ية الاولى والتي تنص على عدم وجتتتتتتتود أثر ذو دلالة  

 احصائية لرقابة الوقت على اليراعة التنظيمية بالمرافق الصحية قيد الدراسة.
 

تإلرج ا ت ار الا إدار ال سيط للأقأل عل  أطر رقا ة الأقت  ي ل   16جدوا ج
 البراعة التلظيمية 

  df= (1, 96)      0.01معلأية علد مستأة 
 خلاصة نتائج الدراسة

المتحرر  
 التا ع

المتحرر  
المست 

 دددج

معامج  
الارتع 

 ا 

R 

معامج  
 التإديد

R 

Squar

e 

 F يمة 

معامدد  
  

الا إدددا
ر 

الم دددرة  
β 

 T  يمة

 يمة 
الدلا
لة  
Sig 

 اللتيية

الاحصائ
  ة

البراعة  
التلظي

 مية

رقا ة  
 الأقت

0.430  
 ** 

0.185 **21.80

8 
0.339 **4.67

0 
 
0.00

0 
 ر ض 

H0 

 8.759 2.808  الثابت  
0.00

0 
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أ صإت الدراسة أي المستأة العام للبراعة التلظيمية  المرا   الصإية الفاصة   •
استثمار الهرص  ملط ة اليبج الأ ار جاا مرتهعار جدارك كما برلت الدراسة أي  عًد  

ك  ي حرن أحتج ً عد استكنال  رص حظي  الترترع الأوا وبدرجة ممارسة مرتهعة جدار 
  جديدة المرت ة الثا ية والأ ررةك حرب حظي  ممارسة مرتهعة جدار.

كنهت الدراسة أي المستأة العام لمستأة ادارة الأقت لدة المديرين ومساعديهم   •
برلت الدراسة أي عملية رقا ة الأقت كما     المرا   الصإية مإج الدراسة جاا مرتهعارك 

وي أعل  مستأة من برن عمليا  ادارة الأقتك حرب حظرت  ممارسة مرتهعة جدارك أما 
الثا ية وبدرجة ممارسة مرتهعة ً عد ً عد تفطيط الأقت جاا  ي المرت ة  برلما حظي  ك 

 . تلظيم الأقت  المرت ة الأ ررة وبممارسة مرتهعة
أخهر  الدراسة وجأد أطر  و دلالة احصا ية لإدارة الأقت عل  البراعة التلظيمية   •

دلالة معلأية   دلالة احصا ية (1علد مستأة  أطر  و  الدراسة وجأد  % ك كما كنهت 
ادارة الأقت جتفطيط الأقتك تلظيم الأقتك ورقا ة الأقت عل  البراعة التلظيمية   لأبعاد

ادارة الأقت تاطررار   أبعاد%  ك كالك برلت الدراسة أي أكثر 1علد مستأة دلالة معلأية ج
%  من  23عل  البراعة التلظيمية وأ ً عد تفطيط الأقتك حرب  سر لأحد  ما  سبتك ج

 الت اين  ي مستأة البراعة التلظيمية. 
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 توصيات الدراسة 
 

المإا ظة عل  مستأة البراعة التلظيمية  المرا   الصإية قرد الدراسةك و لك  •
تإسرن   عل   الصإية  المرا    حرص  ت د م  من   ا  المستفدمة  ي  التكلألأجيا 

الصإية   ال   الفدما   اضا ة  ي  م  ك  الم دمة  ما  الفدما   جأدة  وتلأيع  تإسرن 
أودا هاك ك ع وة عل  تإسرن وتطأير  ظم الإدارة لديها  ما  إ    احتياجا  المستهردين 

 مأاوع العاملرن  ما  عزز الابتكار والابدايك كالك  باا المزيد من اليهأد لاستكنال  
الأمر الاي من لا ك أي  إ     أ اار حرص المرا   الصإية عل  جاب عم ا جدد 

 التلا سية ويدعم البراعة التلظيمية  المرا   الصإية مإج الدراسة.

الدراسة   • المرا   الصإية مإج  الأقت لدة مديري  أكبر  إدارة  اي ا الاوتمام 
تيلع تلهرا الأعماا الروترليةك   ومساعديهمك و لك تهاد ار لمايعا  الأقت عن قري   

بأضع  طة  أكبر  التركرز  ن ج  عل   ع وة  للآ رينك  الص حيا   تهأيض  كالك 
كالك الا ت ا   ناي تر  المديرين  أسبأعية م تأبة مع الأودالك والعمج عل  الالتزام بهاك  

والم اقعا  غرر المتأقعة  المرا   قرد الدراسة جزاار من الأقت لمأاجهة الأزما  الطار ة  
 حت  لا يمطر وقأي تلك المن    عل  الفطط التي تم وضعها.

لإدارة الأقت وبفاصة ً عد تفطيط الأقت عل  البراعة   تأخي  الع قة التاطررية  •
و لك من   ا تإلرج وتأزيع الأقت  التلظيمية  المرا   الصإية الفاصة قرد الدراسةك

 المرا   قرد الدراسة مستفدمرن مبدأ الأوميةك مع تسيرج  ناقاتهم  ي لدة المديرين  
الرأمك وتإلرج مهامهم ومعر ة الأوقا  التي  ايع  رها الأقتك ا اار التفطيط   لك 

  نتمج عل  ال أاعد والإجرااا  ال زمة لبلأغ الأودال. يأميار لأي عمج قبج بد ك  

القياس الدوري لأ عاد ادارة الأقت وبًعدي البراعة التلظيمية للأقأل عل    ا    •
للمأارد والمعارلك  السليم  التأجك  قأة وضعلا كج جا عك والعمج علرهما  ما  امن 
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الفاصة  الصإية  المرا    أودال  تإ ر   وبالتالي  البراعة  ل ي  برن  التأازي  لتإ ر  
 واستدامتها.

ايّ البراعة التلظيمية  ظج قاِية متعددة الأ عادك  صأصار مقترحات بدراسة مستقيلية:  
وأي  تا ج الدراسة تًنرر ال  أي معامج التإديد للمأ   ادارة الأقت حأا البراعة التلظيمية 

%  من  72%  من الت اين  ي ممارسة البراعة التلظيميةك برلما ج28بلس ة جت ري ار ً هسّر  
 يمة التحررا   ي مستأة ممارسة البراعة التلظيمية تًعزة لمتحررا  أ رةك عليك  إ ك  

  الإم اي اقترا  اجراا الدراسا  التالية  ي واا المياال

اعادة الدراسة برمتها عل  قطاعا  ا رة أو ممسسا  ا رة لإط ا  صإة   •
   تا ج الدراسة أو ر اها.

دراسة عن البراعة التلظيمية وع قتك  إحدة المتحررا  التاليةل  إدارة المعر ة  •
التلظيمية؛ التعلم التلظيمي؛ تم رن العاملرن؛ الألاا التلظيميك أو رأس الماا أو الث ا ة  

 الهكري.
دراسة عن ادارة الأقت وع قتها بريادة الأعماا أو ب عض المتحررا  النفصية   •

 والأخي ية؛ ادارة المأاوع. 
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 قائمة المراجع

 المراجع العربية:  -أولاً 

ج  • ص ا   مها  الليا   2017ابراهيمك  تإ ر   وتاطرروا  ي  التلظيمية  البراعة   ك 
دراسة   العراقيك  الاستراتييي  الأولي  المصرل  محاسيية  تطبيقية  ي  دراسات  مجلة 

 .204-230ل 39 ك 12ك ج ومالية

ج  • أحمد  اصر  البراعة  2019أبأزيدك  بلاا  الاستراتييي  ي  التهكرر  دور   ك 
 . 329- 311ل 3 1ك جالاردنية في إدارة الأعمالالمجلة  التلظيميةك 

 ك عمايك الارديل دار ميدلاوي.إدارة الوقت ك 1991أبأ ليفةك  ادر أحمد ج •

ك الط عة الأول ك عمايك  مدخل إلى: إدارة الوقت .  2009أبأ ليفةك  ادر أحمد ج •
 واللنر والتأزيع والط اعة. دار المسررة 

ك الاس لدرية الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة .  2002أحمدك ابراهيم احمد ج •
 ل م ت ة المعارل الإديثة . 

 ك أطر الأعي الإستراتييي  ي تإ ر  البراعة التلظيميةك  2021اسايهايك يزي ج •
مردا ية   جامعة دراسة  ملنأرةك  غرر  ماجسترر  رسالة  الأرد يةك  الأدوية  لركا   عل  

 الزرقااك الاردي.

 ك دور البراعة التلظيمية  ي الإد من 2015ال ال اليك مإمأد والدا دك ألهن ج •
 . 345-239 ل (2 3ك العراا المجلة العربية للإدارةالتلظيميك الا هيار  

تحليل الييانات الإحصائية باستخدام اليرنامج  ك     2005جمإمأد مهديالبياتيك   •
مع    SPSSالإحصائي   الييانات  معالجة  النتائج :  وتفسير  التحليل  ك    اختبار شروط 

 . عماي ل دار وا ج

ك الط عة الأول ك ايترا   مهارات إدارة الوقت ك  2004البرادعيك  سرأ ي مإمد ج •
 لللنر والتأزيع. 
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 ك أطر البراعة التلظيمية  2015ال حداديك عادا وادة اليبأريك حردر جاسمك ج  •
تإ ر    زين   ي  الاتصالا   برن لركتي  م ار ة  مردا ية  دراسة  الاستراتيييةك  المرو ة 
-17ل  (1) ك العدد  17ك الميلد جالقادسية للعلوم الإدارية والاقتصاديةمجلة  وآسيا سرجك  

32 . 

البراعة التلظيمية لدة مديري المدارس  ك  2020اليلازرةك أسماا علي مإمأد ج •
مإا ظة العاصمة عماي وع قتها  الإدارة  التيأااك رسالة ماجسترر غرر  ي  الفاصة  
 جامعة النرا الاوسط.ملنأرةك 

ج  • تأ ر   ولمارديليك  سالم  التإصرج  2014الرحيميك  الأقت  ي  ادارة  أطر   ك 
مجلة جامعة دمشق للعلوم دراسة مردا ية عل  قل ة أريد الأوليةك  الأكاد مي للطل ةك  

 .255-225 ل 1ك العدد ج30الميلد ك  الاقتصادية والقانونية

ك  مشكلة الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة ك  2010الرلرديك أحمد كامج ج •
 كأمرت لللنر.ال اورةل م ت ة  

 ك دور البراعة التلظيمية  ي تطأير الملاخ التلظيمي  2019السرحا يك لرل  ج •
الإ أميةك رسالة ماجسترر غرر ملنأرة. جامعة الامرر سطامك كلية التربيةك  المدارس  
 السعأد ة.

 ك استراتيييا  الريادة ودوروا  ي تإ ر  المرزة التلا سية  2005الس ار ةك ب ا ج •
 ك اقروحة دكتأرا  غرر ملنأرةك 2004- 2005الاداا لنركا  الاتصالا  جوتإسرن  

 العربية للدراسا  العلياك عمايك الأردي. جامعة عماي  

 ك ممارسة ادارة الأقت وأطروا عل   2008السلميك  هد بن عأك الله زاحم ج •
العاصمة تلمية مهارا    بتعليم  الثا أية  المرحلة  التلظيمي لدة مديري مدارس  الإبداي 

غرر ملنأرةك قسم الإدارة التربأية والتفطيطك كلية التربيةك الم دسةك رسالة ماجسترر  
 السعأد ة.جامعة أم ال رةك المملكة العربية  
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ك الط عة الاول ك العمليات الإدارية وإدارة الوقت ك  2010الصرايرةك  الد أحمد ج •
 لللنرك التطبي ا . دار الث ا ة 

 الأردي. دار اليازوري لللنرك ك أساسيات إدارة الوقت  ك 2009الع اك  نرر ج  •

ج • الأخيهي  2016العماميك  ه  مإدمد مر د  الأقت وع قتها  الأداا  ادارة   ك 
عل  مديري الإدارا  الأسط   ي المستن يا  العامة والفاصةك رسالة دراسة مردا ية  

 جامعة بلحازيك لربيا. ماجسترر غرر ملنأرةك  

 ك البراعة التلظيمية لدة قا دا  المدارس الثا أية  2020العأدةك أ هار مإمد ج •
 . 578- 554ل  20ك العدد العربية للنشر العلميالمجلة الإ أميةك 

 ك دور مرتكزا  البراعة الاستراتييية  ي تعزيز  2018الكرعاويك مإدمد طابت ج •
 الممسسا  التعليم العاليك دراسة تطبيقية لعرلة من أساتاة اليامعا  الأولية وبلاا سمعة  
 . 48-24 ل 20 ك العدد ج5ك جامعة الكأ ةك العرااك الميلد جوالاقتصادمجلة الإدارة 

 ك الدور الأسيط للبراعة التلظيمية  ي  2017المإاسلةك لميس عارل عبد ربة ج •
الأرد ية النركا   دراسة مردا ية عل   ال درا  الديلامي ية والرلاقة التلظيميةك  برن  الع قة  

الأردي. الأوسطك  النرا  للصلاعا  الصردلا يةيك رسالة ماجسترر غرر ملنأرةك جامعة  
 

ج  • حسرن  سليماي  اليامعة 2012المزيليك  قل ة  لدة  الأقت  ادارة   ك  اعلية 
وع قتها   المتحررا كالاس مية  ضأا  عض  الدراسي  ي  الجامعة     التإصرج  مجلة 

 .369-404 ل 1ج20ك  والنفسيةالاسلامية للدراسات التربوية 

 ك درجة ممارسة القيادة الت ادلية لدة مديري المدارس 2019المصريك مرواي ج •
غزة وع قتها  مستأة البراعة التلظيمية لديهمك رسالة ماجسترر غرر  مإا ظة  الثا أية  
 المهتأحةك  لسطرن. جامعة ال دس  ملنأرةك 

ج • العزيز  عبد  مإمأد  رأس  2018الملسيك  البراعة   ك  وأطر   ي  الهكري  الماا 
 . 210- 161 ل 2ج25كالعربية للعلوم الإدارية المجلة التلظيميةك  
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 .  عالية بر امج تدريبي  2022اللرشك ونام ابراهيم والحزازك ألرل ابراهيم ج •
قا م عل  مهارا  ادارة الأقت  ي تلمية الااكرة المست بلية لدة الت مرا  وي صعأبا  

 . 593- 544 ل37ك جامعة بأرسعردك العدد ج مجلة كلية التربيةالتعلم ك 

 ك ادارة الأقت وأطروا عل  الأداا الأخيهي  2021بأرايك زيلع وجمرجك أحمد ج •
ك مجلة الريادة لاقتصاديات الاعمالالأقلية للمركع المليمي جبج العل ك   ي الممسسة  

 . 160- 2:143 7ج

 ك أطر الث ا ة التلظيمية عل  ادارة الأقتل دراسة  2013جبريجك مإدمد جبريج ج •
ر ساا الأقسام العلمية  يامعة عمر المفتار والهروي التا عة لهاك اقروحة مردا ية عل   

 كلية العلأم الاقتصاد ة والتصرلك جامعة صهاقسك تأ س. دكتأرا  غرر ملنأرةك  

 ك أطر ادارة الأقدت عل  الابتكدار التلظيمدديل دراسة 2015جبريجك وا ج مإمد ج •
ك مديري الإدارا  الأسط   صلدوا الاماي الاجتماعي  مديلة در ة جلربيا مردا ية عل   

ال  الممتمر الدولي ادارة الابتكار  ي الأعمداا   لية الاقتصاد والعلأم ورقة  إثية م دمة  
 أبريدج. 22-20عمّدايل  –الزيتأ ة الارد ية  جامعة   –الإدارية 

ج • مإدمد  سامي  وونامك  سليم  والاجتماعات ك  2007جلدةك  الوقت  إدارة  ك فن 
 الدجلة.الط عة الاوليك دار 

 ك تإلرج أطر  2021جأااك مإمد السعرد وبن بألربا ك سارةك وبن  إيك  ياة ج •
عل  ادارة الأقت  استفدام المربعا  الصحرة اليز يةل دراسة مردا ية  التم رن الهي لي  

 . 140- 125ل 3 6ك جمجلة آفاق للعلوماليلهة جاليزا ر ك  مديرية التيارة لألا ة  

 ك التأا   برن مد ج  2018حسرنك ودة عبدالرحيم والعا يك آلاا عبد المأجأد ج  •
سرج البيا ا    لركة  المدراا  ي  من  استط عية  دراسة  التلظيميةك  والب غة  الكبررة 

ك جامعة المأصجك مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية ي العرااك  ل تصالا  المتل لة  
 .293-216ل 105 24العراا ك ج
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ج • يأسلا  الارديل 1993حماميك  عمايك  الأقتك  ادارة  أساسية  ي  مهاهيم   ك 
 لللظم والعلأم الإدارية.المركز الدولي 

 ك الإدارة للمست بجك التسعرلا  وما  عدواك يتعريعي صلرع 1995دراكرك برتر ج •
 ال اورة الدار الدولية لللنر والتأزيع.  طرسك 

الأقت وأطروا عل  الإبداي الإداري لدة 2018ج  را  ك برباخ • ادارة   ك أسالرع 
معاود علأم وت ليا  اللناقا  البد ية والرياضية  اليزا رك اقروحة مدراا ور ساا أقسام  

 المسرلةك اليزا ر. -جامعة مإمد بأضيال دكتأراة غرر ملنأرةك  

 ك تأخي  سلأكيا  القيادة ال ارعة لتعزيز  2017رلردك صال  ومزورك زيلع ج •
 .55-28 ل (4 16ك  دارية والاقتصاديةمجلة المثنى للعلوم الإالابداعيك سلأ  العمج 

ك دار وا ج لللنر والتأزيعك  دراسات في الإدارة التربوية ك  2003سترا ك رياك ج  •
 الأول ك عماي الأردي.الط عة  

ك عمايك الأرديك الملظمة العربية  للنجاحمنهج متطور   ك  1988س مةك سهرج ج •
 الإدارية.للعلأم 

ج  • عبدالهتا   ي  2024سلطايك  ادارة   ال نريةالمأارد    تلميةا ع اسا    .  عل  
ك رسالة ماجسترر مأخهي جامعة مإمد  يار  س رة دراسة مردا يةل  الأقت  ي الممسسة

غرر ملنأرةك قسم العلأم الاجتماعيةك كلية العلأم الإ سا ية والاجتماعيةك جامعة مإمد 
  ارر  س رةك اليزا ر.

احمد  • وحسرن  الدين  ع ا  وعبدالحلي  أمرلة  الرلاقة 2024جسليمك  أطر   . 
 .144-181  , 34,(1)ميلة الدراسا  المالية والتيارية. الاستراتييية عل  البراعة التلظيمية

لتإ ر    ك اتياوا  معاصرة  ي مياا الأعماا  2006لاوشك سعردة قاسم ج •
الاقتصاد ة رسالة ماجسترر غرر ملنأرة  ي ادارة الأعمااك كلية العلأم  المرزة التلا سيةك  

 البلردة.وعلأم التسرررك جامعة  
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 ك دور البراعة التلظيمية  ي  2020لعرعك مإدمد مإمأد والليارك أحمد أكرم ج •
المجلة الدولية     مديلة لرم النيخكالاداري  ي  لادا الأربع والفمس  يأم  تعزيز الابداي  

 . 707-685ل 1 14ك جامعة الهرأمك الميلد جوالضيافةللتراث والسياحة 

ك عمايك الأرديل إدارة الوقت ومدراس الييادة الإدارية ك  2006لأقيك عبدالله ج •
 الث ا ي.دار المنرا 

ك ترجمة ص   عبدالإمرد إدارة التوتر في إدارة الوقت ك  1980لألرك را دوا ج •
 .49-43ل3 4الميلة العربية الإدارةك الميلد جالصهديل 

ج • اللادي  مإدمد  المرزة  2021ص  ك  أاا  تإ ر   التلظيمية  ي  البراعة  أطر   ك 
ك كلية مجلة الدراسات التجارية المعاصرةتطبيقية عل  البلأ  التياريةك  التلا سية دراسة  

 .294-255 ل  11النيخك الميلد السا عك العدد جالتيارةك جامعة كهر  

 ك دور  ظم  كاا الأعماا  ي بلاا  2018صأي ك مإمد وعابدينك ابراهيم ج •
مجلة الجامعة الاسلامية     التطبر  عل  البلأ  العاملة  ي  لسطرنكالبراعة التلظيمية  

-176ل  1 27ك جامعة ال دس المهتأحة غز ك الميلد ج والاداريةللدراسات الاقتصادية  
201 . 

السرد ج  • التلظيمية كمتحرر وسيط  ي  2021قكك مل  حسلرن  البراعة   ك دور 
المجلة العلمية للدراسات الملهمة والتماطج التلظيمي يدراسة تطبيقيةيك  الع قة برن القيادة  
 . 150- 109ل 1  10جك  والإداريةوالبحوث المالية  

ك الإس لدريةك الدار  قضايا إدارية معاصرة   ك1999عبدال اقيك ص   مإمد ج •
 الياماية. 

ج • زكي  عزمي  أحمد  تإ ر   2022عبدالعزيزك  عل   التلظيمية  البراعة  اطر   . 
الاجهزة  صلاعة  لركا   عل   مردا ية  التطبر   دراسة  ل  الاعماا  لملظما   الريادة 

ل  1   3كجمجلة العلمية للدراسات والبحوث والمالية والتجاريةالكهربا ية والالكترو ية ك  
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815-874. 

ك عمّاي ل دار   دارة الوقت ومدارس الفكر الإداري إ  ك  2006عبدالله ك لأقي ج •
 والتأزيع.اسامة لللنر  

ج • ك سهرج  ك  2007عبردا   القرارات  إ   اتخاذ  الوقت وعملية   والاتصالدارة 

 .الأردي : اربد  .الإديثة  الكتع  عالم  .الفاعلة للييادة

 ك دور ادارة الأقت  ي تإسرن الهعالية التلظيميةك رسالة 2016عيميك سمية ج •
 ملنأرةك جامعة أم البأاقيك اليزا ر. ماجسترر غرر  

ك دار   مفاهي ، عمليات، تطييقات :  إدارة الوقت   ك  2009علأايك قاسم  ا   ج  •
 جليس لللنرك مصر. 

مفاهي ،  :  إدارة الوقت   ك  2009علأايك قاسم  ا   واحمردك  يأة رمااي ج  •
 ك عمايك الأرديل دار الث ا ة لللنر والتأزيع.  تطييقاتعمليات، 

ج  • مصطه   ربإي  الوقت   ك2005عليايك  التطيييية:  إدارة  الط عة  ك    النظرة 
 لللنر والتأزيع. الأول ك دار الإرية 

 ك دور ممارسا  ادارة المأارد ال نرية  ي بلاا البراعة  2015عأيسك مإمأد ج  •
 .276 -239ل 55  (2)، مجلة الإدارة العامةعل  الأداا التلظيميك التلظيمية وأطروا  

لإدارة الميا  العا ة  ي   ك المتطل ا  الاقتصاد ة  2012 ارسك علي مإمأد ج •
اليبج   الأ ارك  ملط ة  الميا   اليبج  لمأارد  الدولي  الممتمر  حزيراي  5_7الأ ارك 

 الطبياية وعلأم البرئة  يامعة عمر المفتارك البياااك لربيا. جيأ رأ  كلية المأارد 

ج  • رحلي  قل ة  2019 تيإةك  لدة  اللهسية  وع قتها  الصإة  الأقت  ادارة   ك 
، رسالة ماجسترر غرر ملنأرة  كمردا ية  يامعة مإمد بأضيال يالمسرلةي اليامعةك دراسة  

 .رجامعة المسرلةك اليزا قسم علم اللهسك كلية العلأم الا سا ية والاجتماعيةك  

 ك عمايل دار الث ا ةك الفامسة. اتخاذ القرارات الإدارية ك  1999كلعايك  أال ج •
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ك ال اورةل الممسسة العربية للعلأم إدارة وقت العمل ك  2005كر  يك ونام ج •
 والث ا ة.

ك م ت ة جريرك المركز الر يسيك الط عة مصيدة الوقت ك  1991ماكلزيك اليك ج •
 المملكة العربية السعأد ة.الثالثةك  

 ك تاطرر تبلي آليا  ادارة الأقت عل  أداا المأارد  2020مفأاك جأر  أ طأاي ج •
 ماجسترر غرر ملنأرةك اليامعة الا تراضيةك سأريا. ال نريةك رسالة 

 ك دراسة تإلرلية للع قة برن ادارة الأقت واداا  2010ملإمك مإمأد ابراهيم ج  •
العامة والفاصةك رسالة ماجسترر غرر ملنأرةك العاملرنك   الممسسا    التطبر  عل  

 التيارةك  لسطرن.كلية  

 ك دراسة تإلرلية للع قة برن ادارة الأقت وأداا  2010ملإمك مإمأد ابراهيم ج •
 التطبر  عل  الممسسا  العامة والفاصة  مإا ظة قل رلةك رسالة دكتأرا   ي العاملرنك  

 .كلية التيارةك جامعة ال اورةك  لسطرن ادارة الأعماا  

ج • ابراهيم  المستقيل ك  2001 إر ك  قيادات  وإعداد  الإدارية  دار التحديات  ك 
 الإس ميةك ال اورة.التأزيع واللنر  

 ك ادارة الأقت ودوروا  ي تإسرن مستأة  2015 مرلةك زوقار وأمليةك صهأاي ج •
العاملرنك   العلأم أداا  كلية  أعمااك  ادارة  تفص   ملنأرةك  غرر  ماجسترر  رسالة 

 التيسررك جامعة الير لي بأ  عامةك  ميس مليا ة. الاقتصاد ة والتيارية وعلأم  
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  الملخص

ارت ط ا تنار تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   التلمية الاقتصاد ة و لك لما ح  تك من  
م اسع ا ما ية جديدة  ما تأ ر  من وسا ج وت ليا  وبما تتمرز  ك من  دما ، مما ادة  
التلمية  لتإ ر   الاساسية  الركا ز  احد  والاتصالا   المعلأما   تكلألأجيا  اعت ار  ال  

الاقتصاد الرقمي . لالك ودل ال إب ال  ابراز دور تكلألأجيا    الاقتصاد ة  ي عصر
التلمية الاقتصاد ة والأقأل عل  اوم الم اسع الا ما ية   المعلأما  والاتصالا   ي 
المتإ  ة  ي خلها ودراسة دور تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   ي تعزيز التلمية  ي 

  والاتصالا  لها ام ا يا  كبررة  ي الاقتصاد، و رك ال إب اي تكلألأجيا المعلأما
 تإ ر  التلمية الاقتصاد ة  م ن ل قتصاد الاستهادة ملها وتعزيز جهأد  التلمأية.

Abstract 

The spread of information and communications technology has been linked 

to economic development due to the new development gains it has achieved 

through the means and technologies it provides and the services it provides, 

which has led to information and communications technology being 

considered one of the basic pillars for achieving economic development in 

the era of the digital economy. Therefore, the research aimed to highlight the 

role of information and communications technology in economic 

development, identify the most important development gains achieved under 

it, and study the role of information and communications technology in 

promoting development in the economy. The research assumed that 

information and communications technology has great potential in achieving 

economic development that the economy can benefit from. And enhance its 

development efforts. 
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 المقدمتتتتة : 

احتلت تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   ي الدوا الصلاعية المت دمة م ا ة متعاخمة 

 ا ع س تاطرروا    كللمأوا الاقتصاديتمع كا ةك وكا ت المإر  الر يسي  لمي  ي أ نطة ا

من سلأ  أ رادوا وأحدث آليا  تعامج   رتمع  ي وا  الدواك وغرلميا عل  بلية ايا ياب 

ا عل  د وخهر ميتمع من  مط جديد  عتمد اعتمادا متزاي اك  جديدة لم تكن معرو ة سا  

 .المعر ة والتكلألأجيا الرقمية

اي حيازة الدوا الصلاعية المت دمة لتكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  وللمهارا  التي  

اقتصاد ة  أ الية  أعطتها  الدوا   تتطلبهاك  وبرن  برلها  وأحدطت  رقا  كبررة  واجتماعية 

واستدع  التل ك ال   طأرة الهيأة الرقمية تركرز اوتمام  ك  اللامية سمًي يالهيأة الرقميةي

تكلألأجيا   قطاي  دور  دراسة  عل   اللامية  تإ ر  الدوا  والاتصالا   ي  المعلأما  

 . ططها الإ ما ية

التكلألأجيا   وا   استفدمت  لدوا  امية  ال ارزة  الإ ما ية  الإ يازا   الاتيا   واا  وعزز 

وقد أخهر  تلك الإ يازا  أي الدوا التي تم لت   كمرمأقا لها  ي العالم  مأقعالترسخ  

البلرأية  رهاك  العق ا   للتحلع عل   تتمتع  هرص أوسع  التكلألأجيا  من استثمار وا  

 ترسفت ال لاعة  تيية لالك ك  وقدرة أكبر عل  تإ ر  أودا ها الاقتصاد ة والاجتماعية
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 اي التلمية الاجتماعية والاقتصاد ة  ي ال ري الإادي والعنرين لا  م ن احرازوا  معزا 

عن الا ت اا ال  ميتمع المعلأما ك وسعت معظم الدوا اللامية ال  وضع استراتيييا  

كما  كقمأحة لتلمية قطاي المعلأما  والاتصالا   ي اقار استراتييية التلمية الناملة

ااك لميعملت  عض الدوا اللامية عل  جاب الاستثمارا  المإلية والفارجية  ي واا ا

وأوجد  برئة ملاس ة لاستيعاب وا  الاستثمارا  لتإرير الأسأاا ووضع سياسا  واد ةك 

وو اا أد  جميع وا  العلاصر ميتمعة ال   مأ    كو زالة جميع العأا   أمام الاستثمارا  

والاتصا المعلأما   تكلألأجيا  ملتج  ي  منيعة قطاي  عمج  برئة  بدور   يهر   لا ك 

 .مترلا واقتصادا

 :  شكالية البحثا

ال الية ال إب من   ا الملطل  الساب ك  إي ال الية  إثلا تتمإأر حأا التسا ا 

 :الر يسي التالي 

تحقيق   في  يساه   أن  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  في  للاستثمار  يمكن  كيف 

 التنمية المستدامة؟  
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ولمعالية وا  الإل الية الر يسية يتطلع الأمر الإجا ة عل  الأسئلة الهرعية            

 ل  التالية

ا ع س  ما ا تنمج تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا ك وما وي  صا صهاك وكي    -

 وا عل  مفتللا الميالا  التلمأيةس بروزوا وتطأر 

وج  م ن اعت ار تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   مأ جار جديدار للتلمية الاقتصاد ة   -

 والاجتماعية المستدامةس 

تإ ر    - والاتصالا   ي  المعلأما   تكلألأجيا  دور  تهعرج  أي  ساوم  كي   م ن 

 الأودال الإ ما ية للأل يةس 

 :  فرضيات البحث

 ل مايلي   إب ال  هترك 

معها   - أي تصإع  والاتصالا   المعلأما   تكلألأجيا  تطرحها  التي  للهرص   م ن 

التكلألأجي المتساريك وتًسفِر  من   مفاقر تستأجع م اربا  مستلررة تيًاري التطأر 

 . أجج تإ ر  تلمية اقتصاد ة واجتماعية مستدامة
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تكلألأجيا    - ااي د أا  الاقتصاد ةك لميالمعلأما  والاتصالا   ي مفتللا  الا  

الاجتماعية والبرئية  يعج ملها وسرلة  ا  مساومة  الحة الأومية  ي تإ ر  الأودال 

 .الإ ما ية للأل ية

 : أهداف البحث

 يهدل واا ال إب ال  الأقأل عل  ميمأعة من الل ا   م ن تلفي  أومها بيما يلي 

 ل

ر ية  ت - وأقسامها   د م  و صا صها  والاتصالا   المعلأما   تكلألأجيا  عن  لاملة 

 .والمفاقر التي تصإبهاك ومإاولة تبياي أطروا  ي التلمية المستدامة

المعلأما    - تكلألأجيا  الاستثمار  ي  الاي   أم  ك  المإأري  الدور  تبياي  مإاولة 

الا  التلمأيةك وكالك مدة مساومتها  ي تإ ر  الأودال لميوالاتصالا   ي مفتللا ا

 . الإ ما ية للأل ية

 :  أهمية البحث

تكمن أومية واا ال إب  ي الدور الاي تاطلع  ك تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  

الا  التلمأية الاقتصاد ة والاجتماعية والبرئيةك ا  أي تنييع الاستثمار لمي ي مفتللا ا
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اا وتأ رر البلية التإتية والكأادر الممولة من أجج است طاب الاستثمارا  لمي ي واا ا

اا سي أي لك أطر كبرر  ي تإ ر  تلمية مستدامة لاقتصاد ا  لميالأجلبية  ي واا ا

المعلأما   تكلألأجيا  ملتيا   التيارة  ي  أي  ال   واا  الإضا ة  اللاميةك  الدوا 

اليلأبك ومن   بلداي  برن  بيما  والاتصالا  تسيج زيادة كبررة  ي ميمأي الصادرا  

وواا بدور   طر  ام ا ية  ل  ملاخ مأاٍ  للتعاوي   كالبلداي اللامية ال  البلداي المت دمة

سيهت  الأبأاب ل ستثمارا  المنتركة برن البلداي اللامية  ي مناريع و   البرلي والإقليمي

ال إب والتطأير المتصلة بتكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  وتسفرروا من أجج تإ ر  

 .التلمية المستدامة

 :  منهجية البحث

تماليا مع قبيعة المأضأي ومن أجج الأقأل عل  تهاصرلك وتإلرلهاك وتت ع التطأر 

التاريفي كاي لزاما علرلا الاعتماد  ي الدراسة اللظرية عل  الملهج الأصهي التإلرليك 

الاي   أم عل  تيميع البيا ا  والمعلأما  وتإلرلهاك وواا عن قري  تكأين الإقار 

 ة العلمية المتعل ة  ك من المصادر الأساسية والثا أية. اللظري لل إب بتيميع الماد 

 :  هيكلية البحث
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 كو تا ج ال إب  ال إب  الاضا ة ال  الم دمة والفاتمةوتاسيسار عل  ما ت دمك  م ن ت سيم  

  :ال 

 . تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتل: التأصيل النظري  الأولالمبحث 

 .تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  ل مد جل  المطلع الأوا

 .تطبي ا  تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  مههأم و ل  المطلع الثا ي

 . : التأصيل النظري للتنمية المستدامةني المبحث الثا

   .ل مههأم التلمية المستدامة و صا صها المطلع الأوا

 .التلمية المستدامةومملرا  ل أ عاد  المطلع الثا ي

 . متطلبات الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتالمبحث الثالث : 

 . ل مههأم الاستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   المطلع الأوا

 . ل مملرا   ياس الاستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   المطلع الثا ي

: آثار الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على التنمية  رابع  المبحث ال

 . المستدامة

  .ل اكطار الاقتصاد ة ل ستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   المطلع الأوا

 .ل اكطار الاجتماعية ل ستثمار  ي تكلألأجيا المعلأ ما  والاتصالا   المطلع الثا ي
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 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لالتأصيل النظري  : الأولالمبحث 

 
الإياة  قرا  من  كثرر  تن رج  اعادة  عل   والاتصالا   المعلأما   تكلألأجيا  تعمج 

الاعتياد ة للأ راد وملظما  الأعماا وحت  الدواك من اتصاا وبإب وبيع ولراا وتأزيع  

أقج وضأحار   كما تعمج عل  بلاا ع قا  تنا ك صلاعي  كوحت  قااا أوقا  الهراغ

 .وأكثر تع ردارك ولكن أكثر كهااة و ي معظم الأحياي أقج تكلهة

 : تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتل مدخل:  المطلب الأول

مما لا لك بيك أي المعلأما  وتكلألأجيا  تلاقلها تًعد الركرزة الأساسية لإحداث أي 

الفدمية   ال طاعا   مفتللا  علرها  تلمية  ي  الدوا  التركرز  اوتمت  لالك  والإ تاجيةك 

للتفطيط  المعلأما  ال زمة  تأ رر  العلميةك من أجج  المراكز  العديد من  لها  وأ نا  

 .والتلهرا 

 :  وخصائصها الاقتصادية والتنموية نواعهاأولا: المعلومات؛ أ
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التي تعتبر Data)  ي البدا ة لابد من التعرل عل  مصدر المعلأما  ووي البيا ا  ج

المأضأعية غرر المترا طةك تصلا جزاار مما حدث ولا ت دم أح امار  ميمأعة من الإ ا   

 ك أما المعلأما  بيم ن التطرا لها بيما يليل (1) أو تهسررا  

 :  مفهوم المعلومات واستخداماتها .1

 Informatio)ة ج ي اللحة ال ترلية ال  كلمInformation)   جكلمة معلأمايرجع أصج  

 بهدل التي تعلي لر  أو تأضي  ليا ماك وتستفدم الكلمة كهإأة لعمليا  الاتصاا

  (2)  .تأصرج الإلارة أو الرسالة التي وي المعلأمة والإع م علها

والمعلأما  وي  اتج معالية البيا ا  من   ا ا ااعها لعمليا   اصة بالك مثج 

وع قا   مملرا   من  البيا ا   تتاملك  ما  استف ص  أجج  من  والتركرع  التإلرج 

المتعل ة  علم  الإسابية  العمليا   من   ا  وغررواك  ومأاز ا   وكليا   وم ار ا  

امة  ما   المإاكاةك  المعلأما  وي الرياضيا  والطرا الإحصا يةك أو من   ا اق

 
عليان، اقتصاد المعلومات، الطبعة الأولى، عمان: دار صفاء للنشر والتوزيع، ربحي مصطفى  (  1)

 .95، ص  2010
البداية  (  1) دار  الأردن، عمان:  الأولى،  الطبعة  الرقمي،  الاقتصاد  في  مقدمة  جاسم،  جعفر حسن 

 .50ص  ،2010ناشرون وموزعون، 
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أما من حرب استفدامهاك  رلظر للمعلأما  عل    (1)للمعالية.    البيا ا  التي  اعت 

  (2) أساس أي لها ط ث استفداما  ر يسية ويل 

 .ا  عج الإع م هالمعلأما  بأصهها عمليةك أي أ •

 . المعلأما  بأصهها معر ةك و لك للدلالة عل  ما تم ادراكك  ي المعلأما  كعملية •

وبالتالي   بدّ علد تأصرلها من التعبرر علها أو  المعلأما  كنيا غرر ملمأسك   •

وأي  أي من التعبرر أو التمثرج   كوصهها أو تمثرلها  طري ة ماد ةك كإلارا  أو  صأص 

 .سين ج المعلأما  كنيا

   : أنواع المعلومات وخصائصها .2

 :يأجد العديد من أ أاي المعلأما  يتمثج أومها بيما يلي

ووي التي  عتمد علرها الإ ساي من أجج وضع مفطط    معلومات تخطيطية: •

 . عام للعمج الاي يلأي القيام  ك

 
 .101بحي مصطفى عليان، مرجع سابق ، ص ( ر2)

 .52جاسم، مرجع سابق، ص جعفر حسن  (3)
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ا  الطري ة  إصج الإ ساي عل  مهاهيم وح ا   تساعد   بهو   معلومات إنجازية: •

 ي ا ياز عمج أو منرويك أو اتفا  قرار كاستفدام المستفلصا  والمراجع من أجج 

 . ا ياز العمج المطلأب 

ووي المعلأما  التي  إتاجها الطل ة  ي مفتللا المستأيا     تعليمية:معلومات   •

 .ا المعلأما  التي تدعم الملاوج الدراسية هالتعليميةك وبصهة عامة  إ 

م  ته ووي المعلأما  التي  إتاجها ال احثأي  مفتللا اتياوا   معلومات بحثية: •

 . م المأضأعيةتهوتفصصا 

إنمائية: • قدراتك    معلومات  تلمية  الهرد  ي  التي  إتاجها  المعلأما   ووي 

التفصصيةك وتطأيروا  ن ج يلع س ا يابيار عل  عملك وأداا ك مثج قرااة كتاب أو  

 . حاأر دورة تدريبية

ترفيهية: • أو    معلومات  أو مسمأعة  م رواة  معلأما   ال   الهرد  حرب  إتا  

 .مر ية للتروي  عن اللهس والتسلية وتيديد قاقاتك  ي أوقا   راغك

   (1) :كالتالي ة وهي ا خصائص المعلومات فهي عديدة ومتنوع ام

 
 . 112-109ربحي مصطفى عليان، مرجع سابق، ص ص: ( 1)
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أي تكأي المعلأما  ملاس ة زمليار لاستفداما  المستهردين   ا دورة    علي:  التوقيت
 .معاليتها والإصأا علرهاك ولا يتإ    لك الا  استفدام الإاسأب 

التيميع   وتعلي  الدقة: أ طاا  من  صإيإة  الية  صأرة  المعلأما   ي  تكأي  أي 
 .والتسيرج ومعالية البيا ا  

الصلة الأطي ة  مقياس م  مة  ظام المعلأما  لاحتياجا  المستهردينك   وي  لاحية:الص
 . ا  ظام الاستهساربه  وت اس  نمأا المعلأما  وبدرجة الأضأ  التي  عمج

ليميع وي    : المرونة المفتلهة  الاحتياجا   لتلبية  وتسهرلها  المعلأما   تكي   قابلية 
 . المستهردين

وملس ة بيما برلها دوي  أي تكأي المعلأما  واضإة و الية من الحمأك  أي    :الوضوح 
 .تعارك أو تلاقض 

برن   المراجعة:  قابلية الم تس ة  الاتهاا  بدرجة  وتتعل   ملطقية  سبيارك  الفاصية  وا  
 .مفتللا المستهردين لمراجعة  إ   هس المعلأما  

 . بياب ال صد من تحررر أو تعديج ما يمطر  ي المستهردين  وتعلي: عدم التحيز

 .سهألة وسرعة الأصأا ال  المعلأما   وويالوصول: إمكانية  

اليياس  عن  ظام    وتعلي: قابلية  اللاتية  الرسمية  للمعلأما   الكمي  القياس  ام ا ية 
 . المعلأما  الرسمي

 . ا  ظام المعلأما  احتياجا  المستهردينبه وأ الدرجة التي  حطي الشمول:

 :  : تكنولوجيا تناقل المعلوماتثانياً 
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اليامعا  ومراكز ال إأثك حرب بدأ  ي أوروبا والألا ا  بدأ  الن  ا   ي الظهأر  ي  

المتإدة تركرع حاس ا  الكترو ية علدما خهر  لدة الارورة لت ادا المعلأما  برن  

السترليا   الأ إاث  ي  ومراكز  و اليامعا   أك  عل   الن  ا   من   هتعرل  ا ميمأعة 

لمستفدمرها اتصاا  إرب  م ن  وترت ط  فطأ   معار  تلظم  المناركة  ي  الإاس ا  

ل  ا  ي  تلت ج المعلأما    ك حرب (1)   المأارد المتاحة و  ج وت ادا المعلأما  بيما برلهم

الإاسع عبر وسا ج أو قلأا  اتصاا ترت ط برن علاصرواك وتصللا وسا ط الاتصاا 

 :الن  ي ال  وسا ط سلكية وأ رة لاسلكية

السلكية: .1 والكب     الوسائط  الأس    والبيا ا    تستفدم  المعلأما    ي   ج 
الكب   ك  لأس   المزدوجة؛ ووي تنمجل اسأاا كا ت ممثلة  إلارا   ياسية أو عدد ة

 .كب   الأليال ال صريةك المإأرية

 كالمي روي   (2)؛ مثجل  ووي التي تستفدم مأجا  الل ج  الوسائط اللاسلكية: .2
 . الأقمار الصلاعية

 :  تطييقات تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتمفهوم و : لثاني المطلب ا

 
علاء عبد الرزاق السالمي، تكنولوجيا المعلومات، الطبعة الأولى، الأردن، عمان: دار المناهج  (  2)

 ، ص 2010للنشر والتوزيع، 

324. 
 .331-330سابق، ص ص: المرجع العلاء عبد الرزاق السالمي، ( 3)
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 :  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مفهومأولا: 

تعدد  التعاري  التي تلاولت مههأم تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا ك ويم ن تصلي  

  (1)  :وويأربعة ميمأعا ك  وا  التعاري  ال 

لأجيا المعلأما  كلأ الأجهزة التي تنملها ت   المهاهيم التي تركز عل  /المجموعة الأولى

الدولي ؛  والاتصالا   الل د  صلدوا  الاي  صدر   الدولي  الاقتصادي  الت رير  ويعرل 

ا تتامن الإاس ا  اكلية والبرامج الياوزة ومعدا  الاتصاا  هتكلألأجيا المعلأما   ا

 .عن  عد 

المعلأما  والاتصالا  يتمثج  ي رة ال عض أي مههأم تكلألأجيا  ي لثانية/المجموعة ا

   .معاليةك تفزينك ارسااك عركك ادارةك تلظيم واسترجاي المعلأما  

 لأجيا المعلأما  والاتصالا  كلأ أجهزة ت   المهاهيم التي تركز عل  ثالثة/المجموعة ال

ت أم التي  تعرلابه  والأ نطة  الميمأعة  وا   اصإاب  ووي  إسع  تكلألأجيا    ؛ 

كج أل اا التكلألأجيا المط  ة لمعالية وتفزين وتأزيع    ا هاالمعلأما  والاتصالا   

 
عبد االله علي فرغلي موسى، تكنولوجيا المعلومات ودورها في التسويق التقليدي والإلكتروني، (  1)

   .28-24.، ص ص:  2007الطبعة الأولى، مصر: إيتراك للطباعة والنشر والتوزيع، 
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تتامن   الحرك  لهاا  المستفدمة  الماد ة  ا   والمعدّ  الكترو يك  ل ج  المعلأما   ي 

 .الإاس ا  اكلية ومعدّ ا  الاتصاا والن  ا  

الرابعة/ المعلأما  والاتصالا  تتامن جميع  يرة آ روي    المجموعة  أي تكلألأجيا 

 .أ ظمة المعلأما  المبلية عل  تكلألأجيا المعلأما ك وكالك جميع المستهردين ملها

 :  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تطييقات: ثانياً 

لا لك بيك أي التطأر  ي مياا تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  أص   واضإار   مما

ب ا تصار أص    طل  ك  لليميعك  لإن اكي  ايم عصر الإلكترو يا  أو الإ تر ت 

 . thing-E عل  كج ليا

 : الإنترنت  .1

الت       ودي اصط    ج   الإ تر ددت    ا الن  أي        Inter+ Netمن ع ارترن وما 

وينرر ال  ل  ة حاسأبية عم قة تعمج عل    ك(Interconnected Networks)المترا طدة  

لمفتللا قطاعا  اللنا  ال نري كالممسسا  الدوليةك الأقلية   ربط الأ نطة الإاسأبية

  (1). المتكاملة والأ راد  ي حل ا  متكاملة من ل  ا  الإأاسرع 

 
حسن مظفر الرزو، مقومات الاقتصاد الرقمي ومدخل إلى اقتصاديات الإنترنت، المملكة العربية (  2)

 .26، ص  2006السعودية، مركز البحوث: معهد الإدارة العامة،  
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 :لإنترنت لالتطييقات الخدمية  .2

الإ تر ت تأ ر ميمأعة من التطبي ا  الفدمية والتي كا ت  تيية طأرة تكلألأجيا  اي  

   :المعلأما  والاتصالا ك ومن أومها ما يلي

عتبر البريد الإلكترو ي أكثر تطبي ا  الإ تر ت     :  E-Mailي  اليريد الإلكترون •

لرأعاك حرب أ ك  إ   وسرلة ل تصاا أقج تكلهةك وسأاا تم ارساا رسالة ال  الألا ا  

المتإدة أو ال  الصرنك أو ال  أي مستفدم آ ر    يد ع المستفدم سأة تكلهة الربط 

  (1)  الن  ة   ط. 

ا تلهرا  هعرل التيارة الإلكترو ية عل  أ ت E-Commerce : التجارة الإلكترونية •

ولراا   بيع  من  الاقتصادي  للسلع و اللنا   وت ادا  الإلكترو ي  والاع ي  التسأي  

ا عبر  الاقتصادي  اللنا   أقرال  برن  ما  والمعلأما   الإلكترو يك لميوالفدما   اا 

 استفدام تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  والأسا ط والأسالرع الإلكترو ية من   ا 

 (2)  . ما برن أقرال اللنا ا ياد روا ط  عالة

 
 .410علاء عبد الرزاق السالمي، مرجع سابق، ص ( 1)
البراهم(  2) محمـد  الرقمي  ةخالـد  الاقتصاد  للتجارة   –،  العربي  المنتدى  المعلومات،  اقتصاد 

 . 2010الالكترونية، 
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تكلألأجيا    تعأد :     E-Governmentالالكترونية    لحكومةا • استفدام  أومية 
ي الإ أمة  أص    عرل  ما  أو  الإ أميةك  الأعماا  والاتصالا   ي  المعلأما  
الإلكترو يةيك ال  ما  صاحع  لك  ي تطأير كا ة اللناقا  والإجرااا  والمعام   
الإلكترو ية  الت لية  أو  الردوية  الأقر  من  و  لها  أعيا  وت سيطهاك  الإالية  الإ أمية 

الإالية ال  الأقر الت لية الإلكترو ية الإديثةك  الاستفدام الأمثج والاستح ا   اللمطية
اليرد لأحدث علاصر تكلألأجيا المعلأما  و ظم ل  ا  الاتصااك والربط الإلكترو ي 
الرقمي الإديب وصألا ال  تطبر  ت لية الإ تر ت تإقي ا للتمرز والارت اا   هااة العمج 

ة جأدة الأداا الإ أمي عن قري  ا ياز المعام   الكترو يا  الإداريك وارتهاي مستأ 
 (1) . وتأ رر الأقت واليهد والماا عل  المستأة الأقن

 : التأصيل النظري للتنمية المستدامة ني المبحث الثا 
عالميا كبررا   اوتماما   Development Sustainable)ة جاكتسع مصطل  التلمية المستدام

سلة  والتلمية  للبرئة  العالمية  الليلة  أعدتك  الاي  المنتر   مست بللا  ت رير  صدور   عد 
 Brundtland)ج جويعأد أوا استفدام لهاا المصطل  ال  ر يسة وزراا اللروي   ك1987

Harlem Gro   لتعبرر عن السعي لتإ ر   أي من العدالة والمساواة برن الأجياا الإالية ل
  .والمست بلية

 : : مفهوم التنمية المستدامة وخصائصها المطلب الأول

 
داود سلمان(  3) والتوزيع،،  جمال  للنشر  العلمية  اليازوري  دار  الأردن، عمان:  المعرفة،   اقتصاد 

 .122-120ص ص:  ، 2009
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علها  التلمية  المستدامةك  ال عض  عبر  التلمية  عن  تعبر  التي  المصطلإا   تتعدد 
المتأاصلة أو التلمية المأصألةك ويسمرها ال عض اك ر التلمية ال ابلة لادامة أو ال ابلة 

 .ل ستمرار
 :  المستدامةالتنمية  مفهومأولا: 

  :تعدد  التعاري  المرت طة  التلمية المستدامة حرب  يد 

تعري  الليلة العالمية للتلمية المستدامةل ا تهت الليلة  ي ت ريروا المعلأي بديمست بللا   .1
المنتر ي ال ل يأي ولا  حاجة ال  سبرج جديد للتلميةك سبرج  ستد م الت دم ال نري 
ليس  ي ميرد أماكن مإدودةك أو ل اع سلأا  قلرلةك بج للكرة الأرضية  اسروا وصألا  

تعمج عل  تلبية احتياجا    التلمية المستدامة حسع وا  الليلة ؛ رديال  المست بج ال ع
  (1) . اتهاليرج الإالي دوي تدمرر قدرة الأجياا ال ادمة عل  تلبية احتياجا

تعري  ورئة الأمم المتإدةل ل د عرل المبدأ الثالب  ي ممتمر الأمم المتإدة للبرئة   .2
ال يضرورة ا ياز  هالتلمية المستدامة  ا  1992والتلمية الاي ا ع د  ي ريأ د يا ررو عام  

الإ   ي التلميةي  إرب يتإ   أعل   مأ متساوي الإاجا  التلمأية والبرئية لأجياا 
  (2) الإاضر والمست بج. 

 
محمد  1) المستدامة، (  للتنمية  كاستراتيجية  المباشر  الأجنبي  الاستثمار  سديرة،  بن  عمر  و  بوهزة 

أفريل، سطيف،   8- 7المؤتمر العلمي الدولي: التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة،  

 . 298، ص 2008جامعة فرحات عباس: كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 
المستدامة، المؤتمر زوليخة سنوسي وهاجر بوزيان الرحماني، البعد البيئي لاستراتيجية التنمية  (  2)

أفريل، سطيف، جامعة    8-  7العلمي الدولي: التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة،  

 . 126، ص 2008فرحات عباس: كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 
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مما سب   م ن ال أا أي التلمية المستدامة وي تلك التلمية المتأاز ة التي تنمج مفتللا 
تمع وجأا  ك  اعتماد أ اج الأسا ج لتإ ر  الاستثمار الأمثج للمأارد الماد ة  لميأ نطة ا

الإ تا  والاسته   وعلد   العدالة  ي  م ادئ  واعتماد  التلمأيةك  العمليا   وال نرية  ي 
تمع  ي اقار الاأا ط البرئيةك ودوي  لميتأزيع العأا د لتإ ر  الر اهية ليميع أ راد ا

 .الإاا أضرار  الطبيعة أو  مصال  الأجياا ال ادمة

 :  التنمية المستدامة خصائص: ثانياً 
سما  للتلمية المستدامة وي   أربع   Barbier Edward)ج   ل د حدد  احدة الدراسا  لدد

  :كاكتي
 (1)  

التلمية  .1 التلمية المستدامة تفتللا عن  ا ألد تدا  ر وأكثر تع ردار  ه ي كأ   أي 
  . اصة بيما يتعل   ما وأ قبيعي وما وأ اجتماعي  ي التلمية

أي التلمية المستدامة تتأجك أساسار لتلبية احتياجا  أكثر الط  ا    رارك أي أي  .2
 .وا  التلمية تسع  للإد من اله ر العالمي

عل    .3 والإ  اا  الث ابية  اليأا ع  تطأير  عل   تإرص  المستدامة  التلمية  أي 
  .الإاارة الفاصة   ج ميتمع

أي علاصر التلمية المستدامة لا  م ن  صج  عاها عن ال عض اك رك و لك  .4
 .لندة تدا ج الأ عاد والعلاصر الكمية واللأعية لها  التلمية

 
حرفوش و آخرون، الإطار النظري للتنمية الشاملة المستدامة ومؤشرات قياسها، المؤتمر ( سهام  3)

أفريل، سطيف، جامعة    8-7العلمي الدولي: التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة،  

 .102- 101، ص ص: 2008فرحات عباس:كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، 
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 : التنمية المستدامةومؤشرات : أبعاد ثاني المطلب ال
 : التنمية المستدامة أبعادأولا: 

المستدامة أ عادا مفتلهة تتدا ج بيما برلهاك ومن لاي    التلمية    تتامن مفتللا تعاري 
التهاعج بيما برلها أي  إ   تطأررا  ي التلمية المستهد ةك حرب  نتر  البلك الدولي 
مث  من أجج تمأيج أي منروي  لي أي   أي قاب  ل ستمرار اقتصاد ا واجتماعيا وبرئيا 

 وأوم وا  الأ عاد ل ك 

يدور ال عد الاقتصادي للتلمية المستدامة حأا الا ع اسا    : البعد الاقتصادي .1
الراولة والمست بلية ل قتصاد عل  البرئةك وتعمج التلمية المستدامة عل  تطأير التلمية 
الاقتصاد ة مع الأ ا  ي الإس اي التأازي البرئي عل  المستأة ال عرد وال ااا عل  

ك الا تا  ك  الاستثمار  كمرحلة تأزيع المأارد ج  اله ر  ي جميع مراحج اللنا  الاقتصادي
وو  ا لل عد الاقتصادي تعمج التلمية المستدامة عل  تطأير   كتأزيع الد أا ك  الاسته  

وتمثج ك  (1)    الإس اي التأاز ا  البرئية عل  المدة ال عرد  التلمية الاقتصاد ة مع الأ ا 
 (2)  العلاصر التالية مإأر ال عد الاقتصادي ل

 
(1) Milous Ibtissem (2006) la ville et le développement durable 

identification et définition des indicateurs de la durabilité d’une ville -

cas de Constantine, Mémoire présenté pour l’obtention du diplôme de 

magister en architecture; option: urbanisme, université des freres 

mentouri- Constantine, p 45. 

سهام حرفوش و آخرون، )الإطار النظري للتنميـة الشاملة المستدامة ومؤشرات قياسها(، ( 2)

 . 107ص  مرجع سابق،
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 اللمأ الاقتصادي المستدام . -

 كهااة رأس الماا . -

 ال اي الإاجيا  الأساسية . -

   . العدالة الاقتصاد ة -

 ت لي  حصة الاسته   الهردي من المأارد الطبياية و   ال تبديدوا .  -

 المساواة  ي تأزيع المأارد والفدما  .  -

 من التهاو   ي المدا رج . الإد  -

 ت لي  الا هاا العس ري . -

 معالية التلأث ومسمولية الدوا المت دمة علك .  -

 . ت لي  ت اية الدوا اللامية -

 

 نرر واا ال عد ال  الع قة برن الطبيعة   البعد الاجتماعي والمؤسسي )البشري( : .  2
وال نر و ل  اللهأك بر ا  اللاسك وتإسرن الفدما  الصإية والتعليمية والأمن واحترام  
ح أا الإ سايك والمناركة الهعلية  ي صلع ال رارك والمساواة الاجتماعية  ي الاستهادة 

ية وتأعية الأ رادك الس نك من الفدما ك وم ا إة اله رك تم رن الاقليا  الديلية والعر 
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التلأي الث ا يك استدامة الممسسا ك وتثبرت اللمأ الس ا يك الاستفدام الكامج للمأارد  
   جالإ م الرلردك التم رنك النراكة .  (1)  ال نريةك والتاكرد عل  دور المرأة 

من أوم أودال التلمية المستدامة وأ ا ياد تأازي برن    البعد الييئي التكنولوجي :.  3
وحما ة والملا يك  البرئي  واللظام  الاقتصادي  الع   ي    اللظام  والاستح ا  المإيط 

و ظم   وبإار  وأ هار  وغا ا   وميا   أراضي  من  الثروة  عل  مصادر  والإها   للمأارد 
لتصإرك والإد من استفدام وم ا إة ا البرئيةك وتلأي برألأجي وحما ة البرئة من التلأث 

 تإ ر  التلمية المستدامة رورن  م ا إة مظاور ك  (2)   المبردا  الإنريةك وصيا ة الميا 
البرئي السا  ة الاكرك الاي يتإ    اعتماد الإجرااا  الأقا ية وتكثيهها  ي   كالتدوأر 

التي  المعطيا   من  جزا  والاجتماعية  البرئية  الاعت ارا   اعتماد  لم   ن  الإقي ة 
 عرن الاعت ار علد وضع  طط اقتصاد ة ا ما يةك  ما  ي  لك ت ريم اكطار البرئية     تم ا 

للمنروي قبج البدا  ي تلهرا  الاي  عطي أ عادا جديدة لقيمة المأارد واستفدامها عل  

 
مراد شريف، "المهام والوظائف الجديدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في   الطاهر و يعقوب(  1)

إطار معايير التنمية المستدامة"، التنمية المستدامة والكفاء الاستخدامية للموارد المتاحة، الجزء الأول، 

أفريل، سطيف، جامعة فرحات عباس،   8-7المنعقد خلال الفترة     بحوث وأوراق عمل الملتقى الدولي

 . 772-737، ص ص:  2008ية الاقتصاد والتسيير، كل
صالح صالحي، "التنمية الشاملة المستدامة والكفاءة الاستخدامية للثورة البترولية في الجزائر"، (  2)

التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة، الجزء الأول، بحوث وأوراق عمل الملتقى 

الاقتصادية وعلوم   أفريل، سطيف، جامعة فرحات عباس، كلية العلوم  8-7الدولي المنعقد خلال الفترة  

 . 871، ص2008التسيير، 
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ك وما يترتع عن  لك من  أا د اقتصاد ةك اضا ة ال  الإها  عج  التكلهةأساس تإلرج  
 (1)  ولالك  يعل؛ البرئة

اعطاا سلطة اتفا  ال رارا  الاقتصاد ة المتعل ة  التفطيط لممسسا  معلية   •
وزيادة   البرئي  التدوأر  من  والإد  البرئية  المناكج  من  للت لرج  اللمأ   البرئة  استدامة 

 الاقتصادي.

اد اا مههأم الاقتصاد الأ ار والتلمية الفاراا  ي ط ا ة الملتج والمستهلكك  •
تد ج  حت   السلعة  تأا روا  ي  التي  يع  النرو   أوم  من  البرئية  المعايرر  لتص   

   .الأسأاا وملع السلع التي لا تراعي ال عد البرئي

تسفرر السياسا  البرئة الهلية  ي استدلاا علاصر الإ تا  والإد من  درتهاك   •
 استفدام التكلألأجيا الإديثة  ساعد عل  المإا ظة عل  المأارد  ي الميالا  الزراعية  

 . والصلاعية والملزليةك و عادة تدوير الميا  واللها ا  

  ل  تفصصا   ي مياا الاقتصاد البرئي عل  مستأة اليامعا . •

 : التنمية المستدامة مؤشرات قياس: ثانياُ 
الإرص   المستدامة ردار عل  واجس كبرر وأ  التلمية  اتي وضع واستفدام مملرا  

معلأما  صإيإةك  عل   مرتكزة  المستدامة  المتعل ة  التلمية  ال رارا   تكأي  أي  عل  
  ي وقتها.  اجعةك م  مة ومتاحة

 
الاستخدامية  (  3) والكفاءة  المستدامة  التنمية  وأبعادها"،  المستدامة  التنمية  "إشكالية  عماري،  عمار 

أفريل، الجزء الأول،   8-7المتاحة، بحوث وأوراق عمل الملتقى الدولي المنعقد خلال فترة     للموارد

 . 36، ص  2008سطيف، جامعة فرحات عباس، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، 
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الاقتصادية   .1 تصلا    :المؤشرات  كمية  و حصا يا   معطيا   عن  ع ارة  وي 
الإالة الاقتصاد ة لدولة ما  ي  ترة زملية معرلةك وتتلف  وا  المملرا   ي مملرين  

 :أساسررن وما

الاقتصاديةا • وكي ية    :  لينية  الاقتصاديك  اللمأ  معدا  من   لها  ياس  يتم 
تمعك وتاطرر السياسا  الاقتصاد ة عل  استثمار المأارد  لميتأزيع الثروا  برن أ راد ا

عاب عل  واا اللأي من المملرا  عدم ام ا ية اخهار ال عد الاجتماعي وي  كالطبياية
ال احثأي  ي  اللاتج عن التطأر الاقتصادي الإادث  ي دولة ماك لاا  إاوا  والبرئي 
مياا التلمية المستدامة دراسة مدة اللمأ الاقتصادي من جهةك وا ع اساتك عل  اليا ع 

وم المملرا  الهرعية المستفدمة  ي تإديد البرئي والاجتماعي من جهة أ رةك ولعج أ 
ك لماليةالإالة اك  التيارة الفارجية  كلأداا الاقتصاديجا  :البلية الاقتصاد ة لدولة ما وي

   (1)  . رصرد الإساب الياري كلس ة مئأية من اللاتج المإلي الإجمالي

تتمثج أوم مملرا   ياس استدامة الأ ما  الإ تاجية    :  أنماط الإنتاج والاستهلاك •
  .  ا تا  و دارة اللها ا  ك استفدام الطاقةك استه   المادةج :والاسته كية  ي 

الاجتما ية   .2 المستدامة تنمج    :المؤشرات  للتلمية  الاجتماعية  المملرا  
  (2) ل  العلاصر التالية

 .تمثج  أعية ومستأة الإياة المنتركة  المساواة الاجتما ية: •

 
سهام حرفوش و آخرون، )الإطار النظري للتنميـة الشاملة المستدامة ومؤشرات قياسها(، مرجع (  1)

  113-112سابق، ص ص: 
الواقع (  2) بين  الليبرالي  النظام  ورهانات  المستديمة  )التنمية  بوروبة،  وكاتية  الرزاق  عبد  فوزي 

امية للموارد المتاحة،  والآفاق المستقبلية(، المؤتمر العلمي الدولي: التنمية المستدامة والكفاءة الاستخد
ص   ،2008  ، سطيف، جامعة فرحات عباس: كلية العلوم الاقتصادية وعلو م التسيير،أفريل  7-8

 .90-89ص: 
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 .  مثج  س ة الس اي الاين  اينأي تإت  ط اله ر الفقر: •

ولا  ارت ا  وطر  برن الصإة العامة وتإ ر  التلمية المستدامة    الصحة العامة: •
التلمية   تاطرر  ي  يا  أو  نج  طط  لك  والبرئية  الفدما  الصإية  حرب أي تطأر 

 .المستدامة

 عد من المطالع الأساسية للتلمية المستدامة لارت ا  مستأيا  التعليم    التعلي : •
 . التلمية الاجتماعية والاقتصاد ة المتإ  ة  ي أي ميتمع

 ن. يتمثج  ي ضرورة تأ ر الس ن ال    للمأاقلر السكن: •

اللمأ    النمو السكاني: • التأازي برن مملرا     اس من   ا ا ياد حالة من 
 .الس ا ي ومعدلا  التلمية المستدامة

 صدر بر امج الأمم المتإدة الإ ما ي ت رير التلمية ال نرية    :التنمية البشرية •
 . والاي يتامن مملر التلمية ال نرية 1990سلأيا ملا عام 

الييئية .3 اللمأ    :  المؤشرات  تاطرر  مدة  المملرا   ياس  وا   من   ا  يتم 
البرئية عل  مملر  ويعتمد  ياس الاستدامة  البرئة من كج جأا بهاك  الاقتصادي عل  

مملر   20الاي  ستلد بدور  ال   ك و ESI  (1))ة ج  أساسي  سم   مملر الاستدامة البرئي
مملرا   رعيةك  إرب   أي ميمأي المملرا  الهرعية   8ال     2كج ملها  إتأي من  

 
(1) ESI: Environmental Sustainability Index. 

(2) Paul Ekins, Julia Tomei (2006) Eco-Efficiency and Resource 

Productivity: Concepts, Indicators and Trends in Asia-Pacific, second 

green growth policy dialogue: the role of public policy in providing 

sustainable consumption choices: the Resource- Saving Society and 

green growth, Section II, Part A, UNESCAP Publications, p: 09. 
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ويا ا مملر الاستدامة البرئية  عرن الاعت ار الا يازا  البرئية للدوا والبلية    كمملر  68
التلمية ا ياز  أي  ا   الاقتصاد ةك  ال درة  ال   المستدامة  الممسساتيةك  الإضا ة  البرئية 
الأوربية للبرئة  إي   يرتكز عل  ما تملكك وا  الدوا من قدرا  اقتصاد ةك وحسع الأكالة

  (1)  :مملرا  الاستدامة البرئية وي

  اس من   ا العاعا  أكسرد اللتروجرنك المرك ا  العاأية    تلوث هواء: •
المرثا ية والديزا من قرل   غرر  البتروا  استه    الكبريتك  وأكسرد  طا ي  المتطايرةك 
 . وسا ج الل ج

  اس من   ا كمية ا  عاطا  طا ي أكسرد الكربأيك المرثايك    تغيير المناخ: •
  .أكسرد اللرتروجرن وأكسرد الكبريت  CFC غاز اللتروجرنك غاز

  اس من   ا مساحة المإميا  المتاررة أو    الإضرار بالتنوع الييولوجي:  •
 ة. ز ةك كثا ة الزراعةك قطع الأليار وزحلا البل  التإتية عل  المساحا  المنير لميا

وت اس من   ا كثا ة صرد الأسما ك    الييئة البحرية والمناطق الساحلية: •
استح ا النأاق   ي مناريع التلميةك اق ا المرك ا  العاأية الهالأجرلية وملأطا  

  .المعادي الث رلة  ي السأاحج وال إار

الأوزون: • طبقة  غازا    ترقق  وأكسرد    كCFCك  BFCك HCFC ا  عاطا  
  .اللرتروجرن المل عب من الم يها  الهأا يةك برومرد المرثرج وكلأريد الكربأي 
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  اس من   ا استه   المااك استعماا الطاقةك معدا الزيادة   نضوب الموارد: •
الطاقا   من  الكهرباا  ا تا   سعة  الأركك  ا تاجية  معدا  الإاريةك  الملاق    ي 

 . الأحهأرية ومعدا استه   الأ ناب 

السامة: • المركبات  الكيماوية    انتشار  المأاد  استه    معدا  من   ا    اس 
السامة ومبردا  الإنرا   ي الزراعةك ا  عاطا  الملأطا  العاأية ومملر قر  المعادي  

  .الث رلة  ي الماا والهأاا

ت اس من   ا استه   الطاقةك اللها ا  العمأمية    المشاكل الييئية الحضرية: •
غرر المدورةك الميا  ال ارة غرر المعاليةك  س ة سيارا  الل جك الاأضاا وزحلا العمراي  

 . عل  الأراضي الزراعية

المطمأرة    النفايات: • العمأمية  ما  رها  اللها ا   كمية  من   ا  وت اس 
مفتارة  ملتيا   وكمية  ها ا   المسترجعة  والمأاد  المدورة  اللها ا   كمية  والمإروقةك 

 . اته  ا  ترة حيا

 متطلبات الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المبحث الثالث : 
يلعع الاستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  دورا استراتيييا  ي زيادة معدا 

وبالتإديد   أم اللمأ   والمالية.  والتيارية  الاقتصاد ة  اكليا   و ص    الاقتصادي 
وأدوا المعلأما   تكلألأجيا  للمعلأما  تهالاستثمار  ي  الدولية  الن  ة  مثج  المفتلهة  ا 

والأعمااك     Internetجالإ تر ت  الماا  الاقتصادي  ي  الأداا  أ ما   وتحررر  بتإأيج 
 ما  إ   تإسرن  Online) ج  والتيارة والاستثمار من الن ج الت لردي ال  الن ج الهأري 

  ة.المراكز التلا سي 
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 : : مفهوم الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  المطلب الأول
من أجج التعرل عل  مههأم الاستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا ك  يع 

الاقتصادي والمالي ل ستثمارك  الإضا ة ال  الاستثمار أولا التطرا ال  كج من المههأم  
 :الإلكترو يك و لك بيما يلي

 :  أولا: المفهوم الاقتصادي والمالي للاستثمار
اللظر  لت اين وجهتي  ت عار  التي ورد   فصأص مصطل  الاستثمار  المهاهيم  تت اين 

الاقتصاديأي  ظرة محايرة تمامار لما يرا  المتفصصأي  ي  الاقتصاد ة والماليةك ا  يلظر 
  (1) :الإدارة الماليةك وبيما  اتي  أض  أوم جأا ع واا الا ت ل

للاستثمار: .1 الاقتصادي  الاستثمار   المفهوم  اعت ار  عل   الاقتصاديأي   يًمع 
 مثا ة الهعج الملاخر ل د ار والاي يتمثج  ي تإرير الثروة من الاسته  ك  ي حرن  

الماا تكأين رأس  الثأرة  ي  وا   استفدام  الاستثمار عل    الاستثمار  علي   كيلصع 
 ك حدوث تيار من الإ هاا عل  اليديد من السلع الرأسمالية أو الإضا ا  عل  المفزوي 

ومن وجهة  ظر أ رة  إ ك  علي الإضا ا  اليديدة ال  مأجأدا  الثروةك ويعرّل أ اار 
عل  أ ك الإ هاا الاي تتكدس  أا د   ي المست بجك وأ ك التأخي  الملتج لرأس الماا 
حاجا   أو  حاجة  ال اي  ال   تمدي  استفداما   المد را   إأ  تأجيك  قري   عن 

 . اقتصاد ة

للاستثمار: .2 المالي  المفتلهة   المفهوم  المأجأدا   أمأاا  ي  تأخي   ويعلي 
ا الملظمة تفاقر بهالثابتة والمتداولةك كما يأصلا أ اار  ا ك م دار المأارد المالية التي  

 
 . 272-270علاء عبد الرزاق السالمي، مرجع سابق، ص ص: ( 1)
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وولا  من يلظر اليك عل  أ ك ايداي م دار من الأمأاا   كعلد قبألها  الم تر   الاستثماري 
المست بجك  ملك  ي  أكبر  م دار  التأقع  الإصأا عل   اقار  الإاضر  ي  الأقت   ي 
وياي  آ ر أ ك المصرو ا  التي لا تعأد  المردود الكامج الا  عد مرور وقت معرن  

 .أكبر مست ب ر  عل  تاريخ ا هاقهاك أو وأ كج ما يله  من أجج الإصأا عل  مردود 

  الاستثمار الالكتروني :: اً ثاني
الإلكترو ي  عتمد   الأقمار الاستثمار  تأ ر  عل   الإلكترو ي  ل ستثمار  العام  الإقار 

الصلاعية والاتصالا  الدولية وميمأعة الإأاسرع النفصية والالترا   ي الإ تر تك 
وتصميم مأاقع الكترو ية للنركا  واستفدام البريد الإلكترو ي لإعداد و رساا الت ارير 

 .والمعلأما  المالية  أريا
  (1)   :عل  تأ ر ميمأعة من المتطل ا  أومها يعتمد الاستثمار الإلكترو ي و 

   .اعداد البرامج الفاصة  الاستثمار الإلكترو ي .1

التمأيج والاستثمار الإلكترو ي عن قري    .2 للتفص   ي  الن اب  اعداد جرج من 
 .التدريع الم ثلا

عل  تطأير الممسسا  المالية والبلأ  والإدارا  المالية وورئا  الاستثمار للعمج    .3
   .أسس رقمية  أرية

   .مسا دة النركا   ي عملية اعادة الهلدسة والتإأا ال  اللظم المالية الإلكترو ية  .4

   .ربط جميع الإدارا  المالية والبلأ   ن  ا  الإ تر ت  .5

 
فريد راغب النجار، الاستثمار بالنظم الإلكترونية والاقتصاد الرقمي، مصر، الإسكندرية: مؤسسة  (  1)

 . 10، ص  2004شباب الجامعة، 
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 .تاكرد  صأصية البيا ا  والمعلأما  المالية للأ راد والنركا    .6

 .تإ ر  التأازي برن  صأصية المعام   المالية وتد   المعلأما  المالية  .7

برن متطل ا  تنهرر البيا ا     تأامةتنهرر البيا ا  المالية  ا  الطبيعة الفاصة وال  .8
  .اليرا م الماليةمتطل ا  و 

والاستثمارية    .9 المالية  لللظم  والتالي   اللنر  لإ أا  المأحدة  المعايرر  تطبر  
 .الإلكترو ية

رغم أي الاستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   مثج   مما سيق يمكن القول:
 ي أحد جأا  ك استثمارار الكترو يارك ومع  لك  يع أي  نتمج عل  اليا برن الاقتصادي 
المعلأما   تكلألأجيا  ل ستثمار  ي  تعري   عليك  م ن وضع  وبلاا ر  أ اارك  والمالي 

التاليل تأخي  الأمأاا   الثابتة أو المتداولة أو  والاتصالا  عل  اللإأ   ي الأصأا 
الإيرادا  الممجلة   صد تإ ر  ملا ع ماد ة عل  ل ج عا دا  مالية تتمثج  المأ أرا  

البيا ا  ومعاليتها تكالي  جمع  المعلأما  و ز    ي  واسترجاعهاك  هوبب  وتإديثها  ا 
اي  عزز وملا ع غرر ماد ة تتمثج  ي ت د م أ اج الفدما  للمستهردين عل  اللإأ ال

وينمج الاستثمار  ي قبلهمك  من مستأة رضاوم علد تأ رر المعلأما  المطلأبة من  
تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  امت   المعدا  والبرامج الإاسأبية التي تستفدم  ي 
عملية الإ تا    ا  ترة زملية تهأا السلةك حرب أي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  
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الاتصالا ك  معدا   المعلأما ك  تكلألأجيا  معدا   م أ ا  ويل  ط ث  تنتمج عل  
  (1) .والبرمييا  

 

 :  : مؤشرات قياس الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المطلب الثاني

تفتللا مملرا   ياس تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   ا ت ل اليهة وقري ة القياس 

المعتمدةك وتتمثج أوم مملرا   ياس الاستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  

 : ي ما يلي

 : OECD)ة )أولا: مؤشرات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمي 

  (2)   :مملرارك ووي   15الاقتصادي والتلمية  مسة عنر جتعتمد ملظمة التعاوي 

  . سمة 100العدد الإجمالي لفطأ  ومسارا  التأصرج /لكج  .1

   . سمة 100الإجمالي للمنتركرن  ي الهاتلا المإمأا/لكج العدد  .2

 
 (2)  OECD (2012) Investment in ICT, OECD Factbook 2011-2012: 

Economic, Environmental and Social Statistics. 

 (1) OECD (2012) OECD Key ICT Indicators, available at: 

www.oecd.org/sti/ICTindicators. 
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 .العدد الإجمالي للمنتركرن  ي الإ تر ت  .3

   . سمة  100عدد المنتركرن  ي الن  ة  ا  اللطاا العريض/لكج  .4

 . (Cable TV)العدد الإجمالي للمنتركرن  ي  طأ  التلهزيأي  .5

   . س ة ا تنار الكمبرأتر  ي الملازاك  س ة تأصرج البرأ   الإ تر ت  .6

  10اللها  ال  الإ تر ت حسع حيم الط  ة جالعمالية ك  س ة الملظما  التي تام   .7

   .عماا أو أكثر  ستفدمأي الإ تر تك البيع والنراا عبر الإ تر ت حسع الصلاعة

   . س ة الأخا لا المرت طة بتكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   ي الاقتصاد ال أمي .8

العا د الإجمالي لفدما  الاتصالا ك العا د الإجمالي لفدما  الاتصالا  للهاتلا   .9

 . المإمأا

القيمة   .10 اجمالي  من  والاتصالا   المعلأما   لتكلألأجيا  الماا ة  القيمة  حصة 

  .الأعمااالماا ة ل طاي 

اجمالي   .11 من  والاتصالا   المعلأما   بتكلألأجيا  الفاصة  الا تراي  برااا    س ة 

   .برااا  الا تراي

  . س ة التيارة  ي ملتيا  تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   .12
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مياا    الفمسرن .13 الأول   ي  والفمسرن  الاتصالا ك  مياا  الأول   ي  لركة 

   .تكلألأجيا المعلأما  

مساومة  دما  تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   ي القيمة الماا ة لكج  رد   .14

  .مستهرد من وا  الفدما  

المإلي   .15 اللاتج  والاتصالا   ي  المعلأما   تكلألأجيا  الاستثمارا   ي  مساومة 

 .الإجمالي

 ( :WB) ا: مؤشرات الينك الدوليثان

  (1)  :مملرارك ووي   11 عتمد البلك الدولي احدة عنر ج
 .   سمة 1000الهأاتلا لكج اجمالي  .1

 ة.  سم  1000اجمالي الفطأ  الهات ية الأرضية لكج  .2

 .  سمة 1000مستفدمي الهأاتلا الل الة لكج  .3

   . سمة 1000ستفدمي الإاسأب لكج م .4

 . س ة تأا ر التلهزيأ ا   ي الملازا .5

  .لكج  سمة/bits الإ تر ت الدولية جالن  ة عرياة اللطاا  جبت  .6

 

(1) World Bank (2007) Building knowledge economies: advanced 

strategies for development, Washington, D.C: Library of Congress 

Cataloging-in-Publication Data, p: 37. 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
268 

   . سمة  1000الإ تر ت لكج مستفدمي  .7

   .سلة الأسعار لاستفدام الإ تر ت جم درة  الدولار الأمري ي النهري  .8

 .مدة تأّ ر  دما  الإ أمة الإلكترو ية .9

   .مدة استفدام الإ تر ت  ي الأعماا والتيارة .10

الإ هاا عل  تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  كلس ة مئأية من اللاتج المإلي   .11
 .الإجمالي

: آثار الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على التنمية رابع المبحث ال

 المستدامة 

المتعددة  التكلألأجيا  ضمن  تًصللا  والاتصالا   المعلأما   تكلألأجيا  أي   اعت ار 
الأغراكك التي  م ن أي يد ج استفدامها ضمن العديد من ال طاعا  الاقتصاد ةك 

اللناقا  الاجتماعيةك  الإضا ة ال  أي لديها العديد من  ا تمطر عل  مفتللا   هكما أ
اكطار البرئية؛   د أص   الاستثمار  ي وا  التكلألأجيا  ضرورة حتمية من أجج مأاك ة  
المعلأما   تكلألأجيا  تإ  ها  التي  والهأا د  الملا ع  عل   الإصأا  المت دمة  ي  الدوا 

 .امةوالاتصالا  وكالك من أجج تإ ر  التلمية المستد 

 :  : الآثار الاقتصادية للاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المطلب الأول

علصرار وامار و اع ر  ي زيادة الإ تاجية واللمأ   تعتبر تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  
والن  ا   المإمألة  الهأاتلا  الإ تر تك  للإأاسرعك  الأاسع  الاقتصاديك  الا تنار 

الا  الاقتصاد ة لمياللطااك يمكد مدة ا تراا وا  التكلألأجيا  لمفتللا اعرياة  
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ا المسمولة عن الزيادة  هأ اار   دأص   يلظر لها  التكلألأجيا  عل  أ  ؛وتاطرروا علرها
 .الكبررة  ي ا تاجية الاقتصاد ا  الإديثة

 :  أولا: النموذج الجديد لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  وي تكلألأجيا للأغراك العامةك ووي بالك  ا  أطر 
ووي تًد ج  مأ جار جديدار لتن رج الأ نطة الاقتصاد ةك مإًدطةر   عل  الاقتصاد  اسر ك

ويم ن تلفي  اليأا ع الر يسية لهاا    كالتلمية ج التكلألأجيا من أجج ه  تحرررار جاريار  ي
  (1) التاليل  اللمأ   اليديد عل  اللإأ

اي الأطر الاقتصادي ل ستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   م ن أي   أي   .1
من حرب المملرا  الفارجية واكطار غرر الم الرة  هعج استفدامها وتطبي ها  ي مفتللا 
ك طاي من   الإجمالي  المإلي  اللاتج  مساومتها  ي  أكبر من  الاقتصاد ةك  ال طاعا  

 .الإ تا قطاعا  

اي أحد أوم الممطرا  الفارجية وأ اللمط اليديد لتلظيم الإ تا  والاسته  ك الاي   .2
الاقتصاديرن   الأك ا  برن  الاتصالا   وتسريع  التكالي   ك  ل   خَ  ال   يً   اي 

وبيما يتعل   البلداي اللامية  إي وا  الابتكارا  تكأي قد أتاحت  رصار جديدة   كوتإسرلها
العالمية ولتلأيع أ نطة الإ تا  والصادرا   و ي الأقت   كل  دما   ي س سج القيمة 

 
النموذج (  1) التنمية:  والتكنولوجيا لأغراض  العلم  تسخير  والتنمية،  للتجارة  المتحدة  الأمم  مؤتمر 

المعلومات   اقتصاد  تقرير  والاتصالات،  المعلومات  لتكنولوجيا  نيويورك 2008-2007الجديد   ،

 .6-5وجنيف، ص ص: 
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ت ادا  وزيادة  ل  ا   استإداث  والاتصالا   المعلأما   تكلألأجيا  ليع    ً  اتك 
 .المعلأما  مإليار وعالميار 

اي وتررة الا تراعا  المتسارعة  ي قطاي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   اتك قد  .3
وقد سم   لك  إضهاا   كقلّصت  ن ج كبرر تكالي  الإصأا عل  وا  التكلألأجيا  

قا ع د م راقي عل  استفدام تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا ك وحت  من قبج اله راا 
ا  التكلألأجيا   ي برامج  بها لتإسرن سً بج عينهمك كما سهج الأ ا   هالاين  ستفدمأ 
 .الإد من اله ر

التيارة   .4 ل ج  جديدة  ي  أوجد   دما   والاتصالا   المعلأما   تكلألأجيا  اي 
اليديدة  الفدما   ووا   وغررواك  الإلكترو ية  والإدارة  الإلكترو ي  والتمأيج  الإلكترو ية 

بر دَ أي تإد ا  أ رة قد تلنا بيما  ف  ك   م ن أي تساوم  ي زيادة الهعالية الاقتصاد ة
 .مسالتي الث ة والأماي  ي المعام   التي تألدوا وا  الفدما  الإلكترو ية اليديدة

 : ثانيا: استثمار الشركات في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ل د تم  ي العديد من الدراسا  الفاصة  النركا  تأضي  الم اسع التي سرتم الإصأا 
 ك علرها  تيية زيادة الكهااةك والتي سببها الاستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  

النركا   أداا  برن  ا يابية  ع قة  ولا   أي  اليز ي  الاقتصادي  التإلرج  أخهر   ل د 
 .والاستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  
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 عل  سبرج المثااك تًبرن ال إأث التي أًجريت  ي المملكة المتإدة أي النركا  التي 
و   والاتصالا ك  المعلأما   تكلألأجيا  مياا  الاستثمار  ي  من  أعل   مستأة  لديها 

الاتصالا  والتيارة الإلكترو ية؛   استفدام م ثّلا لأجهزة الكمبرأترك وتعتمد عل   دما  
  (1). تتمرز  مستأة ا تاجية عااٍ 

عل    دراسة  الأعماا   700وأخهر   تستثمر  ي  التي  النركا   أي  د ماركية  لركة 
ا أكثر ابتكاراك وتأخّلا  هالإلكترو ية تتمرز  مستأة عااٍ من الإ تاجيةك  الإضا ة ال  أ

من الرد العاملة الماورةك وأكثر من  لك  هي غال ا ما تنار   ي  ناقا  ال إب  المزيد 
ت أ ك  (2) ر  والتطأي التي  الاست صا ية  الدراسا   بهوتمكد  والتلمي م  التعاوي  ملظمة  ة ا 

كما تظهر وا  ك  (3)   لأوروبيةر اوا  الاستلتاجا   اللس ة لعدد من البلداي غر  OECD)ج
الدراسا  أي ولا  عددار من العأامج التي تمطر عل   عالية النركا  والاستثمار اليرد 
أو الاستفدام الهعاا لتكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  وأومهال حيم النركةك  ناقا  

وغرروا النركا   لدة  المتأ رة  والفبرا   المهارا   الاستثمار  ي   كال طايك  أي  كما 

 
(1) T. Clayton (2005) IT Investment, ICT Use and UK Firm Productivity, 

Economic Trends, Office for National Statistics, London, No. 625, 

December, p: 54.   

(2) Ministry of Science (2005) Technology and Innovation: E-business, 

Innovation and Productivity – Case Study of 700 Danish Enterprises, 

Kopenhagen, October.  

(3)  OECD (2011) OECD Guide to Measuring the Information Society 

2011, OECD Publishing, p: 20. 4 
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تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  بدرجا  مفتلهة يمطر عل   عالية النركا  بدرجا  
 .مفتلهة

ول د أخهر  الدراسا  التطبيقية التي أجريت  ي الكثرر من الدوا  اي ل ستثمار  ي 

الأعماا لركا   عل   اكطار  من  العديد  والاتصالا   المعلأما    مث رك   كتكلألأجيا 

الاستثمار الهعاا  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   م ن أي  ساعد لركا  الأعماا 

و لك عل   أكبر  الإصأا عل  حصة سأ ية  الإ تاجيةك مما  م ِّلها من  عل  زيادة 

ا تاجية الأقج  النركا   المعلأما    كحساب  لتكلألأجيا  استفدام  أي  ال    الإضا ة 

الإبدايك عل   النركا   مساعد   والاتصالا   ساعد  تأسيع  طاا تها  من   ا  عل  

 كعم  ها  اك تفصي  الفدما  التي ت دمهاك أو الاستيا ة  ن ج أ اج لطل ا  تهملتيا 

وزيادة عل   لكك  الاستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  قد  ساعد عل  ت لرج 

وكج وا  اكطار تمدي ال   مأ أعل  ك  عدم الكهااة  ي استفدام رأس الماا والرد العاملة

  (1)  .لا تاجية

 
(4) Dirk Pilat, The economic impacts of ICT on firms and economies, 

Organisation for Economic Cooperation and Development, available 

at:  

www.itu.int/wsis/newsroom/background/docs/ap/pilat.doc . 
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 :  المطلب الثاني: الآثار الاجتما ية للاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

المعلأما   لتكلألأجيا  المإتملة  الأعي  اكطار  تزايدار  ي  الأ ررة  السلأا   لهد  
تمعا ك  هي مفتللا الدوا ولا سيما المت دمة لمي والاتصالا  عل  هي ج وديلامي ية ا

تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  دورار مهمار ومتزايدار  ي الإياة الاجتماعية ملها تلعع  
والسياسية والث ابيةك وتإدث خاورة التحررر وا   صرل اللظر عن حيم الدولة أو حالة 

 :تمعا  من حرب لميوتمطر تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   ي ا كالتلمية  رها

 : أولا: المشاركة وصنع السياسات
 ي مياا المناركة  ي صلع ال رار يتمإأر أطر تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  حأا 

م مسمأعة  ي الإياة السياسيةك ووضع السياسا  الهعلية تهتكمرن المأاقلرن ليعج أصأا
حيا عل   تمطر  الإلكترو ية ك  مته التي  المناركة  أع  وتعرل  ومإاولة  هل   يالتد ج  ا 

الإ أمة والمأاقن عل    المساعدة  ي ادارة النموي الاجتماعيةك و لك  م ادرا  كج من
سأاا خج ك  (1)  "حدٍ  والاتصالا   ي  المعلأما   تكلألأجيا  تعمج  أي  المتأقع  ومن 

وصلع  السياسية  الإياة  اليماوررية  ي  المناركة  دمج  عل   اليديدةي  يالد م راقية 
الإ تر ت  الإ أمة  ك  السياسا  عن قري   ال  و ي عصر  الإاجة  الإلكترو يةك تزداد 

تهصرج الفدما  والمعلأما  الإ أمية ق  ار لاحتياجا  اليمهأرك عل  أي تكأي مًتاحة 
عل  مدار الساعة بلمسة زر عل  جهاز الإاسع اكلي أو أي جهاز آ ر متصج  ن  ة 

 
)1) University of Siegen (2010) Study on the Social Impact of ICT, 

Germany: Department of computer science and new media economy, 

Final Report D7.1, p: 06. 
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اي تإ ر   لك يتطلع مناركة المستفدم العادي  ي عملية تإسرن وتطأير   كالإ تر ت 
 .الفدما  الإ أمية

اي المناركة الإلكترو ية تعلي أي  نتر  المأاقن العادي  ي عملية صلع ال رار التي 

م عل  تهستكأي أكثر كهااة وسهألة ا ا ما تأاصلت الإ أمة مع المستفدمرن وساعد 

تعلي ا وجها   ظرومك  تكلألأجيا  ته ت د م  وسا ج  و صا إهم  استفدام  ل اويهم  مك 

 .المعلأما  والاتصالا  الإديثة

بيما يلي قا مة  اوم أدوا  المناركة الإلكترو ية المتاحة عل  الإ تر ت والتي تستطيع و 

  (1)  :استفدامها  ي المأاقع الإلكترو ية  اليها  الإ أمية 

 م ن لليهة الإ أمية أي تطل  ملتدة للل اش   أي بيك للمستفدم    منتديات النقاش: .1

دور ليس  ي الرد عل  ما يتم قرحك   طك و  ما  ستطيع المستفدمأي قر  ال اا ا 

   .ا ضرورية ه والتسا لا  ومإاور الل اش التي يرو 

 
 :وزارة الاقتصاد، سياسة المشاركة الإلكترونية، الإمارات العربية المتحدة، متوفر على الموقع ( 2)

 http://www.economy.gov.ae/Arabic/Pages/eParticipationPolicy.aspx 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
275 

 م ن لليهة الإ أمية ا ناا مدو ة أو أكثرك واستفدام المدو ة كملبر    المدونات:  .2

ا وأ  ارواك ويم ن تل ي تعلي ا  المستفدمرن  تهلإ صاا رسالة اليهةك وقر  مستيدا

 .والتعامج معها و   قدر مع أا من الرقا ة

 يع أي يتا  للمستفدمرن  رصة الدردلة مع مأخهي اليهة الإ أمية    الدردشة:  .3

  .وت ادا الإأار معهم  فصأص الفدما  المهمةك و لك   ا أوقا  الدوام الرسمي

دل  تهتأضع وا  الاست صااا  عل  مأقع الإ أمةك و   استقصاء رضا المتعاملين: .4

  .ال   ياس رضا المتعاملرن  طري ة د ي ة

ا  الأسرلة  م ن استط ي آراا اللاس حأا قاا ا معرلة من  به  :استطلاعات الرأي  .5

 .أجج مساعدة متفاي ال رارا  

للمستفدمرن كي  عطأا آرااوم حأا أي ليا عل   اا  لميلإتاحة ا  نماذج التعليق: .6

 . المأقع الإلكترو ي سأاا كاي  دمة أو مإتأة عاد ار 

 .ومن الأمثلة عل   لك  ا سبأ ك تأيتر مواقع التواصل الاجتماعي:   .7

 : ثانيا: التعلي  والتعلّ  مدا الحياة

لاكتساب مهارا  جديدة حت   ظرار لأي البرئة التكلألأجية سريعة التحررك  إتا  الهرد  

المدارس واليامعا ك  الرسميةك مثج  التعليمية  الملظما   الاي   ايك  ي  الأقت   عد 
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ومن المتأقع من الممسسا  التعليمية    كووا  الإاجة تن ج الأساس للتعلم مدة الإياة

الرسمية اعداد المتعلمرن للتعلم مدة الإياةك وكالك جعج هياكلها التلظيمية أكثر دعما 

 .لهاا اللأي من التعلم

كإ ج جديدك لم  عد الطالع بيك  عتبر ر  ول د خهر التعلم التعاو ي المدعأم  الكمبرأت
الممارس من   ا  يتعلم  أص    ردار  ولكن  مستهلكك  يتعل   التعليم  و  ةككميرد  بيما 

الت لرد ة  الإأاجز  عل   التحلع  ام ا يا   ملاقنة  عل   تركرز  ولا   أص    الرسميك 
أو   المسا ة  وبعد  التكلهةك  ال رأد من حرب  اللاجمة عن  التعليم  ال   دما   للأصأا 

الهرص   كالأقت  وزيادة  التهميم  عل   للتحلع  التعليم  عتبر  رصة  أي  حقي ة   سبع 
المتاحة للأ ر اد للتمتع  إياة كريمةك  إي أي تف يض لإأاجز الأصأا ال   دما  

تكلألأجيا أ أاي  من  أي  أي  الاستثمار  ي  عن  اللاتج  والتعلم  المعلأما    التعليم 
سيساوم  ي الاجتماعي  والاتصالا   الت دم  الفدما    كعملية  من  العديد  تأ رر  ومع 

ادارة دراستهم والأصأا ال   التعليمية عل   طاا واسع صار الط ب الرأم قادروي عل 
  (1) .المإتأة التعليمي من الملزا

 العمل : ا: لثثا

السريع لتكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  أدة ال  تحررر قري ة عمج الأ راد اي التطأر  
وقبيعة الأخا لا المتاحة  ي سأا العمجك كما أ ك من المم ن أ اار أي تمدي ال  
تحررر م اي عمج اللاسك  العمج من الملزا المتأّ ر  الاعتماد عل  تكلألأجيا المعلأما  

 
)1) University of Siegen, op.cit., pp: 09-13.   
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وبالتالي من الأاض  أي    كوالاتصالا  لك تاطررا  مهردة مإتملة للأ راد وأرباب عملهم
مثج وا  التحررا  اللاتية عن الاستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   م ن  

  (1)  .تمعا  لميالأومية  اللس ة للأ راد وا أي   أي لها  الغ 

 :  رابعا: الصحة الالكترونية

تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  قد أ عنت اكماا اي الإ يازا  التي لهدوا مياا  
 ي مياا الصإةك  هلا  العديد من اليهأد لتإديد الأطر الاي قد يليم عن أوجك الت دم  
 ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   اللس ة لتأ رر  دما  الرعا ة الصإيةك الصإة 

بيك صال  البلداي الملفهاة العمأميةك ال إأث الطبيةك والأ نطة المتصلة  الصإة لما  
السأا عل  حد  الد ج  الالكترو ية اكوالمرتهعة  الصإة  مههأم  تكلألأجيا    اي  واستفدام 

اللظم   وتعزيز  لتطأير  يتي   رصة  ريدة  الصإة  أجج  من  والاتصالا   المعلأما  
عل   الإصأا  ام ا يا   وتإسن  الصإية  الفدما   كهااة  زيادة  من   ا  الصإية 

الرعا ةك   الملاق   دما   و  اصة  ي  والمسلرن  للمصابرن  العيز  لاسيما  اللس ة 
عل  تكالي  الرعا ة  تيية للإد من تكرار الهإأص  اللا ية. وسي أي لها الأطر الكبرر

   (2)  .وازدواجرتها و م ا ية تإ ر  و أرا  الا تا  الكبرر

 
)1) Sheridan Roberts, (2008) Measuring the Impacts of ICT Using 

Official Statistics, Secretary-General of the OECD, declassified by The 

ICCP Committee at its meeting on 4-5 October 2007, p: 17.   
التعاون )(  2) لدول مجلس  الصحة  لمجلس وزراء  التنفيذي  الالكترونية،  2012المكتـب  الصحة   )

الموقع  على  -http://sgh.org.sa/tabid/190/language/ar:  :متوفر 

SA/Default.aspx 
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 تتتة :خاتمال

ال  مإاولة ابراز أومية الاستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا    تطرا ال إب 

المعلأما   تكلألأجيا  الاستثمار  ي  أي  المستدامةك  اعت ار  التلمية  تإ ر   ودور   ي 

والاتصالا  وأ الركرزة الأساسية ل قتصاد الرقميك  الإضا ة ال  الدور الاستراتييي 

المعلأما    تكلألأجيا  تلا ك  الاقتصاديك الاي  اللمأ  معدلا   زيادة  والاتصالا   ي 

وتسهرج أداا و ت د م العديد من الفدما  الاجتماعيةك والمساومة  ي الإها  عل  البرئة  

الطبياية المأارد  ملصة  ريدة ك  واستح ا  والاتصالا ك  المعلأما   تكلألأجيا  تأ ر 

التلمية المستدامةك مثج التيار  ة الإلكترو ية وأ ظمة لاستاا ة عدد كبرر من  دما  

الد ع المتل لةك وتطبي ا  التعليم الإلكترو ي والصإة الإلكترو ية و دما  رصد الأرك 

الارة قأية للدور المإهز   وتامرن  كوتحررا  الملاخك وبصأرة أكبر الإ أمة الإلكترو ية

لتكلألأجيا المعلأما  والاتصالا ك من لا ك أي  ساعد عل  ضماي التأصج ال  حلأا 

لمأاجهة تإد ا  التلمية المستدامة  ي عالم آ ا  ي التطأر بأتررة متسارعة يتزايد بيك  

  .تمعلميالدور المإأري للتكلألأجيا  ي جميع جأا ع ا

و ظرا لما ت دمك تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  من  رص لزيادة اللمأ الاقتصاديك 

البرئةك  إي   عل   والإها   الاجتماعية  المعلأما  العدالة  تكلألأجيا  الاستثمار  ي 
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والاتصالا  وبلاا بلية تإتية حديثة و عالة لتكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   مث ي  

غرر أي واا الاستثمار تإ مك   كمهتا  التلمية الاجتماعية الاقتصاد ة الناملة والمستدامة

تثبيط عملية الاستثمارك وملك   أو  ال  تنييع  التي قد تمدي  المإددا   ميمأعة من 

تكلألأجيا  الملاس ة لياب وتنييع الاستثمار  ي  البرئة  تأ رر  وجع عل  الإ أما  

  . المعلأما  والاتصالا

 :بحث نتائج ال

 لال  اللتا ج اكتية  إب ال االتأصج من   ا وا  تم لال د 

وحسن   .1 والاتصالا   المعلأما   تكلألأجيا  قطاي  الاستثمار  ي  وزيادة  تطأير  اي 
استفدامك وتأخيهك  ن ج  رصة  وبية لد ع عيلة التلمية المستدامةك وتإ ر  تإسرلا  

 . تمعلمي ي مستأيا  الماينة لكج لرا   ا

اي الاستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  تإ مك ميمأعة من المإددا    .2
التي قد تمدي ال  تنييعك أو تثبيطكك وملك وجع عل  الإ أما  تأ رر البرئة التم رلية  
الم  مة لتلنيط الأعماا  ي قطاي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا ك و  ياد آليا  

 . الأجلبية وداعمة للمأ الصلاعا  الصحررة والمتأسطةمإهزة ل ستثمارا  المإلية و 

اي  مأ قطاي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   ستلزم تأ رر مأارد تمأيلية  ن ج   .3

ر يسي من   ا النركا  العاملة  ال طايك سأاا من   ا جاب الاستثمارا  المإلية  
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أو الأجلبية؛ أما بيما يتعل   التمأيج الإ أمي  رتركز  ن ج ر يسي  ي تأ رر البلية 

 . الأساسية للمأ ال طاي

اي الأطر الاقتصادي ل ستثمار  ي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   م ن أي   أي   .4

من حرب الممطرا  الفارجية واكطار غرر الم الرة  هعج استفدامها وتطبي ها  ي مفتللا 

قطاعا  الاقتصادك أكبر من مساومتها الم الرة  ي اللاتج المإلي الإجمالي ك طاي  

 . من قطاعا  الإ تا 

اي ل طاي تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا  دورار تلمأيا عل  جميع الأصعدة و اصة   .5

 ي تعزيز التلمية المستدامةك ويتلف  واا الدور  ي تإسرن مستأة الماينة ومإاربة  

ا لا جديدة وتإسرن مستأة أداا الأ رادك خ اله ر  ي الدوا اللاميةك من حرب  ل  و 

 .وتإسرن الفدما  الم دمة

ا أداة تلمأية يل حي أي   أي الهدل تهتعتبر تكلألأجيا المعلأما  والاتصالا   إد  ا  .6
من استعمالها و نروا وأ تإ ر   أا د  ي كج جأا ع حياتلا الرأميةك و لك من   ا 

ا عل  صعرد العمليا  والفدما  الإ أمية والرعا ة الصإية والتعليم والتدريع تهتطبي ا 
 ا الدراس  تأصلت اليكوتأ رر  رص العمج وحما ة البرئة و دارة المأارد الطبيايةك وواا ما  

  ة.التطبيقي 
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 قائمتتتتتتة المصتتتتتتادر  

 : باللغة العربية صادرالم

 الكتب : أولا:

اقتصاد المعلأما ك الط عة الأول ك عمايل دار صهاا لللنر ك  ربإي مصطه  علياي .1

 .2010عك والتأزي

جعهر حسن جاسمك م دمة  ي الاقتصاد الرقميك الط عة الأول ك الأرديك عمايل   .2

 . 2010ومأزعأيك دار البدا ة  الروي 

العلمية لللنر  ك  جماا داود سلماي .3 اليازوري  اقتصاد المعر ةك الأرديك عمايل دار 

 . 2009 والتأزيعك

الرزو .4 اقتصاد ا  الإ تر تك ك  حسن مظهر  ال   الرقمي ومد ج  م أما  الاقتصاد 

 . 2006المملكة العربية السعأد ةك مركز ال إأثل معهد الإدارة العامةك 

اقتصاد المعلأما ك الملتدة العربي للتيارة   –ك الاقتصاد الرقمي   الدد مإمدد البراومة .5

 . 2010الالكترو يةك 

مأس    عبد  .6 علي  رغلي  الت لردي  ك  الله  التسأي   ودوروا  ي  المعلأما   تكلألأجيا 

 . 2007 والإلكترو يك الط عة الأول ك مصرل ايترا  للط اعة واللنر والتأزيعك
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كلألأجيا المعلأما ك الط عة الأول ك الأرديك عمايل  ت  كع ا عبد الرزاا السالمي .7

 .2010 دار الملاوج لللنر والتأزيعك 

الليار .8 راغع  مصرك ك   ريد  الرقميك  والاقتصاد  الإلكترو ية  الاستثمار  اللظم 

 . 2004الإس لدريةل ممسسة ل اب اليامعةك 

 المؤتمرات والندوات :  ا:ثاني

ال عد البرئي لاستراتييية التلمية المستدامةك ك  الرحما يبأزياي  واجر  زوليفة سلأسي و  .1

 8-   7الممتمر العلمي الدوليل التلمية المستدامة والكهااة الاستفدامية للمأارد المتاحةك  

 . 2008أ ريجك سطي ك جامعة  رحا  ع اسل كلية العلأم الاقتصاد ة وعلأم التسرررك  

الإقار اللظري للتلمية الناملة المستدامة ومملرا   ياسهاك  آ رويك    و  حر أشسهام   .2

  8- 7الممتمر العلمي الدوليل التلمية المستدامة والكهااة الاستفدامية للمأارد المتاحةك  

 .2008 أ ريجك سطي ك جامعة  رحا  ع اسلكلية العلأم الاقتصاد ة وعلأم التسرررك

التلمية الناملة المستدامة والكهااة الاستفدامية للثروة البترولية  ي  ك  صال  صالإي .3

للمأارد  الاستفدامية  والكهااة  المستدامة  التلمية  الدوليل  العلمي  الممتمر  اليزا رك 

الاقتصاد ة وعلأم   8- 7المتاحةك العلأم  كلية  أ ريجك سطي ك جامعة  رحا  ع اسل 

 .2008رك  التسرر
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عما .4 والكهااة  ر عمار  المستدامة  التلمية  وأ عادوايك  المستدامة  التلمية  يال الية  يك 

الملت   الدولي الملع د   ا  ترة    الاستفدامية للمأارد  المتاحةك  إأث وأوراا عمج 

الأواك    8- 7 اليزا  الاقتصاد ة سطي ك  أ ريجك  العلأم  كلية  ع اسك  جامعة  رحا  

 . 2008والتسرررك 

جالتلمية المستد مة وروا ا  اللظام اللربرالي برن    ك أزي عبد الرزاا وكاتية بأروبة .5

المست بلية واك اا  والكهااة  الأاقع  المستدامة  التلمية  الدوليل  العلمي  الممتمر  ك 

أ ريجك سطي ك جامعة  رحا  ع اسل كلية العلأم    8- 7الاستفدامية للمأارد المتاحةك  

 .2008ك الاقتصاد ة وعلأ م التسررر

و مإمد   .6 سديرةعمر    بأوزة  للتلمية  ك  بن  كاستراتييية  الم الر  الأجلبي  الاستثمار 

للمأارد   الاستفدامية  والكهااة  المستدامة  التلمية  الدوليل  العلمي  الممتمر  المستدامةك 

أ ريجك سطي ك جامعة  رحا  ع اسل كلية العلأم الاقتصاد ة وعلأم   8-7المتاحةك  

 .2008  التسرررك

تسفرر العلم والتكلألأجيا لأغراك التلميةل  ك  ممتمر الأمم المتإدة للتيارة والتلمية .7

- 2007اللمأ   اليديد لتكلألأجيا المعلأما  والاتصالا ك ت رير اقتصاد المعلأما   

 . رأيأر  وجلي  ك2008
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و  ع أب  .8 الصحررة    الطاور  للممسسا   اليديدة  والأخا لا  يالمهام  لري ك  مراد 

والمتأسطة  ي اقار معايرر التلمية المستدامةيك التلمية المستدامة والكهاا الاستفدامية  

الملع د   ا الهترة    للمأارد المتاحةك اليزا الأواك  إأث وأوراا عمج الملت   الدولي

 . 2008جامعة  رحا  ع اسك كلية الاقتصاد والتسرررك سطي ك أ ريجك  8- 7

 : شبكة المعلومات الدولية )الانترنت(  ا:ثالث

الاقتصادك سياسة المناركة الإلكترو يةك الإمارا  العربية المتإدةك متأ ر  وزارة  .1

 لعل  المأقع

http://www.economy.gov.ae/Arabic/Pages/eParticipationPolicy.aspx 
ج الم تد .2 التعاوي  ميلس  لدوا  الصإة  وزراا  لميلس  التلهراي  الصإة  2012ع    

المأقع عل   متأ ر  -http://sgh.org.sa/tabid/190/language/ar  :الالكترو يةك 

SA/Default.aspx 
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 المقدمتتتتة : 

الإأكمة تعد من أوم الركا ز التي تعتمد علرها التلمية المستدامةك والإأكمة  ي الأاقع 
وي الركرزة التي يلبلي علرها كج لياك  إ ا كا ت الممسسا  ضايهةك تص   أحتمالا  
 يا  أودال التلمية المستدامة أقج   ثرر؛ ولالك تدعأ وا  الأودال ال  ي ممسسا  

مساالة عل  جميع المستأيا  يك ويلطب  واا عل  اليميع؛  عالة ولها ة و اضعة لل
ال طاعرن العام والفاصك مإليار وعالميارك وعل  كج من الما إرن والمتل ي للمساعدا  
من   ال   تصج  حرب  ولهابية؛  يتم   هااة  المساعدا   ت د م  أي  من  للتاكد  الرسمية؛ 

أو تتسم  الإزدواجيةك ويلطب     إتاجأي الرها  الهعجك من دوي أي تهدر أو تتإأا وجهتها 
تتم   استثماراتها  أي  من  للتاكد  للدولة؛  المملأكة  والممسسا   الفاصة  النركا   عل  

  نهابية عل  أساس من الملا سة الإرةك حت  تعأد  اللهع عل  المأاقلرن.  

و ي اقار  لك برز  تأجها  العديد من الدوا لتأخي  وتبلي الإأكمة الرلردة من  
العالي  اللمأ الاقتصادي المستدام والتلمية الملنأدةك حرب  عد المستأة  أجج تإ ر  

 للإأكمة قاية مهمة  ي أي   اش حأا التلمية لأ ك مرت ط  اللمأ الاقتصادي.  

التيربة التلمأية الصرلية واحدة من أوم التيارب التي أدونت الميتمع الدوليك وتًعد  
التلمية الاقتصاد ة والاجتماعية   ا الث طرن عامار من تطبر   حرب لهتت ا يازا  
لسياسة الإص حا  الاقتصاد ة والا هتا ك الكثرر من العلماا وال احثرن دا ج و ار  

سة والملاقنةك حرب أي التيربة التلمأية الصرلية وي الصرنك واتفا وا كلمأ   للدرا
ر ية جديدة تفتللا عن الر ية التي تاوع  اتيا  الا هتا  عل  العالم الفارجي ولاسيما  



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
290 

للصرن   العالم الحربيك وأحداث اص حا  اقتصاد ة تكأي كهرلة بتإ ر  الاكتهاا الااتي
 ومن طم تإ ر  مستأيا  من الر اهية مرضية للمأاقن الصرلي. 

كما اي التيربة التلمأية الصرلية التي قادوا الزعيم الصرلي يديلج لياو برلجي ملا عام  
تًعد تيربة  ريدة من  أعها ووي مإط 1978 مك واستمر عل   هيك من جاا  عد ك 

اعياب العالم واستطاعت وا  التيربة من   ا  ياحاتها أي ترت ي  الصرن ال  م ا ة 
العالميك وواا ما سلإاوا دراستك  ي وا  الأرقة ال إثية   مت دمة برن الدوا عل  الصعرد 
  دور الحوكمة في تعزيز استراتيجيات التنمية المستدامة من   ا تسليط الاأا عل   

 في الصين.

 

 أهمية الدراسة : 

تاتي أومية الدراسة من اللاحية اللظرية من   ا تسلط الاأا عل  دور الإأكمة  ي 
كما   المستدامةك  التلمية  أودال  تلاولها تعزيز  الدراسة  ي  لها   العلمية  الأومية  تبرز 

لأاحدة من أوم الاوتماما  ال إثية  ي الدراسا  الأكاد مية المعاصرةك حرب أص إت 
ممسسا   مفتللا  اوتمام  مإج  الاقتصاد ة  لم ا تها  المستمر  التلامي  الصرن  هاج 

لتيربة الصرلية الهكر والمعاود الاقتصاد ة المتفصصة عبر أ إاا العالمك كما تكتسع ا
أومرتها مما ح  تك من ا يازا  اقتصاد ة وا لةك  عد أي كا ت قبلها واحدة من أكثر 

تفلهار  العالم  ا  كبلداي  وا   دارسة  الاروري  الرا دةك وبالتالي  من  التلمأية  لتيربة 
 . ستف ص الدروس المستهادة ملهاأو 
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 مشكلة الدراسة :

التلمية  استراتيييا   تعزيز  الإأكمة  ي  تاطرر  مدة  حأا  الدراسة  من لة  تتمإأر 
المستدامة وتإ ر  أودا هاك ا  لا  م ن أي   أي ولا  تلمية مستدامة دوي وجأد حأكمة 

تإ ر  أودال التلمية المستدامة لن   أي ورلارك حرب  ستدعي  لك أي  كما أي  رلردةك  
تعمج الإ أما  عل  تطأير سياستهاك والعمج عل  التحلع عل  العق ا  والتإد ا  
التي تأاجههاك ولكج دولة أجلدة زملية تسع  لتإ ر  التلمية المستدامة   لها؛ ومن  

 تيل بلأرة من لة الدراسة  السماا اك    ا الإلارة للتيربة التلمأية الصرلية  م ن

ما مدة تاطرر الإأكمة  ي تعزيز استراتيييا  التلمية المستدامة وتإ ر  أودا ها  ي 
 الصرنس 

 فرضية الدراسة :

كلما اتيهت الدوا لتهعرج وتطبر  الإأكمة كلما اقتربت من تعزيز استراتيييا  التلمية 
 المستدامة وتإ ر  أودا هاك أي اي الع قة قرد ة برن الإأكمة والتلمية المستدامة.
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 منهجية الدراسة :

الأصهي التإلرلي  ي تكأين الإقار اللظري للدراسةك لأجج تعتمد الدراسة عل  الملهج 
البيا ا   تهاصرج الظاورة كما وي قا مة  ي الأاقعك وتم  لك من قري  جمع  دراسة 

 والمعلأما  من المصادر الأساسية والثا أيةك ومن طم تإلرلها.

 هيكلية الدراسة : 

 التأصيل النظري للحوكمة والتنمية المستدامة. المبحث الأول : 

 الإقار اللظري للإأكمة.المطلع الأوا ل 

 الإقار اللظري للتلمية المستدامة. المطلع الثا ي ل 

 الحوكمة وأثرها على التنمية المستدامة.المبحث الثاني : 

 أطر تطبر  الإأكمة عل  ح أا الإ ساي.المطلع الأوا ل 

 أطر تطبر  الإأكمة عل  م ا إة الهساد.المطلع الثا ي ل 

 أطر تطبر  الإأكمة عل  اللظام السياسي.المطلع الثالب ل 

 الصين.  أثر تطييق الحوكمة على التنمية المستدامة في المبحث الثالث : 

 تطأر آليا  الإأكمة وأطروا عل  التيربة التلمأية الصرلية. المطلع الأوا ل 

 معأقا  وتإد ا  التيربة التلمأية الصرلية والر ية المست بلية. المطلع الثا ي ل 
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 التأصيل النظري للحوكمة والتنمية المستدامة المبحث الأول : 

البلية  تًعد  ا   المستدامةك  التلمية  لأودال  الأساسية  الركا ز  ضمن  من  تًعد  الإأكمة 
الأساسية التي تعزز تإ ر  الأودال الأ رة؛ لالك أص إت الإأكمة مأضأعار للل اش 

الإ أمية  ي جميع أ إاا العالمك وقد كرست الإ أما  وواضعي الأكاد مي والبرامج  
السياسا  والهرئا  الملظمة جهدار كبررار ومأارد ضفمة  ي تطأير التنريعا  والسياسا  
المتعل ة  الإأكمة وتطبي اتهاك ومن ولا سأل  تطرا  ي واا الم إب لدراسة الإقار 

 . اللظري والمهاهيمي للإأكمة والتلمية المستدامة

 الإطار النظري للحوكمة :المطلب الأول : 

أد  التإألا  التي حدطت  ي العديد من دوا العالم  ي الع د الأ رر من ال ري العنرين  
ال  تحرر كبرر  ي  مط الإدارة وأسلأب الإ مك حرب أ ها جعلت من الاروري اعادة 
اللظر  ي دور الإأكمة حرب يتسع لينمج أقرال أ رة  ي الميتمعك وتعزيز دوروا  

 . ي عملرتي الإدارة والإ م

 أولًا : مفهوم الحوكمة وأنواعها :

ل د لاي مههأم الإأكمة  ي السلأا  الأ ررة واوتمت  ك الدراسا  السياسية والاقتصاد ة 
والإداريةك ويهتم مههأم الإأكمة  ي جأور   الطرا التي تدير بها الإ أمة الدولة وقدرة 

لأ الإاجة  وخهر   ال رارك  صلع  المناركة  ي  عل   الإأكمة  ي المأاقلرن  ستفدام 
 . (1) التسعرلا  ع ع الأزما  الاقتصاد ة  ي لرا آسيا وأمري ا ال ترلية وروسيا  

 

دراسة في المفهوم، مجلة العلوم القانونية والسياسية، جامعة الوادي،    ...  سليمة بن حسين، الحوكمة (1)

 .195، ص 2015يناير الجزائر، (، 10العدد )كلية الحقوق والعلوم السياسية، 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
294 

منت ة من الهعج ح مك  إ مك ح مارك وح مكك وي اا اي   الحوكمة في المفهوم اللغوي 
النف  ح يم أي أ ك صار ح يمارك وأي أ عالك وأقأالك تصدر عن ر ية ورأة سديدك  

  د أطار مههأم الإأكمة جدلار واسعار سأاا  ي   كوح م النيا  علي ملعك من الهساد 
أو   كالإ م  عديدة  خهر   مسميا   وقد  تعريههاك  أو  ي  العربية  ال   الكلمة  ترجمة 
أي  الا  مسمياتها  ا ت ل  ورغم  معربةك  مصطلإا   وكا ها  الإأكمة  أو  الإاكمية 

اللزاوة والنهابية و  قا مة عل   ادارة  تعلي  الإأكمة  المساالة المامأي واحد ووي أي 
والمإاس ة وم ا إة الهساد وتإ ر  العدالة دوي تمررزك وتطبر  ال ا أي عل  اليميع مع 

 .(1)ا لية و ارجية  تأ رر رقا ة د 

تعلي الممارسة الرلردة لسلطا  الإدارة من   ا الارتكاز   الحوكمة في الاصطلاح برلما  
عل  قأا رن ومعايرر وقأاعد ملظمة تإدد الع قة برن ادارة الملظمة من  احية وأصإاب 

  د عر ت ممسسة التمأيج الدولية الإأكمة عل  أ ها “اللظام    كالمصال  من  احية أ رة 
كما أي ملظمة ك  الاي يتم من   لك ادارة النركا  أو الممسسا  والتإ م  ي أعمالها

ميمأعة من الع قا  التي تربط ل يالتعاوي الاقتصادي قد عر ت الإأكمة عل  أ ها  
أصإاب  من  وغرروم  الأسهم  وحملة  الإدارة  وميلس  النركة  ادارة  عل   ال ا مرن  برن 

ك كما قامت عدد من الملظما  الدولية الأ رة بت د م تعاري  متعددة (2)  يالمصال .
 للإأكمة.

 
العربية   (2) المجلة  الإداري،  الفساد  الحد من  في  والشفافية  الحوكمة  دور  الشلفان،  أحمد  بن  عادل 

 .124، ص 2021(، يونيو 2العدد ) (،41، المجلد )للإدارة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية

الفساد الإداري، مصدر سبق ذكره، ( عادل بن أحمد الشلفان، دور الحوكمة والشفافية في الحد من  2)

 .124ص
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 تيل يأجد ولا  عدد من الأ أايك  اكر ملها اك  اما أنواع الحوكمة:

تتمإأر حأا عملية اتفا  ال رارا  السياسية وتلهراوا من   الحوكمة السياسية: .1
برن   الهصج  من   ا  الد م راقية  وتطبر   السلطا ك  تلك  ولرعية  السلطا ك  قبج 
السلطا  وتأ رر حية للمأاقلرن  ي ا تيار قادتهم وممثلرهم من   ا ا تفا ا  حرة  

 .(1) تتسم  اللزاوة والنهابيةك واحترام ح أا الإ ساي 

الإدارية: .2 يتسم  الاست  ا    الحوكمة  العام  ال طاي  اداري  ي  وجأد  ظام  أي 
 والكهااة  اع سياسا  ومتا عة تلهراواك وتطبر  المساالة والالتزام  ال ا أي.

تمطر الإأكمة الاقتصاد ة  ن ج كبرر عل  ا تا  الثروا    الحوكمة الاقتصادية: .3
وتأزيعها وعل  مستأة الماينة  ن ج عامك حرب تهتم   ي ية اتفا  ال رارا  المتعل ة 
ا سيام   الاقتصاد ة ومدة  والهي لية  للدولةك  والفارجية  الدا لية  الاقتصاد ة   الأ نطة 

 ما  إ    مأ لامج والتلمية المستدامة   السياسا  الل د ة والمالية والتياريةك و لك كلك
(2). 

الإلكترونية: .4 مههأم    الحوكمة  خهر  والتكلألأجيا  الاتصاا  وسا ج  تطأر  مع 
است وود ها  الالكترو يةك  العامة   عمااالإأكمة  المصلإة  تإ ر   أجج  من  التكلألأجيا 

 

) UNDP, Governance For Sustainable human Development, Jan,1997,p.8.1( 

 .200( سليمة بن حسين، الحوكمة ... دراسة في المفهوم، مصدر سبق ذكره، ص 3)
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وزيادة تأا ر المعلأما  وسرعة الأصأا لهاك مما يمطر  ي وجأد لهابية أكثرك و لك 
 . (1) كلك  اقج تكلهة وأقج جهد 

 ثانياً : معايير الحوكمة : 

م تسعة معايرر 1997 ي عام     UNDP ج بر امج الأمم المتإدة الإ ما ي حدد         
 ل(2) المعايرر الأتية    تتمثجللإأكمةك ووي تعد الأكثر لمألار وتلأعارك و 

واللساا    مشاركة: .1 للرجاا  وأي   أي  تمررزك  دوي  المناركة  اليميع  ي  ح  
صأ   ي اتفا  ال رارك و لك اما  ن ج م الر أو من   ا تمثرج من يلأب علهم  ي 
للمناركة  ال درا   وتأا ر  التعبررك  وحرية  التيمع  حرية  وكالك  النرعيةك  الممسسا  

 .البلااة

  صد بالك سيادة ال ا أي واعت ار  المرجاية لليميع دوي استثلااك    حك  القانون: .2
وييع أي تكأي الأقر ال ا أ ية ملصهة ومط  ة  ن ج غرر متإرز وتلها بلزاوةك  اصة 
العامة  ي  يتعل  ملها  إ أا الإ ساي وضماي مستأة عااٍ من الأمن والس مة  ما 

 .الميتمع

تنمج حرية تد   المعلأما   إرب تكأي  ي متلاوا المعلررن بهاك    الشفافية: .3
 .وتأ رر معلأما  كابية لههمها ومراقبتها

 

الرابط 1) على  متاح  ريفيو،  بيزنس  هارفارد  مصطلحات  الحوكمة،  معنى  شرح  ريفيو،  بيزنس   )

 .https://2u.pw/THBmeالإلكتروني الآتي: 

   

سامية بابوري، الإصلاح السياسي والحوكمة الرشيد: دراسة في العلاقة والمضامين، مجلة دفاتر ( 2)

(، العدد  10العلوم السياسية، مجلد )ورقلة، كلية الحقوق و اصدي مرباح  السياسة والقانون، جامعة ق

 .284، ص2018يونيو  الجزائر، (،19)

https://2u.pw/THBme


 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
297 

 . يع أي تسع  الممسسا  ال   دمة جميع أصإاب المصال  الاستجابة: .4

تتأسط الإأكمة المصال  المفتلهة للأصأا ال  تأا   واسع    التوجه الإجماعي: .5
 .للآراا  ناي ما  إ   مصلإة الميمأي  ا اج ما   أي 

يتمتع جميع الرجاا واللساا  هرص تإسرن ر اورتهمك وتأ رر    العدالة والمساواة:  .6
 .الهرص لليميع دوي أي تمررزك واستهدال اله راا والمهمنرنك وتأ رر الر ا  لليميع

والكفاءة: .7 مع    الفعالية  الاحتياجا   تلبي  والممسسا   تا ج  العمليا   تلتج 
 .الاستفدام الأ اج للمأارد سأاا ال نريةك الماليةك الماد ة أو الطبياية

أي   أي صا عي ال رار  ي الإ أمة وال طاي العام والفاص و ي    المساءلة: .8
 تلظيما  الميتمع المد ي مسمولأي أمام اليماورر ومن يهمهم الأمر.

الاستراتيجية: .9 الدولة   الرؤية  ممسسا   برن  التلمية  النراكة  تتإدد  مههأم 
وال طاي الفاص من   ا  طط  عردة المدة لتطأير العمج الميتمعي من جهة وأ راد  
من جهة أ رة والعمج عل  التلمية ال نريةك وحت  يتم تإ ر  اللتا ج الإ يابية  ي رسم  

وا الدا لية  المتحررا   الاعت ار  الأ ا  عرن  المفاقر الفططك  يع  ودراسة  لفارجية 
 .ومإاولة وضع الإلأا

 : ثالثاً : أبعاد وأهداف الحوكمة

 :(1)  أ عاد أساسيةك وي  تتمرز الإأكمة  اربعة      

 

محمد سليمان حسن الرفاعي، الحكم الرشيد في الأردن: الواقع والتطلعات، المجلة العربية للإدارة، (   1)

 .43، ص 2019(، سبتمبر  3(، العدد )39المنظمة العربية للتنمية الإدارية، المجلد )
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يتعل   طبيعة السلطة السياسية ولرعية تمثرلهاك ومدة تهعرج    البعد السياسي: .1
 تفا ا   زيهة وحرةك ووجأد تهاعج ا يابيك والسعي ال   دمة االد م راقيةك وتلظيم  

الاست رار  بيعد مملر  الرلرد  الإ م  السياسي  ي  ال عد  أومية  العامك وبسبع  الصال  
 .السياسي أحد المملرا  العالمية للإأكمة

الاقتصادي: .2 الاقتصاد ةك    البعد  التلمية  وتإ ر   الأداا  الاوتمام  مستأيا  
ومإاربة الهسادك وتإ ر  النهابيةك  هض مفاقر الاستثمارك ويتربط ال عد الاقتصادي 

 .للإأكمة  الملظما  المالية الدولية كالبلك الدوليك وصلدوا الل د الدولي

تإ ر  عدالة تأزيايةك ور ع مستأة الماينةك وال ااا عل     البعد الاجتماعي: .3
اله رك ويرت ط بلنر ط ا ة ح أا الإ ساي وممارسة الإريا ك وتإسرن حياة المأاقلرنك 
والأخيهة الاجتماعية للأقرال المسمولة جالإ أمةك ال طاي الفاص والميتمع المد ي  

 .عن تأجيك و  ياز الأودال الاجتماعية

الإداري: .4 وتطبر     البعد  وال نريةك  المالية  للمأارد  والعادلة  الع   ية  الإدارة 
ال مركزيةك وترلرد الإدارة العامة وتامرن استمراروا   هااة و عاليةك ويعتبر كالك أحد 

 .مملرا  الإأكمة العالمية

قد تلاولها بر امج الأمم    ثلاث أهداف أساسيةاي أ عاد الإأكمة بالك تدور حأا     
(1)المتإدة الإ ما ي وتنمج 

: 

 

التنمية   ( 1) تحقيق  في  الفساد  ومكافحة  الحوكمة  تطبيق  دور  جنوحات،  فضيلة  و  قطوش  بشرى 

المجلد  العربي بن مهيدي،  البحوث الاقتصادية والمالية، جامعة  العربية، مجلة  الدول  المستدامة في 

 .90ص، 2018يونيو الجزائر، (، 1(، العدد )5)
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تإ ر  الا سيام والعدالة الاجتماعيةك و لك من   ا تإديد الإد الأد   لمستأة   .1
 .ماينة كا ة المأاقلرنك تإ ر  مستأة من الإياة الكريمة لهمك وتإ ر  الكها ة العامة

 .تإ ر  و دامة النرعية والاست رار السياسي .2

 تإ ر  التلمية الاقتصاد ة وتفصي  المأارد والكهااة  ي استح لها. .3

 الإطار النظري للتنمية المستدامة : المطلب الثاني : 

كحرروا من المهاهيم  إقار متكامج من الدلالا   ا  اليأا ع الممسسية    ترت ط التلميك
والأاقاية التي تتسم  النمأا ودمج ا عاد متعددة ومت ايلك مرت طك  عمليك التلميةك ومن  
الاستدامة  بيك  وتعتبر  التطأر  تت ع  ما  عل   المستدامة ووأ  التلمية  مههأم  ولا خهر 

اللظري ك وسلتعرل من   ا واا المطلع عل  ال عد  لرقار اساسيار ليدوة جهد التلمية
 للتلمية المستدامة.

 أولًا : مفهوم التنمية المستدامة : 

 نرر مههأم التلمية المستدامة ال  مامأي واسع  ستفدم لينمج كج ال اا ا والمن    
التي تعا ي ملها الممسسا  المفتلهة بهدل تلنيط وتهعرج اليهأد الرا ية ال  الإها  
عل   للإها   ادامتها  وضرورة  الطبياية  والثروا   وت دمها  المنروعا   مستأة  عل  

واستفدام   المتعا  ةك  التاطرر الأجياا  دوي  الإالية  الاحتياجا   لم ابلة  المتاحة  المأارد 
عل  قدرة وا  المأارد عل  التيديد للأ اا  الاحتياجا  المست بلية. التلمية المستدامة 
قابلة ل ستمرار وتهدل ال  الاوتمام  الع قة المت ادلة ما برن الإ ساي والبرئة المإيطة 

ليس   ط عل  الكم بج اللأي مثج تأزيع الد ج برن   ك وبرن الميتمع وتلمرتكك والتركرز 
أ راد الميتمع وتأ رر  رص العمج والصإة والتعليم والإس ايك كما تهدل أ اار ال  
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الاوتمام  ن ج م الر بت ريم اكطر البرئي والاجتماعي والاقتصادي للمناريع التلمأية 
(1). 

و ظرار لت اين مستأة التلمية برن الدوا المت دمة والدوا اللامية   د ا  سم الهكر المعاصر 
 ي تعريهها الي اتياورن ر يسررنل أحدوما  مثج الهكر الاقتصادي الحربي الاي عرل 
التلمية  ا هال العملية الهاد ة الي  ل  قاقة تمدي الي تزايد دا م  ي متأسط الد ج 

ن ج ملتظم لهترة قأيلة من الزمن. أما الاتيا  اك رك بيمثج وجهة  ظر الإقي ي للهرد  
الدوا اللاميةك التي عر ت التلمية عل  أ هال العملية الهاد ة الي احداث تإألا  هي ليةك 
اقتصاد ة واجتماعية يتإ    مأجبها للأغلبية الساح ة من أ راد الميتمعك مستأة من  

ها عدم المساواةك وتزوا  التدريج من    ال طالةك اله رك الإياة الكريمة التي ت ج  ي خل
اليهج والمركك ويتأ ر للمأاقن أكبر قدر من  رص المناركةك وح  المساومة  ي 

 .(2)تأجيك مسار وقلك ومست بلك 

والملظما   والهرئا   المهكرين  ر ة  بتعدد  تعدد   قد  المستدامة  التلمية  تعريها   اي 
الدولية المفتلهةك والإقي ة أي المههأم المعاصر للتلمية المستدامةك يرجع لت رير مهأضية 

تلك ل ي  عل  أ ها  والتي عر ت التلمية المستدامة   WCEDة جالأمم المتإدة للبرئة والتلمي

 

عبدالله،  (  1) حسن  حسن  والتحديات جلال  الواقع  المستدامة،  التنمية  مجال  في  الماليزية  التجربة 

، في: عائشة عباش و نهى الدسوقي )أشراف وتنسيق(، أبعاد التجربة التنموية في ماليزيا: المستقبلية

 .148، ص2019المانيا،  –، المركز الديمقراطي العربي، برلين 1دراسة تحليلية في الخلفيات، ط

  ايضاً. 148( المصدر نفسه، ص2)
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دوي   الإاضرك  أجياا  احتياجا   بتلبية  تعلي  التي  االتلمية  جياا لأالمساس  إ أا 
 .(1)  ."المست بلية  ي تلبية احتياجاتها

 ثانياً : خصائص التنمية المستدامة : 

التلمية المستدامة تلمية قأيلة الأمدك حرب تا ا  عرن الاعت ار ح أا الأجياا         
الأساسية  الهرد  احتياجا   وتلبي  حمايتهاك  ال   وتسع   الأرك  مأارد  ال ادمة  ي 
والارورية من الحاااك والكسااك والإاجا  الصإية والتعليمية التي تمدي ال  تإسرن  

دوي الإضرار  التلأي الإرأيك وواا من أولأياتها الأوضاي الماد ة والاجتماعية لل نر  
 علاصر البرئة ملظأمةٌ متكاملةٌ والإها  عل  التأازي ما برن وا  العلاصر يأ ر برئةر 
صإيةر لا سايك كما تإا ل التلمية المستدامة عل  علاصر المإيط الإرأي ومرك اتك  

لزال المأارد الطبياية  ي الأساسيةك مثجل الهأاا والماا؛ حرب تنتر  الفطط عدم است
وا   استعماا  قرا  تإدد  التي  والاستراتيييا   الفطط  برسم  و لك  الإرأيك  المإيط 
دا ج  جميعها  ا سيامٍ  تعمج  العطااكحرب  عل   قدرتها  عل   المإا ظة  مع  المأارد 

 .(2) ملظأمة البرئةك  ما  إ   التلمية المتأاصلة والملنأدة 

تلبلي           الإ تاجية وعليكك  ويل  مهمة  علاصر  أربعة  عل   المستدامة  التلمية 
الإبداعية  ي مفتللا الميادين والميالا  الماد ة والمعلأية والروحية؛ وتطبر  ح أا 
الإ سايك ولاسيما المساواة برن أ راد الميتمع الأاحدك دوي تمررز لأ ي أو ط ا ي أو لحأي 

 

ح  (1) البيئينعيم  التلوث  الأنصاري،  علي  دجلة، ط  :مد  دار  علمية،  واستجابة  ، 1مخاطر عصرية 

 . 2، ص2009الأردن،  -عمان

لـ )موضوع 2) الموقع الالكتروني  المستدامة، بحث منشور في  التنمية  الدويكات، خصائص  ( براء 

نوفمبر   العالم(،  في  عربي  موقع  الآتي: ٢٠١6اكبر  الإلكتروني  الرابط  على  متاح   ،

https://mawdoo3.com  . 

https://mawdoo3.com/
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أو ديلي أو عرقي؛ وتمثج سياسة الاستدامة عل  أساس أي تكأي التلمية غرر م تصرة 
عل  الإاضرك بج تمتد ال  المست بج عبر  طط استراتييية قري ة أو متأسطة أو  عردةك 
 التهكرر  ي أجياا المست بجك و عداد تدبرر  اجع مست بليك  عتمد عل  الاكتهاا الااتيك 

ع وة عل  ك  لأي الث ا يك والاوتمام  التلمية الاقتصاد ة الناملةوالتصليع المإليك والت
تم رن الأ راد والميتمع المد ي من المساومة الهاعلة  ي التلمية ال نرية المستدامة عن  

 .(1)  قري  المناركة والمساومة الهعلية

 ثالثاً : أبعاد التنمية المستدامة : 

تتمرز أودال التلمية المستدامة  ا ها لاملة ومتدا لة و ي  ا  الأقت تإتهل        
بااتية كج ودل وبفصا صك التي تمرز  عن غرر  من  اقي الأودالك وبالت اية ا اا 
يأجد ارت ا  برن أ عاد التلمية المستدامة  هي لا تهتم  يا ع واحد   ط بج تهتم  مفتللا 

والا الاقتصاد ة  والدعم  اليأا ع  الا عاد  التهاعج  وا   تتسم  وغررواك  والبرئية  جتماعية 
ميمج  عن  تعبر  ولاملة  متكاملة  ا عاد  اللها ة  لتلتج  ي  ال عض  ل عاها  المت ادا 

 : الأودالك ووم

يتإ   من   ا زيادة  البعد الاقتصادي:   .1 المستدامة  للتلمية  ال عد الاقتصادي  اي 
ر اهية الميتمع وتإسرن مستأة ماينة الهرد والسعي لل ااا عل  اله ر المدقع  إلأا 

المأارد   2030عام   الهردي من  للمأارد عن قري  حصة الاسته    العادا  والتأزيع 
إديد حد أد   للأجأر وتطبي ك الطبيايةك و الإد من التهاوتا   ي مستأيا  الد ج وت

 

 –، شبكة الألوكة، الرياض  1المقاربة الثقافية أساس التنمية والحكامة الجيدة، ط،  جميل حمداوي(  1)

 . 13ص، 2015السعودية،  
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عل  المستأة العالميك و ت لرج مسب ا  التلأث التي تمدي لفسا ر اقتصاد ة وبرئية  
 .(1) بيما  عد وجعج عمليا  الإ تا  والتصليع أكثر م امة للبرئة 

الاجتماعي:   .2 والطبيعة  البعد  الا ساي  برن  الع قة  يتمثج  ي  الاجتماعي  ال عد  اي 
وتإ ر  التلمية المستدامة عل  المستأة الاجتماعي يتم من   ا تأ رر سبج الإصأا 
الإ ساي   ح أا  واحترام  الر اهية  مستأيا   وزيادة  والتعليمية  الصإية  الفدما   عل  

تإديد اللمأ الس ا ي لأي  وارتهاي معدا د لك للأصأا مستأة ماينة أ اج وضماي  
اللمأ الس ا ي عامج اساسي لمعدا استح ا المأارد الطبياية  إ ا زاد  معدلا  اللمأ  
الس ا ي عن الطبيعي سأل  سبع ضحط حاد عل  المأارد الطبياية وقد  سبع  ها وا  

لث ا ة و رساا مما يمدي لأجأد مياعا  و  رك وتظهر التلمية الاجتماعية  ي تلمية ا
دعا م التلأي والتعدد ة والمناركة الهعالة  ي الميتمع و اصة  ي عمليا  صلع ال رار 

(2). 

تتاطر البرئة  سلأ  ال نر الفاق   ي استفدامهم للمأارد الطبياية مثج  البعد الييئي:   .3
الميا   وتلأث  الزراعية  الأراضي  تار  التي  والمبردا   الاسمدة  استفدام  الإ را   ي 
التلمية  الما يةك كما اي  للمأارد  اليا ر  الحا ا  والاستح ا  السطإية واليأبية وقطع 

تتمثج   البرئي  الملظأر  من  والبرألأجية المستدامة  الماد ة  المأارد  عل   الإها    ي 
والل اتية  ي  الإرأا ية  الما ية والثروا   الزراعية والمأارد  والاستفدام الامثج ل راضي 
العالمك وحما ة وا  المأارد من اللها  أو الا  راك  سبع التلأث والاستح ا ال نري 

 

عبدالله حسون محمد وآخرون، التنمية المستدامة المفهوم والعناصر والأبعاد، مجلة ديالى، جامعة ( 1)

 .348، ص 2015العراق، (، 67ديالى، كلية التربية للعلوم الانسانية، العدد )

بشرى قطوش و فضيلة جنوحات، دور تطبيق الحوكمة ومكافحة الفساد في تحقيق التنمية المستدامة (  2)

 .98مصدر سبق ذكره، ص في الدول العربية،
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تمطر  ن ج كبرر عل   المن     البرئة وتأاز اتهاك وكج وا   يمطر عل   المهر  مما 
التلمية والاقتصاد وبالت اية تمطر علي تأ رر حاجا  الاجياا الإالية للتطأير والا تا  

 . (1)وعل  ح  الأجياا ال ادمة و صربهم من المأارد 

يتمثج ال عد التكلألأجي  ي استفدام تكلألأجيا  ظيهة  ي الصلاعة  البعد التكنولوجي:   .4
تستهلك أقج قدر مم ن من المأارد وت أم  إ تا  حد أد ي من الا  عاطا  والحازا  والإد 
ال أا رن   تطبر   مراعاة  من   ا  تإ ر   لك  ويتم  للبرئة  الملأطة  اللها ا   تد    من 

لاعية المت دمةك وأ اا الدوا اللامية عل  حد والتنريعا  البرئية  ي مرا   الدوا الص
سأاا حت  لا يتم تكرار  هس الأ طاا ومإاولة ال إب عن بدا ج أ رة للمإروقا  مثج 
الطاقا  اللظيهة والإد من معدلا  التلأث والتحررا  الملا ية وتدوأر ق  ة الأوزوي  

(2). 

يأجد قصأر لديدة  ي الدراسا  ال إثية التي تهتم  ال عد السياسي  البعد السياسي:   .5
للتلمية المستدامة حرب دا ما ما تهتم الدراسا  ال إثية  الأ عاد الاقتصاد ة والاجتماعية  
والبرئية للتلمية وتهمج ال عد السياسيك وتظهر ولا أومية المياا ال إثي لإرساا دعا م  

الم التلمية  تطبر  الاوتمام  مأضأعا   حت   ستطيع  السياسي  الملظأر  من  ستدامة 
طحرا  الفطط التلمأية التي تتامن    ا م ادئ الإأكمة الرلردة  ي اللظم السياسية ولمل

كج جأا ع التلمية وتحهج اليا ع السياسي الاي  مثج الأداة الأول  المستفدمة لتطبر   

 

والأبعاد،(  1) والعناصر  المفهوم  المستدامة  التنمية  وآخرون،  محمد  حسون  سابق،   عبدالله  مصدر 

 .349ص

جامعة باتنة،   مجلة الاقتصاد الصناعي،مة في تحقيق التنمية المستدامة،  ليلى غضبان، دور الحوك(  2)

، 2021نوفمبر    (، الجزائر،  2(، العدد )11كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، المجلد )

 .349ص
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أودال التلمية المستدامة من   ا ارادة وتنييع القيادا  السياسية وصا عي ال رارك 
وواا ما  إاوا أي   دمك ال إب ووأ ابراز أومية وتاطرر اليا ع السياسي  ي اقار 

 .تعزيز أودال التلمية المستدامة

ولتإ ر  التلمية المستدامة ب عديها الاقتصادي والاجتماعيك من الاروري  يا  ال عد 
السياسي للتلمية المستدامة ابتداارك وسلبرن من   ا ال إب أي ال عد السياسي للتلمية  
تإ   عأامج  يا   أي  المم ن  من  التي  والمرجاية  والملاخ  ال اعدة  المستدامة  مثج 

جتماعية للتلمية المستدامةك لارت ا  ال رار وال عد السياسي  ال رار ال عدين الاقتصاد ة والا
 التنريعي والإداري الملأ  بهما تإ ر  التلمية المستدامة.

 الحوكمة وأثرها على التنمية المستدامة المبحث الثاني : 

اي لتطبر  الإأكمة الاطر ال الغ  ي تإ ر  أودال التلمية المستدامةك ولاط ا   لك سأل 
 سلط الاأا  ي واا الم إب عل  ط ث مطالع مهمة وويل ح أا الا ساي وم ا إة 

 الهساد واللظام السياسيك و  إب أطر الإأكمة عل  وا  الميالا  الث ث.

 :أثر تطييق الحوكمة على حقوق الإنسان المطلب الأول : 

لاحتياجا   استيا ة  أكثر  لتص    والعمليا   الممسسا   تطأير  عل   الإأكمة  ت أم 
التإأا  كالك  عمليا   وترت ط  واله رااك  المهمنرن  العاديرن  ما  ي  لك  المأاقلرن 
الد م راقي وتعزيز جأدة الد م راقيةك  يا ع تعزيز دور الميتمع المد ي وحرية الإع م  

 والصإا ةك واحترام ح أا الإ سايك وتم رن الهئا  المهمنة.

اي الممارسة اليردة للإأكمة من لا ها أي ترت ي  إ أا الا ساي ومن طم تأ رر الإما ة 
ال ا أ ية للإ  الا سا يك سأاا عل  المستأة المإلي او المستأة الدوليك حرب اي ا راد 
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الميتمع دا ج كياي دولهمك لا بد من تأ رر لهم الإ   ي الا دما  الاجتمايك و لك لا  
 إ  الا  الراكهم  ي ا ياد مفتللا الإلأا للمناكج وال اا ا المتعل ة بهمك و لك  ي 
مسالة لبية الاحتياجا  والرب ا ك وواا الامر يمدي ال  مساومة كج ا راد الميتمع  ي 

(1)المستدامة تإ ر  أودال التلمية 
. 

وقد ألار اع ي الإ   ي التلمية ال  أي الإ ساي وأ المأضأي الر يسي للتلميةك ويل حي 
أي  نار   ي التلمية ويستهرد ملهاك وأي يتإمج جميع ال نر مسمولية التلمية مع الأ ا 

  ي الاعت ار  ارورة احترام ح أا الإ ساي. 

و ي بدا ة التسعرليا ك است طع مأضأي التلمية الا سا ية العديد من الل الا  اللظرية 
وحاز اوتمام العديد من ال احثرن وأومهم ال احب الاقتصادي مإبأب الإ  ال اكستا ي  
الصادر  الا ما ي  الت رير  الا سا ية  ي  التلمية  حأا  أدرجت  كرتك  الاي  الاصجك 

ي وي 1990سلة      (UNDPعن الت رير  ا هال  واا  الا سا ية  ي  التلمية  مك وعر ت 
عملية  س  المياا أمام  يارا  النععك وا  الفيارا  رغم أ ها لا متلاهية ومتحررة 

الإصأا عل     لعبر الزمن الا أ ك  م ن الإديب عن ط ث مستأيا  أساسية للتلمية

 

مجلة حقوق الإنسان  ،الممارسات الراشدة للحوكمة ودورها في حماية حقوق الإنسان( مسعد نذير، 1)

العامة العدد  2المجلد )  ، جامعة عبد الحميد بن باديس، كلية الحقوق والعلوم السياسية،والحريات   ،)

 .316، ص2017يناير  الجزائر، (،1)
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حياة مديدة وصإيةك الإ   ي المعر ة للإصأا عل  المأارد الأساسية والتمتع  إياة 
 .(1)كريمة.  إ ا كا ت وا  الفيارا  غرر متاحة  ستايع العديد من الهرص.ي 

 التاكرد عل    1993وقام الممتمر العالمي لإ أا الإ ساي الاي تم ا ع اد   ي  ررلا عام  
 .الإ   ي التلمية وأ ك ح  أصرج ولا يتيزأك وضرورة ازالة العق ا  أمام  لك الإ 

 ويم ن تإديد الع قة برن ح أا الإ ساي وتطبر  الإأكمة  ي أربعة اتياوا ل 

ديمقراطية: .1 رلرد   مؤسسات  ح م  وبلاا  الإأكمية  الإص حا   من   ا 
وممسسا  د م راقيةك مما  فل  سب ر لليمهأر للمناركة  ي صلع السياسا   الطرا 
الرسمية أو غرر الرسميةك وتعزيز آليا  ادما  الهئا  الاجتماعية المتعددةك وتنييع 

 . (2) دور الميتمع المد ي والميتمعا  المإلية 

العامة:  .2 الخدمات  عل     تقدي   الدولة  قدرة  تإسن  الرلردة سأل  الإأكمة  اي 
الأ اا  مسمولياتها تيا  اليمهأر من تأ رر الفدما  العامة الارورية لإما ة ح أا 
الإ ساي   هااة و عاليةك مثج الإ   ي التعليمك والرعا ة الصإيةك والحاااك والمساواة  ي 

للمعلأ  الأصأا  المأاقلرن  ي  ح   وضماي  المأاردك  النهابية تأزيع  من   ا  ما  
 .واللزاوة والالتزام  المساالةك وسرعة الاستيا ة

 

)1(Amartya Sen, Developments, rights and human security (Box 1.3) in the  

Final Report "Human Security Now", 2003, Commission on Human Security. 

، ذكره  ق بمصدر س  الممارسات الراشدة للحوكمة ودورها في حماية حقوق الإنسان،مسعد نذير،  (  2)

 .304ص
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اي الإأكمة كما  كر ا تعتمد عل  عدة م ادئ مثج المساالة   مكافحة الفساد: .3
 والنهابية والمناركة و لك بهدل م ا إة الهساد.

من   ا اص   التنريعا  والممسسا  والالتزام    المساءلة وسيادة القانون: .4
بتلهراوا  هعاليةك وزيادة الأعي العام  الإقار ال ا أ ي الأقلي والدوليك و ي  طاا ح أا 
الإ ساي تعلي أي الدولة   ج ممسساتها م لهة بأاج ا  تيا  الأ رادك حرب   ع عل  

 المطال ة  إ أقهم والأ اا  إ أا   عات ها التزامار قا أ يا بتم رن الأ راد مما  سم  لهم
 . (1)وملاا الأ راد 

 : أثر تطييق الحوكمة على مكافحة الفساد المطلب الثاني : 

أي الهساد خاورة قد مة لكن ما وأ جديد  رها أ ها زاد  مم را وا تنر   ي كج دوا  
العالم  هعج العألمة والتكلألأجيا الإديثة وزيادة معدلا  اله ر واليهجك  اص   يًلظر 
لها عل  أ ها خاورة عالمية ويمتد  طاا آطاروا السلبية لاقار الإقليمي والدولي وواا  

مع الدولي مدة  طأرة وا  الظاورة وتاطرروا المدمر لفطط التلمية ما عزز ادرا  الميت
والتطأير  ي كج الميالا  وا اا تهديدوا المستمر لاست رار الدوا وتأازي اللظم الإ م  
و الادارةك وخهر  استيا ة الدوا والملظما  الدولية لم ا إة خاورة الهساد من   ا 

لأمم المتإدة لم ا إة اليريمة الملظمة العابرة جهأد دولية منتركة؛ من أومها اتها ية ا
واتها ية الأمم المتإدة   مك2000للإدود الإقليمية التي وقعت  ي  الررمأ  إ طاليا عام  

 

الفقرمعزوز( علي  1) بين ثلاثية  المواءمة  الإنسانا  ،  التنموية   :لتنمية وحقوق  للحوكمة  تحد حقيقي 

(، العدد 11المجلد )  ،جامعة ابن خلدون تيارت  مجلة البحوث العلمية في التشريعات البيئية،،  الإفريقية

 .118، ص2021 نوفمبر(، الجزائر، 1)
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والكثرر من الملظما  غرر الإ أمية مك  2003لم ا إة الهساد التي تم اعتمادوا عام  
 .(1)التي يتم تاسيسها  حرك ت د م واقترا  آليا  لمإاربة الهساد 

وتعتبر خاورة الهساد المالي والإداري من أبرز أ أاي الهساد ومن الظأاور الفطررة التي 
تأاجك جميع الدوا و اصة اللامية ملها ولها تاطرر كبرر عل  التلمية الناملة والاست رار 
السياسي والاجتماعي والاقتصادي بهاك واته ت جج دراسا  التلمية الاقتصاد ة أ ك لا 

ا إة الهسادك  الهساد يهدر الها ض الاقتصادي الاي  م ن تفصيصك تلمية بدوي م 
للتلمية  ن رها الاقتصادي والاجتماعيك وقد مرز  وا  الدراسا  برن  ساد اله ر الاي 
يمدي ال  اعادة تأزيع الد أا لكلك  إأا دوي الاستفدام الأمثج للمأارد الاقتصاد ةك 

رر من الها ض الاقتصادي والثروة ال أمية  و ساد اللف ة السياسية الاي يهرب جزا كب
يتطلع  برلما  الأجأرك  وملمأسار  ي  عامار  تإسرلار  الأوا  اللأي  ويتطلع  الفار ك  ال  
اللأعرن الأوا والثا ي  ل  جها  رقابية  ا  سلطا  واسعة لم اومتكك وواا من   ا 

را ة أو تعديج مأادواك دعم البلية التنرياية المسمولة عن اصدار التنريعا  واللأا   التله 
والأ ا  م ادئ الإأكمة  حرك ر ع مستأيا  النهابية والإ صا ك و  ناا جهاز الرا ي 

 .(2) ورقابي للتاكد من الالتزام  المعايرر والاأا طك ومإاس ة المفالهرن لتلك الاأا ط 

 مفتللا أ أاعك واي  ت أم الإ أمة عل  عدد من الم ادئ من لا ها أي تإارب الهساد  
التلميةك و تهدل  ي  تفل   ظم سياسية وادارية  ا  ح م رلرد ومستأي عالي من 

 

غزيوي، (1) البحوث  هندة  مجلة  قانوني،  منظور  من  الفساد  لمكافحة  والدولية  العربية  الجهود 

(، الجزائر، ديسمبر 1(، العدد )10سكيكدة، المجلد )  1955أوت    20جامعة    والدراسات الإنسانية،

 .85-71، ص 2016

، متاح على الرابط الإلكتروني 2014( سعود بن هاشم جليدان، أوجه الفساد المالي، العربية، يونيو  2)

   . https://www.alarabiya.net/aswaq/financialالآتي: 

https://www.alarabiya.net/aswaq/financial
https://www.alarabiya.net/authors/%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85-%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86
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بلظم   السلطأية  اللظم  استبداا  تساعد  ي  معرلة  وم ادئ  آليا   تعزيز  ال   الاساس 
واللزاوة   والمساالة  النهابية  مثج  الإأكمة  م ادئ  تمتلك  وح أما   عادلةك  د م راقية 
وسيادة ال ا أيك رغم أي معايرر وم ادئ وآليا  الإأكمة لملت جميع ميالا  التلمية 

د تعميم تطبي ها لأ ها قد لا تتلاسع مع كج الدوا عل  المستدامة الا أ ها قد تهنج عل
حد سأااك و لك  سبع ا ت ل السياا السياسي و الث ا ي والاقتصادي ومستأة الهساد 
من دولة لأ رة واحتياجا  كج دولة ا اا تفتللا  إسع ماهية المرحلة التي وصلت 

يا  الإأكمة لتإ ر  أودال الرها الدولة  ي مسررتها لم ا إة الهساد  ي اقار تطبي ها آل
 .التلمية المستدامة

ولأجج م ا إة الهساد  يع اي تتفا الدولة  طة لاملة  الاعتماد عل  آليا  الإأكمةك 
 ل(1) تي ووا  اكليا  تتمثج  اك 

 البلية التنرياية لم ا إة الهساد.تطأير  .1

 العمج عل  تطأير اليهاز الإ أمي وجعلك جهاز ك ا و عاا. .2

 جعج اليهاز الإداري متطأر. .3

 ارساا م ادئ النهابية  ي الممسسا  الإ أمية. .4

 . (2) تعزيز م ادئ المساالة  ي الممسسا  الإ أمية  .5

 

بشرى قطوش و فضيلة جنوحات، دور تطبيق الحوكمة ومكافحة الفساد في ( للتفصيل أكثر ينظر:  1)

عادل بن أحمد .. وينظر كذلك: 99مصدر سبق ذكره، ص  تحقيق التنمية المستدامة في الدول العربية،

 . 129-128، مصدر سبق ذكره، الشلفان، دور الحوكمة والشفافية في الحد من الفساد الإداري

ينظر:  2) للمزيد  و(  البرغوثي  مواجهة   آخرون،بلال  في  والمساءلة  والشفافية  ، 4، طالفسادالنزاهة 

 .66، ص2016، فلسطين - لائتلاف من أجل النزاهة والمساءلة ) أمان(، القدسا
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 :أثر تطييق الحوكمة على النظام السياسي المطلب الثالث :  

يرت ط مههأم الإأكمة  مههأم اص   اللظام السياسيك حرب  نتر  ك وما  ي مإاربة 
الهساد  ي الإ م الاي قد يتمثج  ي تلك المظاور جبياب الأقر ال ا أ يةك عدم تطبر   
ال ا أيك بياب لهابية المعلأما ك عدم الهصج برن السلطا ك الهنج  ي التأ ر  برن  

فاصةك ضعلا ط ة المأاقلرن  ي ال ا أي والإ أمةك اسااة المصلإة العامة والمصلإة ال
استفدام المأارد وغرروا من مظاور أ رة لهساد الإ م ك ومن ولا وجد مههأم الإأكمة 
الرلردةك ووأ  لك الأسلأب الرلرد  ي الإدارة والإ م الاي يتطلع اص   الدساترر 

 أاعج الميتمع الأ رة كالميتمع   وال أا رن والتلظيما  الإداريةك ال ا م عل  التلسر  مع
 .المد ي وتلبية حاجا  الميتمع وال طاي الفاص وتأجرهك  إأ التلمية

 :(1) والإص   السياسي يتم عبر مستأيا  ووي 

الهيكلي: .1 السياسية    المستوا  السلطة  تأزيع  تأازي  ي  تإ ر   يتم  حرب 
 .والاقتصاد ة وتلظيم ال أاعد العامة التي تإددوا

السياسي: .2 يتمتع  المنروعية    المستوا  و لك من   ا وجأد  ظام سياسي 
السياسيةك يت ع أسلأب د م راقي  عتمد عل  التعدد ة السياسية والهصج برن السلطا ك 

 .وضماي النهابية والمساالة الهعالة

حرب وجأد ادارة رلردة تتمتع  الكهااة والنهابية وتفاع    المستوا الإداري: .3
 للمساالة عل  متفللا مستأياتها.

 

مصدر (  1) والمضامين،  العلاقة  في  دراسة  الرشيد:  والحوكمة  السياسي  الإصلاح  بابوري،  سامية 

 .285، صسابق
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و ي خج تطبر  الإأكمة و ص   اللظام السياسي  يع عل  الدولة أي ت أم  إعادة 
هي لة اليهاز التلهرايك ورسم سياسا  تأض  اتياوا  الدولة وتإديد أدواروا  الدولة 

 ل(1) ولا ملأقة  مهمترن أساسرترن ووما 

والاست رار والد اي عن الأقن وحما ة  الدور الت لردي لها  ي المإا ظة عل  الأمن   .1
الثروا  الطبياية والبرئةك واحترام ح أا الإ ساي وت د م الفدما  ال زمةك وحما ة الهئا  

 .الحرر قادرة

الدور التلمأيل وولا ت أم الدولة بدور تلظيمي من   ا تعزيز دور ال طاي الفاص   .2
وملع   الملا سة  وتعزيز  ل ستثمارك  مإهز  اقتصادي  ملاخ  و ل   التلميةك  تإ ر    ي 
الممارسا  الاحتكاريةك ورسم السياسا  ومتا عة التلهرا من   ا القيام بدور الرقا ة 

وت الهسادك  ومإاربة  الإريا  والمساالة  عل   الإها   ال اااك  يا ع  است  لية  عزيز 
 .العامة وتإ ر  العدالة والمساواة 

بلية         بالك وجأد  ويعلي  ال ا أيك  الإأكمة كما  كر ا سيادة  م ادئ  اي من  كما 
قا أ ية مست رة ومرجاية لل ا أيك وأي  علأ  أا أي ل ك وسيادتك دوي أي استثلاا أو  
والمأاقلرن   الدولة  وبرن  الدولةك  برن ممسسا   للع قا   الملظم  ا إيازك  ال ا أي وأ 

ال   المأاقلرن  عاهم  الد م راقية  وبرن  لتعزيز  بدور   يمدي  المبدأ  و ع ا  لك  عضك 
 وتإ ر  العدالة والمساواة. 

 

، متاح على الرابط 2020/ سبتمبر/  24في مسألة حيوية النظام السياسي، مبتدأ،   حسن سلامة، (1)

 .https://www.mobtada.com/opinions/972168الالكتروني الأتي: 

https://www.mobtada.com/opinions/972168
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واي تإ ر  الإص   السياسي وتطبر  حأكمة اللظام السياسيك يمدي ال  وجأد      
ممسسا  قأية والتي تمدي بدوروا لأجأد است رار سياسي وواا ما  عد ودل أساسي من  

 أودال التلمية المستدامة. 

 الصين أثر تطييق الحوكمة على التنمية المستدامة في المبحث الثالث : 

 ي التلمية المستدامة تعد من التيارب المت دمة ضمن ميمأعة الدوا   صرناي تيربة ال
الأسرأيةك والتي  م ن أي ً  تدة بها للتفل  من التفللا والت اية الاقتصاد ةك ولم   ن  
الل لة  تلك  تإ ر   أساسية ساعد  عل   الليا  عنأا يار بج من   ا م أما    لك 

ال آليا   اعتماد  من   ا  والسريعة  السريع  ي اللأعية  اللمأ  من  والاستهادة  إأكمة 
 اقتصادوا  هي تعد الرأم طا ي أكبر اقتصاد  ي العالم  عد الألا ا  المتإدة الامري ية.

 تطور آليات الحوكمة وأثرها على التجربة التنموية الصينية : المطلب الأول : 

الماضي من   ا  ال ري  طما رليا   الصرن  ي  الإأكمة  ي  تبلي  مط  بأادر  بدأ  
ع س  وعل   المملأكةك  النركا   ال مركزية  ي  بتطبر   الصرلية  النركا   حأكمة 
الإص حا  السريعة  ي أوروبا الأسط  والنر يةك تبلت الصرن استراتييية تدرييية  

الاي يلتج تدريييا ملتيا  ورأس ماا   تهدل ال  تسهرج الاقتصاد ال ا م عل  السأا 
وأسأاا عمج أكثر كهااةك و  ا التإألا  الممسسية تعا م اللظام ال د م وتطأر مع 
متطل ا  اللظام اليديد المأجك للسأا والاي ساعد  ي ت لرج عدم الي رن والاضطراب 

  عل   1991و  1990مثج اق ا بأرصتي لا حهاي وللتنن للأوراا المالية  ي عامي  
أ ظمة  خهأر  ال   أد   التي  السأا  اص حا   الفطأا   إأ  أوم  و حدة  التأاليك 
الممسسا  الإديثةك أص إت النركا  المدرجة  ي البأرصة اكي عرضة لمستأيا  
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أعل  من التدقر  الفارجيك مما أدة ال  مزيد من الإص حا  التي تركز عل  آليا  
وأ   الممسسية  الإص حا   لها   الر يسي  الهدل  وكاي  للنركا ك  الدا لية  الإأكمة 

 .(1)   استكماا سيطرة الدولة الم الرة  إأا ز اقتصاد ة لمديري النركا

تمثج الصرن  مأ جار  ريدار  ي ا ت ار  ظرية جأدة الإ م  ي اللظم غرر الد م راقيةك 
حرب من المعرول أي اللظام النرأعي الصرلي غرر د م راقي  المعايرر الحربيةك و  ار 
لدستأر جمهأرية الصرن النعبية؛ تمارس السلطة الدولة من   ا الإزب النرأعي 

 .(2)ي  تفا ا  تلا سية تعدد ة عل  الطراز الحرباالصرليك ولا يأجد 

ومن  احية أ رةك ح  ت الصرن تإألا تلمأيار  ي خج  ظام الإ م غرر الد م راقي ملا 
أي بدأ   ي ات اي سياسا  الا هتا  والاص   الاقتصادي وجاب الاستثمارا   ي عام  

ك تإت  يادة الزعيم الصرلي ي ديلج لياو برلج يك  ي غاأي  اعة ع أد   ط 1978
هة ت ليار ال   ا  هيملة عالمية  ي مياا التصليعك ا ت لت الصرن من كأ ها دولة متفل

ومن الرواد  ي ميالا  التكلألأجيا المت دمة مثج الاتصالا  الرقمية المت دمة والاكاا 
عامار  الث طرن  مرتهعة   ا  معدلا   مأ  عل   الصرن  حا ظت  كما  الاصطلاعيك 

حأالي   الإجمالي  المإلي  اللاتج  متأسط  بلغ  حرب  سل10الماضية؛  وتياوز  %  أيار 

 

المستدامة لتوظيف الحوكمة كآلية لتحقيق التنمية    العالمية  الاتجاهاتة،  سهام حداد  و  قصعة  حورية  )1(

، مجلة قضايا آسيوية، المركز الديمقراطي العربي، المجلد -كل من الصين والجزائر  دراسة حالة  -

 .40، ص2020المانيا، ابريل  –(، برلين 8(، العدد )2)

اً، المجلة جودة الحکم في النظم غير الديمقراطية: النظام الصيني نموذج،  أحمد الشورى أبوزيد )2(

كلية الدراسات الاقتصادية   العلمية لكلية الدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية، جامعة الاسكندرية،

 .204، ص2022يناير مصر، ، (13)، العدد (7)المجلد ، والعلوم السياسية
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ك ومن المتأقع أي  صج 2010اليا اي لتص   طا ي أكبر اقتصاد  ي العالم  ي عام  
 .(1) تريلرأي دولار أمري ي 123ال    2040الاقتصاد الصرلي  ي عام 

ما أي اليهأد الصرلية  ي مياا التلمية المستدامة تعرل  ناقار  و وتررة عاليةك والاي ك
برز من   ا المناركة  ي م ادرا  الإأار العالمي للأمم المتإدة المتعل ة  التلمية  

  التي (DSDالمستدامةك ولاسيما  ي سياا تعاو ها ال أي مع لا ة التلمية المستدامة  
تسع  ال  تأ رر القيادة وتإهرز العمج  ي تعزيز وتلسر  تلهرا الاتهاقا  المته  علرها  

 . 17SDGs)   (2)دوليار أودال التلميةك  ما  ي  لك أودال التلمية المستدامة 

وح  ت التيربة التلمأية  ي الصرن تإألا  كبررة  ي الاقتصاد الصرليك وللا أي  ستدا 
عل   يا  وا  التيربة من   ا معدلا  اللمأ الاقتصادي العالية المتإ  ةك والتي  
ا ع س  ن ج ا يابي  ي ارتهاي اللاتج المإلي الاجمالي  ي الصرنك مما أدة  اللتيية 

د ج الهرد  ي الصرنك ومن  تا ج وا  التيربة ارتهاي    ال  تإسن ملإأ   ي مستأة 
معدا الاستثمارا  الأجلبية  ي الصرنك وكالك زيادة مساومة الصرن  ي حيم التيارة 

 

)1(  History, Trends, Morrison, Wayne M. China’s Economic Rise: 

Challenges, and Implications for the United States, Congressional Research 

Service, 2019, p.2. 

المستدامة لتوظيف الحوكمة كآلية لتحقيق التنمية    العالمية  ة، الاتجاهاتسهام حداد  و  قصعة  حورية(  ( 2

 .37ص، ذكرهمصدر سبق ، -كل من الصين والجزائر دراسة حالة -
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العالميةك حرب تإأا الاقتصاد الصرلي من اقتصاد زراعي  الدرجة الأول ك ال  اقتصاد 
 .(1) أساسي  ي التيارة العالمية 

كما ح   الاقتصاد الصرلي ا يازا  ضفمة  ي مياا الاستثمار الأجلبي الم الرك 
عام   ملا  الصرن  جاب 1993وب رت  اللامية  ي  الدوا  برن  الأوا  المركز  تإتج  م 

الألا ا  2002الاستثمار الاجلبيك حت  عنر سلأا  متتاليةك طم  ي ام   م تياوز  
الم لياب الاستثمار الأجلبي الم الر المتإدة الامري يةك وأص إت أكبر دولة  ي الع

(2). 

 ررة عل  لعع أدوار كبررة  ي بلاا لأاللف ة السياسية الصرلية  ي الث طرن سلة اعملت  
عادة لإ  استراتييية تلمأية اقتصاد ة كبرةك تمثلت  ي التركرز عل  ط طة أ عاد ضرورية 

بلاا  مأ    عبر  وتم  لك  والميتمعك  والسأا  الإ أمة  برن  الث طية  الع قة  صياغة 
والسأاك من قري   اليماعية  السياسية  والقيادة  الإأكمة  م ادئ  ح أمي  عتمد عل  

 ا  اللمط الا هتاحي عل  اقتصاد السأا وأ اا بتعزيز م أما  الميتمع المد يك لأا
 .(3)  عاد ل لت مإأر الاستراتييية الصرلية لأوھا  ا

 

مجلة أبحاث   ،أسرار النجاح و دروس مستفادة  :في التجربة التنموية الصينية قراءات( زرقين عبود،  1)

التنميةو الإبراهيمي،  دراسات  البشير  و،  جامعة محمد  الدراسات  الريفيةمخبر  التنمية  في  ،  البحوث 

 .42ص ،2014(، الجزائر، ديسمبر 1العدد )

 .57( المصدر نفسه، ص2)

التنمية واقتصاد السوق والتجارب المستفادة نجيب سويعدي،    (3) النخبوية الصينية لتحقيق  المقاربة 

، 2020(، الجزائر، نوفمبر  2(، العدد )7مجلة صوت القانون، جامعة خميس مليانة، المجلد )  ،جزائريا

 .478ص
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 معوقات وتحديات التجربة التنموية الصينية والرؤية المستقيلية : المطلب الثاني : 

 أولًا : التحديات :

التلمية الاقتصاد ة  ي الصرن  ي  ويم ن اجماا أوم العق ا  والتإد ا  التي تأاجك 
 اكتيل  

 النزاع بين الحكومة المركزية والأقالي  :  .1

ح  ت تيربة الملاق  الاقتصاد ة الفاصة  ياحا كبررار  ي الصرنك الا أي وا  التيربة 
الأقاليم ومسئألرها  عد  أبرزوا مإاولة ح ام  كاي  دوي سلبيا ك  تمر  لم  لها  قدر  كما 
اللياحا  الماولة لملاق هم الاقتصاد ة ميادلة المركز  ي حدود ص حياتهمك وقد  وع 

المالية لملاق هم تيا  المركزك  ي وقت بدا بيك  عاهم الي التلصج من الا  لتزاما  
ح ام  عض الملاق  الحلية غرر متإمسرن لد ع أمأاا لتلمية  قية ملاق  الصرن اله ررة  

ك وكاي قد اكتمج 1994  –  1990ك وتعأد بدا ة صراي الأقاليم مع المركز الي الهترة  (1)
من   الفارجية  والتيارة  الاقتصاد  مياا  التلهرا ة  ي  الص حيا   الهترة   ج  وا    ي 
الأزارا  المركزية كأزارة التيارة الفارجية الي السلطا  الإقليمية والبلد ةك وتمثلت أبرز 

 ي ا ناا ملاق  اقتصاد ة  اصة تهدل الي اجتااب الاستثمارا  مظاور وا  العملية  
الأجلبية ك ومع تد   الأمأاا أ ا  سيطرة المركز  ي   رن علي ال رارا  الاقتصاد ة  
الي  المإلررنك  الإضا ة  الأعماا  الإقليمية ورجاا  الهرئا   الي  والا ت اا  ك   الت ل  

 

 واحتمالاتدراسة حول الوضع الراهن    :نجي ياو بهيسالصين بعد رحيل دينج  أحمد،    جعفر كرار  )1(

 . 1ص ، 1997أبريل مصر،  (،128مؤسسة الأهرام، العدد )  ،مجلة السياسة الدولية ، المستقبل
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من أمثلة مظاور الصراي برن الأقاليم ك و (1) المحتربرن الصرلررن ورجاا الأعماا الأجا ع  
والمركز ما قامت  ك ح أمة قأا دو ج علدما ر عت الإ أمة المركزية  ي   رن أسعار 
البتروا الاي تسيطر علي تسأي ك وتسعرر ك وعلدوا قام اقليم قأا دو ج بتاجرر  اق   

 . (2) لنراا البتروا من الأسأاا العالمية دوي مأا  ة   رن 

 ة :الاستهلاك الشديد للمواد الأولية والطاق .2

واستمرار كثا ة استفدام المأاد الأوليةك ولاسيما  رتهاي ااتسمت عملية اللمأ  ي الصرن  
المعادي ج أي تلامي حيم المعادي المستهلكة لكج وحدة من اللاتج   وواا وأ الأضع 
الطبيعي  ي مرحلة التصليع السريعك حرب تكأي المعادي مطلأبة  ن ج متزايد كمد ج 

 تا  السلع الاسته كية من مد    أ نطة الصلاعة التإأيلية المتلاميةك  ما  ي  لك ا
المعمرة ال زمة لتلبية الطلع المتزايدك ولبلاا المساكن والبلية التإتية الماد ةك وعلد   طة 
معرلة تبدأ كثا ة الاستفدام وا   ي الت اقمك برلما تزداد أومية قطاي الفدما ك ويسهم  

م المعادي  ي  ي حصة متزايدة  ي الاقتصادك ويأجد سبع ر يسي لزيادة كثا ة استفدا
الصرنك يتمثج  ي أي التصليع السريع واللمأك ال  جا ع التإأا الإاري قد تم بدعم  
الأساسية   البلية  و اصة  ي  الثابتك  الماا  أرس  الاستثمار  ي  معدلا   ارتهاي  من 

 

 .12( المصدر نفسه، ص1)

  .13( المصدر نفسه، ص(2
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   والتنرردك وقد أطار  وا  المعدلا  المرتهعة  عض المفاول  ناي احتماا الأصأا ال
 .(1) درجة الطاقة المهرقة وخهأر اله اعا ك  ي قطاي الع ارا  علي سبرج المثاا 

 تدهور وتلوث الييئة :  .3

تعد الصرن من أكثر بلداي العالم تلأطارك   د أدة اللمأ الاقتصادي السريع   ا الأربعرن  
سلة الأ ررة الي تدوأر  أعية الماا والهأاا  ي الصرنك وقد تمدي مأاصلة اللمأ والتمدي  
قدر   وقد  أكثر  طأرةك  وضع  الي  ال ادمة  ال لرلة  الع أد  الإالي   ا  اللمط  علي 

للتلأث  ي مستأة الصإة ج  داي أروا   نرية    دراسا  مفتلهة أي   – الثمن السلأي 
% من اللاتج المإلي الإجماليك و ي المدي الصرلية    8  –  3تكلهة دوا ية   مثج ما برن  

ملها   رن   -مديلة صرلية     16الكبررة تياوز   سع التلأث المعايرر الدوليةك وتدر   
 .(2)لأطا  ي العالم علي قا مة المدي الفمسرن الأكثر ت  -وللحهاي 

 : مشكلة الهجرة من الريف إلي المدن .4

كاي من  تا ج تإديب ومي لة الزراعة  ي الصرن تعريض عنرا  الم يرن من العماا 
الزراعررن لفطر   داي العمجك وتإاوا الإ أمة الإد من الهيرة  ا تها  سياسة تهدل 
الي تأزيع التيمعا  الإارية علي عدة أم لة عأضا عن تيمعها  ي م اي واحدك  

  ي ية لم تتم ن معها الدولة من التإ م  رهاك ومع  لك   د تد  ت الهيرة  إأ المدي  

 

 ، ص  2013،  (نكتادلاا)المتحدة للتجارة والتنمية    الأمم مؤتمر    ،1320تقرير التجارة والتنمية لعام    (1)

60. 

ص   ،2010  ،سوريا  -  ، دمشقللكتابالهيئة السورية العامة    ،الصيني  دلاقتصاا  لوموان،فرانسواز    (2)

121. 
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  3وجد ملهم    ؛ملرأي  سمة  16سبرج المثاا     بلغ س اي للحهاي عل  2003 هي عام  
 .(1) م يرن من المهاجرين غرر المعللرن رسميار 

 :ثانياً : الرؤية المستقيلية للتجربة التنموية في الصين 

اللف ة   واستطاعت  الماضيةك  ع أد  الث ث  قرلة  الصرلية  التلمأية  التيربة   يإت 
التإأا  و اصة  الاقتصاد ةك  التلمية  ادارة  عل   قدرتھا  اط ا   الصرلية  السياسية 

و اصة لاا السياسيك  الاست رار  عل   ومإهظتھا  ال   مطك  من  مط  ستراتييي 
الفصأصية الصرلية بيما  ف  قبيعة ادارة الدولةك والتي ابتعد  كثررا عن الطروحا  
واللما   الحربية السا دة التي تلطل  من الت زم برن ما وأ سياسي وما وأ اقتصادي؛ 

الا هتا . ومع  لك كلك ت    التيربة الصرلية  بيما  ف  التلمية الاقتصاد ة من  احية  
 .(2) تعتبر  ياحك  سبيارك كأ ها مرت طة  الصرن ميتمعار ودولة و ظام ح م 

ال  تأقعا  جديدة قأيلة الأجج أعدتها لركة يستا درد تنارترد بي . سييك  وبالإستلاد 
تاملت تأقعار  اي  ص   اقتصاد الصرن أكبر اقتصاد  ي العالم ويتياوز الاقتصاد 

 

 ، مكتبة مدبولي،  كوبا  –فيتنام   – تجارب الصين:  واقتصاد السوق  راكيةآمين وآخرون، الاشتسمير    )1)

 .28ص ،2003 ،مصر -القاهرة

التنمية واقتصاد السوق والتجارب المستفادة نجيب سويعدي،  (  2) النخبوية الصينية لتحقيق  المقاربة 

 .487مصدر سبق ذكره، ص ،جزائريا
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مك من   ا أستعماا ماياري أسعار الصرل ربطار  ال أة 2030الأمري ي  إلأا عام  
 .(1) النرا ية واللاتج المإلي الإجمالي الأسمي 

 الخاتمتتتتة :

  ن من قبرج   مة لمأكإههأم ال موتمام  لاأي خهأر ا     أا ن أي   معل  ضأا ما ت دم  
 ررل الكبت  لإأضأعيةك ورغم املاراتك ودوا عك الااتية و ر ا كا ت لك مبمو    ؛الصد ة

اي مطل  مأ ك ولا  اج  لاا  ؛قتك  التلمية ع و   كديد أ عاد إوت  كأودا كو حأا مههأمكك  
كنرو  لتإ ر  التلمية   لمد ي؛تمع امياصك الف طية ال طاي العامك ال طاي ال عل  ط

ود ار مأكإ الك  ستدامةمال ليست  ولرقار   احد  اته   ي  ة  بج  لتإ ر    ضروريار    إسع 
جياا ال ادمة لأاضرة دوي اللرج من ح  اإجياا اللأحتياجا  اأستدامة بتلبية  مالتلمية ال

 .اتهتلبية احتياجا   ي

أي   ت ستطاع أستهد ت وا  الدراسة التعرل عل  التيربة التلمأية الصرلية الهريدة التي  أ
ا عزالية وبحرر  صا   كتلمأ  است  لية  الفاصة  التلمية غحرب  ملظأمتها  الصرن  ت 

الاقتصاد ةك وا تار   مأ   التلمية الفاص بها  ي حار لديد ور ات أي ت لد اللمأ   
الحربيك وارتهع ترترع الاقتصاد الصرلي برن الاقتصاد ا  العالمية ليصج ال  المركز 

وي عمر ؛  السادس  ي جدوا الاقتصاد ا  الكبرة  ي العالمك  ي غاأي ط طرن سلة
 الإص حا  وا هتا  الصرن عل  الاقتصاد العالمي. 

 

التجربة الصينية   -قتصادية والتنموية  لاستراتيجية الإقراءات في ظل ازكية زواوي و نوال سموك،  (  1)

 ً المجلد  ،  ؤسساتملنظمات وامال  يربداع وتغلإث حول االبح  جامعة البليدة، مخبر، مجلة الإبداع،  نموذجا

  .91ص ،2022(، الجزائر، 1(، العدد )12)
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تلك   ارتكز   تلمأية  استراتييية  الصرلية  ها   الإ أمة  أي  ال   الدراسة  و لصت 
اعداد   ساومت  ن ج  عاا  ي  المترا طة  السياسا   من  ميمأعة  عل   الإستراتييية 
تن رج هي ج الصلاعة الصرلية  ن ج  اص والاقتصاد الصرلي  ن ج عامك جعلت من  

ك عل  الرغم  يا المعلأما  والاتصالا  الصرن من اكبر الدوا المصدرة لملتيا  تكلألأج
 من التإد ا  التي تأاجهها. 

التيربة  وا   العبرة من  أي  الصرليةك  التلمأية  للتيربة  استعراك  وعل  ضأا  و تاما 
التلمأية الكبررةك وأ ام ا ية  يام تلمية اقتصاد ة لاملة معتمدة عل  الاا  ا ا ما تأ ر  
الإرادة لالك و  ا ما تأ ر  القيادة الرلردة التي تعمج عل  تإ ر  التعاوي مع النععك 

ستح لك  ن ج جرد أ اي الها ج عا   أمام التلميةك بج الع س   د تم   لن   لا حيم الس
 إرب قهز  الصرن ال  مصال الدوا المت دمة   ا  ترة قصررةك و ي واا درس مهم  
جدار لكج الدوا اللامية  ا  المأارد المإدودة وحيم الس اي الكبرر  ي اي  ستهادوا من  

 عرن الاعت ار ضرورة الاست  ا الاقتصادي   وا  التيربة التلمأية العظيمةك مع الأ ا 
والاعتماد عل  الاا ك و لحاا الت اية التي كا ت العامج الأساسي  ي  هاة الصرن  

 . و هاة أي دولة تإاوا القيام  التلمية اللاجإة

 : صادر والمراجعالم

مفاقر عصرية واستيا ة علميةك   لالأ صاريك التلأث البرئي ايم حمد علي   .1
 .2009الأرديك  -ك عماي 1دار دجلةك  

التلمية والإ امة اليردةك  ك  جمرج حمداوي  .2 الث ابية أساس  ك ل  ة 1الم اربة 
 .2015السعأد ةك  –الألأكةك الرياك 
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  - لأمأايك الاقتصاد الصرليك الهرئة السأرية العامة للكتابك دمن    را سأاز   .3
 . 2010سأرياك 

  –  رتلام   – سمرر آمرن وآ رويك الالتراكية واقتصاد السأال تيارب الصرن .4
 . 2003مصرك  -كأباك م ت ة مدبأليك ال اورة 

ج ا حسن حسن عبداللهك التيربة المالرزية  ي مياا التلمية المستدامةك الأاقع   .5
والتإد ا  المست بليةك  يل ميمأعة مملهرنك أ عاد التيربة التلمأية  ي مالرزيال دراسة 

 . 2019الما ياك   –ك المركز الد م راقي العربيك برلرن 1تإلرلية  ي الفل يا ك  

ك 4اللزاوة والنهابية والمساالة  ي مأاجهة الهسادك   ب ا البرغأطي وآ رويك .6
 .2016 لسطرنك   -الا ت ل من أجج اللزاوة والمساالة ج أماي ك ال دس 

كآلية   .7 الإأكمة  لتأخي   العالمية  الاتياوا   حدادةك  سهام  و  قصعة  حأرية 
ك ميلة قاا ا آسرأيةك -دراسة حالة كج من الصرن واليزا ر   -لتإ ر  التلمية المستدامة  

 . 2020الما ياك ابريج  – ك برلرن 8 ك العدد ج2المركز الد م راقي العربيك الميلد ج

عبدالله حسأي مإمد وآ رويك التلمية المستدامة المههأم والعلاصر والأ عادك  .8
 .2015 ك العرااك  67ميلة د ال ك جامعة د ال ك كلية التربية للعلأم الا سا يةك العدد ج

أحمد النأرة أبأزيدك جأدة الإکم  ي اللظم غرر الد م راقيةل اللظام الصرلي   .9
  مأ جارك الميلة العلمية لكلية الدراسا  الاقتصاد ة والعلأم السياسيةك جامعة الاس لدريةك

 ك مصرك يلاير 13 ك العدد ج7ك الميلد جكلية الدراسا  الاقتصاد ة والعلأم السياسية
2022. 
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ال ا أ ية   .10 العلأم  ميلة  المههأمك  دراسة  ي   ... الإأكمة  حسرنك  بن  سليمة 
 ك اليزا رك يلاير 10والسياسيةك جامعة الأاديك كلية الإ أا والعلأم السياسيةك العدد ج

2015. 

عادا بن أحمد النلهايك دور الإأكمة والنهابية  ي الإد من الهساد الإداريك  .11
 ك يأ رأ  2العدد ج   ك41ك الميلد جالميلة العربية لادارةك الملظمة العربية للتلمية الإدارية

2021. 

الع قة  .12 دراسة  ي  الرلردل  والإأكمة  السياسي  الإص    سامية  ابأريك 
والماامرنك ميلة د اتر السياسة وال ا أيك جامعة قاصدي مربا  ورقلةك كلية الإ أا 

 . 2018 ك اليزا رك يأ رأ  19 ك العدد ج10والعلأم السياسيةك ميلد ج

والتطلعا ك   .13 الأاقع  الأرديل  الرلرد  ي  الإ م  الر اعيك  حسن  سليماي  مإمد 
ج الميلد  الإداريةك  للتلمية  العربية  الملظمة  لادارةك  العربية  ج39الميلة  العدد   ك 3 ك 

 . 2019سبتمبر 

الهساد  ي  .14  نرة قطأش و  ارلة جلأحا ك دور تطبر  الإأكمة وم ا إة 
تإ ر  التلمية المستدامة  ي الدوا العربيةك ميلة ال إأث الاقتصاد ة والماليةك جامعة 

 . 2018   ك اليزا رك يأ رأ1 ك العدد ج5العربي بن مهرديك الميلد ج 

الاقتصاد   .15 ميلة  المستدامةك  التلمية  تإ ر   الإأكمة  ي  دور  غا ايك  لرل  
 ك 11الصلاعيك جامعة  اتلةك كلية العلأم الاقتصاد ة والتيارية وعلأم التسرررك الميلد ج

 .2021 ك اليزا رك   أ مبر 2العدد ج
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الإ سايك   .16 للإأكمة ودوروا  ي حما ة ح أا  الرالدة  الممارسا   مسعد  ايرك 
الإ أا  كلية  بن  اد سك  الإمرد  العامةك جامعة عبد  والإريا   الإ ساي  ميلة ح أا 

 .2017 ك اليزا رك يلاير 1 ك العدد ج2والعلأم السياسيةك الميلد ج

علي معزوزك المأاامة برن ط طية اله ر التلمية وح أا الإ سايل تإد حقي ي   .17
للإأكمة التلمأية الإ ريقيةك ميلة ال إأث العلمية  ي التنريعا  البرئيةك جامعة ابن  

 .2021 ك اليزا رك  أ مبر 1 ك العدد ج11 لدوي تيار ك الميلد ج

اليهأد العربية والدولية لم ا إة الهساد من ملظأر قا أ يك ميلة   ولدة غزيأيك .18
الميلد ج  1955أو     20ال إأث والدراسا  الإ سا يةك جامعة   العدد 10س ي دةك   ك 

 .2016 ك اليزا رك د سمبر  1ج

قرااا   .19 عبأدك  دروس  زرقرن  و  الليا   أسرار  الصرليةل  التلمأية  التيربة   ي 
مفبر  الإبراهيميك  ال نرر  مإمد  جامعة  التلميةك  ودراسا   أ إاث  ميلة  مستهادةك 

 . 2014 ك اليزا رك د سمبر 1الدراسا  وال إأث  ي التلمية الري يةك العدد ج

السأا  .20 واقتصاد  التلمية  لتإ ر   الصرلية  اللفبأية  الم اربة  سأيعديك   يرع 
 ك 7ميلة صأ  ال ا أيك جامعة  ميس مليا ةك الميلد ج  ك والتيارب المستهادة جزا ريا

 .2020 ك اليزا رك  أ مبر 2العدد ج

جعهر كرار أحمدك الصرن  عد رحرج ديلج هيسياو برلجل دراسة حأا الأضع   .21
ج العدد  الأورامك  ممسسة  الدوليةك  السياسة  ميلة  المست بجك  واحتمالا    ك 128الراون 

 . 1997مصرك أبريج 
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زكية زواوي و  أاا سمأ ك قرااا   ي خج الإستراتييية الاقتصاد ة والتلمأية   .22
التيربة الصرلية  مأ جارك ميلة الإبدايك جامعة البلردةك مفبر ال إب حأا الإبداي    -

 . 2022 ك اليزا رك 1 ك العدد ج12وتحرر الملظما  والممسسا ك الميلد ج

لعام   .23 والتلمية  التيارة  والتلمية    ك2013ت رير  للتيارة  المتإدة  الأمم  ممتمر 
 . 2013جالا كتاد ك 

برز س ريهرأك لر  معل  الإأكمةك مصطلإا  وار ارد برز س ريهرأك متا    .24
 .https://2u.pw/THBmeعل  الرا ط الإلكترو ي اكتيل 

المأقع   .25 ملنأر  ي  المستدامةك  إب  التلمية  الدوي ا ك  صا    براا 
ك متا  عل  الرا ط ٢٠١6الالكترو ي لد جمأضأي اكبر مأقع عربي  ي العالم ك  أ مبر  

 . https://mawdoo3.comالإلكترو ي اكتيل  

ك متا  عل   2014سعأد بن والم جلردايك أوجك الهساد الماليك العربيةك يأ رأ   .26
 .  https://www.alarabiya.net/aswaq/financialالرا ط الإلكترو ي اكتيل 

/ سبتمبر/ 24 ي مسالة حرأية اللظام السياسيك مبتدأك  حسن س مةك .27
ك متا  عل  الرا ط الالكترو ي الأتيل 2020

https://www.mobtada.com/opinions/972168 . 

28. Amartya Sen, Developments, rights and human security (Box 1.3) in 

the Final Report "Human Security Now", 2003, Commission on Human 

Security. 
29. Morrison, Wayne M. China’s Economic Rise: History, Trends, 

Challenges, and Implications for the United States, Congressional Research 

Service, 2019. 
30. UNDP, Governance For Sustainable human Development, Jan,  1997 . 
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 ادارة السرألة وتاطرروا عل  الاستثمار المصر ي
الاا عطية غليم الركابي م.م. م.د.  يس مهدي حسن   

 جامعة الإمام جعهر الصادا جي  جامعة الإمام جعهر الصادا جي 
والمالية كلية العلأم الإدارية  والمالية  كلية العلأم الإدارية   
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 المستفل   
تلاوا ال إب مأضدددددأي مهم وحرأي  ي قطاي المصدددددارل ووأ كي ية ادارة السدددددرألة الل د ة  

رل  ا اي احدة اوم المهام الملاقة لادارة المصددددد، ا  اي  ومدة تاطرروا عل  الاسدددددتثمار المصدددددر ي 
مأجأدا     ويعد المصرل  ي سرألة ا ا كاي  ملك   لمأاجهة الطل ا ،   ملاس ة ال سرألة  ال وي تامرن  

للأمأاا قابلة لا هاا وب للا مع ألةك وتإتا  المصدددددارل للسدددددرألة  سدددددبع حالة عدم التاكد التي  
اي جدارة أطر السددددددرألة  ي المصددددددرل وي  ياس مهم لمدة طاطرر الادارة  ،و تإيط بتد  اتها الل د ة  

الكلي  ي تإ ر  اودال المصددرل عل  المدة الطأيج ك واي العلصددر المهم  ي تيهرز السددرألة  
للمصددددددددرل  اتي من الزبا ن الاين   أمأي  اعادة ال روك التي سددددددددب  واي حصددددددددلأا علرها من  

ار الاددددما ا  التي  م ن تسددددأي ها من سددددلدا   المصددددرل وكالك من بيع المأجأدا  و صددددأصدددد
ادارة السدددرألة علد تإديد حصدددة رأس الماا للمهاضدددلة برن  المصدددرل الاسدددتثمارية ك وتبرز أومية  

بدا ج الاسدتثمار . وواا  علي تأزيع ر وس الامأاا برن ماوأ   د ك سدلدا  ك اسدتثمار ك قروك  
أو مأجأدا  . واي أسددددددددددددداس وددا  المهدداضددددددددددددلددة يتم عل  معدددا  سدددددددددددد ددة الهددا دددة عل  ال روك  

. ويتاددددددمن ال إب ط   الادارة المصددددددربية   والاسددددددتثمارا   ياسددددددار  مسددددددتأة المفاقرة التي تتأقعها 
م احب ووي اليزا اللظري طم اليزا التطبي ي ملك للصددددددددج ال  اوم الاسددددددددتلتاجا  والتأصدددددددديا   

 و تام ال إب بها. 
 السرألة المصربية ، المفاقر المصربية ، الاستثمار المصر ي. الكلما  المهتاحيةل  
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Abstract 

 The research addressed an important and vital topic in the banking sector, 

which is how to manage cash liquidity and its impact on banking investment, as one 

of the most important tasks assigned to bank management is to secure appropriate 

liquidity to meet demands. A bank is considered liquid if it has assets of money that 

can be spent at reasonable costs. Banks need liquidity due to the uncertainty 

surrounding their cash flows. The effectiveness of the liquidity effect in the bank is an 

important measure of the extent of the management's overall impact in achieving the 

bank's goals in the long term. The important element in preparing liquidity for the bank 

comes from customers who repay loans they previously obtained from the bank, as 

well as from selling assets, especially guarantees that can be marketed from the bank's 

investment bonds. The importance of liquidity management emerges when 

determining the share of capital to differentiate between investment alternatives. This 

means distributing capital between cash, bonds, investments, loans or assets. The basis 

of this comparison is based on the interest rate on loans and investments compared to 

the level of risk expected by the banking management. The research includes three 

topics: the theoretical part, then the applied part, to reach the most important 

conclusions and recommendations and conclude the research with them. Keywords: 

Banking liquidity, banking risks, banking investment. 
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 الم دمة 
لمأاجهة   ملاس ةالسرألة  الرل وي تامرن  ااي احدة اوم المهام الملاقة لادارة المص

مأجأدا  للأمأاا قابلة لا هاا وب للا   ويعد المصرل  ي سرألة ا ا كاي  ملك  الطل ا ،
مع ألةك وتإتا  المصارل للسرألة  سبع حالة عدم التاكد التي تإيط بتد  اتها الل د ة  

اي جدارة أطر السرألة  ي المصرل وي  ياس مهم لمدة طاطرر الادارة الكلي  ي تإ ر   ،و 
اودال المصرل عل  المدة الطأيج ك واي العلصر المهم  ي تيهرز السرألة للمصرل 
 اتي من الزبا ن الاين   أمأي  اعادة ال روك التي سب  واي حصلأا علرها من المصرل 

و صأص المأجأدا   بيع  من  سلدا  وكالك  من  تسأي ها  التي  م ن  الاما ا   ار 
المصرل الاستثمارية ك وكالك تاتي السرألة من الاربا  المتألدة من بيع الفدما  ومن  

وتبرز أومية ادارة السرألة علد تإديد حصة رأس الماا للمهاضلة برن  ،  الأدا ع اليديدة  
 د ك سلدا  ك استثمار ك بدا ج الاستثمار . وواا  علي تأزيع ر وس الامأاا برن ماوأ  

عل   الها دة  معدا  س ة  عل   يتم  المهاضلة  وا   أساس  واي   . مأجأدا   أو  قروك 
ومن ولا  ،  ال روك والاستثمارا   ياسار  مستأة المفاقرة التي تتأقعها الادارة المصربية

ك و ي ضأا   وتمطر عل  استثمارتك  تعد ادارة السرألة لرياي الإياة لأ نطة المصرل
التطبي ي،  لك جاا مأضأي ال إب   لينمج م احب تامن اليزا اللظري ملك واليزا 

 .لتصج ال  أوم الاستلتاجا  والتأصيا  

 أومية ال إبل  

تبددددددددرز أوميددددددددة ال إددددددددب مددددددددن  دددددددد ا تلاولددددددددك ل طدددددددداي مهددددددددم ووددددددددأ ال طدددددددداي 
المصددددر ي الدددداي  عددددد حل دددددة مهمددددة  ددددي الاقتصدددداد الدددددأقلي والدددداي  م ددددن اي  سددددداوم 
 نددددد ج  اعدددددج  دددددي البلددددداا الاقتصدددددادي مدددددن  ددددد ا الددددددور الددددداي يلا دددددك  دددددي تمأيدددددج 
ال طاعددددددددا  الاقتصدددددددداد ة كا ددددددددة. ولاي المصددددددددارل مددددددددن الملنددددددددآ  الماليددددددددة المهمددددددددة 
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ويددددداتي وددددداا مدددددن  يامهدددددا بتعبئدددددة الأمدددددأاا الها ادددددة عدددددن الإاجدددددة  دددددي جهدددددا  معرلدددددة 
ووددددي تعمددددج علدددد  تإأيددددج الأمددددأاا مدددددن جهددددا  ت دددديض لددددديها الأمددددأاا الدددد  جهدددددا  

 أ رة  إاجة ماسة الرها. 

 مشكلة البحث: 

 م دددددددن وصدددددددلا منددددددد لة ال إدددددددب  السدددددددماا اكتدددددددي وودددددددأ ، مددددددداوأ تددددددداطرر ادارة  
السددددددرألة علدددددد  الاسددددددتثمارا  المصددددددربية وماهيددددددة ال اددددددا ا اليأوريددددددة التددددددي تإملهددددددا 

 .مإدد او تإهرز لها  الاستثمارا  ادارة السرألة ك
 فرضية البحث

الاسدددددتثمارا   هتدددددرك ال إدددددب اي ولدددددا  ع قدددددة بدددددرن السدددددرألة الل د دددددة وحيدددددم 
 المصربية كما اي للسرألة تاطرر ا يابي عل  حيم الاستثمارا  المصربية.

 أودال ال إب 

 تتلف  أودال ال إب  اكتيل
 التعرل عل  قدرة الإدارة المصربية  ي ادارة السرألة المصربية من   ال 

 تإلرج مههأم السرألة المصربية وم أ اتها و ظرياتها. -1
 ت ريم كها ة السرألة المصربية من   ا مملراتها. -2
اسدددددددتثمار السدددددددرألة المتدددددددأ رة  دددددددي  دددددددرص اسدددددددتثمارية ملفهادددددددة المفددددددداقرك   -3

 عالية  ي العأا د والتي تإ   العا د الأ اج لمفاقرة اقج. 
تدددددددأ ر السدددددددرألة علدددددددد مأاجهدددددددة المصدددددددرل لطل دددددددا  سدددددددإأبا  الأدا دددددددع أو   -4

 الإ هاا  المطلأبا  المالية المستإ ة . 
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تلبيدددددددة قل ددددددددا  رجددددددداا الإعمدددددددداا والمسدددددددتثمرين  ددددددددي حالدددددددة الطلددددددددع علدددددددد    -5
 .ال روك  ي وقت الروا  الاقتصادي

 .تإلرج مههأم السرألة المصربية وم أ اتها و ظرياتها -6
 تإلرج الع قة برن ادارة السرألة والاستثمارا  المصربية. -7

 

 

 
 المبحث الأول 
 المصرفية  والمخاطرمفهوم إدارة السيولة والاستثمارات 

 مفهوم السيولة:  أولًا: 
الدراسددا  مههأم السددرألة الا أي معظم وا   تلاولت العديد من الدراسددا  وال إأث 

  م ن ميردك كمههأم  السدددددرألةللسدددددرألة، تلت ي  ي تإديد الأركاي الر يسدددددية   وال إأث 
 ومتطل دا   التعداقدد دةك  المطلأبدا   لمأاجهدة الأمأاا تأ رر عل   دا هدا ال ددرة تعريههدا
  المههأم السدرألة تعليك ما أما .الأوقا   كج  ي  اسدعار ملاسد ة التعاقد ة غرر العم ا

 من الم أي عرك الل د  المعل  الأاسددع    M2ج الل د  النددامج  هأ عرك  الاقتصددادي
 الأدا ع ال   الإضدددا ة) عرك الل د  المعل  الادددر   M1تإت الطلع ج وودا ع الل د 

 والأمأاا لكك المأارد المتاحة برن الهرا  تعلي المصدددر يك اليهاز المربأقة أما سدددرألة
  المأجأدا  تهرضددددددك الاي التأازي  ضددددددمن أ أاي المأجأدا ك مفتللا  ي المسددددددتفدمة

 تكأي  علدما السدرألةك  ي حالة و رة  ي المصدارل وتكأي  .علرها المتعارل المصدربية
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الاسددددددتثمار   حدود  وعن الإقراكك عل  المصددددددرل قدرة  ا اددددددة عن المتاحة الأمأاا
 ضددددمن الهأا ض  وا  أي  سددددتثمر  اددددطر  إرب  الأ رةك المرزا ية بلأد   ي المتأازي 

 .المصددددددارل لدة أرصدددددددة لدددددد ج عل  أو الماليةك مثج الأوراا السددددددا لةك المأجأدا  
 ملاسددددع   م دار الاحتها  من   ا السددددرألة  ي غايتها تإ   أي للمصددددارل ويم ن

 الرهاك و روجها الأمأاا د أا برن التزامن اجراا   ا من الأوقا ك أو كج  ي ملها
  ليميع   دار   عل  التسددددددددديد   التياري  المصددددددددرل قدرة  تعلي  المصددددددددربية  السددددددددرألة  .ملها

  وواا  سدتدعي اليديدةك  ال روك   مل  أو  الا تماي  والاسدتيا ة لطل ا    التيارية  التزاماتك
  عض   تسدددددددررج قري   عن  عليك  ام ا ية الإصدددددددأا أو المصدددددددرل لدة سدددددددا ج    د  تأ ر

   السددددددرألة  يراد   عل   لك  وبلاا وسددددددهألةك   سددددددرعة  سددددددا ج   د  ال   أي تإأيلها أصددددددألكك
علرها   تحلع   مالية  مأجأدا   ال   اضددددا ة  سددددا لة   مأجأدا    د ة  جالاحتها   المصددددربية

 المصددددددددددارل  وتهتم .أو العاجلة   الهأرية  الل د ة  الاحتياجا   لمأاجهة السددددددددددرألة  صددددددددددهة
 كالمصددددددددارل الأسدددددددديطة المالية من الممسددددددددسددددددددا    غرروا  من أكثر   السددددددددرألة  التيارية

  الل د ة  مطلأباتها  أي  سد ة أولهما  سدببرن ال  راجع وواا  التامرنك  المتفصدصدة ولدركا  
 من التزاما    يتاللا  مطلأباتها  من  كبررار  قسمار   أي  واك ر كبررة جدار   مأاردوا  ميمأي ال 

 أو أ هال الاحتها   مأجأدا   2ل  2012جمعهد الدراسددددددا  المصددددددربية، .الأجج  قصددددددررة
  د ة سدا لة  اد  عن مأجأدا  مالية  حلع علرها صدهة السدرألة لمأاجهة الاحتياجا   

  2002ل198الل د ة الهأرية أو العاجلة جأبأ حمد وقدوريك 
  الأسدددديطة المالية الممسددددسددددا    من  غرروا  من أكثر   السددددرألة  التيارية المصددددارل  وتهتم

   سدددد ة أي الأوا  سددددببرنل ال   راجع وواا  التامرنك ولددددركا   المتفصددددصددددة كالمصددددارل
  مطلأباتها  من  كبررار  قسدددددددددمار  أي  والثا ي جدار   كبررة  مأاردوا  ميمأي ال   الل د ة  مطلأباتها

ال درة    ا هالوللسددرألة مههأم ميرد ا   م ن تعريهها   الأجج.  قصددررة التزاما    من  يتاللا
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التعدداقددد ددة ومتطل ددا  الزبددا ن غرر التعدداقددد ددة   المطلأبددا  عل  تأ رر الأمأاا لمأاجهددة  
كالك   صدددددد  السدددددرألة  ي واا الصددددددد م درة البلك   ك اسدددددعار ملاسددددد ة  ي كج الأوقا  

عل  الأ اا  سدددددددددإأبا  المأدعرن وتلبية احتياجا  الم ترضدددددددددرن  ي الأقت الملاسدددددددددع 
ودوي الاضددددددددددددددطرار ال  بيع أوراا مداليدة  فسددددددددددددددا ر كبررة أو الاقتراك  معددلا   دا ددة 

ومن برن مإددددا  قدددرة البلددك عل  الأ دداا  مددا عليددك من التزامددا  وأ مدددة   مرتهعددةك
كها ة الأرصددة الل د ة ولد ك الل د ة و اصدة الاحتياقي الثا أي الممثج  ي أوراا مالية  

 .    295 ك2000 الفسا ر جولديكليسهج بيعها  إد أد   من 

 ثانياً: مفهوم الاستثمار المصرفي

ين لمههأم الاسددددددددددددددتثمدار  ملهم من يرا   دا دك  ال داحثدةل دد تطرا العدديدد من الكتداب و 
الأمأاا والت ليددددا  الهليددددة والإداريددددة الأجلبيددددة المتطأرةك لأحدددددث تطأر  ا ت دددداا ر وس  

اقتصددددددادي واجتماعي واداري للمسدددددداومة  ي تلمية وتطأير البلد الماددددددي  عن قري  
وأي الاسدددددتثمار    8ل  2006الندددددركا  الألردة  منددددداركة رأس الماا الأقلي. جالطعاي ك

ك والسلدا   وبيع الاسهمالاي   صد  ولا وأ اللنا  الاقتصاديك الاي يتإدد  ي لراا  
المرحلة  المصدددر ي  ي  وياتي الاسدددتثمار  (Securities)المالية   وبيع الاورااأي لدددراا 

كميداا لتأخي  المأارد المداليدة   الاوميدةكالمصددددددددددددددر ي من حردب    وبعدد الا تمدايالتداليدة 
جابأ حمدد .  (Assets Management)للمصددددددددددددددارل أو مدا  عرل  دإدارة اصددددددددددددددألهدا  

ويعرل كالك أ ك ي تادإية لإلد اي رب ة اسدته كية حاضدرة     .275ل  2002وقدوريك 
   .159ل  2000 ي المسدت بجيجالإسدرلي والدوري،   أكبرأم   ي الإصدأا عل  الد اي  

 Substitute)تتفا معظم المصددددددددارل الاسددددددددتثمار  ي الاوراا المالية كبديج للل د ة  و 
for Cash )   أي أي المصدددارل بدلا من أي تإتهل  ارصددددة   د ة كبررة  ي  زا لها ،
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، التي لا يتألد علها أي عا د ، ت أم  اسدددددددتثمار  ( Liquidity )تإقي ا لهدل السدددددددرألة 
 )جزا من تلددك الل ددد ددة  ي اوراا مدداليددة يتألددد علهددا عددا ددد  إ   لهددا ودددل الربإيددة  

Profitability )   و  ي الأقت  هسددك  م ن تإأيلها ال    د ة  صددأرة سددريعة ، علدما ،
  تاددددددددي الامر  لك ، و وأ ما  إ   ودل السددددددددرألة و واا  علي أي الاسددددددددتثمار  ي 

 ي الاوراا    ويعرل الاسدتثمار، دل تإ ر  الربإية و السدرألة معا الاوراا المالية  سدته
المالية لهترة من الزمن  المأجأدا  الماليةك  ا ك تفصي  جزا من الامأاا لتأخيهك  ي  

بهدل الإصدددددأا عل  تد  ا    د ة  ي المسدددددت بج لمأاجهة الزيادة  ي معدا التادددددفم  
أي   أي  ردي   والاسددددددددددددددتثمدار أمداالمصددددددددددددددداح دة لتدد  دا  الامأاا.     وتحطيدة المفداقر

(Signal)   متعددةكأو (Multiple)  واحد   ط  أصدددجالهردي لدددراا   وي صدددد  الاسدددتثمار
الأحددددددا    برلمدددددا   أي    (Assets)  المأجأدا  ودددددا     المنددددددددددددددتراة منحت  لأ تكرر  

جابأ   .  جمإهظة الاسدددتثمار  المأجأدا  من   أكثرالاسدددتثمار متعددا ا ا لدددمج  أعرن أو 
  .275ل 2002حمد وقدوريك  

 ( Investment Objectives) -: المصرفي ثانياً: أهداف الاستثمار

التيداريدة  ي عمليدا     المصدددددددددددددددارلتفتللا الأوددال العدامدة التي تسددددددددددددددع  الرهدا        
الاسدددددددتثمارا  و  ا للظرول الاقتصددددددداد ة والسدددددددياسدددددددية المإيطة  الميتمعك وو  ا لدرجة 

. وتتلف  أودال الاسدددددددددتثمار عمأما  مصدددددددددرلالمفاقرة التي  م ن اي تتإملها ادارة ال
  وجالكرويك 8ل  2006التيارية  ي الأغراك الأربعة اكتية جالطعاي ك  مصدددددارلعلد ال

  ل 9ل 2005
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لدددددة  .1 بدددددلا من تركهددددا عدددداقلددددة  تإ ر  عددددا ددددد عن قري  تأخي   عض المأارد 
ك  عد اي  إتهل   در كال من الماا السددددددددددددددا ج  ي  زا تك لرأاجك  ك  مصددددددددددددددرلال

 المسإأبا  المتأقعة للمأدعرن.
ك مصدددددرللتامرن حالة السدددددرألة علد الالاحتها   احتياقا  قابلة للتإأيج ال    د   .2

  الأوراا المالية  ا أاعها سهلة التإأيج ال    أد  ي وقت قصرر.
التم ن من مأاجهة التمأيج المأسدددددددددددمي او السدددددددددددإع المهاج  من الأدا ع او من   .3

 مإهظدة الأوراا المداليدة   مصددددددددددددددرلالاعتمدادا  المهتأحدة للزبدا نك  علدد احتهدا  ال
 ي عد علك  طر التعرك ل زما ك ا   ستطيع اي يبيع قدرا ملها  ي أسري وقت.

  –مصددلإة الاقتصدداد ال أمي علدما   تتع  ي أوراا ح أمية    مصددرل سددتهدل ال .4
ا  يتإمج ع ار  ي تمأيج  طط التلمية الاقتصدددددددداد ة  -ولا سدددددددديما  ي الدوا اللامية

 وسد حاجة الإ هاا الإ أمي. 
 ثالثاً : أنواع الاستثمارات

رن والكتاب  ملها  ن ج ال احث تتمثج أ أاي الاستثمار  عدة ا أاي تعرك لها العديد من  
 مفتصر  تطرا لك وأل 

 الاستثمارا  حسع الدورة الإ تاجيةل وت سمل   -1
 استثمار طابتل   -أ

 الاستثمار  ي المفزويل    -ب 
 ال لالاستثمار حسع اقامة المستثمرل وي سم  -2
 استثمار مإليل  -أ

  أجلبيلاستثمار   -ب 
الاستثمار حسع درجة السرألةل  ي واا ال سم  يد  أعرن وما ووأ ما  ف     -3

 مأضأي  إثلال
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تلك الاستثمارا  الماد ة المتمثلة  ي الممتلكا  والم ا ي    أاستثمار حقي يل و  -أ
والأراضي والتيهرزا  الإ تاجية وغررواك ولها درجة سرألة  طرئة جدا ا ا ما 
أراد المستثمر التفل  ملهاك  كج من أراد القيام  منروي استثماري وسع  ال   

يك أي قدم أمأاا  التإصرج عل  وا  الأمأاا الثابتة اعتبر أ ك قام  استثمار عرل 
سا لة لرتإصج عل  ممتلكا  تاتي لك  عد  ترة زملية معرلة  اربا  عل  قأا 
 ترة تنحرج وا  الممتلكا . صاحع ر وس الأمأاا بتأخي  أمأالك التي وأ  

  حرر حاجة الرها  
وأ عملية مالية   أم حاليا  ي ممسسا  مصربية ومالية  سعر    ماليلاستثمار    -ب 

 ا دة معرلة تاتي لك برب  أو   أم  نراا أسهم  ي ممسسة اقتصاد ة معرلة  ا  
سمعة عالية م ابج  ا دة  ي آ ر السلة تلاسع سلة المناركة  ي أسهم وا  

عل     النركةك ووي كالك عملية وضع الماا للتإصرج  عد  ترة زملية معرلة
  10ل 2005  و جالكرويك 57ل  2013ماا أكبر. جالابيض وا روي، 

 الاستثماررابعا: مقايس 
حرب ستتلاوا وا     Return and Riskمن   ا التعرل عل  العا د والمفاقرة  

 وسرتم تلاوا المفاقرة وا أاعها. العا دكاله رة مههأم 

   Returnج  العـــــــائد   -1

الكلية المتإ  ة مدن استثمدار معرن   جالفسا ر الأربدا    ا كلويعرل العا د عل   
. أو وأ م دار تأزيع الأربا    Gitman  ك2000  ل199ج د ا مددة مإددة مدن الدزمن 

ويعتبر العدددددددددددددددا د مملدرار أسداسديار يتم اعتماد     الرأسدمالية.مادا ا اليك الأربا  أو الفسدا ر  
 ددددي تإلرج الاستثمار  الأسهم العاد ة ويعتبر م ردددداسددددار ملاسبددددار  يري  ددددي ضأ ك ترترع  

  .26 ل2005،  جالاسديالأسهم العاد ة والمهاضلة بيما برلها 
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 المستثمر  سع  ال  تإ ر  أكبر عا د مم ن  اقج درجة من المفاقرة وعأا د 
 ويلالمأجأدا  المالية ط طة أل اا مهمة 

   Dividendsج  توزيعات الأرباح  -أ

 إامج   الأسدددهمكا ا كا ت وا  المأجأدا  تمثج ح أقدددددددددددددددددار من أمأاا ملكية مثج        
السدددهم لدددريك  ي الندددركة التي أصددددر  واا السدددهم لالك  هأ من مالكرها وح أقك من  

 المساومرن.ح أا 

    Interestsج  الفوائد-ب 

ا ا كا ت المأجأدا  المالية تمثج أمأاا اقتراك مثج السلدا   إامج السلد     
 السلد  عطي   السلدكم رك للنركة التي أصدر   لك السلد و يمة ال رك وي  يمة  

أصدر    جالتيلإاملك الإ   ي الإصأا عل  الها دة المته  علرها من النركة الم ترضة  
 السلدا  . وا  

    Capital Gainsج الأرباح الرأسمالية - 
 إدامدج السددددددددددددددهم أو حدامدج   المداليدةكتلتج ودا  الاربدا  عن اعدادة بيع المأجأدا         

اسددددددددتطاي اي يبيعك  مبلغ يزيد عل  المبلغ الاي الددددددددترا   ك   أي الهرا وأ    ا االسددددددددلد 
 .    27 :2005ك جالاسديالرب  الرأسمالي 

    Riskج   المخاطرة  -2
تعرل المفددداقرة عل  أ هدددا أحتمددداا ت لدددع العأا دددد المسددددددددددددددت بليدددة اللددداتيدددة من  
الاسدددددددددددتثمار تعرل المفاقرة  ا ها احتماا ا ت ل العا د المتإ   من العا د المتأقع 
من الاسدددتثمارا   أو وي احتماا ت لع العأا د المسدددت بلية لل رارا  المالية ك  ال رارا   

ي احتماا ت لع العأا د التي تإ  ها الملندددددددداة ك  زيادة المالية المتعل ة  التمأيج تمطر  
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اعتماد الملنددداة عل  الاقتراك لتمأيج مأجأداتها تسدددهم  ي زيادة العا د المتأقع ك الا 
أي  لك يزيد بلهس الأقت من مفاقرة الملنددددددددددددداة المتمثلة  ي عدم قدرتها عل  الأ اا 

 المالية المتمثلة  هأا د ال روك .  مطلأباتها 
   اي المفاقرة وي ع ارة عن  رصدددة حدوث 81ل   2011ويرة جالمندددته  ك 

عا د    ا للعا د المتأقع أي  معل  احتماا ا ت ل العا د الهعلي  صددددددأرة ع سددددددية  
 عما كاي متأقعا.

وتعتبر المفاقرة من الامأر المهمة التي  يع اي تا اوا المصددددارل بلظر الاعت ار  
 علد اتفا وا لل رارا  المالية ا  ولا  ط ث حالا  وي ل 

   Certaintyج  التأكد   -أ
وي حدالدة يمدي  رهدا اتفدا  قرار ال   تييدة واحددة معرو دة ك أي أي صدددددددددددددداحع  
ال رار  عرل اللتييددة التي سددددددددددددددرلتهي الرهددا قرار  ك وتدددع  وددا  الإددالددة معر ددة كدداملددة 

  المست بج . 
   Risk ج المخاطرة  -ب 

وي حددالددة يمدي  رهددا اتفددا  ال رار ال  واحدددة من ميمأعددة  تددا ج مم لددة وأي 
 حدددوث كددج من وددا  اللتددا ج    Probabilitiesصددددددددددددددداحددع ال رار  عرل احتمددالا  ج  

    المست بج . Partial  Knowledgeوتعتبر وا  الإالة معر ة جز ية  ج 
    Uncertaintyج عدم التأكد -  

وي حدددالدددة يمدي  رهدددا اتفدددا  ال رار ال  ميمأعدددة من اللتدددا ج المم لدددة ك لكن 
احتمالا  حدوث كج ملها غرر معرو ة كما أي أي ت دير ل حتمالا   ي وا  الإالة 

   أي غرر  ي معل  وتأصددددددددددددلا وا  الإالة  اليهج الكامج  المسددددددددددددت بج ججمعة ك 
291 : 2000.    
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 المصرفية ثالثا: مفهوم المخاطر 

يهتم واا المأضددددددأي بتسددددددليط الاددددددأا عل  مههأم مفاقر الا تماي، كمثاا عل   
ا عل  كميددة المعلأمددا    المتدداحددة ومدددة مسددددددددددددددداومددة المعلأمددا   ي تبددديددد  لددك، اعتمددادر

الندد أ  حأا ال اددا ا المتعل ة  المفاقر.  ندد ج عام،  م ن أي تًعزة معظم ا هاقا  
العصدددددددددددددر الإالي للبلأ  ال  الفسدددددددددددددا ر  ي مفاقر الا تماي، حرب تمثج أزمة الرون  

أي  الع داري الأ ررة مثدالار عل   لدك. اسددددددددددددددتيدا دة لهدا  الإ هداقدا ، كثلا مدديرو وملظم
 الممسسا  المالية جهأدوم لإدارة مفاقر الا تماي  ن ج أكثر  عالية.

 مفهوم المخاطرة .   1

  صد  مصطل  المفاقرة التعرك خرول معاكسة،  الإداريرن  تعامج مع  أي  
مإدد من المفاقر ووي مفاقر الاعماا والمصر ررن تتعامج مع المفاقر الا تما ية 
التي تتمثج  ي الفسا ج التي  م ن اي يتإملها المصرل  سبع عدم قدرة الزبأي او 

  . 170ل  2016  جعبد ال اري،عدم وجأد اللية لد ك لسداد اصج ال رك و أا د 
اي مههأم المفاقرة يرت ط مههأم النك او عدم التاكد حرب اي ال عض  يمع برن  
مههأم الفطر او عدم التاكد برلما ال عض الا ر  يمع برن المههأمرن عل  أساس درجة 

 ، وتعرل المفاقر  ا ها  رصة تكبد ا ة  236ل  2014المعر ة بلتا ج ال رار جالزبردي،
تللا او ضرر او  سارة  اللس ة   الم ابج جاحمد،او   . وبدورة برن  172ل  2018ال  

  يتم تعري  المفاقر عل  أ ها ام ا ية المعا اة من    334ل  2016جعطية والهاج،
الفسارة أو الارر أو المفاقرة، أي أ ها تنمج حدوث حدث غرر مرغأب بيك، أو  
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  المفاقرة  ا ها 175ل  2014الهرا برن العا د الهعلي والعا د المتأقع. وعرل جعادا،
المتزاملة  الاوضاي  ميمأعة  او  العأا د  ا تظام  عدم  او  المتأقع  المسار  عن  التنتت 

 والمتتا عة تتمرز  ا ها غرر ممكدة. 
للتفطيط   است ا ية  استراتيييا   لتطبر   المستمرة  العملية  المفاقر  ا ها  تًعرَّل 
والقيادة والتلظيم والتإ م  ي المفاقر التي تأاجهها البلأ  عل  المدة ال صرر والطأيج 

ا أ ها عملية مستمرة لد تإديد Kanchu & Kumar  ،2013: 145ج  ، وواا  علي أ ار
و ياس ومرا  ة المفاقر المالية المفتلهة التي يأاجهها البلك، من   ا المرا  ة الملتظمة 
ليميع المفاقر من   ا  هج متكامج ومتنا ك، مما  م ن المديرين من ادارة مإا ظهم  

الار  علد  التصإيإية  الإجرااا   واتفا   است اقي  ج ن ج   ، Drigă ,2012:164ورة 
وا روي، جالربيعي  وامرلة، 92ل  2017والار  ا ها 28ل  2019   جمسعأد  المفاقرة    

تمثج جميع المفاقر التي يتإملها المستثمرين علد  يامهم  اي عملية استثمارية م ابج 
تأقع الإصأا عل  العا د لالك تعد المفاقرة علصرا مهمار  يع الاوتمام  ك من لدي  
المستثمرين علد اتفا  قرار الاستثمار وبطبيعة الإاا   أي المستثمر ع   ي اي ا ك 

 لع للمفاقرة. متي

 مفهوم المخاطرة الائتمانية. 2
تعرل المفداقرة الا تمدا يدة  دا هدا عددم ال ددرة عل  السددددددددددددددداد من الاقرال الا رة  
المتعاملة مع المصددددددددددددرل ل اا التسددددددددددددهر   الم دمة ووا  التسددددددددددددهر   عادة ما تكأي  
ال روك والسددددددددددددددللا كدداي   ن الم ترك قددد ا ددا ال رك ومن طم تفللا عن سدددددددددددددددداد  

الر يسدددددددددددددديدة للبلأ    . تداريفيدار، كدا دت المفداقر278ل  2017جالمأسددددددددددددددأي والاددددددددددددددرب،
والم رضددددددددرن اك رين وي التعامج مع مفاقر التفللا عن سددددددددداد ال روك.  م ن أي 
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تًعزة معظم حالا   ندددددددج البلأ   ي العصدددددددر الإالي ال   سدددددددا ر مفاقر الا تماي.  
تأضدددد  أزمة الرون الع اري الأ ررة وا  الل طة  ندددد ج جرد. اسددددتيا ة لها  الإ هاقا ،  
كثلا مديرو وملظمأي الممسددسددا  المالية جهأدوم لإدارة مفاقر الا تماي  ندد ج أكثر 

قر الا تمدداي  دداوتمددام الإدارة العليددا للبلددك،  عدداليددة. لددالددك،  يددع أي تإظ  ادارة مفددا
  لSingh,2013:2وييع أي تتامن وا  العملية الفطأا  التالية ج

 تصلي  المفاقر من   ا التصلي  الا تما ي. -
 المفاقر عل  أساس علمي.تسعرر  -
 السيطرة عل  المفاقر من   ا آليا   عالة لإدارة ال روك والمإا ل. -
يتم  ياس المفاقر من   ا ت دير  سددددا ر ال روك المتأقعة، أي مبلغ الفسددددا ر  -

المإددة التي لددددددهدوا البلك   ا  ترة زملية مإددة جمن   ا تت ع سددددددلأ  الم ترك 
أكثر  و سا ر ال روك غرر المتأقعة، أي مبلغ الفسا ر الهعلية  لمدة  مس سلأا  أو  

التي تزيد عن المتأقع الفسدددددددا ر جمن   ا التندددددددتت الماياري للفسدددددددارة أو الهرا برن  
 معدا الفسارة المتأقع وبعض  سا ر الا تماي المستهد ة المإددة 

يلظر ال  المفاقر الا تما ية  ا ها المفاقر التي تلنددا عن عدم الد ع أو اعادة جدولة 
المدد أعدا   ي أي مأعدد من مأاعردد الاسددددددددددددددتإ دااك أو تلنددددددددددددددا من الأحدداث المرت طدة  
 التحررا  اللاجمة  ي  أعية الا تماي والتي تمدي ال   سددددددددددددارة البلك  م ن التلبم بها. 

الم ترك من سددددددددددددددداد ال رك و أع ا ك و  ا للنددددددددددددددرو    وي احتماا عدم م درة العمرج
    ا ها  2009المته  علرها علد مل  الا تماي. وعر ها جالمعهد المصدددددر ي المصدددددري، 

يعددم قددرة أو رب دة العمردج  ي الأ داا  دالتزامداتدك المسددددددددددددددتإ دة ممدا يمطر عل  عددم قددرة 
،  المفاقر الا تما ية  البلأ  عل  استعادة ال رك أو التسهرج الا تما ي المملأ  للزبأي 
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تمثج الهرصدددددة أو الاحتماا الاة   أي  رها المدين أو مصددددددر الأداة المالية غرر قادر  
عل  سدددددددددداد الها دة قد يتا ر أو أ ك  ي اللها ة لن يتم سدددددددددداد  ووأ الأمر الاي يترتع  
عليك منددد    تد     دة ويمطر عل  سدددرألة البلك ويسدددبع ام ا ية وجأد آطار سدددلبية  

ل  2016اجراا ت ريم لدددددددددددددددامددج ل دددرة البلددك جعبددد ال دداري،لمفدداقر الا تمدداي  من المهم  
  اي مفاقر الا تماي  ا ها مفاقر  نددددج Abdelmoula,2015:79 . ويلظر ج172

 Capasso etالم ترضدددددرن  ي سدددددداد التزاما  ال روك الفاصدددددة بهم. وبدور  يرة ج
al.,2020:6 اي مفدداقر الا تمدداي  ددا هددا مفدداقر عدددم قدددرة الم ترك عل  الأ دداا  

تزاماتك المالية  ي الأقت المإدد،  مفاقر الا تماي تمثج أ ها علدما لا   أي لددددريك  ال
 Anghelالعمدج قدادررا عل  ا يداز ديأ دك جز يدرا أو كليدرا  ي التداريخ المإددد  ي الع دد ج

et al.,2016:43 .  ج    Peškauskaitė & Jurevič ienė ,2017:220وعدددددددددرل 
مفاقر الا تماي  ا ها  نددددج الم ترك  ي الأ اا  التزاماتك، ا   يع عل  المسددددتثمرين،  

وتاسددديسدددا لما ت دم  م ن ال أا  من أجج تيلع مفاقر الا تماي، ت ريم حالة الندددركا .
اي المفدداقر الا تمددا يددة تمثددج جميع الفسدددددددددددددددا ر المإتملددة المرت طددة  ددا فهدداك جأدة 

  .Dorohina,2017الا تماي للم ترضرن أو الأقرال الم ابلة وواا ما اكد  ج

 اسباب المخاطرة الائتمانية  .3

 ( 22: 2018)شكر الله, :لمخاطر الائتمانية وهيلهناك عدة اسباب 

المفاقر المهليةل مرت طة  التطأرا   ي  نا  قطاي اقتصادي معرن كالتطأرا   .1
التكلألأجية وتاطرروا عل  لرو  و أعية وتكالي  الأ تا ، التي تهدد الملظما   

 التي لا تفاع للتإديب  الفرو  من السأا و قدرتها عل  السداد. 
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الفطر الماليل يتعل    درة الم ترك عل  الأ اا  السداد  ي وقت الاستإ اا،  .2
 م ن تإديد  لك عن قري  دراسة المرزا يا ك جدوا التمأيج وجدوا حسا ا  

 اللتا ج ... الخ. و لك  الأعتماد عل  كهااة و برة مأخهي البلك. 
ادارة  .3 بها  برة وكهااة  بلأعية الإدارة والتي   صد  مفاقر الإدارةل وي مرت طة 

الأربا ،   وتأزيع  التسعرر  تت عها  ي  التي  السياسا   وا ما   الم ترضة  الملظمة 
وكالك اللظم المط  ة  ي مياا الرقا ة عل  المفزوي، والرقا ة الدا لية والسياسا   

 ح ا الكلاا للأمأاا الم ترضة.المإاسبية التي تط  هاك و عدم الاست
الفطر ال ا أ يل يتعل   الأوضاي ال ا أ ية للم ترك و أي  ناقة، ومدة ع قتك   .4

 المساومرن وبلااا عليك  يع عل  البلك أي   أم  مراعا  كج منل اللظام ال ا أ ي  
ال    للملظمةل جلركة  ا  مسئألية مإدودة لركة تاامن ..الخ  .  الأضا ة 

والملكيةل الإ يار  وطا    و  التياريك  الإدارة  ي   السيج  وسلطة  حرية  مدة 
الملظمةل وج تتمثج  ي التسررر   ط أم لهم الإرية  ي القيام بأخا لا، مثج ابرام  

 ع أد ال رك أو ورون ممتلكا  الملظمة وع قة الادارة  المساومرن. 
 
  طر ال ركل مثج تدوأر الأضع المالي للم ترك.  .5
 طر البلدل يتعل  واا الفطر  الدوا اللامية التي لها مديأ ية  ارجية مرتهعة،   .6

ويظهر واا الفطر علد ت د م قرك لنف  ما  مارس  ناقك  ي بلد أجلبي  
ويص   غرر قادر عل  الأ اا  التزاماتك  تيية لتإديد أو  رك قرأد عل  عملية  

 مارس بيك  ناقة، أو تكأي    تإأيج أو تبديج للعملة الصا ة الأقلية للبلد الاي
 ناقا  الإدارة العمأمية للهس البلد غرر مامأ ك، وبالتالي تمطر وا  الظرول  
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سل ا عل  ام ا ياتك  ي اللنا  والإ تا ك وعلرلا أي  هرا برن  طر البلد و  طر  
 ال رك و الفطر السياسي لأجأد  أي من التدا ج بيما برلهما. 

الفطر السياسيل  تيية عدم الاست رار السياسي لدولة ما يمدة الي خهأر أوضاي   .7
متعددة الفطأرة  اللس ة للدا ن مثج اعادة اللظر  ي مهاوضا  الع أد، تإديد أو  
ملع الاستثمارا  الأجلبية و  رو  ر وس الأمأاا والتاميم  التعأيض أو بدو ك أو  

 ر ض الالتزاما  الإ أما  السا  ة. 
الفطر الاقتصاديل يلنا من عدم قدرة السلطا  الل د ة لبلد أجلبي لتإأيج الهأا د   .8

للدا لرن الما أ  من قرل الملظما  العمأمية والفاصة،  الرغم  ورأسماا ال رك  
أي تلك الملظما  لها م ا  ووضاية مالية تسم  لها بتسديد ديأ ها، ولكن  ظرا  
لل   الاحتياقيا  من العملة الصا ة لا  سم  لها  التإأيج الي الفار ك و يد 

ال رك منتركرن معا، اي المفاقر الث طة السا  ة السياسي، الاقتصادي، و طر ج
 يمدة الي ارتهاي مفاقر ال رك. 

 

 المصرفية انواع المخاطرة  .4

 (: 421-420: 2020تأخذ المخاطر الائتمانية عدة اشكال مختلفة هي )المملوك,

ل وي احتمالية حدوث عيز عن السددددادك حرب  عرل مخاطر العجز عن الستتداد .1
 دالدد عك الدد أا  ي اجراا قدا أ ي العيز العيز عن السددددددددددددددداد  دا دكل عددم الالتزام  

عن السدداد ج أي ا فهاك القيمة الاقتصداد ة للأصدأا عن  يمة الديأي المعل ةك 
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القيمة الاقتصددددددددددداد ة للأصدددددددددددأا وي  يمة التد  ا  الل د ة المسدددددددددددت بلية المتأقعة 
وت اس احتمالية العيز   المفصدددددددأمة والتي تتحرر  يمتها ت عا الظرول السدددددددأا .

السدداد أطلاا  ترة زملية معرلة من الإحصدا يا  التاريفية لإالا  العيز عن  عن  
السددددادك ويم ن اسدددتفدام معدا العيز عن السدددداد جمعدا التعثر  كبديج تاريفي  
لاحتمالية العيز عن السدداد الا اي معدا العيز عن السدداد لا  ع س احتمالا   

  .28ل 2018العيز عن السداد المتأقعة جحليمة وبنررة،
ل اي ام ا ية التإصددددددرج  ي حالة العيز عن السددددددداد لا  م ن  مخاطر التحصتتتتيل .2

التلبم بهدداك ووي تتأقلا عل   أعيددة العيز عن السدددددددددددددددداد وعأامددج عددديدددة مثددج  
الاددما ا  المسددتعملة من الم تركك و أعية تلك الاددما ا . كما أي تفللا كج 
العم ا عن الددد ع  ي  هس الأقددت و لددك  تييددة لمفدداقر التركزا  الا تمددا يددةك  

عرك المصددددددددرل المفاقر كبررة جدار. وتإمي المصددددددددارل  هسددددددددها من وا  سددددددددي
المفددداقر  دددالليأا ال  تلأيع المإهظدددة الا تمدددا يدددة لدددديهدددا والددداي  يعدددج حدددالا   

 التفللا عن السداد مست عدة جدار.
ل عر ددت مفدداقر التركز الا تمددا يددة  ددا هددا المفدداقر مختتاطر التركزات الائتمتتانيتتة .3

التي تلندددددددا عن عدم تلأي المإهظة الا تما ية  نددددددد ج كال سدددددددأاا عل  مسدددددددتأة  
المصدددددددرل  نددددددد ج عام عل  مسدددددددتأة الصدددددددلاعة جقطاعا  ك أو عل  مسدددددددتأة  
الملداق  اليحرابيدةك ممدا  عرك المصددددددددددددددرل لمفداقر الإ  س  ي حداا حددوث 

هظة الا تما ية للمصددرل وبالتالي حدوث  سددا ر  تعثرا  كبررة عل  مسددتأة المإ
كبررة. ولا  علي التركز دا ج المإهظة أي كامج مإهظة المصددددددرل من ال روك 
مهددة  التعثرك ا ما  علي أي م أ ا  المإهظة ترت ط مع  عاددها ال عض  ندد ج 
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كبرر واي زيدادة المفداقر لأحدد ودا  العلداصددددددددددددددر سددددددددددددددرمدي ال  زيدادة المفداقر  
  المإهظة ك ج.

 الثاني المبحث 

 الإستنتاجات والتوصيات 

 : الاستنتاجات لاً او 

الأدا ددددع مددددن أوددددم مصددددادر التمأيددددج للمصددددرل للتددددزود  السددددرألة وبالتددددالي  تعتبددددر .1
 دددددداي زيددددادة حيددددم الأدا ددددع يزيددددد مددددن مإتددددأة السددددرألة وودددداا بدددددور  يددددأ ر حيمددددار 

  لإقراضها.ملدداس ار من الأمأاا 
اي الهدددددددددل الر يسددددددددي مددددددددن ال إددددددددب وددددددددأ ا يدددددددداد و يدددددددداس الع قددددددددة بددددددددرن ادارة   .2

 حيم الإستثمارا   ي المصارل .السرألة ومدة تاطرروا عل  
ومدددددن  ددددد ا ودددددا   لمصدددددارلل  الحدددددة الأوميدددددةيتاددددد   ددددداي تأخيهدددددا  الأمدددددأاا   .3

 التأخيها  يتم تإ ر  أودا ها  ي السرألة والربإية والاماي . 
يتاددددد  اي ولدددددا  دور كبردددددر ومهدددددم جددددددار لاسدددددتثمار  دددددي المصدددددارل وم ددددددار   .4

 السرألة المتأ رة لدة المصارل .

 : التوصيات ثانياً 
 

 ي ضددأا الاسددتلتاجا  التي تم ايرادوا   د تم التأصددج ال  ميمأعة من التأصدديا   
 ل  يما  اتبهدل الاستهادة ملها ووي تتامن 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
349 

ضرورة  يام المصرل بتدعيم راس مالهما من   ا الاحتياقددددددددددددددددا  المتراكمة   .1
لد ك لرت  م مع  س ة الزيادة  ي ودا عهما لرتم لا من المساومة  ن ج اكدددددددددددددددبر 
 ي تمأيج ال طاعا  الاقتصدداد ة    احتياجاتها من ال روك متأسددطة وقأيلة 

 الاجج . 
عل  المصددددددددرل الاوتمام الياد  التطأرا  الإديثة  ي الصددددددددلاعة المصددددددددربية   .2

استراتييية لزيادة ال درا  والمهارا  لكددددددددددددددددددددددي تعزز   لادارةوضرورة اي تكأي  
 المأقلا التلدا سي .

ليسهج   الاستثماري بتهصر   مأسعة عن اللنددددددددددددددددددا   يد المصرل ضرورة تزو  .3
 .  وال إأث  اجراا الدراسا  

التأجك  إأ الاسدتثمار  ي الأوراا المالية والفرو  من الاسدتثمددددددددددددددددددددددددددددددار ضدر    .4
 الإدود المتمثج  مل  ال روك والتسهر   المصربية . 

الاوتمام الياد من قبج ادارة المصدددددددددددرل  عملية التإلرج والددددددددددددددددددددددددددراسدددددددددددة للبيا ا     .5
القيدددام بددددراسددددددددددددددددة الهرص  المتأا رة قبدددج اتفدددا  ال رار الإسددددددددددددددتثمددداري و والمعلأمدددا   

الاسدددددددددتثمارية المتاحة أمامك وبصدددددددددأرة د ي ة قبج اتفا   لل رار الاسدددددددددتثماري و لك 
 .للمإا ظة عل  مأارد  المالية وتأخيهها  ي الميالا  الاستثمارية الأكثر م  مة 

يل حي للمصددددددرل اي  عتمد أسددددددس التلأيع السددددددليمة لتلأيع اسددددددتثماراتك والتي تا ا   .6
بلظر الاعت دار درجدة الارت دا  برن عأا دد تلدك الاسددددددددددددددتثمدارا   ادددددددددددددد  عن تلأيع  

 .مصادر تلك الاستثمارا  

 مصادر البحث 
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 اولا: المصادر العربية.
الكرويك ب ا  أري سعرد. يادارة مإهظة الاستثمارا  المصربية الدولية دراسة تطبيقية  ي عرلة  .1

 . 2005من المصارل الارد ية الدوليةيك رسالة ماجستررك ادارة واقتصادك جامعة كرب اك 
من   .2 لعرلة  المصربية  للسرألة  تإلرلية  يدراسة  ج ار  مإمد  الصا غ  صاحعك  رضا  حمد  ابأ 

 2001المصارل التيارية الارد يةيك عن جامعة الكأ ة،  
3.   ، وتكريت  الكأ ة  يادارة مصارليك عن جامعة  قدوري  ا   منعج  ابأ حمد رضا صاحعك 

2002 
الاسديك عبد الإسرن جاسم مإمد يادارة السرألة المصربية وأطروا  ي العددددددا د والمفددددداقرةي رسالة   .4

 2005ماجستررك جامعة كرب اك
طأيلي ك     حسن . ي دراسة للنا  المصارل التيارية  ي العراا ي ك رسالة ماجسترر ك ادارة   .5

 .  1998واقتصاد ك اقتصاد ك اليامعة المستلصرية ك 
للبلأ    .6 الا تما ية  التسهر    الالزامي عل   الل دي  الاحتياقي  اطر  ي   . ك ورج عيمي  جمرج 

ي ك عماي ك مركز الاردي للدراسا  ك تمأز ك    2001  -1980التيارية الارد ية ي ك للهترة ي  
2003  . 

الإسرلي ك     حسن عداي ك الدوري ك مميد عبد الرحمن عبد الله . ادراة البلأ  ي مد ج   .7
 .  2000كمي واستراتييي معاصر ي ك عماي ك دار وا ج لللنر ك 

حلهي ك عبد الحهار وقرياق  ك رسمية . ي اسأاا الماا ي ك الدار الياماية للط اعة واللنر   .8
 2000والتأزيع ك مصر ك 

رمااي ك زياد . ي ادارة الاعماا المصربية ي ك الط عة السادسة ك دار صهاا لللنر والتأزيع ك   .9
 .  1997عماي ك 

العامري ك مإمد علي ابراهيم . ي اطر الهي ج المالي  ي المفاقرة والعا د  اقار  ظرية المإهظة  .10
 .     2001ي ك اقروحة دكتأرا  ك ادارة واقتصاد ك ادارة اعماا ك جامعة  حداد ك 

العا ي ك عماد مإمد علي عبد اللطي  . ي الترا ط برن المصارل التيارية والسأا المالية  ي   .11
 2002الاقتصاد ا  العربية ي ك ميلة كلية  حداد للعلأم الاقتصاد ة اليامعة ك العدد السادس ك  

 2001الع ا ك  نرر ع اس . ي ادارة المصارل مد ج وخيهي ي ك جامعة التإدي ك   .12
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اللأزي ك سليماي احمد و زويللا ك مهدي حسن والطراو ة ك مدحت ابراهيم .ي ادارة البلأ  ي ك   .13
 .   1997الط عة الاول  ك دار الهكر للط اعة واللنر ك عماي ك 

 ، السلسلة الفامسة2012معهد الدراسا  المصربية ، دولة الكأيت ،  .14
ملت   اليامعا  الهلسطرلية ل كلية التيارة والاقتصاد لي ادارة السرألة  ي المصارل التياريةي   .15

 ك WWW.alaqsalove.ahlamontada.comكالمأقعل 2008
الليار ك رضأاي ولرد . سياسا  الادارة المالية ي مد ج ال  قرارا  الاستثمار وسياسا  التمأيج  .16

 1997ي ك الط عة الاول  ك دار المسررة للط اعة واللنر ك عماي ك 
ولدي ك ملرر ابراهيم . ي ادارة البلأ  التيارية ك مد ج اتفا  ال رار  ي ك الم تع العربي الإديب   .17

 .  2000ك الط عة الثالثة ك 
 2006الطعاي ك حاتم  ارس ك يالاستثمار اودا ك ودوا عكي الادارة والاقتصاد ، جامعة  حداد ك   .18
عبد   .19 حمزة  ك  دحماي  ملرر  مإمأدك  ك  تإهرز الابيض  ودوروا  ي  الناملة  يالبلأ   ك  الإليم 

 2013  -  2012الاستثماري قسم العلأم الاقتصاد ة ، جامعة قاصدي مربا  ورقلة / اليزا ر ك  
منته  ك بهاا الدين  سام يدور المصارل الاس مية  ي د ع عيلة الاستثمارا  المإلية  ي   .20

 2011 حزة ك  –ي رسالة ماجسترر ك جامعة الازور 2008  – 1996 لسطرن للهترة ما برن 
جمعة ك السعرد  رحا  . ي الاداا المالي لملظما  الاعماا والتإد ا  الراولة ي ك الرياك ك  .21

 .  1999دار المريخ لللنر ك  
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أهمية تفعيل القطاع الخاص في تحقيق التنويع الاقتصادي دراسة تحليلية  
 عن بعض القطاعات الاقتصادية في العراق 

 أ.م.د. مليإة ج ار عبد  ت أة حسن وادي 
جامعة ال ادسية / كلية الإدارة 

 والإقتصاد.
جامعة ال ادسية / كلية الإدارة 

 والإقتصاد.
 قسم الاقتصاد  الاقتصاد قسم 
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 المستخلص 
خهددددددر اي تلدددددداوا ال إددددددب أوميددددددة تهعرددددددج دور ال طدددددداي الفدددددداص  ددددددي العددددددراا ا  

ولالددددك حاجددددة ملإددددة للسددددرر  اتيددددا  التلددددأي الاقتصددددادي الدددداي يتإ دددد  ويت دددددم  إعددددادة 
ولدددددددا   رغدددددددم الهدددددددرص العديددددددددة المتاحدددددددة للتأسدددددددعك  دددددددإيو ا عددددددداش ال طددددددداي الفددددددداص 

ال دددددددأا رن والأ ظمدددددددة الإاليدددددددة التدددددددي تإ دددددددم ال طددددددداي  العديدددددددد مدددددددن المتحردددددددرا  وملهدددددددا
الفددددداص غال دددددا مدددددا تنددددد ج عق دددددا  أمدددددام تطدددددأر . و دددددي حدددددالا  عديددددددة قردددددد  ودددددا  

بالتددددددالي عرقلدددددت  لدددددد   ددددددرص ال دددددأا رن والأ ظمددددددة اعدددددادة تلندددددديط ال طدددددداي الفددددداص و 
أد  ع ددددأد مددددن السدددديطرة الإ أميددددة الم الددددرة علدددد  كددددج جأا ددددع ، كمددددا عمددددج جديدددددة

الكثرددددددر مددددددن  الاقتصدددددداد العراقددددددي ت ري ددددددار الدددددد  اضددددددعال ال طدددددداي الفدددددداصك  اغل ددددددت 
ص. وعلدددد  الددددرغم مددددن الأعمدددداا وت لصددددت  ددددرص العمددددج التددددي يأ روددددا ال طدددداي الفددددا

ال دددددددددرة التمأيليددددددددة التددددددددي تأ روددددددددا العا دددددددددا  اللهطيددددددددة لمأاز ددددددددا  الدولددددددددةك  الاعتمدددددددداد 
للددددد ج مددددن أجددددج ادامددددة الاقتصدددداد أمددددر غرددددر  المسددددتمر علدددد  وددددا  العا دددددا  مصدددددرا

الا ا هددددا اسددددتمر   ددددي السدددديطرة    م ددددن ادامتددددك علدددد  المدددددة الطأيددددجمرغددددأب بيددددك ولا
علدددد  الاقتصدددداد العراقددددي وودددداا مددددا  عرضددددك للففطددددر المإدددددا  ددددي مأاجددددك التحرددددرا  
العالميدددددددة علددددددد  مفتلدددددددلا اليأا دددددددع الاقتصددددددداد ة والاجتماعيدددددددة والأمليدددددددة وغررودددددددا ا ا 
ا هددددا ت ددددأك الاسددددت رار العددددام والا سدددديام مددددع متطل ددددا  الدددددوا والملظمددددا  الدوليددددة، 
لددددددالك جدددددداا ودددددداا ال إددددددب بددددددث ث م احددددددب كدددددداي الم إددددددب الأوا ملددددددك عددددددن الاقددددددار 

الفددددداص والتلأيدددددع الاقتصدددددادي  دددددي حدددددرن تادددددمن الم إدددددب الثدددددا ي اللظدددددري لل طددددداي 
اليدددددزا العملدددددي الددددداي بدددددرن واقدددددع وتطدددددأر ال ددددداي الفددددداص  دددددي العدددددراا امدددددا الم إدددددب 
الثالددددددب   ددددددد تاددددددمن اوددددددم الاسددددددتلتاجا  والتأصدددددديا  التددددددي تاددددددملها الدددددد   ليصددددددج 

 بالك ال  المصادر المعتمدة  ي ال إب. 
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Abstract 
Abstract The research addressed the importance of activating the role 

of the private sector in Iraq, as it appeared that there is an urgent need to move 

towards economic diversification that is achieved and advanced by 

revitalizing the private sector. Despite the many opportunities available for 

expansion, there are many variables, including the current laws and 

regulations that govern the private sector, which often constitute obstacles to 

its development. In many cases, these laws and regulations have restricted the 

revitalization of the private sector and thus hindered the creation of new job 

opportunities. Decades of direct government control over almost all aspects 

of the Iraqi economy have also weakened the private sector, closing many 

businesses and reducing the job opportunities provided by the private sector. 

Despite the financing capacity provided by oil revenues to state budgets, the 

continued reliance on these revenues as a source of income to sustain the 

economy is undesirable and cannot be sustained in the long term, but they 

continued to control the Iraqi economy, which exposes it to imminent danger 

in the face of global changes in various economic, social, security and other 

aspects, as they undermine general stability and harmony with the 

requirements of countries and international organizations. Therefore, this 

research came in three sections. The first section was about the theoretical 

framework of the private sector and economic diversification, while the 

second section included the practical part that showed the reality and 

development of the private sector in Iraq. As for the third section, it included 

the most important conclusions and recommendations included in the 

research, thus reaching the sources approved in the research. 

Keywords: Private sector, economic diversification, economic sectors, Iraq. 
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 المقدمة  

أد  ع ددددددأد مددددددن السدددددديطرة الإ أميددددددة الم الددددددرة علدددددد  كددددددج جأا ددددددع الاقتصدددددداد 
الكثرددددددر مددددددن الأعمددددددداا  العراقددددددي ت ري ددددددار الدددددد  اضددددددعال ال طددددددداي الفدددددداصك  اغل ددددددت 

وت لصدددددت  دددددرص العمدددددج التدددددي يأ رودددددا ال طددددداي الفددددداص. وعلددددد  الدددددرغم مدددددن ال ددددددرة 
التمأيليددددددة التددددددي تأ روددددددا العا دددددددا  اللهطيددددددة لمأاز ددددددا  الدولددددددةك  الاعتمدددددداد المسددددددتمر 

للددددد ج مددددن أجددددج ادامددددة الاقتصدددداد أمددددر غرددددر مرغددددأب  علدددد  وددددا  العا دددددا  مصدددددرا
 بيدددددك ولا  م دددددن ادامتدددددك علددددد  المددددددة الطأيدددددج. وأسدددددهم وددددداا الإتكددددداا علددددد  العا ددددددا  

 الدددددثمن اللهطيدددددة  دددددي الاعتمددددداد المهدددددر  علددددد  السدددددلع والمعددددددا  المسدددددتأردة الر يصدددددة
رن غردددددر ال ددددددادرين علدددددد  المإلردددددد غال دددددا علدددددد  حسددددداب الملتيددددددرن وم دددددددمي الفددددددما  

ا  الملا سدددددددة بليدددددددا   دددددددي خدددددددج البرئدددددددة الاسدددددددتثمارية والإقدددددددار التلظيمدددددددي الإدددددددالررن.
للسددددددرر  اتيددددددا  التلددددددأي الاقتصددددددادي الدددددداي يتإ دددددد  ولالددددددك حاجددددددة ملإددددددة خهددددددر اي 

ويت ددددددددم  إعدددددددادة ا عدددددددداش ال طددددددداي الفدددددددداص لكدددددددن رغدددددددم الهددددددددرص العديددددددددة المتاحددددددددة 
للتأسدددددعك  دددددإي ال دددددأا رن والأ ظمدددددة الإاليدددددة التدددددي تإ دددددم ال طددددداي الفددددداص غال دددددا مدددددا 
تنددددد ج عق دددددا  أمدددددام تطدددددأر . و دددددي حدددددالا  عديددددددة قردددددد  ودددددا  ال دددددأا رن والأ ظمدددددة 
اعددددادة تلنددددديط ال طددددداي الفدددداص وبالتدددددالي عرقلدددددت  لددددد   ددددرص عمدددددج جديددددددة.  كددددداي 
لابدددددددد مدددددددن اصددددددد   الإقدددددددار العدددددددام للسياسدددددددا  والتندددددددريعا  عبدددددددر تلهردددددددا بر دددددددامج 

الفددددداص  دددددي اقدددددار  عددددداا بدددددرن  ح دددددأمي  سدددددتيرع للإاجدددددا   ا  الأولأيدددددة لل طددددداي
الإ أمدددددة وال طددددداي الفددددداص. ويتأجدددددع علددددد  الإ أمدددددة العمدددددج مدددددع ال طددددداي الفددددداص 

مدددددلهج قبدددددج صدددددياغة أو تعدددددديج أ دددددة قدددددأا رن تدددددمطر  دددددي برئدددددة علددددد   إدددددأ ملدددددتظم وم
الأعمدددداا. لدددداا  ددددإي اقامددددة حددددأار بددددرن الإ أمددددة وال طدددداي الفدددداص أمددددر جددددأوري  ا ا 
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الددددداي  م دددددن ال طددددداي الفددددداص  مدددددا أريدددددد لاجدددددرااا  التصدددددإيإية أي تإ ددددد  الليدددددا 
 أي  عمج   هااة أكبر.

 أهمية البحث  

يتفا من ال طاي الفاص   تل ع أومية ال إب من أومية المأضأي الاي يتلاولك، ا  
المإأر الأساس  ي تطأير الاقتصاد العراقي ومعر ة مدة تإ ر  الاودال الاقتصاد ة  
والاجتماعية وبالفصأص معر ة مستأة التلأيع الاقتصادي  ي العراا الاي  عد من  
الاقتصادا  الاحاد ة اليا ع والتي تركز عل  تصدير ملتج واحد   ط ووأ الللا الفام  

  قية ال طاعا  الاقتصاد ة الا رة وا دطار ال طاي الفاص بيك. مع اوماا

 مشكلة البحث 
صياغتها عل  ل ج السماا اكتي ووأ   م ن للا صياغة من لة ال إب من   ا  

وج اي لل طاي الفاص دور مهم  ي تإ ر  التلأيع الاقتصادي  ي العراا ووج لك دور 
 الاقتصاد ة المفتلهة. مهم  ي تإ ر  الأ نطة 

 فرضية البحث 
 هترك ال إب اي لل طاي الفاص أومية كبررة  ي الاقتصاد العراقي ولك تاطرر  

 كبرر  ي تإ ر  التلأيع الاقتصادي  ي مفتللا ال طاعا   ي العراا.

 اهداف البحث
يهدل ال إب ال  اخهار دور ال طاي الفاص وكي ية تطأير  وتلمرتك كما يهدل  

ال  تركرز الا نطة الاقتصاد ة لل طاي الفاص  ي تإ ر  التلأيع الاقتصادي ال إب  
 . ي العراا
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 المبحث الأول 

 إطار مفاهيمي وتعريفي  القطاع الخاص والتنويع الاقتصادي

 المطلب الأول: مفهوم القطاع الخاص وتطوره 
 تع دددددددس الفددددددداصك لل طددددددداي ومفتلهدددددددة مت ايلدددددددة تعريهدددددددا   عددددددددة خهدددددددر   ل دددددددد 

 "  ا ددددددك الددددد عض  بيعر دددددك . المأضدددددأي للمهتمدددددرن والإيديألأجيدددددة الهكريدددددة الا ت  دددددا  
 لأسدددددددا ج الفاصدددددددة الملكيدددددددة أسددددددداس علددددددد    دددددددأم الدددددددأقليك الاقتصددددددداد   دددددددي قطددددددداي

 ممددددا أكثددددر السددددأاك قددددأة  بأاسددددطة الإ تاجيددددة المددددأارد  تفصددددي   يددددتم الإ تددددا ك وبيددددك
  ا ددددك عددددامك  ندددد ج الفدددداصك ال طدددداي  عددددرل ، كمددددا1العامددددة السددددلطا   بأاسددددطة وددددأ

 و  ددددددددا ويدددددددددار الإ أمددددددددةك لسدددددددديطرة الفاضددددددددع غرددددددددر الاقتصدددددددداد  مددددددددن اليددددددددزا  لددددددددك"
 بيعددددددرل ال أميددددددةك المإاسدددددد ة  ظددددددر وجهددددددة مددددددن أمددددددا ."الماليددددددة الربإيددددددة لاعت ددددددارا  

، 1993 لسدددددلة ال أميدددددة الإسدددددا ا   للظدددددام و  دددددا الفددددداصك ال طددددداي  ندددددمج أ دددددك علددددد 
العا ليددددددة والهيددددددآ  التددددددي لا تهدددددددل الدددددد  الددددددرب  ال طاعددددددا  و المنددددددروعا  الفاصددددددة 

وتفددددددددم ال طدددددددداي العددددددددا لي و لددددددددك  حددددددددض اللظددددددددر عددددددددن ملكيددددددددة المقيمددددددددرن او غرددددددددر 
 ومددددددلظم أساسددددددي علصددددددرل ي أ ددددددك علدددددد   عددددددرل ، كمدددددداللنددددددركا  الفاصددددددة المقيمددددددرن

 بلددددااا الإ تددددا  عمليددددة ت ددددأم بيددددك الفاصددددةك   تسددددي الملكيددددة الاقتصددددادي اللنددددا   ددددي
 مفددددددداقر وتإمدددددددج الفاصدددددددة الم دددددددادرة بيدددددددك وتإددددددددد  والملا سدددددددة السدددددددأا   ظدددددددام علددددددد 

 ي.المتفاة ال رارا  والأ نطة

 
 .  يلظرل  المعهد العربي للتفطيط ك سدددددياسدددددا  تلمية ال طاي الفاص ك  ۲۰۲۱  ك متا  عل  مأقع 1

  http://www.arab-api.orgالمعهد الرسمي  
 

http://www.arab-api.org/
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 الفددددداص  لل طددددداي التدددددالي التعريددددد  وضدددددع  م دددددن التعريهدددددا   ودددددا  علددددد  وبلدددددااا
 الفاصددددددة الملكيددددددة علدددددد    ددددددأم الدددددداي الاقتصدددددداد الددددددأقلي مددددددن اليددددددزا  لددددددك وددددددأل 

 لقيددددام الأساسددددية الركرددددزة  مثا ددددة الفدددداص  ال طدددداي ويبددددرز  .و دارتهددددا الإ تددددا  لأسددددا ج
 ال ا مدددددددددة أ دددددددددك ورغدددددددددم اليدليدددددددددة ا   دولدددددددددةك أي  دددددددددي الاقتصدددددددددادي اللندددددددددا  وتطدددددددددأر

 الأدبيدددددددددا   أي الا العدددددددددامك ال طددددددددداي تأاجدددددددددد  خدددددددددج  دددددددددي  نددددددددداقك  فصدددددددددأص أ عددددددددداد 
  دددددي يلعبهدددددا التدددددي الكبردددددرة ا ت  هدددددا تندددددرر الددددد  الأوميدددددة مدددددن الاقتصددددداد ة وبدددددالرغم

 مدددددن جملدددددة تدددددأا ر خدددددج  دددددي ومزدودددددر و لدددددك ديلدددددامي ي اقتصدددددادي للندددددا  التاسددددديس
 وتهعرددددددج الفدددددداص  ال طدددددداي للنددددددا  المتكامددددددج الإقددددددار  مثا ددددددة تعتبددددددر التددددددي النددددددرو 

 .أدا ك

 المطلب الثاني : خصائص القطاع الخاص 

 ملددددددددك جعلددددددددت  التددددددددي الفصددددددددا    مددددددددن  ميمأعددددددددة الفدددددددداص  ال طدددددددداي يتمرددددددددز
 تإ رددددد  اللندددددا   ددددد ا مدددددن للميتمعدددددا   التلميدددددة النددددداملة لتإ رددددد  الر يسدددددي ال طددددداي
  سدددددم   نددددد ج وتدددددأ رر ملاصدددددع العمدددددج الثدددددروة ا تدددددا  علددددد  قدددددا م اقتصدددددادي  ندددددا 
  صا صدددددك أوددددم ومدددددن. 1الطأيددددج المدددددة علددددد  ديلامي يددددة وتطددددأر  مدددددأ وترددددرة  فلدددد 

 ل وي
 لتأ ر و لك الاقتصاد ة والمناريع البرامج أودال  وتإ ر  الا ياز  ي السرعة .1

 العام. ال طاي مع  الم ار ةالملا سة   عل  الإا ز

 
 .59، ص 2020، الت رير السلأي لعام  ملظمة العمج الدولية ك الم تع الاقليمي للدوا العربية.  1
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  الاستثمار عل  وينيعك الأجلبي الماا رأس تفأل  يزيج الفاص  ال طاي .2
 والنراكة.

  الم ادرة وسرعة والإرأية الديلامي ية  فاصية أ ااك  الفاص  ال طاي  متاز .3
  العام ال طاي  ع س معرقلة برروقراقية عدم وجأد  أي الهرصةك  أا   قبج

 وم ادرتك.  حركتك  ي  ال طا  متاز الاي
 يددددددمدي ممددددددا العددددددام  ال طدددددداي م ار ددددددة عاليددددددة   هددددددااة الفدددددداص  ال طدددددداي تمرددددددز .4

 التددددددي اللندددددداقا   ميدددددداا الأداا  ددددددي وتإسددددددرن الماليددددددة المددددددأارد  تددددددأ رر الدددددد 
   دمها.

  اسدددددتعماا وكدددددالك حديثدددددة اداريدددددة أسدددددالرع   إت ددددداي الفددددداص  ال طددددداي يتصدددددلا .5
 وزيدددددددادة الثابتدددددددة الأصدددددددأا تيديدددددددد   سددددددداعد علددددددد  ممدددددددا متطدددددددأرة تكلألأجيدددددددة

 الإ تاجية زيادة ال  يمدي مما المإل  الاقتصاد   ي جأدتها
 والددددداي العدددددام ال طددددداي ع دددددس ووددددداا العمدددددااك مدددددن الادددددروري  العددددددد  تأخيددددد  .6

 ا تاجرتك؛  فهض  مما العماا  ي عدد   ا ض   استمرار بيك يأجد 
  صدددد ددددي الأصددددأا الدددد  اق والمتمثددددج الفدددداصك ال طدددداي  ددددي وضددددأ  الهدددددل .7

 .تكالي  مم لة اقج رب  

 

 

 المطلب الثالث: متطلبات تطوير القطاع الخاص
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 المرت طة الأسدددددداسددددددية العأامج من ميمأعة تأ ر الفاص  ال طاي تلمية تتطلع 
 ل1يلي ما  اكر الفاص  ال طاي للمأ المإددة العأامج أوم ومن الاستثمارك  ملاخ
 الإجمالي اللاتج  مأ معدا زيادة أي حرب  :مقيولة اقتصتتتتادي نمو معدلات .1

 الطلع  مسددت بج عن ا يابيا مملددرا المسددتثمرين تعطي أي لددا ها من الإقي ي
 .جديدة استثمارية مناريع تلهرا  عل   إهزوم مما الاقتصاديك والأداا الكلي

 تعتمد  الدوا من كثرر  ي الاقتصدداد ة الممسددسددا   اي :الاستتثمارية القروض .2
  اي لاا المصدددددربيةك ال روك  عل  اسدددددتثماراتها  من الأكبر اليزا تمأيج  ي

 الدوا  ي  اصدددددددة الفاص  ال طاي يدعم أي لدددددددا ك من ال روك  وا  تأ ر
 .اللامية

 مندددددددددداريع عل  ا يابي  ندددددددددد ج الإ أمي الإ هاا يمطر :الحكومي الإنفاق .3
 مما الكلي الطلع  زيادة ال  تمدي العام الإ هاا   ي  الزيادة الفاصك ال طاي

 الإ هاا  ي      وأي ك الاسددددددددددددتثمارا   زيادة عل  الفاص  ال طاي  إهز
 وبالتالي الاقتصددادك  ي الكلي الطلع  عل  سددل ا يمطر أي لددا ك من الإ أمي

 .اليديدة المناريع ربإية تيا  الفاص  ال طاي تأقعا   عل  كالك سل ا يمطر
 ال طاي اسدتثمارا   عل  المرتهعة الادري ة معدلا   تمطر :الضترييية الستياستة .4

 يمدي مما العا ليك لل طاي المتاحة الد أا تاطررواعل    ا من الفاص 
 أربا  عل  الادددددددددددرا ع  أي كما.الاسدددددددددددتثمار من والإد  الاد ار      ال 

 
العراا  عد عام   صال  لأر س  إر  ك حامد رحيم اليلابي ك معأقا  التلمية الإقتصاد ة  ي.  1

 .  49، ص 2018ك دار وم ت ة كريم ودار وم ت ة أوراا ك  حداد ك العراا  1ك     2003



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
363 

 معدا عل  تمطر لأ ها الفاصدةك الاسدتثمارا   من م الدرة  صدأرة تإد  الندركا  
 .الاستثمارا   من المتأقع العا د 

 الاسدتثماريك الملاخ علاصدر من  عتبر والاي : والأمني الستياستي الاستتقرار .5
 وعدم التاكد  عدم ال  يمدي لأ ك التلمية  طأا    من يم ر الاسددددددت رار  عدم

 أو سددددإع  ال  الأعماا برجاا يمدي الاي الأمر المسددددت بجك اتيا  الاددددماي
 .التلمأية مناريعهم تأ ي 

 م  مة تندددددددددريعا   اصددددددددددار  ي الدوا  يا  اي :التشتتتتتتريعي الاستتتتتتتقرار .6
 العالميةك الاقتصداد ة الأوضداي مع ومتياوبة الدا لية الاقتصداد ة لأوضداعها

 عدم  إي  لك وعل  الفاصدددددددةك الاسدددددددتثمارا   المزيد  اسدددددددت طاب  من  م لها
 ال رارا   اتفا   عل  المسدددددددددتثمرين يث ط وغمأضدددددددددها التندددددددددريعا   لدددددددددهابية

 . الاستثمارية
  الطرقدا    ي التإتيدة  البليدة  ودا   وتتمثدجل  والاجتمتا يتة  المتاديتة  التحتيتة  الينيتة .7

 وتعزيز  ولتكأين والصدددددإة  التعليم ال  اضدددددا ة  والمأا   والاتصدددددالا ك والطاقة
  عامة   صدهة  الممسدسدا    للنداقا    كبررة  اللسد ة  أومية  الأسداسدية الفدما   وا 

  اليأدة   عالية  ماد ةتإتية    بلية  تأ ر.   اصة   صهة الفاص   ال طاي ممسسا  
  الاسدددتثمار أي كما  الاقتصددداد ةك الممسدددسدددا   وأ ندددطة  عمليا     عالية  ي  يمطر
  لتطأير  الدعا م  ترسددددددددي والصددددددددإةك  التعليم  ولاسدددددددديما  ال نددددددددريك  رأس الماا  ي

 .الفاص  ال طاي

 المطلب الرابع : مفهوم التنويع الاقتصادي 
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ك ك حرددب عر دد1الاقتصددددددددددددددداديميمأعددة من التعريهددا  التي تف  التلأيع  ولددا   
وجأد عدد كبرر ومتلأي من ال طاعا  الصددددلاعية  وأ  التلأيع الاقتصددددادي  ال عض  اي

 ي دولة ماك وباللسدددددددد ة للبلداي الملتية لللهطك   د ألددددددددار ال  أي التلأيع الاقتصددددددددادي  
 يع ألا  عتمد عل  ا تا  اللهط   طك بج  يع أي  نددددمج قطاعا  صددددلاعية متعددةك 

طاعا   وبنددددددد ج عام  علي التلأيع الاقتصدددددددادي أي يتم اسدددددددتإداث تحرررا  تندددددددمج ال 
الاقتصدددداد ة والاجتماعية والإ تاجيةك  حرك اد اا مصددددادر جديدة ومتأاز ة لاقتصدددداد  

 .2الدواك وبالتالي تإ ر  الر اهية الميتماية

 الاقتصاديوالتشابك مؤشرات التنويع  :  الخامسالمطلب 

يهدل التلأيع الاقتصدددددددددددادي  نددددددددددد ج عام ال  زيادة ط ج الدولة عل  المسدددددددددددتأة   
العالميك كأ ك  سدهم  ي جعج الدولة مسدت لة اقتصداد ارك حرب  عمج التلأيع الاقتصدادي 
عل  احداث  رص عمج جديدةك كما  سدددددهم  نددددد ج  عاا  ي تلمية ال طاعا  المهملةك 

يندددرر مههأم تندددا ك ال طاعا  الاقتصددداد ة ال  مدة ا سددديام ال طاعا  الاقتصددداد ة  و 
الكبررة والسا دة  ي الدولة مع ال طاعا  الصحرة  ي مساومتها  ي اللنا  الاقتصادي 
ك جك ويندددددددددرر أ ادددددددددار ال  وجأب وضدددددددددماي  عالية جميع ال طاعا  الاقتصددددددددداد ة  ي 

الاسدددددت  لية التي تعتمدوا ال طاعا   المسددددداومة  ي الاقتصدددددادك حرب تتسدددددبع أسدددددالرع 
ة  ي الددولدة  ي تهميم ال طداعدا  الصددددددددددددددحررة وبيدابهدا تمدامدار عن السدددددددددددددداحدة السددددددددددددددا دد 

 
1  .  Yilin Hou, 2013, Fiscal Discipline as a Capacity Measure of Financial 

Management by Sub national Governments, International association of 

schools and institutes of administration, Miami (USA). 
يلظرل أحمد جاسدم ج ار الياسدري ك اللهط ومسدت بج التلمية  ي العراا ك المعارل للمطبأعا  ك .   2

 .49، ص 2010بررو  ك 
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الاقتصددددددددددادي  إ ك  يع عل  جميع   والتنددددددددددا ك  الاقتصدددددددددداد ةك وحت   إصددددددددددج التلأيع
مما يلع س عل  ازدوار الدولة ويفلصدها  ،  ال طاعا  المنداركة  ي التحا ة الاقتصداد ة

 من الت اية والاتكاا عل  المساعدا  والاستثمارا  الفارجيةك و اكر بيما يلي أبرز 

 مؤشر الملكية أولًا: 

 نددرر مههأم مملددر الملكية ال  صدداحع المسدداومة الكبرة  ي الاقتصدداد وملكية 
قطاعا  الإ تا ك حرب يل سدم مملدر الملكية ال  قسدمرنك ال سدم الأوا المعلي  الدولةك 

والاقتصددددددادك وينددددددمج دوروا  حرب تلعع الدولة الدور التلظيمي  ي ادارة سددددددأا الإ تا   
التفل  من الاحتكارك ووضدددددددع قأاعد مهمة بيما  ف  مههأم  ندددددددج سدددددددأا الإ تا ك  
وحمدا دة المسددددددددددددددتهلكرن والملتيرنك ويبرز الددور التلظيمي الأكبر للددولدة  ي كأ هدا تملع  
ك ار الملتيرن من الهيملة عل  الأسدأاا عن قري  وضدع قأاعد تادمن تكا م الهرص  

رنك أما قسدددم مملدددر الملكية الثا ي  هأ قسدددم ال طاي الفاصك ويتمثج  برن جميع الملتي
دور ال طدداي الفدداص  ي ال دددرة عل  التل ددج برن الأسددددددددددددددأاا العددالميددة   هددااةك وتيدددر 
الإلددددددددددددارة ال  أي دور ال طاي الفاص  ي ادارة وممارسددددددددددددة الاقتصدددددددددددداد  يعج التلأيع  

 .الاقتصادي أكبر

 مؤشر المتغيرات الاقتصاديةثالثاً:  

تعلي المتحررا  الاقتصدددددددددددددددداد دددة اللددداتج المإلي الإجمددداليك والإيرادا  العدددامدددةك  
والصدادرا ك والاسدتررادا ك وتسداوم وا  المتحررا  الأربعة  ند ج كبرر  ي معر ة مدة 
التلأيع الاقتصدددددددددددددادي  ي الدولةك  مث ر يرتكز اللاتج المإلي عل  جميع ال طاعا   ي 

لإ تاجية والتأزيايةك و ي حاا زيادة  سددددد ة مسددددداومة الدولةك مثج؛ ال طاعا  الفدمية وا
قطددداي عل  آ رك  رددددا  لدددك عل  عددددم تلأي الاقتصددددددددددددددددادك ويلطب   لدددك عل   ددداقي  
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المتحررا ك وحت   إصدددج التلأيع الاقتصددداديك  يع أي تزيد السدددلع المصددددرة وتتلأي ك 
والع س  اللسدددددد ة للسددددددلع المسددددددتأردةك حرب يدا حيم الاسددددددترراد الكبرر عل  ا عدام أو 

 .    التلأيع الاقتصادي
 

 المبحث الثاني 

 واقع وتطوير مساهمة القطاع الخاص في تحقيق التنويع والتنمية في العراق 

 القطاع الخاص في العراقنظرة  تأريخية عن المطلب الأول: 

  متمرزة  م ا ة  يتبأأ  العندرينك ال ري    مسدرليا    حت  العراقيك الفاص   ال طاي خج
 مع ولكنك. الدولة من  مالية  ومسدداعدة لددامج  دعم  من  مسددتهردا  الأقليةك الأولأيا    برن

 و ي.   التراجع  ال طاي واا أوضددددددددداي بدأ    الفمسدددددددددرليا   أوا ج  ي  اللهط ايرادا   زيادة
التحررا  السدددددياسدددددية والاضدددددطرا ا     اطر  كسدددددة ال  الفاص   ال طاي تعرك   ١٩٦٤عام

  «الدتراكي » اقتصداد   مأ  تم اعتماد    التي أد  ال  تحر قبيعة الاقتصداد العراقي حت 
  ت ري ار   الاقتصدددددددددداد ة  الأ نددددددددددطة  جميع  عل   العام  ال طاي سدددددددددديطر  حرب  مركزيار  مفطط

.  والنددددفصددددية   الاجتماعية  والفدما    المسدددداكن  وملكية  التيز ة  وتيارة الزراعة   اسددددتثلاا
 الدورة   ا   المفاقرك  ملفهادددددددددددددة الأ ندددددددددددددطة ال   الأعماا رجاا تإأا  لالكك  و تيية

  هيملة اسددددددتمر  و  .والع ارا    التيارة ميالي  ي  لاسدددددديما ك1المسددددددتمر  والطلع   ال صددددددررة
 الصددددددعأبا   أجبر    علدما  ۱۹۸۷  عام  حت   الاقتصدددددداد ة  الأ نددددددطة  عل  العام  ال طاي

 
مإمأد حسددددددددرن علي المرسددددددددأمي، الله ا  العامة واللمأ الاقتصددددددددادي  ي العراا دراسددددددددة  .  يلظرل   1

، ميلدددة الكأ  للعلأم الاقتصدددددددددددددددداد دددة والاداريدددة، كليدددة الادارة   1990-2012تإلرليدددة للمددددة   
 . 2015،  15والاقتصاد ، جامعة واسط، العدد 
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 الفاص   ال طاي أمام  المهتأ   ال اب » سدددياسدددة  اعتماد   عل   العرا ية الإ أمة  الاقتصددداد ة
  الاقتصدددددددددددددددددادي  التإرير  بر دددامج  من  كيزا  الزراعدددة   ي  الم دددالددددددددددددددر  التدددد دددج  وأوقهدددت 

  الهترة  ولددهد  .  «والاقتصدداد ة الإدارية  الثأرة»  بأقتها  عليك أقل   والاي  والفصددفصددةك
 العامك  ال طاي  مصددددا ع  من  وعدد  للدولة  المملأكة  المزاري  صددددفصددددة  ۱۹۹۰  -۱۹۸۷
   اصددة  تيارية مصددارل  وتر ي   الماليةك  الأوراا  سددأا  و  ندداا العمجك سددأا   وتإرير

  قأا رن وسدددن الفاصك  ال طاي  لممسدددسدددا    الإأا ز وتأ رر العربيك  الاسدددتثمار  وتندددييع
  التدابرر تلك  وعزز  .  الأقلي  الاقتصدددداد   ي الفاص   ال طاي دور  تأسدددديع  متدع وأ ظمة

  الصدددددلاعة  ي  لاسددددديما  الاقتصددددداد ةك  الأ ندددددطة  ي دور   ووسدددددعت  الفاص   ال طاي حالة
 الع أبا    رك  ومع،  الإجمالي المإلي  اللاتج  ي  مسداومتك  ي  لك وا ع س والزراعةك

  ال طداي  وهيمن  العدام ال طداي دور  تراجع.  ١٩٩١  عدام  ي العراا  عل  الددوليدةالأمري يدة  
  العرا ية قرر  الإ أمة  علدما  ۱۹۹۹  عام  حت   الاقتصدددددددداد ة  الأ نددددددددطة  عل  الفاص 

المسددددتأرد  ي خج تإ ر  ت دم  ي كسددددر الإصددددار الاقتصددددادي عل     أمام  السددددأا    ت 
العراا والتلهرا بر امج اللهط م ابج الحااا الاي اتا  للعراا الاسددترراد من الفار   إرية  

  الاست رار  وعدم  الأمن  ا عدام  مع  ۲۰۰۳  عام  عد   الفاص   ال طاي  مإلة  تهاقمت و اكبر،  
 الأدوا   وبياب   الاسدددتثمارك  ملاخ م  مة  وعدم  المهتأ ك  الاسدددترراد   وسدددياسدددة  السدددياسددديك

 العأامدجك  ودا   وأد  .  المداا  رأس  ووروب   التإتيدةك البليدة  وتددوأر  المفتصددددددددددددددةك  المداليدة
  ي الفاص   ال طاي  مسددددددددددددداومة  ا فهاك  ال أد    اللهط ايرادا    تصددددددددددددداعد   مع  مترا  ة

  الفمسددددددددرليا   ملا ، لالك  م ن ال أا اي العراا  المإلي  اللاتج و ي الأقلي  الاقتصدددددددداد 
  غرر  اعت اقيار  كاي  التإأا واا لكن.  والفاص   العام ال طاا  برن  الأدوار  ي  تإألار   لددددهد 
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متحررة وما زاد   واقتصددددداد ة  واجتماعية  سدددددياسدددددية  تهكرر  و مط ر ية وجاا  ي  مفطط لك
 .12003الأضع سأا وأ الاحداث التي جر   عد عام 

 المطلب الثاني : واقع وتطور القطاع الخاص في العراق

 الهرد دددةك  النددددددددددددددركدددا    عليدددك  تهيمن  يزاا  ولا  العرااك   ي  الفددداص   ال طددداي  كددداي
  والتيارة التيز ة  دما    ميالا    ي  غال ا تعمج  التي والصدددحررةك  الصدددحرة   والندددركا  

 واليزا لأ راد  مملأ  الندددددددددركا   وأغلع . الف يهة  الصدددددددددلاعا    ي  وكالك  والل ج والبلاا
 النددددددددددددددركا   ميمأعا   من قلردج عدد  العراا و يي .  عا ليدة لددددددددددددددركا   معظمدك  ال داقي
  تيارة  ميالا    ي  تلندددددددددددددط  عا لية  ندددددددددددددركا    اجمالار   تتمثج  ال طاعا ك متعددة  الكبررة

   اصددددة  لددددركا    العراا  ي  نددددا     لكك  من  وبالرغم.  والبلاا  الدا لية  والتيارة  التيز ة
 الفلرأيةك  الاتصدالا    لاسديما  والاتصدالا ك  المعلأما    تكلألأجياتيارة   مياا  ي  كبررة
  طة  وتنددرر.  التإأيلية  والصددلاعا   والحاز اللهط  لصددلاعة  الت لية الفدما   مياا و ي

 والمتأسددددددددددددددطدة الصددددددددددددددحررة  النددددددددددددددركدا    عددد   زيدادة  ال   ۲۰۱۷-۲۰۱۳ الأقليدة  التلميدة
  ارتهع  برلما  ۱۱،۱۸۱ ال   ۱۰،۳۳۹ من  ۲۰۱۰-۲۰۰۹  الهترة  ي  الفاصددة  الصددلاعية

  عام الدولية العمج  ملظمة أجرتك مسددد  قدم  .٤٢٠ ال   ٤١٢  من  الكبررة  الندددركا   عدد 
 اماكن    ط طة  ي  ومتأسدددددطة  وصدددددحررة  صدددددحرة  لدددددركة  ٩٥٠  من  عرلة  ولدددددمج  ۲۰۱۲
 الزراعةل العراا   ي الفاصددددة  النددددركا    وتأزيع  هي لية   ندددداي المهردة المعلأما    عض 

  التيز دة  وتيدارة  التيدارة   ٪۱۹.۲ج  التنددددددددددددددرردد    .٨٦ج  التإأيليدة  الصددددددددددددددلداعدة  ك٪ ٥.٦ج
 لدددددد ج .المسدددددد   لددددددملها التي النددددددركا   لرأي وو  ار    ۱۲ج  الأ رة   والفدما  ٪   ٥٤٦ج

 
 اجي رد س عبد السعرديك الدين العام وا ع اسك عل  الا هاا الاستثماري  ي العراا للمدة . يلظرل  1

 .2017ك 21 ك ميلة كلية التربية للعلأم الا سا يةك جامعة الكأ ة العدد 2014-2013ج
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  الر يسدددددية  الليا  عأامج  الماورة العمالة وتأا ر  التإتية  والبلية التمأيجك  عل  الإصدددددأا
 الفاص   ال طايو  حل من الت رير الماكأر، اي   .تأسدددددديعها  أو/و  النددددددركا    لتاسدددددديس

 والهلدددقددة  والتيز ددة  اليملددة  وتيددارة  الزراعددةك   ي  الاقتصددددددددددددددداد ددة  الأ نددددددددددددددطددة  عل   يهيمن
  اللسدبية  الأومية  وتفتللا  والاجتماعية  الندفصدية  والفدما    المسداكن وملكية  والسدياحةك

 حسددددددددددع   اليارية   الأسددددددددددعار  الإجمالي  المإلي  اللاتج  ي الفاص   ال طاي  لمسدددددددددداوما  
 وصددددددلت  النددددددفصدددددديةك والفدما   المسدددددداكن وملكية الزراعةك  هي الاقتصددددددادي  ال طاي

  حصدددددددتك  كا ت   التإأيلية  الصدددددددلاعا    ي  برلما  ك%١٠٠ال  الفاص   ال طاي  مسددددددداومة
 الزيددادة  وددا   وترجع.  الترترددع   عل   ۲۰۱۰  و  ۲۰۰۹  عددامي   ي  %۳۹.۷  و  %۲۷٫۹

 أم  كبررة كا ت   سدددأاا الفاصك  ال طاي  ي  الصدددلاعية  الندددركا   عدد   ازد اد  ال   الأ ررة
 لأ راد  مملأكة   اصدة  لدركا    جا ع  من  الزراعة  قطاي عل   تهيمن .ومتأسدطة  صدحررة

 قروك   تأ رر   ي  قددداغ  ح أمي  دور  ولدددالدددك  اك رك  اليدددا دددع   من  لكن.  معظمهدددا   ي
 عرك  و ي  ۲۰۰۹  عام  ي  ا طل ت  التي  الزراعية  الم ادرة   ا  من لاسدددددديما  ميسددددددرةك

  عن  ا  الل د ةك  المإاصرج  لاسيما  الزراعيةك  الملتيا    عض  لنراا مدعأمة أسعار
  من  الفاص   ال طاي  ملع  من  الزراعيةك  والتكلألأجيا الباور  أسددددأاا  عل  الإ أمة  هيملة

  .ممداطلدة  هيداكدج أو زراعيدة  تعداو يدا    ال  أ اددددددددددددددار   حداليدار  الزراعي ال طداي ويهت ر التطأر
  ح أمية  لندددركا    تا عة  ١٧،٥٠٠   إأ  التإأيلية  الصدددلاعة  ي  الإ تا  مرا   عدد   يبلغ

  برن  ومأزعة   ٪۹۸،۳ج   اصددددددددددة ولددددددددددركا     %۰.۲ج  مفتلطة ولددددددددددركا    ك٪ ١.٥جك
  ومأاد   .٢،٢٥١ج والكيماويا    ك ۲۹۱۹ج والملسددددددددددددأجا    ك ٢،٤٦٣ج  الأغا ة  قطاعا  

 ملإت   ۲۰۱۰-۲۰۰٨  الهترة و ي .  ٣،٥٢٦ج  المعد ية والصدددددددددددلاعا     ۱،۳۲۷ج  البلاا
  ملها   ٥٠٠ج جديدار   لاعيصدد منددروعار   ١،٤٠٠  للإأ  ترا ي   والمعادي  الصددلاعة  وزارة
 المنددداريع وا  لمرا    الهعلي  للأداا  تأطر   أو رقا ة  أ ة تأجد  ولا لأحد   ۲۰۱۰  عام  ي
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المتلأعة واسددددددتمر الأضددددددع المتاباب لمسدددددداومة ال طاي الفاص  ي مفتللا ال طاعا   
 .2022حت  عام 

 المطلب الثالث: تطور التكوين الرأسمالي المادي للقطاع الخاص في العراق

  يمة  زا دار   الثابتة  الرأسددمالية للسددلع  اللها ية  القيمةي    إ ك  الرأسددمالي  التكأين عرل
  ي  الأسددتثمار   ك  و علي  مصددلعكك  ي  لأسددتعمالك  رأسددمالية سددلع من  الملتج   صددلعك ما

 الرها  مادا ار   الإ تا   لإعادة ال ابلة  الثابتة الأصدأا أي  البلدك  ي  كا ة واكلا    المعدا  
  مسددددددددددتأة   ا فهاك    علي  الا تا   قأة   ت دم  مسددددددددددتأة   ا فهاك   وأي ،السددددددددددلعي المفزوي 
  التراكم  مسدددتأة   ي  الا فهاك   ويندددرر  السدددا دةك  الإ تاجية الطاقة ال   السدددلأية الإضدددا ة

  ي  ق يهة زيادة ال  يمدي  ما   رها السدددددا دة  الا تا   قأة  تفللا ال   المادي  الرأسدددددمالي
  عن   ادددددددددددددد ر   ك1والتطأر  اللمأ  عل   لا تدا ا  قأة   قددرة  عددم  طم  ومن  الإ تداجيدةك  الطداقدة

 زيادة   ي  الاضا ة  ال  المأجهة  الميتمع  مأارد   أو  ال أمي الد ج  من  اللصرع   ا فهاك 
  وي اس،  للبلد   الهعلي الاقتصددادي  الها ض   حيم  ي  ا فهاضددار    فل   ما  الا تاجية الطاقة
- 20برن  تتراو  ما  وغال ار   اللاتج ال   الإجمالي  الأسدتثمار  بلسد ة الرأسدمالي  التراكم  حيم
  ي والفاص  العام  رنال طاع  من لكج  اللسددددددددددبية  المسدددددددددداومة اد اا  اليدوا  ويبرن  35%

  اي حيم تكأين  1تكأين رأس المدداا المددادي  ي العراا، و  حل من   ا اليدددواج
رأس المدداا الثددابددت كدداي  ي ال طدداي العددام اكبر ملددك  ي ال طدداي الفدداص وعل  مدددة 
سدددددلأا  الدراسدددددة وياتي  لك ال  حيم ال طاي العام  ي تكأين اللاتج المإلي الاجمالي  

الاقتصددددددداد العراقي المرتكز عل  الث ة التامة  كما سدددددددرتم  كر  لاح ا  اددددددد ر عن قبيعة  

 
1.  Michael B. Chatles. "Macroeconomics" second edition, Oxford university 

press ,Ine: New York ,2008, p75. 
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 ال طاي العام دوي ال طاي الفاص كما اي الأصدددأا التا عة لل طاي الفاص متأاضدددعة  
جدار  اللسددددددددد ة لاجمالي تكأين رأس الماا  ي العراا، ا   يد اي حيم تراكم رأس الماا 

% من حيم تراكم  22وكا ت بلس ة    2004مليار ديلار عام    949 ي ال طاي الفاص  
% من حيم  78مليار والاي ح    سدددددددددددددد ة    4319رأس الماا الثابت  ي العراا ال الغ 

بلسدددددددد ة كبررة   د ح   تراكم رأس الماا الإجمالي    2008التراكم الكلي، كما ارتهع عام  
%   ط  ي 10.6مليار ديلار واسددددددددتإأ  ال طاي الفاص ملك عل    29324مبلغ قدر  
، ووأ مملدر يدعأا ال  اعادة اللظر 1% كا ت من  صدرع ال طاي العام89.4حرن اي  

 ي كي ية اعداد  طط للمأاز ة برن ال طاعرن من أجج ضدددددددددماي تإ ر  الاسدددددددددت رار  ي 
ا  بلغ ال طاي    2012الاقتصاد العراقي، كما   حل اي وا  المهارقة مستمرة حت  عام  

 ي حرن بلغ التراكم لرأس المدداا  ي ال طدداي   89.5مليددار وبلسدددددددددددددد ددة   113744العددام  
%   ط مما يملددر تراجع  ي تإ ر  اودال 10.5مليار وح    سدد ة    11982فاص ال

و طط الاعماا الفاصدددة التي تسدددع  لتإقي ها الملظما  الدولية  التعاوي مع اليها  
المفتصددددة  ي العراا، كما سدددداعد اليهد المتأاصددددج لها  الملظما   الاخا ة ال  رب ة  

أومية اكبر  ي الاقتصددددداد العراقي  ال طاي الفاص  ي تإسدددددرن اوضددددداعك واي تكأي لك
مليار   64885  حل اي  سددددددد ة مسددددددداومتك  ي تكأين رأس الماا الثابت قد ارتهع ال  

% ووأ ملطل  جرد  إ   اودال تإ ر  التلأيع  25.5ديلار وبلسددددددد ة مسددددددداومة بلحت 
%،  74.6 ي الاقتصددداد العراقي  نددد ج كبرر، و صدددأصدددار  عد تراجع ال طاي العام ال  

أد  ال  تراجعك    2020ل حدوث صدمة سلبية واجهت ال طاي الفاص عام  لكن   ح
 

، ص 2019الت رير السددددددددلأي  وزارة التفطيط ك اليهاز المركزي لاحصدددددددداا ك   يلظرل  المصدددددددددرل.   1
35. 

 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
372 

% ووي اقج  سددددد ة ح  ها ال طاي الفاص عل  مدة سدددددلأا  الدراسدددددة، وياتي  3.1ال  
 لدك  تييدة للظرول الصددددددددددددددا دة التي مر بهدا العدالم  ندددددددددددددد دج عدام  عدد جدا إدة كأرو دا  

coved-19    والتي تسدددببت  ي اغ ا دوا العالم لإدودوا وتيارتها مع الدوا الا رة
  14299مع ا فهاك متأاضددددددددع حرب بلغ    2022، كما اسددددددددتمر واا التاطرر ال  عام  

%   ط من ميمج تكأين رأس الماا الثابت العراقي الاي بلغ  6.3مليار وح    سددددددددد ة  
% كمدا يبرلدك اليددوا 93.7مليدار، والداي اسددددددددددددددتإأ  ال طداي العدام ملدك عل     22123

 اكتي.
 

 ( 1جدول)
 تراك  رأس المال الثابت للقطاع العام والقطاع الخاص لسنوات متفرقة  وأهمية حج 

 2022- 2004للمدة  

 السنة
إجمالي 

تكوين رأس  
 المال الثابت 

حج  تكوين  
رأس المال  
في القطاع  

 العام 

حج  
تكوين راس  
المال في 
القطاع  
 الخاص 

نسبة  
تكوين رأس  
المال في 
القطاع  
العام الى 
 الإجمالي

نسبة  
تكوين رأس  
المال في 
القطاع  
الخاص  
الى 

 الاجمالي

 الإجمالي

2004 4319 3370 949 78.0 22.0 100.0 

2008 29324 26221 3102 89.4 10.6 100.0 

2012 113744 101761 11982 89.5 10.5 100.0 

2018 255265 190371 64885 74.6 25.4 100.0 

2020 268177 213256 6741 96.9 3.1 100.0 
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2022 228123 213824 14299 93.7 6.3 100.0 

 .2022-2004ت ارير سلأية للمدة  ك لاحصاا المركزي  اليهاز ك التفطيط المصدرل وزارة

 

 

 المطلب الرابع: تطور أهمية القطاع الخاص في الناتج المحلي الاجمالي في العراق 
مدددددن حردددددب الطمدددددأ  والرب دددددة  ددددداي ولدددددا  قمدددددأ  كبردددددر ورب دددددة صدددددادقة لددددددة  

الإ أمددددددة  ددددددي تطددددددأر ال طدددددداي الفدددددداص العراقددددددي لمددددددا لددددددك مددددددن أوميددددددة كبرددددددرة  ددددددي 
الاقتصدددددداد ودور كبرددددددر  ددددددي معاليددددددة المندددددداكج الاقتصدددددداد ة المفتلهددددددة  ادددددد ر عددددددن 
تإ ردددددددد  التلأيددددددددع الاقتصددددددددادي وضددددددددماي الاسددددددددت رار علدددددددد  المدددددددددة ال عرددددددددد الا ا لددددددددا 

  اي ولددددا  سدددديطرة مددددن ال طدددداي العددددام علدددد  ال طدددداي 2  حددددل مددددن  دددد ا اليدددددواج
الفدددددداص  ندددددد ج كبرددددددر قددددددأاا مدددددددة الدراسددددددة، ويدددددداتي ودددددداا الالدددددد اا  تييددددددة هيملددددددة 

، كمدددددا اي 1ال طددددداي الإ دددددأمي علددددد  جميدددددع مهاصدددددج الإ أمدددددة وملدددددا ع دددددأد ومازالدددددت 
ال طددددداي العدددددام لد دددددك ر وس أمدددددأاا كبردددددرة لا م دددددن لل طددددداي الفددددداص تإ  هدددددا، وعلددددد  

 أ ر تييدددددة لعدددددد تددددد الفددددداص  ل طدددددايا الملا سدددددة ضدددددعلا وددددداا المسدددددار  يدددددد اي ولدددددا 
اقددددددددام   معدددددددد  تإدددددددت  تلددددددددر  التدددددددي لعملدددددددك والمإهدددددددزة المنددددددديعة الأسدددددددتثمارية البرئدددددددة

او  تياريدددددددة اهدددددددبلأغ مإددددددددودة  ميدددددددالا  دددددددي الا الأسدددددددتثمار علددددددد  الفددددددداص  ال طددددددداي
 روب وددددددد  اددددددد  عدددددددن  ك العملدددددددة  يمدددددددة ا فهددددددداك  مدددددددن  أ دددددددار  الاسدددددددترداد  السدددددددريعة

 
مإمأد مإمد داغر و ع اس كريم صدددددددام، الع قة السددددددببية برن ت ل ا  مملددددددرا  أسددددددأاا  . يلظرل   1

الماا وت ل ا  أسعار اللهط الفامك دراسة تيريبية لسأا العراا للأوراا المالية، ميلة جامعة  حداد 
 .2018، 107، العدد24للعلأم الاقتصاد ة والإدارية، الميلد 
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ل سدددددددتثمار ولدددددددا   دددددددي مفتلدددددددلا الميدددددددالا ،  وعلدددددددد  الفدددددددار  الددددددد  ر وس الأمدددددددأاا
العدددددددأدة الددددددد  اليددددددددوا المددددددداكأر   حدددددددل اي حيدددددددم مسددددددداومة ال طددددددداي الفددددددداص لدددددددم 

تطددددأير  وتإسددددرلك ودعمددددك بددددج علدددد  تتلاسددددع مددددع حيددددم الدددددعأا  التددددي تلددددادي الدددد  
% مدددددددن حيدددددددم 50الع دددددددس مدددددددازاا يتابددددددداب بدددددددرن سدددددددلة وا دددددددرة ولدددددددم  صدددددددج الددددددد  

، 2020%  ددددددي أحسددددددن احأالددددددك كمددددددا  ددددددي عددددددام 44.7المسدددددداومة بددددددج وصددددددج الدددددد  
مليددددددار ديلددددددار وكا ددددددت بلسدددددد ة  5349كدددددداي حيددددددم ال طدددددداي العددددددام  2004 هددددددي عددددددام 

% مدددددددن تكدددددددأين اللددددددداتج المإلدددددددي الاجمدددددددالي  دددددددي العدددددددراا،  دددددددي حدددددددرن ح ددددددد  69.1
% مليدددددار ديلار،ويددددداتي 30.9مليدددددار وبلسددددد ة  36964ال طددددداي الفددددداص مدددددا م ددددددار  

 لددددك  تييددددة لمددددا مددددر  ددددك العددددراا مددددن حصددددار اقتصددددادي وكدددداي مددددمطرار  ندددد ج كبرددددر 
علددد  ال طددداي الفددداص بدددج  ا  دددار لدددك مدددن حردددب تدددأ رر المدددأاد الأوليدددة او  دددت  ميددداا 

 ددددددل حل الارتهدددددداي الها ددددددج ، 2008التصدددددددير والتسددددددأي  للفددددددار  وغرروددددددا، امددددددا عددددددام 
 ددددي حيددددم اللدددداتج المإلددددي الاجمددددالي  ددددي العددددراا الا ا ددددك  ددددي الم ابددددج لددددم   حددددل اي 

% 26.7ولددددا  زيددددادة  ددددي ال طدددداي الفدددداص بددددج علدددد  الع ددددس  يددددد  ا فهددددض الدددد  
ووددددي مندددد لة كبرددددرة وتفدددداللا تأجددددك الإ أمددددة  ددددي تددددأ رر برئددددة عمددددج ملاسدددد ة لل طدددداي 
الفددددددداص وبالفصدددددددأص ا هتدددددددا  العدددددددراا الددددددد  الفدددددددار  ود دددددددأا الملظمدددددددا  الدوليدددددددة 
للعددددراا والتلسددددر  والعمددددج المنددددتر  وغرروددددا مددددن الا ددددارا   ددددي المددددمتمرا  واللدددددوا  
والمإا ددددددج العلميددددددة ووضددددددع الفطددددددط جالاسددددددتراتيية ، ا   يددددددد  ددددددي ارك الأاقددددددع ا ددددددك 

%، وودددددأ ما سدددددتدعي اعدددددادة 73.3ارتهعدددددت  سددددد ة مسددددداومة ال طددددداي الإ دددددأمي الددددد  
والفطدددددددط التدددددددي تدددددددم وضدددددددعها وملاقندددددددتها و ددددددد  مبددددددددأ اللظدددددددر  دددددددي جميدددددددع اقدددددددرارا  

اي  2012المرو ددددددة التددددددي تراعددددددي التحرددددددرا   ددددددي الاقتصدددددداد العراقددددددي، و  حددددددل عددددددام 
%  ددددددي حددددددرن 67.3ولددددددا  تراجددددددع ق يدددددد   ددددددي مسدددددداومة ال طدددددداي العددددددام وقددددددد بلددددددغ 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
375 

% وودددددأ مملدددددر جردددددد  يدددددع تإسدددددرلك 32.7ارتهدددددع مسددددداومة ال طددددداي الفددددداص الددددد  
 ددددددي المسددددددت بج علدددددد  اي لا   ددددددأي  سددددددبع  ددددددارجي لا ع قددددددة لددددددك بتطددددددأير ال طدددددداي 

بدددددددديم ن ال ددددددددأا اي ولددددددددا  تإسددددددددن  سددددددددبي ق يدددددددد  ا   2018الفدددددددداص، امددددددددا عددددددددام 
%  ددددددي حددددددرن اسددددددتمر ودددددداا 33.6ارتهعددددددت  سدددددد ة مسدددددداومة ال طدددددداي الفدددددداص الدددددد  

وودددددددي ا ادددددددج سدددددددلة سددددددداوم  رهدددددددا ال طددددددداي الفددددددداص  2020التإسدددددددن الددددددد  عدددددددامي 
  دددددد حدددددا ل ال طددددداي الفددددداص  2022لل طددددداي العدددددام وح ددددد   سددددد ة ممتدددددازة، امدددددا عدددددام 

علدددد   سدددد ة مسددددداومتك مددددع ا فهددددداك ق يدددد  جددددددار ولا  م ددددن ال دددددأا اي وددددا  اللسددددد ة 
جرددددددة كدددددأي مدددددر  سدددددلترن وييدددددع   لهدددددا ارتهددددداي  سددددد ة مسددددداومة ال طددددداي الفددددداص 

 اللس ة .وليس ال  اا  ي  هس 
 ( 2جدول )

الأجمالي في العراق الأهمية النسيية للقطاع الخاص بالنسبة الى الناتج المحلي 
 ( مليار دينار 2022- 2004لسنوات متفرقة )

 ةالسن

الناتج المحلي 
 الاجمالي

 القطاع العام 
القطاع  
 الخاص 

الأهمية  
النسبة 

 للقطاع العام 

الأهمية   
النسبة 
للقطاع  
 الخاص 

2004 53498 36964 16534 69.1 30.9 

2008 158443 116159 42284 73.3 26.7 

2012 255726 172053 83673 67.3 32.7 

2018 272083 180786 91297 66.4 33.6 

2020 217413 120179 97234 55.3 44.7 

2022 220715 123418 97297 55.9 44.1 
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- 2004ت ارير لسدددددددددددلأا  مفتلهة للمدة  ،المصددددددددددددرل وزارة التفطيط ، اليهاز المركزي ل حصددددددددددداا  
2022. 

آليتة تطوير القطتاع الختاص وتحقيق التنويع الاقتصتتتتتتتتتتادي في    الختامس :المطلتب  
 العراق

   الندددددددددددروي  2003  عام  عد   اتيك العراا  أي ال   الاقتصددددددددددداد ة  المتحررا    تندددددددددددرر
  الملا سدددددددددة  بلأغ  ي الفاص   لل طاي  كبرر دور واعطاا السددددددددددأا   اقتصدددددددددداد  ال    التإأا
   ميلس المرت طة  للفصدددددفصدددددة  العرا ية الهرئة  تنددددد رج  تم  لك  تإ ر  وبهدل. الدولية

 الأزرااك  ميلس قبدج من  حلهدا  لرتم  ألددددددددددددددهر  طمدا يدة  دالعمدج الهرئدة  وأسددددددددددددددتمر    الأزرااك
 ك 1الفاص   ال طاي ال  المنروعا    لل ج  والتإارر الدراسا    اجراا  ي  دوروا  ويتلف  

 والدراسدديك ال إثي الدور  عل   قاصددرة كا ت   أ ها الا  أومية من   نددا ها  أطرر مما  وبالرغم
  2005  لسلة العراقي  الدستأر ليع وقد ، التلهراي المسار  عل   تاطررا لها    أي   اي دوي 
  الأقلية  التلمية  سددتراتييية  وطي ة  عل   الأق ي وعلد   الفاص ا اددار،  ال طاي عمج  عل 

 العرااك  ي العراقي  اللندددا   ي  دور  الفاص   ال طاي   مل   الرب ة  يد   2005-2007
  هي لة اعدادة ال   تهددل الأمدد  قأيلدة  اقتصدددددددددددددداد دة  تلمأيدة  اسددددددددددددددتراتيييدة  تبلي   ا من

 التيارب  تنددددددرر، و 2  الاقتصددددددادي  والتلأي  الا تاجية  ال اعدة  وتأسدددددديع الأقلي  الاقتصدددددداد 

 
 . يلظرل  مرثم العربي اسددددددددماعرجك و احمد حامد جمعة واااك تإلرج اسددددددددتدامة الدين العام  ي خج 1

ك  25 ك ميلة الاقتصدددددداد والعلأم الاداريةك الميلد2015-2005رياية الاقتصدددددداد العراقي للمدة ج
.2019ك جامعة  حدادك 113العدد  

 . حمددددزة ك ع دددداس م ددددي ك التلددددأي الاقتصددددادي - تيددددارب مفتددددارة و م ا يددددة الاسددددتهادة ملهددددا  ددددي 2
.94، ص 2015العراقي ك   ا ك مركز العراا للدراسا  ك  حداد ك  الإقتصاد  
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  الاقتصدددددددددددددداد ة  التلمية معدلا   د ع   سددددددددددددددتطيع الفاص   ال طاي أي ال   اللاجإة الدولية
 ليلي ما   ا من الملنأدةك أودا ها وتإ ر  والتلأيع الاقتصادي

 لزيدددددددادة المإليدددددددة للتلميدددددددة الاسدددددددتراتييي التفطددددددديط عمليدددددددة  دددددددي المنددددددداركة .1
الفطدددددددددط والاوددددددددددال الاقتصددددددددداد ة والاجتماعيدددددددددة علددددددددد   و عاليدددددددددة كهدددددددددااة

 المدة ال عرد وتإ ر  التلأيع الاقتصادي  ي العراا.
 التدددددددي والفبدددددددرة والمعر دددددددة والماد دددددددةك الماليدددددددة المدددددددأارد  مدددددددن المزيدددددددد  تدددددددامرن .2

 المإلي. الميتمع دا ج تتأ ر لا ما غال ا
 أصددددددددإاب  أي حرددددددددب  المإلددددددددي الاقتصدددددددداد  خددددددددرول مددددددددع التعامددددددددج كهددددددددااة .3

 المأجددددددأدة  ددددددالهرص  درا ددددددة   أ ددددددأي أكثددددددر مددددددا عددددددادة الفاصددددددة المندددددداريع
 تإديدددددد  علددددد  قددددددرة وأكثدددددر. المإليدددددة السدددددلطا   أو العدددددام  ال طددددداي م ار دددددة
 المإلية التلمية استراتييية تأاجك التي العق ا  

 تدددددأ رر طدددددم ومدددددن الهعليدددددةك الاقتصددددداد ة  الأ ندددددطة المإلردددددرن السددددد اي ربدددددط .4
 ملدددداق وددددا  ال  ددددي الإيدددداة جددددأدة ر ددددع طددددم ومددددنلهددددم،  جديدددددة عمددددج  ددددرص 
 والإقامة.عمج ال اماكن أ ض  وجعلها

 المصدددددددددا ع أحيددددددددداا اعدددددددددادة  ادددددددددمن ل سدددددددددتثمار وقلدددددددددي بر دددددددددامج تبلدددددددددي .5
 و د دددددالهم العمدددددج عدددددن العددددداقلرن مدددددن كبردددددرة أعدددددداد  لاسدددددتيعاب  والمعامدددددج

 . ال    العمج سأا   ي وألراكهم تاورلهم لإعادة تدريبية دورا  
 العمدددددددج  سدددددددأا  الفدددددددرييرن وربدددددددط التعليميدددددددة  الممسسدددددددة الاوتمدددددددام ايددددددد ا .6

 حاجددددددددة تلبددددددددي لا التددددددددي اليامعددددددددا    ددددددددي التفصصددددددددا    الحدددددددداا والقيددددددددام
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 مدددددددددن واسدددددددددع عددددددددددد  أسدددددددددتيعاب   دددددددددي  سدددددددددهم  مدددددددددا ك السدددددددددأا  ومتطل دددددددددا  
 .الفرييرن

 اسدددددددت طاب  الدددددد  تدددددددمدي التددددددي والمتأسدددددددطةك الصددددددحررة المندددددددروعا   دعددددددم .7
 الميتمددددع ا ددددراد  بددددرن ال طالددددة معدددددلا   وت لددددي   المتزايدددددة العاملددددة الأيدددددي

. 
 البلددددددداا وتطدددددددأير والاسدددددددت رار الأمدددددددن مسدددددددتلزما   بتهرئدددددددة الإ أمدددددددة  يدددددددام .8

 تعددددددد  التددددددي والمددددددالي الاداري  الهسدددددداد  ومإاربددددددة الادارة وتإسددددددرن الممسسددددددي
 .الفاص  ال طاي تلمية تيا  عق ا  

 م أمدددددددا   تمتلدددددددك التدددددددي للدولدددددددة المملأكدددددددة الندددددددركا   مدددددددن العديدددددددد  وجدددددددأد  .9
 عمدددددج  دددددرص  لفلددددد  ر يسددددديار  مصددددددرار  تنددددد ج أي ويم دددددن أرباحهدددددا أسدددددتعادة
 اقتصدددددداد ة معددددددايرر و دددددد  علدددددد   عاددددددها  صفصددددددة  دددددد ا مددددددن جديدددددددة
 تإ ردددد   ددددي الإدارة قدددددرة  مدددددة والمسدددداومة التإددددأا  سددددع  وتإديددددد   إتددددةك
 .1الأمثج الا تا 

 

 

 
العراا حالة دراسدددددددية  للمدة  -عمار عبدالهادي لددددددد اك أطر الدين العام  ي التلمية الاقتصددددددداد ة  .   1

العدد    12الميلد  ،  2020 ك ميلة جامعة الا  ار للعلأم الاقتصاد ة والاداريةك  2017  -2006ج
28. 
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 المبحث الثالث

 الإستنتاجات والتوصيات 

 أولًا: الاستنتاجات

عدم    أي ك  الم ادرة  وسدرعة  والإرأية  الديلامي ية   فاصدية الفاص   ال طاي   متاز .1
 حركتددك   ي   ددال طا   متدداز  الدداي  العددام  ال طدداي   ع س  معرقلددة  برروقراقيددة  وجأد 

 وم ادرتك.
 تأ رر  ال   يمدي  ممدا  العدام  دال طداي  م دار دة عداليدة    هدااة  الفداص   ال طداي تمرز .2

   دمها. التي اللناقا   مياا الأداا  ي وتإسرن المالية  المأارد 
  صدددد ددددي الأصددددأا الدددد  اق والمتمثددددج الفدددداصك ال طدددداي  ددددي وضددددأ  الهدددددل .3

 . اقج تكالي  مم لةرب  
ولددددددا  حاجددددددة ماسددددددة لسددددددن قددددددأا رن  اصددددددة للعمددددددج  ددددددي ال طدددددداي الفدددددداص  .4

تلسدددديم مددددع متطل ددددا  الملظمددددا  الدوليددددة المتحرددددرا  الفارجيددددة وبمددددا  إ دددد  
 الت دم ل قتصاد العراقي وتلأيعك.

اي الفددددداص سدددددرتم تإ رددددد  وددددددل طدددددعلدددددد ضدددددماي تإ رددددد  الإريدددددة التامدددددة لل  .5
 التلأيع الاقتصادي  ي العراا.

 م ددددددن تطددددددأير ال طدددددداي الفدددددداص و دددددد  الأسددددددس والا ظمددددددة الدوليددددددة الإديثددددددة  .6
 مدددددددددا  إ ددددددددد  الدددددددددت  م وام ا يدددددددددة التصددددددددددير للفدددددددددار  و ددددددددد  متطل دددددددددا  ادارة 

 اليدودة العالمية.
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ولددددددا  ضددددددعلا  ددددددي الرقا ددددددة الفارجيددددددة والإ أميددددددة علدددددد  مندددددداريع ال طدددددداي  .7
الفددددددداص العاملدددددددة  دددددددي العدددددددراا وضدددددددرورة التاكدددددددد مدددددددن قا أ يدددددددة رأس المددددددداا 

 لديها ومصدر .

 ثانيا: التوصيات  

ضدددددددددددرورة العمج عل  سدددددددددددن قأا رن جديدة او تعديج ال أا رن اللا اة لتت  م مع  .1
 المتطل ا  الإد ة لتطأير ال طاي الفاص  ي العراا.

ضددددددددددددرورة العمج عل  تدريع وتهياة رجاا الاعماا العراقررن للسددددددددددددأاا الدولية  .2
واق عهم عل  كدج المتحررا  الددوليدة وتأ رر البيدا دا  والمعلأمدا  ال زمدة لهم 

 لمعر ة اوضاي السأا العالمي وأي سأا وأ الا اج للعراا.
ضددددرورة مل  ال طاي الفاص  ي الدا ج للمسدددداومة  ي عملية البلاا والاعمار   .3

 نددددددددر  اي تكأي لددددددددرا  رصددددددددرلة  ا  ام ا ا  وآليا  حقيقية مأجأدة عل   
 ارك الأاقع وليست  ي الأرا   ط

ضددرورة تأجيك اليها  الرقابية وملها هياة اللزاوة  مرا  ة النددركا  التي تد ج  .4
 ي سددددددددددددددأا العمدج العرا يدة والتي تددعي بأجأد رأس مداا او آليدا  او اعمداا 
مماطلة سددددددددددددا  ة او اي مصدددددددددددددر راس مالها وأ من غسددددددددددددرج الأمأاا او تا عة  

ن العرا ية  للأحزاب  ي السددددددددددددلطة  كلها  يع اي تسددددددددددددبتعد وتإاكم و   ال أا ر
 و س  المياا لل طاي الفاص المست ج   ط.

ضدددددددددرورة تأ رر الدعم من قبج الإ أمة لل طاي الفاص  ي تسدددددددددهرج اجرااا   .5
العمج كا ة  ي مفتللا مسددددددسددددددا  الدولة  ا  الع قة من أجج  سدددددد  المياا 
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للمندددددددداركة  ي تكأين الاقتصدددددددداد وزيادة حيم اللاتج المإلي،  ادددددددد ر عن ملع  
 حالا  الابتزاز والرلاوي وغرروا.

 المستخدمة في البحثالمصادر 

 ك متا  عل  مأقع  ۲۰۲۱المعهد العربي للتفطيط ك سدددددددددددياسدددددددددددا  تلمية ال طاي الفاص ك   .1
 api.org-http://www.arab  المعهد الرسمي 

 . 2020، الت رير السلأي لعام  ملظمة العمج الدولية ك الم تع الاقليمي للدوا العربية .2
العراا  عد  صال  لأر س  إر  ك حامد رحيم اليلابي ك معأقا  التلمية الإقتصاد ة  ي  .3

 . 2018ك دار وم ت ة كريم ودار وم ت ة أوراا ك  حداد ك العراا  1ك     2003عام 
للمطبأعا  ك  أحمد جاسم ج ار الياسري ك اللهط ومست بج التلمية  ي العراا ك المعارل  .4

 . 2010بررو  ك 
مإمأد حسرن علي المرسأمي، الله ا  العامة واللمأ الاقتصادي  ي العراا دراسة تإلرلية   .5

، ميلة الكأ  للعلأم الاقتصاد ة والادارية، كلية الادارة والاقتصاد ،   1990-2012للمدة  
 . 2015،  15جامعة واسط، العدد 

مرثم العربي اسددددددددددددماعرجك و احمد حامد جمعة واااك تإلرج اسددددددددددددتدامة الدين العام  ي خج  .6
 ك ميلددة الاقتصددددددددددددددداد والعلأم الاداريددةك  2015-2005ريايددة الاقتصددددددددددددددداد العراقي للمدددة ج

 .2019ك جامعة  حدادك 113ك العدد25الميلد

ملها  ي  تيارب مفتارة و م ا ية الاستهادة -حمزة ك ع اس م ي ك التلأي الاقتصادي  .7
 . 94، ص  2015العراقي ك   ا ك مركز العراا للدراسا  ك  حداد ك  الإقتصاد

العراا حالة دراسددددددددية   -عمار عبدالهادي لدددددددد اك أطر الدين العام  ي التلمية الاقتصدددددددداد ة   .8
الميلد  ،  2020 ك ميلة جامعة الا  ار للعلأم الاقتصاد ة والاداريةك  2017  -2006للمدة ج

 .28العدد  12

http://www.arab-api.org/
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ملها  ي  تيارب مفتارة و م ا ية الاستهادة -حمزة ك ع اس م ي ك التلأي الاقتصادي  .9
 . 2015العراقي ك   ا ك مركز العراا للدراسا  ك  حداد ك  الإقتصاد

مإمأد مإمد داغر و ع اس كريم صدام، الع قة السببية برن ت ل ا  مملرا  أسأاا الماا  .10
وت ل ا  أسددددددددعار اللهط الفامك دراسددددددددة تيريبية لسددددددددأا العراا للأوراا المالية، ميلة جامعة 

 .2018، 107، العدد24 حداد للعلأم الاقتصاد ة والإدارية، الميلد 

 . 2019الت رير السلأي وزارة التفطيط ك اليهاز المركزي لاحصاا ك   .11

 ثانياً: المصادر باللغة الانكليزية 
1. Yilin Hou, 2013, Fiscal Discipline as a Capacity Measure of Financial 

Management by Sub national Governments, International association 

of schools and institutes of administration, Miami (USA). 

2. Michael B. Chatles. "Macroeconomics" second edition, Oxford 

university press ,Ine: New York ,2008, p75. 
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Abstract. Modern production systems are of great importance to 

manufacturing companies, including lean manufacturing technology, which 

calls for reducing waste by eliminating unnecessary activities that do not add 

value to the product, improving the quality of the products, as well as 

reducing waiting time . 

As for manufacturing products according to customer demand, agile  

manufacturing was found to achieve this task efficiently, effectively and 

economically. Assuming the application of lean manufacturing with agile  

manufacturing on the same production processes of the manufacturing 

companies, it was found that this matter is difficult due to the high diversity 

of products and the change in value. You may need agile manufacturing 

technology requires the presence of sufficient inventory to cover the demand 

for products, and this conflicts with lean manufacturing, which imposes zero 

inventory. Therefore, this conflict was resolved by applying Leagile (hybrid) 

manufacturing technology, which combines the advantages of lean and agile 

manufacturing. 

Although the concept of lean and agile manufacturing has been discussed in 

previous literature, this study seeks to urge industrial companies to apply 

Leagile manufacturing, which combines lean and agile  manufacturing in 

order to reduce costs and waste and achieve quality by identifying the 

concept of hybrid manufacturing, studying comparison, and understanding 

the difference between... Lean, efficient, and hybrid manufacturing by 

reducing costs and increasing quality in order to achieve customer 

mailto:Zahra.f@pgiafs.uobaghdad.edu.iq
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satisfaction (reducing waiting time, product variety, increasing customer 

service) and the profitability of manufacturing companies (increasing market 

share, increasing sales, increasing profits, increasing customers). Therefore, 

this research paper attempts to fill the gap. Through a systematic review of 

the literature and adopting a Leagile manufacturing approach as a basis for 

manufacturing companies. 

Keywords: Lean manufacturing , Agile manufacturing , Leagile 

manufacturing , cost , quality , time . 

Introduction 

With the development of modern manufacturing systems, the diversity of 

customer demand, the change in market requirements, and the intensity of 

competition between companies, traditional methods and techniques for 

determining costs have become insufficient to address market requirements 

because each of them solves one aspect of cost management and its inability 

to respond to rapid changes in the manufacturing, which called for the need 

to emerge Practices and application of flexible manufacturing techniques 

that respond to changes in customers’ desires and market requirements. One 

of these practices is Leagile manufacturing, which is one of the modern 

manufacturing techniques that achieve great benefits for manufacturing 

companies in increasing market share, meeting customers’ needs, facilitating 

the introduction of new products, and eliminating waste in production and 

operating processes. Reducing waiting time, providing accurate and quick 

information, improving product quality, achieving greater flexibility and 

speed to meet customer and market requirements, and reducing costs. 

The first topic / Study methodology 

1. study Problem  - : With the increasing difficulty of predicting customer 

demand, determining his needs, and the customer’s desire to obtain a product 

of high quality, reduced cost, and in the shortest time, so companies searched 

for the best manufacturing systems that reduce cost,  time,  waste and loss, 
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with increase manufacturing speed and quality to be able to meet customer 

expectations and achieve The company's market volume . 

2. Study hypothesis  :  The application of Leagile manufacturing in product 

manufacturers improves quality ,reduces costs, maintains market position 

and customer retention. 

3. study importance:     Although the concept of lean and agile 

manufacturing has been discussed in previous literature, this study calls on 

companies to apply Leagile  manufacturing, which combines lean and 

efficient manufacturing in order to reduce costs, waste, and achieve quality. 

4. Study Objective : The study  aims to identify the concept of lean, 

efficient, and Leagile manufacturing, and to study the comparison between 

them and understand the extent of the difference between applying the lean, 

efficient, and Leagile manufacturing strategy by reducing cost, time, and 

increasing quality in order to achieve customer satisfaction (reducing waiting 

time, product diversity, increasing customer service). And the profitability of 

manufacturing companies (increasing market share, sales, profits, 

customers), 

 so this research paper attempts to fill the gap through a systematic 

review of the literature and adopting a Leagile manufacturing approach 

as a basis for manufacturing companies . 

The second topic / Literature Review 

1- Lean, Agile, and Leagile manufacturing Concept  

Lean manufacturing first appeared in 1990 with Toyota, which is 

considered one of the most efficient manufacturers in the world and has 

established the best practices in lean manufacturing( J. Ben Naylor ,1999 

:107) It calls for using the least, compared to mass production, that is, when 

comparing lean manufacturing to traditional, it uses half the effort of 
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individuals in the factory, half the manufacturing space, half the investment 

in tools and machines, and half the engineering hours to develop a new 

product in half the time. It also requires less than half the inventory on site, 

delivers with few defects, and produces a wide range of products (Spithoven 

, 2001 : 726) It is the act of doing more with less: time, storage, space, work, 

and money. Lean manufacturing is a shorthand for the purpose of eliminating 

waste, simplifying procedures, and speeding up production. Lean focuses on 

eliminating waste and maximizing the total utilization of activities that add 

value to the customer (Pyzdek, Thomas, 2000: 4) Lean production is an effort 

with the least effort expended by workers and with less equipment, time, and 

space, while at the same time producing what the customer desires (Groover, 

2001: 833). Therefore, lean production is a comprehensive and integrated 

philosophy for managing production and operations that aims to eliminate 

waste and make efficient use of resources through Using advanced tools and 

methods to achieve many benefits that put the system in a state of continuous 

improvement (Al-Assadi, 2012: 33). It is a system that depends on 

continuous improvement, rapid response to customers, involving employees 

in quality improvement processes, improving delivery performance and 

customer service, reducing costs, reducing the time of developing the new 

product and saving Wide options for the customer in offering him multiple 

models by adopting the custom-manufacturing strategy (Al-Haddad, 2000: 

13). It represents the value of the good or service from the customer’s 

perspective (Ross, et.al, 2004:221). Customers are not concerned with the 

details of the work or the technology used. Or the costs of defects or any 

unjustified costs, They evaluate the good or service on the basis of its 

performance and whether this good or service satisfies their needs and 

desires (Badurdeen, 2005:5). 

Agile manufacturing is the next step after lean manufacturing in evaluating 

production methodology ( Khan & Dalu, 2015:53) The concept of agile arose 

at the end of the 1980s and the beginning of the 1990s of the last century in 

the manufacturing industries in the United States after the publication of a 

report entitled (Industrial Project Strategy in the Twenty-First Century) and 

was followed by This is a series of publications on agile manufacturing and 

agile companies, which is a way to deal with internal and external changes 
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that are highly uncertain (Desouza, 2007: 52-53). Agile manufacturing is 

defined as the ability to succeed in a changing and renewable competitive 

market (Fayezi et al., 2015: 247). It is the ability and speed to switch between 

product models / production lines, which focuses on the flexibility of 

production processes in order to respond to customers’ desires in real time. 

Ideally (Xu & Liu, 2015: 2) it is a system that integrates management, 

technology, and workforce, which makes work flexible, allowing the shift 

from producing a single product to producing a product desired by the 

customer (Telsang, 2007: 203).  Agile is a term applied to companies that 

apply rapid response in operations, tools, and necessary training according 

to customer desires and market changes, in addition to controlling cost and 

quality (Wang & Koh, 2010: 156). It is a technology that uses highly 

experienced and skilled employees and advanced technologies to achieve 

innovation and cooperation in Working to produce high-quality advertising 

products according to customer demand (Dischler & Hug, 2011: 

27)Companies implementing agile manufacturing focus on strategies such 

as virtual enterprise, supply chains and concurrent engineering, information 

technology and hardware, decision support systems such as product planning 

and control, and employee-related issues such as employee knowledge, 

employee empowerment, education and training. (Yauch, 2006:19-20) 

Leagile manufacturing ideas were applied for the first time in 2000. Leagile 

manufacturing is a combination of  lean manufacturing and agile 

manufacturing. Leagile manufacturing has high competitive advantages 

through which companies can overcome potential competitive problems 

because it helps in both customizing and reducing costs.( Gunasekaran, 

2002: 1357) Leagile manufacturing consists of lean manufacturing to 

achieve efficiency and agile manufacturing to achieve rapid response 

(Banerjee et al., 2016) , Leagile manufacturing is designed to achieve the 

greatest amount of performance standards (cost, quality, flexibility, speed, 

diversity, productivity, customer service) ( Hayesand 2007:25).  

It is the combination of lean manufacturing and agile manufacturing by 

taking advantage of the features of reducing waste, losses, and costs of lean 

manufacturing, focusing on the customer and markets, achieving high 
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diversity in products, and benefiting from the flexibility of the operator (Al-

Jubouri, 2020: 20). A manufacturing technology that is distinguished by 

possessing flexibility priorities, including the ability to respond quickly. To 

the individual needs of the customer and the rapid response to the 

requirements of the competitive market and the ability to design and 

manufacture products and meet their requirements in a timely manner due to 

the possession of modern production technology (Al-Mamouri & Al-Khalidi, 

2017: 108). It is a technology that uses market knowledge and the virtual unit 

to explore profitable opportunities in volatile markets The hybrid product has 

a greater ability to Complexity to include innovative functional components 

(Busanelo, 2014:76), which is a system that works at different points in the 

manufacturing process, and the basic element in the system is the separation 

point if the agile processes are at the top and the agile processes are at the 

bottom (Krishnamurthy and Yauch, 2007:591) A combination of  Efficient  

manufacturing and lean manufacturing models are applied to the supply 

chain to achieve maximum benefit and respond effectively to what the 

market wants. (Samaranayake at.al, 2005:201) 

Researchers believe that Leagile  manufacturing takes one of two paths. The 

first considers lean and  agile  manufacturing to be mutually exclusive 

philosophies that cannot be compatible with each other, while the other path 

believes that they are two distinct philosophies and that agile  manufacturing 

is an improvement in lean manufacturing Therefore, agile  manufacturing 

transfers the ability of companies to respond effectively to the needs and 

desires of customers. (Changing  Rajeev, 2018: 423) 

2- Manufacturing techniques 

Lean , Agile and Leagile manufacturing systems have an integrated, similar 

and unified impact on manufacturing  processes and if used by manufacturers 

achieve a set of benefits as follows: 

• Lean manufacturing brings many benefits to manufacturers, 

including improving productivity, quality of work, reducing waiting time 

and manufacturing costs (Shah and Ward, 2003:13), reducing waste, 
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reducing inventory, increasing energy, high-quality products, increasing 

profits, increasing cash. Increased shipping and bills. (Chikhalikar and 

Sharma, 2015). 

• Leagile manufacturing achieves rapid response to customer 

requirements, achieving sustainable competitive advantage, achieving 

progress with difficulty in predicting (Nylund et al, 2012:16), achieving 

speed and flexibility in performance, moving from functional work to team 

work and from long-term relationships to interconnected relationships with 

other companies, Collect and manage all forms of knowledge by applying an 

effective manufacturing system. (Meredith & Francis,2000:138).  

• Agile manufacturing achieves more benefits than lean and Leagile 

manufacturing by sharing information between the supplier, factory and 

customer, which improves responsiveness to the market and is the basis for 

implementing a Agile supply chain, reducing the length of the supply chain, 

directing the order based on customer demand and transferring it to 

production units, reducing the complexity of the manufacturing process, 

Reducing waiting time, improving production efficiency, providing a better 

level of service. (Zhang et al.,2012:253) (Constangioara et al.,2015:942) 

Companies that want to move towards agile  manufacturing suffer from 

difficulty unless they follow lean manufacturing. So Without following lean 

methods, the shift to agile  may be difficult to achieve, so companies have 

tried to link technologies to obtain a combination of benefits to provide the 

new competitive advantage,  One of the applications of lean manufacturing 

to experience agile manufacturing  is warehousing applications that call for 

keeping inventory as low as possible, as well as making the production flow 

streamlined, requiring the use of concepts of small quantity sizes, rapid 

change of products, cellular manufacturing( Kovach, Jami, et al., 2005, 4) , 

Table 1 highlights a range of manufacturing methods and practices ascribed 

with lean, agile and Leagile manufacturing methods within the literature. 

note, Table 1 does not to list all manufacturing methods  associated with each 

manufacturing strategy, but focusses on identifying manufacturing methods 

that have repeatedly been associated with lean , agile and leagile 

manufacturing in prior research. In total . y (Shah & Ward, 2003 129-149) 

(Vinodh & Joy, 2011:1589) 

 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
391 

 

Lean Agile Leagile 

• Elimination of 

waste  

• Continuous 

improvements 

• Zero defects 

• Production 

smoothing 

• Line balancing 

• Value Stream 

mapping 

• Total 

productive 

maintenance  

• 5s 

• Virtual enterprise 

• Concurrent 

engineering  

• IT driven 

enterprise  

• Rapid prototyping 

• Reconfiguration 

• Core competence 

management 

• Knowledge driven 

enterprise 

• Just-in-time 

• Kanban 

• Multi-

functional machines 

• Multi-

functional teams 

• Total quality 

management 

• Employee 

empowerment 

• Single minute 

exchange dies 

  Table 1 signifies that lean manufacturing places a large emphasis  on 

resources that eliminate waste and capabilities affiliated with high levels of 

efficiency (Pakdil & Leonard, 2014:4587). Whereas agile manufacturing 

focuses on adaptability, where as much waste possible is eliminated, but 

ultimately geared towards high flexibility capabilities (Naylor et al., 

1999:107-118) (Rao, 2006: 1886). The leagile manufacturing encompasses 

elements from both lean and agile manufacturing methods, which may 

explain why there has been confusion between lean and agile manufacturing 

methods (Narasimhan et al., 2006: 440-457). 

The Leagile manufacturing philosophy is built on the basis of the production 

pull system for lean manufacturing by improving the relationship with 

customers. agile manufacturing follows the idea of partnering with suppliers 

to support product development and production of new products. Such an 

alliance allows companies to share risks and benefits, To achieve this 

partnership, companies need to use information technology, To facilitate 

communication between partners and to plan operations, production, etc., to 
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implement Leagile manufacturing (Al-Shammari & Al-Ghabban, 

2022:34),so we will display in Table No.(2) the factors affecting Leagile 

manufacturing (Virmani at.al, 2017; 1049-1050). 

Quality tools and techniques Administrative influence 

• Use quality control tools 

• 6 sigma 

• Poka Yoka 

• Total Quality 

Management 

• Kaizen 

 

• supply chain management 

• Supporting management to 

implement modern systems 

• Financial spending on 

training and development 

• Bonuses and wages 

• Empowering employees 

 

Production engineering and 

automation 

Human Resources 

• Group Technology, 

Cellular Manufacturing 

• Advanced manufacturing 

technology ,EDM ,CAM ,CAD 

,AJM 

• Flexible manufacturing 

systems CNC ,FMS 

• Robots PLC 

• Track sheet or process 

sequence that must be followed 

 

• Employees’ commitment to 

work 

• Employees’ experience and 

technical skills 

• Skill in dealing with others, 

customer service 

• Employees’ interest in 

research, development and design 

activities 

 

designing 

• Precision in design 

• Techniques and methods used in design 

• research and development 

• * Participation of suppliers and customers in product design 
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3- Cost 

Companies are urged to control their costs and make them lower than the 

costs of competitors in the market to achieve competitive advantage and a 

distinguished position in the market (Al-Mousawi and Al-Ghurab, 2018: 

211). The competitive dimension is the first dimension for companies to sell 

products and services at a lower price than competitors and achieve a greater 

amount of profits (Al-Sayyid, (2011:244) Therefore, companies make many 

improvements to their internal and external systems with the aim of reducing 

costs, which is a necessary goal imposed by the competitive reality in the 

market (Ramana, 2017:1230). Lean manufacturing calls for eliminating 

waste and loss, which reduces costs, which is what industrial companies are 

looking for. To ensure its continuity in the competitive market  (Al-Shammari 

& Al-Ghabban, 2022:34) , agile manufacturing encourages obtaining a more 

diverse and flexible product mix and reducing costs as little as possible while 

remaining on inventory. agile manufacturing is characterized by the diversity 

of products. It requires more investment in inventory in order to cover the 

requirements of the market and customers. However, the goal of reducing 

costs still exists according to this technology. (Al-Tamimi, 2019: 41) As for 

Leagile manufacturing, it contributes to reducing the total costs of products 

further because it combines agility and efficiency by achieving two goals. 

The first is Lean manufacturing that makes inventory zero and eliminates 

waste and loss, then reduces costs. The second goal: agile manufacturing 

increases the diversity of products and reduces the value of production by 

applying information systems, flexible manufacturing, e-commerce, 

computer-aided manufacturing and design, and then reducing costs  (Al-

Shammari & Al-Ghabban, 2022:34) . 

4-  Quality 

Quality is doing the right thing the first time and continuing to do the right 

thing every time (Sivakumar & Dominic, 2013: 193) ,It is the overall 

characteristics of the products (goods and services) that reflect the product’s 

ability to satisfy the needs and desires of customers (Heizer, 2014:181). It is 

the set of features and characteristics of the product or service that make its 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
394 

implementation achieve customer satisfaction at the time of purchase and 

during use. (Horngren, et. al, 2012: 671) Reducing costs through quality is 

due to the reduction in cases of non-conformity and the resulting 

compensation and the reduction of rework problems, which calls for a 

Leagile manufacturing mechanism (Al-Dulaimi and Hadi, 2014: 217) by 

providing high-quality products. Customer satisfaction is achieved. Lean 

manufacturing produces high-quality products at the lowest cost according 

to the customer’s request. Agile manufacturing produces high quality and 

with pre-determined specifications of many types using modern technology 

(Al-Shammari & Al-Ghabban, 2022:34) . 

5-  Time 

Waiting time is the time between receiving the customer’s order and 

delivering the products to the customer (Darko et al, 2018:3). Waiting time 

is the period of time that the customer endures while waiting for his order to 

be executed and receiving the final product. It is the time period between 

receiving the customer’s order by the company until the customer delivers 

the final product. (Al-Najjar, 2012:122) Time is delivery on time, the time 

that elapses between receiving the customer’s order and its implementation, 

the time for developing products starting from generating the idea to the final 

design and implementation of the products (Krajewski and Ritzman, 2015, 

48) , Implementation time depends on planning, supply chain management, 

logistics services, and the distance between the company and suppliers 

(Abdulkadhim & et. 2022:300). Rapid response to customers and 

information technology help speed up the time for making decisions and 

speed the movement of raw materials and information. (Bharath & Prakash, 

2014:35) , Providing products faster helps reduce inventory costs, enhances 

flexibility in responding to customer demand, and enhances the company’s 

market position and distinguishes it from competitors in the market (Al-

Moussawi, Ali, 2008:87). This is the goal of lean manufacturing: short 

waiting time, a specific product at the right time as a result of using 

Advanced manufacturing technology in manufacturing and marketing 

products, which is done using Leagile manufacturing technology. (Al-

Shammari Jamal, 2022:34) 
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Conclusions: 

Flexibility is so important performance measure with which to distinguish 

lean and agile manufacturing  However, there is a deficiency in studies 

investigating flexibility amongst the lean , agile debate, as authors have 

tended to focus on one each production concept, which is evident amongst 

recent literature , this study explored the relationship between flexibility cost 

, quality and time in lean, agile and leagile manufacturing , The Leagile 

manufacturing system is considered one of the best manufacturing 

techniques that produce a high-quality product , it reduced costs by 

eliminating waste and reducing the cost of storage. It enhances sustainability 

by saving time, energy and resources. This does not mean that lean and Agile 

manufacturing is not good, but rather it is the basis for applying Leagile 

manufacturing. 

 

 

 

  



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
396 

References : 

1.  Al-Najjar, Sabah Majeed & Mohsen, Abdul Karim, 2012, Production 

and Operations Management, fourth edition, Al-Dhakraya Publishing and 

Distribution, Iraq - Baghdad. 

2. Abdulkadhim ,Atheer Ali & Zghair, Mustafa Waleed & jail , Zahraa 

falah ,2022, The Possibility of Applying the Costing System Based On 

Activities(ABC) In Service Companies . An Applied Study at The Iraqi 

General Railway Company , Vol. 5 No. 3 (2022): American Journal of 

Economics and Business Management . 

3. Al-Asadi, Moatasem Ali Lafta, 2012, “Implementing some lean 

production tools in Project No. (7) at the General Company for Leather 

Industries, a case study,” Master’s thesis, Business Administration, College 

of Administration and Economics, University of Baghdad. 

4. Al-Dulaimi, Mahmoud Fahd & Hadi, Hamad Hadi, 2014, The effect 

of concurrent engineering dimensions in enhancing competitive precedence, 

an exploratory study in the Najaf men’s clothing factory, Iraqi Journal of 

Administrative Sciences, Volume 10, Issue 39, Iraq. 

5. Al-Haddad, Awatif Ibrahim Muhammad Salman, 2000, 

Manufacturing Strategy and Requirements for Implementing the Philosophy 

of Global Manufacturing Specifications - An exploratory study in a sample 

of companies affiliated with the Ministry of Industry and Minerals using the 

Delphi method, doctoral thesis, College of Administration and Economics, 

University of Baghdad. 

6. Al-Jubouri, Bilal Hussein Khalaf, 2020, The possibility of applying 

the hybrid manufacturing system and lean hexagonal diffraction to improve 

the process, unpublished master’s thesis in industrial management sciences, 

College of Administration and Economics, University of Baghdad. 

7. Al-Mamouri, Ali Muhammad & Al-Khalidi, Nabil, 2017, The 

possibility of applying hybrid manufacturing to the reality of Iraqi industries 

and its role in achieving competitive advantage, Al-Muthanna Journal of 

Administrative and Economic Sciences, Volume 7, Issue 4, pp. 177-100. 

8. Al-Mousawi, Abbas Nawar Kahit & Al-Ghorban, Fatima Saleh 

Mahdi, 2018, Integration between Total Quality Management (TQM) and the 

Activity-Based Costing (ABC) method, research published in the Journal of 

Management and Economics, Issue 80. 

9. Al-Mousawi, Sinan & Ali, Moayed, 2008, Principles of Total Quality 

Management and their Impact on Determining Competitive Priorities, 

Journal of the University of Kufa - Iraq, Volume (51), Issue (1). 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
397 

10. Al-Sayed, Ismail, 2011, Strategic Management, Concepts and 

Applied Cases, Alexandria, Egypt, University House. 

11. Al-Shammari   , Jamal Nasser Faisal &Al-Ghabban , Thair Sabri 

,2022, The cost of Leagile manufacturing and its role in improving 

competitive performance , Unpublished doctoral dissertation,  Post Graduate 

Institute for Accounting and Financial Studies, University of Baghdad , Iraq 

.  

12. Al-Tamimi, Muhammad Khalil Hamid, 2019, Hybrid manufacturing 

and its impact on sustaining excellence through technology, unpublished 

master’s thesis in business, College of Business, Amman Arab University. 

13.  Badurdeen , Aza , 2005, Lean Manufacturing Basics ,  

www.Devisland.net  . 

14. Bharath, R & Prakash, G.(2014). "Lead time Reduction Using Lean 

Manufacturing Principles For Delivery Valve Production". Global Journal of 

Finance and Management. Vo (l 6), pp( 35-40) 

15. Busanelo, Ernani Carpenedo (2014) “Leagile Supply Chains and 

Value Generation”Organizações e Sustentabilidade Londrina, Vol. (2), No.( 

1), PP. (58- 93). 

16. Chikhalikar Pratik and Suman Sharma,2015, IMPLEMENTATION 

OF LEAN MANUFACTURING IN AN ENGINE MANUFACTURING 

UNIT—A REVIEW, Int. J. Mech. Eng. and Rob. Res, Vol. 4, No. 1, January 

2015. 

17. Constangioara, A., Florian, G. L., & Brad, O. E. (2015). Comparative 

Study of Lean And Agile Organizations. Evidence From Romania. In 

Proceedings of the international management conference. Vol. 9, No. 1, pp. 

940-949. 

18. Darko, S., Terkper, V. D., Novixoxo, J. D., & Anning, L.(2018), 

"Assessing the Effect of Lead Time Management on Customer Satisfaction", 

International Journal of Developing and Emerging Economies,Vol.(6), 

No.(1), pp.(1-22). 

19. Desouza, Kevin C., (2007), “Agile Information Systems: 

Conceptualization, Construction, and Management”, Library of Congress 

Cataloging-in-Publication Data, USA. 

20. Dischler, Verena, and Hug, Antoine, (2011), “The Relevancy of Agile 

Manufacturing in Small and Medium Enterprises”, Master Thesis, Linköping 

University, Department of Management and Engineering, Strategy and 

Management in International Organizations. 

http://www.devisland.net/


 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
398 

21. Fayezi, Sajad, (2015), “How Australian Manufacturing Firms 

Perceive and Understand e Concepts Of Agility and Flexibility In The 

Supply Chain”, International Journal of Operations & Production 

Management, Vol. (36), No. (2), PP (247). 

22. Grover ,micelle P. ,2001”Automation , Production System , and 

computer – Integrated manufacturing “ 2 nd. , prentice Hall , New Jersey . 

USA .                          

23. Heizer,J. & Render,B, (2014) "operation management Global edition 

".tenth edition, Pearson education ,Inc,publishing as prentice hall , one lake 

street ,upper saddle river, new jersey. 

24. Horngren T, Charles, Datar M. Srikant, Rajan V. Madhav , 2012, 

“Cost Accounting A Managerial Emphasis” 14 Edition. 

25. J. Ben Naylor, Mohammad M Naim, Danny Berry, ,“Leagility: 

Integration the lean and agile manufacturing paradigms in the total supply 

chain”, Production Economics, 1999. 

26. Khan, Javed G., Dalu R. S., (2015), “Lean and Agile Manufacturing 

As Productivity Enhancement Techniques - a Comparative Study”, IOSR 

Journal Of Mechanical and Civil Engineering, Vol. (12), No. (1), PP (53). 

27. Kovach, J., Stringfellow, P., Turner, J., & Cho, B. R. (2005). "The 

house of competitiveness: the marriage of agile manufacturing, design for 

Six Sigma, and lean manufacturing with quality considerations". Journal of 

Industrial Technology, Vol.( 21) , PP.( 1-24) 

28. Krajewski, L. J., Ritzman, L. P., & Malhotra, M. K. (2015). 

"Operations management: processes and supply chains". New York, EEUU: 

Prentice hall 

29. Krishnamurthy, R. & Yauch, C.(2007)." Leagile manufacturing: a 

proposed corporate infrastructure". International Journal of Operations & 

Production Management , Vol.( 27), pp (588-604). 

30. Meredith, S., & Francis, D. (2000). Journey towards agility: the agile 

wheel explored. The TQM Magazine,vol 12,no 2,pp 137-143. 

31. Narasimhan, R., Swink, M. & Kim, S. W. (2006). Disentangling 

leanness and agility: An empirical investigation. Journal of Operations 

Management, 24, 440-457. 

32. Naylor, B. J., Naim, M. M. & Berry, D. (1999). Leagility: Integrating 

the lean and agile manufacturing paradigms in the total supply chain. 

International Journal of Production Economics, 62, 107-118. 



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
399 

33. Nylund Hasse, Kaushik Shankar, Mikko Koho, 2012, Competitive 

and sustainable production systems and networks (KEKE) WP 5 – 

Discussion on Lean, Agile and Sustainable production factors. 

34. Pakdil, F. & Leonard, K. M. (2014). Criteria for a lean organisation: 

development of a lean assessment tool. International Journal of Production 

Research, 52(15), 4587-4607. 

35. Pyzdek , Thomas , 2000 , Six Sigma and Lean Production Quality 

Digest, www.qualitydigest.com .   

36. Rajeev,M.,(2018),Social Implications Of Leagile Manufacturing 

System: Tism Approach, International Journal Productivity and Quality 

Management, Vol. (23), No. (4). 

37. Ramana, Venkata & Kumar, J.Suresh & Rao, K.Narayana (2013) 

“Prioritization of Performance Metrics For Lean & Agile Supply Chains” 

International Journal of Advancements in Research & Technology, Vol (2), 

Iss( 8), P (188-194). 

38. Rao, Y., Li, P., Shao, X., & Shi, K. 2006. Agile manufacturing system 

control based on cell re configuration. International Journal of Production 

Research, 44(10), 1881-1905. 

39. Ross , Associate Environmental consulting , Ltd. , 2004 , Finding and 

Recommendations on Lean production and Environmental . Management 

System in the Shipbuilding and Ship Repair Sector , PDF.                                                                     

40. Shah, R. & Ward, P. T. (2003). Lean manufacturing: context, practice 

bundles, and performance. Journal of Operations Management, 21, 129-149. 

41. Shah, R., and Ward, P. T. (2003). Lean manufacturing: context, 

practice bundles, and performance. Journal of operations management, vol 

21,no2,pp 129-149. 

42. Sivakumar B. & Dominic J. , 2013, “Application of Total Quality 

Management in Academic Libraries”, p193 

43. Spithoven, A.H.G.M. 2001 , Lean Production and Disability 

“International Journal Of Social Economies” , VOL. 28 NO. 9 , PP.725-741                                

44. Telsang, Martand T, (2007), “Production Management”, 2th ed, 

Published By S. Chand & Company Ltd, New Delhi. 

45. Vinodh, S. & Joy, D. (2012). Structural equation modelling of lean 

manufacturing practices. International Journal of Production Research, 

50(6), 1598-1607. 

46. Virmani, N. & Saha, R., & Sahai, R. (2017). "Quantifying Key 

Factors Affecting Leagile Manufacturing System.Supply Chain 

http://www.qualitydigest.com/


 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
400 

Management", International Journal of Information and Communication 

Engineering, Vol.(11), pp (1049-1056). 

47. Wang, Lihui, Koh, Lenny S.C., (2010), “Enterprise Networks and 

Logistics for Agile Manufacturing”, Springer-Verlag London Limited, New 

York. 

48. Xu, Nai-Ru, and Liu, Jia-B, (2015), “Research on Evaluation on 

Agility of Agile Supply Chain Network Based on Complex Network 

Theory”, Hindawi Publishing Corporation, PP (2). 

49. Yauch, Charlene A, (2006), “Team-Based Work and Work System 

Balance In The Context Of Agile Manufacturing”, Elsevier Ltd, PP (19-20). 

50. Zhang, Y.& Wang, Y. & Wu, L. (2012). "Research on demand driven 

leagile supply chain operation model": a simulation based on anylogic in 

system engineering. Systems Engineering Procedia,Vol. (3), pp (249-258). 

  



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
401 

  



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
402 

The role of deposit insurance companies in encouraging bank 

savings 

 

 

 

Abstract. This research paper aims to understand the role of 

deposit insurance companies in encouraging bank savings. 

Understanding the Importance of Deposit Insurance Companies 

Deposit insurance companies play a crucial role in safeguarding 

the interests of depositors and promoting bank savings. In an 

unpredictable financial landscape where uncertainties and risks 

are inherent, deposit insurance serves as a vital safety net for 

individuals and businesses alike. This article delves into the 

significance of deposit insurance companies in encouraging 

savings within the banking sector. By exploring their function, 

structure, and mechanisms, we examine how these institutions 
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enhance depositor confidence and contribute to the stability of the 

financial system. Furthermore, we analyse the evolution of deposit 

insurance systems worldwide, assess their effectiveness in 

promoting savings, and discuss the challenges and future 

prospects faced by such companies. Ultimately, this article 

highlights the crucial role deposit insurance plays in fostering 

financial inclusion, stability, and trust among depositors. 

1. Introduction  

The banking sector is considered a major party in any economy, as 

it works to facilitate the movement of money in a way that 

provides sufficient financing for various investments in order to 

achieve economic development and increase its growth rates. On 

the other hand, the banking environment has witnessed during 

recent decades a kind of dynamism and complexity, and this is due 

to the waves of globalisation and the acceleration of innovations, 

which have placed banks in various countries before many 

challenges to keep pace with the transformations taking place in 

order to maintain the market share of financial companies and 

expand further into new markets. Many fields have emerged that 

are concerned, in different ways, with financial services and their 

development, such as financial technology and artificial 

intelligence. This is in order to move more towards simulating 
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human intelligence, which is considered one of the most 

prominent technologies produced in the world and which banks 

seek to adopt in order to reduce operational costs, increase their 

performance, and get closer to customers.  .
1−2  

1.1 Research objective  

        The study aims to determine the role of deposit insurance 

companies in encouraging bank savings in Iraqi banks. 

1.2 The importance of the research  

         The importance of the role of deposit insurance companies 

in encouraging banking savings in Iraqi banks 

• Identify the most important features of the deposit 

protection system and highlight it as a preventive method. 

• Learn more about the reality of deposit protection systems 

for insurance companies and savings banks. 

• The willingness to contribute to improving the relationship 

between the public and its banking system and inform 

them of how it works 

In the field of deposits and their protection through insurance 

companies in order to improve their image in their minds. 

• Enhancing confidence in the banking system by stabilising 

and developing a policy of attracting deposits through 

insurance companies. 
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2. Proposed Methodology 

2. 1 The concept of guaranteeing bank deposits 

            Deposit insurance institutions appeared in many countries 

as a result of the financial crises to which banks were exposed, and 

the importance of guaranteeing deposits increased with the 

emergence of The position of the banking system of any country 

is at the forefront of economic and financial activity, in addition to 

the fact that banks rely on deposits as the main source of finance 

in terms of their resources. That is why it is important to establish 

deposit guarantee institutions  .
3  

Therefore, the deposit insurance system can be defined as a system 

that protects the depositors of the country's domestic currency 

from the risk of going out of the bank or going bankrupt, especially 

when the country's banking system is weak and many problems 

occur. Theft, manipulation, or execution of wills due to bank 

failure. Or its dissolution and declaration of bankruptcy by a 

competent court  .
4  

The deposit system can be defined as an insurance system where 

financial institutions come together to create a single entity to 

guarantee deposits. These financial institutions (members) 

develop their system policies with a view to providing and 

financing the system. In the event that a member is exposed, this 
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system has led to financial hardship and loss. This system 

intervenes quickly to find the appropriate solution, finance the cost 

of this solution, and pay the depositors, if necessary, as in the case 

of France and the countries of the European Union  .
5  

The essence of deposit insurance is that each bank pays a deposit 

insurance guarantee fee based on a fixed percentage of all 

deposits. In the event that the bank does not return the deposits to 

their owners, the company compensates the depositors with a 

percentage of the insurance contribution. 

The purpose of establishing the Bank Deposit Insurance Company 

is to increase trust in financial institutions and banks and the 

financial system as a whole, to obtain the stability of these 

institutions, and to avoid accumulation phenomena by increasing 

that trust and increasing the competition between financial 

institutions. They offer deposits and good banking services, 

creating competition between banks because, in the absence of this 

system, large banks are considered safer than small banks and 

foreign banks are considered safer than local banks. Therefore, the 

existence of a deposit insurance system reduces these differences, 

especially in terms of risk.  .
6  

One of the most important features of the deposit insurance system 

is that it is a system that includes people and institutions that 
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deposit their funds in banks. This system does not necessarily aim 

for profit from the guarantor, but rather the goal is to enhance 

confidence for depositors in the banking sector. This system also 

works “on the basis of protecting both parties, the banking system 

on the one hand, and depositors on the other hand.” On the other 

hand, the two parties should not be exposed to any financial risks, 

which ensures the stability of the banking system and thus the 

stability of the economic and financial situation of the country, 

because the stability of the banking and financial system is 

necessary for the flow of modern economic activity, because any 

failure in the performance of the banking system has economic and 

social consequences. In the event of a loss to society from the 

failure of any larger private bank. Of the special losses that may 

affect some individuals, when a company collapses, it does not 

necessarily affect the financial position of other companies in the 

same industry in which that company is located, but when people 

lose confidence in part of the banking sector, the loss of confidence 

spreads to other parts of the banking system, given Intertwining 

and overlapping between its parts  .
7  

Likewise, the deposit insurance system is considered a preventive 

and remedial system that does not only compensate depositors for 

losses resulting from the failure of their banks, but rather it must 
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review the financial situation of the banks, analyse it, and study 

the risks to which they are exposed, whether they are internal risks 

(such as credit risks, liquidity deficits, insufficient capital, and 

mismanagement) or external risks (economic recession, political, 

and security risks), and this helps protect depositors from losses 

that the bank may be exposed to  .
8  

The bank deposit guarantee system is an ancient matter in practice. 

The first experience appeared in Czechoslovakia, which is 

considered the first country to establish a deposit guarantee system 

in 1924 AD, where it established two funds, one of which was a 

special guarantee fund to assist local banks and the other a general 

guarantee fund to encourage savings and the safety of deposits and 

develop them. The United States of America followed. It issued 

the first legislation related to bank deposit insurance, the Bank 

Deposit Guarantee Corporation Law, in 1933 AD, and it appeared 

after that in other European countries. As for the Arab world, the 

first experience of this system appeared in Lebanon in 1967 AD, 

and after that, Egypt, Sudan, Jordan, and the Arab Gulf states, 

including the state of Bahrain, established the Deposit Protection 

Council in 1992 AD, and the Sultanate of Oman issued the Bank 

Deposit Insurance System Law in 1995 AD. Many countries 
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subsequently benefited from the experience in the field of bank 

deposit insurance  .
9−13  

2.2 Understanding the Importance of Deposit Insurance 

Companies  

       The Significance of Bank Savings Let's face it - saving money 

can sometimes feel like an uphill battle. From tempting impulse 

buys to unexpected expenses, it's easy to see why many people 

struggle to put money aside. However, saving is crucial for 

financial stability and achieving long-term goals. One of the most 

common ways people save their hard-earned money is by 

depositing it into banks. The security and trust associated with 

banks make them desirable storage places for our precious 

savings.  .
14  

The Need for Deposit Insurance Companies But what if something 

goes wrong? What if the bank fails and our savings disappear with 

it? This is where deposit insurance companies step in. Deposit 

insurance companies provide a safety net, assuring depositors that 

their money is protected even if a bank collapses. This peace of 

mind encourages people to save with confidence, knowing that 

their funds are secure. In this article, we will explore the role of 

deposit insurance companies in encouraging bank savings and 

fostering financial stability  .
15  
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2.3 The Function and Structure of Deposit Insurance 

Companies 

         Overview of Deposit Insurance Systems Deposit insurance 

systems are designed to safeguard the interests of depositors and 

maintain the stability of the banking industry. They are typically 

established and regulated by governmental authorities or 

supervisory agencies. These systems provide protection to 

depositors by offering compensation up to a certain limit in case 

of bank failures.  .
16  

2.4 Role and Responsibilities of Deposit Insurance Companies  

       Deposit insurance companies have a crucial responsibility in 

maintaining depositor confidence and ensuring financial stability. 

Their primary role is to guarantee the safety of deposits and 

provide quick and efficient compensation to depositors in the 

event of a bank failure. Additionally, they play a vital role in 

monitoring and supervising the soundness and compliance of 

banks to prevent failures in the first place.  .
17  

2.5 Organizational Structure of Deposit Insurance Companies 

Deposit insurance companies typically operate as 

independent entities or as part of larger financial regulatory 

agencies. They have a board of directors, or governing body, 

responsible for setting policies and overseeing their 
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implementation. These organisations employ professionals with 

expertise in banking, finance, and risk management to carry out 

their functions effectively. 

1- Safeguarding Depositor Confidence: The Role of Deposit 

Insurance in Encouraging Bank Savings. 

2- Building Trust and Confidence Among Depositors need 

assurance that their savings are safe, and deposit insurance 

companies provide just that. By guaranteeing the safety of 

deposits, these institutions build trust and confidence 

among depositors, encouraging them to save without fear of 

losing their hard-earned money. This sense of security is a 

crucial factor in promoting a culture of savings.  .
18  

3- Ensuring Stability in the Banking Sector A stable banking 

sector is vital for a healthy economy. Deposit insurance 

companies play a significant role in maintaining the 

stability of the banking industry by acting as a safety valve 

during times of financial distress. By promptly 

compensating depositors in the event of a bank failure, 

deposit insurance companies prevent panic withdrawals, 

which can lead to a domino effect of bank failures and 

economic instability.  
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4- Encouraging Greater Savings and Financial Inclusion 

Deposit insurance systems not only protect depositors but 

also foster financial inclusion. By assuring the safety of 

deposits, these systems encourage individuals from all 

walks of life to participate in the banking system. This 

inclusivity helps people save for their future, access credit, 

and contribute to economic growth. Deposit insurance 

companies, therefore, play a vital role in promoting 

financial well-being and building a more inclusive society. 

 .
19  

2.6 The Evolution of Deposit Insurance Systems Worldwide  

2.6.1 Historical Development of Deposit Insurance Deposit 

insurance systems have evolved  

         over time in response to financial crises and changing 

economic landscapes. The concept of deposit insurance dates back 

to the early 20th century, with numerous countries establishing 

their systems to address the inherent risks of banking. These 

systems have since evolved, incorporating lessons learned from 

past failures and adapting to the needs of modern economies.  .
20  

2.6.2 Comparative Analysis of Deposit Insurance  

       Systems Deposit insurance systems vary across countries in 

terms of coverage limits, funding mechanisms, and governance 
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structures. A comparative analysis of these systems helps 

policymakers gain insights into the strengths and weaknesses of 

different approaches. By studying successful examples and 

learning from challenges faced by others, countries can 

continuously improve their deposit insurance systems and enhance 

depositor protection. In conclusion, deposit insurance companies 

play a crucial role in encouraging bank savings and fostering 

financial stability. By providing a safety net for depositors, these 

institutions build trust, ensure stability in the banking sector, and 

promote financial inclusion. As deposit insurance systems 

continue to evolve worldwide, the protection and confidence they 

provide will remain fundamental to encouraging individuals to 

save and contribute to economic growth  .
21  

2.7 Key Principles and Mechanisms of Deposit Insurance 

Coverage  

2.7.1 Coverage Limits and Scope 

Deposit insurance coverage is like a safety net for your 

hard-earned savings. It ensures that even if your bank goes 

bankrupt, your money is protected up to a certain limit. The 

coverage limits vary from country to country, but they typically 

safeguard a significant portion of your deposits. However, it's 

important to note that not all types of deposits may be covered. 
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While your regular savings accounts are generally included, other 

accounts like investments in stocks or bonds may not fall under 

the deposit insurance umbrella. So, it's crucial to understand the 

scope of coverage and make informed choices about where to 

stash your cash.  .
22  

2.7.2 Funding Mechanisms and Premiums  

       Who pays for deposit insurance? No, it's not a mystical pot of 

gold. Deposit insurance organisations are generally supported by 

payments from banks themselves. These contributions, known as 

premiums, are based on the banks' degree of risk and are calculated 

using a top-secret (well, maybe not secret) mathematical formula. 

The premiums serve two purposes: first, they restore any funds 

lost as a result of insured bank failures, and second, they function 

as a disincentive to banks that engage in hazardous operations. 

Consider it a financial nudge to promote ethical banking 

behaviour. Furthermore, it adds some excitement to the normally 

mundane world of insurance  .
23  

2.7.3 Resolution and Liquidation Processes 

         When a bank gets into trouble and can't pay its bills (no, not 

like forgetting to pay the water bill at the branch), the deposit 

insurance system swings into action. They have a set of processes 

in place to resolve the situation and ensure that depositors get their 
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money back. The resolution process can involve anything from 

restructuring the bank to finding a healthier financial institution to 

take over. In extreme cases, it may even involve the liquidation of 

the bank, which is kind of like the banking version of closing up 

shop. But don't worry, your deposits would still be protected, and 

you'd get your money back  .
24  

2.8. Assessing the Effectiveness of Deposit Insurance 

Companies in Promoting Bank Savings  

2.8.1 Evaluating the Impact on Depositor Behavior 

        Deposit insurance plays a vital role in encouraging people to 

save their hard-earned cash in banks. It instills confidence that 

even in turbulent financial times, their money will be safe. Studies 

have shown that the presence of deposit insurance increases 

depositor confidence and thus encourages more people to save. 

However, it's not all sunshine and rainbows. Some argue that 

deposit insurance can also create a moral hazard, where depositors 

take more risks because they know their money is protected. So, 

it's a balancing act between encouraging saving and preventing 

reckless behavior  .
25  

2.8.2 Examining the Resilience of the Banking System  

         One of the key objectives of deposit insurance is to promote 

stability in the banking system. By providing a safety net for 
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deposits, it prevents bank runs and financial panics that could lead 

to a chain reaction of bank failures. The effectiveness of deposit 

insurance can be measured by the resilience of the banking system 

in times of crisis. If the system remains sturdy, with banks 

weathering storms and depositors feeling secure, then deposit 

insurance is doing its job. It's like having a superhero cape for the 

banking system, ensuring it can withstand the occasional 

villainous economic downturn  .
26  

 2.9 Challenges and Future Perspectives for Deposit Insurance 

Companies 

 2.9.1 Addressing Moral Hazard Concerns 

        While deposit insurance provides a safety net, it is not 

without criticism. One of the primary critiques is the moral hazard 

issue, which we discussed before. Some say that knowing their 

savings are insured encourages banks and depositors to take 

unnecessary risks, believing they are safe from the repercussions. 

To overcome this, deposit insurance firms must find a fine balance 

between promoting savings and discouraging risky behaviour. 

They must put in place procedures to guarantee ethical banking 

activities while also providing appropriate deposit protection. It's 

like walking a tightrope, except with financial rules  .
27−29   

2.9.2 Adapting to Technological Advances and Innovation 
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        With technology developments and creative financial 

services, the banking industry is changing at a rapid pace. From 

digital banking to cryptocurrency, the scene is shifting quicker 

than a chameleon's colour scheme. Deposit insurance firms must 

keep up with these developments in order to provide continuing 

protection to depositors. They must change their coverage policies 

and keep a close eye on developing threats. After all, what use is 

insurance if it does not protect against the perils of the digital age? 

It is time for deposit insurance businesses to embrace their inner 

IT geek  .
30   

2.9.3 Enhancing International Cooperation and Standards  

        Financial crises, like money, have no borders. In today's 

linked globe, a problem with one country's banking system might 

have far-reaching consequences. This is why international 

collaboration and standards are critical for deposit insurance 

businesses. Deposit insurance businesses can improve their 

capacity to deal with cross-border issues by working with 

colleagues in other countries. They may exchange best practices, 

learn from one another's experiences, and ensure a better 

coordinated reaction to possible emergencies. It functions 

similarly to a global support group for deposit insurance 

aficionados  .
31  
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3. Applied study 

We surveyed public opinion in order to find out how deposit 

protection systems enhance banking culture, with the aim of 

obtaining data and indicators that will help us reach results and 

proposals that may help advance the banking system through the 

application of this system and its impact on raising customer 

awareness about how to protect their deposits. Study population 

and sample: The study population included various banks from 

Baghdad Governorate. 

The study sample represented a randomly selected sample 

of customers of these banks, and 60  questionnaires were 

distributed to this category. Building the questionnaire research 

tool and relying on it as a basic tool. The questionnaire included 

several axes, the first of which is demographic data: gender (male, 

female), age (20-29, 30-39, 40-49, from 50 and above), 

educational qualification (preparatory, institute, bachelor’s, 

postgraduate), and finally profession (employee in the public 

sector, employee in the private sector, self-employed). The aim of 

this axis was to identify the different categories of the sample. 

The second axis is regarding deposit protection systems. It 

included several paragraphs related to the deposit protection 

aspect. The aim of this axis was to know the customer’s opinion 
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about these systems and his position towards them. As for the third 

axis, regarding banking culture, the aim of this axis was to know 

the extent of the customer’s banking culture through statements 

related to the customer’s opinion on issues that concern the 

banking side and his position towards them. 

3.1 Result Discussion  

      Study Methodology: In this study, the descriptive approach 

was used to describe the study variables and analyze the 

relationship to achieve the study objectives. The descriptive 

analytical method was used to identify the research hypotheses. 

The data were analyzed using SPSS, where analytical statistics 

were used to calculate percentages and averages. Arithmetic and 

testing differences in the opinions of members of a random sample 

of clients in Iraqi banks.  

- Description of the sample’s responses to the research 

variables 

Demographic data 

Table No. (1) shows the volume of artistic research according to 

gender diversity 

 

gender frequency ratio 

male 45 75 %  
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Females 15 25 %  

sum 06  100 %  

 

Figure No. (1) shows the size of the research sample according to 

the gender variable 

 

Table No. (1) indicates the results of the descriptive analysis of the 

study sample, as it is clear that the majority of respondents are 

male, at a rate of 75%, while the percentage of females is 25%. 

This is due to the fact that the most important categories of self-

employment represent men, and they are the ones who deal most 

with banks due to Due to the nature of their tasks, in addition to 

the fact that men’s banking and savings awareness exceeds 

45

15

gender
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women’s awareness due to the culture of hoarding gold that exists 

in Iraqi society . 

Table No. (2) shows the size of the research sample according to 

the age variable 

age Females ratio male ratio 

20-29 years old 7 47 %  13 92 %  

From 30-39 years old 2 13 %  14 31 %  

From 40-49 years old 3 20 %  8 18 %  

More than 50 years 3 20 %  10 22 %  

the total 15 100 %  45 100 %  

 

Regarding age, the majority of respondents are between 

(20-29) and (30-39) at a rate of 47%, followed by the group of 50 

years and older at a rate of 22%, as they are in the bank and aware 

of the services provided, in addition to what has been done. His 

observation is that the services of youth support and employment 

agencies are considered a major motivation for this group to resort 

to banks. In the second category, the reason for their orientation is 

to obtain income and wages from the bank account in addition to 

saving, while saving indicates the necessity of dealing with a 

conscious choice. 
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Figure No. (2) shows the size of the research sample according to 

the age variable 

 

Table No. (3) shows the sample size according to the academic 

achievement variable 

Educational level male ratio Females ratio 

Bachelor's degree or equivalent 5 33 %  52  57 %  

Higher Diploma 7 47 %  16 63 %  

Master's 1 7 %  2 1 %  

Ph.D. 2 13 %  2 1 %  

the total 15 100 %  35 100 %  
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According to a different variable of educational qualification, the 

educational level is that the lowest percentage represents 

postgraduate studies. If this level represented the largest 

percentage of those present at different levels, then awareness 

would be higher and dealing with banks would be increasing, as 

others are gained from relationships and interactions in the 

banking field. 

 

 

 

Figure No. (3) shows the sample size according to the academic 

achievement variable. 

First: Testing the normal distribution of the data 

(One sample Kolmogorov-Smirnov test) was relied upon to test 

the normal distribution of the data, and the results showed that the 

value of (Asmp. Sig. (2-Tailed) is as shown in Table (4), which 
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means that there are no statistically significant differences 

between the distribution Variable values and normal distribution . 

Table No. (4) Normal distribution of data 

 

 N Posterior 95% Credible 

Interval 

Mode Mean Variance Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

the age 60 2.5238 2.5238 .015 2.2814 2.7662 

gender 60 2.5595 2.5595 .018 2.2923 2.8267 

Academic achievement 60 2.7738 2.7738 .017 2.5200 3.0276 

Banking Experience Do 

you have a bank account? 

60 1.8214 1.8214 .020 1.5440 2.0989 

What do you think about 

securing a deposit in your 

bank? 

60 2.3575 2.500 .019 2.2923 2.813 

How many times do you 

make investments or 

deposits to the bank per 

year? 

60 2.7738 2.7738 .017 2.5200 3.0276 

Your knowledge of 

deposit insurance 

companies. Do you know 

what deposit insurance 

companies are and their 

role? 

60 2.8690 2.8690 .024 2.5625 3.1756 
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Do you know how bank 

deposit insurance works? 

60 1.8214 1.8214 .020 1.5440 2.0989 

Banking Security Is your 

money safe in the bank? 

60 2.9405 2.9405 .023 2.6405 3.2405 

Do you think that having 

deposit insurance 

increases the security of 

deposits in the bank? 

60 2.5952 2.5952 .022 2.3035 2.8869 

Bank Savings Do you use 

your bank account to 

save? 

60 2.6548 2.6548 .018 2.3894 2.9201 

Do you think that having 

deposit insurance 

encourages you to save 

more in the bank? 

60 2.6905 2.6905 .017 2.4330 2.9480 

Financial Impact Do you 

think that the presence of 

deposit insurance 

positively affects the 

country's economy? 

60 2.8095 2.8095 .023 2.5093 3.1098 

Do you think more people 

should be encouraged to 

save in banks? 

60 3.0476 3.0476 .023 2.7485 3.3468 

 

Study hypotheses 
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The first hypothesis is: The first hypothesis is that there are no 

statistically significant differences between the capacity of Iraqi 

banks and the role of deposit insurance companies in encouraging 

bank savings. 

There is a significant correlation between the capacity of Iraqi 

banks and the role of deposit insurance companies in encouraging 

bank savings for the sample studied. 

 

Table No. (5) shows the analysis of variance to test the first 

hypothesis 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 

Regression 18.34  42 1860.  3730.  .0039b 

Residual 859.68  18 7390.    

Total .575021  50    

a. Dependent Variable 

b. Predictors: (Constant 

c. Predictor: (constant) 

 

We note from the regression analysis tables above that the capacity 

of Iraqi banks and the role of deposit insurance companies in 

encouraging bank savings  

At a significant level (0.01), that is, with a highly significant effect, 

this is why the null hypothesis is accepted, which states (There are 
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no statistically significant differences between the capacity of 

Iraqi banks and the role of deposit insurance companies in 

encouraging bank savings  (  

Table No. (6) shows the analysis of variance to test the first 

hypothesis 

Standard error Corrected coefficient of 

determination 

The coefficient 

of 

determination 

Total 

correlation 

coefficient 

3680.  580.8  6590.8  8230.  

 

The coefficient of determination was (0.8659), meaning the role 

of deposit insurance companies in encouraging bank savings. The 

value (0.8659) is from the increase in the absorptive capacity of 

Iraqi banks, while the remaining amount (0.1341) is due to 

variables outside the elements studied. 

Second hypothesis: There is a significant correlation between the 

capacity of Iraqi banks and the role of deposit insurance 

companies in encouraging bank savings. 

Table No. (7) shows the analysis of variance to test the second 

hypothesis 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 

Regression 510.8  42 820.1  7540.0  .0039b 

Residual 16.994  18 980.3    

Total 1021.139  06     

a. Dependent Variable 

b. Predictors: (Constant 

c. Predictor: (constant) 

 

We note from the regression analysis tables above that age, gender, 

and educational level have an impact on some of the bank sectors 

that are most affected by the role of deposit insurance companies 

in encouraging bank savings. 

At a significant level (0.01), that is, it has a large moral effect. 

Therefore, the null hypothesis is accepted, which states (there is a 

significant correlation between the role of deposit insurance 

companies in encouraging bank savings) 

Table No. (8) shows the analysis of variance to test the second 

hypothesis 

Standard 

error 

Corrected coefficient 

of determination 

The coefficient of 

determination 

Total correlation 

coefficient 

0. 352 0.856 0.882 0. 813 

 

As for the coefficient of determination, it reached (0.813), 

meaning that all age, gender, and educational level determine the 
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value (0.813) of the requirements of the sectors in the bank that 

are more affected by the application of financial technology tools 

than other sectors, and the remaining amount (0.187) is due to 

variables outside the variables studied. 

- Internal consistency of the data of the first axis (personal data) 

with the data of the second axis the role of deposit insurance 

companies in encouraging bank savings. 

Table No. (9) shows the extent of internal consistency of the 

impact of the data of the first axis (personal data) with the data of 

the second axis. The role of deposit insurance companies in 

encouraging bank savings and the extent of the correlation 

coefficient. 

NO questions Pearson 

Correlation 

Coefficient 

(calculated)r 

The result 

1 Banking Experience Do you have a bank 

account? 

0.864 significant  

2 What do you think about securing a 

deposit in your bank? 

0.754 significant  

3 How many times do you make 

investments or deposits to the bank per 

year? 

0.809 significant  



 

 ( ؤتمر العلوم الاقتصاديةمعدد خاص بوقائع ) ماح للبحوث والدراساتر   2024اب    ( 102    )    العدد 
 

 
430 

4 Your knowledge of deposit insurance 

companies. Do you know what deposit 

insurance companies are and their role? 

0.877 significant  

5 Do you know how bank deposit 

insurance works? 

0. 875 significant  

6 Banking Security Is your money safe in 

the bank? 

0.678 significant  

7 Do you think that having deposit 

insurance increases the security of 

deposits in the bank? 

0.712 significant  

8 Bank Savings Do you use your bank 

account to save? 

0.690 significant  

9 Do you think that having deposit 

insurance encourages you to save more 

in the bank? 

0.823 significant  

 

Tabulated value of r: 0.235 at a significance level of 0.05 and 

degree of freedom =58 

Degree of freedom = sample number -2 

Rule: If the calculated r is greater than the tabulated r, there is a 

significant correlation. 

Source: Prepared by us based on SPSS V26 output. 

That is, its paragraphs are statistically significant, as we find that 

the correlation coefficients calculated for each of its paragraphs 
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are greater than the tabular value of r in all the paragraphs. The 

axis means that there is an important correlation, including the 

paragraphs of the axis, that is honest and internally consistent with 

what it was designed to measure. 

3: Cronbach’s alpha reliability analysis 

Validity and reliability are among the most important topics to be 

examined in terms of their impact on the results and their ability 

to generalize the results. 

Credibility and consistency are among the most important topics 

that concern researchers in terms of their impact on the importance 

of research results and their ability to publish the results. 

Reliability and consistency are related to the tools used in research 

and their ability to accurately measure the readings taken from 

these tools. 

Cronbach's alpha is a measure of the reliability of a test 

(questionnaire), Cronbach's alpha is a measure of internal 

consistency, i.e., the extent to which a group of items are closely 

related, and Cronbach's alpha is a measure of internal consistency. 

It is a simple way to measure whether a result is reliable or not. 

Reliability refers to the amount of true variance that can be 

accounted for by the observed variance in a measurement. Several 

coefficients have been proposed to estimate reliability from 
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internal consistency; Cronbach's alpha is the most popular, and 

Cronbach's alpha is one of the most widely used reliability 

measures in the social and organisational sciences. 

The test was performed and the alpha value was extracted as in the 

table below. 

 

Table No. (10) shows Cronbach’s alpha coefficient 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items 

N of Items 

.849 .957 4 

From the table above it is clear that the alpha ratio is equal to 

(0.849), which is a good ratio. 

It has been proven that the questionnaire will give good results and 

indicates honesty and stability in its results. 

4.Conclusion  

1. Advancing Deposit Insurance Systems for Enhanced 

Savings Encouragement In conclusion, deposit 

insurance companies play a fundamental role in 

encouraging bank savings and ensuring the stability of 

the financial system. 
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2. By providing a safety net for depositors, these 

institutions instill confidence and trust, motivating 

individuals and businesses to save their funds in banks. 

3. As the banking industry continues to evolve, deposit 

insurance systems must adapt and address challenges 

such as moral hazards and technological advancements. 

4. By enhancing international cooperation and adhering to 

robust standards, deposit insurance companies can 

continue to advance their role in promoting savings. 

With their continued commitment to deposit protection, 

deposit insurance companies are poised to create a safe 

and encouraging environment for bank savings in the 

future. 

5. The banking system is an essential part of any financial 

system in a country. It represents the necessary support 

for the development of the productive sectors of the 

economy and the largest financier of large industrial and 

commercial projects, in addition to its contribution to 

achieving monetary stability in the country. 

6. Deposits represent the primary source of financing 

various banks' activities and constitute the largest 

portion of their assets. 
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7. Banks worked to modernize them and innovate new 

types of deposits to suit the needs and desires of 

customers to keep up with the changes taking place in 

the banking environment. 

8. The importance of investment is highlighted because it 

represents one of the important activities in financial and 

banking institutions that has a vital and important role in 

driving progress forward and achieving capital 

accumulation in its various sectors. 

9. The emergence of developments in the investment 

objectives of banks as a result of developments in 

financial thought and financial theory. 

10. The primary goal of investment in this era has become 

to maximize the investor's wealth, which falls within the 

goal of achieving profits, although there are other goals 

represented by investing excess funds and increasing the 

welfare and economic revival of the country. 

 

11. Iraqi banks tend to rely on securities in their banking 

investments rather than investing in real assets, in 

addition to their reliance on short- and medium-term 
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financing in their banking activities. The reason is due to 

the political and economic conditions and the lack of 

security and stability in the country, especially since 

most investments require a stable environment. To study 

and predict what will happen. 
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