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ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص 

 خت١ًَىص خت١ىىَش

The Impact of Digital Transformation on Raising the Efficiency of Job 

Performance for Workers in the Emirate of Al-Madinah  

Al-Munawara Region 

 ي.ٔځمً ت٤مً ختٞٱىبي

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  –ـدڄ٭ص خٛم٭ص  -ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً زٽځُص بيخَش خ٬ْمدپ

 ڄهد زىط ٬ًُ زه ِزه ختُٟبيؤ.

 خڀٕ٭ىيَصخت١مځٽص خڀ٭ُزُص  -ـدڄ٭ص خٛم٭ص-ټځُص بيخَش خ٬ْمدپ-ڄدـٕعتَ  بيخَش خ٬ْمدپ

 

 ٔصخڄځىٛ خڀًَ

ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش خْيخء  ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً

، وڀعمٹُٷ ًٌٲ خڀًَخٔص بً ظٝمُڃ ؤيخش بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ

وڄٵُيخض ٔحځص خت١ع٭ځٹص تٔعٱتَخض وخڀتي ظع١مه ت٣مى٬ص ڄه خْخڀسُدودض، تٞم٫ټإيخشخٖٔعسدوص

خڀ٭دڄځتُ بُ ڄى٨ٳ وڄى٨ٵص ڄه  ()زځٯ ٬ًيٌد  ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔصخڀًَخٔص، وو٬ِط ٬ځً ٬ُىص 

، وٸًخت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ بُ بـُخء ٌٍخ خڀسمػخت١ًَىص، لُػ خوعهفط خڀًَخٔص ڄدَش ڄى٥ٹص ب

 : ٍخڀىعدجؿ ببٔ ڄد َځؤ٘دَض

خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص زتُ  (٬ىً ڄٕعىي ) ٌخض يٖڀً بلٝدجُصوـىي ٬ٗٸص  .

َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.و

( زتُ خت٥٠ص خٖٔعُخظُفُص وَٴ٫ َىـً آؼُ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ) .

.ټٵدءش خت١ى٨ٵتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش

َش خڀُٸمُص وَٴ٫ ټٵدءش ( زتُ خٔيخَىـً آؼُ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ) .

 .خت١ى٨ٵتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش

 وڄه ؤٌڃ خڀعىُٜدض خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀًَخٔص ڄد َځٍ: 

٠ُوَش خٌعمدڂ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش زع٥ىَُ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص وخت١٭دَتَ  

تهًٲ ببٔ َِديش و٬ٍ خت٠دٜص زدڀعمىپ خڀُٸمٍ وب٬ًخي خڀ٭ًًَ ڄه خڀّّخڄؿ وخت١ٕعهًٴدض خڀتي 

ڄىٕىزُهد. ټٍڀٻ ٖزً ؤن َٹىڂ خت١ى٨ٵتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش زدت١ٙدَټص بُ و٫٠ خت٣٥٠ 

 خٖٔعُخظُفُص تٔد َٕدٌڃ بُ ظىٵٍُ خت١ٙد٫ََ وخت١سديَخض خت١س٬ًص.

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: خڀعمىپ خڀُٸمٍ، خْيخء خڀى٨ُٵٍ، بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش
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This study aimed to identify the impact of digital transformation on 

raising the efficiency of the job performance of workers in the Emirate of 

Al-Madinah Al-Munawara Region. To achieve the objective of the study, 

the questionnaire was designed as a tool for data collection, which includes 

a set of questions related to the variables and vocabulary of the study, and it 

was distributed to a sample of the study population of (131) male and 

female employees working in the emirate of Al-Madinah region. The study 

followed the descriptive analytical approach in conducting this study. results 

indicated the following: 

1. There is a statistically significant relationship at the level (0.05) between 

strategic plans and raising the efficiency of job performance for workers 

in the Emirate of Al-Madinah Al-Munawara Region. 

2. There is a statistically significant effect at the level (0.05) between the 

strategic plan and raising the efficiency of employees in the Emirate of 

Al-Madinah Al-Munawara Region. 

3. There is a statistically significant effect at the level (0.05) between digital 

management and raising the efficiency of employees in the Emirate of 

Al-Madinah Al-Munawara Region. 

Among the most important recommendations of the study are the following: 

1. The need for the Emirate of Al-Madinah Al-Munawara Region to develop 

strategic plans and standards for digital transformation. 

2. The Emirate of Al-Madinah Al-Munawara Region must prepare many 

programs and targets that aim to increase the awareness of its employees. 

3. The employees in the Emirate of Al-Madinah Al-Munawara Region must 

participate in setting strategic plans in a way that contributes to the 

implementation of creative projects and initiatives. 

Keywords: Digital Transformation, Performance Efficiency, the Emirate of Al-

Madinah Al-Munawara Region 
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 :خت١ٹًڄص

لٵ٧ خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض ؤٜسك  ُص خڀعٽىىڀىـُصؽىَش خت١٭ځىڄدظظٹًڂ خڀبُ ٨ٿ 

٬مٿ خت١إٔدض  ظُخز٣ ز٭ًودٜص  خڀٹًتٯص، زدڀ٥ُٶ خڀعٹځًَُصڄ٭دتٞعً  دًٜ٭سوظًٴٹهد ؤڄُخً 

َٸمُص ظعمدً٘ ڄ٫ ٌٍي خڀؽىَش زًپ زُحص ٴُ زُحص ٬مٿ خظى ؤوـرٌٍخ  بُ ت٫ُٚ ت٣دٖتهد،

بُ ٨ٿ خڀع٥ىَخض وخڀعٱتَخض خڀتي َٙهًٌد خڀ٭دبٓ ٔد٬َط ختٟٽىڄدض و خڀ٭مٿ خڀىَٸُص،

وخت١ى٩مدض خت١ىعځٵص ببٔ ظستٍ ت٪دٌؾ ـًًَش بُ ُٔدٔدض خٔيخَش خڀ٭دڄص، وخڀتي ڄه ؤت٫هد 

 ،ٔدٌڃ زٙٽٿ ټستَ بُ خوعٝدَ خڀىٸط وختٞهً ، ٌٍخ خْڄُظى٨ُٳ خڀعٹىُص بُ ٘تى خٛدٖض

وڄ٫  يخَتهد زٙٽٿ ؤٔهٿ ڄه خڀٕدزٷ.بجٿ ڄه خڀسُدودض ووٕدن ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٽڃ خت٢دوڄٽه خٔ

وظىـً ختٟٽىڄدض وخت١إٔدض بُ ټدٴص وًڄدتهد ت٨ى خڀُٸمىص؛  ،خڀع٥ىَ بُ ٬دبٓ خڀعٽىځىـُد

وٌڀٻ زدٖوعٹدپ ڄه  ،خڀعمىپ خڀُٸمٍ ظٹىُصخڀٕ٭ىيَص ٬ځً ظستٍ خڀ٭ُزُص  لُٜط خت١مځٽص

ص َٸمُص وٌټُص، وو٫٠ و٣٥ بٔ خ٬عمدي ؤو٩مص لًَؽبخْو٩مص خٔيخََص خڀعٹځًَُص 

(.)خت٢دديٌ، ٬دڀُص وخٔعُخظُفُدض ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ تّىيش وټٵدءش 

ووٗپ ـدجمص ټىَوود ظٕد٬َط وظتَش خڀ٭مٿ ڀځعمىپ خڀُٸمٍ خڀٽدڄٿ بُ ټدٴص 

خٛدٖض بُ خڀٹ٥د٬تُ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ لتى ؤٜسمط خت١مځٽص بُ ڄٝدٲ خڀًوڀص خت١عٹًڄص 

ڄص بُ خڀ٭دبٓ، وٌٍخ خو٭ٽٓ زًوَي ٬ځً تٖٕتُ خت٠ًڄص خت١ٹًڄص يوپ ڄعٹً و٠مه ؤٴ١ٿ 

وڄه ـهص ؤوُي ټدن ، و ودَـهدؤو٠ًَ خڀ٭مُٿ ٔىخء ڄه يخوٿ خت١مځٽص  ،ڀځمىخ٤ه وخت١ٹُڃ

ڀځعمىپ خڀُٸمٍ ظإؼتَ ټستَ ٬ځً َٴ٫ خت١ٕعىي خت١٭ُبُ وخڀعٽىىڀىـٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ وخڀ٭دڄځتُ 

خڀُىڄُص خڀتي ټدوط ظٕعٱُٶ خڀىٸط وختٞهً بُ ٬مدپ ت٧دِ خْبلُػ ؤٜسك  ،وتٖٕتُ ؤيخجهڃ

خڀٕدزٷ زٽٿ َُٕ ؤهىڀص، ټمد ٬دتٞط خڀعٹىُص وٕسص خْو٥دء خٔـُخجُص وخٖٔعٱىدء ٬ه 

 (.)خٔمٷ، ي ض،  ٸٕدڂ خڀعًٸُٷؤ

 



 رماح للبحوث والدراسات  0202  ( كانون أول/الجزء الأول 88 )العدد 
 

 
200 

ټىنهد  خڀ٭دڂ، ٕعىيخت١ڄه يوَ ٌدڂ ٬ځً  ش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَشڄدَبت١د ت٘ؽځً  وو٩ُخً

ظٹُُڃ ڄٕعىي خْيخء ٴُفر  ،ُ٘خٲ ٬ځً ټدٴص خڀٹ٥د٬دضد خٔؤ٬ځً ٔځ٥ص بيخََص وڄىد٢ ٜ

 .لًيٌد و٩دڂ خت١ىد٤ٷ وٖجمعً خڀعىٵٍَُصت١هدڂ خٔڄدَش خڀتي 

ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش ٬ځً "ٌٍي خڀًَخٔص بً ظٕځ٣ُ خڀ١ىء بُ ڀٍڀٻ 

خت١عٱتَخض  ز٭ٟپ يَخٔص ٗو" ڄه بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ

بُ بڄدَش  ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُظ٥ىَُ وَٴخڀىٜىپ ببٔ  ٗت٢دتٯٽه ڄه و خڀتي

ڄدَخض خت١ىد٤ٷ ڄه ڄٙد٫ََ خڀعمىپ بڄًي خٔعٵديش ، وڄى٫٠ خڀًَخٔص ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش

وٌڀٻ  ،٬مدپ وخت١هدڂوؤٔځىذ بت٧دِ ت٥عځٳ خْ ،وظإؼتَ ٌڀٻ ٬ځً ؤيخء ڄى٨ٵُهد ،خڀُٸمٍ

 ڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ټىمىٌؾ ڀځًَخٔص.بُٷ ٬ځً زدڀع٥س

 :ڄٙٽځص خڀسمػ

يخوٿ خت١إٔص، زٿ  ٴٹ٣ خڀعٽىىڀىـُد خٔعىًخڂٖ َ٭تٍ وظ٥سُٹً خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

وخزعٽدَ ؤٔدڀُر ـًًَي ڀځ٭مٿ خڀًخوځٍ، ت٦د ت٬٭ٿ  ،ٌى خڀعى٣ُ٥ خڀٽدڄٿ وخڀٙدڄٿ ڀځمإٔص

بٔ خت١هدڂ خت١ىد٤ص زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص ب٩ُ وزدڀى، خڀع٭دڄٗض ؤز٣ٕ وؤټؽُ ټٵدءش وٴد٬ځُص

خت١ى٥ٹص وڄد َع٥ځسً ڄه ت٣ُ٥ٗ  نهد ڄع٭ًيش وڄعٙ٭سً ڄىهد ظ٥ىَُؤت٧ً  ،خت١ىىَش

ڄه وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خَْخ٠ٍ ختٟٽىڄُص وڄٽعٕسدض وڄىهد ڄد ٌى ڄع٭ځٷ تْٵ٧ خْ ،خٔعُخظُفٍ

ًٖ  ،خڀًوڀص ڀٻ ڄه خت١هدڂ خلمحًيش ڄدڂ خڀىٴىي وخڀ١ُىٲ وٰتَ ٌؤبٔ خڀعمؽُٿ خٔيخٌَ بوٜى

ڄدڂ تًَٖدض ټستَش ٸً تًٖ ڄه بڄٽدوُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ ؤو٩دڄدً، ټٿ ٌڀٻ ت٬٭ٿ خٔڄدَش 

خڀٽدڄٿ وخٔعٵديتهد ڄه ٸىخ٬ً خڀسُدودض خت١ىعځٵص، وبُ خت١ٹدزٿ ت٘عځٻ خٔڄدَش ڄُّخوُص ڄٕعٹځص 

ص وٌٍ وٜٗلُدض وخٔ٭ص ت٘ٽىهد ڄه ختٗدٌ خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زُٔڃ خڀُٕدٔدض خڀًخوځُ

 ٌڃ ڄع٥ځسدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ.ؤلًي وب

بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش  ڀځ٭دڄځتُ خڀى٨ُٵٍ خْيخء ٬ًیص ؤوُي ُوڄه ودل

ټمد ؤن خڀُٸمٍ،  خڀعمىپ و٣٥ ٌیظىٳبُ  ظُ٭عمًخڀتي  خٔيخََصڄه خت١مدَٔدض  ًمُُوظٹ
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ةن ٴ ڀٻ، ڀٍٵٍخڀى٨ُُ ىَىٵٝٿ ٬ه ڄٕإڀص خڀع٥َ ٖ ـّءًخ ٬ُعّّی ڀځ٭دڄځتُخْيخء  ڃُُظٹ

ً ٹًَخظڀٺ ڄٕعىي ؤيخء خت١ى٨ٳ خيََعڃ ڄه وٗت٢د خخڀتي  خڀ٭مځُص َ٭عّّ خڀى٨ُٵٍخْيخء 

 ، وظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٌٍخ خْؼُ بُ ؤيخء٬ځً خٔت٧دِ زٽٵدءش ًدڄهڄو

، ڀٍڀٻ ٴةن ظ٥ىَُ خْيخء ًََّ ڄه ٴهڃ ظ٥سُٷ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ڀ٭دڄځتُخ

ؤت٫ُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش  ٴةنٌڀٻ  وٗپ وڄهمىپ خڀُٸمٍ، خڀع

وتٖٹُٷ  ،وزدڀعدبٕ ظعمٽه خٔڄدَش ڄه ظإيَص ڄهدڄهد ،بُ َٴ٫ ټٵدءش ؤيخء خت١ى٨ٵتُ ڀً ؤؼُ

    خًٌْخٲ خڀتي ظٕ٭ً ت٢د وتٯٽه ظځىُٛ ڄٙٽځص خڀًَخٔص زدڀٕاخپ خڀُجُٓ خِبٌ:

بُ َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ  يوَڄد 

  بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش؟

 وَعٵُ٪ ڄه خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ ت٣مى٬ص ڄه خْٔحځص خڀٵ٬ُُص وٌٍ ټمد َځٍ: 

ٌٿ ظىـً ٬ٗٸص زتُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وټٵدءش خْيخء  خڀعٕدئپ خْوپ: -

خڀى٨ُٵٍ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش؟ 

ٌٿ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً  خڀؽدب٘: خڀعٕدئپ -

خْيخء خڀى٨ُٵٍ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش؟ 

ٌٿ ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص  خڀعٕدئپ خڀؽدڀػ: -

( لىپ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص تٕدي ڄعٱتَخض خڀًخَٔص ظس٭دً       )

ڀىى٪، خڀ٭مُ، ڄٕعىي خت٠ّّش، خت١ٕعىي خٔيخٌَ(؟ڀځمعٱتَخض خڀًتٯىُٰخٴُص )خ

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

خڀع٭ُٲ ٬ځً وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص لىپ خڀعمىپ خڀُٸمٍ. -

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي بٔهدڂ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڄه وـهص  -

و٩ُ خڀ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.
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ً ڄ٭ىٸدض ٴد٬ځُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڄه وـهص و٩ُ خڀع٭ُٲ ٬ځ -

خڀ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش. 

  ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

ًٖ: خْت٫ُص خڀ٭ځمُص:    ؤو

ظٽمه خْت٫ُص خڀ٭ځمُص ؤنهد ظعىدوپ ڄى٠ى٬دً ـىٌَُدً بُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وؤؼُي بُ َٴ٫  .

 ىي ٬دپٍ بُ خْيخء بُ ٠ىء ظ٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ.ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځىٜىپ ت١ٕع

َٕدٌڃ خڀسمػ بُ ڄ٭ُٴص ؤز٭دي خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخْؼُ خڀٌٍ َځ٭سً بُ َٴ٫ ټٵدءش خْيخء  .

 خڀى٨ُٵٍ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.

٬ځمُص ْؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ َٴ٫ ټٵدءش ڄديش ظىس٫ ؤت٫ُص خڀسمػ ڄه ټىوً ُٔٹًڂ  .

بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش، ڄه وٗپ ظٹًبٙ خڀىعدجؿ  ٭دڄځتُڀځخْيخء خڀى٨ُٵٍ 

 وخڀعىُٜدض خڀتي ظٕدٌڃ بُ َٴ٫ ټٵدءش خْيخء تٔعٱتَخظً وزإز٭ديي خت١ىعځٵص.

ظعمؽٿ خْت٫ُص خڀ٭ځمُص بُ ًٔ خڀٵفىش خڀسمؽُص بُ خْيزُدض خڀٕدزٹص خڀتي ظىدوڀط  .

 خڀعمىپ خڀُٸمٍ. ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڀَّديش ًَُٜ خت١٭ُٴص بُ ت٣دپ 

بُ َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ خڀُٸمٍخڀعمىپؤؼُظى٠ُكبُخٔٔهدڂخڀًَخٔصتٖدوپ .

ڄهتًٖخڀتيوخڀعمًَدضخت١٭ىٸدضڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَشد، وظى٠ُك

 ڂخت١مځٽصَئَصوٴٷخڀُٸمٍخڀعمىپ٨ٿبُخڀى٨ُٵٍخْيخءټٵدءش

خڀٌٍ َ٭عّّوخت١٭ُٴُصخڀعٽىىڀىـُصخڀُٸمٍ زىٔدجځًخڀعمىپدپت٣بُخڀٽستَخڀعٹًڂ .

َٴ٫ خْيخء خڀى٨ُٵٍ.بًُظ٥سُٹدظزدٔعىًخڂخٛدٖضڄه خڀ٭ًًَبُخْٔدٍٔخلمحُٺ

تٟٿ خت١ٙٽٗض٨هُضخڀتيختًًَٞشخٖتٕدٌدضؤٌڃڄهخڀُٸمٍخڀعمىپَ٭ً .

وخڀعٽدڀُٳ.خْو٥دءڀعٹځُٿ صخٔيخَش خڀعٹځًَُوخڀعمًَدض خڀتي ظىخـً 
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خْت٫ُص خڀع٥سُٹُص خڀ٭مځُص:ؼدوُدً: 

ڄٕدَُش خڀعىـهدض خڀ٭دت١ُص خت١٭دُٜش ڀٕٴديش ڄه خڀعمىپ خڀُٸمٍ ټمُظٽّ ڀعمٹُٷ خْيخء   .

خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ وَٴ٫ ټٵدءتهڃ.

ڀعمىپ خڀُٸمٍ خظٽعٕر ٌٍي خڀًَخٔص ؤت٫ُعهد بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀًوَ وخْؼُ خڀٌٍ َځ٭سً  .

خٖٔعُخظُفُدض وخْز٭دي خت١ىدٔسص ڀع٥ىَُ  ڄه وٗپى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ تٖٕتُ خْيخء خڀ

 خْيخء بُ ٠ىء ظ٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ.

تٯٽه ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ ڄ٭ُٴص وظ٥ىَُ  .

ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ، ت٦د َعُك ڀځٹُديخض خٔيخََص و٫٠ خت٣٥٠ 

ض خت١ىدٔسص ڀع٥ىَُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ بُ ٠ىء ظ٥سُٷ خڀعمىپ خٖٔعُخظُفُص وخڀُٕدٔد

 خڀُٸمٍ. 

خْيخء خٔعٵديش خڀسدلؽتُ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ ؤ٬مدت٢ڃ زع٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀعمٕتُ .

بُخت١٭دڄٗضٔت٧دِخڀُٸمُصخٔڀٽعُووُصخٔعىًخڂ خت١٭ځىڄدضبُخڀ٭دڂ ت٢ڃ، وخڀعى٫ٔ

 ٍ ڀځ٭دڄځتُخْيخء خڀى٨ُٵتٖٹُٷبُٔد٬ًت٦د ٸٝتَوٸط

وٸُدْظ٥سُٷبُخت١ى٨ٵتُظىخـًخڀتيوخڀعمًَدضخت١ٙدټٿلٿبُخڀًَخٔصظٕهڃ .

خڀعمىپڀع٥سُٷوعُفصبُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ڀځمى٨ٵتُخْيخء خڀى٨ُٵٍ 

 خڀُٸمٍ.

خت١سدُ٘شو٬ٗٸعًخڀُٸمٍخڀعمىپزإت٫ُص٬ځمُصب٠دٴصتٖٹُٷبُخڀًَخٔصظٕهڃ .

وڄىخټسعهدخْيخجُصخت١ىُـدضڄٕعىيَٴ٫وزدڀعدبٕخڀى٨ُٵٍ،خْيخءڄٕعىيزُٴ٫

 ڂَئَص ًٌْخٲتٖٹُٹدًخڀٕ٭ىيٌخڀٕىٶتٟدـص

ظٕعمً خڀًَخٔص ؤت٫ُعهد ڄه خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض خت١عىٸ٭ص خڀتي ظٕدٌڃ بُ ظٹًبٙ و٥ص  .

٬مٿ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وؤؼُي ٬ځً ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ. 
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خڀعمىپ خڀُٸمٍ، وظإڄٿ خڀسدلؽص بُ بُـًًَش ًَخٔدضزخڀ٭ځمٍڀسمػوخخت١ٽعسصبؼُخء .

ؤن ظٕهڃ ٌٍي خڀًَخٔص زَّديش خت١٭ُٴص ڀًي خت١هعمتُ، وؤن ظٽىن ب٠دٴص ٬ځمُص ـًًَش 

 ظ١دٲ ڀځمٽعسص خڀ٭ځمُص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

پ خڀُٸمٍ ټٽٿ خڀعمىزتُ  (٬ىً ڄٕعىي ) ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀً بلٝدجُص -

)خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص، خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص وب٬ًخي خڀٹديش، وخٔيخَش 

َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.و خڀُٸمُص(

خڀعمىپ خڀُٸمٍ ټٽٿ زتُ  (٬ىً ڄٕعىي ) يٖڀً بلٝدجُص َىـً آؼُ ٌو -

ص خڀُٸمُص وب٬ًخي خڀٹديش، وخٔيخَش )خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص، خڀسىُص خڀعمعُ

َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.و خڀُٸمُص(

لىپ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًخَٔص ڀًوَ  ٌخض يٖڀً بلٝدجُص َىـً ٴُوٶ -

ُٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص ز خڀعمىپ خڀُٸمٍ و٬ٗٸعً

ش.ت١ىىَخت١ًَىص خ

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ بُ بـُخء ٌٍخ خڀسمػ، لُػ َعمُّ خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً  

زدڀٹًَش ٬ځً تٖځُٿ خت١ٙٽځص خت١ُخي يَخٔعهد ز٥َُٹص ڄىدٔسص ظٕد٬ً بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ 

٬ځً وٜٳ يٸُٷ وڄٵٝٿ ت١ى٠ى٪ ڄ٭تُ ؤو ٨دٌُش  وټٍڀٻخڀسمػ وخٔـدزص ٬ځً ظٕدئٖظً، 

 خت١ىهؿ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:وٴٷ ٹص وى٬ُص ؤو ټمُص، ؤعٽىن و٥ىخض خڀًَخٔص ڄ٭ُىص ز٥َُ

تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص خت١عٝځصوتٖځُٿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ويَخٔص ٬ُٞ  

تٖځُٿ ڄٵهىڂ خڀعمىپ خڀُٸمٍ 
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ب٬ًخي خٔعسدوص و٠ُ٬هد ٬ځً ز٭ٟ خڀ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص ڄه ټٗ ختٞىٕتُ؛  

ض ٬ه ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش خْيخء ڀځع٭ُٲ وختٟٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄد

خڀى٨ُٵٍ.

 ڄٝديَ خڀسُدودض:

وخڀتي ظع١مه ت٣مى٬ص ڄه  خٖٔعسدوص٬ځً ؤيخش  صخڀسدلؽ خ٬عمًض ڄٝديَ ؤوڀُص:

 ٔحځص خت١ع٭ځٹص تٔعٱتَخض وڄٵُيخض خڀسمػ.خْ

٤دَ خڀى٩ٌُ ڀځسمػ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض بُ ظٽىَه خٔ صخڀسدلؽخ٬عمًض  ڄٝديَ ؼدوىَص:

خڀ٭ځمُص  دغتْخڀًوََدض وخْو ،وخٛٗض خڀ٭ځمُص ،ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ختًَٟؽص وزُدودض

ٸ٫ خوخڀٽعر وخت١ى ،ـىسُصوخڀٽعر خڀ٭ُزُص وخَْش، ڄىٙى وخڀٱتَش خت١عىٝٝص خت١ىٙىَ

 خڀسمػ. خٔڀٽعُووُص ٌخض خڀ٭ٗٸص تٔى٠ى٪

   ڄعٱتَخض خڀًَخٔص:

 .ْيخء خڀى٨ُٵٍټٵدءش خ -ڄعٱتَ ظدز٫، وخڀعمىپ خڀُٸمٍ -ڄعٱتَ ڄٕعٹٿ 

  ؤٔدڀُر تٖځُٿ خڀسُدودض:

( ڀعمځُٿ خڀسُدودض )خٔلٝدجٍ ّّودڄؿ خڀٹىڂ خڀسدلؽص زدٔعىًخڂ ظٔىٲ  

 وخت٠ُوؾ زدڀىعدجؿ.

 لًوي خڀًَخٔص:

 بٌ:ظعځىٛ لًوي خڀًَخٔص بُ خِ

ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ  َٴ٫ ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص: 

 خت١ًَىص خت١ىىَش. بڄدَش ڄى٥ٹص

 بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش. ختًٟوي خت١ٽدوُص: 

 بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.بُ ٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ  ختًٟوي خڀسَُٙص: 
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ڂ. -ٌد ظ٥سُٷ خڀًَخٔص بُ خڀ٭دڂ  ختًٟوي خڀّڄدوُص: 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 خڀىمى خڀعدبٕ:  تٯٽه ُٔي ز٭ٟ خڀًَخٔدض بُ ٌٍخ خٛدپ ٬ځً

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀعمىپ خڀُٸمٍ وََديش (: يَخٔص: ٘مديش، )

زتُ  خڀىد٘حص خڀ٭ٗٸص ووى٪زُدن ڄٵهىڂ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ټمد ًٌٴط ببٔ خ٬ْمدپ خڀُٸمُص، 

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد:  .ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄصو خڀعمىپ خڀُٸمٍ

َٴ٫ ڄه وٗپ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص،  ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ تَشؤت٫ُص ټسڀً ٸمٍ عمىپ خڀُخڀؤن 

ؤټًض  ،خڀعىدٴُٕص َشٹًخڀوظ٭َّّ ، خڀعى٩ُمٍ ءيخوظ٥ىَُ خْ خڀعٙٱُځُص، وتٖٕتُ شٽٵدءخڀ

ڀعمٹُٷ ٹدجڃ ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد خڀخڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ  ڂخت١ٕعًخ يخءت٣دپ خ٬ْځً ظ٥ىَُ 

 ٬دڄص ؤًٌخٲ خڀعىمُص

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً : (ٌَُيَخٔص: )خڀٱى

ّ َظ٭ّظايٌ ببٔ خڀعىُٜدض خڀتي و خت١ٹعُلدض خْيخء خڀى٨ُٵٍ بُ ٸ٥د٪ خڀسځًَدض، وظٹًبٙ

 خت١ىهؿخڀًَخٔص  خظس٭ط وٸً، مى٨ٵتُتٖٕتُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځوخڀعمىپ خڀُٸمٍ ؤٔدڀُر 

٭ًي ڄه ڀظىٜځط خڀًَخٔص  يخجُش، ( ڄًَُ)ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص وظٽىوط خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، 

 ڀځعمىپ ≥αخڀًٖڀصيٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  خضٌ ٬ٗٸصوـىي  :ڄىهدخڀىعدجؿ 

 وبَ ٠ىء خڀىعدجؿ ظىٜٿ خڀسمػ، َيوُصخڀُٸمٍ ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ خڀسځًَدض خْ

دڀعٹىُص  َع٭ځٷ زٖخڀعمىپ خڀُٸمٍ يخوٿ خڀسځًَدض ن ظ٥سُٷ ظىُٜدض ڄىهد: ؤ ببٔ ٬ًش

 دض خڀ٭مٿ خڀُٸمٍ.خٔعُخظُفُ ع٥سُٷ، زٿ زٴٹ٣

ڂ خڀعمىپ ىڄٵه ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً: (يَخٔص:)وڀًُ، وزىوُٚ، 

ڄه وٗپ  ،خت١ٝدَٲ خٔٔٗڄُص زد٠ٔدٴص ڀًَخٔص ڄُٝٲ خڀسٗي خڀٕ٭ىيٌڄٵهىڂ خڀُٸمٍ و

ڂ، ظىٜځط  ڀ٭دڂ ڄُٝٲ خڀسٗي خڀٕ٭ىيٌبُ  يخَش خُٔ ت٣ځٓ دََخ٬ٖعمدي ٬ځً ظٹ
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ڄُٝٲ خڀسٗي ؤت٫ُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ ٠مه  ب٥٬دء: ڄىهدخڀًَخٔص ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ 

ڄه تٖٹُٷ  خڀسٗي ، ت٘ٽه ڄُٝٲَٸمُدً َخجً خڀسٗي ٕ٭ً ْن َٝسك ڄُٝٲظ خٔعُخظُفُعً

بت٧دِخض ؤزٌُِد ؤوً ؤوپ ڄُٝٲ بُ خت١مځٽص ٥َُق وًڄص ختٟٕدزدض ختٞدََص ڀ٭مٗء خڀُٙټدض 

خڀُٸمٍ  خڀعمىپ بُ ظ٥سُٷـهىيي  وعُفص ٬ًش  دض َٸمُدً، لًٝ خت١ُٝٲ ـىخجّخت١إٔو

 ڂ ٔىصـدجّش ؤٴ١ٿ ڄىعؿ و، ڂ ڀٕىصټفدجّش ؤٴ١ٿ ڄُٝٲ َٸمٍ 

ڄٵهىڂ خڀعمىپ خڀُٸمٍ، ً ٬ځًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ : (يَخٔص: )٘مديش، 

ُٸمُص ختًَٟؽص، خڀ خڀعٽىىڀىـُدڄّخَدي وتًَٖدظً وت٥د٤ُش، وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً  وظى٠ُك

وٌڀٻ  ،خڀسىىٺ خڀ٭دڄځص بُ خَْين يخوٿخڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ  زد٠ٔدٴص ببٔ

بٌ  ،خٖٔعسدوص ٴٹُخضخڀسُدودض خْوڀُص ڄه  ت٫ٚوٸً بً  ،زدٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀعمځُځٍ خڀىٜٵٍ

ڄه خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص  ( ڄى٨ٵدًڄه ) وټدن ٸىخڄهد٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص  هدبً ظىَِ٭

ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد: وـىي ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص  ظىٜځط خڀًَخٔصوٸً (ٌد)و٬ًي

ٕعىي خڀُٸمٍ وؤز٭دي خڀعمىپ خڀُٸمٍ ، خت١( زتُ ≥بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ٌوخڀُٸمٍ، ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص وخڀى١ؿ وخٖٔعُخظُفُص 

 خت١ع٭ځٹصخڀُٸمٍ وؤز٭دي خڀعمىپ خڀُٸمٍ  خڀعٹتٍ( زتُ ڄٕعىي خڀى١ؿ ≥خڀًٖڀص

وبَ ٠ىء خڀىعدجؿ ظىٜٿ خڀسمػ ببٔ ٬ًش ظىُٜدض ڄىهد:خت١ٕعفًخض خڀُٸمُص(. و ،زد)خڀٹُديش

٭مځُدض خڀسىىٺ خٔٔٗڄُص، تٔد ٖ تٮٿ زبُ ٠ُوَش و٫٠ خٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ 

ڀُٸمٍ، وټٍڀٻ ڀعمىپ خخ٬ځً بيخَش ت٥د٤ُ وخڀعى٣ُ٥ ٠ىخز٣ خڀعمىَٿ؛ ٠ُوَش خڀعُټُّ 

عٹىُدض ختًَٟؽص ٖ ُٔمد خڀتي تهًي خت١ٝدَٲ خٔٔٗڄُص خت١ع٭ځٹص زدڀ٬ٗؾ خت١ىد٤ُ 

 وخٖٔعٹُخَ خت١دبٕ

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځمٽىڄص : (يَخٔص: )٬مُ، 

ظ٭ً ختٟٽىڄص خڀُٸمُص ت٤ىَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ، و ويوَي بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص،

ُػ ظ٭عمً ٬ځً ؼٗؼص ؤز٭دي وٌٍ؛ خت٠ًڄدض وخٔيخَش وخڀعفدَش خڀُٸمُص، وڄُض ختٟٽىڄص ل
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خڀُٸمُص زإَز٫ ڄُخلٿ، ٌٍ؛ خڀ٩هىَ ٬ځً خٔوعُوط، ت٘ٽتُ خت١٭دڄٗض خٔڀٽعُووُص، خڀعٽدڄٿ 

خڀُؤٍٔ وخْٴٹٍ زتُ خْو٩مص ختٟٽىڄُص، ټٍڀٻ ظ٭عمً ختٟٽىڄص خڀُٸمُص ٬ځً ٬ًش ڄٹىڄدض 

عُص ڄعٽدڄځص، وَځ٭ر خڀعمىپ خڀُٸمٍ يوَخً َجُُٕدً بُ تٖٹُٷ ٬مځُص ڄؽٿ ظىخٴُ زىُص تٖ

خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، ټمد َٗل٧ ؤن خڀىخٸ٫ خڀٹدوىب٘ ڀ٭مځُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ َىٹًٝ خڀٽؽتَ 

ڄه خڀعَُٙ٭دض ٔټمدپ ختٟمدَص خڀٹدوىوُص ت٢ٍي خڀ٭مځُص، وٖ ٘ٻ ؤن ڄُٝ ڄه خڀًوپ خڀتي 

 ،خڀُٸمٍ، وبن ټدن ٌٍخ ٖ َىٵٍ وـىي ز٭ٟ خت١٭ىٸدضٸدڄط زدڀ٭ًًَ ڄه خت٥٠ىخض ڀځعمىپ 

ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد: خُٔٔخ٪ بُ خڀعٱځر ٬ځً خت١٭ىٸدض خڀتي تٖىپ 

 يون خڀعمىپ خڀُٸمٍ، وظىٴتَ ڄىدن خٔعؽمدٌَ ڄٙف٫ بُ ت٣دپ خڀعٽىىڀىـُدض ختًَٟػ.

ڀځع٭ُٲ ٬ځً  ًٌٴط خڀًَخٔص(: يَخٔص: خڀُٙتٍّ، خت١ُخٜبي، وآوُون، )

خڀُمىُص،ض خٖټديتٯُصختٞدڄ٭دبُخْيخءظٹُُڃخڀعى٩ُمُص، وڄٕعىيخْز٭ديزتُخڀ٭ٗٸص

وټدن ٬ًيٌڃ  خڀُمهبُدڄ٭دض٬ًي ڄه خت٬ٞځًخڀ٭مځُص خت١ًُخوُصخڀًَخٔصؤـَُطوٸً

 خ٬ٖعمدي ٬ځًوبًخڀسُدودض،ت٫ٚڀ٭مځُدض ټإيخشخٖٔعسدوصوبً خٔعىًخڂ، تٜٓ ـدڄ٭دض

 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ)زُودڄؿزدٔعىًخڂخت١٭ځىڄدض تٖځُٿبًٸً وخڀىٜٵٍ،خت١ىهؿ

وٌوٸىَص،خت٬دزُص خَظسد٢ ٬ٗٸصظىـً :ڄىهدظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ و

ختٞدڄ٭دضبُخڀى٨ُٵٍخْيخءوڄٕعىيخڀعى٩ُمُص،خْز٭ديت٫ُٚ زتُبلٝدجُصيٖڀص

٠ُوَشظىٜٿ خڀسمػ ببٔ ٬ًش ظىُٜدض ڄىهد:خت٠دٜص، وبَ ٠ىء خڀىعدجؿ خڀُمىُص

بُ ڄ٭دڄٗتهدوخٔعىًخڄهدخڀعٽىىڀىـُص،ظ٥ىَوڄىخټسصدڀس٭ً خڀسٌُٙ،زخٌٖعمدڂ

 خت٠دَـُص

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:خڀع٭ځُٷ ٬ځً 

ؤن ٌٍي خڀًَخٔدض ظعٝٿ تٔى٠ى٪  بُ نهدَص خڀ٭ُٞ ڀځًَخٔدض خڀٕدزٹص تٯٽه خڀٹىپ

خت٢دڄص ڀځًَخٔص، وظعفًٕ ؤت٫ُعهد بُ خت١ى٠ى٬دض  ختٟدڀُص، وٌٍ بلًي خڀُټدجّص خڀًَخٔ

خڀتي ظىدوڀعهد زٙٽٿ وخ٠ك ڄه وٗپ بـُخءخض خڀًَخٔص ووعدجفهد، و٬ځً ؤؼُ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً 
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خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ظستُ زى٠ىق وـىي وٹٛ بُ خْتْدغ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زدت١ٹدَوص ڄ٫ 

ً َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ خڀًَخٔص ختٟدڀُص خڀتي ؤيَټط ؤت٫ُص ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځ

ڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش، وبن ڄؽٿ ٌٍي خڀًَخٔص يٴ٭ط زى٠ىق ڀځع٭ُٲ ٬ځً 

خت١ٙٽځص وُٜدٰعهد وؤت٫ُعهد و٠ُوَش يَخٔعهد خڀتي ٘ٽځط لدٴّخً ٸىَدً ڄه ؤـٿ بت٧دِ ٌٍي 

 وظُُٔه وو٥ىخظً ىهؿخت١ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ خوعُدَ  َخٔصخٔعٵديض خڀً. وٸً خڀًَخٔص

َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص ڄع٥ځسدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ 

خڀعمىپ خڀُٸمٍ وؤؼُي بُ َٴ٫ ټٵدءش ظ٬ًُڃ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ زىعدجؿ ٬ه ؤت٫ُص و خت١ىىَش

 .خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش

 ؤٸٕدڂ خڀًَخٔص: 

ت٦د ٔسٷ، َعڃ ظٹُٕڃ ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ ؼٗؼص ؤٸٕدڂ تٓٗٲ خت١ٹًڄص،  خو٥ٗٸد 

ظعمؽٿ بُ ڄدٌُص ڄٵهىڂ خڀعمىپ خڀُٸمٍ، وڄدٌُص ڄٵهىڂ خْيخء خڀى٨ُٵٍ، وخڀ٭ٗٸص زتُ 

ؤؼُ خڀعمىپ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخْيخء خڀى٨ُٵٍ ټٹٕڃ ؤوپ، وخڀًَخٔص خت١ًُخوُص ت١٭ُٴص 

، ؼدوُد. بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ٭دڄځتُخڀُٸمٍ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ

 وخڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض وخت١ٹعُلدض ؼدڀؽد.

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ؤوٖ:

بُ ٬دبٓ خڀعٽىىڀىـُد خت١٭دُٜش، وت٩ًٖ  زُوِخً ٨دٌُش خڀعمىپ خڀُٸمٍ ظ٭ً خْټؽُ 

ي، ٌٍي خت١إٔدض ڄه زُحص ْوُ خوعٹدپزدٌعمدڂ ڄإٔدض خڀًوڀص، وؤيي خڀعمىپ خڀُٸمٍ ببٔ 

ڀٍخ َ٭عّّ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڄه خت١ٵدٌُڃ خڀسدَِش ڄ٫ خڀؽىَش خت١٭ځىڄدظُص خڀتي يوځط بُ ت٫ُٚ 

خٛدٖض، ٴدڀعىـهدض خڀ٭دت١ُص ظعىٍ ٌٍخ خڀعمىپ ڀُٸمىً خٸعٝديٌد ت١د ڀً ڄه ؤت٫ُص ټّّي، 

وڄه زتُ ظځٻ خڀًوپ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص خڀتي و٠٭ط بُ و٥٥هد خٖٔعُخظُفُص ٌٍخ 

، وڀځعمىپ خڀُٸمٍ ٬ًش ظ٭َُٵدض ت٥عځٵص تْٕر خڀٹ٥د٪ خڀُٸمٍ وٴٷ َئَص خڀعمىپ 

 خت١ُخي تٖىَځً
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 ڄٵهىڂ خڀعمىپ خڀُٸمٍ:  -

(، خڀعمىپ خڀُٸمٍ ؤوً خڀعٽىىڀىـُد ختًَٟؽص خت١ٝدلسص ڀځؽىَش )ڄٽدوٌ َ٭ُٴً  

خڀٝىد٬ُص ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خت٧دِخض بُ خڀ٭مٿ، وتٖٕتُ خڀ٭ٗٸدض وخڀٽٵدءش ڀځ٭دڄځتُ 

 (.، ٘مديش، )خڀعٙٱُځُص ٿ خت١إٔص يخو

وخت١ىخيؤو خت١ُٽُوٴُځڃ،٬ځً خت١ُٽُوٴُٗخت٥١سى٬ص وخت١ىّوصخت١ىخيتٖىَٿ٬مځُصٌٍ 

ختٟدٔرَٸمُص َٕع٫ُ٥ٌخضڄىخيببٔبيودت٢دؤوخڀ١ىجٍ،خت١ٕكوٗپ ٬مځُصڄه

(.، ، َٓ ڄ٭هدخڀع٭دڄٿ

٭عمً ٬ځً خڀعمىپ خڀُٸمٍ، وظىٴتَ ٸىىخض خوعٹدپ خڀُٙټدض ببٔ ت٪ىٌؾ ڄه خڀ٭مٿ خت١ 

.، ڄىٸ٫ خڀٽعُوب٘(، )ڄ٥ٝٵً، ڄىعفدتهد لًَؽص ڄه خڀ٭دجًخض ڀَّديش ٸُمص 

خڀعمىپ بُ خ٬ْمدپ وبـُخء ظٱُتَخض بُ ت٪ىٌؾ خ٬ْمدپ وخت١ىعؿ ڄه وٗپ خٔعُخظُفُدض  

، ڄىٸ٫ خڀٽعُوب٘(.)٬سدْ، خڀُٸمٍ خڀعمىپ 

پ خڀُٸمٍ َُظس٣ زدڀعمىپ خڀعٹتٍ، وَى٭ٽٓ بُ ت٫ُٚ ؤن خڀعمى (Licka 2017)َٙتَ  

  (Licka, 2017, 6) .خٛدٖض، وَ٭ِّ خڀ٥ُٶ وخْٔدڀُر

َٸمٍ، وٌڀٻ ًٜٲڄ٩هُببٔخت١٭ځىڄدض وخڀسُدودضتٖىَٿخڀُٸمٍ ٌى ٬مځُصخڀعمىپ 

وخڀٝىَخڀىٝىٚظسًَٿوَٙتَ ببٔخت١٭ځىڄدض،وو٩ڃ،ىذختٟدٔڄه وٗپڄ٭دتٞعهد

، )خڀٕىخ٢، وختُٟبي، خڀ١ىجٍ ؤو٩مص خت١ٕكٸمُص زدٔعىًخڂَب٘دَخضببٔ

.)

خڀٹدجڃ ٬ځً ٬مځُدض خڀعٱُتَ  ڀځٙدٽٿ خڀُٸمدٍ خڀىَٸٍ خوعٹدپ ـٌٍَ ڄه خڀٙٽٿ خڀعٹځًٌُ 

زإٸٿ ڀعمٹُٹهد ؤًٌخٲ خت١ى٩مص ببٔ  دڀعٽىىڀىـُد بُ ت٥عځدٳ خٛددٖضز خت١ُظس٥ص

(، )لٕىُص، ت٦ٽه ظٽځٵص ووٸط 
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َع٭ځدٷ زعٽُدٳ خت١ى٩مدص زعستٍ خٔزًخ٪ مٍ ڄُخيٲ ڀځعٱتَ، ؤڄد خڀعمدىپټځمص َٸ 

ًٖ ڄه خٔدعىًخڂ خڀ٥دُٶ  (.، )خت٢دديٌ، خڀعٹځًَُدص وخڀعٱُدُ وخٖوعدُخ٪ زً

ظ٥سُٷ خڀعٹىُدض ختًَٟؽص ڀٗٔعٵديش ڄه بت٧دِ خ٬ْمدپ ڀعٽىن زُحص ٬مٿ ؤټؽُ  ٬مځُص 

، ڄىٸ٫ )آپ ٜم٫، خ٬ْمدپ ء ڄُووص زدڀعى٣ُ٥ ڀعمٹُٷ خڀىعدجؿ بُ ؤيخ

خڀٽعُوب٘(.

 ؤٔځىذبلًخغ تٖىپ بُ ڄه ؤـٿ خت١هدَخض وخت١٭دَٲ خڀٙىُٝص ؤعؽمدَ بُ خڀٵٽُ خٖ 

(.:2، 3232ٌٙدن، خڀً)وؤٴ١ٿ زٙٽٿ ؤو٫ٔ خڀُٸمٍ ٔعٵديش ڄه خڀع٥ىَ ٗڀخڀ٭مٿ، 

 ڄع٥ځسدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ: .

 خڀعى٩ُمٍ:خت٢ُٽٿ . 

بُخ٬ْمدپڀىمدٌؾ٬ځًُ، وبٓ َٽه ڄىدٔسدًڄع٭دَٲًَسٹخڀعٹځًٌُ بٓخڀىمىٌؾ

ٌٍخت١ٗءڄصخت٢ُدټٿوؤٜسمطخٔڀٽعُووُص،خت١٭ځىڄدضو٬ُٝ ظٽىىڀىـُدخڀٝىد٬ٍخڀ٭ُٝ

خٔـُخءخض وخت٣٥٠، ظىٵٌٍُد ظ٥سُٷخٖڀٽعُووُص خڀُٸمُص، وَٕعځّڂخڀٙسٽدض

 (.-، ،ُدٌخڀ٩  وخڀعى٩ُمُصخت٢ُٽځُصوخڀ٥ُٶ ٌخض ختٞىخوروخٖٔعُخظُفُدض

 خت١ع٭دڄځتُ:خڀ٭دڄځتُ وتهُحصوظ٭ځُڃظًََر . 

ڀځمٝديَ ختٍََٞصخڀعمىٖضبنهدء٬ځًخڀ٭مٿخٔڀٽعُووُصڀٕيخَشَٕعځّڂ

ببٔزد٠ٔدٴصخڀُٸمٍ،خڀعمىپخلعُدـدضت١عدز٭صزدڀى٩ڃخڀى٩ُوب٬ديشخڀسَُٙص،

وخڀعٹتٍخڀىٵٍٕؽص، ڄ٫ ظىٴُ ختٞدوروخت١ع٭دڄځتُ زأڀُدض بڀٽعُووُص لًَخڀ٭دڄځتُظًََر

 (، ، ٍِټ خٔڀٽعُووُصخٔيخَشخلعُدـدضڄهوٰتَيوخت١ديٌ وخڀٕځىټٍ

 خڀسَُٙص:خٖلعُدـدض . 

َعڃ خٔ٘دَش خڀتي ڄه وٗت٢دخلمحُټدض خڀُجُُٕصؤزُِؤلًخڀسٌُٙ َ٭ًخڀ٭ىُٝ

خٔڀٽعُووُص ؤ خْٔدٍٔ ڀٕيخَشْن ٌٍخ خڀ٭ىُٝ ٌى خت١سًڄُٙو٪ ؤو خوٵدٸً،ڀىفدق ؤٌ
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 وخڀٵٽٌُخت١ديٌخت١دپَؤْخْيخء خڀى٨ُٵٍ، وتٯؽځىنبُ ظ٥ىَْنهڃ خڀ٭دڄځىن وخت٠ّّخء

 (.، ، خت١ىتَ

 خڀعٹىُص:خٖلعُدـدض . 

ظٹىُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ َ٭٥ٍ خڀ٭دڄځتُ يخٴ٭ُص ڀُٴ٫ خْيخء ڄه وٗپ زىُصبن بت٬دي

ظٽىن ٌٍي تُْػُٴ٫ ټٵدءش خڀ٭دڄځتُ،ڀؤٔدڀُر وؤيوخض َٸمُصت٘عځٻخڀٽعُووُصبيخَش

ؤن خٔعىًخڂببٔڄٗجمص ٖلعُدـدض خت١إٔدض بُ خ٬ْمدپ خڀى٨ُٵُص، زد٠ٔدٴصخڀعٹىُص

وزُخت٣ً ڀً خْؼُ بُ َٴ٫ خڀٽٵدءش خڀعٙٱُځُص وزُدودظًزٹىخ٬ًيخڀُٸمٍ خت١ىدٔرخڀعمىپ

 ڀځمإٔدض. 

خڀسىُص خڀعمعُص: .

خٛدٖض،  ڀص ٸُخَ تٖىَٿ ؤ٬مدت٢د خڀعٹځًَُص ٬ْمدپ َٸمُص بُ ت٬٫ُٚىً ختٗدٌ يو 

٬ځً زدْٔدْ خْوٍ زد٬ٖعسدَ ختٞدور خڀُٸمٍ، ټىوً َ٭عمً ، وتٖعُصزىُصوـىي ٖ زً ڄه 

خٔعىًخڄهد وڄهدَخض خْيخء ڀٓٴُخي بُ  صخٔوعُودط وخڀعٽىىڀىـُد، وڄدًي ټٵدءش ظځٻ خڀعٹىُ

 خڀعمىپ خڀُٸمٍ: ( وڄه ڄع٥ځسدض)خٔمٷ، ي ض، ٚ

لٿ خت١ٙٽٗض ٸسدٿ خٖوعٹدپ ڀځسُحدص خڀُٸمُدص، وڄىهدد خڀعىؼُدٷ، وخت١ٙٽٗض  

خڀٹدوىوُص، وت٫ُٚ خت١سديٖض خڀتي ظع٭دڄٿ ٜد خت١ى٩مدض ٬ځدً خٔوعُوط. 

٬ځً خڀعمىپ خڀُٸمٍ، ٴهٍخ َع٥ځدر و٣ُٔ  ظىٴتَ خٖٔعُخظُفُدض خڀٽٵُځص خت١سىُص 

وخت١ع٭دڄځتُ ٬ځً خٔوعُوط ڀعٵ٭ُدٿ خڀعىخٜدٿ  ظٵد٬ځٍ زتُ خت١إٔدض وخڀ٭دڄځتُ

زدُىهڃ

 خْڄىُص:خٖلعُدـدض .

تٔ٭تٌ ؤنَٸمُدً،خڀ٭مٿخڀ٭ىخجٷ خڀتي ظىخـًؤزُِڄهخت١٭ځىڄدض خڀُٸمُصؤڄهٸ١ُص

ؤڄىهد،٬ځً َُٔصختٟٵد٦ت٬رخڀٽعُووُدًظ٥سُٹهد ولٵ٩هدَعڃ خڀ٭مٿ ٬ځًخڀتيخڀسُدودض

وخَْ٘ٵصخت١٭ځىڄدضخٔڀٽعُوب٘ تٟمدَصوخْڄه ڀځم٭ځىڄدضوٝىُٜصوـىيوَځّڂ
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ڄُوَ ټځمصؤڄه خڀسُدودض خڀُٸمُص زدٔعىًخڂ٬ځًوخڀعُټُّوُوٸدض،ؤٌڄهخٔڀٽعُووُص

 خت١٭ځىڄدضَُٕصوڀخٔڀٽعُوب٠٘ىخز٣ ٸدوىوُص ڀځ٥ٕىوو٫٠خٔڀٽعُوب٘،ؤو خڀعىٸ٫ُ

 (.، ، ُخڀ٩دٌ

 يخٌَ:ڀٹُديش وخڀ٬ًڃ خٔخ .

 َ٭عّّڄُٙو٪ ٌْ ڄعدز٭ص خڀٹُديش و، ڄى٩مصخڀسدذ خڀُجُٓ ڀىفدق ؤو ٴٙٿ ؤٌ ٌٍ خڀٹُديش  

 يخَش ڀعىٵٍُ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدضخٌعمدڂ وي٬ڃ خٔ ٴةنوتُٖٕىً،  ًىفدلڀخڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص 

 ظ٥ىَ خْيخء.بُ خت١إٔدض َ٭ً ڄه خڀ٭ىخڄٿ خت١ٕدت٫ص بُ ظځسُص  خڀُٸمُص

 :مٍڄع٥ځسدض خڀعمىپ خڀُٸ وخڀٙٽٿ خڀعدبٕ َى٠ك 

 ڄع٥ځسدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ ()َٸڃ ٘ٽٿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽعتُ
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 خْيخء خڀى٨ُٵٍ:  -

وٌڀٻ  ٬دڂ،خڀًَخٔدض زٙٽٿ وڄه خت١ٵدٌُڃ خت٢دڄص بُ خْتْدغ خْيخء خڀى٨ُٵٍڄٵهىڂ

ْت٫ُص ٌٍخ خت١ٵهىڂ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دڄځتُ وخت١إٔص، وټٍڀٻ ڀعًخوٿ خت١اؼُخض خڀتي ظاؼُ بُ 

ٴدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڄه خت١ىُـدض وخًٌْخٲ خڀتي ظٕ٭ً ت٢د ؤٌ ڄإٔص  وټٵدءظً،ء خْيخ

وڀٍخ ٴهى ڄٵهىڂ َُز٣ ؤوـً ؤو٥ٙص وؤًٌخٲ  ٜد،ڀعمٹُٹهد ٬ه ٤َُٷ خت١ى٨ٵتُ خڀ٭دڄځتُ 

دْيخء ٴ خت١إٔص خڀتي ظٕ٭ً ڀعمٹُٹهد ٬ه ٤َُٷ خت١هدڂ خڀتي َٹىڂ ٜد خڀ٭دڄځتُ يخوځهد

ٿ خت١ًوٗض ڀځىُوؾ ز٭ًي ڄه خت١ىُـدض زإٸٿ ظٽځٵص خڀى٨ُٵٍ ٌى خڀٹًَش ٬ځً تٖىَ

(، ؤن خْيخء َٙتَ )لٕه وظُي َخوَص  (.، )ت٘دڂ،ت٤ًيش وتٔىخٜٵدض 

ت٭ًغ و، ع٨ًُٵزىڀًَـص تٖٹُٷ خت١هدڂ، وٌٍخ َ٭ٽٓ ڄًي خڀٽُٵُص خڀتي ت٭ٹٹهد خڀٵُي 

ٹدْ ٬ځً َُ ٴهى خْيخءڀ٥دٸص خت١سٍوڀص، ؤڄد عځٻ خخْيخء، ٴدتٞهً َٙتَ ڀو ظًخوٿ زتُ ختٞهً

 (.، )ت٘دڂ،يخوٿ خت١إٔص  ٹٷتٖخڀتي  خًٌْخٲؤٔدْ 

 :خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخْيخء خڀى٨ُٵٍ  -

بن وى٪ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخْيخء خڀى٨ُٵٍ َعمًي وٴٷ خت١هدَخض خڀتي 

ْو٩مص خڀُٸمُص خڀتي خټعٕسهد خت١ى٨ٳ ؤؼىدء ٴعُش خڀعإٌُٿ وخڀعًََر، وخټعٕدذ خت١٭ځىڄدض وخ

بً تٚ٭هد وظٝىُٵهد وڄ٭دتٞعهد وتَّٗىهد وخٔعىًخڄهد زدْٔدڀُر خڀُٸمُص ختًَٟؽص، وظٽمه 

ؤت٫ُص خڀ٭ٗٸص خٖت٬دزُص ٴُمد َعمٹٷ ڄه ٴىخجً ڀځ٭دڄځتُ وخت١إٔص خڀتي ظّوي خت١ٕعٵًَُه 

ٵٍ، وڄه ٌڃ خڀى٨ُئزدڀسُدودض خڀُٸمُص خڀِٗڄص خڀتي ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً ت٦دَٔص َٴ٫ ټٵدءش ؤيخ

َِديش  بن ڀٍڀٻخْيخء خڀى٨ُٵٍ؛ ووٗپ ٌڀٻ ظٽىن خڀ٭ٗٸص ٤ُيَص زتُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

خڀع٭دڄٿ َِديش ٬ُٔص َايٌ ببٔ  ،زُدودض خڀعمىپ خڀُٸمٍ وظ٥ىٌَُدو٩ڃ خٌٖعمدڂ زٹىخ٬ً 

 خْيخء ڀځ٭دڄځتُ.  ظ٥ىَُت٦د َىـً ٬ٗٸص بت٬دزُص ٬ځً  ،خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض ڄ٫

ٍ ڀُددٓ ت٣ددُي ظٹىُددص تٯٽدده ٌْ لٽىڄددص ظىٵٌٍُددد ڄه ؤـٿ ٴدڀعمددىپ خڀُٸمدد

لددٿ خت١٭ُٹدض خڀتي ظىخـههد بُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ، ٴدت١مځٽص ظ٭ً ڄه ؤوخجٿ خڀًوپ خڀ٭ُزُص بُ 
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ّـد بُ خڀعمىپ ظستٍ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ ڄإٔدتهد، ڀعٝسك وخلًش ڄه ؤٴ١ٿ) ( ت٪ىٌ

مٹُٷ خڀ٭ٗٸص ٸدڄط زع٥ىَُ خڀ٭مځُدض خِڄىص ڂ، وڀعخڀُٸمٍ بُ خڀ٭دبٓ، وٌڀٻ تْځىپ 

ظځ٭در يوَخً  ت٤ىََدً زددَِخً ٴدٍ ظسىدٍ خڀعمدىپ خڀُٸمدٍ ڀع٥دىَُ ڄٽدوعهد وڀ٬ًڃ ڄإٔدتهد، 

ووؼُدٷ ڄد٫  ٷخڀُٸمُص زتُ زځًخن خڀ٭دبٓ، وڀٽده ٌٍخ خڀع٥ىَ ت٭عدؾ ؤن ظ٭مدٿ زٙدٽٿ يٸُ

ٷ خڀٵىخجدً خڀ٭دجًش ڄه خڀعمىپ خت١ىعُٝده وخت٠سدُخء خلمحځُُده وخٔٸځُمُتُ ڀعمٹُد

وخو٭ٽدٔدظً ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ خڀُٸمٍ، وڀعى٠ُك خڀ٭ٗٸص ؤټؽُ ٴٹً ٔ٭ط خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

( ڀعُُٔه خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ ټدٴص خٛدٖض وڄىهد خٛدپ ڂ)دخڀٕ٭ىيَص ڄه وٗپ َئَعه

خَظسد٤ً ز٭ٗٸص خت١إٍٔ، لُػ ؤؼسط خڀعمىپ خڀُٸمٍ ت٧دلً وٴد٬ځُعً وؤت٫ُعً ويوَي و

٤ُيَص ڄ٫ خْيخء خڀى٨ُٵٍ، ټمد ؤو٠مط َئَص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ ؤلً ؤٌڃ 

 ټٵدءشوتٖٕتُ ُٴ٫ ڀ٬ًخيٌڃ بڄُظٽّختهد ت٘ٽتُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڄه وٗپ ظًََر خڀ٭دڄځتُ و

بُ ٌٍخ خٛدپ، ڀٍڀٻ ٖ زً ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء  خْيخء

 خڀعمىپ خڀُٸمٍ نی٬ٗٸص ذ ٴىـىي .بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُخڀى

ٴدڀ٭ٗٸص ظُخز٥ُص ظٽدڄځُص ظٙٱُځُص ظع٥ىَ  ،زدڀ٭مٿ خَٖظسد٢ خڀى٨ُٵٍ ٌى وعُفصوخْيخء 

زدڀُٰڃ ڄه وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زتُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخْيخء زع٥ىَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ، 

ز٭ٟ خت١٭ُٹدض وخت١ىد٤ُ ظاؼُ ٬ځً ؤيخء خڀ٭دڄځتُ  هدٸص ظىخـهخڀى٨ُٵٍ، بٖ ؤن ٌٍي خڀ٭ٗ

زٙٽٿ ودٚ، و٬ځً خْيخء خڀ٭دڂ ڀځمإٔص خٔوعدـُص زٙٽٿ ٬دڂ، وڄه ٌٍي خت١ىد٤ُ خڀتي 

تًٖ ڄه خْؼُ خٖت٬دبي ڀىى٪ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخْيخء خڀى٨ُٵٍ ؤؼسعط ز٭ٟ 

ؤن  ،(ٴٹً ٌټُض يَخٔص )٬مُ،  خڀًَخٔدض وـىي ٴفىش ٬دڀٹص زتُ خڀعمىپ وخْيخء،

خڀىخٸ٫ خڀٹدوىب٘ ڀ٭مځُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ َىٹًٝ خڀٽؽتَ ڄه خڀعَُٙ٭دض ٔټمدپ ختٟمدَص 

خڀٹدوىوُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ، وبن ټدن ٌٍخ ٖ َىٵٍ وـىي ز٭ٟ خت١٭ىٸدض، لُػ بً خٔ٘دَش 

 ڄه وٗپ: ق بُ َئَص ىت٢ٍي خڀٵفىش ڀعًخَټهد زى٠
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 ُخظُفُص ت٤ًيش.٬ًڂ وـىي و٣٥ خٔع 

 .ٍ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً و٫٠ و٣٥ ڄى٩مص ڀ٭مځُص خڀعمىپ خڀُٸم 

 ٛخت٠ّّخض خت١عمٽىص. ٠٭ٳ خڀٽٵدءخض وخڀٹًَخض ووٹ 

ٴٹً وَي بُ ظځٻ خت٣٥٠ ؤن خڀ١٭ٳ ٌى ؤلً خڀٹ١دَد خڀُجُُٕص خڀتي ظٕ٭ً خت١مځٽص  

َص ٌٍي خڀُئڄٽىودض ، وخڀٙٽٿ خڀعدبٕ َى٠ك ًڂ ڄٝدتٟهد ختٟٽىڄُصىُڀوظ٥ىٌَُد  تٟځهد

 خڀعمىپ خڀُٸمٍ(.-: خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص)َئَص 

 ٌخض خڀ٭ٗٸص زدڀعمىپ خڀُٸمٍ ڄٽىودض خڀُئَص  ()٘ٽٿ َٸڃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خت١ًَٝ: ب٬ًخي خڀسدلؽعتُ

 ؼدوُد: خڀًَخٔص خت١ًُخوُص

خٔـُخءخض خت١ىهفُص ڀځًَخٔص .

 :و٬ُىص خڀًَخٔص خت١ًُخوُصت٣عم٫ 

ټدٴص خت١ى٨ٵتُ وخت١ى٨ٵدض زةڄدَش ڄى٥ٹص ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ؤـَُط ت٣عم٫ خڀًَخٔص:  . ؤ

 .( وٕدء( َـدپ و)( ڄىهڃ )خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ) خت١ًَىص خت١ىىَش
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ټدٴص خت١ى٨ٵتُ وخت١ى٨ٵدض زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص  وخ٬عمدي خوعُدَ بً ٬ُىص خڀًَخٔص: . ذ

 بڄدَش ڄى٥ٹص ٭ٙىخجُص ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص وٌڃ خڀ٭دڄځتُ بُخڀ٭ُىص ش ز٥َُٹص خڀخت١ىىَ

( ڄه ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض وخت١ٕمُدض خڀى٨ُٵُص، )٬ًيٌڃ خت١ًَىص ٌټىَخً وخودؼدً وخڀسدڀٯ 

 .وبً خلعٕدٜڃ ڄه وٗپ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص

ٌڃ خْيوخض ٘دج٭ص خٖٔعىًخڂ بُ خڀسمىغ، وزدڀى٩ُ ؤلً ؤظ٭ً خٖٔعسدوص ؾ. ؤيخش خڀًَخٔص: 

ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش خْيخء  ڄ٭ُٴص بٔبخڀتي تهًٲ  ختٟدڀُصبٔ خڀًَخٔص ب

، خت١٭دُٜشلً خت١ى٠ى٬دض ؤ، ٴةنهد ظ٭عّّ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ

٬ځً ٌٍي خْيخش زد٬عسدٌَد خْوٕر ڀځمى٠ى٪ خڀسمؽٍ ز٭ً ڄُخـ٭ص خ٬ٖعمدي  ڀٍخ بً

بٔ خڀعًٸُٷ خڀ٭مُٷ بُ بص خت١ىهفُدض خڀىخَيش بُ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، ٌٍخ زد٠ٔدٴ

ت٤عىَدتهد زٱُص زىدء خْيخش خڀسمؽُص خڀُخٌىص زٙٽٿ يٸُٷ َٕهڃ بُ ظٱ٥ُص ت٫ُٚ 

  .ختٞىخور خت١ٕعهًٴص

٠ُ٬ط خٖٔعسدوص زٝىَتهد خْوڀُص ٬ځً خڀځفىص خڀعىٵٍَُص ڀځع٭دڄٗض خٔڀٽعُووُص 

ًٌْخٲ  دڄٗءڄعهزةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ڀًَخٔص ڄًي يٸص ُٜدٰص ٬سدَختهد ويَـص و

خڀًَخٔص، وبُ ٠ىء خڀعىـُهدض خڀتي ؤزًخٌد خلمحٽمىن ڄه لُػ خ٠ٔدٴص ؤو ختٍٟٲ 

وخڀعٝىُٳ، بً خـُخء خڀع٭ًَٗض خڀتي خظٵٷ ٬ځُهد خلمحٽمىن زدڀځفىص وَؤوخ ؤت٫ُعهد، وڄه بٍ 

 ٜممط خٖٔعسدوص زٝىَتهد خڀىهدجُص.

 وظ١مىط خٖٔعسدوص خِبٌ:

 -ٙىُٝص وظٽىوط ڄه خڀٝٵدض خڀعدڀُص: خڀىى٪: َى٠ك خڀٝٵدض خڀخڀٹٕڃ خْوپ

٤سُ٭ص خڀ٭مٿ. -خت١ٕعىي خٔيخٌَ -ٔىىخض خت٠ّّش -خڀ٭مُ

وٝٝط ڀٹُدْ ت٤دوَ خڀًَخٔص ڄى٬ِص ٬ځً ت٤ىََه ؤٔدٔتُ  خڀؽددودٍ:خڀدٹدٕدڃ 

وټٿ ت٤ىَ ڀً ٬ًش ؤز٭دي: ٴدلمحىَ خْوپ: ت٘ؽٿ زد خڀعمىپ خڀُٸمٍ زإز٭ديي: خت٣٥٠ 

خلمحىَ ، وخٔيخَش خڀُٸمُص، وب٬ًخي خڀٹديش، وڀعمعُص خڀُٸمُصخڀسىُص خخٖٔعُخظُفُص، و
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 ،خْيخء خڀٕځبي، وخْيخء خڀُٕدٸٍزإز٭ديي: ؤيخء خت١همص، و خْيخء خڀى٨ُٵٍت٘ؽٿ زد خڀؽدب٘: 

. خْيخء خت١عٽُٳو

 ؤٔدڀُر خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص: -ي

ًًَ ڄه ًٜٲ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وخٔـدزص ٬ځً ظٕدئٖتهد، بً خٔعىًخڂ خڀ٭ 

خْٔدڀُر خٔلٝدجُص، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ زُودڄؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ڀځمّڂ خٔلٝدجُص 

 ، وٌٍ: ( خڀىٕىص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )

  خٔعىًخڂ "ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن" ڀځعإټً ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ْيخش خڀًخَٔص، ټمد

  خڀًَخٔص.٭ُٴص خَٖظسد٢ زتُ ڄعٱتَخض ت١ بً خٔعىًخڄً ؤ١َدً

  خڀًَخٔص.خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خڀٵد ټُووسدن ڀځعإټً ڄه ؼسدض ؤيخش 

 ڀ٭ُىص  خڀًتٯىُٰخٴُصت٘ؽُٿ خت٠ٝدجٛ ىٜٳ خٔعىًخڂ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص ڀ

  .خڀًَخٔص

  وخٖت٨ُخٲ  خت١ىِووص ختٟٕدزُصعى٥ٔدض خت١خٔعىًخڂ خٔدڀُر خٖلٝدء خڀىٜٵٍ تٟٕدذ

  .سدَخض خلمحدوَ خڀتي ظ١مىعهد ؤيخش خڀًَخٔصتٕدي ٬ خڀ٭ُىصخت١٭ُدٌَ ڀعمًًَ خٔعفدزدض ؤٴُخي 

  ٬ه خت١عٱتَ خڀعدز٫ خت١ٕعٹځصظإؼتَ خت١عٱتَخض  ٖوعسدَخت٥٠ٍ خت١ع٭ًي  خٖت٨ًخَلٕدذ تٖځُٿ. 

  َٵُوٶ لٕر خت١عٱتَ ٌو خڀ يٖڀصڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ وٌڀٻ ت١٭ُٴص  ()لٕدذ خوعسد

 .ٴحعتُ خڀىى٪ وخت١ٕعىي خٔيخٌَ

 ڄ٭ُٴص يٖڀص خڀٵُوٶ ڄه ؤـٿ  ()ْلديٌ لٕدذ تٖځُٿ خڀعسدَه خ

 (.٤سُ٭ص خڀ٭مٿ، ٔىىخض خت٠ّّش، خڀ٭مُ)لٕر خت١عٱتَخض ٌخض خْټؽُ ڄه ٴحعتُ 

وڀځع٭ُٲ ٬ځً ٤ىپ وَٗد خت١ٹُدْ خت٠مدٍٔ خت١ٕعىًڄص بُ ت٤دوَ خڀًَخٔص، بً لٕدذ 

٬ځً ؤټّّ ٸُمص ، بٍ لٕدذ ٤ىپ خڀٵحص زعٹُٕڃ خت١ًي =-خت١عى٥ٔدض ت٭ٕر خت١ًي وٌى 

(، وزدڀعدبٕ ٴم٭ُدَ ختٟٽڃ ، وڄه بٍ ب٠دٴص خڀٹُمص ٬ځً ؤٸٿ ٸُمص بُ خت١ٹُدْ )=/

 ٬ځً ٸُمص خت١عى٥ٔدض ټمد َځٍ: 
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 : يَـدض ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔـًوپ 

 ڄىىٵ١ص ـًخً ڄىىٵ١ص ڄعى٥ٔص ٬دڀُص ٬دڀُص ـًخً خٖٔعفدزص

 خڀًَـص

 : ظى٫َِ خڀٵحدض وٴٷ خڀعًَؾ خت١ٕعىًڂ بُ ؤيخش خڀًَخٔص ـًوپ

 يَـص خٖٔعفدزص ٸُمص خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي يَـص خت١ىخٴٹص

 ٬دڀُص ـًخً ببٔ  ڄه  ؤوخٴٷ زًٙش

 ٬دڀُصببٔ  ڄه  ؤوخٴٷ

 ڄعى٥ٔصببٔ ڄه  ت٤دًَ

 ڄىىٵ١ص ببٔ  ڄه  ٖ ؤوخٴٷ

 ڄىىٵ١ص ـًخًببٔ  ڄه  ٖ ؤوخٴٷ زًٙش

 

 ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ:

٘ٽدپ خڀًٝٶ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځًُ بُ ظٹُُڃ ؤٌڃ ؤلً ؤَ٭عّّ ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ  

ز٭دي خْيخش ؤبٔ ڄًي ظىخٴُ خَٖظسد٤دض زتُ خڀٵٹُخض خت١٭عمًش بُ بخْيخش، وَٙتَ ڄٵهىڄً 

ڀًُ، لُػ َعڃ ختٟٽڃ ٬ځً ظىخٴُ ڄؽٿ ٌٍخ بٌ ظىعمٍ و خلمحىَ خڀٍؤخت١عىى٬ص ڄ٫ خڀس٭ً ٌخظً 

ن ظعىٴُ وـىي ؤٌ ت٬ر بخڀىى٪ ڄه خٖظٕدٶ ڄه وٗپ وعُفص خوعسدَ خَظسد٢ زتَٔىن، 

٬عمدي ٬ځً زُىهمد، وَعڃ خٖ ()ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي 

ظىخٴُ ًٜٶ خٖظٕدٶ  خٔعىًخڂ خوعسدَ خڀعمځُٿ خڀ٭دڄځٍ ڄه وٗپ يَـص خڀعٙس٫ ڀځمٽڃ ٬ځً

 خڀًخوځٍ ڄه ٬ًڄً.

ًٖ: خلمحىَ خْوپ: خڀعمىپ خڀُٸمٍ  ؤو

 : ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن زتُ يَـدض ٴٹُخض خڀس٭ً خْوپ وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ًـًوپ 

 خڀ٭سدَش ڂ
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

    خڀُٸمٍ. ت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپخبڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش زع٥ىَُ  تهعڃ 

  ظىـً َئَص وخ٠مص ٖٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.  

 َٸمُص ڀعمٹُٷ  تُٖٚ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ٬ځً بټٕدذ خت١ى٨ٵتُ ڄهدَخض 
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(ٍ )** يخڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدج

( ؤن ټدٴص ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀځ٭سدَخض ـدءض ٤ُيَص َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ ) 

( وتُٚ٭هد ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص لُػ ظُخولط ڄد زتُ )

(، ت٦د َٙتَ ببٔ وـىي خظٕدٶ يخوځٍ ڄد زتُ ٬سدَخض خڀس٭ً خْوپ ڄه خلمحىَ خْوپ وٌى )

 وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً. خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص، 

 : ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن زتُ يَـدض ٴٹُخض خڀس٭ً خڀؽدب٘ وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ًـًوپ 

(** يخڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجٍ )

 خٖٔعُخظُفُص خت١ٕعهًٴص.

وٴٹدً ڀعىٵٍُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ  ڄسديَخض وڄٙد٫ََخت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص ظ١مىط  

 ڀځمٕعفًخض خڀعٹىُص خت١ع٥ىَش.
 

َٙدَٺ خت١ى٨ٵىن بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش زى٫٠ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص تٔد  

 خت١س٬ًص. َٕدٌڃ بُ ظىٵٍُ خت١ٙد٫ََ وخت١سديَخض
 

  خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ زدٔڄدَش ڄ٫ خت١هدڂ خت١ىد٤ص ٜد. ظعىدٔر 

  هد.زة٬ًخي زُخڄؿ وڄٕعهًٴدض ڀَّديش و٬ٍ ڄىٕىزُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَشظٹىڂ  

  يَـص خَظسد٢ خڀسُ٭ً خْوپ زدلمحىَ ټٽٿ

 خڀ٭سدَش ڂ
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

ظعىخٴُ ڀًي بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش زىُص تٖعُص َٸمُص ظعىدٔر ڄ٫  

 خٖٔعُخظُفُص خت١٭عمًش
 

ظٕدٌڃ خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص بُ تٖٕتُ ؤيخء خت١ى٨ٵتُ زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص  

خت١ىىَش
 

 تٖٵّ خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص خٖزعٽدَخض بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش 

خت١ى٨ٵتُ زةڄدَش ڄى٥ٹص  َٕدٌڃ ظىٴتَ خڀسىُص خڀعمعُص بُ ًٔ خڀٵفىش خڀُٸمُص زتُ 

خت١ًَىص خت١ىىَش
 

ظٕدٌڃ خڀسىُص خڀعمعُص بُ َٴ٫ ټٵدءش خْيخء و٬ُٔص بت٧دِ خ٬ْمدپ زةڄدَش ڄى٥ٹص  

خت١ًَىص خت١ىىَش
 

ظٹىڂ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ز٭ٹً وَٖ ٬مٿ ؤو يوَخض ٸٝتَش ٬ه خْيوخض  

بُ خت٧دِ ڄهدڄهد خڀُٸمُص خڀتي ظٕعىًڂ
 

  يَـص خَظسد٢ خڀسُ٭ً خڀؽدب٘ زدلمحىَ ټٽٿ
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( ؤن ټدٴص ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀځ٭سدَخض ـدءض ٤ُيَص َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

ٕعىي يٖڀص ( وتُٚ٭هد ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄلُػ ظُخولط ڄد زتُ )

(، ت٦د َٙتَ ببٔ وـىي خظٕدٶ يخوځٍ ڄد زتُ ٬سدَخض خڀس٭ً خڀؽدب٘ ڄه خلمحىَ خْوپ )

 وٌى خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص، وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً. 

 : ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن زتُ يَـدض ٴٹُخض خڀس٭ً خڀؽدڀػ وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ًـًوپ 

(** يخڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجٍ )

( ؤن ټدٴص ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀځ٭سدَخض ـدءض ٤ُيَص َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ ) 

( وتُٚ٭هد ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي لُػ ظُخولط ڄد زتُ )

يخوځٍ ڄد زتُ ٬سدَخض خڀس٭ً خڀؽدڀػ ڄه خلمحىَ  ٶظٕدت٦د َٙتَ ببٔ وـىي خ ،( يٖڀص )

 خْوپ وٌى ب٬ًخي خڀٹديش، وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً. 

 

 

 خڀ٭سدَش ڂ
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

  بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش. خڀعمىپ خڀُٸمٍَهعڃ خڀٹديش زعمٹُٷ ؤًٌخٲ  

بڄدَش ڄى٥ٹص َئَص  ڀًَهڃ لٕريخء خْ ىيڄٕعڀُٴ٫  َٹىڂ خڀٹديش زعمٵُّ خت١ى٨ٵتُ 

 .خت١ًَىص خت١ىىَش
 

٬ځً ب٬ًخي خڀٹديش تٔد َعٗءڂ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀعمىپ  ىَشتُٖٚ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ى 

 خڀُٸمٍ.
 

  خڀ٭مٿ. خڀٹديش بُټٵدءش  بُ خٔڄدَش بُ َِديش خڀعمىپ خڀُٸمٍ َٕدٌڃ ظ٥سُٷ 

  ت٭ٵّ خت١ًَخء خت١ى٨ٵتُ ٬ځً خٔعىًخڂ خڀعٹىُص وخٖزعٽدَ بُ خْيخء. 

زًَخٔص ڄٕعىي و٬ٍ ڄىٕىزُهد زٙٽٿ يوٌَ ڀعمًًَ  ص خت١ًَىص خت١ىىَشبڄدَش ڄى٥ٹظٹىڂ  

 .خڀٵفىخض بُ و٬ٍ خت١ى٨ٵتُ زدڀعمىپ خڀُٸمٍ
 

٬ځً ڄٙدَټص خڀٹديش بُ خْو٥ٙص خڀعى٬ىَص ڀَّديش بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش تُٖٚ  

 .ڀ٭مځُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ خت١ىٕىزتُظستٍ 

  ظسد٢ خڀسُ٭ً خڀؽدڀػ زدلمحىَ ټٽٿيَـص خَ
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 وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً ُخز٫ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن زتُ يَـدض ٴٹُخض خڀس٭ً خڀ: ـًوپ 

(** يخڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجٍ )

ض خَٖظسد٢ ڀځ٭سدَخض ـدءض ٤ُيَص ( ؤن ټدٴص ڄ٭دڄَٗع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

( وتُٚ٭هد ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي لُػ ظُخولط ڄد زتُ )

ت٦د َٙتَ ببٔ وـىي خظٕدٶ يخوځٍ ڄد زتُ ٬سدَخض خڀس٭ً خڀُخز٫ ڄه خلمحىَ  ،( يٖڀص )

 خْوپ وٌى خٔيخَش خڀُٸمُص، وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً. 

 خْيخء خڀى٨ُٵٍؼدوُدً: خلمحىَ خڀؽدب٘: 

 وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ًوپ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن زتُ يَـدض ٴٹُخض خڀس٭ً خْ: ـًوپ 

 خڀ٭سدَش ڂ
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

  ض خڀُٸمُص بُ ٬ُٔص ختٗدٌ خڀٹُخَخض زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش. ظٕدٌڃ خت١٭ځىڄد 

ظٕدٌڃ بيخَش ظٹىُص خت١٭ځىڄدض بُ َٴ٫ ڄٕعىي خت١٭ُٴص ڀًي خت١ى٨ٵتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص  

 خت١ًَىص خت١ىىَش. 
 

  تهعڃ خٔڄدَش زعى٫ُٔ يخجُش ڄٙدَټص خت١ى٨ٵتُ زدٔيخَش خڀُٸمُص. 

ظٕ٭ً بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ببٔ ظ٥ىَُ خڀ٭ٗٸص زتُ خٔيخَش خڀُٸمُص وخْيخء  

خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ
 

 مىپ خڀُٸمٍعخڀو ى٨ٵتُزتُ ؤيخء خت١وخڀعىخٜٿ زعمٹُٷ خڀعىخٴٷ خٔيخَش خڀُٸمُص تهعڃ  

 بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.
 

ٕد٬ً خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ٬ځً ظىمُص ٸًَش خت١ى٨ٵتُ وَِديش ؼٹعهڃ زدت١٭ُٴص ظ 

 خٖڀٽعُووُص بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش. 
 

  يَـص خَظسد٢ خڀسُ٭ً خڀُخز٫ زدلمحىَ ټٽٿ

 خڀ٭سدَش ڂ
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

َعىدٔر خڀعمىپ خڀُٸمٍ زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ڄ٫ خٔڄٽدودض خڀسَُٙص وخِڀُص  

 خت١عدلص. 
 

 َٕدٌڃ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ لٿ خت١ٙٽٗض وظٗبُ خڀٹٝىَ بُ خٖيخء.  

  ظعىٴُ و٣٥ ڀعًََر خت١ى٨ٵتُ ڄ٫ ڄُخلٿ ظىٵٍُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ.  

 َٕدٌڃ خٔعىًخڂ خڀعٹىُص ز٬ُٕص بت٧دِ خ٬ْمدپ خڀُىڄُص وزدڀعدبٕ َِديش خٔوعدـُص  
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(** يخڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجٍ )

( ؤن ټدٴص ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀځ٭سدَخض ـدءض ٤ُيَص َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ ) 

( وتُٚ٭هد ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي لُػ ظُخولط ڄد زتُ )

 ت٦د َٙتَ ببٔ وـىي خظٕدٶ يخوځٍ ڄد زتُ ٬سدَخض خڀس٭ً خْوپ ڄه خلمحىَ ،( يٖڀص )

 خڀؽدب٘ وٌى ؤيخء خت١همص، وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً.

 وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ًڀؽدب٘ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن زتُ يَـدض ٴٹُخض خڀس٭ً خ: ـًوپ 

(** يخڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجٍ )

( ؤن ټدٴص ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀځ٭سدَخض ـدءض ٤ُيَص َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

( وتُٚ٭هد ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص لُػ ظُخولط ڄد زتُ )

 بُ خڀ٭مٿ. 

تٖٹُٷ ڄٵهىڂ ختٞىيش بُ خڀ٭مٿ وؤيخء خت١هدڂ زٽٵدءش ٬دڀُص  خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ َٕدٌڃ 

 وزدڀىٸط خلمحًيش.
 

  تهعڃ خٔڄدَش ز٭مځُدض ظٹُُڃ ڄٕعىي خْيخء وَز٥ً ز٭مځُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ. 

  يَـص خَظسد٢ خڀسُ٭ً خْوپ زدلمحىَ ټٽٿ

 خڀ٭سدَش ڂ
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

  ٥ص زدڀ٭مٿ.َٕدٌڃ ت٦دَٔص خت١ى٨ٵتُ ڀٕځىٺ خْيخء خڀُٕدٸٍ بُ لٿ خت١ٙٽٗض خت١ُظس 

َ٭ِّ ت٦دَٔص خت١ى٨ٵتُ ڀٕځىٺ خْيخء خڀُٕدٸٍ بُ َِديش خڀٵ٭دڀُص خڀعى٩ُمُص زةڄدَش  

 ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.
 

خڀٕځىټُدض خڀتي ظ٬ًڃ خڀسُحص خڀعى٩ُمُص وخڀىٵُٕص  زع٭َّّ ٍخْيخء خڀُٕدٸ َٕدٌڃ 

 ص خت١ىىَش.وخٖـعمد٬ُص ڀځ٭مٿ زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَى
 

بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص  َٕدٌڃ خْيخء خڀُٕدٸٍ بُ زىدء ٬ٗٸدض ٸىَص زتُ خت١ى٨ٵتُ 

 خت١ىىَش.
 

ڀځمى٨ٵتُ ڀعٹځُٿ خْو٥دء وختًٟ  ُصزُخڄؿ ظًََسبڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش  ظعستٌ 

 ڄه ڄٙٽٗض خڀ٭مٿ.
 

  ٭ً خڀؽدب٘ زدلمحىَ ټٽٿيَـص خَظسد٢ خڀسُ
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ڄد زتُ ٬سدَخض خڀس٭ً خڀؽدب٘ ڄه خلمحىَ خڀؽدب٘ ت٦د َٙتَ ببٔ وـىي خظٕدٶ يخوځٍ  ،()

 وٌى خْيخء خڀُٕدٸٍ، وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً. 

 وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ًڀؽدڀػ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن زتُ يَـدض ٴٹُخض خڀس٭ً خ: پ ـًو

(** يخڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجٍ )

( ؤن ټدٴص ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀځ٭سدَخض ـدءض ٤ُيَص َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

( وتُٚ٭هد ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص لُػ ظُخولط ڄد زتُ )

 ٬سدَخض خڀس٭ً خڀؽدڀػ ڄه خلمحىَ خڀؽدب٘ ت٦د َٙتَ ببٔ وـىي خظٕدٶ يخوځٍ ڄد زتُ ،()

 وٌى خْيخء خڀٕځبي، وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً. 

 ًوخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ڀُخز٫ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ زتَٔىن زتُ يَـدض ٴٹُخض خڀس٭ً خ: ـًوپ 

 خڀ٭سدَش ڂ
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

ظتُ ٰتَ خت١ىدٔر بُ خڀ٭مٿ ظٹځُٛ خڀُوتُٖٚ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ٬ځً  

  ً زتُ خت١ى٨ٵتُ.وڄ٭دتٞص ڄٙٽٗظ
 

خت١ى٨ٵتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص  زتُ خْيخء خڀٕځبي ٴفىش شيدَِبُ  ظٕهڃ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ 

 خت١ًَىص خت١ىىَش.
  

بُ  ظىـً ٬ٗٸص زتُ خْيخء خڀٕځبي ڀځمى٨ٵتُ و٠٭ٳ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش 

 ُٷ ؤٔدڀُر خڀعمىپ خڀُٸمٍ.ظ٥س
 

  زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش. َٕدٌڃ خڀس٭ً ٬ه خڀٕځسُدض بُ ظ٭َّّ خْيخء خڀى٨ُٵٍ 

ى٨ٵتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ؤيخء ٠٭ٳ ودظؿ ٬ه خڀعمىپ خڀُٸمٍ ظ٥سُٷ ٜ٭ىزص 

 خت١ىىَش.
 

  ڀؽدڀػ زدلمحىَ ټٽٿيَـص خَظسد٢ خڀسُ٭ً خ

 خڀ٭سدَش ڂ
ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

  ش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش. َٕد٬ً خْيخء خت١عٽُٳ ٬ځً ظ٭َّّ خڀؽٹص زتُ ڄى٨ٵتُ بڄدَ 

َٕد٬ً ظ٥سُٷ خٔيخَش خڀُٸمُص بُ ظٽُٳ خت١ى٨ٵتُ وخوٕفدڄهڃ ڄ٫ ٬مځُدض خڀع٥ىَ  

 خڀعٽىځىـٍ زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.
  

َٕدٌڃ خڀعمىپ خڀُٸمٍ زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ  

 خڀ٩ُوٲ ٰتَ خت١عىسإ ٜد.بُ ٨ٿ 
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(** يخڀص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص بلٝدجٍ )

( ؤن ټدٴص ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀځ٭سدَخض ـدءض ٤ُيَص َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ ) 

لٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ( وتُٚ٭هد ٌخض يٖڀص بلُػ ظُخولط ڄد زتُ )

ت٦د َٙتَ ببٔ وـىي خظٕدٶ يخوځٍ ڄد زتُ ٬سدَخض خڀس٭ً خڀُخز٫ ڄه خلمحىَ خڀؽدب٘  ،()

 وٌى خْيخء خت١عٽُٳ، وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً. 

 ؼسدض خْيخش:

خوعسدَ  ببٔٴٹً بً خو١د٪ خْيخش  ،ٔعسدوصخٖ ببٔت٘دُ٘دً ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀىٜىپ  

ٌخ ؤ٬ًُ ظ٥سُٷ خٖٔعسدوص ؤټؽُ ب ،ٝىپ ٬ځً خڀىعدجؿ وٵٕهد ظٹَُسدًخڀؽسدض خڀٌٍ ٌى ٠مدن ختٟ

خوعسدَ  بً خٔعىًخڂڄه ڄُش ٬ځً وٵٓ ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص تٖط وٵٓ خڀ٩ُوٲ، وٸً 

 .ؤڀٵد ټُووسدن وخڀؽسدض خت١ُټر تٟٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ت١عٱتَخض خڀًَخٔص

 لمحدوَ خڀًَخٔص : ڄ٭دڄٗض ؼسدض ؤڀٵد ټُووسدنـًوپ 

 ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ٬ًي خڀ٭سدَخض ت٤دوَ خڀًَخٔص

 خلمحىَ خْوپ

 )خڀعمىپ خڀُٸمٍ(

  خڀس٭ً خْوپ: خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص

  خڀس٭ً خڀؽدب٘: خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص

   خڀس٭ً خڀؽدڀػ: ب٬ًخي خڀٹديش

   خڀس٭ً خڀُخز٫: خٔيخَش خڀُٸمُص

   ت٫ُٚ ؤز٭دي خلمحىَ خْوپ )خڀعمىپ خڀُٸمٍ(

 خلمحىَ خڀؽدب٘ )خْيخء خڀى٨ُٵٍ(

   خڀس٭ً خْوپ: ؤيخء خت١همص

   خڀس٭ً خڀؽدب٘: خْيخء خڀُٕدٸٍ

   خڀس٭ً خڀؽدڀػ: خْيخء خڀٕځبي

   خڀس٭ً خڀُخز٫: خْيخء خت١عٽُٳ

 )خْيخء خڀى٨ُٵٍ( ت٫ُٚ ؤز٭دي خلمحىَ خڀؽدب٘

ٲ خت١ى٨ٵتُ یظٻ خڀُٸمُص خڀتي ظىٴٌُد بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش بُّّخڄؿ ظٕدٌڃ خڀ 

 خت١إٍٔ. ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿڄ٫ 
 

ڀځمى٨ٵتُ ت١ىخـهص ڄع٥ځسدض ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ زُٴ٫  َٕدٌڃ خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

 بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.خڀسُحص خٔڀٽعُووُص بُ 
 

  يَـص خَظسد٢ خڀسُ٭ً خڀُخز٫ زدلمحىَ ټٽٿ
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( ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض لمحدوَ خڀًَخٔص، لُػ ظُخولط ڄد زتُ َى٠ك ختًٞوپ )

( ْز٭دي خلمحىَ خْوپ )خڀعمىپ خڀُٸمٍ(، بُ لتُ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀځممىَ )

 ( ْز٭دي خلمحىَ خڀؽدب٘(، وظُخوق ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڄد زتُ )خْوپ ټٽٿ )

(، وَ٭ً ٌڀٻ )خْيخء خڀى٨ُٵٍ(، بُ لتُ زځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ڀځممىَ خڀؽدب٘ ټٽٿ )

ڄاُ٘خً ٬ځً ؤن ؤيخش ت٫ٚ خڀسُدودض ظعٕڃ زًَـص ؼسدض ٬دڀُص، وزدڀعدبٕ تٯٽه خڀىؼىٶ 

 زدڀىعدجؿ خڀتي ُٔعڃ ختٟٝىپ ٬ځُهد ٬ىً ظ٥سُٹهد ٬ځً خڀ٭ُىص خْٔدُٔص ڀځًَخٔص. 

 ٕتٌَد: وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد وظٵ .

 . تٖځُٿ وظٵٕتَ خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀعمىپ خڀُٸمٍ

 خڀس٭ً خْوپ: خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص

خت١ى٨ٵتُ  ( ٬سدَخض ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص ڀًيبً تُٗٝٛ )  

، لُػ بً لٕدذ ٸُمص خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض وخت١ى٨ٵدض زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص

 ڀٵُوٶ بُ خٔـدزدض، ټمد ٌى ڄى٠ك ٴُمد َځٍ: خت١٭ُدََص ٖوعسدَ خ

 : خڀس٭ً خْوپ: خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُصـًوپ 

 خڀ٭سدَش ڂ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

 خٖٔعفدزص
 خڀعُظُر

خت٣٥٠ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش زع٥ىَُ  تهعڃ 

   خڀُٸمٍ. خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

ظىـً َئَص وخ٠مص ٖٔعُخظُفُدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ  

 بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش. 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

تُٖٚ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ٬ځً بټٕدذ خت١ى٨ٵتُ  

 َٸمُص ڀعمٹُٷ خٖٔعُخظُفُص خت١ٕعهًٴص. ڄهدَخض
ڄىىٵ١ص

ڀعىٵٍُ  ڄسديَخض وڄٙد٫ََخٖٔعُخظُفُص خت٣٥٠ ظ١مىط  

 وٴٹدً ڀځمٕعفًخض خڀعٹىُص خت١ع٥ىَش.خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

َٙدَٺ خت١ى٨ٵىن بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش زى٫٠  

خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص تٔد َٕدٌڃ بُ ظىٵٍُ خت١ٙد٫ََ 

 خت١س٬ًص. وخت١سديَخض

ڄىىٵ١ص
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( خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص، )َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ  

(، ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )لُػ زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً )

وٌٍخ َ٭تٍ ؤن بـدزدض خت١سمىؼتُ تٕدي ٬سدَخض ٌٍخ خڀس٭ً ظٕتَ بُ خٖتٕدي خڀٕځبي، لُػ 

( ڄىىٵ١ص، بُ لتُ ، خڀ٭سدَظتُ )ټدوط يَـص خٔعفدزدض خڀ٭سدَخض ڄىىٵ١ص ـًخً، ڄد٬ًخ 

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً تٕدوٓ ( ببٔ )زځٱط ٸُمص خٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڄد زتُ )

 بـدزدض خت١سمىؼتُ. 

 خڀس٭ً خڀؽدب٘: خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص

خت١ى٨ٵتُ  ( ٬سدَخض ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص ڀًيبً تُٗٝٛ ) 

، لُػ بً لٕدذ ٸُمص خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١ًَىص وخت١ى٨ٵدض زةڄدَش ڄى٥ٹص

 خت١٭ُدََص ٖوعسدَ خڀٵُوٶ بُ خٔـدزدض، ټمد ٌى ڄى٠ك ٴُمد َځٍ: 

 : خڀس٭ً خڀؽدب٘: خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُصپ ـًو

ر خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ زدٔڄدَش ڄ٫ ظعىدٔ 

 خت١هدڂ خت١ىد٤ص ٜد.

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

زة٬ًخي زُخڄؿ وڄٕعهًٴدض  بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَشظٹىڂ  

 هد.ڀَّديش و٬ٍ ڄىٕىزُ

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

ڄىىٵ١ص ـًخً  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً

 خڀ٭سدَش ڂ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

 خٖٔعفدزص
 خڀعُظُر

ص خت١ًَىص خت١ىىَش زىُص تٖعُص ظعىخٴُ ڀًي بڄدَش ڄى٥ٹ 

 َٸمُص ظعىدٔر ڄ٫ خٖٔعُخظُفُص خت١٭عمًش
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

ظٕدٌڃ خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص بُ تٖٕتُ ؤيخء خت١ى٨ٵتُ  

زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

ص تٖٵّ خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص خٖزعٽدَخض بُ بڄدَش ڄى٥ٹ 

خت١ًَىص خت١ىىَش
ڄىىٵ١ص 

َٕدٌڃ ظىٴتَ خڀسىُص خڀعمعُص بُ ًٔ خڀٵفىش خڀُٸمُص زتُ  

خت١ى٨ٵتُ زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش
ڄىىٵ١ص  

ڄىىٵ١ص  ظٕدٌڃ خڀسىُص خڀعمعُص بُ َٴ٫ ټٵدءش خْيخء و٬ُٔص بت٧دِ  
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( خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ خڀسىُص خڀعمعُص َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ ) 

( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي ُص، لُػ زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً )خڀُٸم

(، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن بـدزدض خت١سمىؼتُ تٕدي ٬سدَخض ٌٍخ خڀس٭ً ظٕتَ بُ خٖتٕدي خڀٕځبي، )

( ڄىىٵ١ص ـًخً، ، ، لُػ ټدوط يَـص خٔعفدزدض خڀ٭سدَخض ڄىىٵ١ص، ڄد٬ًخ خڀ٭سدَخض )

(، ت٦د ًَپ ٬ځً ( ببٔ )ُخٴدض خت١٭ُدََص ڄد زتُ )بُ لتُ زځٱط ٸُمص خٖت٨

 تٕدوٓ بـدزدض خت١سمىؼتُ

 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: ب٬ًخي خڀٹديش

خت١ى٨ٵتُ وخت١ى٨ٵدض  ( ٬سدَخض ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ ب٬ًخي خڀٹديش ڀًيبً تُٗٝٛ ) 

، لُػ بً لٕدذ ٸُمص خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص

 وعسدَ خڀٵُوٶ بُ خٔـدزدض، ټمد ٌى ڄى٠ك ٴُمد َځٍ: ٖ

: خڀس٭ً خڀؽدڀػ: ب٬ًخي خڀٹديشـًوپ 

ـًخًخ٬ْمدپ زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش

ظٹىڂ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ز٭ٹً وَٖ ٬مٿ ؤو  

يوَخض ٸٝتَش ٬ه خْيوخض خڀُٸمُص خڀتي ظٕعىًڂ بُ 

خت٧دِ ڄهدڄهد

ڄىىٵ١ص  

ڄىىٵ١ص   خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً

 خڀ٭سدَش ڂ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

 خٖٔعفدزص
 خڀعُظُر

بُ بڄدَش ڄى٥ٹص  خڀعمىپ خڀُٸمٍَهعڃ خڀٹديش زعمٹُٷ ؤًٌخٲ  

 خت١ًَىص خت١ىىَش.
 .

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

ڀًَهڃ يخء خْ ىيڄٕعڀُٴ٫  َٹىڂ خڀٹديش زعمٵُّ خت١ى٨ٵتُ 

 .بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَشَئَص  لٕر
ڄىىٵ١ص  

٬ځً ب٬ًخي خڀٹديش تٔد  تُٖٚ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش 

 َعٗءڂ ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀعمىپ خڀُٸمٍ.
ڄىىٵ١ص 

ټٵدءش  بُ خٔڄدَش بُ َِديش عمىپ خڀُٸمٍخڀ َٕدٌڃ ظ٥سُٷ 

 خڀ٭مٿ. خڀٹديش بُ
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

ڄىىٵ١ص ت٭ٵّ خت١ًَخء خت١ى٨ٵتُ ٬ځً خٔعىًخڂ خڀعٹىُص وخٖزعٽدَ بُ  
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ىٜٵٍ ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ ب٬ًخي خڀٹديش، لُػ ( خڀعمځُٿ خڀَى٠ك ختًٞوپ َٸڃ ) 

(، وٌٍخ ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً )

َ٭تٍ ؤن بـدزدض خت١سمىؼتُ تٕدي ٬سدَخض ٌٍخ خڀس٭ً ظٕتَ بُ خٖتٕدي خڀٕځبي، لُػ ټدوط 

، بُ لتُ زځٱط ( ڄىىٵ١ص ـًخً، يَـص خٔعفدزدض خڀ٭سدَخض ڄىىٵ١ص، ڄد٬ًخ خڀ٭سدَخض )

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٬مځُص تٕدوٓ ( ببٔ )ٸُمص خٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڄد زتُ )

بـدزدض خت١سمىؼتُ.

 خڀس٭ً خڀُخز٫: خٔيخَش خڀُٸمُص

خت١ى٨ٵتُ وخت١ى٨ٵدض  ( ٬سدَخض ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ خٔيخَش خڀُٸمُص ڀًيبً تُٗٝٛ ) 

٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ، لُػ بً لٕدذ ٸُمص خت١عىزةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص

 ٖوعسدَ خڀٵُوٶ بُ خٔـدزدض، ټمد ٌى ڄى٠ك ٴُمد َځٍ: 

: خڀس٭ً خڀُخز٫: خٔيخَش خڀُٸمُصـًوپ 

 خْيخء.

زًَخٔص ڄٕعىي و٬ٍ  بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَشظٹىڂ  

ٍ خت١ى٨ٵتُ ڄىٕىزُهد زٙٽٿ يوٌَ ڀعمًًَ خڀٵفىخض بُ و٬

 .زدڀعمىپ خڀُٸمٍ

ڄىىٵ١ص 

٬ځً ڄٙدَټص خڀٹديش بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش تُٖٚ  

ڀ٭مځُص خڀعمىپ  خت١ىٕىزتُخْو٥ٙص خڀعى٬ىَص ڀَّديش ظستٍ 

 .خڀُٸمٍ

ڄىىٵ١ص 

ڄىىٵ١ص    خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً

 خڀ٭سدَش ڂ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

 خٖٔعفدزص
 خڀعُظُر

خڀٹُخَخض زةڄدَش  ظٕدٌڃ خت١٭ځىڄدض خڀُٸمُص بُ ٬ُٔص ختٗدٌ 

 ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش. 
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

ظٕدٌڃ بيخَش ظٹىُص خت١٭ځىڄدض بُ َٴ٫ ڄٕعىي خت١٭ُٴص ڀًي  

 خت١ى٨ٵتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش. 
ڄىىٵ١ص  

تهعڃ خٔڄدَش زعى٫ُٔ يخجُش ڄٙدَټص خت١ى٨ٵتُ زدٔيخَش  

 خڀُٸمُص.
ڄىىٵ١ص 
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( خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ خٔيخَش خڀُٸمُص، لُػ َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ ) 

(، وٌٍخ ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً )

َ٭تٍ ؤن بـدزدض خت١سمىؼتُ تٕدي ٬سدَخض ٌٍخ خڀس٭ً ظٕتَ بُ خٖتٕدي خڀٕځبي، لُػ ټدوط 

( ڄىىٵ١ص ـًخً، بُ لتُ زځٱط ، يَـص خٔعفدزدض خڀ٭سدَخض ڄىىٵ١ص، ڄد٬ًخ خڀ٭سدَخض )

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٬مځُص تٕدوٓ ( ببٔ )دََص ڄد زتُ )ٸُمص خٖت٨ُخٴدض خت١٭ُ

بـدزدض خت١سمىؼتُ.

 .  تٖځُٿ وظٵٕتَ خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدْيخء خڀى٨ُٵٍ

 خڀس٭ً خْوپ: ؤيخء خت١همص

خت١ى٨ٵتُ وخت١ى٨ٵدض  ( ٬سدَخض ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ ؤيخء خت١همص ڀًيبً تُٗٝٛ ) 

مص خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ، لُػ بً لٕدذ ٸُزةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص

 ٖوعسدَ خڀٵُوٶ بُ خٔـدزدض، ټمد ٌى ڄى٠ك ٴُمد َځٍ:

 : خڀس٭ً خْوپ: ؤيخء خت١همصـًوپ 

ظٕ٭ً بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ببٔ ظ٥ىَُ خڀ٭ٗٸص زتُ  

خٔيخَش خڀُٸمُص وخْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ
ڄىىٵ١ص  

زتُ ؤيخء وخڀعىخٜٿ زعمٹُٷ خڀعىخٴٷ خٔيخَش خڀُٸمُص تهعڃ  

 بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش. مىپ خڀُٸمٍعخڀو ى٨ٵتُخت١
١صڄىىٵ 

ظٕد٬ً خڀعٹىُدض خڀُٸمُص ٬ځً ظىمُص ٸًَش خت١ى٨ٵتُ وَِديش  

 ؼٹعهڃ زدت١٭ُٴص خٖڀٽعُووُص بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش. 
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

ڄىىٵ١ص  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً

 خڀ٭سدَش ڂ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

 خٖٔعفدزص
 خڀعُظُر

ت١ًَىص خت١ىىَش ڄ٫ َعىدٔر خڀعمىپ خڀُٸمٍ زةڄدَش ڄى٥ٹص خ 

 خٔڄٽدودض خڀسَُٙص وخِڀُص خت١عدلص. 
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

َٕدٌڃ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ لٿ خت١ٙٽٗض وظٗبُ خڀٹٝىَ بُ  

خٖيخء. 
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

ظعىٴُ و٣٥ ڀعًََر خت١ى٨ٵتُ ڄ٫ ڄُخلٿ ظىٵٍُ خڀعمىپ  

 خڀُٸمٍ. 
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً
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( خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ ؤيخء خت١هدڂ، لُػ زځٱط َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ ) 

٭تٍ (، وٌٍخ َ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )ٸُمص ڄعى٣ٔ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً )

ؤن بـدزدض خت١سمىؼتُ تٕدي ٬سدَخض ٌٍخ خڀس٭ً ظٕتَ بُ خٖتٕدي خڀٕځبي، لُػ ټدوط يَـص 

خٔعفدزدض خڀ٭سدَخض ڄىىٵ١ص ـًخً، بُ لتُ زځٱط ٸُمص خٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڄد زتُ 

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٬مځُص تٕدوٓ بـدزدض خت١سمىؼتُ.( ببٔ ))

 خڀس٭ً خڀؽدب٘: خْيخء خڀُٕدٸٍ

 :خڀس٭ً خڀؽدب٘: خْيخء خڀُٕدٸٍـًوپ 

ٌڃ خٔعىًخڂ خڀعٹىُص ز٬ُٕص بت٧دِ خ٬ْمدپ خڀُىڄُص َٕد 

 وزدڀعدبٕ َِديش خٔوعدـُص بُ خڀ٭مٿ. 
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

تٖٹُٷ ڄٵهىڂ ختٞىيش بُ خڀ٭مٿ  خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ َٕدٌڃ 

 وؤيخء خت١هدڂ زٽٵدءش ٬دڀُص وزدڀىٸط خلمحًي.
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

ڄٕعىي خْيخء وَز٥ً ز٭مځُدض  تهعڃ خٔڄدَش ز٭مځُدض ظٹُُڃ 

 خڀعمىپ خڀُٸمٍ.
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

ڄىىٵ١ص ـًخً   خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً

 خڀ٭سدَش ڂ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

 خٖٔعفدزص
 خڀعُظُر

َٕدٌڃ ت٦دَٔص خت١ى٨ٵتُ ڀٕځىٺ خْيخء خڀُٕدٸٍ بُ لٿ  

 خت١ٙٽٗض خت١ُظس٥ص زدڀ٭مٿ.
ڄىىٵ١ص  

خڀُٕدٸٍ بُ َِديش  َ٭ِّ ت٦دَٔص خت١ى٨ٵتُ ڀٕځىٺ خْيخء 

 خڀٵ٭دڀُص خڀعى٩ُمُص زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

خڀٕځىټُدض خڀتي ظ٬ًڃ خڀسُحص  زع٭َّّ ٍخْيخء خڀُٕدٸ َٕدٌڃ 

وخٖـعمد٬ُص ڀځ٭مٿ زةڄدَش ڄى٥ٹص خڀعى٩ُمُص وخڀىٵُٕص 

 خت١ًَىص خت١ىىَش.

 
ڄىىٵ١ص 

ـًخً

 خڀُٕدٸٍ بُ زىدء ٬ٗٸدض ٸىَص زتُ خت١ى٨ٵتَُٕدٌڃ خْيخء  

 بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

 ُصزُخڄؿ ظًََسبڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش  ظعستٌ 

 ڀځمى٨ٵتُ ڀعٹځُٿ خْو٥دء وختًٟ ڄه ڄٙٽٗض خڀ٭مٿ.
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

ـًخً ڄىىٵ١ص   خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً
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( خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ خْيخء خڀُٕدٸٍ، لُػ َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ ) 

(، وٌٍخ ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً )

َ٭تٍ ؤن بـدزدض خت١سمىؼتُ تٕدي ٬سدَخض ٌٍخ خڀس٭ً ظٕتَ بُ خٖتٕدي خڀٕځبي، لُػ ټدوط 

( ـدءض ڄىىٵ١ص، بُ لتُ ڄىىٵ١ص ـًخً ڄد ٬ًخ خڀ٭سدَش ) يَـص خٔعفدزدض خڀ٭سدَخض

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً تٕدوٓ ( ببٔ )زځٱط ٸُمص خٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڄد زتُ )

بـدزدض خت١سمىؼتُ.

 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: خْيخء خڀٕځبي

خت١ى٨ٵتُ وخت١ى٨ٵدض  ( ٬سدَخض ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ خْيخء خڀٕځبي ڀًيبً تُٗٝٛ ) 

، لُػ بً لٕدذ ٸُمص خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ص خت١ًَىصزةڄدَش ڄى٥ٹ

 ٖوعسدَ خڀٵُوٶ بُ خٔـدزدض، ټمد ٌى ڄى٠ك ٴُمد َځٍ:

 : خڀس٭ً خڀؽدڀػ: خْيخء خڀٕځبيـًوپ 

( خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ خْيخء خڀٕځبي، لُػ َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ ) 

(، وٌٍخ ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً )

 خڀ٭سدَش ڂ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

 خٖٔعفدزص
 خڀعُظُر

ظٹځُٛ خڀُوظتُ دَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ٬ځً تُٖٚ بڄ 

  ً زتُ خت١ى٨ٵتُ.ٰتَ خت١ىدٔر بُ خڀ٭مٿ وڄ٭دتٞص ڄٙٽٗظ
ڄىىٵ١ص  

 زتُ خْيخء خڀٕځبي ٴفىش شيدَِبُ  ظٕهڃ ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ 

 خت١ى٨ٵتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.
  

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

خڀٕځبي ڀځمى٨ٵتُ و٠٭ٳ بڄدَش  ظىـً ٬ٗٸص زتُ خْيخء 

 بُ ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خڀعمىپ خڀُٸمٍ. ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش
ڄىىٵ١ص  

زةڄدَش  َٕدٌڃ خڀس٭ً ٬ه خڀٕځسُدض بُ ظ٭َّّ خْيخء خڀى٨ُٵٍ 

 ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

ؤيخء ٠٭ٳ ودظؿ ٬ه خڀعمىپ خڀُٸمٍ ظ٥سُٷ ٜ٭ىزص 

 ٨ٵتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.ىخت١
ڄىىٵ١ص  

ڄىىٵ١ص  خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً
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خت١سمىؼتُ تٕدي ٬سدَخض ٌٍخ خڀس٭ً ظٕتَ بُ خٖتٕدي خڀٕځبي، لُػ ټدوط  َ٭تٍ ؤن بـدزدض

( ـدءض ڄىىٵ١ص ـًخً، بُ لتُ ، يَـص خٔعفدزدض خڀ٭سدَخض ڄىىٵ١ص ڄد ٬ًخ خڀ٭سدَخض )

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً تٕدوٓ ( ببٔ )زځٱط ٸُمص خٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڄد زتُ )

بـدزدض خت١سمىؼتُ.

 خء خت١عٽُٳخڀس٭ً خڀُخز٫: خْي

خت١ى٨ٵتُ وخت١ى٨ٵدض  ( ٬سدَخض ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ خْيخء خت١عٽُٳ ڀًيبً تُٗٝٛ ) 

، لُػ بً لٕدذ ٸُمص خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص

 ٖوعسدَ خڀٵُوٶ بُ خٔـدزدض، ټمد ٌى ڄى٠ك ٴُمد َځٍ:

 ٫: خْيخء خت١عٽُٳ: خڀس٭ً خڀُخزـًوپ 

( خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ت١٭ُٴص ٬ىدُٜ خْيخء خت١عٽُٳ، لُػ َى٠ك ختًٞوپ َٸڃ ) 

(، وٌٍخ ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )زځٱط ٸُمص ڄعى٣ٔ خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً )

َ٭تٍ ؤن بـدزدض خت١سمىؼتُ تٕدي ٬سدَخض ٌٍخ خڀس٭ً ظٕتَ بُ خٖتٕدي خڀٕځبي، لُػ ټدوط 

 خڀ٭سدَش ڂ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

يَـص 

 خٖٔعفدزص
 خڀعُظُر

َٕد٬ً خْيخء خت١عٽُٳ ٬ځً ظ٭َّّ خڀؽٹص زتُ ڄى٨ٵتُ بڄدَش  

 ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش. 
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

َٕد٬ً ظ٥سُٷ خٔيخَش خڀُٸمُص بُ ظٽُٳ خت١ى٨ٵتُ  

ض خڀع٥ىَ خڀعٽىځىـٍ زةڄدَش ڄى٥ٹص وخوٕفدڄهڃ ڄ٫ ٬مځُد

 خت١ًَىص خت١ىىَش.

  
ڄىىٵ١ص 

ـًخً

َٕدٌڃ خڀعمىپ خڀُٸمٍ زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ٬ځً  

 َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ بُ ٨ٿ خڀ٩ُوٲ ٰتَ خت١عىسإ ٜد.
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

خت١ًَىص  خڀُٸمُص خڀتي ظىٴٌُد بڄدَش ڄى٥ٹصّّخڄؿ ظٕدٌڃ خڀ 

 خت١إٍٔ. ڄع٥ځسدض خڀ٭مٿٲ خت١ى٨ٵتُ ڄ٫ یظٻ خت١ىىَش بُ
 

ڄىىٵ١ص 

ـًخً

ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ زُٴ٫  َٕدٌڃ خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

ڀځمى٨ٵتُ ت١ىخـهص ڄع٥ځسدض خڀسُحص خٔڀٽعُووُص بُ بڄدَش 

 ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.

 
ڄىىٵ١ص 

ـًخً  

ڄىىٵ١ص ـًخً    خڀًَـص خڀٽځُص ڀځس٭ً
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خٔعفدزدض خڀ٭سدَخض ڄىىٵ١ص ـًخً، بُ لتُ زځٱط ٸُمص خٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڄد زتُ  يَـص

 (، وٌٍخ ًَپ ٬ځً تٕدوٓ بـدزدض خت١سمىؼتُ.  ( ببٔ ))

خوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:  .

( زتُ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )" خڀٵ٠ُُص خْوبٔ 

ُخظُفُص، خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص وب٬ًخي خڀٹديش، خڀعمىپ خڀُٸمٍ ټٽٿ )خت٣٥٠ خٖٔع

 " وخٔيخَش خڀُٸمُص( وَٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.

(، ټمد وڀځعمٹٷ ڄه خڀٵ٠ُُص خْوبٔ بً خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )

 ٌى ڄى٠ك ټدِبٌ: 

 ( زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔصدڄٿ خَٖظسد٢ ): ڄ٭ـًوپ 

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خت١عٱتَخض

  خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص

  خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص

 ب٬ًخي خڀٹديش

 خٔيخَش خڀُٸمُص

:( ؤنَع١ك ڄه ختًٞوپ )

  ( وٌٍ خٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص دڀُص ڀځس٭ً خْوپ ظٕدوٌ )خڀٹُمص خٖلعم

 (٬ىً ڄٕعىي ) ٌخض يٖڀً بلٝدجُص(، ت٦د ًَپ ٬ځً وـىي ٬ٗٸص )

َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص وزتُ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص 

خت١ًَىص خت١ىىَش.

 ( ٌخڀٹُمص خٖلعمدڀُص ڀځس٭ً خڀؽدب٘ ظٕدو)  وٌٍ ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص

(، ٌٍخ ًَپ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص، وزدڀعدبٕ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀتي ظىٛ )
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خڀسىُص خڀعمعُص زتُ  (٬ىً ڄٕعىي ) ٌخض يٖڀً بلٝدجُص٬ځً وـىي ٬ٗٸص 

َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.و خڀُٸمُص

  ( وٌٍ ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ڀځس٭ً خڀؽدڀػ ظٕدوٌ )خڀٹُمص خٖلعمدڀُص

(، ٌٍخ ًَپ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص، وزدڀعدبٕ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀتي ظىٛ )

 ب٬ًخي خڀٹديشزتُ  (٬ىً ڄٕعىي ) ٌخض يٖڀً بلٝدجُص٬ځً وـىي ٬ٗٸص 

َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.و

 ( وٌٍ ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ٹُمص خٖلعمدڀُص ڀځس٭ً خڀُخز٫ ظٕدوٌ )خڀ

(، ت٦د ًَپ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٬ٗٸص، وزدڀعدبٕ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀتي ظىٛ )

 خٔيخَش خڀُٸمُصزتُ  (٬ىً ڄٕعىي ) ٌخض يٖڀً بلٝدجُص٬ځً وـىي ٬ٗٸص 

خت١ًَىص خت١ىىَش.َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص و

( زتُ خڀعمىپ َىـً آؼُ ٌو يٖڀً بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )" خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص

خڀُٸمٍ ټٽٿ )خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص، خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص وب٬ًخي خڀٹديش، وخٔيخَش 

 " خڀُٸمُص( وَٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.

ڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص بً لٕدذ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ )ڀځعمٹٷ ڄه خ

 (، وٸً ـدءض خڀىعدجؿ ټدِبٌ: 

 : وعدجؿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ْؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍـًوپ 
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0.6010.361 17.831 0.000 

- 0.038- - 0.672-0.000 

 
- 0.029- - 0.452- 0.652 

 0.031 0.585 0.560 

 0.445 8.297 0.000 
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خْيخء  ( ظإؼتَ ت٣دٖض خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً َٴ٫ ټٵدءشَستُ ختًٞوپ خڀٕدزٷ ) 

خڀى٨ُٵٍ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش، لُػ ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ڄ٭ىىَص 

(، وظٵٕتَ خڀىعدجؿ ؤن ( زًٖڀص )( خڀسدڀٱص )وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُمص )

% ڄه خڀعسدَه ختٟدٜٿ بُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ، وٌڀٻ لٕر خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ظٵُٕ 

ًَ، ټمد ـدءض ٸُمص زُعد خڀتي ظى٠ك خڀ٭ٗٸص زتُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمً

(، وٸُمص زُعد خڀتي ظى٠ك خڀ٭ٗٸص زتُ خْيخء --وخت٥٠ص خٖٔعُخظُفُص زٹُمص )

(، وٸُمص زُعد خڀتي ظى٠ك خڀ٭ٗٸص --خڀى٨ُٵٍ وخڀسىُص خڀعمُص خڀُٸمُص زٹُمص )

(، وخڀتي ظى٠ك خڀ٭ٗٸص زتُ خْيخء .زتُ خْيخء خڀى٨ُٵٍ وب٬ًخي خڀٹديش زٹُمص )

 (.  وڄه وٗپ ڄد ٔسٷ ٴةوً ظستُ ڀىد: خڀى٨ُٵٍ وخٔيخَش خڀُٸمُص زٹُمص )

 ( زتُ خت٥٠ص خٖٔعُخظُفُص وـىي آؼُ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )

وټٍڀٻ زتُ خٔيخَش خڀُٸمُص وَٴ٫ ټٵدءش خت١ى٨ٵتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص 

خت١ىىَش". 

 ( زتُ خڀسىُص خڀعمعُص ًڂ وـىي آؼُ ٌخ يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي )٬

خڀُٸمُص وټٍڀٻ زتُ ب٬ًخي خڀٹديش وَٴ٫ ټٵدءش خت١ى٨ٵتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص 

 خت١ىىَش". 

" َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص وظىٛ ٬ځً 

َٔص ڀًوَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ و٬ٗٸعً زٽٵدءش ( لىپ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًخيٖڀص )

خڀىى٪ وخت٠ّّش وخت١ٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ظس٭دً ت١عٱتَ 

 "خٔيخٌَ.

 وڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵ٠ُُص بً بـُخء خٖوعسدَخض خڀعدڀُص: 
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ـدءض ( ت١٭ُٴص خڀٵُوٶ زتُ خت١عٱتَ ٌخ خڀٵحعتُ )ٌټُ، ؤوؽً(، وٸً )خوعسدَ  

 خڀىعدجؿ ټدٖبٌ: 

( ت١٭ُٴص خڀٵُوٶ لىپ ظإؼتَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً : وعدجؿ بـُخء خوعسدَ )ـًوپ

 َٴ٫ ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ وخڀتي ظ٭ّي ت١عٱتَ خڀىى٪

 ڄٕعىي خڀًٖڀصٸُمص  خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ خڀ٭ًي ختٞىٓ خڀس٭ً

 خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص
    ٌټُ

  

    ؤوؽً

 خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص
    ٌټُ

--  

    ؤوؽً

 ب٬ًخي خڀٹديش
    ٌټُ

  
    ؤوؽً

 خٔيخَش خڀُٸمُص
    ٌټُ

  
    ؤوؽً

 خْيخء خڀى٨ُٵٍ
    ٌُټ

--  
    ؤوؽً

 خڀًَـص خڀٽځُص
    ٌټُ

--  
    ؤوؽً

      ظٕدوٌ  "، وڄٕعىي يٖڀص ختًٞوڀُص ٬ىً يَـص لَُص "  * ٸُمص 

( ؤن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ڀًَـص خڀٽځُص ظٕدوٌ َٗل٧ ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

( --خلمحٕىزص ظٕدوٌ ) ( وٸُمص )( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ))

( وٌٍخ ًَپ ٬ځً وـىي ٴُوٶ ٌخض ختًٞوڀُص وخڀتي ظٕدوٌ ) )وٌٍ ؤټّّ ڄه ٸُمص 

زتُ ڄعى٥ٔدض ظٹًَُ ٬ُىص خڀًخَٔص ڀًوَ  (≥)يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص 

ڀى٨ُٵٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش خڀعمىپ خڀُٸمٍ و٬ٗٸعً زدْيخء خ

 ظس٭دً ت١عٱتَ خڀىى٪، وظإبٌ ظځٻ خڀٵُوٶ ڀٝدبّ خڀٍټىَ. 
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خوعسدَ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ٖوعسدَ خڀٵُوٶ بُ آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص زتُ  

 ڄعى٥ٔدض ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص ظس٭دً ت١ٕعىي خت٠ّّش.

ديٌ زتُ ڄعى٥ٔدض ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص ظس٭دً : وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلپ ـًو

ت١ٕعىي خت٠ّّش

 ڄًَٝ خڀعسدَه خڀس٭ً
ت٣مى٪ 

 خت١ُز٭دض

يَـص 

 ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

 خت١ُز٭دض
ٸُمص 

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

خت٣٥٠ 

 خٖٔعُخظُفُص

  زتُ خٛمى٬دض

  يخوٿ خٛمى٬دض

  خٛمى٪

خڀسىُص خڀعمعُص 

 خڀُٸمُص

   زتُ خٛمى٬دض

   يخوٿ خٛمى٬دض  

   خٛمى٪

 ب٬ًخي خڀٹديش

    زتُ خٛمى٬دض

    يخوٿ خٛمى٬دض  

    خٛمى٪

 مُصخٔيخَش خڀُٸ

    زتُ خٛمى٬دض

   يخوٿ خٛمى٬دض  

    خٛمى٪

 خْيخء خڀى٨ُٵٍ

   زتُ خٛمى٬دض

    يخوٿ خٛمى٬دض 

    خٛمى٪

 خڀًَـص خڀٽځُص

    زتُ خٛمى٬دض

    يخوٿ خٛمى٬دض 

    خٛمى٪
 

َى٠ك ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ڀٽٿ خْز٭دي ټدوط ؤټّّ ڄه ڄٕعىي 

(، وزدڀعدبٕ ٴةوً تٯٽه خڀٹىپ زإوً َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص لىپ خڀًٖڀص )

ٔص ڀًوَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ و٬ٗٸعً زٽٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ بُ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًخَ

 بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ظس٭دً ت١عٱتَ ڄٕعىي خت٠ّّش.
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خوعسدَ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ٖوعسدَ خڀٵُوٶ بُ آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص زتُ  

 ڄعى٥ٔدض ظٹًَُخض خڀ٭ُىص ظس٭دً ت١عٱتَ خت١ٕعىي خٔيخٌَ.

سدَه خْلديٌ زتُ ڄعى٥ٔدض ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص ظس٭دً خڀع تٖځُٿ وعدجؿ: ـًوپ 

 ڀځمٕعىي خٔيخٌَ

 ڄًَٝ خڀعسدَه خڀس٭ً
ت٣مى٪ 

 خت١ُز٭دض
 يَـص ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

 خت١ُز٭دض
ٸُمص 

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

خت٣٥٠ 

 خٖٔعُخظُفُص

  زتُ خٛمى٬دض

  يخوٿ خٛمى٬دض 

  خٛمى٪

خڀسىُص خڀعمعُص 

 خڀُٸمُص

   زتُ خٛمى٬دض

   يخوٿ خٛمى٬دض  

   خٛمى٪

 ب٬ًخي خڀٹديش

    زتُ خٛمى٬دض

    يخوٿ خٛمى٬دض  

    خٛمى٪

 ٔيخَش خڀُٸمُصخ

    زتُ خٛمى٬دض

   يخوٿ خٛمى٬دض 

    خٛمى٪

 خْيخء خڀى٨ُٵٍ

   زتُ خٛمى٬دض

    يخوٿ خٛمى٬دض

    خٛمى٪

 خڀًَـص خڀٽځُص

    مى٬دضزتُ خٛ

    يخوٿ خٛمى٬دض 

    خٛمى٪

َى٠ك ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن خڀٹُمص خٖلعمدڀُص ڀٓز٭دي )خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص، 

(، ب٬ًخي خڀٹديش، خٔيخَش خڀُٸمُص، وخْيخء خڀى٨ُٵٍ( ټدوط ؤټّّ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص )

( ؤڄد خت١عٱتَ )خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص( نهد ڄ٭ىىَص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )وزدڀعدبٕ ٴة

(، وٌٍخ ًَپ ٬ځً ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ٴةن ڄٕعىي خڀًٖڀص خٸٿ ڄه )

 بلٝدجُص زتُ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص.
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 ؼدڀؽد: خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض وخت١ٹعُلدض

 خڀىعدجؿ:

 ىٜځط خڀُهد خڀًَخٔص تٔد َإبٌ: تٯٽه ظځىُٛ ؤٌڃ خٖٔعىعدـدض خڀتي ظ

 بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ظ٭ِّ بټٕدذ خت١ى٨ٵتُ ڄهدَخضؤټًض خڀًَخٔص ؤن .

.خڀى٨ُٵٍخْيخءمٕتُڀع َٸمُص ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ خٖٔعُخظُفُص خت١ٕعهًٴص

خڀعمىپ خڀُٸمٍ زةڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش َعىدٔر ڄ٫ خٔڄٽدودض خڀسَُٙص  .

ڀځمى٨ٵتُ ت١ىخـهص ڄع٥ځسدض خڀسُحص ټٵدءش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ُٴ٫ خت١عدلص خڀتي تهعڃ ز

خٔڀٽعُووُص بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش.

ؤټًض خڀًَخٔص ؤن خْيخء خت١عٽُٳ َ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ خڀؽٹص زتُ خت١ى٨ٵتُ زةڄدَش  .

ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش، وَٕهڃ بُ خوٕفدڄهڃ ڄ٫ ٬مځُدض خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ وَٴ٫ 

ءٌڃ خڀى٨ُٵٍ.ټٵدءش ؤيخ

 زتُ خْيخء خڀٕځبي ٴفىشظٕدٌڃ بُ َِديش  ؤ٘دَض خڀًَخٔص خن ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ .

خت١ى٨ٵتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش، وظ١٭ٳ آڀُدض ظ٥سُٷ ؤٔدڀُر خڀعمىپ 

خڀُٸمٍ.

 خڀعىُٜدض: 

 زىدءً ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص وىٍٜ زدِبٌ: 

َُ خت٣٥٠ خٖٔعُخظُفُص ٠ُوَش خٌعمدڂ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش زع٥ى .

وخت١٭دَتَ خت٠دٜص زدڀعمىپ خڀُٸمٍ.

ت٬ر ؤن ظٹىڂ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش زة٬ًخي خڀ٭ًًَ ڄه خڀّّخڄؿ وخت١ٕعهًٴدض  .

خڀتي تهًٲ ببٔ َِديش و٬ٍ ڄىٕىزُهد. 

ٖزً ؤن َٹىڂ خت١ى٨ٵتُ بُ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش زدت١ٙدَټص بُ و٫٠ خت٣٥٠  .

تٔد َٕدٌڃ بُ ظىٵٍُ خت١ٙد٫ََ وخت١سديَخض خت١س٬ًص.خٖٔعُخظُفُص 
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ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َعىخٴُ ڀًي بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش زىُص تٖعُص َٸمُص  .

ظعىدٔر ڄ٫ خٖٔعُخظُفُدض خت١٭عمًش. 

ت٬ر ؤن ظ٭مٿ خڀسىُص خڀعمعُص خڀُٸمُص ٬ځً تٖٵُّ خٖزعٽدَخض بُ بڄدَش ڄى٥ٹص  .

خت١ًَىص خت١ىىَش. 

ٖ ٬مٿ ويوَخض ٬ه خْيوخض خڀُٸمُص خت١ٕعىًڄص بُ بت٧دِ ڄهدڂ ظٙف٫ُ بٸدڄص وَ .

.بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش

ت٬ر خن تُٖٚ بڄدَش ڄى٥ٹص خت١ًَىص خت١ىىَش ٬ځً ڄٙدَټص خڀٹديش بُ خْو٥ٙص  .

خڀعى٬ىَص ڀَّديش ظستٍ خت١ىٕىزتُ ڀ٭مځُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ. 

بڄدَش ڄى٥ٹص بُُٸمٍخڀخڀعمىپظ٬ًڃخڀتيخڀ٭ىخڄٿټدٴصظىٴت٬َځًخڀ٭مٿ .

ـىيش ڀع٥ىَُخڀُٸمٍڀځعمىپخٔيخَشي٬ڃظ٭َّّخت١ًَىص خت١ىىَش ڄه وٗپ 

خڀُٸمٍڀځعمىپټمًوٿخٔڀٽعُووُص وًڄدتهد

زةڄدَش ڄى٥ٹص خڀُٸمٍخڀعمىپڀ٬ًڃخڀِٗڄصخت١دڀُصخٔڄٽدوُدضټدٴصظٕىتَ .

 وخڀّّخڄؿـهّشخْڀُٝدوص خڀِٗڂخت١دبٕخڀ٬ًڃٌڀٻبُتٔد، خت١ًَىص خت١ىىَش

خڀُٸمُص

 وؤت٫ُصـًويت٨ىزدٔڄدَشَدضخت١ٕعىټدٴصبُخت١ى٨ٵتُټدٴصظىـهدضظ٭َّّ .

.يخءخْ ىيڄٕعَٴ٫ ڄه ؤـٿ خڀُٸمٍخڀعمىپ

 خت١ٹعُلدض: 

 خت١ىخ٫ُ٠ خڀعدڀُص:  وٹعُقبُ ٠ىء خڀًَخٔص ختٟدڀُص وخڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط ت٢د 

خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ. ظإؼتَ ختٟىخٴّ خت١ديَص ٬ځً تٖٕتُ خْيخء  

ظإؼتَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً ټٵدءش خْيخء خْټديتٯٍ.  

يوَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ ظ٭َّّ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص.  

يوَ خڀع٥ىَُ وخڀعمٕتُ خٔيخٌَ بُ ظىمُص خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ. 
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خت١ُخـ٫

ًٖ: خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:  ؤو

ت٣ځص  . خت١ى٩مص يَخٔص و٩َُصخْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ .(). ؤَٴُٓ، ڄُبٙ .

.  - خڀٝٵمدض  .٪ .ڄؿ .ـدڄ٭ص ت٤مً ن ٠تَ زٕٽُش .خڀعٱتَ خٖـعمد٬ٍ

1. Arvis, Mary. (2018). The job performance of employees in the 

organization: a theoretical study. Journal of Social Change. 

University of Mohamed Kh Dair Biskra. Volume 3. v2. pp. 477-

498. 

خڀعمىپ خڀُٸمٍ وؤؼُي ٬ځً تٖٕتُ ٠َد خت١ىخ٤ه ٬ه ـىيش . )ي ض(. خٔمٷ، َخڄد لٕتُ .

خت٠ًڄدض ختٟٽىڄُص يَخٔص ڄًُخوُص ڄُټّ وًڄص خت١ىخ٤ه ختٞدڄ٭دص خٖٴعُخ٠ُص 

خڀٕدىََص خٔڀٽعُوب٘ ختٞدمهىََص خڀ٭دُزُص خڀٕدىََص

 2. Isaac, Rama Hussein. (dt). Digital transformation and its impact on 

improving citizen satisfaction with the quality of government 

services - a field study Citizen Service Center Syrian Virtual 

University Electronic Syrian Arab Republic 

ڄ٭دض خت١َُٝص ټمع٥ځر ڀعمٹُٷ (. خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ ختٞدؤڄتُ، ڄ٥ٝٵً ؤتًٛ. ) .

. ٪ .ت٣ځص خٔيخَش خڀعُزىَصت٣عم٫ خت١٭ُٴص، 

3. Amin, Mustafa Ahmed. (2018). Digital transformation in Egyptian 

universities as a requirement to achieve a knowledge society, 

Journal of Educational Administration. v.19. 

وخٸ٫ وؤٴدددٶ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀًي  (.)ً، وزىوُٚ، ؤتًٛ ؤڄتُ. وڀُ ،تُٗزتُ .0

ت٣ځص ڄدڀٻ زه وبي ڀځسمىغ . خت١ٝدددَٲ خٔٔٗڄُص يَخٔص لدڀص ڄُٝٲ خڀسٗي خڀٕ٭ىيٌ

 .-خڀٝٵمدض . ٪. . ڄؿوخڀًَخٔدض

4. Tarhabin, Walid, Boukhars, Ahmed Amin. (2022). The reality and 

prospects of digital transformation among Islamic banks: a case 
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study of Al-Bilad Saudi Bank. Malik Bennabi Journal for Research 

and Studies. Volume 4. K1. Pages 150-165 

ڄى٩ىَڄهَئَص ڀځ٭دڄځتُخڀى٨ُٵٍخْيخء (،). ڃ٬سً خڀ٭ځُت٘دڂت٘دڂ، .

 .خِيخذټځُصؤُٔى٢ـدڄ٭ص. خِيخذڀٽځُصخڀ٭ځمُصخٛځص .خڀ٭مٿُُٕٔىڀىـُد

.-خڀٝٵمدض

5. Tammam, Tammam Abdel Alim. (2017), Employee Job 

Performance A Vision from the Perspective of Work Sociology. 

Scientific Journal of the Faculty of Arts. Assiut University, Faculty 

of Arts. pp. 21-40. 

ظٽىىڀىـُد خڀعمىپ خڀُٸمٍ وظإؼَُهد ) .)ي ض( .َُٓ، ؤت٣ً ټد٨ڃ، وـُذ، وَوي ٸدٔڃز .

خٔع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ُىص ڄه ڄًٌَُ خت١ٝدَٲ  ڀځمُٝٲ( يَخٔصبُ خْيخء خٖٔعُخظُفٍ 

ت٣ځص خڀ٭ُخٸُص . ټځُص خٔيخَش وخٖٸعٝدي ـدڄ٭ص ټُزدٗء .ټُزدٗء بُ ت٤دٴ٩صخت٠دٜص 

. -ڀٝٵمدض خ. ٪ .ڄؿ  .ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص

6. Bryce, Amjad Kazim, and Jerb, Rood Qasim. (dt). (Digital 

Transformation Technology and its Impact on the Bank's Strategic 

Performance) An exploratory study of the opinions of a sample of 

managers of private banks in Karbala Governorate. College of 

Administration and Economics, University of Karbala. Iraqi Journal 

of Administrative Sciences. Mg 16. v65. pp. 204-230. 

ؤؼُ ب٬ًخي ٸديش خت١ٕعٹسٿ بُ ي٬ڃ خڀعمُّ خت١إٍٔ يَخٔص  )ي ض( .تٚ٭ص، ت٧ٗء لٕه .

. ـدڄ٭ص ٸىدش خڀٕىَٓ .فدَشخڀع خت١َُٝص، ټځُصزدڀع٥سُٷ ٬ځً ختٞدڄ٭دض  -ڄًُخوُص

.ڄُٝ

7. Juma'a, Najla Hassan. (dt). The impact of preparing future leaders 

in supporting institutional excellence, a field study - applied to 

Egyptian universities, Faculty of Commerce. Suez Canal 

University. Egypt. 
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 َ. يخ٢ خڀى٨ُٵٍ. وخْيخء خڀٙدڄځص ختٞىيش بيخَش(. ) ت٤مً، لٕتُ ختُٟخلٙص، .

. . ڄؿڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ـځُٓ خڀّڄدن

8. Al-Harahasha, Hussein Mohammed, (2011). Total quality 

management and functionality. I1. Dar Jalees Al-Zaman for 

Publishing and Distribution. Volume 1.  

خٔيخَش خٔڀٽعُووُص ڀځىًڄدض خڀٝمُص وتًَٖدض خڀعمىپ  .(). ُٜٵٍلٕىُص،  .

ځص ټځُص خٖٸعٝدي خڀُٸمٍ بُ خڀدًوپ خڀ٭ُزُدص يَخٔدص لدڀص ت٦ځٽص خڀسمَُه. ت٣

.٪ .ڄؿ .ڀځسمىغ خڀ٭ځمُص

9. Hosnia, Saifi. (2020). Electronic management of health services and 

the challenges of digital transformation in the Arab countries: a 

case study of the Kingdom of Bahrain. Journal of the Faculty of 

Economics for Scientific Research. Volume 2. v6. 

يوَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ بُ ظ٥ىَُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ يَخٔص  (.) .تٛدي، ت٤مً ت٤مىي .

ـدڄ٭ص . يخََصٔخڀ٭ځىڂ خت١دڀُص و . ټځُصعفدَش خْيوَصخت١َُٝص ڀ خڀُٙټصڄًُخوُص ٬ځً 

.٪ .ڄؿ  .. ٴدَوْ زدٔٔٽىًََص

10. Hammad, Mohamed Mahmoud. (2020). The role of digital 

transformation in developing the performance of employees, a field 

study on the Egyptian Company for Pharmaceutical Trade. Faculty 

of Financial and Administrative Sciences. Pharos University in 

Alexandria. 23. Mg 7. v2. 

 .خت١ُظس٥ص زدڀسُحص ٍض ڄىهفُص خڀعمىپ خڀُٸمٖت٣د(. )تٟىخپ، ٔ٭دي ٴهً خ .

َص ئڀع٥سُٷ َ خڀُٸمٍبيخَش خڀعمىپ  خِْڄدض غخڀُخز٫ وخڀ٭ُٙون ڀسمى ٌٕىىخت١اتُ٘ خڀ

.ٓشمـدڄ٭ص ٬تُ . ڄُٝ 

11. Al-Hawal, Suad Fahd (2019). Areas of digital transformation 

methodology related to the environment. The twenty-fourth annual 
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conference for crisis research managing digital transformation to 

implement Egypt's Vision 2030. Ain Shams University. 

ؤؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ بُ  ().  ؤتًٛ آُٔ تُٜٓ، .

خڀسىىٺ خڀعفدََص خت١َُٝص، خت١٭هً خڀ٭دبٕ ڀځمدٔسدض وخت١٭ځىڄدض وظٽىىڀىـُد خٖيخَش 

 .ڄؿ  .ٛځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض وخڀسمىغ خت١دڀُص وخڀعفدََصخ .ـدڄ٭ص يڄُد٢ .ز٥ى٥د

.-دضمخڀٝٵ .، ؾ٪

12. Khamis, Aser Ahmed.  (2021) The Impact of Digital 

Transformation on the Job Performance of Employees in Egyptian 

Commercial Banks, Higher Institute of Computers, Information and 

Management Technology in Tanta. Damietta University. Scientific 

Journal of Financial and Commercial Studies and Research. Mug 2. 

v2, vol. 3, pp 999-1044. 

، خڀعمىپ خڀُٸمٍ وڄًي ظٹسٿ ڄى٨ٵٍ خڀسځًَدض ت٢ٍخ خڀعمىپ، َتٍٝ خڀٱىٌَُ .

خڀٝٵمدض  ، ، ٪ذ و٬ځىڂ خٖوٕدوُدض وخٖـعمد٪ت٣ځص خڀٵىىن وخْيخَٖين، 

-.

13. Rasmi Al-Ghuwairi 2022, Digital Transformation and the Extent 

to which Municipal Employees Accept This Transformation, 

Jordan, Journal of Arts, Literature, Humanities and Sociology, 

Volume 85, 2022, pp. 136-153. 

َئَص ڄٹعُلص ڀعمىَٿ ختٞدڄ٭دض خت١َُٝص  (.. )ٌٙدن، تٚدپ ٬ځٍ وځُٿخڀً .

ـدڄ٭ص  .ڄُٝ .ختٟٽىڄُص ببٔ ـدڄ٭دض ٌټُص بُ ٠ىء ڄسديَش خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځفدڄ٭دض

.ڄؿ  .ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص. ٔىٌدؾ

14. Dahshan, Jamal Ali Khalil. (2020). A proposed vision for 

transforming Egyptian public universities into smart universities in 

light of the digital transformation initiative for universities. Egypt. 

Sohag University. Journal of the Faculty of Education. vol 78. 
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ڄعٽدڄٿ،بيخٌَڄًوٿخٔڀٽعُووُصختٟٽىڄص.()خلمحٕه. ٬سًبتٯدنِټٍ، .

خٔيخََصڀځعىمُصخڀ٭ُزُصخت١ى٩مصڄُٝ،خڀٹدٌُش

15. Zaki, Iman Abdel Mohsen. (2009). E-Government: An Integrated 

Administrative Approach, Cairo, Egypt, Arab Administrative 

Development Organization. 

. ڀعى٩ُمٍ و٬ٗٸعً زدْيخء خڀى٨ُٵٍخت١ىدن خ(. خڀٕٽُخن، ودُٜ ت٤مً بزُخٌُڃ. ) .

. ـدڄ٭ص ختٟٝىپ ٬ځً يَـص خت١دـٕعتَ بُ خڀ٭ځىڂ خٔيخََص خٔعٽمدٖ ت١ع٥ځسدضتْػ ڄٹًڂ 

ودَٳ ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص. خڀَُدٞ.

16. Al-Sukran, Nasser Muhammad Ibrahim. (2013). Organizational 

climate and its relationship to job performance. Research submitted 

to complete the requirements for obtaining a master's degree in 

administrative sciences. Naif University for Administrative 

Sciences. Riyadh. 

٬ځًخڀُٸمٍخڀعمىپؤؼُ(. ) .ٔدَُخلله، وختُٟبي، َد٬ُٔىٞخڀٕىخ٢، ٤ځٷ .

٬سًخت١ځٻتّدڄ٭صخڀعًََٓؤ١٬دءت٢ُحصيَخُٔصڀصخْټديتٯٍ لدخْيخءټٵدءش

. -خڀٝٵمدض  .٪ .خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍخڀ٭َّّ، 

17. Al-Swat, Talaq Awad Allah and Al-Harbi Yasser Sayer. (2022). 

The impact of digital transformation on the efficiency of academic 

performance: A case study of the faculty at King Abdulaziz 

University, Arab Journal for Scientific Publishing. v43. pp. 647-

686. 

 .()وآوُون. ختٟمًُ، ٬سًخت١ُخٜبي، ؤتٝدءوت٤مً، ه٬سً خڀُتٛخڀُٙتٍّ، .

خڀُمىُصختٞدڄ٭دضبُخڀى٨ُٵٍخْيخءوظٹُُڃخڀعى٩ُمُصخْز٭ديزتُخڀ٭ٗٸص

. ٪ .ڄؿ .خت١ٵعىلص ڀځسمىغ خٔيخََص وخٖٸعٝديَصخڀٹًْت٣ځص ـدڄ٭ص .ت٠دٜصخ

.-خڀٝٵمدض
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18. Al-Shurbaji, Abd al-Rahman Muhammad, al-Marasbi, Asmaa Abd 

al-Hamid, et al. (2019). The relationship between organizational 

dimensions and job performance evaluation in Yemeni private 

universities. Journal of Al-Quds Open University for 

Administrative and Economic Research. Volume 14. v.12. pp. 1-15. 

َڄدق  خڀُٸمُص،خڀعمىپ خڀُٸمٍ وََديش خ٬ْمدپ  .() .٘مديش، ڄهد وځُٿ َىٔٳ .

.٪. ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ .خڀ٭ځىڂ خت١دڀُص وخلمحدٔسُص وخڀًَخٔدض، ٸٕڃڀځسمىغ 

19. Shehadeh, Maha Khalil Youssef. (2022). Digital Transformation 

and Digital Entrepreneurship, Ramah for Research and Studies, 

Department of Financial and Accounting Sciences. Middle East 

University. v62. 

بُخٔڀٽعُووُصخت٠ًڄدضـىيش.(.ت٤مًوىَخڀٹدي٬َسًختًٛخڀ٥دٌُ، .

ٵمدضٝخڀ.٪.خ٬ْمدپبُ بيخَشخَْيوُصخٛځص.خت١ُخـ٭تُو٩ُوـهصڄهخڀٕىيخن

-.

20. Tahir, Ahmed 'Abd al-Qadir Nur Muhammad.) 2015). The quality 

of e-services in Sudan from the point of view of auditors. Jordanian 

Journal of Business Administration. K4. pp. 55-91. 

ـًًَ ت١هىص خلمحدٔسص  ٌ(. خڀعمىپ خڀُٸمٍ ت٬ًٖسً خڀُخِٶ، ٔمُ ڄ٥ٝٵً. ) .20

ـ٭ص ڀ٬ًڃ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص. خت١اتُ٘ خڀٕىىٌ خڀُخز٫ وخڀ٭ُٙون ڀسمىغ خِْڄدض ُخوخت١

  .٬تُ شمٓ. ـدڄ٭ص 2727خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀع٥سُٷ َوَص ڄُٝ بيخَش 

21. Abdel Razek, Sahar Mustafa. (2019). Digital transformation is a 

new challenge for the accounting and auditing profession to support 

sustainable development. The Twenty-fourth Annual Conference 

for Crisis Research Managing Digital Transformation for the 

Application of Roya Egypt 2030. Ain Shams University. 
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خڀعمىپ خڀُٸمٍ وظإؼتَي ٬ځً ظ٭َّّ خت١ُّش  (.) .وڀًُ ټدڄٿ ت٤مًَه ټدڄٿ ،٬ٗڂ .

َخٔص ڄًُخوُص ي خڀعىدٴُٕص ڀځىًڄدض خت١ُٝٴُص ڄه وـهص و٩ُ ڄٕحىبٕ وًڄص خڀ٭مٗء

ټځُص  .ٗٸعٝدي وخڀعفدَشڀځص خڀ٭ځمُص خٛزدڀع٥سُٷ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀسىىٺ تّىىذ خڀٝ٭ًُ، 

.-خڀٝٵمدض ؤٔىخنـدڄ٭ص  .خڀعفدَش

22. Allam, Walid Kamel Mohamedain Kamel. (2021). Digital 

transformation and its impact on enhancing the competitive 

advantage of banking services from the point of view of 

customer service officials: A field study applied to the banking 

sector in southern Upper Egypt, Scientific Journal of Economics 

and Trade. Faculty of Commerce. Aswan University. pp. 159-

193. 

خڀعمىپ خڀُٸمٍ ڀځمٽىڄص ويوَي بُ تٖٹُٷ  .() .٬سً ختٟٵ٧ُ ؤتًٛ ٬مُ ٬مُ، .

ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀَّعىوص خَْيوُص ڀځًَخٔددض  .ًخٲ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص ڄُٝ ت٪ىٌؾؤٌ

.-خڀٝٵمدض  .٪ .ڄُٝ. ڄؿ .ـدڄ٭ص خٔٔٽىًََص .ټځُص ختٟٹىٶ خڀٹدوىوُص،

23. Omar, Abdul Hafeez Ahmed Omar. (2021). The digital 

transformation of government and its role in achieving the 

sustainable development goals Egypt as a model. Al-Zaytoonah 

University Journal of Legal Studies, Faculty of Law. Alexandria 

University. Egypt. Volume 2. K3. Pages 154-179. 

تٖٕتُ ٴد٬ځُص خْيخء خت١إٍٔ ڄه وٗپ خڀعٽىىڀىـُد  .(خڀٽٕدٔسص، وٜٵٍ ) .

.خَْين .٬مدن .يخَ خڀُدِوٌَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ .، ٢خت١٭ځىڄدض

24. Kasasbeh, Wasfi (2011). Improving the effectiveness of 

institutional performance through information technology, 1st 

edition. Dar Al-Yazuri for Publishing and Distribution. Oman. 
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