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 يوَ خْو٩مص خلمحدٔسُص وخٔيخَش خب٤دڀُص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض

 ٬سًخلله ٔٗڄص خزُخٌُڃ خڀٕځُمدض 

 خڀٽّّي ڄإيزدزځًَص 

 ب٤ځىٛخ

ًٌٴط خڀًَخٔص خب٢دڀُص ڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خْو٩مص خلمحدٔسُص وخٔيخَش خب٤دڀُص في 

ڀسځًَدض بٛؽٿ يوَخً ڄهمدً في خڀعىمُص ب٤ًَّ ڄه خڀع٥ىَ وخڀىفدق، ٸ٥د٪ خڀسځًَدض، وٌڀٻ ْن خ

وټدن ٖ زً ڄه و٫٠ ؤٔٓ وٌُدټٿ ڄدڀُص ڀعمٕبْ خْو٩مص خلمحدٔسُص وخٔيخَش خب٤دڀُص 

وظ٥ىٌَُد، ڄه وٗپ خزُخِ يوَ ظٹىڂ زً ٌُحدض خب٢ٽڃ خلمحځٍ وخڀسځًَدض. وخظس٭ط خڀًَخٔص 

ً وظ٥ىَُ ٌُٽځُص خڀ٭مٿ خڀسځًٌ خٜسمط ٠ُوَش خن بًَ٘خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ، وخ٨هُض خڀىعدجؿ 

ڄځمص وِٖڄص ڀًٴ٫ خڀ٭مځُص خڀعىمىَص في خٛعم٭دض زد٠ٔدٴص ٬ًٔخي و٣٥ وڄىهفُدض 

٬ځمُص في خڀسځًَدض وٌُحدض خب٢ٽڃ خلمحځٍ وڄىخټسص خڀعٽىىڀىـُد وظ٥ىَخض خڀ٭ُٝ خب٢ًَػ، 

ڄُص ڄه بٕٙبْ خڀىخٸ٫ ٴدڀعىمُص ٌٍ خب٣ُدَ خڀٌٍ ٖ لُدي ٬ىً بٌخ ڄد خَخيض خڀًوپ خڀىد

خٖـعمد٬ٍ، وٖ زً خن ظٽىن ٌٍي خڀعىمُص ڄسىُص ٬ځً ؤٔٓ ٬ځمُص وڄىهفُص ٔځُمص وو٣٥ 

٤ىَځص وٸٝبّش خْـٿ ڄى٠ى٬ص زةظٹدن وزإٔځىذ ظٙدَټٍ َعڃ ڄه وٗڀً خُ٘خٺ خٛعم٭دض 

وخوٜط خڀًَخٔص ؤن ظٹىڂ ټدٴص  ْنهڃ خْټؽُ ڄ٭ُٴص زدلعُدـدتهڃ وڄع٥ځسدتهڃ وخوڀىَدتهڃ

خڀسځًَدض ز٭مٿ ڄٹدَودض ڀٹىخجمهد خب٤دڀُص زدٔعمُخَ، ْن ٌڀٻ َ٭٥ٍ ظٹُُڃ ڀى٫٠ ټٿ زځًَص 

وڄه ثم خڀ٭مٿ ٬ځً بٕٙبْ ٌڀٻ خڀى٫٠ في خڀسځًَدض ٌخض خْيخء خڀ١٭ُٳ ڄه ودلُص بيخََص 

وڄدڀُص، و٠ُوَش ؤن ظٹىڂ خڀسځًَدض زدٔعىًخڂ ڀځمدٔىذ في لٵ٧ ووّن خڀسُدودض 

ىڄدض ب٧دٔسُص ڀعىٴبّ خڀًٸص وخڀ٬ُٕص في بَٝدپ ٌٍي خلمحدٔسُص، ڀځمٝىپ ٬ځً ڄ٭ځ

 خب٤٭ځىڄدض ب٤عىٌٍ خڀٹُخَ في خڀسځًَدض

 خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: خْو٩مص خلمحدٔسُص، خٔيخَش خب٤دڀُص، ٸ٥د٪ خڀسځًَدض.
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Abstract 

 

Writing current information and financial study for local 

government and municipal financial accounting. The study followed 

the descriptive approach, and the results discovered the improvement 

and improvement of the social reality, and this local development 

must be based on sound scientific and methodological foundations, 

long plans, and carefully developed reading in a manner that 

participates in the most beautiful and engaging because they are the 

most knowledgeable of their needs, requirements, and priorities. The 

study recommended that all the municipalities that carry out their 

work, and store the financial data, because that gives an evaluation for 

each municipality and then work to improve that in the municipalities 

with poor performance in terms of administrative and financial, and it 

is necessary to do the municipalities that use the computer in keeping 

and storing data, to obtain It quickly obtains accounting information 

and quickly communicates this information to decision makers in the 

municipalities. 

 

Keywords: accounting information, financial management, and 

municipalities sector. 
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 خب٤ٹًڄص

ظ٭عّّ خلمحدٔسص ڀٱص خ٬ْمدپ خڀبٍ َعڃ زىخ٥ٔعهد خڀعىخٜٿ زبْ ڄ٭ًٌ خب٤٭ځىڄددض 

خب٤دڀُص وخٔيخََص وخب٤ٕعىًڄبْ ب٥د، و ٬ځًُ ٴةن ٌٍي خڀځٱص بٯر ؤن ظىٜٿ بلذ خب٤ٕعٹسٿ 

ټدڄٿ خب٤٭دني خڀعدٍ َٹًٝ خب٤ُٔٿ بَٔدب٥د، وٌٍخ َع٥ځر ؤن ظٽىن ٌٍي خڀځٱص ټدڄځص وڄٵهىڄص، 

ـدءض ؤبٮُص خڀى٩دڂ خلمحدٔبي ټىُٔځص ٬ًٔخي وبَٝدپ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص بلذ  وڄه ٌىد

ڄٕعىًڄُهد، ڄه وٗپ ٬مځُدض خب٤٭دب١ص خڀبٍ َٹىڂ ٜدد خڀى٩دڂ ڀځسُدودض خب٤دڀُص وٴٹد ٬ځً د 

ڀٓٔٓ وخب٤٭دَبّ خب٤ع٭دَٲ ٬ځُهد ؤو خب٤ٹسىڀص ٸسىٖ ٬دڄد وڄه ثم ظىُٜځهد ٬ځً ٘ٽٿ ڄ٭ځىڄدض 

 خڀٹُخَخض زىخ٥ٔص خب٤ٕعىًڄبْ ب٥دٍي خب٤٭ځىڄددض.ٜدب٢ص ٖبٚدٌ 

ټمد وَ٭ً خڀى٩دڂ خلمحدٔبي بلًي ؤٌڃ خْو٩مص خب٤ىعفص ڀځم٭ځىڄدض وخڀبٍ ظ٭مٿ 

زٙٽٿ ټسبّ في ظًُُ٘ وڄٕدوًش خڀٹُخَخض خب٤دڀُص وخٔيخََص خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ڄىخَي خٛعم٭دض 

٩دڂ خلمحدٔبي َ٭عّّ و٩دڂ وؼُوختهد وزدڀعدلر ٬ځً َٴدٌُص ؤٴُخيٌد، وٌڀٻ و٩ُخً ْن خڀى

ڀځم٭ځىڄدض وڀً ٬ٗٸص وؼُٹص زدڀ٭مځُص خب٤دڀُص وخٔيخََص خڀبٍ بٙعىٌ ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خب٤هدڂ 

وخڀى٨دجٳ، وَ٭ً ټٿ ڄه خڀعى٣ُ٥ وخڀُٸدزص وخبٚدٌ خڀٹُخَخض ڄه ؤٌڃ خڀى٨دجٳ خٔيخََص 

خَش بًٗي في خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص زٙٽٿ ٬دڂ وفي خڀسځًَدض زٙٽٿ ودٚ، و َٹدْ ب٪دق خٔي

بٙٹُٹهد ڀًٌٓخٲ، زُىمد ظٙٽٿ خڀُٸدزص ؤيخش ؤٔدُٔص ب٤عدز٭ص خڀعىٵٍُ لٕر خب٣٥٣ 

خب٤ُٔىڄص وخټعٙدٲ خْو٥دء وخٖب٫ُخٴدض، وَٕعځّڂ ٌڀٻ خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀعٝمُمُص 

 زٙإنهد

وب٩د بٯًَ خٔ٘دَش بڀًُ ؤن خْو٩مص خلمحدٔسُص ؤٜسمط ـّءخ ٌدڄد ڄه خڀ٭مٿ في 

ؤٔدُٔدً ظ٭عمً ٬ځًُ في ظ٬ًُڃ ٸُخَختهد خب٤دڀُص خٔيخََص، ټمد وؤن ڀٓو٩مص خب٤إٔدض، وڄىَيخً 

خلمحدٔسُص يوَ ټسبّ وٌدڂ في ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض في خب٤إٔدض، بُٕػ ٖ بٲٽه ڀٕيخَش ؤن 

ظٱٵٿ ٬ه ٌٍخ خڀًوَ خب٥دڂ، وظّيخي خب٢دـص بلذ بوعدؾ خب٤٭ځىڄدض ٬ځً خ٬عسدَ ؤنهد ؤُځص 

تهد ڄه ڄًي بٔهدڄهد في ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَ. وَ٭عّّ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي ظٕعمً ؤبٮُعهد و٠ُوَ

ؤلً ؤٌڃ خْو٩مص خب٤ىعفدص ڀځم٭ځىڄددض خڀبٍ ظٕهڃ في ظًُُ٘ وڄٕدوًش خڀٹُخَخض 

 (. خٖٸعٝديَص )خٛعبى وخڀٱّخلر، 
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وْن خڀسځًَدض ظ٭عّّ خڀُټُّش خْٔدُٔص في خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀبٍ ظٕهڃ في 

خٖٸعٝدي ب٤ًَّ ڄه خڀعٹًڂ وخڀىفدق، ٖ زً ڄه ُٜدٰص ٌُدټٿ ڄدڀُص ظسًؤ ڄه  يٴ٫ ٬فځص

ټُٕ خب١مىي زةلًخغ ٸٵّش وى٬ُص زدْيوخَ خڀبٍ ظٹىڂ ٜد ٌُحدض خب٢ٽڃ خلمحځٍ وخڀسځًَدض، 

 ڀعٝٿ خلذ بٕٙبْ خٔيخَش خب٤دڀُص وظ٥ىٌَُد. 

وڀص و٩ُخ ٴدڀسځًَدض بٙعٿ ڄٽدوص ؤٔدُٔص في خب٢ُدش خڀ٭دڄص ڀځمىخ٤ىبْ في ؤٌ ي

ڀځًوَ خڀٌٍ ظٹىڂ زً في وًڄص خٛعم٫ وخب٤ىخ٤ه في ټدٴص خٛدٖض خب٢ُدظُص، ټمد وَٹ٫ ٬ځً 

٬دظٷ خڀٹدجمبْ ٬ځً ٌٍي خڀسځًَدض ڄٕحىڀُص ظًُُ٘ ٸُخَختهد وظى٫َِ ڄىخَيٌد زدڀٙٽٿ خيخٌَ 

بٰٹٷ خ٬ځً ٸًَ ڄه خب٣ًڄص ْٴُخي خٛعم٫ خلمحځٍ، وڄه خـٿ بٙٹُٷ ٌٍي خب٤همص ٴةن 

مبْ ٬ځً خڀسځًَدض بٕدـص خلذ ڄ٭ځىڄدض ڄدڀُص وبيخََص وب٧دٔسُص ٰدَص في خْبٮُص خڀٹدج

ڄه ؤـٿ ظىٴبّ خڀٹد٬ًش خْٔدُٔص ڀ٭مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً ڄىخَي خڀسځًَص. 

وڄه ٌىد ـدءض ٴٽُش خڀًَخٔص وخڀبٍ تهًٲ خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خْو٩مص خلمحدٔسُص 

 سځًَدض.وخٔيخَش خب٤دڀُص في ٸ٥د٪ خڀ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ولُىَدً في ي٬ڃ خٖٸعٝدي خڀى٤بِ ٌْ يوڀص، وو٩ُخً ظٙٽٿ خڀسځًَدض يوَخ ٌدڄدً 

ْبٮُص خڀسځًَدض وب٧دوڀص خَٖظٹدء ٜد خلذ خٴ١ٿ وؤلٕه ڄٕعىي خيخٌَ وڄدلر وٌڀٻ 

ڀعىمُص خٖٸعٝدي خڀى٤بِ وخڀٌٍ َ٭عّّ خْٔدْ خڀٌٍ ظٹىڂ ٬ځًُ ؤٌ يوڀص ، وٌٍخ َع٥ځر 

ه خب١هىي ب٢ٿ خب٤ٙٽٗض وخڀعٱځر ٬ځً خِٖڄدض، وظعممٿ بيخَش خڀسځًَدض خب٤ٕاوڀُص خڀٽؽبّ ڄ

 خڀٽدڄځص ٬ه ب٣ُ٥ٚ خًٌْخٲ وڄُخٸسص ظىٵٌٍُد وخبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤دڀُص وخٔيخََص زٙإنهد. 

ټمد وظ٭عّّ ؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀ٭ٝر خڀُجٍُٕ في ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤دڀُص 

ظىٴُي ڄه ڄ٭ځىڄدض ظٙٽٿ خْٔدْ ب٥ٍي خڀٹُخَخض، وخڀسځًَدض ڄؽٿ ٰبٌّد ڄه وخٔيخََص بٗد 

خب٤إٔدض بٕدـدص بڀدً ظىٴُ ؤو٩مص ڄ٭ځىڄدض ب٧دٔسُص ٴ٭دڀص وټٵاش ڄه ؤـٿ ظًُُ٘ 

٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤دڀُص وخٔيخََص ٴُهدد، وڄه وٗپ ٬مٿ خڀسدلػ في ٸٕڃ خب٤دڀُص 

ڀبٍ بًٙ ڄه ٴد٬ځُص ؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔدسُص خڀسځًَص ٴٹً ٘٭ُ زىـىي ز٭ٟ خب٤ٙدټٿ خ

وخٔيخَش خب٤دڀُص وٸًَتهد ٬ځً بٙٹُٷ ؤًٌخٴهد وخبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤دڀُص وخٔيخََص. ڀٍڀٻ ٴةن 
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. يوَ خْو٩مص خلمحدٔسُص وخٔيخَش خب٤دڀُص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدضٌٍخ خڀسمػ َُټّ ٬ځً يَخٔدص 

 زدڀٕاخپ خڀُجٍُٕ خڀعدلروزىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ ٴةن ڄٙٽځص خڀًَخٔص ظعمؽٿ 

 ڄد ٌى يوَ خْو٩مص خلمحدٔسُص وخٔيخَش خب٤دڀُص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض  

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

تهًٲ خڀًَخٔص خلذ بٙٹُٷ خب٥ًٲ خڀُجٍُٕ خڀعدلر: خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خْو٩مص 

 خلمحدٔسُص وخٔيخَش خب٤دڀُص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض.

 ؤبٮُص خڀًَخٔص:

ه ؤنهد ظٹىڂ ٬ځً خٔعٹُخء وظٙىُٛ يوَ خْو٩مص ظىس٫ ؤبٮُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄ

 خلمحدٔسُص وخٔيخَش خب٤دڀُص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض، و٬ځًُ ظعمؽٿ ؤبٮُص خڀًَخٔص في ٘ٹبْ

ًٖ: خْبٮُص خڀ٭ځمُص  ؤو

ـدءض ؤبٮُص ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ؤبٮُص ڄ٭ُٴص يوَ خْو٩مص خلمحدٔسُص وخٔيخَش  -

خڀًَخٔص ب٠دٴص ـًًَش ب٤ٽعسص  خب٤دڀُص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض، وڀٍڀٻ ظ٭ً ٌٍي

خڀًَخٔدض وخْيزُدض خڀبٍ ظع٭ځٷ ٍٜخ خب٤ى٠ى٪

ټمد وؤن ظىدوپ ڄ٭ُٴص يوَ خْو٩مص خلمحدٔسُص وخٔيخَش خب٤دڀُص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض  -

ُٕٔدٌڃ في ظٹًيم خڀ٭ًًَ ڄه خڀعىُٜدض وخب٤ٹعُلدض خڀبٍ ظٕد٬ً في ٔهىڀص خبٚدٌ 

خڀٹُخَخض في وِخَش خڀسځًَدض

 ْبٮُص خڀ٭مځُص: دؼدوُد: خ

ؤن وعدجؿ خڀًَخٔص ٔعىٴُ ب٤عىٌٍ خڀٹُخَ خڀسدلؽبْ وخب٤هعمبْ زدڀًَخٔدض ڄ٭ځىڄدض  -

ڄهمص يوَ خْو٩مص خلمحدٔسُص وخٔيخَش خب٤دڀُص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض، ټمد ؤعٹًڂ 

ڄٕد٬ًش ڀځمٕاوڀبْ وخب٤٭ىُبْ وٜىد٪ خڀٹُخَخض في وِخَش خٔيخَش خلمحځُص ڀځع٭ُٲ ٬ځً 

و٩مص خلمحدٔسُص وخٔيخَش خب٤دڀُص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض، وزدڀعدلر ڄ٭ُٴص يوَ خْ

ظٕد٬ًٌڃ في خبٚدٌ خٔـُخءخض خب٤ىدٔسص

ټمد وَاڄٿ ؤن َٕعٵدي ڄه وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص في ز٭ٟ خڀًَخٔدض وخْبٕدغ  -

خڀٗلٹص وخڀبٍ ڄه خب٤مٽه ؤن ظعىدوپ وٵٓ خب٤ى٠ى٪ في خز٭دي ب٨عځٵص، وؤن ظٕهڃ 

خب٣ُوؾ زعىُٜدض ظسبْ ڄ٭ُٴص يوَ خْو٩مص خلمحدٔسُص وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص في 

وخٔيخَش خب٤دڀُص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض.



 رماح للبحوث والدراسات السابع/ الجزء  2022  كانون أول  47العدد    
 

 
294 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

بٙعدؾ ټٿ ڄإٔص ودٜص ؤو ٬دڄص ٔىخء ټدوط ٌديٴص ڀځُزك ؤو ٰبّ ٌديٴص ڀځُزك، 

ٜٱبّش ؤو ټسبّش خب٢فڃ، خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص وظٕعىًڄهد ٖبٚدٌ خڀٹُخَخض ، وبٚعځٳ 

٭ځىڄدض خ٬عمديخ ٬ځً ڄد ٥َځسً ټٿ ڄٕعىًڂ ڀځم٭ځىڄدض،  ٴدلمحدٔسص ټى٩دڂ تهعڃ خلعُدـدض خب٤

بٔم٫ وبٙځُٿ وظىُٜٿ خب٤٭ځىڄدض خب٤دڀُص، وٌٍي خب٤٭ځىڄدض ٌخض ٸُمص ْوڀحٻ خڀٍَه َعىٍون 

خڀٹُخَخض وخب٣٥٣ خڀعفدََص وؤ١َد ْوڀحٻ خڀٍَه َعمٽمىن في خ٬ْمدپ، وبٰعدؾ ڄًَُو 

دٔسُص في خب٢دٖض خڀعدڀُص: ظ٥ىَُ ڄىعؿ ؤو وًڄص ـًًَش، ؤو خ٬ٖمدپ خلذ خب٤٭ځىڄدض خلمح

َِديش ؤو وٹٝدن في ٔ٭ُ ؤو ټمُص خب٤ىعؿ ؤو خب٣ًڄص خب٢دڀُص، وخٸعُخٞ خْڄىخپ ڀٱُٞ 

خب٤ٕد٬ًش في بٛىَٿ خ٬ٖمدپ، ؤو َِديش ؤو ظٹځُٿ ظٙٱُٿ خ٬ٖمدپ خڀٹًَش، وخـُخء ظٱُبّخض في 

ـهص ؤوُي ٌىدٺ خ٘ىدٚ خوُون ودَؾ خڀ٭مٿ ٸً ٤ُٶ خڀُٙخء ؤو خٔوعدؾ خو خڀعى٫َِ، وڄه 

٥َځسىن خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ًٜٲ خڀٹُدڂ زدٔعؽمدَ في ٬مٿ ڄ٭بْ، خو خڀى ڀځًوىپ في ٬ٹىي 

  (.زٙإن ُ٘خء خب٤ىعفدض ؤو خب٣ًڄدض )

وَعمؽٿ يوَ خڀسُدودض خب٤دڀُص في ظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض ٛمى٬ص وخٔ٭ص ڄه خب٤ٕعىًڄبْ 

ٜمدذ خب٤ٝځمص ٴُمد َع٭ځٷ زدْيخء وخب٤ُټّ خب٤دلر وخڀعٱبّخض في خب٤ُټّ خب٤دلر ڀځٹ٥د٪، وخڀبٍ وؤ

بٰعدـىن بڀُهد ٖبٚدٌ خڀٹُخَ، ټمد ظىٴُ خڀسُدودض خب٤دڀُص ؤ١َد ڄ٭ځىڄدض ٸُمص ظع٭ځٷ زٹًَش 

ٽٿ خٖيخَش ٬ځً خڀ٭مٿ زدب٤ىخَي، َ٭بِ بزٗٮ ؤٜمدذ خب٤ٝځمص ظٹًيم خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في ٘

بٲٽه خڀع٭ُٲ ٬ځًُ ڄ٫ ب٧عىي ڄٵهىڂ ڀعځٻ خڀبٍ ظٕعهًٴهد خڀسُدودض خب٤دڀُص، وڄه ؤٌڃ 

خڀسُدودض خب٤دڀُص خڀبٍ َعڃ ؤوٌٍد في خ٬ٖعسدَ ٬ىً ظٹُُڃ ؤيخء خب٤إٔص وخڀبٍ ظ٭مٿ ټإٔدْ 

ٖبٚدٌ خڀٹُخَ ٌٍ: خب٤ُّخوُص خڀ٭مىڄُص ، وزُدن خڀًوٿ ، وزُدن خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص وزُدن 

عفّش، وڀٽٍ ظٽىن خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄٵًُش، بٯر ؤن بٛعځٻ ودُٜص خب٤ىؼىٸُص خَْزدق خلمح

  (وخب٤ٗءڄص وخڀٹًَش ٬ځً خڀٵهڃ وبڄٽدوُص خب٤ٹدَوص )

وڄه ـهص ؤوُي ظ٭ُٲ خلمحدٔسص ټى٩دڂ ڄ٭ځىڄدض زإنهد و٩دڂ ب١م٫ وبَّٚه 

ىًڄهد ٜدو٭ى خڀٹُخَخض، وَ٭ً و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض وڄ٭دب١ص خڀسُدودض خب٤دڀُص وخلمحدٔسُص خڀبٍ َٕع

خلمحدٔسُص ٬مىڄد ٤َُٹص ظ٭عمً ٬ځً خڀٽمسُىظُ ڀععس٫ خڀىٙد٢ خلمحدٔبي ـىسدً خلذ ـىر ڄ٫ 
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زإوً ٬سدَش ٬ه   ڄىخَي  ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض، ټمد وظ٭ُٲ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص

هد وبيخَتهد وڄ٭دب١عهد وخٔعُيخيٌد ٌُٽٿ َٕعىًڄً خڀٹ٥د٪ ب١م٫ زُدودتهد خب٤دڀُص وبَّٚى

وخٔزٗٮ ٬ىهد بُٕػ بٲٽه خٔعىًخڄهد ڄه ٸسٿ خلمحدٔسبْ وخٖٔعٙدََبْ وب٧ځځٍ خ٬ْمدپ 

وخب٤ًََُه وټسدَ خب٤ٕاوڀبْ خب٤دڀُبْ وخب٤ُخـ٭بْ وخب٤ى٩مبْ وخب١هدض خڀ١َُسُص، وٸً تم ظٝمُڃ 

بٗد في ٌڀٻ خڀعًٸُٷ  ؤو٩مص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڀ٬ًڃ ب٫ُٝ و٨دجٳ وؤو٥ٙص خلمحدٔسص

وخلمحدٔسص خب٤دڀُص وب٬ًخي خڀعٹدََُ وخلمحدٔسص خٔيخََص / خٔيخََص وخڀ١ُخجر، وظ٭عّّ ؤو٩مص د 

خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خْټؽُ خٔعىًخڄدً ٌٍ ولًخض خب٤ُخـ٭ص وب٬ًخي خڀعٹدََُ خب٤دڀُص )

.)  

ص ڀى٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خٔيخََص، ټمد وَ٭عّّ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي بلًي خب٤ٽىودض خڀُجُٕ

وبٰعىٌ ٬ځً ټدٴص خْو٥ٙص وخڀ٭مځُدض خڀبٍ تهًٲ بلذ بوعدؾ وظىُٜٿ خب٤٭ځىڄدض بلذ 

ڄٕعىًڄُهد خڀًخوځُبْ وخب٣دَـُبْ ٴدٍ ب٨عځٳ خٛدٖض. وَ٭ً خڀى٩دڂ خلمحدٔبي، في ٨ٿ 

دض وخڀبٍ خڀؽىَش خڀعٹىُص خڀبٍ و٭ُٙهد في وٸعىد خب٢دلر ڄده ؤٌدڃ خْو٩مص خب٤ىعفص ڀځم٭ځىڄ

ظٵًُ في ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀبٍ ظاؼُ ٬ځً َٴدٌُص خْٴُخي وخٛعم٭دض. وَٕعىً خڀى٩دڂ 

خلمحدٔبي ٬ځً ب٦مى٬ص ڄه خب٤ٹىڄدض خْٔدُٔص وخڀبٍ ظعمُّ بٗفمى٬ص ڄه خب٣ٝدجٛ خڀبٍ 

ظٕدٌڃ زٙٽٿ ټسبّ في بوعدؾ خب٤٭ځىڄددض خلمحدٔدسُص ٌخض خب١دىيش خب٤ٗجمص ٖلعُدـددض 

ڄبْ خب٤ىعځٵص، وَعڃ بوعدؾ خب٤٭ځىڄدض في خڀى٩دڂ خلمحدٔبي ٠مه ب٦مى٬ص ڄعٽدڄځص ڄده خب٤ٕعىً

خب٤ُخلدٿ وخب٥٣ىخض خب٤ععدز٭ص وبٰٽمهد ب٦مى٬ص ڄه خ٬ٖعسدَخض خْٔدُٔص، ټمد وب٫١ٚ 

٬مځُص بوعدؾ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص بلذ ب٦مى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄدٿ وخب٤داؼُخض خڀًخوځُص وخب٣دَـُص 

َص وخڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص وخڀعدَُٙ٭ُص وٰبٌّدد ټدڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝدي

 (. )خڀسمٍُٝ،

ڄه خڀى٩دڂ خڀٽځٍ ڀځم٭ځىڄدض وَٕهڃ ٌٍخ خڀى٩دڂ  وظ٭ً خْو٩مص خلمحدٔسُص ـّءخ

خڀٹُخَ بٗ٭ځىڄدض ـدٌّش ٜمُمص زٙٽٿ ٌدڂ وٴ٭دپ في ظّوًَ ب٨عځٳ ڄٕعىَدض خبٚدٌ 

ب٨عځٳ خڀٹُخَخض خٔيخََص وخب٤دڀُص، وَعڃ  ويٸُٹص في خڀىٸط خب٤ىدٔر ظٕد٬ًٌڃ في خبٚدٌ

ظىٴبّ ٌٍي خب٤٭ځىڄددض ٬ّّ خڀعٹدََُ وخڀٹىخجڃ خڀبٍ ظ٭ً ڄه وخٸ٫ خڀسُدودض خڀُىڄُص خڀٵ٭ځُص، 
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ټمد وؤن خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ٌٍ خڀىُٔځص خڀبٍ ظٹًڂ ٜد خڀٹ٥د٬دض وخڀُٙټدض و٠٭هد خب٤دلر 

ځص خڀٵىُدص خب٤دٕعىًڄص ڀعىٜدُٿ خب٤٭ځىڄدض وؤيخءٌد ووٵٹدتهد خڀىٹًَص وٰبّ خڀىٹًَص، وخڀىٔدُ

خلمحدٔسُص ٌٍ خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وخڀبٍ بٯر ؤن ظٽىن ڄٗجمص وڄ٭دًش ز٥َُٹدص ـُدًش ظع١مه 

خب٤ًٝخٸُص خڀٽدٴُص لبٌ َعڃ خ٬ٖعمدي ٬ځُهد في خبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ىدٔسص. وڀځم٭ځىڄدض 

٣ خڀعىمُص يخوٿ خب٤إٔدض، خلمحدٔسُص يوَ ببٯدبي في ٔٗڄص خڀٹُخَخض وڄه ثم بب٪دق و٥

وٌٍخ خڀًوَ َإتي ڄه ظدىٴبّ خب٤٭ځىڄددض خڀِٗڄص ٬ًٔخي ٌٍي خب٣٥٣ وظىٵٌٍُد وڄعدز٭عهد 

(.)  

ؤن خْيخء خب٤دلر َ٭ً بٗؽدزص خب٤ٹُدْ خڀٌٍ بًٰي ڄًي ب٪دق خب٤إٔدض؛ بٌ بن ٬ًڂ 

َ٭ُٞ وـىيٌد وخٔعمُخٌَد ڀځى٥ُ، ټمد  ٸًَش خب٤إٔص ٬ځً بٙٹُٷ خْيخء خب٤دلر خب٥٤ځىذ،

وؤن خْيخء خب٤دلر خب٤عٵىٶ َ٭عّّ بٗؽدزص ًٌٲ ؤٔدٍٔ ڀځمإٔدض، وؤن خًٌٖخٲ خڀؽدوىَص 

ب٤إٔص َعمٹٷ زٙٽٿ ٠مبِ ٬ّّ بٙٹُٷ خْيخء خب٤دلر. و٠مه خب٤ى٩ىَ خٖٔعُخظُفُص 

ټماُ٘خض ؤٔدُٔص  ڀٓيخء خب٤دلر، وزىدء ٬ځً ٌڀٻ ٴإن ڄاُ٘خض خْيخء خب٤دلر َعڃ خٔعىًخڄهد

في ٬مځُص خڀعمځُٿ خڀًخوځٍ ب٤إٔص، بٌ ؤن خْيخء خب٤دلر َ٭ً بٗؽدزص خٔعُخظُفُص ٌدڄص، 

ًٗ ٬مد َاُ٘ي ڄه وٹد٢  ظٕد٬ً خب٤ًََُه ٬ځً بًًَٙ ڄٕعىي خْيخء خڀٽځٍ في خب٤إٔص، ٴ١

خڀِٗڄص ٸىش يخوځُص. وڄه ودلُص ؤوُي ٴإن خْيخء خب٤دلر خب١ًُ َعُك ب٤إٔص خب٤ىخَي خب٤دڀُص 

ڄه ؤـٿ خٸعىدٚ خڀٵُٚ خٖٔعؽمدََص، وټمد وَٕدٌڃ في ظځسُص خلعُدـدض ؤٜمدذ خب٤ٝدلح 

وخب٢ٹىٶ وبٙٹُٷ ؤًٌخٴهڃ. وب٩د بٯًَ خٔ٘دَش بڀًُ ؤن خْيخء خب٤دلر َعإؼُ ز٭ىخڄٿ زُحُص 

بٛؽٿ خڀ٭ىخڄٿ خٖٸعٝديَص وٌُٽٿ خڀٝىد٬ص وٰبٌّد، و٬ىخڄٿ ظى٩ُمُص ڄؽٿ خب٥ُٽٿ 

بيخََص ڄؽٿ خڀٹًَخض خٔيخََص، وڄًي ظىٴُ ـدور خب٣ّّش وخب٤٭ُٴص ڀًي  خڀعى٩ُمٍ، و٬ىخڄٿ

 (.  خب٤ًََُه )خڀٙسُٿ، 

 خٔيخَش خب٤دڀُص في خڀ٭مٿ خڀسځًٌ: 

٥٬ٵد ٬ځً ٔسٷ وو٩ُخً ڀځًوَ خلمحىٌَ ڀځ٭مٿ خب٤دلر وخٔيخَش خب٤دڀُص خب٤ى١س٥ص في 

پ بيخَش خڀعمىَٿ وبيخَش خڀسځًَدض وخڀبٍ ظٕدٌڃ زدڀ١ُوَش زًٴ٫ ٬فځص خڀعىمُص خڄه وٗ

خب٤ًوٗض وخب٤ىُـدض خب٤دڀُص وخظسد٪ خْو٩مص وخب٤٭دَبّ خلمحدٔسُص خڀٕځُمص، ٴةن خڀُٙو٢ 
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خڀىخـر خظسد٬هد في خڀسځًَدض ڀعمٹُٷ بيخَش ڄدڀُص ٔځُمص ظًٴ٫ زٙٽٿ ببٯدبي ز٭فځص 

 خڀعىمُص خلمحځُص، ڄه وٗپ:

دٔر خڀ٭مٿ في خٛدپ بيخَش وـىي خب٤ىخَي خڀسَُٙص خب٤اٌځص وخڀبٍ بٙمٿ ٘هديخض ظى -

خب٤دپ وخلمحدٔسص.

خڀعًََر وخڀع٥ىَُ بُٕػ َٽىن ڀًي خڀسځًَص وولًش خڀعىمُص و٥ص وخ٠مص   -

خَْټدن ڀع٥ىَُ خڀٽىخيَ خڀسَُٙص وڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀ٭ځمُص وخڀعٽىىڀىـُص.

و٫٠ خب٣٥٣ ٸٝبّش و٤ىَځص خْـٿ وبًًَٙ خب٤ٕعهًٴدض وخب٤اُ٘خض خڀبٍ ظٹُٓ  -

خٲ ٌٍي خب٣٥٣.ڄًي بٙٹٷ خًٌ

خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص وٸُدْ ڄًي ٠ًَ خڀُٙټدء ڄه يخوٿ خڀسځًَص وودَـهد. -

َز٣ خب٣٥٣ خڀعٙٱُځُص زدب٣٥٣ خٖٔعُخظُفُص ڀځسځًَص وزُدن ڄًي بٙٹُٷ  -

خب٤ٕعهًٴدض.

ظٵ٭ُٿ ٸىىخض خڀعىخٜٿ زبْ ب٨عځٳ خْٸٕدڂ وخٔيخَخض. -

ص خْو٥دء زٙٽٿ خظسد٪ خٔـُخءخض خڀعٙٱُځُص خڀٕځُمص وظٵ٭ُٿ خڀُٸدزص وڄ٭دب١ -

ٴىٌَ.

خب٤ٕدجځص وخڀٙٵدٴُص وظٵ٭ُٿ ڄسديت خب٢ىټمص.  -

 خڀى٩دڂ خب٤دلر في خڀسځًَدض: 

َ٭عّّ خڀى٩دڂ خب٤دلر في خڀسځًَدض زدَْين ؤلً خب٤ٽىودض خْٔدُٔص ٔيخَش خڀ٭مٿ 

خڀسځًٌ بٗىعځٳ ـىخوسً، ٴهى َّوي ؤٜمدذ خڀٹُخَ وخب٤إٔص زٙٽٿ ٬دڂ بًٖڄدض ؤٔدُٔص 

٫ُ خڀسځًَص في ؤن ظايٌ يوٌَد خب٢ُىٌ ودٌُٻ ٬ه خڀًوَ خڀعىمىٌ ب٥د يونهد ٖ ظٕع٥

 وظعځىٛ ؤٌڃ و٨دجٳ وڄهدڂ خڀى٩دڂ خب٤دلر في خڀسځًَدض بٗد َځٍ

زُدن خب٥ٝ٤ځمدض وخڀع٭َُٵدض خب٤ُـ٭ُص في خڀى٩دڂ خب٤دلر. -

زُدن وخـسدض خب٤ى٨ٳ خب٤دلر وخب٤ًَُ في خڀسځًَدض. -

ص.زُدن خْٔٓ خڀىٹًَص خب٤عس٭ص في خڀسځًَ -
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زُدن ُ٘و٢ وبـُخءخض خڀٹسٟ وخڀُٝٲ وڄىخ٬ًُ ُٜٲ خڀُوخظر. -

زُدن خٔـُخءخض خب٤عس٭ص في خب٢دٖض خڀٹُىي خلمحدٔسُص خب٤ىعځٵص.  -

زُدن خڀُٙو٢ خڀىخـر بٙٹُٹهد في خب٤ى٨ٳ خب٤دلر. -

وظِّّ ؤبٮُص خڀى٩دڂ خب٤دلر في خڀسځًَدض زدوً َى٠ك ب٫ُٝ خ٬ْمدپ وخڀىخـسدض 

 ص وخلمحدٔسُص وَٽىن خب٤ُـ٫ خڀٹدوىني ٔيخَش خڀ٭مځُص خب٤دڀُص في خڀسځًَص.وخب٤هدڂ ڀٓٸٕدڂ خب٤دڀُ

ڄُٙو٪ لىٔسص خْو٩دمص خٔيخََص وخب٤دڀُص ڀځسځدًَدض:

خٔعفدزص ڀځُئي خب٤ځٽُص خڀٕدڄُص، و ظىٵٍُخ ڀځعىـهدض خب٢ٽىڄُص زعسبِ زُودڄؿ 

ىٞ زدڀٹ٥د٪ )خڀعمىپ خٖڀٽعُوني/ ؤَين َٸمٍ(، ٴٹً خبٍٚض خڀىِخَش و٥ىخض ـًَص ڀځىه

و زدڀع٭دون ڄ٫ ٬ًي ڄه خب١هدض  خڀسځًٌ في ب٦دپ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض، لُػ وٵٍض خڀىِخَش 

خڀَُٙٽص ٬ًيخ ڄه خب٤ٙد٫ََ، و ڄىهد ڄُٙو٪ لىٔسص خْو٩دمص خٔيخََص وخب٤دڀُص ڀځسځدًَدض ، 

لُػ تم خ٬ًخي ڀًَخٔص ڀعٹُُڃ خب١دٌَّص خٖڀٽعُووُص ڀځسځًَدض و بًًَٙ خٖلعُدـدض 

٭ځُص ڀٓو٩مص خڀبٍ ظٕهڃ في َٴ٫ ټٵدءش خْيخء، وظٵ٭ُٿ و٩دڂ خڀُٸدزص خب٤دڀُص وخٖيخََص و خڀٵ

ٌڀٻ ًٜٲ ظىلًُ خٖـُخءخض وظىٴبّ خب٤دپ وخب١هً وخڀىٸط، ووځٝط خڀًَخٔص خلذ ٠ُوَش 

خڀ٭مٿ ٬ځً: ظ٥ىَُ و٩دڂ ب٧ىٔر َهًٲ خلذ ؤبٛعص خٔـُخءخض خب٤دڀُص و خٖيخََص في 

 خڀسځًَدض.

ٴٽُش ُ٘خء خڀّّخڄؿ خب٤ًََٝص وخڀعٙٱُځُص ڄه خڀُٙټص خب٤دڀٽص ڀعٝسك  لُػ تم ٤ُق

ڄځٽُعهد ڀىِخَش خٖيخَش خلمحځُص، وخ٬ًخي و٥ص ٬مٿ وو٩دڂ ظًََبي ڀىٹٿ ٌٍي خڀّّخڄؿ 

وظ٭مُمهد ٬ځً ټدٴص خڀسځًَدض، لُػ تم ٬ٹً ب٦مى٬ص ڄه خٖـعمد٬دض ب٤ٵدو٠ص خڀُٙټص 

ٝدي خڀُٸمٍ وخڀَُديش، وبٛط ب٨د٤سص ب٦ځٓ وخٖظٵدٶ ٬ځً ٌڀٻ زدٖ٘عُخٺ ڄ٫ وِخَش خٖٸع

وتم  خڀىَِخء خب٤ىٸُ وبٛط خب٤ىخٴٹص ٬ځًُ وزًؤ ظىٵٍُ خب٤ُٙو٪ َب٠ُد بٕځىپ ٬دڂ 

 وزىفدق ب٩ُّ و بٗد َځبي ټدٴص خڀعىٸ٭دض و خب٤ع٥ځسدض. خٖوعهدء ڄه ظىٵٍُي زىهدَص 

ب٦دڀٓ  زځًَص و  و٩دڂ ب٧ىٔر في  خٔعهًٲ خب٤ُٙو٪ ظ٥سُٷ و ظٵ٭ُٿ و

وًڄدض ڄٙعُټص، ظ١مىط خْو٩مص خڀعدڀُص: و٩دڂ خيخَش ٘اون خب٤ى٨ٵبْ، و٩دڂ خيخَش 

خڀُوخظر، و٩دڂ خيخَش وڄُخٸسص خڀًوخڂ، و٩دڂ خيخَش خڀًَىخن، و٩دڂ خيخَش خب٤ٕعىي٬دض، و٩دڂ 
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خيخَش خٖٔعمٗٺ، و و٩دڂ خيخَش خڀ٭٥دءخض، زد٠ٔدٴص خلذ و٩دڂ خب٤ىخِوص وخڀُٸدزص، و٩دڂ 

خڀىٵٹدض خڀُز٣ خب٤دلر، و٩دڂ خيخَش خَُٖخيخض ولر، و٩دڂ خًٜخَ خڀُٙٽدض وب٤ٕعىً خب٤دڄ٭دب١ص خ

، ب٩د ٔدٌڃ و زٙٽٿ ټسبّ في ظىٴبّ ټدٴص خب٤٭ځىڄدض خب٥٤ځىزدض ٬ىً خب٤دڀُص، و و٩دڂ خڀٝىًوٶ

 خب٢دـص بڀُهد ز٬ُٕص و ٔدٌڃ في ظٕهُٿ و ظس٣ُٕ خٖـُخءخض و ظىٴبّ خڀىٸط.

 ً بٛٽه ٴَُٷ خڀ٭مٿ ڄه خب٪دِ خب٤هدڂ خڀعدڀُص:و٠مه و٥دٶ ٬مٿ خب٤ُٙو٪ ٴٹ 

   خ٬ًخي يَخٔص ڀعفهُّ خڀسىُص خڀعمعُص في خڀسځًَدض، بُٕػ تم خ٬ًخي يَخٔص ٴىُص

ڄٵٝځص ظع١مه لُٝخ ب١م٫ُ خلعُدـدض خڀسىُص خڀعمعُص و خب٤ىخٜٵدض خب٣دٜص 

زدب٤٭ًخض و خٖـهّش و خڀٙسٽدض خڀًخوځُص في خڀسځًَدض و تم ٤ُق خڀ٭٥دءخض زىدءخ 

 ٬ځُهد.

 ٙسدٽدض خڀدًخودځُص في خڀسځًَدض خٔعٽمدپ خب٤ُلځص خٖولذ ڄه ڄُٙو٪ خڀ

 زځًَص ( ب٘هُّخڀٙسٽدض خڀًخوځُص پ )

 ( خْـهّش وخڀ٥دزد٭دض وخب٤د٭دًخض ظىٵٍُ ڄدٙدُو٪ ي٬دڃ خڀسىُص خڀعمدعُص ڀځسځًَدض

ً زځدًَص، لُػ تم ُ٘خء خب٤ىخي و خب٤٭ًخض خب٥٤ځىزص وظىَِ٭هد ٬ځ پ  –خڀځىِخڂ( و

 خڀسځًَدض خب٤ٕعٵًُي .

  ُّخٔعٽمدپ خب٤ُلځص خڀؽدوُص ڄه ڄُٙو٪ خڀٙسدٽدض خڀدًخودځُص في ڀځسځدًَدض ) ب٘ه

 زځًَص ( خڀٙسٽدض خڀًخوځُص 

 ظٵ٭ُٿ خڀى٩دڂ خلمحىٔر، لُػ ٍي زدب٪دِ ڄهمص خ٬ًٖخي ڀع٥سُٷ وٸدڄط خڀُٙټص خب٤ىٵ

خڀّّخڄؿ ٬ځً  رتم ب٘هُّ خڀسځًَدض ڀعٽىن ڄٕع٭ًش ڀعٵ٭ُٿ خڀى٩دڂ ڄه وٗپ ظىُٝ

سٽص، زد٠ٖدٴص ظ٭َُٳ خڀ٥دز٭دض، خْـهّش خب٤ُظس٥ص زدڀٙخب٣ىخيڂ خڀُجُُٕص و

 لٕر ٤سُ٭ص ٬مٿ ټٿ ڄىهڃ.ب٤ٕعىًڄبْ و خ٥٬دجهڃ خڀٝدب٢ُدض وبًًَٙ خو

 خب٥٤ځىزص ب٢ىٔسص ب٫ُٝ خـُخءخض و٬مځُدض  وَيض خڀُٙټص ب٫ُٝ خڀّّخڄؿ خب٤ًََٝص

لٕر خب٤ع٥ځسدض خڀبٍ تم خٖظٵدٶ ٬ځُهد ص ودڂ خيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙو٩خڀى٩دڂ خب٤دلر و

 و٠مه خڀىٸط خلمحًي .
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  وىخيڂ َجُُٕص، و٬ِط  زىدء ڄُټّ خڀسُدودض خڀُجٍُٕ في خڀىَِخش، لُػ تم ظُټُر

وديڂ ودٚ  ،(ٸىخ٬ً خڀسُدودض ٬ًي ) ٬ځً خڀىمى خڀعدلر: وديڂ ودٚ زديَخي

(، َ ٬ًي )خڀع٥ىَُ وخٖوعسد وديڂ ودٚ ز٭مځُدض ،() زديخَش خڀع٥سُٷ ٬ًي

وټدزُىص ڀعُټُر خب٣ىخيڂ  ،(ش ٬مځُص خڀىٕه خٖلعُد٤ٍ ٬ًي )وديڂ ودٚ زديَو

 زد٠ٖدٴص خلذ خب٤٭ًخض خب٣دٜص ز٭مځُص خڀعىَّه. ،(٬ًي )

  خڄد ٴُمد بٱٛ خڀُز٣ زبْ خڀسځًَدض و ڄُټّ خڀسُدودض خڀُجٍُٕ في خڀىِخَش، ٴٹً تم

ًَدض ٠مه خب٤ُلځص خْولذ ( في خڀسځـهدِ ) ظىٴبّ و ظُټُر ڄد َٹدَذ 

( ـهدِ ) ڄه ٬مځُص َز٣ خڀسځًَدض ڄ٫ خڀىِخَش، ثم ز٭ً ٌڀٻ تم ُ٘خء 

 ڀعُټُسهد في خڀسځًَدض ٠مه خب٤ُلځص خڀؽدوُص.

  خڄد ٴُمد بٱٛ زىدء خڀٹًَخض خڀعٽىىڀىـُص ب٤ى٨ٵٍ خڀسځًَدض، ٴٹً تم لُٝ ب٫ُٝ

ٌڀٻ تم ٬ٹً ٬ًي ڄه زىدءخ ٬ځً خڀعًََسُص ب٤ى٨ٵٍ خڀسځًَدض، و خٖلعفدـدض

خٔعهًٴط ٬مځُص خڀعًََر خڀ٭دڄځبْ ٬ځً ظځٻ َخض خڀعًََسُص ب٤ى٨ٵٍ خڀسځًَدض وخڀًو

ٸدڂ ىلذ ڄٕاوڀُص لىٔسص زځًَص ڄ٭ُىص وخْو٩مص زٙٽٿ ڄسدُ٘، ټمد خن ټٿ ٴَُٷ ظ

زعٹًيم خڀعًََر في ڄىٸ٫ خڀسځًَص و ٔدٌڃ في خيودپ خڀسُدودض ڀ١مدن بٛٽه خب٤ى٨ٳ 

 مص خلمحىٔسص زٙٽٿ ٜمُك.ڄه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خْو٩

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

( بلذ يَخٔص ظإؼبّ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ًٌٴط يَخٔص

٬ځً ـىيش خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص، وخظس٭ط خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ب١م٫ خڀسُدودض 

 و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض زدٔعىًخڂ خٔعسُدن ٌُٽځٍ ٖٔعىُخؾ آَخء خب٤ٕعىًڄبْ لىپ ټُٵُص ظإؼبّ

خلمحدٔسُص ٬ځً ـىيش خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ، وظىٜځط خڀًَخٔص خلذ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤبٮهد: 

ؤن ب٫ُٝ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀبٍ َ٭ٹًٌد خب٤ٕعىًڄىن ب٥د خڀًوَ خب٤هڃ ڀى٩دڂ خب٤٭ځىڄدض 

ه زًوَبٮد خلمحدٔسُص في ـىيش خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص، وٌىدٺ ظإؼبّ ٸىٌ زبْ خب٤عٱبَّه خڀځٍَ

ب٥مد ظإؼبّ ٬ځً ٸُخَخض خب٤ٕعىًڄبْ، ڄؽٿ خڀًخجىبْ وخلمحځځبْ خب٤دڀُبْ وخب٤ٕعؽمَُه. ټمد خ٘دَض 

وعُفص خڀعمځُٿ بلذ ؤن و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڀً ظإؼبّ ټسبّ ٬ځً َبُٕص خڀُٙټدض، 
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وٌىدٺ ٬ٗٸص ٸىَص زبْ خٔعىًخڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص خڀىدب٘ص ٬ه خڀى٩دڂ خلمحدٔبي 

ڀٽٵدءش خٔيخََص، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ٜ٭ىزص في خٔعىًخڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڄؽٿ ظٽځٵص وخ

  خب٤ځٽُص وظٽځٵص خڀعًََر وڄٽدٴمص خڀعفًًَ ڄؽٿ خْو٩مص خلمحدٔسُص

(. ٴٹً ًٌٴط بلذ ڄ٭ُٴص يوَ وؤبٮُدص ظ٥دىَُ ؤو٩مدص ؤڄد يَخٔص بًٞخن )

ددلر ٴدٍ خب٤ىٙدأض خڀٵىًٸُدص، وڀعمٹُدٷ ٌدًٲ خب٤٭ځىڄددض خلمحدٔدسُص ٴدٍ بٕٙدبْ خْيخء خب٤

خڀًَخٔدص تم خظسد٪ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظٽدىن ب٦عمد٫ خڀًَخٔدص ڄده بُٝد٫ خب٤ىٙدأض 

ٴىددًٸد، ؤڄددد ٬ُىددص  خڀٵىًٸُددص ٴحددص خب٣مددٓ ب٪دىڂ ٴددٍ خَْين وخڀسدددڀٯ ٬ددًيٌد 

(  وخلمحدٔسبْ في ظځٻ خب٤ىٙأض وظٽىوط ڄه )خڀًَخٔدص ٴدعڃ خوعُدٌَد ڄه خب٤ًََُه خب٤دڀُبْ

ڄٕعفُر. وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظىٜځط ب٥د خڀًَخٔص وـدىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدددجُص 

ىَُ دبْ ؤن ظ٥ڀع٥دىَُ خْو٩مص خلمحدٔدسُص ٬ځدً خْيخء خب٤دلر ٴدٍ خب٤ىٙأض خڀٵىًٸُص. ټمد ظس

خٌَ في خب٤ىٙدإش وَٕدد٬ً ٴدٍ خْو٩مص خلمحدٔسُص َٕدٌڃ في ظ٥ىَُ ڄٕعىي خْيخء خٔي

٬مځُدص خڀع٥دىَُ وخڀعٱُُدُ ٴدٍ ؤ٬مددپ خب٤ىٙدإش وٴدٍ بټٕددذ خڀ٭ددڄځبْ ڄهددَخض ـًَدًش 

ٴدٍ خڀ٭مدٿ ڀعمٕدبْ خْيخء، ټدٍڀٻ ظسدبْ ؤن ظ٥ىَُ خْو٩مص خلمحدٔسُص َٕهڃ في ڄٽدٴأض 

د٬ً في ظٕهُٿ خْ٘ىدٚ وَِديش َوخظسهڃ وَٕددٌڃ ٬ځدً َٴد٫ ټٵددءش ؤيخء خب٤ىٙإش وَٕ

٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَخض خٖٔعُخظُفُص في خب٤ىٙإش، وَٕدٌڃ ؤ١َد ٴدٍ بٕٙدبْ ٴد٬ځُص خڀ٭مځُص 

 خٔيخََص )ب٣ُ٥ٚ، ظى٩ُڃ، ٸُديش، َٸدزص( وخڀبٍ ظعڃ في خب٤ىٙإش

( بلذ ظٹُُڃ وخٸ٫ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في وًٌٴط يَخٔص خڀسمٍُٝ )

في ب٧دٴ٩دض ٸ٥د٪ ّٰش و٬ًيٌد بٟٓ و٬ُٙون زځًَص. خڀسځدًَدض خڀٵځد٥ُٕىُص خڀ٭دڄځص 

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم خظسد٪ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ؤن 

ٌىدٺ ٠٭ٵد ټسبّخً في و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص في زځًَدض ب٧دٴ٩دض ٸ٥د٪ ّٰش بٯ٭ځهد ٰبّ 

ٌُ خب٣ځٿ ڄىـىيش في ب٫ُٝ ؤـّخء ٸديَش ٬ځً ظإيَدص ؤًٌخٴهد زٙٽٿ ټدڄٿ ؤځُڃ، وؤن ڄ٩د

خڀى٩دڂ خلمحدٔبي، ٔدىخء ظځٻ خب٣دٜص زدب٤ىخَي خڀسَُٙص وٸًَختهد خب٤هىُص وخڀٵٝٿ زبْ 

ٜٗلُدتهد خب٤ىعځٵدص، ؤو خب٣دٜدص ز٭مځُص خڀعٕفُٿ وخڀؽسدض وزدب٤سديت خڀبٍ بٙٽمهد، وظځٻ 

 خب٣دٜص بٗىُـدض خڀى٩دڂ خلمحدٔدبي وٸًَتهد ٬ځً ظځسُص خٖلعُدـدض
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 دبٛصخب٣

خن بًًَ٘ وظ٥ىَُ ٌُٽځُص خڀ٭مٿ خڀسځًٌ خٜسمط ٠ُوَش ڄځمص وِٖڄص ڀًٴ٫ 

خڀ٭مځُص خڀعىمىَص في خٛعم٭دض زد٠ٔدٴص ٬ًٔخي و٣٥ وڄىهفُدض ٬ځمُص في خڀسځًَدض 

 وٌُحدض خب٢ٽڃ خلمحځٍ وڄىخټسص خڀعٽىىڀىـُد وظ٥ىَخض خڀ٭ُٝ خب٢ًَػ.

خ ڄد خَخيض خڀًوپ خڀىدڄُص لُػ ؤٜسمط خڀعىمُص ٌٍ خب٣ُدَ خڀٌٍ ٖ لُدي ٬ىً بٌ

ڄه بٕٙبْ خڀىخٸ٫ خٖـعمد٬ٍ، وٖ زً خن ظٽىن ٌٍي خڀعىمُص ڄسىُص ٬ځً ؤٔٓ ٬ځمُص 

وڄىهفُص ٔځُمص وو٣٥ ٤ىَځص وٸٝبّش خْـٿ ڄى٠ى٬ص زةظٹدن وزإٔځىذ ظٙدَټٍ َعڃ ڄه 

 وٗڀً خُ٘خٺ خٛعم٭دض ْنهڃ خْټؽُ ڄ٭ُٴص زدلعُدـدتهڃ وڄع٥ځسدتهڃ وخوڀىَدتهڃ

ٵٿ ٬ه يوَ خڀعًََر ڄىخټسص خب٤٭ُٴص وخڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ وخٔعىًخڂ خْٔدڀُر وٖ وٱ

وخٌ َ٭ً خڀعمىَٿ خڀ٭ٝر خڀُجُٓ في خڀ٭ځمُص ڀځىٜىپ خلذ خب٤٭ځىڄص خڀٝمُمص وخڀًٸُص،

ب٪دق خڀ٭مٿ خڀعىمىٌ  َعىـر ٬ځً خڀسځًَدض ظ٥ىَُ خڀُٕدٔدض خب٤دڀُص وخڀٹدوىوُص زدڀعٙدَٺ 

خڀ٭مٿ خڀعىمىٌ وخٖٸعٝديٌ وخڀعٙسُٻ خب٤سدُ٘ ڄ٫ خڀُٙټدء ڄ٫ خب١هدض ٌخض خڀ٭ٗٸص ٔيخَش 

ٌٍي  وٗپوخڀًخ٬مبْ ڄ٫ ظى٠ُك وظى٫ُٔ خْيوخَ خب٤دڀُص ب٥ُحدض خڀعمىَٿ خب٤ىعځٵص وڄه 

خڀ٭مځُص ظٕع٫ُ٥ خڀًوڀص َٴ٫ خڀٹًَش ٬ځً خڀ٭مٿ وخڀًٴ٫ ز٭فځص خڀعىمُص زد٬عسدٌَد خڀ٬ًدڄص 

 وٕر خڀٵٹُ وخڀس٥دڀص. خْٔدُٔص ڀُٴ٫ خٖٸعٝدي وبٕٙبْ خڀًوٿ وبٚٵُٟ

لُػ َع٥ځر ڄه ٌُحدض خب٢ٽڃ خب٤دلر وخڀسځًَدض خڀعُټُّ ٬ځً بٕٙبْ خيخَتهد خب٤دڀُص 

ڄه وٗپ خٖوعٹدپ ڄه خْٔدْ خڀىٹًٌ خلذ و٩دڂ خٖٔعمٹدٶ خڀىٹًٌ وڄىخټسص خب٤٭دَبّ 

، خلمحدٔسُص خڀًوڀُص، ظٵ٭ُٿ خب٢ىٔسص وخٖوعٹدپ خلذ خْو٩مص خٔڀٽعُووُص ٔيخَش لٕدزدتهد

وخڀعىـً ب٫ى خب٢ىټمص ڀعمٕبْ خب٤ىُـدض وبٚٵُٟ خڀعٽدڀُٳ، وخ٬ًخي خب٣٥٣ خب٤دڀُص 

وَز٥هد ب٥٥ٖهد خٖٔعُخظُفُص وخڀعىمىَص وڄُخـ٭عهد، وخٔعبَخٲ خب٤ٕعٹسٿ وخڀعى٣ُ٥ 

 خب٤سبِ ٬ځً خڀعىساخض خڀ٭ځمُص.
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 خڀعىُٜدض:

ن ٌڀٻ َ٭٥ٍ ؤن ظٹىڂ ټدٴص خڀسځًَدض ز٭مٿ ڄٹدَودض ڀٹىخجمهد خب٤دڀُص زدٔعمُخَ، ْ -

ظٹُُڃ ڀى٫٠ ټٿ زځًَص وڄه ثم خڀ٭مٿ ٬ځً بٕٙبْ ٌڀٻ خڀى٫٠ في خڀسځًَدض ٌخض 

خْيخء خڀ١٭ُٳ ڄه ودلُص بيخََص وڄدڀُص

٠ُوَش ؤن ظٹىڂ خڀسځًَدض زدٔعىًخڂ ڀځمدٔىذ في لٵ٧ ووّن خڀسُدودض خلمحدٔسُص،  -

ىڄدض ڀځمٝىپ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ب٧دٔسُص ڀعىٴبّ خڀًٸص وخڀ٬ُٕص في بَٝدپ ٌٍي خب٤٭ځ

ب٤عىٌٍ خڀٹُخَ في خڀسځًَدض

٠ُوَش ڄٙدَټص خڀ٭دڄځبْ ؤو ڄىدٸٙص ڄد َع٭ځٷ زع٥ىَُ خْو٩مص خلمحدٔسُص ڄ٫ ٌوٌ  -

خٖوعٝدٚ ڀُعڃ خبٚدٌ خڀٹُخَ ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص خڀىخٸ٫ خب٤دلر وخٔيخٌَ في ٔسُٿ 

خڀىٜىپ بلذ ٸُخَ ٔځُڃ

ُر خڀُٸدزددص ٬ځدً ٸُدددڂ خٔيخَش خڀ٭ځُددد ٴددٍ خڀسځًَدض بٗعدز٭ص ؤلًغ ؤٔدددڀ -

ظ٥دىَُ خْو٩مص خلمحدٔددسُص ڄدد٫ بـددُخء يَخٔدددض ڄًُخوُددص ٖوعُدَ ٤َُٹددص 

ظ٥ددىَُ ٌددٍي خْو٩مص ڀعمٕددبْ ؤيخءٌددد خب٤دلر وخٔيخٌَ
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 خب٤ُخـ٫

(. ظٹُُڃ وخٸ٫ و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص ڀځسځًَدض في ٸ٥د٪ ّٰش: خڀسمٍُٝ، ٬ٝدڂ. )

ځص خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، يَخٔص ڄًُخوُص. ب٦

(.) 

(. ؤؼُ ظ٥ىَُ خْو٩مص خلمحدٔسُص ٬ځً خْيخء خب٤دلر في خب٤ىٙأض بًٞخن، لٕدڂ. )

خڀٵىًٸُص. َٔدڀص ڄدـٕعبّ، ٸٕڃ خلمحدٔسص، ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد، ـدڄ٭ص خڀُٙٶ 

 خْو٣ٔ

ُخظُفُص ٔيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً بٕٙبْ (. ؼُ خب٤مدَٔدض خٖٔعخڀٙسُٿ، ُٔٳ. )

يوَ خيخَش خب٤٭ُٴص خلمحدٔسُص ټمعٱبّ خْيخء خب٤دلر ڀځُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص

٬مديش خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، -و٣ُٔ. ب٦ځص خب٤ىدَش ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض: ـدڄ٭ص آپ خڀسُط 

( ،)-. 

ٸص خڀعسديڀُص زبْ ؤو٩مص خڀعٽدڀُٳ (. ڄًي خڀ٭ٗخٛعبى، خزُخٌُڃ، وخڀٱّخلر، ب٧مً )

خڀسُحُص وظًُُ٘ خڀٹُخَ خٖٔعُخظُفٍ: يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص ٬ځً ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض 

- خڀٝىد٬ُص. ب٦ځص خٖٸعٝدي وخڀعىمُص خڀسَُٙص: ـدڄ٭ص ڀىوٍُٕ ٬ځً خڀسځًُش 

  – ، ب٨ّّ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخڀسَُٙص، ٪
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