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٬ځً ظٵ٭ُٿ و٩دڂ  ڄًي بڄٽدوُص ٸ٥د٪ خڀسځًَدض في خب٤مځٽص خَٖيوُص خب٥دوُص

(OCOCخڀُٸدزص خڀًخوځُص )  
 

 خْٔعدٌ خبًٞ خڀُؤدن

 َجُٓ ٸٕڃ خب٤عدز٭ص خب٤دڀُص )زځًَص خڀَّٸدء(
 

 خب٤ځىٛ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي بڄٽدوُص ظٵ٭ُٿ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص 

ص في ( ب١ىص خب٤ى٩مدض خڀُخOCOCُ٬في ڄه وـهص و٩ُ ڄًٸٹبْ يَىخن خلمحدٔسص وٴٷ ب٤دَ)

ٸ٥د٪ خڀسځًَدض في خب٤مځٽص خَٖيوُص خب٥دوُص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم خظسد٪ خب٤ىهؿ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وٸً تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص ب١م٫ُ ڄٵُيخض خڀًَخٔص، وٌڀٻ 

( O2OO( ) PSڄه وٗپ خٔعسدوص و٬ِط ٬ځً ب٫ُٝ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد )

بْ يَىخن خلمحدٔسص وتم خٔعىًخڂ خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ ڀعمځُٿ خڀسُدودض ڄًٸٷ ڄه ڄًٸٹ

وخڀىٜىپ بلذ وعدجؿ، وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص بلذ ٬ًش وعدجؿ ڄه ؤبٮهد :٬ًڂ ظىٴُ خب٤ٹىڄدض 

( OCOCخب٣مٕص خب٥٤ځىزص ڀعٵ٭ُٿ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٷ ب٤دَ خب٤ى٩مدض خڀُخ٬ُص )

ص خب٥دوُص وٌڀٻ َُـ٫ ڀ٭ًش ؤٔسدذ ؤبٮهد : ٬ًڂ في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض في خب٤مځٽص خَٖيوُ

( ڄه لُػ ) خڀسُحص خڀُٸدزُص، ظٹُُڃ OCOCظىٴُ خب٤ٹىڄدض خْٔدُٔص ب٤ع٥ځسدض ب١ىص )

خب٤ىد٤ُ ،ؤو٥ٙص خڀُٸدزص خڀٵ٭دڀص ٬ځً خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ ،خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ، ڄعدز٭ص 

ىٍٜ خڀًَخٔص زع٥سُٷ ڄٽىودض ؤو٥ٙص و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص(.  زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔص ظ

( ڀعىٵٍُ خب٤هدڂ وخب٣ًڄدض، و٠مدن خڀبَخٌص OCOCخڀُٸدزص خڀًخوځُص ٬ځً ؤٔدْ ب٤دَ )

وظ٭َّّ خب١ىيش وخڀٽٵدءش في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض وظ٥ىَُ ؤٔدڀُر خڀع٥سُٷ، ټمد ظىٍٜ ز١ُوَش 

( ٬ىً OCOCو٫٠ ٌُٽٿ ٜځر ڀځُٸدزص خڀًخوځُص، ڄه وٗپ خ٬عمدي ڄٽىودض ب٤دَ ٬مٿ )

مُڃ ٌُٽٿ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وخڀ٭مٿ ٬ځً بُٕٙىً وظ٥ىَُي ڀَّديش ټٵدءش وټٵدءش ظٝ

 ظ٥سُٷ ڄٽىودض خڀُٸدزص خڀًخوځُص.

 (، خڀسځًَدض، خَٖين.OCOCو٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص، ب٤دَ )خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: 
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The Extent to Which the Municipal Sector in the Hashemite 

Kingdom of Jordan can Activate the Internal Control System 

(COSO) 

 

Ahmed Al-Rousan 

Head of the Financial Follow-up Department (Zarqa Municipality) 

 

ABSTRACT 
   This study aimed to identify the extent to which the internal 

control system can be activated from the point of view of the Audit 

Bureau auditors according to the framework of (COSO) the 

Committee of Sponsoring Organizations in the municipalities sector in 

the Hashemite Kingdom of Jordan. For all items of the study, a 

questionnaire was distributed to all members of the study sample, 

which numbered (SPSS) (29) auditors from the State Audit Institution, 

and the statistical program was used to analyze the data and reach 

results. The study reached several results, the most important of which 

are: the lack of the five components required to activate the internal 

control system according to the framework of the sponsoring 

organizations (COSO) in the municipalities sector in the Hashemite 

Kingdom of Jordan, due to several reasons, the most important of 

which are: the lack of basic elements for the requirements of the 

(COCO) committee in terms of (control environment, risk assessment, 

effective control activities on the government sector, information and 

communication, follow-up of the activities of the internal control 

system). Based on the results of the study, the study recommends the 

application of internal control components based on the (COSO) 

framework to implement tasks and services, ensure integrity, enhance 

quality and efficiency in the municipal sector, and develop 

implementation methods. When designing the structure of the internal 

control system and working on improving and developing it to 

increase the efficiency and efficiency of applying the internal control 

components. 
Keywords: Internal Control System, Framework (COSO), Municipalities, 

Jordan.  
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 خب٤ٹًڄص: -2

وعُفص ڀځعٱبّخض خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص خڀدبٍ لدًؼط ٬ځدً خب٤ٕدعىي     

خڀ٭دب٤ٍ في خڀ٭ٹىي خْوبّش ؤيي بلذ ظىدڄٍ يوَ خڀًوڀدص، لُدػ ؤٜدسك يوَ خڀًوڀدص ول١ددَتهد      

َٹدٔدددن زٹددًَتهد ٬ځددً خڀىٴدددء بٕدـدددض و٤مىلدددض خٛعمدد٫ خِوُددص وخب٤ٕددعٹسځُص، وٌڀددٻ    

دض خڀبٍ ظٹًڄهد خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص في خب٤مځٽص خَٖيوُص خب٥دوُدص،  زدَٖظٹدء بٕٗعىي خب٣ًڄ

وو٩ُخ ٖظٕد٪ وٙد٢  ٸ٥د٪ خڀسځًَدض ڄه لُػ خب٢فدڃ وظ٭ٹدً ؤوٙد٥عً، وَِدديش ظًوځدً في      

ب٨عځددٳ وددىخلٍ خڀىٙددد٢ خٖٸعٝددديٌ ووٝىٜددد في خڀددًوپ خڀىدڄُددص، لُددػ ؤٜددسك ڄ٥دڀسددد 

 .زعمٕبْ ڄٕعىَدض ؤيخجً وَِديش ټٵدَعً ڀعمٹٷ ؤًٌخٴً

ب٩د َٕعىـر ڄ٭ً ٠ُوَش خب٢دـص ٔبٯدي ؤدجٿ ٬ًًَش ڀًي خڀًوپ ڀځُٸدزص ٬ځدً    

ؤو٥ٙص  ٸ٥د٪ خڀسځًَدض، ڄه ٌدٍي خڀىٔددجٿ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص زد٬عسدٌَدد بلدًي خڀد٬ًدجڃ        

خْٔدُٔص ڀعمٽُىً ڄه بٙٹُٷ ؤًٌخٴً وٴٷ ڄٵهىڂ خڀٽٵدءش وٴ٭دڀُص وخٖٸعٝدي، وو٣ خڀًٴد٪ 

ىخَي خڀ٭دڄدص و٠دمدن خٖٔدعىًخڂ خْڄؽدٿ ب٥دد، وخْيخش خڀٵد٬دٿ في       خْوپ ب٢مدَص خْڄىخپ وخب٤

ظ٥ىَُ خڀُٕدٔدض وَِدديش خڀٽٵدَدص خٔوعدـُدص، وبٞدَدص ؤٜدىب٥د، وب٥٬ددء ٜدىَش وخ٠دمص         

ويٸُٹددص ٬دده ڄىؼىٸُددص خڀعٹدددََُ وخڀسُدودددض خب٤دڀُددص وخٔيخََددص، وڄددًي خڀعّخڄهددد زدددڀٹىخوبْ  

 خلمحدٴ٩دص ٬ځدً خْڄدىخپ خڀ٭دڄدص و٠دمدن      وخڀځىخجك وخڀى٩ڃ خڀىدٴدٍش، ب٩دد َٕدد٬ً خٔيخَش في   

خٔعىًخڄهد زٽٵدءش وٴ٭دڀُص وخٸعٝديَص، وي٬ڃ ٬مځُدض خبٚدٌ خڀٹُخَخض وخڀعى٣ُ٥ وظٹدىيم  

 .خْيخء وخٖٔعٱٗپ خْڄؽٿ ب٤ىخَيٌد خب٤عدلص

خڀىدلُص خٌٖڃ ؤزًض ٬ًش ڄإٔدض ڄهىُدص يوڀُدص خٌعمدڄدد ټدسبّخ زى٩ددڂ خڀُٸدزدص       

ظٹددََُ ڄده ؤـدٿ ظ٭َُدٳ وظٹدُڃ ٴ٭دڀُدص و٩ددڂ خڀُٸدزدص         خڀًخوځُص، وؤًَٜض ٬ًش وُٙخض و

خڀًخوځُددص، وڄدده ؤٌددڃ ظځددٻ خڀعٹدددََُ: ظٹَُددُ ب١ىددص خب٤ى٩مدددض خڀُخ٬سددص ڀځفىددص ظَُددًوخٌ، 

، وٸدڄط خڀځفىدص  3::2وخڀٝديَ في ٬دڂ  (COSO) ب٤دَ ڄعٽدڄٿ-خڀُٸدزص خڀًخوځُص»وخب٤٭ىىن 

ڄه خ٤ُْ خڀُخجدًش في   (COSO) ، وَ٭عّّ ب٤دَ ب١ىص خب٤ى٩مدض خڀُخ٬ُص3224زعمًَؽً ٬دڂ 

ظٝمُڃ وظىٵٍُ وظٹُُڃ ٴ٭دڀُص و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ڄه ودٗپ بٟٕدص ڄٽىوددض َجُٕدُص     

وٌٍ )خڀسُحص خڀُٸدزُص، ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ، خْو٥ٙص خڀُٸدزُص، خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝددٖض، وؤوٙد٥ص   
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دء خڀ٭ددلد  ڄعدز٭ص ٴ٭دڀُص خڀُٸدزص خڀًخوځُص(، وَځٹً ٌٍخ خ٤ٔدَ ٸسىٖ وخٔد٭د في بُٝد٫ ؤب٫د   

،وؤن ٌٍخ خ٤ٔدَ بٲٽده بيخَش خب٤إٔددض ودٜدص وؤ٤دُخٲ خب٢ىټمدص ٬دڄدص زٙدٽٿ ٴ٭ددپ ڄده          

ظ٥ىَُ ټٵدءش وٴ٭دڀُص و٩ڃ خڀُٸدزص خڀًخوځُص، خڀبٍ بٲٽه ؤن ظ٭دِّ خلمحدٴ٩دص ٬ځدً خلعمددپ     

بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤إٔص وخڀعٽُٳ ڄ٫ خڀدعٱبّخض في زُحددض خڀ٭مدٿ وخڀعٙدٱُٿ، وبٕٙدبْ خْيخء      

َّ خب٢ىټمص وخب٤ٕدءڀص، وخڀعىٵُٳ ڄه خب٤ىد٤ُ بلذ خب٤ٕعىَدض خب٤ٹسىڀص، وخب٢دً  خب٤إٍٔ وظ٭ّ

 . ڄه ٬مځُدض خڀٱٗ وخٖلعُدپ

ڀٍڀٻ ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀعسمػ ڄًي بڄٽدوُدص ظٵ٭ُدٿ و٩ددڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص        

( في ٸ٥ددد٪ خڀسځددًَدض في خب٤مځٽددص خَٖيوُددص  COSOوٴددٷ ب٤دددَ ب١ىددص خب٤ى٩مدددض خڀُخ٬ُددص )  

 خب٥دوُص.

 ٽځص خڀًَخٔص:ڄٙ -2

َ٭ً زىدء ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص ؤڄُخ ڄهڃ  وؤٔدٔدٍ في ٸ٥دد٪ خڀسځدًَدض ودٜدص     

وخب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص زٙٽٿ ٬دڂ، وٸً ؤ٘ددَض ظٹددََُ يَدىخن خلمحدٔدسص في خب٤مځٽدص خَٖيوُدص       

خب٥دوُص، ٬ده و٩ددڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص في ٸ٥دد٪ خڀسځدًَدض بلذ وٵدٓ خب٤ٗل٩ددض، وخڀدبٍ          

دٺ ٠٭ٵد وٸٝىَخ في ب٦مٿ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وڄٹىڄدظً خْٔدٔدُص،  ظعځىٛ في ؤن ٌى

وخٔـُخءخض خب٤عس٭ص يخوٿ ٌٍخ خڀى٩دڂ ٔىخء ټدوط ب٧دٔسُص ؤو بيخََص، ب٩د ١َ٭ٳ ټٵدءتهدد  

في خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤دپ خڀ٭دڂ، ڄد َع٥ځدر ظ٥دىَُ وزىددء و٩ددڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص في زځدًَدض        

وڄه ؤبٮهد ڄٵهدىڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص وٴدٷ ب٤ددَ ب١ىدص        خب٤مځٽص وٴٹد ڀځمٕعفًخض خب٢ًَؽص،

، وخڀٌٍ َ٭عّّ ڄه خْيوخض خب٢ًَؽص ڀعمٹُٷ خڀُٸدزص خڀًخوځُدص  (COSO) خب٤ى٩مدض خڀُخ٬ُص

في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض وٌدٍ ټٵددءش وٴ٭دڀُدص ظىٵُدٍ خڀ٭مځُددض خڀعٙدٱُځُص، وڄىؼىٸُدص خڀعٹددََُ         

 .ك وخڀى٩ڃ خڀىدٴٍشخب٤دڀُص وٰبّ خب٤دڀُص، وخٖڀعّخڂ زدڀٹىخوبْ وخڀځىخج

لُػ بن يَىخن خلمحدٔسص خب١هص خب٤ىد٢ في خب٢ٵد٦ ٬ځً خب٤دپ خڀ٭ددڂ وخب٤ٕدد٬ًش ٬ځدً    

ظ٥ىَُ وبٕٙدبْ خْيخء خب٤ددلر وخٔيخٌَ في ڄإٔددض خڀًوڀدص، وڀعىٔد٫ ٜدٗلُدض خڀدًَىخن        

وٸًَظً في خڀعإؼبّ زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً خب١هدض خب٣د٠٭ص ڀُٸدزعً، وڄه ؤبٮهد خڀعمٹدٷ ڄده ڄدًي    

ؤو٩مص خڀُٸدزص خڀًخوځُص خڀًُوَص وخٔڀٽعُووُص، ؤٗڄص خڀعُٝٴدض خب٤دڀُص وخڀٹُدىي   ڄٗجمص
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خلمحدٔسُص وخڀعٹدََُ خب٤دڀُص ٤سٹًد ڀځعٙدَُ٭دض خڀىدٴدٍش، وزُددن ؤوـدً خڀدىٹٛ ؤو خڀٹٝدىَ في       

خڀٹىخوبْ وخڀځىخجك وخْو٩مص خب٤٭مىپ ٜد، وخڀعمٹٷ ڄه خٔعىًخڂ خب٤دىخَي ز٥َُٹدص خٸعٝدديَص    

 .ځُصوزٽٵدءش وٴد٬

  :و٬ځًُ ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خٔـدزص ٬ځً خڀعٕدئپ خڀُجٍُٕ خڀعدلر

ڄد ڄًي بڄٽدوُص ظٵ٭ُٿ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٷ ب٤دَ ب١ىص خب٤ى٩مدض خڀُخ٬ُص   

(COSO     في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض ڄه وـهص و٩ُ ڄًٸٹٍ يَدىخن خلمحدٔدسص في خب٤مځٽدص خَٖيوُدص )

 خب٥دوُص خڀىخَيش في خڀعٹدََُ 

 :ُدض خڀًخَٔصٴ٠ُ -0

في ٠ىء ڄٙٽځص خڀًَخٔص، وڀٕـدزص ٬ځً خڀعٕدئپ بٲٽه ُٜدٰص ٴ٠ُدُدض خڀًَخٔدص     

 - :٬ځً خڀىمى خڀعدلر

 ٖ ظعىٴُ ڄٹىڄدض ظٵ٭ُٿ و٩دڂ َٸدزص يخوځُص وٴٷ ب٤دَ :(H0) خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص

 (COSO)   في ٸ٥ددد٪ خڀسځددًَدض في خب٤مځٽددص خَٖيوُدص خب٥دوُددص، وظعٵددُ٪ ڄىددهد خڀٵ٠ُددُدض

 :٬ُص خڀعدڀُصخڀٵُ

ٖ ظعددىٴُ زُحددص َٸدزُددص ٴ٭دڀددص في ٸ٥ددد٪  (HO.1) :خڀٵ٠ُددُص خڀٵ٬ُُددص خْولذ  

 .خڀسځًَدض في خب٤مځٽص خَٖيوُص خب٥دوُص

ٖ ظدعڃ ٬مځُدص ظٹُدُڃ خب٤ىدد٤ُ في ٸ٥دد٪       (HO.2) :خڀٵ٠ُدُص خڀٵ٬ُُدص خڀؽدوُدص   

 .خڀسځًَدض في خب٤مځٽص خَٖيوُص خب٥دوُص خڀبٍ ظٙٽٿ تهًًَخ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴً

ٖ ظعدىٴُ ؤوٙد٥ص َٸدزُدص ٴ٭دڀدص في ٸ٥دد٪       (HO.3) :خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُدص خڀؽدڀؽدص  

 .خڀسځًَدض في خب٤مځٽص خَٖيوُص خب٥دوُص

ٖ َعىٴُ ؤو٩مص ڄ٭ځىڄددض وخظٝددٖض ٴ٭دڀدص     (HO.4) :خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص

 .في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض في خب٤مځٽص خَٖيوُص خب٥دوُص

ٖ ظعدىٴُ ؤوٙد٥ص ڄعدز٭دص وظٹُدُڃ ـدىيش       (:HO.5خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خب٣دڄٕص )

 و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض في خب٤مځٽص خَٖيوُص خب٥دوُص.
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  - :ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص -7

 َى٠ك خڀٙٽٿ خڀعدلر خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص، وخب٤عٱبّ خڀعدز٫ ڀځًَخٔص.

 

 ( ب٭ىٌؾ خڀًَخٔص0خڀٙٽٿ )

 ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ

 -ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:  -

ٔحځص وٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ظٕ٭ً بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظىٴُ ڄٹىڄدض وڄه وٗپ ؤ 

زىدء وظ٥ىَُ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض وٴٷ ب٤دَ ب١ىص خب٤ى٩مدض خڀُخ٬ُص 

(COSO.في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض في خب٤مځٽص خَٖوُص خب٥دوُص )  

 -ؤبٮُص خڀًَخٔص:  -3

ه خڀًَخٔددض خْولذ لٕدر ٬ځدڃ    ظعفځً ؤبٮُص خڀًخَٔص زٙٽٿ ٬دڂ في ؤنهد ظ٭عّّ ڄد   

خڀسدلػ في خڀسُحص خلمحځُص خڀبٍ ظع٥ُٶ بلذ ڄدًي بڄٽدوُدص ظٵ٭ُدٿ و٩ددڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص       

في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض في خب٤مځٽص خَٖوُص خب٥دوُص،  (COSO) وٴٷ ب٤دَ ب١ىص خب٤ى٩مدض خڀُخ٬ُص
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خڀٽدڃ خب٤٭دُفي بٗدد    وزدڀعدلر ٴهٍ ظ٭عّّ ب٧دوڀص ڀعىمُص وظ٥ىَُ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وټٍڀٻ َِديش 

َٕدٌڃ في ظىمُص وظ٥ىَُ خڀٽٵدءش خب٤هىُدص ڀځسدلدػ ٔدىخء في ب٦ددپ خڀعىٝدٛ خب٤هدبِ ؤو في       

  .ب٦دپ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وؤ١َد ظ٭عّّ يخ٬مً ڀځًَخٔدض ڄٕعٹسځُص

وټمد ظِّّ ؤبٮُص خڀًَخٔص ڄه ب٧دوڀص خٔعٽٙدٲ خب٢دـص بلذ َِدديش ٴد٬ځُدص و٩ددڂ    

في خب٤مځٽددص خَٖوُددص خب٥دوُددص وٴٹددد ڀځمٕددعفًخض   خڀُٸدزددص خڀًخوځُددص في ٸ٥ددد٪ خڀسځددًَدض 

خب٢ًَؽدص، وټددٍڀٻ خٴعٹدددي يَدىخن خلمحدٔددسص بلذ زُودددڄؿ ٌو ب٤ددَ ٬دددڂ َٕددعىًڂ في ٴمددٛ    

وظٹُُڃ و٩دڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص ڀٽدٴدص خب١هددض وخب٤إٔددض في ٸ٥دد٪ خڀسځدًَدض في خب٤مځٽدص         

هدد و٩ددڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص     خَٖوُص خب٥دوُص، ټمد َځّڂ زً خب٤ًٸٹبْ خڀعدز٭بْ ڀدً، وڄده ؤبٮ  

(، ڀى٠د٫ خڀعىٜدُدض خڀِٗڄدص خڀدبٍ ظدايٌ بلذ      COSOوٴٷ ب٤دَ ب١ىدص خب٤ى٩مددض خڀُخ٬ُدص )   

خب٢ٵد٦ ٬ځدً خب٤دىخَي وخْڄدىخپ خڀ٭دڄدص و٠دمدن خٔدعىًخڄهد زٽٵددءش وٴ٭دڀُدص ،وټمدد ظٵُدً           

خڀًَخٔص خب٤ىعٝدبْ وخب٤هدعمبْ زإبٮُدص ظٹُدُڃ وظ٥دىَُ و٩ددڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص في ٸ٥دد٪          

ڀسځًَدض في خب٤مځٽص خَٖوُص خب٥دوُص وٴٹد ڀځمٕعفًخض خب٢ًَؽص ب٤د ڀً ڄه آؼدَ ببٯدزُص ٬ځً خ

 ؤيخء في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض في خب٤مځٽص خَٖوُص خب٥دوُص.

 ڄُّخض خڀًَخٔص: -4

بُّٛض خڀًَخٔص خب٢دڀُص بڄٽدوُص ٸ٥د٪ خڀسځًَدض في خب٤مځٽص خَٖيوُص خب٥دوُص ٬ځدً   

(، وظ٥سُٷ وبٙځُٿ ټٵدءش ٌٍخ خڀٹ٥د٪ في ؤيخء خب٤هددڂ  COSOص )ظٵ٭ُٿ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُ

زٙٵدٴُص، وظ٭َّدّ خب١دىيش وخڀٽٵددءش في خڀٹ٥دد٪، ڀٽده خڀًَخٔددض خڀٕددزٹص ٸدڄدط زدوعسددَ          

، زُىمد َټّض يَخٔدض ؤودُي  COSOخڀُٸدزص خڀًخوځُص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ يون ظ٥سُٷ ڄٽىودض 

 خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ.في  ٬COSOځً خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٬ځً ؤٔدْ ب٭ىٌؾ 

 :ڄىهؿ وؤٔځىذ خڀًَخٔص -5

خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ڄٕعىًڄص ؤٔځىذ خٖٔعسدوص ټدإيخش   

ٌدڄص ب١م٫ُ خڀسُدودض خب٤ع٭ځٹص زدڀًَخٔص، وٸً تم لٕدذ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٗٔدعسدوص وٌڀدٻ   

زدبْ   Pearson Correlation ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔدىن  ڄه وٗپ لٕدذ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢
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ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض ب٦ددٖض خٖٔدعسدوص وخڀًَـدص خڀٽځُدص ڀځمفددپ وٵٕدً. ټمدد خٔدعىًڄط         

 :خڀًَخٔص خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀعدڀُص

 خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خب٤حىَص. 

 ڄٹدَُٓ خڀب٬َص خب٤ُټَّص. 

 ڄعى٥ٔدض خب٢ٕدزُص. 

 ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زبّٔىن. 

 خوعسدَ خڀعفّجص خڀىٝٵُص. 

 خوعسدَ خڀٵد ټُووسدن. 

 (.SPSSتم بٙځُٿ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀُِڂ خٔلٝدجُص ) لُػ

  :ب٦عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص -6

َعٽددىن ب٦عمدد٫ خڀًَخٔددص ڄدده خڀ٭دددڄځبْ في يَددىخن خلمحدٔددسص في خب٤مځٽددص خَٖوُددص        

خب٥دوُص، لٍ ظعٽىن خڀ٭ُىص ڄه خب٤ُخـ٭بْ وخ١٬ْدء في ب١دن خڀعًٸُٷ زًَىخن خلمحدٔسص، في 

ڀ٭ُىدص خڀ٭ٙدىخجُص ڀ٭ُىدص خڀًَخٔدص خڀدبٍ ظٽىودط ڄده خڀ٭دًي خڀٽځدٍ          لبْ تم خظسدد٪ ؤٔدځىذ خ  

 .ڀځمفعم٫ خب٤ٕعهًٲ

  :لًوي خڀًَخٔص -22

 :خٸعُٝض ٬ځً خب٤ًٸٹبْ في يَىخن خلمحدٔسص خب٢ًوي خب٤ٽدوُص. 

 3233: ٌٍ خڀٵعُش خڀّڄىُص خڀبٍ ظٱ٥ُهد خڀًَخٔص، ٔىص خب٢ًوي خڀّڄىُص. 

 :ځً ظٹَُُ ب١ىص خب٤ى٩مددض  تم في ٌٍي خڀًَخٔص خ٬ٖعمدي ٬ خب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص

 .ڂ3224ؤىص  –ڂ 3::2ڀٕىص  (COSO) خڀُخ٬ُص

  :ب٧ًيخض خڀًَخٔص -22

    ظ٭عّّ ٌٍي خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ خڀسمػ ٌٍ خڀًَخٔص خْولذ في ٸ٥دد٪ خڀسځدًَدض في

 خب٤مځٽص خَٖوُص خب٥دوُص ٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلػ

 .تم خ٬ٖعمدي ٬ځً ظٹدََُ يَىخن خلمحدٔسص وخب٥ُحدض خڀُٸدزص 
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  :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص -22

ًٖ: خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص   :-ؤو

( ز٭ىىخن "ـدىيش ٌُدټدٿ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص في خڀٙدُټدض      2222يَخٔص خڀٕسى٪ وآوُون )

 ."COSO خڀٝىد٬ُص خَْيوُص وٴٹد ٤ٔدَ

ًٌٲ خڀًَخٔدص خلذ خڀع٭دُٲ ٬ځدً ـدىيش ٌُدټدٿ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص في خڀٙدُټدض           

 ڄ٫ ٌُٽٿ خڀُٸدزص وٴٹد ٤ٔددَ ب١ىدص ٬َدَدص خب٤إٔددض    خڀٝىد٬ُص خَْيوُص وڄًٌ خوٕفدڄهد 

(COSO).        وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ٌٍخ خڀسمػ تم ظ٥دىَُ خٔدعسدوص وځدط خؼىدعبْ وؼٗؼدبْ ٴٹدُش

، وٸدً خٔدعُي   3228و٬ِط ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص خب٤ًَـص في زىَٜص ٬مدن ڀ٭دڂ 

% ڄدده  7368وٕدسعً  خٔدعسدوص بٗددد   53خٔدعسدوص و١دد٫ ڄىدهد ڀځعمځُددٿ خٔلٝددجٍ     59ڄىدهد  

ُ٘ټص(. ؤٖعىٗٚ خڀىعدجؿ، وٖوعسددَ خڀٵدُوٞ خٔدعىًڂ في خڀسمدػ      78ب٦عم٫ خڀسمػ )

ٌ      t- test خوعسدَ وٸدً   .One- Way ANOVA ڀځ٭ُىدص خڀىخلدًش وبٙځُدٿ خڀعسددَه خْلددي

ؤ٨هُ خڀسمػ وـىي ٌُدټٿ َٸدزص يخوځُص ـًُش في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خَْيوُص. ټمدد وـدً   

خڀ١د٭ٳ في خٛددٖض خڀعدڀُدص: ټٵدَدص خْٴدُخي، وـدىي ؤو٩مدص ڀىٜدٳ         ؤ١َد ز٭دٟ ودىخلٍ   

خ٬ْمدپ وزُدن خب٤ٕاوڀُدض، بوعدؾ ڄ٭ځىڄدض ٔب٪دِ خڀى٨ددجٳ خڀعى٥ُ٥ُدص وخڀُٸدزُدص، ٸدًَش     

ؤو٩مددص خب٤٭ځىڄدددض ٬ځددً ظددىٴبّ خب٤٭ځىڄدددض، وظددىٴبّ ظٹدددََُ ؤيخء بيخََددص، خڀعٹُددُڃ خب٤ٕددعمُ    

 .ٔـُخءخض خڀُٸدزص

( ز٭ىدىخن "يوَ خب٤ُخـ٭دص خڀًخوځُدص في بٕٙدبْ خڀُٸدزدص      2220دَ )يَخٔص خڀى٘دځٍ وخلمح١د  

 ."خڀًخوځُص وخْيخء خب٤دلر: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀسىىٺ خڀُمىُص

تهًٲ خڀًَخٔص في خڀسمدػ بٕٗددبٮص خب٤ُخـ٭دص خڀًخوځُدص في بٕٙدبْ خْيخء خب٤ددلر        

خب٤دڀُددص  ڀځسىددىٺ خڀُمىُددص ڄدده وددٗپ يوٌَددد في ظ٭َّددّ خڀُٸدزددص خڀًخوځُددص ٬ځددً خڀ٭مځُدددض  

وخڀعٙٱُځُص. وخٔعىً خڀسمػ في ظٵٕبّ ٌٍخ خڀًوَ ٬ځً خب٤َّّخض خڀى٩َُص خڀبٍ ظٹًڄهد ټٿ ڄده  

و٩َُص خٸعٝدي ظٽځٵص خب٤٭دڄٗض وو٩َُدص خڀىټدڀدص، وؤ٤دُ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص خڀٝدديَش ٬ده        

وزٙٽٿ ٬دڂ  .(Basel) وب١ىص زدِپ ڀځُٸدزص خب٤ُٝٴُص (COSO) خب٤ى٩مدض خڀًوڀُص ڄؽٿ ب١ىص

وعدجؿ خڀسمػ ؤن خب٤ُخـ٭ص خڀًخوځُص ٖ ظٹىڂ زًوَ ـدىٌٌُ في بٕٙدبْ خْيخء خب٤ددلر    ؤ٨هُض 
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في خڀسىىٺ خڀُمىُص، وٌڀٻ زٕسر ٬ًڂ ؤوٍ خٔيخَش خڀ٭ځُدد زعىٜدُدض خب٤ُخـ٭دص خڀًخوځُدص في     

بٕٙبْ خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض خب٤دڀُص وخڀعٙٱُځُص وظ٥ىَُ ؤو٥ٙص خڀ١س٣ خڀًخوځٍ، ب٠ددٴص  

ځُص ٬ځً ب٦ددٖض خب٤ٝدُوٴدض خٔيخََدص و٬دًڂ و١دى٬هد ڀٵمدٛ       بلذ ٠٭ٳ خڀُٸدزص خڀًخو

خب٤ُخـ٭ص خڀًخوځُص زٙٽٿ يوٌَ. ڄه ودلُص ؤوٌُ، ظدسبْ ؤن خب٤ُخـ٭دص خڀًخوځُدص ظٕددٌڃ في     

ظ٭َّّ ٴ٭دڀُص خڀُٸدزص ڄه وٗپ خب٤ٕدبٮص في ظ٭َّّ خڀٽٵدءش خڀعٙدٱُځُص، وبٞدَدص خْٜدىپ،    

ؤن خٛدٖض خب٤دڀُص وخڀعٙٱُځُص ٌخض َٸدزدص  و٠مدن يٸص وڄىؼىٸُص خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص. ظسبْ 

يخوځُص ټدٴُص وٴ٭دڀدص وب١ٚد٫ ڀٵمدٛ خب٤ُخـ٭دص خڀًخوځُدص زٙدٽٿ ڄعٽدَُ، ڄد٬دًخ ب٦ددپ          

 .خب٤ُٝوٴدض

( ز٭ىىخن "ؤؼُ ٌُٽٿ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٬ځً خْيخء خب٤دلر في 2222يَخٔص خڀ٭سديٌ وآوُون )

 ."خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خَْيوُص

ط خڀًَخٔص ڀسُدن ؤؼُ ٌُٽٿ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٬ځدً خْيخء خب٤ددلر في خڀٙدُټدض    ًٌٴ  

خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄدص خَْيوُدص، وڀعمٹُدٷ ٌدٍخ خب٥دًٲ تم خ٬عمددي بٟٕدص ڄدعٱبّخض         

وتم ٸُدْ خْيخء خب٤دلر ڄه وٗپ وٕدسص ٌددڄٗ    (coso) ٴ٬ُُص ب٥ُٽٿ خڀُٸدزص ټمد لًيظً

وخڀ٭دجً ٬ځً خٖٔعؽمدَ وڀځعمٽه ڄه خٔـدزص ٬ځدً ؤٔدحځص   ٜدفي خڀُزك/ وخڀ٭دجً ٬ځً خْٜىپ 

خڀًَخٔص تم ظ٥ىَُ خٔعسدوص ب١م٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص ٬ه خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ، ؤڄد خب٤عٱبّ خڀعدز٫ ٴعڃ 

(، ؤ٨هدُض وعددجؿ   3224 – :322ب٫ٝ خڀسُدوددض ڄده ٸددجمبٍ خڀدًوٿ وخب٤ُّخوُدص ڀځٕدىىخض )      

بلٝددجُص ب٤ٽىوددض ٌُٽدٿ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص      خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ ؤن ٌىدٺ ؤؼُخ ٌخض يٖڀص 

ب٦عم٭ص ٬ځً خب٤عٱبّخض خڀٵ٬ُُص ڀٓيخء خب٤ددلر ٬دًخ ڄدعٱبّ خڀ٭دجدً ٬ځدً خٖٔدعؽمدَ. وټدٍڀٻ        

وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدجُد ْؼُ ٌُٽٿ خڀُٸدزص ٬ځً خْيخء خب٤دلر ظ٭ٌّ ڀُؤب٠ددپ خڀٙدُټص.   

َِدديش خڀعُټُدّ ٬ځدً     زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀًَخٔدص تم خٸعدُخق ٬دًي ڄده خڀعىٜدُدض ڄده ؤبٮهدد       

 .ڄعٱبٌّ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض، وظىُٜځهد، وخب٤عدز٭ص، وخب٤ُخٸسص

في ـىيش خڀعٹدََُ  COSO ( ز٭ىىخن "ؤؼُ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٷ و٩دڂ2222يَخٔص ٔ٭ً )

 ."خب٤دڀُص زدب٤ٝدَٲ خڀٕىيخوُص

 COSO ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُدص وٴدٷ و٩ددڂ    

)زُحص خڀُٸدزص، ظٹًَُ خب٤ىد٤ُ، خْو٥ٙص خڀُٸدزُص، خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝددپ، خب٤ُخٸسدص(    زإز٭ديي

في ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص زدب٤ٝددَٲ خڀٕدىيخوُص. وخٴع٠ُدط خڀًَخٔدص ؤن ٌىددٺ ٬ٗٸدص ٌخض       
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)زُحدص خڀُٸدزدص،    COSO يٖڀص بلٝدجُص زدبْ ؤز٭ددي و٩ددڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص وٴدٷ و٩ددڂ       

خڀُٸدزُص، خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ، خب٤ُخٸسص( وـدىيش خڀعٹددََُ خب٤دڀُدص    ظٹًَُ خب٤ىد٤ُ. خْو٥ٙص 

في خب٤ٝدَٲ خڀٕىيخوُص. وڄه وٗپ خڀًَخٔدص خب٤ًُخوُدص ظىٜدځط خڀًَخٔدص خلذ ؤن ٌىددٺ ؤؼدُ       

)زُحص خڀُٸدزص، ظٹًَُ خب٤ىد٤ُ، خْوٙد٥ص   COSO ْز٭دي و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٷ و٩دڂ

 .ُخٸسص( في ـىيش خڀعٹدََُ خب٤دڀُص زدب٤ٝدَٲ خڀٕىيخوُصخڀُٸدزُص، خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدپ، خب٤

ڀځُٸدزص خڀًخوځُدص في   "COSO" ( ز٭ىىخن "ؤؼُ ظ٥سُٷ ب٤د2222َيَخٔص ِوَځٳ و٬ځُدن )

 "بيخَش خب٤ىد٤ُ خڀعٙٱُځُص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص في خَْين

 Committee of ٌددًٴط ٌددٍي خڀًَخٔددص بلذ بًَٙددً ؤؼددُ ظ٥سُددٷ ب٤دددَ      

Sponsoring Organization COSO) of the Treadway Commission)   ڀځُٸدزدص

خڀًخوځُص في بيخَش خب٤ىدد٤ُ خڀعٙدٱُځُص في خڀسىدىٺ خڀعفدََدص خڀ٭دڄځدص في خَْين. وڀعمٹُدٷ       

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم ظٝمُڃ خٔعسدوص ودٜص ب٥ٍخ خڀٱُٞ تم ظىَِ٭هد ٬ځدً خٴدُخي خڀ٭ُىدص في    

ىي ؤؼدُ ٌٌ يٖڀدص بلٝددجُص ڀع٥سُدٷ     خڀسىىٺ ٸُدً خڀًَخٔدص. وظىٜدځط خڀًَخٔدص خلذ وـد     

ًٗ     COSO ٬ىدُٜ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ب٦عم٭ص وٴٹد ٤ٔدَ في بيخَش خب٤ىدد٤ُ خڀعٙدٱُځُص، ٴ١د

٬ه وـىي ؤؼُ ڀٽٿ ٬ىُٝ ڄه ٌٍي خڀ٭ىدٜدُ في بيخَش خب٤ىدد٤ُ خب٤دٍټىَش، وؤن ٌىددٺ ظ٥سُدٷ      

خڀًَخٔدص،  في خڀسىدىٺ ٸُدً    COSO بٕٗعىي ڄعى٣ٔ ڀ٭ىدُٜ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٹد ٤ٔددَ 

ب٠دٴص خلذ ظىخٴُ خب٤مدَٔدض خڀٕځُمص ٔيخَش خب٤ىدد٤ُ خڀعٙدٱُځُص بٕٗدعىي ڄعىٔد٣ في ظځدٻ      

خڀسىىٺ. وٸًڄط خڀًَخٔدص ٬دًيخ ڄده خڀعىٜدُدض ؤزٌُِدد: ؤبٮُدص ٸُددڂ خڀسىدىٺ خڀعفدََدص          

، COSO خڀ٭دڄځص في خَْين زع٭َّّ ظ٥سُٷ ٬ىدُٜ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ب٦عم٭دص وٴٹدد ٤ٔددَ   

 .َٔدض خڀٕځُمص ٔيخَش خب٤ىد٤ُ خڀعٙٱُځُص وظىٴبٌّد زًَـص ؤټّّوخٌٖعمدڂ زدب٤مد

( ز٭ىدىخن "يوَ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص في ظٵ٭ُدٿ ؤيخء خٖيخَش     2222يَخٔص زًخوٌ وآوُون )

 ."خب٤دڀُص

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بلذ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀًوَ خڀٌٍ ظايًَ خڀُٸدزص خڀًخوځُدص  

ٌڀٻ ڄه وٗپ خڀع٭دُٲ ٬ځدً ڄٵهدىڂ و٩ددڂ خڀُٸدزدص      ڀعٵ٭ُٿ ؤيخء خٖيخَش خب٤دڀُص ڀځمإٔدض، و

خڀًخوځُص وؤًٌخٴً، ڄٽىودظً، زد٠ٔددٴص بلذ خٔـدُخءخض خب٤عس٭دص في ظٹُُمدً، وڄده ثم ڄدًي       
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ڄٕدددبٮعً في ظٵ٭ُددٿ ؤيخء خٖيخَش خب٤دڀُددص، ټمددد تم خڀع٭ددُٞ بلذ ڄٵهددىڂ خٖيخَش خب٤دڀُددص       

خب١ّخجَُص ڀعى٫َِ خڀٽهُزددء  ووٝدجٝهد وخبٮُعهد وخًٌخٴهد وو٨دجٵهد، وٸً خوعبّض خڀُٙټص 

وخڀٱدِ ڀىَٖص خيَخَ ټمًُخن ڀًَخٔص خب٢دڀص ڄه ؤـٿ بٔدٹد٢ خب١دودر خڀى٩دٌُ ٬ځُهدد، وٸدً      

وځٝط خڀًَخٔص بلذ ؤن ظ٥سُٷ و٩دڂ َٸدزص يخوځٍ زٙٽٿ ٴ٭دپ َٕددٌڃ في بٙٹُدٷ خٌْدًخٲ    

 خڀبٍ ظٕد٭ً خب٤إٔدص بلذ بٙٹُٹهدد، وخٖٔدعُخظُفُص خب٤عس٭دص ڄده ٤دُٲ ب٨عځدٳ بيخَختهدد،         

 .ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زدب٤ٕعىي خب١ًُ ْيخء خٖيخَش خب٤دڀُص

 - :ؼدوُدً: خڀًَخٔدض خْـىسُص

ڀځعدًٸُٷ   COSO ز٭ىىخن "خ٬عمدي ڄىهفُدص  Bouheraoua and Djafri (2022) يَخٔص

 "خڀًخوځٍ ڀځَُٙ٭ص

تهًٲ خڀًَخٔص بلذ ٴمٛ ب٤دَ خڀُٸدزص خڀًخوځُدص خڀدٌٍ ٤ىَظدً ب١ىدص خب٤ى٩مددض       

ٌ خڀُخ٬ُص ب٥ُحص ظُ يب٦هدد في   (COSO) وخٔعٽٙددٲ بلذ ؤٌ ڄدًي بٲٽده ڀدد     (COSO) َدًوخ

ُّدد     و٨ُٵص خٖڄعؽدپ ڀځَُٙ٭ص في خب٤إٔدض خب٤دڀُص خڀًوڀُص. لُػ ظسىط خڀًَخٔدص ؤٔدځىزّد وى٬

ڀځعمٹُٷ، زدٔعىًخڂ خْٔځىذ خٖٔعٹُخجٍ وبٙځُٿ خلمحعىي ڀسىدء ڄ٭ُٴص ٘دڄځص ڄده ٘دإنهد ؤن   

وخب٤ًي خڀٌٍ بٲٽه ڀځمإٔدض خب٤دڀُدص خڀًوڀُدص ؤن    COSO ظٕد٬ً في خٔعٽٙدٲ ب٤دَ ڄىهفُص

ظعسىدي. ظٙبّ خڀىعدجؿ بلذ ؤن خ٤ُْ خب٢دڀُص ب٢ىټمص خڀَُٙ٭ص، ٔدىخء ظځدٻ خب٣دٜدص ُٜحدص     

 Negara Malaysia ؤو زىدٻ  (AAOIFI) خلمحدٔسص وخب٤ُخـ٭ص ڀځمإٔدض خب٤دڀُص خٔٔٗڄُص

(BNM)  ىهفُدص ، بٕدـص بلذ ڄًَّ ڄه خڀع٥ىَُ. ڀٍڀٻ، ٴدةن خ٬عمددي ڄ COSO   في خڀعدًٸُٷ

خڀ٬ٍُٙ خڀًخوځٍ ڀځمإٔدض خب٤دڀُص خڀًوڀُص، ٬ځدً خڀىمدى خڀدٌٍ خٸعُلعدً ٌُحدص خلمحدٔدسص       

وخب٤ُخـ٭ص ڀځمإٔدض خب٤دڀُص خٔٔٗڄُص، ڀدُٓ ٴٹد٣ ب٩ٽىّدد، وڀٽىدً ڄُٰدىذ ٴُدً. ظىٜدځط        

َ٭٥دٍ خْوڀىَدص خڀٹٝدىي ٔيخَش خب٤ىدد٤ُ، ب٩دد       COSO خڀًَخٔدص ؤ١َّدد بلذ ؤن ب٤ددَ ٬مدٿ    

ځهد ـّءدخ ٖ َعفّؤ ڄه ٬مځُص ٜى٫ خڀٹُخَ في بُٝد٫ ؤوٙد٥ص خب٤إٔدص. ووعُفدص ڀدٍڀٻ،      بٯ٭

خڀٙدڄٿ ٠مه و٨ُٵص خٖڄعؽددپ ڀځٙدَُ٭ص ٔدُ٭ِّ بيخَش     COSO ٴةن يڄؿ ٌُٽٿ بيخَش ب٨د٤ُ

 .خب٤ىد٤ُ في خب٤إٔدض خب٤دڀُص خڀًوڀُص
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يَخٔدص  ز٭ىدىخن "بيخَش خب٤ىدد٤ُ وخڀُٸدزدص خڀًخوځُدص:      Bento, et al. (2018) يَخٔدص 

 "ب٩دَٔص خلمحدٔسص خٔيخََص

ظسمػ ٌٍي خڀًَخٔص في ب٩دَٔدض خلمحدٔسص خٔيخََدص وظإؼبٌّدد ٬ځدً بيخَش خب٤ىدد٤ُ      

، خب٤ٽىودص ڄده بيخَش خب٤ىدد٤ُ وخڀُٸدزدص خڀًخوځُدص. لُدػ ٸدڄدط خڀًَخٔدص          (ERM) خب٤إٔص

٤ُ زدٔددع٥ٗ٪ ؤَخء خلمحدٔددسبْ خٔيخََددبْ ٌوٌ خب٣ددّّش ڀځع٭ددُٲ ٬ځددً ـىخوددر بيخَش خب٤ىددد    

وخڀُٸدزص خڀًخوځُص ب٤مدَٔددتهڃ خب٢دڀُدص ٔيخَش خب٤ىدد٤ُ خب٤إٔدُص، وٴ٭دڀُعدهڃ خب٤عٝدىَش في       

ؤيخء ؤيوخَ بيخَش خب٤ىددد٤ُ خب٤إٔددُص خب٤ىعځٵددص في ٔددُدٶ ؼٹدٴددص بيخَش خب٤ىددد٤ُ خب٤إٔددُص،    

وڄٕعىي ي٬ڃ و٩ڃ خب٤٭ځىڄددض ٔيخَش خب٤ىدد٤ُ خب٤إٔدُص في خب٤ى٩مددض. ٴُمدد َع٭ځدٷ بٔىخودر        

ىد٤ُ في بيخَش خب٤ىد٤ُ خب٤إُٔص، َٕدٌڃ ب٧دٔسبْ خٔيخَش في خڀٽٙدٳ زٙدٽٿ ټدسبّ    بيخَش خب٤

٬ه بيخَش خب٤ىد٤ُ خب٤دڀُص ؤو ب٨د٤ُ خٖڄعؽدپ خڀٹدوىوُص. بُٛدٿ بلذ خڀعُټُدّ في خڀٱدڀدر ٬ځدً     

خب٤ىد٤ُ خڀبٍ بٰعمٿ ؤن َٽىن ب٥د ظإؼبّ ؤټّّ وخلعمدڀُص ؤټدّّ ب٢دًوؼهد. ڄده لُدػ ـىخودر      

َّخ ڄهمّدد ڀځٱدَدص في ؤوٙد٥ص بيخَش    خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٔ يخَش خب٤ىد٤ُ خب٤إُٔص، ٴةنهد ظځ٭ر يو

 .خب٤ىد٤ُ خب٤إُٔص خب٤ع٭ځٹص زدڀىٸدَص وڄ٭دب١ص خب٤ىد٤ُ خڀًخوځُص

ز٭ىىخن" ظإؼبّ ب٦ځٓ خٔيخَش ٬ځً خْيخء  Hamid and Purbawangsa (2022) يَخٔص

 ."خب٤دلر وَؤْ ڄدپ خڀُٙټص: بيخَش خب٤ىد٤ُ ټمعٱبّ ڄعًخوٿ

ظسمػ خڀًَخٔدص في ظدإؼبّ ب٦ځدٓ خٔيخَش ٬ځدً خْيخء خب٤ددلر وَؤْ ڄددپ خڀٙدُټص،         

زٙٽٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰبّ ڄسدُ٘، ڄ٫ بيخَش خب٤ىد٤ُ في بوًووُٕدُد. ظٹدًڂ ٌدٍي خڀًَخٔدص بٙٹُٹًدد      

ُّد ڄ٫ ٬ُىدض ڄه  ٘دُټص   59ُ٘ټص ٰبّ ڄدڀُدص ڄده ببٝددلر ٬دًي خڀٕدٽدن خڀسددڀٯ        42بَُ٘س

. ټدوددط ٤َُٹددص ؤوددٍ خڀ٭ُىدددض 3227و 3222عددُش زددبْ ڄًَـددص في زىَٜددص بوًووُٕددُد ڀځٵ

خب٤ٕعىًڄص ٌٍ ؤوٍ خڀ٭ُىددض ٌديٴدص. خٔدعىًڄط ٤دُٶ بٙځُدٿ خڀسُدوددض في ٌدٍي خڀًَخٔدص         

وـًض وعدجؿ ب٭ىٌؾ خڀعٕىَٷ ٬ّّ ب٧ُٺ خڀسمػ ظدإؼبّّخ   .(SEM) ب٭ٍـص خب٤٭ديٖض خب٥ُٽځُص

     ٌ ُّدد ٌدڄّدد ٔيخَش خب٤ىدد٤ُ وخڀدُجُٓ خڀعىٵُدٍ ْ  (CEO) ببٯدز يخء خب٤ددلر وَؤْ ڄددپ   ٬ځدً خ

خڀُٙټص. وڄ٫ ٌڀٻ، ٴدةن خِيوخـُدص خڀدُجُٓ خڀعىٵُدٌٍ ب٥دد ظدإؼبّ ٔدځبي ټدسبّ ٬ځدً خْيخء          
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خب٤دلر. وـًض خڀىعدجؿ ؤ١َّد ؤن ظإؼبّ خِيوخـُدص خڀدُجُٓ خڀعىٵُدٌٍ ولفدڃ ب٦ځدٓ خٔيخَش      

 .ببٯدبي زٙٽٿ ټسبّ ٬ځً خْيخء خب٤دلر ڄه وٗپ بيخَش خب٤ىد٤ُ

ز٭ىىخن" يَخٔص خٔعٹٝدجُص لىپ ظىٵٍُ خڀُٙټدض ٤ٔدَ  Lawson, et al. (2017) يَخٔص

 "2220ڀ٭دڂ  COSO ٬مٿ ڄعٽدڄٿ ڀځُٸدزص خڀًخوځُص

ًٌٴط خڀًَخٔص خلذ خٔع٥ٗ٪ ؤَخء وّّخء خلمحدٔسص خْڄَُٽُبْ، زٙدٽٿ ؤٔدٔدٍ ڄده     

خڀُٙټدض خڀٽسبّش خب٤عًخوڀص في خڀسىَٜص، ڀٵمٛ وـهدض خڀى٩ُ خب٤ع٭ځٹص زد٤ٔدَ وظإؼبّي ٬ځً 

ٛدٖض خب٢دب٠ص خب٤ع٭ځٹص زدڀ١ىخز٣ خڀًخوځُص. ظىٴُ خڀعمځدُٗض بٟٕدص ڄىخ٠د٫ُ ب٧دًيش     خ

ًٖ، ظٙبّ خڀىعدجؿ بلذ ؤن خب٤ٕعفُسبْ َى٩ُون بلذ ب٤دَ ٬ددڂ   وڄسديجدً   3224ڄهمص ڀ٤ٕدَ. ؤو

. وڄدد٫ ٌڀددٻ، َسددًو ؤن خڀٵىخجددً 3::2خڀٕددس٭ص ٬ٙددُ ٬ځددً ؤنهددد بٕٙددبْ ٘دددڄٿ ٤ٔدددَ ٬دددڂ 

دَ ٸً وٵٵط ْن خڀُٙټدض ڀدًَهد زدڀٵ٭دٿ ٌُدټدٿ ٴ٭دڀدص ڀځُٸدزدص      وخڀعٽدڀُٳ ڄه ظىٵٍُ خ٤ٔ

ُّد، َُي خب٤ٙدَټىن في خٖٔع٥ٗ٪ ؤن خب٤سدديت خڀٕدس٭ص ٬ٙدُ ٌدٍ ب٦مى٬دص ڄده        خڀًخوځُص. ؼدو

خڀٹىخ٬ً ڀعمٹُٷ ٠ىخز٣ يخوځُص ټدٴُص، ڀٽىهڃ َ٭عٹدًون ؤن خب٤سدديت ٖ ظدّخپ ظدىٴُ ڄُوودص      

ؽًدد، َٙدبّ ڄ٭٩دڃ خب٤ٕدعفُسبْ بلذ ظٱدُبّخض في      ټدٴُص وظٕمك زدب٢ٽڃ خب١ًُ ٬ځً خٔيخَش. ؼدڀ

وخلددً ٬ځددً خْٸددٿ ڄدده خب٤ٽىودددض خب٣مٕددص ڀځ١ددىخز٣ خڀًخوځُددص و٬ددّّ خڀ١ددىخز٣ خب٤ع٭ځٹددص  

زعٽىىڀىـُددد خب٤٭ځىڄدددض. َخز٭ّددد، زد٠ٔدددٴص بلذ ؤٌددًخٲ خڀعٹدددََُ خب٤دڀُددص خب٣دَـُددص، ظٹددىڂ   

ع٭ځٹدص زدٖڄعؽددپ. ؤودبّّخ،    خڀُٙټدض زع٥سُٷ خ٤ٔدَ ٬ځً خًٌْخٲ ٰبّ خب٤دڀُص وخڀعٙٱُځُص وخب٤

 SOXظٙبّ خڀىعددجؿ بلذ ـهدً ظدًٸُٷ وددَـٍ ڄعىٸد٫ ؤټؽدُ ؤبٮُدص ٴُمدد َع٭ځدٷ زدوعسددَ           

Section 404       ًوڀٽه ڀُٓ َٔىڂ خب٤ُخـ٭ص، َبٗدد زٕدسر خ٬عمددي خب٤دًٸٹبْ خب٣ددَـُبْ ٬ځد ،

 ٬مٿ بيخَخض خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ.

  :-ؼدڀؽدً: ڄد بٲُّ خڀًَخٔص خب٢دڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ڄد بٲُّ خڀًَخٔص خب٢دڀُص: بنهد ڄه ؤوخجٿ خڀًَخٔدض وبنهد ڄه ؤوخجٿ خڀًَخٔددض خڀدبٍ    

ظع٥ُٶ بلذ يَخٔص ڄًي بڄٽدوُص ظٵ٭ُٿ و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٷ ب٤ددَ ب١ىدص خب٤ى٩مددض    

( في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض في خب٤مځٽص خَٖوُص خب٥دوُص ڄه وـهدص و٩دُ خب٤دًٸٹبْ    COSOخڀُخ٬ُص )

ن خلمحدٔسص بٌ بن ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض خڀبٍ ؤظُك ڀځسدلػ خ٤ٖٗ٪ ٬ځُهدد ؤـَُدط   خڀ٭دڄځبْ في يَىخ
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في زُحدض ب٨عځٵص ٬ه خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص في خب٤مځٽص خَٖوُص خب٥دوُص، لُػ ؤن ـدّء ڄىدهد   

ؤوُي ؤـىسُدص، و٬ځُدً ظدإتي ٌدٍي خڀًَخٔدص خٔدعٽمدٖ       ×يوپ ٬ُزُص، وڄىهد ڄه ټدن في يوپ 

ُحدص خلمحځُدص زٙدٽٿ وددٚ وخڀسُحدص خڀ٭ُزُدص وخْـىسُدص        ب١دور ٌٍخ خڀىٹٛ في يَخٔدض خڀس

 زٙٽٿ ٬دڂ.

  :٥ٜځمدض خڀًَخٔص  -20

  :(COSO) ب١ىص خب٤ى٩مدض خڀُخ٬ُص

وٌٍ خڀځفىص خڀُخ٬ُص ڀځمى٩مددض، وظ١دڃ في ١٬دىَعهد بٝ٭ُددض وڄ٭دٌدً خلمحدٔدسص        

ن يییخب٤هىُص خڀُجُٕص خب٣مٕص في خڀىَٖدض خب٤عمًش، وٌٍ خب٤٭هً خْڄَُٽٍ ڀځممدٔسبْ خڀٹددوىن 

 نيیی، وڄ٭هدً خب٤دًََُه خب٤ددپ   (AAA) نيیی، وبٝ٭ُص خلمحدٔسبْ خْڄَُٻ(AICPA)  خب٤٭عمًَه

(FEI)نيیی، وڄ٭هً خب٤ُخـ٭بْ خڀًخوٿ (IIA)   ْوڄ٭هدً خلمحدٔدسبْ خٔيخََدب ، (IMA).   وظ١دڃ في

١٬ددىَعهد ؤ١َددد ب٩ددؽځبْ ٬دده خڀٝددىد٬ص، وخلمحدٔددسص خڀ٭دڄددص، و٘ددُټدض خٖٔددعؽمدَ، وزىَٜددص 

ب٤دڀُددص وٰبٌّددد، وڄهمعددهد خڀٵ٭ځُددص ظٽمدده في خٌٖعمدددڂ زى٩دددڂ خڀُٸدزددص  وُىَددىَٺ ڀددٓوَخٶ خ

 .خڀًخوځُص وظ٥ىَُي، وظ٭مٿ ڄٕعٹځص ټځُد ٬ه ټٿ ڄى٩مص ڄه خب٤ى٩مدض ظٽىن ١٬ىخ ٴُهد

 :ڀځُٸدزص خڀًخوځُص (COSO) ب٤دَ ب١ىص خب٤ى٩مدض خڀُخ٬ُص

َُٓ و٬سدَش ٬ه ب٤دَ َٸدبي ڄعٽدڄٿ َعٽىن ڄه بٟٕص ٬ىدٜدُ َجُٕدُص ظ٭عدّّ ڄٹدد      

٬ځً ؤٕٔهد َعڃ ظٹُُڃ ٴ٭دڀُص و٩ددڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص، وٌدٍ )خڀسُحدص خڀُٸدزُدص، وظٹُدُڃ        

خب٤ىد٤ُ، وخْو٥ٙص خڀُٸدزُص، وخب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض، وؤو٥ٙص ڄعدز٭ص ٴ٭دڀُص و٩دڂ خڀُٸدزص 

خڀًخوځُص(، وَ٭ً ٌٍخ خ٤ٔدَ ڄه خ٤ُْ خڀُخجًش في ظٝدمُڃ وظىٵُدٍ وظٹُدُڃ و٩ددڂ خڀُٸدزدص      

، وب٩ًٰ زٹسىپ وخ٫ٔ ڀًي خب٤إٔدض وخب١هدض وخب٤ىعٝدبْ ٬ځدً خودعٗٲ ؤودىخ٬هڃ،     خڀًخوځُص

 .وفي ٘بٌ خٛدٖض في ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دلد

 :(COSO) و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص وٴٷ ب٤دَ ب١ىص خب٤ى٩مدض خڀُخ٬ُص

بوددً ٬مځُددص ظعددإؼُ بٗفځددٓ بيخَش خب٤إٔددص )خٔيخَش خڀ٭ځُددد( وبيخَتهددد خڀعىٵٍَُددص     

ى٨ٵبْ، َعڃ ظٝمُمهد ڀعٹًيم ظإټًُ ڄ٭ٹدىپ لدىپ بٙٹدٷ خب٤إٔدص ٌْدًخٴهد      وٰبٌّڃ ڄه خب٤
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خب٤ع٭ځٹص زٽٵددءش وٴ٭دڀُدص خڀ٭مځُددض خڀعٙدٱُځُص، وڄىؼىٸُدص خڀعٹددََُ خب٤دڀُدص وٰدبّ خب٤دڀُدص،          

 وخڀعٹًُ زدڀٹىخوبْ وخڀځىخجك وخڀى٩ڃ خڀىدٴٍش.

 خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ وخوعسدَ خڀٵُوٞ -21

ب١م٫ خڀسُدودض ڄه ڄٵُيخض خڀًَخٔص وبٙځُځهد، خٔعىًڄط خڀًَخٔص ؤٔځىذ خٖٔعسدوص 

 لُػ َى٠ك خب١ًوپ خڀعدلر زُدودض خٖٔعسدوص.

 ( ظى٫َِ خٖٔعسُدودض ووٕر ٜدب٢ُعهد ڀځعمځُٿ2ـًوپ َٸڃ )

٬ًي خٖٔعسُدودض 

خڀٝدب٢ص ڀځعمځُٿ 

خٔلٝدجٍ

٬ًي

خٖٔعسُدودض 

خب٤ٵٹىيش

٬ًي

خٖٔعسُدودض 

خب٤ٕعس٭ًش

٬ًي

خٖٔعسُدودض 

خب٤ٕعُيش

٬ًي

خٖٔعسُدودض 

خب٤ى٬ِص

خڀسُدن

26 3 1 06 22 خٛمى٪

  % 25   % 23   % 9   % 89   % 100 خڀىٕسص خب٤حىَص

 : -ڄٹدَُٓ خڀًَخٔص 2292

 : -تم خٔعىًخڂ ڄٹدَُٓ ڀُٽُض خب٣مدٍٔ خْز٭دي ټمد في خب١ًوپ خڀعدلر

 ( ڄٹُدْ خڀًَخٔص وظى٫َِ خڀًَـدض2ـًوپ َٸڃ )

ٰبّ ڄىخٴٷ زًٙش ٰبّ ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ وٕسُد ڄىخٴٷ ڄىخٴٷ زًٙش خْبٮُص

1 2 3 4 5 خڀًَـص

 -بٙځُٿ ؤٔحځص خٖٔعسدوص:  2292

  خڀسُحدددص  –خلمحدددىَ خْوپ

 خڀُٸدزُص:

( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ ټدٿ ٴٹدُش ڄده ٴٹدُخض خلمحدىَ خْوپ      0َٸڃ )َى٠ك خب١ًوپ   

ًوپ يخڀص بلٝددجُدً  ، وخڀٌٍ َسبْ ؤن ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ خب٤سُىص زدب١وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ

 ، وزٍڀٻ َ٭عّّ خلمحىَ ٜديٸد ب٤د و٫٠ ڀٹُدًٔ.٬0.05ىً ڄٕعىي خب٤٭ىىَص 
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( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )زبّٔىن( زبْ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمحىَ خْوپ وخڀًَـص 0ـًوپ َٸڃ )

 خڀٽځُص ڀځممىَ

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص

P-Value

ڄ٭دڄٿ 

خَظسد٢ 

زبّٔىن

خڀ٭ًي خڀٵٹُش ض

* 0.000 0.618 26 ظعىٴُ ڄًووص ڄ٭عمًش ڀٹىخ٬ً خڀٕځىٺ خڀى٨ُٵٍ وَعڃ 

خٖڀعّخڂ ٜد.

1

* 0.000 0.692 26 ظٽٵٿ ٸىخ٬ً خڀٕځىٺ خڀى٨ُٵٍ ٸُدڂ خڀ٭دڄځبْ بٗهدڄهڃ 

٬ځً خڀىـً خب٥٤ځىذ.

2

* 0.000 0.773 26 َعمع٫ ڄٕاوڀى خڀٹُديخض خڀ٭ځُد زدڀٽٵدءش وخڀعإٌُٿ 

ص.خب٤ىدٔر وخٖٔعٹٗڀُص ٬ه خڀعإؼبّخض خب٣دَـُ

3

* 0.000 0.825 26 بُٰٚ ڄٕاوڀى خٔيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً ٸُدڂ خٔيخَخض 

وخْٸٕدڂ بٗهدڄهڃ زٽٵدءش وٴ٭دڀُص.

4

* 0.000 0.791 26 بُٰٚ ڄٕاوڀى خٔيخَخض خڀ٭ځُد ٬ىً ظٽځُٵهڃ ب٤ى٨ٵبْ 

بٗهدڂ ٬ځً خظسد٪ خڀٙٵدٴُص وخب٤ى٠ى٬ُص في خٔـُخءخض.

5

* 0.000 0.699 26 ڄ٭عمً ووخ٠ك وڄُن زٙٽٿ بٱًڂ َىـً ٌُٽٿ ظى٩ُمٍ 

ؤًٌخٲ خب٤إٔص.

6

* 0.000 0.730 26 َىـً ظىُٜٳ و٨ُٵٍ ڄ٭عمً، وب٧ًي ڀىخـسدض، 

وڄٕاوڀُدض ټٿ و٨ُٵص.

7

* 0.009 0.622 26 َىـً يڀُٿ ٬مٿ ڄ٭عمً بًٰي خٔـُخءخض خڀِٗڂ 

خظسد٬هد ٔب٪دِ خ٬ْمدپ.

8

* 0.000 0.737 26 ًش ڄه خٔيخَش خڀ٭ځُد ظىـً وؼُٹص ڄُخـ٭ص يخوځُص ڄ٭عم

ظسبْ ٜٗلُدض، وڄٕاوڀُدض، وؤًٌخٲ خب٤ُخـ٭ص 

خڀًخوځُص.

9

* 0.000 0.723 26 بُٙٚ خٔيخَش خڀ٭ځُد ٬ځً ظىٴبّ زُحص خڀ٭مٿ خب٤ىدٔسص 

ب٤ٽعر خب٤ُخـ٭ص خڀًخوځُص خڀعمٵُّ، وخٖٔعٹٗڀُص، 

وٰبٌّد.

10

* 0.000 0.712 26 بْ ظىـً ڄ٭دَبّ ڄ٭عمًش ووخ٠مص وڄىدٔسص ڀع٭ُ

وخٔعٹ٥دذ خڀٽٵدءخض ڀٽٿ و٨ُٵص.

11

* 0.000 0.767 26 َىـً و٣٥ ؤُدٔدض ظًََر وظ٭ځُڃ ڄٕعمُش ب٤ىخټسص 

خڀع٥ىَخض خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص خب٢ًَؽص.

12

* 0.000 0.476 26 ظ٭عمً ٸُخَخض خڀعُٸُص وخڀىٹٿ وخڀىًذ ٬ځً خڀٹدوىن، 

وٴٹد ڀځٽٵدءش وخب٣ّّش وخب٤اٌٿ.

13 
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* 0.000 0.656 ً ڄ٭دَبّ ٬ځمُص ڀٹُدْ خْيخء خڀى٨ُٵٍ وظعٕڃ ظىـ 26

زدڀًٸص وخب٤ى٠ى٬ُص وخڀٙمىڀُص.

14

* 0.000 0.605 26 َعڃ ب٬ًخي ظٹَُُ يوٌَ ٬ه وعدجؿ ٸُدْ خْيخء 

خڀى٨ُٵٍ ڀځمإٔص ٬دڄص وؤيخء ټٿ ڄى٨ٳ.

15

* 0.000 0.814 26 َعڃ بًًَٙ خب٤ٽدٴأض وخب٢ىخٴّ خٖبٯدزُص وخڀٕځسُص زىدء 

ْ خْيخء خڀى٨ُٵٍ.٬ځً وعدجؿ ٸُد

16

0.05* خَٖظسد٢ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خب٤٭ىىَص 

  ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ: –خلمحىَ خڀؽدني

( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زدبْ ټدٿ ٴٹدُش ڄده ٴٹدُخض ٌدٍخ خلمحدىَ        1خب١ًوپ َٸڃ )َى٠ك   

ً ، وخڀٌٍ َسبْ ؤن ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ خب٤سُىص زدب١ًوپ يخڀص بلٝدجُدً ٬ىد وخڀًَـص خڀٽځُص ڀً

 ، وزٍڀٻ َ٭عّّ خلمحىَ ٜديٸد ب٤د و٫٠ ڀٹُدًٔ.0.05ڄٕعىي خب٤٭ىىَص 

( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )زبّٔىن( زبْ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمحىَ خڀؽدني وخڀًَـص 1ـًوپ َٸڃ )

 خڀٽځُص ڀځممىَ

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص

P-Value

ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

زبّٔىن

خڀ٭ًي خڀٵٹُش ض

* 0.000 0.661 26 ٤ىَځص خْڄدً ڄ٭عمدًش وب٧دًيش     ظىـً و٥ص خٔعُخظُفُص

خب٤٭دلد وخًٌْخٲ.

1

* 0.000 0.774 26 َددعڃ ظ٭مددُڃ خب٥٣ددص خٖٔددعُخظُفُص بلذ ټدٴددص خٔيخَخض    

وخب٤ى٨ٵبْ وخب١هدض ٌخض خڀ٭ٗٸص.

2

* 0.000 0.727 26 ظعٕڃ خًٌخٲ خب٥٣ص خٖٔعُخظُفُص زعُخز٥هد وخظٕدٸهد ڄ٫ 

٥ص.خًٌْخٲ ٬ځً ڄٕعىي خب٤إٔص و٬ځً ڄٕعىي خْوٙ

3

* 0.000 0.817 26 ظىـً آڀُدض ڄ٭عمًش ڀعٹُُڃ وبٙځُٿ خب٤ىد٤ُ خڀدبٍ ظىخـدً   

بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٥٣ص خٖٔعُخظُفُص.

4

* 0.000 0.875 26 َددعڃ بًَٙددً خب٤ىددد٤ُ خڀًخوځُددص، وخب٣دَـُددص زدب٥٣ددص     

خٖٔددعُخظُفُص ڄدده لُددػ يَـددص ظإؼبٌّددد ٬ځددً بٙٹُددٷ    

خًٌْخٲ خڀىخَيش زدب٥٣ص.

5

* 0.000 0.866 26 َددعڃ بٙځُددٿ خب٤ىددد٤ُ خڀًخوځُددص، وخب٣دَـُددص زدب٥٣ددص      

خٖٔعُخظُفُص ڄه لُػ ؤبٮُعً ټسبّش، ڄعىٔد٥ص، ٠د٭ُٵص   

وخلعمدڀُص وٸى٬هد زٙٽٿ ټسبّ، ڄعى٣ٔ، ٠٭ُٳ.

6
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* 0.000 0.766 26 َعڃ بًَٙدً ؤددجٿ ب٤ىخـهدص خب٤ىدد٤ُ خلمحدًيش في خب٥٣دص       

 خٖٔعُخظُفُص.

7

* 0.009 0.711 26 خءخض وٸدجُدص ؤو ټد٘دٵص ٌْ ؤلدًخغ    ظىـً ُٔدٔدض وبـُ

ٰبّ ڄٗجمص.

8

* 0.000 0.721 26 ظىـً آڀُدض ڀځًُٜ وخب٤ُخٸسدص خب٤ٕدعمُش ب١مُد٫ خْوٙد٥ص     

وخْو٩مص وخڀى٨دجٳ ڀعسُدن وٹد٢ خڀ١٭ٳ وخڀٹىش.

9

* 0.000 0.723 26 ظىـً آڀُدض ڀځعمًًَ وخٖٔعفدزص ڀځعٱبّخض خب٤همص خڀبٍ ب٥د 

ظإؼبّ ټسبّ ٬ځً ڄإٔص.

10

 :خلمحىَ خڀؽدڀػ: خْو٥ٙص خڀُٸدزُص 

( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ ټدٿ ٴٹدُش ڄده ٴٹدُخض ٌدٍخ خلمحدىَ       2خب١ًوپ َٸڃ )َى٠ك  

، وخڀٌٍ َسبْ ؤن ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ خب٤سُىص زدب١ًوپ يخڀص بلٝدجُدً ٬ىدً  وخڀًَـص خڀٽځُص ڀً

 ، وزٍڀٻ َ٭عّّ خلمحىَ ٜديٸد ب٤د و٫٠ ڀٹُدًٔ.0.05ڄٕعىي خب٤٭ىىَص 

( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )زبّٔىن( زبْ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمحىَ خڀؽدڀػ وخڀًَـص 2ٸڃ )ـًوپ َ

 خڀٽځُص ڀځممىَ

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص

P-Value

ڄ٭دڄٿ 

خَظسد٢ 

زبّٔىن

خڀ٭ًي خڀٵٹُش ض

* 0.000 0.411 26 َىـددً ٴٝددٿ زددبْ خب٤هدددڂ ٴُمددد بٱددٛ خڀعىؼُددٷ،      

وخڀعٕفُٿ، وخٖلعٵد٦ زدڀٕفٗض وخْٜىپ، وبٸُخَ 

٬ځً خْٜٿ. خب٢ٝىپ

1

* 0.000 0.669 26 ظىـً بـُخءخض ظٹًُ خٔعىًخڂ خْٜىپ وخڀٕدفٗض  

٬ځً خب٤ى٨ٵبْ خب٤ُٝق ب٥ڃ زٍڀٻ ٴٹ٣.

2

* 0.000 0.722 26 َىـً ظدًوَُ و٨ُٵدٍ ڀځمدى٨ٵبْ يخودٿ خب٤إٔدص      

زٙٽٿ يوٌَ.

3

* 0.000 0.830 26 َعڃ خڀُٸدزص ٬ځً خب٤٭دڄٗض خب٤دڀُص وخْلًخغ خب٤همدص  

هد وز٭ًي.ٸسٿ لًوؼ

4

* 0.000 0.622 26 َعڃ بظسدد٪ و٩ددڂ ڄدٍټُش ظٕدىَص ؤَٜدًش خب٢ٕددزدض       

خب٤ٝدددُٴُص وخڀعٹَُدددُ ٬ىدددهد زٙدددٽٿ يوٌَ وبـدددُخء 

خڀعٕىَدض خڀِٗڄص.

5
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* 0.000 0.621 26 ظعىٴُ زىُص بٙعُص ڄٗجمص ظٕدمك زعٝدمُڃ وظٙدٱُٿ    

خڀّّخڄؿ وخڀع٥سُٹدض خلمحدٔسُص وخب٤دڀُدص خٖڀٽعُووُدص   

زٵ٭دڀُص

6

* 0.000 0.769 26 َددعڃ خٔددعىًخڂ زُودددڄؿ وظ٥سُددٷ ب٧ىٔددر ڀٽددٿ   

وٙد٢ ظٙٱُځٍ ٬ځً لًش

7

* 0.009 0.700 26 ظعددىٴُ بـددُخءخض بٞدَددص وَٸدزددص ڄديَددص ٬ځددً   

خڀدددّّخڄؿ وخڀع٥سُٹددددض خٖڀٽعُووُدددص وڄځٵددددض    

خڀسُدودض.

8

* 0.000 0.694 26 ظىـددً و٥دد٣ وزددُخڄؿ يوََددص ڀٝددُدوص وظ٥ددىَُ      

خْـهّش  

ڄؿ وخڀع٥سُٹدددددض خٖڀٽعُووُددددص وخب٤٭ددددًخض وخڀددددّّخ

خب٤ٕعىًڄص.

9

* 0.000 0.644 26 ظٹددىڂ خٔيخَش خڀ٭ځُددد زةٜددًخَ ڄىٙددىَخض وټعُسدددض    

بَ٘دددديَص ڀٽُٵُدددص ظ٥سُدددٷ خب٥٣ددد٣ وخڀُٕدٔددددض  

وخٔـُخءخض خڀُٸدزُص زٙٽٿ يوٌَ.

10

* 0.000 0.718 26 ظٹددىڂ خٔيخَش خڀ٭ځُددد زدد٬ًڃ وڄعدز٭ددص خب٤ددى٨ٵبْ   

دڀٙٽٿ خب٤ٗجڃ.ڀعىٵٍُ خْو٥ٙص خڀُٸدزُص ز

11

0.05* خَٖظسد٢ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خب٤٭ىىَص 

  خب٤٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض: –خلمحىَ خڀُخز٫

( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زبْ ټدٿ ٴٹدُش ڄده ٴٹدُخض ٌدٍخ خلمحدىَ       3خب١ًوپ َٸڃ )َى٠ك  

ً ، وخڀٌٍ َسبْ ؤن ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ خب٤سُىص زدب١ًوپ يخڀص بلٝدجُدً ٬ىد وخڀًَـص خڀٽځُص ڀً

 ، وزٍڀٻ َ٭عّّ خلمحىَ ٜديٸد ب٤د و٫٠ ڀٹُدًٔ.0.05ڄٕعىي خب٤٭ىىَص 

( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )زبّٔىن( زبْ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمحىَ خڀُخز٫ وخڀًَـص 3ـًوپ َٸڃ )

 خڀٽځُص ڀځممىَ

خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص

P-Value

ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ 

زبّٔىن

خڀ٭ًي خڀٵٹُش ض

* 0.001 0.288 26 ڀُددٿ ُٔدٔدددض ولٕدددزدض   َىـددً و٩دددڂ ب٧دٔددبي وي  

ب٧دٔسُص ڄ٭عمً وب٧ًي.

1

* 0.000 0.535 26 ظىـً ٔفٗض ويٴدظُ ب٧دٔسُص ڄعٽدڄځص وڄٗجمص ڄ٭ًش 

وٴٷ خْٜىپ خلمحدٔسُص وبٗد َعٵدٷ وخڀٹدىخوبْ وخڀځدىخجك    

2
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خڀىدٴٍش.

* 0.000 0.579 26 َدىٴُ و٩ددڂ خب٤٭ځىڄددض خلمحدٔدبي ظٹددََُ ڄدڀُدص وٰدبّ        

زددص ڀٽددٿ خب٤ٕددعىَدض خٔيخََددص خب٤دڀُددص خڀًخوځُددص خب٥٤ځى

بٗىؼىٸُص وفي ڄىخ٬ًٌُد خب٤ٹَُش.

3

* 0.000 0.725 26 َىٴُ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي ظٹدََُ ڄدڀُص وب٧دٔدسُص  

خب٣دَـُددص خب٥٤ځىزددص ڄدده خب٤إٔددص لٕدددذ خب٣عدددڄٍ     

بٗىؼىٸُص وفي خب٤ى٬ً خب٤ٹَُ ٸدوىود.

4

* 0.000 0.781 26 ڃ خب٤٭ځىڄدددض ظىـددً و٥دد٣ وخٔددعُخظُفُدض ڀع٥ددىَُ و٩دد

خلمحدٔبي زٙٽٿ ڄٕعمُ ويوٌَ.

5

* 0.000 0.764 26 ظعددىٴُ و٥ددى٢ خظٝدددپ ڄىدٔددسص بٛٽدده ؤٌ ڄى٨ددٳ ڄدده  

خڀعسځُٯ ٬ه ؤٌ ب٨دڀٵص ؤو ظٹًيم ڄسديَخض ؤو خٸعُخلددض  

ڀځع٥ىَُ.

6

* 0.000 0.753 26 ظعىٴُ ٸىىخض وآڀُدض ظىَِد٫ وخوٕدُدذ خب٤٭ځىڄددض خب٤دڀُدص     

ٔدر ڀٽدٴدص خٖب٘دٌددض زدبْ     وخلمحدٔسُص في خڀعىٸُط خب٤ىد

خٔيخَش خڀ٭ځُد وخڀى٥ٍٔ وخڀًوُد.

7

* 0.009 0.694 26 ظعىٴُ آڀُدض وؤدجٿ خظٝدپ ټدٴُص ڄ٫ خب١هدض خْودُي  

ٌخض خڀ٭ٗٸص ڀځمٝىپ ٬ځً خڀسُدودض وخب٤٭ځىڄدض خڀِٗڄص

8

* 0.000 0.734 26 َددعڃ ٬ٹددً خـعمد٬دددض ووددًوخض يوََددص وڄٕددعمُش ڄدد٫   

ـُدص بٖٝدىٚ ؤٌ ڄٗل٩ددض    خب١هدض خڀُٸدزُدص خب٣دَ 

ڄهمص ٬ه ٔبّ ؤو٥ٙص خب٤إٔص.

9

0.05* خَٖظسد٢ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خب٤٭ىىَص 

  ٓؤو٥ٙص خب٤عدز٭ص: –خلمحىَ خب٣دڄ

( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زدبْ ټدٿ ٴٹدُش ڄده ٴٹدُخض ٌدٍخ خلمحدىَ        4َٸڃ ) خب١ًوپَى٠ك   

ىص زدب١ًوپ يخڀص بلٝدجُدً ٬ىدً  ، وخڀٌٍ َسبْ ؤن ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ خب٤سُوخڀًَـص خڀٽځُص ڀً

 ، وزٍڀٻ َ٭عّّ خلمحىَ ٜديٸد ب٤د و٫٠ ڀٹُدًٔ.0.05ڄٕعىي خب٤٭ىىَص 
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( ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ )زبّٔىن( زبْ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خلمحىَ خب٣دڄٓ 4ـًوپ َٸڃ )

 وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ

خڀًٖڀص 

 خٔلٝدجُص

P-Value

ڄ٭دڄدددددٿ 

خَظسدددد٢ 

زبّٔىن

خڀ٭ًي خڀٵٹُش ض

* 0.000 0.823 26 َددعڃ ڄُخـ٭ددص وظٹُددُڃ خب٥٣ددص خٖٔددعُخظُفُص وؤٌددًخٴهد زٙددٽٿ 

يوٌَ وڄٕعمُ وبيودپ خڀعمُٕىدض وخڀع٥ىَُ خب٤ىدٔر.

1

* 0.000 0.851 26 ظىـً بـُخءخض ظٹُُڃ يوََص ؤو ڄٕعمُش ظ٭مٿ ٬ځدً خڀعإټدً ڄده    

٬مددٿ خْوٙدد٥ص خڀُٸدزُددص ټمددد ٌددى ب٥٨دد٣ ب٥ددد وَددعڃ ظ٭ددًَٿ   

ٱبّض خڀ٩ُوٲ.خْو٥ٙص زٙٽٿ ڄٗجڃ ټځمد ظ

2

* 0.000 0.881 26 َعڃ بـُخء ٬مځُدض ظٹُُڃ يوََدص ؤو ڄٕدعمُش ڀٽدٴدص خْو٩مدص     

وخْو٥ٙص وخڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص وڄٗءڄعهد ب٤د ٌى ڄى٠ى٪ ب٥د.

3

* 0.000 0.743 26 ظىـً بـُخءخض ظٹُُڃ يوََص ؤو ڄٕعمُش ڀعٹٍٝ خْٔسدذ خڀدبٍ  

ؤيض بلذ خْو٥دء ؤو ٔىء خڀعىٵٍُ.

4

* 0.000 0.755 26 َٹىڂ ڄٽعدر خب٤ُخـ٭دص خڀًخوځُدص ز٭مځُددض ظٹُدُڃ يوََدص ٬ده        

ٴ٭دڀُص و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص.

5

* 0.000 0.777 26 َعڃ خٔزٗٮ وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خب٤ى٨دٳ ؤو خڀٹٕدڃ ؤو خٔيخَش في خڀىٸدط    

خب٤ىدٔر زٙإن ؤٌ ڄٗل٩دض ؤو ظىُٜدض بٚعٛ بٕٗاوڀُدظً.

6

* 0.000 0.717 26 زص ڀعىٜددُدض خب٤ُخـد٫ خڀددًخوځٍ وخب١هدددض خڀُٸدزُددص  َدعڃ خٖٔددعفد 

خْوُي ٬ه ؤٌ ظٝمُمدض ؤو بُٕٙىدض ڄ٥ځىزص في و٩ددڂ خڀُٸدزدص   

خڀًخوځُص.

7

* 0.009 0.831 26 َٹددىڂ ڄٽعددر خب٤ُخـ٭ددص خڀًخوځُددص بٗعدز٭ددص بيودددپ خڀعمٕددُىدض    

وظٝمُك ـىخور خڀٹٝدىَ وخڀؽٱدُخض في و٩ددڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص      

زٙٽٿ يوٌَ وڄٕعمُ.

8

0.05* خَٖظسد٢ يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خب٤٭ىىَص 

 -خوعسدَ ٴُوٞ خڀًَخٔص:  2290

 ٔىٲ َعڃ خوعدَ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص ڀځًَخٔص وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً:  

في ٸ٥دد٪   COSOٖ ظعىٴُ ڄٹىڄدض ظٵ٭ُٿ و٩دڂ َٸدزص يخوځُدص ٴ٭ددپ وٴدٷ ب٤ددَ     

 :  -ڀىمى خڀعدلروٌڀٻ ڄه وٗپ خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص ب٥د ٬ځً خ“ خڀسځًَدض
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 «ٖ ظعىٴُ زُحص َٸدزُص ٴ٭دڀص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض»خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْولذ:  –ؤوٖ 

-One Sample Tڀځ٭ُىدص خڀىخلدًش    Tٖوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص، خٔدعىًڂ خڀسدلدػ خوعسددَ     

Test     وٌڀٻ ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵ٠ُُص، وڄ٭ُٴدص ڄ٭ىىَدص )يٖڀدص( آَخء خب٤ٙددَټبْ في ،

ص ب٥ددٍي خڀٵ٠ُددُص، وخب١ددًوپ خڀعدددلر َددسبْ خب٤عىٔدد٣ خب٢ٕدددبي خب٤ددُـك ڀځٵ٠ُددُص   خڀًَخٔدد

 ( ٸُمص خٖوعسدَ وخڀًٖڀص خٔلٝدجُص.Tوخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ب٥د، وټٍڀٻ وعدجؿ خوعسدَ )

 ڀځٵ٠ُُص خٖولذ T(: خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ووعدجؿ خوعسدَ 5ـًوپ َٸڃ )

خڀىعُفص خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص

لٝدءش ب

Tخوعسدَ 

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ 

خب٢ٕدبي

خڀ٭ًي

ٸسىپ خڀٵ٠ُُص  * 0.000 4.537- 0.732 2.71 133

( ؤن ٸُمص خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤ُـك 9وٗل٧ ڄه وٗپ خڀسُدودض خڀىخَيش زدب١ًوپ )

زًٖڀص بلٝددجُص   – 4.537وؤن ٸُمص خٖوعسدَ  0.732زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄىد٨ُ ڀً  2.71

وٸُمدص خب٤عىٔد٣ خب٢ٕددبي     0.05وبٗد ؤن ٌٍي خڀٹُمص ؤٜدٱُ ڄده ڄٕدعىي خب٤٭ىىَدص      0.000

ٖ ظعدىٴُ زُحدص   »خڀٵُٞ خڀٹدجدٿ   ٸسىپ، ؤٌ ٸسىپ ٌٍي خڀٵ٠ُُص، ب٩د ًَپ ٬ځً 3ؤٜٱُ ڄه 

.«َٸدزُص ٴ٭دڀص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص: –ؼدوُد 

 «ص ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظٙٽٿ تهًًَخ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴًٖ َٹىڂ ٸُدڂ  ٸ٥د٪ خڀسځًَدض ز٭مځُ»

 Oneڀځ٭ُىددص خڀىخلددًش  Tٖوعسدددَ ٌددٍي خڀٵ٠ُددُص، خٔددعىًڂ خڀسدلددػ خوعسدددَ    

Sample T-Test    وٌڀٻ ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵ٠ُُص، وڄ٭ُٴدص ڄ٭ىىَدص )يٖڀدص( آَخء ،

 خب٤دُـك  خب٤ٙدَټبْ في خڀًَخٔدص ب٥دٍي خڀٵ٠ُدُص، وخب١دًوپ خڀعددلر َدسبْ خب٤عىٔد٣ خب٢ٕددبي        

(. ٸُمدص خٖوعسددَ وخڀًٖڀدص    Tڀځٵ٠ُُص وخٖب٫دُخٲ خب٤٭ُددٌَ ب٥دد، وټدٍڀٻ وعددجؿ خوعسددَ )      

 خٔلٝدجُص

 ڀځٵ٠ُُص خڀؽدوُص T(: خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ووعدجؿ خوعسدَ 6ـًوپ َٸڃ )

خڀىعُفص خڀًٖڀص 

خٔلٝدجُص

بلٝدءش 

Tخوعسدَ 

خٖب٫ُخٲ 

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ 

بيخب٢ٕد

خڀ٭ًي

ٸسىپ خڀٵ٠ُُص  * 0.000 10.643 - 0.729 2.33 133

0.05* يخڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خب٤٭ىىَص 
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( ؤن ٸُمص خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤ُـك :وٗل٧ ڄه وٗپ خڀسُدودض خڀىخَيش زدب١ًوپ )

زًٖڀددص  – 10.643وؤن ٸُمددص خٖوعسدددَ   0.729زدددب٫ُخٲ ڄ٭ُدددٌَ ڄىددد٨ُ ڀددً     2.33

وٸُمدص خب٤عىٔد٣    0.05بٗد ؤن ٌٍي خڀٹُمص ؤٜٱُ ڄده ڄٕدعىي خب٤٭ىىَدص    و 0.000بلٝدجُص 

ٖ َٹدىڂ ٸُددڂ   »خڀٵُٞ  ٸسىپ، ؤٌ ٸسىپ ٌٍي خڀٵ٠ُُص، ب٩د ًَپ ٬ځً 3خب٢ٕدبي ؤٜٱُ ڄه 

«ٸ٥د٪ خڀسځًَدض ز٭مځُص ظٹُُڃ خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ظٙٽٿ تهًًَخ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴً

٥ٙص َٸدزُص ٴ٭دڀص في ٖ ظعىٴُ ؤو» خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص: –ؼدڀؽد 

 «ٸ٥د٪ خڀسځًَدض

 Oneڀځ٭ُىددص خڀىخلددًش  Tٖوعسدددَ ٌددٍي خڀٵ٠ُددُص، خٔددعىًڂ خڀسدلددػ خوعسدددَ    

Sample T-Test    وٌڀٻ ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵ٠ُُص، وڄ٭ُٴدص ڄ٭ىىَدص )يٖڀدص( آَخء ،

خب٤ٙدَټبْ في خڀًَخٔدص ب٥دٍي خڀٵ٠ُدُص، وخب١دًوپ خڀعددلر َدسبْ خب٤عىٔد٣ خب٢ٕددبي خب٤دُـك          

ٸُمددص خٖوعسدددَ وخڀًٖڀددص  ٠Tددُص وخٖب٫ددُخٲ خب٤٭ُدددٌَ ب٥ددد، وټددٍڀٻ وعدددجؿ خوعسدددَ   ڀځٵُ

 خٔلٝدجُص.

 ڀځٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص T(: خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ووعدجؿ خوعسدَ 22ـًوپ َٸڃ )

خڀىعُفص خڀًٖڀص خٔلٝدجُص خوعسدَ

T

خٖب٫ُخٲ

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ

خب٢ٕدبي

خڀ٭ًي

ٸسىپ خڀٵ٠ُُص * 0.000 4.630- 0.655 2.74 133

0.05* يخڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خب٤٭ىىَص 

( ؤن ٸُمدص خب٤عىٔد٣ خب٢ٕددبي    22وٗل٧ ڄه ودٗپ خڀسُدوددض خڀدىخَيش زدب١دًوپ )      

زًٖڀدص   – 4.630وؤن ٸُمدص خٖوعسددَ    0.655زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄىدد٨ُ ڀدً    2.74خب٤ُـك 

وٸُمدص خب٤عىٔد٣    0.05ڄٕدعىي خب٤٭ىىَدص   وبٗد ؤن ٌٍي خڀٹُمص ؤٜٱُ ڄده   0.000بلٝدجُص 

ٖ ظعىٴُ خڀٵُٞ خڀٹدجٿ  ٸسىپ، ؤٌ ٸسىپ ٌٍي خڀٵ٠ُُص، ب٩د ًَپ ٬ځً 3خب٢ٕدبي ؤٜٱُ ڄه 

ؤو٥ٙص َٸدزُص ٴ٭دڀص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض. 

ٖ ظعىٴُ ؤو٩مص ڄ٭ځىڄدض وخظٝدٖض » خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص: –َخز٭د 

 «ٴ٭دڀص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض
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 Oneڀځ٭ُىددص خڀىخلددًش  Tَ ٌددٍي خڀٵ٠ُددُص، خٔددعىًڂ خڀسدلددػ خوعسدددَ  ٖوعسددد  

Sample T-Test    وٌڀٻ ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵ٠ُُص، وڄ٭ُٴدص ڄ٭ىىَدص )يٖڀدص( آَخء ،

خب٤ٙدَټبْ في خڀًَخٔدص ب٥دٍي خڀٵ٠ُدُص، وخب١دًوپ خڀعددلر َدسبْ خب٤عىٔد٣ خب٢ٕددبي خب٤دُـك          

ٸُمددص خٖوعسدددَ وخڀًٖڀددص  Tسدددَ ڀځٵ٠ُددُص وخٖب٫ددُخٲ خب٤٭ُدددٌَ ب٥ددد، وټددٍڀٻ وعدددجؿ خوع 

 خٔلٝدجُص.

ڀځٵ٠ُُص  T(: خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ووعدجؿ خوعسدَ 22ـًوپ َٸڃ )

 خڀُخز٭ص

خڀىعُفص خڀًٖڀص خٔلٝدجُص خوعسدَ

T

خٖب٫ُخٲ

خب٤٭ُدٌَ

خب٤عى٣ٔ

خب٢ٕدبي

خڀ٭ًي

ٸسىپ خڀٵ٠ُُص * 0.003 3.079- 0.626 2.83 133

٬0.05ىً ڄٕعىي خب٤٭ىىَص  * يخڀص بلٝدجُدً

( ؤن ٸُمدص خب٤عىٔد٣ خب٢ٕددبي    22وٗل٧ ڄه ودٗپ خڀسُدوددض خڀدىخَيش زدب١دًوپ )    

زًٖڀدص   – 3.079وخن ٸُمدص خٖوعسددَ    0.626زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄىدد٨ُ ڀدً    2.83خب٤ُـك 

وٸُمدص خب٤عىٔد٣    0.05وبٗد ؤن ٌٍي خڀٹُمص ؤٜٱُ ڄده ڄٕدعىي خب٤٭ىىَدص     0.000بلٝدجُص 

ٖ » خڀٵدُٞ خڀٹدجدٿ   ٸسدىپ ، ؤٌ ٸسدىپ ٌدٍي خڀٵ٠ُدُص   ، ب٩د ًَپ ٬ځدً  3ُ ڄه خب٢ٕدبي ؤٜٱ

« ظعىٴُ ؤو٩مص ڄ٭ځىڄدض وخظٝدٖض ٴ٭دڀص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض.

ٖ ظعىٴُ ؤو٥ٙص ڄعدز٭ص وظٹُدُڃ  » خوعسدَ خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خب٣دڄٕص: –ودڄٕد 

 «ـىيش و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٸ٥د٪ خڀسځًَدض

 Oneڀځ٭ُىددص خڀىخلددًش  Tىًڂ خڀسدلددػ خوعسدددَ ٖوعسدددَ ٌددٍي خڀٵ٠ُددُص، خٔددع   

Sample T-Test    وٌڀٻ ڀځعمٹٷ ڄه ٜمص ٌٍي خڀٵ٠ُُص، وڄ٭ُٴدص ڄ٭ىىَدص )يٖڀدص( آَخء ،

خب٤ٙدَټبْ في خڀًَخٔدص ب٥دٍي خڀٵ٠ُدُص، وخب١دًوپ خڀعددلر َدسبْ خب٤عىٔد٣ خب٢ٕددبي خب٤دُـك          

َ وخڀًٖڀددص ٸُمددص خٖوعسددد Tڀځٵ٠ُددُص وخٖب٫ددُخٲ خب٤٭ُدددٌَ ب٥ددد، وټددٍڀٻ وعدددجؿ خوعسدددَ   

 خٔلٝدجُص.
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ڀځٵ٠ُُص  Tخب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ووعدجؿ خوعسدَ (: 22ـًوپ َٸڃ )

 خب٣دڄٕص

خڀىعُفص خڀًٖڀص خٔلٝدجُص Tخوعسدَ  خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀ٭ًي

ٸسىپ خڀٵ٠ُُص * 0.000 6.417- 0.814 2.55 133

0.05َص * يخڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خب٤٭ىى

( ؤن ٸُمدص خب٤عىٔد٣ خب٢ٕددبي    23وٗل٧ ڄه ودٗپ خڀسُدوددض خڀدىخَيش زدب١دًوپ )      

زًٖڀدص   – 6.417وؤن ٸُمدص خٖوعسددَ    0.814زدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄىدد٨ُ ڀدً    2.55خب٤ُـك 

وٸُمدص خب٤عىٔد٣    0.05وبٗد ؤن ٌٍي خڀٹُمص ؤٜٱُ ڄده ڄٕدعىي خب٤٭ىىَدص     0.000بلٝدجُص 

ٖ » خڀٵدُٞ خڀٹدجدٿ   ٸسدىپ ، ؤٌ ٸسدىپ ٌدٍي خڀٵ٠ُدُص   ٬ځدً  ، ب٩د ًَپ 3خب٢ٕدبي ؤٜٱُ ڄه 

«ظعىٴُ ؤو٥ٙص ڄعدز٭ص وظٹُُڃ ـىيش و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٸ٥د٪ خڀسځًَدض.

وَع١ك زىدء ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص ٖوعسدَ ٴدُوٞ خڀًَخٔدص ٸسدىپ خڀٵ٠ُدُص خڀُجُٕدُص      

َ  »ڀځًَخٔص وٌٍ  ( في COSO) ٖ ظعىٴُ ڄٹىڄدض ظٵ٭ُٿ و٩دڂ َٸدزص يخوځُص ٴ٭دپ وٴدٷ ب٤دد

 “ ٸ٥د٪ خڀسځًَدض

 

 -خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض:  -22

 وعدجؿ خڀًَخٔص: –ؤوٖ 

ظځىٝط وعُفص خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص ڀځًَخٔص في ٬ًڂ بڄٽدوُص ظٵ٭ُٿ و٩دڂ خڀُٸدزدص  

( في ٸ٥دد٪ خڀسځدًَدض ڀ٭دًڂ ظدىٴُ     COSOخڀًخوځُص وٴٷ ب٤دَ ب١ىدص خب٤ى٩مددض خڀُخ٬ُدص )   

ُ٪ ڄىدهد وعددجؿ خوعسددَ خڀٵ٠ُدُدض خڀٵ٬ُُدص      وخڀدبٍ ظعٵد   خب٤ٹىڄددض خب٥٤ځىزدص زٙدٽٿ خڀٽددفي،    

 خڀعدڀُص:  

وڄده ؤٌدڃ وعددجؿ ٌدٍي خڀٵ٠ُدُص      ٖ َعىٴُ ڄٹىڂ زُحص َٸدزُص في ٸ٥د٪ خڀسځدًَدض،   – 0

ٍ لٕر خْبٮُص خڀىٕسُص ويَـص خب٤ىخٴٹص ، ً خب٤ىخٴٹدص ٬ځدً ٴٹدُخض     ٌد ڄًوودص   ظىـد

بْ خڀٹُددڂ  ٸىخ٬ً ڀځٕځىٺ خڀى٨ُٵٍ وَعڃ خٖڀعّخڂ ٜد، وؤن ٌٍي خڀٹىخ٬دً ظٽٵدٿ ڀځ٭ددڄځ   

بٗهدڄهڃ ٬ځً خڀىـً خب٥٤ځىذ، وټٍڀٻ خب٤ىخٴٹص ٬ځً ؤوً ظىـً وؼُٹص ڄُخـ٭ص يخوځُدص  

زُىمدد ڄده ؤٌدڃ خڀٵٹدُخض     ڄ٭عمًش ظسبْ ٜٗلُدتهد ووخـسدتهد وڄٕاوڀُدتهد وؤًٌخٴهد ،
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  ٍ : ؤن ڄٕداوڀى خٔيخَخض خڀ٭ځُدد بُٰٜدىن ٬ځدً خظسدد٪ خڀٙدٵدٴُص        خڀبٍ تم َٴ١دهد ٌد

وټٍڀٻ بٙدُٚ خٔيخَش خڀ٭ځُدد ٬ځدً ظدىٴبّ زُحدص خڀ٭مدٿ       وخب٤ى٠ى٬ُص في خٔـُخءخض، 

خب٤ىدٔسص ڀځمٽعر خب٤ُخـ٭ص خڀًخوځُص، ظىـً و٣٥ ؤُدُٔدض ظًََر وظ٭ځُڃ ڄٕعمُش 

ب٤ىخټسص خڀع٥ىَخض خڀ٭ځُمص وخڀ٭مځُص خب٢ًَؽدص، وبًَٙدً خب٤ٽدٴدأض وخب٢دىخٴّ خڀٕدځسُص      

 وخٔبٯدزُص ٖ َعڃ زىدء ٬ځً ٬مځُص ٸُدْ خْيخء .

ىڂ ٬مځُدص ظٹُدُڃ خب٤ىدد٤ُ في ٸ٥دد٪ خڀسځدًَدض خڀدبٍ ظٙدٽٿ تهًَدًخ         ٖ َعىٴُ ڄٹ – 2

وڄه ؤٌڃ وعددجؿ ٌدٍي خڀٵ٠ُدُص لٕدر خْبٮُدص خڀىٕدسُص ويَـدص        ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴً، 

ٍ  ٌٍ : ٬ًڂ ٸسىپ ؤٌ ٴٹُش، وڄه ؤبٮهد خڀٵٹدُخض خڀدبٍ تم َٴ١دهد   خب٤ىخٴٹص ، َدعڃ   ٌد

لُدػ ؤبٮُعدهد   وخب٣دَـُص( زدب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص ڄده   –بٙځُٿ خب٤ىد٤ُ )خڀًخوځُص 

وخب٣دَـُددص( خڀددبٍ  –وخلعمدڀُددص وٸى٬هددد،  وٴٹددُش َددعڃ بٙځُددٿ خب٤ىد٤ُ)خڀًخوځُددص  

ظىخـههد خب٤إٔدض في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض ويَـص ظإؼبٌّد ٬ځدً بٙٹُدٷ خٌْدًخٲ خڀدىخَيش     

زدب٥٣ص خٔٔعُخظُفُص، وٴٹُش ظىـً آڀُدض ڄ٭عمدًش ڀعٹُدُڃ وبٙځُدٿ خب٤ىدد٤ُ خڀدبٍ      

 عُخظُفُص.ظىخـً بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خب٥٣ص خٔٔ

وڄده ؤٌدڃ وعددجؿ ٌدٍي     ٖ َعىٴُ ڄٹىڂ ؤو٥ٙص َٸدزُدص ٴ٭دڀدص في ٸ٥دد٪ خڀسځدًَدض،      – 3

َىـدً   ٌٍ خب٤ىخٴٹص ٬ځدً ٴٹدُخض  خڀٵ٠ُُص لٕر خْبٮُص خڀىٕسُص ويَـص خب٤ىخٴٹص ،

ٴٝٿ زبْ خب٤هدڂ )ٴُمد بٱٛ خڀعىؼُٷ، وخڀعٕفُٿ، وخٖلعٵدد٦ زدڀٕدفٗض وخْٜدىپ،    

َدعڃ خظسدد٪ و٩ددڂ ڄدٍټُخض ظٕدىَص ؤَٜدًش       وبٸُخَ خب٢ٝدىپ ٬ځدً خْٜدٿ(، وټدٍڀٻ     

خب٢ٕدزدض خب٤ٝدُٴُص وخڀعٹَُدُ ٬ىدهد زٙدٽٿ يوٌَ وبـدُخء خڀعٕدىَدض خڀِٗڄدص، ټمدد         

ظىـً زىُص بٙعُص ڄٗجمص ظٕمك زعٝمُڃ وظٙدٱُٿ خڀدّّخڄؿ وخڀع٥سُٹددض خلمحدٔدسُص     

ٍ      وخب٤دڀُص خٖڀٽعُووُص زٵ٭دڀُص ، ظٹدىڂ   زُىمد ڄده ؤٌدڃ خڀٵٹدُخض خڀدبٍ تم َٴ١دهد وٌد

ش خڀ٭ځُد ز٬ًڃ وڄعدز٭دص خب٤دى٨ٵبْ ڀعىٵُدٍ خْوٙد٥ص خڀُٸدزُدص زدڀٙدٽٿ خب٤ٗجدڃ        خٔيخَ

،وټددٍڀٻ ٴٹددُش ظىـددً و٥دد٣ وزددُخڄؿ يوََددص ڀٝددُدوص وظ٥ددىَُ خْـهددّش وخب٤٭ددًخض 

وخڀّّخڄؿ وخڀع٥سُٹدض خٖڀٽعُووُص خب٤ٕدعىًڄص، وٴٹدُش ظٹدىڂ خٔيخَش خڀ٭ځُدد زةٜدًخَ      
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ڀُٕدٔدددض وخٔـددُخءخض  ڄىٙددىَخض وټعُسدددض بَ٘ددديَص ڀٽُٵُددص ظ٥سُددٷ خب٥٣دد٣ وخ   

 خڀُٸدزُص زٙٽٿ يوٌَ.

وڄدده ؤٌددڃ وعدددجؿ ٌددٍي ٖ َعددىٴُ ڄٹددىڂ ڄ٭ځىڄدددض وخظٝدددٖض في ٸ٥ددد٪ خڀسځددًَدض،  – 4

َىـدً  ٌٍ خب٤ىخٴٹص ٬ځدً ٴٹدُخض   خڀٵ٠ُُص لٕر خْبٮُص خڀىٕسُص ويَـص خب٤ىخٴٹص ،

و٩دڂ ب٧دٔبي ويڀُٿ ُٔدٔدض ولٕددزدض ب٧دٔدسُص ڄ٭عمدً وب٧دًي، وټدٍڀٻ ظىـدً       

ب٧دٔسُص ڄعٽدڄځص وڄٗجمص وڄ٭ًش وٴٷ خْٜىپ خلمحدٔسُص وبٗد َعٵٷ  ٔفٗض ويٴدظُ

زدڀٹىخوبْ وخڀځىخجك خڀىدٴٍش، وَىٴُ و٩دڂ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔبي ظٹدََُ ڄدڀُص وٰدبّ ڄدڀُدص   

زُىمد ڄه خڀًخوځُص خب٥٤ځىزص ڀٽٿ خب٤ٕعىَدض خٔيخََص بٗىؼىٸُص وفي ڄىخ٬ًٌُد خب٤ٹَُش ،

ىـددً و٥دد٣ وخٔددعُخظُفُدض ڀع٥ددىَُ و٩دددڂ ظؤٌدڃ خڀٵٹددُخض خڀددبٍ تم َٴ١ددهد وٌددٍ  

خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔدبي زٙدٽٿ ڄٕدعمُ ويوٌَ ،وټدٍڀٻ ٬ٹدً خـعمد٬ددض وودًوخض يوََدص         

وڄٕعمُش ڄ٫ خب١هدض خڀُٸدزُدص خب٣دَـُدص بٖٝدىٚ ؤٌ ڄٗل٩ددض ڄهمدص ٬ده ٔدبّ        

َىٴُ و٩ددڂ خب٤٭ځىڄددض خلمحدٔدبي ظٹددََُ ڄدڀُدص وٰدبّ ڄدڀُدص         ؤو٥ٙص خب٤إٔص،  وؤ١َد

 خب٣عدڄٍ خب٥٤ځىزص ڄه خب٤إٔص بٗىؼىٸُص وفي ڄىخ٬ًٌُد خب٤ٹَُش. خب٣دَـُص ب٢ٕدذ

وڄه ؤٌڃ  ٖ َعىٴُ ڄٹىڂ ؤو٥ٙص ڄعدز٭ص و٩دڂ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض، – 5

ٌدٍ خب٤ىخٴٹدص ٬ځدً    وعدجؿ ٌٍي خڀٵ٠ُُص لٕر خْبٮُدص خڀىٕدسُص ويَـدص خب٤ىخٴٹدص ،    

ٔيخَش( في خڀىٸط خب٤ىدٔر زٙدإن  َعڃ خٔزٗٮ وخڀعىخٜٿ ڄ٫ )خب٤ى٨ٳ / خڀٹٕڃ / خٴٹُخض 

زُىمد ڄه ؤٌڃ خڀٵٹُخض خڀبٍ تم َٴ١هد ؤٌ ڄٗل٩دض ؤو ظىُٜدض بٚعٛ بٕٗاوڀُدتهد ،

َددعڃ بـددُخء ٬مځُدددض ظٹُددُڃ يوََددص ؤو ڄٕددعمُش ڀٽدٴددص خْو٩مددص وخْوٙدد٥ص   وٌددٍ 

وخڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص وڄٗجمعهد ب٤دد ٌدى ڄى٠دى٪ ب٥دد، وَدعڃ ڄُخـ٭دص وظٹُدُڃ خب٥٣دص         

وؤًٌخٴهد زٙٽٿ يوٌَ وڄٕعمُ وبيودپ خڀعمُٕىدض وخڀع٥ىَُ خب٤ىدٔدر،  خٔٔعُخظُفُص 

وؤ١َد ظىـً بـُخءخض ظٹُُڃ يوََص ؤو ڄٕعمُش ظ٭مٿ ٬ځً خڀعإټً ڄه ٬مٿ خْوٙد٥ص  

خڀُٸدزُص ټمد ٌى ب٥٨د٣ ب٥دد وَدعڃ ظ٭دًَٿ خْوٙد٥ص زدڀٙدٽٿ خب٤ٗجدڃ ټځمدد ظٱدبّض          

 خڀ٩ُوٲ.
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 ظىُٜدض خڀًَخٔص.: –ؼدوُد 

 : -َخٔص، َٹًڂ خڀسدلػ خڀعىُٜدض خڀعدڀُصزىدء ٬ځً وعدجؿ خڀً

( ڀعىٵٍُ خب٤هددڂ وخب٣دًڄدض،   COSOظ٥سُٷ ڄٽىودض خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٬ځً ؤٔدْ ب٤دَ ) – 0

 و٠مدن خڀبَخٌص وظ٭َّّ خب١ىيش وخڀٽٵدءش في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض وظ٥ىَُ ؤٔدڀُر خڀع٥سُٷ.

٬مدٿ  ٠ُوَش و٠د٫ ٌُٽدٿ ٜدځر ڀځُٸدزدص خڀًخوځُدص، ڄده ودٗپ خ٬عمددي ڄٽىوددض ب٤ددَ            2

(COSO       ٬ىً ظٝمُڃ ٌُٽٿ و٩دڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص وخڀ٭مدٿ ٬ځدً بٕٙدُىً وظ٥دىَُي )

 ڀَّديش ټٵدءش وټٵدءش ظ٥سُٷ ڄٽىودض خڀُٸدزص خڀًخوځُص.

٠ُوَش ٠مدن خب٤ُخٸسص وخڀعٹُُڃ خب٤ٕعمُخن ڀى٩ددڂ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص ب٩دد َٕدد٬ً ٬ځدً        3

خڀى٩ددڂ خب٥٤سدٷ في    بًًَٙ وٹد٢ خڀ١٭ٳ في خڀى٩دڂ وظٹدًيم ؤيڀدص ٸىَدص ٬ځدً ڄىؼىٸُدص     

 ٸ٥د٪ خڀسځًَدض.

٠ُوَش ظ٭َّّ وبٕٙبْ خڀُٸدزص وخڀُٸدزص ٬ځً خْو٥ٙص في ٸ٥د٪ خڀسځًَدض ڀَٗظٹددء بلذ   4

خب٤ٕعىي خب٥٤ځدىذ ڀعىٵُدٍ خب٤هددڂ وخب٣دًڄدض زٙدٵدٴُص و٠دمدن خڀبَخٌدص وظ٭َّدّ خب١دىيش          

 وخڀٽٵدءش ڄه وٗپ ٴٝٿ خڀى٨دجٳ خب٤عىدٸ١ص وخبٚدٌ خٔـُخءخض خب٤ىدٔسص.

ـص بلذ بًًَٙ خب٤ىد٤ُ خڀُجُُٕص ڀٽٿ ًٌٲ َجٍُٕ َع٭ځٷ زةب٪ددِ خب٤هددڂ وخب٣دًڄدض    خب٢د 5

ڀ١مدن ظىٵٍُ خب٤هدڂ وخب٣ًڄدض و٠مدن خڀبَخٌص وظ٭َّّ خب١ىيش وخڀٽٵددءش، وټدٍڀٻ و٠د٫    

 ُٔدٔدض وخ٠مص ٴُمد َع٭ځٷ زدٔزٗٮ ٬ه خب٤٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀځمى٨ٵبْ وظ٥ىَُ ؤيخجهڃ.
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ

 ص:زدڀځٱص خڀ٭ُزُ

َ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في ظٵ٭ُٿ ؤيخء 3233زًخوٌ، خڀ٥ُر، وٴىوًو، ٬سً خڀٵعدق، زځسدلر، و٬سً خڀُلُڃ. ) (. يو

  خيَخَ(.-. )َٔدڀص يټعىَخش، ـدڄ٭ص خبًٞ يَخَصخٖيخَش خب٤دڀُص

" ڀځُٸدزدص خڀًخوځُدص في   COSO(. ؤؼُ ظ٥سُٷ ب٤ددَ " 3232ِوَځٳ، بو٭دڂ ب٧ٕه لٕه، و٬ځُدن، نهد ب٠بّ. )

 -ب٦ځص ـدڄ٭ص خب٤ځدٻ ٬سدً خڀ٭َّدّ    خب٤ىد٤ُ خڀعٙٱُځُص في خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص في خَْين.  بيخَش

 . 233 - ::، 2, ٪46، ڄؿخٔٸعٝدي وخٔيخَش

(. ـدىيش  3222خڀٕسى٪، ٔځُمدن ٔىً، خڀىىخَٕص، ب٧مً بزُخٌُڃ، وـىيش، ٬سً خب٢ٽدُڃ ڄٝد٥ٵً ب٧مدىي. )   

ب٦ځص ـدڄ٭دص ظٙدَُه   . COSOص خَْيوُص وٴٹد ٤ٔدَ ٌُدټٿ خڀُٸدزص خڀًخوځُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُ

 .59 - :3، 2, ٪ 43، ڄؿ ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص -ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص 

في ـدىيش خڀعٹددََُ    COSO(. ؤؼدُ خڀُٸدزدص خڀًخوځُدص وٴدٷ و٩ددڂ      3232ٔ٭ً، خيَسص ٬سً خڀسدٸٍ ب٧مً. )

 .4:7 - 492، 4, ٪26، ڄؿدض خڀ٭ځُدب٦ځص خڀًَخٔخب٤دڀُص زدب٤ٝدَٲ خڀٕىيخوُص. 

(. ؤؼدُ ٌُٽدٿ   3226خڀ٭سديٌ، ٌُؽڃ ب٩ًوق بًٞخن، خڀٕ٭ًُخض، َِدي ب٧مً، وخڀٕځُمدض، ب٭ُ ٬سً خب٢مُدً. ) 

ب٦ځص خڀسمدىغ  خڀُٸدزص خڀًخوځُص ٬ځً خْيخء خب٤دلر في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص خَْيوُص. 

 .69 - 43، 2، ٪خب٤دڀُص وخڀعفدََص

(. يوَ خب٤ُخـ٭ص خڀًخوځُص في بٕٙدبْ خڀُٸدزدص   3224ؤټُڂ ب٧مً ٬ځٍ، وخلمح١دَ، ٴعك ب٧مً ٬مُ. ) خڀى٘ځٍ،

ب٦ځدص خڀسدلدػ خب١ددڄ٭ٍ ڀځ٭ځدىڂ     خڀًخوځُص وخْيخء خب٤دلر: يَخٔص ظ٥سُٹُدص ٬ځدً خڀسىدىٺ خڀُمىُدص.     

 .42، ٪خٔوٕدوُص
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