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 خٔيخَش  ؤڂ خڀٹُديش

 

 ب٬ًخي

 ـىخوً لزمً ٌد٘ڃ ٬ځٍ خلخځُٵدض 

 

 :خلدٕعىځٛ 

٬مځُص برٹُٷ ظٹىڂ ٌٍي خڀًَخٔص زدلدٹدَوص زتُ ڄٵهىڂ خٔيخَش خڀٽُٗٔٽُص وٌٍ 

ًٍي، و٠مه زُحص ڄ٭ُىص وٌٍ ؤ١ًَد خًٌْخٲ خلد ُٔىڄص زدٔعٱٗپ خلدىخَي خلدعدلص، وٴٷ ڄىهؿ ڄُم

٬ځً خلدىخَي خلدديَص وخڀسَُٙص  وخڀُٸدزص وخڀعىـًُ وخڀعىُٕٷ  وخڀعى٩ُڃ  خڀعى٣ُ٥ ٬مځُص

وڄد زتُ ڄٵهىڂ خڀٹُديش ڀځىٜىپ بفُ ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ زإٸُٝ خڀ٥ُٶ وؤٸٿ خڀعٽدڀُٳ خلدديَص 

عمؽٿ في بًٜخَ خْوخڄُ ڀځمُئؤتُ وٌٍ ظ٭بر ٬ه خلدهدڂ خڀتي لؽدَٔهد خلدٕاوپ خٔيخٌَ وظ

وخڀعإؼتَ ٬ځُهڃ ڀعمٵٌُّڃ ٬ځً خڀ٭مٿ،  وخٔعىُؾ خڀٹًَخض خڀٽدڄىص ڀًَهڃ وڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً 

ٿ وخڀُٕىدََىٌدض وبرٵُهٌّڃ لٿ خلدٙٽٗض ز٥َُٹص خلعُخٴُص وڄى٥ٹُص، وخلغدي خڀسًخج

 برٹُٷ خلدُّش ڀعمٹُٷ خڀُئَص وخڀُٔدڀص وخًٌٖخٲ وخڀٹُڃ خلخدٜص زدلدى٩مص وزدڀعدفِ ڀځ٭مٿ

خڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مص. ٴدڀٹدجً َٹىڂ ٬ځً ظ٭َُٳ خڀُٔدڀص وخڀُئَص ڀځمى٨ٵتُ ڄه ؤـٿ 

برٹُٹهد. لُػ بسؽځط ڄٙٽځص خڀًَخٔص ٴُمد ٌٍ خڀٕمدض خلدٙعُټص زتُ خڀٹُديش وخٔيخَش خڀتي 

 لؽدَٔهد خلدى٨ٵتُ في وڄد ٌى ڄٕعىي لشدَٔعهد؟.   

 خلدًَُ؛ خڀٹدجً. خڀٽځمدض خلدٵعدلُص: خٔيخَش؛ خڀٹُديش؛ 
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Leadership vs Management 

Prepared by: Jwana M H Al Khlafat  

Abstract 

This study compares the concept of classical management, which is the 

process of achieving set goals by exploiting available resources, according to a 

specific approach, and within a specific environment. It expresses the tasks 

practiced by the administrative official, represented in issuing orders to 

subordinates and influencing them to motivate them to work, extract their latent 

capabilities and help them solve problems in a professional and logical manner, 

find alternatives and scenarios and motivate them to work to achieve the vision, 

mission, goals and values of the organization and thus achieve the competitive 

advantage of the organization. The leader is based on defining the message and 

vision for the employees in order to achieve it. Where the problem of the study 

was, what are the common features between leadership and management that are 

practiced by employees in and what is the level of their practice? 

Keywords: Administration; Leadership; Manager; Leader. 
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 خلدٹًڄص

ٰدڀسًد ڄد لؼ٥ث خڀىدْ ڄد زتُ خٔيخَش  وخڀٹُديش زد٬عسدٌَڃ وٵٓ خڀٍٙء وڀٽىهڃ في 

ـىٌُ خْڄُ لسعځٵىن بسدڄًد. وخڀٵُٶ خڀُجٍُٕ زتُ خٖؼىتُ ٌى ؤن خڀٹديش ڀًَهڃ  ؤ٘ىدٚ  

َ٭مځىن ڄ٭هڃ، وَ٭مځىن ٬ځً برٹُٷ خًٌٖخٲ ټٵَُٷ وخلً وزُوق خڀٵَُٷ، خڄد خلدًَُ ٴهى 

ً بسَُُ خْوخڄُ ڄه خ٬ځً خڀٕځ٥ص ڀٽٿ ٤سٹص ڄه ٤سٹدض خٔيخَش، وَٹىڂ ٘ىٛ  َٹىڂ ٬ځ

٬ځً َٴ٫ خڀعٹدََُ خڀُسمُص لدًَُي، يون خڀ٭مٿ زُوق خڀٵَُٷ خو لتى خڀعٙدَټُص زُىً وزتُ 

 خلدى٨ٵتُ. 

وڄه ٌىد خٜسك خٌٖعمدڂ زدوىخ٪ خڀٹُديش خٔيخََص خلمحُٺ خڀُجٍُٕ في ٘تى 

ؼسدض وٵٕهد في خٸعٝدي خڀٕىٶ  وبرٹُٷ خلدُّش خڀعىدٴُٕص خلدى٩مدض وخلدإٔدض خڀتي ظٕ٭ً ٖ

في ٬ُٝ خلدىدٴٕص خڀتي وٙهًي، ٴدٜسمط خلحدـص خفُ ٸُديش ٴ٭دڀص ٠ُوَش ڄځمص، ٴدڀىٸط  

خلحدفِ َٵُٞ ٬ځً ٸديش خلدى٩مدض خن لؼځٹىخ وى٬دً ـًًَخً ڄه خوىخ٪ خڀٹُديش ڀُعمٽىىخ ڄه 

ًي في ڄى٩مدتهڃ وخڀٹًَش ٬ځً خڀسٹدء. برٹُٷ خًٌٖخٲ خٖٔعُخظُفُص وخًٌٖخٲ ٤ىَځص خلد

ًٖ ڄه خٔيخَش ڀعسٹً  ٴٹً خٜسمط ڄ٭٩ڃ خلدى٩مدض ظٕ٭ً ڀع٥سُٷ خڀٹُديش في ُٔدٔدتهد زً

 ٬ځً خلحُدش في ٨ٿ ٌٍخ خڀ٭دفَ خڀًًَٙ خلدىدٴٕص وخڀُٝخ٪. 

ولغر ؤن ظٕتَ خڀٹُديش وخٔيخَش ـىسد بفُ ـىر. ٴهٍ ڀُٕط وٵٓ خڀٍٙء ، وڀٽىهد 

زس٭١هد خڀس٭ٟ وڄعٽدڄځص. ٴمه خلمحعمٿ ؤن َعٕسر ؤٌ ٴ٭ٿ ڀٵٝٿ ٌدظتُ  زدڀ١ُوَش ڄُظس٥ص

يخوٿ خلدإٔص خفُ لًوغ ڄٙٽٗض ؤټؽُ لشد لػځهد. وڀٽٍ ظٽىن ؤٌ ُ٘ټص/ڄإٔص ودـمص 

ٴةنهد برعدؾ بفُ بيخَش لؽٽىهد بز٣ُ٥ وظى٩ُڃ وظىُٕٷ ڄى٨ٵُهد، وفي وٵٓ خڀىٸط 

َخض خڀٽدڄىص ڀًَهڃ وَِديش خڀًخٴ٭ُص برٵٌُّڃ ٬ځً خْيخء زإٴ١ٿ ڄد ڀًَهڃ وخټعٙدٲ خڀٹً

 ڀًَهڃ. 

ٴدٔيخَش ٌٍ ٬مځُص برٹُٷ خًٌْخٲ خلدُٔىڄص زدٔعٱٗپ خلدىخَي خلدعدلص، وٴٷ ڄىهؿ 

ًٍي، و٠مه زُحص ڄ٭ُىص وٌٍ ؤ١ًَد ٬مځُص  وخڀعىـًُ وخڀعىُٕٷ  وخڀعى٩ُڃ  خڀعى٣ُ٥ ڄُم

٬ځً خلدىخَي خلدديَص وخڀسَُٙص ڀځىٜىپ بفُ ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ زإٸُٝ خڀ٥ُٶ وؤٸٿ  وخڀُٸدزص

 يَص. خڀعٽدڀُٳ خلدد
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زدنهد خڀٹُدڂ زعمًًَ ڄد ٌى  Frederick Taylor ٴٹً ٬ُٴهد ٴُيََٻ ظدَځىَ

ڄ٥ځىذ ٬مځً ڄه خڀ٭دڄځتُ زٙٽٿ ٜمُك ثم خڀعإټً ڄه ؤنهڃ َايون ڄد ٌى ڄ٥ځىذ ڄىهڃ 

 .  )Aitken, 1960( ڄه ؤ٬مدپ زإٴ١ٿ وؤَوٛ خڀ٥ُٶ

ٴدٔيخَش ٌٍ برٹُٷ خًٌْخٲ خڀعى٩ُمُص ز٥َُٹص ٴ٭دڀص ٴهٍخ خڀع٭َُٳ َٙعمٿ 

٬ځً ٴٽُظتُ ٌدڄعتُ ولعد خلدهدڂ خَْز٫  ڀځٕيخَش وٌٍ خڀعى٣ُ٥ وخڀعى٩ُڃ وخڀٹُديش 

 .  )Daft, 2008( وخڀعمٽڃ ووټٍڀٻ برٹُٷ خًٌْخٲ خڀعى٩ُمُص  ز٥َُٹص ٴ٭دڀص

ؤڄد ڄٵهىڂ خڀٹُديش ٴهى ٌٍ ٬سدَش ٬ه خْو٥ٙص خڀتي لؽدَٔهد خلدٕاوپ خٔيخٌَ 

وخٔعىُؾ  خڀ٭مٿ،وظعمؽٿ في بًٜخَ خْوخڄُ ڀځمُئؤتُ وخڀعإؼتَ ٬ځُهڃ ڀعمٵٌُّڃ ٬ځً 

خڀٹًَخض خڀٽدڄىص ڀًَهڃ وڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً لٿ خلدٙٽٗض خڀتي ظىخـهڃ ز٥َُٹص ڄى٥ٹُص  

ً برٹُٷ َئَص خلدى٩مص وزدڀعدفِ برٹُٷ خلدُّش وخلغدي خڀسًخجٿ وبرٵُهٌّڃ ڀځ٭مٿ ٬ځ

خڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مص. ٴدڀٹُديش ظٹىڂ ٬ځً ٬ځً خٔدْ ب٬ديش ظ٭َُٳ خڀُٔدڀص وخڀُئَص 

)  وب٬ديش ٌُٽځص خڀ٭مځُدض ٖلصدِ خًٌٖخٲ ز٥َُٹص Hay ،3003خلخدٜص زدڀ٭دڄځتُ (

ص برٹُٷ وخ٠مص وٴ٭دڀص، ٴدڀٹدجً َى٠ك خڀُئَص ز٥َُٹص وخ٠مص وـٍخزص، وَُٙق ټُٵُ

خڀ٭دڄځتُ وخڀٌٍ لػىپ خڀ٭دڄځتُ خفُ ٸديش  خڀُئي، وَ٭مٿ زؽٹص وظٵدئپ، وٌى َٹىڂ زعمٵُّ

لُػ لغر ٬ځً خڀٹُديش خڀعُټُّ ٬ځً خٖٔٓ خْوٗٸُص وخڀٹُڃ ڀًي خڀ٭دڄځتُ في خلدى٩مص. 

ٴدڀٹُديش ظُټّ ٬ځً  سمدض خڀٹدجً و٘ىُٝعً، و٬مځُص خڀعٵد٬ٿ زُىً وزتُ خڀ٭دڄځتُ في 

ڀٻ ويَـص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹدجً وخلدى٨ٳ (خڀ٭دڄٿ).  ٴ٭مځُص خڀٹُديش  ٌٍ وعدؾ خلدى٩مص وټٍ

خڀعٵد٬ٿ زتُ ٌٍي خڀ٭ىدُٜ خڀؽٗؼص، وټٍڀٻ ظ٩هُ ڀىد ٜٵدض وسمدض خوُي  ڄؽٿ ٌُٽځُص 

 خلدهدڂ خلدٕىًش ڀٓٴُخي ويَـص و٠ىلهد، وڄٕعىي ٸىش خڀٹدجً.  

تُ ڀُعمٽه ڄه خٔعىُخؾ ٴٵٍ ٴدڀٹُديش َٹىڂ خڀٹدجً زعځسُص وخ٘سد٪ لدـدض خلدى٨ٵ

خڀٹًَخض خڀٽدڄىص ڀًَهڃ وخلصدِ خ٬ٖمدپ زديخء وٴ٭دڀُص ٬دڀُص وټٍڀٻ خڀعمُّ في خٔيخء، 

 ٴدڀٹدجً ٌىد  َٹًَ خڀ٥دٸدض خلدٽىىوص في خلدُئٔتُ (خڀ٭دڄځتُ). 

ٴم٥ٝځك خڀٹُديش ٌى ڄ٥ٝځك ـًًَش وٕسُدً َٹىڂ ٬ځً ڄسًؤ خن خلدًَُ ٌى خڀٹدجً 

َ٘دي ٖ خٔځىذ خڀځىڂ وخڀعسىَه ڀځ٭دڄځتُ (خلدُئؤتُ) وخٔځىذ وَٹىڂ زعىـًُ خڀىٝك وخٖ
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خڀ٭ٹدذ وخلجّخء، ٴدڀٹدجً ٌىد ٌى خلدځهڃ ڀځمُئؤتُ وٌى َىـهڃ ٖلصدِ خًٌٖخٲ ز٥َُٹص 

ٴ٭دڀص ولشُّش، وڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً خزعٽدَ ٤ُٶ ـًًَش لحٿ خلدٽٙٗض و٬مٿ ُٔىدََىٌدض 

٭دڄځتُ  وَِديش ؼٹعهڃ في ؤوٵٕهڃ زإنهڃ لحٿ ٌٍي خلدٙٽٗض وٌٍخ زًوَي َٹىڂ ٬ځً بسٽتُ خڀ

 ٸديََه ٬ځً برٹُٷ َئَص ؤَدڀص خلدى٩مص. 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص: 

ظٽمه ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه ٠ُوَش ظستٍ خلدى٩مدض ٖٔځىذ ـًًَ في خٔيخَش، في ٨ٿ 

ٌٍخ خڀ٭دفَ خلدعٕدَ٪ وخلدعٕڃ زدڀعٱتَ وخڄعٗٺ خلدى٨ٵتُ خٌڃ خلخبرخض وخلدهدَخض وخڀٽٵدءخض وفي 

ڀُر ـًًَش ظٙدَټًُ ڄ٫ خلدىدٴٕص خڀًًَٙش، ٴدٜسك لَُدً زدلدى٩مدض ڄه ظستٍ خٔد٨ٿ 

 وبرٹُٷ خًٌخٴهد، وخٖ ٔىٲ ظٵٙٿ ٌٍي خلدى٩مدض. خلدُئؤتُ ڀعٹًَ خلدى٩مدض ٬ځً خٖٔعمُخَ 

 فِ: ڀًَخٔص زدٖـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀعدلُػ ظعمؽٿ ڄٙٽځص خ

لؽدَٔهد خلدى٨ٵتُ وڄد ٌى ڄٕعىي  ڄد ٌٍ خڀٕمدض خلدٙعُټص زتُ خڀٹُديش وخٔيخَش خڀتي

 لشدَٔعهد؟  

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

 تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خفُ برٹُٷ خًٌٖخٲ خڀعدڀُص: 

 ظى٠ُك خلعُص خڀ٭ٗٸص زتُ خٔيخَش وخڀٹُديش.  .0

 . Leaderزُدن خڀٝٵدض وخلخٝدجٛ خڀىخـر ظىٴٌُد في خڀٹدجً  .3

دَٔهد خلدى٨ٵتُ وڄد ٌى خڀع٭ُٲ خفُ خڀٕمدض خلدٙعُټص زتُ خڀٹُديش وخٔيخَش خڀتي لؽ .0

 ڄٕعىي لشدَٔعهد. 

 ؤلعُص خڀًَخٔص: 

زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ، ظإتي ٌٍي خڀًَخٔص ڀسُدن ؤلعُص ظستٍ خڀٹُديش  ٴدڀٹدجً َٹىڂ  

زعځسُص وخ٘سد٪ لدـدض خلدى٨ٵتُ ڀُعمٽه ڄه خٔعىُخؾ خڀٹًَخض خڀٽدڄىص ڀًَهڃ وخلصدِ 

ٸدض خلدٽىىوص في خلدُئٔتُ (خڀ٭دڄځتُ) خ٬ٖمدپ زديخء وٴ٭دڀُص ٬دڀُص، ٴدڀٹدجً ٌىد  َٹًَ خڀ٥د

وٸًَتهڃ ٬ځً برٹُٷ خلدُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مص وخٖوعٹدپ ڄه ؤٔځىذ خٔيخَش خڀٽُٗٔٽُص 

 خفُ ظستٍ خٔدڀُر ـًًَش. 
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 خٖلعُص خڀ٭ځمُص: 

ظىسؽٷ ؤلعُص خڀًَخٔص ڄه خلعُص ظستٍ خڀٹُديش ټإٔځىذ ـًًَ في بسٽتُ خڀ٭دڄځتُ  .0

 ً خڀ٭مٿ وخلصدِ خلدهدڂ. وَِديش برٵٌُّڃ وٸًَتهڃ ٬ځ

خن خڀٹُديش ٌٍ خْٔدْ خلجًًَ خڀٌٍ ٔىٲ ظعسدي خلدى٩مدض ڀعمٹُٷ خًٌخٴهد في ٌٍخ  .3

خڀ٭دفَ خلدعٕدَ٪ و٨ٿ ٌٍي خڀعٱُتَخض في ٬دفَ خڀٝىد٬دض خلدىعځٵص وټٍڀٻ ڀعمٹُٷ 

 خلدُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مدض. 

  Goodخن خڀٹُديش ٌٍ خٖٔدْ ڀځمى٩مدض ڀسىدء خڀٕم٭ص خڀ٥ُسص   .0

Reputation ڄه وٗپ خڀعّخڂ خڀ٭دڄځتُ زدٖوٗٸُدض لشد لغ٭ځهڃ ـًََُه .

زد٬فدذ خڀ٭مٗء وـًََُه زؽٹعهڃ، وټٍڀٻ  ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً خڀ٭مٗء 

 وظٹًنً خلدىعفدض وخلخًڄدض ٌخض خلجىيش خڀ٭دڀُص وخلدىؼىٸُص زتُ خلدى٩مص وخڀ٭مٗء. 

٤دٸدتهڃ خڀٽدڄىص وَٝسك  خوً في ٨ٿ خڀٹُديش َٝسك خڀ٭دڄځتُ ٸديش وٌىد ظىسػ .4

 خٖزًخ٪ ڄُّش لذڃ. 

 خٖلعُص خڀ٭مځُص: 

ڄه وٗپ ٌٍي خڀًَخٔص لؽٽه ڀځٹديش في خلمجدٖض خٖټديلؽُص خٖٔعٵديش  ڄه  .0

خلد٭٥ُدض خلجًًَش وخٖٔدڀُر خلجًًَش خڀىخَيش في ٌٍي خڀًَخٔص ڀع٥سُٹهد وَِديش 

 ّش خڀعىدٴُٕص. ٴ٭دڀُص خلدى٨ٵتُ (خلدُئؤتُ) وخټٕدذ ٌٍي  خلمجدٖض خلدُ

 لظىٌؾ خڀًَخٔص: 

تم زىدء لظىٌؾ َى٠ك خڀٕمدض وخڀٝٵدض خلدٙعُټص زتُ خڀٹُديش وخٔيخَش خڀتي 

 ). ٥َ0سٹهد خلدى٨ٵتُ وڄٕعىي لشدَٔعهد. ټمد ڄى٠ك زدڀٙٽٿ خڀعدفِ َٸڃ (

  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء السادس 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
191 

 ) لظىٌؾ خڀًَخٔص1خڀٙٽٿ َٸڃ (

 
 دض وڄىهد:   خلدًَٝ:  تم ظ٥ىَُ لظىٌؾ  خڀًَخٔص زدڀُـى٪ خفُ ٬ًي ڄه خڀًَخٔ

- (Liborius, 2017), (Morrison, 2014), (Barker, 2003),  (Kirkpatrick, 1991).  
  

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص: 

  ٴدٔيخَش ٌٍ ٬مځُص برٹُٷ خًٌْخٲ خلدُٔىڄص زدٔعٱٗپ خلدىخَي خلدعدلص، وٴٷ ڄىهؿ

ًٍي، و٠مه زُحص ڄ٭ُىص وٌٍ ؤ١ًَد ٬مځُص  وخڀعىُٕٷ  وخڀعى٩ُڃ  خڀعى٣ُ٥ ڄُم

َص وخڀسَُٙص ڀځىٜىپ بفُ ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ ٬ځً خلدىخَي خلددي وخڀُٸدزص وخڀعىـًُ

 زإٸُٝ خڀ٥ُٶ وؤٸٿ خڀعٽدڀُٳ خلدديَص. 

  ٌَؤڄد ڄٵهىڂ خڀٹُديش ٴهى ٌٍ ٬سدَش ٬ه خْو٥ٙص خڀتي لؽدَٔهد خلدٕاوپ خٔيخ

وظعمؽٿ في بًٜخَ خْوخڄُ ڀځمُئؤتُ وخڀعإؼتَ ٬ځُهڃ ڀعمٵٌُّڃ ٬ځً خڀ٭مٿ،  
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لٿ خلدٙٽٗض خڀتي ظىخـهڃ  وخٔعىُؾ خڀٹًَخض خڀٽدڄىص ڀًَهڃ وڄٕد٬ًتهڃ ٬ځً

ز٥َُٹص ڄى٥ٹُص  وخلغدي خڀسًخجٿ وبرٵُهٌّڃ ڀځ٭مٿ ٬ځً برٹُٷ َئَص خلدى٩مص 

 وزدڀعدفِ برٹُٷ خلدُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مص. 

وفي ٌٍي خڀًَخٔص ٔىمدوپ خلدٹدَوص زتُ خڀًَخٔدض  خڀٕدزٹص وزُدن خٌڃ خڀٕمدض 

 خڀىخـر ظىخٴٌُد في ٘ىُٝص خڀٹدجً و٘ىُٝص خلدًَُ 

خڀ٭مٌُ، ٸدٔڃ ٘دٌتُ) خلد٭ىىوص زدٔڃ ؤلظد٢ خڀٹُديش خٔيخََص وظإؼتٌَد خٔص (ٴًَ

في بلصدق خلدى٩مدض خلحٽىڄُص: يَخٔص برځُځُص َِخء ٬ُىص ڄه خلدًَخء خڀ٭دڄځتُ في لزدٴ٩ص 

 -خُ٘خٲ ٬سً خڀ٠ُد ٴُؾ زًَخوٌ. -ـدڄ٭ص خڀسُٝش. -ؤ٤ُولص يټعىَخي. -ٌٌ ٸدَ.

3009 . 

دن ڄًي برٹُٷ خلدى٩مدض خلحٽىڄُص زٹُديختهد لُػ ٤ُلط خڀًَخٔص ڄٙٽځص زُ

خٔيخََص خڀىفدق ز٭ً ظٵىَٟ ز٭ٟ خڀٝٗلُدض وٸُديش ٴُٶ خڀ٭مٿ ڄ٫ ظىٙف٫ُ ولضٵُّ 

خلدى٨ٵتُ و لؽهڃ ٬ځً خٖخزًخ٪.  وٸً ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ ٬ُٞ وخٸ٫ خٔعىًخڂ خلدى٩مدض 

َظسد٤ُص وخڀعإؼتََص خڀ٭ُخٸُص ٖٔځىذ خڀٹُديش خڀعسديڀُص وخڀعمىَځُص وخلغدي خڀ٭ٗٸدض خٖ

زتُ ٌٍي خٖلظد٢ و٬ًي ڄه خلدعٱتَخض ٌخض خڀًوَ خڀٵد٬ٿ زىفدق خٌ ڄى٩مص وخلدعمؽځص 

(زٹُديش ٴَُٷ خڀ٭مٿ وخڀعٵىَٟ وخڀعمٵُّ وخٔزًخ٪ وخٖظٝدپ وخڀعٵدوٞ وخڀعٱُتَ 

 وخڀعًََر وټٍڀٻ خڀعىـً خٖٔعُخَعُفٍ. 

ٹدجً خٔيخٌَ وٸً وځٝط خڀًَخٔص خفُ لرمى٬ص ظىُٜدض ز١ُوَش ظإٌُٿ خڀ

 ڀځعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱتَخض خلدٵدـحص وخڀتي ظٕد٬ًي ٬ځً ظى٫ُٔ خڀُئَص وخٔعُٙخٲ خلدٕعٹسٿ. 

) خلد٭ىىوص زدٔڃ يَـص ظ٥سُٷ بز٭دي 3000ؤڄد  يَخٔص (ودُٜ خڀًَه (وآوُون) (

 خڀٹُديش خڀعمىَځُص في خلجدڄ٭دض خَْيوُص خلخدٜص ڄه وـهص و٩ُ خڀٹديش خٔيخََتُ ٴُهد 

ٔص خڀع٭ُٲ بفِ يَـص ظ٥سُٷ خلجدڄ٭دض خَْيوُص خلخدٜص ڀځٹُديش ًٌٴط ٌٍي خڀًَخ

خڀعمىَځُص بجم٫ُ بز٭ديٌد ڄه وـهص و٩ُش خڀٹديش خٔيخََتُ ٴُهد. لُػ خٔعىًڄط خڀًَخٔص 

خٖٔعسدوص لجم٫ خڀسُدودض. وټدوط ڄٙٽځص خڀًَخٔص ٌٍ خڀع٭ُٲ خفُ يَـص ظ٥سُٷ خلجدڄ٭دض 

وخ٨هُض ڄه وـهص و٩ُ خڀٹديش خٔيخََتُ. ص خَْيوُص خلخدٜص ٔز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُ



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء السادس 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
193 

خڀًَخٔص خن خلجدڄ٭دض خَْيوُص خلخدٜص ظ٥سٷ بز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص زدز٭ديٌد (خڀعإؼتَ 

خلدؽدفِ، وخٖٔعٙدَش خڀ٭ٹځُص، وخڀًخٴ٭ُص خٔلذدڄُص)  زًَـص ڄُظٵ٭ص ـًخ، وخوٜط خڀًَخٔص 

ڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ، بحُػ َع١مه ز١ُوَش ظٝمُڃ زُخڄؿ ڀعىمُص ڄهدَخض خڀٹديش في ڄإٔدض خ

 ڄىهفد ظٹىُد َإوٍ في خ٬ٖعسدَ ؤٴ١ٿ خلدمدَٔدض ڀځٹُديش خڀعمىَځُص. 

زُىمد يَخٔص  (بضدي، خَدي) خلد٭ىىوص زدٔڃ خؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص في بيخَش خڀعٱتَ 

-خُ٘خٲ  ظُٕتَ ِخٌُ . -يڄٙٷ). -خڀعى٩ُمٍ (يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ڄٙٵً خلذٗپ خْبضُ

-080 -. 3000  -.4:٪37ڄؿ-ڄٙٷ  ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص .لرځص ـدڄ٭ص ي

400 .ٚ 

ٴٹً ٠ُ٬ط ٌٍي خڀًَخٔص خؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص في بيخَش خڀعٱتَ خڀعى٩ُمٍ 

وظعفځٍ ؤلعُص خڀًَخٔص في لزدوڀص خڀع٭ُٲ بفُ ؤز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص خلدٕعىًڄص يخوٿ 

 خڀعى٩ُمٍ خْټؽُ ظإؼتَخ في ؤز٭دي خڀٹُديش خلدٙٵً ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص وبرًًَ ڄٕسسدض خڀعٱُتَ

خڀعمىَځُص وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظإؼتَ بز٭دي  خڀٹُديش في خڀعٱتَ خڀعى٩ُمٍ. وټدوط ڄٙٽځص 

خڀًَخٔص ظعفځً في خن خڀعٱُتَ خٜسك خلً  خڀىٔدجٿ خڀٵد٬ځص في لردبهص خڀعٱتَخض خڀسُحُص 

: ڄدٌٍ ڄد )3000دي، (بض (خڀًخوځُص وخلخدَـُص). و٤ُلط  خڀًَخٔص ٔاخپ َجٍُٕ وٌى

ؤز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص وڄد خڀس٭ً خْټؽُ خٔعىًخڄد في خلدٙٵً وٌٿ ْز٭دي خڀٹُديش 

خڀعمىَځُص يوَ في لصدق ٬مځُص بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ؟ وًٌٴط خڀًَخٔص خفُ  زُدن ؤؼُ 

 خڀٹُديش خڀعمىَځُص في ٬مځُص خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خڀعٵد٬ٿ زتُ ٬ىدُٜ

خڀٹُديش خڀعمىَځُص و٬مځُص خڀعٱُتَ يخوٿ خلدٙٵً وظىٜځط خڀًَخٔص بفِ ؤن ٌىدٺ ظإؼتَخ 

وخڀ٭مٿ ٬ځً ظٵىَٟ خڀٕځ٥دض ڀعمٽتُ  مځُص بيخَش خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ.ڀځٹُديش خڀعمىَځُص في ٬

خڀٹُديخض خٔيخََص ڄه برٵُّ خڀ٭دڄځتُ وخٌٖعمدڂ زعٽىَه خ٤ُ ؤيخََص ظعىٍ ڄه خڀٹُديش 

فد لدمدَٔص خڀ٭مٿ لشد َٽىن ڀً ڄُيوي خلغدبي في برٹُٷ خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص خڀعمىَځُص ڄىه

 في ڄىدن خڀ٭مٿ .      
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زُىمد يَخٔص (خڀٽٕدٔسص، لزمً ڄٵ١ٍ (وخوُون) خلد٭ىىوص زدٔڃ ظإؼتَ ؼٹدٴص 

ڄؿ -خلمجځص خَْيوُص في ؤيخَش خ٬ٔمدپ .-خڀعمٽتُ وخڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خلدى٩مص خلدع٭ځمص .

)3) ٪ :(0.(- 69 .ٚ 

وٌىد ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ خڀع٭ُٲ خفُ يَـص ظإؼتَ ؼٹدٴص خڀعمٽتُ وخڀٹُديش 

خڀعمىَځُص ٬ځً خلدى٩مص خلدع٭ځمص في لرمى٬دض ُ٘ټدض ٤ٗپ ؤزى ّٰخڀص في خَْين. وظبرِ 

ؤلعُص خڀًَخٔص  ڄه  لزدوڀص خڀُز٣  زتُ ظإؼتَ لظ٣ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ټىدُٜص ٴًَُش 

ٸً ظ٥ىَُ خٔعسدوص لجم٫ خڀسُدودض، وٸً خوَيض خڀًَخٔص خڀٵ٠ُُدض وؼٹدٴص خڀعمٽتُ. وتم 

: خوً ٖ َىـً ظإؼتَ يخپ خلٝدجُدً لدعٱتَ ؼٹدٴص خڀعمٽتُ في )3009(خڀٽٕدٔسص،  خڀعدڀُص

ڄى٩مص خڀع٭ځڃ. وٖ َىـً ظإؼتَ يخپ خلٝدجُدً لدعٱتَ خڀٹُديش خڀعمىَځُص في ڄى٩مص خڀع٭ځڃ.  

ځمعٱتَ خلدٕعٹٿ (ؼٹدٴص خڀعمٽتُ) ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص وخ٨هُض خڀًَخٔص خوً ٌىدٺ ظإؼتَ ڀ

(α≤0.05)  في خلدعٱتَ خڀعدز٫ (ڄى٩مص خڀع٭ځڃ). وټٍڀٻ  ٌىدٺ ظإؼتَ ڀځمعٱتَ خلدٕعٹٿ

 في خلدعٱتَ خڀعدز٫ (ڄى٩مص خڀع٭ځڃ).   (α≤0.05)(خڀٹُديش خڀعمىَځُص) ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

، ڀُځً) خلد٭ىىوص (ٴىـُدوتي  وزدڀُـى٪ خفُ خڀًَخٔدض خْـىسُص ٴٹً خ٘دَض  يَخٔص

وٝدجٛ خٔيخَش خڀ٭ځُد وؤيخء خڀُٙټص: برځُٿ بذَُبي ٬ځً خڀُٙټدض خڀ٭دڄص  زدٔڃ 

   خلدًَـص في خڀسىَٜص خٔوًووُُٕص

 Fujianti,  Lailah .-  Top Management Characteristics and Company 

Performance: An Empirical Analysis on Public Companies Listed in the 

Indonesian Stock Exchange.-   European Research Studies Journal .- 

Volume XXI, Issue 2, 2018 .- pp. 62 – 76.  

لُػ ظىدٸٗ ٌٍي خڀًَخٔص يوَ ټسدَ خلدًََُه في برٕتُ ؤيخء خڀُٙټدض خلدًَـص 

في لردپ  ) ُ٘ټص ظ٭مٿ 40في زىَٜص خوًووُُٕد. لُػ تم خوعُدَ ٬ُىص ظعٽىن ڄه (

خڀ٭ٹدَخض وزىدء خلدسدني. وخ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص خن ٬ىخڄٿ (٬مُ وڄًش ظىفِ ټسدَ خلدًَخء،  

 لفڃ خڀُٙټص ٌٍ خٌڃ وٝدجٛ ظځ٭ر يوَخً ڄهمًد في برٹُٷ ؤيخء خڀُٙټص). 

لُػ خ٘دَض  وعدجؿ خڀًَخٔص  خفُ خن ڄعٱتَ خڀ٭مُ ڀً ظإؼتَ ټستَ ٬ځً ٸُمص 

خْوفُ خفُ خن ٬مُ ټسدَ خلدًََُه ڀً ظإؼتَ ٬ځً  ؤيخء  خڀُٙټص، لشد َ٭تٍ  ٸسىپ خڀٵ٠ُُص

خڀُٙټص.  وټٍڀٻ ڄٕعىي خلخبرش خڀتي لؽعځٽهد ټسدَ خلدًَخء ټدن لذد ؤؼُ ټستَ في خبزدٌ 
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لحٕدزدض وظٵد٬ٗض ؤٔ٭دَ خڀٹُخَخض خڀتي ظاؼُ ٬ځً برٕتُ ؤيخء خڀُٙټص ڄه لُػ خ

ڀع٭ځُمُص ظإؼتَخً ٬ځً ٸُمص بٖ خوً تم َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص خوً ڀځىځٵُص خخْٔهڃ. 

 خڀُٙټص. 

 (ـتَوٖ، آَون) خلد٭ىىوص زدٔڃ  خڀٹُديش ؤو خٔيخَش: ڄٵدَٸص في خٔيخَش  0ؤڄد يَخٔص

Gairola, Arun.- Leadership or managership: a paradox in management? 

.- Journal of Business Thought Vol. 7 April 2016-March 2017.  

َُىڀً خٌ خوً ٍ٘ ٴ٥ٌُ ٸً ودٸٙط خڀ ًَخٔص خلجًپ ٬ىُٳ  زتُ ٴٽُش خن خڀٹدجً 

بسع٭ً بدفمى٬ص وٝدجٛ خڂ خن ؤٌ ٘ىٛ لؽٽه ؤن ٸدجًخً ز٭ً ظّوًَي بدفمى٬ص ڄه 

 خلدهدَخض وڄه وٗپ خڀعًََر خلدىدٔر.  

ًًخ ؤو خن ٸدجً ٌى ڄًَُ ـًُ؟  ًًخ ـُ  وخن ټٿ ڄًَُ ـًُ لغر خن َٽىن ٸدج

ًََُه خڀىدـمتُ لؽُځىن ْن َٽىوىخ ٸديش ـًَُه. وخن وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ خن خلد 

وظٹدَن خڀًَخٔص زتُ خلدهدڂ خلدىټځص ڀځٹديش وڄهدڂ  .خڀٹديش خڀىدـمىن ڄًَخء ـًُون ؤ١ًَد

 خلدًَخء ټدڀعدفِ: 

 ڄهدڂ خڀٹديش ڄهدڂ خلدًَخء 

  َخڀعُټُّ ٬ځً خٖٔعٹُخ  خڀعُټُّ ٬ځً خٖٔعًخڄص 

  خٔيخَش خڀعٙٱُځُص  ُخظُفُصخٔيخَش خٔٔع 

  خڀعىـُهدض خڀعىٵٍَُص  خڀعىـُهدض خلد٭ُدََص 

  ٌُٽځص خلدى٩مص   ٬مٿ ظٝىَ خلدٕعٹسٿ 

  خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي  خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځٹًَخض 

  خڀٹُديش وخڀعمٽڃ  ًُخڀ٬ُدَص وخڀعىـ 

 خڀعىمُص ٬ځً خلدًي خڀٹٝتَ وخلدعى٣ٔ   خڀعىمُص لضى خلدٕعٹسٿ 

 ٍظٝمُك ؤو٥دء خلدد٠  عٝمُك خلدٕعٹسځُص ٬مځُص خڀ 

  ُبرٵُّ خلدى٨ٵت   ُبلذدڂ خلدى٨ٵت 

  ظځسُص خلعُدـدض خڀ٭مٗء خلحدڀُص   ظځسُص خلعُدـدض خڀ٭مٗء خلدٕعٹسځُص 
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ؤڄد يَخٔص ـىوؿ ـدٌ زدَٺ خلد٭ىىوص زدٔڃ آؼدَ بسٽتُ خڀٹُديش ٬ځً خڀُٴدي خڀىٵٍٕ 

 وخلدٙدَټص في خڀ٭مٿ: خڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀُؤْ خلددپ خڀىٵٍٕ

Jong Gyu Park Jeong Sik Kim SeungWon Yoon Baek-Kyoo Joo , (2017)," 

The effects of empowering leadership on psychological well-being and job 

engagement: the mediating role of psychological capital ", Leadership & 

Organization Development Journal, Vol. 38 Iss 3 pp.  

لُػ ٸًڄط خڀًَخٔص خْيڀص خڀعفَُسُص ڀٓلعُص خڀىٵُٕص ڀعمٽتُ خڀ٭دڄځتُ، وخڀًوَ  

خٖلغدبي خڀٌٍ ظځ٭سً في َِديش ٸًَش خلدى٨ٵتُ ٬ځً خٖلصدِ و٬ځً خٖؼُ خٖلغدبي لدٙدَټص 

خلدى٨ٵتُ في ڄٽدن خڀ٭مٿ. و٤ُلط خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص: خوً َىـً ظإؼتَ خلغدبي ڀځ٭ٗٸص 

ڄى٨ٳ ڄه بشدن ُ٘ټدض.  400ځً خڀعمٽتُ خڀى٨ُٵٍ. وشمځط خڀًَخٔص خلجًُش ڄ٫ خلدى٨ٵتُ ٬

وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀٹُديش خڀعمىَځُص لذد ظإؼتَ خلغدبي وڄسدُ٘ ٬ځً خلدى٨ٵتُ وخلطُخ٤هڃ 

في خڀ٭مٿ. وټٍڀٻ وـىي ظإؼتَ بلغدبي زتُ خلصدِ خ٬ٖمدپ وخلدٙدَټص خڀ٭دڄځتُ في خبزدٌ 

 خڀٹُخَخض. 

ىىوص زدٔڃ خڀٹُديش خڀعمىَځُص وخڀىعدجؿ خڀٙىُٝص: ويَخٔص (ٴُٽىدض، خَ) خلد٭

 خڀعمٽتُ ټى٣ُٔ 

Venkat R. Krishnan, (2012),"Transformational leadership and personal 

outcomes: empowerment as mediator", Leadership & Organization 

Development Journal, Vol. 33 Iss 6 pp. 550 – 563.  

خڀًَخٔص خفُ زُدن يوَ خڀٹُديش خڀعمىَځُص في ظ٭َّّ وبسٽتُ ٴٹً ًٌٴط ٌٍي 

ڄه  385لُػ تم بص٫ خڀسُدودض ڄه  ڄ٫  وـىي خڀعمٽتُ خڀىٵٍٕ ټ٭دڄٿ و٣ُٔ.  خڀ٭دڄځتُ

ڄه خڀٍټىَ) في ڄى٩مص ڀځٝىد٬دض في ُٰذ خلذىً. لُػ  306ڄه خٖودغ، و 69خلدًَخء (

زدلدُئؤتُ وزتُ ظ٭َّّ ڄٵهىڂ ظىٜځط خڀًَخٔص خفُ وـىي ٬ٗٸص  ٸىَص زتُ ؼٹص خڀٹديش 

خلحُدش ڀًَهڃ. وخوَيض خڀًَخٔص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُص: خوً َىـً ٬ٗٸص ٸىَص خلغدزُص  زتُ 

خڀٹُديش خڀعمىَځُص وزتُ ظ٭َّّ ڄ٭تٌ خلحُدش ڀًي خلدُئؤتُ. و٬ٗٸص ٸىَص زتُ خڀٹُديش 

ٕدزُص خڀعمىَځص وبرٹُٷ خڀُٴدي ڀځمُئؤتُ. وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ خن خلدعى٥ٔدض خلح

وخٖلضُخٴدض خلد٭ُدََص، وڄ٭ُدَ ټُووسدن ظٙتَ خفُ وـىي خڀ٭ٗٸدض خڀٹىَص وخلدعسديڀص زتُ 

 بص٫ُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص زٙٽٿ بلغدبي. 
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، خٴدٌ) خلد٭ىىوص زدٔڃ خٔعىًخڂ خٔلغدزُص وخڀٹُديش خڀعمىَځُص ويَخٔص (ـُمٓ

 وخڀعمٽتُ لدٽدٴمص ٔځسُص خلدى٨ٳ 

James B. Avey Larry W. Hughes Steven M. Norman Kyle W. Luthans, 

(2008),"Using positivity, transformational leadership and empowerment to 

combat employee negativity", Leadership & Organization Development 

Journal, Vol. 29 Iss 2 pp. 110 – 126 

َ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹُديش ؤځىٺ وٸً خٔعىًڄط ٌٍي خڀًَخٔص لظىٌؾ ڄٵدٌُمٍ ٖوعسد

خڀ٭دڄځتُ خٖلغدبي في خلدى٩مص، وبزٹُٟ خڀٕځىٺ خڀٕځبي ڀَّديش بسٽتُ خڀ٭دڄځتُ في خلدى٩مص. 

ڄه خڀ٭دڄځتُ.  وخ٨هُض خڀًَخٔص خفُ وـىي ٬ٗٸص   040لُػ ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

ڀٻ زتُ وـىي ٸىَص زتُ خڀؽٹص  (خڀٽٵدءش خڀٍخظُص)  وزتُ خڀىفدق في خلدهدڂ خڀٝ٭سص. وټٍ

 خڀعٵدئپ خٔلغدبي وخلدؽدزُش لضى برٹُٷ خًٌْخٲ وزتُ بسٽتُ خڀ٭دڄځتُ في خلدى٩مص. 

 

 

 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء السادس 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
198 

 وخلدُخـ٫ ٸدجمص خلدٝديَ

 ) .٬ٗٸص خڀٹُديش خڀعمىَځُص زعمٽتُ خڀ٭دڄځتُ في خلجدڄ٭دض 3000خبضً خڀُٸر .(

ص ّٰش، خُ٘خٲ نهدَ -ـدڄ٭ص خٌُِْ -َٔدڀص ڄدـٕعتَ -خڀٵځ٥ُٕىُص زٹ٥د٪ ّٰش.

 َخڄّ ٬ّڄٍ زًَُ.  -٬سً خلذديٌ خڀعځسدني

 ) .ؤؼُ بسٽتُ خڀ٭دڄځتُ ٬ځً برٹُٷ خڀعمُّ ڀځمإٔدض 3008خبضً خلد٭دني .(

خُ٘خٲ ٔ٭دي ودجٳ  -خَْيوُص خلدٙدَټص بجدجّش خلدځٻ ٬سً خلله خڀؽدني ڀځعمُّ .

 ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص . --زُوى٤ٍ. َٔدڀص ـدڄ٭ُص (يټعىَخي في خٔيخَش) 

 ٸ١دَد بيخََص ڄ٭دُٜش. ٬مدن: يخَ وخجٿ.3000ض. (خبضً ٬َُٹد .( 

 ) .خؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص في بيخَش خڀعٱتَ خڀعى٩ُمٍ (يَخٔص 3000خَدي بضدي .(

خُ٘خٲ ظُٕتَ ِخٌُ. لرځص ـدڄ٭ص  -يڄٙٷ. -ڄًُخوُص ٬ځً ڄٙٵً خلذٗپ خْبضُ

 ٚ.400-080)، 4(٪ 37ڄؿ-يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص ، 

 لشدَٔص ڄًٌَُ ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ ڀځٹُديش 3003دڄًٌ. (بص٭دن خڀٱ .(

بُ٘خٲ ٬سً  -ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي  -خڀعمىَځُص بدمدٴ٩ص خلدىىخش. َٔدڀص ڄدـٕعتَ

 خڀٹديَ زه ٜدلٿ زٽُّ .

 ) .ؤؼُ خڀُٕدٔدض خڀعى٩ُمُص ٬ځً خڀعمٽُتٍ خڀى٨ُٵٍ ڀًي 3008ودڀً ٌعځص .(

زدلدمٽځص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص: خڀ٭دڄځتُ في خڀًوخجُ خلحٽىڄُص في ڄى٥ٹص ظسىٺ 

 خلدُٙٲ َِدي َىٔٳ خلد٭ُٙ . -ـدڄ٭ص ڄاظً -يَخٔص ظ٥سُٹُص. َٔدڀص ڄدـٕعتَ

 ) .َخلدٵدٌُڃ خٖيخََص خلحًَؽص. ٬مدن: ڄ٥س٭ص خڀُٙٶ 3009ٴاخي خڀُٙه ٔدف .(

 خْو٣ٔ.

 ) .ٍؤٔځىذ خڀٹُديش خٔيخََص وؤؼُي ٬ځً خڀٵ٭دڀُص 3008سمتَش خڀٝدلح .(

 . خٔوعدـُص ڀځمُئؤتُ

 ) .ًٌَؤٔدُٔدض خٔيخَش خڀع٭ځُمُص وڄىدٌفهد. ٬مدن: يخَ خڀٵٽُ.٤3003دَٶ خڀس .( 
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 ) .ٍيَـص ظ٥سُٷ ڄًٌَُ خلدًخَْ خڀؽدوىَص خلخدٜص في 3000لزمً خڀَُٙٵ .(

يوڀص خٖڄدَخض  خڀ٭ُزُص خلدعمًش ڀځٹُديش خڀعمىَځُص ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمُهڃ. لرځص 

 ).45( ٬7ځىڂ خوٕدوُص ، 

 .خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ ويَخٔص خڀٕځىٺ خٖوٕدني خڀٵُيٌ 3000( لزمً خڀٹَُىتي .(

 وخلجمد٬ٍ في خلدى٩مدض خلدىعځٵص . ٬مدن : يخَ خڀُٙوٶ .

 ) .ظإؼتَ ؼٹدٴص خڀعمٽتُ وخڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً 3009لزمً خڀٽٕدٔسص .(

 ٚ.69)، 0(٪ 3خلدى٩مص خلدع٭ځمص. خلمجځص خَْيوُص في ؤيخَش خ٬ٔمدپ ، ڄؿ

  .ُٝخڀٹُديش خلدعمُّش خلجًًَش . –). ٸديش خلدٕعٹسٿ 3009(ڄًلط خزىخڀى

 خلمجمى٬ص خڀ٭ُزُص ڀځعًََر وخڀىُٙ .

 ) .يَـص خڀعمٽتُ خٔيخٌَ وظ٥ىَُ خْيخء وخڀ٭ٗٸص زُىهمد 3003ڄاًَ ڄٕ٭ىي .(

-ڄه وـهص و٩ُ ڄًٌَُ خلدًخَْ خلحٽىڄُص في لزدٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص.

 ٚ.307تَ. ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص. َٔدڀص ڄدـٕع-خُ٘خٲ ٰٕدن لٕتُ خلحځى .

 ) .يَخٔص ڄٹدَوص زتُ خلدٕعٙٵُدض خَْيوُص خڀ٭دڄص 3000وىخپ خڀُٕدًَش .(

 ٚ.038ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص. -خُ٘خٲ ٌدني ـّخ٪ خَظُمص. -وخلخدٜص 

 ) .يَـص ظ٥سُٷ بز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص في خلجدڄ٭دض 3000َ٭ٹىذ ودُٜخڀًَه .(

هص و٩ُ خڀٹديش خٔيخََتُ ٴُهد. ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ ، خَْيوُص خلخدٜص ڄه وـ
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