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يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ 

 خڀٝمُص تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض

 )يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص(
 

 ب٬ًخي

 وَيي ٔ٭ًُ ڄ٭عىٶ آپ َ٭ٹىذ

 خت١ځىٛ

َ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ ب٨هدَ يو

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص بُ تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه ڄه وـهص و٩ُ 

 خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص.

وڀعمٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ خٔعىًڄط خڀسدلؽص نهؿ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ، وتٞم٫ خت١٭ځىڄدض 

ُّد ٬ځً خت٥١ځىزص ڀځًَ ٬دڄځًد بُ  439خٔص خٔعىًڄط خڀسدلؽص خٖٔعسدوص خڀتي و٬ِط خڀٽعُوو

 خت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

وٸً ؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص َى٩ُون 

دڂ خن خت٠ٝىٝص ٔعُمٕه ڄه ـىيش ڀځىٝىٝص و٩ُش بت٬دزُص، لُػ ټدن ٌىدٺ خ٬عٹدي ٬

ُُمٕه  خت٠ًڄدض خت١ُٹًڄص ڀځم٠ًُ، ؤعايٌ خبٔ تٖٕتُ بيخٌَ ڄځمى٦ بُ خت١ٕعٙٵُدض ت٦د ٔ

خٖيخء ؤًَُّ خڀُٸدزص، وؤ١َدً ٔعايٌ خت٠ٝىٝص ببٔ خٔعؽمدَ ؤڄؽٿ ڀځمىخَي خت١عدلص 

ص ظٹًبٙ خت٠ًڄدض وظٹځُٿ خت٢ًَ بُ خت١ىخي وخت١ىخَي وخت١ٝديَ خت١عدلص، ت٦د ُٕٔد٬ً ٬ځً خٔعًخڄ

 بُ ٌٍي خت١إٔدض.

وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش خن ظٕ٭ً ختٟٽىڄص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ببٔ 

خڀعمىپ ت٨ى خت٠ٝىٝص ڀعمٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص خت١ٹًڄص ڀځم٠ًُ و٠مدن 

 خٔعًخڄعهد.

ض : خت٠ٝىٝص، خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص، خت٠ًڄدض خڀٝمُص، ـىيش خت٠ًڄدخڀٽځمدض خڀًخڀص

 .خڀٝمُص
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Abstract 

This study aims to show the role of privatizing governmental 

hospitals in Saudi Arabia in improving the quality of services 

provided to beneficiaries from the point of view of workers in the 

General Directorate of Health Affairs in the Eastern Province. 

To achieve this aim, the researcher used the descriptive 

analysis approach, and to collect the information required for the 

study, the researcher used a questionnaire that was distributed 

electronically to 328 workers in the General Directorate of Health 

Affairs in the Eastern Province, Saudi Arabia. 

The study showed that workers in the General Directorate of 

Health Affairs view privatization positively, as there was a general 

belief that privatization would improve the quality of services 

provided to patients, and would lead to a significant administrative 

improvement in hospitals, which would improve performance and 

increase oversight, and also that privatization would lead to an optimal 

use of resources. Available resources and reduce wastage of materials 

and available resources, which will help sustain the provision of 

services in these institutions. 

The study recommended that the government in the Kingdom 

of Saudi Arabia should seek to shift towards privatization to improve 

the quality of health services provided to patients and ensure their 

sustainability. 

 

Keywords: Privatization, Governmental hospitals, Health services, Quality 

of health services. 
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 خت١ٹًڄص

خڀٝمص لٷ ؤٔدٍٔ ڄه لٹىٶ خٔوٕدن، وَ٭ً ٌٍخ ختٟٷ ٠ُوََدً ڀُعمع٫ خٔوٕدن 

خْوُي ڄؽٿ لٷ خڀ٭مٿ وخڀع٭ځُڃ وٰتٌَد، وڀٽٿ بوٕدن ختٟٷ زدڀعمع٫ زإ٬ځً ڄٕعىي تْٹىٸً 

(، وظٹىڂ :322ٜمٍ ڄه خت١مٽه زځىًٰ وَايٌ ببٔ خڀ٭ُٗ زٽُخڄص )تٞدن خڀ٭مٿ خڀٝمٍ, 

ختٟٽىڄدض زعٵ٭ُٿ ختٟٷ بُ خڀٝمص ڄه وٗپ ٬ًش خٔعُخظُفُدض ڄؽٿ: زىدء خت١إٔدض 

يڀص، ُٜدٰص خڀٹىخوتُ وخڀُٕدٔدض خڀٝمُص، خڀٝمُص، ظإڄتُ وًڄدض ٬ٗـُص وى٬ُص ٬د

وظإٌُٿ خڀ٭مدپ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، ب٬ًخي خْو٩مص وخڀع٭ځُمدض خڀ١ُوََص ڀٗٔعٵديش 

 خڀٹٝىي ڄه خت١ىخَي خت١عدلص ڄؽٿ و٩دڂ خڀعإڄتُ خڀٝمٍ.

ُّد ڄه ختٟٽىڄص ببٔ  ُّد ؤو ټځ ظٙتَ خت٠ٝىٝص ببٔ وٹٿ ڄځٽُص خڀٽُدن بڄد ـّج

وخت٠ٝىٝص بُ خڀ٬ُدَص . ڀځُزك ؤو خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ٰتَ خڀُتٍْخڀٹ٥د٬دض خت٠دٜص خت٢ديٴص 

خڀٝمُص ٌٍ ٬مځُص َٝسك ٴُهد خڀٵد٬ځىن ٰتَ ختٟٽىڄُتُ ڄٙدَټتُ زٙٽٿ ڄعّخًَ بُ ٸ٥د٪ 

خڀٝمص بُ ظىٴتَ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڄه وٗپ خت٠ًڄدض خت١دڀُص وخٔيخََص، لُػ ظىٕمر 

ُّد ڄه يوٌَد خڀعدَتٮٍ بُ ظىٴتَ  ُّد ؤو ټځ , Rahman)وبيخَش خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ خڀًوڀص ـّج

3232.) 

َّخ بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسځًخن خت١عٹًڄص  وٸً خټعٕسط وٝىٝص خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ خوعٙد

وتٯٽه ؤن ظعىٍ خت٠ٝىٝص ؤ٘ٽدڀًد ت٥عځٵص، تٔد بُ ٌڀٻ وٝىٝص ظٹًبٙ . وخڀىدڄُص

 André)خت٠ًڄدض وت٘ىَٿ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، ؤو وٹٿ خت١ځٽُص ڄه خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ببٔ خت٠دٚ 

وٸً زًؤض ختٞهىي خت١سٽُش ت٠ٝىٝص ؤو٩مص  .(3227, وخوُون  Pomey؛3227, خوُونو

ًٖ ڄىهد  خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خڀسځًخن خت١عٹًڄص، وڄىٍ ٌڀٻ ختٟتُ ؤوٍض خڀسځًخن خڀىدڄُص ڄؽد

خڀ٭ًًَ ڄه خڀىټدٖض (. Alnaif  ,3227) ت٠ٝىٝص ؤو٩مص خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خت٠دٜص بهد

ُّد بُ ي٬ڃ خت٠ٝىٝص بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص خڀًوڀُص ڄؽٿ خڀسىٻ خڀًوبٕ ظ َّخ َجُٕ ځ٭ر يو

وڀٹً خ٬عّّض ؤڄَُٽد وآُٔد ؤن . وؤڄَُٽد خڀٗظُىُص ڄىىٵ١ص خڀًوٿ، وخڀسځًخن بُ ؤوَوزد،

خت٠ٝىٝص ٌٍ ختٟٿ ڀځعٱځر ٬ځً ؤو٩مص خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀ٭دڄص خت١ؽٹځص زد٬ْسدء خت١دڀُص 

بُ ؤڄَُٽد خڀٗظُىُص، ټدوط خڀ٬ًىخض ڀځعمَُُ  ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ،. وٰتَ خڀٵ٭دڀص وٰتَ خت٠ُ١ُص
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 خڀُٕدٍٔ وخِْڄدض خٖٸعٝديَص ٌٍ خڀًوخٴ٫ خڀُجُُٕص وَخء وٝىٝص ٸ٥د٪ خڀٝمص خڀ٭دڄص

(Sama’a ,3232) . ٔوٸً ټدن ظىٴتَ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڄه زتُ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ؤيض بب

ديش خڀٽٵدءش وٌٽٍخ، ټدوط ختٟٽىڄدض وَخء ٌٍي خڀ٬ًىخض ڀځىٝىٝص، بهًٲ َِ. خت٠ٝىٝص

, Sama’a)وتٖٕتُ ـىيش خڀ٬ُدَص وَِديش خوعُدَ خت٠ُ١ً و٠مدن خت١ٕدوخش بُ خڀىٜىپ 

3232). 

وٝىٝص خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ټدوط وعُفص ڀځعمًَدض 

لُػ ؤيض خڀُٕدٔدض خڀٝمُص خڀتي  .خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص خت١ىعځٵص خڀتي وخـهعهد خْڄص

ڄص خڀٕ٭ىيَص بُ ت٘ىَٿ وبيخَش وظٹًبٙ وًڄدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀ٭دڄص وٵٍتهد ختٟٽى

َُى٩ُ . ظًَت٬ُدً ببٔ و٩دڂ ٬َدَص ٜمُص ټدن ڄُټَّدً و٠٭ُٵدً وڄٙععدً وزدڀعدبٕ، ٴٹً ټدن 

ببٔ وٝىٝص خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ٬ځً ؤنهد لٿ ڀعمٹُٷ خڀٽٵدءش وختٞىيش وخڀ٠ُد خڀ٭دڂ بُ 

 خڀًوڀص ٬ځً خڀىٴدء زدڀعّخڄدتهد خڀ٭دڄصظٹًبٙ خت٠ًڄدض خڀٝمُص، ڄ٫ ٠مدن ٸًَش 

(Rahman ,3232.) 

وت١٭ُٴص يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض 

خڀ٥سُص خت١ٹًڄص ڀځم٠ًُ ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٴُهد، ٸدڄط خڀسدلؽص زةـُخء ٌٍي خڀًَخٔص 

ڀٕ٭ىيَص وزٙٽٿ ودٚ خڀع٥سُٹُص ٬ځً ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خ

 .٬ځً خڀٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص

 :ڄٙٽځص خڀسمػ

بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ظعّخًَ خ٬ْسدء ٬ځً ٬دظٷ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ووٝىٜدً 

ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وٌڀٻ زٕسر َِديش ؤ٬ًخي خت١ىعٵ٭تُ ڄه خت١ىخ٤ىتُ وخت١ٹُمتُ، وخڀتي 

 ت٦د ًَُّٔ خڀ٥ځر ٬ځً خت٠ًڄدض خڀ٥سُص، ب٘ خڀ٥سُ٭ٍ،َُعىٸ٫ ؤن ظّيخي زٕسر خڀىمى خڀٕٽد

وټٍڀٻ ٨هىَ خت١ًَّ ڄه خْڄُخٞ وخْوزحص ڄؽٿ ٨هىَ ـدجمص ټىَوود ټدن ڀً يوَ ټستَ بُ 

ټٿ ٌڀٻ ټدن ڀً ظإؼتَ ٔځبي ټستَ . َِديش ٌٍخ خڀ٭رء ٬ځً ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ خت١مځٽص

ٵُدض ختٟٽىڄُص ڀځمٕعٵًَُه، وټٍڀٻ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص خت١ٹًڄص ڄه ٸسٿ خت١ٕعٙ

ؤيي ؤُايٌ ببٔ َِديش خ٬ْسدء خت١دڀُص ٬ځً ختٟٽىڄص ڀٝدبّ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ ٬ځً لٕدذ 
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( بُ يَخٔعً خن وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض 3223وٸً خو٠ك )خڀٕد٬دبٌ, . خڀٹ٥د٬دض خْوُي

ي ختٟٽىڄُص بُ خڀٕ٭ىيَص ڄه ٘إوً خن ًََّ ڄه ڄٕعىي خڀ٭مٿ خٖيخٌَ، وًََّ ڄه ڄٕعى

( بُ يَخٔص ؤـُخٌد لىپ 3223خت٠ًڄدض خڀ٥سُص خڀتي ٔعٹًڂ ڀځمٕعٵًَُه. وٌټُ )ڄّ, 

ُص ت٠ٝىٝص وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص بُ ـًش, ؤن ٌىدٺ تٜٕص ؤٔسدذ َجُٕ

، وٵٟ خڀعٽځٵص خٔوعدـُص، لٿ خت١ٙٽٗض ظ٥ىَُ وتٖٕتُ خت٠ًڄص: خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص وٌٍ

. وَُي ؤوً ت٬ر خڀسًء بُ ظىٵٍُ زُودڄؿ وٝىٝص خڀ٥سُص، خت١ُووص خٔيخََص، وخت١ىدٴٕص

خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وڀٽه ز٢ُٙ ظٙٽُٿ تٞىص ٬ُځُد ظُٙٲ 

٬ځً خڀعى٣ُ٥ وخڀعىٵٍُ ڄه ٸسٿ وِخَش خڀٝمص. ٌٍخ ؤ٨هُ ختٟدـص ت٠ٝىٝص ڄٕعٙٵُدض 

ٹًڄص ڀځمىخ٤ىتُ، خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ ت٤دوڀص بهًٲ خَٖظٹدء تّىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص خت١

وڄه ؤـٿ ظځسُص ڄع٥ځسدض خت٠ُ١ً وټٕر ٠َدٌڃ . وتٗٵُٳ خڀ٭رء خت١دبٕ ٬ه ختٟٽىڄص

و٩ُخً ْن ٸُدْ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص . وتٖٹُٷ خٖٔعٵديش خْٸًٝ ڄه خت١ىخَي خت١عدلص

َ٭ً ؤلً خت١ًخوٿ خْٔدُٔص ڀعمٕتُ وظ٥ىَُ ختٞىيش بُ خت١ى٩مدض خت٠ًڄُص، ٴةن خت٢ًٲ ڄه 

ٔص ٌى يَخٔص يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص ٌٍي خڀًَخ

 .خڀٕ٭ىيَص بُ تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه

 :ؤٔحځص خڀسمػ

 لدوپ خڀسمػ خٔـدزص ٬ځً خْٔحځص خڀعدڀُص:

  ڄد يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص

 خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه؟

 د يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ ټٵدءش خڀ٭مٿ خٔيخٌَ بهد؟ڄ 

  ڄد يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ خٖٔعؽمدَ خْڄؽٿ ڀځمىخَي خت١عدلص

 وخٔعًخڄص ظٹًبٙ خت٠ًڄدض خڀٝمُص؟

 ؤت٫ُص خڀسمػ:

ظٽمه ؤت٫ُص خڀسمػ بُ ظىدوڀً ت١ى٠ى٪ تٮٛ خت٠ًڄدض خڀٝمُص وخڀتي ظ٭ً ؤوڀىَص 

َظسد٤هد زٝمص خٖوٕدن خڀٌٍ َ٭عّّ خڀ٬ًدڄص خْٔدُٔص بُ ظ٥ىَ خلمجعم٫ ٸٝىي، ٖ
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وخڀىهىٞ زً، وټٍڀٻ خةدٴ٩ص ٬ځً خت١ىخَي خت١دڀُص وظًُُ٘ خٔعىًخڄهد زٽٵدءش وٴد٬ځُص. 

 وڄه ٌىد تٯٽه ظى٠ُك خت٫ُص خڀًَخٔص بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:

ٽىڄٍ بُ خت١مځٽص ب٨هدَ خِؼدَ خٖت٬دزُص وخڀٕځسُص ت٠ٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟ (2

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ظى٠ُك ڄًي خَظسد٢ ڄٕعىي خت٠ًڄدض خڀٝمُص خت١ٹًڄص زىى٪ خڀى٩دڂ خڀٝمٍ خڀٌٍ  (3

 َُٹًڂ خت٠ًڄدض خڀ٥سُص )ٸ٥د٪ ٬دڂ ؤو ودٚ(.

وبزُخِ ؤت٫ُص خت٠ٝىٝص ويوٌَد خڀٵ٭دپ بُ خڀىٜىپ زدت٠ًڄدض خڀٝمُص خبٔ ڄٕعىي  (4

ض بُ ٨ٿ َئَص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄعٹًڂ وظىخټر خڀع٥ىَ خڀٽستَ بُ ت٫ُٚ خلمجدٖ

3242 . 

ب٨هدَ ؤت٫ُص يوَ وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص وٴد٬ځُعهد بُ تٗٵُٳ خڀ٭رء خت١دبٕ  (5

 ڀځٹ٥د٪ خڀٝمٍ ٬ه ختٟٽىڄص. 

 بڄًخي خڀسدلؽتُ زدت١٭ځىڄدض خڀٽدٴُص بُ ٌٍخ خلمجدپ وظٹًبٙ ت٪ىٌؾ تٟٿ ڄٙٽځص.  (6

 لًوي خڀسمػ:

 :ص خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً ـىيش يوَ وٝىٝ ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص

خت٠ًڄدض خڀٝمُص خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه وخڀ٭مٿ خٖيخٌَ بُ خت١ٕعٙٵً وخٔعٱٗپ خت١ىخَي 

 خت١عدلص.

 :خٸعُٝض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀٙاون  ختًٟوي خڀسَُٙص

 خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص.

 :ڀًَخٔص بُ خت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص بً بـُخء ٌٍي خ ختًٟوي خت١ٽدوُص

 خڀُٙٸُص.

 ڄُٗيٌ 3233ٌفٌُ/  2555: ؤـَُط ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀ٭دڂ ختًٟوي خڀّڄىُص. 
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 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ًٖ: خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص:  ؤو

 (:322يَخٔص ڄإٔص تٞدن خڀ٭مٿ خڀٝمٍ ) -

ځً خڀىٜىپ خڀ٭ديپ : خت٠ٝىٝص بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وظإؼتَختهد ٬٬ىىخن خڀًَخٔص

 ڀځٝمص.

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خت٠ٝىٝص  ًٌٲ خڀًَخٔص:

وڄ٩دٌٌُد بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ خڀٵځ٥ُٕتٍ، زد٠ٔدٴص خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظاؼُ بُ 

وٝىٝص خت٠ًڄدض خڀٝمُص، وظإؼتَ ٌٍي خت٠ٝىٝص ٬ځً خڀىٜىپ خڀ٭ديپ تٞم٫ُ خت١ىخ٤ىتُ 

 ىيش ٬دڀُص.ت٠ًڄدض ٜمُص ٌخض ـ

خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ، وٌڀٻ ڄه وٗپ تٖځُٿ  خظس٭ط ٌٍيڄىهفُص خڀًَخٔص: 

خڀعٹدََُ وخڀًَخٔدض خةځُص وخڀًوڀُص، زد٠ٔدٴص خبٔ ظىٵٍُ ڄٹدزٗض ٴُيَص ڄ٫ وّّخء 

وت٥عٝتُ بُ ت٣دپ خڀٝمص، و٬ٹً ڀٹدءخض وٹدٖ ڄُټّش ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ًُخن خڀٝمٍ بُ 

 ٬ًش ڄىخٸ٫.

: خٔعىعفط ٌٍي خڀًَخٔص وـىي ظىـً ٬دڂ ڀًي ختٟٽىڄدض َخٔصوعدجؿ خڀً

خڀٵځ٥ُٕىُص تٓٝىٝص ز٭ٟ وًڄدض خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ظٙف٫ُ خڀٹ٥د٪ 

خت٠دٚ ٬ځً زىدء خت١ًَّ ڄه خت١ٕعٙٵُدض وخٴععدق ڄًَّ ڄه خت١ُخټّ خڀٝمُص وخت١ىعّّخض 

ي ز١ُوَش ظىٴتَ خڀسُحص وظٹًبٙ خت٠ًڄدض ختًَٟؽص خت١ُظس٥ص زدڀعٽىىڀىـُد. وٸً ؤوٜط ٌٍ

خڀٹدوىوُص وخڀُٸدزص خڀ١ُوََص وخت١٭دَتَ خڀىد٨مص ت١عدز٭ص آڀُدض خڀ٭مٿ وخڀعمىَٗض ڄ٫ خڀٹ٥د٪ 

خت٠دٚ، وټٍڀٻ خٖٔعؽمدَ بُ ظىٴتَ خڀ٬ُدَص خْوڀُص وخڀؽدوىَص خْٔدُٔص وتُٖٕىهد بُ 

ر خڀ٥ځر خت١ُخټّ وخت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص، وظىٴتَ خٖوعٝدٜدض خڀ١ُوََص زإ٬ًخي ظىدٔ

خت١عّخًَ ٬ځً خت٠ًڄدض، زد٠ٔدٴص خبٔ خٸُخَ خڀُٕدٔدض خڀتي ظ١مه ظٹځُٿ خِؼدَ خڀ١دَش 

 .ڀځىٝىٝص وڀعمٽتُ ت٫ُٚ خت١ىخ٤ىتُ ڄه خڀىٜىپ خڀ٭ديپ ت٠ًڄدض ٜمُص ٌخض ـىيش ٬دڀُص

 (3223يَخٔص ٬سًخٔڀً ُٔٳْ خڀًَهْ ٰدٌِ ٔد٬دبٌ ) -

 ځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.: وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض خڀ٭دڄص بُ خت١م٬ىىخن خڀًَخٔص
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ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ زُدن بڄٽدوُص وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض  ًٌٲ خڀًَخٔص:

خڀ٭دڄص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه وـهتي و٩ُ خڀ٭دڄځتُ وخت١ٕعٵًَُه ڄه خت٠ًڄدض 

 خڀٝمُص بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص بُ ت٤دٴ٩ص ـًش.

ٖوڀُص ٬ځً ؤٔځىذ خٖٔعسدوص، خظس٫ خڀسدلػ بُ ت٫ٚ خڀسُدودض خ ڄىهفُص خڀًَخٔص:

لُػ ٸدڂ خڀسدلػ زة٬ًخي خٔعسدوعتُ وخلًش تٗٛ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص، زُىمد خٖٔعسدوص 

ٔاخپ، وٸً بً ظى٫َِ  :3خڀؽدوُص تٗٛ خت٠ُ١ً وخت١ُخـ٭تُ وټدوط تٖعىٌ ټٿ خٔعسدوص ٬ځً 

 وٕىص ڄه ټٿ خٔعسدوص زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص. 322

ٌٍي خڀًَخٔص خن وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص ٔعايٌ  : وـًضوعدجؿ خڀًَخٔص

خبٔ َٴ٫ ڄٕعىي خڀ٭مٿ خٖيخٌَ ت٦د ُٔايٌ خبٔ َٴ٫ ڄٕعىي خت٠ًڄدض خڀ٥سُص خت١ٹًڄص، 

زد٠ٔدٴص خبٔ َِديش ټٵدءش خڀ٭مٿ خٖيخٌَ. وټٿ ٌڀٻ ُٔايٌ خبٔ ظٱتَ خت٬دبي بُ خت٠ًڄدض 

ختٟٽىڄص ٖتٗدٌ ٸُخَخٌد  خڀ٥سُص خت١ٹًڄص. وٸً ؤوًٜ خڀسدلػ بُ يَخٔعً ٬ځً ظٙف٫ُ

 زدڀعمىپ ت٨ى خت٠ٝىٝص بُ ت٤دٴ٩ص ـًش، وڀىټدن زٙٽٿ ـّجٍ.

 (3222يَخٔص ؤتًٛ زه ٔدبٓ خڀ٭دڄٌُ، ٔ٭ً زه ٬سًخلله خڀٱدبٖ ) -

ختٕدٌدض خت١ٕحىڀتُ بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ خڀٕ٭ىيٌ ت٨ى تُٗٝٛ ٬ىىخن خڀًَخٔص: 

 خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً وِخَش خڀٝمص

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً ختٕدٌدض خت١ٕحىڀتُ بُ وِخَش  خڀًَخٔص:ًٌٲ 

خڀٝمص لىپ ٴٽُش تُٗٝٛ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص، وټٍڀٻ زُدن ؤٌڃ خٔت٬دزُدض 

َُىخـههد تُٗٝٛ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص، زد٠ٔدٴص خبٔ خڀع٭ُٲ  وخڀٝ٭ىزدض خڀتي تٯٽه ؤن 

 ختٟٽىڄُص.٬ځً ڄع٥ځسدض ت٧دق خڀعىُٝٛ ت٢ٍي خت١ٕعٙٵُدض 

خ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ، وٸً بً خٔعىًخڂ  ڄىهفُص خڀًَخٔص:

خٔعسدوص وٸً ٬دي ڄىهد  722خٖٔعسدوص تٞم٫ خڀسُدودض خڀِٗڄص ڀځًَخٔص، لُػ بً ظى٫َِ 

 .خٔعسدوص ټدڄځص وٜدتٟص ڀځعمځُٿ 626

٭ٟ : خ٨هُض ٌٍي خڀًَخٔص وـىي ظإًَُ ڀ٭مځُص خت٠ٝىٝص زتُ زوعدجؿ خڀًَخٔص

خت١ٙدَټتُ زُىمد ټدن ٌىدڀٻ ڄ٭د٠َص ڀًي خڀس٭ٟ خٖوُ، ټٍڀٻ ؤ٨هُض خڀًَخٔص وـىي وٹٛ 
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بُ خت١٭ځىڄدض لىپ ٬مځُص خڀعىُٝٛ وڄد ٸً َعُظر ٬ځُهد ڄه ظس٭دض. وٸً ؤوٜط خڀًَخٔص 

زدڀ٭ًًَ ڄه خٖڄىَ خت٫هد؛ ٠ُوَش تهُحص خت١ىدن خت١ىدٔر ڀ٭مځُص خڀعىُٝٛ، زد٠ٔدٴص خبٔ 

 د و٠ُوَش يَخٔعهد ز٭ىدَص ٸسٿ خٔٸًخڂ ٬ځُهد.٬ًڂ خٖٔع٭فدپ ٴُه

 ؼدوُد: خڀًَخٔدض خْـىسُص

 (3232وآوُون ) Sama’aيَخٔص   -

: خٖٔعٹٗڀُص وخت١ٕدءڀص وخت١ىدٴٕص: وٝىٝص و٩دڂ خڀ٬ُدَص ٬ىىخن خڀًَخٔص

 خڀٝمُص خڀٕ٭ىيٌ

: ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خٔعٽٙدٲ ظٝىَخض ت٥عځٵص ْٜمدذ ًٌٲ خڀًَخٔص

 ٝص و٩دڂ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀٕ٭ىيٌ.خت١ٝځمص لىپ وٝى

: ت٘ط ٌٍي خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ ظٝمُڃ يَخٔص لدڀص وى٬ٍ، لُػ ڄىهفُص خڀًَخٔص

ُّد بُ ڄٕعٙٵً ٬دڂ بُ خت١ى٥ٹص  32ؤـُي خڀسدلؽتُ ڄٹدزٗض ڄ٫  َّد وڄى٨ٵًد بټځُىُٽ بيخَ

خڀٝځص خڀُٙٸُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وٸدڄىخ زعمځُٿ ت٫ُٚ خڀىؼدجٷ خڀُتُٝص ٌخض 

ُّد ڀعىٴتَ ظٵٕتَ ڄع٭مٷ ڀځسُدودض.  بهٍي خڀًَخٔص. خظس٫ خڀعمځُٿ ٌىد نهفّد ڄى٠ى٬

: وڀًض ٌٍي خڀًَخٔص ڄه وٗپ تٖځُځهد ؼٗؼص ت٤دوَ َجُُٕص. وعدجؿ خڀًَخٔص

خْوپ ټدن وؼُٷ خڀٝځص زدڀعٱُتَخض بُ ٌُٽٿ ختٟٽڃ، ڄ٫ َِديش خٖٔعٹٗڀُص ظًَت٬ُدً ٬ه 

بيودپ خت١ٕدءڀص يخوٿ خت١ٕعٙٵُدض. ووٜٳ خڀؽدڀػ  ختٟٽىڄص. وخڀؽدب٘ َ٭ٽٓ ٠ُوَش

( E1خڀ٭ٗٸص خڀع٭دووُص زتُ ڄٕعٙٵُدض خڀعفم٫ خڀٝمٍ خْوپ بُ خت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص )

 زد٠ٔدٴص ببٔ ٬ٗٸعهد خڀعىدٴُٕص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ.

 Rahman (3232)يَخٔص  -

 : وٝىٝص و٩دڂ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص٬ىىخن خڀًَخٔص

: ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ خڀسمػ بُ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ؤيض ببٔ ًٌٲ خڀًَخٔص

 وٝىٝص ٸ٥د٪ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ٌٍي خڀًَخٔص ٬سدَش ٬ه ڄُخـ٭ص ڀعمًًَ خڀى٥دٶ، ظٕعىً ببٔ  ڄىهفُص خڀًَخٔص:

دڀىٜىپ ببٔ ڄُخـ٭ص ٘دڄځص ڀٽٿ ڄه خڀىؼدجٷ خت١ىٙىَش وٰتَ خت١ىٙىَش. ڀٹً ٸدڂ خڀسدلػ ز
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ت٤ُټدض خڀسمػ وٸىخ٬ً خڀسُدودض خت١ىعځٵص تٞم٫ ت٥عځٳ خت١ىٙىَخض خڀسمؽُص وڄٹدٖض 

خلمجٗض وخڀعٹدََُ ختٟٽىڄُص وخڀىؼدجٷ خڀُٕدُٔص وخڀعى٣ُ٥ وخڀعٹدََُ / خت١ٹدٖض خڀٝمٵُص 

 ٌخض خڀٝځص زدت١ى٠ى٪.

: وـًض ٌٍي خڀًَخٔص خوً زُىمد ٘هًض وٝىٝص ٸ٥د٪ خڀ٬ُدَص وعدجؿ خڀًَخٔص

َّد، ٖ َّخپ ٸ٥د٪ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خ ٌّد ظٝد٬ً ڀٝمُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ختٕد

َّد ڀعمٹُٷ تُٖٕىدض ٘دڄځص بُ ٜمص ت٫ُٚ ُ٘خجك ٔٽدن خت١مځٽص خڀ٭ُزُص  خڀ٭دڄص لُى

خڀٕ٭ىيَص. وڄ٫ و٫٠ ٌڀٻ بُ خ٬ٖعسدَ، ت٬ر ٬ځً ختٟٽىڄص ظ٭َّّ ٸ٥د٪ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص 

ٜمُص ٬دڀُص ختٞىيش وزإٔ٭دَ ڄ٭ٹىڀص ڀځفم٫ُ. ټٍڀٻ ظايٌ خڀ٭دڄص ڀ١مدن ظىٴتَ ٬َدَص 

خت٠ٝىٝص خت١عّخًَش ببٔ خَظٵد٪ وٵٹدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، زُىمد ظاؼُ ٔځسّد ٬ځً خڀ٭ًخڀص 

 وخت١ٕدءڀص بُ ظٹًبٙ وًڄدتهد.

 Chandramohan (3228)و  Hazaziيَخٔص  -

 : وٝىٝص و٩دڂ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀٕ٭ىيٌ وؤؼُي خڀٽستَ:٬ىىخن خڀًَخٔص

 ڄُخـ٭ص

: ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ خوٙدء ڄُخـ٭ص ظُټّ ٬ځً وٝىٝص ًٌٲ خڀًَخٔص

 و٩دڂ ظٹًبٙ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وظإؼتٌَد خةعمٿ.

: ٌٍي خڀًَخٔص ٬سدَش ٬ه ڄُخـ٭ص ڀٓيزُدض خڀٕدزٹص ت٘ط ڄه ڄىهفُص خڀًَخٔص

زُدودض، ز٭ً ٸُخءش خت١ځىٛ، بً تًًَٖ ڄه خت١ُاَڀٵدض خت١ىدٔسص ڄه ٸد٬ًش  42وٗپ تًًَٖ 

ڄىهد ٴٹ٣ ټدوط ٌخض ٜځص. وؤوتَخً، بً ظ١متُ ظٕ٭ص ؤوَخٶ تْؽُص ٌخض ٜځص ٴٹ٣ ڄه  32

خڀسمػ بُ خْيزُدض، وبً ظ١متُ ٔس٭ص ؤوَخٶ ؤوُي بُ ٌٍي خت١ُخـ٭ص ڄه خت١ُخـ٫ ڀځعٕ٭ص 

 خوَخٶ خڀٕدزٹص.

وٝىٝص و٩دڂ  : وـًض ٌٍي خڀًَخٔص خوً ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤنوعدجؿ خڀًَخٔص

خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀٕ٭ىيٌ ت٢د ز٭ٟ خڀٵىخجً وخڀعمًَدض، بٖ ؤوً ٖ َىـً يڀُٿ ٬ځمٍ ٸىٌ 

٬ًَڃ وٝىٝص و٩دڂ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. وٸً ؤوًٜ خڀسدلػ 
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ز١ُوَش ٸُدڂ ختٟٽىڄص خڀٕ٭ىيَص ٸسٿ زًء خت٠ٝىٝص زى٫٠ خڀُٕدٔدض وخت٣٥٠ خت١ىدٔسص 

 عمًَدض.ڀځعٱځر ٬ځً خڀ

 ظ٭ٹُر خڀسدلؽص:

ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وؤٌڃ وعدجفهد ٴٹً وـًض خڀسدلؽص خنهد ٸً 

ظىى٬ط زتُ خت١اًَ ڀ٭مځُص خت٠ٝىٝص زٙٽٿ ڄ٥ځٷ، وزتُ ڄعىىٲ ڄه خڀ٭مځُص زٙٽٿ ٬دڂ، 

ّٜد ٴُمد َع٭ځٷ زةڄٽدوُص ظځٹٍ خڀٵحدض خڀٵٹتَش وخت١همٙص ڄه خلمجعم٫ خت٠ًڄدض خڀٝمُص  ووٝى

 ختٞىيش وخڀٽٵدءش ز٭ً ٬مځُص خت٠ٝىٝص.زىٵٓ 

 ٬ٗٸص خڀًَخٔص ختٟدڀُص زدڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 5يَخٔدض ڄه ت٥عځٳ خڀًوپ ټدن ڄىهد  9خٔع٭٠ُط خڀسدلؽص بُ ٌٍخ خڀٵٝٿ 

يَخٔدض ؤـىسُص. وٸً ٔدٌڃ ٌٍخ خڀعىى٪ بُ خڀًَخٔدض وخڄدټىهد بُ  5يَخٔدض ٬ُزُص و

شمٿ وٴهڃ ؤز٭ديي وڄعٱتَخظً. وټٍڀٻ ڄٕد٬ًش خڀسدلؽص ڀُئَص خت١ى٠ى٪ زٙٽٿ ؤو٠ك وؤ

خٔع٭دوط خڀسدلؽص بُ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٔوٙدء خٖٔعسُدن خت١ٕعىًڂ بُ خڀًَخٔص ختٟدڀُص، 

وټٍڀٻ ٔد٬ًض خڀسدلؽص بُ تًًَٖ خڀ٥َُٹص وخت١ىهفُص خْوٕر ٔت٘دڂ ٌٍي خڀًَخٔص 

 وخڀىٜىپ ًٌْخٴهد خت١ىٙىيش.

 خت٠ٝىٝص:

مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وعُفص ڀځعمًَدض ټدوط وٝىٝص خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خت١

خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص خت١ىعځٵص خڀتي وخـهعهد خْڄص. لُػ ؤيض خڀُٕدٔدض خڀٝمُص خڀتي 

وٵٍتهد ختٟٽىڄص خڀٕ٭ىيَص ڀعمىَٿ وبيخَش وظٹًبٙ وًڄدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀ٭دڄص 

 . (Rahman, 3232ظًَت٬ُدً ببٔ و٩دڂ ٬َدَص ٜمُص ټدن ڄُټَّدً و٠٭ُٵدً وڄٙععدً )

ڂ 2:94( ْوپ ڄُش بُ ٸدڄىْ وَٕعُ ٬دڂ ٨Privatizationهُ ڄ٥ٝځك خت٠ٝىٝص )

 (.  وٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٭دََٳ ڀځىٝىٝص، ٔىٍټُ ز٭١ّد ڄىهد:3222)وِخَش خڀعى٣ُ٥,

خڀسىٻ خڀًوبٕ ٬ُٲ خت٠ٝىٝص ٬ځً ؤنهد " َِديش ڄٙدَټص خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ بُ بيخَش  (2

 (.٬2017ځُهد ختٟٽىڄص ؤو ت٘عځٽهد" )٬َّّ,  ڄځٽُص خْو٥ٙص وخْٜىپ خڀتي ظ٥ُُٕ
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وٸً ٬ُٴهد ٴاخي ٬ٗء خڀًَه ٬ځً ؤنهد:" ز٫ُ خت١إٔص خت١مځىټص ڄه ختٟٽىڄص ڀځٹ٥د٪  (3

 (.3224خت٠دٚ," )٬ى١َص, 

ُّد ڄه ختٟٽىڄص ببٔ  (4 ُّد ؤو ټځ بُ لتُ ٬ُٴهد زدلػ ٬ځً ؤنهد "وٹٿ ڄځٽُص خڀٽُدن بڄد ـّج

وآوُون,  (٥Koد٪ خت٠دٚ ٰتَ خڀُتٍْ"  خڀٹ٥د٬دض خت٠دٜص خت٢ديٴص ڀځُزك ؤو خڀٹ

3225.) 

و٬ُٴهد آوُون ٬ځً ؤنهد "خڀ٥ُٶ خڀ٭ًًَش خڀتي َ٭مٿ بهد خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ خڀُتٍْ ٬ځً  (5

  (.Murphy  ,3228و Mercilleبِخلص خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ ظىٴتَ خڀٕځ٫ وخت٠ًڄدض" )

وزدڀُٰڃ ڄه ظ٭ًي خڀع٭َُٵدض ڀځىٝىٝص خٖ خنهد ظًوَ لىپ ؼٗؼص ختٕدٌدض 

 (:3223جُُٕص )ٔد٬دبٌ, َ

خت٠ٝىٝص: ٌٍ ظى٫ُٔ خت١ځٽُص خت٠دٜص ٬ه ٤َُٷ ٸُدڂ خڀًوڀص زعٝٵُص خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ  (2

ُّد ڄه وٗپ تٗٵُٟ لٝص خڀًوڀص وَِديش لٝص خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ. ُّد خو ـّج  ټځ

 خت٠ٝىٝص: ظًپ ٬ځً خڀُٰسص بُ خڀعىځٛ ڄه خٖٸعٝدي خٖ٘عُخټٍ. (3

 دُٔش بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ.خت٠ٝىٝص: ٌٍ ؤُځص ڀځعىځٛ ڄه خڀىلًخض خت٠ (4

ؤڄد خت٠ٝىٝص بُ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ٴهٍ ٬مځُص َٝسك ٴُهد خڀٵد٬ځىن ٰتَ 

ختٟٽىڄُتُ ڄٙدَټتُ زٙٽٿ ڄعّخًَ بُ ٸ٥د٪ خڀٝمص بُ ظىٴتَ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڄه وٗپ 

  (.Uplekar ,3222وًڄدض خڀعمىَٿ وخٔيخَش )

ىعؿ ٬ىهد تٖىَٿ وَٹًٝ زدت٠ٝىٝص بُ يَخٔعىد ختٟدڀُص ؤنهد ٬مځُص بيخََص َ

خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄص زٙٽٿ ټځٍ ؤو ـّجٍ ببٔ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، وٌڀٻ بهًٲ ظٙٱُځهد وظىٴتَ 

خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڀځمىخ٤ىتُ ڄ٫ تٗٵُٳ خ٬ْسدء خت١دڀُص ٬ه خڀًوڀص، ڄ٫ تٖٕتُ ـىيش 

 خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه.

 ؤٔدڀُر خت٠ٝىٝص:

ُّد ڀځٹ٥د٪ خت٠د (2  ٚ.تٖىَٿ ڄځٽُص بلًي خت١إٔدض ټځ

 تٖىَٿ بيخَش خت١إٔص ٴٹ٣، ؤڄد خت١ځٽُص ٴعسٹً ڀځًوڀص. (3
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ظٙٽُٿ وى٪ ڄه خڀُٙخټص تُْػ َعًوٿ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ بُ بيخَش خت١إٔدض خڀ٭دڄص وٴٷ  (4

 خظٵدٸُدض وخ٠مص.

وخت٢ًٲ خٖٔدٍٔ ْٔدڀُر خت٠ٝىٝص خت١ىعځٵص ٌى ڄ٭دتٞص خِٖڄدض خٖٸعٝديَص، 

ٽُٳ خت٢ُٽځٍ ڄه وٗپ ظٝمُك ؤيخء وٌڀٻ ڄه وٗپ زُودڄؿ خڀعؽسُط خٖٸعٝديٌ وخڀع

 (3227خت١إٔدض خڀ٭دڄص بهًٲ ظٹځُٿ خڀىٵٹدض وَِديش خَُٖخيخض )٬سً خلله, 

 يوخٴ٫ خت٠ٝىٝص:

ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خةٵّخض وخڀًوخٴ٫ خڀتي ي٬ط ختٟٽىڄدض ڀعستٍ ُٔدٔدض 

خت٠ٝىٝص بُ ت٥عځٳ ت٣دٖتهد خٖٸعٝديَص، وٸً ظٽىن ٌٍي خڀًوخٴ٫ خٸعٝديَص ؤو 

 (.:٬3224ُص خو ُٔدُٔص وتٯٽه ظځىُٝهد بُ ختًٞوپ خڀعدبٕ )٬ى١َص, خـعمد

 (: يوخٴ٫ خت٠ٝىٝص1ـًوپ )

ؤوىخ٪ خڀٹىي خت١اؼُش بُ 

خڀعىدُٜص
ظ٭ځُٿ وـىيٌد )ختٟفؿ وخڀّّخٌتُ خڀتي ظاًَ وـىيٌد(ؤًٌخٴهد

يوخٴ٫ ٬مځُص
بت٬دي لٽىڄدض 

ؤٴ١ٿ

ظٹًبٙ وًڄدض ؤټؽُ خٸعٝديخً بٌخ وٵٍض تُْٚ ٴةنهد ظايٌ ببٔ 

ڀځىٵٹدض

يوخٴ٫ ؤًَڀىـُص 

)ُٔدُٔص(

خڀعٹځُٿ ڄه يوَ 

ختٟٽىڄص

لفڃ ختٟٽىڄص ټستَ ـًخً وـىيٌد بهٍخ خڀٙٽٿ َهًي خڀًتٯٹُخ٤ُص، 

وٸُخَختهد ٸُخَخض ُٔدُٔص

بت٬دي ٬مٿ ؤټؽُيوخٴ٫ تٕدََص )ڄدڀُص(

ټّّ ظٙٽٿ خڀىٵٹدض ـّء ټستَ ڄه خٸعٝدي خڀًوڀص وت٬ر ظىـًُ ٸًَ ؤ

ڄه خڀىٵٹدض ت٨ى خت١إٔدض خت٠دٜص )خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ( لُػ َٕع٫ُ٥ 

بيخَش خت١ٙد٫ََ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ وؤټؽُ ټٵدءش

يوخٴ٫ ٘٭سُص 

)خـعمد٬ُص(

بت٬دي ت٣عم٫ 

ؤٴ١ٿ

ت٬ر ؤن َٽىن ڀًي خْٴُخي ت٣دپ ؤو٫ٔ ڀٗوعُدَ ٴُمد َع٭ځٷ 

زدت٠ًڄدض.. وت٬ر ڄىك خْٴُخي خڀٹًَش ٬ځً تًًَٖ لدـدتهڃ خڀ٭دڄص 

ًٖ وبو ٙدء ت٣عم٫ ؤټؽُ ظُخز٥دً ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً خُْٔش، ختٍٟ زً

ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځً خت٢ُدټٿ خڀستَوٸُخ٤ُص.

 ُ٘و٢ ت٧دق خت٠ٝىٝص:

ڄُخـ٭ص خْو٩مص وخڀٹىخوتُ تٔد َعٗءڂ ڄ٫ ڄع٥ځسدض ت٧دق خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ بُ ظٙٱُٿ  (2

 وبيخَش خت١إٔدض خت١ىٝٝص.



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الخامس 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
330 

خڀى٩ُ بُ ختٞمدَٺ وخڀ١ُخجر وؤٔ٭دَ  ظىٴتَ خڀعٕهُٗض ڀځٹ٥د٪ خت٠دٚ وب٬ديش (3

 خڀُٝٲ.

خڀعُټُّ ٬ځً خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ )خت١دبٕ وخڀىٹًٌ( وخڀُٕدٍٔ، بهًٲ ٠مدن  (4

ختٟٝىپ ٬ځً خت١ٕد٬ًخض خڀعمىَځُص وخڀعٹىُص وخڀٵىُص خڀِٗڄص ڀعٙٱُٿ خت١إٔدض 

 خت١ىٝٝص.

 بـُخء خڀعُظُسدض خٖـعمد٬ُص ڀ١مدن لٹىٶ خڀ٭دڄځتُ وب٬ديش خڀع٭ىَٟ. (5

٫ ٠ىخز٣ َٸدزُص وبيخََص ت١ى٫ خڀع٬ٗر، زد٠ٔدٴص ڀعمًًَ خٖٔځىذ خٖٴ١ٿ و٠ (6

 ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعمىَٿ، خڀس٫ُ، خڀعٝٵُص، خت١ٙدَټص خبْ..

خڀى٠ىق وخڀٙٵدٴُص و٬ًڂ خوٵدء خڀسُدودض، وخةدٴ٩ص ٬ځً ڄٝدبّ خڀًوڀص  (7

 وخلمجمى٬دض خڀى٤ىُص زى٫٠ ظُظُسدض ڄ٭ٹىڀص تٖىپ يون خ٥ًٜخڂ خت١إٔص خت١ىٹىڀص

 زدت١ٝځمص خڀ٭دڄص.

, ٬سً خللهخ٬ًخي خت١إٔدض خڀ٭دڄص ڀځىٝىٝص خٌ َع١مه ٌڀٻ خٔعؽمدَخض ٠ىمص ) (8

3227.) 

 و٥ىخض خت٠ٝىٝص: 

 و٫٠ ؤًٌخٲ وخ٠مص وت٤ًيش ڀځّّودڄؿ، زد٠ٔدٴص خبٔ و٫٠ ُٔدٔدض وخ٠مص ڀځعىٵٍُ. (2

بـُخء يَخٔدض خٸعٝديَص وخٔعُخظُفُص وخـعمد٬ُص ٸسٿ خٸُخَ خڀعُٝٲ بُ خت١ُٴٷ  (3

دڂ، ڄ٫ خـُخء ظٹُُڃ خوبٕ ت١ٹًَش خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ٬ځً بيخَش وظٙٱُٿ ٌڀٻ خت١ُٴٷ خڀ٭

 خت١ُُخي وٝىٝعً.

 ٬مٿ ڄٹدَوص زتُ ـًوي خٖٜٗق خٖيخٌَ خو خت٠ٝىٝص ڀځمُٴٷ خڀ٭دڂ. (4

ب٬ديش ٌُٽځص خت١ُٴٷ خڀ٭دڂ و٬مٿ تًَٖؽدض ڀٓو٩مص وخڀعىځٛ ڄه خڀستَوٸُخ٤ُص  (5

ىيش بُ خت١إٔدض ختٟٽىڄُص )٬سً خلله, وخڀعٌُٿ خٖيخٌَ وخڀ٭ىخجٷ خٖوُي خت١ىـ

3227.) 
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 بت٬دزُدض خت٠ٝىٝص:

َِديش ټٵدءش خت١إٔدض خت٠دٜص ٬ه ٤َُٷ تٖٹُٷ ختٟفڃ خٖڄؽٿ ڀٕوعدؾ خڀٌٍ ت٭ٹٷ  (2

 ڀځمىعفتُ ؤٸًٝ َزك ت٦ٽه.

ظٙف٫ُ خت١ىدٴٕص، ڄه وٗپ خڀعىځٛ ڄه ت٫ُٚ خ٘ٽدپ خٖلعٽدَ خڀتي ظٽىوط بُ ٨ٿ  (3

 خڀعى٣ُ٥ خت١ُټٌّ ڀځمٽىڄص.

ٵٍُ خٜٗق ظى٩ُمٍ ڀىٙد٢ خت١إٔدض خٖوعدـُص خڀ٭مىڄُص، ڄ٫ خت١إٔدض ختٟٽىڄُص ظى (4

 خت١ٕاوڀص ٬ه ُٔدٔدض خٖٔعؽمدَ، بٍ خڀُٕدٔدض خڀىٹًَص وخت١دڀُص.

ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ت٪ى خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، وي٬ڃ ڄإٔدظً خٖوعدـُص، و٩ُخً ٖن ٌٍخ  (5

 تهد.خڀٹ٥د٪ ظعىٴُ ٴًُ ټٿ ٬ىدُٜ خڀٽٵدءش خٖٸعٝديَص وڄٹىڄد

 ظى٣ُٙ وظىمُص خٔىخٶ َئوْ خٖڄىخپ خڀتي بٓ ظٽه ٔدجًش بُ ٨ٿ ٌُمىص خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ. (6

 (.3226وځٷ و٨دجٳ وت٣دٖض ٬مٿ ـًًَش )ٸىى٪,  (7

 ڄٙدټٿ وت٤ًيخض خت٠ٝىٝص: 

ڄٙدټٿ خٸعٝديَص، وعُفص ٬ٔديش ظٹىبٙ خٖٜىپ خڀؽدزعص لٕر خت١إٔدض خٖٔ٭دَ  (2

 خڀٹدجمص.

 ٬ځً خٖٔعؽمدَخض خٖـىسُص. ڄٙدټٿ ُٔدُٔص، وعُفص ڀ٬ٗعمدي  (3

ڄٙدټٿ خـعمد٬ُص، وعُفص ٬ه تًًَٖ ٘ىُٝص ڄه ظاوپ بڀُهڃ ڄځٽُص خت١ُٙو٬دض خڀ٭دڄص  (4

 خڀتي بً زُ٭هد. 

 ظُيٌ خو٠د٪ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڄه خڀىدلُص خٔيخََص وخڀعٹىُص. (5

٠٭ٳ خٖـهّش خڀُٸدزُص خت١ُٕعٹځص، وخڀتي ظىټٿ خڀُهد ڄهمص خڀُٸدزص ٬ځً خت١ُٙو٬دض  (6

 خت١ُمىڀص خبٔ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، وزدْوٛ خٖٔ٭دَ خڀتي ظُٵُٞ ٬ځً خت١ىخ٤ىتُ. وخت١إٔدض

 خَظٵد٪ يَـص ختٟمدَص وي٬ڃ ڄىخَي خٖٸعُخٞ وظؽسُط خٖٔ٭دَ وخٖـىَ. (7

ُـمىي خ٤ٔدَ خڀٹدوىب٘ خڀٌٍ ظ٭مٿ ٴًُ خت١ُٙو٬دض خت٠دٜص، وټٍڀٻ تٚىي خڀٹىخوتُ  (8

 .(2771)٬ى١َص, خڀتي تٖٽڃ ظٙٱُٿ وٴٝٿ خڀ٭مدڀص زٝٵص ودٜص 
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 ختٕدي خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ت٠ٝىٝص خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ:

َىٛ خڀًٔعىَ خڀٕ٭ىيٌ ٬ځً ؤن خڀٝمص ڄه ختٟٹىٶ خْٔدُٔص ڀٽٿ ڄىخ٤ه. لُػ 

ڄه خڀًٔعىَ، "تهعڃ خڀًوڀص زدڀٙاون خڀٝمُص وظىٴُ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڀٽٿ  42وَي بُ خت١ديش 

ڄص خڀتي وَي ٌټٌُد بُ و٣٥ ڄىخ٤ه". وظ٭عّّ ظىمُص ٜمص خڀٕٽدن ٠مه ؤوڀىَدض ختٟٽى

خڀعىمُص خڀى٤ىُص خڀٗلٹص، وخٖڀعّخڄدض وخٖظٵدٸُدض خڀًوڀُص. ٴمىٍ ظإُٕٔهد بُ خڀٹُن 

 خڀ٭َُٙه، ټدوط ختٟٽىڄص خڀٕ٭ىيَص تٖدوپ ظىٴتَ ؤٴ١ٿ ٬َدَص ٜمُص ت٦ٽىص ت١ىخ٤ىُهد )

Rahman  وQattan  ,3232.) 

ٔيخَش وت٘ىَٿ وِخَش وتٮ٫١ و٩دڂ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀ٭دڄص بُ خڀىٸط ختٟدبٕ 

٪ ڄه وًڄدض خڀ٬ُدَص 72خڀٝمص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. وظىٴُ وِخَش خڀٝمص 

ڄٕعٙٵً ڄى٬ِص بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خڀسٗي، وڄه وٗپ ٘سٽص ڄه  :36خڀٝمُص، ڄه وٗپ 

ّّخ ڀځ٬ُدَص خڀٝمُص خْوڀُص ظٹ٫ بُ ټٿ ڄه خت١ًن خڀٽستَش وخڀسځًخض خڀٝٱتَش  :336 ڄُټ

(Hazazi  وhandramohanC ,3228.) 

٪ ڄه وًڄدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڄه وٗپ :ټمد ظٹًڂ ختٞهدض ختٟٽىڄُص خْوُي  

ڄٕعٙٵً، ڄؽٿ خت٠ًڄدض خڀ٥سُص خْڄىُص وخڀٹىخض خت١ٕځمص، وخڀٙاون خڀٝمُص زىِخَش  :4

ختُْٟ خڀى٤تٍ وخت١ٕعٙٵُدض خڀع٭ځُمُص خڀعدز٭ص ڀىِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀتي ظٹًڂ وًڄدض 

خڀٝمُص ت١ى٨ٵُهد وؤٴُخي ؤٌُٔڃ. زد٠ٔدٴص ببٔ ؤنهد ظٹًڂ وًڄدض خڀ٬ُدَص خڀ٬ُدَص 

 Hazazi؛ Mufti  ,3222خڀٝمُص ڀ٭دڄص خڀىدْ ؤؼىدء لدٖض خڀ٥ىخَت خڀٝٱتَش )

٪ ڄه خت٠ًڄدض خڀٝمُص بُ 42(. زُىمد َٹًڂ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ Chandramohan ,3228و

 (.Chandramohan ,3228و  Hazaziڄٕعٙٵً ) 248

ىي خڀٹځُځص خت١د٠ُص، بٓ ظٕع٫٥ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ختٟٵد٦ ٬ځً بُ خڀ٭ٹ

ّّخ بُ خت١ُّخوُص ٸًَي  ڄځُدَ ََدپ ٔ٭ىيٌ بُ  478ڄُّخوُدض ت٣ًَص. لُػ وخـهط خڀًوڀص ٬ف

. وزدت١ؽٿ، خت٩ٵ١ط ٬دجًخض خڀىٵ٣ بُ 3227ڄځُدَ ََدپ ٔ٭ىيٌ بُ ٬دڂ  3:8و  ٬3226دڂ 

ڄځُدَ  252ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ و  274َٖ ؤڄَُٽٍ و ڄځُدَ يو 388خت١ُّخوُص خڀى٤ىُص ڄه 

 (.Qattan  ,3232و   ٬Rahmanځً خڀعىخبٕ ) 3227و  3226و  3225يوَٖ ؤڄَُٽٍ بُ 
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ټمد ؤيي خڀ٥ځر خت١عّخًَ ٬ځً وًڄدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، ڄ٬ًىڄّد زدڀىمى خڀٕٽدب٘ خڀ٫َُٕ 

 Almalkiص خْـٿ )وُ٘ت٭ص ڄٽدٴمص خڀُٙىىوص وخوعٙدَ خْڄُخٞ ٰتَ خت١٭ًَص ٤ىَځ

، ببٔ بـسدَ ختٟٽىڄص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً َِديش ت٥ٝٝدض ڄُّخوُعهد ڀځ٬ُدَص (3222وآوُون, 

ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ بُ ٬دڂ  27ببٔ  3229ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ بُ ٬دڂ  768خڀٝمُص ڄه 

3225 (Hazazi  وChandramohan ,3228 .) 

ُدض خت١مځىټص ڀځًوڀص وخٸعُق وزدڀعدبٕ، خٸعُلط وِخَش خڀٝمص وٝىٝص ت٫ُٚ خت١ٕعٙٵ

ًّخ بُ و٩دڂ خڀ٬ُدَص  ٜىد٪ خڀٹُخَ ؤن وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص ُٔٽىن بٜٗلّد ـُ

 (.Chandramohan ,3228و  Hazazi)خڀٝمُص خڀٕ٭ىيٌ 

 بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ: 0202َئَص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ص تٞدَختهد ڄه ڀٹً ټدن ڀًي ختٟٽىڄص خڀٕ٭ىيَص ٴ١ىپ زٙإن خڀُٕدٔدض ختٟٽُم

ؤـٿ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص، وؤڀٹط و٩ُش ٴدلٝص ٬ځً ڄٕدٌَد بُ خٖٸعٝدي وخڀعىمُص. لُػ 

ؤ٬ًض ڄ٭٩ڃ يوپ ت٣ځٓ خڀع٭دون خت٠ځُفٍ ُٔدٔدض ٌخض َئَص، ٴٹً ټدن ڀ٭ُمدن زدڀٵ٭ٿ َئَص 

 3242؛ ټمد ټدن ڀٽٿ ڄه خٔڄدَخض وخڀسمَُه وخڀٽىَط َئَص  3252وټدوط ظ٭ً َئَص  3232

وٸً ؤټً وّّخء  (.Koch ,3228ڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص ) 3232ڀًَهد َئَص و٤ىُص ؛ وٸ٥ُ 

خڀعىمُص وي٬ىخ ببٔ ؤن خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ت٬ر ؤن ظعس٫ ڄٕدَ "ظىى٫َ خٖٸعٝدي 

وڄه ٌىد بً (. Koch ,3228وخڀعٝى٫ُ وخٖوعٹدپ بُ نهدَص خت٥١دٲ ببٔ ت٣عم٫ خت١٭ُٴص" )

بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀعى٣ُٙ خٖٸعٝدي  3227بُ ٬دڂ  3242خ٬ٔٗن ٬ه َئَص 

 (.Borie-Al ,3232و  Rahmanوظ٭َّّ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ټممُٺ ڀځىمى )

ببٔ ټُٕ خڀ٥سُ٭ص خڀًوََص ڀىم٣ بوٵدٸهد  3242وتهًٲ ختٟٽىڄص ڄه وٗپ َئَص 

وظٵ١ٿ خڀعٱځر ٬ځً "بيڄدن خڀىٵ٣" وزىدء خٸعٝدي َ٭عمً ٬ځً وٵًٕ. لُػ ظ٭عٹً ختٟٽىڄص 

خٖٸعٝدي خت١٭عمً ٬ځً خڀٍخض ڄه ٘إوً ؤن َٙف٫ ٸ٥د٪ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خت٠دٚ ٬ځً ؤن 

خِٖيٌدَ، ت٦د ١ُٔمه خت١ٕدءڀص وخڀٙٵدٴُص وخڀعىخٜٿ وخت١ٙدَټص خڀ٭دڄص. وظٕځ٣ َئَص 

خڀ١ىء ٬ځً يوَ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ټممُٺ َجٍُٕ ڀٕٜٗلدض خٖـعمد٬ُص  3242

خْز٭دي ڄ٫ تٖٕتُ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص  وخٖٸعٝديَص ڀعمىَٿ خٖٸعٝدي ت٨ى ت٪ى ڄع٭ًي
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(Rahman ,3232.)  ټمد ظاټً ٬ځً ظ٭َّّ خٔعؽمدَ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ بُ خڀٹ٥د٬دض خڀتي

َُٕهڃ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ بُ خڀعىمُص  (.Rahman ,3232ت٘ىت٢د ختٟٽىڄص ٔدزٹًد ) ڄه خت١عىٸ٫ ؤن 

َظسد٢ بُ تٖٕتُ خت١ُٕعًخڄص ڄه وٗپ ختٞم٫ زتُ خڀٹ٥د٬تُ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ. وَٕد٬ً ٌٍخ خٖ

, Rahmanڄٕعىي خڀ٬ُدَص وَِديش ٠َد خت٠ُ١ً وظٹځُٿ خت١ىد٤ُ خت١دڀُص بُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ )

3232 .) 

 بـُخءخض وو٣٥ وٝىٝص خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

َعڃ ت٘ىَٿ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀ٭دڄص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄه وٗپ 

د ختٟٽىڄص، وَعڃ ت٘ىَٿ وٵٹدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خت٠دٜص ڄه ٬دجًخض خڀىٵ٣ خڀتي ظىڀًٌ

وٗپ ڄَّؿ ڄه ظإڄتُ خت١ى٨ٵتُ وخت١ًٴى٬دض خڀٙىُٝص ڄه ٸسٿ ٜدلر خڀ٭مٿ وخت١ٕعهځٻ 

(Rahman  وAlsharqi ,32:) وظٹًڂ ختٟٽىڄص خڀ٬ًڃ خت١دبٕ، تٔد بُ ٌڀٻ خت١ّخَد .

٪ ڀځمٕعؽمَُه  222خڀ١َُسُص، و٬ًڂ ظًوٿ ختٟٽىڄص بُ خڀٽُدودض خت٠دٜص، وڄځٽُص 

(. و بُ ز٭ٟ خڀسځًخن، Damrah ,3224و  Ahmedخْـدور بُ ت٣دپ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص )

تٔد بُ ٌڀٻ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، بً ظٹًبٙ خجعمدوُدض ٠َُسُص وؤ٘ٽدپ ؤوُي ڄه 

 .(3229, وآوُون, Walstonخت١ّخَد ڀځمٕعؽمَُه ڄه خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ټمىخٴّ )

خڀ٭دت١ُص وخڀسىٻ خڀًوبٕ ٬ځً خڀ٬ًىش ببٔ خڀُٙخټص زتُ ڀٹً يؤزط ڄى٩مص خڀٝمص 

خڀٹ٥د٬تُ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ ټىُٔځص ڀعمٕتُ ظٹًبٙ وًڄدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڀځٕٽدن. وٸً 

و٠٭ط ختٟٽىڄص خڀٕ٭ىيَص ٸدوىن خڀُٙخټص زتُ خڀٹ٥د٬تُ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ وخڀٌٍ ڄه خت١عىٸ٫ 

خټص زتُ خڀٹ٥د٬تُ خڀ٭دڂ وخت٠دٚ ؤن َ٭ِّ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ. وڄه خت١عىٸ٫ ؤن ظٵعك ت٪دٌؾ خڀُٙ

ڀځ٬ُدَص خڀٝمُص ٸُمص بُ خڀى٩دڂ خڀٝمٍ وظٕمك زَّديش ڄٕدت٫ص خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ڄٹدزٿ 

بتٚدبٕ خٔوٵدٶ ٬ځً خڀ٬ُدَص خڀٝمُص. وټٍڀٻ ڄه خت١عىٸ٫ ؤن َٕعٵًُ ټٿ ڄه خٖٸعٝدي 

ص خڀٕ٭ىيٌ وَـدپ خ٬ْمدپ خڀًوڀُتُ وڄٹًڄٍ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڄه و٩دڂ خڀ٬ُدَص خڀٝمُ

خڀٌٍ ت٭ُټً خڀٕىٶ. ت٦د َٕمك ڀ٬ٗستُ خت٠دٜتُ زدت١ٱدڄُش بُ ؤټّّ ٔىٶ ڀځ٬ُدَص خڀٝمُص 

بُ خڀُٙٶ خْو٣ٔ لُػ ُٔٱعىڃ خت١ًَّ ڄه َوخي خ٬ْمدپ خڀٵُٚ ڀٗٔعؽمدَ 

(Rahman,3232). 
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 ؤز٭دي ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص:

ٍَُټُ ڀٹً بً ظ٥ىَُ ٬ًش ت٪دٌؾ تٞىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص وٗپ خڀٕىىخض خت١د٠ُص. و

خن ٌىدٺ تٜٕص خز٭دي تٞىيش خت٠ًڄص خڀتي ظى٥سٷ زٙٽٿ ٬دڂ ٬ځً ؤٌ ڄى٩مص ظُٹىڂ زعٹًبٙ 

 (: :322خت٠ًڄدض. وٌٍخ خٖز٭دي ٌٍ ټدٖبٌ )تُْ و ختًٌٞ,

 خت١ځمىُٔص: وظعمؽٿ زدت١ىٙأض خت١ديَص وخت١٭ًخض وڄ٭ًخض خٖظٝدپ وڄ٩هُ خت١ى٨ٵتُ. (2

 زًٸص.خ٬ٖعمديَص: خڀٹًَش ٬ځً خيخء خت٠ًڄص خت١ى٬ىيش  (3

 خٖٔعفدزص: خٖٔع٭ًخي ت١ٕد٬ًش خڀ٭مٗء وظٹًبٙ وًڄص لٹُٹُص ؤَُ٭ص. (4

خڀعإټًُ: تٝدض خڀ٭دڄځتُ ڄه خت١٭ُٴص وخلمجدڄځص وٸًَتهڃ ٬ځً خت٢دڂ خت٠ُ١ً زدٔتٯدن  (5

 وخڀؽٹص.

 خڀع٭د٤ٳ: يَـص خڀ٬ُدَص وخٌٖعمدڂ خڀٵُيٌ خت١ٹًڄص ڀځم٠ًُ. (6

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

ٵٍ: وخڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً يَخٔص خڀىخٸ٫ ؤو خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜ

خڀ٩دٌُش ټمد ظىـً بُ خڀىخٸ٫، وَهعڃ زىٜٵهد وٜٵدً يٸُٹدً وت٫ٚ خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض 

(. 3226خڀِٗڄص وظٝىُٵهد وتٖځُځهد ڀځىٜىپ ببٔ وعدجؿ ڄى٥ٹُص ٜمُمص )زدظٙتَـٍ، 

٪ خڀًَخٔص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خٖيزُدض خت١ىٙىَش وخڀٱتَ ڄىٙىَش ٌخض خڀٝځص تٔى٠ى

ڀځممځٽص  3242ب٠دٴص خبٔ ڄُخـ٭ص خڀعٹدََُ خڀٝديَش ٬ه وِخَش خڀٝمص خڀٕ٭ىيَص، وَئَص 

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وو٥ص خڀعمىپ خڀى٤تٍ.

  ت٣عم٫ خڀًَخٔص:

ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀٙاون خڀٝمُص 

 زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ٬ُىص خڀًَخٔص:

 خڀ٭ُىص خٖٔع٬ٗ٥ُص

ًَٓخٔص ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ڄٽىوص ڄه ) ( 42ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سُٷ ؤيخش خڀ

ًَٓخٔص وؼسدتهد وٜٗلُعهد  ًَٓخٔص، وٌڀٻ بهًٲ خڀعإټً ڄه ًٜٶ ؤيخش خڀ ڄٵُيش ڄه ت٣عم٫ خڀ

 ڀځع٥سُٷ خت١ًُخب٘.
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 خڀ٭ُىص خڀٵ٭ځُص

( 439ه ت٣عم٫ خڀًَخٔص تْفڃ )ٸدڄط خڀسدلؽص زدوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص ڄ

خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص ڄه 

 ، وظى٫َِ خٖٔعسدوص ٬ځُهڃ.خڀٕ٭ىيَص

 ؤيخش خڀًَخٔص:

و٩ُخً ڀ٥سُ٭ص خڀًَخٔص ڄه لُػ ؤًٌخٴهد وڄىهفهد، ٸدڄط خڀسدلؽص زة٬ًخي خٔعسدوص 

 ٽىوط خٖٔعسدوص ڄه خْٸٕدڂ خڀعدڀُص:تٞم٫ خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض، وظ

  :خت١عٱتَخض خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵُص :ًٖ ڄؽٿ: ختٞىٓ، خڀ٭مُ، ٬ًي ٔىىخض خڀ٭مٿ، ؤو

 ختٞىُٕص، خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ، وخت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ.

 ( ت٤دوَ ټمد َځٍ:4، وَعٽىن ڄه )ؼدوُدً: ت٤دوَ خڀًَخٔص 

يش خت٠ًڄص يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ ـىخةىَ خْوپ:  

خڀٝمُص خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص 

 ( ٴٹُش.:2ڄه ) ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص، وَعٽىن

يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ ټٵدءش خڀ٭مٿ خةىَ خڀؽدب٘:  

خٔيخٌَ بهد ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص 

 ( ٴٹُخض.6دت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص، وَعٽىن ڄه )ز

يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ خٖٔعؽمدَ خٖڄؽٿ خةىَ خڀؽدڀػ:  

ڀځمىخَي خت١عدلص وخٔعًخڄص ظٹًبٙ خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ 

 ( ٴٹُخض.8زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص، وَعٽىن ڄه )

 ٔص:ًٜٶ ؤيخش خڀًَخ

ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص َ٭تٍ خڀعإټً ڄه ؤنهد ظٹُٓ ڄد ؤ٬ًض ڀٹُدًٔ ټمد َٹًٝ زً 

شمىپ خٖٔعسدوص ڀٽٿ خڀ٭ىدُٜ خڀتي ظًوٿ بُ خڀعمځُٿ ڄه ودلُص، وو٠ىق ٬سدَختهد ڄه 

ودلُص ؤوُي، تُْػ ظٽىن ڄٵهىڄص ڀٽٿ ڄه َٕعىًڄهد وٸً ٸدڄط خڀسدلؽص زدڀعإټً ڄه ًٜٶ 

 ؤيخش خڀًَخٔص ڄه وٗپ:
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 ٩دٌٌُ )ًٜٶ خةٽِّمتُ(:خڀًٝٶ خڀ

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ڀٗٔعسدوص، وخڀعإټً ڄه ؤنهد ظٹُٓ ڄد و٠٭ط 

ڀٹُدًٔ، بً ٠ُ٬هد زٝىَتهد خْوڀُص ٬ځً ٬ًي ڄه خةٽمتُ خت١ىعٝتُ، وٸً ٤ُځر ڄه 

خْٔدظٍش خةٽمتُ ظٹُُڃ ـىيش خٖٔعسدوص، ڄه لُػ ٸًَتهد ٬ځً ٸُدْ ڄد ؤ٬ًض ڀٹُدًٔ، 

ً ڄًي ڄٗءڄعهد ًٌْخٲ خڀًَخٔص، وٌڀٻ ڄه وٗپ تًًَٖ و٠ىق خڀ٭سدَخض، وختٟٽڃ ٬ځ

وخوعمدجهد ةدوٌَد، وؤت٫ُعهد، ؤٗڄعهد ڀٱىَدً، وبزًخء ڄد َُووً ڄه ظ٭ًَٿ، ؤو لٍٲ، ؤو 

ب٠دٴص ڀځ٭سدَخض. وز٭ً ؤوٍ خَِخء، وخ٤ٖٗ٪ ٬ځً خت١ځمى٨دض، بً بـُخء خڀع٭ًَٗض خڀِٗڄص 

 خةٽمتُ، وڄه بٍ بوُخؾ خٖٔعسدوص زٝىَتهد خڀىهدجُص.خڀتي خظٵٷ ٬ځُهد ٰدڀسُص 

 ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٓيخش:

ڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٗٔعسدوص، بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن 

(Pearson's Correlation Coefficient) ؛ ڀځع٭ُٲ ٬ځً يَـص خَظسد٢ ټٿ ٴٹُش ڄه

خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ، وظى٠ك ختًٞخوپ خڀعدڀُص ًٜٶ  ٴٹُخض خٖٔعسدوص زدڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ

 خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ْيخش خڀًَخٔص.

(: ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خةىَ خْوپ: ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص خت١ٹًڄص 2ـًوپ )

 ڀځمٕعٵًَُه

خڀٵٹُشڂ
ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

1
عٹًبٙ خت٠ًڄدض خڀٝمُص خڀ٭ٗـُص خڀتي َعىٸ٭هد خڀعّخڂ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص ز

.خت١ُخـ٭تُ ت٢د
.745

**
.000

2
خڀعّخڂ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص زدٌٖعمدڂ خڀعدڂ زعٹًبٙ خت٠ًڄدض خڀٝمُص بُ خت١ىخ٬ًُ 

 .خةًيش وزدڀ٬ُٕص خت٥١ځىزص
.756

**
.000

3
خت٠ُ١ً زٙٽٿ  ٸُدڂ خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص زعٹًبٙ خت١ٕد٬ًش خڀتي ٥َځسهد

.يخجڃ
.776

**
.000

4
تٕدوُذ خڀ٭دڄځتُ زدت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص ڄ٫ خت٠ُ١ً َٰڃ خوٙٱدت٢ڃ زإيخء ڄهدڄهڃ 

.خڀى٨ُٵُص خت١ىټځص ت٢ڃ
.510

**
.004

5
لٝىپ خت٠ُ١ً زٝىَش ٴىََص ٬ځً خت٠ًڄدض خت٥١ځىزص ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځتُ زدت١ٕعٙٵُدض 

.ختٟٽىڄُص
.730

**
.000

808..خڀسَُٙص خت١ًَزص وخت١اٌځص زدت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُصظىٴتَ خڀٽىخيَ 6
**

.000
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7
ظىٴُ خڀٹًَخض وخت١هدَخض خڀِٗڄص ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص ڀځ٭ىدَص 

.زدت٠ُ١ً
.757

**
.000

872..ڄىدٔسص ٬ًي ؤٴُخي خڀ٥دٸڃ ڄ٫ ٬ًي خت٠ُ١ً وخت١ُخـ٭ت8ُ
**

.000

9
ـهّش وخت١٭ًخض خڀ٥سُص خڀِٗڄص خڀتي تٖعدؾ بڀُهد ظىٴتَ خت١ٕعځّڄدض خت١ديَص ڄه خْ

.خت٠ًڄص بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص
.885

**
.000

727..خڄعٗٺ وبيخَش ز٭ٟ خت٠ًڄدض خڀٝمُص زدت١ٕعٙٵُدض ڄه ٸسٿ خڀٹ٥د٪ خت٠د10ٚ
**

.000

11
ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خت٥١ځىزص ڄه خت٠ُ١ً وختٟٵد٦ ٬ځُهد ڄه وٗپ بـُخءخض وخ٠مص 

.ٴص ڀًي خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُصو٘ٵد
.724

**
.000

12
بلٕدْ خت٠ُ١ً زعٵد٬ٿ خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص ڄ٫ خلعُدـدتهڃ وخڀ٭ىدَص 

.زٝمعهڃ
.780

**
.000

13
ؼٹص خت٠ُ١ً بُ ټٵدءش ووّّش خ٤ْسدء وخڀٽىخيَ خت١ٕد٬ًش خڀ٭دڄځص زدت١ٕعٙٵُدض 

.ختٟٽىڄُص
.737

**
.000

807..٤محىدن ڀځٽىخيَ خڀ٥سُص ؤؼىدء ظٹًتٯهد ڀځىًڄدض خڀٝمُص ت٢ڃ٘٭ىَ خت٠ُ١ً زد14ٖ
**

.000

15
ظىخٴٷ ڄٽدظر خ٤ْسدء وخڀ٭دڄځتُ وٜدٖض خوع٩دَ خت٠ُ١ً ڄ٫ ٤سُ٭ص خت٠ًڄدض خڀ٭ٗـُص 

.خڀتي َعىٸ٭ىن ختٟٝىپ ٬ځُهد
.867

**
.000

868..تٟٽىڄُصبت٬دي و٣٥ وخ٠مص وتٔىعځٳ خت١ٕعىَدض تٞم٫ُ خٖٸٕدڂ بُ خت١ٕعٙٵُدض خ16
**

.000

776..ٔهىڀص وؤَت٭ُص بـُخءخض خڀعٕفُٿ خت١عس٭ص بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص17
**

.000

508..ظىخٴٷ ٔد٬دض خڀ٭مٿ بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص ڄ٫ لدـدض خت٠ُ١ً ڀځىًڄدض خڀٝمُص18
**

.004

19
٬ځً تٖٕتُ  َٕهٿ و٩دڂ ڄىخ٬ًُ خت٠ُ١ً خٖڀٽعُوب٘ خت١عس٫ بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص

.ؤيخء خت١ى٨ٵتُ
.553

**
.002

ٴإٸٿ  2622** يخپ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خةىَ خْوپ 

( ٴإٸٿ؛ ت٦د َٙتَ ببٔ ًٜٶ خٖظٕدٶ 2622ڄىـسص ويخڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 ىدٔسعهد ڀٹُدْ ڄد ؤ٬ًُض ڀٹُدًٔ.خڀًخوځٍ زتُ ٴٹُخض ٌٍخ خةىَ، وڄ

 (: ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خةىَ خڀؽدب٘: ټٵدءش خڀ٭مٿ خٔيخ3ٌَـًوپ )

خڀٵٹُشڂ
ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

911..خظسد٪ ؤٔځىذ ختٟىخَ وخت١ىدٸٙص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص1
**

.000

941..مدڂ ز٠ُد خت٠ُ١ً ڄه ؤټّّ ؤوڀىَدض بيخَخض خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُصخٌٖع2
**

.000

907..ظٹًڂ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص ؤٴ١ٿ خت٠ًڄدض ڀځم3ً٠ُ
**

.000

906..ظع٭دڄٿ بيخَخض خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص ڄ٫ خڀٙٽدوي خت١ٹًڄص ڄه خت٠ُ١ً زٽٿ خٌعمدڂ وـًَص4
**

.000

829..ڄٕعمُ ڄه ٸسٿ بيخَخض خت١ٕعٙٵُدض ٬ځً خت٠ًڄدض خڀ٥سُص وٰتَ خڀ٥سُصبت٬دي وظٵ٭ُٿ و٩دڂ َٸدبي 5
**

.000

ٴإٸٿ  2622** يخپ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 
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َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خةىَ خڀؽدب٘ 

ظٕدٶ ( ٴإٸٿ؛ ت٦د َٙتَ ببٔ ًٜٶ خ2622ٖڄىـسص ويخڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 خڀًخوځٍ زتُ ٴٹُخض ٌٍخ خةىَ، وڄىدٔسعهد ڀٹُدْ ڄد ؤ٬ًُض ڀٹُدًٔ.

(: ًٜٶ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خةىَ خڀؽدڀػ: خٖٔعؽمدَ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي 4ـًوپ )

 خت١عدلص وخٔعًخڄص ظٹًبٙ خت٠ًڄدض خڀٝمُص

خڀٵٹُشڂ
ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

864..ًخَ ڄىخَي خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُصظٹځُٿ ب1ٌ
**

.000

821..ظٹځُٿ بًٌخَ ڄىخي خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص2
**

.000

928..خٔعؽمدَ ؤٴ١ٿ ڀځمىخَي خت١عدلص بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص3
**

.000

932..خٔعؽمدَ ؤٴ١ٿ ڀٓـهّش خت١عدلص بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص4
**

.000

881..ض خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُصخٔعؽمدَ ؤٴ١ٿ ٔڄٽدوُد5
**

.000

838..ظٹىتُ خت٠ًڄدض خڀٝمُص خلمجدوُص خت١ٹًڄص ڀځمىخ٤ىت6ُ
**

.000

885..خٔعًخڄص خت١ىخَي خت١دڀُص بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص7
**

.000

ٴإٸٿ  2622** يخپ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خةىَ خڀؽدڀػ َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ ټٿ 

( ٴإٸٿ؛ ت٦د َٙتَ ببٔ ًٜٶ خٖظٕدٶ 2622ڄىـسص ويخڀص بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 خڀًخوځٍ زتُ ٴٹُخض ٌٍخ خةىَ، وڄىدٔسعهد ڀٹُدْ ڄد ؤ٬ًُض ڀٹُدًٔ.

   ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

دن بً خڀعإټً ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص ڄه وٗپ لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ؤڀٵد ټُووس

(Cronbach's Alpha وَى٠ك ختًٞوپ خڀعدبٕ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ؤڀٵد ټُووسدن ڀٽٿ ت٤ىَ ڄه ،)

 ت٤دوَ خٖٔعسدوص.

 (: ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن ڀٹُدْ ؼسدض خٖٔعسدوص5ـًوپ )

ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن٬ًي خڀ٭سدَخضخةىَ

190.957عٵًَُهخةىَ خْوپ: ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص خت١ٹًڄص ڀځمٕ

50.941خةىَ خڀؽدب٘: ټٵدءش خڀ٭مٿ خٔيخٌَ

خةىَ خڀؽدڀػ: خٖٔعؽمدَ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي خت١عدلص وخٔعًخڄص ظٹًبٙ 

خت٠ًڄدض خڀٝمُص
70.951

310.976خڀؽسدض خڀ٭دڂ
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( ببٔ 26:52َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ظُخولط ڄد زتُ )

ؤن خٖٔعسدوص ظعمع٫ زًَـص ؼسدض ڄٹسىڀص، وتٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد ( وٌٍخ ًَپ ٬ځً 26:87)

َُ٭ً ڄاُ٘خً ڄهمدً ٬ځً ؤن خڀ٭سدَخض خت١ٽىوص ڀٗٔعسدوص  بُ خڀع٥سُٷ خت١ًُخب٘ ڀځًَخٔص، ټمد 

ظ٭٥ٍ وعدجؿ ڄٕعٹُش وؼدزعص بُ لدپ ب٬ديش ظ٥سُٹهد ٬ځً ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄُش ؤوُي؛ 

زُدودض خٖٔعسدوص.وزدڀعدبٕ ظىـً ٤مإوُىص تٕدي تٖځُٿ 

 ؤٔدڀُر خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص:

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وتٖځُٿ خڀسُدودض خڀتي بً تٕمُ٭هد، ٴٹً بً خٔعُىًخڂ 

خڀ٭ًًَ ڄه خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ىدٔسص زدٔعىًخڂ ختّٟڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص 

Statistical Package for Social Sciences ٝوخڀتي َُڄّ ت٢د خوع( ّدَخً زدڀُڄSPSS .)

 وٌٍ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:

خڀعٽُخَخض، وخڀىٕر خت١حىَص؛ ڀځع٭ُٲ ٬ځً وٝدجٛ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، وتًًَٖ  .2

 خٔعفدزعهڃ تٕدي ٴٹُخض خٖٔعسدوص.

"؛ وٌڀٻ ت١٭ُٴص ڄًي خَظٵد٪، ؤو خت٩ٵدٞ خٔعفدزدض ؤٴُخي Meanخت١عى٣ٔ ختٟٕدبي " .3

خڀ٭ځڃ زإوً َٵًُ بُ ظُظُر خڀٵٹُخض  ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص، ڄ٫

 لٕر ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي.

؛ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خت٨ُخٲ "Standard Deviation"خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ  .4

خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀٽٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خڀًَخٔص، ٬ه ڄعى٥ٔهد 

 ختٟٕدبي.

َِّخٔص وظٵٕتٌَد  وعدجؿ خڀ

 خڀعدبٕ: 

ًٖ: وٜٳ ٬ُىص خڀًَخٔص  ؤو

 (: ظى٫َِ خٴُخي خڀ٭ُىص لٕر ختٞى6ٓ)ـًوپ 

خڀىٕسص خت١حىَصخڀ٭ًيختٞىٓ

16650.6ٌټُ

16249.4ؤوؽً

328100.0خٔتٚدبٕ
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% ڄه 5:65% ڄه خٴُخي خڀ٭ُىص ٌټىَ، ڄٹدزٿ 6267َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن 

ؤٴُخي خڀ٭ُىص خودغ.

 ٫َِ خٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خڀ٭مُ(: ظى7ـًوپ )

خڀىٕسص خت١حىَصخڀ٭ًيخڀ٭مُ

٬5215.9دڂ 42ؤٸٿ ڄه 

٬13842.1دڂ 52ببٔ ؤٸٿ ڄه  42ڄه 

٬10431.7دڂ 62ببٔ ؤٸٿ ڄه  52ڄه 

٬3410.4دڂ ٴإټؽُ 62

328100.0خٔتٚدبٕ

 ؤٸٿ ڄه -42% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ؤ٬مدٌَڃ ڄه 5362َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن 

٬دڂ،  42% ؤ٬مدٌَڃ ؤٸٿ ڄه :٬266دڂ،  62ببٔ ؤٸٿ ڄه  52% ؤ٬مدٌَڃ ڄه ٬4268دڂ،  52

٬دڂ ٴإټؽُ. 62% ؤ٬مدٌَڃ 2265و

 (: ظى٫َِ خٴُخي خڀ٭ُىص لٕر ٬ًي ٔىىخض خڀ٭مٿ8ـًوپ )

خڀىٕسص خت١حىَصخڀ٭ًي٬ًي ٔىىخض خڀ٭مٿ

6419.5ٔىىخض 6ؤٸٿ ڄه 

6519.8ٔىىخض 22ببٔ ؤٸٿ ڄه  6ڄه 

13039.6ٔىص 32ببٔ ؤٸٿ ڄه  22ڄه 

6921.0ٔىص ٴإټؽُ 32

328100.0خٔتٚدبٕ

 22% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڀًَهڃ ٔىىخض ٬مٿ ڄه 4:67َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن 

% ڀًَهڃ ٔىىخض 2:69ٔىص ٴإټؽُ،  32% ڀًَهڃ ٔىىخض ٬مٿ 32ٔىص،  32ببٔ ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض. 6% ڀًَهڃ ٔىىخض ٬مٿ ؤٸٿ ڄه 2:66ٔىىخض، و 22ببٔ ؤٸٿ ڄه  ٬6مٿ ڄه 

 (: ظى٫َِ خٴُخي خڀ٭ُىص لٕر ختٞىُٕص9ـًوپ )

خڀىٕسص خت١حىَصخڀ٭ًيختٞىُٕص

32097.6ٔ٭ىيٌ

82.4ٰتَ ٔ٭ىيٌ

328100.0خٔتٚدبٕ
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% ٰتَ 365% ڄه خٴُخي خڀ٭ُىص ٔ٭ىيَتُ، زُىمد 867:َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن 

ٔ٭ىيَتُ.

 (: ظى٫َِ خٴُخي خڀ٭ُىص لٕر خت١ٕعىي خڀع٭ځُم10ٍـًوپ )

خڀىٕسص خت١حىَصخڀ٭ًيخت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ

206.1ظىـُهٍ )ؼدوىَص ٬دڄص( ؤو ؤٸٿ

22.0 72يزځىڂ ڄعى٣ٔ

14042.7زٽدڀىََىْ

7623.2يَخٔدض ٬ځُد

206.1يټعىَخي

328100.0خٔتٚدبٕ

% ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄٕعىخٌڃ خڀع٭ځُمٍ 5368َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ؤن 

% ؼدوىَص ٬دڄص ؤو 762% يزځىڂ ڄعى٣ٔ، 33% ڄٕعىخٌڃ يَخٔدض ٬ځُد، 3463زٽدڀىََىْ، 

% ڄٕعىخٌڃ يټعىَخش762ؤٸٿ، و

 وعدجؿ خڀًَخٔص:

ش تٖځُٿ وعدجؿ خةىَ خْوپ: يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ ـىي

خت٠ًڄص خڀٝمُص خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون 

 خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص.

بً لٕدذ خڀعٽُخَخض، وخڀىٕر خت١حىَص، وخت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص، وخٖت٨ُخٴدض 

يوَ وٝىٝص  خت١٭ُدََص، وخڀُظر ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض خةىَ خْوپ:

عٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه ڄه وـهص و٩ُ ڄٕ

خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص، ٴٽدوط خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى 

 خڀعدبٕ:

يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ ـىيش خت٠ًڄص ( 22ـًوپ )

ص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص خڀٝمُص خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه ڄه وـه

 .زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص
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(: يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص خت١ٹًڄص 11ـًوپ )

 ڀځمٕعٵًَُه ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص.

خڀٵٹُشڂ

 ٰتَ

ڄىخٴٷ 

زًٙش

ٰتَ 

ڄىخٴٷ
ڄىخٴٷت٤دًَ

ڄىخٴٷ 

زًٙش

خڀى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىٕبي
خڀعُظُر

1

خڀعّخڂ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص 

زعٹًبٙ خت٠ًڄدض خڀٝمُص 

خڀ٭ٗـُص خڀتي َعىٸ٭هد خت١ُخـ٭تُ 

.ت٢د

٬32341139122ًي

4.080.9381.6%3
97.012.542.437.2.وٕسص

2

خڀعّخڂ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص 

زدٌٖعمدڂ خڀعدڂ زعٹًبٙ خت٠ًڄدض 

خڀٝمُص بُ خت١ىخ٬ًُ خةًيش 

.وزدڀ٬ُٕص خت٥١ځىزص

٬73645131109ًي

3.911.0578.2%13
2.111.013.739.933.2وٕسص

3

ٸُدڂ خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ٕعٙٵُدض 

ختٟٽىڄُص زعٹًبٙ خت١ٕد٬ًش خڀتي 

.٠ًُ زٙٽٿ يخجڃ٥َځسهد خت١

٬22150148107ًي

4.030.8980.5%8
66.415.245.132.6.وٕسص

4

تٕدوُذ خڀ٭دڄځتُ زدت١ٕعٙٵُدض 

ختٟٽىڄُص ڄ٫ خت٠ُ١ً َٰڃ خوٙٱدت٢ڃ 

زإيخء ڄهدڄهڃ خڀى٨ُٵُص خت١ىټځص 

.ت٢ڃ

٬42863127106ًي

3.920.9878.5%12
1.28.519.238.732.3وٕسص

5

لٝىپ خت٠ُ١ً زٝىَش ٴىََص ٬ځً 

خت٠ًڄدض خت٥١ځىزص ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځتُ 

.زدت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص

٬83259127102ًي

3.861.0477.3%16
2.49.818.038.731.1وٕسص

6
ظىٴتَ خڀٽىخيَ خڀسَُٙص خت١ًَزص 

.وخت١اٌځص زدت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص

٬32248140115ًي
4.040.9280.9%6

96.714.642.735.1.وٕسص

7

ظىٴُ خڀٹًَخض وخت١هدَخض خڀِٗڄص 

ڀًي خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ٕعٙٵُدض 

.ختٟٽىڄُص ڀځ٭ىدَص زدت٠ُ١ً

٬51746140120ًي

4.080.9281.5%3
1.55.214.042.736.6وٕسص

8
ڄىدٔسص ٬ًي ؤٴُخي خڀ٥دٸڃ ڄ٫ ٬ًي 

.خت٠ُ١ً وخت١ُخـ٭تُ

93101 ٬314459ًي
3.581.3071.5%19

9.513.418.028.430.8وٕسص

9

ظىٴتَ خت١ٕعځّڄدض خت١ديَص ڄه 

خْـهّش وخت١٭ًخض خڀ٥سُص خڀِٗڄص 

خڀتي تٖعدؾ بڀُهد خت٠ًڄص بُ 

.خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص

٬114051101125ًي

3.881.1577.6%15
3.412.215.530.838.1وٕسص

10

خڄعٗٺ وبيخَش ز٭ٟ خت٠ًڄدض 

خڀٝمُص زدت١ٕعٙٵُدض ڄه ٸسٿ 

.خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ

٬111972118108ًي

3.891.0477.9%14
3.45.822.036.032.9وٕسص
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خڀٵٹُشڂ

 ٰتَ

ڄىخٴٷ 

زًٙش

ٰتَ 

ڄىخٴٷ
ڄىخٴٷت٤دًَ

ڄىخٴٷ 

زًٙش

خڀى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىٕبي
خڀعُظُر

11

ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خت٥١ځىزص ڄه 

خت٠ُ١ً وختٟٵد٦ ٬ځُهد ڄه وٗپ 

بـُخءخض وخ٠مص و٘ٵدٴص ڀًي 

.ٽىڄُصخت١ٕعٙٵُدض ختٟ

٬21047139130ًي

4.170.8383.5%1
63.014.342.439.6.وٕسص

12

بلٕدْ خت٠ُ١ً زعٵد٬ٿ خڀ٭دڄځتُ 

بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص ڄ٫ 

.خلعُدـدتهڃ وخڀ٭ىدَص زٝمعهڃ

٬72255127117ًي

3.990.9979.8%10
2.16.716.838.735.7وٕسص

13

 ټٵدءش ووّّش ؼٹص خت٠ُ١ً بُ

خ٤ْسدء وخڀٽىخيَ خت١ٕد٬ًش خڀ٭دڄځص 

.زدت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص

٬72349132117ًي

4.000.9980.1%9
2.17.014.940.235.7وٕسص

14

٘٭ىَ خت٠ُ١ً زد٤ٖمحىدن ڀځٽىخيَ 

خڀ٥سُص ؤؼىدء ظٹًتٯهد ڀځىًڄدض 

.خڀٝمُص ت٢ڃ

٬61949136118ًي

4.040.9580.8%6
1.85.814.941.536.0وٕسص

15

ظىخٴٷ ڄٽدظر خ٤ْسدء وخڀ٭دڄځتُ 

وٜدٖض خوع٩دَ خت٠ُ١ً ڄ٫ ٤سُ٭ص 

خت٠ًڄدض خڀ٭ٗـُص خڀتي َعىٸ٭ىن 

.ختٟٝىپ ٬ځُهد

٬13326112597ًي

3.801.0975.9%18
4.09.818.638.129.6وٕسص

16

بت٬دي و٣٥ وخ٠مص وتٔىعځٳ 

تٞم٫ُ خٖٸٕدڂ بُ خت١ٕعىَدض 

.خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص

٬123257122105ًي

3.841.0976.8%17
3.79.817.437.232.0وٕسص

17
ٔهىڀص وؤَت٭ُص بـُخءخض خڀعٕفُٿ 

.خت١عس٭ص بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص

٬142438143109ًي
3.941.0678.8%11

4.37.311.643.633.2وٕسص

18

ظىخٴٷ ٔد٬دض خڀ٭مٿ بُ خت١ٕعٙٵُدض 

ختٟٽىڄُص ڄ٫ لدـدض خت٠ُ١ً 

.ڀځىًڄدض خڀٝمُص

٬62139147115ًي

4.050.9481.0%5
1.86.411.944.835.1وٕسص

19

َٕهٿ و٩دڂ ڄىخ٬ًُ خت٠ُ١ً 

خٖڀٽعُوب٘ خت١عس٫ بُ خت١ٕعٙٵُدض 

ختٟٽىڄُص ٬ځً تٖٕتُ ؤيخء 

.خت١ى٨ٵتُ

٬61138138135ًي

4.170.8983.5%1
1.83.411.642.141.2وٕسص

%3.960.7679.2خڀًَـص خڀٽځُص

%222×  6÷ خڀىِن خڀىٕبي = خڀى٣ٔ ختٟٕدبي 

َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ظى٫َِ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه 

بُ ـىيش خت٠ًڄص خڀٝمُص  يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ ٴٹُخض خةىَ خْوپ:
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خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص 

( ټمً ؤيبٗ، وزىِن 6ڄه  4669خڀُٙٸُص، لُػ ظُخولط ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزدض ڄد زتُ )

%، ڀځٵٹُش خڀتي ظىٛ ٬ځً " ڄىدٔسص ٬ًي ؤٴُخي خڀ٥دٸڃ ڄ٫ ٬ًي خت٠ُ١ً 8266وٕبي 

%، ڀځٵٹُش خڀتي ظىٛ ٬ځً " 9466( ټمً ؤ٬ځً، وزىِن وٕبي 6ڄه  5628٭تُ"، ببٔ )وخت١ُخـ

ختٟٝىپ ٬ځً خت١٭ځىڄدض خت٥١ځىزص ڄه خت٠ُ١ً وختٟٵد٦ ٬ځُهد ڄه وٗپ بـُخءخض وخ٠مص 

و٘ٵدٴص ڀًي خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص"، وخڀٵٹُش خڀتي ظىٛ ٬ځً " َٕهٿ و٩دڂ ڄىخ٬ًُ خت٠ُ١ً 

ُدض ختٟٽىڄُص ٬ځً تٖٕتُ ؤيخء خت١ى٨ٵتُ"، ٌٍخ وزځٱط خڀًَـص خٖڀٽعُوب٘ خت١عس٫ بُ خت١ٕعٙٵ

 %.8:63( وزىِن وٕبي 6ڄه  46:7خڀٽځُص ڀٗٔعفدزدض ٬ځً ٌٍخ خةىَ )

تٖځُٿ وعدجؿ خةىَ خڀؽدب٘: يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ ټٵدءش 

ُص زدت١ى٥ٹص خڀ٭مٿ خٔيخٌَ بهد ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝم

 خڀُٙٸُص.

بً لٕدذ خڀعٽُخَخض، وخڀىٕر خت١حىَص، وخت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص، وخٖت٨ُخٴدض 

يوَ  خت١٭ُدََص، وخڀُظر ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض خةىَ خڀؽدب٘:

وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ ټٵدءش خڀ٭مٿ خٔيخٌَ بهد ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ 

 دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص، ٴٽدوط خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ:زدت١ًََُص خڀ٭

(: يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ ټٵدءش خڀ٭مٿ خٔيخٌَ بهد ڄه 12ـًوپ )

 وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص

خڀٵٹُشڂ

ٰتَ 

ڄىخٴٷ 

زًٙش

ٰتَ 

ڄىخٴٷ
ڄىخٴٷت٤دًَ

ڄىخٴٷ 

زًٙش

خڀى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىٕبي
خڀعُظُر

1
خظسد٪ ؤٔځىذ ختٟىخَ وخت١ىدٸٙص ٖتٗدٌ 

.خڀٹُخَخض بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص

٬82944130117ًي
3.971.0379.5%5

2.48.813.439.635.7وٕسص

2
ه ؤټّّ ؤوڀىَدض خٌٖعمدڂ ز٠ُد خت٠ُ١ً ڄ

.بيخَخض خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص

٬122242117135ًي
4.041.0780.8%3

3.76.712.835.741.2وٕسص

3
ظٹًڂ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص ؤٴ١ٿ 

.خت٠ًڄدض ڀځم٠ًُ

٬112546118128ًي
4.001.0779.9%4

3.47.614.036.039.0وٕسص

2%٬1217451151394.071.0581.5ًيخت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص ڄ٫  ظع٭دڄٿ بيخَخض4
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خڀٵٹُشڂ

ٰتَ 

ڄىخٴٷ 

زًٙش

ٰتَ 

ڄىخٴٷ
ڄىخٴٷت٤دًَ

ڄىخٴٷ 

زًٙش

خڀى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىٕبي
خڀعُظُر

خڀٙٽدوي خت١ٹًڄص ڄه خت٠ُ١ً زٽٿ خٌعمدڂ 

.وـًَص
3.75.213.735.142.4وٕسص

5

بت٬دي وظٵ٭ُٿ و٩دڂ َٸدبي ڄٕعمُ ڄه 

ٸسٿ بيخَخض خت١ٕعٙٵُدض ٬ځً خت٠ًڄدض 

.خڀ٥سُص وٰتَ خڀ٥سُص

٬71645121139ًي

4.130.9782.5%1
2.14.913.736.942.4وٕسص

%4.040.9080.8خڀًَـص خڀٽځُص

%222×  6÷ خڀىِن خڀىٕبي = خڀى٣ٔ ختٟٕدبي 

َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ظى٫َِ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه 

خڀ٭مٿ خٔيخٌَ  يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ بُ ټٵدءش ٴٹُخض خةىَ خڀؽدب٘:

بهد ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص، لُػ 

%، 8:66( ټمً ؤيبٗ، وزىِن وٕبي 6ڄه  46:8ظُخولط ڄعى٥ٔدض خٖٔعفدزدض ڄد زتُ )

ڀځٵٹُش خڀتي ظىٛ ٬ځً " خظسد٪ ؤٔځىذ ختٟىخَ وخت١ىدٸٙص ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض بُ خت١ٕعٙٵُدض 

%، ڀځٵٹُش خڀتي ظىٛ ٬ځً " 9366( ټمً ؤ٬ځً، وزىِن وٕبي 6ڄه  5624، ببٔ )ختٟٽىڄُص"

بت٬دي وظٵ٭ُٿ و٩دڂ َٸدبي ڄٕعمُ ڄه ٸسٿ بيخَخض خت١ٕعٙٵُدض ٬ځً خت٠ًڄدض خڀ٥سُص وٰتَ 

( وزىِن وٕبي 6ڄه  5625خڀ٥سُص" ٌٍخ وزځٱط خڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعفدزدض ٬ځً ٌٍخ خةىَ )

9269.% 

ؽدڀػ: يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ خٖٔعؽمدَ تٖځُٿ وعدجؿ خةىَ خڀ

خٖڄؽٿ ڀځمىخَي خت١عدلص وخٔعًخڄص ظٹًبٙ خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ 

 زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص.

بً لٕدذ خڀعٽُخَخض، وخڀىٕر خت١حىَص، وخت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص، وخٖت٨ُخٴدض 

يوَ  ُظر ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض خةىَ خڀؽدڀػ:خت١٭ُدََص، وخڀ

وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ خٖٔعؽمدَ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي خت١عدلص وخٔعًخڄص ظٹًبٙ 

خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص 

 :خڀُٙٸُص، ٴٽدوط خڀىعدجؿ ٬ځً خڀىمى خڀعدبٕ
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(: يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ خٖٔعؽمدَ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي خت١عدلص 13ـًوپ )

وخٔعًخڄص ظٹًبٙ خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون 

 خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص.

خڀٵٹُشڂ

ٰتَ 

ڄىخٴٷ 

زًٙش

ٰتَ 

ڄىخٴٷ
ڄىخٴٷت٤دًَ

ڄىخٴٷ 

زًٙش

خڀى٣ٔ 

ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

خت١٭ُدٌَ

خڀىِن 

خڀىٕبي
خڀعُظُر

1
ظٹځُٿ بًٌخَ ڄىخَي خت١ٕعٙٵُدض 

.ختٟٽىڄُص

٬112039107151ًي
4.121.0682.4%5

3.46.111.932.646.0وٕسص

2
ظٹځُٿ بًٌخَ ڄىخي خت١ٕعٙٵُدض 

.ختٟٽىڄُص

٬81544113148ًي
4.150.9883.0%3

2.44.613.434.545.1وٕسص

3
خٔعؽمدَ ؤٴ١ٿ ڀځمىخَي خت١عدلص بُ 

.خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص

٬81837123142ًي
4.140.9882.7%4

2.45.511.337.543.3وٕسص

4
خٔعؽمدَ ؤٴ١ٿ ڀٓـهّش خت١عدلص بُ 

.خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص

٬81837113152ًي
4.171.0083.4%1

2.45.511.334.546.3وٕسص

5
خٔعؽمدَ ؤٴ١ٿ ٔڄٽدوُدض خڀ٭دڄځتُ 

.بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص

٬91439119147ًي
4.160.9883.2%2

2.74.311.936.344.8وٕسص

6
ظٹىتُ خت٠ًڄدض خڀٝمُص خلمجدوُص 

.خت١ٹًڄص ڀځمىخ٤ىتُ

٬161857105132ًي
3.971.1179.5%7

4.95.517.432.040.2وٕسص

7
خٔعًخڄص خت١ىخَي خت١دڀُص بُ 

.خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص

٬91062107140ًي
4.090.9981.9%6

2.73.018.932.642.7وٕسص

%4.110.8882.3خڀًَـص خڀٽځُص

%222×  6÷ خڀىِن خڀىٕبي = خڀى٣ٔ ختٟٕدبي 

ى٫َِ خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه َع١ك ڄه ختًٞوپ خڀٕدزٷ ظ

يوَ وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بُ خٖٔعؽمدَ خٖڄؽٿ ڀځمىخَي  ٴٹُخض خةىَ خڀؽدڀػ:

خت١عدلص وخٔعًخڄص ظٹًبٙ خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص 

 46:8خٖٔعفدزدض ڄد زتُ )ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص، لُػ ظُخولط ڄعى٥ٔدض 

%، ڀځٵٹُش خڀتي ظىٛ ٬ځً " ظٹىتُ خت٠ًڄدض خڀٝمُص 8:66( ټمً ؤيبٗ، وزىِن وٕبي 6ڄه 

%، ڀځٵٹُش 9465( ټمً ؤ٬ځً، وزىِن وٕبي 6ڄه  5628خلمجدوُص خت١ٹًڄص ڀځمىخ٤ىتُ"، ببٔ )

ٱط خڀتي ظىٛ ٬ځً " خٔعؽمدَ ؤٴ١ٿ ڀٓـهّش خت١عدلص بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص" ٌٍخ وزځ

 %.9364( وزىِن وٕبي 6ڄه  5622خڀًَـص خڀٽځُص ڀٗٔعفدزدض ٬ځً ٌٍخ خةىَ )
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 ڄىدٸٙص وعدجؿ خڀًَخٔص:

َُمٽه  ڄه وٗپ ڄ٭٥ُدض ٌٍي خڀًَخٔص ٴٹً ظىٜٿ خڀسمػ لمجمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ 

 ڄىدٸٙهد ڄه وٗپ خڀىٹد٢ خِظُص:

لُػ ټدن  ټدن ٌىدٺ ظى٫َِ ٬ديپ ڀځمٙدَټص بُ ٌٍي خڀًَخٔص زتُ خٖودغ وخڀٍټىَ، .2

ٌىدٺ ظٕدوٌ ظٹَُسّد زتُ وٕسص خٔودغ وخڀٍټىَ خت١ٙدَټتُ بُ خڀًَخٔص، وٌٍي وٹ٥ص 

 بت٬دزُص ڀٝدبّ خڀًَخٔص.

٬دڂ، وٸً  52-42ټدن ؤټؽُ ڄه ؼځػ خت١ٙدَټتُ بُ خڀًَخٔص ٌڃ ڄه ٴحص خڀٙسدذ بُ ٬مُ  .3

ُّد وٌٍي خڀٵحص ٌٍ خٖټؽُ  َُ٭ّي ٌڀٻ خبٔ خوً ٸً بً ظى٫َِ خٖٔعسُدن خڀٽعُوو

 ٔعىًخڄّد ت١ىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ.خ

ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځٙاون خڀٝمُص زدت١ى٥ٹص خڀُٙٸُص بُ  .4

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، ٴةن وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

َُ٭ّي ٌٍخ  خڀٕ٭ىيَص ٔعايٌ خبٔ تٖٕتُ خت٠ًڄدض خڀٝمُص خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه، وٸً 

خبٔ خن خت٠ٝىٝص ٔعًَّ ڄه خڀعىدٴُٕص ت٦د ًَُّٔ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص خت١ٹًڄص 

 ڀځمٕعٵًَُه. 

وَُي ٰدڀسُص خت١ٙدَټتُ بُ ٌٍي خڀًَخٔص ؤن وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص  .5

خڀٕ٭ىيَص ٔعايٌ خبٔ َِديش خڀعّخڂ خڀٽىخيَ خڀ٥سُص بُ ظٹًبٙ خت٠ًڄدض خت١ُعىٸ٭ص ڄىهڃ 

 زدڀىٸط وخڀٽٵدءش خت٥١ځىزتُ.

ټٍڀٻ َُي ٰدڀسُص خت١ٙدَټتُ خن وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص خڀٕ٭ىيَص ٔعُٕد٬ً  .6

بُ ظىٴتَ خڀٽىخيَ خڀ٥سُص وخت١ٕعځّڄدض وخت١ىخَي وخت١ىخي خڀِٗڄص، ؤعُمٕه ڄه تٕدوذ 

خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ٕعٙٵُدض ڄ٫ خڀ٠ًُ وخت١ُخـ٭تُ، زد٠ٔدٴص خبٔ ظٕهُٿ ختٟٝىپ ٬ځً 

 زُدودض خت٠ُ١ً ولٵ٩هد.

ن خت٠ٝىٝص ٔعٕدٌڃ بُ َِديش ؼٹص خت٠ُ١ً زدڀٽىخيَ خڀ٥سُص وتٖٕتُ وَ٭عٹً خ .7

خڀ٭ٗٸص زُىهڃ، وتٯٽه خن َ٭ّي ٌڀٻ ڀ٬ٗعٹدي خن خت٠ٝىٝص ٔعايٌ ڀعى٨ُٳ ټىخيَ 

 ٤سُص ؤټؽُ ټٵدءش.

َُ٭عٹً خن خت٠ٝىٝص ٔعايٌ خبٔ خن َٝسك خت٠ُ١ً ؤټّّ خٌعمدڄدض خت١ٕعٙٵً،  .8 ټٍڀٻ 

 خڀىٹد٢ خٖت٬دزُص بُ ڄٝځمص خت١َُٟ. ؤُٽىن ٌىدٺ ٔ٭ٍ ټستَ ٠َٔدجهڃ، وٌٍي
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وٴُمد َع٭ځٷ زعإؼتَ وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً ټٵدءش خڀ٭مٿ  .9

خٖيخٌَ، ٴٹً ظىٸ٫ ٰدڀسُص خت١ٙدَټتُ بُ ٌٍي خڀًَخٔص خن ظايٌ وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض 

ش ختٟٽىڄُص خبٔ تٖٕتُ ڄٕعىي خڀ٭مٿ خٖيخٌَ بُ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص، وزدڀعدبٕ َِدي

 ڄٕعىي خت٠ًڄدض خڀ٥سُص خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه.

زد٠ٔدٴص خبٔ َِديش خڀُٸدزص خٖيخََص ٬ځً ت٥عځٳ خت٠ًڄدض، ْوً ڄ٫ خت٠ٝىٝص  .:

 ُٔٽىن ٌىدڀٻ َٰسص زعمٹُٷ خَٖزدق وزدڀعدبٕ َٸدزص ؤټؽُ.

َُ٭عٹً خن وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص ٔع٭مٿ ٬ځً خٖٔعؽمدَ خْڄؽٿ وخْٴ١ٿ  .22 و

َُ٭ّي ٌٍخ خبٔ خڀُٰسص بُ خڀُزك ز٭ً خت٠ٝىٝص ڀځمىخَي وخت١ىخي خ ت١ُعدلص بُ خت١ٕعٙٵً، و

وخڀتي ُٔىعؿ ٬ىهد َٸدزص بيخََص وڄدڀُص ٔعٹځٿ خت٢ًَ، ت٦د َسُٙ تٕٔعٹسٿ ؤٴ١ٿ 

 وخٔعًخڄص ڀځمٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص.

 خڀعىُٜدض:

ٸدڄط خڀسدلؽص زى٫٠ ٬ًش ظىُٜدض ڄه وـهص و٩ٌُد تٯٽه ؤن ظٽىن ڄٵًُش بُ لٿ 

 ص.ڄٙٽځص خڀًَخٔ

ُْ ت٢ٍي خڀعىُٜدض:  وٴُمد َځٍ ٌټ

خن َعڃ يَخٔص ٴٽُش وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص ڄه وـهص و٩ُ خت١ٕعٵًَُه ڀٵهڃ  .2

 و٩ُتهڃ وخت١ٙدټٿ خڀتي ٸً ظىخـههڃ زٙٽٿ ؤ٬مٷ.

ټٍڀٻ ظىٍٜ خڀسدلؽص خت١عىٝٝتُ بُ ت٣دپ خٖٸعٝدي زًَخٔص وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض  .3

 عٝديَص ڀع٥سُٷ ٌٍي خڀٵٽُش.ختٟٽىڄُص خڀٕ٭ىيَص ڀځعإټً ڄه ختًٞوي خٖٸ

٬ٹً وَ٘دض ٬مٿ ڀځ٭دڄځتُ بُ خلمجدپ خڀٝمٍ ڀعى٠ُك ٴٽُش وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض  .4

 ختٟٽىڄُص وخ٨هدَ خت٬دزُدض ؤځسُدض ٌٍي خت٥٠ىش.

خڀٹُدڂ تْمٗض ظى٬ُص ڀ٭دڄص خڀىدْ ڀعى٠ُك ٴٽُش وٝىٝص خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص   .5

 وزُدن ٠ُوَش ٌٍي خت٥٠ىش وخ٨هدَ بت٬دزُدتهد.

ٿ ٬ځً خت٬دي ٤َُٹص ظ١مه لٝىپ خڀٵحدض خڀٵٹتَش ٬ځً وًڄدض ٜمُص ت٣دوُص، خڀ٭م .6

 ڄؽٿ خڀعإڄتُ خڀٝمٍ خو ڄد ٘دزً. 

ؤن ظٕ٭ً ختٟٽىڄص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ببٔ خڀعمىپ ت٨ى خت٠ٝىٝص ڀعمٕتُ  .7

 ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص خت١ٹًڄص ڀځم٠ًُ و٠مدن خٔعًخڄعهد.
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 خت١ُخـ٫

 ؤوڀًد: خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

(. ؤؼُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص ٬ځً ٠َد :322تُْ, َىٔٳ ٬سً ٥٬ُص & ختًٌٞ, زٗپ تٚدپ. )

ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض  خت٠ُ١ً بُ خت١ٕعٙٵُدض خٌْځُص بُ ت٤دٴ٩دض ّٰش.

  (.4)72 ,خٖٸعٝديَص وخٔيخََص

لدڀص ڄٕعٙٵً  (."خڀًخَش خت١٠ُخء بُ ٸ٥د٪ خت١ٕعٙٵُدض: يَخٔص٤٥٠٨ختٞ٭ٌّّ، َڄٌّ يخووي. )

 خت٥١م٫ "خٖوـٕعد ٴٽعىََد" / خڀٹًْ". يَخٔص ڀىُٿ يَـص خت١دـٕعتَ.

وخٸ٫ خت١ٕعٙٵُدض بُ ڄًَىص ودزځٓ ڄد زتُ خڀع٥ىَُ  (.3229تًٛخن, & ؤٴىدن. )

  , ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد(.Doctoral dissertation) وخڀعى٣ُ٥

ىَٷ خت٠ًڄدض خڀٝمُص، تْػ خڀًزځىڂ خڀعىٍٝٝ بُ بيخَش (. ظ3229ٕوُٕوٲ، ؤتٯه ت٤مً ټمدپ )

 خت١ٕعٙٵُدض، خت١ُټّ خڀًوبٕ خٖٔعٙدٌَ ڀځعىمُص خٖيخََص، ز٥َُدوُد.

(.  "وٝىٝص ڄٕعٙٵُدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وؤؼٌُد ٬ځً 3223ٔد٬دبٌ, ٬سً خٔڀً ُٔٳْ خڀًَهْ ٰدٌِ )

ُخـ٭تُ" , ت٣ځص تٖٕتُ ـىيش خت٠ًڄدض خڀ٥سُص ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ وخت٠ُ١ً وخت١

 .8خْتْدغ خٖٸعٝديَص تٞدڄ٭ص خڀسځًُش. خڀ٭ًي 

(. ڄًي خٔعىًخڂ خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص بُ خت١ٕعٙٵُدض 3225خڀًٌَُٕ، ت٤مً ؤتًٛ زه ظُټٍ. )

خڀٕ٭ىيَص: يَخٔص تٖځُځُص ت١ٕعٙٵُدض ڄًَىتي ـًش وخڀَُدٞ بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

  خڀٕ٭ىيَص.

(. " ختٕدٌدض خت١ٕحىڀتُ بُ خڀٹ٥د٪ 3222ٔ٭ً زه ٬سًخلله )خڀ٭دڄٌُ, ؤتًٛ زه ٔدبٓ ؛ خڀٱدبٖ, 

خڀٝمٍ خڀٕ٭ىيٌ ت٨ى تُٗٝٛ خت١ٕعٙٵُدض ختٟٽىڄُص : يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً وِخَش 

 . 3خڀ٭ًيت٣ځص ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي, خڀٝمص", 

 (. ظ٥سُٹدض بُ خيخَش ختٞىيش خڀٙدڄځص، يخَ خت١ٕتَش ،٬مدن، خَٖين ، ٬3222سً خڀٕعدَ خڀ٭ځٍ, )

ٚ2:6 . 

( .خٜٗق خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وظٵ٭ُٿ خڀًوَ خڀعىمىٌ ڀځٹ٥د٪ خت٠دٚ. ٬3227سً خلله، ٬سً خڀُلُڃ. )

 .93-73،ٚ 3ت٣ځً  35ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٖٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خٖٸعٝديَص و خٖيخََص. ٬ًي 

ت٣ځص . خڀعمځُٿ خٖٸعٝديٌ ٖٔعؽمدَ َؤْ خت١دپ خڀسٌُٙ ؤُدٔص خت٠ٝىٝص .(3228) ٬َّّ، وٴدء

 , .(38)12دٔسُص وڄدڀُصيَخٔدض ت٤

وخٸ٫ وڄع٥ځسدض ظ٥ىَُ خڀىخٸ٫ خڀٝمٍ، خت١اتُ٘ خڀى٤تٍ ڀځسمػ . (3227خڀ٭ٕدبٕ، ت٤مً ؤيَر )

 خڀ٭ځمٍ وخڀع٥ىَُ خڀؽٹدبُ، يڄٙٷ، ٔىََد
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خت٠ٝىٝص بُ خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕتٍ يَخٔص ظ٥سُٹُص بُ خت١إٔدض   .(3224ٌُؽڃ َىٔٳ ) ,٬ى١َص

ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص ټځُص  ديش خت١دـٕعتَ,خڀٵځ٥ُٕىُص )خ٤ُولص ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘ه

 (.خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد

د" ت٣ځص ـدڄ٭ص (. " خت٠ٝىٝص خٖٸعٝديَص زٙٽٿ ٬دڂ، بت٬دزُدتهد ؤځسُدته3226ٸىى٪, وّخ٪. )

( 38خڀسمىغ خڀ٭ځمُص_ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص خلمجځً )ظَُٙه ڀځًَخٔدض و

 (.3خڀ٭ًي )

، خت٠ٝىٝص بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وظإؼتَختهد ٬ځً خڀىٜىپ خڀ٭ديپ (:322تٞدن خڀ٭مٿ خڀٝمٍ، )

 ڀځٝمص.

, ـىُٳ, 195"بيخَش خت١ٕعٙٵُدض", ٔځٕځص خڀعٹدََُ خڀٵىُص َٸڃ  (.1985ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دت١ُص )

 ٚ7. 

."خت٠ٝىٝص بُ خڀٹ٥د٪ خڀٝمٍ وظإؼتَختهد ٬ځً خڀىٜىپ (:322ڄإٔص تٞدن خڀ٭مٿ خڀٝمٍ. )

 خڀ٭ديپ ڀځٝمص".

(.  " خڀعٱُتَ خڀعى٩ُمٍ و٬ٗٸعً زةيخَش ختٞىيش 3222وِ وٴ٥ُڃ, ي. زه ٬سً خڀ٭َّّ .)وًُٙش, ڄ٭ّ

خڀٙدڄځص ڄه خت١ى٩مدض خڀٝمُص", ڄًخوځص ڄٹًڄص ڄه خت١اتُ٘ خڀًوبٕ لىپ خٖزًخ٪ وخڀعٱُتَ 

خڀعى٩ُمٍ بُ خت١ى٩مدض ختًَٟؽص . يَخٔص وتٖځُٿ تٕدَذ و٤ىُص يوڀُص . ټځُص خڀ٭ځىڂ 

 ُتَ. ـدڄ٭ص ٔ٭ً يلځر خڀسځًُش.خٖٸعٝديَص و٬ځىڂ خڀعٕ

ٌفٌُ, خڀَُدٞ: ڄ٥دز٫ وِخَش  2536-2532(. و٥ص خڀعىمُص خڀٕدز٭ص 3222وِخَش خڀعى٣ُ٥  .)

 خڀعى٣ُ٥.
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