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يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن 

 يَخٔص لدڀص ٴُ٪ خڀٌُّخء خڀىٕدجٍ زسىٻ خڀّّټص خڀٕىيخني

 ٬دجٙص زًوي ٬سًخڀُتٛه          ي. 

 ټځُص خيخَش خ٬ٖمدپ/  ـدڄ٭ص ختًٟوي خڀٙمدڀُص/ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 ي. خڄىص ٬سًخڀ٭دپ ودڀً                       

 ټځُص خيخَش خ٬ٖمدپ/  ـدڄ٭ص ختًٟوي خڀٙمدڀُص/ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً
 

The role of small projects in motivating women's participation in the 

local communities in Sudan A case study ,Alzhraa Women's Branch, Al 

Baraka Bank ,Sudan 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش 

بُ خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن، وڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص بً ظٝمُڃ خٔعسدوص " يوَ 

خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ خٛعم٫ خلمحځً بُ خڀٕىيخن" ظٽىوط خيخش خڀًَخٔص 

( ٴٹُش ظى٬ِط ٬ځً ؼٗؼص ت٣دٖض، وًٌ: خٛدپ خٖٸعٝديٌ، خٛدپ خٖـعمد٬ٍ وخٛدپ 37ڄه )

خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ. ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀىٕدء خت١ٕعٵًُخض ڄه زُودڄؿ ت٘ىَٿ 

خڄُؤش  222ُٙو٬دض خڀٝٱتَش زٵُ٪ خڀٌُّخء خڀىٕدجٍ زسىٻ خڀّّټص خڀٕىيخني وخڀسځٯ ٬ًيٌه خت١

ڄٕعٵًُش بً خوعُدٌَه زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خت١ُُٕش، وَٙٽځه  95. ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

% ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص. ظىٜځط خڀًَخٔص خن خٛدپ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ خلعٿ 95ڄد وٕسعً 

( ، وـدء خٛدپ خٖٸعٝديٌ بُ  2662( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5638عى٣ٔ )خت١ُظسص خْوبٔ تٔ

(، زُىمد خٛدپ خٖـعمد٬ٍ خلعٿ  2666( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5634خت١ُظسص خڀؽدوُص تٔعى٣ٔ )

(، وٸً زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي :265( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5628خت١ُظسص خْوتَش  تٔعى٣ٔ )

( وٌى َٹدزٿ 2663( زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5633ٛدٖض ټٽٿ )ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خ

 يَـص خظٵٷ ت٘دڄد، وبَ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص، ٴٹً خڀًَخٔص خبٔ ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض خت٫هد: 

٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀٵحدض خڀ٭مَُص خڀٝٱتَش ڀع٭َّّ ڄٙدَټعهڃ بُ خت١ٙد٫ََ خڀَُديَص، 

خن خت١ُټٌّ ڀع٭َّّ ڄٙدَټعهڃ بُ خڀعىمُص ظٙف٫ُ خڀٵحدض خڀ٭مَُص خڀٝٱتَش ڄه ٸسٿ زىٻ خڀٕىي

 خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص.

 ټځمدض ڄٵعدلُص: خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش، يوَ ظ٭َّّ خت١ُؤش

 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
118 

Abstract 

 

This study aimed at recognizing the role of small projects in 

motivating women's participation in the local communities in Sudan, 

in order to achieve the aims of the study, a questionnaire was 

designed. The questionnaire which consisted of (26) items divided 

into three domains, namely: the economic domain, the social domain 

and the psychological and emotional domain. The study population 

consisted of all women who benefited from the micro-finance 

program at Al-Zahraa Women's Branch , Al-Baraka Bank Sudan, their 

number was 100 women. The study sample consisted of 84 

beneficiaries who were chosen by the easy random method, and they 

constitute 84% of the study population. The study found that the 

psychological-emotional domain ranked first with a mean (4.27) and a 

standard deviation (0.51), and the economic domain came in the 

second place with a mean (4.23) and a standard deviation (0.55), while 

the social domain ranked last with a mean (4.17) and a standard 

deviation (0.49) The arithmetic mean of the estimates of the study 

sample members on the domains as a whole was (4.22) with a 

standard deviation (0.52), which corresponds to a degree that 

completely agreed. 

In light of the results of the study, the study came up with a set 

of recommendations, the most important of which are: 

The necessity of paying attention to young age groups to enhance their 

participation in pioneering projects, encouraging young age groups by 

the Central Bank of Sudan to enhance their participation in economic 

and social development. 

 

Key words: Small projects, Roll of motivation of woman 
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 خت١ٹًڄص

ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش ؤت٫ُص ټستَش بُ ت٫ُٚ يوپ خڀ٭دبٓ وودٜص خڀًوپ خڀىدڄُص ، 

وزدڀُٰڃ ڄه ختٞهىي خڀتي ت٘ط ڄه ٸسٿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خڀىدڄُص ٜد بٖ ؤنهد ڄد ِخڀط ظ٭دني 

خت٩ٵدٞ ڄعى٣ٔ يوٿ خڀٵُي،  -ڄه ز٭ٟ خت١ٙٽٗض خٖٸعٝديَص خت١ىعځٵص وڄه ؤت٫هد:

يش ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص. وڄ٫ ظ٭ٹً ٌٍي خت١ٙٽٗض وظٵدٸمهد ظّخًَ وڄٕعىي خت١٭ُٙص، وَِد

خٖلٕدْ ز١ُوَش خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀٍخض، وظ٭سحص خت١ىخَي خلمحځُص وخٴٕدق خٛدپ ڀځٹ٥د٪ 

 (.3227خت٠دٚ ڀُٙدَٺ تٕٔعىي ټستَ بُ ٬مځُدض خڀعىمُص )خت١ستََٻ، وخڀٙمٌُ، 

ن ظٹىڂ زً ٬ځً خ٬عسدَ ٌىد ظإبٌ ؤت٫ُص خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخڀًوَ خڀٌٍ تٯٽه ؤ

 -% 62% ظٹَُسد ڄه خت١ىٙأض بُ خڀ٭دبٓ وظى٨ٳ ڄه 2:ؤنهد ت٘عدِ زدٖوعٙدَ ٴهٍ ظٙٽٿ 

( وزدڀعدبٕ ظ٭مٿ ٬ځً َِديش 3227% ڄه خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خڀ٭دبٓ )خلمحُوٶ، و ڄٹدزځص 72

ٴُٚ خڀ٭مٿ وخڀ٭مٿ ٬ځً لٿ ڄٙٽځص خڀس٥دڀص وَِديش خڀٝديَخض وخڀ٭مٿ ٬ځً ٬ٗؾ ٬فّ 

 %ڄه خڀىدظؿ خلمحځٍ خڀ٭دت١ٍ ، 57 ن خت١ًٴى٬دض. ټمد ظٕدٌڃ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش تْىخبٕڄُّخ

% زدڀىَٖدض خْڄَُٽُص، ؤڄد بُ 56 %ڄه بتٚدبٕ خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ بُ ؤوَوزد ڄٹدزٿ76وت٘ؽٿ 

, Latha & Murthy%ڄه خڀى٨دجٳ ٌٍ ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص 92خڀُدزدن ٴةن 

ت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش ظ٭عّّ تٔؽدزص خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀٗٸعٝدي خڀى٤تٍ (. تٯٽه خڀٹىپ زإن خ:322

(. ټمد ظٕد٬ً خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش ٬ځً َِديش خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ وخڀىمى 3225)٬ٵدوص، و ؤزى ٬ًُ، 

خٖٸعٝديٌ ڀځًوپ. ٴم٭٩ڃ خْٴُخي بُ خڀًوپ خڀىدڄُص َ٭عمًون زٙٽٿ ټستَ ٬ځً خڀى٨ُٵص 

(، ت٢ٍي خْٔسدذ :Prasad& Tata ,322ځًوٿ )خڀٙىُٝص ؤو خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش ټمًَٝ ڀ

ٴةن ٸ١ُص خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ظعمع٫ زإت٫ُص ټّّي ڀًي ٜىد٪ خڀٹُخَ خٖٸعٝديٌ بُ خڀًوپ 

خت١عٹًڄص وخڀىدڄُص وڄىهد خڀٕىيخن ٬ځً لً ٔىخء زٕسر يوٌَد خلمحىٌَ بُ خڀعىمُص 

 خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خت١ٕعًخڄص.

عٝديَص خڀىدـمص ؤن خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٌٍ ؤؼسعط ز٭ٟ تٕدَذ خڀعىمُص خٖٸ

خلمحىَ خْٔدٍٔ بُ ظى٫ُٔ خڀٹد٬ًش خٔوعدـُص وَِديش خڀٝديَخض ووځٷ ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش 

ودٜص بُ خڀ٭دبٓ خڀٹُوٌ وخت١ىد٤ٷ خڀىدجُص ٴ١ٗ ٬ه ؤنهد ظ٭مٿ ٬ځً تٖىَٿ خت١ىد٤ٷ خڀَُٵُص 
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ڃ خت١ىعځٵص بُ خڀًوڀص ببٔ ڄىد٤ٷ ٜىد٬ُص وخڀ٭مٿ ٬ځً تٗٵُٳ ٬ًڂ خڀعىخِن زتُ خْٸدڀُ

 (. :Latha& Murthy ,322وتٖٹُٷ خڀعى٫َِ خڀ٭ديپ ڀځًوٿ خڀٹىڄٍ وؼُوخض خڀًوڀص )

خن ي٬ڃ خيوخَ خت١ُؤش بُ ت٥عځٳ ـىخور خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص ٌى 

ڄٕاوڀُص خٛعم٫ تٔإٔدظً خڀُتُٝص وٰتَ خڀُتُٝص، ت١ٕد٬ًتهد ٬ځً خيخء خيوخٌَد خت١ّيوـص 

وخٖوعدـُص، وت٘ٽُىهد خٸعٝديَد وخـعمد٬ُد ڀعٝسك ٸىش ٴد٬ځص بُ خُٖٔش خٖت٧دزُص 

وخٛعم٫. وٌٍخ َعمٹٷ ڄه وٗپ خِخڀص ټٿ خڀ٭ٹسدض خڀتي ظ٭عُٞ ٤َُٷ خت١ُؤش خڀ٭دڄځص، خو 

 (.3223خڀتي ظُٰر بُ خٸدڄص ڄٙد٫ََ خوعدـُص ٴُيَص خو ٜٱتَش )ـَّّٿ، ؤتًٛ،

 : خت٫ُص خڀسمػ

َ ڄهڃ بُ ختُٟدش وظإوٍ ٌٍي خت١ٕدت٫ص ٜىَ ت٥عځٵص، ظٕدٌڃ خت١ُؤش خڀٕىيخوُص زًو

يوٌَد بُ خت١تًپ، ٬َدَص خ٤ْٵدپ ويوٌَد بُ ظىمُص خٛعم٭دض وَِديش ڄٙدَټعهد بُ ٬مځُص 

ټمد ظ٭عّّ ڄُٙو٬دض ت٘ىَٿ خت١ُؤش ڄه ؤٌڃ  خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص بُ ب٤دَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش،

 ىمُص خٖٸعٝديَص.خٖتٕدٌدض ختًَٟؽص ُٔ٘خٺ خت١ُؤش بُ ٬مځُص خڀع

ظ٩هُ خت٫ُص ٌٍخ خڀسمػ ڄه وٗپ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀًوَ خڀٵد٬ٿ خڀٍي ظځ٭سً 

خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظىٴتَ ٴُٚ ٬مٿ، وٸ٥د٬دض خوعدـُص ظ٭ِّ يوَ خت١ُؤش بُ ظىمُص 

خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن، ټمد ظ٩هُ خت٫ُعهد ڄه وٗپ ظٹًنً خت١٭ځىڄدض خڀ٭ځمُص 

جمتُ ٬ځً و٫٠ خت٣٥٠ خٖٸعٝديَص وخڀعمىَځُص ڀځٹ١دء ٬ځً ڄٙٽځتي خڀٵٹُ خٖلٝدجُص ڀځٹد

وخڀس٥دڀص، خڀتي ظٙتَ خبٔ خت٫ُص خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ڀځٹ١دء ٬ځً ٌٍي خت١ٙٽٗض خڀتي َ٭دنى 

ڄىهد خٴُخي خٛعم٫ وودٜص خڀىٕدء ڄىهڃ، وٸً ظٵعك خٛدپ خڄدڂ خڀسدلؽتُ ٔـُخء خت١ًَّ ڄه 

ع٭ځٹص زًوَ خت١ٙد٫ََ خڀىٕدجُص بُ ظ٭َّّ يوَ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خڀًَخٔدض خت١ٕعٹسځُص خت١

 خٛعم٫ زٽدٴص خٛدٖض.

  :خًٌخٲ خڀسمػ

 ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خبٔ:

 خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خت١ُؤش بُ خت١ٕدت٫ص زعمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن. .2
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خڀٕىيخوُص خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ي٬ڃ وظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش  .3

 زعىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن.

خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٵُوٶ بُ ڄٕعىَدض ڄٙدَټص خت١ُؤش خڀٕىيخوُص بُ ظىمُص خٛعم٭دض  .4

خلمحځُص بُ خڀٕىيخن ظس٭د ٖوعٗٲ ڄعٱتَخض خڀٵحص خڀ٭مَُص وخت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وت٣دپ 

 ٬مٿ خت١ُٙو٪، و٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش خڀ٭مځُص بُ ت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪.

 :هفُص خڀسمػڄى

ٴٹُش وؼٗغ  37خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وٸً بً ظٝمُڃ خٔعسُدن ت٭عىٌ ٬ځً 

 ت٣دٖض ٌٍ خٛدپ خٖٸعٝديٌ، خٖـعمد٬ٍ وخڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ.

 :ڄٙٽځص خڀسمػ وخٔحځعهد

زدڀُٰڃ ڄه خڀًوَ خڀٽستَ وختُٟىٌ خڀٌٍ ظځ٭سً خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش بُ وًڄص 

% ڄه خت١ىٙأض بُ ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دبٓ)خلمحُوٶ، و ڄٹدزځص 2:خٖٸعٝدي وخڀتي ظٙٽٿ خټؽُ ڄه 

(، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خٌٖعمدڂ خڀىخ٫ٔ ڀًي ټدٴص خڀًوپ خت١عٹًڄص وخڀىدڄُص ز١ُوَش 3227

خڀ٭مٿ ختٞدي ٬ځً خُ٘خٺ خت١ُؤش بُ ٬مځُص خڀعىمُص بُ ت٣عم٭هد ، وخن ظإوٍ يوٌَد وڄٽدوعهد 

ٕسص خڀس٥دڀص بٖ ؤنهد ظىخـً ز٭ٟ ڀعٽىن ٴد٬ځص بُ خٛعم٫، و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خَظٵد٪ و

خت١٭ىٸدض خڀتي تًٖ ڄه ظ٥ىٌَد وظٹًڄهد، وبن ت٧دق ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خت١ٙد٫ََ َ٭عمً زٙٽٿ 

َجٍُٕ ٬ځً ٬ًش ڄٹىڄدض ڄىهد ظىٴتَ خڀعمىَٿ خڀٽدبُ وخڀ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ خڀٽٵدءخض خٔيخََص 

 خڀٹديَش ٬ځً بت٧دق ٌٍخ خڀىى٪ خت١ُٙو٬دض وي٬ڃ ختٞهدض خڀُتُٝص ت٢د.

 تٯٽه تًًَٖ ڄٙٽځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خٖـدزص ٬ځً خٖٔحځص خٖظُص:و

ڄد يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ  .2

 خڀٕىيخن؟

( زتُ  7.75ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) .3

دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص ظٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَـص يوَ خت١ُٙو٬

خت١ُؤش ڀعىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن وٴٹد ت١عٱتَخض )خڀٵحص( خڀ٭مَُص وخت١اٌٿ 

خڀ٭ځمٍ وت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪، و٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص خڀ٭مځُص بُ ت٣دپ ٬مٿ 

 خت١ُٙو٪(؟.
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 :وخڀّڄدوُص ختًٟوي خت١ٽدوُص

ٻ خڀّّټص خڀٕىيخني ٴُ٪ بً ظ٥سُٷ خڀًَخٔص ٬ځً ٬مُٗض خڀعمىَٿ خٖٜٱُ زسى

 3232خڀٌُّخء ڀځىٕدء َىوُى 

 :خڀٕدزٹص خڀًَخٔدض

: ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص  ڂ ( 3232يَخٔص )ؤ. ڂ. ي و١تَ ٬سدْ ؤتًٛ خڀىًخوي،  .2

ڀعى٠ُك ٜ٭ىزدض و تًَٖدض ظ٥ىَُ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش و خت١عى٥ٔص بُ خڀ٭ُخٶ ، 

خء ، وڄه ؤٌڃ وعدجؿ خ٬عمًض خڀًَخٔص خت١ّوخـص زتُ ڄىهفُص خٖٔعىسد٢ وخٖٔعٹُ

خڀًَخٔص ؤن خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش و خت١عى٥ٔص ظځ٭ر يوَخً ټستَخً بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دت١ٍ لُػ 

ت٘ؽٿ خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀٽٿ خٖٸعٝديَدض خڀُؤتٝدڀُص ؤڄد زدڀ٭ُخٶ ٴمد ِخپ يوٌَد ٌدڄٍٙ 

وڀُٓ ت٢د ظإؼتَ ٬ځٍ خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ  بُ خڀىٸط ختٟد٠ُ ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص 

ڄإٔدض ٸُديَص ٬ځُد و ٴ٭دڀص ظعىبٕ خڀعىُٕٷ ڄد زتُ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش و زعٙٽُٿ 

 خت١عى٥ٔص ڄ٫ خڀُٙټدض خڀٽّّي .

: ًٌٴط خڀًَخٔص ت١٭ُٴص يوَ خت١ُٙو٬دض  ڂ( 3232يَخٔص )ي. ٬مُ ڄٵعدق خڀٕد٬ًٌ،  .3

خڀٝٱُي وخت١عى٥ٔص  بُ خڀعىمُص  خٖٸعٝديَص بُ  ڀُسُد ، ظىٜځط خڀًَخٔص ببٕ ٬ًش 

ؤن خت١ُٙو٬دض خڀٝٱُي و خت١عى٥ٔص ت٘عځٻ خڀ٭ًًَ ڄه ٬ىدُٜ خڀىفدق خڀتي  وعدجؿ ؤت٫هد

ت٘ٽىهد ڄه خڀعٵىٶ ودٜص بُ خْو٥ٙص خڀٝىد٬ُص و ؤنهد تٖٹٷ وٴُ بُ ٬ىُٝ َؤْ خت١دپ 

وٌى خڀ٭ىُٝ خڀىديَ بُ خڀًوپ خڀىدڄُص ، وخوٜط خڀًَخٔص زعٙف٫ُ خٖٴُخي ٬ځً ظإُٔٓ 

 ىَٿ خڀِٗڂ ت٢د .خت١ُٙو٬دض خڀٝٱُي وخت١عى٥ٔص وظىٴتَ خڀعم

ٌدًٴط خڀًَخٔددص بڀددً ٸُدْ ؤؼددُ خت١ٙددُو٬دض  ڂ ( :322يَخٔص  )ي. زًَ تًٛخن ،  .4

خ٬عمًض خڀًَخٔص  خڀٝٱتَش وخت١عىٔدد٥ص ٬ځددً خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ٴددٍ ٴځ٥ٕتُ،

خت١ىهؿ خڀٹُدٍٔ ،وڀٹً ظىٜځط خڀًَخٔص تٞمځص ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد خن خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش 

خت٬دبي ٬ځً خڀعىمُص خٖٸعٝديَص : وخٔعىديخً ببٔ وعدجؿ خڀًَخٔص ٴٹً ؤوٜط ت٢د ظإؼتَ 

خڀًَخٔدص زعٹًنً ظٕهُٗض ت٘ىَځُص وزٵدجددًش ڄىىٵ١ددص ڀځمٙددُو٬دض خڀٝٱتَش 
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وخت١عىٔدد٥ص ڄدده ٸسددٿ خت١إٔدددض خت١ُٝٴُص لعددً ظددعمٽه خت١ٙددُو٬دض خڀٝٱتَش 

 وعدؾ.وخت١عى٥ٔص بُ ٴځ٥ٕتُ ڄه خٖٔعمُخَ بُ خٔ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځٍ  (:322يَخٔص )زځىتَ & خڀىهًٌ ،َىڀُى  .5

خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش  ويوٌَد بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص بُ ت٤دٴ٩ص 

ل١ُڄىض. وٸً خٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ , ظىٜځط  خڀًَخٔص ببٔ 

يٖڀص  بلٝدجُص ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش بُ  ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ , ټدن ؤزٌُِد وـىي يوَ ٌخ

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص بُ ت٤دٴ٩ص ل١ُڄىض ،ټمد ؤو٠مط وعدجؿ 

خڀًَخٔص ؤن يوَ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش بُ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص بُ ت٤دٴ٩ص ل١ُڄىض ـدء 

ڄُظٵ٭دً ـًخ ، خوعهط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض , ؤت٫هد ظٹًنً خڀ٬ًڃ خت١دبٕ  و 

٭ىىٌ خڀٗت٤ًوي ڀځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش بِخڀص  ټٿ خت١٭ىٸدض ڄه ؤڄدڂ ظًَُٝ ڄىعفدض خت١

 ٌٍي خت١ٙد٫ََ ببٕ ودَؾ خڀسځً 

ًٌٴط خڀًَخٔص ببٕ ڄ٭ُٴص  (:322يَخٔص  )ؤ. ٬سً خت١ى٭ڃ لٕه ڄىًٔ لٕه، ـىخن  .6

وخٸ٫ خت١ُٙو٬دض  خڀٝٱتَش و خت١عى٥ٔص بُ ڀُسُد، ، خ٬عمًض خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ 

، ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًش خٔعىعدـدض ؤت٫هد، ؤن ٌٍي خت١ُٙو٬دض ظ٭عّّ خڀعمځُځٍ

خت١ًَٝ خْٔدٍٔ ڀىمى خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ٌْ يوڀص، وبُ ٠ىء ٌٍي خڀىعدجؿ ٸًڂ خڀسدلػ 

ز٭ٟ خڀعىُٜدض خڀتي ظٕدٌڃ بُ خڀىهىٞ ٍٜخ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ؤت٫هد  ٠ُوَش 

ىخ٪ خڀ٬ًڃ ت٢د؛ ڀځٹُدڂ زًوٌَد خٌٖعمدڂ خڀٽدبُ ٍٜي خت١ُٙو٬دض، وظٹًنً ټدٴص ؤو

 خڀعىمىٌ خت١عىٸ٫.

: ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ خڀع٭ُٲ ببٔ (:322يَخٔص )٬َُر خڀىڀًُخض& ؤڄٿ خت٠دَوٲ ،  .7

وخٸ٫ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش خت١ًخَش ڄه ٸسٿ خڀىٕدء بُ ڄًَىص ڄإيزد. خظس٭ط خڀًَخٔص خت١ىهؿ 

ځر خت١ٙد٫ََ ت٘ؽځط خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ظىٜځط خڀًَخٔص ڀ٭ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد ؤن ؤٰ

زدت١ٙد٫ََ خت٠ًڄدظُص وټدن خڀًخٴ٫ ڄه وَخء خوٙدءٌد ٌى تٖٕتُ يوٿ خُْٔش. ڄه خٌڃ 

 خڀعىُٜدض خـُخء خڀًَخٔدض خت١ًُخوُص زٙٽٿ يوٌَ وڄ٭دتٞص ڄٙدټٿ خڀعًََر. 
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: ًٌٴط خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ٬ځً (3227يَخٔص )ڄ٥ٝٵٍ ٜدبُ& ت٤مً خڀ٥ُخووص,  .8

مىڀص ٬ځٍ ت٘ٽتُ خت١ُؤش خڀَُٵُص خڀٵځ٥ُٕىُص خٸعٝديَد ، و ؤؼُ خت١ُٙو٬دض خڀىٕىَص  خت١

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ ڄىهؿ خت١ٕك خٖـعمد٬ٍ ، وټدوط ؤٌڃ وعدجؿ 

خڀًَخٔص وـىي تٖٕه بُ ت٣دٖض خڀًَخٔص ) خٖٔعٹٗپ خت١ديٌ ، لَُص ختٗدٌ خڀٹُخَ ، 

ڄُلځص خڀعمٽتُ  ظٹُٕڃ خڀ٭مٿ وخڀتي ظٕدٌڃ بُ وٜىپ خت١ُؤش خڀٵځ٥ُٕىُص ببٕ

ڄه خٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص يَخٔص لدڀص خڀٕىٶ خڀٵځ٥ُٕتٍ وودٜص بُ  خٖٸعٝديٌ.

 خت١ىد٤ٷ خڀَُٵُص، خٸدڄص ڄٙد٫ََ وٕىَص ت٦ىڀص تًٗڂ خٛعم٫ خڀٵځ٥ُٕتٍ.

: ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص ببٔ خڀع٭ُٲ ڂ( 3228يَخٔص )ي. ؤڄتَش ت٤مً ڄٵځك ختٟمىٌَ،  .9

ڄٙدَټص خت١ُؤش ڀعىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ  ٬ځً يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ

خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خظس٭ط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ظٽىوط ؤيخش 

( ٴٹُش ظى٬ِط ٬ځً ؼٗؼص ت٣دٖض، وٌٍ : خٛدپ خٖٸعٝديٌ ، 35خڀًَخٔص ڄه )

دپ وخٛدپ خٖـعمد٬ٍ ،وخٛدپ  خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ. ظىٜځط خڀًَخٔص ببٕ ؤن خٛ

خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ خلعٿ خت١ُظسص خْوبٕ وبُ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص، ٴٹً ظىٜځط 

خڀًَخٔص خبٔ ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض، ڄىهد ي٬ڃ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ وخت١ٕعؽمَُه ڀځمٙد٫ََ 

خڀىٕدجُص خڀٝٱتَش وٌڀٻ ڀَّديش ي٬ڃ وت٘ىَٿ وتٖٵُّ خٔوعدؾ خلمحځٍ خت١عإبٌ ڄىهد، 

ٌوخض خت١ٕعىي خڀ٭ځمٍ خت١عًني ) ڀّّخڄؿ ظًََسُص  بو١د٪ ٜدلسدض خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش 

 ظٙمٿ خڀىىخلٍ خٔيخََص وخت١دڀُص خت٠دٜص زٽٿ ڄُٙو٪.

: ًٌٴط ٌٍي خڀًخَٔص ببٔ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً يوَ (3228يَخٔص ) خڀ٭سًي & ٬ًوْ،  .:

خت١ٙد٫ََ خڀٝٱُدُش خت١مىڀدددص ڄه ٜىًوٶ خڀعىمُص وخڀعٙٱُٿ بُ ختًٟ ڄه خڀٵٹُ 

َخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، خ٨هُض خڀًَخٔص خٔعمىخٌ خت١ٙد٫ََ وخڀس٥دڀص خظس٭ط خڀً

ختُٟىخوُص ٬ځً خڀىٕسص خْټّّ ظځعهد خت١ٙد٫ََ خڀعفدََص ، خ٠دٴص خبٔ ٸًَش ٌٍي خت١ٙد٫ََ 

خڀٝٱتَش ٬ځً تٖٹٷ ؤًٌخٴهد بُ ڄ٭دتٞص خڀٵٹُ و خڀس٥دڀص زًَـص ڄعى٥ٔص. ؤوٜط  

 مص خڀٹُوٞ زٙٽٿ ٬دڂ . خڀًَخٔص زدڀعى٫ٔ زدت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وَِديش ٸُ
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ًٌٴط خڀًَخٔص  ڂ( 3222يَخٔص )ي. ٬ځٍ ٬ىٞ خڀىٸٵٍ و ي. ٴًَُ خڀٹىختٝص ، ـىخن  .22

خبٕ بڀٹدء خڀ١ىء ٬ځٍ وخٸ٫ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ خَْين. خظس٭ط خڀًَخٔص خت١ىهؿ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ظىٜځط خڀًَخٔص ببٕ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد ؤوً َىـً يَـص 

ڀًٌ ؤٴُخي خڀ٭دجځص ٬ه خت١ُٙو٪ خڀٝٱتَ و ؤن خت١ىدٴٕص ټدوط ڄه ؤٌڃ  ٬دڀُص ڄه خڀ٠ُد

 خت١ٙٽٗض خڀتي وخـهط ؤٜمدذ ٌٍي خت١ُٙو٬دض، 

ًٌٴط خڀًَخٔص خبٔ ظٹُُڃ   ڂ( 3222يَخٔص )ؤ. بتٝد٬ُٿ ـىخڄ٫ & ؤ. ٴدجّش زُټدض ،  .22

خڀعفُزص ختّٞخجَُص بُ ت٣دپ ظإٌُٿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش و خت١عى٥ٔص، خظس٭ط خڀًَخٔص 

 خت١ىهؿ 

ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص ؤؼُ ټٵدءش خڀ٭مځُص خٔيخََص  (22ڂ ٚ: 3225يَخٔص  )ٌسدني،  .23

ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ت٤ځُص ٘ىًٌ. ، خظس٭ط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، 

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤن خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ت٤ځُص ٘ىًٌ ظىٙإ وٴٷ خِڀُدض 

ظځٻ خت١ُٙو٬دض َ٭مٿ بُ ختٞدور خڀعفدٌَ، زد٠ٔدٴص ببٔ خٔيخََص، وؤن ڄ٭٩ڃ ت٣دٖض 

٬ًڂ وـىي ؤٔىخٶ ڄعىٝٝص ڀس٫ُ وظى٫َِ ڄىعفدض خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وٸً ؤوٜط 

خڀًَخٔص تْػ ختٞهدض ختٟٽىڄُص زعىمُص خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وظ٥ىٌَُد زةـُخء 

 ر .خڀسمىغ وخڀًَخٔدض، و خًٜخَ ظَُٙ٭دض ٬ٔٵدء خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ڄه خڀ١ُخج

َټّض خڀًَخٔص ٬ځٍ يوَ تٚ٭ُص زىَظٕىيخن  ڂ( 3229يَخٔص.  )ي .ڄُنً ٬ځٍ وؤوىَ،   .24

ڀعىمُص خ٬ْمدپ خڀٝٱتَش بُ ت٣دپ خڀعمىَٿ خْٜٱُ زىَٖص خڀسمُ خْتُٛ. خظس٭ط 

خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ، وٸً وځٝط خڀًَخٔص ببٔ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد 

عمُ بُ ٬ًي خڀىٕدء خت١ٕعٵًُخض ڄه تٚ٭ُص ظىمُص ٘ك ڄٝديَ خڀعمىَٿ وخڀعّخًَ خت١ٕ

خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش، وخوٜط خڀًَخٔص زعىٴتَ ڄٝديَ خڀعمىَٿ ڀ٬ًڃ خت١ُٙو٬دض 

 خڀٝٱتَش.

: َهًٲ ٌٍخ خڀسمػ ببٔ ڂ( 3222يَخٔص )ؤتٝدء ٬ّ خڀ٭ُذ & ٬سً خڀ٭٩ُڃ خت١هٿ،  .25

ض خڀعمىَٿ ڄ٭ُٴص يوَ خڀعمىَٿ خْٜٱُ بُ وٵٟ خڀٵٹُ يَخٔص لدڀص ظ٥سُٹُص ت١ُٙو٬د

ڂ ، و ؤ٬عمً خڀسمػ ٬ځً  3222-3228خْٜٱُ زىَٖص خت٤ُ٠ىڂ وٗپ خڀٵعُش ڄه 
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خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، و ٸً ؤوٍٜ خڀسمػ ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدض ڄه ؤت٫هد خن ٬ځً 

خڀسىٻ خت١ُټٌّ ُٜدٰص و٩دڂ ت٘ىَٿ َىٴُ خڀٹُوٞ خڀِٗڄص ت١ٕد٬ًش ڄىٙأض خ٬ْمدپ 

ه وٗپ بلًخغ خڀُدض ت٘ىَٿ َ٭هً خڀُهد ت٘ىَٿ و خڀٝٱتَش و ظ٥ىَُ ؤو٩مص خٔٸُخٞ ڄ

٠مدن ت٥د٤ُ خٖجعمدن ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش ڄ٫ ظٙف٫ُ خڀعمىَٿ ختٞمد٬ٍ بوٙدء 

ڄإٔدض ڄعىٝٝص بُ خڀعمىَٿ خْٜٱُ تّدور بوٙدء بيخَخض ت٘ىَٿ ؤٜٱُ تّم٫ُ 

ًَه و خڀسىىٺ ، ظٹًنً خڀعًََر و خڀعإٌُٿ و ظىمُص خت١هدَخض خٔيخََص و خڀٵىُص ڀځمٕعٵُ

خڀ٭دڄځتُ بُ ت٣دپ خڀعمىَٿ خْٜٱُ و خٖٔعٙدَخض ڀٹ٥د٪ خڀعمىَٿ خْٜٱُ و لػ 

ًٖ ٬ه خڀعُټُّ ٬ځً  خت١ٝدَٲ ٬ځً ظُټُّ خڀعمىَٿ زُٝٱص خت١ٙدَټص و خڀُٝٯ خْوُي زً

 ُٜٱص خت١ُختْص  تٖٕتُ زُحص خڀُٕدٔدض خڀتي ظٙف٫ و تٖٵّ ٸ٥د٪ خڀعمىَٿ خْٜٱُ .

 ڀًَخٔص ختٟدڀُص:خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص و٬ٗٸعهد زد

دض خت١ىعځٵص لُػ َټّض ت٧ً خن خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ظ١مىط ٬ًي ڄه خت١ى٠ى٬

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص   ُو٬دض خڀٝٱتَش ويوٌَد بُ خڀعىمُصخڀع٭ُٲ ٬ځٍ خت١ٙ ًڄ٭٩مهد ٬ځ

ڀځًوڀص زٝىَش ٬دڄص و بٓ تٗٝٛ ٸ٥د٪ ڄ٭تُ  ټمد ظىدوڀط ـدور خڀعمًَدض وخڀٝ٭ىزدض 

ُو٬دض. خظٵٹط ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص تُٚ٭هد  بُ يَخٔص خڀتي ظىخـً ٌٍي خت١ٙ

ؤؼُ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٬ځٍ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص  وخٖـعمد٬ُص ٬ځٍ خڀًوڀص  ټمد خوعځٵط 

ُص ڄه وٗپ ٬ىهڃ بُ ظىدوپ يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص و خٖـعمد٬

ًَخٔص ڄ٫ يَخٔص ؤڄتَش ڄٵځك وخڀتي ًٌٴط ببٔ ، خظٵٹط ٌٍي خڀتُٕزص خڀ٭ىُٝ خڀىٕدجٍ

ځُص بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش ڀعىمُص خٛعم٭دض خلمح

دوڀً ڄه ، ټمد خظٵٹط خڀًَخٔعدن بُ ب٨هدَ ـدور ت٥عځٳ بٓ َعڃ ظىخت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

ص خْؼُ وڀط ٌٍي خڀًَخٔظىد لُػ .وٗپ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وٌى ختٞدور خڀىٵٍٕ

 .خڀٝٱتَش ڄه وٗپ خڀعمىَٿ خڀىٕىٌ خڀىٵٍٕ ڀځمُٙو٬دض خٖٸعٝديٌ و خٖـعمد٬ٍ و

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص: 

 :ڄٵهىڂ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش 1-1

ٖ َىـً لتي خِن ظ٭َُٳ ـدڄ٫ ٘دڄٿ ت١ٵهىڂ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وٸً خوعځٵط 

 ٥ٝSMALLځك خت١ُٙو٪ خڀٝٱتَ )خڀى٩ُش خڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص زًٝيي، ٌڀٻ ْن ڄ
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BUSINESS ُٟٝت٭مٿ زتُ ـىخوسً ٬ًي ڄه خڀعٕدئٖض ڄىهد ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ وڀُٓ خت ،)

وى٪ خت١ُٙو٪، ختًٟ خْينى وختًٟ خ٬ْځً ڀځ٭مدڀص خڀ٥دٸص خٔوعدـُص ڀځمُٙو٪، ختًٟ خْينى 

ڀعًَُٝ، ـىيش وختًٟ خْٸًٝ ڀٗٔعؽمدَ، ظى٫َِ ڄىعفدض خت١ُٙو٪، ٬ٗٸص خت١ُٙو٪ خڀٝٱتَ زد

ڄىعفدض خت١ُٙو٪ خڀٝٱتَ، ٘ٽٿ خٔيخَش وخڀعى٩ُڃ بُ خت١ُٙو٪، خت١ٕعىٌ خڀعٽىىڀىـٍ خت١ٕعىًڂ 

بُ خت١ُٙو٪ خڀٝٱتَ، خڀٙٽٿ خڀٹدوىني ڀځمُٙو٪ وٜىَش خت١ُٙو٪ خڀىخٸ٭ُص، ٴٽٿ ٌٍي خت١٭دَتَ 

ً ظٕهڃ بُ تًًَٖ ڄٵهىڂ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش، ٴدت١ُٙو٪ خڀٝٱتَ )ٌى ڄُٙو٪ ٖ َ٭عمً ٬ځ

( 6خڀعٽىىڀىـُد زىـً ٬دڂ ٴدتُٟٴُص ٌٍ ؤٔدْ ٸُدڄً و٬ًي خڀ٭مدڀص ٴًُ ٖ ًََّ ٬ه )

ؤٴُخي ؤڄد ختًٟ خْٸًٝ ڀُؤتٝدڀً ڄه ٬ُٙش آٖٲ ببٔ تٜٕص ٬ُٙ ؤڀٳ ـىُهدً وٖ َىـً 

( وظعمُّ ڄىعفدض خت١ُٙو٪ ٴٝدلر خت١ُٙو٪ ٌى خڀٌٍ ًََُيخوٵٝدپ زتُ خت١ځٽُص وخٔيخَش )

، ڄىٸ٫ ټىدوصٲ خت١ُٙو٪ ظٱ٥ُص خڀسُحص خلمحځُص زدلعُدـدتهد. )زدڀسٕد٤ص وخلمحځُص وًٌ

3232). 

ٴمٵهىڂ خڀعمىَٿ خڀٝٱتَ ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش ڄٵهىڂ ٥َځٷ ٬ځً ڄعُخيٴدض ټؽتَش 

ڄؽٿ خڀعمىَٿ ڄعىدٌٍ خڀٝٱُ وخڀعمىَٿ خْٜٱُ وخڀٹُوٞ خڀٝٱتَش. ) ي.بٜٗق لٕه 

 (3229خڀ٭ىٞ، ڄدَى 

ځمٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ڄه يوڀص ْوُي وٴٹد وتٮعځٳ ظ٭َُٳ خت١ٵهىڂ ڀ          

ٖوعٗٲ بڄٽدوُدتهد و٨ُوٴهد خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڄؽٿ ٤سُ٭ص ڄٽىودض و٬ىخڄٿ 

خٔوعدؾ، ووى٬ُص خڀٝىد٬دض ختُٟٴُص خڀعٹځًَُص خڀٹدجمص ٸسٿ خڀٝىد٬ص ختًَٟؽص، وخڀٽؽدٴص 

ي خڀ٭دڂ ڀٓـىَ وخڀًوٿ، خڀٕٽدوُص، وڄًي ظىٴُ خڀٹىي خڀ٭دڄځص ويَـص ظإٌُځهد، وخت١ٕعى

وٰتٌَد ڄه ختٞىخور خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀتي تًٖي ڄٗڄك و٤سُ٭ص خڀٝىد٬دض 

وٌٿ ٌى ڀُٰٓخٞ خٔلٝدجُص ؤڂ تٮعځٳ خڀع٭َُٳ وٴٹد ڀځهًٲ ڄىً،  خڀٹدجمص ٴُهد، ټمد

 :322، ڄٵهىڂ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص. )ُخٞ خڀعمىَځُص ؤو ٌْ ؤُٰخٞ ؤوُيڀٰٓ

 ڄدَى (.

 : ظ٭ُزٳ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش  2- 1

بٓ َعڃ خڀعىٜٿ لتي ظدَتٮً ببٕ ظ٭َُٳ ت٤ًي وڄىلً ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش 

وخت١عى٥ٔص. ٴٽځمص ٜٱتَش وڄعى٥ٔص ٌٍ ټځمدض ت٢د ڄٵدٌُڃ وٕسُص تٗعځٳ ڄه يوڀص ببٔ 
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ؤوُي وڄه ٸ٥د٪ ِوُ لتى بُ يخوٿ خڀًوڀص. ٴٹً ؤ٘دَض خلًي خڀًَخٔدض خڀٝديَش ٬ه 

( ظ٭َُٵد ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص بُ 66ـىَـُد زإن ٌىدٺ ؤټؽُ ڄه ) ڄ٭هً وَٖص

( يوڀص. وَعڃ ظ٭َُٳ خت١ىٙأض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص خ٬عمديخ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خت١٭دَتَ 86)

ڄىهد ٬ًي خڀ٭مدپ، لفڃ َؤْ خت١دپ، ؤو وځ٣ُ ڄه خت١٭ُدََه ڄ٭د، وٌىدٺ ظ٭َُٵدض ؤوُي ظٹىڂ 

ڄ٭دَتَ ؤوُي، ٴدڀسىٻ خڀًوبٕ ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ َ٭ُٲ  ٬ځً خٔعىًخڂ لفڃ خت١سُ٭دض ؤو

ًي خڀ٭مدپ وخڀٌٍ َ٭عّّ ڄ٭ُدَخ ڄسًجُد، ٬ خَیخت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص زدٔعىًخڂ ڄ٫

٬دڄٗ. وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه يوپ خڀ٭دبٓ  62وظ٭عّّ خت١ىٙإش ٜٱتَش بٌخ ټدوط ظى٨ٳ ؤٸٿ ڄه 

وخت١عى٥ٔص. ٴٵٍ خڀىَٖدض خت١عمًش خڀتي ظٕعىًڂ ٌٍخ خت١٭ُدَ ڀع٭َُٳ خت١ىٙأض خڀٝٱتَش 

 622خْڄَُٽُص، خ٥َدڀُد وٴُوٕد ظ٭عّّ خت١ىٙدش ٜٱتَش وڄعى٥ٔص بٌخ ټدوط ظى٨ٳ لتى 

٬دڄٿ، بُ لتُ ؤنهد بُ  ::٬دڄٿ، بُ ټىًخ وخٔعُخڀُد لتى  ٬322دڄٿ، بُ خڀٕىًَ ڀٱدَص 

د ٬ُٴط (، ټم٬3232دڄٗ. )ڄىتَ زُټدني ،  62خڀًت٪دَٺ ٌٍ خت١ىٙأض خڀتي ظى٨ٳ ڀٱدَص 

زإنهد ظځٻ خت١ٙد٫ََ خڀتي ت٘دَْ ؤ٬مدپ لُٴُص و ٰتَ لُٴُص ز٥ُٕص بُ لًوي خٔڄٽدوُدض  

 (:322خت١عدلص ). زځىتَ & ٜدبّ خڀىهًٌ، َىڀُى

ڀٹً ؤوٍ خڀٹددوىن ختّٞخجدٌُ زدىٵٓ خڀع٭َُدٳ خت٥١سدٷ بُ خٖتٖددي خْوَبي, لُدػ   

سُ٭عهدد خڀٹدوىوُدص,  لُدػ ٬دُٲ ٬دُٲ خت١إٔددض خڀٝدٱتَش وخت١عىٔد٥ص ڄهمدد ټدودط ٤

خت١إٔددض خڀٝدٱتَش وخت١عىٔد٥ص ڄهمدد ټدودط ٤سُ٭عهدد خڀٹدوىوُدص, زإنهد ټٿ ڄإٔص بوعدؾ 

 (5ٔځ٫ ؤو وًڄدض . )ي. َخَٓ لًش & ٴ٥ُمص خڀٌُّش، ٚ

ټمد َ٭ُٲ خت١ُٙو٪ خڀٝٱتَ بُ خَْين وٴٹد ڀٹدوىن وِخَش خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش  َٸڃ 

ؤوً "ؤٌ ُ٘ټص ؤو ڄإٔص  ٴُيَص ٠ُٰهد خْٔدٍٔ خڀٝىد٬ص  ٬ځٍ  3226( ڀ٭دڂ 22)

وَؤتٝدت٢د ٌى ؤٸٿ ڄه ؼٗؼتُ ؤڀٳ يَىدَ ؤو ٬ًي ٬مدت٢د خَْيوُتُ خت١ٙعُټتُ بُ خڀ١مدن 

 (:322خٖـعمد٬ٍ ٌى ؤٸٿ ڄه ٬ُٙش ٬مدپ. )٬َُر خڀىڀًُخض& ؤڄٿ خت٠دَوٲ ، 

  :ؤت٫ُص خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش  2-1

خٸعٝديَدض  َوخٴً ٬مځُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص بُ ت٘ؽٿ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش ؤلً

ديش خڀًوپ زٙٽٿ ٬دڂ وبُ خڀًوپ خڀىدڄُص زٙٽٿ ودٚ وٌڀٻ زد٬عسدٌَد ڄى٥ځٹد ؤٔدُٔد ڀَّ
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، پ خت١ددىخي خْوڀُص خلمحځُصخٔعٱٗخڀ٥دٸص خٔوعدـُص، وَٴد٫ ڄٕدعىَدض خٖيودَ  وخٖٔعؽمدَ و

 ٝٱتَش ٴُمد َځٍ:و تٯٽده ظځىُٛ خٖت٫ُدص خٖٸعٝديَص ڀځمٙد٫ََ خڀ

 ٬ًخڀص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص . .2

 ظىمُص خڀٝديَخض .3

 خت٬دي ٴُٚ ٬مٿ ـًًَش .4

 (.3228وًڄص خت١ٙد٫ََ خڀٽدستَش و ظىمُعهد  ) خڀ٭سًش & ٬ًوْ،  .5

  : وٝدجٛ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش  2-2

ظع٭ځٷ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ز٭ًش وٝدجٛ ظعمؽٿ بُ خڀعىخـً وخڀسٹدء وخٖٔعًخڄص 

 پ ؼٗؼص ؤوىخ٪ ڄه خت١ُّخض؛ وٌٍ:وخڀعىدٴُٕص ڄه وٗ

 خڀتي تهعڃ زدڀٹُمص خت١ٹًڄص ڀځ٭مٗء ؤو خت١ٕعهځٻ ڄه خت١ىعؿ ؤو خت٠ًڄص.-

خڀتي ظعىٴُ ڄه وٗپ ؤلً ؤو ز٭ٟ خت٠ٝدجٛ خْٔدُٔص خت١ُظس٥ص ز٥سُ٭ص خت١ُٙو٬دض -

 (.SMEsخڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص)

وڄعىدٌُص خڀٝٱُ؛ خڀتي ظُټّ ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه ٤سُ٭ص وٝدجٛ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش -

ًٜٲ ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُدض خڀسٹدء وخٖٔعمُخََص وخڀعٱُتَ ببٔ خٔعُخظُفُدض خڀعٹًڂ 

 ( .3229وخڀعمىپ وخڀع٥ىَ )ي. ٬ّض ٠ُدء خڀًَه، 

 :  يوَ خت١ُؤش بُ ٬مځُص خڀعىمُص خٛعم٭ُص 3-1

ًخء ڄه خڀُٙخټص خڀّوـُص َُ٘ٽد ؤٔدُٔد ڀځُـٿ خزععّّ خت١ُؤش وٝٳ خٛعم٫ وٌٍ ظ٭

زىدء خُْٔش و خڀتي ظ٭عّّ لفُ خْٔدْ خٌٌ ظٹىڂ ٬ځًُ خٛعم٭دض ٴهٍ خڀتي إُٔٓ وڀع

پ ٌٍخ خڀٱُْ خڀ٥ُر خْوٗٶ وخڀتي ڄه وُٗش وظٱُْ ٜد خڀٹُڃ وخت١سديت وظ٬ٍُ خْٔ

ى٫َِ ظخت١دڀُص ڀُٓٔش ڄه وٗپ ؤيخَش و بُ خٔيخَش َُ٘ٽدً ٴد٬ٗټمد ټدوط  ،ظٝځك خٛعم٫

ٿ خٖٸعٝديَص خڀتي ؤٜدزط ، ووٕسص ڀځع٥ىَ خڀ٫َُٕ و خت١ٙدټُدشخڀًوٿ ڀعىٴتَ ڄ٭ُىدض ختٟ

دض خُٔتهد وظىٴتَ لُدش ٴٽدن ٖزً ڄه ٬مځهد ـىسدً ببٕ ـىر َُ٘ٽهد ڀعٱ٥ُص ڄع٥ځس خڀ٭دبٓ

 .ټُتٯص ت٢د
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 : يوَ  خت١ُٙو٬دض  بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص  3-2

عم٫ ڄه ؤُٔ ڀٍخ ڄه ؤٌڃ َټدجّ خٛعم٫، وَعٽىن خٛ َ٭عّّ خٖٸعٝدي َټُّش ؤٔدُٔص

ټدن ٬ځٍ خڀًوپ  خڀعىـً ڀ٬ًڃ خُْٔ خٸعٝديَد ڄه وٗپ ي٬ڃ َذ خُْٔش وٵًٕ ٔىخء 

زعٹًنً ي٬ڃ ؤو ڄىمً ؤو ٸُٞ ؤو ظًََر وظإٌُٿ ووځٷ ٴُٚ ٬مٿ ڀعىٴتَ خت١٭ُٙص خڀٽُتٯص 

خڀ٬ًڃ سك ڄه خٖوڀىَدض ظىـًُ ؤ٘ٽدپ ڄه لًَؽدً ؤٜ خت١ٕعًخڄص ڀٽدٴص ؤٴُخي خٛعم٫.و

ڀځىٕدء وظٙٱُځهه بُ ڄٙد٫ََ ڄىڀًش ڀځًوٿ وٌڀٻ ڀعمٽُىهه خٸعٝديَد، وٸً ـدء وخڀعًََر 

ٌٍخ خڀعىـً ڄه وٗپ ٴٽُش ؤٜسمط ڄه خْٴٽدَ خڀُخٔىص بُ خٛعم٭دض زٙٽٿ ٬دڂ وٌٍ خوً 

ڄه وٗپ خت١ُؤش تٯٽه بلًخغ ظٱُتَ زدٛعم٫، ٴهٍ ؤټؽُ ٸًَش وخڀعّخڄد زدڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ، 

 خٔعىًخڂ ٬ىخجً ٬مځهد ڀٝدبّ ؤُٔتهد. ټمد ؤنهد ؤټؽُ خڀعّخڄد بُ

ًٖ ٌدڄُٙص زٿ ٌدٍ ؤ٬مدپ ت٢دد ؤت٫ُص  ٴد٬ْمدپ خڀتي ت٘دَٔهد خڀىٕدء بٓ ظ٭ً ؤ٬مد

خٸعٝديَص ظٕدوٌ بُ ؤٰځر خْلُدن ڄد َٹىڂ زً خڀُـٿ ڄه ؤ٬مدپ ڀعىڀًُ خڀًوٿ. وت٦د 

ىٌٌُ بُ ٖ٘ٻ ٴًُ ؤن ظّخًَ خت١ٙدَټدص خٖٸعٝديَص ڀځمُؤش بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ وخڀعمىپ ختٞ

ٜٓص بُ خِووص خْوتَش ټدن ڀً خْؼُ خٖت٬دبي  ٤سُ٭ص خ٬ْمدپ خڀتي ت٘دَٔهد خت١ُؤش وود

ٕٓه خت١ٕعىي خت١٭ٍُٙ ڀځمُؤش وٵٕهد ؤُْتهد زٙٽٿ  خڀٽستَ ٬ځً ـىخور ٬ًًَش ڄه ؤت٫هد تٖ

٬دڂ زد٠ٔدٴص ببٔ آؼدَ خت٬دزُص ؤوُي خـعمد٬ُص و٘ىُٝص ڄه وٗپ خټعٕدذ خت١ُؤش 

ً ڄه خڀؽٹص زدڀىٵٓ وخڀٕ٭ٍ ت٨ى خت١ٕدوخش ڄ٫ خڀُـٿ بُ ختٟٹىٶ وخڀىخـسدض. خڀ٭دڄځص خت١َّ

   .)زٙتَ وځُٵص خڀ٬ّبي(

  :  وسٍش ٬ه ٴُ٪ خڀٌُّخء خڀىٕدجٍ زسىٻ خڀّّټص خڀٕىيخني

٠ُوَش  وس٭ط ٴٽُش بوٙدء ٌٍخ خڀٵُ٪ خڀىٕىٌ خڀعدز٫ ڀسىٻ خڀّّټص خڀٕىيخني ڄه

خت١ىعځٵص ٌخض خْو٥ٙص  ڄًُخن خ٬ٔمدپ ڄد تٯٽه ؤن ظځ٭سً بُخٌٖعمدڂ زُٙت٭ص خڀىٕدء و

خت١ع٭ًيش وٌڀٻ ت٘دُ٘دً ڄ٫ ُٔدٔص خڀًوڀص خڀُخڄُص ببٕ خٌٖعمدڂ ٍٜي خڀُٙت٭ص ڄه خت١ىعځٵص و

 وٗپ ظىٴتَ خڀعمىَٿ خڀِٗڂ  ڀځىٕدء. 

 ڄىهفُص وخـُخءخض خڀسمػ

 ڄىهؿ خڀسمػ:  

ى َٕد٬ً َٹىڂ ٌٍخ خڀسمػ زدٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٳ خڀعمځُځٍ ڀعمٹٷ ؤًٌخٴً، ٴه

٬ٿ ًَٜ خڀ٩ىخٌُ وظٵٕتٌَد وتًًَٖ خت١ٙٽځص وخٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٖلٝدجُص خت١ىدٔسص 
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ڀعمځُٿ خڀسُدودض وظٵٕتٌَد ڄه وٗپ خٔعمدَش خٔعسُدن بً ب٬ًخيٌد تٔد َعىدٔر ڄ٫ خڀسمػ 

 ڄه لُػ خڀٵُوٞ وخًٌٖخٲ.  

  :ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد 

ه زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش زسىٻ ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀىٕدء خت١ٕعٵًُخض ڄ

 95خڄُؤش. ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه  222خڀّّټص خڀٕىيخني ٴُ٪ خڀٌُّخء خڀىٕدجٍ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌه 

  % ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص.  95خڄُؤش بً خوعُدٌَه زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خت١ُُٕش، وَٙٽځه وٕسص 

 ؤوٖ: خڀسُدودض خڀٙىُٝص:  

 ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ؤٔدْ خت١٭ځىڄدض خڀٙىُٝص( ظىُٜٳ ڄٵُيخض 2٬ختًٞوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خڀعٽُخَخض خت١ٕعىَدض خت١عٱتَخض

 خڀٵحص خڀ٭مَُص

 %22.6 19 ٔىص 36خٸٿ ڄه 

 %35.7 30 ٔىص 35-25

 %21.4 18 ٔىص52ؤٸٿ ڄه و 46

 %20.2 17 ٴمد ٴىٶ 52

 ت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪

 %9.5 8 ٜىد٬ٍ

 %33.3 28 تٕدَي

 %17.9 15 وًڄٍ

 %27.4 23 لُبُ

 %11.9 10 خوُي

 ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ خت١ُٙو٪

 %17.9 15 ٖ َىـً ڀًي خي وّّش

 %50.0 42 ٔىىخض 6خٸٿ ڄه 

 %25.0 21 ٔىىخض22-6ڄه 

 %7.1 6 ٔىىخض 22خټؽُ ڄه 

 خت١اٌٿ خٖټديتٯٍ

 %22.6 19 ڄعى٣ٔ

 %8.3 7 ؼدوىٌ

 %22.6 19 يزځىڂ

 %46.4 39 زٽدڀىََىْ

 %100.0 84 خٛمى٪

 ڂ.3232خت١ًَٝ: زد٬ٖعمدي ٬ځً وعدجؿ تٖځُٿ زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

 ؤيخش خڀًَخٔص خت١ًُخوُص:

 بً خٔعىًخڂ خٔعمدَش خٖٔعسدوص ټىُٔځص َجُُٕص تٞم٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص.        
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 :وٜٳ خٖٔعسدوص  /1

 ظٽىوط خٖٔعسدوص ڄه ٸٕمتُ َجُُٕتُ: 

خڀًَخٔص، ت٘ؽځط بُ خڀٵحص خڀسُدودض خڀٙىُٝص ْٴُخي ٬ُىص خڀٹٕڃ خْوپ: ظع١مه 

 ، ت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪ ، ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ خت١ُٙو٪، خت١اٌٿ خٖټديتٯٍ.خڀ٭مَُص

خٛعم٭دض  خڀٹٕڃ خڀؽدني: يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش ڀعىمُص

َش ٤ځر ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ( ٬سد37خلعىي ٌٍخ خڀٹٕڃ ٬ځً ٬ًي )خلمحځُص بُ خڀٕىيخن و

ؤن ت٭ًيوخ خٔعفدزعهڃ ٬ه ڄد ظٝٵً ټٿ ٬سدَش وٴٷ ڄٹُدْ " ڀُٽُض" خت٠مدٍٔ خت١عًَؾ خڀٌٍ 

، ٖ خظٵٷ  ٬ځً خ٤ٖٗٶ(. تٜٕص ڄٕعىَدض )خظٵٷ ت٘دڄد، خظٵٷ، ت٤دًَ، ٖ خظٵٷ َعٽىن ڄه

 وٸً بً ظى٫َِ ٌٍي خڀ٭سدَخض ٬ځً ت٣دٖض  خڀًَخٔص خڀؽٗؼص ټمد َځٍ:

( ٬سدَخض، 7( ٬سدَش، وخلمحىَ خڀؽدني خلعىي ٬ځً )25ىَ خْوپ خلعىي ٬ځً )خلمح

( ٬سدَخض وظٹدَن ٌٍي خٖوِخن زدت١عى٣ٔ خت١ُـك ڀٹُدْ ڀُٽُض 7وخلمحىَ خڀؽدڀػ خلعىي ٬ځً )

 خت٠مدٍٔ ټمد بُ ختًٞوپ خڀعدبٕ :

 .( خت١عى٣ٔ خت١ُـك ڀٹُدْ ڀُٽُض خت٠مد3ٍٔـًوپ َٸڃ )

 خٴٹصڄٕعىي خت١ى خت١عى٣ٔ خت١ُـك

 ٖ خظٵٷ ٬ځً خ٤ٖٗٶ :268خبٔ  2ڄه 

 ٖ خظٵٷ :366خبٔ  2692ڄه 

 ت٤دًَ :464خبٔ  3672ڄه 

 خظٵٷ   :562خبٔ  4652ڄه 

 خظٵٷ ت٘دڄد  6خبٔ  5632ڄه 

 ڂ3229خت١ًَٝ: ڄٹًڄص بُ خٖلٝدء خڀىٜٵٍ وخٖٔعًٖبٕ ، ٬ّ ٬سًخڀٵعدق ،
 

  :/خڀؽسدض وخڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ڀٓيخش3

ًٶ ت٤عىي خيخش خڀًَخٔص بً ٠ُ٬هد ٬ځً تٜٓ ت٤ٽمد ڄه خ١٬دء ڀځعمٹٷ ڄه ٜ  

ٌُحص خڀعًََٓ تّدڄ٭ص ختًٟوي خڀٙمدڀُص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڀعمًًَ ڄًي 

ٜٗلُص خڀٵٹُخض ڀٽٿ ت٣دپ، وڄًي ت٘ؽُٿ ټٿ ٴٹُش ڀځمفدپ خڀٍي ظٹ٫ ٴًُ، وبَ ٠ىء خَخء 

 خلمحٽمتُ بً ظ٭ًَٿ ُٜدٰص ولٍٲ ز٭ٟ ٴٹُختهد. 
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 :خيخش خڀًَخٔص / ؼسدض3

ڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض خيخش خڀًَخٔص بً خوٍ خٔع٬ٗ٥ُص وبً لٕدذ ؼسدض وًٜٶ 

( 4خٖٔعسدوص ڄه خڀ٭ُىص خٖٔع٬ٗ٥ُص تٔىـر ڄ٭ديڀص خڀعفّجص خڀىٝٵُص. ختًٞوپ َٸڃ )

 َى٠ك وعدجؿ خڀؽسدض وخڀًٝٶ خٔلٝدجٍ ٔـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص خٖٔع٬ٗ٥ُص: 

 (4ـًوپ َٸڃ )

 ڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ خڀٍخظً ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض َخض٬ًي خڀ٭سد خڀٵ٠ُُدض

 0.911 0.830 14 خلمحىَ خٖوپ

 0.846 0.716 6 خلمحىَ خڀؽدني

 0.916 0.838 6 خلمحىَ خڀؽدڀػ

 0.905 0.819 26 خٖٔعسدوص ټدڄځص

 ڂ3232خت١ًَٝ: زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

خبٌ وٴٹد ( ؤن وٕسص ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض وڄ٭دڄٿ خڀًٝٶ خڀ4ٍَع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

ت١٭ديڀص ټُ وسدن خڀٵد ڀځ٭سدَخض ڀٽدڄٿ خٔعمدَش خٖٔعسدوص ٬دڀُص ـًخَ ت٦د َ٭٥ً ڄاُ٘ ـًُ 

 ڀٹىش وًٜٶ خٖٔعسدوص وٴهڃ ٬سدَختهد ڄه ٸسٿ ٬ُىص خڀًَخٔص. 

: وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص بً خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ٕعىًڄص

 خت١٭دتٞدض خٖلٝدجُص خٖظُص:

ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض وخڀًٝٶ خٔلٝدجٍ، وخت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص  وسدن خڀٵد تٟٕدذټُ

وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٔـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ،خوعسدَ تٖځُٿ خڀعسدَه خت١ع٭ًي وخوعسدَ ٘ٵًُ 

 ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص 

 :٬ُٞ خڀىعدجؿ وڄىدٸٙعهد

بً ت٫ٚ خڀسُدودض زىخ٥ٔص ؤيخش خڀًَخٔص خٔعسدوص " يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ 

ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن" ٸدڄط خڀسدلؽص ز٭٠ُهد و ٴٹدَ ظ٭َّّ 

 ْٔحځص خڀًَخٔص.

ًٖ: خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخ ڄد يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ  :پ خْوپخو

 ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن؟
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لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض  ت٘ط خٔـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ ڄه وٗپ

خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ت٣دٖض يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ 

ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن، لُػ ټدوط ټمد ٌٍ ڄى٠مص بُ 

  .(5ختًٞوپ َٸڃ )

خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض  (5ـًوپ َٸڃ )

ت٣دٖض يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن 

 ڄُظسص ظىدِڀُدً

 خٛدٖض خڀُٸڃ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 يَـص خٖظٵدٶ خڀُظسص

 ظٵٷ ت٘دڄدخ 1 0.51 4.27 خٛدپ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ 3

 خظٵٷ ت٘دڄد 2 0.55 4.23 خٛدپ خٖٸعٝديٌ 1

 خظٵٷ 3 0.49 4.17 خٛدپ خٖـعمد٬ٍ 2

 خظٵٷ ت٘دڄد دددددددددد 0.52 4.22 خٖٔعسدوص ټٽٿ

 ڂ.3232خت١ًَٝ: وعدجؿ تٖځُٿ زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

 (6خڀًَـص خڀ٭٩مً ڄه ) ●

٣ٔ لعٿ خت١ُظسص خْوبٔ تٔعى( خن خٛدپ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ خ5َستُ ختًٞوپ )

خت١ُظسص خڀؽدوُص تٔعى٣ٔ  (، وـدء خٛدپ خٖٸعٝديٌ ب2662ُ( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5638)

خت١ُظسص خْوتَش   (، زُىمد خٛدپ خٖـعمد٬ٍ خلعٿ2666ت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( وخ5634)

(، وٸً زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀعٹًَُخض خٴُخي :265( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5628تٔعى٣ٔ )

( وٌى َٹدزٿ يَـص خظٵٷ 2663( زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5633ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خٛدٖض ټٽٿ )٬

ت٘دڄد، ټمد بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص 

خڀًَخٔص ٬ځً ت٣دٖض يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض 

 يخن، لُػ ټدوط  ټدٖبٌ:خلمحځُص بُ خڀٕى

 .خٛدپ خْوپ : خٛدپ خٖٸعٝديٌ:2

بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص           

 (6خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خٛدپ ، لُػ ټدوط ټمد ٌٍ ڄى٠مص بُ ختًٞوپ َٸڃ )
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ُدََص ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ (6ـًوپ َٸڃ )

 ٬ځً خٛدپ خٖٸعٝديٌ ڄُظسص ظىدِڀُدً

 خٛدٖض خڀُٸڃ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 خڀُظسص

يَـص 

 خٖظٵدٶ

4 
زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٔد٬ًني ٬ځً ظ٥ىَُ وى٬ُص 

 لُدبٌ خٖٸعٝديَص ڀٓٴ١ٿ
4.37 0.636 1 

خظٵٷ 

 ت٘دڄد

6 
زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خٜسمط خ٘٭ُ ز٭ً خوعٵد٬ٍ ڄه 

 زدٖٔعٹٗڀُص خٖٸعٝديَص
4.31 0.711 2 

خظٵٷ 

 ت٘دڄد

2 
ٔدٌڃ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ َِديش ڄٙدَټتي بُ 

 ٬مځُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ڀ٭دجځتي
4.30 0.655 3 

خظٵٷ 

 ت٘دڄد

12 
تٖٕه و٠٭ٍ خٖٸعٝديٌ ټؽتَخ ز٭ً خٔعٵديبٌ ڄه زُودڄؿ 

 خڀٝٱتَش خت١ُٙو٬دض
4.30 0.708 4 

خظٵٷ 

 ت٘دڄد

3 
ٔدٌڃ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظًََبي ٬ځٍ خت١هدَخض 

 خڀعٕىَٹُص خڀِٗڄص ٔيخَش خت١ُٙو٪
4.29 0.632 5 

خظٵٷ 

 ت٘دڄد

1 
ٔد٬ًني زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش زدټعٕدذ خت٠ّّش 

 خٖيخََص ٖ ت٧دق ؤٌ ڄُٙو٪ ـًًَ ڄٕعٹسٗ
4.26 0.679 6 

خظٵٷ 

 ڄدت٘د

11 
خٜسك ڀًي ت٣دپ ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض خٖٸعٝديَص ڀعٹًَُ 

 لفڃ خٖوٵدٶ خڀٙهٌُ ٬ځً ٬دجځتي
4.25 0.726 7 

خظٵٷ 

 ت٘دڄد

5 
زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٔد٬ًني خڀعى٣ُ٥ خت١ٕعٹسځٍ 

 ت١ًوُخبٌ
4.23 0.750 8 

خظٵٷ 

 ت٘دڄد

7 
زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٔد٬ًني ٬ځً خڀعى٣ُ٥ ڀعى٫ُٔ 

  ڄٕعٹسٗڄُٙو٬دبٌ
4.23 0.782 9 

خظٵٷ 

 ت٘دڄد

10 
خٜسمط خًَٜ ڄُّخوُص ودٜص ٔوٵدٸهد ٬ځً خٖڄىَ 

 خڀٝمُص ُْٔبٌ
4.21 0.777 10 

خظٵٷ 

 ت٘دڄد

14 
ٔد٬ًني زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٬ځً خڀعىځٛ ڄه يَىن 

 ٔدزٹص.
4.19 0.685 11 

  خظٵٷ

8 
خٔعٵديبٌ ڄه زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٔد٬ًني ٬ځً 

 عٵٽتَ بُ خيودَ ـّء ڄه يوځٍ خڀٙهٌُ.خڀ
4.15 0.685 12 

  خظٵٷ

9 
ٴعُش خڀٕمدق ٸسٿ خڀسًء بُ ًٔخي خٖٸٕد٢ ڄٽىتٍ ڄه 

 زًخَص ٜمُمص ڀع٭َّّ يوځٍ خڀٙهٌُ
4.12 0.751 13 

  خظٵٷ

13 
٬مٿ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٬ځً تٖٕتُ خڀًوٿ 

 خڀٙهٌُ ڀُٓٔش
4.06 0.869 14 

  خظٵٷ

 ددددددددد 0.55 4.23 خٛدپ ټٽٿ
خظٵٷ 

 ت٘دڄد

 ڂ.3232خت١ًَٝ: وعدجؿ تٖځُٿ زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

 (6خڀًَـص خڀ٭٩مً ڄه )
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( خڀتي وٝط ٬ځً "زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش 5خڀٵٹُش ) ( خن6ًوپ )َستُ ختٞ 

ٸً خلعځط خت١ُظسص خْوبٔ  وى٬ُص لُدبٌ خٖٸعٝديَص ڀٓٴ١ٿ" ٔد٬ًني ٬ځً ظ٥ىَُ

( بُ خت١ُظسص خڀؽدوُص 7) (، وـدءض خڀٵٹُش26747وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ) (٣5648 )تٔعىٔ

" ز٭ً خوعٵد٬ٍ ڄه زُودڄؿ دن وٝهدخڀتي ټ (26822( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )٣5642 )تٔعىٔ

( 24لعځط خڀٵٹُش )"، زُىمد خمط خ٘٭ُ زدٖٔعٹٗڀُص خٖٸعٝديَصخت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خٜس

"  ٬ځً تٖٕتُ خڀًوٿ خڀٙهٌُ ڀُٓٔش ش٬مٿ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَخڀتي وٝط ٬ځً "

(، وٸً زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 2697( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5627خت١ُظسص خْوتَش  تٔعى٣ٔ )

( وٌى 2666( زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5634ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خٛدپ ټٽٿ )

 .َٹدزٿ يَـص خظٵٷ ت٘دڄد(

 خٛدپ خڀؽدني  : خٛدپ خٖـعمد٬ٍ: -3

ذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص بً لٕد 

 (  7خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خٛدپ ، لُػ ټدوط ټمد ٌٍ ڄى٠مص بُ ختًٞوپ َٸڃ )

( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص 7ـًوپ َٸڃ )

 ٬ځً خٛدپ خٖـعمد٬ٍ ڄُظسص ظىدِڀُدً

 خٛدٖض ُٸڃخڀ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 خڀُظسص

يَـص 

  خٖظٵدٶ

2 
ٔدٌڃ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظًََبي ٬ځٍ خت١هدَخض خٖـعمد٬ُص 

 خڀِٗڄص ٔيخَش خت١ُٙو٪ )ٴه خڀعٵدوٞ ، ٴه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀّزدجه،
4.31 0.559 1 

خظٵٷ 

 ت٘دڄد

1 

 ڄه ڄٵدٌُمٍ خٖـعمد٬ُص ڄؽٿ ؽت٬ًَپ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خڀٽ

، وًڄص مص خڀ٭دڄص، خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُصخڀع٭دون، خت١ٝځ)

 خٖوَُه.....(

4.18 0.679 2 

 خظٵٷ 

3 
ٔد٬ًني زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ خڀعى٣ُ٥ خٖـعمد٬ٍ ٔيخَش 

 ٘اون ٬دجځتي
4.18 0.563 3 

 خظٵٷ 

6 
ُدض خت٠تََص خٜسك ڀًي خڀٹًَش ٬ځً خت١ٕدت٫ص خڀٵد٬ځص بُ ختٞم٭

 وخڀع٭دووُص
4.18 0.697 4 

 خظٵٷ 

 خظٵٷ  5 0.754 4.10 زًؤض خوٝٛ ـّءخ ڄه وٸتي وـهًٌ ت١ٕد٬ًش خٖوَُه 5

4 
خٜسمط خٔع٫ُ٥ خٖن خت١ٙدَټص بُ ت٣دٖض ختُٟدش خٖـعمد٬ُص ڄؽٿ 

 خڀَّدَخض وظځسُص ي٬ىخض خت١ىدٔسدض
4.06 0.855 6 

 خظٵٷ 

 ظٵٷخ دددددددددد 0.49 4.17 خٛدپ ټٽٿ

 ڂ.3232خت١ًَٝ: وعدجؿ تٖځُٿ زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 
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ٔدٌڃ ( خڀتي وٝط ٬ځً "3( خن  خڀٵٹُش )7( :َستُ ختًٞوپ )6خڀًَـص خڀ٭٩مً ڄه ) ●

زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظًََبي ٬ځٍ خت١هدَخض خٖـعمد٬ُص خڀِٗڄص ٔيخَش خت١ُٙو٪ 

( 5642ط خت١ُظسص خْوبٔ تٔعى٣ٔ )ٸً خلعځ عٵدوٞ، ٴه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀّزدجه،")ٴه خڀ

( 5629( بُ خت١ُظسص خڀؽدوُص تٔعى٣ٔ )2) (، وـدءض خڀٵٹُش2667خٲ ڄ٭ُدٌَ )وخت٨ُ

ؽتَ ڄه (  خڀتي ټدن وٝهد ٬ًپ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خڀٽ2679وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

خٖـعمد٬ُص، وًڄص خڀع٭دون، خت١ٝځمص خڀ٭دڄص، خت١ٕاوڀُص ڄٵدٌُمٍ خٖـعمد٬ُص ڄؽٿ )

خٜسمط خٔع٫ُ٥ خٖن خت١ٙدَټص بُ ( خڀتي وٝط ٬ځً "5خلعځط خڀٵٹُش )"، زُىمد خٖوَُه...(

خت١ُظسص خْوتَش  خڀَّدَخض وظځسُص ي٬ىخض خت١ىدٔسدض" ت٣دٖض ختُٟدش خٖـعمد٬ُص ڄؽٿ 

(، وٸً زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀعٹًَُخض خٴُخي 2697( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5627تٔعى٣ٔ )

 ( وٌى َٹدزٿ يَـص خظٵٷ(.:265( زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5628دپ ټٽٿ )٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خٛ

 خٛدپ خڀؽدڀػ: خٛدپ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ: -4

ىص بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُ 

 (  8، لُػ ټدوط ټمد ٌٍ ڄى٠مص بُ ختًٞوپ َٸڃ )خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ٌٍخ خٛدپ

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  (8ـًوپ َٸڃ )

 ٬ځً خٛدپ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ ڄُظسص ظىدِڀُدً

 خٛدٖض خڀُٸڃ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 خڀُظسص

يَـص 

  خٖظٵدٶ

1 
ٔدٌڃ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ َِديش ؼٹتي زىٵٍٕ، وٸًَبٌ 

 بُ خڀعىمُص خٛعم٭ُص ٬ځً خت١ٕدت٫ص
 خظٵٷ ت٘دڄد 1 0.624 4.32

4 
٬مٿ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٬ځً ظٍوًٌَ زإٴٽدَ خيخََص وڄهدَخض 

 ٴىُص ٬مځط ٬ځً ظىمُص ختٕدٌدبٌ خٔت٬دزُص ت٨ى ڄُٙو٬ٍ
 خظٵٷ ت٘دڄد 2 0.620 4.31

2 
٬ِّ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ڄٵهىڂ خڀٍخض ڀًي، وٸًَبٌ ٬ځً 

 خڀعىمُص خٛعم٭ُص خت١ٕدت٫ص بُ
 خظٵٷ ت٘دڄد 3 0.687 4.29

6 
ـ٭ځتٍ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خ٬مٿ زٽٿ ٤دٸدبٌ خٖت٬دزُص 

 ڀعمٹُٷ ؤًٌخبُ و٤مىلدبٌ
 خظٵٷ ت٘دڄد 4 0.679 4.26

3 
ِويني زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش زدْيوخض خت١٭ِّش ٔزُخِ  ؼٹدٴص 

 خڀعمُّ ڀًي
 خظٵٷ ت٘دڄد 5 0.608 4.23

 خظٵٷ ت٘دڄد 6 0.673 4.20 ڃ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٬ځً َٴ٫ َولٍ خت١٭ىىَصٔدٌ 5

 خظٵٷ ت٘دڄد دددددددددد 0.51 4.27 خٛدپ ټٽٿ

 ڂ.3232خت١ًَٝ: وعدجؿ تٖځُٿ زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

 (6خڀًَـص خڀ٭٩مً ڄه )
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٬دض ( خڀتي وٝط ٬ځً " ٔدٌڃ زُودڄؿ خت١ُٙو2( خن  خڀٵٹُش )8َستُ ختًٞوپ )

خڀٝٱتَش بُ َِديش ؼٹتي زىٵٍٕ، وٸًَبٌ ٬ځً خت١ٕدت٫ص بُ خڀعىمُص خٛعم٭ُص "  ٸً خلعځط 

( بُ 5( ، وـدءض خڀٵٹُش  )26735( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5643خت١ُظسص خْوبٔ تٔعى٣ٔ )

(  خڀتي ټدن وٝهد " ٬مٿ زُودڄؿ 26732( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5642خت١ُظسص خڀؽدوُص تٔعى٣ٔ )

تَش ٬ځً ظٍوًٌَ زإٴٽدَ خيخََص وڄهدَخض ٴىُص ٬مځط ٬ځً ظىمُص ختٕدٌدبٌ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱ

( خڀتي وٝط ٬ځً " ٔدٌڃ زُودڄؿ 6خٔت٬دزُص ت٨ى ڄُٙو٬ٍ "، زُىمد خلعځط خڀٵٹُش )

( وخت٨ُخٲ 5632خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٬ځً َٴ٫ َولٍ خت١٭ىىَص "  خت١ُظسص خْوتَش  تٔعى٣ٔ )

ٕدبي ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً خٛدپ (، وٸً زځٯ خت١عى٣ٔ خت26784ٟڄ٭ُدٌَ )

 ( وٌى َٹدزٿ يَـص خظٵٷ ت٘دڄد(2662( زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )5638ټٽٿ )

ٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً  :ؼدوُدً: خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدني

( زتُ ظٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَـص يوَ خت١ُٙو٬دض 2626ڄٕعىي خڀًٖڀص )

خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش ڀعىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن وٴٹد ت١عٱتَخض ) 

خڀٵحص خڀ٭مَُص وخت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪، و٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص خڀ٭مځُص بُ ت٣دپ 

٬مٿ خت١ُٙو٪(؟.ڀٕـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ ، بً لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص خٖت٨ُخٴدض 

َُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ت٣دٖض خت١٭ُدََص ڀعٹً

يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن، 

 (   9لٕر ڄعٱتَخض خڀًَخٔص خڀٙىُٝص  لُػ ټدوط ټمد ٌٍ ڄى٠مص بُ ختًٞوپ َٸڃ )

 :ؤ د لٕر ڄعٱتَ خڀٵحص خڀ٭مَُص

 (9َٸڃ ) ـًوپ

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً 

ت٣دٖض يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ 

 خڀٕىيخن لٕر ڄعٱتَ  خڀٵحص خڀ٭مَُص

 خڀٵحص خڀ٭مَُص

 ٴمد ٴىٶ 52(28) ن = ٔىص52ؤٸٿ ڄه و  46) ٔىص 36-46(42) ن = (:2=ٔىص )ن 36خٸٿ ڄه 

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 0.94 4.26 0.49 4.33 0.33 4.17 0.42 4.21 خٛدپ خٖٸعٝديٌ

 0.77 4.17 0.47 4.17 0.37 4.14 0.37 4.20 خٛدپ خٖـعمد٬ٍ
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خٛدپ خڀىٵٍٕ 

 خٖوٵ٭دبٕ
4.40 0.44 4.28 0.44 4.08 0.44 4.28 0.71 

 0.81 4.24 0.47 4.19 0.38 4.20 0.41 4.27 خٛدٖض ټٽٿ

 ڂ.3232خت١ًَٝ: وعدجؿ تٖځُٿ زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 
 

 ذ د لٕر ڄعٱتَ ت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪:

دض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خت١عى٥ٔ (:ـًوپ َٸڃ )

٬ځً ت٣دٖض يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص 

 بُ خڀٕىيخن لٕر ڄعٱتَ ت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪

ت٣دپ ٬مٿ 

 خت١ُٙو٪

 (22ؤوُي ) ن =  (34ن = 2لُبُ  (26وًڄٍ )ن =  (39تٕدَي )ن =  (9ٜىد٬ٍ )ن = 

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

 1.14 3.99 0.35 4.30 0.42 4.29 0.40 4.10 0.30 4.70 خٛدپ خٖٸعٝديٌ

 0.93 3.87 0.31 4.18 0.34 4.24 0.44 4.12 0.37 4.52 خٛدپ خٖـعمد٬ٍ

خٛدپ خڀىٵٍٕ 

 خٖوٵ٭دبٕ
4.46 0.41 4.25 0.47 4.07 0.47 4.41 0.40 4.15 0.84 

 0.97 4.00 0.35 4.30 0.41 4.20 0.44 4.16 0.36 4.56 خٛدٖض ټٽٿ

 ڂ.3232خت١ًَٝ: وعدجؿ تٖځُٿ زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، 

 ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ خت١ُٙو٪: ؾ د لٕر ڄعٱتَ

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً  (22ـًوپ َٸڃ )

ت٣دٖض يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن 

 ت١ُٙو٪لٕر ڄعٱتَ ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ خ

٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ 

 خت١ُٙو٪

ٖ َىـً ڀًي ؤٌ وّّش 

 (26)ن=

)ن  ٔىىخض 6خٸٿ ڄه 

=53  ) 

)ن  ٔىىخض22-6ڄه 

=32) 

)ن  ٔىىخض 22خټؽُ ڄه 

=7) 

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خت١عى٣ٔ 

 ٕدبيختٟ

 0.34 4.39 0.48 4.33 0.63 4.11 0.37 4.39 خٛدپ خٖٸعٝديٌ

 0.54 4.19 0.48 4.22 0.50 4.06 0.41 4.39 خٛدپ خٖـعمد٬ٍ

 0.45 4.47 0.44 4.35 0.58 4.14 0.30 4.42 خٛدپ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ

 0.45 4.35 0.47 4.30 0.57 4.10 0.36 4.40 خٛدٖض ټٽٿ

 ڂ.3232تٖځُٿ زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص، خت١ًَٝ: وعدجؿ 
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 خت١اٌٿ خٖټديتٯٍ: ي د لٕر ڄعٱتَ

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً  (22ـًوپ َٸڃ )

ت٣دٖض يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن 

 تَ خت١اٌٿ خٖټديتٯٍلٕر ڄعٱ

 خت١اٌٿ خٖټديتٯٍ

 (:4زٽدڀىََىْ  )ن =  ( :2يزځىڂ )ن = ( 8ؼدوىٌ )ن = (:2ڄعى٣ٔ )ن = 

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

 0.70 4.27 0.35 4.02 0.34 4.54 0.34 4.24 خٛدپ خٖٸعٝديٌ

 0.57 4.18 0.38 4.08 0.29 4.26 0.48 4.19 خٛدپ خٖـعمد٬ٍ

 0.58 4.17 0.43 4.11 0.43 4.52 0.30 4.54 خٛدپ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ

 0.61 4.21 0.39 4.07 0.35 4.44 0.38 4.32 خٛدٖض ټٽٿ

 ڂ.3232 خت١ًَٝ: وعدجؿ تٖځُٿ زُدودض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص،
 

وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص زتُ خت١عى٥ٔدض  (9(، ):(، )22( )22َعستُ ڄه ختًٞخوپ )

ختٟٕدزُص ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَـص يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ 

ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن لٕر ڄعٱتَخض خڀًَخٔص  وت١٭ُٴص 

بً خٔعىًخڂ وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خت١ع٭ًي  ڀعځٻ خڀٵُوٶي خڀًٖڀص خٔلٝدجُص ڄٕعى

 ( َستُ ٌڀٻ.23وختًٞوپ َٸڃ )

ٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خت١ع٭ًي ڀځٵُوٶ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀع (23ـًوپ َٸڃ )

يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ  خڀًَخٔص ڀًَـص

 ڀٕىيخن لٕر ڄعٱتَخض خڀًَخٔصخ

 خْز٭دي ڄًَٝ خڀعسدَه
ت٣مى٪ 

 خت١ُز٭دض

يَـدض 

 ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

 خت١ُز٭دض
 ٸُمص ٲ

خڀًٖڀص 

 خٔلٝدجُص

 خڀٵحص خڀ٭مَُص 

   26926ٸُمص وڀٽٓ= 

 2673ق = 

 0.694 0.484 0.135 3 0.406 خٛدپ خٖٸعٝديٌ

 0.660 0.535 0.119 3 0.356 خٛدپ خٖـعمد٬ٍ

 0.043 2.858 0.640 3 1.920 خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ خٛدپ

 ت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪ 

   26329ٸُمص وڀٽٓ= 

 2648ق = 

 0.159 1.704 0.476 4 1.906 خٛدپ خٖٸعٝديٌ

 0.038 2.687 0.596 4 2.386 خٛدپ خٖـعمد٬ٍ

 0.523 0.810 0.181 4 0.726 خٛدپ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ

 0.185 1.654 0.462 3 1.387 خٛدپ خٖٸعٝدي٬ًٌي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الأول 2022  كانون أول  47العدد    
 

 
141 

 ُو٪  خت١ٙ

   26348ٸُمص وڀٽٓ= 

 2632ق = 

 0.040 2.914 0.647 3 1.940 خٛدپ خٖـعمد٬ٍ

 0.107 2.104 0.471 3 1.414 خٛدپ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ

 خت١اٌٿ خٖټديتٯٍ  

    26288ٸُمص وڀٽٓ= 

 2657ق =

 0.283 1.294 0.362 3 1.085 خٛدپ خٖٸعٝديٌ

 0.913 0.175 0.039 3 0.116 خٛدپ خٖـعمد٬ٍ

 0.103 2.140 0.479 3 1.438 خٛدپ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ

 خْو٥دء

   0.280 70 19.571 خٛدپ خٖٸعٝديٌ

   0.222 70 15.538 خٛدپ خٖـعمد٬ٍ

   0.224 70 15.678 خٛدپ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ

● α≥ 2626 ُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀصٌخض يٖڀص خلٝدج 

( ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  زتُ ڄعى٥ٔدض 23َعستُ ڄه ختًٞخوپ )

ظٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ىً ت٫ُٚ ت٣دٖض  يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ 

ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن ظ٭ّي ت١عٱتَخض خڀًَخٔص زدٔعؽىدء 

َص ڄ٫ خٛدپ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ و ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ خت١ُٙو٪  ڄ٫  خٛدپ خڀٵحص خڀ٭مُ

خٖـعمد٬ٍ وڀعمًًَ ڄٝديَ ظځٻ خڀٵُوٶ  بً خٔعىًخڂ خوعسدَ ٘دٴُص ټمد ٌى ڄى٠ك بُ 

   .(24ـًوپ َٸڃ )

( ڀځٵُٶ زتُ ظٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص Scheffeخٔعىًخڂ خوعسدَ ٘دٴًُ ) (24ـًوپ َٸڃ )

 خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ لٕر ڄعٱتَ خڀٵحص خڀ٭مَُص خڀًَخٔص ٬ځً خٛدپ

 ٔىص 36خٸٿ ڄه  ٴمد ٴىٶ 52 ٔىص 25-35 ٔىص52و ؤٸٿ ڄه  46  خڀٵحص خڀ٭مَُص

 
خڀى٣ٔ 

 ختٟٕدبي
4.08 4.28 4.28 4.40 

 0.32 0.20 0.20  4.08 ٔىص52و ؤٸٿ ڄه  46

 0.12 0.00   4.28 ٔىص 35-25

 0.12    4.28 ٴمد ٴىٶ 52

     4.40 ٔىص 36خٸٿ ڄه 
 

( خن ٌىدٺ ٴُوٸدً ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  زتُ ڄعى٣ٔ ظٹًَُخض 24َستُ ختًٞوپ ) 

ٔىص( ڄه ـهص ، و ڄعى٣ٔ 52و ؤٸٿ ڄه  46ٔىص و52و ؤٸٿ ڄه  46ڄعٱتَ خڀٵحص خڀ٭مَُص )

ٔىص( ڄه ـهص ؼدوُص 52و ؤٸٿ ڄه  46ٔىص و 36ظٹًَُخض ٌوٌ خڀٵحص خڀ٭مَُص )خٸٿ ڄه 
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ٔىص و خٸٿ  36ٝدبّ ظٹًَُخض ٌوٌ خڀٵحص خڀ٭مَُص )خٸٿ ڄه ظ٭ّي ت١عٱتَ خڀٵحص خڀ٭مَُص ڀ

 ٔىص(.  36ڄه 

( ڀځٵُٶ زتُ ظٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص Scheffe( خٔعىًخڂ خوعسدَ ٘دٴًُ )25ـًوپ َٸڃ )

 خڀًَخٔص ٬ځً خٛدپ خٖـعمد٬ٍ لٕر ڄعٱتَ ت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪.

 ٜىد٬ٍ لُبُ وًڄٍ تٕدَي  ت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪

 4.70 4.30 4.29 4.10 خڀى٣ٔ ختٟٕدبي 

 0.59 0.20 0.18  4.10 تٕدَي

 0.41 0.02   4.29 وًڄٍ

 0.39    4.30 لُبُ

     4.70 ٜىد٬ٍ

 

( خن ٌىدٺ ٴُوٸدً ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  زتُ ڄعى٣ٔ 25َعستُ ڄه ختًٞخوپ )

ظٹًَُخض ڄعٱتَ ت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪ )خڀعفدٌَ( ڄه ـهص ، و ڄعى٣ٔ ظٹًَُخض ٬مٿ خت١ُٙو٪ 

ولُبُ ، ٜىد٬ٍ( ڄه ـهص ؼدوُص ظ٭ّي ت١عٱتَ ت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪ ڀٝدبّ ظٹًَُخض )وًڄٍ ، 

 خٛدپ)خڀعفدٌَ(. 

( ڀځٵُٶ زتُ ظٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص Scheffeخٔعىًخڂ خوعسدَ ٘دٴًُ ) (26ـًوپ َٸڃ )

 خڀًَخٔص ٬ځً خٛدپ خٖـعمد٬ٍ لٕر ڄعٱتَ ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ خت١ُٙو٪

٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ 

 ٪خت١ُٙو
 ٔىىخض 22خټؽُ ڄه  ٔىىخض 6خٸٿ ڄه  

-6ڄه 

 ٔىىخض22

ٖ َىـً ڀًي 

 خي وّّش

 4.39 4.22 4.19 4.06 خڀى٣ٔ ختٟٕدبي 

 0.33 0.17 0.14  4.06 ٔىىخض 6خٸٿ ڄه 

 0.19 0.03   4.19 ٔىىخض 22خټؽُ ڄه 

 0.17    4.22 ٔىىخض22-6ڄه 

     4.39 ٖ َىـً ڀًي ؤٌ وّّش

ىدٺ ٴُوٸدً ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  زتُ ڄعى٣ٔ ظٹًَُخض ( خن 26ٌَستُ ختًٞخوپ )

ڄعٱتَ ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ خت١ُٙو٪ )ٖ َىـً ڀًي ؤٌ وّّش( ڄه ـهص ، و ڄعى٣ٔ 

ٔىىخض و ڄه  22ٔىىخض و خټؽُ ڄه  6ظٹًَُخض ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ خت١ُٙو٪ )خٸٿ ڄه 
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ُٙو٪ ڀٝدبّ ظٹًَُخض ٔىىخض( ڄه ـهص ؼدوُص ظ٭ّي ت١عٱتَ ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ خت6-22١

 ٌوٌ خڀٵحص خڀ٭مَُص )ٖ َىـً ڀًي ؤٌ وّّش(. 

وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خڀُزد٬ٍ ڀځٵُوٶ زتُ ظٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ت٣دٖض  (27ـًوپ َٸڃ )

يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن ټٽٿ لٕر 

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص

 ًَٝ خڀعسدَهڄ
ت٣مى٪ 

 خت١ُز٭دض

يَـدض 

 ختَُٟص

ڄعى٣ٔ 

 خت١ُز٭دض
 ٸُمص ٲ

خڀًٖڀص 

 خٔلٝدجُص

 0.452 0.887 0.157 3 0.471 خڀٵحص خڀ٭مَُص

 0.119 1.909 0.338 4 1.352 ت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪

 0.091 2.243 0.397 3 1.191 ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ خت١ُٙو٪

 0.410 0.974 0.172 3 0.517 خت١اٌٿ خٖټديتٯٍ

   0.177 70 12.389 خْو٥دء

    84 1513.826 خڀٽځٍ

● α≥ 2626 ٌخض يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص 

( ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  زتُ ڄعى٥ٔدض 27َستُ ختًٞخوپ )

ڀعٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ىً ت٫ُٚ ت٣دٖض يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ 

 ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن ظ٭ّي ت١عٱتَخض خڀًَخٔص . ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ

 :وعدجؿ خڀًَخٔص

٬ځً ٠ىء خت١٭٥ُدض خڀتي بً تٕمُ٭هد ڄه خٖٔعسُدن  وخو٥ٗٸد  ڄه خٔحځص خڀسمػ 

وڄه وٗپ تٖځُٿ بـدزدض خٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه خٔحځص خٖٔعسُدن خت١ٹًڂ ت٢ڃ ظىٜځط 

 خڀًَخٔص ڀځىعدجؿ خڀعدڀُص:

 :ًٖ  خڀىعدجؿ خڀ٭دڄص :ؤو

زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش َٕد٬ً ٬ځً ظ٥ىَُ وى٬ُص ختُٟدش خٖٸعٝديَص  .2

 ڀٓٴ١ٿ.

خٖوعٵد٪ ڄه زُودڄؿ وخت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش َٙ٭ُ خت١ٕعٵًُخض زدٖٔعٹٗڀُص  .3

 خٖٸعٝديَص.
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َٕد٬ً زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خت١ٕعٵًُخض بُ خڀعًََر ٬ځٍ خت١هدَخض  .4

 يخَش خت١ُٙو٪ )ٴه خڀعٵدوٞ ، ٴه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀّزدجه(.خٖـعمد٬ُص خڀِٗڄص ٔ

َٕدٌڃ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش  بُ َِديش خڀؽٹص زدڀىٵٓ، وخڀٹًَش ٬ځً  .5

 خت١ٕدت٫ص بُ خڀعىمُص خٛعم٭ُص.

خلعٿ خٛدپ خڀىٵٓ خٖوٵ٭دبٕ خت١ُظسص خٖوبٔ َځًُ خٛدپ خٖٸعٝديٌ بٍ خٛدپ  .6

 خٖـعمد٬ٍ زًَـص خظٵٷ ت٘دڄد.

زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض ٬ځً ظ٥ىَُ وى٬ُص ختُٟدش خٖٸعٝديَص ڀځمٕعٵًُخض  ٔد٬ً .7

ڀٓٴ١ٿ ټمد وڀً ڀًَهڃ خٖلٕدْ زدٖٔعٹٗڀُص خٖٸعٝديَص ؤد٬ًٌه ٬ځً 

 تٖٕتُ خڀًوٿ خڀٙهٌُ ڀُٓٔش. 

٬ًپ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خت١ٵدٌُڃ خٖـعمد٬ُص ڀځمٕعٵًُخض )ټدڀع٭دون  .8

 ـعمد٬ُص ووًڄص خٖوَُه(.وخت١ٝځمص خڀ٭دڄص ، خت١ٕاوڀُص خٖ

 ٔدٌڃ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ َٴ٫ خت١٭ىىَص ڀځمٕعٵًُخض .9

 ؼدوُدَ : خڀىعدجؿ ٬ځً ٠ىء خٔحځص خڀًَخٔص: 

ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن ٬ىً خٛدپ خڀىٵٍٕ  .2

 خٖوٵ٭دبٕ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ظ٭ّي ت١عٱتَ خڀٵحص خڀ٭مَُص.

ُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  زتُ ڄعى٥ٔدض ظٹًَُخض يوَ خت١ُٙو٬دض وـىي ٴ .3

خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن ٬ىً 

 خٛدپ خٖـعمد٬ٍ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ظ٭ّي ت١عٱتَ ت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪.

و٬دض وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  زتُ ڄعى٥ٔدض ڀعٹًَُخض يوَ خت١ُٙ .4

خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن ٬ىً 

خٛدپ خٖـعمد٬ٍ ْٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ظ٭ّي ت١عٱتَ ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ 

 خت١ُٙو٪.

وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  زتُ ڄعى٣ٔ ظٹًَُخض ڄعٱتَ ت٣دپ ٬مٿ    .5

ٹًَُخض ٬مٿ خت١ُٙو٪ )وًڄٍ ، ولُبُ ، خت١ُٙو٪ )خڀعفدٌَ( ڄه ـهص ، و ڄعى٣ٔ ظ
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ٜىد٬ٍ( ڄه ـهص ؼدوُص ظ٭ّي ت١عٱتَ ت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو٪ ڀٝدبّ ظٹًَُخض 

 خٛدپ)خڀعفدٌَ(.

٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص  زتُ ڄعى٥ٔدض ظٹًَُخض خٴُخي ٬ُىص  .6

خڀًَخٔص ٬ىً ت٫ُٚ ت٣دٖض  يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش بُ 

ص خٛعم٭دض خلمحځُص بُ خڀٕىيخن ظ٭ّي ت١عٱتَخض خڀًَخٔص زدٔعؽىدء خڀٵحص ظىمُ

خڀ٭مَُص ڄ٫ خٛدپ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ و ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ خت١ُٙو٪  ڄ٫  خٛدپ 

 خٖـعمد٬ٍ.

 : خڀعىُٜدض 

 ٬ځً ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص ظىٜٿ خڀسمػ خبٔ ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض: 

خڀٝٱتَش ڀع٭َّّ ڄٙدَټعهڃ بُ خت١ٙد٫ََ  ٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدڀٵحدض خڀ٭مَُص .2

 خڀَُديَص.

ظٙف٫ُ خڀٵحدض خڀ٭مَُص خڀٝٱتَش ڄه ٸسٿ زىٻ خڀٕىيخن خت١ُټٌّ ڀع٭َّّ ڄٙدَټعهڃ  .3

 بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص.

خٖٔعٵديش ڄه ؤٜمدذ خت١اٌٗض خڀ٭ځمُص زدت١ٙدَټص بُ ڄٙد٫ََ ظعىدٔر ڄ٫  .4

 ڄاٌٗتهڃ.

 ت٫ُٚ خٛدٖض لتى َع٭ِّ يوَ خت١ٙدَټص زىعدجؿ خٖٔعٵديش ڄه ٌوٌ خت٠ّّخض بُ .5

 خڀعفدَذ خڀٕدزٹص وظٗبُ خت١٭ىٸدض.  

ظٹًنً خڀعًََر و خڀعإٌُٿ و ظىمُص خت١هدَخض خٔيخََص و خڀٵىُص ڀځمٕعٵًُخض ڄه  .6

 ٔىص. 36خڀٵحص خڀ٭مَُص خٸٿ ڄه 

 تٖٕتُ زُحص خڀُٕدٔدض خڀتي ظٙف٫ و تٖٵّ ٸ٥د٪ خڀعمىَٿ خْٜٱُ .  .7

ڄه خڀًَخٔدض لىپ يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ت٣دٖض خوُي بٓ خـُخء خت١ًَّ  .8

 ظعىدوت٢د خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص.
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 ٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص :

"، ت٣ځٓ ظإُٔٓ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وبيخَتهد(، " 3227خت١ستََٻ، ت٤مً وخڀٙمٌُ، ظُټٍ، ) .2

 .222-6خڀىُٙ خڀ٭ځمٍ، ـدڄ٭ص خڀٽىَط، خڀٽىَط، ٚ 

"، خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص ؤت٫ُعهد وڄ٭ىٸدتهد(، "3227ُوٶ، ڄدٌُ و ڄٹدزځص، خَهدذ، )خلمح .3

 ڄُټّ خت١ىٙأض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص، ٬مدن، خَْين.

"، يخَ خڀُدِوٌَ خڀ٭ځمُص ڀځىُٙ بيخَش خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش(، "٬3225ٵدوص، ـهدي و ؤزى ٬ًُ، ٸدٔڃ ) .4

 .26- 2وخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين. ٚ 

يوَ خت١ٝدَٲ خٔٔٗڄُص بُ ت٘ىَٿ خڀٝىد٬دض خڀٝٱتَش زدڀع٥سُٷ ٬ځً (، "3223ٿ، ؤتًٛ،)ـَّّ .5

"، تْػ ڄٹًڂ ببٔ ڄاتُ٘ يوَ خت١إٔدض خت١ُٝٴُص خٔٔٗڄُص بُ زىٻ ٴُٝٿ خٔٔٗڄٍ خڀٕىيخني

 .3223خٖٔعؽمدَ وخڀعىمُص، ـدڄ٭ص خڀٙدَٸص، خڀٙدَٸص، ڄدَى 

ٜ٭ىزدض ظ٥ىَُ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش و  . ڂ. ي و١تَ ٬سدْ ؤتًٛ خڀىًخوي ،تًَٖدض وؤ .6

( 3232( )2( خڀ٭ًي)4، خٛځً ) خٛځص ختّٞخجَُص ڀٗٸعٝدي خڀُٕدٍٔخت١عى٥ٔص بُ خڀ٭ُخٶ ،

:ٚ75-:5. 

 -ي. ٬مُ ڄٵعدق خڀٕد٬ًٌ ، ڄًي ت٧دق ڄٕدت٫ص خت١ُٙو٬دض خڀٝٱُي وخت١عى٥ٔص  بُ خڀعىمُص  .7

( 23خڀ٭ًي ) 25، خٛځً)) َص و خت١دڀُصت٣ځص خت١ٹٌَُّ ڀځًَخٔدض خٖٸعٝدييَخٔص لدڀص ڀُسُد ، 

(3232:ٚ )8-29. 

ت٣ځص ي. زًَ تًٛخن ، يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص بُ ٴځ٥ٕتُ،  .8

 324/خ ؤټعىزُ، ٚ  :322/ خڀٕىص  24/ خڀ٭دددًي:  24خٛځً   JFBEخٸعٝدي خت١دپ وخ٬ْمدپ  

-332. 

خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش  ويوٌَد بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ىهًٌ ، ٜدبّ ٬مُ زځىتَ و ٔدڄٍ ٜدبّ خڀ .9

، يَخٔص ڄًُخوُص، ـدڄ٭ص ل١ُڄىض خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀُخز٫ وخٖـعمد٬ُص بُ ت٤دٴ٩ص ل١ُڄىض 

 ڂ.:322َىڀُى  35-36

ؤ. ٬سً خت١ى٭ڃ لٕه ڄىًٔ لٕه ،خڀًوَ خڀعىمىٌ خت١عىٸ٫ ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱُي وخت١عى٥ٔص بُ  .:

د ـىخن  22،خڀ٭ًي  27ت١دڀُص وخلمحدٔسُص وخٔيخََص خٛځً ت٣ځص خڀًَخٔدض خڀُسُد، 

322::ٚ،277. 

٬َُر ٬سًخڀُتٛه خڀىڀًُخض ، ؤڄٿ ت٤مً ٬ځٍ خت٠دَوٲ ، يوَ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش بُ ت٘ٽتُ خت١ُؤش  .22

يَخٔدض، خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، ، خٛځً ( 3225-3222خڀَُٵُص بُ ت٤دٴ٩ص ڄإيزد )

 26،ٚ::322، 2ڄځمٷ  2خڀ٭ًي   57
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ؤؼُ  خت١ُٙو٬دض خڀىٕىَص  خت١مىڀص ٬ځٍ ت٘ٽتُ خت١ُؤش خڀَُٵُص ڄ٥ٝٵٍ ٜدبُ و ت٤مً خڀ٥ُخووص   .22

، يَخٔص ڄًُخوُص ڄ٥سٹص ٬ځٍ خڀىٕدء ختٟدٜٗض ٬ځٍ خت١ُٙو٬دض خت١مىڀص خڀٵځ٥ُٕىُص خٸعٝديَد

 2ڂ ، ٚ.3227-3227بُ ََٳ ت٤دٴ٩ص َخڂ خلله و خڀستَش 

وَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظ٭َّّ ڄٙدَټص خت١ُؤش ڀعىمُص ي. ؤڄتَش ت٤مً ڄٵځك ختٟمىٌَ ،ي .23

ڂ  3228(4( خڀ٭ًي )36خٛځً ) IUGJEPSخٛعم٭دض خلمحځُص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

:ٚ،365-37:. 

٘ديٌ َىٔٳ خڀ٭سًش و ٔدٌُ ت٤مً ٬ًوْ يوَ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش بُ ختًٟ ڄه خڀٵٹدُ و  .24

 Global ىمُص و خڀعٙٱُٿ بُ ت٤دٴ٩ص بَزًخڀس٥دڀص ڀځمٕعٵًَُه ڄه ٸُوٞ ٜىًوٶ خڀع

Journal of Economic and Business – Vol. 3, No. 3 , 2017, pp. 322 

ي. ٬ځٍ ٬ىٞ خڀىٸٵٍ و ي. ٴًَُ خڀٹىختٝص  ، وخٸ٫ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ خَْين ڄه وـهص  .25

َزً خَْين و٩ُ خڀٹدجمتُ ٬ځُهد يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځٍ ٬ًي ڄه خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ت٤دٴ٩ص ؤ

 .228ٚ 3222( ـىخن 35،ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص و خٔوٕدوُص خڀ٭ًي )

ؤؼُ ظ٥سُٷ خڀ٭مځُص خٔيخََص ٬ځٍ ت٧دق خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خڀٝديٶ ؤتًٛ ٬سً خڀٹديَ ٌسدني ، .26

، 3225يَخٔص لدڀص ت٤ځُص ٘ىًٌ ن تْػ ڄٹًڂ ڀىُٿ يَـص خت١دـٕعتَ بُ خٔيخَش خڀ٭دڄص 

:ٚ22 

يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ، َٔدڀص يټعىَخي ، ٰتَ  ، ڄُنً وىَ ٬سًخخلله .27

 .3229ڄىٙىَش ، ـدڄ٭ص خڀٕىيخن ، 

يوَ خڀعمىَٿ خْٜٱُ بُ وٵٟ خڀٵٹُ يَخٔص  -ؤتٝدء ٬فسىد ٬ّ خڀ٭ُذ و ٬سً خڀ٭٩ُڃ خت١هٿ  .28

 ڂ. 3222-3228لدڀص ڄُٙو٬دض خڀعمىَٿ خْٜٱُ زىَٖص خت٤ُ٠ىڂ وٗپ خڀٵعُش ڄه 

 onڄىٸ٫ ټىدوص–ُٿ خَٔ٘ديٌ ڀځمُٙو٬دض خڀٝٱتَش وڄعىدٌُص خڀٝٱُ وخڀعٕىَٷ خڀٵ٭دپ خڀًڀ .08

line .net/page/8649 www.kenana 

وَٸص  2778خڀًوَش خڀعًََسُص خْوبٕ زىٻ خُْٔش ڄدَى/ َىوُى –ي. بٜٗق لٕه خڀ٭ىٞ  .09

 3بيخَش خڀعمىَٿ خْٜٱُ ٚ ز٭ىىخن : 

خڀ٭ًي  -خت١عى٥ٔص ٜمُٵص خڀى٣ٔ خڀسمَُىُص ڄٹدپ ز٭ىىخن : ڄٵهىڂ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش و  .27

تٚديي خْوبٔ  06ڂ خت١ىخٴٷ 2779ڄدَى 00خٖؼىتُ  - 2439

 6خڀٕد٬ص  http://www.alwasatnews.com/news/172213.html،2720ٌد،0437

 ڄٕدء 

20. https://www.tadwiina.com  ٬دض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص، ز٭ىىخن ڄٵهىڂ خت١ُٙو/ڄٹدپ

 وٝدجٝهد وخت١٭ىٸدض خڀتي ظىخـههد.
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خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش  ويوٌَد بُ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص ٜدبّ ٬مُ زځىتَ  و ٔدڄٍ ٜدبّ خڀىهًٌ ،  .33

، يَخٔص ڄًُخوُص، ـدڄ٭ص ل١ُڄىض خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀُخز٫ وخٖـعمد٬ُص بُ ت٤دٴ٩ص ل١ُڄىض 

 .729ڂ.ٚ::322َىڀُى  35-36

يوَ ظإٌُٿ خت١إٔدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص بُ و ؤٔعدٌش وىٌ ٴ٥ُمص خڀٌُّش ، ي. َخَٓ لًش .23

 4يَخٔص لدڀص ختّٞخجُ ٚ: –ظ٥سُٷ و٩دڂ ختٟىټمص 

٘ديٌ َىٔٳ خڀ٭سًش و ٔدٌُ ت٤مً ٬ًوْ يوَ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱتَش بُ ختًٟ ڄه خڀٵٹدُ و  .35

 Global خڀس٥دڀص ڀځمٕعٵًَُه ڄه ٸُوٞ ٜىًوٶ خڀعىمُص و خڀعٙٱُٿ بُ ت٤دٴ٩ص بَزً

Journal of Economic and Business – Vol. 3, No. 3 , 2017, pp. 328 

وخٸ٫ خت١ٙد٫ََ خٖٸعٝديَص خت١ىـهص ڀځمُؤش بُ خت١مځٽص خَْيوُص ؤ. ي .زٙتَ وځُٵص خڀ٬ّبي ،  .25

 2ڄى٩مص خت١ُؤش خڀ٭ُزُص ٚ: –خت٢دشمُص 

تَش بُ ت٘ٽتُ خت١ُؤش ٬َُر ٬سًخڀُتٛه خڀىڀًُخض، ؤڄٿ ت٤مً ٬ځٍ خت٠دَوٲ ، يوَ خت١ٙد٫ََ خڀٝٱ .37

خڀًَخٔدض وخڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص، ( ، 3225-3222خڀَُٵُص بُ ت٤دٴ٩ص ڄإيزد )

 26،ٚ::322، 2ڄځمٷ  2خڀ٭ًي   57خٛځً 

ي. ٬ّض ٠ُدء خڀًَه ،وٝدجٛ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ، َىڀُى  .27

aamal.com2018https://www.rowadal   

 : ڄُخـ٫ خڀځٱص خٔت٧ځَُّص

28. Latha, K. & Murthy, B.(2009),"Problems of small scale entrepreneurs in 

Nellore district", Journal of Chinese Entrepreneurship, Vol.3 No.1,pp. 

268-278 

29. Prasad, Sameer & Tata, Jasmine, (2009), " Micro-enterprise quality", 

International Journal of Quality & Reliability Management, Vol. 26, No. 

3, pp. 234- 
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 زٕڃ خلله خڀُتٛه خڀُلُڃ

 خٔعسُدن

و٫١ زتُ ًََٽڃ ٌٍخ خٖٔعسُدن خڀٍي ٜمڃ ڀ٬ًٕخي ڀىَٸص ٬ځمُص  خڀٕٗڂ ٬ځُٽڃ وَتٛص خلله ظ٭دبٔ وزُټدظً

ظ٭َّّ ڄٕدت٫ص خت١ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٫ بُ خڀٕىيخن ،يَخٔص لدڀص زىٻ  ز٭ىىخن يوَ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ

خڀّّټص خڀٕىيخني ٴُ٪ خڀٌُّخء خڀؽً تهًٲ ڀځع٭ُٲ ٬ځٍ خت٫ُص ت٘ىَٿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ويوَي بُ ظىمُص  

خٛعم٭دض وظ٭عمً وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځٍ خٖـدزص ٬ځٍ خٔحځص خٖٔعسُدن زٽٿ ٘ٵدٴُص وو٠ىق  ٬ځمد زدن 

 ٫ُ خٖـدزدض ُٔعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد زٽٿ َُٔص ُْٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ.  ڄ٫ ودڀٛ ٘ٽُود وظٹًَُودتٚ

                                  ؤوٖ: خڀسُدودض خڀٙىُٝص:

 / خڀٵحص خڀ٭مَُص3

 ٔىص 36,وخٸٿ 46.  3ٔىص                         36خٸٿ ڄه   .2

 و ڄد ٴىٶ       52. 5ٔىص                      52وخٸٿ ڄه  46 .4

 / ت٣دپ ٬مٿ خت١ُٙو3٪

 .  تٕدَي5ٜىد٬ٍ                                     .2

 .  لُب6ُوًڄٍ                                     .3

 خوُي .4

 / ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص بُ خت١ُٙو4٪

                            ٔىىخض                      6. خٸٿ ڄه 4ٖ َىـً ڀًي ؤٌ وّّش                          .2

 ٔىىخض 22. خټؽُ ڄه 5ٔىىخض                             22-6ڄه  .3

 /خت١اٌٿ خٖټديتٯٍ 5

 .  ؼدوى4ٌزٽدڀىََىْ                                 .2

 .  ڄُلځص ڄعى٥ٔص ٴمد ٴىٶ5يزځىڂ                                 .3

 خٛدپ خٖوپ: خٛدپ خٖٸعٝديٌ

خظٵٷ  خڀ٭سدَش ٸڃخڀُ

 ت٘دڄد

ٖ  ت٤دًَ خظٵٷ

 خظٵٷ

 ٖ خظٵٷ ٬ځً

 خ٤ٖٗٶ

ٔد٬ًني زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش زدټعٕدذ  1

خت٠ّّش خٖيخََص ٖ ت٧دق ؤٌ ڄُٙو٪ ـًًَ 

 ڄٕعٹسٗ 

     

ٔدٌڃ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ َِديش  2

 ڄٙدَټتي بُ ٬مځُص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص 

     

ت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظًََبي ٔدٌڃ زُودڄؿ خ 3

 ٬ځٍ خت١هدَخض خڀعٕىَٹُص خڀِٗڄص ٔيخَش خت١ُٙو٪
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زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٔد٬ًني ٬ځً ظ٥ىَُ  4

 وى٬ُص لُدبٌ خٖٸعٝديَص ڀٓٴ١ٿ

     

زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٔد٬ًني ٬ځً  5

 خڀعى٣ُ٥ خت١ٕعٹسځٍ ت١ًوُخبٌ

     

ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ز٭ً خوعٵد٬ٍ ڄه زُودڄؿ خت١ 6

 خٜسمط خ٘٭ُ زدٖٔعٹٗڀُص خٖٸعٝديَص

     

زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٔد٬ًني ٬ځً  7

 خڀعى٣ُ٥ ڀعى٫ُٔ ڄُٙو٬دبٌ ڄٕعٹسٗ

     

خٔعٵديبٌ ڄه زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش  8

ٔد٬ًني ٬ځً خڀعٵٽتَ بُ خيودَ ـّء ڄه يوځٍ 

 خڀٙهٌُ

     

خٖٸٕد٢  ٴعُش خڀٕمدق ٸسٿ خڀسًء بُ ًٔخي 9

ڄٽىعتٍ ڄه زًخَص ٜمُمص ڀع٭َّّ يوځٍ 

 خڀٙهٌُ

     

خٜسمط خًَٜ ڄُّخوُص ودٜص ٔوٵدٸهد ٬ځً  10

 خٖڄىَ خڀٝمُص ُْٔبٌ

     

خٜسك ڀًي ت٣دپ ٖتٗدٌ خڀٹُخَخض خٖٸعٝديَص  11

 ڀعٹًَُ لفڃ خٖوٵدٶ خڀٙهٌُ ٬ځً ٬دجځتي

     

تٖٕه و٠٭ٍ خٖٸعٝديٌ ټؽتَخ ز٭ً خٔعٵديبٌ  12

 ُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ڄه ز

     

٬مٿ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٬ځً تٖٕتُ  13

 خڀًوٿ 

     

ٔد٬ًني زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٬ځً  14

 خڀعىځٛ ڄه يَىن ٔدزٹص

     

 

 خٛدپ خڀؽدني: خٛدپ خٖـعمد٬ٍ

خظٵٷ  خڀ٭سدَش                               خڀُٸڃ

 ت٘دڄد

ٖ  ت٤دًَ خظٵٷ

 ٵٷخظ

ٖ خظٵٷ ٬ځً 

 خ٤ٖٗٶ

ؽتَ ڄه ٬ًپ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خڀٽ 1

مص خڀع٭دون، خت١ٝځڄٵدٌُمٍ خٖـعمد٬ُص ڄؽٿ )

 (..خِوَُه، وًڄص خڀ٭دڄص، خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص
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ٔدٌڃ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ ظًََبي ٬ځٍ  2

ٔيخَش خت١ُٙو٪ ) ٴه خت١هدَخض خٖـعمد٬ُص خڀِٗڄص 

، ٴه خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀّزدجه، خٔعٹ٥دذ دوٞخڀعٵ

 خڀّزدجه وخٖلعٵد٦ ٜڃ،......(

     

ٔد٬ًني زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ خڀعى٣ُ٥  3

 خٖـعمد٬ٍ ٔيخَش ٘اون ٬دجځتي

     

خٜسمط خٔع٫ُ٥ خٖن خت١ٙدَټص بُ ت٣دٖض ختُٟدش  4

خٖـعمد٬ُص ڄؽٿ خڀَّدَخض وظځسُص ي٬ىخض 

 خت١ىدٔسدض

     

ض خوٝٛ ـّءخ ڄه وٸتي وـهًٌ ت١ٕد٬ًش زًؤ 5

 خٖوَُه

     

خٜسك ڀًي خڀٹًَش ٬ځً خت١ٕدت٫ص خڀٵد٬ځص بُ  6

 ختٞم٭ُدض خت٠تََص وخڀع٭دووُص

     

 خٛدپ خڀؽدڀػ: خٛدپ خڀىٵٍٕ خٖوٵ٭دبٕ

خظٵٷ  خڀ٭سدَش                               خڀُٸڃ

 ت٘دڄد

ٖ  ت٤دًَ خظٵٷ

 خظٵٷ

ٖ خظٵٷ ٬ځً 

 خ٤ٖٗٶ

ٔدٌڃ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش بُ َِديش ؼٹتي  1

زىٵٍٕ، وٸًَبٌ ٬ځً خت١ٕدت٫ص بُ خڀعىمُص 

 خٛعم٭ُص

     

٬ِّ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ڄٵهىڂ خڀٍخض ڀًي،  2

 وٸًَبٌ ٬ځً خت١ٕدت٫ص بُ خڀعىمُص خٛعم٭ُص

     

ِويني زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش زدْيوخض خت١٭ِّش  3

 ٹدٴص خڀعمُّ ڀًئزُخِ  ؼ

     

٬مٿ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٬ځً ظٍوًٌَ  4

زإٴٽدَ خيخََص وڄهدَخض ٴىُص ٬مځط ٬ځً ظىمُص 

 ختٕدٌدبٌ خٔت٬دزُص ت٨ى ڄُٙو٬ٍ

     

ٔدٌڃ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش ٬ځً َٴ٫ َولٍ  5

 خت١٭ىىَص

     

ـ٭ځتٍ زُودڄؿ خت١ُٙو٬دض خڀٝٱتَش خ٬مٿ زٽٿ  6

 دزُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخبُ و٤مىلدب٤ٌدٸدبٌ خٖت٬
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