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ٝمُص ت٠ُ١ً ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً يوَ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ بُ ظٹًنً خت٠ًڄدض خڀ

 خڀ٭دڂ  تْٵُ خڀسد٤ه

 ب٬ًخي

 َيخي َـدء خڀ٩ٵتٌَ

 ٬دَٲ َـدء خڀ٩ٵتٌَ

 ڀ٥ُٵص ٠ُٳ خلله خڀ٩ٵتٌَ

 خت١ځىٛ

ظى٨ُٳ ڄٹًڄٍ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ٌى ٢ُ٘ ؤٔدٍٔ لدٔڃ ڀىفدق ظٹًنً 

َُ٭ُٲ ٔىي َّد ټستَّخ وٖ   خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڀځم٠ًُ  َٙٽٿ ڄٹًڄى خڀ٬ُدَص خڀٝمُص تًٖ

خڀٹځُٿ ٬ه خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځًُ.  َعڃ بـُخء ٌٍي خڀًَخٔص خڀىٜٵُص بُ خڀعى٨ُٳ بُ 

ظٹًنً خت٠ًڄدض خڀٝمُص ت٠ُ١ً ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً خڀ٭دڂ  تْٵُ خڀسد٤ه خت٢ًٲ ڄه 

خڀًَخٔص ببٔ خڀعمٹُٷ بُ خڀعى٨ُٳ بُ ظٹًنً خت٠ًڄدض خڀٝمُص ت٠ُ١ً ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً 

ًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ خٖٔعىعدـٍ خڀٹدجڃ ٬ځً تٖځُٿ خڀ٭دڂ  تْٵُ خڀسد٤ه بً خٔعى

خْيزُدض خڀٕدزٹص خت١ُظس٥ص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص زىدء ٬ځً ٬ًي ڄه خڀٵٹُخض خڀعمځُځُص خڀتي 

بً خٔعىًخڄهد ټإٔدْ و٩ٌُ تْؽٍ ڀعمځُٿ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخْيزُدض وخڀعىٜٿ خبٔ  

د٬ځُص وٴٷ خلعُدـدض خڀ٭دڄځتُ ټځمد خَظٵ٫ ټځمد خَظس٥ط وًڄدض خٔيخَش وخڀٹُدڂ زى٨دجٵهد زٵ

ؤيخجهڃ بُ خڀ٭مٿ ، ببٔ ـدور ؤت٫ُص ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀتي ظايٌ ببٔ خَظٵد٪ 

خت١مدَٔدض خڀٵ٭ځُص وتٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١إٔص زٙٽٿ ٬دڂ . وؤن ٌىدٺ ٬ٗٸص ٸىَص زتُ ؤيخء 

ؤن ظ٭مٿ خٔيخَش ٬ځً  خڀ٭دڄځتُ و٬مځُص خڀعى٨ُٳ وخڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص زتُ خڀ٭دڄځتُ ٴٗزً

ظ٭َّّ َوق خت١ٙدَټص وظًٴ٭هڃ ڀځٹُدڂ زدت١سديَخض وخ٬ْمدپ خت١مُّش وتٖٹٷ ت٢ڃ خْڄدن 

خڀى٨ُٵٍ .وؤت٫ُص خٌٖعمدڂ زعىٴتَ وٜٳ وخ٠ك ڀٽٿ خڀى٨دجٳ زدت١إٔص وت٘ٽه خڀ٭دڄځتُ ڄه 

 خٖٔعُ٘دي زً ت١٭ُٴص وخـسدتهڃ وڄٕاوڀُدتهڃ . 
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Abstract 

Recruitment of healthcare providers is a critical prerequisite for 

the successful delivery of healthcare to patients Healthcare providers 

pose a significant challenge and little is known about the factors 

influencing it. This descriptive study is conducted on employment in 

providing health services to patients at King Khalid General Hospital 

in Hafr Al-Batin. The aim of the study is to investigate employment in 

providing health services to patients at King Khalid General Hospital 

in Hafr Al-Batin. The descriptive analytical-deductive approach was 

used based on the analysis of previous literature related to the subject 

of the study. Based on a number of analytical paragraphs that were 

used as a theoretical research basis for analyzing previous studies and 

literature and arriving at the conclusion that the more management 

services are linked and carry out their functions effectively according 

to the needs of employees, the higher their performance at work, in 

addition to the importance of human resources planning that leads to 

an increase in actual practices and achieving the organization‘s goals 

in a way general . There is a strong relationship between the 

performance of employees, the recruitment process, and human 

relations between employees. Management must work to enhance the 

spirit of participation, push them to undertake distinctive initiatives 

and work, and achieve job security for them. The importance of 

paying attention to providing a clear description of all jobs in the 

organization and enabling employees to be guided by it to know their 

duties and responsibilities. 

. 
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 خت١ٹًڄص

ـځر خڀٹىي خڀ٭دڄځص ببٔ ؤٌ ڄى٩مص بُ ٌٍخ خڀ٭دبٓ ٌى ڄٕاوڀُص بيخَش خت١ىخَي  

خڀسَُٙص. ظځ٭ر خت١ىخَي خڀسَُٙص يوَ خڀىخـهص ټمًَٝ َجٍُٕ ڀعفىًُ وخوعُدَ خْ٘ىدٚ 

ًيش. بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌٍ خت١ىدٔستُ وخڀٹديََه ٬ځً ظىٵٍُ خْيوخَ خڀعى٩ُمُص خلمح

خڀٹٕڃ يخوٿ خت١ى٩مص خڀٌٍ ًََُ ت٫ُٚ ـىخور خڀ٭مٿ خت٠دٜص زدت١ى٨ٵتُ، زًءًخ ڄه 

 خڀعى٨ُٳ ولتى خوعهدء وًڄعهڃ بُ خڀُٙټص.

بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص، َعّخًَ خڀ٥ځر ٬ځً ٸ٥د٪ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڄه ؤـٿ َٴدٌُص  

پ، بُ ت٣دپ خڀُٕدلص خڀ٥سُص زٵ١ٿ ٨هىَ خٛعم٫. ظّيٌُ خڀٕ٭ىيَص، ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽد

خڀ٭ًًَ ڄه خت١ى٩مدض خڀٝمُص خت١سعٽُش. بُ ٌٍخ خڀُٕدٶ، ظٝسك بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص  

ُّخ زدڀٯ خْت٫ُص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعى٩ُڃ  وخڀعى٨ُٳ بُ ت٣دپ خت٠ًڄص خڀٝمُص ؤڄ

 . وخڀىفدق

ُص بُ ؤتْدغ َ٭ً خڀعى٨ُٳ بُ خت٠ًڄدض خڀٝمُص ؤلً ت٣دٖض خڀسمػ خڀُجُٕ 

َّخ ڄهمّد زٙٽٿ ودٚ ڀځًَخٔدض  خت٠ًڄدض خڀٝمُص، ظ٭ً خت١مدَٔدض خڀى٨ُٵُص وخٔيخََص ب٤د

خڀسمؽُص، َعڃ ظى٨ُٳ خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ ټؽتَ ڄه خْلُدن ڄه ٸسٿ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

. ظى٨ُٳ وزدڀعدبٕ، َ٭ً وبيخَش خڀعى٨ُٳ بُ خت١ٕعٙٵُدض، ڄؽٿ خت١م٠ُتُ ؤو خت١عىٝٝتُ

ُّد لدتّٝد تٯٽىً تًًَٖ ڄًي ت٧دق خڀعفُزص بُ ڄ ٹًڄى خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ٌاٖء ٤ًُ٘د ؤٔدٔ

ؤتْدغ خت٠ًڄدض خڀٝمُص ڄىٍ خڀسًخَص. ظ٭ُتُ خت١ى٨ٵتُ ڄه ٸسٿ خت١إٔدض خڀٝمُص َىٴُ 

 .ڄُّش وٕسًُ بُ وى٬ُص خڀٽىخيَ خڀتي َعڃ خوعُدٌَد وخ٬عمديٌد ڀعىبٕ خت١ىدٜر خت١ىعځٵص

، ؤن ظى٨ُٳ ڄٹًڄٍ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ٰدڀسّد ڄد  ً ڄه خڀًَخٔدض وؤ٘دَخض خڀ٭ًَ 

َّد ټستَّخ. ووعُفص ڀٍڀٻ، ټؽتَخ ڄد ظٵٙٿ خڀعفدَذ بُ خڀىٜىپ ببٔ  َؽسط ؤوً تٯؽٿ تًٖ

خت٥١ځىذ ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، تٯٽه ؤن ظايٌ ڄٙدټٿ خڀعى٨ُٳ ببٔ ظإوتَ بُ ختًٞوپ خڀّڄتٍ 

 زٕسر خت٩ٵدٞ خڀٹىش خٔلٝدجُصوَِديش ظٽدڀُٳ خڀعفدَذ ووعدجؿ ؤٸٿ لٕمّد 
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ڀعمٹُٷ وڀٍڀٻ، ٌىدٺ لدـص ببٔ خٔعُخظُفُدض ظى٨ُٳ ڄىدٔسص وٴ٭دڀص ڀځىٜىپ  

خڀ٭ىخجٷ خلمحعمځص خت١ىعځٵص ؤڄدڂ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ؤًٌخٲ خت١ى٩مدض خڀٝمُص، وڄىخـهص 

وٌڀٻ ْن  ت٫١ٗ خڀًَخٔدض ختٟدڀُص لىپ ظى٨ُٳ ڄٹًڄٍ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ڀٹُىي ٬ًًَش

وعدجفهد ڄٕعمًش ڄه خڀًَخٔدض خٖٔعٹٝدجُص خت١ع٭ځٹص زدت١ىخٸٳ خڀ٭دڄص ت١ٹًڄٍ خڀ٬ُدَص 

. تٖمٿ ٌٍي خڀعٝدڄُڃ []خڀٝمُص تٕدي خڀسمػ ؤو خت١ٙدَټص خٖٴعُخ٠ُص بُ خڀعفدَذ 

ويوٌَڃ بُ عىٝٝتُ ت٥د٤ُ ٬دڀُص ڀځعمُّ، ظُټّ خڀًَخٔدض لىپ ٬مځُدض خڀعى٨ُٳ ت١

. وٖ َّخپ ٌىدٺ وٹٛ خت١٭ځىڄدض لىپ ټُٵُص بظٹدن [-] تٖٹُٷ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀٵ٭دڀص

ظى٨ُٳ ڄٹًڄٍ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ټى٥ىش ؤوبٔ ت٨ى ظى٨ُٳ خت٠ُ١ً بُ خڀعفدَذ خڀسمؽُص 

ڀځىًڄدض خڀٝمُص. خڀى٫٠ ختٟدبٕ ڀځسمػ ټمد ي٬ط خت١سديَخض خت١ىعځٵص خڀتي ؤ٤ځٹعهد 

ببٔ بت٬دي ٤ُٶ ڀعمٕتُ ت٣مى٬دض ؤٜمدذ خت١ٝځمص وخڀسدلؽتُ بُ ت٣دپ ڄىهفُص خڀعفُزص 

خڀعى٨ُٳ بُ خڀسمػ وظ٥ىَُ خٔعُخظُفُدض ڀعمٹُٷ ظٽدڄٿ ؤٴ١ٿ زتُ خڀعفدَذ بُ خڀ٬ُدَص 

 . []خڀُوظُىُص 

ظ٭عّّ خت١ٕعٙٵُدض ڄه ؤٌڃ خت١إٔدض خڀتي ظٹًڂ خت٠ًڄدض خڀٝمُص، وظځ٭ر خڀ٭مځُص 

ؤت٫ُص ٬مځُص  خڀعى٨ُٵُص يوَخً لُىَدً بُ ٠مدن ـىيش ظځٻ خت٠ًڄدض. َعىدوپ ٌٍخ خت١ى٠ى٪

خڀعى٨ُٳ بُ ظٹًنً خت٠ًڄدض خڀٝمُص بُ خت١ٕعٙٵُدض وټُٵُص تٖٕتُ ٌٍي خڀ٭مځُص ڀ١مدن 

 تٖٹُٷ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خڀ٬ُدَص خڀٝمُص

 خْيذ خڀى٩ٌُ

  ؤت٫ُص ٬مځُص خڀعى٨ُٳ بُ خت١ٕعٙٵُدض 

ظإؼتَ خڀٽىخيَ خڀٝمُص: ظځ٭ر خڀٵُٶ خڀ٥سُص وخڀعم١َُُص يوَخً لدتٝدً بُ ظٹًنً 

٬ُدَص خڀٝمُص، وَعإؼُ ؤيخئٌڃ زٙٽٿ ټستَ ز٭مځُص خڀعى٨ُٳ وخوعٹدء خڀٽىخيَ خڀ

خڀٝمُص خت١ىدٔسص
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ظځسُص خلعُدـدض خت٠ُ١ً: َٕهڃ خوعُدَ خڀٽىخيَ خت١ىدٔسص بُ ظځسُص خلعُدـدض وظ٥ځ٭دض 

 خت٠ُ١ً و٠مدن ظٹًنً خڀ٬ُدَص خڀٝمُص خڀٙدڄځص وخت١سىُص ٬ځً ڄ٭دَتَ ختٞىيش

ٔعُخظُفٍ: تٯٽه ڀ٭مځُص خڀعى٨ُٳ ؤن ظٕهڃ بُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ تٖٹُٷ خڀعىـًُ خٖ

خت١ٕعٙٵً خٖٔعُخظُفُص ڄه وٗپ خوعُدَ خڀٽىخيَ خڀتي ظعمع٫ زدت١هدَخض وخت٠ّّخض 

 خت١ىدٔسص ڀعمٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ

   تٖٕتُ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ بُ خت١ٕعٙٵُدض 

مًًَ خٖلعُدـدض تًًَٖ خٖلعُدـدض خڀٵ٭ځُص: ت٬ر ؤن ظسًؤ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ زع

خڀٵ٭ځُص ڀځمٕعٙٵً ڄه خڀٽىخيَ خڀٝمُص وٴٹًد ت١ع٥ځسدض خت٠ًڄدض خت١ٹًڄص و٬ًي خت٠ُ١ً 

 وخڀع٥ځ٭دض خت١ٕعٹسځُص

خٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀعى٨ُٳ ختًَٟؽص: تٯٽه خٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀعى٨ُٳ ختًَٟؽص ڄؽٿ 

٭ص ڄه خڀسمػ ٬ّّ خٔوعُوط و٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀځعىخٜٿ ڄ٫ ت٣مى٬ص وخٔ

 خڀٽىخيَ خڀٝمُص خلمحعمځص

ظٹُُڃ خڀٽٵدءش وخت١هدَخض: ت٬ر ؤن َعڃ ظٹُُڃ خڀٽٵدءش وخت١هدَخض خڀٵىُص وخڀٙىُٝص 

 ڀځمعٹًڄتُ ز٭ىدَص ڀ١مدن خوعُدَ خڀٽىخيَ خْټؽُ ظىدٔسّد

ظىٴتَ خڀعًََر خت١ٕعمُ: ت٬ر ظىٴتَ ٴُٚ خڀعًََر وخڀع٥ىَُ خت١ٕعمُ ڀځ٭دڄځتُ بُ 

ڄهدَختهڃ وخڀعإټً ڄه خٔعُ٭دٜڃ ْلًغ خڀع٥ىَخض بُ ت٣دپ خڀ٬ُدَص  خت١ٕعٙٵً ڀع٥ىَُ

 خڀٝمُص

بن ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي خڀسَُٙص َٕ٭ً ببٔ تًًَٖ خلعُدـدض خت١ى٩مص ڄه خت١ىخَي 

ُّد وڄٕعٹسځًد وڄه ٌىد ظ٭عّّ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ ڄه خڀ٭مځُدض خٔيخََص  خڀسَُٙص، ټمّد ووى٬ّد، لدڀ

 ش خت١ىخَي خڀسَُٙص .خْٔدُٔص وختُٟىَص بُ ت٣دپ بيخَ
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ټمد ؤوىد ت٬ر ؤن وٍټُ خڀعى٨ُٳ بُ ت٣مځص ټإلً خڀ٭مځُدض وخت١هدڂ خڀُجُُٕص خڀتي 

 ظٹىڂ ٜد بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

وزىـً ٬دڂ ټځمد ټدن ٌىدٺ يٸص وخظسد٪ ؤٔځىذ ڄىهفٍ بُ تٖځُٿ خڀى٨دجٳ ټځمد 

د ؤن تٕىي خڀ٭مٿ ٔد٬ً ٌڀٻ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ظ٭ُتُ خڀٽٵدءخض خڀتي ڄه ٘إنه

وتٖٹٷ ڄ٭ً ٬ىٌُٝ خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص ، وزدڀعدبٕ َٽىن ٌىدٺ وًڄدض ٜمُص ظٹًڂ 

 ڀځم٠ًُ زٙٽٿ خلعُخبُ ١َمه ڄ٭ً تٖٹُٷ خڀعمُّ و٠مدوّد ڀعٹًنً وًڄدض ٜمُص ت٦ُّش .

ټمد ٬ُٴط ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص زإنهد ظځٻ خڀًَـص خڀتي َُخٌد خت١َُٟ بُ خت٠ًڄص 

 .  ڄد َعمٹٷ ڄه خڀ٠ُد وخڀٹسىپ زٙٽٿ ؤټّّ ڄه خت١عىٸ٫خڀٝمُص خت١ٹًڄص ، و

ٖ٘ٻ ؤن ٬مځُص خڀعى٨ُٳ ت٘ؽٿ ـدوسّد ڄهمّد بُ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٴ٭ىًڄد 

َعمٹٷ و٫٠ خڀُـٿ خت١ىدٔر بُ خت١ٽدن خت١ىدٔر ٴةن خٖڄىَ ظٝسك ؤټؽُ و٠ىلّد وؤټؽُ 

ببٔ ظٹًنً وًڄدض ٜمُص خٔع٭ًخيَص ڀعىٵٍُ ڄهدڂ خڀ٭مٿ ، وت٦د ُٔف٭ٿ ختٞم٫ُ َٕ٭ً 

ڀٍخ ٴةن ڄٙٽځص خڀسمػ ڄعمُّش ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭دڄځتُ و٬ځً ڄٕعىي خت١ٕعٙٵً زٙٽٿ ٬دڂ ،  

 ظعمؽٿ بُ وٜٳ وتًًَٖ يوَ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ بُ ظٹًنً خت٠ًڄدض خڀٝمُص زدت١ٕعٙٵً

وختًَُٞ زدڀٍټُ ؤن ڄه ؤٌڃ ختٞىخور خڀتي ت٬ر ؤن ظ٭مٿ ٬ځُهد ٬مځُص خڀعى٨ُٳ بُ 

  :  خِبٌ

 . ًوـىي وٜٳ و٨ُٵٍ ڀٽٿ و٨ُٵص يخوٿ خت١إٔص ؤو خت١ٕعٙٵ 

 . ُوـىي ظٹُُڃ يوٌَ وظٱٍَص َخـ٭ص تٞم٫ُ خڀ٭دڄځت 

 . ُوـىي ظًََر وظ٥ىَُ ڄٕعمُ ڀځ٭دڄځت 

 . تٖٹُٷ خت١ى٨ٵتُ ڀُئَص ؤَدڀص خت١إٔص ، تٖٹُٷ ٬ىٌُٝ خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص 

 ؤًٌخٲ خڀسمػ : 

 َهًٲ خڀسمػ ببٔ:

 ُص خڀعى٨ُٳ وڄٵهىڂ خت٠ًڄدض خڀٝمُص .خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ ٬مځ 
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  ڄ٭ُٴص ؤت٫ُص ٬مځُص خڀعى٨ُٳ و٬ٗٸعهد تًٔي ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص خت١ٹًڄص

 ڀځم٠ًُ .

  خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ بُ ظىٴتَ خلعُدـدض خت١ٕعٙٵً ڄه خت١ىخَي

 خڀسَُٙص . 

  خڀسَُٙص خڀع٭ُٲ ٬ځً ٬مځُص خڀعى٨ُٳ وؤًٌخٴهد وتٖځُٿ خڀى٨دجٳ بُ بيخَش خت١ىخَي

.

 . خڀٽٙٳ ٬ه ز٭ٟ ؤوـً خڀٹٝىَ خت٠دٜص ز٭مځُص خڀعى٨ُٳ

 . ًخڀىٜىپ ببٔ وعدجؿ وظىُٜدض ظٕهڃ بُ ظ٥ىَُ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ يخوٿ خت١ٕعٙٵ 

ؤت٫ُص خڀسمػ  : 

 ظىٹٕڃ ؤت٫ُص خڀسمػ ببٔ وى٬تُ:

 خْت٫ُص خڀ٭ځمُص:

ٔع٭مٿ خڀًَخٔص ٬ځً ب١َدق يوَ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ بُ ظٹًنً خت٠ًڄدض خڀٝمُص 

ڀځم٠ًُ  و٬ځً بؼُخء لٹٿ ڄ٭ُبُ ٌدڂ وٌى لٹٿ خت١ىخَي خڀسَُٙص، وٖ ُٔمد تًًَٖ ؤٌڃ 

خت١ىخٜٵدض خڀى٨ُٵُص خڀتي تٖعدـهد خْٸٕدڂ خت١ىعځٵص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ٕعٙٵً وخَظٵد٪ 

 ٠َد خت١ٕعٵًَُه ڄه خت٠ًڄدض خڀٝمُص .

 خْت٫ُص خڀ٭مځُص:

ىخَي خڀسَُٙص بُ ڄٕعٙٵً تٯٽه ؤن ت٘ؽٿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄُـ٭دً ت١ٕاوبٕ بيخَش خت١

خت١ځٻ ودڀً خڀ٭دڂ تٓٵُ خڀسد٤ه ، وبؼُخء ڄٕاوبٕ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص تْٹٿ ڄ٭ُبُ ٌدڂ ؤٖ 

لىپ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ وټٍڀٻ خت١ٕاوڀتُ و ٬ه ڄًي  ؤٌڃ خڀ١ىخز٣ وخت١٭دَتَ خت١ُظس٥صوٌى 

ظى٠ُك  ٠َدٌڃ ٬ه خت٣٥٠ وخڀّّخڄؿ خت١ٹًڄص ت٢ڃ ٌٿ ٌٍ ڄُٵًُش ؤو ٰتَ ڄُٵًُش وټٍڀٻ

خت١٭دَتَ وڄًي ٜٗلُعهد ٖوعُدَ خت١ى٨ٵتُ خڀٽٳء زىدء ٬ځً تٖځُٿ خڀًَخٔدض خڀ٭دت١ُص 

خت١ع٭ځٹص زعى٨ُٳ ڄٹًڄٍ خت٠ًڄدض خڀٝمُص بُ خت١ٕعٙٵُدض  ، ؤع٭مٿ خڀًَخٔص ٬ځً خڀعىٜٿ 
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ببٔ وعدجؿ وخ٠مص، وظىُٜدض ت١٭دتٞص خت١ٙٽٗض خڀتي ٸً ظىخـً بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀتي 

 هد ٬ه ؤيخء يوٌَد خڀُجُٓ بُ تٖٕتُ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ .ٸً ظ٭ُٹ

 لًوي خڀسمػ : 

 ظىٹٕڃ ختًٟوي خڀسمؽُص ببٔ لًوي ڄٽدوُص، وِڄدوُص، وڄى٠ى٬ُص ټدڀعدبٕ

 :ختًٟوي خت١ٽدوُص 

ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً خڀ٭دڂ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه بُ ظ٭مُڃ خڀىعدجؿ و٬ٽٕهد ٬ځً 

 بيخَختهد ظ٥سُٹُدً.

 :ختًٟوي خڀّڄدوُص 

 ٌدد.پ خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ وٗ 

  :ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص 

 ُٔعىدوپ خڀسمػ ڄى٠ى٪ خڀعى٨ُٳ ويوَي بُ ظٹًنً خت٠ًڄدض خڀٝمُص وـىيتهد. 

  ڄٙٽځص خڀسمػ :

ظ٭عّّ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه خٔيخَخض ختًَٟؽص بُ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ش خت١ىخَي خڀسَُٙص ت٢د يوَ ت٤ىٌَ بُ ٔىخء ٬ځً خت١إٔدض ختٟٽىڄُص ؤو خٌْځُص ، وتٔد ؤن بيخَ

و٫٠ خت٣٥٠ وخت١٭دَتَ خت١ىدٔسص ٖٔعٹ٥دذ خڀٽٵدءخض وظى٨ُٵهد خڀعى٨ُٳ خڀٝمُك تٔد 

ُٔى٭ٽٓ ٬ځً ـىيش خت٠ًڄص خت١ٹًڄص ڀځمٕعٵًَُه ؤو خت٠ُ١ً يخوٿ خت١ٕعٙٵً  ، وٌى ؤ١َّد 

ُٲ خِوُ ٴةن ڄد َى٭ٽٓ زدٔت٬دذ ٬ځً ؤيخء خت١ٕعٙٵً ټٽٿ ڄه َئٔدء و٬دڄځتُ ، و٬ځً خڀ٥

٬ًڂ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص  ڄعمؽځص بُ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ زٝىَش ـًُش َ٭عّّ ٠ُد٪ ڀځىٸط 

وَِديش بُ خڀىٵٹدض ، ڀٍڀٻ ٔعٹىڂ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ڄ٭ُٴص يوَ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ بُ ظٹًنً 

خت٠ًڄدض خڀٝمُص زدت١ٕعٙٵُدض و٠ُوَش ظ٭َُٳ خت١ٕعٙٵُدض يخوٿ خڀٕ٭ىيَص زىعدجؿ تٖځُٿ 

ذ خڀ٭دت١ُص ڄه وٗپ تٖځُٿ خڀًَخَدض خڀٕدزٹص و٠ُوَش ظ٥سُٷ خڀىعدجؿ وخڀعإټً ڄه خڀعفدَ

ٴ٭دڀُعهد ڄه وٗپ خٔٔعسُدن خڀٌٍ ُٔ٭عّّ خت١ُـ٭ُص ڀٹُدْ خْؼُ بُ خت١ُخلٿ خڀٗلٹص 
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ڀځسمػ وٸً بً خوعُدَ ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً خڀ٭دڂ تٔمدٴ٩ص لٵُ خڀسد٤ه ټ٭ُىً ڀع٥سُٷ 

 پ خٔٔعسُدن خت١ُٴٷ بُ ٌٍي خڀًَخٔص .خڀىعدجؿ ٬ځًُ وٸُدٔهد ڄه وٗ

 ٤َُٹص خڀسمػ : 

٤َُٹص خڀسمػ ؤو خت١ىهؿ خڀ٭ځمٍ بُ خڀسمػ ٌى خظسد٪ و٥ىخض ڄى٥ٹُص ڄ٭ُىص بُ 

تٯٽه خڀٹىپ ؤن ڄىهؿ خڀسمػ ظىدوپ خت١ٙٽٗض ؤو خڀ٩دٌُخض ؤو بُ ڄ٭دتٞص خڀٹ١دَد خڀ٭ځمُص ،

٠ُ٬هد وتٖځُځهد ڀځىٜىپ ڀځىعدجؿ ٌى ؤٔځىذ ڀځعٵٽتَ وخڀ٭مٿ َ٭عمًي خڀسدلػ ڀعى٩ُڃ ؤٴٽدَي و

 خت١ُـىش وتٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ .

وٌڀٻ ڀعمًًَ يوَ خت١عٱتَ   خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍوڀٍخ ٴةن خڀسدلػ ُٕٔعىًڂ 

خت١ٕعٹٿ ( ٬مځُص خڀعى٨ُٳ  ) وظإؼتٌَد ٬ځً ـىيش خت٠ًڄدض خڀٝمُص  ټمعٱتَ ظدز٫ وټىن 

ش تٞم٫ خڀسُدودض خڀىى٬ُص وختٟٝىپ ٬ځً ٌٍخ خت١ىهؿ َعٕڃ زدت١ُووص بُ خٔعىًخڂ ؤټؽُ ڄه ؤيخ

خت١٭ځىڄدض خڀتي تًٗڂ ـىٌُ خڀًَخٔص ولدـص خڀسدلػ لمحدوڀص خڀىٜٳ خڀًٸُٷ وخڀعمځُځٍ 

 ڀًوَ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ .

ؤن ؤت٫ُص ٬مځُص خڀعى٨ُٳ زى٠ىق بُ ظٹًنً خت٠ًڄدض خڀٝمُص ټمد ظُي خڀسدلؽدض 

ٔسص بُ تٖٕتُ ـىيش خڀ٬ُدَص بُ خت١ٕعٙٵُدض، لُػ َٕدٌڃ خوعُدَ خڀٽىخيَ خڀٝمُص خت١ىد

ّٜد ڀع٥ىَُ  خڀٝمُص وتٖٹُٷ ٠َد خت٠ُ١ً. ت٬ر ٬ځً خت١ٕعٙٵُدض ؤن ظىبٕ خٌعمدڄّد ود

وتٖٕتُ ٬مځُدض خڀعى٨ُٳ ڀ١مدن تٖٹُٷ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض ختٞىيش وخڀٽٵدءش بُ خت٠ًڄدض 

 خڀٝمُص.

و٬ځًُ ٸدڄط خڀسدلؽدض زعمځُٿ ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض ٌخض خڀ٭ٗٸص تٔى٠ى٪ خڀًَخٔص 

 [ وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ڄدَځٍ: ’٬ځً خڀعىخبٕ ] وٌٍ

 تٖځُٿ خڀسُدودض

ًٖ، بً تٖځُٿ ت٫ُٚ ڄٝديَ خڀسُدودض (خڀىؼدجٷ خڀًخوځُص وخْيزُدض خڀٕدزٹص)  ؤو

زٙٽٿ ڄىٵٝٿ وڄعٽدڄځص بُ ڄُلځص ظٵٕتَ خڀسُدودض. بً ظٹُُڃ خڀىؼدجٷ خڀًخوځُص خڀتي بً 
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ڀسمػ ٬ه ٤َُٷ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ. خٔعىًڂ خت١اڀٵىن خوعُدٌَد ٬ځً ؤنهد ٌخض ٜځص تٔى٠ى٪ خ

)، وخڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً خڀٵحص ٤َُٹص ڀځعمځُٿ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ټمد وٜٵً ټىټدَظّ (

خڀعمځُځٍ؛ وزدڀعدبٕ، ٴةن  خت١ىهؿ خت١ىهفٍ ڀٓيزُدض وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص. خوعدَض خڀسدلؽدض

 د. زىدء خڀٵحدض ټدن َ٭عمً ٴٹ٣ ٬ځً خڀسُدودض خڀتي بً تٚ٭ه

ټدن خت٢ًٲ ڄه ٌٍي خت١ٹدڀص ٌى ظٹُُڃ خٔعُخظُفُدض خڀعى٨ُٳ خت١ىعُٙش  بً ظٕځ٣ُ 

خڀ١ىء ٬ځً خڀًخٴ٫ ختٞىٌٌُ بُ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص لىپ خڀعى٨ُٳ وخٔٔعُخظُفُدض 

[. ٬ىًڄد ’خت١ٕعىًڄص ڀٍڀٻ ڄه ڄٹًڄٍ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص بُ خڀعفدَذ ]

ٌَُص، َىسٱٍ زدڀعدبٕ خڀعُټُّ زٹىش ٬ځً خڀٹُمص خت١١دٴص َع٭ځٷ خْڄُ زع٭َّّ خڀًوخٴ٫ ختٞى

. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ٴةن بـُخء ظٹُُڃ ڄع٭مٷ ڀٗلعُدـدض ٠مه خٛمى٬ص []ڀځعفُزص 

ًّخ بُ  خت١ٕعهًٴص ڄه ڄٹًڄٍ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص ٸسٿ و٫٠ ظٝىَ ڀځعفُزص تٯٽه ؤن َٽىن ڄٵُ

 . []خڀ٬ُدَص وخٖلعُدـدض خت١عٝىَش ڀعمٕتُ  تًًَٖ ت٣دٖض خٌٖعمدڂ

ؤوً َىسٱٍ ، و،،وظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ؤت٫ُص خڀعى٨ُٳ ڄه و٩تَ ببٔ و٩تَ

 خٔعس٭دي ڄٹًڄٍ خت٠ًڄدض خڀٍَه َٵعٹُون ببٔ ختٟدٴّ ختٞىٌٌُ بُ ڄُلځص ڄسٽُش

بُ خت٠عدڂ، ٨هُض خڀ٭ىخڄٿ خلمحٵّش خت٠دَـُص ټةٔعُخظُفُص ڄع١دَزص ٬ىً تٕىًُ 

لُػ بً تًًَٖ خلمحٵّخض خت٠دَـُص ڄؽٿ خڀعى٨ُٳ ڄه ڄٹًڄٍ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص وظى٨ُٵهڃ، 

و٩تَ ببٔ و٩تَ ٬ځً ؤنهد ڄٵًُش بُ خْيزُدض. وتٔد ؤن يوَ ختٟىخٴّ خت١دڀُص ٖ َّخپ ٰتَ 

وخ٠ك، ٌىدٺ لدـص ببٔ ڄًَّ ڄه خڀسمػ ڀعٹُُڃ ظإؼتَ ٌٍي خٖٔعُخظُفُص ٬ځً خڀعى٨ُٳ. 

ه وى٬هد زدڀىٕسص ڀځعفدَذ خڀتي بً خڀىعُفص خڀتي بً خڀ٭ؽىَ ٬ځُهد بُ ٌٍي خڀًَخٔص ٴًَُش ڄ

خڀىٜىپ خڀُهد بُ تْىغ خت٠ًڄدض خڀٝمُص وؤت٫ُص خڀعى٨ُٳ ٬ىًڄد َعڃ خڀعًوٿ ڄ٫ وـىي 

ختٟدٴّ وڄ٫ ٌڀٻ، ټدوط خْتْدغ خت١ىٙىَش خڀتي ظسمػ بُ ٬مځُدض خڀعى٨ُٳ بُ خڀٱدڀر تٯٽه 

 ظإؼتَخض ؤټؽُ ؤن ظٽىن ظإؼتَخض خڀ٭ىخڄٿ خلمحٵّش خت٠دَـُص ت٥عځٵص ت٘دڄّد، ت٦د َايٌ ببٔ

ٴدجًش ٬ىً ظى٨ُٳ ڄٹًڄٍ خڀ٬ُدَص خڀٝمُص، ت٦د َىسٱٍ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭ىخڄٿ خلمحٵّش 
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خت٠دَـُص ز٭ىدَص ڀعفىر خت١مدَٔدض ٰتَ خڀى٥ٙص ڄه ٸسٿ خت١ى٨ٵتُ خڀٍَه َعڃ خوعُدٌَڃ 

وظ٭ُُىهڃ ڄه ٸسٿ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص بُ خت١ى٩مدض خڀٝمُص ټدڀعٙف٫ُ وخُ٘خټهڃ بُ ٜى٫ 

 وخڀ٭ًخڀص خڀى٨ُٵُص. خڀٹُخَ

و٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدٔعىًخڂ َِديش وَٴ٫ ختٟىخٴّ خت١دڀُص ڀعمٹُٷ 

ؤيخء ؤټؽُ ٴد٬ځُص ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځتُ بُ خت١ى٩مدض خڀٝمُص، ٖ َّخپ ڄه خت١مٽه خ٬عسدَ ختٟىخٴّ 

خظر خت١دڀُص ؤيخش ٸُمص بُ ٬مځُص ظ٭ُتُ ڄٕد٬ًٌ خ٤ْسدء وخت١م٠ُتُ بُ ٠ىء خت٩ٵدٞ خڀُو

  ., , , , ,  خت١ٹَُي ت٢ڃ ڄٹدَوً زد٤ْسدء وخت١ًََُه

ټمد بً خٔعىٗٚ خڀىعدجؿ خت١ٹًڄص بُ ڄى٠ى٪ خڀعى٨ُٳ بُ ٨ٿ خڀى٫٠ ختٍٟ 

 ختٟدبٕ بُ خت١ى٩مدض خڀٝمُص وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـههد، وخڀتي ټدوط ٸىش ڄهمص ڀځًَخٔص

 خڀسُدودض خت١ىعځٵص ڄه ٬ًش ڄٝديَ. وٍٜخ وڄه وٹد٢ خڀٹىش خْوُي ت٢ٍي خڀًَخٔص ختٞم٫ زتُ

 خڀىهؿ، ټدن ڄه خت١مٽه ختٟٝىپ ٬ځً ٴهڃ ٘دڄٿ ت١ى٠ى٪ خڀًَخٔص.

 وعدجؿ وظىُٜدض خڀسمػ : 

  ظىخِن بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص زتُ خلعُدـدض خڀ٭دڄځتُ خڀعًََسُص وظىٴُ خڀًوَخض

 خڀعًََسُص ت٢ڃ .

 عٙمٿ ټدٴص خٛدٖض يخوٿ ظىى٪ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص ڀ

 خت١ٕعٙٵً.

 . ٴ٭دڀُص خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خت١ٹًڄص ڄه بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص 

  ؤت٫ُص ٬مځُص خڀعًََر وخت١مدَٔدض خت١هىُص وخٖٔعٵديش ڄه خت٠ّّخء ڀځ٭دڄځتُ ڄه

لُػ ظ٥ىَُ ٸًَختهڃ وبڄٽدوُدتهڃ وڄهدَختهڃ زٝٵص يوََص و ٠ُوَش ؤن 

خڄؿ خڀعًََسُص وظٵ٭ُٿ خٔعُخظُفُص ظًََسُص َٙدَٺ خت١ى٨ٵتُ بُ زىدء خڀّّ

 ظىدٔر خلعُدـدتهڃ خت١هىُص . 
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  ټځمد خَظس٥ط وًڄدض خٔيخَش وخڀٹُدڂ زى٨دجٵهد زٵد٬ځُص وٴٷ خلعُدـدض

خڀ٭دڄځتُ ټځمد خَظٵ٫ ؤيخجهڃ بُ خڀ٭مٿ ، ببٔ ـدور ؤت٫ُص ت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي 

خٲ خت١إٔص خڀسَُٙص خڀتي ظايٌ ببٔ خَظٵد٪ خت١مدَٔدض خڀٵ٭ځُص وتٖٹُٷ ؤًٌ

زٙٽٿ ٬دڂ . 

  ٌىدٺ ٬ٗٸص ٸىَص زتُ ؤيخء خڀ٭دڄځتُ و٬مځُص خڀعى٨ُٳ وخڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص

زتُ خڀ٭دڄځتُ ٴٗزً ؤن ظ٭مٿ خٔيخَش ٬ځً ظ٭َّّ َوق خت١ٙدَټص وظًٴ٭هڃ ڀځٹُدڂ 

زدت١سديَخض وخ٬ْمدپ خت١مُّش وتٖٹٷ ت٢ڃ خْڄدن خڀى٨ُٵٍ .

 ڀى٨دجٳ زدت١إٔص وت٘ٽه خڀ٭دڄځتُ ڄه ؤت٫ُص خٌٖعمدڂ زعىٴتَ وٜٳ وخ٠ك ڀٽٿ خ

خٖٔعُ٘دي زً ت١٭ُٴص وخـسدتهڃ وڄٕاوڀُدتهڃ . 

 خڀعىُٜدض 

 .بَٗء خت١ًَّ ڄه خٌٖعمدڂ زى٫٠ ٠ىخز٣ خڀع٭ُتُ وخڀعى٨ُٳ بُ خت١إٔدض خڀٝمُص 

  ت٬ر ٬ځً خڀسدلؽتُ ٤ځر ڄًوٗض ڄه ؤيخَخض خڀعى٨ُٳ بُ خت١ٕعٙٵُدض ؤؼىدء و٫٠

 خٔعُخظُفُص خڀعى٨ُٳ.

 ٕعمٕه بـُخء يَخٔدض  ٘دڄځص ڀعٹُُڃ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ بُ خت١ٕعٙٵُدض.ڄه خت١ 

  ً٠ُوَش ظًََر وب٬ًخي خڀٽىخيَ خڀسَُٙص ختًٞي زٙٽٿ يوٌَ لىپ ٤ُٶ ظٹًن

 خت٠ًڄص ڀعٵديٌ خڀىٹٛ بُ ظٹًنً خڀ٬ُدَص خڀٝمُص.
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 ظٹًنً خت٠ًڄدض خڀٝمُص ت٠ُ١ً ڄٕعٙٵً خت١ځٻ ودڀً خٔعسدوص يوَ ٬مځُص خڀعى٨ُٳ بُ

 خڀ٭دڂ  تْٵُ خڀسد٤ه

 خڀٹٕڃ خْوپ / خڀسُدودض خٖٔدُٔص  

خٖـدزصخڀ٭ىُٝڂ

خڀىى٪
 ٌُټ 

 ًؤوؽ

خت١ٕمً خڀى٨ُٵٍ

 ُټديَ خت١ى٨ٵتُ خٔيخََت 

 ٍخڀٽديَ خڀٝم 

  ټديَ خڀ٭مدپ

خڀٹٕڃ 

. ٸٕڃ خت١ىخَي خڀسَُٙص 

ُٸٕڃ خڀعم. َٟ 

. ٸٕڃ خ٤ْسدء 

 ٸٕڃ خ٬ٔٗڂ وخڀ٭ٗٸدض خڀ٭دڄص

خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 يټعىَخي 

َڄدـٕعت 

 ْزٽدڀىََى 

 يزځىڂ 

ٌؼدوى 

ؤوُي

خڀ٭مُ

  ٔىص ؤٸٿ ڄه 

  ُٔىص ببٔ  ڄد زت 

  ُٔىص  ببٔ  ڄد زت 

  ٔىص  ؤټّّ ڄه

ٔىىخض  خت٠ّّش

  ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

  ُٔىىخض بٔ ب ڄد زت 

  ُٔىص  ببٔ  ڄد زت 

  ٔىص  ؤټؽُ ڄه
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 خڀٹٕڃ خڀؽدني (خڀعى٨ُٳ وخت٠ًڄدض خڀٝمُص )

خڀٕاخپڂ

خٖـدزص 

ڄىخٴٷ 

زًٙش
ت٤دًَڄىخٴٷ

ٰتَ 

ڄىخٴٷ

ٰتَ 

ڄىخٴٷ 

زًٙش

خت٘ع٫ زدت٠ّّش خڀٽدٴُص خڀتي تُّ٘ني بُ ٬مځٍ . 

 ڄه ؤيخء ؤڄځٻ خت١هدَش خڀٽدٴُص خڀتي ت٘ٽتٍ 

٬مځٍ .

َىـً وٜٳ و٨ُٵٍ ت٤ًي ويٸُٷ ڀځمهدڂ خڀتي ؤٸىڂ ٜد 

بُ ٬مځٍ .

ظ٫١ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ُ٘ق وخبُ ووخ٠ك ڀځمهدڂ 

خڀى٨ُٵُص .

ظىـً ٬ًخڀص بُ ظى٫َِ خْـىَ وڄىدٔسعهد ڄ٫ خت٠ّّش 

وخڀٽٵدءش خڀى٨ُٵُص .

 ڄىً ت٫ُٚ ٌىدٺ و٩دڂ ڀځمٽدٴأض َٕعٵًُ

خت١ى٨ٵتُ .  

ظعمع٫ خت١ٕعٙٵً زىـىي ؼٹدٴص ڄإُٔص يخوځُص تٕ٭ٿ ڄه 

ختٞم٫ُ ٴَُٷ ٬مٿ وخلً .

َعڃ ظٹُُڃ ؤيخجٍ خڀى٨ُٵٍ وٴٹًد ت١ٕعىي خت٠ًڄص خڀتي 

ؤٸًڄهد ڀځم٠ًُ .

 ظٙف٭تٍ خٔيخَش ٬ځً خت١سديَش وخڀٹُدڂ زد٬ْمدپ خت١مُّش .

َش خت١ىخَي خڀسَُٙص خْڄدن خڀى٨ُٵٍ ڀځفم٫ُ .تٖٹٷ بيخ

َعمع٫ و٩دڂ خٖـدِخض زدت١ُووص وخڀعىخٴٷ تٞم٫ُ خت١ى٨ٵتُ 

ظعس٫ خت١ٕعٙٵً ُٔدٔص ٬مٿ يخوځُص وخ٠مص تٕدي ت٫ُٚ 

خت١ى٨ٵتُ ، ت٦د َٕهڃ بُ ظٹًنً وًڄدض ت٦ُّش .
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