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 بيخَش خْيخء خڀى٨ُٵٍ خت١إٍٔ

 

 ٌُٵدء ظُٕتَ ت٤مً خڀٹُخڄًٕ

 خڄُىص ڄٽعسص

 لًَٹص خت١ُؤش وخڀ٥ٵٿ

زځًَص ڄ٭دن خڀٽّّي

 

:خت١ځىٛ  

ٜٵٍ ًٌٴط خڀًَخٔص ت١٭ُٴص خيخَش خٖيخء خڀى٨ُٵٍ خت١إٍٔ، بً ظ٥سُٷ خت١ىهؿ خڀى

خٖٔعًٖبٕ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً خڀُز٣ خڀ٭ٹٗني زتُ خت١ٹًڄدض وخڀىعدجؿ، وٌڀٻ زدٔعىًخڂ 

خت١ٗل٩ص وخت١عدز٭ص خڀًٸُٹص ت١ٽىودض ڄٵهىڂ بيخَش خْيخء ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض 

خڀ٭ځمُص خڀٕدزٹص،  وخ٨هُض خڀىعدجؿ خن َٔدڀص خت١إٔص وٰدَدتهد وٸُمهد ؤٔدْ خو٥ٗٶ بيخَش 

إبٌ ز٭ً ٌڀٻ تًًَٖ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص خٖٔعُخظُفُص، وخڀتي ظ٭ٽٓ َٔدڀص خْيخء، بٍ َ

خت١إٔص وظ٬ًمهد زٙٽٿ بت٬دبي، وَز٥هد بُ ظ٥ځ٭دض خت١ى٨ٵتُ ٬ځً خت١ٕعىي خڀٵُيٌ، وٌٍخ 

َّد ٸً ت٧ًي ٔهځًد وڀٽه ڄه خڀىدلُص خڀع٥سُٹُص ٴدڀعمىپ بُ خٔعُخظُفُص خت١إٔص ببٔ  و٩ُ

ُّخ ٜ٭سّد، وخ َُ٭ً خڄ وٜط خڀًَخٔص زدن خڀعمىپ خڀعًَت٬ٍ وخت١ًَوْ ڄه ؤًٌخٲ وخ٠مص 

خت١ُټَّص ببٔ خڀٗڄُټَّص بُ خٜٔٗلدض خت١ع٭ځٹص تٔمدَٔص بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٠مه ب٤دَ 

خت١ٕاوڀُص وخت١ٕدجځص. ظ٥ىَُ خڀٹُديش خڀٹديَش وخت١اٌځص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ت٥عځٳ ؤ٤ُخٲ خت١إٔدض 

خْوڀىَدض ڀعمٹُٷ خْيخء خڀىى٬ٍ وخٔڀعّخڂ  وڄ٫ خت١٭ځىڄدض تُْػ ظعىٍ خڀٹُخَخض وٴٹدً ڀٕځڃ

خڀ٭دبٕ يخوٿ خت١إٔدض، زىدء و٩دڂ ٸدوىني ت٭عىٌ ٬ځً ؤو٩مص وڀىخجك وظ٭ځُمدض ٘دڄځص 

ظ٭مٿ ٬ځً ظُتٚص خڀُٕدٔدض ڀىخٸ٫ ڄځمىْ ڀععٗءڂ ڄع٥ځسدض زُحص خڀ٭مٿ بُ خت١إٔدض ڄ٫ 

 خلعُدـدض خت١ى٨ٵتُ.
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Abstract 

The study aimed to know the management of institutional job 

performance. The descriptive and inferential approach was applied, 

which depends on the rational link between introductions and results, 

using careful observation and follow-up of the components of the 

concept of performance management through a review of previous 

scientific studies.  Then comes the identification of the organization's 

strategic goals, which reflect the mission of the organization and 

support it positively, and link it to the aspirations of employees at the 

individual level, and this in theory we may find it easy, but in practice, 

the transformation in the organization's strategy to clear goals is a 

difficult matter, and the study recommended that the gradual 

transformation  And studied from centralization to decentralization in 

the reforms related to the practice of human resource management 

within the framework of responsibility and accountability.  Develop 

the capable and qualified leadership to deal with the various parties of 

the institutions and with the information so that decisions are taken 

according to the priority order to achieve qualitative performance and 

high commitment within the institutions, building a legal system that 

contains comprehensive systems, regulations and instructions that 

work to translate policies into tangible reality to fit the requirements 

of the work environment in institutions with the needs of employees . 
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

 ڄٹًڄص:

َّ٭ً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ڄه ؤٌڃ ٬ىدُٜ خٖٔعًخڄص وخڀسٹدء وخڀع٥ىَ بُ خت١إٔدض      

وخت١ى٩مدض وټدٴص خ٬ْمدپ ٌخض خڀٝسٱص ختٞمد٬ُص خڀعٙدَټُص ٔىخءً خت٠دٜص ؤو ختٟٽىڄُص، 

وَُخٴٷ ٌڀٻ وـىي تٚځص ڄه خڀٝ٭دذ وخڀعمًَدض خڀتي ٸً تًٖ ڄه يَـص خڀع٥ىَ 

ً ظعٙٽٿ ڀًي خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خڀٕمدض وخت١٭دَٲ وخت١هدَخض وخڀ٥دٸدض خڀتي وخڀىمى،و٬ځُ

ظٕد٬ًي ٬ځً ؤيخء يوَي زٝىَش بت٬دزُص، و٬ځًُ ٴدت١ى٨ٳ َ٭مٿ ٠مه ڄٕعىَدض ڄه خت١ٕاوڀُص 

تٖٹٷ خڀىفدق بُ خ٬ْمدپ ووعُفص خڀعمىپ خڀٌٍ َٙهًي خڀ٭دبٓ بُ ختٞدور خْيخٌَ 

ُٴص وخت١هدَش ٴٹً ـدء ڄٵهىڂ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وخٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ خڀٹدجڃ ٬ځً خت١٭

ټمٵعدق ؤٔدٍٔ ڀىفدق ڄى٩ىڄص خ٬ٖمدپ، ٴدڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٌى خت١ىَي خٌْڃ ڀىفدق وظٵىٶ 

 (.ڄى٩ىڄص خ٬ْمدپ ) خت٥١ځٷ، خڀسىخَيٌ، 

وَٹىڂ ڄٵهىڂ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ظًخوٿ وظ٭ًي ڄٵدٌُمٍ وٴځٕٵٍ وزىُىٌ 

وخٖٔعًخڄص، وٸً ظسىط خٖيخَش خڀعىٵٍَُص ختًَٟؽص ڄىٍ ڄ٥ځ٫  ت٭ٹٷ خٖٔعمُخَص

خڀؽمدوُىدض خڀٹُن خت١د٠ٍ ٴٽُش خٸعسدْ خت١مدَٔدض خٔت٬دزُص ڄه ت٫ُٚ َسحدض ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ 

ويت٣هد بُ ؤيخء ٠مه ڄى٩ىڄص تٖٹٷ خڀَُديش وخڀعٹًڂ، وخت١ُووص بُ ڄىخـهص خڀعمًَدض 

ختٟٽىڄُص ٠ُ٬ً ڀځهّخض خْيخََص وخت١دڀُص، خت١ىعځٵص، ٴد٬ْمدپ خت٠دٜص ؤو ٌخض خڀٝسٱص 

وٌٍخ َع٥ځر يَـص ڄه خڀٹًَش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ختٟدٖض خڀ٥دَجص، وظٹځُٿ خت٠ٕدجُ، ؤَڃ 

 (.ڄٕدَخض ڄٕعٹسځُص ڀځمى٩مص ؤو خت١إٔص) ڄدٍٔ، 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد

 ٖ ٘ٻ ؤن خْڀٵُص خڀؽدڀؽص ـدءض زدڀ٭ًًَ ڄه خت١عٱتَخض خڀتي ٬مځط ٬ځً ظستٍ

ّـد ڄُظس٥ص بُ خْيخَش ظٹىڂ ٬ځً ڄٕعىَدض ڄه خڀعىدٴُٕص وظى٩ُڃ ؤٔىخٶ  ؤت٪د٤ًد وت٪دٌ

خت١ىعفدض وخوعٹدپ َئوْ خْڄىخپ، وخڀع٥ىَخض خڀعٹىُص خت١عٕد٬َص، و٤سُ٭ص خڀ٩ُوٲ خت٠دٜص 

بُ زُحص خڀ٭مٿ، و٬ځًُ ٴٹً ظىـهط خت١ى٩مدض وخت١إٔدض ببٔ ٰفُخءخض ٌخض ظىـهدض 

يخء خڀعى٩ُمٍ ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص يوََص ڀځهُدټٿ خڀعى٥ُمُى بٜٗلُص ٬ځً ڄٕعىَدض خْ
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وآڀُدض ٬مځهد، وٸً ظ٥ځر ٌڀٻ وٵٟ ٬ًي خت١ى٨ٵتُ، وتٖٕتُ ؤيخء خڀسٹُص ڀُعمدً٘ ڄ٫ 

ڄٝځمص ؤٜمدذ خت١إٔص، وٌٍخ ٔدٌڃ زٙٽٿ َجُٓ بُ خڀعُټُّ ٬ځً بيخَش خْيخء ڀُز٣ 

ٹ٥د٪ خت٠دٚ، وټدن ت٢ٍخ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڄ٫ خْيخء خڀعى٩ُمٍ ڀځمإٔدض، وودٜص بُ خڀ

 (.خڀعىـً خٖؼُ خٔت٬دبي بُ ظ٥ىَُ آڀُدض ٬مٿ خت١إٔص )خت٥١ځٷ، 

و٬ځًُ ٴٹً ـدءض خت٥١دڀسدض ز١ُوَش ظستٍ ڄىهؿ بيخَش خْيخء بُ ت٥عځٳ خت١إٔدض 

خت٠دٜص وختٟٽىڄُص، زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀعمىٖض ختٟٽىڄُص، وخڀىمدٌؾ خڀىدـمص ت٢ٍخ خت١ىهؿ، 

ٜص بُ بيخَش خ٬ْمدپ خڀتي ظٹىڂ ٬ځً ظىى٪ خٖٔدڀُر خٔيخََص ختًَٟؽص ٴدڀع٥سُٹدض خت٠د

خظسعط ٸًَتهد ٬ځً خلًخغ خڀعٱُتَ خٔت٬دبي بُ ٬مٿ خت١إٔص و٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خْيخَش 

وخت١ى٨ٵتُ، وَخٴٷ ٌڀٻ ظُخـ٫ خٖٔدڀُر خْيخََص خڀعٹځًَُص بُ تٖٹُٷ خٖوعدـُص زٽٵدءش 

ض ؤٜمدذ خت١إٔص، و٬ځًُ َعىـر ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ بيخَش وٴد٬ځُص زٙٽٿ َعمدً٘ ڄ٫ ظىٸ٭د

خْيخء بُ ٌُدټٿ خت١إٔدض خڀ٭دڄص، وودٜص ختٟٽىڄُص ڄىهد، وٌٍخ ٔدٌڃ بُ ظسځىَ ڄٙٽځص 

 خڀًَخٔص بُ خڀٕاخپ خڀُجُٓ خِبٌ: 

 ټُٳ تٯٽه ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ بيخَش خْيخء بُ خت١إٔدض ختٟٽىڄُص؟

 وَىسٷ ڄىً خِٔحځص خڀٵ٬ُُص خِظًُ:

 ُِخڀعمًَدض خڀتي ظىخـً بيخَش خْيخء بُ خت١إٔدض ختٟٽىڄُص؟ ڄد خز 

 .ڄد خڀعفدَذ بُ ظ٥سُٹدض خڀًوڀُص خت١ى٩مدض خڀ٭دڄص ت١ٵهىڂ بيخَش خْيخء 

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 تهًٲ خڀًَخٔص ببٔ:

 .خڀع٭ُٲ ٬ځً خزُِ خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً بيخَش خْيخء بُ خت١إٔدض ختٟٽىڄُص 

 ًوڀُص بُ ظ٥سُٹدض خت١ى٩مدض خڀ٭دڄص ت١ٵهىڂ بيخَش خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعفدَذ خڀعفدَذ خڀ

خْيخء.

ؤت٫ُص خڀًَخٔص

ظٽمه ؤت٫ُص خڀًَخٔص بُ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄٵهىڂ بيخَش خْيخء ويوٌَد بُ تٖٕتُ 

خڀ٭مٿ ٠مه زُحص ظٵد٬ځُص َٕعٵًُ ڄىهد ؤٜمدذ خڀ٭مٿ وخت١ى٨ٵُط، وټٍڀٻ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً 
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ڀًوپ، وظىٴتَ ڄديش ٬ځمُص ودٜص بُ بيخَش بيخَش خْيخء بُ ز٭ٟ خ―خڀعفدَذ خت٠دٜص بُ 

 خْيخء.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

بً ظ٥سُٷ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خٖٔعًٖبٕ خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً خڀُز٣ خڀ٭ٹٗني زتُ 

خت١ٹًڄدض وخڀىعدجؿ، وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خت١ٗل٩ص وخت١عدز٭ص خڀًٸُٹص ت١ٽىودض ڄٵهىڂ بيخَش خْيخء 

 ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص خڀٕدزٹص

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ:

َع١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ ڄٵهىڂ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، ڄُخلٿ ظ٥ىَ بيخَش خت١ىخَي 

 خڀسَُٙص، بيخَش خْيخء خڀى٨ُٵٍ، ؤًٌخٲ وڄٽىودض بيخَش خْيخء.

 ڄٵهىڂ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص

ظٹىڂ ٴځٕٵص بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ظ٥ىَُ ٸًَش خت١إٔص ڀعمٹُٷ خڀىفدق ڄه      

ڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ وخڀٌٍ تٯؽځً ټديَ خت١ى٨ٵتُ، ڄه وٗپ ظٕىتَ خْڄٽدودض خت١ع٭ًيش وٗپ خ

ڀع٭َّّ خٖٔعٵديش ڄه خت٠ّّخض ختًًَٞش ڀ٬ًڃ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص، وٸً ظ٭ًيض 

وٌٍ ٬مځُص ، ظ٭َُٵدض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص َٖظسد٤هد تٔعٱتَخض زُحُص يخوځُص وودَـُص

ظ٭ىَٟ خت١ى٨ٵتُ وخٌٖعمدڂ ز٭ٗٸدتهڃ بُ خڀ٭مٿ وٜمعهڃ َعڃ ڄه وٗت٢د خټعٕدذ وظًََر و

( ؤنهد: Boxall & Purcell, 2016، وَ٭ُٴهد )ؤٗڄعهڃ وخْڄىَ خت١ى٭ځٹص زعمٹُٷ خڀ٭ًخڀص

خڀ٭مځُص خڀتي ظعسىدٌد خٔيخَش ت٠ځٷ ؤيخء زٌُٙ تٖعدـً خت١ى٩مص ڄه وٗپ خڀٽىخيَ 

 خڀسَُٙص) خًٌَْ خڀ٭دڄځص(.

( ؤنهد: ت٫ُٚ ؤو٥ٙص خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١ع١مىص بُ لتُ َُي خت٥١ځٷ )

و٨دجٳ خٔعُخظُفُص وظٙٱُځُص وظٹىڂ تٕٔحىڀُدتهد خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص وخٖـعمد٬ُص 

وخْوٗٸُص ٬ّّ خْيوخَ خٖٔعٙدََص وخڀعىٵٍَُص ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ وخڀعىدٰڃ زتُ ڄٝدبّ 

 خْٴُخي وخت١إٔص.
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 ڄُخلٿ ظ٥ىَ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص

ىَض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ټىن خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٌى ڄىَيّخ َعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٭ً ظ٥

زإٔځىذ ظٹځًٌُ )آبٕ( ببٔ ټىوً بوٕدن ٌو ڄُىپ و٘٭ىَ وَٰسدض ولدـدض ت٬ر خ٘سد٬هد، 

وزدڀعدبٕ ٌٍخ َ٭تٍ خڀعُټُّ ٬ځً خڀىعدجؿ خت١ُٰىذ بُ تٖٹُٹهد ڄه ٸسٿ ؤٜمدذ خت١إٔص، وٸً 

ټؽُ شمىڀُص َُټّ ٬ځً خڀٙٽٿ وخت١١مىن وخت١ٕعىي وخت١ٙدَټص خوعٹٿ ڄٵهىڄهد ببٔ ڄ٭تٌ ؤ

خٔت٬دزُص، وزدڀعدبٕ ٌٍ ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خـعمد٬ُص وؤوٗٸُص وخٸعٝديَص ؤُدُٔص 

 (.٠مه ب٤دَ ؤُدٶ خت١إٔص و٤سُ٭ص ٬مځهد وؤٜمدٜد) زىټٕٿ و زُىَُٔٿ، 

خڀٹُن خت١د٠ٍ ودٜص وظ٭ىي خڀسًخَدض ت٢ٍخ خڀىم٣ خْيخٌَ ببٔ زًخَص خڀؽٗؼُىدض 

ڄ٫ ٨هىَ خڀستَوٸُخ٤ُص، ز٭ً ختُٟذ خڀ٭دت١ُص خْوبٔ، ٴٹً ٨هُض ڄإٔدض تهعڃ بُ ٘اون 

ٔٓه خڀٹىخوتُ وخڀع٭ځُمدض خڀتي تهًٲ  خڀ٭دڄځتُ، وٌٍخ خ٥٠ُ خڀًوپ وختٟٽىڄدض خڀٱُزُص ببٔ 

ببٔ تٖٕتُ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ وتٖٹُٷ خٖلعُدـدض خڀٝمُص وخْڄىُص ڀځ٭دڄځتُ وخلمحدٴ٩ص ٬ځً 

لٹىٸهڃ ڄ٫ خٖلعٵد٦ بُ ٔفٗتهڃ، وٸً ظإؼُض ٌٍي خت١ُلځص بُ و٩َُص ظدَځىَ ڀٓيخَش 

(،  بٍ ڄُلځص خڀعٵدوٞ (، وخت١ًَٔص خڀستَوٸُخ٤ُص ڀًي ٴُّّ)ختًَٟؽص )

وخت١ٕدوڄص ز٭ً ختُٟذ خڀ٭دت١ُص خڀؽدوُص، لُػ ظّخًَض ٠ٱى٢ خڀىٹدزدض وخڀعمديخض خڀ٭مدڀُص 

دپ، وٌٍخ ؤيي ببٔ ٨هىَ ڄعىٍٝٝ خت١ىخَي خڀسَُٙص ڀع٥ىَُ ڀځعٵدوٞ تٓٝىٚ لٹىٶ خڀ٭م

 (.خڀُٕدٸدض خت١هىُص وظ٥ىَُ خڀ٭دڄځتُ )

بٍ ـدءض ز٭ً ٌڀٻ ڄُلځص خْيخء خڀ٭دبٕ خڀٹدجمص ٬ځً ت٪ى خْٔىخٶ وخڀعٹىُدض        

بُ، وخڀعمىپ ت٨ى خت١ع١مىً خڀعىدٴُٕص وٴځٕٵص خڀ٭ىت١ص، لُػ خٌٖعمدڂ بُ خڀُؤْ خت١دپ خت١٭ُ

خٸعٝديَدض خت١٭ُٴص، وَِديش خٔعمُخََص وتٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص، و٬ځًُ ٴٹً ٸَُض 

بلٗپ ڄٕمً بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ت٤ٿ بيخَش خْٴُخي بُ  ختٞم٭ُص خْڄُتٯُص 

 (.ڄىعٝٳ خڀعٕ٭ُىدض خڀٹُن خت١د٠ٍ ) خڀٕد٬ًٌ، 

( ڀٵهڃ خت١ٽىودض خْٔدُٔص ڀُٕدٔدض ) وَ٭ً ب٤دَ خڀٹًَش، وخڀًخٴ٭ُص وخڀٵُٜص

خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌى خت١ى٥ځٷ خْٔدْ ٔيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، و٬ځًُ ٴٹً تُٝط زدڀى٩َُص 

(، ٴدڀٹُڃ خت١سىُص ٬ځً خت١ىخَي ظ٭٩ڃ ؤت٫ُص خت١ىخَي خڀًخوځُص خڀٵىٸُص) 
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سَُٙص ڀځعإؼتَ بُ ټٹُمص ڄ١دٴص وڄُّش ظىدٴُٕص، و٬ځًُ ظعًوٿ ت٦دَٔدض بيخَش خت١ىخَي خڀ

ڄهدَخض وختٕدٌدض ؤځىټُدض خت١ى٨ٵتُ ڀعمٹُٷ ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ خت١ُٰىزص وتٖٕتُ خْيخء 

خڀىى٬ٍ ڀځمإٔص، ٴد٬ٖعمدي ٬ځً خڀٽٵدءخض ؤټؽُ خڀ٭مځُدض خڄعًخيّخ ڀعٵ٭ُٿ ت٦دَٔدض بيخَش 

 (.خت١ىخَي خڀسَُٙص) خت٥١ځٷ، 

 بيخَش خْيخء خڀى٨ُٵٍ

ٕٔدض وبيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ڄه ؤٌڃ خٖتٕدٌدض َ٭ً خڀعٵد٬ٿ زتُ لىټمص خت١ا

خڀٕدجًش ز١س٣ ؤ٬مدپ خت١ى٩مدض ڀځٕ٭ٍ ت٨ى تٖٹُٷ ٴځٕٵعهد وَئَعهد وؤًٌخٲ 

خٖٔعُخظُفُص، ووعُفص خڀعىـً ت٨ى تٖٹُٷ ڄٝدبّ ؤٜمدذ خڀ٭مٿ وظٱځُسهد خؼىدء ٬مٿ 

بّ خت١ى٨ٵتُ خت١إٔدض، وَِديش ڄٕعىَدض َوخظر ټسدَ خٔيخََتُ، وظُخـ٫ خڀعُټُّ ٬ځً ڄٝد

وخڀ٭دڄځتُ بُ خت١إٔدض، ٴٹً ٨هُ وزٙٽٿ وخ٠ك خت٩ٵدٞ بُ خْڄدن خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ، 

وخڀُوخظر، وڄ٫ ٨هىَ زُحدض ظىدٴُٕص وعُفص َِديش لفڃ خڀعفدَش خڀًوڀُص وخت١ىدٴٕص، 

وب٬ديش ظُظُر ؤٔىخٶ خت١ىعفدض وَئوْ خْڄىخپ، وخڀعٱتَخض خڀعٽىىڀىـُص وخٖظٝدٖض، ټٿ 

خت١إٔدض ڄُخـ٭ص ٌُدټځهد و٬مځُدتهد، وٌٍخ ٔدٌڃ زٙٽٿ َجُٓ بُ ٨هىَ  ٌڀٻ ظ٥ځر ڄه

بيخَش خْيخء بُ خت١إٔدض، وظٹىڂ ٴځٕٵعهد ٬ځً َز٣ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڄ٫ خْيخء خٖظى٩ُمٍ 

 (.ڀځمإٔدض )

د٠ٍ ظُ٭ً بيخَش خْيخء ڄٵهىڄّد لًَؽًد، لُػ ٨هُ بُ ٴعُش خڀؽمدوُىدض خڀٹُن خت١    

تٔٵهىڂ ز٣ُٕ، َٹىڂ ٬ځً خيخء خت١ى٨ٵتُ ْيوخٌَڃ ٬ّّ خٔعىًخڂ ٸًَختهڃ زٙٽٿ ڄؽدبٕ، 

ًٜٲ تٖٹُٷ ؤو تٕدوِ خًٌْخٲ وخت١٭دَتَ خت١ى٠ى٬ُص خڀتي تٖٹٷ ؤًٌخٲ خت١إٔص، وٌٍ ؤلً 

خٔدڀُر خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص خڀتي ظ٬ًڃ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص ڀځمإٔص ٬ّّ َز٣ ؤًٌخٲ 

ُّد َهًٲ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ ٬مدپ خت١إٔص ڄ٫ َٔ َّد وٴى دڀص خت١إٔص، وٌٍ و٩دڂ ڄعٽدڄٿ خيخَ

وظٹُُڃ ټُٵُص خڀ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٹهد، وظ٭َّّ ؤٜمدذ خْيخء خڀىى٬ٍ وخت١مُّ، وٌٍخ َ٭تٍ 

ُّد  ظُتٚص خڀٱدَدض وخًٌْخٲ خڀى٩َُص ٬ځً خت١ٕعىي خٖٔعُخظُفٍ، ببٔ لٹدجٷ ڄځمىٔص ٬مځ

 (.٨ٵتُ )٬ځً خت١ٕعىي خڀعىٵٌٍُ، وظٕعهًٲ خت١ى
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وٸً ٨هُض بيخَش خْيخء ڄه خْيخَش زدًٌْخٲ، وخڀتي ٌٍ ؤٌڃ خت١ىدٌؿ خڀ٭ځمُص      

خت١ُظس٥ص بُ تٖٹُٷ وعدجؿ وى٬ُص زىدءًخ ٬ځً خًٌْخٲ خت١ى٠ى٬ُص، وٌٍ ظع٥ځر خڀعُټُّ ٬ځً 

خت١ىخَي خت١عدلص، خًٌٖخٲ خڀٹدزځص ڀځعمٹُٷ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ ببٔ ؤٴ١ٿ خڀىعدـدض زدٔعىًخڂ 

و٬ځًُ ٴٱٹً ظٹد٤٭ط بيخَش خْيخء ڄ٫ خٔيخَش زدًٌْخٲ ڄه وٗپ تٖٹُٷ خڀٱدَدض خڀى٨ُٵُص 

خت١مُّش، وؤًٌخٲ خڀعىمُص وخڀع٥ىَُ خڀى٨ُٵٍ، وظعمُّ بيخَش خْيخء زإنهد ظُټّ ٬ځً خڀ٭مٷ 

 خڀى٨ُٵٍ زتُ خت١ى٨ٳ وخت١إٔص ڄه ـهص، وزتُ خْيخء خڀٵُيٌ وخٖٔعُڀعُفٍ ڄه ـهص

ؤوُي، وٌٍخ ـ٭ځهد ت٘عځٻ خڀٹًَش ٬ځً خٖٔعًخڄص، وٌٍ ټٍڀٻ ظ٥سٷ ٬ځً ټدٴص خت١ى٨ٵتُ 

وڀُٓ ٴٹ٣ ٬ځً خْيخَش ټمد ٌى ختٟدپ بُ خٔيخَش زدًٌْخٲ، وخڀتي ظ٭عمً ٬ځً ڄٹدَُٓ 

خْيخء خڀٽمُص، بُ لتُ خٔيخَش زدْيخء ظع١مه ټٿ خت١ٹدَُٓ خڀٽمُص وخڀىى٬ُص، وٌٍخ ٔد٬ً 

إٔدض ڄه ڄ٭ُدَ خْيخء خت١دبٕ، ببٔ ظ٥ىَُ وت٘ٽتُ خت١ى٨ٵتُ) ٬ځً تٖىپ ظُټُّ خت١

.) 

 ؤًٌخٲ وڄٽىودض بيخَش خْيخء

ظعمؽٿ ؤًٌخٲ بيخَش خْيخء بُ تٖٕتُ خْيخء، وخڀٕ٭ٍ ختٞدي ڀعىمُص وظ٥ىَُ 

خت١ى٨ٵتُ، وخٖتٕدي ت٨ى ظځسُص ظىٸ٭دض ؤٜمدذ خڀ٭ٗٸص وخت١ٕعٵًَُه، وخٔعؽمدَ ٸًَخض 

خت١ٙدَټص بُ ت٫ُٚ خڀٹ١دَد ختٟعمُص زٵ١ٿ ؤًَوڀىـُص خڀىٜىپ ببٔ خڀٱدَدض خڀعىخٜٿ و

٬ځُهد، تٔ٭تٌ ٌٍ بيخَش ظٹىڂ ٬ځً خڀعىخٴٷ زًڀًد ڄه خٔـسدَ وؤًٜخَ  وخًٌْخٲ خت١عٵٷ

 خْوخڄُ.

وظعٽىن بيخَش خْيخء ڄه ڄُخلٿ ظاټً ؤن ؤيخء خت١هدڂ خڀى٨ُٵُص َىٙإ ڄه ؤًٌخٲ 

ـڃ خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص ببٔ وخٸ٫، وټٍڀٻ خت١ُخـ٭ص خت١إٔص، ٴدًٌٖخٲ خڀٵُيَص ظعُ

خڀٹدجمص ٬ځً ظٹُُڃ ٔىىٌ ت٭ًي وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ، ٴدڀىعدجؿ ٸً ظُظس٣ زدڀُخظر ٬ځً 

ت٥عځٳ ڄٕعىَدض خت١إٔص، وتٯؽٿ خٖت٩ُخ٢ خڀ٭مځٍ تٞم٫ُ خ٤ُْخٲ بُ خت١إٔص ڄٽىوّد 

٠٭ً )( ڄُخلٿ ٬مځُص بيخَش خْيخء ټمد وٌدڄّد، وتٯؽٿ خڀٙٽٿ )

.) 
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 (.( ڄُخلٿ ٬مځُص بيخَش خْيخء ټمد و٠٭ً )خڀٙٽٿ )

 

( ؤن ڄٽىودض و٩دڂ بيخَش خْيخء ٘دڄځص ظع١مه )خڀعى٣ُ٥ َى٠ك خڀٙٽٿ )

 ڀعمٕتُ خت١ٕعمُ(.  خٖٔعُخظُفٍ، خٖظى٩ُڃ، خڀعىٵٍُ، خڀعٹىنً خت١ٕعمُ، وخ

 ٬ُٞ وڄىدٸٙص وعدجؿ خڀًَخٔص 

 خڀٕاخپ خْوپ: ڄد خڀعمًَدض خڀتي ظىخـً بيخَش خْيخء بُ خت١إٔدض ختٟٽىڄُص؟

ظُ٭ً َٔدڀص خت١إٔص وٰدَدتهد وٸُمهد ؤٔدْ خو٥ٗٶ بيخَش خْيخء، بٍ َإبٌ ز٭ً ٌڀٻ 

٬ًمهد زٙٽٿ تًًَٖ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص خٖٔعُخظُفُص، وخڀتي ظ٭ٽٓ َٔدڀص خت١إٔص وظ

َّد ٸً ت٧ًي ٔهځًد وڀٽه  بت٬دبي، وَز٥هد بُ ظ٥ځ٭دض خت١ى٨ٵتُ ٬ځً خت١ٕعىي خڀٵُيٌ، وٌٍخ و٩ُ

ُّخ  َُ٭ً خڄ ڄه خڀىدلُص خڀع٥سُٹُص ٴدڀعمىپ بُ خٔعُخظُفُص خت١إٔص ببٔ ؤًٌخٲ وخ٠مص 

 ٜ٭سّد، و٬ځًُ ٴٹً وخـهط ظ٥سُٷ و٩دڂ بيخَش خْيخء تٚځص ڄه خڀعمًَدض ظعمؽٿ بُ خِبٌ:

  

 ظ٭َُٳ يوَ خڀ٭مٿ

 خڀىٜٳ خڀى٨ُٵٍ

 ؤًٌخٲ خٔيخَش

 خڀعٹُُڃ خڀُتٍٝ وخت١ٽدٴأض

 بـُخء ڄُخـ٭ص ٔىىَص

وخظرًٌ خڀُز٣ زدڀُتٖ  

 ت٣ُ٥ٗ خْيخء

 و٫٠ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص

 خٖظٵدٶ ٬ځً و٣٥ خڀع٥ىَُ

 خڀعىٵٍُ وخت١ُخٸسص

 ي٬ڃ خت١ًَُ خت١ٕعمُ

 خت١ُخـ٭ص وخڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص خت١ٕعمُش
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 ؤوڀًد: خت١٭ُدََص خڀٕدجًش:   

َٰڃ ؤت٫ُص بيخَش خْيخء خٖ ؤن خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص بٓ تًٖي ڄٹًخَ خت١ىٵ٭ص خت١عمٝځص       

بيخَش خْيخء زد٬عسدٌَد ؤُځص ٔيخَش خت١ى٨ٵتُ وخت١إٔص، ٴدت١ى٩ىَ خڀعىلًٌُ ٸً ٖ َ٭عمً 

مدڂ زعإؼتَ خْٔىخٶ خت١ىعځٵص ٬ځً ظ٭ًي خت١ٝدبّ بُ خڀىخٸ٫ خت١إٍٔ، وڄد ٬ًَڃ ٌڀٻ ٸځص خٌٖع

٬ځً و٩دڂ ٬ٗٸدض خت١ى٨ٵتُ، ٴدڀًوپ ڄؽٿ خڀىَٖدض خت١عمًش خْڄَُٽُص، وخت١مځٽص خت١عمًش، 

خڀتي ظعستٌ خڀى٩َُص خڀُؤتٝدڀُص ت٧ًٌد ظعمُّ زإو٩مص بيخَش خڀ٭مدپ خت١٭عمًش بُ خْٔدْ 

ټٍڀٻ َٹٿ ظإؼُ ٬ځً ب٘دَخض خڀٕىٶ ووٴٹًد ڀُٕدٸدض لُػ ظع١مه خڀُوخظر ٬ىُٝ خْيخء، و

خْو٩مص بُ يوپ ټدت١دوُد خڀتي َٹٿ خ٬عمديٌد ٬ځً ٨ُوٲ خڀٕىٶ، ٴَّديش ڄًش خڀسٹدء بُ 

خڀى٨ُٵص ًََّ ڄه خلعمدڀُص خٔعؽمدَ خت١إٔدض ت١ى٨ٵُهد، وتُ٘ٿ خڀُوخظر ٬ځً خْٸًڄُص 

 (. زًڀًد ڄه خْيخء  

ُّد: ت٤ًويَص خڀعُخز٣ زتُ ڄٽىودض ٬مځُص ب يخَش خْيخء.ؼدو

َُ٭ّي خڀٕسر بُ  ٸً ظ٭فّ خڀىمدٌؾ خڀٹدجمص ٬ځً يڄؿ ٬ىدُٜ بيخَش خْيخء، وٸً 

ٌڀٻ ببٔ ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀًڄؿ زتُ خْو٥ٙص، ٴٵٍ خْٔدْ ًَڄؿ ظٹُُڃ خْيخء ڄ٫ 

ت٣ُ٥ٗ خْيخء، تُْػ ظُز٣ خًٌْخٲ خڀٵُيَص زدًٌْخٲ خڀعى٩ُمُص خڀ٭دڄص، وزدڀعدبٕ 

دق ڀ١مدن خڀُز٣ زتُ ظځٻ خًٌْخٲ خت١عمؽځص بُ ٬ىخڄٿ ڄدڀعٱٍَص َع٥ځر خْڄُ يوخٴ٫ خڀىف

خڀُخـ٭ص وو٣٥ خڀعىمُص خڀٙىُٝص وظٹُُمهد، وڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظًَٺ خت١إٔدض ؤن 

خت١مدَٔدض ظٕتَ زٙٽٿ ڄعىدٔٷ ؤو زٝىَش ظعٙعط بُ ختٕدٌدض ت٥عځٵص زٙٽٿ 

 (.ڄع٭دَٞ)

 ؼدڀؽًد: خڀٵدٸً خٖٔعُخظُفٍ   

٬مٿ خت١إٔدض تًَٖدض بُ ظىٵٍُ و٥٥هد خٖٔعُخظُفُص، ْن  َىخـً    

خٔعُخظُفُدض خڀ٭مٿ ٖ ظىعؿ يخجمّد ٬ه خڀعى٣ُ٥ خت١ى٥ٹٍ، ٴهىدٺ ٴُٸًد زتُ خٖٔعُظُفُدض 

خلمحٹٹص وٰتَ خلمحٹٹص، وزتُ خٖٔعُخظُفُدض خت١ٹٝىيش وخڀ٥دَجص، وٌىدٺ خلعمدڀُص ڀ٩هىَ 

خڀعٹځًٌُ، وٸً ظع٥ىَ ٠مه ٬مځُص ظًَت٬ُص ز٭ٟ خٖٔعُخظُفُدض خڀتي ٖ ظعس٫ خڀعى٣ُ٥ 

وٴٹًد ڀ٭ىخڄٿ خڀىخٸ٫ وخڀعٵد٬ٿ زتُ خڀ٭ىخڄٿ خڀُٕدٸُص خت١ىعځٵص، و٬ځًُ ٴإن ٬مځُص بيخَش 
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خْيخء ظىخـهً وٌٍخ َٕمً زدڀٵدٸً خٖٔعُخظُفٍ ڀٽىنهد ٬مځُص ظُتٚص خًٌْخٲ 

 (.  خٖٔعُخظُفُص ڀځمإٔص ببٔ ؤًٌخٲ و٨ُٵُص ظىٵٍَُص )خت٥١ځٷ، 

٭ىزدض ٸُدْ خْيخءٜ

خًٌْخٲ خڀٹدزځص ڀځٹُدْ ٌىدٺ ٜ٭ىزص بُ ٸُدٔهد ودٜص بٌخ ټدوط خڀسُحص خت٠دٜص 

بُ خڀ٭مٿ ٰتَ ڄٕعٹُش، خٖ ؤن زُحدض خڀ٭مٿ ختٟدڀُص ظعمُّ بُ خٖٔعٹُخَ ڄ٫ وـىي خلعمدڀُص 

ؤن خًٌْخٲ ختٟدڀُص ٸً ٖ ظىدٔر خت١ٕعٹسٿ، وٌٍخ َع٥ځر ڄه خت١إٔص خڀعىـً ت٨ى تًًَٖ 

ُش ِڄىُص ڄىدٔسص ڀع٥سُٷ خًٌْخٲ، وت٬ر ظٹُُمهد ْلًخغ خڀعٱُتَخض خت٥١ځىزص)ٴع

.) 

 خڀىى٬ُص بُ ٸُدْ خْيخء 

خڀٹُدْ خڀىى٬ٍ ڀٓيخء َعمٹٷ ڀځمإٔص ٴد٬ځُص بيخَش خْيخء، وٌٍخ َع٥ځر ڄىهد ؤن 

دَٔدض بيخَش تٗعدَ وى٬ُص خْيخء ڀععمٽه ڄه ٸُدًٔ ٖؼسدض وـىي ٬ٗٸص ؤو ٜځص زتُ ت٦

خت١ىخَي خڀسَُٙص وخْيخء خت٠دٚ زدت١إٔص، وؤن بٓ ظ٩هُ خيڀص ٸ٥٭ُص ظؽسط ظځٻ خڀٝځص، 

وزُٝٲ خڀى٩ُ ؤن تٖٕتُ خْيخء خڀٵُيٌ ٔىٲ ت٭ٹٷ خو٭ٽدْ بت٬دبي ٬ځً خْيخء خت١إٍٔ 

خٖ ؤن خڀىخٸ٫ َاټً ٌڀٻ وؤن ټدن ؤټؽُ ز٥َُٹص ظعمُّ زدڀع٭ٹًُ ٖن ڄدَعڃ تٖٹُٹً ٬ځً 

ڀٵُيٌ ختّٞجٍ ٖ َ٭تٍ تٖٕتُ خْيخء خت١إٍٔ خڀٽځٍ ودٜص ؤٌخ بٓ ظُظس٣ خت١ٕعىي خ

 (.  خڀى٨دجٳ زٙٽٿ ـىٌٌُ ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀٵَُٷ وخٔيخَش وخت١ى٩مص )

 ًٜٶ وؼسدض وعدجؿ ٸُدْ خْيخء  

َٕد٬ً خڀعٹُُڃ ٬ځً خ٥٬دء ختٞدني خڀُتٍٝ ٔيخَش خْيخء، ٴًٝٶ وؼسدض ؤيوخض 

د، ٴدڀؽسدض بُ بيخَش خْيخء َ٭تٍ ؤن خڀٹُخَ ٖ تٮعځٳ ټؽتَّخ بُ لدپ ڄد خڀٹُدْ ؤٌڃ ڄد تٯٌُّ

بً ختٗدٌي ڄه ؤٴُخي آوَُه، وَاټً خڀًٝٶ ؤن خٖيخش ظٹُٓ ڄد ٜممط ڀً، و٬ځًُ ٴدڀىٸط 

خڀٽدبُ ٖٔعىعدؾ ڄاُ٘خض خْيخء ڀ١مدن ؤنهد ظ٭ٽٓ خْيخء خڀٌٍ تهًٲ ڀً خت١إٔص، وڄ٫ ؤن 

 بيخَش خْيخء خٖ ؤن خڀعٹُُڃ ڀٓيخء ڀُٓ يٸُٹًد ټىوً خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص  َټه خٔدٍٔ بُ

ٔىىٌ، و٬ځًُ ٴدڀعٹُُڃ تٯٽه ؤن َٽىن وى٬ّد ڄه خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص خڀٌٍ َ٭٥ٍ وعدجؿ 

 (. ڄعٹًڄص)
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 خڀٕاخپ خڀؽدني: ڄد خڀعفدَذ خڀًوڀُص بُ ظ٥سُٹدض خت١ى٩مدض خڀ٭دڄص ت١ٵهىڂ بيخَش خْيخء. 

 َٽُصخوڀًد: خڀعفُزص خْڄُ

ظ٭٠ُط خت٠ًڄص خت١ًوُص خْڄَُٽُص ټؽتَ ڄه خڀعمىٖض، وټدن خزٌُِد ب٬ديش خزعٽدَ 

ختٟٽىڄص بُ خڀعٕ٭ُىدض ڄه خڀٹُن خت١د٠ٍ، لُػ زًؤض زدڀى٩دڂ خڀٵًَُخبٕ وٗپ بيخَش ټٿ ڄه 

خڀُجُٓ خٖڄَُٽٍ ټځُىعىن خڀٹدجمص ٬ځً خڀعُټُّ ٬ځً خڀٗڄُټَُّص وظس٣ُٕ ٬ٗٸدض خڀ٭مٿ 

ٵُٳ خڀُٸدزص خڀى٩دڄُص وتٖفُڃ خڀٹىي خڀ٭دڄځص خڀٵًَُخڀُص وخڀعُټُّ ٬ځً خڀع٭دووُص ، وتٗ

وعدجؿ بيخَش خْيخء ڀٍخ َ٭ً و٩دڂ خت٠ًڄص خت١ًوُص ختٟدٴّ ختٟٹُٹٍ ت١مدَٔص ڄسًؤ ختًٞخَش 

وَِديش ڄٙدَټص خت١ًََُه بُ ٜى٫ خڀُٕدٔدض وظىٵٌٍُد بُ خت١إٔدض، وٸً ٸدڂ و٩دڂ خٜٗق 

 خت٠ًڄص خت١ًوُص ٬ځً خِبٌ:

.يڄؿ ٜى٫ ُٔدُٔص وبيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٠مه و٨دجٳ خٔيخَخض ختٟٽىڄُص وخڀٕځ٥ص 

 خڀعىٵٍَُص.

.خڀعىـً ت٨ى ٖڄُټَّص خت٢ُدټٿ خڀعى١ُمُص، وظٵىَٟ ؤٰځر و٨دجٳ بيخَش خت١ىخَي 

خڀسَُٙص ڀځىټدٖض وخت٢ُحدض خڀ٭دڄص، لُػ ظٙمٿ خٔٔعٹ٥دذ، وخٔوعُدَ وخڀعى٨ُٳ 

 وخڀعُٸُدض.

 ٴد٬ځُص خْيخء ڄه وٗپ ظس٣ٕ و٩ڃ خڀى٨دجٳ وخڀُوظر..َٴ٫ ټٵدجص و

 . خوُٕدزُص خڀعىٵُٟ بُ خڀٹىي خڀ٭دڄځص وبـُخءخض خٔٔعحىدٲ .

 .ظ٥ىَُ و٩ڃ بيخَش خْيخء زدٔعىًخڂ و٩ڃ ڄعىى٬ص ڀُوخظر وڄٽدٴأض خْٴُخي وختٞمد٬دض.

ٹدوڀتُ .خڀعُټُّ ٬ځً و٩دڂ خت٠ٝىٝص ڀعىٵُٟ ظٽځٵص خڀ٭مدڀص ڄه وٗپ خڀع٭هًخض ڄ٫ خت١

 (.) وٰتٌَد

 ؼدوُد:تَُٕص خت١مځٽص خت١عمًش.

٘هً و٩دڂ خت٠ًڄص خت١ًوُص تٖىٖض ټستَش لُػ ٸدڂ ٬ځً ڄىهؿ خت٠ٝىٝص وڄد 

َخٴٹهد ڄه ٜ٭ىزدض وتًَٖدض ظ٥ځسط خت١ًَّ ڄه خڀىٸط ڀځىٜىپ ڀځىمىٌؾ خْٴ١ٿ، وٸً ظٽىن 

ىڄٍ وخٔعسًخپ خْيوخَ ڄ٫ ٌٍي خڀعمىٖض بـسدََص لُػ وعؿ ٬ىهد ظٹځُٛ ڀځعى٨ُٳ ختٟٽ

خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ ڀعمٹُٷ خڀعىمُص، وخڀعىـً ختٟٽىڄٍ ت٨ى بًٜخَ خڀعَُٙ٭دض و٠مدن خڀ٭ًخڀص 
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وتٖٹُٷ خڀٽٵدجص، ؤٌ ؤن خڀىمىٌؾ خڀ٥َّّدني ٬مٿ ٬ځً بؼُخء خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ، وٸً خٔهمط 

ن خڀعىُٜدض خٜٔٗلُص بُ ختٟٵد٦ ٬ځً خْيخء خڀ٭دبٕ خت٥١ځىذ ٔيخَش خْيخء، بٖ ؤ

خڀٵفىخض خت١هدََص خٔعمُض وڄؽځط تًَٖدً ټستَخً ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خت٠ًڄدض خڀ٭دڄص و٬ځًُ، ٴٹً 

 هُض خڀٹُديش خڀعمىَځص ت١٭ُٴص خڀعمًَدض٨

وخْوڀىَدض ڄه وـهص و٩ُ ڄًٌَُ خت١ىخَي خڀسَُٙص وخت١ًََُه خڀعىٵٍَُتُ بُ 

يپ وظ٥ىَُ خڀٹُديش خت١إٔدض خڀ٭دڄص ڀځ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ ؤٌڃ ٌٍي خڀعمًَدض وٌٍ خڀُخظر خڀ٭د

 (.وؼٹدٴص خڀعٱُتَ وخڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ)

 ؼدڀؽدً: بُ خڀٕ٭ىيَص.

 خو٥ځٹط ٴٽُش تًَٖػ ؤو٩مص خت٠ًڄص خت١ًوُص ڄه وٗپ زُخڄؿ َئَص خت١مځٽص 

وخڀٌٍ ظىدوپ خڀًڀُٿ خَٔ٘ديٌ خلمحعىٌ ٬ځً و٩دڂ بيخَش خْيخء ڀعمًًَ خٔلعُدـدض 

َُص ڀځمى٨ٳ، وخڀعُٸُص، وتًًَٖ خت١ىخٌر، وٸً خ٘عمٿ ٌٍخ خڀًڀُٿ خڀعىمىَص وخڀع٥ىَ

خٔ٘ديٌ ٬ځً ټدٴص خت١إٔدض يون ڄ٭٥ُدض ت٤ًيش وټٍڀٻ َټّ ٬ځً لدڀص خڀعإٌر 

وخٔٔع٭ًخي ڄه ٤ُٲ خت١ى٩مص زعىٴتَ ڄع٥ځسدض ظٕد٬ًٌد ٬ځً ٠مدن ـىيش ظ٥سُٷ و٩دڂ 

ٍ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص بيخَش خْيخء وخ٘عمٿ ؤ١َدً ؤن خڀٵحص خت١ٕعهًٴص ظٙمٿ ڄى٨ٵ

 (. وڄًٌَُ خڀىلًخض خڀعى٩ُمُص وخت١ى٨ٵتُ خت٠د٠٭تُ ڀځعٹُُڃ)

وت٭ًي خڀًڀُٿ خَٔ٘ديٌ ٬مځُص بيخَش خْيخء ڀ٭ًش ڄُخلٿ ظسًؤ ڄه ڄُلځص 

ت٣ُ٥ٗ خْيخء وو٫٠ خًٌْخٲ، بٍ ڄُلځص ڄُخـ٭ص خْيخء وٝٳ خڀٕىىَص، ظځُهد ڄُلځص 

ًٖ ببٔ ڄُلځص خڀعٹُُڃ خڀىهدجٍ ڀٓيخء، وز٭ً ٌڀٻ ظإبٌ ڄىدٸٙص خْيخء وٝٳ خڀٕىى َص، وٜى

ڄُلځص خت١ىدٸٙص خڀىهدَص ت١ًي خڀعٹًڂ ت٨ى خًٌْخٲ، وخوتَخً ڄُلځص ظٹُُڃ تٞىص بيخَش 

 (.خْيخء ٔتٗدٌ خڀٹُخَخض خڀى٨ُٵُص ڀعمٕتُ خْيخء)خت٥١ځٷ،
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 خڀعىُٜدض 

 ظىٍٜ خڀسدلؽص زدِبٌ:

َوْ ڄه خت١ُټَّص ببٔ خڀٗڄُټَّص بُ خٜٔٗلدض خت١ع٭ځٹص .خڀعمىپ خڀعًَت٬ٍ وخت١ً

 تٔمدَٔص بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٠مه ب٤دَ خت١ٕاوڀُص وخت١ٕدجځص.

.ظ٥ىَُ خڀٹُديش خڀٹديَش وخت١اٌځص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ت٥عځٳ ؤ٤ُخٲ خت١إٔدض وڄ٫ خت١٭ځىڄدض 

ڀعّخڂ خڀ٭دبٕ تُْػ ظعىٍ خڀٹُخَخض وٴٹدً ڀٕځڃ خْوڀىَدض ڀعمٹُٷ خْيخء خڀىى٬ٍ وخٔ

 يخوٿ خت١إٔدض.

.زىدء و٩دڂ ٸدوىني ت٭عىٌ ٬ځً ؤو٩مص وڀىخجك وظ٭ځُمدض ٘دڄځص ظ٭مٿ ٬ځً ظُتٚص 

خڀُٕدٔدض ڀىخٸ٫ ڄځمىْ ڀععٗءڂ ڄع٥ځسدض زُحص خڀ٭مٿ بُ خت١إٔدض ڄ٫ خلعُدـدض 

 خت١ى٨ٵتُ.

ٌٌ .خڀ٭مٿ ٬ځً بلٗپ ؼٹدٴص خڀعٱُتَ وخڀعٕىَٷ ت٢د تُْػ ظ١ٵٍ خڀٙ٭ىَ زٹُمص ت٫ُٚ 

خڀ٭ٗٸص بُ و٩دڂ بيخَش خْيخء ڄه وٗپ خٔٔعٵديش ڄه ؤيوخض خڀعى٣ُ٥ خٔٔعُخظُفٍ 

 وظىٵٍُ وظٹُُڃ خڀعٱُتَ خت٥١ځىذ.
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 ٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

. خڀٵٽدُ خٖٔعدُخظُفٍ ڀځمدىخَي خڀسٙدَُص: َئَدص ٴځٕدٵُص (خڀٕدد٬ًٌ، ڄاَدً. )-

 خَٖين: يخَ ٜٵددء ڀځ٥سد٬دص وخڀىٙدُ وخڀعىَِد٫سُٹُدصڄ٭دٜدُش وظىـهددض ظ٥

(. خڀٽعدذ خت١ُـ٭ٍ خڀًوبٕ ڀى٩ڃ خت٠ًڄص خت١ًوُص.)ظُتٚص /ڄدِن ڄدٍٔ، ؤوًَو.)

 ٴدَْ(. خڀَُدٞ: ڄ٥دز٫ ختٟم١ٍُ.

خڀعٽدڄٿ زُده ؤًٌخٲ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص  . (خت٥١ځٷ، ودَٳ و خڀسىخَيٌ، ٴُٝٿ.)

ظُفُص بُ خڀىِخَخض خڀٕ٭ىيَص، ڄاتُ٘ خڀعىمُص خخٔيخََص بُ ٠ىء وخًٌْخٲ خٖٔعدُخ

 ( خڀَُدٞ: ڄ٭هً خٔيخَش خڀ٭دڄصڄدَْ  -)،َئَص خخت١مځٽص 

(. بيخَش خْيخء خڀى٨ُٵٍ بُ خت١ى٩مدض خڀ٭دڄص: َئَص تٖځُځُص وٹًَص، خت٥١ځٷ، ودَٳ.)

 .-( )خٛځص خڀ٭ُزُص ڀٕيخَش، 
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