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ڄًََُص ٠َُسص  :لدڀصيَخٔص ، ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ بُُص عمىَدځخڀ شٹُدديؤؼُ خڀ

خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/ خَْين

The Impact of Transformational Leadership on Employees 

Performance, A Case Study of the Directorate of Buildings & Land Tax 

in Zarqa Governorate/ Jordan 

 لٕه ب٧مً ٬ًُٕ خڀٱىٌَُ

 ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/ خَْين
 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀعَ٭ُٖٲ ببٔ ؤؼُ خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص بُ ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ، يَخٔص 

، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ لدڀص: ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/ خَْين

خڀًَخٔص بً خ٬ٖعمدي ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ٸدڂ خڀسدلػ زع٥ىَُ ؤيخش ب٫ٝ زُدودض 

( ڄى٨ٵدً وڄى٨ٵص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خٔعسدوص بً ظىَِ٭هد زإٔځىذ خب٢ُٝ خڀٙدڄٿ ٬ځً )

( ڄىهد ٸدزځص بُ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء، بً خٔعُـد٪ )

%(، ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ: وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ْز٭دي ڀځعمځُٿ، وزىٕسص )

خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕ، وخڀًخٴ٭ُص ، وخ٬ٖعسدََص خڀٵُيَص، وخٖٔعؽدَش خڀٵٽَُصخڀٹُديش خڀعمىَځُص )

 وڄىٵُيش بُ ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ، ټمد ظٵُٕ ؤز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُصب٦عم٭ص  (خٔب٥دڄُص

%( ڄه خڀعٱبّخض خب٢دٜځص بُ ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ، وظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ ب٩دَٔص )

دٔعمُخَ ڄًََُص ٠َُسص خڀٹُديش خڀعمىَځُص وؤيخء خب٤ى٨ٵبْ، ڀٍڀٻ ٴٹً ؤوٜط خڀًَخٔص ز

خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء زعىمُص زُ٭ً )خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص( ڀًي خڀٹُديخض 

ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ بٕٙبْ ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ، وڀعإؼبٌّد خڀٽسبّ ټإلً ؤ

ظٽَُٓ خب١هىي ڀع٭َّّ زُ٭ً )خڀعإؼبّ ، و٬ځً خڀًخٴ٭ُص خٔب٥دڄُص ٌخض خْؼُ بُ ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ

.خب٤ؽدبٕ( بُ َٴ٫ ڄٕعىي ؤيخء خب٤ى٨ٵٍ بُ خب٤ًََُص

َسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ ڄًََُص ٠ُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص، ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ،خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص: 

 .بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء، خَْين
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The Impact of Transformational Leadership on Employees 

Performance, A Case Study of the Directorate of Buildings & 

Land Tax in Zarqa Governorate/ Jordan 

Prepared by: Hassan Mohammad Issa Al-Ghwairi 

Abstract 

 

The study aimed to identify The Impact of Transformational 

Leadership on Employees Performance, A Case Study of the 

Directorate of Buildings & Land Tax in Zarqa Governorate/ Jordan. 

by applying the descriptive analysis approach, the questionnaire as a 

data collecting tool, the questionnaire distributed among (120) 

employees in the Directorate of Buildings and Land Tax in Zarqa 

Governorate, (70) of which can be analyzed at a rate of (58.3%), the 

study found: a statistically significant impact of transformational 

leadership dimensions (intellectual arousal, individual 

conceptualization, idealistic influence, and inspirational motivation).  

The dimensions of transformational leadership explain (75.2%) 

of the changes in employee performance, and there is a direct 

relationship between the practice of transformational leadership and 

employee performance. Therefore, the study recommended the 

continuation of the Buildings and Land Tax Directorate in Zarqa 

Governorate to develop (Intellectual arousal) dimension among 

leaders for its great impact as one of the dimensions of 

transformational leadership in improving the performance of 

employees and highlighting the inspirational motivation which has an 

impact on the performance of employees and devoting efforts to 

enhance the dimension (ideal influence) in raising the level of 

employee performance in the directorate. 

 

Keywords: transformational leadership, employee performance, Directorate 

of Buildings & Land Tax in Zarqa Governorate, Jordan. 
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 : ڄٹًڄص

ص وٰبّ ڄٕعٹُش، حخب٤ى٩مدض زٽدٴص ب٦دٖتهد ڄه ظٱبّخض زُحُص َُٔ٭ص وڄٵدـظ٭ُٗ 

 ٴُخيخڀع٥ىَ خڀٽسبّ بُ ظٹىُدض خٖظٝدپ وخب٤٭ځىڄدض، وخوعٙدَ خب٤٭ُٴص زبْ خْ ببٔزد٠ٔدٴص 

٠ُوَش ڄىخـهص خب٤ى٩مدض ب٥ٍي خڀعمًَدض ڄه وٗپ  ببٔزٙٽٿ ٰبّ ٸدزٿ ڀځ٥ُُٕش، ؤيي 

 مص، وب٬ديش خڀى٩ُ بُ خب٤ٵدٌُڃ خڀعٹځًَُص ڀٕيخَشجڄٗوٸُديَص ؤٔدڀُر بيخََص  ٬ه خڀسمػ

 ڀ١مدن خڀسٹدء وخٖٔعمُخَ، وبٙٹُٷ خًٌْخٲ زٽٵدءش ؤ٬ځً. وخڀٹُديش

ش خب٤عس٫ ٹُدديظ٭عمً ٸًَش خب٤ى٩مدض ٬ځً ڄىخـهص خڀعمًَدض خڀسُحُص ٬ځً ب٭٣ خڀ

خڂ خڀىم٣ ٽىن ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً خٔعىًظٴُهد، لُػ َعىـر ٬ځً ٸديش خب٤ى٩مص ؤن 

)خڀًَٽعدظىََص،  :َص خڀعٹځًَُصٹُدديٌ خب٤ىدٔر زدوعٗٲ خب٤ىٸٳ وخب٢ًغ، ٴدْب٭د٢ خڀٹُدديخڀ

وخڀًبٲىٸُخ٤ُص، وخْوظىٸُخ٤ُص...خبْ( ؤٴُِض ؤب٭د٤دً ؤوُي ؤټؽُ ڄُووص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ 

 (.َُ٘ٳ، ) ڄٕعفًخض خڀ٭ُٝ

 ٴٹً ؤٴُِض ڄد ،وب٧ىَ ؤو٥ٙص خب٤ى٩مدض ،ش ٌٍ َوق خٔيخَش خب٤٭دُٜشٹُدديوْن خڀ

بُ  َص ظإؼبّخًٹُدديڄه ؤټؽُ خْب٭د٢ خڀ وخڀٌٍ َ٭عُّّص، عمىَدځش خڀٹُدديخڀىم٣ َٕمً ز

بْ، وظ٭مُٷ ى٨ٵبْ و٨ُوٲ خڀ٭مٿ ٬ځً لً ٔىخء؛ لُػ َ٭مٿ ٬ځً ظى٫ُٔ خٌعمدڄدض خب٤ى٨ٵخب٤

١٬ى بُ  ُّش ڀٽٿڄعم٬َدَص ڄٕعىي بيَخټهڃ وٸسىب٥ڃ ڀُئَص خب٤ى٩مص ؤَدڀعهد، وَٹًڂ 

 ْوٗٸُص خڀ٭دڀُص،خٱُْ بُ وٵىٔهڃ خڀؽٹص، وخڀٹُڃ َو ،ىهڃٽّبٲ، وب٩د َىمٍ ٸًَختهڃخب٤ى٩مص، 

 (.ش )خب٣ُخزٙص وخب٤٭دني، ٹُدديوَٙدَټهڃ بُ خڀ

ڃ يخوٿ خب٤ى٩مص، ب٩د َاؼُ جُص ٬ځً خب٢ٵد٦ ٬ځً ڄىدن ڄٗعمىَدځش خڀٹُدديظ٭مٿ خڀ

خب٤ى٨ٵبْ ڄځعّڄبْ زدب٤هدڂ خب٤ىٝٝص ب٥ڃ ڄه ٸسٿ خب٤ى٩مص، بُ بٙٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ، وبزٹدء 

 ،ُص ظُٴ٫ ڄه ڄٕعىي ؤيخء خب٤ى٨ٵبْعمىَدځش خڀٹُدديڀٍڀٻ ٴةن زُحص خڀ٬ُدَص خڀبٍ ظىٴٌُد خڀ

ب٩د َى٠ك  ،وبٛٽىهڃ ڄه زىدء ٬ٗٸدض ببٯدزُص ڄ٫ ِڄٗجهڃ ،وظٙ٭ٌُڃ زدٖٔعٹُخَ بُ خڀ٭مٿ

) ْوُيش خٹُدديب٭د٢ خڀُص وؤعمىَدځش خڀٹُدديخڀٵُٶ خڀٽسبّ زبْ خڀ

.) 
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 :وظٕدئٖتهد ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ڀ٩ُوٲ خلمح٥ُص خ بٙىَدٿڄٽدوُص ي ٔبُ ظٝىَ خڀٹدجً خڀعمىَځٍزُخ٬ص ٩هُ ظ

وخڀبٍ  ،ٸًَخض خب٤ى٨ٵبْظى٥ځٷ ڄه وٗب٥د  ٴُٚ ببٔوڄد بٙمځً ڄه ب٨د٤ُ  ،زدب٤ى٩مص

، عٽُشسوببٯدي خب٢ځىپ خب٤ ،ُٜدٰعهدڄه وٗپ ب٬ديش ٵُٜص ٌٍي خڀ٩ُوٲ وبٙىب٥د ڀظٕعؽمُ 

خب٢ځىپ وُص خٔزًخ٬ببٯدي خڀعٝىَخض َٕع٫ُ٥ ٍ عمىَدځخڀ ٹدجدًوبيخَش خب٤ىخٸٳ زىفدق، ٴدڀ

خب٢دٴّ زٙٽٿ ُص ٬ځً ڄسًؤ عمىَدځش خڀٹُددي(، وظ٭عمً و٩َُص خڀڀځمٙٽٗض )خڀ٭سبٌّ،

 خب٤٭ىىَص ظ٬ًڃ َولهڃ بْ مى٨ٵڀځ لىخٴّعىٴبّ َٕ٭ىن ڀُىن عمىَدځٴدڀٹديش خڀ ،َجُٓ

٣ٔٙ خڀٹُڃ ٴُهڃ ي٬ط خڀ٭ًًَ ڄه ، و(. )خڀٱّخبٕ، يخجهڃؤڄٕعىي بهًٲ َِديش  ؛وظى

ټًَخٔص  ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ؛٬ځً زٽدٴص ؤز٭ديٌد ُص عمىَدځش خڀٹُدديخڀًَخٔدض ڀځسمػ بُ ؤؼُ خڀ

(، ويَخٔص ))(، ويَخٔص )

(، ويَخٔص خڀّخوٌ (، ويَخٔص ٬سً خڀسدٸٍ ؤٵُدن )(، ويَخٔص ٬ځٍ )

ص، ب٥دڄُ)خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕ، وخڀًخٴ٭ُص خٔخْز٭دي خڀعدڀُص: ڀٹُديش خڀعمىَځُصخ(، وظٙمٿ )

ڀ٭مٿ خڀسدلػ بُ  و٩ُخً، و()خب١٭دٴُش،  وخٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص، وخ٬ٖعسدَخض خڀٵُيَص(

ؤيخء بُ  ظٵدوظدًٴٹً ٖل٧  ،ص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/ خَْينڄًََُص ٠َُسص خْزىُ

 خب٤ى٨ٵبْ.

 :صظُبٲٽه ُٜدٰص ڄٙٽځص خڀًَخٔص زدڀعٕدئٖض خ٬ِځً ڄد ٔسٷ  ظإُٕٔدً

بُ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص ُص زٽدٴص ؤز٭ديٌد عمىَدځش خڀٹُدديڄد ڄٕعىي ب٩دَٔص خڀ -

وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/ خَْين؟

ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ بُ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/ ڄد ڄٕعىي  -

خَْين؟

ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ بُ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ  بُُص عمىَدځش خڀٹُدديڄد ؤؼُ خڀ -

 ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/ خَْين؟
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:خڀًَخٔص ؤبٮُص

بُ  وٝىٜدً ڄه ڄى٠ى٬هد وڄٽىودتهد،ظىس٫ ڄه ؤهمد  ٭ځمُصظَٽمهُ ؤبٮُص خڀًَخٔص خڀ

 ،خٔيخَخض خب٢ٽىڄُص زٙٽٿ ٬دڂ َص خڀبٍ بٛدَٔهدٹُدديخٌٖعمدڂ زدْب٭د٢ خڀ٨ٿ خِيَدي 

، لُػ ڄه ودٚ زٙٽٿڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/ خَْين و

ؼُخء خب٤ٽعسص خڀى٤ىُص بٗى٠ى٪ بو ،خب٤عىٸ٫ ؤن ظٕدٌڃ خڀًَخٔص بُ َِديش خب٢ُٝځص خب٤٭ُٴُص

بُ ٨ٿ ڄد ظ٭دوًُ خب٤ى٩مدض ڄه  ، وٝىٜدًزإيخء خب٤ى٨ٵبُْص عمىَدځخڀ شٹُددييوَ خڀڄهڃ َُز٣ 

ڄه وعدجفهد خڀبٍ ٸً ظٕد٬ً ٜدو٭ٍ ، خڄد ؤبٮُعهد خڀ٭مځُص ٴع٩هُ ظٱبّخض زُحُص ڄعٗلٹص

 ِڄدصخب٤هدَخض خڀٗعىمُص ز ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء بُخڀٹُخَ 

يخَتهد زٙٽٿ َ٭ِّ بوَٴ٫ ڄٕعىي خڀٹًَش ٬ځً  ،ؤيخء خب٤ى٨ٵبْڀعىمُص ٖبٚدٌ ٸُخَخض ٜمُمص 

ڄه ـىخور خڀٹىش ڀًَهد، وبٱٵٳ ڄه ٔځسُدض ٠٭ٵهد، ټمد ٸً ظٕدٌڃ وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص بُ 

َص ٹُدديخڀٵفىخض خڀزإزُِ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء ظّوًَ 

 .وب٘دوٌِدٌٍي خڀٵفىخض  ٌد ٬ځً بٚٵُٟ لفڃڀًَهد، ب٩د َٕد٬ً

 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 :ځ٬ًڀع٭ُٲ ببٔ خڀًَخٔص خظٕ٭ً 

ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص  بُُص زٽدٴص ؤز٭ديٌد عمىَدځش خڀٹُدديڄٕعىي ب٩دَٔص خڀ  -

.وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/ خَْين

خڀَّٸدء/ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص بُ  ؤيخء خب٤ى٨ٵبْڄٕعىي   -

.خَْين

ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ  بُ ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ بُُص عمىَدځش خڀٹُدديؤؼُ خڀ -

.ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/ خَْين

:ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

(: ٬سً خڀسدٸٍ ٬ځٍ )خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص   

(ؤٵُدن )

 : بٌُٜدٰص ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خِ بٲٽه، 
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 خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص:  

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ش ٹُدديڀځ ،(≥

ص، خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص، ب٥دڄُ)خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕ، خڀًخٴ٭ُص خٔ :ُص زإز٭ديٌد ب٦عم٭صعمىَدځخڀ

٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص  ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص بُ ،ص(ُيَخڀٵ َصخ٬ٖعسدَ

 .خڀَّٸدء

 ص: ظُوَعٵُ٪ ڄه ٌٍي خڀٵ٠ُُص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خِ

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

(α بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ُص عمىَدځش خڀٹُدديڀځعإؼبّ خب٤ؽدبٕ ټإلً ؤز٭دي خڀ ،( ≥

 ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء.

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص:

(α ڄى٨ٵٍ  بُ ؤيخءُص عمىَدځش خڀٹُدديص ټإلً ؤز٭دي خڀب٥دڄُڀځًخٴ٭ُص خٔ ،( ≥

 ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء.

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص: 

(α بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ُص عمىَدځش خڀٹُدديڀٗٔعؽدَش خڀٵٽَُص ټإلً ؤز٭دي خڀ ،( ≥

 ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء.

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص: 

(α ؤيخء ڄى٨ٵٍ  بُُص عمىَدځش خڀٹُدديټإلً ؤز٭دي خڀ ُيَصخڀٵ َصڀ٬ٗعسدَ ،(≥

 ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء.

 خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص

ُٓٲ :ُصعمىَدځخڀش ٹُدديخڀ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص ٸًَش ٸُدديخض إهمد زبـُخجُدً  ظُ٭

ووځٷ ڄىدن ڄځٍء زدب٤ىدٴٕص  ،٬ځً بب٥دڂ خب٤ُئؤبْ، وبٙٵٌُّڃوخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء 

 .ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خْيخء ؛زُىهڃ
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ُٓٲ بـُخجُدً  خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕ: ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص ٸًَش ٸُدديخض زإوً َُ٭

٬ًٓځً وُٿ خ٬ٔفدذ وؼٹص وظٹًَُ خب٤ُئؤبْ، و بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدءوخَْخ٠ٍ  ٌٍي  ٬َ

 .وب٤د٬عهڃ بُ ب٫ُٝ ٸُخَختهڃ ،خڀٹُديخض خب٤ؽٿ خ٬ْځً

ُٓٲ بـُخجُدً  :صب٥دڄُخڀًخٴ٭ُص خٔ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص زإهمد ٸًَش ٸُدديخض ظُ٭

ُئؤبْ بُ ڀًي خب٤ ٬ځً زػ خب٢ُټص وخڀى٬ٍ وخب٢دٴّوخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء 

ًََُص.خب٤

ُٓٲ بـُخجُدً : خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص زإهمد ٸًَش ٸُدديخض ظُ٭

 ببٔڀځع٭ُٲ  ،٬ځً خزعٽدَ ؤٴٽدَ ـًًَش ظؽبّ خب٤ُئؤبْوخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء 

ڀٓيخء خڀى٨ُٵٍ.وي٬ڃ خڀىمدٌؾ خب١ًًَش  ،وظٹًنً خب٢ځىپ ب٥د ز٥ُٶ بزًخ٬ُص ،خب٤ٙٽٗض

ُٓٲ بـُخجُدً  :خ٬ٖعسدََص خڀٵُيَص ڄه  خڀبٍ ظٕع٫ُ٥ ضخڀٕځىټُدزإهمد ب٦مى٬ص ظُ٭

 دًؤن ظ٭٥ٍ خٌعمدڄ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدءٸُدديخض  وٗب٥د

 ًََُص.ڀٽٿ ڄُئوْ َعس٫ ب٥د بُ خب٤ دً٘ىُٝ

ُٓٲ بـُخجُدً  :خْيخء خڀى٨ُٵٍ خب٤ٽىوص ڀى٨ُٵص خڀٵُي بٙٹُٷ وببٛدڂ خب٤هدڂ إوً زَُ٭

وٌى َ٭ٽٓ خڀٽُٵُص خڀبٍ بٰٹٷ ؤو َٙس٫ خڀٵُي ڄع٥ځسدظً خڀى٨ُٵُص، وٰدڀسد ڄد َٹدْ ڄه 

 .وٗپ خڀىعدجؿ خڀبٍ لٹٹهد خڀٵُي

 لًوي خڀًَخٔص:

 بُ ُصعمىَدځخڀش ٹُدديخب٢ًوي خب٤ى٠ى٬ُص: ظٹعُٝ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خڀسمػ بُ ؤؼُ خڀ -

.خْيخء خڀى٨ُٵٍ

ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ خب٢ًوي خب٤ٽدوُص: َٹعُٝ ظىٵٍُ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً  -

بُ خب٤مځٽص خَْيوُص خب٥دشمُص.بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء 

ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص خب٢ًوي خڀسَُٙص: َٹعُٝ ظىٵٍُ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ڄى٨ٵٍ  -

.وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء
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  خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 :ُصعمىَدځش خڀٹُدديخڀ

بُ ب٦دپ ٬دڂ  )ٴُّّ  ؤ٬مدپ٨هُض ٴٽُش خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ 

خڀٹُديش خڀعمىَځُص ڄه خڀٹُديخض خب٢ًَؽص ب٤د ؤ٠دٴعً ڄه  ًٓ(، وظ٭خڀٹُديش )خڀًٌُُ٘،

وـهدض خڀى٩ُ خب٢ًَؽص لىپ خڀٹُديش خڀٵ٭دڀص بُ خڀٹُديش خب٤ىٸٵُص، وٌڀٻ زدڀعإټًُ ٬ځً 

وظ٭َّّ ٸًَش خڀ٭دڄځبْ ٬ځً خڀ٭مٿ  ،ـدٌزُص خڀٹدجً، وخڀٹًَش ٬ځً بٙٹُٷ َئَص خب٤ى٩مص

لُػ بً٘ ؤنّ  ،َجُٕص ضخٴعُخ٠د٬ًش ټٹديش بُ خب٤ى٩مص، وزىُط خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً 

ؼدَش بٞدٔهڃ، وؤن خڀٙىٛ خڀٌٍ ڀًًَ بو، َعسىىن خڀٹدجً خڀٌٍ َٕع٫ُ٥ بب٥دڄهڃ ٴُخيخْ

َٕع٫ُ٥ بب٪دِ خُْ٘دء خڀ٭٩ُمص، وؤبٮُص خوعُدَ خڀٹدجً  ،َئَص وبٞدْ ڀعمٹُٷ خڀُئَص

وٸُديش ڄځهمص )زى  ،وَئَص وخ٠مص، خڀٹديَ ٬ځً ٜىد٬ص خڀعٱُبّ بٗد ڀًًَ ڄه ٘ىُٝص ڄاؼُش

 (.ڄ٥ٙص، 

إوٓهد "خڀ٭مځُص خڀبٍ َع٭دڄٿ بهد خڀٙىٛ ڄ٫ زبً ظ٭َُٳ خڀٹُديش خڀعمىَځُص 

ًٖ ،خِوَُه َُٴ٫ ڄٕعىي خڀعمٵُّ وخْوٗٶ بُ ټٿ ڄه خڀٹدجً وخڀعدز٫"  وبٱځٷ خظٝد

(، وٌٍ "يوىپ خڀٹديش بُ ٬ٗٸص ظٵد٬ځُص ڄ٫ خْظسد٪، وـ٭ٿ خڀٹديش )

(، ټمد ؤوٓهد ٙد٤ًد وٸًَش ٬ځً ببٯدي ٜٵىٲ ـًًَش ڄه خڀٹديش" )خڀًٌُُ٘،ؤټؽُ و

"٬مځُص ڄسىُص ٬ځً خڀ٭ٗٸص زبْ خڀٹدجً خڀعمىَځٍ وخب٤ُئؤبْ، وڄد بٲٌُّد ٌى خڀعٵد٬ٿ 

وخڀٌٍ ظ٭ِّي ٬مځُص خٖظٝدپ زبْ خب٤ُٔٿ )خڀٹدجً( وخب٤ٕعٹسٿ )خب٤ُئوْ(، ٬ه ٤َُٷ ، زُىهمد

بب٥دڂ وظٱُبّ ٘دڄٿ، وبٙٵُّ، وٌُد بُ خڀٹدجً ڄه ظإؼبّ، َٔدڀص بٙمٿ ٬ىدُٜ بٯر ظىٴ

، وَٙبّ خب١٭دٴُش (خڀُئَص وخڀعٝىَ خب٤ٕعٹسځٍ ڀځمى٩مص" )زى ڄ٥ٙص،  ببٔزد٠ٔدٴص 

ؤنّ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٌٍ "٬ٗٸص ڄه خڀعمٵُّ وخَٖظٹدء خب٤عسديپ َعڃ ڄه  ببٔ( )

ڄُـ٭ُدض ؤوٗٸُص، وڀٍڀٻ بٯر ؤن  ببٔش ٸديش، وبٙىَٿ خڀٹدي ببٔوٗب٥د بٙىَٿ خب٤ُئؤبْ 

ُص ب٦مى٬ص ڄه خْز٭دي عمىَدځش خڀٹُدديڀځو، ظُظٽّ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً ؤٔٓ ؤوٗٸُص"

)خڀعفدني، (، و ) ،( )ؤزى َڄدن، (،)خڀُٸر،  :وٴٷ خِبٌوٌڀٻ 

.) 
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لُػ  ٌُڃ،وظٹًَ عهڃوؼٹخب٤ى٨ٵبْ ٸًَش ٬ځً وُٿ ب٬فدذ ځٹدجً خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕ: َٽىن ڀ 

ًَٓ ٸُخَخظً، وَ٭ً ڄٵهىڂ وَ٭مځىن ٬ځً ظٹځًُي وب٤د٬عً بُ ب٫ُٝ  ،ووً ڄؽځهڃ خ٬ْځً٭

، ٴدڀٽدََّڄد ٌٍ خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕ ًًَ٘ خَٖظسد٢ بٗٵهىڂ خڀٽدََّڄد وخڀٹُديش خڀٽدََّڄُص

 د٬ځُد َٹعًٌ به ًٗؽُخڀبٍ َٝسك خڀٹديش بٗٹع١دٌد ڄُ ضخڀٕځىټُدب٦مى٬ص خڀٝٵدض و

ًُ ٴوؼٹعهڃ، ٴهٍخ خڀٹدجً ظعىخٴُ  ظٹًٌَُڃن، ٴُٽىن خڀٹديش ب٧ٿ ب٬فدبهڃ و ىُئؤخب٤

وخڀُوق خب٤٭ىىَص وخڀٹُڃ خْوٗٸُص خڀبٍ ب٘٭ٿ خب١م٫ُ  ،يَـدض ڄُظٵ٭ص ڄه خب٤ؽدزُش

َځعٵىن لىڀً و َعإؼُون زً، وَٕع٫ُ٥ خَٖظٹدء زٹُڃ خب٤ى٩مص ڄه وٗپ ظىٴبّ خڀُئَص 

خڀُب٠ُص ب٤ٝدب٢ً  و٬ًڂ خٔعىًخڄً ڀٕځ٥عً ،خڀ٭مُٷ زدڀُٔدڀص لٕدْوخٔ ،خب٤ؽدڀُص

َُ٭سٓ ٬ه ٸىش خڀٙىُٝص خڀبٍ بًٙغ يَـص ٬دڀُص ڄه  ب٥دڄٍُ خڀعإؼبّ خٔخڀٙىُٝص، و

وظسبِ ٸُمً وؤًٌخٴً  ،خڀىٖء وخٖڀعّخڂ ڀځٹدجً، وظ٭ُٲ خب٤ُئؤبْ زدڀٹدجً ؤَدڀعً

خڀىخٸ٭ُص  ببٯدي خب٢ځىپزدِْڄدض، و ب٥دڄًٍٜٶ ڄ٭عٹًخظً، وَُظس٣ خڀعإؼبّ خٔؤځىټً و

 ٌڃع٭سبّڀوڀسدٸعهڃ، وؼٹعهڃ زىٵٕهڃ، و ٘ىُٝعهڃٹىش ٹديش ڀڀځ نىَىٵعك خب٤ُئؤ بٌ، ب٥د

. ځمىد٤ُشخڀ٭د٤ٵٍ، وظٹسځهڃ ڀ

وٌٍ خڀٹًَش ٬ځً زػ خب٢ُټص : (ب٥دڄٍ)خڀًخٴ٫ خٔ خڀعمٵُّخڀًخٴ٭ُص خب٤ٕعىلدش ڄه  

ڀًي خب٤ُئؤبْ، ٴدڀٹدجً خب٤ځهڃ َٕع٫ُ٥ و٫٠ خًٌْخٲ خڀٝ٭سص بُ ب٤دَ  وخڀى٬ٍ وخب٢دٴّ

 وٴهمدً ڀٹًَخض ،ڀځمم٣ُ خڀٌٍ َ٭مٿ زً لٕدُٔص وٴهمدً ٬ديشًٸدزٿ ڀځعمٹُٷ، وبٲعځٻ 

بُٕػ َٕع٫ُ٥ ؤن َى٨ٳ ٌٍخ خڀٵهڃ بُ زػ َوق خڀ٭مٿ ڃ وظ٥ځ٭دته ڃولدـدته خِوَُه

، وڀًًَ خڀٹًَش ٬ځً ب٥دڄٍدٴّ خٔوخڀىٙد٢ وخڀعمًٌ خٔبٯدبي، ٴهى َ٭عمً ٬ځً خب٢

 نَٽىوى ب٥دڄٍٴدڀٹديش خب٤مدَٔىن ڀځًخٴ٫ خٔ ،ڄٕعىي خْيخء خ٬ْځً ببٔبٙٵُّ خب٤ُئؤبْ 

 ،ن ٸديََه ٬ځً ٸسىب٥دىُئؤخڀبٍ ُٔٽىن خب٤ ،ٸديََه ٬ځً ظىُٜٿ خڀُئَص خب٤ٕعٹسځُص

وزدڀعدبٕ ـدور ٸًَتهڃ ٬ځً خَٖظٹدء زعىٸ٭دض خب٤ُئؤبْ،  ببٔ ،وَىد٠ځىن ڄه ؤـځهد

بْ، وَ٭مځىن ٬ځً بب٥دڂ ُئؤَٕع٥ُ٭ىن خب٢ٝىپ ٬ځً ؤيخء َٵىٶ خْيخء خب٤ى٣٥ ڄه خب٤

ـدور زىدء خڀ٭ٗٸدض  ببٔ، ڄه وٗپ ظىٴبّ خڀعمًٌ بُ خڀ٭مٿ ٌڃ؛وبٙٵُّخب٤ُئؤبْ 
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وظايٌ ، وٌڀٻ ڄه وٗپ خٖظٝدٖض خڀبٍ بٚځٷ خڀُوخز٣ خڀؽٹدٴُص زبْ خب٤ٙدَټبْ ؛خڀٹىَص

.ٸُڃ ڄٙعُټص  ببٔبٙىَٿ ٸُڃ خڀ٥ُٴبْ  ببٔ

خزعٽدَ خڀٹدجً خڀعمىَځٍ ْٴٽدَ  ببٔوظٙبّ  :ٍ(خٔزًخ٬)خڀعٙف٫ُ  ؽدَش خڀٵٽَُصٔعخٖ 

 ،وظٹًنً خب٢ځىپ ب٥د ز٥ُٶ بزًخ٬ُص ،خب٤ٙٽٗض ببٔڀځع٭ُٲ  ،ـًًَش ظؽبّ خب٤ُئؤبْ

 ،وخڀعهًًَخضخڀٵُٚ ، ٴدڀٹدجً بًٰي ٬مدپخْوخب٣ٗٸص ڀعإيَص وي٬ڃ خڀىمدٌؾ خب١ًًَش 

ًٖوًََټهد زٙٽٿ ـًُ، وڄه بٍ بًٰي  خڀ١٭ٳ ڀځمى٩مصوٹد٢ ووٹد٢ خڀٹىش و ٬دڀُص  لځى

ُئؤبْ، ٴهاٖء خڀٹديش َؽبّون خْٴٽدَ خب٤ زدٖڀعّخڂ خڀٽدڄٿ ڄه ٸسٿٌد ظىٵٍُ َعڃخب١ىيش 

و٬ًَمىن خب٤ًخوٿ ، ٿ خب٤ٙٽٗض ز٥َُٹص وٗٸصخب٤ُئؤبْ ب٢ ، وَٙف٭ىنخب١ًًَش

َوق  ونىَُٙ، وٍ زبْ خب٤ُئؤبْخٔزًخ٬خڀعٙف٫ُ ، وَُوـىن دِ خڀ٭مٿبُ بب٪ ُصخٔزًخ٬

خب٤ُئؤبْ ٬ځً ب٬ديش خڀى٩ُ بُ ؤٔدڀُر  ٭ىنٙفَ، وبُ زُحص خڀ٭مٿ خٔزًخ٪خٖزعٽدَ و

ُص.خٔزًخ٬خْٴٽدَ  وظ٭َّّ ،خڀ٭مٿ خڀٹًبٲص

خڀبٍ  ضخڀٕځىټُدخڀٵُيَص )خٌٖعمدڂ زدب٤ٙد٬ُ خڀٵُيَص(: وٌٍ ب٦مى٬ص  َصخ٬ٖعسدَ 

وٌڀٻ ڄه وٗپ  ؛ڀٽٿ ڄُئوْ دً٘ىُٝ دًَٕع٫ُ٥ خڀٹدجً ڄه وٗب٥د ؤن َ٭٥ٍ خٌعمدڄ

وڄُخ٬دش خڀٵُوٶ ، ـدض وخڀُٰسدض خب٣دٜص زٽٿ ڄُئؤًُبٔ ڄٕعىي خب٢دبخڀع٭ُٲ 

َُ٭ً وًڄص  ٴُخيخڀٵُيَص زبْ خب٤ُئؤبْ ٬ىً ب٘سد٪ ٌٍي خب٢دـدض، ٴدٌٖعمدڂ زدْ

ټٍ ٖ َٽىن ب٦ُي ٔځ٥ص َٸدزُص ٬ځً ٌاٖء  ،صڄه خڀٹُديش خڀعمىَځُ خًوظ١مُص وبَؽدَ

وخٖظٝدپ ڄ٭هڃ ٬ځً ب٫ى يخجڃ، ٴهٍ ڄٕاوڀص ٬ه  ،، ٴدڀٹُديش ظ٭مٿ ٬ځً بؼدَتهڃٴُخيخْ

ظٹًنً خڀعًََر وخڀع٭ځُڃ ڀځمُئؤبْ، وڄىمهڃ خڀٵُٚ خب٤ىعځٵص، ٴدڀٹدجً خڀعمىَځٍ 

، ڄ٫ خڀعإټًُ ٬ځً ڀُٽىوىخ بٙىَځُبْ ؤ١َدً ،َُټّ خٖوعسدي لىپ ظ٥ىَُ ڄُئؤًُ زدب٘دًٌ

 .خًٌْخٲ خب٤ٙعُټص خب٤مٽه بٙٹُٹهد

 خٖيخء خڀى٨ُٵٍ:

(،" ؤنً خْيخء ٌى "وعدجؿ خْو٥ٙص خڀبٍ َعىٸ٫ ,، َُي يَٵًُ )

( زإوً "ٔځىٺ و٨ُٵٍ ٌديٲ ٖ ؤن ظٹدزٿ خًٌْخٲ خب٤ى٠ى٬ُص"، وَ٭ُٴً ٌٗپ )

ٴٹ٣ ڀٽىً وعُفص ظٵد٬ٿ وظىخٴٷ زبْ  ٩َهُ وعُفص ٸىي ؤو ٠ٱى٢ ودز٭ص ڄه يخوٿ خڀٵُي
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وٗل٧ ڄه وٗپ خڀع٭َُٵدض "، وُي وخڀٹىي خب٣دَـُص خلمح٥ُص زًخڀٹىي خڀًخوځُص ڀځٵ

خڀٕدزٹص ؤن ٌىدٺ ٬ىخڄٿ ڄدٙعُټص ب٘مد٫ ٌٍي خڀع٭َُٵدض، وٌٍ ټمد َځٍ:

 .خب٤ى٨ٳ: وڄد بٲعځٽً ڄه ڄ٭ُٴص وڄهدَخض، وٸُڃ، وخب٘دٌدض، ويوخٴ٫

 ڄع٥ځسدض وبًَٙدض وڄد ظٹًڄدً ڄده ٴدُٚ ٬مٿ. خڀى٨ُٵص: وڄد ظعٝٳ زً ڄه

  خب٤ىٸٳ: وٌى ڄد ظعٝٳ زً خڀسُحص خڀعى٩ُمُص وخڀبٍ ظع١مه ڄىددن خڀ٭مدٿ وخُٔ٘خٲ

وخْو٩مص خٔيخََص وخب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ.

زىدء ٬ځً ڄد ٔسٷ بٲٽه خڀٹىپ زإن خْيخء خڀى٨ُٵٍ ٌى خڀىعُفص خڀىهدجُص ڀځٕځىٺ 

ض وخْو٥ٙص وخب٤هدڂ وخٔـُخءخض بهًٲ خٖٔعٱٗپ خڀعى٩ُمٍ بُ ٠ىء ب٦مى٬ص خڀٵ٭دڀُد

خْڄؽٿ ڀځمىخَي خب٤عدلص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص زٽٵدءش وٴ٭دڀُص، وٌٍخ خْيخء َعٽىن ڄه 

وبٲٽه خڀٹىپ بن ب٫ُٝ خب٤هدڂ خڀى٨ُٵُص ظٽىن ، ٬ًش ٬ىدُٜ ټمد ٌى وخ٠ك بُ ٌٍي خڀع٭دََٳ

ځٍ ڀځمى٩مص َىفڃ ٬ه ب٦مى٬ص ټسبّش ڄد َٕمً زإيخء خب٤ى٩مص، وبهٍخ خب٤٭بُ ٴةن خْيخء خڀٽ

ڄه خْو٥ٙص بٲٽه ظىَِ٭هد ببٔ ب٦مى٬دض ٴ٬ُُص ڄه خْو٥ٙص خب٤عٙدبهص، و٥َځٷ ٬ځً ټٿ 

ب٦مى٬ص ٴ٬ُُص و٨ُٵص، وبٚعځٳ ٌٍي خڀى٨دجٳ ڄه لُػ لفڃ ؤو٥ٙعهد وڄٕعىخٌد، 

 ب٠دٴص ببٔ ڄع٥ځسدض ظىٵٌٍُد، ٴ١ٗ ٬ه خب٤٭ىٸدض ؤو خب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظىخـً ظىٵٌٍُد، وٸً

( ب٦مى٬ص ڄه خڀىٹد٢ خڀبٍ ٸً ظٕد٬ً بُ ڄ٭ُٴص خب٤هدڂ وظى٩ُڃ خْيخء لًي زىدض )

وٌٍ:

خب٤٭ُٴص خب٤هىُص ز٥سُ٭ص خڀ٭مٿ ؤو خڀىٜٳ خڀى٨ُٵٍ، وڄع٥ځسدض خڀ٭مٿ. 

خب٤ىهفُص خڀبٍ َعس٭هد خب٤ى٨ٳ ٔب٪دِ خڀ٭مٿ خب٥٤ځىذ. 

وـىي و٥ص وب٤دَ ِڄبِ ٔبٛدڂ خب٤هدڂ خڀى٨ُٵُص. 

 َُٹص ڄى٩مص بٛٽه ِڄٗءي ڄه ڄعدز٭ص خڀ٭مٿ ڄه ز٭ًي وبُ لدپ ُٰدذخڀٹُدڂ زدڀ٭مٿ ز٥ 

خب٤ى٨ٳ.

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

ديش ظإؼبّ خڀٹُيَخٔص ًٌٴط ب٤٭ُٴص  () ؤـُي

وخڀ٭١ى وبًًَٙ  ٹدجًځًوَ خڀى٣ُٔ ڀځعسديپ زبْ خڀٍ، وڀٵخڀى٨ُخڀعمىَځُص ٬ځً خْيخء 
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، ټمد يش خڀعمىَځُص بُ ؤيخء خب٤ى٨ٵبُْدؤؼُ وخ٠ك ڀځٹ ىيڀىـببٔ ، وظىٜځط خڀًَخٔص خڀ٭ٗٸدض

ٸص خڀعسديڀُص زبْ خڀٹدجً وخب٤ُئؤبْ يوَخً و٥ُٔدً بُ خڀ٭ٗٸص زبْ خڀٹُديش ظايٌ خڀ٭ٗ

 ْؼُ يَخٔص ًٌٴط ڀځع٭ُٲ زةـُخء( خڀّخوٌ )ٸدڂ خڀعمىَځُص وخْيخء خڀى٨ُٵٍ، و

ڄًُخوُص ڀځُخز٥ص خڀَُد٠ُص ڀٽُش خڀٹًڂ ټًَخٔص  خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ

 وـىي ؤؼُ ڀځٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خْيخءببٔ بُ خب١ّخجُ، وظىٜځط خڀًَخٔص  ڀىَٖص خب٤ُٕځص

خڀعمىَځٍ وڄىهد  خڀٹدجًووٝدجٛ ُديخض خٔيخََص بٛعځٻ ب٠دض ټځمد ټدوط خڀٹو، خڀى٨ُٵٍ

ڄُئؤُهد بٲعځٽىن ڄهدَخض  ټدن ټځمد خٖب٥دڄٍ وخ٬ٖعسدَ خڀٵُيٌ خڀعإؼبّ خٔبٯدبي وخب٢ٵّ

ـص ټسبّش بُ خڀٌٍ بٲعځٻ ب٠دض خڀٹدجً خڀعمىَځٍ َٕدٌڃ زًَ ن خڀٹدجًوؤوٸًَخض بزًخ٬ُص 

ؤؼُ ( يَخٔص ًٌٴط ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤـُي )، ټمد ظىمُص ٸًَخض ڄُئؤًُ

، خڀعى٩ُمُصخڀًوَ خڀى٣ُٔ ڀٕځىٺ خب٤ىخ٤ىص ، وخڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً ؤيخء خب٤ى٨ٳ خب٤ٕعًخڂ

ؤيخء خب٤ى٨ٳ خب٤ٕعًخڂ َعإؼُ زٙٽٿ ببٯدبي زدڀٹُديش لُػ ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ؤنّ 

ؤټؽُ ڄه وٝٳ ٌٍخ خڀعإؼبّ َعڃ ظى٥ًٔ ڄه وٗپ ٔځىٺ خب٤ىخ٤ىص ، وؤنّ خڀعمىَځُص

 .خڀعى٩ُمٍ

يش دُ خڀٹُيَخٔص ًٌٴط ڀعمًًَ ؤؼ زةـُخء( ٸدڂ ٬سً خڀسدٸٍ ؤٵُدن )

وظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص  ځبْدڄخڀ٭٨ُٵٍ ڀًي ى٬ځً خْيخء خڀص َځُىمعخڀ

عمىَځُص ڄه زبْ ؤز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص وخْيخء خڀى٨ُٵٍ، وٸً ټدن ظُظُر ؤز٭دي خڀٹُديش خڀ

 خب٤ؽدبٕ، بٍ خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص، بٍ خ٬ٖعسدََص خڀٵُيَص، وخوبّخً لُػ ٸىش خڀعإؼبّ )خڀعإؼبّ

ظإؼبّ خڀٹُديش ڀځع٭ُٲ ببٔ  (يخَٔص )خب٢ٵّ خٔب٥دڄٍ(، ټمد ٔ٭ط 

ؤن ؤيخء ، وظىٜځط وعدجفهد ببٔ خڀعمىَځُص ٬ځً ؤيخء خڀ٭مٿ وخٌَٔدٶ وخڀعٕٽبْ خٖـعمد٬ٍ

ٌىدٺ ٬ٗٸص ٰبّ ڄسدُ٘ش وٰبّ ، وخڀ٭مٿ ڀً ٬ٗٸص ببٯدزُص ڄهمص ڄ٫ خڀٹُديش خڀعمىَځُص

( ، وؤـُي ٬ځٍ )ڀعٕٽبْ خٖـعمد٬ٍڄهمص زبْ خڀٹُديش خڀعمىَځُص وخٌَٔدٶ بُ خڀ٭مٿ وخ

ؤيخء خڀ٭مٿ  خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً ؤيخء خڀٹُديخض وخڀ٭دڄځبْ وو٩ڃيَخٔص ًٌٴط ب٤٭ُٴص ؤؼُ 

مىَځُص ٖ ظٕعإؼُ زدڀٹىش خڀٹُديش خڀعبُ ڄُٝ وظىٜٿ ببٔ ؤنّ  ڀٙسدذ وخڀَُد٠صخزىِخَش 
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ظٵىَٟ خڀٝٗلُدض، وظ٥ىَُ ڄهدَخض خڀ٭دڄځبْ وڄٕعىي  دڄه وٗب٥ٿ لٌُٝ، وبٲٽه زٙٽ

 ؤيخجهڃ.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص: 

ظٹىڂ ٌٍي خڀًَخٔص زدٔعىًخڂ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ: ٖٔع٭ُخٞ ؤٌڃ خْيزُدض 

، وټٍڀٻ خڀُـى٪ ببٔ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص زدڀٹُديش خڀعمىَځُص وخٖيخء خڀى٨ُٵٌٍخض خڀ٭ٗٸص 

، ض ټځمد ؤڄٽه ٌڀٻ؛ ڀعٱ٥ُص خب١دور خڀى٩ٌُ ڄه خڀًَخٔصڄ٫ بـُخء ز٭ٟ خڀعمځُٿ وخب٤ٹدَود

بً خٔعىًخڄً ڀعٱ٥ُص خب١دور خڀع٥سُٹٍ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص، وخڀٌٍ  ڄىهؿ خڀسمػ خب٤ًُخنيو

وخڀٌٍ بٙدوپ خڀًَخٔص ڄه وٗڀً خوعسدَ ٜمص ٴ٠ُُدتهد، وخٔـدزص ٬ه ظٕدئٖتهد، 

د ُْٰخٞ ٌٍي خڀًَخٔص وخٔعىٗٚ وعدجفهد ڄه وٗپ خ٬ٖعمدي ٬ځً خٔعسدوص بً ظٝمُمه

وٴٹدً ڀځى٥ىخض خڀ٭مځُص خب٤ع٭دَٲ ٬ځُهد.

  و٬ُىعهد:ب٦عم٫ خڀًخَٔص 

ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ټدٴص ڄى٨ٵٍ ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه  َعٽىن

( ڄى٨ٵدً وڄى٨ٵص، وو٩ُخً ڀٝٱُ لفڃ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/ خَْين، 

، وٸً زځٱط وٕسص خڀُيوي دڄٿ ڀٽدٴص ؤٴُخي خلمجعم٫ب٦عم٫ خڀًَخٔص ٴٹً بً خـُخء ڄٕك ٘

 (.% وٌٍ وٕسص ڄٹسىڀص بلٝدجُد بٕٕر ڄد ؤ٘دَ 

 ؤيخش خڀًخَٔص ووٜٵهد: 

٬ځٍ خڀٕدزٹص:ڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، وز٭ً خڀُـى٪ ببٔ خڀًَخٔدض 

((: ٬سً خڀسدٸٍ ؤٵُدن ))

خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ ؤيخء بً ُٜدٰص ؤيخش ڀٹُدْ ؤؼُ ، 

ؤيخش  طوظٽىو خَْين،ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/ ڄى٨ٵٍ 

 (:خڀًَخٔص ڄه ؼٗؼص ب٧دوَ َجُٕص ټمد بُ خب١ًوپ )

 ( ؤيخش خڀًَخٔصخب١ًوپ )

 خب٤ٹُدْ ظٕځٕٿ خڀٵٹُخض خلمحىَ

 خوعُدَ ڄه ڄع٭ًي ٴٹُخض  خلمحىَ خْوپ: خب٤٭ځىڄدض خڀٙىُٝص

 - -  خڀٹُديش خڀعمىَځُصخلمحىَ خڀؽدني: 
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 - - خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕ

 - - خڀًخٴ٭ُص خٔب٥دڄُص

 -  -  خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص

 - - خڀٵُيَصخ٬ٖعسدََص 

ب٣ًڄدض ُ٘ټص  ؤيخء خب٤ى٨ٵبْخلمحىَ خڀؽدڀػ: 

 ؤڄىُص ڀٗظٝدٖض

- - 

  خلمجمى٪

لُػ ٤ځر ڄه ؤٴُخي ب٦عم٫ خڀًَخٔص خٔـدزص ٬ه ٴٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص، وخزٰٗهڃ 

زإوً ُٔعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀسُدودض خڀىخَيش ٴُهد زَُٕص وُْٰخٞ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٴٹ٣، وبً 

خٔـدزدض وٴٷ ڄٹُدْ )ڀُٽُض خب٣مدٍٔ(، ولًيض بٖمٓ بـدزدض ٌٍ: )ڄىخٴٷ ظٝىُٳ 

 زًٙش، ڄىخٴٷ، ب٧دًَ، ٰبّ ڄىخٴٷ، ٰبّ ڄىخٴٷ زًٙش(.

 وعدجؿ ؤٔحځص خڀًَخٔص وخوعسدَ ٴ٠ُُدتهد:

ڄد ڄٕعىي ب٩دَٔص خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص زٽدٴص ؤز٭ديٌد بُ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص  -

َين؟وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/ خْ

بً خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ 

ٖٔعفدزدض ب٦عم٫ خڀًَخٔص، ويَـص خب٤ىخٴٹص ب٫ى ؤز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص وخب٤ى٠مص بُ 

 (.خب١ًوپ )

 خڀعمىَځُص( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ويَـص خْبٮُص ْز٭دي خڀٹُديش ًوپ )خب١

 خڀعُظُر يَـص خب٤ىخٴٹص خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خڀٹُديش خڀعمىَځُص

  ڄعى٥ٔص   خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕ

  ڄعى٥ٔص   خڀًخٴ٭ُص خٔب٥دڄُص

  ڄعى٥ٔص   خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص

  ڄعى٥ٔص   خ٬ٖعسدََص خڀٵُيَص

  ڄعى٥ٔص   خب٤اُ٘ خڀ٭دڂ

( ؤّنّ ز٭ً )خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص( لٹٷ خڀعُظُر خْوپ زبْ ) وٗل٧ ڄه خب١ًوپ

٭ً )خڀًخٴ٭ُص ؤز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص وزًَـص ڄعى٥ٔص ڄه خب٤ىخٴٹص، زُىمد لٹٷ زّ

خٔب٥دڄُص( خڀعُظُر خْوبّ وزًَـص ڄعى٥ٔص ڄه خب٤ىخٴٹص ؤ١َدً، وٸً ظُخولط خب٤عى٥ٔدض 

(، وٌٍخ َٵًُ ؤن (، وزځٯ خب٤اُ٘ خڀ٭دڂ  ڀځٹُديش خڀعمىَځُص ).-خب٢ٕدزُص زبْ )
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يَـص خب٤ىخٴٹص ٔـدزدض ب٦عم٫ خڀًَخٔص ب٫ى خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ )خڀٹُديش خڀعمىَځُص( بُ 

، ٸً ـدءض ٠مه خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ ،ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء

 .ٔص خْوپوٌى ڄد بٲؽٿ خٔـدزص ٬ه ٔاخپ خڀًَخ

ڄد ڄٕعىي ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ بُ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/  -

خَْين؟

بً خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ 

 ٴٹُخض خب٤عٱبّ خڀعدز٫ )خْيخء خڀى٨ُٵٍ(ٖٔعفدزدض ب٦عم٫ خڀًَخٔص، ويَـص خب٤ىخٴٹص ب٫ى 

 (.وخب٤ى٠مص بُ خب١ًوپ )

ځمعٱبّ خڀعدز٫ ڀ( خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ويَـص خْبٮُص خب١ًوپ )

 )خْيخء خڀى٨ُٵٍ(

 يَـص خب٤ىخٴٹص خٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي خب٤عٱبّ خڀعدز٫

 ڄعى٥ٔص   خْيخء خڀى٨ُٵٍ

 زځٯ ڀځمعٱبّ خڀعدز٫ )خْيخء خڀى٨ُٵٍ(( ؤّنّ خب٤اُ٘ خڀ٭دڂ ) وٗل٧ ڄه خب١ًوپ

ڄٕعىي ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ بُ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ (، وٌٍخ َٵًُ ؤن )

وٌى ڄد بٲؽٿ خٔـدزص ٬ه ٔاخپ خڀًَخٔص ، خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ هـدء ٠مٸً  ،ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء

 .ؽدنيخڀ

خب٤ى٨ٵبْ بُ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ڄد ؤؼُ خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص بُ ؤيخء  -

 ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء/ خَْين؟

، ظٽمه خٔـدزص ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ ڄه وٗپ خوعسدَ ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀُجُٕص

 :وخڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص (: خڀٵ٠ُُص خڀُجُٕص )

(α زإز٭ديٌد ب٦عم٭ص: )خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕ، خڀًخٴ٭ُص خٔب٥دڄُص، (، ڀځٹُدديش خڀعمىَدځُص ≥

خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص، خ٬ٖعسدََص خڀٵُيَص(، بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص 

 وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء.
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خٔعىًڂ خڀسدلػ خوعسدَ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خب٤ع٭ًي ٖوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص، وخب١ًوپ 

 ( َى٠ك وعدجؿ خٖوعسدَ:)

 ( بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خب٤ع٭ًيخب١ًوپ )

خب٤عٱبّ 

 خڀعدز٫

خب٤عٱبّ  خڀًٖڀص 

 خب٤ٕعٹٿ

 خڀًٖڀص 

بْ
٨ٵ

ب٤ى
 خ

خء
ؤي

 

خڀعإؼبّ   

 خب٤ؽدبٕ

   

خڀًخٴ٭ُص 

 خٔب٥دڄُص

   

خٖٔعؽدَش 

 خڀٵٽَُص

   

خ٬ٖعسدََص 

 خڀٵُيَص

   

(، وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى ( زځٱط )ن ٸُمص )ؤ( ) وٗل٧ ڄه خب١ًوپ

 :ب٩د َ٭بِ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص ؛(وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص ) ،()

α" ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) خڀعمىَدځُص (، ڀځٹُدديش ≥

زإز٭ديٌد ب٦عم٭ص: )خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕ، خڀًخٴ٭ُص خٔب٥دڄُص، خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص، خ٬ٖعسدََص 

وٸسىپ "، خڀٵُيَص(، بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء

αَىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) :خٖظُص خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص ≤ ،)

ځٹُدديش خڀعمىَدځُص زإز٭ديٌد ب٦عم٭ص: )خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕ، خڀًخٴ٭ُص خٔب٥دڄُص، خٖٔعؽدَش ڀ

خڀٵٽَُص، خ٬ٖعسدََص خڀٵُيَص(، بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ 

خڀٹُديش ( زىـىي ؤؼُ ْز٭دي خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ )) ټمد وٕعىعؿ ڄه خب١ًوپ، ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء

(، لُػ ٴُٕض ٌٍي خْز٭دي خْيخء خڀى٨ُٵٍ) ،عم٭ص ٬ځً خب٤عٱبّ خڀعدز٫( ب٦خڀعمىَځُص

%( ڄه خڀعٱُبّخض خب٢دٜځص بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ )

 .ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء
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ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي (: ) خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖوبٔ

αڄ٭ىىَص ) خب٤ؽدبٕ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ (، ڀځعإؼبّ ≥

 ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء.

خ٬عمً خڀسدلػ بُ خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٬ځً خوعسدَ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ، ټمد بُ 

 (:خب١ًوپ )

 خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوبٔ( خب١ًوپ )

 خڀًٖڀص خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ  عدز٫خب٤عٱبّ خڀ

   خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕ  ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ

وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى  (،( زځٱط )ن ٸُمص )، ؤ() وٗل٧ ڄه خب١ًوپ

ځً ٬ عإؼبّ خب٤ؽدبٕځيٖڀص بلٝدجُص ڀ ٌب٩د َ٭بِ وـىي ؤؼُ ٌ ؛(وٌى ؤٸٿ ڄه ) ،()

، وزٍڀٻ وُٴٟ ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدءؤيخء 

αٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )"  :خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص ≤

(، ڀځعإؼبّ خب٤ؽدبٕ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص 

َىـً ؤؼُ ٌو  :ظُصووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خٖ"، ٸدءخْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّ

αيٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) (، ڀځعإؼبّ خب٤ؽدبٕ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُدديش ≥

ټمد ، خڀعمىَدځُص بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء

ََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًو ڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕخظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ 

ڄد  خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕٵُٕ َ(، و، لُػ زځٱط ٸُمص خَٖظسد٢ زُىهمد )بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء

ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ ڄه خڀعٱبّخض خب٢دٜځص بُ  ،%(ڄٹًخَي )

 .بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء

يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٖ َىـً ؤؼُ ٌو (: ) خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص

αڄ٭ىىَص ) (، ڀځًخٴ٭ُص خٔب٥دڄُص ټإلً ؤز٭دي خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ≥

 ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء.

خ٬عمً خڀسدلػ بُ خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٬ځً خوعسدَ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ، ټمد بُ 

 (:خب١ًوپ )
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 خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص( ًوپ )خب١

 خڀًٖڀص خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ خڀعدز٫

   خڀًخٴ٭ُص خٖب٥دڄُص  ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ

(، وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى ( زځٱط )(، ؤن ٸُمص )وٗل٧ ڄه خب١ًوپ )

َ٭بِ وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ڀځًخٴ٭ُص خٖب٥دڄُص (؛ ب٩د (، وٌى ؤٸٿ ڄه ))

٬ځً ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء، وزٍڀٻ وُٴٟ 

αخڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص: " ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) ≤

خڀعمىَدځُص بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص (، ڀځًخٴ٭ُص خٖب٥دڄُص ټإلً ؤز٭دي خڀٹُدديش 

٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء"، ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خٖظُص: َىـً 

αؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) (، ڀځًخٴ٭ُص خٖب٥دڄُص ټإلً ؤز٭دي ≥

ب٧دٴ٩ص  خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ

خڀَّٸدء، ټمد ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خڀًخٴ٭ُص خٖب٥دڄُص وؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص 

(، خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء، لُػ زځٱط ٸُمص خَٖظسد٢ زُىهمد )

%(، ڄه خڀعٱبّخض خب٢دٜځص بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄد ڄٹًخَي ) خڀًخٴ٭ُص خٖب٥دڄُصٵُٕ ظو

 ص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء.ڄًََُص ٠َُسص خْزىُ

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي (: ) خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص

αڄ٭ىىَص ) (، ڀٗٔعؽدَش خڀٵٽَُص ټإلً ؤز٭دي خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ≥

ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء.

ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٬ځً خوعسدَ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ، خ٬عمً خڀسدلػ بُ خوعسدَ 

 (:ټمد بُ خب١ًوپ )

 ( خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽصخب١ًوپ )

 خڀًٖڀص خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ خڀعدز٫

   خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص  ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ

(، وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى ( زځٱط )ؤن ٸُمص )(، ) وٗل٧ ڄه خب١ًوپ

 ٔعؽدَش خڀٵٽَُص(؛ ب٩د َ٭بِ وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص ڀٗ(، وٌى ؤٸٿ ڄه ))
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ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء، وزٍڀٻ وُٴٟ ٬ځً 

٬αىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص )ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص : " خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص ≤

(، ڀٗٔعؽدَش خڀٵٽَُص ټإلً ؤز٭دي خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص 

َىـً  :ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خٖظُص"، ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء

αؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) (، ڀٗٔعؽدَش خڀٵٽَُص ټإلً ؤز٭دي ≥

خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص 

ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص و ٖٔعؽدَش خڀٵٽَُصټمد ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خ، خڀَّٸدء

(، ، لُػ زځٱط ٸُمص خَٖظسد٢ زُىهمد )خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء

ؤيخء ڄى٨ٵٍ %( ڄه خڀعٱبّخض خب٢دٜځص بُ ڄد ڄٹًخَي ) خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُصٵُٕ ظو

 .ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي (: ) خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص

αڄ٭ىىَص ) (، ڀ٬ٗعسدََص خڀٵُيَص ټإلً ؤز٭دي خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ≥

 ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء.

خ٬عمً خڀسدلػ بُ خوعسدَ ٌٍي خڀٵ٠ُُص ٬ځً خوعسدَ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ، ټمد بُ 

 (:خب١ًوپ )

 ( خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀس٣ُٕ ڀځٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭صًوپ )خب١

 خڀًٖڀص خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خب٤عٱبّ خڀعدز٫

   خ٬ٖعسدََص خڀٵُيَص  ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ

(، وڄٕعىي يٖڀعهد ٌى ( زځٱط )(، ؤن ٸُمص )وٗل٧ ڄه خب١ًوپ )

ڀ٬ٗعسدََص (؛ ب٩د َ٭بِ وـىي ؤؼُ ٌٌ يٖڀص بلٝدجُص (، وٌى ؤٸٿ ڄه ))

خڀَّٸدء، وزٍڀٻ ٬ځً ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص  خڀٵُيَص

ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص : وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀ٭ًڄُص خڀٹدجځص

(α (، ڀ٬ٗعسدََص خڀٵُيَص ټإلً ؤز٭دي خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ≥

ٖ َىـً ووٹسٿ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص خٖظُص: "، ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء

αؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ) (، ڀ٬ٗعسدََص خڀٵُيَص ټإلً ؤز٭دي ≥
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خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص 

ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص و خ٬ٖعسدََص خڀٵُيَصټمد ظىـً ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ ، خڀَّٸدء

(، ، لُػ زځٱط ٸُمص خَٖظسد٢ زُىهمد )٩ص خڀَّٸدءخْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ

ؤيخء ڄى٨ٵٍ %( ڄه خڀعٱبّخض خب٢دٜځص بُ ڄد ڄٹًخَي ) خ٬ٖعسدََص خڀٵُيَصوظٵُٕ 

 .ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء

: ز٭ً ؤن ٸدڂ خڀسدلػ زةـدزص ؤٔحځص خڀًَخٔص بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀعًَبٯٍ

ٴ٠ُُدتهد، ٸدڂ زةـُخء خوعسدَ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀعًَبٯٍ؛ بهًٲ خڀع٭ُٲ ببٔ وخوعسدَ 

ؤټؽُ خب٤عٱبّخض خب٤ٕعٹځص ظٵٕبّخً ڀځعٱبّخض خب٢دٜځص بُ خب٤عٱبّ خڀعدز٫، وظُظُسهد ظىدِڀُدً، وټدوط 

 (:خڀىعدجؿ ټمد بُ خب١ًوپ )

 ( بٙځُٿ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀعًَبٯٍخب١ًوپ )

 خڀًٖڀص خب٤عٱبّ خب٤ٕعٹٿ خڀىمىٌؾ

   خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص 

 خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص 

 خ٬ٖعسدََص خڀٵُيَص

   

 خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص 

 خ٬ٖعسدََص خڀٵُيَص

 خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕ

 

( ب٭دٌؾ ظٵُٕ ؤ٨هُض وعدجؿ خوعسدَ خٖب٫ًخَ خب٥٣ٍ خڀعًَبٯٍ، )، (ڄه وٗپ )

خڀعٱُبّخض خب٢دٜځص بُ خب٤عٱبّ خڀعدز٫، ڄُظسص لٕر خڀعإؼبّ خْٸىي ڀځمعٱبّ خب٤ٕعٹٿ، لُػ 

ؤيخء %( ڄه خڀعٱبّخض خب٢دٜځص بُ ظٵُٕ ) خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُصؤ٨هُ خْب٭ىٌؾ خْوپ ؤن 

، ؤڄد خْب٭ىٌؾ خڀؽدني ٴٹً خ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدءڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْ

%(، ، ڀُٝسك لفڃ ظٵٕبّ خڀعٱبّخض بُ خب٤عٱبّ خڀعدز٫ )زُ٭ً خ٬ٖعسدََص خڀٵُيَصؤ٠دٲ 

، ڀُٝسك لفڃ ظٵٕبّ خڀعٱبّ بُ خب٤عٱبّ زُ٭ً خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕؤڄد خْب٭ىٌؾ خڀؽدڀػ ٴٹً ؤ٠دٲ 

، لُػ ٬ًي خڀّّودڄؿ ٌخ ظٵٕبّ ُص خٖب٥دڄُصزُ٭ً خڀًخٴ٭%(، وٸً بً خٔعس٭دي خڀعدز٫ )

ي ٬ځً ؤيخء ڄى٨ٵٍ ڄًََُص ٠َُسص ؤٸٿ ٬ځً خب٤عٱبّ خڀعدز٫، وٖ َ٭بِ ٌڀٻ وٵٍ بؼسدض ؤؼُ

 سُ٭ًٌ بً بؼسدظً بُ ڄ٭ديڀص خٖب٫ًخَ خڀس٣ُٕ، وڀٽه ظإؼبّ ٌٍخ خڀٍخڀخْزىُص وخَْخ٠ٍ 

 َٝسك ٠٭ُٵدً بُ ٨ٿ وـىي ڄعٱبّخض ڄٕعٹځص ؤوُي.
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 خڀىعدجؿ:ڄىدٸٙص 

ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځٹُديش خڀعمىَځُص زإز٭ديٌد ظىٜځط خڀًَخٔص ڀىـىي 

بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء،  ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍب٦عم٭ص وڄىٵُيش بُ ؤيخء ڄى٨ٵٍ 

وـىي ( ڄه وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط بڀًُ يَخٔص 

خڀبٍ ( خڀّخوٌ )، وټٍڀٻ وعدجؿ يَخٔص بُ ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ ؤؼُ وخ٠ك ڀځٹُديش خڀعمىَځُص

، ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص ببٔ ىـىي ؤؼُ ڀځٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍظىٜځط ڀ

ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ خڀٹُديش خڀعمىَځُص وؤيخء ڄى٨ٵٍ 

)بڀًُ  ٿظىٜڄد ، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء

، ووعدجؿ يَخٔص ؤيخء خب٤ى٨ٳ خب٤ٕعًخڂ َعإؼُ زٙٽٿ ببٯدبي زدڀٹُديش خڀعمىَځُصڄه ؤنّ  

ببٔ وـىي ٬ٗٸص ٤ُيَص زبْ ؤز٭دي خڀٹُديش ( خڀبٍ ظىٜځط ٬سً خڀسدٸٍ ؤٵُدن )

ٸىش خڀعإؼبّ خڀعمىَځُص وخْيخء خڀى٨ُٵٍ، وٸً ټدن ظُظُر ؤز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص ڄه لُػ 

(، خب٤ؽدبٕ، بٍ خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص، بٍ خ٬ٖعسدََص خڀٵُيَص، وخوبّخً خب٢ٵّ خٔب٥دڄٍ بّخڀعإؼ)

ؤن ؤيخء خڀ٭مٿ ڀً ٬ٗٸص ببٯدزُص ڄهمص ڄ٫ ( ڄه يخَٔص )وټٍڀٻ ڄ٫ 

 .خڀٹُديش خڀعمىَځُص

 :خڀعىُٜدض

 :خڀٕدزٹص ظىٍٜ خڀًَخٔص بٗد َإبٌىعدجؿ خڀزىدء ٬ځً 

زعىمُص زُ٭ً ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء خٔعمُخَ  .

 خڀٹُديش خڀعمىَځُصؤز٭دي إلً خڀٽسبّ ټ دڀعإؼبٌّ خڀٹُديخض( ڀًي خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص)

بٕٙبْ ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ. بُ

ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀًخٴ٭ُص خٔب٥دڄُص ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٌخض خْؼُ   .

.خب٤ى٨ٵبْؤيخء بُ 

َٴ٫ ټإلً ؤز٭دي خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ ( خڀعإؼبّ خب٤ؽدبٕخب١هىي ڀع٭َّّ زُ٭ً ) ظٽَُٓ .

ڄٕعىي ؤيخء خب٤ى٨ٵٍ بُ خب٤ًََُص.

ڄًََُص ٠َُسص خْزىُص خڀعإټًُ ٬ځً ؤبٮُص خ٬ٖعسدََص خڀٵُيَص ڀًي ٸديش  .

.ؤيخء خب٤ى٨ٵبْْؼٌُد خڀىخ٠ك بُ وخَْخ٠ٍ بُ ب٧دٴ٩ص خڀَّٸدء 
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 خب٤ُخـ٫ٸدجمص 

 خب٤ُخـ٫ زدڀځٱص خڀ٭ُزُص:

خلمجځص (. ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص بُ خٖٔع٭ًخي ٔيخَش خِْڄدض. ؤزى َڄدن، ٔدڄٍ. )

(. ) . خَْيوُص بُ بيخَش خ٬ْمدپ

(، ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خب٤ى٨ٵبْ، بُ ُ٘ټص زىدض، ٬سً خڀٹديَ ٔ٭ًُ، )

 )َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش(.خڀٵځ٥ُٕىُص بُ ڄى٥ٹص ٸ٥د٪ ّٰش  خٖظٝدٖض

 خب١دڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش.

)َٔدڀص خڀعى٩ُمٍ.  خٔزًخ٪(. ؤؼُ خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص ٬ځً ظٵ٭ُٿ زىڄ٥ٙص، ٴعُمص. )

ـدڄ٭ص خڀ٭ُبي زه ڄهًٌُ. خب١ّخجُ ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش(.

. خڀعى٩ُمٍ خٔزًخ٪عمىَدځُص وؤؼٌُد ٬ځً (. ٔځىټُدض خڀٹُدديش خڀخڀعفدني، يوق. )

(. ـدڄ٭ص ُٰيخَص. خب١ّخجُ.)َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش

(. ؤؼُ بيخَش خب٤٭ُٴص بُ خڀعىـً خٖٔعُخظُفٍ ويوَ خڀٹُديش خب١٭دٴُش، ٬دڄُ. )

خلمجځص خڀعمىَځُص ټمعٱبّ ڄ٭ًپ )يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص(، 

 .-(. ) . ٬مدپخْخَْيوُص بُ بيخَش 

خٔيخٌَ  خٔزًخ٪ؤؼُ خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص ٬ځً  (.خب٣ُخزٙص، ٬مُ وخب٤٭دني، ؤبٲه. )

 ، ـدڄ٭ص خڀٽىَط. خلمجځص خڀعُزىَصڀًي خڀ٭دڄځبْ بُ ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص. 

(.) 

ًخء ًي ٬مٍ ڀخڀعى٩ُم دٔزًخ٪د زص و٬ٗٸعهخڀعمىَځُديش (. خڀٹٍُ. )خڀًٌُُ٘. ٬ځ

ص ص خڀ٭ُزُخلمجځدٞ. ص خڀَُص بًَٗىص وخٌْځُدض خب٢ٽىڄُدڂ زدب١دڄ٭دء خْٸٕوَئٔ

 (.)  دض،ڀځًَخٔ

بْ ٴدٍ خب١دڄ٭ددض (. ٬ٗٸدص خڀٹُدديش خڀعمىَځُدص زعمٽدبْ خڀ٭ددڄځخڀُٸر. ؤبًٞ. )

ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ  )َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش(.خڀٵځٕد٥ُىُص زٹ٥د٪ ّٰش. 

 خٔيخََص، ـدڄ٭ص خٌُِٖ، ٴځ٥ٕبْ.
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(. خڀٹُديش خڀعمىَځُص وؤؼٌُد ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ يَخظص ڄًُخوُص ِخوٌ، ًَِ. )

  ٰبّ ڄىٙىَش(.)َٔدڀص ڄدـٕعبّڀځُخز٥ص خڀَُد٠ُص ڀٽُش خڀٹًڂ ڀىَٖص خب٤ُٕځص. 

 ـدڄ٭ص ب٧مً زى ڄ١ُدٲ زدب٤ُٕځص. خٔيخَش وخڀعُٕبّ خڀَُد٠ٍ.

خٔيخٌَ ڀًي خڀ٭دڄځبْ بُ  خٔزًخ٪خڀٹُدديش خڀعمىَدځُص وؤؼٌُد ٬ځً (. َُ٘ٳ، ؤُ٘ٲ. )

ـدڄ٭ص  َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش(.خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص بُ ٴځ٥ٕبْ. )

 خب٣ځُٿ. ٴځ٥ٕبْ.

(. ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ؤٵُدن، ټىيَٻ. )٬سً خڀسدٸٍ، لُدش 

 .-(. ) . ب٦ځص خٖزعٽدَ وخڀعٕىَٷڀًي خڀ٭دڄځبْ. 

(. ب٬ًخي خڀٹُدديخض خڀعىمىَص بُ ٠ىء بًَٙدض خڀٹُن خڀ٭سبٌّ، ٴهً زه بًٞخن. )

خب٤إٔص خڀ٭ُزُص  خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص،خڀىخلً وخڀ٭َُٙه، 

 ڀٗٔعٙدَخض خڀ٭ځمُص وظىمُص خب٤ىخَي خڀسَُٙص، ڄُٝ.

(. خڀٹُديش خڀعمىَځُص وؤؼٌُد ٬ځً ؤيخء خڀٹُديخض وخڀ٭دڄځبْ وو٩ڃ ؤيخء ٬ځٍ، بٞديش. )

-(. . )ب٦ځص ظ٥سُٹدض ٬ځىڂ خڀَُد٠صخڀ٭مٿ زىِخَش خڀٙسدذ وخڀَُد٠ص. 

. 

خڀعمىَځُص ٬ځً ٴد٬ځُص ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَ بُ  (.  ؤؼُ خڀٹُديشخڀٱّخبٕ، لدٴ٧. )

ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ.   )َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش(.ُ٘ټدض خڀعإڄبْ خَْيوُص. 

 خَْين.

(، ڄُټّ ظ٥ىَُ خْيخء ، )٢ڄهدَخض بيخَش خْيخء(، ٌٗپ، ب٧مً ٬سً خڀٱبِ لٕه، )

وخڀعىمُص: خڀٹدٌُش، ڄُٝ.
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