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Administrative 

خٖ٘٭ٌُزځًًَ   

 ٸ١دء ؤٌَق، ت٤دٴ٩ص ڄ٭دن

 خت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص

 

 خت١ځىٛ 

ظٹىڂ ت٫ُٚ خت١ٽدظر خڀ٭دڄص وخت٠دٜص، تٔد بُ ٌڀٻ خڀُٙټدض وختٟٽىڄص، زةوٙدء 

َّد بُ ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خڀتي تٖعدـهد ؤفٗض خت١ى٨ٵتُ.  َّخ لُى ظځ٭ر ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ يو

٣ُ٥ ڄع٥ځسدض خڀٹىي خڀ٭دڄځص ڀًَهد وڄُخٸسص خت١إٔدض ٔيخَش ويٴ٫ َوخظر ڄى٨ٵُهد، وتٗ

ؤيخء خت١ى٨ٵتُ. بُ نهدَص خت٥١دٲ، ُٔ٭عمً ظ٥ىَُ ؤٌ ڄإٔص وخٔعًخڄعهد ٬ځً بيخَش ٔځُمص 

ُّد ڄه تٖځُٿ  وٴ٭دڀص ڀځمىخَي خڀسَُٙص، ؤُعڃ خ٘عٹدٶ خْٔدڀُر خڀتي تٗعدَ خظسد٬هد ـّج

 خت١٭ځىڄدض خڀىخَيش بُ ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ.

فٗض خت١ى٨ٵتُ ٌى خڀعإټً ڄه ؤن ظدََه خڀعى٨ُٳ خڀٽدڄٿ خت٢ًٲ ڄه بيخَش ٔ

وخڀٙدڄٿ ڀٽٿ ڄى٨ٳ ڄعدق زٕهىڀص ٤دت١د ټدوط ٌىدٺ لدـص بڀًُ وؤن خت١٭ځىڄدض خڀىخَيش بُ 

ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ ظ٬ًڃ خٔيخَش وخڀىُٙ وخڀًٴ٫ وظ٥ىَُ خت١ى٨ٵتُ. ظعمؽٿ خًٌْخٲ 

ص وخت١ٕدءڀص خڀعى٩ُمُص وت٘ٽتُ خڀُجُُٕص خْوُي ٔيخَش ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ بُ ي٬ڃ خڀٙٵدٴُ

٬مځُدض خڀعًٸُٷ خڀًٸُٹص ڄه وٗپ بوٙدء ٔفٗض خت١ىخَي خڀسَُٙص وتٛدَعهد ټًڀُٿ ڄىؼىٶ 

 زً.
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Abstract 

All public and private offices, including corporations and 

government, create employee records. Personnel records play a vital 

role in providing the information organizations need to manage and 

pay their employees, plan their workforce requirements and monitor 

employee performance. Ultimately, the development and 

sustainability of any organization will depend on sound and effective 

management of human resources, and the methods you choose to 

follow will be derived in part from the analysis of information 

contained in personnel records. 

The goal of personnel records management is to ensure that the 

complete and comprehensive employment history of each employee is 

readily available for as long as it is needed and that the information 

contained in personnel records supports management, deployment, 

payment, and employee development. Other key objectives of 

employee records management are to support organizational 

transparency and accountability and enable accurate audits by creating 

and protecting human resource records as reliable evidence. 
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 خت١ٹًڄص 

بُ خڀىٸط ختٟد٠ُ، تٖعىٌ ټمُص ٌدجځص ڄه خڀسُدودض خت١ىّوص بُ ڄإٔدض وخت١ى٩مدض 

٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٸُمص ظعفدوِ خڀسُحص خت١سدُ٘ش. َ٭ً ٬ًڂ وـىي ظٹىُص ڄ٭دتٞص ـًُش بُ 

بوُخؾ خت١٭ځىڄدض خت٥١ځىزص زعىُٕٷ ت٤ًي بلًي خت١ٙٽٗض خڀٕدجًش بُ و٩دڂ بيخَش خڀٕفٗض. 

ًَػ خڀعىٸ٭دض زٙإن ٔهىڀص خڀىٜىپ بلذ خت١٭ځىڄدض وظىٸ٫ خٔعفدزدض ٴ٭دڀص ؤؼدَ خٛعم٫ ختٟ

ؤَُ٭ص ڀ٥ځر خت١٭ځىڄدض. ڄه خڀ١ُوٌَ بوعدؾ ولٵ٧ وٴهُٔص وخٔعىًخڂ وؤَ٘ٵص ٔفٗض 

خت١إٔص ڄه وٗپ ظٹُُمهد ؤو خڀعىځٛ ڄىهد ؤو وٹځهد ڀعمٽتُ خت١إٔص ڄه خڀىٴدء زدڀعّخڄدتهد 

خڀعٙٱُځُص. ظ٥سُٹدض بيخَش خڀٕفٗض وخَْ٘ٵص ٌٍ ؤيوخض ٴُمد َع٭ځٷ ز٭مځُدتهد خٔيخََص و

ڄٕعىًڄص بُ ٬مځُدض خڀعٕفُٿ وخڀعىخٜٿ خڀٽعدبي. تٖعدؾ خت١إٔدض خڀ٭دڄص بلذ ؤو٩مص 

ڄ٭ځىڄدض ت٘ٽىهد ڄه بيخَش خڀٕفٗض خڀتي َعڃ بوعدـهد زٙٽٿ ڄىهفٍ ٠مه ٬مځُدتهد خڀعفدََص 

ظ٭ً خڀٕفٗض ختٞدڄ٭ُص ؤلً خْٜىپ  وبـُخء ڄؽٿ ٌٍي خڀ٭مځُدض بُ خڀىٔدج٣ خٔڀٽعُووُص.

إٔدض، ت١خڀُجُُٕص خڀتي ت٢د ٸُڃ ظعفدوِ خڀسُحص خت١سدُ٘ش. ٸً َايٌ ٴٹًخن ٔفٗض ڄى٨ٵٍ خ

ؤو لتى ـّء ڄىهد، بلذ ظًڄتَ يڀُٿ ظدََه خت١ى٨ٵتُ، وخٔعمٹدٸدض خت١ى٨ٵتُ، وظ٭َُٟ 

ختٟدتٝص  لٹىٶ ختٞدڄ٭ص وڄٝدتٟهد ڀځى٥ُ. ظ٭ً بيخَش ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ ؤلً ختٞىخور

وخت١همص وخلمحٵىٴص زدت١ىد٤ُ بُ خت١ى٩مص، وٌٍ ڀُٕط ڄهمص زٙٽٿ ٜدَن ٴمٕر، زٿ بنهد 

٠ُوََص ؤ١َّد. ت٭عىٌ ڄ٥ٝځك و٩دڂ بيخَش ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ، ڄه زتُ ؤڄىَ ؤوُي، ٬ځً 

خڀعى٨ُٳ وظُٸُدض وبـدِخض ڄى٨ٵٍ خڀىُٙ، زد٠ٔدٴص بلذ ظًََر وظ٥ىَُ خت١ى٨ٵتُ 

 ٔعٙدَخض خت١ٙعُټص.وخڀ٭ٗٸدض خڀٝىد٬ُص وخٖ

بُ ت٣عم٫ خت١٭ځىڄدض، َعڃ بوٙدء خڀٕفٗض بُ خڀ٭ًًَ ڄه خْ٘ٽدپ تٔد بُ ٌڀٻ 

خْ٘ٽدپ خڀىَٸُص وخٔڀٽعُووُص. زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ ، َعڃ خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد زدٔعمُخَ 

ڀعمىَٿ خڀٕفٗض خڀىَٸُص بلذ ظىُٕٷ بڀٽعُولش َٹًڂ ظٱُتَّخ بُ خڀ٥َُٹص خڀتي ت٬ر ٜد 

ڀٕفٗض. بُ خڀٕ٭ٍ ڀَّديش خڀٽٵدءش بُ خڀ٭مځُدض خڀعفدََص بُ خت١ى٩مدض ، ظ٭ً بيخَش بيخَش خ

ُّخ زدڀٯ خْت٫ُص. وڄ٫ ٌڀٻ ، ٴةن ٜ٭ىي خڀٕفٗض خڀُٸمُص ٥َُق  خڀٕفٗض خٔڀٽعُووُص ؤڄ

٬ًيّخ ڄه خڀعمًَدض بُ بيخَتهد تٔد بُ ٌڀٻ ظځٻ خت١ع٭ځٹص زدڀعىَّه وختٟٵ٧ ، وختٞىخور خڀتي 
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َّد ظ٭ِّ ٔهىڀص خڀى ٜىپ وخٖٔعُـد٪ ڀٓـُدپ خڀٹديڄص. َىخـً ڄًَُو خڀٕفٗض تًٖ

ٖڄعٗٺ ڄهدَخض ڄعىٝٝص بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٕفٗض خڀُٸمُص. ټمد ؤنهڃ َىخـهىن خڀعمًٌ 

خت١عمؽٿ بُ ٠مدن ٬ًڂ وـىي ٴفىخض ڄ٭ُٴُص وعُفص ڀٕىء ٤ُٶ خڀعىَّه وختٟٵ٧. ڄه 

خڀُٸمٍ ظع٭ځٷ زإڄه خت١٭ځىڄدض  خت١ٙٽٗض خڀتي ظىخـً ڄًٌَُ خڀٕفٗض ؤ١َّد بُ خڀ٭ُٝ

خلمحٵى٨ص بُ خڀىٔدج٣ خٔڀٽعُووُص ووٝىُٜص خڀٕفٗض. ظٕع٭ُٞ ٌٍي خڀىَٸص يوَ 

، ڄ٫ خڀعُټُّ زٙٽٿ (ڄًٌَُ خڀٕفٗض بُ ٬ُٝ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض )

ودٚ ٬ځً ِخڄسُد. َىدٸٗ خڀى٩َُدض وخت١ىهفُدض خڀتي بً ظ٥ىٌَُد ڀ١مدن خت١ىؼىٸُص 

ٕفٗض خڀُٸمُص. وخڀًٸص وخت١ًٝخٸُص وبڄٽدوُص خڀىٜىپ ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ ڀځ وخْڄدن

، ٴةوً َٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ظإؼتَ خڀعٹىُدض ختًًَٞش ٬ځً ت٦دَٔدض بيخَش زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ

خڀٕفٗض وَٵمٛ خت١هدَخض خڀتي ت٬ر ؤن تٯعځٽهد ڄًَُو خڀٕفٗض ڀځع٭دڄٿ زٵ٭دڀُص ڄ٫ 

ڀُٸمُص. وتٮععڃ زدڀعىُٜص ز١ُوَش ؤن َٵٽُ ڄًَُو خڀعٹىُدض ختًًَٞش وټٍڀٻ خڀٕفٗض خ

ظستٍ ت٦دَٔدض بيخَش خڀٕفٗض خت١إٔدض ختٟٽىڄُص وخڀسځًَدض بُ خَٖين وخڀٕفٗض بُ 

 خت١٭دُٜش ڄه ؤـٿ بيخَش خڀٕفٗض خڀعى٩ُمُص زٙٽٿ ٴ٭دپ بُ ؤ٘ٽدپ ت٥عځٵص.

ُّخ بُ ټٿ وٙد٢ زٌُٙ. ټدن ٌٍخ  ٬ځً ڄًي خڀ٭ٹىي خت١د٠ُص، ٘هً خٛعم٫ ظٱتَّخ ڄٕعم

خڀعٱُتَ بلذ لً ټستَ و٨ُٵص خڀعٽىىڀىـُد. بيخَش خڀٕفٗض ٌٍ ؤلً خْو٥ٙص خڀتي ظإؼُض 

ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض  -زٙٽٿ ټستَ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ ٬دڄٿ ظٱُتَ َجٍُٕ وخلً 

(. ظٙمٿ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٹىُدض خت١ٕعىًڄص بُ بوٙدء )

ض وختٟٝىپ ٬ځُهد وتَّٗىهد ووٌُٙد وخٔع٭ديتهد وڄ٭دتٞعهد ووٹځهد. زٙٽٿ ٬دڂ، ظٙمٿ خت١٭ځىڄد

ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ؤـهّش خڀٽمسُىظُ وؤـهّش خٖظٝدٖض خڀٕځٽُص وخڀٗٔځٽُص 

خت١ىعځٵص وؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وخڀىُٙ زٽدڄځهد تٔد بُ ٌڀٻ خڀسػ وخڀٝمدٴص وخڀُٔىڂ خڀًٸُٹص 

٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ٖ ختُٟٝ. ټمد ٌى ختٟدپ بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص خْوُي،  وخت١ُجُدض خڀٕم٭ُص

٬ځً خت١إٔدض ختٟٽىڄُص وخڀسځًَدض بُ خَٖين ؤؼُض ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض بُ 

خڀ٥َُٹص خڀتي ًََُ ٜد خْٴُخي وخت١ى٩مدض خ٬ْمدپ. وٸً ؤيض بلذ خٖوعٹدپ ڄه خڀٕفٗض 

ڀٕفٿ خٔڀٽعُولش )خڀٕفٿ خٔڀٽعُولش( بُ خڀٱدڀر. ٨هُض خڀعفدََص خڀىَٸُص بلذ زُحص خ
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ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خْلًغ ڀعٕفُٿ خ٬ْمدپ وخت١٭ځىڄدض خْوُي. ظٹىڂ خت١ى٩مدض زٙٽٿ ڄعّخًَ 

زةيخَش خ٬ْمدپ زدٔعىًخڂ خڀًَّّ خٔڀٽعُولش وخٔوعُوط وزدڀعدلر بوٙدء خڀٕفٗض وتَّٗىهد 

ُّد. زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ، َعڃ خٔعىًخ ڂ خڀعٽىىڀىـُد زدٔعمُخَ ڀعمىَٿ خڀٕفٗض بڀٽعُوو

خڀىَٸُص بلذ ظىُٕٷ بڀٽعُولش َٹًڂ ظٱُتَّخ بُ خڀ٥َُٹص خڀتي ت٬ر ٜد بيخَش خڀٕفٗض. ڀٹً 

بً خ٬ٖعُخٲ ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ زإن خڀٕفٗض خٔڀٽعُووُص ظًَّ ڄه خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص بُ 

ص. بنهد ٬ىُٝ ٖ ٰتٌ ٬ىً خڀ٭مځُدض خڀعفدََص بُ خت١إٔدض، ت٘دڄّد ڄؽٿ خڀٕفٗض خڀىَٸُ

ڀځٙٵدٴُص وخت١ٕدءڀص يخوٿ وودَؾ خت١ى٩مص. ټمد ؤنهد ٠ُوََص ٔؼسدض خٖڄعؽدپ خڀعَُٙ٭ٍ 

وخڀعى٩ُمٍ بُ خت١ى٩مص. ؤيَټط خت١ى٩مدض خڀتي ظىخـً خڀعٹد٠ٍ ؤن خلمحدټڃ بُ ڄ٭٩ڃ خڀسځًخن 

ن ظٹسٿ خڀٕفٗض خٔڀٽعُووُص بُ بـُخءخض خڀعٹد٠ٍ. زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ، ڀىل٧ ؤ

خڀٕفٗض خڀًٸُٹص وخت١ىؼىٸص ظٙٽٿ خْيڀص خڀىؼدجٹُص خڀِٗڄص ڀعىٴتَ ؤٔدْ تٞم٫ُ 

خٔعُخظُفُدض خڀعىمُص. وبُ ٌٍخ خڀًٝي، زُِض ختٟدـص بلذ بيخَش ٌٍي خت١٭ځىڄدض زٙٽٿ يٸُٷ 

 وآڄه وختٟٵد٦ ٬ځُهد تُٔوَ خڀىٸط ټإٔدْ ڀځٙٵدٴُص وخت١ٕدءڀص ټٹ١ُص لدتٝص.

 بيخَش ٘اون خت١ى٨ٵتُ

َٕمك ڀٻ زع٭ُتُ ڄى٨ٵتُ بُ  :(خَي خڀسَُٙص / بيخَش ٘اون خت١ى٨ٵتُ )و٩دڂ خت١ى

خڀىلًخض خڀعى٩ُمُص خڀُٙټص وٌُٽځعهد ؤؼىدء ٬مځُص خڀعى٨ُٳ، ٴ١ٗ ٬ه خلمحدٴ٩ص ٬ځً 

خڀسُدودض خت٢دڄص خڀٙىُٝص خت١ى٨ٳ، ڄؽٿ، ظٱُتَ ڄُټّ خڀعٽځٵص، وخڀُخظر، خڀ٭ىىخن، خلخ... 

 وٗپ يوَش لُدش خت١ى٨ٳ بُ خڀُٙټص.

بيخَش ٘اون خت١ى٨ٵتُ ٬سدَش ٬ه ولًش ڄه و٩دڂ بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وظٙمٿ 

 خڀى٨دجٳ خڀعدڀُص:

 -خڀىٴدش  -ب٬ديش خڀع٭ُتُ  -خٔلدڀص  -بنهدء خت٠ًڄص  -: خڀع٭دٸً خٔـُخءخض

 ٠ٔدٴص ټٿ ڄد تٖعدؾ بڀًُ ڄه بـُخءخض خٔٔعٹدڀً، وتٯٽىٻ تُٗٝٛ و٩دڂ

: ٌٍي خڀى٨ُٵص ظٕمك ڀٻ زع٭ًَٿ ت٫ُٚ زدت١ى٨ٵتُ ختٟٵد٦ ٬ځً خڀسُدودض خت١ع٭ځٹص

زُدودض خڀ٭دڄځتُ ڄ٫ خڀ٭ځڃ ؤن خڀى٩دڂ َسٹً خڀسُدودض خڀٹًتٯص ڀځمى٨ٳ بُ خَُْ٘ٳ، لُػ 

 تٯٽىٻ، زٕهىڀص ًًَ٘ش، خڀىٜىپ بلذ ٘د٘ص خَُْ٘ٳ ڄه وٗپ خڀّّودڄؿ
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: ڄه وٗت٢د تٯٽىٻ ٬ُٞ زُدودض خت١ى٨ٵتُ، وتٯٽه ٬ُٞ زُدودض خت١ى٨ٵتُ

 ىًڄتُ خ٤ٔٗ٪ ٬ځً خڀسُدودض ٴٹ٣، و ٖ َٕمك ت٢ڃ زع٭ًَځهدڀځمٕع

: تٔفُي بيودپ زُدودض خت١ى٨ٳ بُ خڀى٩دڂ، ٩َهُ ڀٻ خت١ځٳ ڄ٫ ټدٴص ڄځٵدض خت١ى٨ٵتُ

 خڀسُدودض.

 ڄد ٌٍ خڀٕفٗض خت٠دٜص زدت١ى٨ٵتُ وڄُخٸسص ختٟٝىَ وخڀعٱُر ٬ه خڀ٭مٿ؟

ٵتُ خڀ٭دڄځتُ ٜد، وٖ ٖ زً ڄه ؤن َٽىن ڀًي ؤَص ڄى٩مص ٔفٗض ڄٵٝځص ٬ه خت١ى٨

َ٭ً ټؽتَ ڄه ٌٍي خڀٕفٗض ڄ٥دڀر زٙٽٿ ٸدوىلش، ڄؽٿ ٬ٹً خڀ٭مٿ وخت١٭ځىڄدض خت٠دٜص 

زدت١ُظسدض وخت١ّخَد ٴمٕر، وڀٽه ٌٍي خڀٕفٗض ظ٭ً ٠ُوََص ڀٕيخَش خڀٵ٭دڀص ڀځمىخَي 

 خڀسَُٙص ؤ١َّد.

 ُخڀٕفٗض خت٠دٜص زدت١ى٨ٵت 

ٕىٲ َٽىن ڄه خڀٝ٭ر بٌخ لد زٙٽٿ ٬دڂ، ٴةوً يون وـىي ڄؽٿ ٌٍي خڀٕفٗض، ٴ

َٽه ڄه خت١ٕعمُٿ ٬ځً خت١ًَخء و٫٠ خت٣٥٠ زٙإن خٖلعُدـدض خت١ٕعٹسځُص ڄه خڀ٭مدڀص ؤو 

ظ٥ىَُ زُخڄؿ ظًََسُص ڄىىٵ١ص خڀعٽدڀُٳ ؤو بيخَش خْيخء وظعمؽٿ خڀٕفٗض خْٔدُٔص 

 خت٥١ځىزص ٴُمد َځٍ:

 ٘ىُٝص ٬ه خت١ى٨ٵتُ ٿُظٵدٜ -

 خڀ٭مٿ خت٠دٚ زدت١ى٨ٳ ظدََه -

 خڀعٵدُٜٿ ٬ه خڀى٨ُٵص ظٙعمٿ ٬ځً خٔڃ خڀى٨ُدٵدص وخڀٹٕڃ وخت١ٽدن وخڀًَـص ز٭ٟ -

 وخڀ٩ُوٲ خڀتي ظع٭ځٷ زدڀ٭مٿ خڀُٙو٢ -

 خڀٱُدذ خت٠دٚ زدت١ى٨ٳ ٔفٿ -

 خڀعإيَبي خت٠دٚ زدت١ى٨ٳ خڀٕفٿ -

 خڀعًََسُص خڀتي و٫١ ت٢د خت١ى٨ٳ خڀ٭مځُدض -

 ودٜص ٬ه ظٹُُڃ خْيخء ڄ٭ځىڄدض -

 .خت٠دٜص زعٹُُڃ خڀ٭مٿ خڀسُدودض -
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ڄه ودلُص ؤوُي، ٴةوً ت٬ر ؤن َٽىن ڀًي خت١ى٩مص ڄ٭ځىڄدض ټدٴُص ظى٫٠ بُ ٘ٽٿ 

تٯٽه ٌٍي خت١ى٩مص ڄه تٖځُٿ خت١ى٨ٵتُ ٬ه ٤َُٷ خڀ٭مُ ؤو ٤ىپ ڄًش خت٠ًڄص ؤو خڀًَـص 

خڀى٨ُٵُص ؤو ڄ٭ًٖض خت١ُظر وخڀىى٪ ٌټُ ؤو ؤوؽً، ټمد ت٬ر ؤن َعڃ خٖلعٵد٦ زس٭ٟ 

ؤو بٌخ ڄد بً ظٕفُٿ خت١ى٨ٳ ٬ځً ؤوً ڄ٭دٶ، وت٬ر ؤن  خت١٭ځىڄدض ٬ه خْٜٿ خڀ٭ُٸٍ ؤ١َّد،

َٽىن ڄه خت١مٽه ؤ١َّد ت٫ٚ ز٭ٟ خڀسُدودض خت١ىـّش ٬ه ڄ٭ًٖض ظُٺ خت١ى٨ٵتُ ڀځ٭مٿ 

وڄ٭ًٖض خڀسٹدء وخڀعٱُر وڄُخٸسص خت١ٟىَ وظٽدڀُٳ خت١ُظسدض وخْـىَ ٬ٗوش ٬ځً 

 ختٟىخيغ.

تٯٽه خت١ى٩مص ڄه ڄى٫  زٝٵص ٬دڄص، ت٬ر ؤن ظٽىن خت١٭ځىڄدض خت١عدلص ټدٴُص تٔد

لًوغ ؤٌ وى٪ ڄه خڀعمُُّ خڀ٭ىٌُٝ لتى َٽىن خت١ًَُون ٬ځً ؼٹص ڄه ؤن ُٔدٔدض خڀٵُٚ 

خت١عٕدوَص ظ٭مٿ زٽٵدءش، ڄه ـهص ؤوُي ٴةوً ڄه خت١مٽه ؤن َعڃ خٖلعٵد٦ زدڀٕفٗض 

ًٖ بلذ ؤـهّش  خڀٙىُٝص بُ ؤ٘ٽدپ ټؽتَش ت٥عځٵص زًخَص ڄه و٩ڃ ٴهدَْ خڀٽُوض ووٜى

ؤىٲ َ٭عمً خڀى٩دڂ خڀٵ٭ځٍ خڀٌٍ َعڃ خٔعىًخڄً زٝٵص ٬دڄص ٬ځً ٬ًي  خڀٽمسُىظُ،

خت١ى٨ٵتُ خت٠د٠٭تُ ت٢ٍي خڀ٭مځُص، ٰتَ ؤوً بُ لدڀص ڄد بٌخ بً خٖلعٵد٦ زدڀسُدودض 

 خڀٙىُٝص ٬ځً ـهدِ ټمسُىظُ

خٖٔع٭دوص زدڀٽمسُىظُ ڄه خت١مٽه ؤن ظايٌ خٖٔع٭دوص زى٩دڂ خڀٽمسُىظُ بُ 

دٜص زدڀ٭دڄځتُ بلذ خڀعىځٛ ڄه خڀع٭ر وختٞهً خڀٌٍ َٕسسً خٖلعٵد٦ زدت١٭ځىڄدض خت٠

خٖلعٵد٦ زٕفٗض ڄٽعىزص ودٜص زدڀ٭دڄځتُ، ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ٔىٲ تٯٽه ٌٍخ خْٔځىذ ڄه 

خڀىٜىپ خڀ٫َُٕ بلذ خڀسُدودض ټمد تٯٽه ؤن َٕع٭دن زً بُ بوٙدء خڀىمدٌؾ وت٣ُ٥ٗ خت١ىخَي 

 خڀسَُٙص.

عٵُٝځُص ٬ه ٤َُٷ يڄؿ ڄؽٿ ٌٍي خْو٩مص وڄه خت١مٽه ؤن َعڃ خڀعىسا زدڀعٽدڀُٳ خڀ

ڄ٫ ـًخوپ خت١ُظسدض، ز٥َُٹص ڄٙدٜص ڄه خت١مٽه ؤن َايٌ خٔعىًخڂ خڀٙسٽدض بلذ ت٘ٽه 

ُّد ڄه خڀىٜىپ بلذ خت١٭ځىڄدض، وٌٍخ ڄه ٘إوً  خڀ٭ًًَ ڄه خت١ىخٸ٫ خڀس٭ًُش بيخَش خت١ىخَي ـٱُخٴ

ڄُټّ خڀ٭مٿ وظ٭َّّ خت١ىهؿ ظٹځُٿ خڀُٔدجٿ خڀعځُٵىوُص ؤو خت١ٽعىزص خڀتي ت٬ر ؤن تُٕي ڄ٫ 

 خت١ٙعُٺ
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٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، ٴةن خڀًَّّ خٔڀٽعُولش تٯؽٿ ؤ١َّد ؤُځص َُٔ٭ص ؤهځص 

خٖٔعىًخڂ ڀٗظٝدپ، وبُ خڀىٸط ختٟدلر ٴةوً ڄه خت١مٽه ؤن ظٙعمٿ خڀ٭ًًَ ڄه خْو٩مص 

ُّد ٬ځً ظٵدُٜٿ ٘ىُٝص وٜىَ ٴىظىُٰخٴُص ڀّٖٲ  ڄع٭ًيش خڀىٔدج٣ خڀتي ظٕعىًڂ لدڀ

ت١ى٨ٵتُ، وَعڃ ختٟٝىپ ٬ځً خڀسُدودض خڀتي َعڃ ٬ځً ؤٔدٔدهدد ظٽىَه خَِخء ڄه وٗپ ڄه خ

 و٩دڂ بً ٬ه ٤َُٹً وٹٿ خت١٭ځىڄدض خت١ىّوص ٬ځً خڀٽمسُىظُ.

وَىـً ٍٜخ خڀى٩دڂ ڄ٭ځىڄدض ٬ه ـًخوپ خت١ُظسدض وؤَٸدڂ خڀ٭مٿ خْٔسى٬ُص، ټمد 

ُظسدض ٬ٗوش ٬ځً زُدودض ودٜص ت٭عىٌ ؤ١َّد ٬ځً زُدودض ڄه خڀًٴعُ خڀ٭دڂ وو٩دڂ ـًخوپ خت١

زدت١سُ٭دض ٬ه ٤َُٷ و٩دڂ ڄسُ٭دض، ظعٽدڄٿ خت١٭ځىڄدض ڄ٫ خڀسُدودض خڀتي َعڃ ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه 

و٩دڂ خت١٭ځىڄدض خت٠دٚ زدڀ٭دڄځتُ ڀعمًًَ خًٌْخٲ خت٠دٜص زىٙد٢ وڄسُ٭دض خت١ىعفدض ؤو 

 خت٠ًڄدض ڀًَهد.

 ڄُخٸسص خت١ٟىَ وخڀعٱُر ٬ه خڀ٭مٿ

٭مٿ ڄٙٽځص و٥تَش؛ لُػ ظٙتَ خڀعٹًَُخض بلذ ؤن خڀعٱُر ٬ه تٯؽٿ خڀٱُدذ ٬ه خڀ

خڀ٭مٿ َٽځٳ خت١ى٩مدض خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٝدََٳ، خڀعٱُر َٙتَ بلذ ٬ًڂ وٜدىپ ؤلً خْٴُخي 

 خڀ٭دڄځتُ بلذ ڄٽدن خڀ٭مٿ بُ خڀىٸط خت١عىٸ٫ ٌْ ٔسر ڄه خْٔسدذ

َٽىن  زُىمد َُـ٫ خت١ى٨ٳ ٔسر ُٰدزً ٬ه خڀ٭مٿ بلذ خت١ُٞ ٴةوً ڄه خت١مٽه ؤن

ٌىدٺ ٬ًي ڄه خْٔسدذ خت٠ٵُص خڀتي َٽىن ٜدلر خڀ٭مٿ لدـص بلذ ڄ٭ُٴعهد، ٬ځً ٔسُٿ 

 خت١ؽدپ ڄه خت١مٽه ؤن َ٭ىي ٔسر خڀعٱُر ٬ه خڀ٭مٿ بلذ:

 ًُؤو٠د٪ خڀ٭مٿ وخڀ٭ٗٸدض ٴ 

 خڀعًََر خڀٌٍ ت٭ٝٿ ٬ځًُ خت١ى٨ٳ 

 ڄىخ٫ُ٠ ت٢د  ٬ٗٸص زدڀٝمص وخْڄدن ڄ١مىن خڀى٨ُٵص 

 ـىيش ڄٕعىي خٔيخَش 

 خڀع٭ر 

 خڀعّخڂ خْٴُخي وتٖٵٌُّڃ 

 .ؤو٠د٪ ڄتًڀُص
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ڄه ودلُص ؤوُي، ظعمؽٿ خت١ُلځص خْولذ بُ ٬مځُص بيخَش خڀعٱُر ٬ه خڀ٭مٿ بُ 

٠مدن ؤن َٽىن ٌىدٺ ز٭ٟ خت١٭ځىڄدض خڀًٸُٹص خت١عدلص ٬ځً خت١ٕعىي خڀٵُيٌ وخت١ٕعىي 

 خت١ى٩مٍ وٌڀٻ لتى تٯٽه ًَٜ خت١ٙٽځص وبيخَتهد.

 ى٨ٵتُ خت١ٹعُقو٩دڂ بيخَش ٔفٗض خت١

وڄًَخء  ،ټستَ خت١ًََُهَټّ و٩دڂ بيخَش ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ خت٥١ىَ ٬ځً ؼٗغ ٴحدض ڄه 

. وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص، بً يَخٔص وتٖځُٿ و٩دڂ بيخَش خڀٕفٗض خْٸٕدڂ وخت١ى٨ٵتُ

ڀٵُِ خڀسُدودض، ڄه وٗپ ڄٹدَوص وٹد٢ خڀٹىش  ختٟدلر زدٔعىًخڂ زُودڄؿ 

 خڀى٩دڂ. ټمد بً خٔعىًخڂ ظٹىُدض خت١ُخٸسص تٞم٫ خت١٭ځىڄدض لىپ ټُٵُص بيخَش وخڀ١٭ٳ بُ

خڀٕفٿ وڀىل٩ط خت١ٙٽٗض خت١ىعځٵص خڀتي ت٘ط ڄىخـهعهد ؤؼىدء تًَٖػ خت١٭ځىڄدض 

وخٔعُـد٬هد. ټمد ت٘ط ڄُخـ٭ص ز٭ٟ خْيزُدض وخٛٗض وخت١ٹدٖض وخ٬ْمدپ خڀسمؽُص 

 خت١ىـىيش.

بيخَش ٔفٗض ڄى٨ٵٍ ختٞدڄ٭ص ڄه وٗپ و٩دڂ بيخَش بً ظىٵٍُ ٸد٬ًش زُدودض و٩دڂ 

وز٭ٟ ؤيوخض  ( وڀٱص زُت٣ص ٸد٬ًش زُدودض ت٤ًي ڄه ٸسٿ خت١ٕعىًڂ )

وـدٴد ٔٽَُسط خڀتي ظ٭عمً وىخَِڄُص يڄؿ  و  ظٽىىڀىـُد خڀىَر خْوُي ڄؽٿ 

دض خت١٭دتٞص زدڀٽدڄٿ ڀځٵُِ وخڀًڄؿ ڀعىڀًُ خت١٭ځىڄدض خت٥١ځىزص، تُْػ تٯٽه ظىٵٍُ ڄ٭٩ڃ خت١٭ځىڄ

٬ځً و٩دڂ خڀٽمسُىظُ ؤُٽىن خٖٔع٭ٗڂ ٬ه ڄ٭ځىڄدض خت١ى٨ٵتُ ؤُٔ٪ وؤٔهٿ. بً خ٬عمدي 

خڀسُدودض خْوڀُص وبً خوعُدَ ز٭ٟ خت١ى٨ٵتُ زٙٽٿ ٬ٙىخجٍ ڀٗوعٙدَ ٬ّّ خڀٵحدض خڀؽٗغ 

 ڀځمى٨ٵتُ. ٩َهُ خت١ى٣٥ خٖوُٕدبي ٔيخَش خڀٕفٗض خڀٙىُٝص.

 دڂ٬ځً خڀى٩ ولًخض خڀعًََر

بيخَش ٔفٗض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ: خت١سديت وخڀُٕدٶ -

ظى٩ُڃ خڀٕفٗض ختٟدڀُص وخڀعمٽڃ ٴُهد -

ؤو٩مص ظٹُُڃ ٔفٗض خت١سدلش -

بيخَش خڀٕفٗض بُ ڄُخټّ خڀٕفٗض -
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بيخَش خلمحٵى٨دض -

لٵ٧ خڀٕفٗض -

خڀعى٣ُ٥ ڀځ٥ىخَت ت٠ًڄدض خڀٕفٗض وخلمحٵى٨دض -

ظ٥ىَُ خڀسىُص خڀعمعُص ت٠ًڄدض خڀٕفٗض وخلمحٵى٨دض -

خَش خت١ىخَي ت٠ًڄدض خڀٕفٗض وخلمحٵى٨دضبي -

خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍ ت٠ًڄدض خڀٕفٗض وخلمحٵى٨دض -

تٖځُٿ ؤو٩مص خ٬ْمدپ -

ٴهڃ ؤو٩مص خڀٽمسُىظُ: و٩ُش ٬دڄص ت١ى٨ٵٍ خڀٕفٗض وخلمحٵى٨دض -

ؤت٘عص وًڄدض خڀٕفٗض -

بيخَش خڀٕفٗض خٔڀٽعُووُص -

بيخَش خڀٕفٗض خت١دڀُص -

بيخَش ٔفٗض خت١ٕعٙٵً -

خڀٕفٗض خڀٹدوىوُصبيخَش  -

 بيخَش ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ -

 ټعُسدض خٔـُخءخض

بيخَش خڀٕفٗض ختٟدڀُص: يڀُٿ بـُخءخض -

ب٬ديش ٌُٽځص و٩ڃ خڀٕفٗض ختٟدڀُص: يڀُٿ بـُخءخض -

بيخَش ڄُخټّ خڀٕفٗض: يڀُٿ بـُخءخض -

بيخَش خلمحٵى٨دض: يڀُٿ بـُخءخض -

خڀعى٣ُ٥ تٟدٖض خڀ٥ىخَت: يڀُٿ بـُخءخض -

ٵى٨دض خڀىمىٌـٍٸدوىن خڀٕفٗض وخلمح -

 ت٪ىٌؾ ت٣٥٥ خت٠ًڄص -

  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
219 

 ت٦دَٔدض بيخَش خڀٕفٗض ٸسٿ ٨هىَ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض

 : بوٙدء / بوٙدء خڀٕفٿخٖولذخت١ُلځص 

، ظسًؤ لُدش ؤٌ ٔفٿ ٬ىً ظٝىَي وبوٙدجً. بُ ٌٍي خت١ُلځص تٖط خْو٩مص خڀًُوَص 

تٟدڀُص وَعڃ خٖلعٵد٦ ٜد بُ خت١ٽدظر (، ظٽىن خڀٕفٗض بُ خت١ځٵدض خ)وٴٹًد ڀد 

خڀتي ؤوٙإتهد وظُ٭ُٲ زدت١ځٵدض ختٟدڀُص ؤو خڀى٥ٙص. ظعمؽٿ خت١مدَٔص خت١عس٭ص بُ خڀىِخَخض 

ختٟٽىڄُص وخت١ى٩مدض ٘سً ختٟٽىڄُص بُ ِخڄسُد بُ خٖلعٵد٦ زدڀٕفٗض ختٟدڀُص بُ 

ىَِ٭هد وبيخَتهد. بُ خڀٕفٗض ؤٌ خت١ٽدظر خت١عىٝٝص ٖٔعٗڂ خڀٕفٗض ختٟدڀُص وظٕفُځهد وظ

ټٍڀٻ ؤن ڄٵهىڂ وبوٙدء خڀٕفٿ شمٿ ٴد٬ځتُ َجُُٕتُ:  ب٤دَ خْو٩مص خڀًُوَص، ٖل٧ 

خڀٙىٛ )خْ٘ىدٚ( خڀٌٍ ٸدڂ زعإڀُٳ وُٜدٰص خڀٕفٿ )و٥دذ، ظٹَُُ، ڄٍټُش، بلخ( 

وخڀٙىٛ )خْ٘ىدٚ( خڀٌٍ ؤوعؿ خڀىؼُٹص )٬ديش ڄد َٽعسً ٔٽُظتَ ، ټدظر خوعّخپ ، ٤دز٫ ، 

خ٬عمديّخ ٬ځً خڀٱُٞ ڄه خڀعىؼُٷ ، بً بوعدؾ وٕىص وخلًش ؤو وٕه ڄع٭ًيش ڄه بلخ(. 

ُّد ڄه    خڀٕفٿ. َٙتَ ُّد ووٸعّد ب٠دٴ ًّخ ب٠دٴ بلذ ؤن بوعدؾ وٕه ڄع٭ًيش َع٥ځر ـه

ـدور خڀٙىٛ خڀٌٍ َىعؿ خڀٕفٿ )ڄه وٗپ وٕه خڀٽُزىن ، وخڀٕعىٕٿ ، وڄد بلذ ٌڀٻ(. 

 وخلً ٴٹ٣. ٬ديش ڄد َعڃ بوعدؾ خڀٕفٿ بُ ظىُٕٷ

 : خٔعىًخڂ خڀٕفٗضخڀؽدوُصخت١ُلځص 

َعڃ بوٙدء ٔفٿ ڀٱُٞ بُ ڄإٔص: ڀ٬ًڃ وٙد٢ ت٭ًغ بُ خت١ى٩مص. ڀٍڀٻ، ز٭ً 

 خت١ٵهىڂ وخٔوٙدء، َعڃ خٔعىًخڂ ٔفٿ ڀ٬ًڃ ؤو٥ٙص خت١ى٩مص.

 : خٖلعٵد٦ خڀى٣ٙ زدڀعىَّهخڀؽدڀؽصخت١ُلځص 

ي. وشمځط ٌٍي؛ ڄ٭دتٞدض بُ خت١د٠ٍ، ټدوط يوَش خڀعىَّه ظع٥ځر خڀٽؽتَ ڄه خت١ىخَ

خڀٕفٗض خت١ىعځٵص تٔد بُ ٌڀٻ ڄسعٽُو خڀٕفٗض وڄٕعىًڄىٌد، وڄىعفى خڀٕفٗض )ڄى٨ٵى 

خڀٕٽُظدََص(، ولدٴ٩ى خڀٕفٗض )ڄًَُو خڀٕفٗض، وټعسص خت١ځٵدض(؛ ظ١مىط خڀٽؽتَ ڄه 

٬مځُدض وبـُخءخض بيخَش خڀٕفٗض ڄؽٿ بـُخءخض لٵ٧ خت١ځٵدض وبڀٱدء لٵ٩هد، وخڀعٝىُٳ، 

ٵهُٔص، وڄد بلذ ٌڀٻ؛ وظع٥ځر خڀٽؽتَ ڄه خت١ٕدلص وخت١٭ًخض وؤدج٣ خڀعىَّه وخڀ

 وخڀٹ٤ُدُٔص ڀځمتًپ.
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 : خڀعمىَٿخڀُخز٭صخت١ُلځص 

بُ بيخَش خڀٕفٗض خڀعٹځًَُص، ٬ىًڄد َعىٸٳ خٔعىًخڂ خڀٕفٗض زىٙد٢ بُ ڄٽعر 

َعڃ  بوٙدجهد، َعڃ وٹٿ ٌٍي خڀٕفٗض بلذ ڄىد٤ٷ خڀعىَّه خت١اٸعص ڄؽٿ ڄُخټّ خڀٕفٗض.

ٌڀٻ ڀ٭ًي ڄه خْٔسدذ تٔد بُ ٌڀٻ ظىٴتَ ڄٕدلص ڄٽعسُص وڄ٭ًخض زد٩ٌص خڀؽمه وڄى٫ ظًڄتَ 

 خڀٕفٗض ٸسٿ خڀى١ؿ ٸسٿ ظدََه خڀعىځٛ ڄىهد.

 خڀعُٝٲخت١ُلځص خت٠دڄٕص: 

ڄُلځص خڀعىځٛ ٌٍ خت١ُلځص خڀىهدجُص بُ ٬مُ ؤٌ ٔفٿ. بُ ٨ٿ ؤو٩مص بيخَش 

تَ خڀٕفٿ بُ ڄُلځص خڀعىځٛ. َعڃ ٌڀٻ ڄه خڀٕفٗض خڀىَٸُص خڀعٹځًَُص ، َعڃ تًًَٖ ڄٝ

وٗپ ٬مځُص ظٹُُڃ ٸُمص خڀٕفٿ ز٭ً ظىٸٳ خٔعىًخڄً زٙٽٿ و٣ٙ. ٌٍخ َٕمً خڀعٹُُڃ. 

بُ بيخَش خڀٕفٗض خڀعٹځًَُص ، ١َمه ٌٍخ خٔـُخء تًًَٖ خڀٕفٗض ٌخض خڀٹُمص خڀًخجمص 

 )ؤٌ خلمحٵى٨دض( زٙٽٿ ٜمُك ووٹځهد وخڀ٭ىدَص ٜد بُ ڄإٔص ؤَُ٘ٵُص.

 ٶ بيخَش ٔفٗض خت١ى٨ٵتُُٔد

، بلذ خٔيخَش ، زٙٽٿ ٴُيٌ وتٚد٬ٍ ظٙتَ بيخَش ٘اون خت١ى٨ٵتُ ؤو خت١ىخَي خڀسَُٙص

، وخْ٘ىدٚ خڀٍَه ظى٨ٵهڃ. خت٢ًٲ ڄه بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ٌى ـٍذ خت١ى٩مص ٌْڃ ڄىخَي

ي وخٖلعٵد٦ ز٥ٕك ٬مٿ تٯٽّه خت١ى٩مص ڄه تٖٹُٷ ٠ُٰهد وؤًٌخٴهد. ظع١مه بيخَش خت١ىخَ

خڀسَُٙص ؤ١َّد خڀعًََر وخڀع٥ىَُ وخڀٝمص وخڀُٴدٌُص وتٖٕتُ خْيخء ڀٽٿ ڄى٨ٳ. 

 زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ ، ٴهٍ ظ٬ًڃ ٸًَش خت١ى٩مص ٬ځً ت٣ُ٥ٗ وڄُخٸسص وظٹُُڃ ؤيخجهد.

وَعُظر ٬ځً ٌڀٻ ؤن بوٙدء ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ وخڀعمٽڃ ٴُهد ؤڄُ زدڀٯ خْت٫ُص 

ٕدض بيخَش ڄى٨ٵُهد دڀص ڀٕفٗض خت١ى٨ٵتُ ڀځمأڀىفدق ٬مځُدض خت١ى٩مص. ظعُك خٔيخَش خڀٵ٭

، ٵدٴُص وخت١ٕدءڀص، وظ٬ًڃ خڀ٬ٙځً ختٗدٌ ٸُخَخض ڄٕعىتَش وڄعٕٹص، وظٙف٫ زٽٵدءش وبوٝدٲ

وظٕهٿ ڄُخٸسص وظٹُُڃ ؤيخء خت١ى٨ٵتُ. ت٫ُٚ خڀ٭مځُدض خت١ع٭ځٹص زةيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ، ڄه 

عمً بُ خڀىهدَص ٬ځً ٔفٗض ، ظ٭خڀُوخظر بلذ خڀعى٣ُ٥ خٖٔعُخظُفٍب٬ًخي ٸٕدجڃ 

خت١ى٨ٵتُ خت١ىؼىٸص وخڀًٸُٹص. ت٭عدؾ ت٤عُٲ خڀٕفٗض بلذ ٴهڃ خت٠ٝدجٛ خت٠دٜص 
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، وخ٤ٔدَ خڀٹدوىلش ٔيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص وظإؼتَ خڀعٽىىڀىـُد خت١عٱتَش ت١ى٨ٵتُڀٕفٗض خ

 ٬ځً ٤سُ٭ص وٌُٽٿ ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ.

، : و٬ځً وـً خت٠ٝىٚٔفٗض خت١ى٨ٵتُظسًؤ ٌٍي خڀىلًش تٔىدٸٙص وٝدجٛ 

؛ وتٯٽه ٽه َز٥هد زإو٩مص ؤوُي بُ خت١ى٩مصؤنهد ڄىـىيش بُ ت٫ُٚ ؤت٨دء خت١ى٩مدض؛ تٯ

خٔعىًخڄهد ڀځ٭ًًَ ڄه خُْٰخٞ خت١ىعځٵص. ظىدٸٗ خڀىلًش ؤ١َّد لٹُٹص ؤن ٔفٗض 

خت١ى٨ٵتُ ٠ُوََص ڀ٭مځُدض خت١ى٩مص ، وتٯٽه ؤن ظعٽىن ڄه ټمُدض ټستَش ڄه خت١٭ځىڄدض ًًَ٘ش 

دُٔص وت٬ر خٖلعٵد٦ ٜد وتٛدَعهد ڀٵعُخض ٤ىَځص ڄه خڀّڄه. ظى٩ُ خڀىلًش ؤ١َّد ختٟٕ

بُ خ٤ٔدَ خڀٹدوىلش ٔيخَش ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ وز٭ٟ خڀٹ١دَد خت١همص خت١ُظس٥ص زعإؼتَ ختٟىٔسص 

 ٬ځً ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ.

 وٝدجٛ ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ

ض خت١ى٨ٵتُ ؤؼىدء ڄٙدَټص خت٠ٝدجٛ ڄ٫ ؤوىخ٪ ؤوُي ڄه خڀٕفٗض، ظعمع٫ ٔفٗ

 زس٭ٟ خت٠ٝدجٛ خت٠دٜص، ټمد ٌى ڄى٠ك ؤيودي.

 ٬ځً ڄٕعىي خت١ى٩مص

٬ديش ڄد تٖعٵ٧ خت١ى٩مدض زٕفٗض ڄى٨ٵتُ ڄه وى٪ ڄد ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه خت١ٕعىَدض 

خت١ىعځٵص يخوٿ ٌُٽځهد خڀعى٩ُمٍ وبُ ڄىخٸ٫ ڄديَص ت٥عځٵص يخوځهد ڄٽدظر. ٌٍخ خڀعىى٪ بُ 

ٍڀٻ ٬ځً خٖظٝدپ وظسديپ خت١٭ځىڄدض لىپ خت١ى٨ٵتُ. خت١ىٸ٫ ڀً آؼدَ ٬ځً ظٽُخَ خڀٕفٗض وټ

َّخ ٬ځً ٠مدن ڄىؼىٸُص خڀٕفٗض ڄه ؤـٿ ظٹًلص يڀُٿ ٬ځً ؤلًخغ خت١ىخَي  ټمد ؤن ت٢د آؼد

 خڀسَُٙص، ودٜصً ٬ىًڄد ظٽىن خڀٕفٗض ڄىـىيش بُ ڄىخٸ٫ ڄعٵُٸص ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ.

 َوخز٣ ڄ٫ ؤو٩مص ؤوُي

ى٨ٵتُ وخْو٩مص ختٟٽىڄُص خْوُي، ٌىدٺ َوخز٣ ٸىَص زتُ ؤو٩مص لٵ٧ ٔفٗض خت١

وٖ ُٔمد خْو٩مص خڀتي ظع٭دڄٿ ڄ٫ خت١ُّخوُص وټٙىٲ خت١ُظسدض وبيخَش خت١٭د٘دض خڀعٹد٬ًَص. ظىٴُ 

ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ خڀًڀُٿ وخڀٕځ٥ص ڀًٴ٫ خڀُوخظر وخت١ّخَد ڀځمى٨ٵتُ. ڄه خت١ُـك ؤن ظٽىن 

وُص خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، وت٘ٽه ٔفٗض ظٽدڀُٳ خت١ى٨ٵتُ ؤټّّ زىً ڄىٵُي ڄه زىىي خٔوٵدٶ بُ ڄُّخ

 خت١ى٨ٵتُ ختٟٽىڄدض بُ نهدَص خت٥١دٲ ڄه ؤن ظٽىن ڄٕاوڀص ٬ه ٌٍي خڀىٵٹدض.
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 خٔعىًخڄدض ت٥عځٵص

ّٔد ڀځعى٣ُ٥ وختٗدٌ خڀٹُخَ وبـُخء خ٬ْمدپ بُ ټٿ  ظىٴُ ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ ؤٔد

و خٛمى٬دض ت٣دپ ڄه ت٣دٖض بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص ، ٔىخء ٴُمد َع٭ځٷ زدت١ى٨ٳ خڀٵُيٌ ؤ

 ؤو ٴحدض خت١ى٨ٵتُ ؤو خڀٹىش خڀ٭دڄځص زإټمځهد.

 ت٫ُصخْ

ظ٬ًڃ ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ خت١ىؼىٸص خٔيخَش خڀٵ٭دڀص وخٖٔعىًخڂ ٌْڃ ڄىَي ڀځمإٔص، 

ؤٖ وٌى ڄى٨ٵىٌد. وڄ٫ ٌڀٻ، ٴةن ـىيش ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ ظاؼُ ؤ١َّد زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً 

ځٷ زدْڄه خڀى٨ُٵٍ وخْـىَ وخٖٔعمٹدٸدض. خت١ى٨ٵتُ ؤوٵٕهڃ، وټٍڀٻ ٬ځً ؤٌُٔڃ، ٴُمد َع٭

ظىؼٷ ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ خڀ٭ٗٸص خڀع٭دٸًَص زتُ ٜدلر خڀ٭مٿ وخت١ى٨ٳ وظىٴُ ظدَتًٮد ت١هىص 

خت١ى٨ٳ. َعڃ خٔعىًخڂ خت١٭ځىڄدض خت١ىـىيش بُ ٌٍي خڀٕفٗض ٖتٗدٌ ت٣مى٬ص وخٔ٭ص ڄه 

ت٠ًڄص ؤو خٔـُخءخض خڀعإيَسُص. خڀٹُخَخض، ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ زٙإن خڀعُٸُص ؤو خڀىٹٿ ؤو بنهدء خ

ظىٴُ خڀٕفٗض ؤ١َّد ٔځ٥ص تًًَٖ خْـىَ وخت١ّخَد خْوُي، تٔد بُ ٌڀٻ خت١٭د٘دض خڀعٹد٬ًَص. 

ت٬ر ؤن ظٽىن ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ يٸُٹص وټدڄځص، ټمد ت٬ر ؤن ظٽىن ـًَُش زدڀؽٹص ڀٽٿ ڄه 

 خت١ى٩مص وخت١ى٨ٳ.

 ٕدُٔصختٟ

ُّخ ْن خڀ٭ًًَ ڄه ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ تٖع ىٌ ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ٘ىُٝص ٬ه خْٴُخي، ٴهٍ و٩

لٕدٔص ڀځٱدَص ؤَُص. ت٬ر ڄُخٸسص خڀىٜىپ بلذ خڀٕفٗض ، ٔىخء ټدوط وَٸُص ؤو بڀٽعُووُص، 

وڄُخٸسعهد زُٝخڄص: ٌىدٺ لدـص بلذ ظًخزتَ ؤڄىُص ٸىَص وٴ٭دڀص تٟمدَص خڀٕفٗض ڄه خڀ١ُد٪ 

َه وؤؼىدء خٔعىًخڄهد خڀى٣ٙ بُ ؤو خڀعځٳ ؤو خڀىٜىپ ٰتَ خت١ُٝق زً ؤو خڀعٱُتَ ؤؼىدء خڀعىّ

خت١ٽعر. ت٬ر ظعس٫ ڄىٸ٫ وخٔعىًخڂ خڀٕفٗض خڀىَٸُص. ٌىدٺ لدـص بلذ ظ٥ىَُ آڀُدض ڀعمًًَ 

ڄه ت٘ٽه ڄه خڀىٜىپ بلذ خڀٕفٿ خٔڀٽعُولش، ٬ىً وٜىت٢ڃ بلذ ظځٻ خت١٭ځىڄدض وڄد بٌخ ټدن ٸً 

ن ؤوڀحٻ خڀٍَه ڀًَهڃ بً ختٗدٌ ؤٌ بـُخء زٙإن خڀٕفٿ ؤو بـُخء ظٱُتَخض ٬ځًُ. ت٬ر ؤن َٽى

٬هًش وبيخَش َىڄُص ڀٕفٗض خت١ى٨ٵتُ ٬ځً يَخَص زإوً ٸً بً ظٽځُٵهڃ تٕٔاوڀُص ٬ًڂ خڀٽٙٳ 

 ٬ه خت١٭ځىڄدض خت١ٕعٹدش ڄه خڀٕفٗض.
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ٔعمعدؾ ز٭ٟ ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ بلذ خٖلعٵد٦ ٜد ٤ىخپ ختُٟدش خت١هىُص ڀځمى٨ٳ بٍ 

ت٠ًڄص خڀ٭دڄص. بن ڄ٥ځر خٖلعٵد٦ ڀٵعُش ز٭ً وٴدش خت١ى٨ٳ ؤو ظٹد٬ًي ؤو خوٵٝدڀً ٬ه خ

خڀ٥ىَٿ ڀځٱدَص ٌٍخ ڀً آؼدَ ٬ځً خوعُدَ ؤو٩مص خڀعىَّه ، ڀٽٿ ڄه خڀٕفٗض خڀىَٸُص 

وخٔڀٽعُووُص. ظ٭عّّ ٬ىخڄٿ ڄؽٿ ٤ىپ ٬مُ خڀىٔدج٣ ؤهىڀص وظٽځٵص ظُلُٿ ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ 

ص. ت٬ر وؼُٹص خڀٝځص زٙٽٿ ودٚ ٬ىً ظ٥ىَُ وخٔعىًخڂ ؤو٩مص لٵ٧ خڀٕفٗض خٔڀٽعُووُ

خٖلعٵد٦ تّم٫ُ ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ وخڀعىځٛ ڄىهد وٴٹًد تًٞخوپ خٖلعٵد٦ وخڀعىځٛ 

 خت١٭عمًش.

 ٽمُصخڀ

ًّخ ڄه ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ، وخڀتي  ٬ديشً ڄد تٖعٵ٧ خت٠ًڄص خڀ٭دڄص زٽمُدض ټستَش ـ

ټدن ڄ٭٩مهد لتى وٸط ٸَُر ٬ځً خڀىَٶ. ُٔايٌ خڀٵٙٿ بُ بيخَش ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ زٙٽٿ 

ُّخ ڀ٥ىپ ڄىدٔر بلذ ب ًٌخَ ڄٕدلص خت١ٽدظر وبًٌخَ خت١ىخَي خت١دڀُص وبًٌخَ وٸط خت١ى٨ٵتُ. و٩

٬مُ وټمُص ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ، ٸً ٖ َٽىن تٖىَٿ ت٫ُٚ خڀٕفٗض خڀىَٸُص بلذ ؤدج٣ 

ًٖ؛ بُ ز٭ٟ خْلُدن َٽىن ڄه خڀٵ٭دپ  ًٖ ڄه لُػ خڀعٽځٵص وٴ٭د ًٗ ٴ٭د َٸمُص يخجمّد ل

ٿ ظځٻ خت٠دٜص زدت١ى٨ٵتُ خت١عٹد٬ًَه ؤو خت١عىٴتُ( بُ ٘ٽٿ خٖلعٵد٦ زدڀٕفٗض خڀٹًتٯص )ڄؽ

 وَٸٍ وَٸمىص خڀٕفٗض خْلًغ )ڀځمى٨ٵتُ ختٟدڀُتُ(.

 ځٽُص خت١

يخوٿ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، ت٫ُٚ ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ ٌٍ ڄځٽُص لٽىڄُص وت٬ر ؤن تٖعٵ٧ 

٬ه  ٜد ٔځ٥دض لٵ٧ خڀٕفٗض ٌخض خڀٝځص )٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ، خٔيخَش ؤو خڀٕځ٥ص خت١ٕاوڀص

ڄى٨ٵٍ خت٠ًڄص خڀ٭دڄص، وټٍڀٻ خلمحٵى٨دض خڀى٤ىُص(. ت٬ر ظٹًلص ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ، ؤو ؤٌ 

 ڄه ت٤عىَدتهد، بلذ خڀٕځ٥دض خت١ىعٝص ٬ىً خڀ٥ځر وٖ ت٬ىِ بظٗٴهد يون بٌن.

 ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ت٦دَٔدض بيخَش خڀٕفٗضو٩ڃ ټُٳ ٬ِّض 

ّٜد تٟٵ٧ خڀٕفٗض بُ خڀسځًخن خڀىدڄُص ظعُك ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ٴ ُ

. زٹًَ ڄد َع٭ځٷ خْڄُ زةوٙدء ؤو بوٙدء ٔفٿ، تٯٽه ظٝىَ وبوٙدء ٔفٿ زىخ٥ٔص خَْينڄؽٿ 

خڀسديت ٠مه خْو٩مص خٔڀٽعُووُص. تٯٽه ؤ١َّد ؤن ظعٽىن ٬ځً ـهدِ خڀٽمسُىظُ، ت٦د ت٬٭ٿ 
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مٽه خِن بوعدؾ وٕه ڄهمص خڀ٥سد٬تُ وټعدذ خٖوعّخپ ِخجًش ٬ه ختٟدـص. ؤٜسك ڄه خت١

ًّخ. تٯٽه تٖٹُٷ ٌڀٻ يون ٬ىدء ظٹَُسّد.  ڄع٭ًيش ڄه خڀٕفٗض زعٽځٵص ب٠دٴُص ٸځُځص ـ

٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، تٯٽه بوُخؾ خت١ٕعىًخض خڀتي بً بوٙدئٌد زدٔعىًخڂ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض 

وخٖظٝدٖض بُ ت٣مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خڀعىُٕٹدض ڄؽٿ خڀىَٶ ؤو خْ٘ٽدپ خڀًٸُٹص ؤو 

ُووُص ڄه ڄٕعىً ڄًَٝ وخلً ٴٹ٣. وتٯٽه تٖٹُٷ ٌٍي خڀىىخظؿ خ٠ٔدٴُص زؽمه خٔڀٽع

 تٓٓ وتّهً ب٠دبُ ٠حُٿ.

ٴُمد َع٭ځٷ زدٔعىًخڂ خڀٕفٗض، ٩َٿ خڀٱُٞ ڄه خڀٕفٿ ټمد ٌى لتى بُ زُحص 

ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض. خٖوعٗٲ خڀىلًُ زتُ ؤدج٣ خت١٭ځىڄدض خڀٹًتٯص 

ٔعىًخڂ خڀٕفٗض، ٌى ؤنهد ظايٌ بلذ بوعدـُص ؤ٬ځً تٔ٭تٌ ؤوً وختًًَٞش، ٴُمد َع٭ځٷ زد

تٯٽه ڀځ٭ًًَ ڄه خْ٘ىدٚ خڀىٜىپ بلذ وٵٓ خت١٭ځىڄدض بُ وٵٓ خڀىٸط. وتٯٽه تٖٹُٷ ٌڀٻ 

زدٔعىًخڂ ؤو٩مص خٖظٝدپ خٔڀٽعُووُص ڄؽٿ خڀًَّّ خٔڀٽعُولش )ؤو خڀًَّّ خٔڀٽعُولش(، 

 ٌڀٻ، ټمد ظ٭ِّ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخڀعٝىَُ، وظٹىُدض خڀٵدټٓ )خڀٵدټٓ(، وڄد بلذ

وخٖظٝدٖض ؤو٩مص خٖٔعُـد٪ وڄُخٴٷ خڀسمػ ٬ّّ خٔوعُوط. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، زدٔعىًخڂ 

ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض، ؤٜسك ڄه خت١مٽه خِن ظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خت٥١ځىزص زٙٽٿ 

ىڄدض خڀٵ٭ځُص خڀتي ًٌََُد خوعٹدجٍ ڀځمٕعىًڂ )٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ، تٯٽه ب٥٬دء خت١ٕعىًڂ خت١٭ځ

تٓٗٲ ب٥٬دجً ڄځٵًد ٠ىمّد ڄه خڀٕفٗض خڀىَٸُص لُػ َع٭تُ ٬ځًُ خڀسمػ تًّ ڀځمٝىپ 

٬ځً خت١٭ځىڄدض خڀتي ًََُونهد(. زد٠ٔدٴص بلذ ٌڀٻ، تٯٽه ڀعٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض 

ص ڄه لُػ ڄ٭دتٞص خڀسُدودض خْوڀُص بلذ ڄ٭ځىڄدض ٸدزځص ڀٗٔعىًخڂ زعٽځٵص ب٠دٴُص ٸځُځ

خت١دپ وختٞهً. وت٢ٍي خڀٱدَص، تٯٽه خڀٹىپ بن ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ظ٭ِّ خٔعىًخڂ 

 خت١٭ځىڄدض خت١ىعفص بُ خت١ى٩مص.

٬ىًڄد َع٭ځٷ خْڄُ زدٖلعٵد٦ زدڀعىَّه خڀى٣ٙ ، ٴٹً وٵ١ط ظٽىىڀىـُد 

ض وخت١ىخَي خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض زٙٽٿ ټستَ ڄه ٬ًي خْ٘ىدٚ وبـُخءخض بيخَش خڀٕفٗ

خْوُي خت٥١ځىزص بُ تَّٗه خڀٕفٗض. ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ، ؤٜسك ڄه خت١مٽه خِن ڀسديت خڀٕفٿ 

بوٙدء وخٔعىًخڂ وتَّٗه وخٔعُيخي ٔفٿ ٬ځً ت٥٤ص ٬مٿ ټمسُىظُ وخلًش، وزدڀعدلر 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
225 

خڀ١ىڃ ڄه ڄى٨ٵٍ خڀٕٽُظدََص ولٵ٧ خڀٕفٗض وڄد َُظس٣ زٍڀٻ ڄه  خڀ٭ًيخڀٹ١دء ٬ځً 

ًّخ ٬ځً ڄّخَد خت١ُخٴٷ ڄٕدلص بيخَش خڀٕف ٗض خت٥١ځىزص وخت١٭ًخض و خيوخض ڄٽعسًُ. ظإټُ

ّٜد ڀځعىَّه خت١١ٱى٢ ڄه  خڀٵ١دجُص ، ٖل٧ ؤن ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ظىٴُ ٴُ

ًٗ ڀځٕفٗض خڀىَٸُص خڀ١ىمص  وٗپ ؤـهّش خڀعىَّه خٔڀٽعُووُص وخڀُٸمُص ْنهد ظىٴُ زًَ

 َّه.خڀتي تٖعدؾ بلذ ڄٕدلص ټستَش ڀځعى

 خ٤ٔدَ خڀٹدوىلش ٔيخَش ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ 

ُٔىعځٳ خ٤ٔدَ خڀٹدوىلش خڀٌٍ َعڃ ٴًُ بوٙدء ٔفٗض خت١ىخَي خڀسَُٙص 

وخٔعىًخڄهد وخٖلعٵد٦ ٜد ڄه وَٖص ٸ١دجُص بلذ ؤوُي، وڀٽه خڀٹد٬ًش ٌٍ ؤن ُ٘و٢ 

ؤو وؤلٽدڂ خت٠ًڄص خڀ٭دڄص ت٫١ٗ ڀٙٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ ظَُٙ٭دض خڀعى٨ُٳ، ڄؽٿ ٸدوىن خڀ٭مٿ 

خڀٹدوىن خت١ًلش. ٸدوىن خت٠ًڄص. تًٖي خڀعَُٙ٭دض زٙٽٿ ٬دڂ لٹىٶ وخڀعّخڄدض ؤٜمدذ 

خڀ٭مٿ وخت١ى٨ٵتُ وظ٫١ آڀُدض ت٥عځٵص تٟٿ خڀتًخ٬دض )تٔد بُ ٌڀٻ خت٩١دلد( زتُ خٔيخَش 

وخت١ى٨ٵتُ. ٸً ظىٛ ٌٍي خڀٹىخوتُ وٰتٌَد ؤ١َّد ٬ځً بوٙدء ٔځ٥دض ظى٨ُٳ، ڄؽٿ ڄٵى٠ُص 

َش خت٠ًڄص خت١ًوُص، وتًٖي خِڀُدض خت١ع٭ځٹص زدڀع٭ى١َدض خت٠ًڄص خڀ٭دڄص ؤو بيخ

 وخٖٔعمٹدٸدض وخت١٭د٘دض خڀعٹد٬ًَص.

ٸً ظٽىن خڀٹىخوتُ وٵٕهد ڄ٬ًىڄص ڄه ٸسٿ خڀځىخجك وخڀٹىخوتُ وخڀٝٽىٺ خڀٹدوىوُص 

خڀتي تًٖي زٙٽٿ ؤټّّ ٌُدټٿ خت١ى٨ٵتُ وتًٖي خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض. ت٬ر ؤن َٽىن ټٿ 

سَُٙص وت٤عُبُ خڀٕفٗض خت١ٕاوڀتُ ٬ه ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ ٬ځً يَخَص ڄه ڄًٌَُ خت١ىخَي خڀ

ظدڄص زأؼدَ لٵ٧ خڀٕفٗض تٞم٫ُ خڀٹىخوتُ وخڀځىخجك وخْوخڄُ خڀًخجمص وخڀٹىخوتُ ٌخض 

خڀٝځص. ت٬ر بوٙدء ٔفٗض ڄ٭ُىص وخٖلعٵد٦ ٜد ٬ځً وـً خڀعمًًَ ڀ١مدن ٸًَش 

ؽدپ ت٢ٍي خڀٹىخوتُ وخڀځىخجك. ٸً ظٽىن خڀىِخَخض وخٔيخَخض وخڀىټدٖض ٬ځً ٌڀٻ بؼسدض خٖڄع

خڀعَُٙ٭دض خْوُي ٌخض ٜځص ؤ١َّد زةيخَش ٔفٗض خت١ى٨ٵتُ، تٔد بُ ٌڀٻ خڀٕفٗض خڀ٭دڄص 

 وظَُٙ٭دض خلمحٵى٨دض وخڀٹىخوتُ خت١ع٭ځٹص زدڀىٜىپ خڀ٭دڂ وتٛدَص خت٠ٝىُٜص.
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 خت٠دت٘ص 

تُْػ ٌىدٺ و٥ىخض تٯٽه ختٗدٌٌد ٖٔع٭ديش ؤو٩مص لٵ٧ خڀٕفٗض خڀ١٭ُٵص 

تٯٽه خٔعىًخڄهد ټمٝديَ ڄىؼىٸص ڀځسُدودض وټًڀُٿ يٸُٷ ٬ځً خٔـُخءخض وخت١٭دڄٗض. 

ظعمؽٿ بلًي خت١هدڂ خْولذ بُ تًًَٖ خت١ځٵدض خڀىَٸُص خڀتي لد َعڃ خٔعىًخڄهد ڀس٭ٟ خڀىٸط 

ُّد ڄه ڄٽعر خڀٕفٗض. ت٬ر ؤن َٽىن ٌٍخ ڀٵعُش ڄعٵٷ ٬ځُهد، ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ،  وبِخڀعهد ٴ٭ځ

ُٙ ٔىىخض. ٰدڀسّد ڄد َٙدَ بلذ ٬مځُص بِخڀص خڀٕفٗض ٰتَ خڀى٥ٙص زدٔڃ "بِخڀص تٜٓ ؤو ٬

خِٖيلدڂ" ْنهد تٗځٷ ڄٕدلص ؤټّّ ڀځٕفٗض ختٟدڀُص خڀتي ظ٩ٿ بُ ڄٽعر خڀٕفٗض. ٸً 

ظ٩ٿ ٌىدٺ لدـص بلذ خت١ځٵدض خڀتي ت٘ط بِخڀعهد، ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ ڀځعمٹٷ ڄه خڀٵىخجً ، 

 وزدڀعدلر ٖ تٯٽه بظٗٴهد.
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