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 ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش خَْزدق بُ ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص:

 يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔص

The Effect of Managerial Ability on Earning Quality in Saudi-Listed 

Companies: An Empirical Study on Basic Materials Sector 

 ٔعدٌ خت١ٙدَٺ زٹٕڃ خلمحدٔسصخْ –ي. ڄهد خڀٝدجٯ 

 زدلؽص ڄدـٕعتَ – تٝدق ؤتًٛ

 ٸٕڃ خلمحدٔسص، ټځُص خٖٸعٝدي وخٔيخَش ، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ، ـًش

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص

 خت١ٕعىځٛ

خڀًَخٔص بلذ ڄ٭ُٴص ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص،  ًٌٴط ٌٍي

. ظٽىوط ٬ُىص ت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔصخت١ٕد ُ٘ټدضزدڀع٥سُٷ ٬ځً 

. بً ٸُدْ خڀٹًَش بلذ  وٗپ خڀٵعُش خڀّڄىُص خت١معًش ڄه  ُ٘ټص، خڀًَخٔص ڄه 

 )خت١ٹعُلص ڄه ٸسٿ خڀٹًَش خٔيخََص  يَـصوٗپ ڄه  خٔيخََص

ت٦ؽځص بُ ـىيش خلمحدٔسص ڀٹُدْ ـىيش خَْزدق،زُىمد خٔعىًڄط خت١ٹدَُٓ خڀٹدجمص ٬ځً ؤٔدْ 

خت١ع٭ًي زدٔعىًخڂ خٖت٨ًخَ خت١ٕعمٹدض، وخٔعمُخََص خَْزدق، وخڀٹًَش خڀعىساَص ڀَٓزدق. و

 ًٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤو () ٭ديَصز٥َُٹص خت١ُز٭دض خڀٝٱُي خڀ

خٔيخََص ٬ځً ـىيش خت١ٕعمٹدض، بٖ  وزدڀُٰڃ ڄه وـىي ظإؼتَ ٔځبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځٹًَش

ؤن ٌىدٺ ظإؼتَخ بت٬دزُد ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځٹًَش خٔيخََص ٬ځً خٔعمُخََص خَْزدق، وخڀٹًَش 

خڀعىساَص ڀَٓزدق. وٸً ٸًڄط خڀًَخٔص ٬ًي ڄه خڀعىُٜدض ٛدڀٓ بيخَش خڀُٙټدض وڄى٩مٍ 

ٔ٭ص وخڀؽٗؼىن ڄه ٖجمص لىټمص خڀٕىٶ خت١دڀُص، وټدن ڄه ؤزٌُِد خڀعىُٜص زعمىَٿ خت١ديش خڀعد

؛ ْت٫ُص ٌڀٻ بُ بڀّخڄُص ديشبلذ ڄ -خت١ع٭ځٹص زعًََر وظإٌُٿ ؤ١٬دء ٴَُٷ خٔيخَش-خڀُٙټدض 

ت٦د ُٔى٭ٽٓ  تٖٕتُ خڀٹًَش خٔيخََص، وَٴ٫ ټٵدءش ؤيخء خڀُٙټدض، وَِديش ـىيش ؤَزدلهد.

زدڀعس٭ُص ٬ځً ټٵدءش خڀٕىٶ، وظ٭َّّ ؼٹص خت١ٙدَټتُ ٴًُ.

 خڀٹًَش خٔيخََص، ـىيش خَْزدق، ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔص خڀٕ٭ىيٌ ٵعدلُص:خڀٽځمدض خت١
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Abstract 

This study aims to examine the effect of managerial ability on 

earnings quality. The study sample consisted of 39 companies in 

Saudi Basic Materials Sector over the period 2013-2019. In order to 

achieve the aim of this study, the managerial ability for manager was 

measured by MA-Score as suggested by Demerjian et al. (2012). 

Earnings quality was measured by accruals quality, earnings 

persistence, and earnings predictability. The Ordinary Least Square 

(OLS) method was used to test the hypothesis of the study. The results 

showed that although managerial ability has a negative and significant 

effect on accruals quality; however, it does have a positive and 

significant effect on earnings continuity and earnings predictability. 

The study made a set of recommendations to boards of directors of the 

companies and capital market regulators. Most notably the 

recommendation that Guiding Article 39 of the Corporate Governance 

Code (CGC) that is related to training and qualifying the management 

team members. The study recommend that this guiding article should 

become mandatory in order to improve managerial ability, raise the 

efficiency of companies' performance and increase their earnings 

quality Such a change is expected to be reflected on the market 

efficiency, thus enhancing the confidence of its participants.
 

Keywords: Managerial Ability; Earnings quality; The Saudi Basic 

Materials Sector 
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 ڄٹًڄص

يخ ڄهمد ڀځُٙټدض؛ ڀٽىنهد ظايٌ ؼُوش لٹُٹُص وڄىَڀځمًََُه ظٙٽٿ خڀٹًَش خٔيخََص 

ٌد بُ ت٧دق وزٹدء خڀُٙټدض بُ وَيوَخ لُىَد بُ خڀعإؼتَ ٬ځً وعدجؿ خ٬ْمدپ، ٴ١ٗ ٬ه ي

زُحص ظعٕڃ زدڀعٱتَخض خت١عٕد٬َص وَِديش لًش خت١ىدٴٕص. ٴدڀُٙټدض خڀتي َعىخٴُ ڀًَهد 

ٱُځُص خڀعٙ خڀسُحص ڄًََُه ٌوٌ ٸًَش بيخََص ٬دڀُص تٯٽىهد خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱتَخض بُ

ٌڀٻ ڄه وٗپ ڄد ت٘عځٽً ڄه و(.وخڀعى٩ُمُص خڀتي ظاؼُ ٬ځً ؤيخجهد وَتُْعهد )ڄځُفٍ، 

ٸًَش بيخََص ٬دڀُص ظعُك ت٢د بيَخٺ خت١ىد٤ُ وبيخَتهد زٵ٭دڀُص، وتٖٕتُ خڀٽٵدءش خڀعٙٱُځُص، 

وخٸعىدٚ ؤٴ١ٿ خڀٵُٚ خٖٔعؽمدََص، ت٦د َٕمك ت٢د زعمٹُٷ َتُْص ؤ٬ځً، وڄه بٍ ظ٭٩ُڃ 

 (.خڀٕىٸُص ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ )لٕتُ، ٸُمعهد 

بلذ خت٠ّّش وخت١٭ُٴص وخت١هدَش وخڀٕم٭ص  ( ظٙتَ خڀٹًَش خٔيخََص تْٕر )

ختًُٞش خڀتي تٯعځٽهد خت١ًَُون، ٴهٍ ظٕعمً زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ڄه خت٠ّّش وخت١مدَٔص بُ ت٣دپ ٬مځهڃ، 

تُٗٝٛ ڄىخَي خڀُٙټص وتٖىَځهد وخڀتي ت٘ىمهڃ بُ نهدَص خت٥١دٲ خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص بُ بيخَش و

(. وبُ ٌٍخ خڀُٕدٶ، َُي )(. بلذ بَُخيخض )

ؤن خڀٽٵدءش خڀىٕسُص ڀځُٙټدض ظعإؼُ زدت١ٕعىَدض خت١ىعځٵص ڄه خڀٹًَش خٔيخََص ڀځمًََُه؛  

وَُه خڀٍَه ؤيخء ز٭ٟ خڀُٙټدض ٬ه ڄىدٴُٕهد خِوٌى خْڄُ خڀٌٍ ٸً َ٭ّي ڀً ٔسر خوعٗٲ

 (.َ٭مځىن بُ وٵٓ خڀٝىد٬ص )

خڀعٹدََُ خت١دڀُص زدڀٹُخَخض خڀتي ظعىٌٍد خٔيخَش، ٔىخء ظځٻ  ڄه ـدور آوُ، ظعإؼُ

خڀٹُخَخض خت١ع٭ځٹص زُٕدُٔص خڀُٙټص، ؤو خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص، ؤو ظځٻ خت١ع٭ځٹص زدت٠ُدَخض 

خت١دڀُص، وخڀتي ظى٭ٽٓ ز٥سُ٭ص ختٟدپ ٬ځً وى٬ُص  خلمحدٔسُص خت١ٕعىًڄص بُ ب٬ًخي خڀعٹدََُ

وبُ ٌٍخ (. وـىيش خت١٭ځىڄدض، وؤَٸدڂ خَْزدق خت١٭ځه ٬ىهد بُ ظځٻ خڀعٹدََُ )٘ٹىَ، 

ؤن خڀٹًَش خٔيخََص ڀځمًََُه ت٘ؽٿ ت٤ًيخ ـىٌَُد تٞىيش خڀًٝي، زُىط ؤيزُدض خڀٵٽُ خلمحدٔبي

ُص زٙٽٿ ودٚ؛ و٩ُخ ْن خت١ًََُه ٌوٌ خڀٹًَش خڀعٹدََُ خت١دڀُص زٙٽٿ ٬دڂ، وڀَٓزدق خلمحدٔس

خٔيخََص خڀ٭دڀُص ڀًَهڃ خڀٽٵدءش بُ خٔعىًخڂ ؤٜىپ وڄىخَي خڀُٙټص، وخٔعٱٗت٢د زدڀٙٽٿ خْڄؽٿ 

ڀعمٕتُ خْيخء خت١دلر وظ٭٩ُڃ ؼُوش خت١ٕدت٫تُ، ت٦د ت٬٭ځهڃ ؤټؽُ خٔع٭ًخيخ ٨ٔهدَ وعدجؿ 
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وٌخض ـىيش ٬دڀُص  ٬ه ؤَزدق ڄٗجمص ٴٝدقؤ٬مدت٢ڃ، وؤټؽُ ٘ٵدٴُص ڀٕ

ڀٍخ ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀعځٹٍ خڀ١ىء  

ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش خَْزدق بُ ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ  ٬ځً

.-وٗپ خڀٵعُش ڄه  ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔص

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

خڀ٭دڀُص بُ ظ٭َّّ ٘ٵدٴُص وڄًٝخٸُص  خٔيخََص ڀځٹًَش خٔت٬دبي خڀعإؼتَ ڄه زدڀُٰڃ

خڀى٩َُص، وخ٬عسدٌَد آڀُص ڀځمً ڄه ڄٙٽځص ٬ًڂ  خڀىدلُص ڄ٭ځىڄدض خَْزدق خلمحدٔسُص ڄه

لدتٝص  لد ظٽه خڀع٥سُٹُص خڀىعدجؿ ؤن ت٘دؼٿ خت١٭ځىڄدض زتُ خٔيخَش وؤٜمدذ خت١ٝځمص، بٖ

؛ ٔدض ٔدزٹص )ڄؽٿ: ٍٜخ خڀٙإن. لُػ ؤ٘دَض يَخ

ختٞدور خِوُ  تٗځى ڄه ( بلذ ؤن خڀٹًَش خٔيخََص خڀ٭دڀُص ٖ

وخت١عمؽٿ بُ ٸًَش خت١ًََُه ٬ځً خٖت٩ُخ٢ بُ ت٦دَٔدض خوعهدَِص ڄ٭ُىص ڄؽٿ بيخَش خَْزدق، 

ٕدت٫تُ وخت١ٕعؽمَُه. بلذ ـدور وٌڀٻ زًخٴ٫ تٖٕتُ خْيخء خت١ٕعٹسځٍ ؤو ظځسُص ظىٸ٭دض خت١

ٸًَتهڃ ٬ځً بيخَش خو٥سد٪ ڄٕعىًڄٍ خڀعٹدََُ خت١دڀُص، وخٔعٱٗپ خڀٵُٚ ڀعىٵٍُ 

ظعممىَ ڄٙٽځص خڀًَخٔص بُ ڄ٭ُٴص ، زٍڀٻخٔعُخظُفُدض َٝ٭ر ټٙٵهد ڀځع٬ٗر زدَْزدق. و

ٸ٥د٪ ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش خَْزدق بُ ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ 

  .خت١ىخي خْٔدُٔص

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

َعمؽٿ ًٌٲ خڀًَخٔص خْٔدٍٔ بُ ڄ٭ُٴص ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش خَْزدق 

 :خِبٌبُ ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔص، وٌڀٻ ڄه وٗپ 

دت٫ص خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش خت١ٕعمٹدض بُ ُ٘ټدض خت١ٕ .

 خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔص.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً خٔعمُخََص خَْزدق بُ ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص  .

خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔص.
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خڀع٭ُٲ ٬ځً ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً خڀٹًَش خڀعىساَص ڀَٓزدق بُ ُ٘ټدض  .

 ص بُ ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔص.خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـ

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 خڀًَخٔص خڀٵ٠ُُدض خڀعدڀُصخ٬عمًض 

َىـً ؤؼُ بت٬دبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش خت١ٕعمٹدض بُ  .

 ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔص.

خٔعمُخََص خَْزدق بُ َىـً ؤؼُ بت٬دبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځٹًَش خٔيخََص ٬ځً  .

 ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔص.

َىـً ؤؼُ بت٬دبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځٹًَش خٔيخََص ٬ځً خڀٹًَش خڀعىساَص  .

 ڀَٓزدق بُ ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص خت١ًَـص بُ ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔص.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص

لُػ خڀٹًَش خٔيخََص بلذ ؤت٫ُص  ُص خڀ٭ځمُصظُـ٫ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه خڀىدل

صز٭ً ؤن ٸًڄط يَخٔبُ خْيذ خلمحدٔبي خڀسدلؽتُ  زدٌعمدڂل٩ُط ڄاوُخ 

ڀٹُدْ خڀٹًَش خٔيخََص َ٭عمً ٬ځً ټٵدءش خٔيخَش بُ تٖىَٿ ڄىخَي  ت٪ىٌـد

٬ځً ٸُخَخض ڄٕعىًڄٍ بلذ ـدور ؤت٫ُص ـىيش خَْزدق بُ خڀعإؼتَ  خڀُٙټص بلذ بَُخيخض

خڀعٹدََُ خت١دڀُص وڄد َعُظر ٬ځً ٌڀٻ ڄه خو٭ٽدْ ٬ځً ټٵدءش خڀٕىٶ. وزٍڀٻ، ٴةن خڀًَخٔص 

ُدض خت١عّخًَش لًَؽد لىپ ٬ٗٸص خڀٹًَش خٔيخََص تّىيش خْيزختٟدڀُص ظٕدٌڃ بُ بؼُخء 

ظع١مه ـىيش  قخَْزدق خلمحدٔسُص، ڄ٫ خْوٍ بُ خ٬ٖعسدَ ٬ًش ڄٹدَُٓ تٞىيش خَْزد

وخڀتي ٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلؽعتُ -خت١ٕعمٹدض، وخٔعمُخََص خَْزدق، وخڀٹًَش خڀعىساَص ڀَٓزدق 

لد َٕسٷ خوعسدٌَد ڄه ٸسٿ بُ خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص. وڄه خڀىدلُص 

ٔىٸد ود٘حد  يخڀ٭مځُص ظٹًڂ خڀًَخٔص يڀُٗ ٬مځُد ڄه وخٸ٫ خڀٕىٶ خت١دڀُص خڀٕ٭ىيَص زد٬عسدَ

وخ٬ًش ظ٭ِّ ڄه ـدٌزُعً ؤڄدڂ خٖٔعؽمدَخض خلمحځُص وخْـىسُص. وزدڀعدلر، ٴةن َعمع٫ زٵُٚ 

وعدجؿ ظٹُُڃ ټٿ ڄه خڀٹًَش خٔيخََص وـىيش خَْزدق ٸً ظٽىن ڄٵًُش ْٜمدذ خت١ٝځمص 
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ټمد  ٬ىً ختٗدٌ ٸُخَختهڃ خٖٔعؽمدََص بُ خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص. خت١ٕعؽمَُهودٜص 

ىدٴُٕص خڀُٙټدض ت٤ٿ خڀًَخٔص ڀعٝسك ؤټؽُ ٸًَش وټٵدءش بُ ٸً ظٵًُ خڀىعدجؿ بُ ظ٭َّّ ظ

 بيخَش ڄىخَيٌد، وؤټؽُ ٘ٵدٴُص بُ خٔٴٝدق ٬ه ؤَزدلهد.

 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 ؤوٖ: خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 خڀٹًَش خٔيخََص وـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص

ت٬ر ؤن بلذ ؤن ـىيش خَْزدق خڀ٭دڀُص  ؤ٘دَ 

ظ٭ٽٓ زًٝٶ ووخٸ٭ُص خْيخء خڀعٙٱُځٍ ڀځُٙټص. وبُ ٌخض خڀُٕدٶ ؤ٘دَ 

خت١ًََُه خڀٹديََه ٬ځً تٖٹُٷ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ت١ىخَي خڀُٙټص، وَٴ٫  نؤ 

ٔعٽىن ڀًَهڃ خڀٹًَش ٬ځً  لُىحٍټٵدءتهد خٔوعدـُص، ت٭ٕىىن خْيخء خڀعٙٱُځٍ ڀځُٙټص، و

خڀٹًَش خڀعٙٱُځُص  نؤ وزدت١ؽٿ ؤټً  ق ٬دڀُص ختٞىيش.خٔٴٝدق ٬ه ؤَزد

ڀځمًََُه ظٵُٕ ز٭ًخ ڄهمد تٞىيش خَْزدق خلمحدٔسُص.

وٴُمد َع٭ځٷ زعإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً وٝدجٛ خَْزدق خلمحدٔسُص، وـًض 

خڀًخوځُص  هدتٖځُٿ ٨ُوٴ٬مځُدض خڀُٙټص، وٴهڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ؤن ٸًَش خت١ًََُه ٬ځً 

وخت٠دَـُص، بلذ ـدور ٨ُوٲ خڀٝىد٬ص ختٟدڀُص وخت١ٕعٹسځُص، ُٔمٽه ٌاٖء خت١ًَُون ڄه 

زٙإن خت١ٕعمٹدض خلمحدٔسُص، وظٹځُٿ لفڃ خْو٥دء بُ ظٹًَُخض وؤلٽدڂ ؤٴ١ٿ  و٫٠

ظٹًٌَُد، ڄٹدَوص زإٸُخنهڃ خڀٍَه ت٭٩ىن زٹًَش بيخََص ؤٸٿ )

دض ختٟدڀُص زدڀٹُخَخض خڀعٙٱُځُص وخٖوعُدَخض خٖٔعُخظُفُص (. ټمد ظعإؼُ خت١ٕعمٹ

 -خڀعٽدڀُٳ تٗٵُٟو ،خٔعُخظُفُدض َِديش خَُٔخيخضڄؽٿ: -خت١عىٍش ڄه ٸسٿ ٴَُٷ خٔيخَش، 

، ت٦د ڄٕعمٹدض خڀٵعُش ختٟدڀُص ظ٭ٽٕهدًٴٹدض وٹًَص ڄٕعٹسځُص ظبلذ ظىڀًُ خڀتي ظايٌ و

ٜځص وخَظسد٤د زدڀعًٴٹدض خڀىٹًَص  ؤټؽُ -خت١ٕعمٹدض ختٟدڀُص-ت٬٭ٿ ٌٍي خْوتَش 

 (.)خت١ٕعٹسځُص، وڄه بٍ ٌخض ـىيش ؤ٬ځً 



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
135 

ووعُفص ت١د تٖٹٹً خڀٹًَش خٔيخََص ڀځمًََُه ڄه ظ٭َّّ خْيخء خڀعٙٱُځٍ، ويٸص بُ 

ظٹًَُ خت١ٕعمٹدض، ٬ٗوش ٬ځً َِديش ٸًَتهڃ ت٨ى خوعُدَ ڄٙد٫ََ ٌخض ٸُمص لدڀُص ڄىـسص، 

، ٴةوً ڄه خت١ُـك ؤن َٵٝك ٌاٖء خت١ًَُون ٬ه ؤَزدق ظعمع٫ خڀُٙټص زٽٵدءشوبيخَش ٬مځُدض 

 خَْزدق ظىٸ٭دض٬ه ٤ى٬د  خٔٴٝدقټمد تٯٽىهڃ ، ؤټؽُ ٸدزځُص ڀځعىسازدڀؽسدض وخٖٔعمُخََص، و

. ؤ١َد، ٸً تٯُٿ ؤوڀحٻ خت١ًَُون بلذ (خت١ٕعٹسځُص زٙٽٿ ؤټؽُ يٸص )

ظعٝٳ زدڀٙٵدٴُص  ڄ٭ځىڄدضڂ خ٤ُْخٲ خت٠دَـُص، وَٹًڄىخ ب٨هدَ ٸًَتهڃ خڀ٭دڀُص ؤڄد

، وټٍڀٻ ٬ه خڀعٱتَخض وخڀعإؼتَخض خٖٸعٝديَص خلمحعمځص ؤيخء خڀُٙټص خڀٵ٭ځٍوخت١ًٝخٸُص ٬ه 

 (.خڀتي ٔعٙهًٌد خڀُٙټص بُ خت١ٕعٹسٿ )

خڀٹًَش  خَظسد٢بڄٽدوُص خٴعُخ٠دن لىپ  ٴؽمصَع٭ځٷ زًوخٴ٫ بيخَش خَْزدق، ٴُمد ؤڄد 

ؤوً ڄه ٰتَ خت١ُـك ؤن ظُظس٣ بلذ خٖٴعُخٞ خْوپ . َٙتَ يخَش خَْزدقتٔمدَٔدض بخٔيخََص 

خڀٹًَش خٔيخََص خڀ٭دڀُص تٔمدَٔدض بيخَش خَْزدق؛ ْن خت١ًََُه ٌوٌ خڀٹًَش خٔيخََص خڀ٭دڀُص 

س٣ ڀًَهڃ ڄد تٮٙىن وٕدَظً وٴٹًخوً ڄٹدَوص زٍوٌ خڀٹًَش خٔيخََص خت١ىىٵ١ص؛ لُػ ظُظ

خڀٹًَش خٔيخََص خڀ٭دڀُص زعٽدڀُٳ خڀٕم٭ص وخت١ًٝخٸُص وخْـىَ وخڀع٭ى١َدض خت١ُظٵ٭ص 

ڄدو٭دً ؤوٗٸُدً وڄهىُدً ت٢اٖء خت١ًَُون ت٨ى  (. ت٦د َٙٽٿ)

خٖت٩ُخ٢ بُ خت١مدَٔدض خٖوعهدَِص، خڀٕد٬ُص ڀع٭٩ُڃ ڄٝدتٟهڃ خڀٍخظُص ٬ځً ڄٝدلح 

ٷ خڀ١َُ زٹُمص خڀُٙټص؛ بٌ ڄه ٘إن ظًخ٬ُدض ٌٍخ خڀٕځىٺ ؤن خت١ٕدت٫تُ، وخڀتي ٸً ظځم

َٵٹًٌڃ تٝ٭عهڃ وڄًٝخٸُعهڃ بُ و٩ُ خت١ٕدت٫تُ وخت١ٕعؽمَُه وخت١ٙدَټتُ بُ خڀٕىٶ ټٽٿ 

 (.)لٕتُ، 

ؤڄد خٖٴعُخٞ خڀؽدلش ٴُٙتَ بلذ ؤن خت١ًََُه ٌوٌ خڀٹًَش خٔيخََص خڀ٭دڀُص ٸً 

؛ ْنهڃ ڄه خت١ُـك ؤن َٽىوىخ تٖط ٠ٱ٣ تٖٹُٷ ؤو وخڀع٬ٗر ٜد بيخَش خَْزدقَىى٤ُىن بُ 

تٕدوِ ظىٸ٭دض خْيخء خت١دلر خڀ٭دلر خڀتي َٵع٠ُهد خت١ٕدت٫ىن وخت١ٕعؽمُون وخلمحځځىن و٩تَ 

ؤيخء ٸًَتهڃ خٔيخََص خڀ٭دڀُص. ٴةن ڄؽٿ ٌٍخ خڀ١ٱ٣ ٬ځً خت١ًََُه ڀٕٴٝدق زدٔعمُخَ ٬ه 

ځٷ ت٥دوٲ ڄهىُص ڀًي ٌاٖء خت١ًَُون، ص ٬دڀُص، ڄه ٘إوً ؤن تٮڄعمُّ ڀځُٙټص وؤَزدق ت٤ٹٹ
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خوعهدَِص زٱُٞ ختٟٵد٦ ٬ځً ڄٽدوعهڃ وتٝ٭عهڃ خٔيخََص، ختٗدٌ بـُخءخض ت٦د ًَٴ٭هڃ بلذ 

  (. ) ٤ْىپ ٴعُش ت٦ٽىصوتٖٹُٷ خْيخء خت١عىٸ٫ ڄىهڃ 

وختًَُٞ زدڀٍټُ، ؤوً َٝ٭ر ټٙٳ ٌاٖء خت١ًَُون ٬ىً ت٦دَٔعهڃ ٔيخَش خَْزدق؛ بٌ 

ڄؽٿ: -بُ خڀُٙټص  ؤوـً خڀ١٭ٳ وخڀٹٝىَت٢ڃ ڄ٭ُٴعهڃ ووّّتهڃ وبڄٽدودتهڃ تٔ٭ُٴص  ظٕمك

بـُخءخض خڀُٸدزص خڀًخوځُص خْڄُ خڀٌٍ تٯٽىهڃ ڄه خٔعٱٗپ  ڄٽدڄه خڀ١٭ٳ بُڄ٭ُٴص 

، ټممدَٔص خڀعمدَٿ ٬ځً خْو٩مص وخٔـُخءخض يون وٗٸُصؤٰتَ  دضڀځٹُدڂ تٔمدَٔخڀٵُٚ 

ٰتَ ؤوً زدٔڄٽدن ختًٟ ڄه ظځٻ خڀٹًَش (. ؤن َعڃ خټعٙدٴهڃ )

زٵُٞ آڀُدض َٸدزص يخوځُص وودَـُص، ظ١مه ڄُخٸسص خڀٕځىٺ  ت٨ى خڀٕځىٺ خٖوعهدٌِ

 .(خٔيخٌَ وظىـُهً ت٨ى خڀٹُدڂ ز٭مځُدض وت٦دَٔدض ؤټؽُ ٴ٭دڀُص )

 ؼدوُد: خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ٴط بلذ خوعسدَ خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹًَش ًٌ  ()يَخٔص 

ڄٙدًٌش  . زځٱط خڀ٭ُىص ٰتَ خت١دڀُص خٔيخََص وـىيش خَْزدق بُ خڀُٙټدض خْڄَُٽُص

 يَـصوٗپ ڄه  . بً ٸُدْ خڀٹًَش خٔيخََص-ٔىص( وٗپ خڀٵعُش ڄه -)ُ٘ټص

وخڀتي بً  خيخضخت١عمؽٿ بُ ٸُدْ ټٵدء خٔيخَش بُ ظىڀًُ وظ٭٩ُڃ خَُٔ خڀٹًَش خٔيخََص

ـىيش خَْزدق ڄه وٗپ ؤَز٭ص وبً ٸُدْ  ) خٸعُخلهد ڄه ٸسٿ

ظٹَُُ خَْزدق وعُفص ڀىـىي ؤو٥دء خلمحدٔسُص )ڄٹدَُٓ ٌٍ: ب٬ديش 

، وخٔعمُخََص خَْزدق، وـىيش خت١ٕعمٹدض، وخْو٥دء بُ ت٥ٝٛ خڀًَىن (

خٔعمُخََص  ڄ٫ُض خڀىعدجؿ ؤن خڀٹًَش خٔيخََص ظُظس٣ زٙٽٿ بت٬دبي ؤ٨هوٸً خت١ٙٽىٺ ٴُهد. 

خَْزدق، وخْو٥دء بُ  ظٹَُُٔځبي ڄ٫ ب٬ديش زٙٽٿ  ظُظس٣خَْزدق، وـىيش خت١ٕعمٹدض. و

 ت٥ٝٛ خڀًَىن خت١ٙٽىٺ ٴُهد.

ًٌٴط بلذ ٸُدْ ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ڀځمًََُه  ()بزُخٌُڃ يَخٔص 

زدق خلمحدٔسُص، وٌڀٻ زدڀع٥سُٷ ٬ځً خڀُٙټدض ٰتَ خت١دڀُص خت١ًَـص خڀعىٵٍَُتُ ٬ځً ـىيش خَْ

 ، ڀ٭ُىص ڄٽىوص ڄه -بُ ٔىٶ خْوَخٶ خت١دڀُص خت١َُٝص، وٗپ خڀٵعُش 
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خڀٹًَش خٔيخََص ) يَـصوٗپ ڄه ٸُدْ خڀٹًَش خٔيخََص بً ُ٘ټص. 

ـىيش خَْزدق ڄه وٗپ خڀٹُمص خت٥١ځٹص  بً ٸُدْ. وخت١ىـىيخض ، وڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً(

ڀځمٕعمٹدض خٖوعُدََص، وت٘هًُ خَْزدق خلمحدٔسُص. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ظإؼتَ بت٬دبي 

ڀځٹًَش خٔيخََص ٬ځً خڀٹُمص خت٥١ځٹص ڀځمٕعمٹدض خٖوعُدََص، وؤو٥ٙص ت٘هًُ خَْزدق 

 خلمحدٔسُص وٌى ڄد ؤيي بلذ خت٩ٵدٞ ـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص.

ًٌٴط بلذ ڄ٭ُٴص يوَ خڀٹًَش خٔيخََص ڀځمًََُه  وخڀتي ()لٕتُ ص يَخٔ

خڀعىٵٍَُتُ بُ تٗٵُٟ خْؼُ خڀٕځبي ْو٥ٙص بيخَش خَْزدق ختٟٹُٹُص ٬ځً خْيخء خت١ٕعٹسځٍ 

ُ٘ټص ٰتَ ڄدڀُص ڄٹًُش زٕىٶ خْوَخٶ  ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄهخڀًَخٔص  ٤سٹطڀځُٙټدض. 

ڄه بً ٸُدْ خڀٹًَش خٔيخََص . -ڄه  ڄىُصّخڀٵعُش خڀ ، وٗپخت١دڀُص خت١َُٝص

وځٝط وعدجؿ خڀًَخٔص وٸً . (خڀٹًَش خٔيخََص ) يَـصوٗپ 

بلذ وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص وڄ٭ىىَص زتُ خڀٹًَش خٔيخََص وبيخَش خَْزدق ڄه وٗپ خڀع٬ٗر 

ٔيخََص ٬ځً تٗٵُٟ خْؼُ زدْو٥ٙص خڀعٙٱُځُص ختٟٹُٹُص. و٬ًڂ وـىي ظإؼتَ ڀځٹًَش خ

 خڀٕځبي ْو٥ٙص بيخَش خَْزدق ختٟٹُٹُص ٬ځً خْيخء خت١ٕعٹسځٍ ڀځُٙټدض.

ًٌٴط بلذ خوعسدَ ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص  ( يَخٔص )

٬ځً ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص، زدڀع٥سُٷ ٬ځً خت١ٝدَٲ خت١ًَـص بُ زىَٜص بوًووُُٕد، بٌ زځٱط 

ٸُدْ خڀٹًَش خٔيخََص ڄه وبً . -وٗپ خڀٵعُش  ُ٘ټص ڄُٝٴُص، خڀ٭ُىص 

( ) ټمد بُ يَخٔص خڀٹًَش خٔيخََص ت٪ىٌؾوٗپ 

ڄه وٗپ خٔعمُخََص خَْزدق، وخڀٹًَش خڀعىساَص  خت١دڀُص ـىيش خڀعٹدََُٸُدْ و، 

خٔيخََص ت٢د ظإؼتَ ٔځبي وڄ٭ىىٌ ٬ځً ټٿ ڄه ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلذ ؤن خڀٹًَش  ٸًڀَٓزدق. و

 خٔعمُخََص خَْزدق، وخڀٹًَش خڀعىساَص ڀَٓزدق.

ًٌٴط بلذ ڄ٭ُٴص خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹًَش خٔيخََص وٸً  ( يَخٔص )

. بً ٸُدْ خڀٹًَش -ڀُٙټدض خْڄَُٽُص، وٗپ خڀٵعُش بُ خ َزدقوت٘هًُ خْ

زدٔعىًخڂ . و(ڀٹًَش خٔيخََص )خ يَـصوٗپ ڄه  خٔيخََص
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(، ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلذ وـىي ٬ٗٸص ) ٭ديَصخٖت٨ًخَ ز٥َُٹص خت١ُز٭دض خڀٝٱُي خڀ

ڄه ٸسٿ  َزدقت٘هًُ خْت٦دَٔص . ټمد وـًض ؤن َزدقبت٬دزُص زتُ خڀٹًَش خٔيخََص وت٘هًُ خْ

خٔٴٝدق ٬ه ڄه  َ٭ِّش خت١ىىٵ١ص، خت١ًََُه ٌوٌ خڀٹًَش خڀ٭دڀُص ڄٹدَوص زٍوٌ خڀٹًَ

وظ١مُىهد تٔ٭ځىڄدض ( ) خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زدَْزدق ختٟدڀُص

ٌٍي خت١٭ځىڄدض  وزدڀعدلر ظ٭ِّ(،  ) ڄٕعٹسځُص ٬ه خڀُٙټص

 .ڀځُٙټً لىپ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خت١ٕعٹسځُص ؤٔ٭دَ خْٔهڃ ڄه ظىٸ٭دض

ًٌٴط بلذ ڄ٭ُٴص ؤؼُ لىټمص  ( ٔص )يَخ

خڀُٙټدض وظُټّ خت١ځٽُص ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹًَش خٔيخََص وـىيش خَْزدق. ت٘ؽٿ خٛعم٫ ڄه 

ڀٵعُش وٗپ خڄٙدًٌش  ُ٘ټدض خڀعٝى٫ُ خت١ًَـص بُ زىَٜص بوًووُُٕد، وزځٱط خڀ٭ُىص 

ق ڄه وٗپ ـىيش خت١ٕعمٹدض، وخڀٹًَش . بً ٸُدْ ـىيش خَْزد-خت١معًش 

ؤ٘دَض وٴٹً . (خڀٹًَش خٔيخََص ) يَـصڄه وٗپ خٔيخََص 

ووـًض ؤ١َد ؤن وعُفص خڀىعدجؿ بلذ وـىي ظإؼتَ ٔځبي زتُ خڀٹًَش خٔيخََص وـىيش خَْزدق. 

ََص وـىيش خَْزدق، خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹًَش خٔيخزًوَي ٬ِّ ٸً خوعسدَ ڄعٱتَ لىټمص خڀُٙټدض 

٭ٗٸص زتُ خڀٹًَش خٔيخََص خڀ ٭ِّتٓٗٲ خڀىعُفص خت١ع٭ځٹص تٔعٱتَ ظُټّ خت١ځٽُص خڀٌٍ لد َ

 وـىيش خَْزدق.

يخََص ڀځمًََُه ٔؤؼُ خڀٹًَش خ( ًٌٴط بلذ ٸُدْ يَخٔص ٬سً خًُٛ )

تَ ٰټص ُ٘ زدڀع٥سُٷ ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه  ـىيش خٔٴٝدق خلمحدٔبي،ځً ٬ تُخڀعىٵٍَُ

وبً ٸُدْ . - ڄًَـص بُ ٔىٶ خت١دڀُص خڀٕ٭ىيَص وٗپ خڀٵعُش خت١معًش صڄدڀُ

وٸُدْ . (خڀٹًَش خٔيخََص ) يَـصوٗپ ڄه خٔيخََص  خڀٹًَش

وزُحص ڄ٭ځىڄدض ، وخڀعىٸُط خت١ىدٔر، ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص ڄه وٗپخٔٴٝدق خلمحدٔبي 

ٌڃ خڀىعدجؿ بلذ وـىي ظإؼتَ بت٬دبي وـىٌٌُ ڀځٹًَش خٔيخََص ٬ځً ُټص. وؤ٘دَض ؤخڀٙ

ـىيش خڀعٹدََُ خت١دڀُص، وټٍڀٻ ٬ځً خڀعىٸُط خت١ىدٔر ڀٕٴٝدق خلمحدٔبي بُ خڀعٹدََُ 

ؤن خڀٹًَش خٔيخََص ٔدت٫ط بُ تٖٕتُ ـىيش خڀعٹدََُ خڀٕىىَص. ووځٝط خڀًَخٔص بلذ 

 .زىٵٓ خڀٹًَ بُ تٖٕتُ زُحص خت١٭ځىڄدضؤنهد لد ظٕدٌڃ  بٖخت١دڀُص وخڀعىٸُط خت١ىدٔر 
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َع١ك ت٦د ٔسٷ ٠ُ٬ً ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، و٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلؽعتُ ؤن ٌىدٺ 

وًَش بُ خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص خڀتي ظىدوڀط خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹًَش خٔيخََص وـىيش خَْزدق 

ڀتي ( خخلمحدٔسُص. ټمد ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ټدٔعفدزص ڀىًخء يَخٔص ٬سً خًُٛ )

ي٬ط خڀسدلؽتُ بلذ بـُخء ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض لىپ ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً وعدجؿ 

خڀُٙټدض خت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص، وتًًَٖخ ڄد ٌى ڄع٭ځٷ زًَخٔص ـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص. 

وٝدجٛ وَټّض خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً خوعسدَ خڀٹًَش خٔيخََص ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ، وزىدء ٬ځًُ، 

ص ټمعٱتَخض ظدز٭ص، ؤٔدْ خلمحدٔس خت١ٹدَُٓ خڀٹدجمص ٬ځً خڀتي شمځط خَْزدق خلمحدٔسُص

-وخٔعمُخََص خَْزدق، وخڀٹًَش خڀعىساَص ڀَٓزدق، وخڀتي  ـىيش خت١ٕعمٹدضوخڀتي ت٘ؽځط بُ 

 لد َعڃ خوعسدٌَد ڄه ٸسٿ بُ خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص. -٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلؽعتُ

 ڄىهفُص خڀًَخٔص 

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص

 خت١دڀُص خڀٕ٭ىيَصخْوَخٶ ُ٘ټدض خت١ٕدت٫ص خت١ًَـص بُ ٔىٶ  ٫ خڀًَخٔصت٣عمتٯؽٿ 

ُ٘ټدض ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ١َڃ . وُ٘ټدض ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔص ىع٬ًُوت٘ؽٿ  "ظًخوپ"،

 ٬ًيٌد خٔتٚدلر  َسځٯخڀسعُوټُمدوَدض، وُ٘ټدض خٔتٝىط، وُ٘ټدض خڀٝىد٬دض خت١عىى٬ص، و

ڀٹ٥د٬دض خڀٹُديَص زدڀٕىٶ خڀٕ٭ىيٌ، بٌ َٙٽٿ َ٭عّّ ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔص ڄه خوُ٘ټص. 

ت٦د ت٬٭ٿ . ()ڄه لُػ خڀٹُمص خڀٕىٸُص ختّٞء خْټّّ ڄه خڀٕىٶ 

ٹ٥د٪ ٬ىُٝ ـٍذ ت١ًَّ ڄه خٖٔعؽمدَخض وڄًَّ ڄه ظًٴٷ ٌٍخ خڀخڀُٙټدض خت١ًَـص بُ 

َص ٬دڀُص خلمحځُص وخْـىسُص، خْڄُ خڀٌٍ َع٥ځر ڄ٭ً ظىخٴُ ٸًَخض بيخَ َئوْ خْڄىخپ

ظٕع٫ُ٥ بيخَش ٌٍي خْڄىخپ زٽٵدءش، بلذ ـدور ي٬ڃ ؼٹص ٌاٖء خت١ٕعؽمَُه ڄه وٗپ ظىٴتَ 

 ظعٕڃ زدڀٙٵدٴُص وخت١ىؼىٸُص. ڄه ٸسٿ ٌٍي خڀُٙټدض وبًٜخَ ظٹدََُ ڄدڀُص

ُ٘ټدض و٩ُخ ڀ٭ًڂ ظىٴُ خڀسُدودض خڀِٗڄص ٬ه  ي ؼٗغخٔعس٭د ـُيٌٍخ وٸً 

ڄٙدًٌش  ُ٘ټص، وزةتٚدلر  ٭ُىص خڀىهدجٍ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص، وزٍڀٻ ؤٜسك لفڃ خڀ

وٍ بُ خ٬ٖعسدَ ٔىص . ڄ٫ خْ-خڀّڄىُص ڄه  خڀٵعُش (، وٗپٔىص-ُ٘ټص)
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، وٴٹد ت١ع٥ځسدض خڀىمدٌؾ خت١ٕعىًڄص بُ ٸُدْ ٴعُش خڀًَخٔص، ؤىص ٖلٹص ٬ه ٔدزٹص

 .صخڀُٙټدض خڀتي ظ١مىعهد ٬ُىص خڀًَخٔ خِبٌڄعٱتَخض خڀًَخٔص. وَى٠ك ختًٞوپ 

 ( ٬ُىص خڀًَخٔص7)ـًوپ 

 ُ٘ټدض ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔص

 خت١عىى٬ص خڀٝىد٬دض ُ٘ټدض خٔتٝىط ُ٘ټدض خڀسعُوټُمدوَدض ُ٘ټدض

 ظٽىَه.  لدجٿ . ؤتٝىط ټُمدوىپ .

 ٌآبي ٍٔ .  ؤتٝىط ت٧ُخن.  زعُوټُڃ .

 ڄ٭دين.  ؤتٝىط خت١ًَىص.  ٔدزٻ .

 ڄسٽى.  دڀُصؤتٝىط خڀٙم.  ٔدزٻ ڀځمٱٍَدض خڀَّخ٬ُص .

 ِـدؾ.  ؤتٝىط خڀ٭ُزُص.  خڀعٝى٫ُ .

 ٴُسٽى.  ؤتٝىط خڀُمدڄص.  خڀځفتُ خڀٹدز١ص .

 ڄ٭ًوُص.  ؤتٝىط خڀٕ٭ىيَص.  ت٪دء ڀځٽُمدوَدض .

 ٜىد٬ص خڀىَٶ.  ؤتٝىط خڀٹُٝڃ.  خٛمى٬ص خڀٕ٭ىيَص .

 خڀُمدڄص ڀځمًًَ.  ؤتٝىط ختٞىىزُص.  َىٕدذ .

 ؤٔٗٺ.  ؤتٝىط َىس٫.  ٔسٽُڃ خڀ٭دت١ُص .

 ؤودزُر خڀٕ٭ىيَص.  ؤتٝىط خڀُٙٸُص.  ت١عٹًڄصخ .

 ـسٕٽى.  ؤتٝىط ظسىٺ.  ټُدن خڀٕ٭ىيَص .

 ؤودزُر.  ؤتٝىط ختٞىٲ.  

 خڀّخڄٿ ڀځٝىد٬ص .  

 

 ؤٔدڀُر ت٫ٚ خڀسُدودض وڄٝديٌَد

ى٪ خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ٝديَ خڀؽدوىَص ٬ىً ت٫ٚ خڀسُدودض ٌخض خڀٝځص تٔى٠

. خڀعٹدََُ خت١دڀُص خڀٕىىَص، خت١عدلص ٬ځً خت١ىٸ٫ خٖڀٽعُولش ظًخوپ، وؤَٸدڂ خڀًَخٔص، وٌٍ

 .ٌخض خڀٝځص خڀُٔدجٿ، وخْتْدغ خلمحٽمص، وخت١ُخـ٫ خڀ٭ځمُص خْوُيوټٍڀٻ ٬ځً 

  



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
141 

 ٸُدٔهد وټُٵُصڄعٱتَخض خڀًَخٔص 

 خڀٹًَش خٔيخََص: خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

ت٪ىٌؾ  مًض خڀًَخٔصڀٹُدْ ڄعٱتَ خڀٹًَش خٔيخََص خ٬ع

وٸً ـُي ظ٭ًَٿ خڀىمىٌؾ زدٔعس٭دي خت١عٱتَخض ٰتَ خت١عىٴُش بُ ٬ُىص خڀًَخٔص )ڄؽٿ:  ،

ٸُدْ خڀٹًَش خٔيخََص  َعڃو(.  بزُخٌُڃ، 

 :٬ځً خڀىمى خِبٌ

ڄه وٗپ تٖځُٿ خڀٝىد٬ص  ٬ځً ڄٕعىي ُٙټدضخڀىٕسُص ڀځٽٵدءش خڀظٹًَُ -ؤوٖ

 ڀځم٭ديڀص خڀَُد٠ُصوٴٹد    ځٳ خڀسُدودضٱڄ

 :صخِظُ

()      
     

                   
 

 

:بنلُػ 

 ُ بلذ وخلً(، وظعُخوق ٸُمعهد ڄه ٜٵ خڀٵعُش )بُ (  ڀځُٙټص )= خڀٽٵدءش خڀىٕسُص  

( خڀٵعُش )بُ  ( )خڀُٙټص = ڄسُ٭دض       

 ( خڀٵعُش )بُ (  ڀځُٙټص )= ظٽځٵص خڀس١د٬ص خت١سد٬ص      

     ُِ  ( خڀٵعُش )بُ (  ڀځُٙټص )ص وخڀ٭مىڄُص وخٔيخََص = خت١ٝدََٳ خڀسُ٭

 (   خڀٕدزٹص )خڀٵعُش بُ (  ڀځُٙټص )= ٜدبُ خت١معځٽدض وخِٖض وخت١٭ًخض     

ڄه ټٵدءش خڀُٙټص، وت٬ٌُ ٌڀٻ زدٔعس٭دي ز٭ٟ وٝدجٛ خٔعىُخؾ خڀٹًَش خٔيخََص -ؼدوُد

 خڀُٙټص خت١اؼُش ٬ځً ـهىي خٔيخَش ڄه وٗپ ڄ٭ديڀص خٖت٨ًخَ خڀعدڀُص )٬سً خًُٛ، 

 :) 

( )                   
           (            )                   
                                    (   )  
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 :بنلُػ 

خت١ٕعىُـص ڄه خت١٭ديڀص  ( خڀٵعُش )بُ (  خڀُٙټص )ټٵدءش  =                  

() 

 = لفڃ خڀُٙټص، وَٹدْ زدڀځىٰدََعڃ خڀ٥سُ٭ٍ ٔتٚدلر  (            )    

( خڀٵعُش )بُ (  خڀُٙټص ) ڄىـىيخض

(  خڀُٙټص )ٸُص، وتٖٕر ڄه وٗپ وٕسص ڄسُ٭دض = ختٟٝص خڀٕى              

 ( خڀٵعُش )ڄسُ٭دض خڀٝىد٬ص بُ بلذ بتٚدلر 

زةت٬دي ، وت٭ٕر خت١ىـر = خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ختُٟ                          

وخڀىٵٹدض خڀُؤتٝدڀُص  خڀىٹًَص ڄه خْو٥ٙص خڀعٙٱُځُصخڀٵُٶ زتُ ٜدبُ خڀعًٴٹدض 

ٹُمص ٜٵُ خڀ، ودڄىـس وخلً بٌخ ټدنٹُمص خڀ. وٌى ڄعٱتَ وت٫ٍ َإوٍ ()

 وٗٲ ٌڀٻ

ظإُٔٓ ڄىٍ ٕىىخض خڀ٭مُ خڀُٙټص، وَٹدْ ز٭ًي خڀځىٰدََعڃ خڀ٥سُ٭ٍ ڀ=    (   )   

 (( )٬سً خًُٛ،  خڀٵعُش ) بلذ(  خڀُٙټص )

 ( ڀځُٙټص )(  خڀٵعُش )وت٫ٍ َ٭ّّ ٬ه = ڄعٱتَ                   

بُ (  خڀُٙټص )بيخَش ؽٿ خڀٹًَش خٔيخََص ڀٵَُٷ ت٘و)خت٥٠إ خڀ٭ٙىخجٍ(، = خڀسىخٸٍ     

 ( خڀٵعُش )

 خت١عٱتَخض خڀعدز٭ص

 ـىيش خت١ٕعمٹدض 

خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ىً ٸُدْ ـىيش خت١ٕعمٹدض ٬ځً ت٪ىٌؾ و٥إ ظٹًَُ خت١ٕعمٹدض خڀٌٍ 

وخت١٭ًپ ڄه ٸسٿ ( )َٙدَ بڀًُ ٴُمد ز٭ً زد  و٠٭ً 

 . وٴٹد ت١٭ديڀص خٖت٨ًخَ خڀعدڀُص:

()                               
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 :بنلُػ 

وظٹدْ زدڀٵُٶ زتُ بتٚدلر خڀًوٿ ٸسٿ (،  خڀٵعُش )بُ (  خڀُٙټص ) = ڄٕعمٹدض       

            )خڀسىىي ٰتَ خڀ٭ديَص وخڀعًٴٹدض خڀىٹًَص ڄه خْو٥ٙص خڀعٙٱُځُص

     ) () 

(   خڀٵعُش خڀٕدزٹص )بُ (  ڀځُٙټص )ًٌ خڀعٙٱُځٍ = خڀعًٴٷ خڀىٹ        

( خڀٵعُش ختٟدڀُص )بُ (  ڀځُٙټص )= خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ       

(   خڀٵعُش خڀٹديڄص )بُ (  ڀځُٙټص )= خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ         

 ٵعُشخڀبلذ (    ُش خڀٕدزٹص )ٵعخڀڄه (  ټص )خڀُٙخڀعٱتَ بُ بَُخيخض )ڄسُ٭دض( =        

 (  ختٟدڀُص )

 ( خڀٵعُش )بُ (  ڀځُٙټص )بتٚدلر خت١معځٽدض، خِٖض وخت١٭ًخض =       

خڀٵعُش خڀٕدزٹص بُ آوُ  ( ) خڀُٙټص ڄىـىيخضتٚدلر وظٹٕڃ ت٫ُٚ خ٤ُْخٲ ٬ځً ب

 ڄه ڄٙٽځص ٬ًڂ خڀعفدوٓ. ځمًڀ ؛(      )

َٙتَ (؛ بٌ   )خت١ٕعمٹدض ڄٹُدْ ٬ٽٍٕ تٞىيشوت٘ؽٿ = خڀسىخٸٍ )خت٥٠إ خڀ٭ٙىخجٍ(،     

 ـىيش خت١ٕعمٹدض. وڀعٕهُٿ ٬مځُص َظٵد٪٬ځً خ |   |مص خت٥١ځٹص ڀځسىخٸٍٹُخڀ ت٩ٵدٞخ

(، ڀًُپ ز٭ً ٌڀٻ خَظٵد٪ خڀٹُڃ ٬ځً خَظٵد٪ ـىيش - )بُ |   |٠ُذ َعڃ ٌٍخ خت١عٱتَ ظٵٕتَ

 .ت١ٕعمٹدضخ

 خٔعمُخََص خَْزدق 

( بُ ٬ٗٸص خٖت٨ًخَ زتُ خَْزدق βَعڃ ٸُدْ خٔعمُخََص خَْزدق ڄه وٗپ ڄ٭دڄٿ خت١ُٿ )

 (:) خِبٌخت١ٕعٹسځُص وخَْزدق ختٟدڀُص، ٬ځً خڀىمى 

()                            

بنلُػ 

خڀٹديڄص  ٵعُشبُ خڀ(  ) ٜدبُ خڀًوٿ ٸسٿ خڀسىىي ٰتَ خڀ٭ديَص ڀځُٙټص        

 (      )ڄٹٕىڄد ٬ځً بتٚدلر ڄىـىيخض خڀٵعُش خڀٕدزٹص  ،(   )



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني2022  تشرين أول  27العدد    
 

 
144 

 ،( ) ختٟدڀُصٵعُش خڀ( بُ  ص )ٸسٿ خڀسىىي ٰتَ خڀ٭ديَص ڀځُٙټ ٜدبُ خڀًوٿ      

  (      )ض خڀٵعُش خڀٕدزٹص ڄٹٕىڄد ٬ځً بتٚدلر ڄىـىيخ

ڄُظٵ٭ص وٸَُسص ڄه    = ڄ٭دڄٿ خت١ُٿ، وَ٭ّّ ٬ه خٔعمُخََص خَْزدق. ٴةٌخ ټدوط ٸُمص   

خڀىخلً خڀٝمُك يپ ٌڀٻ ٬ځً خَظٵد٪ خٔعمُخََص خَْزدق. بُ لتُ بٌخ خت٩ٵ١ط ٸُمعً 

بٍ خت٩ٵدٞ ـىيتهد وخٸعُزط ڄه خڀٝٵُ يپ ٌڀٻ ٬ځً خت٩ٵدٞ خٔعمُخََص خَْزدق وڄه 

(). 

 خڀٹًَش خڀعىساَص ڀَٓزدق 

و٩ُخ ٌٖعمدڂ خلمحځځتُ خت١دڀُتُ وخت١ٕعؽمَُه زعٹُُڃ ڄًي ٸًَش خَْزدق ختٟدڀُص ٬ځً خڀعىسا 

 صخٖت٨ًخَ خڀعدڀُ ڄ٭ديڀصزدڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خت١ٕعٹسځُص، خ٬عمًض خڀًَخٔص 

 

()                            

 :بنلُػ 

٬ځً  د، ڄٹٕىڄ(   خڀٹديڄص )بُ خڀٵعُش (  ڀځُٙټص )= خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ         

 (      )خڀٕدزٹص خڀٵعُش ڄىـىيخض بتٚدلر 

ت١ىـسص )خڀٕدڀسص( خ   ساَص ڀَٓزدق. بٌ ظٙتَ ٸُمص= ڄ٭دڄٿ خت١ُٿ، وَ٭ّّ ٬ه خڀٹًَش خڀعى   

 بلذ ؤن خَْزدق ختٟدڀُص ڀًَهد ٸًَش ظىساَص ؤ٬ځً )ؤٸٿ( زدڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خت١ٕعٹسځُص.

 خت١عٱتَخض خڀ١دز٥ص

٬ځً ُٰخَ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، َعڃ خڀعمٽڃ بُ ظإؼتَ وٝدجٛ خڀُٙټص ٬ځً ـىيش 

(، ؾ خڀًَخٔص تٔعٱتَ لفڃ خڀُٙټص )خَْزدق خلمحدٔسُص ڄه وٗپ ظ١متُ ت٪دٌ

(، ټمعٱتَخض ٠دز٥ص )(، وت٪ى خت١سُ٭دض )وخڀُخٴ٭ص خت١دڀُص )

  .) 
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 ت٪دٌؾ خڀًَخٔص -

، وَٽىن ٬ځً ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش خت١ٕعمٹدضٖوعسدَ خڀىمىٌؾ خْوپ: 

 خڀىمى خڀعدلر

()                                      
                  

٬ځً ، ٌڀٻ مُخََص خَْزدقظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً خٔعٖوعسدَ  خڀىمىٌؾ خڀؽدلش:

)خڀىمى خڀعدلر 

 

()                                            
                              
                 

وتٯٽه خوعسدَ ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً خٔعمُخََص خَْزدق ڄه وٗپ ڄ٭دڄٿ 

ؤن خڀٹًَش  ( خت١ىـسص )خڀٕدڀسص( بلذ  (، بٌ ظٙتَ ٸُمص )بُ خڀىمىٌؾ خڀٕدزٷ ) (  )

.ٿ(خٔيخََص ظُظس٣ زدٔعمُخََص ؤَزدق ؤ٬ځً )ؤٸ

، ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً خڀٹًَش خڀعىساَص ڀَٓزدقٖوعسدَ خڀؽدڀػ:  خڀىمىٌؾ

 ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:وٌڀٻ 

()                                 
                            
                        

(، ٬ه ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً خڀٹًَش بُ خڀىمىٌؾ خڀٕدزٷ ) (  )َ٭ّّ ڄ٭دڄٿ 

( خت١ىـسص )خڀٕدڀسص( بلذ خَظسد٢ خڀٹًَش خٔيخََص   خڀعىساَص ڀَٓزدق. بٌ ظٙتَ ٸُمص )

ض خڀىٹًَص خت١ٕعٹسځُص )ڀځعىسا زدڀعًٴٹد دزځُصزإَزدق ؤټؽُ )ؤٸٿ( ٸ

ظىُٜٳ ڀځمعٱتَخض خڀًخوځص بُ ت٪دٌؾ  خِبٌوبُ ختًٞوپ  (.

 خڀًَخٔص:
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 ( ڄځىٛ ظىُٜٳ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص)ـًوپ 

 ظ٭َُٳ خت١عٱتَ خڀُڄّ خت١عٱتَ

           خڀٹًَش خٔيخََص
ٌؾ ىمىخت١ٹًَش ز(    خڀسىخٸٍ )

 

     ـىيش خت١ٕعمٹدض
ىمىٌؾ خت١ٹًَش ز سىخٸٍ( ڀځ) خڀُظر خڀ٭َُٙص

 .خت١٭ًپ  

         خَْزدق خت١ٕعٹسځُص
ٜدبُ خڀًوٿ ٸسٿ خڀسىىي ٰتَ خڀ٭ديَص ڀځٵعُش خڀٹديڄص 

(   ) 

 ( )ٜدبُ خڀًوٿ ٸسٿ خڀسىىي ٰتَ خڀ٭ديَص ڀځٵعُش ختٟدڀُص        خَْزدق ختٟدڀُص

خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ 

 خت١ٕعٹسځٍ
       

خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ ڄه خْو٥ٙص خڀعٙٱُځُص ڀځٵعُش خڀٹديڄص 

(   ) 

 خٔعمُخََص خَْزدق
                

 

تَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً ڄعٱتَ ظٵد٬ځٍ َ٭ّّ ٬ه ظإؼ

 خٔعمُخََص خَْزدق

خڀٹًَش خڀعىساَص 

 ڀَٓزدق
                 

ڄعٱتَ ظٵد٬ځٍ َ٭ّّ ٬ه ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً خڀٹًَش 

 خڀعىساَص ڀَٓزدق

 خضىـىيخڀځىٰدََعڃ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځٹُمص خڀًٴعَُص ٔتٚدلر خت١       لفڃ خڀُٙټص

ت١ىـىيخضبلذ بتٚدلر خ ٥ځىزدضوٕسص بتٚدلر خت١       خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص

          سُ٭دضت٪ى خت١
وٕسص خڀعٱتَ بُ خت١سُ٭دض ختٟدڀُص بلذ ڄسُ٭دض خڀٵعُش 

 خڀٕدزٹص

 

 تٖځُٿ خڀسُدودض

خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص

تَخض خڀًخوځص بُ ت٪دٌؾ خڀًَخٔص، َ٭ُٞ ختًٞوپ خِبٌ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ڀځمعٱ

 خڀى٣ُٔ، وخڀٹُمص خْيلس، وخڀٹُمص خ٬ْځً.و ،وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ، عى٣ٔوَٙمٿ: خت١

 ( خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص) ـًوپ

 خت١عٱتَخض
٬ًي 

 خت١ٙدًٌخض
 خت١عى٣ٔ

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 خڀى٣ُٔ

 ٹُمصخڀ

 خْيلس

 ٹُمصخڀ

 خ٬ْځً
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 ( َع١ك ؤن:)ـًوپ ڄه 

(، وزدت٨ُخٲ ) (        ڄعى٣ٔ )و٣ُٔ( خڀٹًَش خٔيخََص ) 

 .بلذ   ، وظعُخوق يَـص خڀٹًَش خٔيخََص ڄد زتُڄ٭ُدٌَ 

(، وزدت٨ُخٲ ) (   ڄعى٣ٔ )و٣ُٔ( ـىيش خت١ٕعمٹدض ) 

 .بلذ  ، وَعُخوق ڄٹًخٌَد ڄه ڄ٭ُدٌَ 

َٙتَ خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ؤ١َد بلذ ؤن ڄعى٣ٔ )و٣ُٔ( خَْزدق خت١ٕعٹسځُص  

َٙتَ بلذ ، ت٦د (، وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ) (        )

بلذ  -وـىي ظسدَه ڄىىٵٟ. وظعُخوق ٸُمص خَْزدق خت١ٕعٹسځُص ڄد زتُ 

 .

(، ) ( ظٹًَ تٔعى٣ٔ )و٣ُٔ(     وزدڀىٕسص ڀَٓزدق ختٟدڀُص ) 

. بلذ  ، وظعُخوق ٸُمعهد ڄد زتُ وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 

 (       ُځٍ خت١ٕعٹسځٍ )َٹًَ ڄعى٣ٔ )و٣ُٔ( خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱ 

، ت٦د َٙتَ بلذ وـىي ظسدَه ڄىىٵٟ. (، وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )

.بلذ  وظعُخوق ٸُمص خڀعًٴٹدض خت١ٕعٹسځُص ڄد زتُ 

(     ٴُمد َع٭ځٷ زدت١عٱتَخض خڀ١دز٥ص، َٹًَ ڄعى٣ٔ لفڃ ڄىـىيخض خڀُٙټدض ) 

 ، وظعُخوق ٸُمص خت١ىـىيخض ڄد زتُ ، وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 

. بلذ 
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، ( تٔعى٣ٔ    )-خت١ًَىوُص–وټٍڀٻ، ظٹًَ وٕسص خڀُخٴ٭ص خت١دڀُص  

. بلذ  ، وظعُخوق وٕسعهد ڄد زتُ وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ 

 ، وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ (      )وؤوتَخ، َٹًَ ڄعى٣ٔ ت٪ى خت١سُ٭دض  

بلذ  ، وَعُخوق ڄ٭ًپ ت٪ى ڄسُ٭دض خڀٹ٥د٪ زىـً ٬دڂ ڄد زتُ 

.

 تٖځُٿ خَٖظسد٢

زتُ (  )( ڄٝٵىٴص خَظسد٢ زتَٔىن َ٭ُٞ ـًوپ )

 ڄعٱتَخض خڀًَخٔص. وظ٩هُ وعدجؿ خڀعمځُٿ خِبٌ:

وـىيش خت١ٕعمٹدض  (       وـىي خَظسد٢ ٔځبي وڄ٭ىىٌ زتُ خڀٹًَش خٔيخََص ) 

(   .)

زتُ خَْزدق خت١ٕعٹسځُص وٌى %، ؤن ؤ٬ځً ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زځٯ ڄد َٹدَذ  

(، ت٦د َٙتَ بلذ ؤن خَْزدق ختٟدڀُص     (، وخَْزدق ختٟدڀُص )       )

 ڄ٭ىىٌ زتُ خڀٹًَش خٔيخََصوظعمع٫ زدٖٔعمُخََص. وټٍڀٻ، وـىي خَظسد٢ بت٬دبي 

(، ت٦د َعىٸ٫ وـىي ظإؼتَ ڀځٹًَش     ، وخَْزدق ختٟدڀُص )(       )

خٔيخََص ٬ځً خٔعمُخََص خَْزدق ختٟدڀُص.

 ٩َهُ ؤ١َد، وـىي خَظسد٢ بت٬دبي وڄ٭ىىٌ زتُ خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ خت١ٕعٹسځٍ

(، ت٦د َعىٸ٫ ؤن        (، وخڀٹًَش خٔيخََص )    ، وخَْزدق ختٟدڀُص )(      )

ظٕهڃ ټٿ ڄه خَْزدق ختٟدڀُص، وخڀٹًَش خٔيخََص بُ خڀعىسا زدڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ 

 خت١ٕعٹسځٍ.
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 ( ڄٝٵىٴص خَٖظسد٢ ت١عٱتَخض خڀًَخٔص5)ـًوپ 

 

تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي

 خڀىمىٌؾ خْوپ: ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش خت١ٕعمٹدض

ځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀعإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش َ٭ُٞ ختًٞوپ خِبٌ تٖ

 خت١ٕعمٹدض:

( ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش خت١ٕعمٹدض)ـًوپ 

    ـىيش خت١ٕعمٹدضخت١عٱتَ خڀعدز٫:

ٸُمص ٸُمص  خت٥٠إ خت١٭ُدٌَ خٖت٨ًخَڄ٭دڄٿ 

        

     

    

      

خڀؽدزط

    ٬ًي خت١ٙدًٌخض

ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

 خت١٭ًپ
    

   ٸُمص 

)    

 ُظُر.٪ ٬ځً خڀع ،٪، ٪بلذ وـىي يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىَدض  ****، **،  ِظٙتَ خڀُڄى
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 َعستُ خِبٌ: ( )ڄه وٗپ ـًوپ 

،  زځٱط ُمص ن ٸؼسىض خت١٭ىىَص خڀٽځُص ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ، بٌ ؤ

%، ت٦د ًَپ ٬ځً ٜٗلُص خڀىمىٌؾ ( ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص وزٹُمص خلعمدڀُص 

 ڂ بُ ظٵٕتَ خت١عٱتَ خڀعدز٫ )ـىيش خت١ٕعمٹدض(.خت١ٕعىً

خڀعٱتَخض بُ ـىيش خت١ٕعمٹدض تٯٽه ت١عٱتَخض خڀًَخٔص خت١ٕعٹځص وخڀ١دز٥ص ؤن ظٵُٕ

 (. ، ټمد ؤ٘دَض زٍڀٻ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خت١٭ًپ )زىٕسص 

(، بٌ زځٯ        ( ظعإؼُ زٙٽٿ ٔځبي ڄ٫ خڀٹًَش خٔيخََص )  ؤن ـىيش خت١ٕعمٹدض )

%. ( ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ، وزٹُمص خلعمدڀُص )ڄ٭دڄٿ ٌٍي خْوتَش 

ڀٽٿ َِديش بُ ڄٕعىي  وَ٭تٍ ٌڀٻ ؤن ـىيش خت١ٕعمٹدض ظىىٵٟ تٔٹًخَ –

خڀٹًَش خٔيخََص. ظعٵٷ خڀىعُفص ڄ٫ ڄد ظىٜځط بڀًُ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص )ڄؽٿ: بزُخٌُڃ، 

، خڀتي وـًض ظإؼتَخ ٔځسُد ڀځٹًَش  

خٔيخََص ٬ځً ـىيش خت١ٕعمٹدض. ٰتَ ؤنهد ظع٭دَٞ ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٬سً خًُٛ 

( خڀتي وـًض ظإؼتَخ بت٬دزُد ڀځٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش خت١ٕعمٹدض بُ خڀُٙټدض )

عىًڄص بُ خڀٕ٭ىيَص. وظُي خڀسدلؽعدن ؤن خڀٕسر ٸً َُـ٫ بلذ خوعٗٲ خت١ٹدَُٓ خت١ٕ

ٸُدْ ـىيش خت١ٕعمٹدض بُ ټځعد خڀًَخٔعتُ، لُػ خٔعىًڄط يَخٔص ٬سً خًُٛ ت٪ىٌؾ 

، وخٔعىًڄط خڀًَخٔص ، وت٪ىٌؾ 

لُػ َځعٹ٣ ٌٍخ خڀىمىٌؾ  ،خت١٭ًپ  ت٪ىٌؾ ختٟدڀُص 

ٜځص وخٖوعُدََص زعٹًَُ خت١ٕعمٹدض؛ تٔ٭تٌ ؤوً ٖ خڀعإؼتَخض خت١ٙعُټص ڀځ٭ىخڄٿ خت١عإ

َ٭ٽٓ ظٹًَُ خٔيخَش ڀځمٕعمٹدض ٴمٕر؛ زٿ َٙمٿ ؤ١َد خڀعإؼتَخض ٌخض خڀٝځص 

تٓٝدجٛ خڀُٙټص وخڀٝىد٬ص، ڄؽٿ: ٤ىپ خڀًوَش خڀعٙٱُځُص، وخڀعٹځسدض بُ خت١سُ٭دض، 

خڀٵ٠ُُص  ٴَٟ وٴٹد ڀٍڀٻ، تٯٽهووخڀعٹځسدض بُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص، وخت٠ٕدجُ خلمحٹٹص. 

خڀٹدجځص زىـىي ظإؼتَ بت٬دبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص ڀځٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش  خْولذ

 خت١ٕعمٹدض.
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 خڀىمىٌؾ خڀؽدلش: ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً خٔعمُخََص خَْزدق

َ٭ُٞ ختًٞوپ خِبٌ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀعإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً 

 خٔعمُخََص خَْزدق:

 إؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً خٔعمُخََص خَْزدق( ظ)ـًوپ 

 

٬ځً  زځٱط( (، )ڀځىمىٌـتُ ) ُمص ٸ( ؤن َع١ك ڄه ـًوپ )

%، وٌى ڄد ًَپ ٬ځً ٜٗلُص ټٗ ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ، خڀعُظُر 

 (، لُػ( ٬ه خڀىمىٌؾ )خڀىمىٌـتُ. وَع١ك ؤ١َد، خَظٵد٪ خڀٹىش خڀعٵٕتََص ڀځىمىٌؾ )

، ت٦د َٙتَ بلذ بلذ  ( ڄه ِخيض ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خت١٭ًپ )

 ؤن ظ١ُمه خڀٹًَش خٔيخََص ؤيي بلذ تٖٕتُ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ.

( ظُظس٣ زٙٽٿ بت٬دبي ڄ٫     (، َعستُ ؤن خَْزدق ختٟدڀُص ))وٴٹد ڀځىمىٌؾ 

،  خَْزدق ختٟدڀُصخٔعمُخََص  ڄ٭دڄٿ(. بٌ زځٯ        خَْزدق خت١ٕعٹسځُص )

. وظ٬ًڃ ٌٍي خڀىعُفص خڀٹىپ زإن %ڄٕعىي ڄ٭ىىَص ٬ىً ( وزٹُمص خلعمدڀُص )

 خَْزدق خت١ٕعمُش تٯٽه خ٬عسدٌَد ڄاُ٘خ ـًُخ ڀَٓزدق خت١ٕعٹسځُص.

َع١ك ؤن ڄ٭دڄٿ -ز٭ً ظ١متُ خڀٹًَش خٔيخََص–( وٴُمد َع٭ځٷ زدڀىمىٌؾ )

( بت٬دبي وٌو يٖڀص             ختٟدڀُص وخڀٹًَش خٔيخََص )خڀعٵد٬ٿ زتُ خَْزدق 
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وَ٭تٍ ٌڀٻ، –(. %، بٌ زځٱط خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص 

ڄ٫ ټٿ َِديش بُ ڄٕعىي خڀٹًَش  ؤن ڄ٭ًپ خٔعمُخََص خَْزدق ختٟدڀُص َّيخي زىمى 

َش خٔيخََص خڀ٭دڀُص ظ٭ِّ ڄه خٔعمُخََص خَْزدق ختٟدڀُص بُ خٔيخََص. ت٦د َٙتَ بلذ ؤن خڀٹً

خڀٹدجځص زىـىي ظإؼتَ بت٬دبي ٌو  ڀؽدوُصخڀٵ٠ُُص خٸسىپ  ٌٍي خڀىعُفص٬ًڃ ظخت١ٕعٹسٿ. و

يٖڀص بلٝدجُص ڀځٹًَش خٔيخََص ٬ځً خٔعمُخََص خَْزدق. وظعٵٷ ؤ١َد ڄ٫ ڄد ظىٜځط بڀًُ 

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص )ڄؽٿ: 

(، بُ ؤن خت١ًََُه خڀٹديََه ٬ځً ظٙٱُٿ خڀ٭مځُدض زٽٵدءش ٬دڀُص، 

 ٸديََه ؤ١َد ٬ځً ظىڀًُ ؤَزدق ڄٕعمُش بُ خڀٵعُش ختٟدڀُص وخڀٹديڄص.

 خڀىمىٌؾ خڀؽدڀػ: ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً خڀٹًَش خڀعىساَص ڀَٓزدق

خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي ڀعإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً خڀٹًَش خڀعىساَص َ٭ُٞ ختًٞوپ خِبٌ تٖځُٿ 

 ڀَٓزدق:

 ( ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً خڀٹًَش خڀعىساَص ڀَٓزدق)ـًوپ 
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٬ځً  زځٱط( (، )ڀځىمىٌـتُ ) ُمص ٸؤن  () َع١ك ڄه ـًوپ

ٗلُص ټٗ %، وٌى ڄد ًَپ ٬ځً ٬ٜىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ،  خڀعُظُر

(، لُػ ( ٬ه خڀىمىٌؾ )خڀىمىٌـتُ. وَع١ك ؤ١َد، خَظٵد٪ خڀٹىش خڀعٵٕتََص ڀځىمىٌؾ )

%، ت٦د َٙتَ بلذ % بلذ ( ڄه ِخيض ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خت١٭ًپ )

 ؤن ظ١ُمه خڀٹًَش خٔيخََص ؤيي بلذ تٖٕتُ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ.

( زدڀعًٴٹدض خڀىٹًَص     دڀُص )(، ٴةن ٬ٗٸص خَْزدق ختٟ)وٴٹد ڀځىمىٌؾ 

%، بٌ زځٱط وٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  ص( بت٬دزُخت١ٕعٹسځُص )

لًوغ ظٱتَ بُ خَْزدق  . ؤٌ ؤوً ٬ىً(، وتٔ٭دڄٿ خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )

. %%، ُٔمًغ ظٱتَ بُ خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خت١ٕعٹسځُص زىٕسص ختٟدڀُص زىٕسص 

وظٙتَ ٌٍي خڀىعُفص بلذ ؤن خَْزدق ختٟدڀُص ت٢د ٸًَش ظىساَص زدڀعًٴٹدض خڀىٹًَص 

 خت١ٕعٹسځُص.

(، َع١ك ؤن ڄ٭دڄٿ خڀعٵد٬ٿ زتُ خَْزدق ختٟدڀُص وخڀٹًَش ٴُمد َع٭ځٷ زدڀىمىٌؾ )

%، ( بت٬دبي وٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص             )خٔيخََص

وَ٭تٍ ٌڀٻ ؤن خڀٹُمص خڀعىساَص ڀَٓزدق ختٟدڀُص –(. خڀٹُمص خٖلعمدڀُص )بٌ زځٱط 

ڄ٫ ټٿ َِديش بُ ڄٕعىي خڀٹًَش خٔيخََص. وظٙتَ ٌٍي خڀىعُفص بلذ ؤن  ظُظٵ٫ زىمى 

خڀٹًَش خٔيخََص خڀ٭دڀُص ظ٭ِّ ڄه خَظسد٢ خَْزدق ختٟدڀُص زدڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خت١ٕعٹسځُص، 

 جًش خَْزدق ختٟدڀُص بُ ظٹُُڃ خڀعًٴٹدض خت١ٕعٹسځُص وخڀعىسا ٜد. وظ٬ًڃت٦د ًََّ ٌڀٻ ڄه ٴد

خڀٹدجځص زىـىي ظإؼتَ بت٬دبي ٌو يٖڀص بلٝدجُص  ڀؽدڀؽصخڀٵ٠ُُص خٸسىپ ٌٍي خڀىعُفص 

ظعٵٷ ؤ١َد ڄ٫ خڀىعُفص خڀتي ظىٜځط بڀُهد وڀځٹًَش خٔيخََص ٬ځً خڀٹًَش خڀعىساَص ڀَٓزدق. 

خڀٹًَش خٔيخََص ظ٭ِّ ڄه بڄٽدوُص خَْزدق ختٟدڀُص  بُ ؤن يَخٔص 

 ڀځعىسا زدَْزدق خڀٹديڄص.
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 وعدجؿ وظىُٜدض خڀًَخٔص

ٽه ظځىُٛ ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص بُ خڀىٹد٢ خڀعدڀُص:تٯ

وـىي ظإؼتَ ٔځبي وڄ٭ىىٌ ڀځٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش خت١ٕعمٹدض خت١ٹًَش  .

 .خت١٭ًپ  ىمىٌؾ ز

ـىي ظإؼتَ بت٬دبي وڄ٭ىىٌ ڀځٹًَش خٔيخََص ٬ځً خٔعمُخََص خَْزدق، ت٦د و .

َ٭تٍ ؤن خڀٹًَش خٔيخََص ظ٭ِّ ڄه خٔعمُخََص خَْزدق.

وـىي ظإؼتَ بت٬دبي وڄ٭ىىٌ ڀځٹًَش خٔيخََص ٬ځً خڀٹًَش خڀعىساَص ڀَٓزدق،  .

ځٍ.ڄه وٗپ ظ٭َّّ خَظسد٢ خَْزدق ختٟدڀُص زدڀعًٴٷ خڀىٹًٌ خڀعٙٱُځٍ خت١ٕعٹس

ؤن خَْزدق خلمحدٔسُص خڀتي ظعمع٫ تٓدُٜص خٖٔعمُخََص وخڀًتٯىڄص، ظٕد٬ً بُ  .

ظىٸ٫ خَْزدق وخڀعًٴٹدض خڀىٹًَص خت١ٕعٹسځُص، وٌى ڄد ٬ًَڃ ت٘ٽتُ ڄٕعىًڄٍ 

خڀعٹدََُ خت١دڀُص ٖ ُٔمد خت١ٕعؽمَُه ڄه ختٗدٌ ٸُخَخض خٔعؽمدََص ڄىدٔسص.

دجٛ ـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص، ظعمع٫ ؤَزدق ُ٘ټدض ٸ٥د٪ خت١ىخي خْٔدُٔص تٓٝ .

ڄه لُػ خٔعمُخََص خَْزدق، وخڀٹًَش خڀعىساَص ڀَٓزدق.

، ڄىـهص ، وُـط ٌٍي خڀًَخٔص ز٭ًي ڄه خڀعىُٜدضًَخٔصزىدء ٬ځً وعدجؿ خڀ

 تٔد َځٍ: ت٦ؽځص تٔفدڀٓ خٔيخَشخت١ٕدت٫ص خڀٕ٭ىيَص  ُٙټدضڀ

بُ ظ٭ُتُ ٬ىً ظٙٽُٿ ٴَُٷ خٔيخَش، وخڀعىى٪  ڄُخ٬دش خت٠ٝدجٛ خٔيخََص .

ڄًََُه ڄه ٌوٌ خڀٹًَش خٔيخََص خت٠دٜص وخڀ٭دڄص؛ ت١د بُ ظٽدڄٿ خت٠ّّخض 

ڄه تٖٕتُ ت٦دَٔدض خٔيخَش، وظ٭َّّ ٸًَتهد ٬ځً ڄىخـهص  خت١هدَخض خت١ىعځٵصو

 خڀعمًَدض، وخڀعٱتَخض خڀسُحُص. 

خت١ىخِوص بُ ڄىك خڀٕځ٥ص خڀعٹًََُص ڀځمًََُه، بٌ ٸً َايٌ ظٹًٌُُد بلذ ختًٟ  .

ت١ًََُه، و٬ًڂ خٖوعٵد٪ ٜد زدڀٙٽٿ خْڄؽٿ. ټمد ٸً َايٌ ڄىك ڄه ٸًَش خ

خڀٕځ٥ص زٙٽٿ ڄ٥ځٷ يون وـىي ٠ىخز٣ ؤو َٸدزص بلذ ـ٭ځهڃ ؤټؽُ وٵ٭ُص 

 .ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ ز٭مځُدض بيخَش خَْزدقوخوعهدَِص 
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ظىمُص ختٟٓ خْوٗٸٍ ڀًي خت١ًََُه، وبَٗء خٌٖعمدڂ زدڀىًوخض وخڀّّخڄؿ  .

ٹُڃ خْوٗٸُص؛ ت١د بُ ٌڀٻ ڄه ظ٭َّّ ٴد٬ځُص خڀٹُخَخض خڀتي ظ٭تٌ زعُُٔه خڀ

خٔيخََص، وظ٭َّّ ڄسديت خٔٴٝدق وخڀٙٵدٴُص وخڀتًخٌص.

٬ځً بيخَش خڀُٙټدض خڀُخٰسص بُ تٖٕتُ ـىيش ؤَزدلهد، تًًَٖ ڄٽدڄه خت٠ځٿ  .

وخڀٹٝىَ بُ ت٤ًيخض ـىيش خَْزدق خلمحدٔسُص زىى٬ُهد خت١عإٜځص وخٖوعُدََص، 

ٔځبي وـىٌٌُ ٬ځً ؤَزدق خڀُٙټص، وختٗدٌ ڄد َځّڂ ڄه ظًخزتَ وخڀتي ت٢د ظإؼتَ 

وبـُخءخض ظٝمُمُص ڄىدٔسص ڀځمً ڄه ظځٻ خڀعإؼتَخض خڀٕځسُص.

تٖػ خڀًَخٔص ڄى٩مٍ خڀٕىٶ خت١دڀُص ٬ځً تٖىَٿ خت١ديش خڀعدٔ٭ص وخڀؽٗؼىن ڄه  .

 خت١ع٭ځٹص زعًََر وظإٌُٿ ؤ١٬دء ٴَُٷ خٔيخَش-ٖجمص لىټمص خڀُٙټدض 

بڀّخڄُص  ديشبلذ ڄ-ٴُمد َع٭ځٷ زإو٥ٙص خڀُٙټص ڃ وټٵدءتهڃعىمُص ڄهدَختهڀ

؛ ْت٫ُص ٌڀٻ بُ تٖٕتُ خڀٹًَش خٔيخََص، خٔعُ٘ديَص شيدڄه ټىنهد ڄزًٖ 

وَٴ٫ ټٵدءش ؤيخء خڀُٙټدض، وَِديش ـىيش ؤَزدلهد. وٌى ڄد ُٔى٭ٽٓ زدڀعس٭ُص 

٬ځً ټٵدءش خڀٕىٶ، وظ٭َّّ ؼٹص خت١ٙدَټتُ ٴًُ.
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 خت١ُخـ٫

 ٫ خڀ٭ُزُصؤوٖ: خت١ُخـ

ٸُدْ ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش (. بزُخٌُڃ، بَهدذ ٬سً خڀٵعدق ت٤مً. )

. َٔدڀص ڄدـٕعتَ  خَْزدق خلمحدٔسُص بُ زُحص خ٬ْمدپ خت١َُٝص: يَخٔص ظ٥سُٹُص

 ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ.

ً (. ٸُدْ ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ڀځمًََُه خڀعىٵٍَُتُ ٬ځلٕتُ، ٬ٗء ٬ځٍ ؤتًٛ. )

وٱمص خٔٴٝدق خلمحدٔبي ؤُدٔص خڀعىَِ٭دض خڀىٹًَص: يڀُٿ ظ٥سُٹٍ ڄه خڀسىَٜص 

 .–(، ) ت٣ځص خڀٵٽُ خلمحدٔبي،خت١َُٝص. 

(. ظإؼتَ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً خڀ٭ٗٸص ڄد زتُ بيخَش لٕتُ، ت٤مً بزُخٌُڃ ت٤مً. )

ت٣ځص ظ٥سُٹُص.  خَْزدق ختٟٹُٹُص وخْيخء خت١ٕعٹسځٍ ت١ىٙأض خ٬ْمدپ: يَخٔص

.-(، )، خلمحدٔسص وخت١ُخـ٭ص

(. ؤؼُ ٌُٽٿ خت١ځٽُص بُ ت٦دَٔص بيخَش خَْزدق: يَخٔص ٘ٹىَ، ٬مُ ٴًَُ ڄ٥ٝٵً. )

ت٣ځص خڀَّٸدء ڀځسمىغ وخڀًَخٔدض ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀٵىديٶ خت١ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن. 

 .–(، )، خٔوٕدوُص

(. ٸُدْ ؤؼُ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً خٖٔعؽمدَ: يَخٔص ٬سً خًُٛ، تًُٛي ت٤مً. )

 .-(، )ت٣ځص خٔيخَش خڀ٭دڄص، ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص. 

(. ٸُدْ ؤؼُ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش خٔٴٝدق ٬سً خًُٛ، تًُٛي ت٤مً. )

 .-( )ت٣ځص خڀٵٽُ خلمحدٔبي، خلمحدٔبي بُ خڀُٙټدض خڀٕ٭ىيَص. 

(. ٸُدْ ؤؼُ خڀٹًَش خٔيخََص ٬ځً ـىيش ځُفٍ، ت٣ًٌ ڄځُفٍ ٬سً ختٟٽُڃ. )ڄ

 ، ت٣ځص خٔٔٽىًََص ڀځسمىغ خلمحدٔسُصخڀعٹَُُ خت١دلر وو٥ُ خنهُدَ ؤٔ٭دَ خْٔهڃ. 

( ،)-. 
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