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 خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ويوٌَد في بٙٹُٷ خڀعىمُص خلاٸعٝديَصخڀُٙخټص زبْ خڀسځًَدض و

 

 خڀ٭ىبرٌ ب٧مً خڀٵدَّ

 ڄهىًٔص ڄ٭مدََص

 زځًَص خب٤ىٸُ

 

 خب٤ځىٛ

زدظط ٸ١ُص خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ڄه خڀٹ١دَد خب٤همص في خِووص  

ُػ ظ٭عبر خڀُٙخټص ؤلً خلأوبّش خڀٌٍ يٴ٫ خڀًوپ وخب٢ٽىڄدض ڀعسبِ ڄؽٿ ٌٍي خلأٔدڀُر، ل

ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص،ٴدڀعىمُص خب٢ځىپ خڀبٍ بٲٽه خڀځفىء بڀُهد

خلاٸعٝديَص لا ظعمٹٷ بٔهىي ٸ٥د٪ وخلً ٴٹ٣، لازً ڄه ظٽدظٳ خب١هىي زبْ خڀٹ٥د٬بْ 

د ، لُػ َعڃ ڄىك خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ خڀًوَ خلأټبر في بيخَش خب٤ٙد٫ََ ب٤ٕعًخڄصڀعمٹُٷ خڀعىمُص خب٤

َعمع٫ ڄه بڄٽدوُدض ووبرخض وٸًَخض ٬دڀُص وبٙمٿ خب٤ىد٤ُ زىٕسص ؤټبر. ٴمه ولاپ ٌٍخ 

خڀسمػ ُٔعڃ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ وظى٠ُك خلأًٌخٲ 

خڀبٍ ظٕ٭ً خڀسځًَدض ڀعمٹُٹهد ٠مه ب٤دَ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وڄع٥ځسدض خڀُٙخټص 

٪ ٬ٹىي خڀُٙخټص وظى٠ُك خڀٵُٶ زبْ خڀُٙخټص وخب٣ٝىٝص خڀىدـمص ،ټٍڀٻ زُدن ؤوىخ

ټمد ٔىع٥ُٶ بلذ خب٢ىخٴّ  ،وخڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـههد خڀُٙخټص وخڀ٭ٹىي خلأوُي وخب٤ىد٤ُ

ظى٠ُك ٔځسُدض خڀُٙخټص وفي نهدَص خڀسمػ تم ًڄهد خڀسځًَدض ب٤ٙد٫ََ خڀُٙخټص وخڀبٍ ظٹ

 و٫٠ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ٹعُلدض وخڀعىُٜدض.

 خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ، خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ، خڀسځًَدض ، خڀُٙخټص  ُص:خڀٽځمدض خب٤ٵعدل
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Abstract 

 The issue of public-private partnerships has recently become an 

important issue that has encouraged States and Governments to pursue 

and adopt such methods, as partnership is one of the solutions that can 

be used to achieve economic and social development. Economic 

development is not achieved by the efforts of only one sector. The 

private sector is given the greatest role in project management because 

of its potential, expertise, high capabilities and greater risk tolerance. 

Through this research, the concept of public-private partnerships will 

be identified and the objectives that municipalities pursue within the 

framework of a partnership with the private sector and the 

requirements of a successful partnership will be clarified. We will also 

address the incentives provided by municipalities for partnership 

projects and clarify the disadvantages of partnership. At the end of the 

research, many proposals and recommendations were developed. 

 

Keywords: Public Sector, Privet Sector, Municipalities, Partnership. 
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 :خب٤ٹًڄص

ٌعمدڂ ټسبّ ڄه ٸسٿ خلاٸعٝديَبْ ب٩ًٙ خڀ٭لاٸص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ زد

٥د٪ خڀ٭دڂ ٌى خب٤ٕاوپ في بوٙدء خڀسدلؽبْ وٸً ظٵدوظط خَِخء ڄد زبْ ڄاًَ ٬ځً بزٹدء خڀٹو

ظىٵٍُ خب٤ٙد٫ََ و خب٣ًڄدض، وڄد زبْ ڄاًَ لإُ٘خٺ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وخ٥٬دءي خڀًوَ خلأټبر و

ٍ خب٤ٙد٫ََ زد٬عسدَي خلأټؽُ ټٵدءي وٸًَش، وب٤د َعمع٫ زً ڄه لَُص ٬دڀُص في لإيخَش وظىٵُ

ببٚدٌ خڀٹُخَخض وٸًَظً خڀ٭دڀُص ٬ځً خلإزًخ٪ وخلإزعٽدَ و بٙمٿ خب٤ىد٤ُ في ٬مځُص خلإٔؽمدَ 

وخٔعىًخڄهد ز٥َُٹص ڄٕعًخڄص لإوٙدء خب٤ٙد٫ََ ز٬ُٕص ؤټبر وڀلاَظٹدء بٕٗعىي ـىيش 

 خب٣ًڄدض .

ٽىڄدض خلذ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڀَّديش خڀٽٵدءش ب١إض ټؽبّ ڄه خب٢

خلإوعدـُص وبٕٙبْ ڄٕعىي خلأيخء وبٚٵُٳ خڀ٭رء خب٤دلر ٬ځً ڄُّخوُص خڀًوڀص وظإڄبْ 

خلإٔعًخڄص خب٤دڀُص ب٤إٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وبَُُٙ ؤڄىخپ خب٢ٽىڄص لإٔعىًخڄهد في ٴ٭دڀُدض 

 ظىمىَص ؤوُي .

ش خب٥ُڂ  في خڀًوڀص لُػ ظٹىڂ ٬ځً ظىٵٍُ ظ٭ً خڀسځًَدض خب٣ځُص خلأٔدُٔص وٸد٬ً

بٙٹُٷ في ظځسُص وخڀعمًَدض ظىخـً خڀٝ٭ىزدض وب٦مى٬ص ڄه خڀٝلالُدض يخوٿ خب٤ًن ڀٽىهد 

ب٪دِ بڀعمٕبْ خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص وُٜدوص خڀسىُص خڀعمعُص وخب٥٤دڀر خب٤عّخًَش ڄه خب٤ىخ٤ىبْ 

َُخيخض ويَص خب٤ىخَي وخلإڄٽدوُدض وب٧ًٹځص خلإ، و٩ُخً ڀٔعؽمدََصخلإخب٤ٙد٫ََ خڀعىمىَص و

ڀٍخ ـدء ڄٵهىڂ خڀُٙخټص زبْ  ،٬ًخي خڀلاـحبْؤٔعؽمدََص وخڀ٭فّ خب٤دلر وَِديش خڀٍخظُص وخلإ

خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ٠مه ٸىخوبْ وؤ٤ُ ظَُٙ٭ُص ڀعىٵُٳ خڀ٭رء ٬ه ټدٌٿ خڀسځًَدض 

سىُص دض و َٴ٫ ڄٕعىي خڀوبٕٙبْ ڄٕعىي خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ڀځمىخ٤ىبْ وخڀعىى٪ في خب٣ًڄ

ٸعٝديَص وٌڀٻ ز٭ً ؤن ظسبْ ؤن بٙٹُٷ ٬مځُبٍ خڀعىمُص خلإخب٤ٝديَ خب٤دڀُص .خڀعمعُص و

، ڄده ب١هىي زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚڄه ولاپ ظٽدظٳ خبڀّد ـعمد٬ُص لا بًٙغ وخلإ

 .(، َُص ڀځٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ )ٜلاقڄٽدوُدض خب٤ديَص وخڀسٙودلاپ لٙدً ټدٴدص خلإ

ڄدً ڄعّخًَخً في خڀٕىىخض ټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ و خب٣دٚ خٌعمدل٩ٍ ڄى٠ى٪ خڀُٙخ

؛ لُػ ؤټً ـلاڀص خب٤ځٻ ٬سًخلله خڀؽدلش ٬ځً ؤبٮُص ٌٍي خڀُٙخټص في ټٿ و٥دذ وؤن خب٤د٠ُص

و٠مدن ظ٥ىَي بٗد َٽٵٿ  ٌٍي خڀُٙخټص ظإتي يخجمدً زىعدجؿ ببٯدزُص وًڄصً ڀلإٸعٝدي خلأَيلش

 في زىدء خب٢ُټص خڀعىمىَص وظًٴ٫ بهد بلذ خلأڄدڂ . و ظٕدٌڃ بٕٙبْ ڄٕعىي ڄ٭ُٙص خب٤ىخ٤ه
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٤سُ٭ُدً ڀع٥ىَ يوَ خڀًوڀص في  خًخڄعدًخي دٚوخڀٹ٥دد٪ خب٣ ڀ٭دڂظإظدٍ خڀٙدُټص زُده خڀٹ٥دد٪ خ

٬ځدً  خڀًوڀص َٹعٝدُ يوَ ٴلاڀځدًوَ خڀدٌٍ َځ٭سدً خڀٹ٥دد٪ خڀ٭ددڂ، خڀىٙد٢ خلاٸعٝديٌ ظس٭دً 

 زٿ بٙىپ يوَ خڀًوڀصٸعٝدديٌ، لادٍ خڀىٙدد٢ خڄده وخڀًٴدد٪ يون خڀعًودٿ ٴلأظىٴُدُ خ

ظځعدّڂ زعىٴُدُ خب٣ًڄددض ڀځمىخ٤ىُده ڀځ٥ُُٕش ٬ځً ب٫ُٝ خلأو٥ٙص خلإٸعٝديَص بُٕػ 

عمد٫ ڀٝدڀدك خڀ٥سٹدص لمجٕددوخش وب٬دديش ظىَِد٫ خڀًودٿ زُده ٴحددض خب٤ڀعمٹُدٷ خڀ٭ًخڀدص وخ

عددّخًَش خب٤ لعُدـدض خب٤ىخ٤ىبْخ ظىٴبّ، وٴدٍ ٨دٿ ٬فدّ خڀًوڀدص وظٹُٝددٌُد ٴدٍ خب٤٭ًڄص

٨هدُض خڀًوڀدص خڀعىدٴٕدُص ،ٸعٝدديٌ لادىخَي، وظٹځدٛ يوَ خڀًوڀدص ٴدٍ خڀىٙدد٢ خب٤وودًَش خ

ٸعٝديَدص خڀعدٍ بٙٹدٷ لإخڀعدٍ ب٘مد٫ زُدده خڀعًودٿ خب٢ٽىڄدٍ ڀُٔدڃ خڀُٕدٔددض خ

ٴدٍ بيخَش ؤوٙد٥عً ٸعٝدديٌ وزُدده ب٥٬ددء خب٢َُدص خڀٽدڄځدص ڀځٹ٥دد٪ خب٣ددٚ لإخڀعدىخِن خ

دٍخ بٛؽدٿ ڄسدديَخض خڀعمىَدٿ خب٣ددٚ ڀځمٙددَټص ( وبهخب١مدٿ، )ُددض خڀٕدىٶ ڀِوٴٹدد 

ٙدد٫ََ خڀعدٍ ـددءض ڄد٫ ظىٔد٫ ب٤ؤلدً ؤو٩مدص خڀع٭دٸدًخض خب٢ًَؽدص ڀعىٵُدٍ وظٙدٱُٿ خ

 لا، وؤٙدد٫ََ خڀ٭دڄدص وڄٙدد٫ََ خڀسىُدص خڀعمعُدصب٤ڄٵهدىڂ خب٣ٝىٝدص، ڀُٙدمٿ ظىٵُدٍ خ

ظٹعٝدُ ٴٹد٣ ٬ځدً بٙىَدٿ خڀٙدُټدض خڀ٭دڄدص بڀدً ٘دُټدض بٲځٽهدد خڀٹ٥دد٪ خب٣ددٚ 

 ( .خڀٙدَُٳ، )

٬ځً خڀُٰڃ ب٩د ظعٕڃ زً خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ بٯر ٬ځً و

خب١هدض خب٢ٽىڄُص خن ظع٭دڄٿ زٽٿ لٍَ ويٸص ٬ىً خڀعٵٽبّ بٗى٠ى٪ خڀُٙخټص لُػ ؤنهد 

وىخ٪ ؤخب٢ٿ خلأڄؽٿ ڀعىٵٍُ خب٤ٙد٫ََ وظٹًلص خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص و ٌڀٻ ڀىـىي ڀُٕط يخجمدً ٌٍ 

٬ًش وب٨عځٵص ڄه خڀُٙخټص خٌ بٯر ظى٫َِ خب٤ىد٤ُ ز٥ُٶ ب٨عځٵص ڀعٹځُٿ يَـص خب٥٣ُ 

 خڀىدبٝص ٬ه ڄؽٿ ٌٍي خڀُٙخټدض.

 ؤبٮُص خڀسمػ:

 خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وخڀ٭دڂ خڀبٍ ظٕهڃفي زُدن ؤبٮُص  سمػظٽمه ؤبٮُص خڀ

في بوٙدء ڄٙد٫ََ خٔعؽمدََص وظىٴبّ ٴُٚ خڀ٭مٿ و ظٹًلص ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص ڀځمفعم٫ 

 صَخڀسځً ٿََٴدً ڄدىخَي بٛى في خڀ٭مځُص خڀعىمىَصخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في خلمحځٍ لُػ َبرِ يوَ 

 ظٽٵدٍ لا خڀعدٍ خب٣دًڄدض ز٭دٟ لصظٹدً ٴدٍ خب٤ٕدد٬ًش ودلاپ ڄده ؤو ڄسدُ٘ زٙٽٿ صُخڀٍخظ

 صُوى٬ بْوبٕٙيخء خب٣ًڄص ؤَٴ٫ ټٵدءش و ديشَِ بلذ َايٌ لأيخجهد، ب٩د َصخڀسځً ڄدىخَي

في و١ڃ خڀعمًٌ خلاٸعٝديٌ خڀٌٍ ٬دڀُص يخَش خب٤ىخي زٽٵدءش بو بْڀځمىخ٤ى خب٤ٹًڄص خب٣ًڄدض

خڀبٍ بُٛ بهد . وظ٭ً  و خلأِڄدض خب٤دڀُصو خڀًوڀص  سځًَدضوفي و١ڃ ٘ك ڄىخَي خڀً و٭ُٗ ٴُ
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خب٢ٹُٹص خڀبٍ ظٕدٌڃ زٙٽٿ ٴد٬ٿ في بٛىَٿ و بوٙدء خب٤ٙد٫ََ  خڀُٙخټص ؤلً زًخجٿ خڀعمىَٿ

 و خب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص ٬ځً خوعلاٲ ؤوىخ٬هد وؤ٘ٽدب٥د.

 ؤًٌخٲ خڀسمػ:

 ُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في خوٙدء َهًٲ خڀسمػ خلذ زُدن ؤبٮُص خڀعىـً ب٫ى خڀ

 .يخَش خب٤ٙد٫ََ وخب٤ُخٴٷ خڀ٭دڄص ببٛىَٿ وو

  ُٞعًخوڀص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚٔدڀُر خڀُٙخټص خب٤ؤوىخ٪ و ؤ٬. 

  خب٤برَخض ڀع٥سُٷ خڀُٙخټص وخلأًٌخٲ خڀبٍ ظٕ٭ً وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄّخَد ؤځسُدض

ب٪دق خڀُٙخټص؟  ڀ١مدنخڀًوڀص ڀعمٹُٹهد وٌٿ ٌىدٺ ڄع٥ځسدض بٯر خبٚدٌٌد 

 خڀسمػ:ُص ڄىهف

 زدلإ٬عمدي ٬ځً خلأبٕدغ وخڀٽعر خب٤عىٝٝص خڀعمځُځٍ َ٭عمً ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً خب٤ىهؿ

في ٌٍخ خب٤ى٠ى٪ ب٤٭ُٴص ڄٵهىڂ خڀُٙخټص وؤٌڃ خلأًٌخٲ وخب٤ّخَد وخڀ٭ُىذ وؤٌڃ ڄبرَٓخض خڀځفىء 

 .٬ٹىي خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ بڀُهد وڄدٌٍ ڄع٥ځسدض ب٪دق خڀُٙخټص وؤوىخ٪

 ظ٭َُٳ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ و خب٣دٚ :

ىڂ خڀُٙخټص زبْ ڄٵه ؤن(PPP Knowledge Lap) َُي ب٨عبر ڄ٭ځىڄدض خڀُٙخټص

٤ىَٿ خب٤ًي زبْ ـهعبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ و خڀٹ٥د٪  خب٣دٚ ٬ځً ؤوً ظ٭دٸًخڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ و

٭دڄص بُٕػ َعممٿ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ خڀًڄدض خب٣ڄه ؤـٿ ظىٵٍُ خب٤ٙد٫ََ ؤو ظٹًلص  خب٣دٚ

يخَش وخڀعٙٱُٿ ڀ١مدن ب٪دق خب٤ُٙو٪ خب١ّء خلأټبر ڄه ب٨د٤ُ خڀعمىَٿ وخڀعىٵٍُ وخلإ

 .ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ وبٙٹُٷ

ٔعٵديش ڄه خب٣برخض وخڀعمىَٿ وخڀٽٵدءش لإ٬ځً ؤنهد خٴٹً ٬ُٴهدخڀسىٻ خلأوَوبي ؤڄد 

وٙدء خڀسىُص بخلإيخََص ڀًي خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في ظٙٱُٿ و زىدء و ُٜدوص خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص و

 خڀعمعُص و٩ُخً لمحًويَص خب٤ىخِوص خڀ٭دڄص.

ڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زعىٴبّ خب٣ًڄدض ظى٩ُمدض َٹىڂ ٴُهد خ ٜىًوٶ خڀىٹً خڀًولرو٬ُٴهد 

 و خلأٜىپ خب٤ع٭ځٹص زدڀسىُص خڀعمعُص خڀبٍ ـُض خڀ٭ديش زعىٴبٌّد خب٢ٽىڄص.

 ؤًٌخٲ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ :

ٴُمد َځٍ ؤٌڃ خلاًٌخٲ خڀبٍ ظٕ٭ً خڀسځًَدض خلذ بٙٹُٹهد ٠مه خ٤دَ خڀُٙخټص ڄ٫ 

 خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ :
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عٽىىڀىـُد خڀهد وبيودپ خڀعٹىُدض خب٢ًَؽص وَٴ٫ ڄٕعىي خب٣ًڄدض وـىيتهد وظٹځُٿ ظٽدڀُٵ .

خلإٔعٵديش ڄه خب٣برش وخب٤٭ُٴص خڀٵىُص في بوٙدء خب٤ٙد٫ََ ڄه ٸسٿ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ و

 وبيخَتهد.

 خڀعىٵُٳ ڄه آؼدَي .. وٹٿ وظى٫َِ خب٤ىد٤ُ و

 ظىى٫َ و َِديش خب٤ٝديَ خڀعمىَځُص خڀٍخظُص ڀځسځًَدض وـٍذ خلإٔعؽمدَ. .

ڄص و خڀسىُص خڀعمعُص ؤو ب٬ديش ظإٌُځهد و ُٜدوعهد و ظ٥ىٌَُد وبيخَتهد بوٙدء خب٤ُخٴٷ خڀ٭د .

 (.( ڀ٭دڂ َٸڃ ) ٸدوىن ڄُٙو٬دض خڀُٙخټدص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭ددڂ وخب٣ددددٚ)

ظىٴبّ خڀعمىَٿ ڀځمٙد٫ََ ڄه ولاپ خڀُٙخټص في لدپ ُٰدذ ظىٴُ خب٤دپ ڀځىٵٹدض  .

 خلإٔعؽمدََص .

سُحص خڀعى٩ُمُص و خب٣ًڄُص و خڀسىُص خڀعمعُص خڀبٍ ظ٭ِّ . ظٙف٫ُ خلإٔعؽمدَ وظىٴبّ خڀ

 خڀعىمُص خلإٸعٝديَص.

ٸعٝديَص وبٕٙبْ زُحص بٛٽه خڀسځًَدض ڄه ظ٭َّّ ظ٥سُٷ و٣٥ خڀعىمُص خلمحځُص خلإ .

)خڀًڀُٿ خلاَ٘ديٌ ب٤ٙد٫ََ خڀُٙخټص  خلأ٬مدپ وظ٭َّّ خڀلاڄُټَّص في ظىٴبّ خب٣ًڄدض

 .مدَ في خڀسځًَدض(ٔعؽلازبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ وخ

 خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ٬ځً خب٤ًي زبْ خڀٹ٥د٬بْ دض٠مدن خٔعًخڄص ظٕځُڃ وبيخَش خڀُٙخټ .

 .خڀ٥ىَٿ

 .خڀسىُص خڀعمعُص وخب٣ًڄدض خڀ٭دڄص ٹُٷ خڀٹُمص ڄٹدزٿ خب٤دپ في ظىٴبّبٙ .

 . خب٤ىدٴٕص في ظٹًلص خب٣ًڄدض و بب٪دِ خُٔ٪ وؤٴ١ٿ ڀځمٙد٫ََ .

:دٚڄبرَخض خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣

ڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خلأٔسدذ ظٹٳ وَخء ظسبِ ؤٔځىذ خ

خب٤عّخًَش ب٤ٙد٫ََ خڀسبُ ، ټىٹٛ خب٤ىخَي خب٤دڀُص ڀًي خڀًوڀص ؛ ڀعٱ٥ُص خلإلعُدـدض وخب٣ددٚ

، (3225يَخـٍ ، ) ، وخڀ٥ځر ٬ځً خب٤ُخٴٷ خڀ٭مىڄُص وخب٣ًڄدض خڀ٭دڄص ڄه خب٤ىخ٤ىبْخڀعمعُص

 ؤبٮهد:

بلذ ظىٴبّ  ڀ٭دڀُص ڀًي خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄٹدَوص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ب٩د َايٌخڀٽٵدءش خ .

 بٕٙبْ خلأيخء في ب٦دپ خب٣ًڄدض خڀبٍ َىٴٌُد. في خب٤ىخَي خب٤دڀُص و
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ٴُمد بٱٛ ب٘م٫ُ خلإيودَ خلمحځٍ َعٵىٶ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ  .

في َِديش ظىـُهً بلذ خب٤ٙد٫ََ خلأټؽُ َبُٕص، خلأڄُ خڀٌٍ َٕدٌڃ وخلأـىبي و

 ڄ٭ًلاض خڀىمى خلإٸعٝديٌ.

بظسد٪ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ؤٔدڀُر بيخََص لًَؽص و ټٍڀٻ خٔع٭مدپ ظٽىىڀىـُد ڄعٹًڄص  .

ديش ـىيتهد في خلإٸعٝدي وڄع٥ىَش ب٩د َٕد٬ً ٬ځً بًًَ٘ خلأڄىخپ خڀؽدزعص وَِ

 .ُص ب٩د َايٌ خلذ َِديش خلإوعدـُصَٴ٫ وى٬ُص خڀٹىي خڀ٭دڄځص خڀسَُٙص خب٤دڀخلمحځٍ و

ى خلاٸعٝديٌ ڄه ولاپ خلإٔعؽمدَ في خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ، وخڀٌٍ زًوَي َٕد٬ً في خڀىم .

خڀٵ٭دپ َٙٽٿ ٬ىُٝخً ؤٔدُٔد في ب٭ى ڀٹىٌ وخب٢ً ڄه خڀٵٹُ. ٴدڀٹ٥د٪ خب٣دٚ خ

خلإٸعٝدي خب٤ٕعًخڂ ،ٴ٭بر ظىٴبّ ٴُٚ خڀ٭مٿ و ٴُٚ ظىڀًُ خڀًوٿ َٕع٫ُ٥ خڀٹ٥د٪ 

 (.خب٣دٚ ظٹًلص ؤدجٿ ڀځمً ڄه خڀٵٹُ )خڀُِخٶ،

ٸًَش خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٬ځً وځٷ و ظىٴبّ خب٢ىخٴّ ڀ٭ىُٝ خڀ٭مٿ بٗد ١َمه خَظٵد٪  .

 خلإوعدـُص و خڀُٝخڄص في خلأيخء.

ظ١دئپ ٸًَش خب٢ٽىڄدض ٬ځً خڀعى٫ٔ في خلإٔعؽمدَ و ڄىخټسص خڀعٽىىڀىـُد في  .

 خڀ٭مځُص خلإوعدـُص .

 ىخَي.ڄإٔدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ظ٭دلش ڄه ظًلش خڀٽٵدءش خلإوعدـُص وټٵدءش ظى٫َِ خب٤ .

٬ًڂ وـىي ټىخيَ ٸُديَص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ٸديَش ٬ځً بيخَش ڄُٙو٬دظً ز٭ٹځُص  .

 بٔعؽمدََص.

بٚٵُٳ ٬رء خڀًوڀص في بيخَش خڀىلًخض وڄىخـهص خڀُٕىڀص و خڀع١ىڃ و ظٵدٸڃ  .

خب٤ًَىوُص. 

 ڄسديت خڀُٙخټص خڀىدـمص

 خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ بٯر ظىخٴ٬ُمځُص خڀُٙټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وبٙٹُٷ لإب٪دق و

 خڀ٭ًًَ ڄه خب٤سديت ڄىهد :

 خڀع٭هً خلإڀعّخڂ وcommitmentبب٪دِ خڀٹُخَخض خڀعىمىَص وٴٹد : ؤن َعڃ ظىٵٍُ و

ب٤ىهفُص وؤًٌخٲ بًٙي يوَ ټٿ َُ٘ٻ في ڄىدن بيخٌَ ٴ٭دپ َع٭هً ټٿ ٤ُٲ ٴًُ 

 زدلإڀعّخڂ زدڀًوَ خلمحًي ڀً ڄه ٸسٿ.

  خلإٔعمُخََصcontinuityُٙخټص بلذ ٴعُخض :ٰدڀسد ڄد َٕعمُ ظىٵٍُ ڄُٙو٬دض خڀ

٤ىَځص وولاپ ٌٍي خب٤ًش ڄه خلمحعمٿ ؤن ظعٱبّ ُٔدٔدض خڀًوڀص ب٩د ٸً َايٌ زًوَي 
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بلذ بڀٱدء ڄُٙو٬دض خڀُٙخټص ڀٍخ بٯر خلأوٍ في خلإ٬عسدَ خب٤ًش خڀّڄىُص خب٤لاجمص 

٬ىً ظىٵٍُ ڄُٙو٬دض ب٥د يَـص ڄه خب٢ٕدُٔص خڀُٕدُٔص ټمد بٯر بًًَٙ خلإ٤دَ 

 في ٨ٿ ٸىي خڀٕىٶ خڀبٍ بٙٽڃ ٬مځُص خڀُٙخټص.خڀ٭دڂ و ڄىهفُص خلإيخَش 

  خڀٙٵدٴُصtransparency وظ٭بِ خڀعىُٕٷ زبْ خڀُٙټدء ڄه ولاپ َئَص وخ٠مص :

ٶ ڀلأٔدڀُر خڀبٍ َىعهفهد ټٿ َُ٘ٻ ڀعىٵٍُ خلأًٌخٲ خب٤ى٠ى٬ص ڄ٫ خڀع٭دڄٿ زًٝ

خب٣دَـُص ولاپ ٴعُش خڀُٙخټص.وو٠ىق ڄ٫ خب٤عٱبّخض خڀًخوځُص و

 ڀُٙخټص:خڀٵُٶ زبْ خب٣ٝىٝص وخ

ٵٍ ٴَىـً ٌىدٺ وځ٣ زبْ ڄٵهىڄٍ خڀُٙخټص وخب٣ٝىٝص ٬ىً خڀ٭ًًَ ڄه خلأٴُخي  -

ڀٝدلح خڀٹ٥د٪ خب٣ددٚ  خب٣ٝىٝص ظٹىڂ خب٢ٽىڄص زدڀعىځٍ ټځُدً ؤو ـّجُدً ٬ه ؤٜىب٥د

ب٣دٚ في خڀىهدَص ڄٹدزٿ ٬دجً ، ڄه ولاپ خڀس٫ُ بُٕػ ظاوپ خب٤ځٽُص ڀځٹ٥د٪ خزٙٽٿ نهدجٍ

َٹىڂ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ بٕٗاوڀُدظً في ٬مځُص خڀسىددء ټص ؤڄد في ٬مځُص خڀُٙخ ،ڄدلر

بٍ َعڃ خلإظٵدٶ وخلإيخَش وخڀعٙدٱُٿ وظٹًلص خب٣ًڄص وخڀُٝدوص وٰبٌّد ڄه خلأڄىَ خڀ

مد بٙعٵ٧ خڀًوڀص بٗځٽُص ، زدلإ٠دٴص خڀدً بٙمځً خب٤ىد٤ُ خڀعفدََص ٴ٬ُځُهد ڄ٫ خب٢ٽىڄص

 (.بٞىٌَ ، خلأٜىپ )

زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ َٽىن ڀٵعُش ِڄىُص ب٧ًيش ب٠دٴص خلذ ٌڀٻ ٬ٹً خڀُٙخټص  -

 . ظعمُّ ٬مځُص خب٣ٝىٝص زإوٓهد ظُظُر يخجڃ )خب٤ىًَٿ ، في لبْ وڄعٵٷ ٬ځُهد 

ؼدڃ ظٕدځُڃ َ٭عبر يوَ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ب٧ًيخً زدڀعمىَٿ وخڀسىدء وڄده  -

ًڄدض وبٔعلاڂ خڀ٭دجً ڄىٍ زًخَص ؛ ڀُعىلذ خلإيخَش وظٹًلص خب٣خب٤ُٙو٪ ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

ظٙٱُٿ خب٤ُٙو٪ ڄ٫ بڄٽدوُص ؤن َٹىڂ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زدلإيخَش بٙط بُ٘خٲ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ 

وظىمُٝ خڀ٭لاٸص زُىهمدد ولاپ ٴعُش خڀع٭دٸً بٕٗاوڀُص خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٬ه خڀُٝدوص 

وبيخڄص خب٤ُٙو٪ ټماـُ َٕعُي خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٴُهد َؤب٠دڀً ڄه ولاپ ؤٸٕد٢ خلإـدَش

" ڀٵعُش ٝىٝص ٴةن خڀٹ٥دد٪ خب٣ددٚ َٹىڂ "زدڀعمىَٿ وخڀسىدء وخڀعٙٱُٿڄد في ب٤دَ خب٣.ؤ

ب٧ًيش ڄه خب٤ٵعُٞ ؤن َٕدعُي ولاب٥دد َؤْ خب٤ددپ خب٤ًٴى٪ لإوٙدء خب٤ُٙو٪ ڄ٫ خڀ٭ىخجً 

ثم َٹىڂ ز٭ًٌد زدڀعىدِپ ٬ه خب٤ُٙو٪ ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ،  ،٬ځً يَخٔدض خب١ًويخب٤عىٸ٭ص زىدء

خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في لدڀص خب٣ٝىٝص ڄٕاوپ زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ه خڀعٙٱُٿ بٗ٭بُ آوُ ٴةن 

ؤو  ، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀ٭ىخجً خڀبٍ ظ٭ىي ٬ځًُ َبٕدًخب٤ُٙو٪وخلإيخَش وخڀُٝدوص وبيخڄص 

؛ لأوٓهدد ڄده ٰبّ ڄٕاوپ ٬ه خڀ٭ىخجً خڀعٙدٱُځُص، زُىمد في لدڀص خڀُٙخټص ٴهى وٕدَش
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، وڀُٓ ڄه د٪ خب٣دٚ ڄه ؤٸٕد٢ خلإـدَشً خڀٹ٥ڄٕاوڀُص خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ زُىمد ظٽىن ٬ىخج

 (.خڀ٭ىخجدً خڀعٙٱُځُص ڀځمُٙو٪ ) خب٢ٽُڃ ، 

 خڀُٙخټص خڀٵُٶ زبْ خڀ٭٥دءخض خڀعٹځًَُص و

في ٬مځُدض خڀ٭٥دءخض وخڀُٙخء خڀعٹځًَُص بًٙي خب٢ٽىڄص ڄىخٜٵدض ظٵُٝځُص  .

وظٹىڂ زةلدڀص ٥٬دء ظىٵٍُ خب٤ُٙو٪ ٬ځً ڄٹدوپ، لُػ ظٹىڂ خب٢ٽىڄص زعمًًَ 

٬ىهد  خلإ٬لاندُٜٿ خب٤ع٭ځٹص زدب٣ًڄص خب٥٤ځىذ ظىٴبٌّد ووُٙ ٌٍي خڀعٵدُٜٿ وخڀعٵ

بٗفُي بلدڀص خڀ٭٥دء ٬ځً خب٤ٹدوپ، ظعىلذ ، و ڀځمٝىپ ٬ځً ؤٴ١ٿ ٬ُٞ ڄىدٴٓ

َخ خُ٘خٴُدً، ڀععدز٫ ٬ه ٸُذ ڄًي بڀعّخڂ خب٤ٹدوپ بٗع٥ځسدض خڀ٭ٹً وظٽىن خب٢ٽىڄص يو

٬ه ب٫ُٝ خڀىىخلٍ خڀٹدوىوُص خب٤ٕاوڀص ٬ه ظٝمُڃ خب٤ُٙو٪ وخڀعى٣ُ٥ ڀً وٌٍ 

ض خڀ٥دَجص. وٸً ظعممٿ خب٤ٕاوڀُص في لدپ ب٘دوِ دلاوخڀٽځٳ ٰبّ خب٤عىٸ٭ص وخب٢

وخڄُ خڀعٱُبَّص، لألذ خبخب٤ٹدوپ ټځٵص خب٤ُٙو٪ خب٤ىٝٝص في خڀ٭ٹً زٕسر خب٢دـص 

.و٬ىً  ب٪دِ خب٤ُٙو٪ ب٧ًوي ـًخًلإ٤دَ خڀّڄبِ لإټمد ؤن و٥دٶ ٥ُُٔتهد ٬ځً خ

سك خب٢ٽىڄص ٌٍ خب٤ٕاوڀص ٬ه خلأيخء ،ٴدب٤ٹدوپ ٰبّ ڄٕاوپ بلا خڀسًء زعٙٱُځً ظٝ

٬ه ظٕځُڃ خب٤ُٙو٪ وٴٹدً ڀځ٭ٹً.

خڀ٭دڂ ٌى ڄه بًٰي خب٣ًڄص خب٥٤ځىذ ظىٴبٌّد ڄه ولاپ ڄٙد٫ََ خڀُٙخټص،  ٪خڀٹ٥د .

و٬ځً خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ب٬ًخي ڄٹعُق ب٤ُٙو٪ َځبي ٌٍي خب٣ًڄدض. وَعڃ خوعُدَ 

٥٬دء ظىدٴٍٕ ڀ١مدن بٙٹُٷ ؤټبر ٸُمص خڀَُٙٻ ڄه خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄه ولاپ 

 ڄ١دٴص ڄٹدزٿ خب٤دپ

ؤوىخ٪ وؤ٘ٽدپ ٬ٹىي خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ و خب٣دٚ  

٤َُٹص وخلًش ڀځع٭سبّ ٬ه ٘ٽٿ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخڀٹ٥د٪  لا َىـً

زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ٬ځً وى٪ خب٤ُٙو٪ ، وڄًي ٸًَش خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٬ځً ٌڀٻ َ٭عمً ،بٌ خب٣دٚ 

ـعمد٬ُص ٬ًًَش بٚعځٳ ڄه زځً وب، ټمدد َ٭عمً ٬ځً ٬ىخڄٿ بٸعٝديَص، ؤُدُٔص  بب٪دِي

لذ آوُ . ؤ١َدً ظعىدى٪ ؤٔدڀُر خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ويَـص ڄٕدبٮعً وڄٕاوڀُدظً ب

ز٭ٹىي خب٣ًڄدض خڀبٍ َٹىڂ خڀٹ٥د٪  ٴُهد ٤سٹدً ڀٽٿ ؤٔځىذ ، لُدػ ظىًَؾ ظځٻ خلأٔدڀُر زًءخً

ءًوڀُص خڀٽدڄځدص في خڀعمىَٿ وخب٤ىد٤ُ وبٔعؽمدَخض خڀعىٵٍُ ، وخوعهدخڀ٭دڂ ٴُهد زعممٿ خب٤ٕا
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زدب٣ٝىٝص خڀٽدڄځص ؤو خڀس٫ُ خڀبٍ َٹىڂ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٴُهد زعممٿ ټدٴص ڄٕاوڀُدض خڀسىدء 

 ٰدلز ، ب٤ځٽُدص خب٥٤ځٹص لأٜىپ خب٤ُٙو٪ )وخڀعٙٱُٿ وخلإيخَش زٽدڄځهد زدلإ٠ددٴص بڀدً خ

٘ٽٿ خڀع٭دٸً زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ (Ross and Betegneies ، 2004)لٕر 

٬ځً خب٤هدڂ خڀبٍ بٲٽه ؤن َٹىڂ ٴُهد خڀٹ٥د٪ خب٣ددٚ ، وب٤٭ُٴص لًوي ٌٍي  َعىٸٳ وخب٣دٚ

خب٤ٙدَټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ظ٫١ ز٭ٟ خلأيزُدض ب٤ددَخً َٹٕڃ خب٤ُٙو٪ خب٤ٹًڂ 

 ڄص خلذ ؤَز٫ ڄهدڂڀځىً

 .َٳ وظٝمُڃ خب٤ُٙو٪ ظ٭ُ .

 .ٜىپ خڀُؤب٠دڀُص ڀځمُٙو٪ بٛىَٿ خلأ .

 .زىدء وظًُُٙ خب٤ُٙو٪  .

 .ظٙٱُٿ وُٜدوص خب٤ُٙو٪ .

ٌٍي خب٤هدڂ ؤو خب٤ُخلٿ خلأَز٭ص بٲٽه ڀځمٽىڄص ؤن بًٙي ؤَدً ڄه ظځٻ خب٤هدڂ خڀعدٍ   

ٔدىٲ َعىلاٌد خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڀعىٙإ بٗٹع١دٌد ٜىَش ظ٭دٸًَص زُىهمد بٛؽٿ ٘ٽلًا ڄه ؤ٘ٽدپ 

 .خب٤ٙددَټص

ش في خڀعٝدىُٳ ولاپ خب٤ٵدٌُڃ وخڀعىـهدض وخب٤٭دَبّ خب٤٭عمً ظٝىٓٳ خڀُٙخټص ڄه

، ٤سُ٭ص خڀ٭ٹً لُػ وى٪ خڀٹ٥د٪، ٤سُ٭ص خڀىٙد٢،، وخبٚدٌ خڀٹُخَ ڄؽدٿ ب٭د٣ خڀعى٩ُڃ

. خڀ٭دڂ وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٠مه خڀُٙخټصَعمًي خڀًوَ خڀٌٍ َٹىڂ زً ټٿ ڄه خڀٹ٥د٪ 

دُٔص ڀلإيخَش خب٢ٽىڄُص ؤو ظُٺ ٴدڀعُظُسدض خب٤إُٔص ظعُخوق ڄدزبْ ظدُٺ ؤڄُ خڀسىُص خلأٔ

ص ظىِ٪ ٴُهد خلأيوخَ زبْ ڀځٹ٥د٪ خب٣دٚ ، وزبْ ٌٍخ وٌخٺ ظىـً ظُظُسدض ڄإُٔ دًؤڄٌُد ټځُ

ص ڄه ولاپ ٬ٹىي ، وَسًو ٌٍخ ـځُدً في لدڀص بٔىدي وًڄدض خڀسىُص خلأٔدُٔخڀ٥ُٴبْ

 ڄعُدِ ، خڀُٙخټص، خڀعإـبّ ، خلإخب٣ًڄص، خلإيخَش

ىًَؾ في خلأ٘دٽدپ خڀعدڀُدص ڄه ٸسٿ خڀٽؽبّ ڄه خڀسدلؽبْ َؤټؽُ خڀعٝىُٵدض ٸسىلًا 

 :، )َِٶ

ظى٩ُڃ خڀُٙخټص َٽىن بيخَش و :Partnerships Collaborativeص ُ٘خټدض ظ٭دووُ .

َىـً ٌىدٺ بُ٘خٲ  لاُٙټدء زأيخء خب٤هدڂ و خڀىخـسدض و٬ځً ؤٔدْ ظٙدَټٍ زبْ خڀ

 ڄىٵُي لأٌ ٤ُٲ .

ظُظُسدض ظىُٜٿ خب٣ًڄدض  :Partnerships Contractingُ٘خټدض ظ٭دٸًَص  .

وبًٙي بٗىـر ٬ٹً زبْ ٤ُٴبْ وظٽىن خڀ٭لاٸدض زبْ ؤ٤ُخٲ خڀُٙټدء ٬مىيَص ، 
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ـهص وخلًش ڀځٹُدڂ زدب٤هدڂ خب٥٤ځىزص ڄ٫ وـىي ڄُـ٭ُص وخلًش بٛدَْ ڄٕداوڀُص 

.خڀُٸدزص وخب٤عدز٭ص

 ظإوٍ خڀُٙخټدض خڀع٭دٸًَص ؤ٘ٽدپ ٬ًش ڄؽٿ :

٬ٹىي خب٣ًڄص  .

بٙعٵ٧ خب١هص خڀ٭دڄص )خب٢ٽىڄُص ( لُػ ڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ ظ٭ً ؤز٣ٕ ؤ٘ٽدپ خ

بٕٗاوڀُعهد خڀٽدڄځص ٬ه ظٙٱُٿ وبيخَش خب٤ُٴٷ زدڀٽدڄٿ ، وڀٽىٓهد ظع٭دٸً ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ 

ٸُخءش خڀ٭ًخيخض وبُٙٝٿ خڀٵىخظبّ ڀځٽهُزدء ؽٿڀعٹًلص ز٭ٟ خب٣ًڄدض خڀبٍ بًٙيٌد ڄ

ٌٍي خڀىٙد٤دض بٛىك خڀسٕد٥ُص ڄ٫ ڄُخ٬دش ؤن وخب٤ُدي وخڀعځٵىودض ، وخڀٹُدڂ زإ٬مدپ خڀُٝدوص

في خڀ٭ديش ڀُٙټدض خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ خب٤اٌځص وخب٤ٹعًَش ، ڀځٹُددڂ بٗؽٿ ٌٍي خلأ٬مدپ، وفي خڀ٭ديش 

 ظعُخوق ڄًش ٌٍي خڀ٭ٹىي ٔىص وؼلاغ ٔىىخض وٸدزځص ڀځعفًًَ ) ٰدڀر ، 

 ( :)خڀ٭ٙمدوٌ ، بٛعدِ ٌٍي خڀ٭ٹىي ذ 

  ڄده ودلاپ خڀع٭دٸً ڄ٫ ؤټؽُ ڄه َُ٘ٻ ڄه خڀٹ٥د٪ خب٣دٚيوىپ ٬ىُٝ خب٤ىدٴٕص.

 ٔعٵديش ڄه وبرش خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في خڀىدىخلٍ خڀٵىُص خلإ.

 ٴعُش خڀ٭ٹً ظٽدىن ٸٝدبّش بٙٹُٷ ټٵدءش خلأيخء وبٚٵدُٟ ظٽددڀُٳ خڀ٭ٹىي لأن

.ُّيخي خڀعىدٴٓ زبْ خب٤ٹدوڀبْٴ

 : يټُوٌَ ، ) ٬ُىذ ٌٍي خڀ٭ٹىي

 ُٿ وخڀُٝدوص ٬ځً ٬دظٷ خب٢ٽىڄدص )خڀٹ٥دد٪ خڀ٭دڂ (زٹدء ؤ٬سدء خڀعٙٱ. 

  ڄٕاوڀُص خب٤ىد٤ُ خڀعفدََص خب٤ُظس٥ص زعٙٱُٿ خب٤ُٴدٷ ڄځٹدش زٽدڄځهد ٬ځً ٬دظٷ

.خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

٬ٹىي خلايخَش  .

بيخَش ب٦مى٬ص ڄه خلأو٥ٙص في ٸ٥د٪ ڄ٭بْ ظٹىڂ خب١هص خب٢ٽىڄُص زىٹٿ ڄٕاوڀُص 

لُػ  ،وٰبٌّد ڄه ڄُخٴٷ خب٣ًڄدضٕعٙدٵُدضب٥٤ددَخض ؤو خب٤ټةيخَش خ بلذ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ

وفى ٌٍي خڀعٽدڀُٳ. بًًَٙ ؤٔٓ َي خڀىٵٹدض وظٹىڂ خب١هص خب٢ٽىڄُص زعمىَٿ َؤْ خب٤دپ و

. وبٙٝٿ خڀُٙټص خب٣دٜص وڀُٓ لٹىٶ خب٤ځٽُصخب٢دڀص ظعمدىپ ٴٹد٣ لٹدىٶ خڀعٙٱُٿ بلذ 

ڂ زإَزدق خڀُٙټص خڀُٙټص خب٣دٜص ٬ځً َٔىڂ ڄٹدزدٿ وًڄدتهد ، وزدلإڄٽدن َز٣ ٌٍي خڀُٔى

 .ٔىىخض -، وفي خڀ٭ديش ظعُخوق ڄًش ٌٍي خڀ٭ٹىي زبْ  ؤو زإيخجهد
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 :لعٵد٦ زدب٤ځٽُص، ټمد ؤوً بٲٽىهد ڄه لٿ خڀٹٝىَ خلإيخٌَ ٕمك ڀځًوڀص زدلإظ خب٤ّخَد

ََص، وفي خڀىٸط وٵًٕ خڀعمٽڃ في خٔعىًخڂ ٌٍي خلايخ  زدب٢ٝىپ ٬ځً ؤلٕه خب٣برخض

 خب٣برخض ڄه ولاپ ٬ٹً خلإيخَش

 :خِيوخـُص خلإيخَش خب٣دٜص وخب٤ځٽُص خڀ٭دڄص، ٴدب٤ع٭دٸً ڄ٫ خڀًوڀص لا َعممٿ  خڀ٭ُىذ

خب٤ىد٤ُ لُػ ظعممٿ خڀًوڀص ؤٌ وٕدجُ ودبٝص ٬ه ٬مځُدض خڀُٙخټص. وظځعّڂ خب١هص 

خب٢ٽىڄُص في ٨ٿ خ٘عُخ٤دض ٌٍي خڀ٭ٹىي زًٕخي ڄٹدزٿ ؤو ؤظ٭دذ خلإيخَش بلذ خڀٹ٥د٪ 

 ؤو في ٘ٽٿ ڄه وٕسص ؤَزدق خب٤ُٙو٪ خب٣دٚ في ٘ٽٿ ؤظ٭دذ ب٧ًيش وؼدزعص

(MDLF, 2009).

٬ٹىي خلإبٯدَ .

ظٹىڂ خڀُٙټدض خب٣دٜص زدٔعحفدَ خب٤ُخٴٷ ڄه خب١هص خڀ٭دڄص وخڀًٴ٫ ڄٹدزٿ ٌڀٻ ڄه 

خلإَُخيخض خڀبٍ بٙٹٹهد ٌٍي خلاٜىپ وظعممٿ خڀُٙټدض ڄٕاوڀُص ظٙٱُٿ وخيخَش خب٤ُٴٷ 

وظعُخوق ڄًش ٌٍي خڀ٭ٹىي  ڄه خب٤ىد٤ُ سبّخًټعممٿ ٸًَخً وبُٙٝٿ خڀُٔىڂ ڄه خڀ١ُخجر ټمد ظ

 ٔىص . -زبْ 

  خب٤ّخَد:

 ٪ظىٴبّ وٵٹدض خڀعٙٱُٿ زدًون خڀعىځدٍ ٬ده ڄځٽُص خب٤ُٙو 

 خب٢ٝىپ ٬ځً يوٿ ٔىىٌ زًون خڀع٭ُٞ ب٤ىد٤ُ خڀٕىٶ 

 وٸدٳ خڀ٬ًڃ وخڀعمىَلاض خب٤دڀُص خلأوُي 

  ـٍذ خب٤هدَخض خڀعٹىُص وخلإيخََص خب٤ع٥ىَش 

 خڀُٙټص زًَـص ٬دڀُص ڄه خڀٽٵدءش خٔعىًخڂ ؤٜىپ (Ludger ,2005) . 

لا َعڃ ٴُهد بٙىَدٿ ب٤ځٽُدص خلأٜىپ ٴځُٓ ڀًي خڀُٙټص خب٣دٜص ٤دب٤د  خڀ٭ُىذ:

خب٤ع٭دٸًش ڄ٫ خڀسځًَص ؤَص لىخٴّ ڀُٴ٫ ٸُمص خلأٜىپ ؤټؽُ ڄه خب٢ً خڀٌٍ ١َمه ب٥د ٬دجً 

ى٪ ڄده خڀ٭ٹىي ڄىدٔر في ڄىدٔر ٬ځً بٔعؽمدَختهد ولاپ ٴعُش خڀعإـبّ ، وب٥ٍخ ٴهٍخ خڀىد

خب٤ُٙو٬دض خڀبٍ ٌٍ بٕدـص بلذ َٴ٫ ټٵدءش خڀعٙٱُٿ وڀُٕط في لدـدص بڀدً ظىٔ٭دض ؤو 

 .بُٕٙىدض ) يټُوٌَ ، 

٬ٹىي خلإڄعُدِ : .

عؽمدَ ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ ٬ٹً َٙسً ٬ٹً خلإـدَ و ١َدٲ بڀًُ ڄٕاوڀُص بٛىَٿ خلإٔ

ك خڀَُٙٻ ڄده خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ لٹىٶ خڀبٍ ظٹىڂ خب٢ٽىڄص ڄه ولاب٥د بٗى، وخڀَُٙٻ خب٣دٚ
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ش ِڄىُص ًب٪دِ وُٜدوص ڄُٙو٪ ٬دڂ في ب٨عځٳ ب٦دلاض خڀسىُدص خڀعمعُص  ب٤بظٝمُڃ وبٛىَٿ و

. بٞىٌَ ، )ٔىص وڄه ز٭ًٌد ظ٭ىي ڄځٽُدص خلأٜدىپ ڀځمٽىڄدص  -ظعُخوق ڄدزبْ 

ظٙٱُٿ ڄُٙو٪ ووخڀٵٽُش خلأٔدُٔص في ٌٍخ خلإڄعُدِ ، ٌٍ ٸُدڂ ُ٘ټص ودٜص زعمىَٿ وزىدء 

، خڀىٹدٿ وٰبٌّد( ڀٵعُش ب٧ًويش خڀدٌُخڀٽهُزدء خب٤ُددي و خلإظٝدلاض،وًڄٍ ـًًَ في ب٦دپ )

ظُـ٫ ٬ىً نهدَعهد خلأٜىپ ڀځًوڀص ، ټمد ظٹىڂ خڀًوڀص ولاپ ٴعُش خلإڄعُددِ ظځٻ زعى٩ُڃ 

 . وڄُخٸسص خڀ٭مځُص خلإٔعؽمدََص وخب١ىيش وخلأٔ٭دَ 

ٔعؽمدَخض ، پ ٬ه خڀىٵٹددض خڀُؤب٠دڀُص وخلإاوڄعُدِ َسٹً خب٤ٕٜدلر خلإ خب٤ّخَد:

 .ب٩د بٱٵّٳ خلأ٬سدء خب٤دڀُص ٬ه خڀًوڀص

ٔدعؽمدَخض : ٜ٭ىزدض في ببٯدي ڄٕعؽمَُه ، و٩ُخً ڀځمفڃ خڀٽسبّ ڀس٭ٟ خلإخڀ٭ُىذ

.خڀعدٍ َع٥ځسهد ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀ٭ٹىي

( Build – Operate – Transfer  BOTخڀسىدء ، خڀعٙٱُٿ ، وٹٿ خب٤ځٽُص ) .

َٹىڂ خڀَُٙٻ ڄه خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زسىدء وبيخَش و ظٙٱُٿ ڄُٴٷ ٬دڂ ؤو خڀسىُص 

خڀعمعُص لٕر خب٤ىخٜٵدض خب٤عٵٷ ٬ځُهد وظٹًلص خب٣ًڄص ب٤ًش ِڄىُص ڄ٭ُىص بٗىـر ٬ٹً ڄ٫ 

خب١هص خب٢ٽىڄُص ؤو خڀسځًَص و ٬ىً بوعهدء خب٤ًش َٹىڂ خڀَُٙٻ زعمىَٿ خب٤ُٙو٪ ټځُدً ؤو ـّجُدً 

ن ظٽىن ڄًش خڀ٭ٹً ټدٴُص ڀُعمٽه خڀَُٙٻ ڄه بٙٹُٷ ٬ىخجً وؤَزدق وخٔعُيخي ڀٍخ بٯر ؤ

َؤْ خب٤دپ. وفي نهدَص ڄًش خڀ٭ٹً بٲٽه ڀځَُٙٻ ڄه خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ؤن َعممٿ ڄٕاوڀُص ظٙٱُٿ 

وبيخَش خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ وظٹًلص خب٣ًڄص ز٭ً ٌڀٻ ؤو بًًَ٘ خڀ٭ٹً ڀځعٙٱُٿ ڄه ٸسٿ ٜدلر 

 بٞىٌَ ، )٫ َُ٘ٻ ـًًَ ڄه خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ خلاڄعُدِ خلاٜځٍ ؤو ٬ٹً ـًًَ ڄ

بڀدً خڀٹ٥دد٪  وخلإيخَش وخڀعٙٱُٿبٲعدِ ٌٍخ خلأٔځىذ زعمىَٿ ب٨د٤ُ خڀسىدء 

ڄه وبرش خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في بيخَش  َٕعٵًُ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂخب٣ددٚ ، زدلإ٠دٴص بلذ ٌڀٻ ٴةن 

ٿ ٌٍخ خلأٔځىذ ٬دڄدٿ . ټمد بٲؽ ًَؽص و خب٤عٹًڄصوفى وٹٿ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ ٪وُٜدوص خب٤ُٙو

  ڀىمىٌؾص وخلأـىسُص ؛ ڀ١ىدڄص خلأ٬مدپ خڀبٍ َٕعىًڂ ٴُهد ٌٍخ خځُٔدعؽمدَخض خلمحـدٍذ ڀلإ

 ) خڀ٭ٙمدوٌ ، 

( Build – Own & Operate  BOO) خڀعٙٱُٿ ،خڀعمځٻ  ،خڀسىدء  .

َٹىڂ خڀَُٙٻ ڄه خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زسىدء و ظٙٱُٿ وُٜدوص خب٤ُٴٷ خڀ٭دڂ زًون 

ٽُعً ڀځفهص خب٢ٽىڄُص وظسٹً خڀٝٵص خڀٹدوىوُص ڀلأٜىپ زدٔڃ خڀَُٙٻ خب٣دٚ بٙىَٿ ڄځ

وَ٭عبر ٌٍخ خلأٔځىذ ڄه ؤوىخ٪ خب٣ٝىٝص خڀٽدڄځص وٴُهد َعڃ ب٥٬دء خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ 
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ڄٕاوڀُدض خڀعٙٱُٿ وخڀسىدء وخلإيخَش زٝىَش ټدڄځص ب٠دٴص بلذ خب٤ځٽُص خب٥٤ځٹص لأٜىپ 

ش وٰبّ ڄځّڄص زىٹٿ خلأٜىپ ڀځًوڀص زدلا٠دٴص خب٤ُٙو٪ و لاَٽىن ڄُظس٣ بًٗش ِڄىُص ب٧ًي

بلذ بن ڄٕاوڀُص خب٤ىد٤ُ ظٹ٫ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ زٙٽٿ ټدڄٿ وزٍڀٻ ٌى لاَٙٽٿ ؤ٬سدء 

بٔعؽمدََص ٬ځً خڀًوڀص.

ڄعُدِ خب٤مىىق و٤سُ٭ص خڀ٭لاٸص لٕر وى٪ خلإظٝىٳ ظىـً ؤب٭د٢ وب٭دٌؾ ٬ًًَش ڀځُٙخټص 

في خڀسځًَدض و  دٌؾ خڀُٙخټص خب٤عس٭ص ٬دب٤ُدًزبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وڄه ؤٌڃ ب٭

َ٘ديٌ ب٤ٙد٫ََ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ )خڀًڀُٿ خلإ: خب٢ٽىڄص ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ لا خب٢ُٝ

 ٔعؽمدَ في خڀسځًَدض(لإخڀ٭دڂ وخب٣دٚ وخ

ٚخڀ٭دڂ وخب٣د ٹ٥د٬بْخڀؤ٘ٽدپ خڀع٭دٸً ڄه ولاپ ڄٙد٫ََ خڀُٙخټص زبْ ( وپ َٸڃ )ـً

 ُخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄًش ٬ٹىي ڄٙد٫ََ خڀٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٔىص ڄه ظدََه ظٵدٌ خلإظٵدٸُص وٌڀٻ لٕر  لا بٯىِ ؤن ظعفدوِ ڄًش خڀ٭ٹً 

٥ٔص بلذ ٤ىَځص خلأڄً ٸدوىن خڀُٙخټص لُػ ؤن ٬ٹىي خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ظٽىن ڄعى

َ٘ديٌ ب٤ٙد٫ََ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ )خڀًڀُٿ خلإ .ٔىص -ڄه 

 .ٔعؽمدَ في خڀسځًَدض(لاوخ

 خب٥ٝ٤ځك  خڀعُظُر خڀع٭دٸًٌ

 زدڀځٱص خلاب٪ځَُّص زدڀځٱص خڀ٭ُزُص خب٤ىعُٝ

 Rehabilitate - Operate & Transfer ROT ٿخڀىٹ -خڀعٙٱُٿ  -ب٬ديش خڀعإٌُٿ 

 Build – Lease & Transfer BLT خڀىٹٿ -خڀعإـبّ  -خڀسىدء 

 Operation - Maintenance &Management OMM ٬ٹىي خلإيخَش وخڀعٙٱُٿ وخڀُٝدوص

 Build – Operate - Transfer BOT خڀىٹٿ -خڀعٙٱُٿ  -خڀسىدء 

 Build – Own & Operate  BOO خڀعٙٱُٿ -خڀعمځٻ  -خڀسىدء 

 Develop - Operate & Transfer DOT خڀىٹٿ -خڀعٙٱُٿ  -ع٥ىَُ خڀ

 -خڀىٹٿ  -خڀسىدء 

 خڀعٙٱُٿ
Build – Transfer - Operate BTO 

 -خڀعٙٱُٿ  -خڀسىدء  -خڀعٝمُڃ 

 خڀىٹٿ
Design – Build – Operate -Transfer DBOT 

خب٣ًڄص ٬ه ٤َُٷ ٬ٹىي خب٣ًڄدض 

 وخلإيخَش
Outsourcing - 

 Venture Joint VJ ڄىُص/ خڀع١دڄهخڀُٙخټص خڀع١د
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 لىخٴّ خلإٔعؽمدَ ب٤ٙد٫ََ خڀُٙخټص زبْ خڀسځًَدض و خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ

لىخٴّ ڀٹ٥د٬دض ووٙد٤دض بٸعٝديَص ٬ًًَش ڀ٭دڂ  شمٿ ٸدوىن خلإٔعؽمدَ َٸڃ 

، ڄًن :ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص، خڀَّخ٬ص وخڀؽُوش خب٢ُىخوُص، خب٤ىٙأض خڀٵىًٸُص وخڀُٕدلُصڄىهد

ڄُخټّ خب٤ابُٛخض  ،خلإوعدؾ خڀٵبِ وخلإ٬لاڄٍ لٍ ، ڄُخټّ خلإظٝدپ ،خڀعٕځُص وخڀعُوَؿ خڀُٕد

خڀىٵ٥ُص زدٔع٭مدپ و٥ى٢  خٔعىُخؾ خب٤ُدي وخڀٱدِ وخب٤ٙعٹدض،خڀىٹٿ ؤو ظى٫َِ  ،وخب٤٭دَٞ

وٸً بٛط ب٠دٴص ٸ٥د٪  خب٥٤د٬ڃ  ،خڀىٹٿ خب١ىٌ وخڀىٹٿ خڀسمٌُ وخڀٕٽٻ خب٢ًًََص ،خلأودزُر

 ./ؤٔعؽمدَ خب٢دلر بٗىـر خب٤ديش دوىن خلإڀٹ خڀُٕدلُص خب٤ٝىٵص وٌڀٻ خٔعىديخً

خڀٹ٥د٬دض خلإٔعؽمدََص خڀبٍ ظٹ٫ ٠مه خڀٹ٥د٬دض خڀبٍ َٙف٭هد ٸدوىن خڀسځًَدض خب٤ٙد٫ََ و

وو٣٥ خڀعىمُص خلإٸعٝديَص خلمحځُص خڀبٍ ب٫١ٚ ب٢ىخٴّ ٸدوىن خلإٔعؽمدَ وڄه خب٤مٽه 

 ظ٥ىٌَُد ڄ٫ خڀسځًَدض ٬بر خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ:

 ٙأض خڀٵىًٸُص و خڀُٕدلُص.ڄٙد٫ََ خب٤ى 

 .ٍڄٙد٫ََ ڄًن خڀعٕځُص و خڀعُوَؿ خڀُٕدل 

 .ڄُخټّ خب٤ابُٛخض 

 .خب٥٤د٬ڃ خڀُٕدلُص 

 . ڄٙد٫ََ ڄسديَخض خڀعٙٱُٿ و خلإوعدـُص

 خلإ٬ٵدءخض وخب٢ىخٴّ ڀځمٙد٫ََ خلإٔعؽمدََص :

خ٬ٵدءخض ڄه خڀُٔىڂ خب١مُټُص وخڀُٔىڂ و خڀ١ُخجر خلأوُي وٌڀٻ ٬ځً خب٤ىخي  .

ِلاض وخڀعفهُّخض وٸ٫٥ خڀٱُدَ وڄٕعځّڄدض خلإوعدؾ وڄىخي خڀسىدء وخب٤٭ًخض وخ

خب٤ٕعىًڄص في خڀسىدء وخلإوٙدء وخڀعفهُّ و خڀعإؼُػ )خلاٜىپ خڀؽدزعص(.

٬ځً خب٤ىخي  -بٚٵُٟ خڀ١َُسص خڀ٭دڄص )بٕٕر ٸدوىن ٠َُسص خب٤سُ٭دض ( بلذ خڀٝٵُ  .

وڄىخي خڀسىدء  وخب٤٭ًخض وخِلاض وخڀعفهُّخض وٸ٫٥ خڀٱُدَ وڄٕعځّڄدض خلإوعدؾ

خب٤ٕعىًڄص في خڀسىدء وخلإوٙدء وخڀعفهُّ و خڀعإؼُػ )خلاٜىپ خڀؽدزعص(.

%.ب٫١ٚ وًڄدض ؤو٥ٙص خڀُٙخټص بلذ ٠َُسص ڄسُ٭دض -٠َُسص خب٤سُ٭دض  .

% ب٤ًش ٬ُٙ ظٽىن ٠َُسص خڀًوٿ ٬ځً خڀًوٿ خب٣د٫٠ ڀځ١َُسص  –٠َُسص خڀًوٿ  .

 ن ٠َُسص خڀًوٿ (.ٔىىخض ) بلا بٌخ ټدوط ب٫١ٚ ڀىٕسص ؤٸٿ بٗىـر ٸدوى
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 ټُٳ َعڃ بٛىَٿ خڀُٙټص خب٣دٜص زدب٤ُٙو٪؟

ٌىدڀٻ وُدَخض ٬ًًَش ڀعمىَٿ ڄُٙو٪ خڀُٙخټص. وټٿ ڄه ٌٍي خب٣ُدَخض َىڀً ؤڄىلًا   

ز٥ُٶ ب٨عځٵص ب١٭ٿ خب٤ُٙو٪ ڄٹسىلًا ڄه خڀىدلُص خب٤دڀُص. وٸىخوبْ خڀُٙخټص ظىـً خب١هدض 

خڀُٙخټص خب٣دٚ زدب٤ٙدَټص في خڀًوٿخڀبٍ ظٵٽُ في وُدَ خڀُٙخټص زإن ظٕعىًڂ ب٭ىٌؾ 

زٝٵص ٬دڄص، َإوٍ بٛىَٿ ڄٙد٫ََ خڀُٙخټص  ؤ٘ٽدلًا ٬ًش وز٭ٟ خب٣ُدَخض خڀ٭دڄص ڀعمىَٿ 

 خڀُٙخټص ظٙمٿ

 .خب٤ٙدَټص في وٴىَخض خڀعٽدڀُٳ.             .خڀعمىَٿ خب٤سبِ ٬ځً خڀُٔىڂ .   

 في خڀًوٿ.                       .خب٤ٙدَټص  .خڀعٹًلص خڀٽدڄٿ ڀځىًڄدض.                 

 .خب٢ٝىپ ٬ځً بٛىَٿ. 

وڄه خب٤مٽه خب٢ٝىپ ٬ځً بٛىَٿ ڄه ز٭ٟ خڀٝىديَٷ خڀًوڀُص خڀبٍ بٛىپ ڄٙد٫ََ 

 خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄؽٿ :

 خڀٝىديَٷ خڀًوڀُص خڀبٍ بٛىپ ڄٙد٫ََ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ (ٽٿ )خڀٙ
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 ُدَ خلأڄؽٿ؟ڄبٌ ظٽىن خڀُٙخټص خب٣

 ض خڀعدڀُصلاظٽىن خڀُٙخټص ڄىدٔسص في خب٢د

بٌخ ټدن خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ َُٰر زةوٙدء ڄُٙو٪ ټسبّ وَع٥ځر ٌڀٻ بٙمٿ وبيخَش  .

 .خب٤ىد٤ُ ولاپ يوَش لُدش خب٤ُٙو٪

 بٌخ ټدن خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ َعمع٫ بٖبرش ؤټبر ڄه خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ في وى٪ خب٤ُٙو٪ خب٤٭بِ .

ُص ظى٫َِ خب٤ىد٤ُ ٬ځً خڀٹ٥د٬بْ زى٠ىق وظ١مبْ ٌڀٻ خٌخ ټدن خب٤ُٙو٪ َعُك بڄٽدو .

في خڀ٭ٹً

ظ٭عمً ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد زٙٽٿ ڄسدڀٯ زً ولا ظع٥ځر  لابٌخ ټدوط خب٤ٙد٫ََ  .

ظٽىىڀىـُد ٰبّ ڄعىٴُش في خڀٕىٶ

بٌخ ټدن خب٤ُٙو٪ ُٔعڃ خٔعىًخڄً ڀٵعُخض ِڄىُص ٤ىَځص وڄه خب٤مٽه بٛىَځً ٬ځً  .

.ؤٔدْ ٤ىَٿ خب٤ًي

ٽىڄص ٸديَش ٬ځً بًًَٙ ب٨ُـدض ؤو وعدجؿ خب٤ُٙو٪ ٤ُځص ٴعُش بٌخ ټدوط خب٢ .

.وـىيي

وُ٘ق  لعُدـدضبٌخ ټدن ڄٹعُق خب٤ُٙو٪ َع١مه ظبرَُخً ٸىَدً وبٙځُلًا ڄٵٝلًا ڀلإ .

ٸدزځُص ظىٵٍُ خب٤ُٙو٪ ټمُٙو٪      ُ٘خټص ب٤ًي

 :ٔځسُدض خڀُٙخټص

٭ٽدٔدض وخڀٕځسُدض َٰڃ ڄد ظىٴُي خڀُٙخټص ڄه ڄّخَد، بلا ؤنهد لا بٚځى ڄه ز٭ٟ خلاو

 ( :)خڀًَٕي، خڀًؤٌُ ، خڀبٍ وځىٝهد ٴُمد َځٍ

ًَخٔص ٸً بٛعً خڀ٬ًخي و٤ىَځص في خلإٴعُخض  ظع٥ځر ز٭ٟ ڄٙد٫ََ خڀُٙخټص ؤلُدودً  

يخء وخڀعىٵٍُ خب٤ُخي بٙٹُٹهد٬ځً وى٪ خب٤ُٙو٪ ولفمً وڄ٭دَبّ خلأ ٬عمديخًب٘هُ لأ

٬ځً دن ؤن لا َٽىن خڀعُټُّ ٴُٞ ٬ٹىي وبظٵدٸُدض ٬ځً ڄىٵٌٍ خب٤ٙد٫ََ ڀ١م 

ـعمد٬ُص ب٘دٌٿ خڀ٭ىخڄٿ وخڀعإؼبّخض خلإو خب٤ىُـدض خڀىهدجُص وخب٤ديَص ب٤ُٙو٪ خڀُٙخټص 

وخڀسُحُص خلمحعمځص. 

ـعمد٬ُص ظع٥ځر ڄه خب٢ٽىڄدض بز٭ٟ ڄٙد٫ََ خڀُٙخټص بًَٙدض ُٔدُٔص ؤو  ظٙٽٿ 

خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد
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ظٹًلص خب٣ًڄص ڀٽه َسٹً  خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ٌى خب٤ٕاوپ ٬ه بوٙدء خب٤ُٙو٪ وؤلُدودً 

ٔ٭دَ وڄٕعىي خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄصؤڄدڂ خب٤ىخ٤ه ٬ه ؤ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ڄٕاولًا

لدلاض خڀ٥ىخَت خلمحعمځص ب٤ٙد٫ََ خڀُٙخټص ظٵدٸُص زُخڂ خلإبخڀٝ٭ر خڀعىسا ٬ىً ڄه  

٬ځً  ٬ديش خڀعٵدوٞبلذ بخڀځفىء  ، وخڀبٍ ٸً ظٕعځّڂ ؤلُدود٤ًىَځص خلأـٿ وخب٤٭ٹًش 

.ص وبٯر ؤن ظٽىن خب٢ٽىڄص ڄٕع٭ًش ڀٍڀٻظٵدٸُُ٘و٢ خلإ

بٰدوپ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ب٘ىر خب٤ىد٤ُ خڀٽبري وَإوٍ ٬ىدَص ټسبّش ٬ىً ٸسىپ  

ظً ، وزدڀعدلر ٸً ظى٭ٽٓ ڄٕعىَدض خب٤ىد٤ُ خڄٕعىَدض خب٤ىد٤ُ خڀبٍ ٸً ظعفدوِ ٸًَ

ظٵدٶ ٬ځُهد. ٸً ٥َدڀر خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ بًَّٗ ڄه لإٔ٭دَ خڀبٍ َعڃ خخلأخب٤ٹسىڀص في 

ڃ وخڀ٥ُُٕش ٬ځً ٬مځُدض خب٤ُٙو٪ ڄٹدزٿ بٙمٿ ب٨د٤ُ ب٠دٴُص ټسبّشخڀعمٽ

(.خلأ٬ُؾ،

زعٽدَ ٬ځً بٞدَص خب٤ٕعهځٻ، وٌڀٻ زعٹًلص ٔځ٫ ؤو ٸً ٥َٱً ًٌٲ خڀُزك وخڀعى٫ٔ وخلإ 

ټُص لأعهبَِ٪ ٬ديخض  ڄُظٵ٭ص، ؤو وًڄدض ٠دَش ؤوٌخض ـىيش ووى٬ُص َيَحص وزإٔ٭دَ

عم٫ وڄسديجًلمجڃ خٔع٭مدڀُص ظعىدفى ڄ٫ ڄى٩ىڄص ٸُب ؤو

٬ځً ٸُدڂ بٙدڀٵدض زبْ خڀُٙټدض خڀٽبري وځٷ ڄُخټّ ب٘دََص ٠ىمص ،  َعُظر ؤلُدودً 

ب٩د َايٌ بلذ ُٰدذ خب٤ىدٴٕص وظًٌىَ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀسٹُص خڀُٙټدض، وزدڀعدلر 

 ٨هىَ ٬ًڂ ظٽدٴا خڀٵُٚ خڀعىدٴُٕص

 وٹٿ وظى٫َِ خب٤ىد٤ُ 

ڀٌٍ ًٌََُد ؤو ٥َُُٕ ٬ځُهد زٝىَش بٙىپ ب٨د٤ُ ڄُٙو٪ خڀُٙخټص بلذ خڀ٥ُٲ خ

ٴ٭دڀص ٴُفر يَخٔص ب٨د٤ُ خب٤ٙد٫ََ وخڀعٽدڀُٳ و خڀٵىخجً ز٭ىدَص ڀ١مدن لٝىپ خب١هص 

خب٤٭ىُص ٬ځً ؤٴ١ٿ ٸُمص ڄٹدزٿ خب٤دپ ولا َ٭بِ ٌڀٻ ؤن َعممٿ خڀَُٙٻ خب٣دٚ خب٤ىد٤ُ 

 زإټمځهد .وڄه خِؼدَ خب٤عُظسص ٬ځً لًوغ خب٤ىد٤ُ :

 خو خڀعٹځُٿ ڄىهد.ظدوبّ خڀٵىخجً ڄه خب٤ُٙو ٪ 

 .٪ظإوُ خب٤ُٙو 

 .٪َِديش ظٽځٵص خب٤ُٙو 

 .٪بٚٵُٟ ـىيش ب٨ُـدض خب٤ُٙو 

( وٕسص وٹٿ خب٤ىد٤ُ خلذ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ لٕر ب٭دٌؾ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ َى٠ك خب١ًوپ )

خب٣دٚ و خب٤ًش خڀّڄىُص لٕر ؤٴ١ٿ خب٤مدَٔدض خڀ٭دب٤ُص: 
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 .ٔعؽمدَ في خڀسځًَدض(لإَ٘ديٌ ب٤ٙد٫ََ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ وخ)خڀًڀُٿ خلإخب٤ًَٝ :

.٬مُ خب٤ُٙو٪ ڄ٫ خِيَدي ڄًش خڀ٭ٹً ظعڃ َِديش وٕسص خب٤ىد٤ُ بلذ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وَِديش*
 

 خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ

ظ٥سُٷ ب٭دٌؾ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ڀُٕط زعځٻ خڀٕهىڀص في ټؽبّ ڄه 

خلألُدن ٴهىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝ٭ىزدض وخڀعمًَدض خڀبٍ ٸً ظىخـً خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ؤو ٜدو٭ٍ 

 خڀٹُخَ وڄه ؤزُِ ٌٍي خڀعمًَدض :

. خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚبيخَش  .

خٌخ ټدوط بيخَش خب٤ٙد٫ََ ظ٭مٿ زٙٽٿ ٰبّ ـًُ ٴةن ٴٙٿ خڀُٙخټص لا ب٧دپ ، زدڀعدلر 

بن خلإيخَش خڀٵ٭دڀص ڀځمُٙو٪  .ُٔعإوُ ظٕځُڃ خب٤ُٙو٪ ٬ه خب٤ًش خلمحًيش و َِديش خڀعٽدڀُٳ

َه خلمجځٓ وٌُٽځً ظ٭عمً ٬ځً بوٙدء ٌُدټٿ لىټمص ڄإُٔص ظ٭مٿ زٙٽٿ ـًُ. بٌخ ټدن ظٽى

 (.٬،3233ُؾلأخ)ڄ٭ُسبْ ، ٴمه ٰبّ خلمحعمٿ خڀىٜىپ بلذ ٬مځُص خبٚدٌ خڀٹُخَ خب٤ؽځً 

 ظ١دَذ خب٤ٝدلح .

بٚعځٳ ؤوڀىَدض ټٿ ٸ٥د٪ ظس٭دً لإوعلاٲ ؤو٩مص خڀٹُڃ ڀٽٿ ڄىهد ؛لُػ َهًٲ 

خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً َزك ب٩ٽه وظٹًلص ؤٴ١ٿ خب٣ًڄدض ڀځمىخ٤ىبْ زدڀىٕسص ڀځٹ٥د٪ 

بٯدزُص ڀځُٙخټص ڄه ولاپ . بٲٽه ؤن ظٙٽٿ ٌٍي خڀٹ١دَد خب٤هىُص تهًًَخً ڀځىعُفص خلإڀ٭دڂ خ

لُػ بٯر ؤن َٽىن خب٥ًٲ خڀ٭دڂ  ظإوبّ خڀ٭مٿ وزدڀعدلر ب٠دٴص ظٽدڀُٳ ؤ٬ځً ڀځمُٙو٪

 (.٬،3233ُؾلأخڀځُٙخټص ظٹًلص ٸُمص وڄىٵ٭ص ٬دڄص )

 ڄًش خڀ٭ٹً)ٔىص(
ب٭دٌؾ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ 

 خب٣دٚ
 وٹٿ خب٤ىد٤ُ

 ٬ٹىي خلإٔعٙدَخض 

وٹٿ خب٤ىد٤ُ ب٧ًوي بٙط ٥ُُٔش 

 خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

 ٬ٹً وًڄدض 

 ٬ٹً خلإيخَش 

 ٬ٹً خڀعإـبّ و خڀعٙٱُٿ 

 خڀعٙٱُٿ-خڀسىدء-٬ٹً خڀعٝمُڃ  

 خڀعمىَٿ– ٬ٹً خلإڄعُدِ )خڀعٝمُڃ 

 خلإَـد٪(- خڀعٙٱُٿ -خڀسىدء -

٥د٪ خب٣دٚ ڄ٫ وٹٿ خب٤ىد٤ُ بلذ خڀٹ

 ٥ُُٔش خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ

وٹٿ خب٤ىد٤ُ زدڀٽدڄٿ َىـً ٥ُُٔش  خب٣ٝىٝصٰبّ ب٧ًيش

 لٽىڄُص ڄسدُ٘ش
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بيخَش خب٤ىد٤ُ .

ب٪دِ خڀىدـك لإؤو ظإؼبّ َهًي خ دڄٿ٬ؤو  لًغَعڃ ظ٭َُٳ خب٤ىد٤ُ ٬ځً ؤنهد "ؤٌ 

". ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ٴحدض خب٤ىد٤ُ ڄؽٿ ىٸطؤو خڀب١ىيش ب٤ُٙو٪ ڄد ڄه لُػ خڀىٸط ؤو خ

ب٨د٤ُ خڀعٝمُڃ ، وخوعُدَ َُ٘ٻ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ، وب٨د٤ُ خڀسىدء ، وخب٤ىد٤ُ خب٤دڀُص ، 

دَـُص ڄؽٿ وخب٤ىد٤ُ خڀعى٩ُمُص / خڀع٭دٸًَص ، وخب٤ىد٤ُ خڀعٙٱُځُص وټٍڀٻ خب٤ىد٤ُ خب٣

ظًوَ خڀُٙخټص زبْ خب٤ىد٤ُ خڀُٕدُٔص / خڀعَُٙ٭ُص وخب٤ىد٤ُ خڀسُحُص / خڀٹىش خڀٹدٌُش

ٕر لإيخَتهد. ڄه وخڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ لىپ ظى٫َِ خب٤ىد٤ُ ٌخض خڀٝځص ٬ځً خڀ٥ُٲ خلأ

لعمدپ ب، بٯر بًًَٙ خڀىعُفص خلمحعمځص "ڄه لُػ لفمهد وظىٸُعهد وؤـٿ خڀٹُدڂ زٍڀٻ

د َٕمك ز٭ً ٌڀٻ زعٕ٭بّ خب٤ىد٤ُ. َٽمه خڀعمًٌ في ؤن خڀُٙخټدض زبْ ، ب٩لًوؼهد"

خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ "ؤُوٙحط ڀعٹًلص وًڄدض َٝ٭ر ٸُدٔهد وڄُخٸسعهد في ټؽبّ ڄه 

، وب٥د ٴعُخض ظ٭دٸً ٤ىَځص ، ب٩د بٯ٭ځهد ٠ُ٬ص ڀٹًَ ټسبّ ڄه ٬ًڂ خڀُٹبْ". لُدنخلأ

٤ُ وزٍڀٻ َ٭٠ُىن ڀځى٥ُ خب٤ٕعىي ووعُفص ڀٍڀٻ ، ٸً بٰدوپ خڀُٙټدء ب٘ىر خب٤ىد

 (.٬،3233ُؾلأخ)خڀ١ُوٌَ ڄه خڀع٭دون ڀځىٜىپ بلذ خڀعأَِ

 ٠٭ٳ خڀى٬ٍ خڀ٭دڂ : .

  في بٛىَٿ وظ٥ىَُ  خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣د٠ٚ٭ٳ خڀى٬ٍ خڀ٭دڂ زإبٮُص وڄّخَد

ٸعٝديَص ڄه آؼدَ ببٯدزُص ٬ځً خڀعىمُص خلإ ڀُٙخټص، وڄد ب٥ٍي خ خب٤ٙد٫ََوظٙٱُٿ 

.ـعمد٬ُصوخلإ

  وخلإ٬عٹدي خڀٕدجً ڀًي خڀ٭دڄص زإن  ڀځُٙخټص٠٭ٳ خڀى٬ٍ خڀ٭دڂ زدلأ٘ٽدپ خب٤ىعځٵص

ڄٙدَټص خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في ٌىدٺ ٴدُٶ زدبْ، ظٹعُٝ ٴٹ٣ ٬ځً خب٣ٝىٝص  خڀُٙخټص

خب٤ٙد٫ََ خڀ٭دڄص و ُٔدٔص خب٣ٝىٝص خڀبٍ ظىعهفهد خڀ٭ًَدً ڄده خڀًوپ في خڀىٸط 

ټسدُ ٴدٍ ظىمُدص خلمجعم٭دض ؤ خب٣دٚ يوَخًڄىهد زإبٮُص ڄىك خڀٹ٥د٪  خب٢د٠ُ بٸعىد٬دً

ٍ.ظ٥ىٌَُد ڄه ب٫ُٝ خڀىىخلو

 :ڄع٥ځسدض خڀُٙخټص خڀىدـمص

 بْلازً ڄه ظىخٴُ ب٦مى٬ص ڄه خڀُٙو٢ وخب٤ع٥ځسدض ڀىفدق خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬

ب٥د ـعمد٬ُدص خڀعدٍ ظٕد٭ً ٸعٝدديَص وخلإى١دمه بٙٹُدٷ خلأٌدًخٲ خلإڀخڀ٭دڂ وخب٣دٚ

بٲٽده  خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ هدً خڀٝ٭ىزدض وخڀعمًَدض خڀعدٍ ظىخـهعٱځر ٬ځوخڀ ب٢ٽىڄدضخ

 :بًَٙدً ؤبٮهد
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و٫٠ خڀعَُٙ٭دض وخڀٹىخوبْ خڀلاِڄص زٙٽٿ وخ٠ك بُٕػ ظ١مه خڀٙٵدٴُص وخب٤ىدٴٕص  

خڀَُٙٵص وخب٤ُخٸسص وخب٤عدز٭ص وظٽىن ب٧ٵّش ڀلإٔعؽمدَ خب٣دٚ ، وڄلاجمص ڀځمسديت 

(.،خڀعمىَځُص خلاٸعٝديَص خب٤٭دُٜش )٬ًُٕ

ڄ٫ ظىُٜٳ وخ٠ك ڀځمىُـدض، خڀٹُدڂ زًَخٔص ـًوي ڀځمُٙو٪ خب٣د٫٠ ڀځُٙخټص 

 ٴَُٷ ڀځ٭مٿ ڀًًَ خڀٹًَخض وخب٣برخض خڀٽدٴُص ڀع٭دٸً ودـكَٽىن ٌىدٺ و

ٔىخء ٴىُص خو خب٤عىٸ٭ص ڀځمُٙو٪ ڀٽلا خب١دوسبْ ؤن َٽىن ٌىدٺ بٙځُٿ ڄٵٝٿ ڀځمىد٤ُ 

 ُٔدُٔص خو ڄدڀُص.

زعٽدََص ڄه ـدور خب٤عٹًڄبْ ڄه ب٢ٽىڄٍ  في ٸسىپ خب٢ځىپ خلإخ ٬مُٿ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ َٰسص 

 .خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ

 َٽىن خڀ٭ٹً ظٵُٝځٍ: بُٕػ َع٫ٕ ڀځعٱُبّخض خڀبٍ َع٥ځسهد خب٤ُٙو٪ ٬ځً ڄًي خڀّڄه ؤن 

ڄُلځص  في وـىي َٸدزص ٴ٭دڀص ولُٴُص ٬ځً ڄٹدوپ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄه ـدور خڀ٭مُٿ 

 ٰسص في ظٵ٭ُٿ خڀُٙخټص خڀٙدڄځصخڀعٙٱُٿ زدڀٽدڄٿ، وؤن َٽىن بهد َوق خڀُ

ٽه ظٽُخٌَد، ڄ٫ بٲ ٠ُوَش خوعُدَ خب٤ُٙو٬دض خب٤ىدٔسص: بُٕػ لا ظٽىن ٜٱبّي ـًخً 

 وـىي َٰسص وخ٠مص ڄه خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في خب٤ٙدَټص

.لازً ڄه وـىي ي٬ڃ خٔعٙدٌَ ڄىدٔر: ٸدوىلش وٴبِ وڄدلر ڄه ؤوٝدجُبْ ٌوٌ وبرش 

زٿ بٯر ڄٙدَټص ټدٴص ؤ٤ُخٲ  ٪ خب٣دٚ ٴمٕر٬ځً خڀٹ٥د شؤلّا ظٽىن خڀُٙخټص ڄٹٝىَ 

وَِديش خڀى٬ٍ  ، زىدء خڀؽٹص زبْ خب٤ىخ٤ىبْ وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚب٩د ًََّ في خب٤عإؼُش  خلمجعم٫

خڀ٭دڂ زإبٮُص وڄّخَد خب٤ٙدَټص وڄد ب٥ٍي خب٤ٙدَټص ڄه آؼدَ خبٯدزُص ٬ځً خڀعىمُص 

خب٤ٕعًخڄص )ِټٍ ، 

(.ٔىص خو خټؽُ-ڄعدز٭ص ڀلأ٬مدپ في ڄُلځص خڀعٙٱُٿ) 

ٕعؽمُ وخوعُدَ ؤٴ١ٿ خڀ٭ُوٞ، ڄ٫ ظًًَٙ ب٤ودٜص زدوعُدَ خوٸىخ٬ً و٫٠ ؤلٽدڂ  

ڀُص وخڀٵىُص ب٤دٙدُو٬دض ڄه خڀىىخلٍ خب٤ؤٔٓ خڀعٹُُڃ خڀبٍ ظعٵٷ ڄ٫ ٤سُ٭ص ٌٍي خ

(.)٬ًُٕ،وخڀعٙدٱُځُص

 وخٸ٭ٍ ظٝىَ وـىي ڄ٫ خڀىٙد٢، ٌٍخ َٙف٫ خڀٹىڄٍ، خب٤ٕعىي ٬ځً ٸىٌ ٍٔي٬ڃ ُٔد 

ص عىخٴُش ڀًي ؤ٤ُخٲ خڀُٙخټب٤خڀٹىش وخڀ١٭ٳ خ وٹد٢ ٬ځً ڄسبِ ڀځُٙخټص دُٺڄٙع

،ًُٕ٬(.)
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 خڀعىُٜدضخڀىعدجؿ و

 د ١َمه خڀعىُٕٷ بٗ بٯر ٬ځً خڀًوڀص ؤن بًٙي زى٠ىق يوَ ټٿ َُ٘ٻ في خڀعىمُص

 زبْ خڀُٙټدء وبلًخغ خڀعٽدڄٿ زُىهڃ

 ظَُٙ٭ٍ َع١مه ٬ىً بزُخڂ ٬ٹىي خب٤ٙدَټص، وـىي ب٤د ٽىڄصخڀعإټًُ ٬ځً خب٢ َ

، وظاټً ٬ځً ظىوٍ خب٢ٍَ ٬ىً بزُخڂ وڀصوخ٠مص بٙمٍ ڄٝدلح خڀًىٚوٝ

وخوعُدَ خڀ٭ٹىي خب٤ىدٔسص ب٥٥٣هد، لُػ بن ز٭ٟ ٬ٹىي خب٤ٙدَټص َعُظر ٬ځُهد وٹٿ 

خب٤ځٽُص ڄه خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بلذ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في نهدَص ٴعُش خڀع٭دٸً، وٌى ڄد َ٭ً 

 ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خب٣ٝىٝص

 ُوڀٵط خلأو٩دَ بلذ ڄُخ٬دش ڄع٥ځسدض خلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص ٬ىً بزُخڂ بٯر خڀعىس ً

 .٬ٹىي خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ؤو ؤټؽُ ڄه ٤ُٲ

  َىسٱٍ ٬ځً خڀًوڀص ؤن َٽىن ٌىدٺ ظ٭دون ڄٕعمُ ڄ٫ خڀَُٙٻ خب٣دٚ ڄه ؤـٿ

ؤو  خڀىٜىپ بلذ بب٪دِ ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ خڀبٍ ظٕ٭ً ڀعمٹُٹهد، ٔىخء ټدن خب٥ًٲ ٸٝبّخً

٤ىَٿ خلأـٿ، وٌڀٻ ڄه ولاپ و٫٠ بڄٽدوُدض وٸًَخض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ بلذ ـدور 

 بڄٽدوُدض وٸًَخض خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في ب٤دَ خڀع٭دون خب٤عسديپ زُىهڃ

  لا بٲٽه بوٽدَ خڀًوَ خڀٽسبّ خڀٌٍ َٹىڂ زً خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في بيخَش خڀىٙد٢

بيخَش خب٤ُٙو٬دض خلاٸعٝديٌ ؤو خڀعٹځُٿ ڄىً، وٌڀٻ ٬ىً ٸُدڄً زعىٵٍُ وبوٙدء و

ـعمد٬ُص َٰڃ ٸعٝديَص وخلإخڀبٍ بٙعدؾ بڀُهد خڀًوڀص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعىمُص خلإ

 .خڀٕځسُدض خڀبٍ ظىخـً ٬مځُص خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ

 ُ٘خٺ خڀٹ٥د٪ لذ ٴىخجً لإب٘دَش لذ خلإبـُخء بٞلاض ظى٬ىَص ڀځمىخ٤ىبْ تهًٲ ب

.خب٣ًڄدض  وـىيش ص ٬ځً َِديش ټٵدءشؼدٌَد خب٤مٽىآو٥ٙص خڀسځًَص وؤخب٣دٚ في 

 ّڀ٭مٿ خڀلاِڄص خڀعٕهُلاض وڄىمً، زُحص ـدٌزص لأعؽمدَخض خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ  ظىٴب 

.خڀ٭دڄص خب٤إٔدض ڄ٫ ُ٘خټدض
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 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص 

 ( .ٍ٬ٹىي خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ آڀُص ٴ٭دڀص خڀٕ٭ًُ يَخـ .)

مُص خلمحځُص. ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خلاوٕدوُص.ڀعمىَٿ خڀعى

 ( .خڀُٙخټدض خڀٹ٥د٬ُص خڀٹدجمص في ظٹًلص خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص وخڀسځًَدص ؤب٦ً ٰدلز .)

 ٬ځدً ڄٕدعىي خب٥ُحدض خلمحځُص. ُ٘ټص خڀىىسص ڀلأعٙدَخض خلإيخََص َخڂ خخلله ٴځ٥ٕبْ.

 ( .ٍو٩ُش ڄٕعٹسځُص ڀځُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ ببٲدن ٬سًخلمحٕه ِټ .) ٪خب٢ٽىڄٍ وخڀٹ٥د

ڄد ز٭ً خلأِڄص خب٤دڀُص. خب٤ابُٛ خڀًولر ڀځعىمُص خلإيخََص. خڀٕ٭ىيَص : ڄ٭هً  –خب٣دٚ 

 خلإيخَش خڀ٭دڄدص.

 ( .ٌَُ٘خټص خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ټم٥ځر ظىمىٌ. ـُٕ خڀعىمُص.زلاپ بٞى .) 

 ( .ْخڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣ي.ٔ٭ىي ؤُځص، و ي.ٴُلدض ٬سد .) دٚ في

 بوٙدء ڄٙد٫ََ خڀسىُص خڀعمعُص في ظُټُد. ب٦ځص خڀسٙدجُ خلاٸعٝديَص.

 ( .ٌَب٘دَذ ٬ُزُص في خب٣ٝىٝص. ڄُٝ: خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص َٴ٭ط خڀٵد٬ى .)

 ڀځعىمُص خلإيخََص.

 ( .ظ٥ىَُ خڀ٭لاٸص زبْ خڀٹ٥د٪ خب٢ٽىڄٍ وخڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في ٔځُمدن خب٤ىًَٿ .)

 يَخٔص ڄٹًڄص ب٤ىعًي خڀَُدٞ خلاٸعٝديٌ. خب٤مځٽدص خڀ٭ُزُدص خڀٕ٭ىيَص.

 ( .ٌخڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ في ڄُٝ ٠ُوَش ٘ٽٌُ َـر خڀ٭ٙمدو .)

 خٸعٝدديَص:يَخٔص بٙځُځُص. ب٦ځص خب٢ٹىٶ ڀځسمىغ خڀٹدوىوُدص وخلاٸعٝدديَص.

 ( يَخٔص ُ٘خټص خڀٹ٥د٪ خب٣ددٚ (. )ٜىًوٶ ظ٥ىَُ وبٸُخٞ خڀسځًَدض .)

 ڀسځدًَدض. ُ٘ټص خڀُئَد خب١ًًَش ڀلأعٙدَخض وخڀعًََر.ڄد٫ خ

 ( .بٔعُخظُفُص خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ؤٔځىذ ڄده ٬ديپ َِٶ .)

ؤٔددڀُر خلإيخَش خلاٸعٝديَص خڀًُُ٘ش ب٤ىخـهص خلأِڄدص خب٤دڀُدص خڀ٭دب٤ُدص. ب٦ځدص 

 خڀًَخٔددض خب٤دڀُدص.

 ( .٬ٹىي ٬سًخڀٹديَ وَب٠ص ٰدڀر .) خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ . ؤ٬مدپ

وًوخض )٬ٹدىي خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ(. خب٤ى٩مص خڀ٭ُزُص ڀځعىمُص 

 خلإيخََص.

 ( .ڄسديَخض خڀعمىَٿ خب٣دٚ ويوٌَد في ظىٴبّ ڄٙد٫ََ ٴُٝٿ خڀٵ٫ًَ خڀَُٙٳ .)

لاوٙدءخض وخڀعًُُٙ. خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص :خڀعفُزص خڀبر٥َدوُص. خب٤ابُٛ خلاوپ ب٥ىًٔص خ

 خڀٹدٌُش: خبٙدي خب٤هىًٔبْ خڀ٭ُذ.
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 ( .ٌَخڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځدً خڀعفُزدص ب٧مً يټُو .)

 خب٤ٝدَُص. وِخَش خب٤دڀُص.

 ( .يوَ خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ في َٴ٫ ٬ىخجً ب٧مً ٜلاق .)

و٩دڂ خڀسىدء وخڀعٙٱُٿ ووٹٿ خب٤ځٽُص. ڄٍټُش  خلأعؽمدَ في خڀسىدً خڀعمعُص ڀلاٸعٝدي وٴٷ

 خڀًټعىَخي في خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص.

 ( .ًُٕخڀُٙخټص زُده خڀٹ٥د٬ُده خڀ٭دڂ وخب٣دٚ:خب٤ٵهىڂ ب٧مً ٬سًخڀ٭دپ ٬ .)

 وخلأٔسدذ وخڀًوخٴ٫ وخڀٝىَ. خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀلايَخش.

 ( .يوَ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ في خڀعىمُص خلاڄىلاٌ و١ُ ٬سً خڀُِخٶ .) ٸعٝديَص زدڀًوپ

 . ب٦ځص خڀسدلػ.-يَخٔص لدڀص خب١ّخجُ-خڀىدڄُص

 ( .٬ٹىي خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وىَي ودُٜ خڀًؤٌُ، و ڄهد ودُٜ خڀًَٕي .)

 وخب٣دٚ. خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ ووُٙ خلأبٕدغ.

 ( .خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ ټإيخش ڀعمٹُٷ ٌٙدڂ ڄ٥ٝٵً خب١مٿ .)

 ٕعًخڄص. ب٦ځص ټځُص خڀَُٙ٭ص وخڀٹدوىن ز٥ى٥د.خڀعىمُص خب٤

 ( .خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وخجٿ ب٧مً خلأ٬ُؾ .)

 وخڀ٭دڂ وخڀسځًَدض. خلمجځص خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍ .

 ( .خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ وخجٿ ب٧مً ٬سً خلأ٬ُؾ .)

 لمجځص خڀ٭ُزُص ڀځىُٙ خڀ٭ځمٍ.وخڀ٭دڂ وخڀسځًَدض. خ

 ( .ٌخڀعىمُص خلمحځُص في ٨ٿ خڀُٙخټص ڄ٫ خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ َىٔٳ َّش، و ٴدظك ِٰدي .)

 . خلمجځص خب١ّخجَُص ڀلأڄه خلإوٕدلش.

 :ٸىخوبْ وؤو٩مص

  ڀ٭دڂ  ٸدوىن ڄُٙو٬دض خڀُٙخټدص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭ددڂ وخب٣ددددٚ َٸڃ

 ُٙخټص زبْ خڀٹ٥د٬بْ خڀ٭دڂ وخب٣دٚ وخلأعؽمدَ في خڀسځًَدض خڀًڀُٿ خلاَ٘ديٌ ب٤ٙد٫ََ خڀ 

 ( ڀ٭دڂ ٸدوىن خلأعؽمدَ َٸڃ ) 
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