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 بيخَش خلأيخء خڀى٨ُٵٍ في خب٤ى٩مدض خب٢ٽىڄُص 

Managing Job Performance in Government Organizations 

 خ٬ًخي 

 ب٪دق ٜدلح ٬ٵدٖ خب١دٌِ

 ب٧ځٿ ڄدلر وخٸعٝديٌ

 ٭ٌُزځًَص خلأ٘

 

 ڄٹًڄص:

َّ٭ً خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ڄه ؤٌڃ ٬ىدُٜ خلأعًخڄص وخڀسٹدء وخڀع٥ىَ في خب٤إٔدض      

وخب٤ى٩مدض وټدٴص خلأ٬مدپ ٌخض خڀٝسٱص خب١مد٬ُص خڀعٙدَټُص ٔىخءً خب٣دٜص ؤو خب٢ٽىڄُص، 

وَُخٴٷ ٌڀٻ وـىي بٝځص ڄه خڀٝ٭دذ وخڀعمًَدض خڀبٍ ٸً بًٙ ڄه يَـص خڀع٥ىَ 

ي خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ خڀٕمدض وخب٤٭دَٲ وخب٤هدَخض وخڀ٥دٸدض خڀبٍ وخڀىمى،و٬ځًُ ظعٙٽٿ ڀً

ظٕد٬ًي ٬ځً ؤيخء يوَي زٝىَش ببٯدزُص، و٬ځًُ ٴدب٤ى٨ٳ َ٭مٿ ٠مه ڄٕعىَدض ڄه خب٤ٕاوڀُص 

بٙٹٷ خڀىفدق في خلأ٬مدپ ووعُفص خڀعمىپ خڀٌٍ َٙهًي خڀ٭دلد في خب١دور خلأيخٌَ 

َش ٴٹً ـدء ڄٵهىڂ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخلاٸعٝديٌ وخلاـعمد٬ٍ خڀٹدجڃ ٬ځً خب٤٭ُٴص وخب٤هد

ټمٵعدق ؤٔدٍٔ ڀىفدق ڄى٩ىڄص خلا٬مدپ، ٴدڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٌى خب٤ىَي خلأٌڃ ڀىفدق وظٵىٶ 

 (.ڄى٩ىڄص خلأ٬مدپ ) خب٥٤ځٷ، خڀسىخَيٌ، 

وَٹىڂ ڄٵهىڂ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ظًخوٿ وظ٭ًي ڄٵدٌُمٍ وٴځٕٵٍ وزىُىٌ 

ص، وٸً ظسىط خلايخَش خڀعىٵٍَُص خب٢ًَؽص ڄىٍ ڄ٥ځ٫ بٰٹٷ خلأعمُخَص وخلأعًخڄ

خڀؽمدوُىدض خڀٹُن خب٤د٠ٍ ٴٽُش خٸعسدْ خب٤مدَٔدض خلإبٯدزُص ڄه ب٫ُٝ َسحدض ٸ٥د٪ خلأ٬مدپ 

ويب٦هد في ؤيخء ٠مه ڄى٩ىڄص بٙٹٷ خڀَُديش وخڀعٹًڂ، وخب٤ُووص في ڄىخـهص خڀعمًَدض 

٠ًُ ڀځهّخض خلأيخََص وخب٤دڀُص، خب٤ىعځٵص، ٴدلأ٬مدپ خب٣دٜص ؤو ٌخض خڀٝسٱص خب٢ٽىڄُص ٬

وٌٍخ َع٥ځر يَـص ڄه خڀٹًَش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خب٢دلاض خڀ٥دَجص، وظٹځُٿ خب٣ٕدجُ، ؤَڃ 

 (.ڄٕدَخض ڄٕعٹسځُص ڀځمى٩مص ؤو خب٤إٔص) ڄدٍٔ، 
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 ڄٙٽځص خڀًَخٔص وؤٔحځعهد

لا ٘ٻ ؤن خلأڀٵُص خڀؽدڀؽص ـدءض زدڀ٭ًًَ ڄه خب٤عٱبّخض خڀبٍ ٬مځط ٬ځً ظسبِ 

ّـد ڄُظس٥ص في خلأيخَش ظٹىڂ ٬ځً ڄٕعىَدض ڄه خڀعىدٴُٕص وظى٩ُڃ ؤٔىخٶ  ؤب٭د٤ًد وب٭دٌ

خب٤ىعفدض وخوعٹدپ َئوْ خلأڄىخپ، وخڀع٥ىَخض خڀعٹىُص خب٤عٕد٬َص، و٤سُ٭ص خڀ٩ُوٲ خب٣دٜص 

في زُحص خڀ٭مٿ، و٬ځًُ ٴٹً ظىـهط خب٤ى٩مدض وخب٤إٔدض بلذ ٰفُخءخض ٌخض ظىـهدض 

٩ُمٍ ڄه ولاپ ڄُخـ٭ص يوََص ڀځهُدټٿ خڀعى٥ُمُى بٜلالُص ٬ځً ڄٕعىَدض خلأيخء خڀعى

وآڀُدض ٬مځهد، وٸً ظ٥ځر ٌڀٻ وٵٟ ٬ًي خب٤ى٨ٵبْ، وبٕٙبْ ؤيخء خڀسٹُص ڀُعمدً٘ ڄ٫ 

ڄٝځمص ؤٜمدذ خب٤إٔص، وٌٍخ ٔدٌڃ زٙٽٿ َجُٓ في خڀعُټُّ ٬ځً بيخَش خلأيخء ڀُز٣ 

دٚ، وټدن ب٥ٍخ خلأيخء خڀى٨ُٵٍ ڄ٫ خلأيخء خڀعى٩ُمٍ ڀځمإٔدض، وودٜص في خڀٹ٥د٪ خب٣

 (.خڀعىـً خلاؼُ خلإبٯدبي في ظ٥ىَُ آڀُدض ٬مٿ خب٤إٔص )خب٥٤ځٷ، 

و٬ځًُ ٴٹً ـدءض خب٥٤دڀسدض ز١ُوَش ظسبِ ڄىهؿ بيخَش خلأيخء في ب٨عځٳ خب٤إٔدض 

خب٣دٜص وخب٢ٽىڄُص، زدلا٬عمدي ٬ځً خڀعمىلاض خب٢ٽىڄُص، وخڀىمدٌؾ خڀىدـمص ب٥ٍخ خب٤ىهؿ، 

خَش خلأ٬مدپ خڀبٍ ظٹىڂ ٬ځً ظىى٪ خلأدڀُر خلإيخََص خب٢ًَؽص ٴدڀع٥سُٹدض خب٣دٜص في بي

خظسعط ٸًَتهد ٬ځً خلًخغ خڀعٱُبّ خلإبٯدبي في ٬مٿ خب٤إٔص و٤سُ٭ص خڀ٭لاٸص زبْ خلأيخَش 

وخب٤ى٨ٵبْ، وَخٴٷ ٌڀٻ ظُخـ٫ خلأدڀُر خلأيخََص خڀعٹځًَُص في بٙٹُٷ خلاوعدـُص زٽٵدءش 

خب٤إٔص، و٬ځًُ َعىـر ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ بيخَش وٴد٬ځُص زٙٽٿ َعمدً٘ ڄ٫ ظىٸ٭دض ؤٜمدذ 

خلأيخء في ٌُدټٿ خب٤إٔدض خڀ٭دڄص، وودٜص خب٢ٽىڄُص ڄىهد، وٌٍخ ٔدٌڃ في ظسځىَ ڄٙٽځص 

 خڀًَخٔص في خڀٕاخپ خڀُجُٓ خِتي: 

 ټُٳ بٲٽه ظ٥سُٷ ڄٵهىڂ بيخَش خلأيخء في خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص؟

 وَىسٷ ڄىً خِٔحځص خڀٵ٬ُُص خِظًُ:

 ض خڀبٍ ظىخـً بيخَش خلأيخء في خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص؟ڄد خزُِ خڀعمًَد 

ڄد خڀعفدَذ في ظ٥سُٹدض خڀًوڀُص خب٤ى٩مدض خڀ٭دڄص ب٤ٵهىڂ بيخَش خلأيخء. 

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

 تهًٲ خڀًَخٔص بلذ:

 .خڀع٭ُٲ ٬ځً خزُِ خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً بيخَش خلأيخء في خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص
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  ظ٥سُٹدض خب٤ى٩مدض خڀ٭دڄص ب٤ٵهىڂ بيخَش خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعفدَذ خڀعفدَذ خڀًوڀُص في

خلأيخء.

 ؤبٮُص خڀًَخٔص

ظٽمه ؤبٮُص خڀًَخٔص في ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ڄٵهىڂ بيخَش خلأيخء ويوٌَد في بٕٙبْ 

خڀ٭مٿ ٠مه زُحص ظٵد٬ځُص َٕعٵًُ ڄىهد ؤٜمدذ خڀ٭مٿ وخب٤ى٨ٵُط، وټٍڀٻ خلا٤لا٪ ٬ځً 

ىٴبّ ڄديش ٬ځمُص ودٜص في بيخَش بيخَش خلأيخء في ز٭ٟ خڀًوپ، وظ‘خڀعفدَذ خب٣دٜص في 

 خلأيخء.

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

تم ظ٥سُٷ خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خلأعًلالر خڀٌٍ َ٭عمً ٬ځً خڀُز٣ خڀ٭ٹلالش زبْ 

خب٤ٹًڄدض وخڀىعدجؿ، وٌڀٻ زدٔعىًخڂ خب٤لال٩ص وخب٤عدز٭ص خڀًٸُٹص ب٤ٽىودض ڄٵهىڂ بيخَش خلأيخء 

 ڄه ولاپ ڄُخـ٭ص خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص خڀٕدزٹص

 ڀى٩ٌُ:خلإ٤دَ خ

َع١مه ٌٍخ خڀٵٝٿ ڄٵهىڂ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص، ڄُخلٿ ظ٥ىَ بيخَش خب٤ىخَي 

 خڀسَُٙص، بيخَش خلأيخء خڀى٨ُٵٍ، ؤًٌخٲ وڄٽىودض بيخَش خلأيخء.

 ڄٵهىڂ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص

ظٹىڂ ٴځٕٵص بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٬ځً ظ٥ىَُ ٸًَش خب٤إٔص ڀعمٹُٷ خڀىفدق ڄه      

سٌُٙ وخڀٌٍ بٲؽځً ټديَ خب٤ى٨ٵبْ، ڄه ولاپ ظٕىبّ خلأڄٽدودض خب٤ع٭ًيش ولاپ خڀ٭ىُٝ خڀ

ڀع٭َّّ خلأعٵديش ڄه خب٣برخض خب١ًًَش ڀ٬ًڃ خلأًٌخٲ خلأعُخظُفُص، وٸً ظ٭ًيض 

وٌٍ ٬مځُص ، ظ٭َُٵدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص لاَظسد٤هد بٗعٱبّخض زُحُص يخوځُص وودَـُص

ى٨ٵبْ وخلاٌعمدڂ ز٭لاٸدتهڃ في خڀ٭مٿ وٜمعهڃ َعڃ ڄه ولاب٥د خټعٕدذ وظًََر وظ٭ىَٟ خب٤

( ؤنهد: Boxall & Purcell, 2016، وَ٭ُٴهد )ؤلاڄعهڃ وخلأڄىَ خب٤ى٭ځٹص زعمٹُٷ خڀ٭ًخڀص

خڀ٭مځُص خڀبٍ ظعسىدٌد خلإيخَش ب٣ځٷ ؤيخء زٌُٙ بٙعدـً خب٤ى٩مص ڄه ولاپ خڀٽىخيَ 

 خڀسَُٙص) خلأًٌَ خڀ٭دڄځص(.

ب٫ُٝ ؤو٥ٙص خب٤ىخَي خڀسَُٙص خب٤ع١مىص ( ؤنهد: في لبْ َُي خب٥٤ځٷ )

و٨دجٳ خٔعُخظُفُص وظٙٱُځُص وظٹىڂ بٕٗحىڀُدتهد خلاٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص وخلاـعمد٬ُص 
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وخلأولاٸُص ٬بر خلأيوخَ خلأعٙدََص وخڀعىٵٍَُص ڀعمٹُٷ خڀعٽدڄٿ وخڀعىدٰڃ زبْ ڄٝدلح 

 خلأٴُخي وخب٤إٔص.

 ڄُخلٿ ظ٥ىَ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص

خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڄه ټىن خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ٌى ڄىَيّخ َعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٭ً ظ٥ىَض بيخَش 

زإٔځىذ ظٹځًٌُ )آلر( بلذ ټىوً بوٕدن ٌو ڄُىپ و٘٭ىَ وَٰسدض ولدـدض بٯر خ٘سد٬هد، 

وزدڀعدلر ٌٍخ َ٭بِ خڀعُټُّ ٬ځً خڀىعدجؿ خب٤ُٰىذ في بٙٹُٹهد ڄه ٸسٿ ؤٜمدذ خب٤إٔص، وٸً 

َُټّ ٬ځً خڀٙٽٿ وخب١٤مىن وخب٤ٕعىي وخب٤ٙدَټص  خوعٹٿ ڄٵهىڄهد بلذ ڄ٭بُ ؤټؽُ شمىڀُص

خلإبٯدزُص، وزدڀعدلر ٌٍ ظٕ٭ً ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خـعمد٬ُص وؤولاٸُص وخٸعٝديَص ؤُدُٔص 

 (.٠مه ب٤دَ ؤُدٶ خب٤إٔص و٤سُ٭ص ٬مځهد وؤٜمدبهد) زىټٕٿ و زُىَُٔٿ، 

٠ٍ ودٜص وظ٭ىي خڀسًخَدض ب٥ٍخ خڀىم٣ خلأيخٌَ بلذ زًخَص خڀؽلاؼُىدض خڀٹُن خب٤د

ڄ٫ ٨هىَ خڀسبّوٸُخ٤ُص، ز٭ً خب٢ُذ خڀ٭دب٤ُص خلأولذ، ٴٹً ٨هُض ڄإٔدض تهعڃ في ٘اون 

ٔٓه خڀٹىخوبْ وخڀع٭ځُمدض خڀبٍ تهًٲ  خڀ٭دڄځبْ، وٌٍخ خ٥٠ُ خڀًوپ وخب٢ٽىڄدض خڀٱُزُص بلذ 

بلذ بٕٙبْ ٨ُوٲ خڀ٭مٿ وبٙٹُٷ خلالعُدـدض خڀٝمُص وخلأڄىُص ڀځ٭دڄځبْ وخلمحدٴ٩ص ٬ځً 

خلالعٵد٦ في ٔفلاتهڃ، وٸً ظإؼُض ٌٍي خب٤ُلځص في و٩َُص ظدَځىَ ڀلأيخَش لٹىٸهڃ ڄ٫ 

(،  ثم ڄُلځص خڀعٵدوٞ (، وخب٤ًَٔص خڀسبّوٸُخ٤ُص ڀًي ٴُبر)خب٢ًَؽص )

وخب٤ٕدوڄص ز٭ً خب٢ُذ خڀ٭دب٤ُص خڀؽدوُص، لُػ ظّخًَض ٠ٱى٢ خڀىٹدزدض وخڀعمديخض خڀ٭مدڀُص 

يي بلذ ٨هىَ ڄعىٍٝٝ خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڀع٥ىَُ ڀځعٵدوٞ بٖٝىٚ لٹىٶ خڀ٭مدپ، وٌٍخ ؤ

 (.خڀُٕدٸدض خب٤هىُص وظ٥ىَُ خڀ٭دڄځبْ )

ثم ـدءض ز٭ً ٌڀٻ ڄُلځص خلأيخء خڀ٭دلر خڀٹدجمص ٬ځً ب٭ى خلأٔىخٶ وخڀعٹىُدض        

پ ب٫ى خب٤ع١مىً خڀعىدٴُٕص وٴځٕٵص خڀ٭ىب٤ص، لُػ خلاٌعمدڂ في خڀُؤْ خب٤دپ خب٤٭ُفي، وخڀعمى

خٸعٝديَدض خب٤٭ُٴص، وَِديش خٔعمُخََص وبٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص، و٬ځًُ ٴٹً ٸَُض 

بللاپ ڄٕمً بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ب٧ٿ بيخَش خلأٴُخي في  خب١م٭ُص خلأڄُبٲُص 

 (.ڄىعٝٳ خڀعٕ٭ُىدض خڀٹُن خب٤د٠ٍ ) خڀٕد٬ًٌ، 

ىودض خلأٔدُٔص ڀُٕدٔدض ( ڀٵهڃ خب٤ٽوَ٭ً ب٤دَ خڀٹًَش، وخڀًخٴ٭ُص وخڀٵُٜص)

خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٌى خب٤ى٥ځٷ خلأٔدْ لإيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص، و٬ځًُ ٴٹً ب٠ُط زدڀى٩َُص 

(، ٴدڀٹُڃ خب٤سىُص ٬ځً خب٤ىخَي ظ٭٩ڃ ؤبٮُص خب٤ىخَي خڀًخوځُص خڀٵىٸُص) 
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بّ في ټٹُمص ڄ١دٴص وڄُّش ظىدٴُٕص، و٬ځًُ ظعًوٿ ب٩دَٔدض بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڀځعإؼ

ڄهدَخض وخب٘دٌدض ؤځىټُدض خب٤ى٨ٵبْ ڀعمٹُٷ ؤٴ١ٿ خڀىعدجؿ خب٤ُٰىزص وبٕٙبْ خلأيخء 

خڀىى٬ٍ ڀځمإٔص، ٴدلا٬عمدي ٬ځً خڀٽٵدءخض ؤټؽُ خڀ٭مځُدض خڄعًخيّخ ڀعٵ٭ُٿ ب٩دَٔدض بيخَش 

 (.خب٤ىخَي خڀسَُٙص) خب٥٤ځٷ، 

 بيخَش خلأيخء خڀى٨ُٵٍ

خب٤ىخَي خڀسَُٙص ڄه ؤٌڃ خلاب٘دٌدض  َ٭ً خڀعٵد٬ٿ زبْ لىټمص خب٤إٔدض وبيخَش

خڀٕدجًش ز١س٣ ؤ٬مدپ خب٤ى٩مدض ڀځٕ٭ٍ ب٫ى بٙٹُٷ ٴځٕٵعهد وَئَعهد وؤًٌخٲ 

خلأعُخظُفُص، ووعُفص خڀعىـً ب٫ى بٙٹُٷ ڄٝدلح ؤٜمدذ خڀ٭مٿ وظٱځُسهد خؼىدء ٬مٿ 

 خب٤إٔدض، وَِديش ڄٕعىَدض َوخظر ټسدَ خلإيخََبْ، وظُخـ٫ خڀعُټُّ ٬ځً ڄٝدلح خب٤ى٨ٵبْ

وخڀ٭دڄځبْ في خب٤إٔدض، ٴٹً ٨هُ وزٙٽٿ وخ٠ك خب٬ٵدٞ في خلأڄدن خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵبْ، 

وخڀُوخظر، وڄ٫ ٨هىَ زُحدض ظىدٴُٕص وعُفص َِديش لفڃ خڀعفدَش خڀًوڀُص وخب٤ىدٴٕص، 

وب٬ديش ظُظُر ؤٔىخٶ خب٤ىعفدض وَئوْ خلأڄىخپ، وخڀعٱبّخض خڀعٽىىڀىـُص وخلاظٝدلاض، ټٿ 

ُخـ٭ص ٌُدټځهد و٬مځُدتهد، وٌٍخ ٔدٌڃ زٙٽٿ َجُٓ في ٨هىَ ٌڀٻ ظ٥ځر ڄه خب٤إٔدض ڄ

بيخَش خلأيخء في خب٤إٔدض، وظٹىڂ ٴځٕٵعهد ٬ځً َز٣ خلأيخء خڀى٨ُٵٍ ڄ٫ خلأيخء خلاظى٩ُمٍ 

 (.ڀځمإٔدض )

ظُ٭ً بيخَش خلأيخء ڄٵهىڄّد لًَؽًد، لُػ ٨هُ في ٴعُش خڀؽمدوُىدض خڀٹُن خب٤د٠ٍ     

ز٣ُٕ، َٹىڂ ٬ځً خيخء خب٤ى٨ٵبْ لأيوخٌَڃ ٬بر خٔعىًخڂ ٸًَختهڃ زٙٽٿ ڄؽدلر،  بٗٵهىڂ

بهًٲ بٙٹُٷ ؤو ب٘دوِ خلأًٌخٲ وخب٤٭دَبّ خب٤ى٠ى٬ُص خڀبٍ بٙٹٷ ؤًٌخٲ خب٤إٔص، وٌٍ ؤلً 

خٔدڀُر خلإيخَش خلأعُخظُفُص خڀبٍ ظ٬ًڃ خلأًٌخٲ خڀ٭دڄص ڀځمإٔص ٬بر َز٣ ؤًٌخٲ 

ُّد َهًٲ ڀعمٹُٷ خلأًٌخٲ ٬مدپ خب٤إٔص ڄ٫ َٔدڀص خب٤إٔص َّد وٴى ، وٌٍ و٩دڂ ڄعٽدڄٿ خيخَ

وظٹُُڃ ټُٵُص خڀ٭مٿ ٬ځً بٙٹُٹهد، وظ٭َّّ ؤٜمدذ خلأيخء خڀىى٬ٍ وخب٤مُّ، وٌٍخ َ٭بِ 

ُّد  ظُبٝص خڀٱدَدض وخلأًٌخٲ خڀى٩َُص ٬ځً خب٤ٕعىي خلأعُخظُفٍ، بلذ لٹدجٷ ڄځمىٔص ٬مځ

 (.٬ځً خب٤ٕعىي خڀعىٵٌٍُ، وظٕعهًٲ خب٤ى٨ٵبْ )

وٸً ٨هُض بيخَش خلأيخء ڄه خلأيخَش زدلأًٌخٲ، وخڀبٍ ٌٍ ؤٌڃ خب٤ىدٌؿ خڀ٭ځمُص      

خب٤ُظس٥ص في بٙٹُٷ وعدجؿ وى٬ُص زىدءًخ ٬ځً خلأًٌخٲ خب٤ى٠ى٬ُص، وٌٍ ظع٥ځر خڀعُټُّ ٬ځً 

عدلص، خلاًٌخٲ خڀٹدزځص ڀځعمٹُٷ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بلذ ؤٴ١ٿ خڀىعدـدض زدٔعىًخڂ خب٤ىخَي خب٤
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و٬ځًُ ٴٱٹً ظٹد٤٭ط بيخَش خلأيخء ڄ٫ خلإيخَش زدلأًٌخٲ ڄه ولاپ بٙٹُٷ خڀٱدَدض خڀى٨ُٵُص 

خب٤مُّش، وؤًٌخٲ خڀعىمُص وخڀع٥ىَُ خڀى٨ُٵٍ، وظعمُّ بيخَش خلأيخء زإنهد ظُټّ ٬ځً خڀ٭مٷ 

خڀى٨ُٵٍ زبْ خب٤ى٨ٳ وخب٤إٔص ڄه ـهص، وزبْ خلأيخء خڀٵُيٌ وخلأعُڀعُفٍ ڄه ـهص 

ـ٭ځهد بٛعځٻ خڀٹًَش ٬ځً خلأعًخڄص، وٌٍ ټٍڀٻ ظ٥سٷ ٬ځً ټدٴص خب٤ى٨ٵبْ  ؤوُي، وٌٍخ

وڀُٓ ٴٹ٣ ٬ځً خلأيخَش ټمد ٌى خب٢دپ في خلإيخَش زدلأًٌخٲ، وخڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً ڄٹدَُٓ 

خلأيخء خڀٽمُص، في لبْ خلإيخَش زدلأيخء ظع١مه ټٿ خب٤ٹدَُٓ خڀٽمُص وخڀىى٬ُص، وٌٍخ ٔد٬ً 

٭ُدَ خلأيخء خب٤دلر، بلذ ظ٥ىَُ وبٛٽبْ خب٤ى٨ٵبْ) ٬ځً بٙىپ ظُټُّ خب٤إٔدض ڄه ڄ

.) 

 ؤًٌخٲ وڄٽىودض بيخَش خلأيخء

ظعمؽٿ ؤًٌخٲ بيخَش خلأيخء في بٕٙبْ خلأيخء، وخڀٕ٭ٍ خب١دي ڀعىمُص وظ٥ىَُ 

خب٤ى٨ٵبْ، وخلاب٘دي ب٫ى ظځسُص ظىٸ٭دض ؤٜمدذ خڀ٭لاٸص وخب٤ٕعٵًَُه، وخٔعؽمدَ ٸًَخض 

ب٫ُٝ خڀٹ١دَد خب٢عمُص زٵ١ٿ ؤًَوڀىـُص خڀىٜىپ بلذ خڀٱدَدض  خڀعىخٜٿ وخب٤ٙدَټص في

٬ځُهد، بٗ٭بُ ٌٍ بيخَش ظٹىڂ ٬ځً خڀعىخٴٷ زًڀًد ڄه خلإـسدَ وؤًٜخَ  وخلأًٌخٲ خب٤عٵٷ

 خلأوخڄُ.

وظعٽىن بيخَش خلأيخء ڄه ڄُخلٿ ظاټً ؤن ؤيخء خب٤هدڂ خڀى٨ُٵُص َىٙإ ڄه ؤًٌخٲ 

خلأعُخظُفُص بلذ وخٸ٫، وټٍڀٻ خب٤ُخـ٭ص خب٤إٔص، ٴدلاًٌخٲ خڀٵُيَص ظعُـڃ خلأًٌخٲ 

خڀٹدجمص ٬ځً ظٹُُڃ ٔىىٌ بًٰي وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ، ٴدڀىعدجؿ ٸً ظُظس٣ زدڀُخظر ٬ځً 

ب٨عځٳ ڄٕعىَدض خب٤إٔص، وبٲؽٿ خلاب٬ُخ٢ خڀ٭مځٍ ب١م٫ُ خلأ٤ُخٲ في خب٤إٔص ڄٽىوّد 

( ڄُخلٿ ٬مځُص بيخَش خلأيخء ټمد و٠٭ً )ٌدڄّد، وبٲؽٿ خڀٙٽٿ )

.) 
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 (.( ڄُخلٿ ٬مځُص بيخَش خلأيخء ټمد و٠٭ً )خڀٙٽٿ )

 

( ؤن ڄٽىودض و٩دڂ بيخَش خلأيخء ٘دڄځص ظع١مه )خڀعى٣ُ٥ َى٠ك خڀٙٽٿ )

 خلأعُخظُفٍ، خلاظى٩ُڃ، خڀعىٵٍُ، خڀعٹىلص خب٤ٕعمُ، وخڀعمٕبْ خب٤ٕعمُ(.  

 ٬ُٞ وڄىدٸٙص وعدجؿ خڀًَخٔص 

 ٕاخپ خلأوپ: ڄد خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً بيخَش خلأيخء في خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُص؟خڀ

ظُ٭ً َٔدڀص خب٤إٔص وٰدَدتهد وٸُمهد ؤٔدْ خو٥لاٶ بيخَش خلأيخء، ثم َإتي ز٭ً ٌڀٻ بًًَٙ 

ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص خلأعُخظُفُص، وخڀبٍ ظ٭ٽٓ َٔدڀص خب٤إٔص وظ٬ًمهد زٙٽٿ ببٯدبي، 

َّد ٸً ب٪ًي ٔهځًد وڀٽه ڄه  وَز٥هد في ظ٥ځ٭دض خب٤ى٨ٵبْ ٬ځً خب٤ٕعىي خڀٵُيٌ، وٌٍخ و٩ُ

ُّخ ٜ٭سّد،  َُ٭ً خڄ خڀىدلُص خڀع٥سُٹُص ٴدڀعمىپ في خٔعُخظُفُص خب٤إٔص بلذ ؤًٌخٲ وخ٠مص 

 و٬ځًُ ٴٹً وخـهط ظ٥سُٷ و٩دڂ بيخَش خلأيخء بٝځص ڄه خڀعمًَدض ظعمؽٿ في خِتي:
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 ؤوڀًد: خب٤٭ُدََص خڀٕدجًش:   

بيخَش خلأيخء خلا ؤن خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص لد بًٙي ڄٹًخَ خب٤ىٵ٭ص خب٤عمٝځص َٰڃ ؤبٮُص       

بيخَش خلأيخء زد٬عسدٌَد ؤُځص لإيخَش خب٤ى٨ٵبْ وخب٤إٔص، ٴدب٤ى٩ىَ خڀعىلًٌُ ٸً لا َ٭عمً 

٬ځً ظ٭ًي خب٤ٝدلح في خڀىخٸ٫ خب٤إٍٔ، وڄد ٬ًَڃ ٌڀٻ ٸځص خلاٌعمدڂ زعإؼبّ خلأٔىخٶ خب٤ىعځٵص 

ب٤ى٨ٵبْ، ٴدڀًوپ ڄؽٿ خڀىلاَدض خب٤عمًش خلأڄَُٽُص، وخب٤مځٽص خب٤عمًش، ٬ځً و٩دڂ ٬لاٸدض خ

خڀبٍ ظعسبُ خڀى٩َُص خڀُؤب٠دڀُص ب٪ًٌد ظعمُّ زإو٩مص بيخَش خڀ٭مدپ خب٤٭عمًش في خلأٔدْ 

٬ځً ب٘دَخض خڀٕىٶ ووٴٹًد ڀُٕدٸدض لُػ ظع١مه خڀُوخظر ٬ىُٝ خلأيخء، وټٍڀٻ َٹٿ ظإؼُ 

ٿ خ٬عمديٌد ٬ځً ٨ُوٲ خڀٕىٶ، ٴَّديش ڄًش خڀسٹدء في خلأو٩مص في يوپ ټدب٤دوُد خڀبٍ َٹ

خڀى٨ُٵص ًََّ ڄه خلعمدڀُص خٔعؽمدَ خب٤إٔدض ب٤ى٨ٵُهد، وبُٛٿ خڀُوخظر ٬ځً خلأٸًڄُص 

(. زًڀًد ڄه خلأيخء  

ُّد: ب٧ًويَص خڀعُخز٣ زبْ ڄٽىودض ٬مځُص بيخَش خلأيخء.  ؼدو

َُ٭ّي خڀٕسر في ٸً ظ٭فّ خڀىمدٌؾ خڀٹدجمص ٬ځً يڄؿ  ٬ىدُٜ بيخَش خلأيخء، وٸً 

ٌڀٻ بلذ ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً خڀًڄؿ زبْ خلأو٥ٙص، ٴٵٍ خلأٔدْ ًَڄؿ ظٹُُڃ خلأيخء ڄ٫ 

ب٣ُ٥ٚ خلأيخء، بُٕػ ظُز٣ خلأًٌخٲ خڀٵُيَص زدلأًٌخٲ خڀعى٩ُمُص خڀ٭دڄص، وزدڀعدلر 

خڄٿ ڄدڀعٱٍَص َع٥ځر خلأڄُ يوخٴ٫ خڀىفدق ڀ١مدن خڀُز٣ زبْ ظځٻ خلأًٌخٲ خب٤عمؽځص في ٬ى

خڀُخـ٭ص وو٣٥ خڀعىمُص خڀٙىُٝص وظٹُُمهد، وڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظًَٺ خب٤إٔدض ؤن 

 خب٤مدَٔدض ظٕبّ زٙٽٿ ڄعىدٔٷ ؤو زٝىَش ظعٙعط في خب٘دٌدض ب٨عځٵص زٙٽٿ ڄع٭دَٞ

(.) 

 ؼدڀؽًد: خڀٵدٸً خلأعُخظُفٍ   

ُفُص، لأن َىخـً ٬مٿ خب٤إٔدض بًَٙدض في ظىٵٍُ و٥٥هد خلأعُخظ    

خٔعُخظُفُدض خڀ٭مٿ لا ظىعؿ يخجمّد ٬ه خڀعى٣ُ٥ خب٤ى٥ٹٍ، ٴهىدٺ ٴُٸًد زبْ خلأعُظُفُدض 

خلمحٹٹص وٰبّ خلمحٹٹص، وزبْ خلأعُخظُفُدض خب٤ٹٝىيش وخڀ٥دَجص، وٌىدٺ خلعمدڀُص ڀ٩هىَ 

ز٭ٟ خلأعُخظُفُدض خڀبٍ لا ظعس٫ خڀعى٣ُ٥ خڀعٹځًٌُ، وٸً ظع٥ىَ ٠مه ٬مځُص ظًَبٯُص 

ڀ٭ىخڄٿ خڀىخٸ٫ وخڀعٵد٬ٿ زبْ خڀ٭ىخڄٿ خڀُٕدٸُص خب٤ىعځٵص، و٬ځًُ ٴإن ٬مځُص بيخَش وٴٹًد 

خلأيخء ظىخـهً وٌٍخ َٕمً زدڀٵدٸً خلأعُخظُفٍ ڀٽىنهد ٬مځُص ظُبٝص خلأًٌخٲ 

(.  خلأعُخظُفُص ڀځمإٔص بلذ ؤًٌخٲ و٨ُٵُص ظىٵٍَُص )خب٥٤ځٷ، 
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 ٜ٭ىزدض ٸُدْ خلأيخء

ىدٺ ٜ٭ىزص في ٸُدٔهد ودٜص بٌخ ټدوط خڀسُحص خب٣دٜص خلأًٌخٲ خڀٹدزځص ڀځٹُدْ ٌ

في خڀ٭مٿ ٰبّ ڄٕعٹُش، خلا ؤن زُحدض خڀ٭مٿ خب٢دڀُص ظعمُّ في خلأعٹُخَ ڄ٫ وـىي خلعمدڀُص 

ؤن خلأًٌخٲ خب٢دڀُص ٸً لا ظىدٔر خب٤ٕعٹسٿ، وٌٍخ َع٥ځر ڄه خب٤إٔص خڀعىـً ب٫ى بًًَٙ 

هد لألًخغ خڀعٱُبّخض خب٥٤ځىزص)ٴعُش ِڄىُص ڄىدٔسص ڀع٥سُٷ خلأًٌخٲ، وبٯر ظٹُُم

.) 

 خڀىى٬ُص في ٸُدْ خلأيخء 

خڀٹُدْ خڀىى٬ٍ ڀلأيخء َعمٹٷ ڀځمإٔص ٴد٬ځُص بيخَش خلأيخء، وٌٍخ َع٥ځر ڄىهد ؤن 

بٚعدَ وى٬ُص خلأيخء ڀععمٽه ڄه ٸُدًٔ لاؼسدض وـىي ٬لاٸص ؤو ٜځص زبْ ب٩دَٔدض بيخَش 

زدب٤إٔص، وؤن لد ظ٩هُ خيڀص ٸ٥٭ُص ظؽسط ظځٻ خڀٝځص، خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخلأيخء خب٣دٚ 

وزُٝٲ خڀى٩ُ ؤن بٕٙبْ خلأيخء خڀٵُيٌ ٔىٲ بٰٹٷ خو٭ٽدْ ببٯدبي ٬ځً خلأيخء خب٤إٍٔ 

خلا ؤن خڀىخٸ٫ َاټً ٌڀٻ وؤن ټدن ؤټؽُ ز٥َُٹص ظعمُّ زدڀع٭ٹًُ لان ڄدَعڃ بٙٹُٹً ٬ځً 

خڀٽځٍ ودٜص ؤٌخ لد ظُظس٣ خب٤ٕعىي خڀٵُيٌ خب١ّجٍ لا َ٭بِ بٕٙبْ خلأيخء خب٤إٍٔ 

 (.  خڀى٨دجٳ زٙٽٿ ـىٌٌُ ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀٵَُٷ وخلإيخَش وخب٤ى٩مص )

 ًٜٶ وؼسدض وعدجؿ ٸُدْ خلأيخء  

َٕد٬ً خڀعٹُُڃ ٬ځً خ٥٬دء خب١دلش خڀُب٠ٍ لإيخَش خلأيخء، ٴًٝٶ وؼسدض ؤيوخض 

لا بٱعځٳ ټؽبّّخ في لدپ ڄد خڀٹُدْ ؤٌڃ ڄد بٲٌُّد، ٴدڀؽسدض في بيخَش خلأيخء َ٭بِ ؤن خڀٹُخَ 

تم خبٚدٌي ڄه ؤٴُخي آوَُه، وَاټً خڀًٝٶ ؤن خلايخش ظٹُٓ ڄد ٜممط ڀً، و٬ځًُ ٴدڀىٸط 

خڀٽدفي لأعىعدؾ ڄاُ٘خض خلأيخء ڀ١مدن ؤنهد ظ٭ٽٓ خلأيخء خڀٌٍ تهًٲ ڀً خب٤إٔص، وڄ٫ ؤن 

ٸُٹًد ټىوً خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص  َټه خٔدٍٔ في بيخَش خلأيخء خلا ؤن خڀعٹُُڃ ڀلأيخء ڀُٓ ي

ٔىىٌ، و٬ځًُ ٴدڀعٹُُڃ بٲٽه ؤن َٽىن وى٬ّد ڄه خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص خڀٌٍ َ٭٥ٍ وعدجؿ 

 (. ڄعٹًڄص)

 خڀٕاخپ خڀؽدلش: ڄد خڀعفدَذ خڀًوڀُص في ظ٥سُٹدض خب٤ى٩مدض خڀ٭دڄص ب٤ٵهىڂ بيخَش خلأيخء. 

 خوڀًد: خڀعفُزص خلأڄَُٽُص

ه خڀعمىلاض، وټدن خزٌُِد ب٬ديش خزعٽدَ ظ٭٠ُط خب٣ًڄص خب٤ًوُص خلأڄَُٽُص ټؽبّ ڄ

خب٢ٽىڄص في خڀعٕ٭ُىدض ڄه خڀٹُن خب٤د٠ٍ، لُػ زًؤض زدڀى٩دڂ خڀٵًَُخلر ولاپ بيخَش ټٿ ڄه 
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خڀُجُٓ خلاڄَُٽٍ ټځُىعىن خڀٹدجمص ٬ځً خڀعُټُّ ٬ځً خڀلاڄُټَُّص وظس٣ُٕ ٬لاٸدض خڀ٭مٿ 

خڀٵًَُخڀُص وخڀعُټُّ ٬ځً خڀع٭دووُص ، وبٚٵُٳ خڀُٸدزص خڀى٩دڄُص وبٙفُڃ خڀٹىي خڀ٭دڄځص 

وعدجؿ بيخَش خلأيخء ڀٍخ َ٭ً و٩دڂ خب٣ًڄص خب٤ًوُص خب٢دٴّ خب٢ٹُٹٍ ب٤مدَٔص ڄسًؤ خب١ًخَش 

وَِديش ڄٙدَټص خب٤ًََُه في ٜى٫ خڀُٕدٔدض وظىٵٌٍُد في خب٤إٔدض، وٸً ٸدڂ و٩دڂ خٜلاق 

 خب٣ًڄص خب٤ًوُص ٬ځً خِتي:

و٨دجٳ خلإيخَخض خب٢ٽىڄُص وخڀٕځ٥ص  .يڄؿ ٜى٫ ُٔدُٔص وبيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٠مه

 خڀعىٵٍَُص.

.خڀعىـً ب٫ى لاڄُټَّص خب٥ُدټٿ خڀعى١ُمُص، وظٵىَٟ ؤٰځر و٨دجٳ بيخَش خب٤ىخَي 

خڀسَُٙص ڀځىټدلاض وخب٥ُحدض خڀ٭دڄص، لُػ ظٙمٿ خلإٔعٹ٥دذ، وخلإوعُدَ وخڀعى٨ُٳ 

 وخڀعُٸُدض.

 ُوظر..َٴ٫ ټٵدجص وٴد٬ځُص خلأيخء ڄه ولاپ ظس٣ٕ و٩ڃ خڀى٨دجٳ وخڀ

 . خوُٕدزُص خڀعىٵُٟ في خڀٹىي خڀ٭دڄځص وبـُخءخض خلإٔعحىدٲ .

 .ظ٥ىَُ و٩ڃ بيخَش خلأيخء زدٔعىًخڂ و٩ڃ ڄعىى٬ص ڀُوخظر وڄٽدٴأض خلأٴُخي وخب١مد٬دض.

.خڀعُټُّ ٬ځً و٩دڂ خب٣ٝىٝص ڀعىٵُٟ ظٽځٵص خڀ٭مدڀص ڄه ولاپ خڀع٭هًخض ڄ٫ خب٤ٹدوڀبْ 

 (.وٰبٌّد)

 ب٤مځٽص خب٤عمًش.ؼدوُد:بَُ٘ص خ

٘هً و٩دڂ خب٣ًڄص خب٤ًوُص بٙىلاض ټسبّش لُػ ٸدڂ ٬ځً ڄىهؿ خب٣ٝىٝص وڄد 

َخٴٹهد ڄه ٜ٭ىزدض وبًَٙدض ظ٥ځسط خب٤ًَّ ڄه خڀىٸط ڀځىٜىپ ڀځىمىٌؾ خلأٴ١ٿ، وٸً ظٽىن 

ٌٍي خڀعمىلاض بـسدََص لُػ وعؿ ٬ىهد ظٹځُٛ ڀځعى٨ُٳ خب٢ٽىڄٍ وخٔعسًخپ خلأيوخَ ڄ٫ 

خڀعىمُص، وخڀعىـً خب٢ٽىڄٍ ب٫ى بًٜخَ خڀعَُٙ٭دض و٠مدن خڀ٭ًخڀص  خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ ڀعمٹُٷ

وبٙٹُٷ خڀٽٵدجص، ؤٌ ؤن خڀىمىٌؾ خڀبر٥َدلش ٬مٿ ٬ځً بؼُخء خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ، وٸً خٔهمط 

خڀعىُٜدض خلإٜلالُص في خب٢ٵد٦ ٬ځً خلأيخء خڀ٭دلر خب٥٤ځىذ لإيخَش خلأيخء، بلا ؤن 

خً ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خب٣ًڄدض خڀ٭دڄص و٬ځًُ، ٴٹً خڀٵفىخض خب٤هدََص خٔعمُض وڄؽځط بًَٙدً ټسبّ

وخلأوڀىَدض ڄه وـهص و٩ُ ڄًٌَُ خب٤ىخَي  ٠هُض خڀٹُديش خڀعمىَځص ب٤٭ُٴص خڀعمًَدض

خڀسَُٙص وخب٤ًََُه خڀعىٵٍَُبْ في خب٤إٔدض خڀ٭دڄص ڀځ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ ؤٌڃ ٌٍي خڀعمًَدض 
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ڀعى٩ُمٍ)وٌٍ خڀُخظر خڀ٭ديپ وظ٥ىَُ خڀٹُديش وؼٹدٴص خڀعٱُبّ وخڀع٥ىَُ خ

.) 

 ؼدڀؽدً: في خڀٕ٭ىيَص.

 خو٥ځٹط ٴٽُش بًَٙػ ؤو٩مص خب٣ًڄص خب٤ًوُص ڄه ولاپ زُخڄؿ َئَص خب٤مځٽص 

وخڀٌٍ ظىدوپ خڀًڀُٿ خلإَ٘ديٌ خلمحعىٌ ٬ځً و٩دڂ بيخَش خلأيخء ڀعمًًَ خلإلعُدـدض 

٘عمٿ ٌٍخ خڀًڀُٿ خڀعىمىَص وخڀع٥ىََُص ڀځمى٨ٳ، وخڀعُٸُص، وبًًَٙ خب٤ىخٌر، وٸً خ

خلإ٘ديٌ ٬ځً ټدٴص خب٤إٔدض يون ڄ٭٥ُدض ب٧ًيش وټٍڀٻ َټّ ٬ځً لدڀص خڀعإٌر 

وخلإٔع٭ًخي ڄه ٤ُٲ خب٤ى٩مص زعىٴبّ ڄع٥ځسدض ظٕد٬ًٌد ٬ځً ٠مدن ـىيش ظ٥سُٷ و٩دڂ 

بيخَش خلأيخء وخ٘عمٿ ؤ١َدً ؤن خڀٵحص خب٤ٕعهًٴص ظٙمٿ ڄى٨ٵٍ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص 

 (. ٩ُمُص وخب٤ى٨ٵبْ خب٣د٠٭بْ ڀځعٹُُڃ)وڄًٌَُ خڀىلًخض خڀعى

وبًٰي خڀًڀُٿ خلإَ٘ديٌ ٬مځُص بيخَش خلأيخء ڀ٭ًش ڄُخلٿ ظسًؤ ڄه ڄُلځص 

ب٣ُ٥ٚ خلأيخء وو٫٠ خلأًٌخٲ، ثم ڄُلځص ڄُخـ٭ص خلأيخء وٝٳ خڀٕىىَص، ظځُهد ڄُلځص 

، وز٭ً ٌڀٻ ظإتي ڄىدٸٙص خلأيخء وٝٳ خڀٕىىَص، وٜىلًا بلذ ڄُلځص خڀعٹُُڃ خڀىهدجٍ ڀلأيخء

ڄُلځص خب٤ىدٸٙص خڀىهدَص ب٤ًي خڀعٹًڂ ب٫ى خلأًٌخٲ، وخوبّخً ڄُلځص ظٹُُڃ ب١ىص بيخَش 

 (.خلأيخء لإبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀى٨ُٵُص ڀعمٕبْ خلأيخء)خب٥٤ځٷ،

 خڀعىُٜدض 

 ظىٍٜ خڀسدلؽص زدِتي:

ع٭ځٹص بٗمدَٔص بيخَش .خڀعمىپ خڀعًَبٯٍ وخب٤ًَوْ ڄه خب٤ُټَّص بلذ خڀلاڄُټَّص في خلإٜلالدض خب٤

 خب٤ىخَي خڀسَُٙص ٠مه ب٤دَ خب٤ٕاوڀُص وخب٤ٕدجځص.

.ظ٥ىَُ خڀٹُديش خڀٹديَش وخب٤اٌځص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ب٨عځٳ ؤ٤ُخٲ خب٤إٔدض وڄ٫ خب٤٭ځىڄدض بُٕػ ظعىٍ 

 خڀٹُخَخض وٴٹدً ڀٕځڃ خلأوڀىَدض ڀعمٹُٷ خلأيخء خڀىى٬ٍ وخلإڀعّخڂ خڀ٭دلر يخوٿ خب٤إٔدض.

بٰعىٌ ٬ځً ؤو٩مص وڀىخجك وظ٭ځُمدض ٘دڄځص ظ٭مٿ ٬ځً ظُبٝص خڀُٕدٔدض  .زىدء و٩دڂ ٸدوىلش

 ڀىخٸ٫ ڄځمىْ ڀععلاءڂ ڄع٥ځسدض زُحص خڀ٭مٿ في خب٤إٔدض ڄ٫ خلعُدـدض خب٤ى٨ٵبْ.

.خڀ٭مٿ ٬ځً بللاپ ؼٹدٴص خڀعٱُبّ وخڀعٕىَٷ ب٥د بُٕػ ظ١ٵٍ خڀٙ٭ىَ زٹُمص ب٫ُٝ ٌٌ خڀ٭لاٸص في 

يش ڄه ؤيوخض خڀعى٣ُ٥ خلإٔعُخظُفٍ وظىٵٍُ وظٹُُڃ و٩دڂ بيخَش خلأيخء ڄه ولاپ خلإٔعٵد

 خڀعٱُبّ خب٥٤ځىذ.
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 خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

( . خڀٵٽدُ خلأعدُخظُفٍ ڀځمدىخَي خڀسٙدَُص: َئَدص ٴځٕدٵُص ڄ٭دٜدُش خڀٕدد٬ًٌ، ڄاَدً. )-

 خلاَين: يخَ ٜٵددء ڀځ٥سد٬دص وخڀىٙدُ وخڀعىَِد٫وظىـهددض ظ٥سُٹُدص

ٽعدذ خب٤ُـ٭ٍ خڀًولر ڀى٩ڃ خب٣ًڄص خب٤ًوُص.)ظُبٝص /ڄدِن ٴدَْ(. خڀَُدٞ: (. خڀڄدٍٔ، ؤوًَو.)

 ڄ٥دز٫ خب٢م١ٍُ.

خڀعٽدڄٿ زُده ؤًٌخٲ بيخَش خب٤ىخَي خڀسَُٙص وخلأًٌخٲ  . (خڀسىخَيٌ، ٴُٝٿ.)خب٥٤ځٷ، ودَٳ و

 -)،ڄابُٛ خڀعىمُص خخلإيخََص في ٠ىء َئَص خخب٤مځٽص  خڀٕ٭ىيَص، ٔعدُخظُفُص في خڀىِخَخضخلا

 َش خڀ٭دڄصخخڀَُدٞ: ڄ٭هً خلإي (ڄدَْ 

(. بيخَش خلأيخء خڀى٨ُٵٍ في خب٤ى٩مدض خڀ٭دڄص: َئَص بٙځُځُص وٹًَص، خلمجځص خڀ٭ُزُص خب٥٤ځٷ، ودَٳ.)

 .-( )ڀلإيخَش، 
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