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ب٩دَٔدض وؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص وؤؼٌُد ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص 

ڀُٙټدض خڀعإڄبْ خَٖيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن ڀٓوَخٶ خب٤دڀُص

 ڂ.َوً خڀٕ٭دًَش

 ڂ.خبٲدن ٠َد

 ڂ.لُدش بٰبٓ َدڄبْ

 ڂ.َوِخن خزى خب٢دؾ

 ـدڄ٭ص خڀسځٹدء خڀع٥سُٹُص –ټځُص خٖڄبّش ؼُوض 

 خب٤ځىٛ

ًٌٴط خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص وب٩دَٔدتهد وخٔدڀُسهد ٬ځً 

بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص بُ ُ٘ټدض خڀعإڄبْ خَٖيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن ڀٓوَخٶ 

خٔعفدزص ڄه  خب٤دڀُص، وخ٬عمًض خڀًَخٔص خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وزځٱط ٬ُىص خڀًَخٔص 

ُ٘ټص ظإڄبْ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽىن زى٫٠  سدڀٯ ب٦عم٫ خڀًَخٔص خڀ

( ب٦مى٬ص ڄه خٖٔحځص وخڀٵ٠ُُدض، وبً ظى٫َِ خيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص( خب٤ٽىوص ڄه ) 

ٔاخپ ٬ځً ب٦عم٫ خڀًَخٔص ًٜٲ ب٫ٝ وبٙځُٿ خڀسُدودض وٸً بً خٔعىًخڂ ب٦مى٬ص ڄه 

 خڀٵ٠ُُدض.خٖٔدڀُر خٖلٝدجُص ڀعمځُٿ خڀسُدودض وخوعسدَ 

وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص خلذ ٬ًش وعدجؿ ؤبٮهد ڄد َځٍ: ظاؼُ خٔدڀُر خلمحدٔسص 

بُ ُ٘ټدض خڀعإڄبْ خَٖيوُص ټمد خن خڀع٬ٗر  ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص خٖزًخ٬ُص

ٌو خؼُ ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص وَاؼُ  وخٔـُخءخضزدڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خب٤ٕعىًڄص 

ب٤ىـىيخض ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص وَىـً خؼُ ٬ًٔخي خڀٹُىي خڀع٬ٗر زعٹًَُ ٬مُ خ

خلمحدٔسُص خب٤َّٵص ڀځع٬ٗر زٹُڃ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص ټمد ظاؼُ 

خڀع٬ٗر ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش ًوځص ڀعمَُٻ خڀُزك زبْ خڀٵعُخض وخڀٝٵٹدض خب٥ٝ٤ى٭ص خب٤

٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش  ُمص ڀٱدَدض خ٥٬دء خو٥سد٪ ـًُخڀٝمخڀعىدٴُٕص وظاؼُ خڀٹُىي خلمحدٔسُص 

 .خڀعىدٴُٕص

 خَْيوُص:خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص، خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص، ُ٘ټدض خڀعإڄبْ  خڀٽځمدض خب٤ٵعدلُص

 

 



 رماح للبحوث والدراسات /الجزء الثاني2022  أيلول  17عدد  ال
 

 
220 

Abstract 

The study aimed to identify the impact of creative accounting and its 

practices and methods on the achievement of competitive advantage in 

Jordan's insurance companies listed on the Amman Securities Exchange. 

The study adopted the analytical descriptive curriculum. The sample study 

reached 55 responses from the study community of 23 insurance companies 

and to achieve the study's objectives. (questionnaire) consisting of 28 

questions on the study community with a view to collecting and analyzing 

data. A range of statistical methods have been used to analyze data and test 

hypotheses. 

The study found several results, most notably: creative accounting 

methods affect the achievement of competitive advantage in Jordanian 

insurers. Manipulation of the accounting policies used and procedures 

affects the achievement of competitive advantage. Manipulation of the 

estimate of the life of the assets affects the achievement of competitive 

advantage. There is an impact of the preparation of fake accounting 

restrictions to manipulate the values of financial lists on the achievement of 

competitive advantage. 

 

Keywords: Creative Accounting, Competitive Advantage, Jordan Insurance Companies 
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 خب٤ٹًڄص:

ظع١مه خلمحدٔسص ـىخور ٔځىټُص وخوٗٸُص بٯر ڄُخ٬دتهد ڄه ٸسٿ خڀٹدجمبْ ٬ځً 

خلمحدٔسص لُػ بٯر ٬ًڂ ظ١ځُٿ ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وخب٭د ظٹًلص ڄ٭ځىڄدض ٌخض 

 ٹىخجڃ خب٤دڀُص ـىيش ٬دڀُص بُٕػ َٕعٵًُ ڄىهد ڄٕعىًڄٍ خڀ

ڀٹً ظ٥ىَ ٬ځڃ خلمحدٔسص وخٜسك و٩دڂ ڄعٽدڄٿ ڀځم٭ځىڄدض لُػ ظىٴُ خٖيخَش زُدودض 

ٴ٭ځُص و٘دڄځص ب٤٭ُٴص خب٤ُټّ خب٤دلر وخڀىعدجؿ ڄه خَزدق ووٕدجُ وٌڀٻ ڄه وٗپ خ٬ًخي 

خڀعٹدََُ خب٤دڀُص وخڀعمځُٿ خب٤دلر ڀځسُدودض خب٤ٹًڄص بُ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وٌٍخ َاټً ٬ځً بٙىپ 

لمحدٔسص ڄه ب٦ُي ظٕفُٗض بُ خڀًٴدظُ خلذ يَخٔدض ٬ځمُص وو٩َُص زدٔعىًخڂ خٔدڀُر خ

وڄىدٌؿ ڄع٥ىَش وٌٍخ خزًخ٪ ڄٕعمُ بُ ب٦دپ خڀًَخٔدض خلمحدٔسُص وخٖزًخ٪ بُ خلمحدٔسص 

َعمؽٿ بُ ټُٵُص ـ٭ٿ خب٤٭ځىڄدض وخڀسُدودض خلمحدٔسُص ڄعمُّش زدٔعىًخڂ ڄهدَخض ظٹىُص بُ 

ڀعىُٜٿ خب٤٭ځىڄدض ب٤ٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وٖن ڄه خٌڃ خًٌخٲ  خ٬ًخي خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص

خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص خڀسمػ ٬ه خَٖزدق ٬ىً ٬ُٞ خڀٹىخجڃ بُ خڀىٸط خڀٌٍ لد ظعمٹٷ زً 

ٌٍي خَٖزدق و٬ٽٓ ٜىَش ب٘مُځُص ٬ه خڀسُدودض خب٤دڀُص وبٙٹُٷ خب٤ٝدلح خڀٙىُٝص وخڀعهُذ 

خڀعإؼبّ خٖبٯدبي ٬ځً ب٠٭ص خڀُٙټص بُ خڀٕىٶ  ڄه خڀ١َُسص وخڀ٭ًًَ ڄه خٖٔسدذ وخبٮهد

ًٜٲ بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص زبْ خڀُٙټدض ب٩د َاؼُ ٬ځً ٔ٭ُ خڀٕهڃ بُ خٖٔىخٶ خب٤دڀُص 

وخب٢ٝىپ ٬ځً ظٝىُٳ ڄُظٵ٫ زبْ خب٤ىدٴٕبْ بُ وٵٓ خڀٹ٥د٪ خٔعىديخ ب٤اُ٘خض وڄ٭دَبّ ڄدڀُص 

دڀُص ظځفإ خڀُٙټدض ڀعمٕبْ ز٭ٟ خڀٹُڃ ظٕعىُؾ ڄه خڀسُدودض خب٤دڀُص خب٤ٹًڄص بُ خڀٹىخجڃ خب٤

خب٤دڀُص بُ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ڄؽٿ ظ٭٩ُڃ خَٖزدق وب٘مُٿ ٜىَش خڀًوٿ بُٕػ ًََٝ ظٹَُُ 

ڄًٸٷ ٬ه خڀى٫٠ خب٤دلر ڀځُٙټص ٩َهُ ٴًُ خٔعٹُخَ بُ ٜ٭ىي خَٖزدق ب٩د َاؼُ خبٯدزُد ٬ځً 

خڀُٙټص و٠٭هد ـًُ  خڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀځُٙټص ٴ٭ىًڄد ًََٺ ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص خن

ڄه وٗپ ظٹدٌََُد خب٤ًٸٹص وخب٤ىٙىَش وخڀبٍ ظٙبّ ڀع٭٩ُڃ خَٖزدق َعفً خب٤ٕعىًڄىن ڀُٙخء 

 خٖٔهڃ وزدڀعدلر خَظٵد٪ ٔ٭ُ خڀٕهڃ

لٝٿ ظٱبّ ټسبّ بُ ٸىخ٬ً خڀعىدٴٓ وٗپ خڀٕىىخض خڀٕدزٹص لُػ خٜسمط ظ٭عمً 

ص ب٥د وڀٍڀٻ ټدن ب٤مدَٔدض ٬ځً خٖٔعًخڄص وڄ٭٩ڃ خڀُٙټدض خب٘هط ڀٗٔعًخڄص ټدٔعُخظُفُ

وخٔدڀُر خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص يوَ بُ بٙٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ڄٕعًخڄص وخڀُٙټدض ظًَٺ ڄًي 

خبٮُص خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص ويوٌَد بُ بٙٹُٷ خب٤ُّش خب٤ٕعًخڄص وڄه وٗپ ڄد لٝٿ ڄه 

( وبٙمُٿ ُ٘ټص خَؼُ خؤًَىن  خنهُدَ ڀځُٙټدض خڀٽبري ڄؽٿ ُ٘ټص )
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وڀُص ٌٍخ خٖنهُدَ ٖنهد خب٤ٕاوڀص ٬ه ظًٸُٷ خب٢ٕدزدض وؼسىض ظى٤َهد بُ خڀع٬ٗر ڄٕا

زدڀسُدودض خلمحدٔسُص ڄٕعٱځص خٖـُخءخض وخڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص ، ـ٭ٿ خٖيخَخض ظٵٽُ ٖبٯدي 

٤ُٶ وخٔدڀُر ب٧دٔسُص ظٕد٬ً بُ ٨هىَ و٫٠ خڀُٙټص ٬ځً ٰبّ لٹُٹعً ب٣ًڄص خُٰخٞ 

دٔسص خٖزًخ٬ُص وخڀبٍ بٙٹٷ خڀٽؽبّ ڄه خب٤ىدٴ٫ ڀٗيخَش وڄىهد ب٨عځٵص وٌٍخ ڄد َ٭ُٲ زدلمح

بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص زبْ خڀُٙټدض ٴعٹىڂ خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص زعفمُٿ خڀٝىَش خڀبٍ 

ظ٭ٽٕهد خَٖٸدڂ بُ خڀٹىخجڃ ٬ځً وعُفص خ٬مدپ خڀُٙټص وڄُټٌّد خب٤دلر وَُـ٫ ٌڀٻ ڀبرخ٬ص 

 ُض خ٘ٽدڀُص خڀًَخٔص خلمحدٔر بُ خٔعىًخڂ خڀُٕدٔدض وڄه ٌىد ٨ه

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ڄه ؤٔدڀُر خڀع٬ٗر بُ خب٢ٕدزدض خب٤مدَٔص  زةنهد خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُصظ٭ُٲ 

 ٔوٵدء خْيخء خڀٵ٭ځٍ ڀځُٙټدض زٱُٞ بٙٹُٷ وعدجؿ ودٴ٭ص ڀځُٙټص ؤو ز٭ٟ خڀ٭دڄځبْ ٴُهد

هد يون بٌخ بٛط ب٩دَٔع. وظىٜٳ ڄؽٿ ٌٍي خْٔدڀُر زإنهدوظ١ځُٿ خ٤ُٖخٲ ٌخض خڀ٭ٗٸص 

خڀٹًَش وبب٭د زدٔعٱٗپ ٬ىٌُٝ خب٤ُووص ووخب٤سديت خلمحدٔسُص خب٤ع٭دَٲ ٬ځُهد ب٘دوِ خب٤٭دَبّ

ْبٮُص بُ ٬ّ٬ِص خٖوعُدَ بُ ظځٻ خب٤٭دَبّ وخب٤سديت. ب٤مدَٔص ٌٍي خْٔدڀُر ؤؼُ زدڀٯ خ٬ځً 

خڀبٍ ظىٌُٙد خڀُٙټدض، وَ٭عٹً ز٭ٟ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ؼٹص خڀٕىٶ بُ خب٤٭ځىڄدض خڀىخَيش بُ

ؽبْ ؤن ڀځممدٔسص خٔزًخ٬ُص يوَخ بُ خٖنهُدَخض خب٤ٵدـحص ڀس٭ٟ خڀُٙټدض بُ خڀ٭ٹً خڀسدل

 خڀىٜىپ بلذ خب٤ٕعىي خب٤عىٸ٫ ب٥ٍي خب٤هىص خلمحدٔسص ټمهىصخب٤د٠ٍ، وخڀبٍ ظُظر ٬ځُهد بوٵدٶ 

بُ ٌٍي خڀًَخٔص بلذ بٕػ ؤز٭دي ٌٍي خب٤ٙٽځص ڄه وٗپ ظٕځ٣ُ ؽىن خڀسدل ًڄه ٌىد ٔ٭

ٌى ؤؼُ ب٩دَٔدض وخٔدڀُر خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش  ڄد بٌخخڀ١ىء ٬ځً ڄد 

خڀعىدٴُٕص بُ ٸ٥د٪ ُ٘ټدض خڀعإڄبْ خَٖيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن ڀٗوَخٶ خب٤دڀُص وڄًي 

ٴد٬ځُعهد بُ بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص، وڀٹځص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀبٍ ئَط ؤؼُ ب٩دَٔدض 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص ٬ځً خٖـدزص ٬ه خخٔحځص خڀعدڀُص: وخٔدڀُر خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص َټّض

ڄد ٌى ؤؼُ خوعُدَ خٔدڀُر ب٧دٔسُص ب٨عځٵص ًٜٲ خ٥٬دء ٜىَش ڄدڀُص ڄُٰىزص  -

٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص؟

ڄد ٌى ؤؼُ خڀع٬ٗر زعٹًَُ ٬مُ خب٤ىـىيخض ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص؟ -

ٸدجمبٍ خڀًوٿ وخب٤ُټّ خب٤دلر  ڄد ٌى ؤؼُ خڀٹُىي خلمحدٔسُص خب٤َّٵص ڀځع٬ٗر زٹُڃ -

٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص؟
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ڄد ٌى ؤؼُ خيودپ ٜٵٹدض ڄ٥ٝى٭ص ڀعمَُٻ خڀُزك زبْ خڀٵعُخض وخڀع٬ٗر زٹُڃ  -

ٸدجمص خب٤ُټّ خب٤دلر ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص؟

ڄد ٌى ؤؼُ خڀٹُىي خلمحدٔسُص خڀٝمُمص خڀبٍ ظى٨ٳ ڀٱدَدض خ٥٬دء خو٥سد٪ ـًُ  -

ٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص؟ڀځمٕدزدض ٬ځً بٙ

 ؤبٮُص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد:

ظ٭ىي ؤبٮُص خڀًَخٔص ڀٓبٮُص خڀىٕسُص ٖٔعىًخڂ ب٩دَٔدض وؤٔدڀُر خلمحدٔسص 

خٖزًخ٬ُص وخڀبٍ ظ٭عبر ٔٗق ٌو لًَه لُػ بٯر ؤن ظٕعىًڂ ٌٍي خب٤مدَٔدض زٙٽٿ ٖ 

ڂ ٌٍي خب٤مدَٔدض َايٌ ڀع١ځُٿ ڄٕعىًڄٍ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص وخ٠ُٖخَ بٗٝدب٢هڃ وخب٭د ظٕعىً

وخٖٔدڀُر ڀځممدٔسص خٖزًخ٬ُص ڀعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص خڀبٍ ظٕ٭ً ب٥د خڀُٙټدض زٙٽٿ 

٬دڂ ب٤د ب٥د ڄه ؤبٮُص ټسبّش بُ َِديش خب٢ٝص خڀٕىٸُص ڀځُٙټص وخَظٵد٪ ظٝىُٵهد خڀ٭دڂ وبُ 

 ٌٍي خڀًَخٔص بً خڀعُټُّ ٬ځً ُ٘ټدض خڀعإڄبْ خَٖيوُص خب٤ًَـص ٴٓ ٔىٶ ٬مدن ڀٓوَخٶ

خب٤دڀُص وٌڀٻ ْبٮُعً لُػ ظى٫ٔ ٸ٥د٪ خڀعإڄبْ بُ ب٫ُٝ وىخلٍ خب٢ُدش وٌى خڀَُٙٻ 

% ڄه خڀىدظؿ خڀٹىڄٍ خٖبٝدلر خٖٔعُخظُفٍ ڀځٹ٥د٪ خب٤دلر وخڀٝىد٬ٍ وَٕهڃ زىٕسص 

ووٗل٧ زإن خڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀٹ٥د٪ خڀعإڄبْ ظ٭ديپ خڀٹُمص خڀٕىٸُص ڀځٹ٥د٪  ڀ٭دڂ 

خڀًوپ خڀٝىد٬ُص خڀٽبري وخڀبٍ َ٭عبر ٴُهد ٸ٥د٪ خڀعإڄبْ ٌى  خڀسىٽٍ وٌٍخ ڄد وٙدًٌي بُ

 ووٴٷ ٌڀٻ بً خيَخؾ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدلر: ټٹُمص ٔىٸُصخٖټبر 

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٵهىڂ خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص وؤٔدڀُسهد وب٩دَٔدتهد  -

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظ٥سُٷ ب٩دَٔدض وؤٔدڀُر خٛدٔسص خٖزًخ٬ُص بُ ُ٘ټدض خڀعإڄبْ  -

خَٖيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن ڀٓوَخٶ خب٤دڀُص

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ب٩دَٔدض وؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص بُ بٙٹُٷ خب٤ُّش  -

خڀعىدٴُٕص

ظٹًلص ڄٹعُلدض وظىُٜدض لىپ خٔعىًخڂ ب٩دَٔدض وؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص  -

بُ بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

ىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص لىپ ظإؼبّ ب٩دَٔدض ٖ َ خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص:

وؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص بُ ٸ٥د٪ ُ٘ټدض خڀعإڄبْ 

 .خَْيوُص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن ڀٓوَخٶ خب٤دڀُص
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 وٸً ظٵُ٪ ٬ه ٌٍي خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص:

ىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص لىپ خوعُدَ خٔدڀُر خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خٖولذ: ٖ َ -

.ب٧دٔسُص ب٨عځٵص ًٜٲ خ٥٬دء ٜىَش ڄدڀُص ڄُٰىزص ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص لىپ خڀع٬ٗر زعٹًَُ ٬مُ  -

خب٤ىـىيخض ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص

: ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص لىپ خڀٹُىي خلمحدٔسُص خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص -

خب٤َّٵص ڀځع٬ٗر زٹُڃ ٸدجمبٍ خڀًوٿ وخب٤ُټّ خب٤دلر ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀُخز٭ص : ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص لىپ خيودپ ٜٵٹدض  -

ُټّ خب٤دلر ٬ځً بٙٹُٷ ڄ٥ٝى٭ص ڀعمَُٻ خڀُزك زبْ خڀٵعُخض وخڀع٬ٗر زٹُڃ ٸدجمص خب٤

خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص

خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خب٣دڄٕص : ٖ َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خلٝدجُص لىپ خڀٹُىي خلمحدٔسُص  -

خڀٝمُمص خڀبٍ ظى٨ٳ ڀٱدَدض خ٥٬دء خو٥سد٪ ـًُ ڀځمٕدزدض ٬ځً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص 

 صب٭ىٌؾ خڀًَخٔ

 (ٍ ٘٭سدلش، )ؤدڂ َِٸىخي, ڀ٥ٵخ٬ًخي خڀسدلؽبْ زدٖٔعىدي خلذ يَخٔص 
 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 ٴُمد َځٍ ٬ُٞ ٌْڃ خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص وخٖـىسُص خڀبٍ ظع٭ځٷ بٗى٠ى٪ خڀًَخٔص

( ز٭ىىخن ؤؼُ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص )ٴعمص ؤڄبّش وخوُون،  يَخٔص

خڀًَخٔص بلذ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ وتهًٲ  خٔيخََص بُ ٠س٣ ب٩دَٔدض خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص

ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص بُ ٠س٣ ب٩دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ڄ٫ زُدن يوخٴ٫  خٔعىًخڂ
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ض خلمحدٔسص خٔيخََص خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص و ټٍڀٻ ڄ٭ُٴص خٔعىًخڂ ؤيوخ

خب٢ًَؽص، وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ٌٍي خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽدن زعٝمُڃ خٔعمدَش خڀعٹځًَُص و

بْ بُ خلمحدٔسص و ب٧دٴ٧ ڄه خْٔدظٍش خْټديبٲُبْ خب٤ىعٝخٔعسُدن، بً ظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص 

خٔعمدَش، لُػ زُىط  خلمحدٔسبْ ڄهىُبْ، وٸً زځٯ ٬ًي خٖٔعمدَخض خب٤ى٬ِص لٕدزدض و

وعدجؿ بٙځُٿ خٔعمدَش خٖٔعسُدن خن ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٖيخََص )خب٤ىخِودض خڀعٹًََُص، ز٥دٸص 

ٔسص ٬ه خٖب٪دِ( ب٥د ظإؼبّ بُ ٠س٣ ب٩دَٔدض ، ب٧دخٖيخء خب٤عىخِن، و٩دڂ خڀعٽدڀُٳ 

.خلمحدٔسص خٖزًخ٬ُص

( وز٭ىىخن خؼدَ خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ يَخٔص )ؤدڂ َِٸىخي, ڀ٥ٵٍ ٘٭سدلش، 

وتهًٲ ٌٍي ٬ځً خڀٹىخجڃ خب٤دڀًُ ويوَ خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ خڀٽٙٳ ٬ىهد وخٔعس٭ديٌد 

ً ڄه خب٤مدَٔدض خڀٕځسًُ ڀځممدٔسً خڀًَخًٔ ڀعسبْ خڀًوَ خڀٵ٭دپ ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ خب٢

خٖزًخ٬ًُ بُٕػ خن خب٤ًٸٹبْ خڀًخوځُبْ زدڄٽدنهڃ بًًَٙ خڀعهًًَخض خڀُجًُُٕ خڀبٍ ظىخـً 

خب٤إٔدض ڄه وٗپ ٸُدڄهڃ زدٖـُخءخض خڀُٸدزًُ ٖټعٙدٲ وٹد٢ خڀ١٭ٳ وخڀعفدوِخض 

ڃ َٸڃ وزىٵٓ خڀىٸط خبٯدي خب٢ځىپ لُػ ظسبْ خن ٌٍي خب٤مدَٔدض ٸً بٛط ًٜٲ ظ١ىُ

خ٬ٖمدپ وخ١َد ڀځعإؼبّ ٬ځً خب٤ٽدٴدض خڀبٍ بٰٝٿ ٬ځُهد خب٤ًََُه لُػ َٹىڂ خب٤ًٸٷ خڀًخوځٍ 

زعٹُُڃ خٖـُخءخض خڀُٸدزًُ زٹًٝ خٔعىُخؾ وٹد٢ خڀ١٭ٳ وخټعٙدٲ خڀعفدوِخض , وخبٚدٌ 

خڀعًخزبّ خڀِٗڄص وخڀٝمُمً ڄه وٗپ خڀعىُٜدض خڀبٍ َع١مىهد ظٹَُُ خب٤ًٸٷ .

( ز٭ىىخن يوَ خب٤ًٸٷ خڀٹ١دجٍ بُ خب٢ً ڄه  ًخلله يَخٔص )خڀٙهٌُ , ٬س

ظىٜځط ٌٍي خڀًَخًٔ ب٩دَٔدض خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ زدڀٹىخجڃ خب٤دڀًُ بُ خب٤ٝدَٲ خٖٔٗڄًُ و

خلذ وـىي يوَ ٴد٬ٿ ڀځمًٸٷ خڀٹ١دجٍ ڀځمً ڄه ب٩دَٔدض خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ بُ خب٤ٝدَٲ 

ب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسًُ ڄٗجمً ڀ٤ُٗخٲ ڀځمً خٖٔٗڄًُ لُػ َٕدٌڃ خب٤ًٸٷ خڀٹ١دجٍ بُ ـ٭ٿ خ

ڄه ٌٍي خب٤مدَٔدض ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خڀُٕدٔدض وخٖـُخءخض خب٣دًٜ ز٭ىُٝ خٔعٹٗڀُص 

 .خب٤ًٸٷ خڀٹ١دجٍ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀٹ١دَد خڀٹدوىوًُ

( ز٭ىىخن خٔدڀُر خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ وخؼٌُد ٬ځً يَخٔص )ُٔيوٺ خڀٵدظك 

ٌٍي خڀًَخًٔ خلذ زُدن خٖؼُ خڀىخ٠ك ڀځممدٔسً خٖزًخ٬ًُ  ًٌٴطڄًٝخٸُص خڀٹىخجڃ خب٤دڀًُ 

٬ځً خڀٹىخجڃ خب٤دڀًُ خڀؽٗغ )ٸدجمص خڀًوٿ , ڄه لُػ ٜمص خڀٹىخجڃ خب٤دڀًُ وڄًٝخٸُعهد 

ٔىخءخ ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ًٌ ٌٍي خٌٍي خڀٹىخجڃ خو لبٌ خب٤ٕعٵًَُه ڄىهد وزُىط خؼُ خٔدڀُر 
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خبٚدٌ خڀٹُخَخض , وڄ٭ُٴص خٖٔسدذ خڀبٍ خظدلط خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ ٬ځً خڀٹىخجڃ خب٤دڀًُ بُ 

 ڀٗيخَش خڀع٬ٗر بُ خڀٹىخجڃ خب٤دڀًُ وخڀًوخٴ٫ خڀبٍ ظٕ٭ً ب٥د خٖيخَش ـُخء ٌٍخ خڀع٬ٗر

( وز٭ىىخن يوَ ب١دن خب٤ُخـ٭ص بُ ظٵ٭ُٿ خڀُٸدزص يَخٔص )ڀ٭سًٌُ وخوُون،

ب٤ُخـ٭ً بُ ظٵ٭ُٿ خب٥ًٲ ڄه ٌٍي خڀًَخًٔ ڄ٭ُٴص يوَ ب١دن خزًخ٬ُص٬ځً خلمحدٔسص بٖ

خڀُٸدزً ٬ځً خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ لُػ ظسبْ وـىي ٬ٗٸً ڄعُىً زبْ ڄهدڂ ب١دن خب٤ُخـ٭ً 

وخب٢ً ڄه ب٩دَٔدض خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ ب٩د خٔع٬ًً خلذ ظًًَٙ خٖڀّخڂ زعٽىَه ٌٍي 

وٌٍخ َع٥ځر ب١دن ڄُخـ٭ً ټفهدِ َُخٸر خٖيخَش وبٰٕه خيخءٌد ڀځمً  خڀځفدن بُ خب٤إٔدض,

.خٔدڀُر خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ ڄه

( ز٭ىىخن خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ وخ٘ٽدڀُص خڀعهُذ يَخٔص )ِوىيش خبٲدن، 

ًٌٴط خڀًَخًٔ خلذ زُدن ؤؼُ خٔدڀُر خلمحدٔسً خڀ١َُبي بُ خب٤إٔص خٖٸعٝديًَ و

خٖزًخ٬ًُ وڄٕدبٮعهد بُ خب٤ٕد٬ًي ٬ځً خڀعهُذ خڀ١َُبي وزُىط خيوخض خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ 

وخڀُخٴ٭ً خب٤دڀًُ, خڀبٍ ظٕعىًڂ بُ خڀعهُذ -وخڀىٵٹدض خڀ٭دڄً وخٖيخًََ -ى خب٤سُ٭دض ب٭ -ڄه

خڀ١َُبي وزُىط ؤؼُ ٌٍي خب٤مدَٔدض ٬ځً بٚٵُٟ خَٖزدق ووٕسص يوَخنهد خڀبٍ ظ٭عبر ڄه 

 .ؤلً ب٧ًيخض خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ خب٤ٕعىًڄً

ٌُد بُ إًُٔ وؤؼ( وز٭ىىخن خيوخض خب٢دټمًُ خب٤ و٩مٍ و٬سً خب٤ى٭ڃ،)  يَخٔص

ظىٜځط ٌٍي خڀًَخًٔ  خٖزًخ٬ًُ بُ خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮً خَٖيوُص خب٢ً ڄه ب٩دَٔدض خلمحدٔسً

خلذ خڀًوَ خڀٽسبّ وخڀٵ٭دپ ٛځٓ خٖيخَش بُ خب٢ً ڄه ب٩دَٔدض خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ ڄه وٗپ 

ص خڀعٹدََُ َٴ٫ ڄٕعىي خڀٙٵدٴًُ ڀځٹىخجڃ خب٤دڀًُ زد٠ٖدٴً ڀځعًٸُٷ خڀًخوځٍ ڄه وٗپ يَخٔ

وو٫٠ خٖـُخءخض خڀعٝمُمًُ وؤ١َد ٌىدٺ ؤؼُ ڀځعًٸُٷ خب٣دَـٍ ڀځمً ڄه ب٩دَٔدض 

خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ ڀځعإټً ڄه ظ٥سُٷ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسًُ وڄًي ڄٗجمعهد لُػ بٯر 

ظى٫ُٔ يخجُش ٬مٿ خب٤ًٸٷ خڀًخوځٍ وخب٣دَـٍ ڀٵمٛ خٔعُخظُفُص وظٹىبٲهد وبٙځُٿ خيخَتهد 

 .وخڀ١٭ٳ ڄه خـٿ لدټمًُ ًَُ٘ش ٴًُ ڄه لُػ وٹد٢ خڀٹىش

( ز٭ىىخن ب٩دَٔدض خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ وخؼٌُد يَخٔص )لًخيٌ, ٬سً خڀٹديَ، 

وتهًٲ ٌٍي خڀًَخًٔ خلذ خڀىٜىپ ڀځعمًًَ خڀ٭ديپ ڀځى٬دء خڀ١َُبي   ٬ځً خڀى٬دء خڀ١َُبي

ځٵبْ وٌڀٻ ڄه وٗپ خب٢ً ڄه ب٩دَٔدض خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ,وٌڀٻ ڀځٕ٭ٍ خب٤ٕعمُ ڀځمٽ

ٖٔعىًخڂ ٌٍي خٖٔدڀُر ڀعٹځُٿ خڀ١ُخجر خڀىخـسص خڀًٴ٫ ٬ه ٤َُٷ خڀعإوبّ ٬ځً خَٖزدق 

خب٣د٠٭ً ڀځ١َُسً، وٌڀٻ ڀعّخًَ خٌعمدڂ خب٢ٽىڄدض زدڀ١ُخجر زد٬عسدٌَد خلًي خيوخض 
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خڀُٕدًٔ خب٤دڀًُ خڀبٍ بٙٹٷ ڄه وٗب٥د خًٌخٲ خٸعٝديًَ لُػ بٛدَْ خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ 

بي ڀځعٹځُٿ ڄه خڀُزك خب٣د٫٠ ڀځ١َُسً وٌڀٻ زد٬عسدَ خڀ١َُسً خيخش ًٜٲ خڀعهُذ خڀ١َُ

ٴ٭دڀً بُ ظّوًَ وَّىص خڀًوڀً بٗىخَي ڄدڀًُ ڀعٱ٥ُص ڄٝدََٳ ووٵٹدض خڀًوڀً وخڀبٍ ظعىدبَ 

 .ڄ٫ خٌڃ ٸىخ٬ً وَټدجّ خڀ١َُسً وٌٍ خڀ٭ًخڀً

( ز٭ىىخن خبٮُص خٖٴٝدق وخڀٙٵدٴًُ بُ يَخٔص )زٽُمٿ ٬سً خڀٹديَ وخوُون، 

خب٥ًٲ ڄه ٌٍي خب٢ً ڄه ب٩دَٔدض خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ بُ ٨ٿ ظ٥سُٷ خلمحدٔسً خڀًوڀُص و

خڀًَخًٔ خلذ بٙٹُٷ ڄسًؤ خٖٴٝدق خڀٌٍ ظٽمه خبٮُعً بُ خ٥٬دء ڄ٭ځىڄدض ظ٭ٽٓ خڀٝىَش 

خب٢ٹُٹًُ ڀځمإًٔ ب٩د َٕمك ڀځمٕعؽمَُه وخب٤ٕدبٮبْ زعمٹُٷ خڀُٸدزً وخب٢ً ڄه ب٩دَٔص 

٬ًُ بُ ٨ٿ ٨هىَ خب٢ىټمص لُػ ظٽمه خبٮُص خٖٴٝدق بُ خب٤٭ځىڄدض خٔدڀُر خلمحدٔسً خٖزًخ

خڀبٍ َعڃ ظٹًبٲهد ڀځمٕعؽمَُه وخب٤ٕدبٮبْ ب٤٭ُٴص خڀى٫٠ خب٤ځٍ ڀځُٙټً خو خب٤إًٔ زدڀ٭عمدي 

 ٬ځً خب٤٭دَبّ خلمحدٔسًُ خب٥٤سٹً بُ خڀسځً
 

خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ 

  خب٤ٹًڄص(

٭ًًَ ڄه ُ٘ټدض خڀعإڄبْ ظٕ٭ً ڄ٫ َِديش لًش خب٤ىدٴٕص بُ خڀىٸط خب٢د٠ُ ٴةن خڀ

ٔټعٕدذ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص خڀبٍ بٛٽىهد ڄه خب٤ىدٴٕص وخڀسٹدء بُ خڀٕىٶ ؤ٤ىپ ڄًش ب٩ٽىص، 

وڄه ؤـٿ بٙٹُٷ ٌٍخ خب٥ًٲ ظٕ٭ٍ ز٭ٟ خڀُٙټدض بلذ ب٘مُٿ خڀسُدودض خب٤دڀُص خب٣دٜص ٜد 

خڀبٍ بٲٽه  ٔ٭ُد ڄىهد ڀعمٕبْ ٜىَتهد خب٤دڀُص ، ڄٕعٱځص زٍڀٻ ظىى٪ خڀسًخجٿ خلمحدٔسُص

خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ ب٬ًخي خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص زإٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص )

( ، ب٩د َاؼُ ٔځسد ٬ځً ڄًٝخٸُص ويٸص خب٤٭ځىڄدض خب٤٭ُو٠ص بُ خڀعٹدََُ 

 ڀځمإٔدض .  خلمحدٔسُص،

  خڀعىدٴُٕص:( خب٤ُّش 

( زًخَص خڀؽمدوُىدض ، )زًؤ ڄٵهىڂ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص ٩َهُ بُ ٬ځڃ خٔيخَش 

( لُػ ٬ُٲ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص زإنهد ظىٙإ خوپ ڄه ٔځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ٌٍخ خب٤ٵهىڂ ٬دڂ )

بٗفُي ظىٜٿ خب٤إٔص بلذ خټعٙدٲ ٤ُٶ ـًًَش ؤټؽُ ٴ٭دڀُص ڄه ظځٻ خب٤ٕع٭مځص ڄه ٸسٿ 

خب٤ىدٴٕبْ .
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زإنهد ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً بظسد٪ ُٔدٔدض و  (وَُي )

ٔعُخظُفُدض ڄه ٘إنهد ظٹًلص ٔځ٫ و وًڄدض ٬دڀُص خب١ىيش ،ب

وبيخَش وظى٩ُڃ خب٥ُٽٿ خڀعى٩ُمٍ بُ خڀُٙټص وخڀٌٍ ,،)  وَ٭ُٲ )

َى٭ٽٓ زًوَي ٬ځً ـىيش خب٣ًڄدض خب٤ٹًڄص ، بُٕػ ظعٵىٶ وظعمُّ ٴُهد ٬ځً و٩بّختهد ڄه 

 خب٤ىدٴٕبْ بُ خڀٕىٶ ،

دءخض خْٔدُٔص خڀبٍ ظُظس٣ وبٲٽه ظ٥ىَُ خڀٽٵ( وٸً ٬ُٲ )

 خَظسد٢ وؼُٷ ڄ٫ خب٤ىخَي.خڀبٍ ظعُك خڀعٵىٶ ٬ځً خب٤ىدٴٕبْ 

ڄه خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص ڀځمُّش خڀعىدٴُٕص بٲٽه ظ٭َُٵهد زإنهد ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً 

ببٚدٌ و بظسد٪ خٔٔعُخظُفُدض خڀبٍ ب٘٭ځهد بُ ڄُټّؤٴ١ٿ زدڀىٕسص ڀځُٙټدض خْوُي 

بٮُص خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص بُ ټىنهد بٛىك خڀُٙټدض خڀٹًَش خڀ٭دڄځص بُ وٵٓ خڀىٙد٢. ظٽمه ؤ

 ٬ځً خڀًٴد٪ ٬ه ڄٽدوعهد خڀٕىٸُص ولٵ٧ ڄُټٌّد خڀعىدٴٍٕ زبْ ڄىدٴُٕهد،

( 

 ڄٝديَ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص 

ؤ٘دَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽىن خلذ ڄٝديَ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص، لُػ ٌټُ) خڀسًٌَُ 

ؤنهد ظعمؽٿ بُ ( ,

o  :٪خن خٔب٫ًخَ خب٤عّخًَ بُ ٬ًي خب٤إٔدض، وخڀٌٍ َٝدلسً خوٵفدَ ظىدٴٍٕ خٔزًخ

٬ځً ڄٕعىي خڀى٤بِ خڀ٭دب٤ٍ خيي خلذ ظٝد٬ً خٌعمدڂ خب٤إٔدض زدٖزًخ٪ وخڀعُټُّ 

٬ځًُ خلذ يَـص خ٬عبر خب٢ً خْيلس ڄه خٔسٹُدض خڀعىدٴُٕص خلذ ـدور خڀعٽځٵص 

 وخب١ىيش وخٜسمط خڀٹًَش ٬ځً خٖزًخ٪ ڄًَٝخ ڄعفًيخ.

o  :ٴدڀىٜىپ خلذ خڀّزىن ؤُٔ٪ ڄه خب٤ىدٴٕبْ بٲؽٿ ڄُّش ظىدٴُٕص.خڀّڄه 

o :ٴةوىد و٭ُٗ لدڀص خوٵفدَ خب٤٭ُٴص لُػ خٌ خٜسمط ٌٍي خب٣برش خب٤ىَي  خب٤٭ُٴص

 ؤټؽُ ؤبٮُص بُ وځٷ ڄُّش ظىدٴُٕص

 ( خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص 

ٸسٿ  ؤٜسك خٌٔعمدڂ بٗى٠ى٪ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص َعّخجً بُ خڀٕىىخض خْوبّش ڄه

آَؼُ ودٜص ز٭ً ؤلًخغ خنهُدَ ُ٘ټددص )خَوىن( وبٙمُٿ ُ٘ټص )خلمحدٔسبْ وخب٤ًٸٹبْ خب٤دڀبْ 

خَوىن( ـّء ڄه ڄٕاوڀُص وڀص ٬ه ظًٸُٷ لٕدزدض ُ٘ټص )( زٽىنهد خڀُٙټص خب٤ٕاؤؤًَىن
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خنهُدَ خڀُٙټص وختهدڄهد زدڀع٬ٗر زدڀسُدودض خلمحدٔسُص ڀځُٙټص ڄٕعٱځص ز٭ٟ خب٤٭دب١دض 

 دٔسُص خڀبٍ ظ٩هُ خڀسُدودض خلمحدٔسُص زٱبّ ٘ٽځهد خڀٝمُك .وخڀُٕدٔدض خلمح

( خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص زإنهد بٔعىًخڂ خب٤٭ُٴص خلمحدٔسُص وڀٹً ٬ُٲ )

خڀٹىخ٬ً خڀٹدوىوُص ب٤دڀُص ڄ٫ خب٢ٵد٦ ٬ځً خڀٹىخوبْ وڀځعإؼبّ ٬ځً خَْٸدڂ بُ خڀعٹدََُ خ

ؤو ڄىٸٳ خڀُٙټص ، وٌڀٻ ڀع٭ٽٓ ڄد ظًَُي ڀځممدٔسص ، وٌڀٻ زًٖ ڄه ب٨هدَ خْيخء خڀٵ٭ځً 

زإنهد ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خڀع٬ٗر  (خٔيخَش ْٜمدذ خڀُٙټص، ټمد ٬ُٴهد )ـسدَ،

وخٔلعُدپ بُ ڄهىص خلمحدٔسص وظ٭مٿ ٬ځً ظٱبّ خڀٹُڃ خلمحدٔسُص خب٤ى٠ى٬ُص بلذ ٸُڃ ٰبّ 

بُ خب٤٭دَبّ  ڄه وٗپ خٔٔعٵديش ڄه خڀؽٱُخض بُ خڀٹىخوبْ وخب٣ُدَخض خب٤عدلص ڄى٠ى٬ُص،

 خلمحدٔسُص خب٤٭عمًش. 

( خڀع٬ٗر خڀىدظؿ ٬ه ب٩دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص بلذ  وٸً ٸٕڃ بٞديش )

وى٬بْ: 

خْوپ : ظ٬ٗر ب٧دٔبي؛ ڄه ٤ُٸً خٔعٱٗپ ٴُٜص خوعُدَ خڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص 

ـدََص، ؤو خڀسًَځص ڄؽٿ ٤ُٶ ظٹُُڃ خب٤ىّون خڀٕځ٭ٍ وڄ٭دڄځص خب٤ٝدََٳ خڀُؤب٠دڀُص ٬ځً ؤنهد 

 خڀعمُّ خڀٙىٍٝ ٬ىً و٫٠ خڀعٹًَُخض خلمحدٔسُص ڀځ٭مُ خٔوعدـٍ.

خڀؽدلش : ظ٬ٗر ٰبّ ب٧دٔبي؛ ڄؽٿ ظٱُبّ ظٝىُٳ خڀٝٵٹدض وڄد َىعؿ ٬ىهد ڄه ظ٬ٗر 

ًٗ ٬ىً ز٫ُ خْٜىپ وب٬ديش خٔعحفدٌَد ؤو ظٱُبّ بُ ٬ىدُٜ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ٩َهُ ٌڀٻ ڄؽ

ىص ڄ٭ُىص ڀعممُځهد زدَْزدق ؤو خب٣ٕدجُ ڀعمٹُٷ خڀّڄه خب٢ٹُٹٍ ڀځٝٵٹدض ًٜٲ بًًَٙ ٔ

ًٌٲ ڄ٭بْ.

  : ؤٔدڀُر وب٩دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص 

خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ٬سدَش ٬ه ؤٔدڀُر ظٕعىًڂ ًٜٲ بٙىَٿ ؤَٸدڂ خڀسُدودض 

خب٤دڀُص ب٩د ٌٍ ٬ځًُ ٴ٭ځُدً بلذ ڄد َُٰر ٴًُ ڄ٭ًو خڀسُدودض ٬ه ٤َُٷ خٔعٱٗپ خڀٹىخ٬ً 

.دپ ز٭١دً ڄىهد ؤو بُٝ٭هدص ؤو ببٮخب٢دڀُ

 وبٲٽه لُٝ خْٔدڀُر وخب٤مدَٔدض خب٤عس٭ص )ڄ٥ُ، 

  .خْٔدڀُر ي. خوعُدَ ؤٔدڀُر ب٧دٔسُص ب٨عځٵص ًٜٲ ب٥٬دء ٜىَش ڄدڀُص ڄُٰىزص: وڄه ٌٍ

  ٸُدڂ خڀُٙټص ز٭ًڂ خٔٴٝدق ٬ه خڀسىىي خڀىٹًَص خب٤ٹًُش، وخڀع٬ٗر بُ ؤٔ٭دَ خڀُٝٲ

)ڄ٥ُ،  ٭مٗض خْـىسُصسىىي خڀىٹًَص خب٤عىٴُش ڄه خڀخب٤ٕعىًڄص بُ ظُبٝص خڀ

 :).
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  َٳ خَْزدق َٝدڄبٚٵُٟ ڄُٝوٴدض خڀعٙٱُٿ ڀَّديش خَْزدق خڀعٙٱُځُص وڄه بٍ َِديش

وٌڀٻ ڄه وٗپ ٸُدڄً زُب٠ځص ڄُٝوٴدض خَُخيَص ٖ ظى٥سدٷ ٬ځُهدد ُ٘و٢ خڀُب٠ځص 

.ڄؽٿ ڄُٝوٴدض خڀُٝدوص

 ځً ٸُوٞ ٤ىَځص خْـٿ ڀځعإؼبّ بُ خڀعًٴٷ خڀىٹًٌ دب٢ٝىپ ٬ب٬عمدي ز٭ٟ خڀُٙټدض ز

خڀعٙٱُځٍ.

 .خڀٹُدڂ زعإوبّ ټعدزص خڀُٙٽدض ڀځمىَيَه ڀع٩هُ خڀىٹًَص زإټبر ڄه ٸُمعهد خب٢ٹُٹُص

. خڀع٬ٗر زعٹًَُ ٬مُ خب٤ىـىيخض: لُػ َعڃ خڀع٬ٗر بُ وٕر خٌٖعٗٺ خب٤ع٭دَٲ ٬ځُهد 

ص بُ خڀٕىٶ، ١َدٲ بلذ ٌڀٻ َُٷ بٚٵ١ُهد ٬ه ظځٻ خڀىٕر خب٤ٕعىًڄ٤ڀٜٓىپ ٬ه 

ڄبرَش بُ خٔعىًخڂ ٤ُخجٷ خٌٖعٗٺ، ڄؽٿ بٙىَٿ ٤َُٹص  خڀ٭مٿ ٬ځً بـُخء ظٱُبّخض ٰبّ

خڀٹ٣ٕ خڀؽدزط بلذ ٤َُٹص خڀٹ٣ٕ خب٤عىدٸٛ ؤو خڀ٭ٽٓ. وَعڃ ټٍڀٻ خڀع٬ٗر بُ ظٝىُٳ 

 ْٜىپ ًٜٲ خڀعإؼبّ ٬ځً ڄٝدََٳ خٌٖعٗٺ وخڀٹُڃ خڀبٍ ظًَؾ ٴُهد بُخز٭ٟ زىىي 

(. ،بي)خب٢ځ

ټمد ظٹىڂ ز٭ٟ خڀُٙټدض زدڀع٬ٗر زدڀٍڄڃ خب٤ًَىص ڄه وٗپ ٬ًڂ خڀٽٙٳ ٬ه 

خڀًَىن خب٤ع٭ؽُش، ًٜٲ بٚٵُٟ ٸُمص ب٨ٝٛ خڀًَىن خب٤ٙٽىٺ ٴُهد، وخـُخء ؤو٥دء 

ڄع٭مًش بُ ظٝىُٳ لٕدزدض خڀٍڄڃ خب٤ًَىص، ڄه ظٝىُٳ خڀٍڄڃ ٤ىَځص خْـٿ ٬ځً ؤنهد 

 ىٙإش.ؤٜىپ ڄعًخوڀص ًٜٲ بٕٙبْ ُٔىڀص خب٤

 . خڀٹُىي خلمحدٔسُص خب٤َّٵص ڀځع٬ٗر زٹُڃ ٸدجمبٍ خڀًوٿ و خب٤ُټّ خب٤دلر: 

ڀځممدٔر خب٤دٌُ خڀٹًَش ٬ځً خڀع٬ٗر زٹُڃ خَُٔخيخض وخب٤ٝدََٳ ٠مه ٸدجمص 

 خڀًوٿ بٗد َاؼُ زٹُمص خَْزدق بٗد َعىدٔر ڄ٫ ؤًٌخٲ خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځمإٔدض .

زك زبْ خڀٵعُخض و خڀع٬ٗر زٹُڃ ٸدجمص خب٤ُټّ . بيودپ خڀٝٵٹدض ڄ٥ٝى٭ص ڀعمَُٻ خڀُ

 خب٤دلر :

 خب٢ځبي خڀس٫ُ ٖ ظّخپ ڄى٫٠ خڀٙٻ ظٕفُٿ خَُٔخي زٙٽٿ ٫َُٔ ٴُمد ٬مځُص(، 

َعڃ ز٭ً خټعمدپ ٬مځُص ظسديپ  خْٜىپ خب٤عس٭ص ٴةن ظٕفُٿ خڀًوٿ (: لٕر

ر ٬ځً خب٤ىٵ٭ص، وبُ ٌٍي خڀ٥َُٹص َعڃ خ٬ٖعُخٲ ب٧دٔسُد ويٴعَُد زدڀًوٿ خب٤عُظ

٬مځُص خڀس٫ُ ٸسٿ ؤن ظٽعمٿ خڀ٭مځُص ٌختهد ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ وٸسٿ خټعمدپ ٬مځُص ظسديپ 

 خب٤ىٵ٭ص.
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  وٹٿ خب٤ٝدََٳ خب١دََص بلذ ٴعُخض ب٧دٔسُص ٔدزٹص ؤو ٖلٹص: وظع٭ځٷ بٕٕدزدض

خب٤ىـىيخض، لُػ ڄه خب٤٭ُوٲ ؤن خب٤ٝدََٳ خب٤عُظسص ٬ځً ظىٵٍُ خ٬ْمدپ ٸً ظايٌ بلذ 

ش خْـٿ، ڄؽٿ خٔبٯدَخض وخڀُوخظر وخ٬ٔٗودض خڀبٍ بٕٙڃ ڄسدُ٘ش بٙٹُٷ ڄىدٴ٫ ٸٝبّ

ڄه خَُٔخيخض، وٸً ظايٌ بلذ ڄىدٴ٫ ز٭ًُش خْـٿ، ڄؽٿ خب٤سدلش وخِٖض خڀبٍ ظ٭ً 

ؤٜىٖ بٰٕر خٌعٗټهد ٬ځً ڄًي ٤ىَٿ، بُ خڀىٸط خڀٌٍ ظٽىن خڀٵدجًش ڄىهد ٸً 

پ ظٝسك ٬ًبٲص خب٤ىٵ٭ص، بٙٹٹط ٴ٭ځُد، وبُ  ز٭ٟ خْلُدن ٴةن ز٭ٟ زىىي ٌٍي خْٜى

 وزدڀعدلر َعڃ ظٕفُځً ټمٝدََٳ بٚٝڃ ڄسدُ٘ش ڄه خڀًوٿ.

  ٬مځُص َب٠ځص خڀىٵٹدض خَُٔخيَص ٌٍ ب٦ُي خٔعٵديش ڄه وٹٿ ڄُٝوٲ ڄه لٕدذ

(ڄُٝوٲ ِوُ ًٜٲ ؤن ظ٩هُ خڀُٙټدض زعًٴٷ وٹًٌ ٸىٌ )

ځمٕدزدض : .  خڀٹُىي خلمحدٔسُص خڀٝمُمص خڀبٍ ظى٨ٳ ڀٱدَدض بو٥سد٪ ـًُ ڀ

 ؼسدض خَُٖخيخض خب٤عىٸ٫ بُٙٝځهد ز٭ً خڀعإټً ڄه ٸُدڂ ز٭ٟ خلمحدٔسبْ زة

 بٙٹُٹهد ڀُٙو٢ خٖٔعُٵدء. 

  ؤو ٬ًڂ خيَخؾ ڄسُ٭دض ٬ٹىي وبٮُص ؤو ظٕفُٿ خَُخيخض ڄعىٸ٭ص

   .خو خٖٴٝدق ٬ه ز٭ٟ خڀ٭ٹىي خب٤ُظس٥ص زدڀ١مدن و خڀٌُه

 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

ى٩ُڃ خڀٵ٭دڀص ٛمى٬ص ڄه خْٴٽدَ خب٤عىى٬ص وخب٥ديٴص خب٤ىهفُص ؤٔځىذ ڄه ؤٔدڀُر خڀع

( لُػ خ٬عمًض : , ڀځٽٙٳ ٬ه لٹُٹص ظٙٽٿ ٌٍي خڀ٩دٌُش )

( بُ بـُخجهد ( وخب٤ىهؿ خٖٔعًٖلر )خڀًَخٔص ٬ځً خب٤ىهؿ خڀىٜٵٍ )

خ٬ُص بُ بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص وٌڀٻ ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ب٩دَٔدض وؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزً

وٌٍخ خب٤ىهؿ َٹىڂ ٬ځً ظٵٕبّ يٸُٷ وظٵُٝځٍ ڀځمٙٽځص ڄه وٗپ ڀُٙټدض خڀعإڄبْ خَْيوُص، 

بًًَٙ ٨ُوٴهد وڄٽىودتهد وؤز٭ديٌد وظىُٜٳ خڀ٭ٗٸدض زُىهد وبٙځُٿ خڀسُدودض وٸُدٔهد 

بُ ظ٭مُڃ  وظٵٕبٌّد وخڀعىٜٿ بلذ ظىُٜٳ يٸُٷ ڀځ٩دٌُش ؤو خب٤ٙٽځص زٙٽٿ شمىلر َٵًُ

خب٢ٹدجٷ ؤو خب٤٭ُٴص خڀبٍ بً خٔعىٜٗهد وَٕد٬ً ٬ځً ٸًَ ڄ٭ٹىپ ڄه خڀعىسا خب٤ٕعٹسځٍ 

 : , ) ڀځ٩دٌُش وظٹًلص خب٢ځىپ وخب٤ٹعُلدض ب٤٭دب١عهد

 ب٦عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص: 

وُص ظإڀٳ ب٦عم٫ خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځبْ بُ خڀًخجُش خب٤دڀُص بُ ُ٘ټدض خڀعدڄبْ خَْي

( ُ٘ټص، وز٭ً بًًَٙ ب٦عم٫ خڀًَخٔص بً وُٙ خٔعسدوص خب٤ًَـص بُ زىَٜص ٬مدن و٬ًيٌد )
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( زإٔځىذ خڀ٭ُىص ( ٬بر ڄىٸ٫ )خڀٽعُووُص )

( وبُ ٌٍخ خْٔځىذ ب٩ًٰ ټٿ ٬ىُٝ ڄه ٬ىدُٜ خٛعم٫ خڀ٭ٙىخجُص )

( َىڂ بً ( , وز٭ً ڄُوَ ): , بُّٙ ) زىٵٓ وُٝر خڀ٩هىَ بُ خڀ٭ُىص يون

 ( خٔعسدوص بُٝ٭هد ٜدب٢ص ڀٱدَدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ.خٔـدزص ٬ځً )

 ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص: 

( بُ ٸُدْ ؼسدض بً خ٬ٖعمدي ٬ځً ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد )

 (. )خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٵٹُخض خڀًَخٔص وخب٤ى٠مص وعدجفً بُ خب١ًوپ 

 ( ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص(: ٸُمص ڄ٭دڄٿ )خب١ًوپ )

 خب٤اُ٘ خڀٽځٍ خڀٕديْ خب٣دڄٓ خڀُخز٫ خڀؽدڀػ خڀؽدلش خْوپخلمحىَ

Cronbach 

Alpha 
       

        ٬ًي خڀٵٹُخض
 

( خوځٍ )( ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًَع١ك ڄه خب١ًوپ )

%( %( وزًَـص ؼسدض زځٱط )-%ڀٵٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص ظُخولط زبْ )

( ؤن خب٢ً خْيلس ب٤٭دڄٿ , ب١م٫ُ خڀٵٹُخض، وٸً ؤ٘دَ )

%، ( وخلً ؤٌ ( وټځمد خٸعُزط خڀٹُمص ڄه )( ٌى )خڀؽسدض )

دض ؼسدض ؤ٬ځً ْيخش خڀًَخٔص، وزىدء ٬ځًُ ٴدن ب٫ُٝ ڄ٭دڄٗض خٖظٕدٶ يپ ٌڀٻ ٬ځً يَـ

خڀًخوځٍ خڀىخَيش زدب١ًوپ ؤ٬ٗي ظ٭ً ڄاُ٘خً ب٩عدِ ٬ځً ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص وبڄٽدوُص 

 خ٬ٖعمدي ٬ځُهد بُ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ. 

 (:خوعسدَ خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ )

( وَٕعىًڂ ٌٍخ خٖوعسدَ ڀٹُدْ ڀعىخء )بً خٔعىُخؾ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خٖ

( بلذ ؤن خڀعى٫َِ ڄىمُٲ بلذ لً بٛدؼٿ خڀعى٫َِ، وظٙبّ خڀٹُمص خڀبٍ ظٹ٫ ودَؾ و٥دٶ )

( , وَٽىن خڀعى٫َِ ٤سُ٭ُدً بٌخ لد ظعفدوِ ټسبّ، وبً خٔعىُخؾ ٸُمص خڀعٵ٤ُك )

 , ( ))٬ىً ڄٕعىي  ٸُمص خڀعٵ٤ُك 

 ()(: خڀعى٫َِ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځسُدودض زد٬ٖعمدي ٬ځً خوعسدَ خب١ًوپ )

 خڀٕديْ خب٣دڄٓ خڀُخز٫ خڀؽدڀػ خڀؽدلش خْوپخلمحىَ

- - -  - - 

  - - -  - 
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( َع١ك ؤن ظى٫َِ خڀسُدودض ټدن زُدودض خٖوعسدَ خب٤ى٠مص بُ خب١ًوپ ) زىدءخً ٬ځً

( ( ولد ظعفدوِ ٸُمص ))±( ودَؾ و٥دٶ ٤سُ٭ُدً، بٌ لد ظٹ٫ ٸُڃ )

(.( ٬ىً ڄٕعىي ))±

 وٜٳ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص:

خٴُص وٴُمد ( وعدجؿ خڀعٽُخَ وخڀىٕسص خب٤حىَص ڀځم٭ځىڄدض خڀًبٲىَُٰى٠ك خب١ًوپ )

 َځٍ ظى٠ُك ٔـدزدض خڀ٭ُىص. 

(: وٜٳ خب٤٭ځىڄدض خڀًبٲىُٰخٴُصخب١ًوپ )

خڀىٕسص خب٤حىَصخڀعٽُخَخڀٵحصخب٤عٱبّخڀىٕسص خب٤حىَصخڀعٽُخَخڀٵحصخب٤عٱبّ

خب٤اٌٿ 

خڀ٭ځمٍ

% يټعىَخي

٬ًي ٔىىخض 

خب٣برش

 % ٔىىخض  -

 % ٔىىخض  -% ڄدـٕعبّ

 % ٔىص -% زٽدڀىََىْ

 % ٔىص ؤټؽُ ڄه % يزځىڂ

 %  خٛمى٪ %  خٛمى٪

خڀٙهديخض 

خب٤هىُص

%

%

% 

% 

ٖ خبٞٿ 

 ٘هديش ڄهىُص
%

 % خٛمى٪

%( ټدوط ب٤ه بٰمځىن ؤن خڀىٕسص خ٬ْځً وخڀسدڀٱص ) (َٗل٧ ڄه خب١ًوپ )

%( , زُىمد خڀىٕسص خْيلس وخڀبٍ ٘ٽځط )(ڄاٌٗض ٬ځمُص زًَـص خڀسٽدڀىََىْ و٬ًيٌڃ )

%( ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٖ , ووٗل٧ ؤن )(ب٤ه بٰمځىن يَـص خڀًټعىَخي، و٬ًيٌڃ )

( %( بٰمځىن ٘هديخض ڄهىُص و٬ًيٌڃ ))( , زُىمد بٰمځىن ٘هديخض ڄهىُص، و٬ًيٌڃ )

ٔىص  -%( ڄه خڀ٭ُىص ظعُخوق وبرتهڃ زبْ , وظسبْ ؤن خڀىٕسص خ٬ْځً وخڀسدڀٱص )

 (.ٔىىخض و٬ًيٌڃ ) -%( ظعُخوق وبرتهڃ زبْ , زُىمد )(و٬ًيٌڃ )

 خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ڀٵٹُخض ؤيخش خڀًَخٔص: 

ب٫ُخٴدض خب٤٭ُدََص ويَـص خْبٮُص خڀىٕسُص بً خلعٕدذ خب٤عى٥ٔدض خب٢ٕدزُص وخٖ

وٌڀٻ ب٤٭ُٴص ؤَخء ؤٴُخي خڀ٭ُىص ب٫ى ب٧دوَ خڀًَخٔص، وبً بًًَٙ يَـص خْبٮُص خڀىٕسُص 
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خب٢ً خْيلس ڀځسًَٿ/٬ًي –وٴٹدً ڀځم٭ديڀص خڀعدڀُص: ٤ىپ خڀٵحص=خب٢ً خ٬ْځً ڀځسًَٿ

َ٭عبر ٠مه خب٤ٕعىي ( -ٴةٌخ وٸ٫ خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي زبْ ) = -خب٤ٕعىَدض= 

( ٴُٹ٫ ٠مه خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ ڄه -خب٤ىىٵٟ ڄه خْبٮُص، وبٌخ ظُخوق زبْ )

(. وټدوط وعدجؿ , ( َ٭عبر ٠مه خب٤ٕعىي ڄُظٵ٫ )خْبٮُص، وبٌخ ِخي ٬ه )

 خڀعمځُٿ خڀىٜٵٍ ب٤عٱبّخض خڀًَخٔص ټمد َځٍ:  

خڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص بُ وٜٳ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى )خٔعىً

 بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص(: 

( خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ويَـص خْبٮُص خڀىٕسُص َسبْ خب١ًوپ )

وخڀُظسص ٔـدزدض خب٤سمىؼبْ ب٫ى )خٔعىًخڂ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص بُ بٙٹُٷ خب٤ُّش 

 ( ٴٹُخض.خڀعىدٴُٕص( وخڀٌٍ بً ٸُدًٔ خ٬عمديخً ٬ځً )

(: خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ويَـص خْبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض ًوپ )خب١

 خلمحىَ خْوپ

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

يَـص 

خْبٮُص
خڀُظسص

 
ظاؼُ ب٩دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ٬ځً بٙٹُٷ ٴُٚ ظؽٌُ خب٤ُّش 

 خڀعىدٴُٕص
 ڄُظٵ٭ص  

 
ُ٘ټدض خڀعإڄبْ بُ خَْين زُب٠ځص ڄٝدََٳ ڄُظٵ٭ص بَُخيًَ ٖ  ظٹىڂ

 وخڀبٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕصظعىٴُ ٴُهد ُ٘و٢ خڀُب٠ځص 
ڄُظٵ٭ص  

 
وخڀبٍ ٸً ٖ ظٵٝك ُ٘ټدض خڀعإڄبْ بُ خَْين ٬ه خڀىٹًَص خب٤ٹًُش 

 ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص
ڄعى٥ٔص  

 
دض خڀعإڄبْ بُ خَْين زدب٢ٝىپ ٬ځً ٸُوٞ ٤ىَځص خْـٿ ظ٭مً ُ٘ټ

 وخڀبٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕصڀځعإـُٿ   
ڄعى٥ٔص  

 
ظ٭مٿ ُ٘ټدض خڀعإڄبْ ٬ځً ظإوبّ ټعدزص ُ٘ٽدض خب٤ىَيَه ٨ٔهدَ 

 وخڀبٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕصخڀىٹًَص زٝىَش خبٯدزُص 
ڄُظٵ٭ص  

 
وخڀبٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش ٤دڀص ٴعُش خڀًٕخي ڀځىٵٹدض وخب٤ٝدََٳ ب

 خڀعىدٴُٕص
ڄعى٥ٔص 

 ڄُظٵ٭ص   خب٤اُ٘ خڀٽځٍ 

 

( , ( ؤن خب٤اُ٘ خڀٽځٍ ٸً لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً )وٗل٧ ڄه خب١ًوپ )

٬ُىص خڀًَخٔص ( , وٌى ڄد َٙبّ بلذ ؤن خب٘دٌدض ؤٴُخي وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )
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خبٯدزُص ب٫ى )خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص بُ بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص( وخڀبٍ 

( ٬ځً خب٤ُظسص خْولذ بٗعى٣ٔ لٕدبي ـدءض ٠مه خب٤ٕعىي خب٤ُظٵ٫. بٌ لٹٹط خڀٵٹُش )

( خب٤ُظسص ( وزًَـص ڄُظٵ٭ص، بُ لبْ لٹٹط خڀٵٹُش )( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))

 ( وزًَـص ڄعى٥ٔص.( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )عى٣ٔ لٕدبي )خْوبّش بٗ

وٜٳ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى )خڀع٬ٗر زدڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص 

خب٤ٕعىًڄص وخٔـُخءخض خڀبٍ ظىًَؾ بٙط زدذ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ڀعمٹُٷ خب٤ُّش 

 خڀعىدٴُٕص(: 

ويَـص خْبٮُص خڀىٕسُص ( خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ َسبْ خب١ًوپ )

وخڀُظسص ٔـدزدض خب٤سمىؼبْ ب٫ى )خڀع٬ٗر زدڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خب٤ٕعىًڄص وخٔـُخءخض 

خڀبٍ ظىًَؾ بٙط زدذ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ڀعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص( وخڀٌٍ بً ٸُدًٔ 

 ( ٴٹُخض.خ٬عمديخً ٬ځً )

خْبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض  (: خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ويَـصخب١ًوپ )

 خلمحىَ خڀؽدلش

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

يَـص 

خْبٮُص
خڀُظسص

 
خڀع٬ٗر زٕ٭ُ خڀُٝٲ وظُبٝص خڀسىىي خڀىٹًَص خب٤عىٴُش زدڀ٭مځص خْـىسُص 

 ظاؼُ زًوٌَد ٬ځً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص
 ڄُظٵ٭ص  

 
دََٳ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ ظاؼُ زًوٌَد ٬ځً بيودپ ظ٭ًَٗض ٬ځً ڄٝ

 خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص
ڄُظٵ٭ص  

 
خوعُدَ ؤٔدڀُر ب٧دٔسُص ب٨عځٵص ًٜٲ ب٥٬دء ٜىَش ڄدڀُص ڄُٰىزص 

 َاؼُ زعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص 
ڄُظٵ٭ص 

 ڄُظٵ٭ص   خب٤اُ٘ خڀٽځٍ 

( , ً لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً )( ؤن خب٤اُ٘ خڀٽځٍ ٸوٗل٧ ڄه خب١ًوپ )

( , وٌى ڄد َٙبّ بلذ ؤن خب٘دٌدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

خبٯدزُص ب٫ى )خڀع٬ٗر زدڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خب٤ٕعىًڄص وخٔـُخءخض خڀبٍ ظىًَؾ بٙط 

ُظٵ٫. بٌ زدذ خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص ڀعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص( وخڀبٍ ـدءض ٠مه خب٤ٕعىي خب٤

( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ( ٬ځً خب٤ُظسص خْولذ بٗعى٣ٔ لٕدبي )لٹٹط خڀٵٹُش )

( خب٤ُظسص خْوبّش بٗعى٣ٔ لٕدبي ( وزًَـص ڄُظٵ٭ص، بُ لبْ لٹٹط خڀٵٹُش ))

 ( وزًَـص ڄُظٵ٭ص.( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))
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خب٤ىـىيخض َاؼُ وٜٳ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى )خڀع٬ٗر زعٹًَُ ٬مُ 

 زعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص(: 

( خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ويَـص خْبٮُص خڀىٕسُص َسبْ خب١ًوپ )

وخڀُظسص ٔـدزدض خب٤سمىؼبْ ب٫ى )خڀع٬ٗر زعٹًَُ ٬مُ خب٤ىـىيخض َاؼُ زعمٹُٷ خب٤ُّش 

 ( ٴٹُخض.خڀعىدٴُٕص( وخڀٌٍ بً ٸُدًٔ خ٬عمديخً ٬ځً )

 عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ويَـص خْبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض خلمحىَ خڀؽدڀػ(: خب٤خب١ًوپ )

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

يَـص 

خْبٮُص
خڀُظسص

 ڄُظٵ٭ص    خڀع٬ٗر زعٹًَُ ٬مُ خب٤ىـىيخض َاؼُ زعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص  

 

ځمىـىيخض خڀؽدزعص زإٸٿ ب٩د بٯر ٬ه ٤َُٷ ظٱبّ لٕدذ ٸ٣ٕ خٌٖعٗٺ ڀ

وخڀبٍ ٸً ظاؼُ خڀ٥َُٹص خب٤عس٭ص ؤو خٔعىًخڂ ڄ٭ًپ خٸٿ ڄه خب٤٭ًٖض خب٤عٵٷ ٬ځُهد  

٬ځً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص

ڄعى٥ٔص  

 
خڀعٹځُٿ ڄه خب٤ىٝٝدض خڀعٹًََُص ڄؽٿ ب٨ٝٛ خڀًَىن خب٤ٙٽىٺ بُ بُٙٝځهد 

 عىدٴُٕصوخڀبٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش خڀ
ڄعى٥ٔص  

ڄُظٵ٭ص   وخڀبٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص٬ًڂ خٔٴٝدق ٬ه خٖڀعّخڄدض خلمحعمځص  

ڄُظٵ٭ص  وخڀبٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص٬ًڂ خٔٴٝدق ٬ه خڀىٹًَص خب٤ٹًُش  

 ڄُظٵ٭ص   خب٤اُ٘ خڀٽځٍ 
 

( , ( ؤن خب٤اُ٘ خڀٽځٍ ٸً لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً )خب١ًوپ ) وٗل٧ ڄه

( , وٌى ڄد َٙبّ بلذ ؤن خب٘دٌدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

خبٯدزُص ب٫ى )خڀع٬ٗر زعٹًَُ ٬مُ خب٤ىـىيخض َاؼُ زعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص( وخڀبٍ 

( ٬ځً خب٤ُظسص خْولذ بٗعى٣ٔ لٕدبي ـدءض ٠مه خب٤ٕعىي خب٤ُظٵ٫. بٌ لٹٹط خڀٵٹُش )

( خب٤ُظسص ( وزًَـص ڄُظٵ٭ص، بُ لبْ لٹٹط خڀٵٹُش )( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ))

 ( وزًَـص ڄعى٥ٔص.( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )خْوبّش بٗعى٣ٔ لٕدبي )

وٜٳ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى )ب٬ًخي خڀٹُىي خلمحدٔسُص خب٤َّٵص ڀځع٬ٗر 

 ُڃ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص َاؼُ زعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص(: زٹ

( خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ويَـص خْبٮُص خڀىٕسُص َسبْ خب١ًوپ )

وخڀُظسص ٔـدزدض خب٤سمىؼبْ ب٫ى )ب٬ًخي خڀٹُىي خلمحدٔسُص خب٤َّٵص ڀځع٬ٗر زٹُڃ خڀٹىخجڃ 

 ( ٴٹُخض.ً خ٬عمديخً ٬ځً )خب٤دڀُص َاؼُ زعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص( وخڀٌٍ بً ٸُدٔ
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 (: خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ويَـص خْبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض خلمحىَ خڀُخز٫خب١ًوپ )

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

يَـص 

خْبٮُص
خڀُظسص

 
َاؼُ زعمٹُٷ  ب٬ًخي خڀٹُىي خلمحدٔسُص خب٤َّٵص ڀځع٬ٗر زٹُڃ ٸدجمص خڀًوٿ خب٤دلر

 خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص
 ڄعى٥ٔص  

 
ب٬ًخي خڀٹُىي خلمحدٔسُص خب٤َّٵص ڀځع٬ٗر زٹُڃ ٸدجمص خب٤ُټّ خب٤دلر َاؼُ زعمٹُٷ 

 خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص
ڄعى٥ٔص  

 
ب٬ًخي خڀٹُىي خلمحدٔسُص خب٤َّٵص ڀځع٬ٗر زٹُڃ ٸدجمص خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص َاؼُ زعمٹُٷ 

 خڀعىدٴُٕص خب٤ُّش
ڄعى٥ٔص 

 ڄعى٥ٔص   خب٤اُ٘ خڀٽځٍ 

 

( , ( ؤن خب٤اُ٘ خڀٽځٍ ٸً لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً )وٗل٧ ڄه خب١ًوپ )

, وٌى ڄد َٙبّ بلذ ؤن خب٘دٌدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص (وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

٬ٗر زٹُڃ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص َاؼُ زعمٹُٷ خبٯدزُص ب٫ى )ب٬ًخي خڀٹُىي خلمحدٔسُص خب٤َّٵص ڀځع

( ٬ځً خب٤ُظسص خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص( وخڀبٍ ـدءض ٠مه خب٤ٕعىي خب٤عى٣ٔ. بٌ لٹٹط خڀٵٹُش )

( وزًَـص ڄعى٥ٔص، بُ لبْ ( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )خْولذ بٗعى٣ٔ لٕدبي )

ڄ٭ُدٌَ  ( وزدب٫ُخٲبٗعى٣ٔ لٕدبي ) \( خب٤ُظسص خْوبّش لٹٹط خڀٵٹُش )

 ( وزًَـص ڄعى٥ٔص.)

وٜٳ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى )بيودپ ٜٵٹدض ڄ٥ٝى٭ص ڀعمَُٻ خڀُزك 

 زبْ خڀٵعُخض وخڀع٬ٗر ڀعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص(: 

( خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ويَـص خْبٮُص خڀىٕسُص َسبْ خب١ًوپ )

ٵٹدض ڄ٥ٝى٭ص ڀعمَُٻ خڀُزك زبْ خڀٵعُخض وخڀُظسص ٔـدزدض خب٤سمىؼبْ  ب٫ى )بيودپ ٜ

 ( ٴٹُخض.وخڀع٬ٗر ڀعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص( وخڀٌٍ بً ٸُدًٔ خ٬عمديخً ٬ځً )

 (: خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ويَـص خْبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض خلمحىَ خب٣دڄٓخب١ًوپ )

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

 يَـص

خْبٮُص
خڀُظسص

 
بيودپ ٜٵٹدض ڄ٥ٝى٭ص ڀعمَُٻ خڀُزك زبْ خڀٵعُخض وخڀع٬ٗر زٹُڃ ٸدجمص 

   خب٤ُټّ خب٤دلر َاؼُ زعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص 
 ڄُظٵ٭ص  

 
وٹٿ خَُٔخيخض خلمحدٔسُص خڀبٍ بٚٛ خڀٵعُش خلمحدٔسص خب٢دڀُص بلذ خڀٵعُش 

 خڀعىدٴُٕص وخڀبٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّشخڀعدڀُص  
ڄعى٥ٔص  

 
وخڀبٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش ڄ٭دب١ص خب٤ُٝوٴدض خڀُؤب٠دڀُص ټمُٝوٴدض بَُخيًَ 

 خڀعىدٴُٕص
ڄُظٵ٭ص  
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َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

 يَـص

خْبٮُص
خڀُظسص

ڄعى٥ٔص   وخڀبٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕصظإـُٿ بؼسدض ٬ٹىي خڀعإڄبْ  

ڄُظٵ٭ص   ً ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕصوخڀبٍ ٸَب٠ځص خب٤ُٝوٴدض خَُٖخيَص  

 
وخڀبٍ ٸً ظاؼُ وٹٿ خب٤ٝدََٳ خڀبٍ بٚٛ خڀٵعُش خب٤ٕعٹسځُص بلذ خڀٵعُش خب٢دڀُص  

 ٬ځً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص
ڄُظٵ٭ص 

 ڄُظٵ٭ص   خب٤اُ٘ خڀٽځٍ 

 

( , ُدً )( ؤن خب٤اُ٘ خڀٽځٍ ٸً لٹٷ و٥ٔدً لٕدزوٗل٧ ڄه خب١ًوپ )

( , وٌى ڄد َٙبّ بلذ ؤن خب٘دٌدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

خبٯدزُص ب٫ى )بيودپ ٜٵٹدض ڄ٥ٝى٭ص ڀعمَُٻ خڀُزك زبْ خڀٵعُخض وخڀع٬ٗر ڀعمٹُٷ 

( ٬ځً خب٤ُظسص خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص( وخڀبٍ ـدءض ٠مه خب٤ٕعىي خب٤ُظٵ٫. بٌ لٹٹط خڀٵٹُش )

( وزًَـص ڄُظٵ٭ص، بُ لبْ ( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )٣ٔ لٕدبي )خْولذ بٗعى

( ( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( خب٤ُظسص خْوبّش بٗعى٣ٔ لٕدبي )لٹٹط خڀٵٹُش )

 وزًَـص ڄعى٥ٔص.

وٜٳ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ب٫ى )ب٬ًخي خڀٹُىي خلمحدٔسُص خڀٝمُمص خڀبٍ 

 مٕدزدض َاؼُ زعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص(: ظى٨ٳ ڀٱدَدض ب٥٬دء خو٥سد٪ ـًُ ڀځ

( خڀى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ويَـص خْبٮُص خڀىٕسُص َسبْ خب١ًوپ )

وخڀُظسص ٔـدزدض خب٤سمىؼبْ ب٫ى )ب٬ًخي خڀٹُىي خلمحدٔسُص خڀٝمُمص خڀبٍ ظى٨ٳ ڀٱدَدض 

دًٔ خ٬عمديخً ب٥٬دء خو٥سد٪ ـًُ ڀځمٕدزدض َاؼُ زعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص( وخڀٌٍ بً ٸُ

 ( ٴٹُخض.٬ځً )

(: خب٤عى٣ٔ خب٢ٕدبي وخٖب٫ُخٲ خب٤٭ُدٌَ ويَـص خْبٮُص خڀىٕسُص ڀٵٹُخض خب١ًوپ )

 خلمحىَ خڀٕديْ

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

يَـص 

خْبٮُص
خڀُظسص

 
ًُ ڀځ  ـ دض ٥٬ٔدء خو٥سد٪ اؼُ خڀٹُىي خلمحدٔسُص خڀٝمُمص خڀبٍ ظى٨ٳ ڀٱدَ  َ دٕزدض م

ّش خڀعىدٴُٕص   زعمٹُٷ خب٤ُ
 ڄُظٵ٭ص  

 
وخڀبٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش خٔٴٝدق ٬ه ز٭ٟ خڀ٭ٹىي خب٤ُظس٥ص زدڀ١مدن وخڀٌُه 

 خڀعىدٴُٕص
ڄُظٵ٭ص  

 
وخڀبٍ ٸً خڀى٠ىق بُ ظٕفُٿ خڀ٭ٹىي وظٝىُٵهد ټ٭ٹىي ٤ىَځص خْـٿ وٸٝبّش خْـٿ 

 عىدٴُٕصظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش خڀ
ڄُظٵ٭ص  
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َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

خب٤عى٣ٔ 

 خب٢ٕدبي

خٖب٫ُخٲ 

 خب٤٭ُدٌَ

يَـص 

خْبٮُص
خڀُظسص

 
وخڀبٍ بؼسدض خَُٔخيخض خب٤عىٸ٫ بُٙٝځهد ز٭ً خڀعإټً ڄه بٙٹُٹهد ڀُٙو٢ خٖٔعُٵدء 

 ٸً ظاؼُ ٬ځً خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص
ڄُظٵ٭ص  

 
وخڀبٍ ٸً ظاؼُ ٬ځً ٬ًڂ بيَخؾ ڄسُ٭دض ٬ٹىي وبٮُص ؤو ظٕفُٿ بَُخيخض ڄعىٸ٭ص  

 خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص
ڄُظٵ٭ص. 

 ڄُظٵ٭ص   خب٤اُ٘ خڀٽځٍ 

 

(، ( ؤن خب٤اُ٘ خڀٽځٍ ٸً لٹٷ و٥ٔدً لٕدزُدً )وٗل٧ ڄه خب١ًوپ )

(، وٌى ڄد َٙبّ بلذ ؤن خب٘دٌدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

خو٥سد٪ ـًُ  خبٯدزُص ب٫ى )ب٬ًخي خڀٹُىي خلمحدٔسُص خڀٝمُمص خڀبٍ ظى٨ٳ ڀٱدَدض ب٥٬دء

ڀځمٕدزدض َاؼُ زعمٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص( وخڀبٍ ـدءض ٠مه خب٤ٕعىي خب٤ُظٵ٫. بٌ لٹٹط 

( وزًَـص ( وزدب٫ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( خب٤ُظسص خْولذ بٗعى٣ٔ لٕدبي )خڀٵٹُش )

( وزدب٫ُخٲ ( خب٤ُظسص خْوبّش بٗعى٣ٔ لٕدبي )ڄُظٵ٭ص، بُ لبْ لٹٹط خڀٵٹُش )

 ( وزًَـص ڄُظٵ٭ص.ڄ٭ُدٌَ )

َهًٲ ٌٍخ خب١ّء ڄه خڀًَخٔص بلذ خوعسدَ ب٧دوَ وعدجؿ خوعسدَ ب٧دوَ خڀًَخٔص: 

( وټدوط خڀىعدجؿ ټمد ٌٍ خڀًَخٔص وخڀبٍ بً بو١د٬هد ٖوعسدَ )

 (.ڄى٠مص بُ خب١ًوپ )

 ( لمحدوَ خڀًَخٔص(: وعدجؿ خوعسدَ )خب١ًوپ )

يَـص خب٢َُص  خب١ًوڀُص خلمحٕىزص خلمحىَ

*خْوپ

*  خڀؽدلش

*  خڀؽدڀػ

*  خڀُخز٫

*  خب٣دڄٓ

*  خڀٕديْ

 (α≤*ڄ٭ىىٌ ٬ىً ڄٕعىي )

 

خٖوعسدَ خٔلٝدجٍ لمحدوَ خڀًَخٔص بٌ ظسبْ ؤن ب٫ُٝ  ( وعدجؿبٲؽٿ خب١ًوپ )

( وؤ١َد ڄه ( ب١م٫ُ خلمحدوَ وٌٍ ؤٸٿ ڄه )ب٧دوَ خڀًَخٔص ب٥د ؤؼُ زًٖڀص ٸُمص )

 (.( خلمحٕىزص وٌٍ ؤټبر ڄه ٸُمعهد خب١ًوڀُص وخب٤ٕدوَص )وٗپ ٸُمص )
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 خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض 

ًٖ: خڀىعدجؿ   خو

خٖزًخ٬ُص ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص بُ ُ٘ټدض خڀعإڄبْ  ظاؼُ خٔدڀُر خلمحدٔسص .

خَٖيوُص 

خڀع٬ٗر زدڀُٕدٔدض خلمحدٔسُص خب٤ٕعىًڄص وخٖـُخءخض ٌو ؤؼُ ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش  .

خڀعىدٴُٕص 

َاؼُ خڀع٬ٗر زعٹًَُ ٬مُ خب٤ىـىيخض ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص  .

ٹُڃ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ٬ځً بٙٹُٷ َاؼُ خ٬ًخي خڀٹُىي خلمحدٔسُص خب٤َّٵص ڀځع٬ٗر ز .

خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص 

ظاؼُ خڀٝٵٹدض خب٥ٝ٤ى٭ص خب٤ًوځص ڀعمَُٻ خڀُزك زبْ خڀٵعُخض وخڀع٬ٗر ٬ځً  .

بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص 

ظاؼُ خڀٹُىي خلمحدٔسُص خڀٝمُمص ڀٱدَدض خ٥٬دء خو٥سد٪ ـًُ ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش  .

 خڀعىدٴُٕص

 

 ؼدوُدً: خڀعىُٜدض 

٬ٹىي خڀعإڄبْ ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص بُ ُ٘ټدض خڀدعإڄبْ  يَخٔص ؤؼُ ظإـُٿ  .

يَخٔص ؤؼُ وٹٿ خَُٖخيخض خلمحدٔسُص ڄه ٴعُش ب٧دٔسُص خلذ خڀٵعُش خڀعدڀُص ٬ځً  .

بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص بُ ُ٘ټدض خڀدعإڄبْ  

يَخٔص ؤؼُ خ٬ًخي خڀٹُىي خلمحدٔسُص ڀځع٬ٗر زٹُڃ خڀٹىخجڃ خب٤دڀُص ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش  .

ڀعىدٴُٕص بُ ُ٘ټدض خڀدعإڄبْ  خ

يَخٔص ؤؼُ خڀعٹځُٿ ڄه خب٤ىٝٝدض خڀعٹًََُص ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص بُ  .

ُ٘ټدض خڀدعإڄبْ  

يَخٔص ؤؼُ ظٱُبّ ٤َُٹص خٖٔعهٗٺ خب٤عس٭ص ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ُّش خڀعىدٴُٕص بُ ُ٘ټدض  .

خڀدعإڄبْ  

ُّش خڀعىدٴُٕص بُ يَخٔص ؤؼُ ٬ًڂ خٖٴٝدق ٬ه خڀىٹًَص خب٤ٹًُش ٬ځً بٙٹُٷ خب٤ .

 ُ٘ټدض خڀدعإڄبْ  
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 ٸدجمص خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 خوٖ: خب٤ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

(ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص وؤؼٌُد ٬ځً ڄىؼىٸُص خڀسُدودض خب٤دڀُص )يَخٔص ـسدَ، ن. )

ڄًُخوُص بُ ٬ُىص ڄه خڀُٙټدض خڀ٭دڄص خڀ٭ُخٸُص(. ب٦ځص خڀٱٌُ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص 

. خڀ٭ُخٶ.خڀٽىٴص، خڀٕىص خب٢ديَص ٬ُٙش، خٛځً خڀعد٫ٔ، خڀ٭ًي وخٔيخََص، ـدڄ٭ص 

(. يوَ ب١دن خب٤ُخـ٭ص بُ خب٢ً ڄه ب٩دَٔدض خلمحدٔسص خٔزًخ٬ُص )يَخٔص بٞديش، َ٘د )

، خڀ٭ًي خڀؽدلش.ڄًُخوُص( ، ب٦ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص، خٛځً 

خب٢ٕدزدض خب٣دَـٍ بُ خب٢ً ڄه آؼدَ خلمحدٔسص  يوَ ڄًٸٷ(. )خب٢ځبي، ڀُىًخ )

خٔزًخ٬ُص ٬ځً ڄىؼىٸُص خڀسُدودض خب٤دڀُص خڀٝديَش ٬ه خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮص خڀ٭دڄص 

ڀَٓيوُص(. َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ ڄىٙىَش ـدڄ٭ص خڀُٙٶ خْو٣ٔ ڀځًَخٔدض خڀ٭ځُد، 

خَْين.

 ظ٭َّّ خب٤ُّش ٬سدْ ب٪ڃ ٬سً ٬ځٍ خڀسًٌَُ &٠ُٰدڂ لٕبْ خڀسًٌَُ، ؤؼُ خب٤٭ُٴص بُ

(، بٕػ ٰبّ ڄىٙىَ، ـدڄ٭ص خڀٹدئُص، خڀ٭ُخٶ، ٜٵمص خڀعىدٴُٕص )

 ( خڀعمځُٿ خب٤دلر وخٖجعمدلش. ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙڄ٥ُ، ب٧مً )

( خڀعمځُٿ خب٤دلر وخٖجعمدلش. ٬مدن: يخَ وخجٿ ڀځىُٙ.ڄ٥ُ، ب٧مً )

ُٿ خب٤ددلر وخٖجعمددلش . يخَ وخجدٿ (. خٖب٘دٌدض خب٢ًَؽص بُ خڀعمځ٥ُ، ب٧مً، )ڄ

 ڀځىُٙ، ٬مدن، خَْين

يوَ ب١دن خب٤ُخـ٭ص بُ (، ـُڄىلش خب٠دء ) ڄهدوخض ڀ٭سًٌُ، ڄىڄه ٴد٤مص خڀٌُّخء، 

، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعُٕبّ وخڀ٭ځىڂ زًخ٬ُصخٖظٵ٭ُٿ خڀُٸدزص ٬ځً خلمحدٔسص 

 ُ، خب١ّخج-، ٚ ٚ  ، ٬ًي خڀعفدََص، ب٦ځً 

خؼدَ خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ ٬ځً خڀٹىخجڃ خب٤دڀًُ ويوَ (، ؤدڂ َِٸىخي، ڀ٥ٵٍ ٘٭سدلش)

، ٬ًي ، ب٦ځص خٖٸعٝدي خب١ًًَ، ب٦ځً خڀعًٸُٷ خڀًخوځٍ بُ خڀٽٙٳ ٬ىهد وخٔعس٭ديٌد

 ، خب١ّخجُ-، ٚ ٚ 

ً ڄه خيوخض خب٢دټمًُ خب٤إًُٔ وؤؼٌُد بُ خب٢( خَهدذ و٩مٍ، ؤٔدڄص ٬سًخب٤ى٭ڃ )

، ب٦ځص ـدڄ٭ص خڀٹًْ ب٩دَٔدض خلمحدٔسً  خٖزًخ٬ًُ بُ خڀُٙټدض خب٤ٕدبٮً خَٖيوُص

 ، ٬ًي خب٤ٵعىلص ڀٗبٕدغ وخڀًَخٔدض خٖيخََص وخٖٸعٝديَص، ب٦ځً 
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، خٔدڀُر خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ وخؼٌُد ٬ځً ڄًٝخٸُص خڀٹىخجڃ خب٤دڀًُ(، ُٔيوٺ ٴدظك )

 ، خب١ّخجُ، ٬ًي ب٦ځً  ب٦ځص خڀسمىغ خٖٸعٝديَص خب٤عٹًڄص،

خبٮُص خٖٴٝدق وخڀٙٵدٴًُ بُ (، زٽُمٿ ٬سًخڀٹديَ، وىٌ خب٢دؾ، ڄ٥دٌ ٬سً خڀٹديَ)

، ب٦ځص خڀًَخٔدض خب٢ً ڄه ب٩دَٔدض خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ بُ ٨ٿ ظ٥سُٷ خلمحدٔسً خڀًوڀُص

 ، خب١ّخجُ، ٬ًي خٖٸعٝديَص وخب٤دڀُص، ـدڄ٭ص خڀٙهًُ بٞص ب١٣ُ خڀىخيٌ، ب٦ځً 

خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ وخ٘ٽدڀُص خڀعهُذ خڀ١َُبي بُ خب٤إٔص (، ِوىيش خبٲدن )

، -، ٚ ٚ ، ٬ًي ، ب٦ځص ڄ٭هً خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص ، ب٦ځً خٖٸعٝديًَ

 خب١ّخجُ

ؤؼُ خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خلمحدٔسص خٔيخََص بُ (، ٴعمص خڄبّش، ٔ٭ًٌُ ٬سً خب٢ځُڃ )

، ، ٬ًي ، ب٦ځص خٸعٝدي خب٤دپ وخ٬ٖمدپ، ب٦ځً  خ٬ُص٠س٣ ب٩دَٔدض خلمحدٔسص خٖزً

 ـدڄ٭ص خڀٙهًُ بٞص ب١٣ُ خڀىخيٌ، خب١ّخجُ

ب٩دَٔدض خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ وخؼٌُد ٬ځً (، لًخيٌ ٔدَش، وىَسدض ٬سً خڀٹديَ)

، ٬ًي ، ب٦ځص خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخڀعُٕبّ وخڀ٭ځىڂ خڀعفدََص، ب٦ځً خڀى٬دء خڀ١َُبي

 خب١ّخجُ، -، ٚ ٚ 

يوَ خب٤ًٸٷ خڀٹ١دجٍ بُ خب٢ً ڄه (، خبًٞ خڀٙهٌُ، خبًٞ ٬سً خلله، ب٧مً زځىٌ ) 

خڀٽىَعُص ،ب٦ځص  ب٩دَٔدض خلمحدٔسً خٖزًخ٬ًُ زدڀٹىخجڃ خب٤دڀًُ بُ خب٤ٝدَٲ خٖٔٗڄًُ

 -، ٚ ٚ ، ٬ًي خڀٹىد٤ُ ڀځًَخٔدض خٖٔٗڄُص خڀ٭دب٤ُص، ب٦ځً 

 ؼدوُد: خب٤ُخـ٫ خٖـىسُص

Anderson, J, and Poole, M, (2019). Assignment and Thesis Writing. (4thed). 

CBS Publishers & Distributors Pvt. Ltd. 

Cooper, Donald & Schindler, Pamela. (2014). Business Research Methods, 

(12thed). McGraw-Hill/Irwin. 

Kumar, Ranjit, (2019). Research Methodology, A Step-By-Step Guide for 

Beginners. (5thed). SAGE Publications Ltd, London. 

Sekaran, U., & Bougie, R., (2020). Research Methods for Business: A Skill 

Building Approach, (8thed), NY: John Wiley & Sons Inc, New York. 



 رماح للبحوث والدراسات /الجزء الثاني2022  أيلول  17عدد  ال
 

 
243 

Subedi, P, B. (2016). Using Likert Type Data in Social Science Research: 

Confusion, Issues and Challenges. International Journal of 

Contemporary Applied Sciences, 3(2). 36 -49 

Al-Najjar, F.J. (2016). Social Responsibility and Its Impact on Competitive 

Advantage (An Applied Study on Jordanian Telecommunication 

Companies). International Journal of Business and Social 

Science, 7(2): 114-125. 

Ejrami, M., Salehi, N., & Ahmadian, S. (2016). The Effect of Marketing 

Capabilities on Competitive Advantage and Performance with 

Moderating Role of Risk Management in Importation Companies. 

Procedia Economics and Finance, 36: 22-28 

Wang,H. (2014). Theories for competitive advantage.University of 

Wollongong, hw19@uowmail.edu.au. 

Munizu, M. (2013). The Impact of Total Quality Management Practices 

towards Competitive Advantage and Organizational Performance: 

Case of Fishery Industry in South Sulawesi Province of Indonesia. 

Pakistan Journal of Commerce and Social Sciences, 7(1):184-197. 

Yadav, B. (2014): “Creative Accounting: An Empirical Study from 

Professional Prospective”. International Journal of Management and 

Social Sciences Research (IJMSSR), Volume 3, No. 1. pp 38-53, India 

Lin, L. (2006). Creative Accounting, A Dissertation presented in part 

consideration for the degree of Masters of Arts in finance and 

investment. 

 



 رماح للبحوث والدراسات /الجزء الثاني2022  أيلول  17عدد  ال
 

 
244 


