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 بُ خب٤إٔدض خب٢ٽىڄُصيوَ خڀٕفٗض خلمحدٔسُص 

 

 ٴًوي ودَٳ خب٤ُخ٬سً

 ټدظسص لٕدزدض

 زځًَص خڀ٩ځُٿ

 

 خب٤ځىٛ

ًِخ ڀ١مدن خٔعمُخَ خب٤إٔدض خڀٝٱبّش  َ٭ً ظىٵٍُ و٥ص بيخَش خڀٕفٗض نهفًد ب٩عد

وخب٤عى٥ٔص خب٢فڃ وخٔعمُخٌَد بُ خڀعى٫ٔ ببٔ خب٤إٔدض ٠ىمص ؤو ڄع٭ًيش خب١ىُٕدض. 

بُ بًٜخَ ؤلٽدڂ ؤٴ١ٿ وظ٥ىَُ خڀُٕدٔدض خب٤ىدٔسص،  خلمحدٔسُصَٕد٬ً خٖلعٵد٦ زدڀٕفٗض 

ب٩د َايٌ ببٔ ظ٭َّّ خڀٵ٭دڀُص وخڀٽٵدءش. ُٔايٌ ٌٍخ ببٔ خٖٔعٵديش ڄه ؤدجٿ ظعس٫ ظٹًڂ 

ب٭ى  بُ ُٕٔد٬ًخ١َدً خ٬ْمدپ وخبٚدٌ خڀٹُخَخض خب٤ىدٔسص ڀعى٫ُٔ خب٤ٽىن خٔوعدـٍ ڀٗٸعٝدي. 

ص بُ بٙٹُٷ بَُخيخض ٠َُسُص ڀځمٽىڄص ځمإٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔڀخ٬ْمدپ خڀعفدََص 

 زُىمد َٙف٫ ؤ١ًَد ٬ځً خب٢ً ڄه خڀٵٹُ ڄه وٗپ خڀعمىَٗض خڀ١َُسُص.

 

Abstract 

Implementation of a records management plan is an excellent 

approach to ensuring the survival of small and medium-sized 

enterprises and their continued expansion into large or multinational 

organizations. Maintaining accounting records helps in making better 

judgments and developing appropriate policies, which leads to 

enhanced effectiveness and efficiency. This will make use of the 

means of tracking business progress and making appropriate decisions 

to expand the productive component of the economy. It will also assist 

in the business growth of SMEs generating tax revenue for the 

government while also encouraging poverty reduction through tax 

transfers. 
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 خب٤ٹًڄص 

ًَخ ڄهمًد بُ خٔيخَش خب٤دڀُص و٠مدن خب٤ٕدءڀص خب٤دڀُص. وڄ٫  ظځ٭ر خڀٕفٗض خب٤دڀُص يو

ٌڀٻ ، ظىخـً ڄ٭٩ڃ خب٤ى٩مدض بًَٙدض بُ ٠مدن ظىٴُ ٔفٗض ڄىؼىٸص ڀځمٕدءڀص بُ ٘اونهد 

خب٤دڀُص ٬مځُدض. بٲٽه ظ٭َُٳ خڀٕفٗض خب٤دڀُص ٬ځً ؤنهد ٔفٗض َعڃ بوٙدئٌد ڄه خْو٥ٙص 

دََص خب٤ع٭ځٹص زدڀ٭مځُدض خب٤دڀُص وظٙمٿ ؤڄؽځص ٌٍي خڀٕفٗض خڀسُدودض خب٤دڀُص ؛ خڀٵىخظبّ. خڀعف

ًَخ ڄهمًد بُ خٔيخَش خب٤دڀُص وخڀ٭مځُدض  يٴدظُ خڀُٝٲ وٸٕدجڃ خڀًٴ٫. ظځ٭ر ٌٍي خڀٕفٗض يو

خب٤دڀُص وزدڀعدبٕ بٯر بيخَتهد زٙٽٿ ٜمُك. ٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه ٌڀٻ ، َعڃ ظ٭َُٳ خٔيخَش 

ً ؤنهد و٨ُٵص ڄعىٝٝص ڄٕاوڀص ٬ه خٔيخَش خڀٽٵاش وخڀٵ٭دڀص ڀٓڄىخپ )خْڄىخپ( خب٤دڀُص ٬ځ

ٍُٲ خب٤ًٸٷ خڀ٭دڂ خب٤ٕدءڀص خب٤دڀُص ٬ځً  ز٥َُٹص بٙٹٷ ؤًٌخٲ خب٤ى٩مص. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ ، َ٭

َُمىك ٴُهد خڀٙىٛ ڄٕاوڀُص خٖلعٵد٦ زدب٤ىخَي خڀبٍ ٖ بٲځٽهد ؤو خٔعىًخڄهد ؤو  ؤنهد لدڀص 

٬دڂ ، خب٢ٽىڄدض ٌٍ خب٢ُخْ ٬ځً ٌٍي خب٤ىخَي. وٴٹًد ڀُوزُ ، ٴةن خْڄُ  خڀعىځٛ ڄىهد. زٙٽٿ

ټځً َع٭ځٷ زعى٣ُ٥ خڀُٕدٔدض خب٤دڀُص وڄُخٸسعهد وظىٵٌٍُد وڄُخٸسعهد ، بٗد بُ ٌڀٻ خلمحدٔسص 

 وڄُخـ٭ص خَُٔخيخض وخڀىٵٹدض وخْٜىپ وخب٣ٝىڂ.

ټعٕدذ وبيخَش وَعُظر ٬ځً ٌڀٻ ؤن خڀٹىش خب٤دڀُص ٌْ ڄى٩مص ب٘دََص ظ٭عمً ٬ځً خ

خب٤ىخَي زٽٵدءش ڄه ٸسٿ ؤوڀحٻ خڀٍَه ڀًَهڃ خب٤ٕاوڀُص وخڀٕځ٥ص ڀځعمٽڃ بُ خٔعىًخڂ ٌٍي 

خب٤ىخَي وخلمحدٔسص ٬ىهد. وٌٍخ زًوَي َ٭عمً ٬ځً خب١ىيش وظىٴبّ خب٤٭ځىڄدض بُ خڀىٸط خب٤ىدٔر. 

خب٤ىدٔسص  ٖ بٲٽه خب٤سدڀٱص بُ خڀعإټًُ ٬ځً ؤبٮُص خڀٕفٗض خب٤دڀُص وب٩دَٔدض بيخَش خڀٕفٗض

بُ خب٤ى٩مدض ټمد َع١ك ڄه خْيزُدض خڀ٭دڄص ٔيخَش خڀٕفٗض. ٬ځً وـً خب٣ٝىٚ ، ظُټّ 

خْيزُدض خب٤عدلص ٬ځً يوَ خڀٕفٗض بُ ٠مدن خب٢ٷ بُ خَْٞ وخب٣ًڄدض خڀٝمُص 

وخڀُٴدٌُص خٖـعمد٬ُص خڀبٍ ظ٭عمً بُٝ٭هد ٬ځً خڀٕفٗض خب٤ًخَش زٙٽٿ ـًُ. خڀٕفٗض 

٩مدض وٌٍ ظ٬ًڃ خبٚدٌ خڀٹُخَ. وخٌْڃ ڄه ٌڀٻ ؤنهد ظٕد٬ً بُ ٌٍ ٌخټُش ڄإُٔص ڀځمى

بٍَُ٘ خڀٵٕدي و٠مدن ظٹًنً خب٣ًڄدض وبٲٽه ؤن َايٌ خڀٵٙٿ بُ بيخَتهد ببٔ ٬ًڂ خڀٽٵدءش 

بُ خب٤٭دڄٗض خڀعفدََص. َټّ ٬ًي ڄه خب٤ابُٛخض خٔٸځُمُص ، بٗد بُ ٌڀٻ ڄابُٛ خڀٵُ٪ خٔٸځُمٍ 

، ٬ځً يوَ ُ٘ٳ خڀٌٍ ٬ٹً بُ بٝ٭ُص خلمحٵى٨دضڀَٓ ڀُٙٶ وـىىذ بٴَُٹُد ڀځمفځٓ خڀًوبٕ

، خظ١ك ؤن خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ. ڄه ٌٍي خب٤ابُٛخض خڀٕفٗض بُ خب٤ٕدءڀص وخٔيخَش خب٤دڀُص وبٜٗلدض

خڀ٭ًًَ ڄه خڀسځًخن ٸً َټّض ٬ځً خٔعىًخڂ خڀٕفٗض ٖـعؽدغ خڀٵٕدي وبٕٙبْ خڀبَخٌص 
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ً ڀعمىَٿ بٜٗلدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ، ؤَٴٷ خب٤دڀُص وخب٤ٕدءڀص. زد٠ٔدٴص ببٔ ٌڀٻ ، بُ ؤوڀىَدظ

 ( ڄٕد٬ًظً زإو٩مص لٵ٧ خڀٕفٗض خب٤ىدٔسص ڀ١مدن خب٤ٕدءڀص.خڀسىٻ خڀًوبٕ )

ؤلً خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص ڀى٩دڂ بيخَش ڄدڀُص ٴ٭دپ ٌى خٖلعٵد٦ زٕفٗض ب٧دٔسُص 

ڄه  ووؼدجٷ ڄًَٝ ڄىدٔسص. خب٤ٕعىًخض وخڀٕفٗض خلمحدٔسُص ٌٍ خڀ٭ىدُٜ خب٤ديَص خڀبٍ َعڃ

خب٤ځٱدش، وخڀٵىخظبّ وٗب٥د بيودپ خب٤٭دڄٗض وظځىُٝهد. ظع١مه خْڄؽځص ٬ىدُٜ ڄؽٿ خڀُٙٽدض 

، وڄد ببٔ ٌڀٻ. خب٤ًٴى٬ص، وټٙىٲ خب٤ُظسدض، ويٴدظُ خْٔعدٌ خڀٵ٬ُُص، وخڀعٕىَدض خب٤ُٝٴُص

َىدٸٗ ٌٍخ خڀٵٝٿ ٬ًيًخ ڄه خب٤سديت خڀ٭دڄص وخب٣دٜص خڀبٍ بٙٽڃ خڀٕفٗض خلمحدٔسُص 

ًَٝ خڀبٍ بٯر ٬ځً ڄعځٹٍ ؤڄىخپ خڀًوڀص خڀىٴدء بهد. ز٭ٟ خب٤ع٥ځسدض خْٔدُٔص ووؼدجٷ خب٤

 خڀىخٔ٭ص ٌٍ:

دض خب٤ځٱدش، بٯر ؤن ظٽىن خڀٕفٗض خلمحدٔسُص ڄ٬ًىڄص زىؼدجٷ خب٤ًَٝ ڄؽٿ خڀُٙٽ  .

٭ٹً ووؼدجٷ ڄىك ، وخڀخب٤ُظسدض ، ؤفٗض خڀىٸط وخب١٢ىَ، وټٙىٲ وخڀٵىخظبّ خب٤ًٴى٬ص

.ببٔ ٌڀٻ، وڄد خڀ٭ٹىي ڄه خڀسد٤ه

بٯر ٬ځً خب٢دٜځبْ ٬ځً خب٤ىك وخب٤مىىلبْ ڄه خڀسد٤ه خٖلعٵد٦ زٕفٗض بًٙي زٙٽٿ  .

.ڄىدٔر ڄًَٝ وظ٥سُٷ خْڄىخپ خب٤ٹًڄص ڀٓو٥ٙص خب٬ً٤ىڄص ڄدڀُدً

بٯر ؤن بٙعىٌ خڀٕفٗض خلمحدٔسُص ٬ځً ڄ٭ځىڄدض ظع٭ځٷ زدب٤ىك ؤو خب٤ىك خڀٵ٬ُُص  .

ّڂ بهد وخْٜىپ وخٖڀعّخڄدض وخب٤ُٝوٴدض وخڀعٵى١َدض وخٖڀعّخڄدض وخًَْٜش ٰبّ خب٤ځع

.ؤو خڀىٵٹدض

بٯر ؤن ظٽىن خب٤ٕعىًخض ټدٴُص ڀعٹًنً ظإټًُ ڄ٭ٹىپ زإن ب٫ُٝ خْٜىپ َعڃ خڀعمٽڃ  .

ٴُهد زٙٽٿ ٜمُك وؤن ب٫ُٝ خب٤٭دڄٗض وخْلًخغ ٸً بً بًًٌَٙد وظٕفُځهد زٙٽٿ 

 ٜمُك.

 ؤبٮُص خڀٕفٗض خلمحدٔسُص

٭َُٳ خڀٕفٗض خلمحدٔسُص ٬مىڄًد ٬ځً ؤنهد بُ و٩ُ خڀٕځ٥دض خڀ١َُسُص ، َعڃ ظ

 .وظاًٌَد. ڄٕٻ خڀٕفٗض خلمحدٔسُصخب٤إٔدض ڄٕعىًخض ڄدڀُص وب٧دٔسُص ظځىٛ ڄ٭دڄٗض 

َ٭ً خٖلعٵد٦ زٕفٗض خلمحدٔسص ڄ٥ځسًد ب١م٫ُ خب٤إٔدض خب٤ٕفځص )زد٠ٔدٴص ببٔ 

ڀى٩دڂ خڀ١َُبي خڀٝىديَٷ وخب٤إٔدض ٰبّ خڀُبُٕص وخب١دڄ٭دض وٰبٌّد خڀٽؽبّ( بُ. َ٭عمً خ
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٬ځً خڀعٹُُڃ خڀٍخبٌ ، ب٩د َ٭بِ ؤن خب٢ٽىڄص ظؽٷ بُ خب٤إٔدض ڀ٬ٕٗن ٬ه خَْزدق خڀىدب٘ص 

 ٬ه ؤو٥ٙعهد خڀعفدََص.

، ٴةن خب٢ٽىڄص ڀُٓ ڀًَهد ؼٹص ٬مُدء بُ يخٴ٭ٍ خڀ١ُخجر. َع٥ځر ڄه وڄ٫ ٌڀٻ

 خب٤إٔدض خٖلعٵد٦ زٕفٗض ب٧دٔسُص ظى٠ك زدڀعٵُٝٿ ب٫ُٝ خب٤٭دڄٗض خب٤دڀُص

وخلمحدٔسُص خڀبٍ بٛط ٬ځً ڄًخَ خڀ٭دڂ. ڄه وٗپ خڀعمٹٷ ڄه ٌٍي خڀٕفٗض ، بٲٽه ڀځٕځ٥دض 

خب٤دڀُص بًًَٙ ڄد بٌخ ټىط ٸً بٝ٭ط ٠َُسص خڀٕځ٫ وخب٣ًڄدض. ظٙٽٿ ٌٍي خڀٕفٗض ؤٔدْ 

 ، وخڀبٍ ظُٕعىًڂ ًٜٔخَ خٔٸُخَخض خڀ١َُسُص. خب٤إٔدضخڀسُدودض خب٤دڀُص 

ڃ ب٧ًؼص ، َع٭بْ ٬ځً خب٤إٔدض خٖلعٵد٦ زد٠ٔدٴص ببٔ خٖلعٵد٦ زٕفٗته

ٔىىخض. ٬ځً ٔسُٿ خب٤ؽدپ ،  بٔم٫ُ خڀىؼدجٷ خڀًخ٬مص ڀٽٿ ڄ٭دڄځص ڄٕفځص ب٤ًش ٖ ظٹٿ ٬ه 

آٖٲ يوَٖ بُ لٕدزٻ خب٤ُٝبُ ٌى  بٌخ ټىط ظًَُ ؤن ظؽسط ب٤ُخـ٭ٍ خب٢ٕدزدض ؤن بًَخ٪ 

 ڄه خب٤ُٹُٞ.ٸُٞ وڀُٓ بَُخيخض ، ٴٕعمعدؾ ببٔ خٖلعٵد٦ زدڀ٭ٹً خب٤ٽعىذ 

ًَخ ٬ځً  خڀٍٙء وٵًٕ َى٥سٷ ٬ځً ڄٝدََٳ خڀ٭مٿ. بٌخ ټىط ظًَُ ؤن ظٽىن ٸدي

خب٥٤دڀسص زدب٢بر خڀٌٍ خ٘عَُعً ڀځ٥دز٭ص ټمٝدََٳ ب٘دََص ، ٴعإټً ڄه ؤن ڀًَٻ ٴدظىَش 

 ظؽسط خڀُٙخء.

ڄه خب٤هڃ ڄٗل٩ص ؤن خب٤٭دڄځص خب٤ًَـص بُ ز٥دٸص خٖجعمدن خب٣دٜص زٻ ٖ ظ٭عبر 

دٴُص ڀىٵٹدض خڀ٭مٿ. بُ لدڀص خب٤ُخـ٭ص ، ٥ُٔځر ڄىٻ خب٤ًٸٹىن ظٹًنً وؼدجٷ يخ٬مص ټ

ٴىخظبّ ټًڀُٿ. بٲٽه ؤن ظايٌ خڀٕفٗض خلمحدٔسُص ـًُش خڀعى٩ُڃ ببٔ بٙٹُٷ وٴىَخض 

 .٠َُسُص

ًًخ خب٤إٔدض بُ ظىٴبّ و بٲٽه ؤن ظٕد٬ً خڀٕفٗض خلمحدٔسُص خڀٙدڄځص وخب٤ى٩مص ـُ

ٕفٗض بٗؽدزص ظٍټبّ ڀځمُٝوٴدض خڀٹدزځص ڀځىٝڃ خْڄىخپ ٬ځً خڀ١ُخجر. بٲٽه ؤن ظٽىن خڀ

ًٔد ڀځعىسا خب٤دبٕ  .وخجعمدودض ٠َُسص خب٤ًوٗض ظىٴُ خڀٕفٗض خلمحدٔسُص ؤٔد

بٲٽه ؤن َٕد٬ًٺ ٴهڃ خڀى٫٠ خب٤دبٕ خب٢دبٕ وخب٤د٠ٍ خب٤إٔدض بُ ظىٸ٫ ټُٵُص 

زٷ ؤيخجهد بُ خب٤ٕعٹسٿ. بٲٽىٻ خٔعىًخڂ ٔفٗض خب٢ٕدزدض خڀٕدزٹص ڀعٹُُڃ و٠٭ٻ خڀٕد

 وبـُخء خڀع٭ًَٗض ٸسٿ خڀُٙو٪ بُ ڄٙد٫ََ ـًًَش.

خب٤إٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص خڀعىسا خب٤دبٕ زٕسر وٹٛ  ، ٰدڀسًد ڄد تهمٿڀٕىء خب٧٢

 خٖٔع٭ًخي.
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 بٲٽه ؤن ظٕد٬ً خڀٕفٗض خلمحدٔسُص بُ بٕٙبْ بيخَش خ٬ْمدپ

٭ځىڄدض. ، ظ٭ً خلمحدٔسص ؤلً خْٸٕدڂ خڀبٍ ظعمُټّ ٴُهد ڄ٭٩ڃ خب٤خب٤إٔدضبُ ؤٌ 

 خب٤إٔدضبٌخ ٸمط زدڀىٜىپ ببٔ ٌٍي خب٤٭ځىڄدض وخٔعىًخڄهد ، بٲٽىٻ بًًَٙ خلعُدـدض 

وخب٤ٙٽٗض خڀبٍ ظىخـههد. بٲٽىٻ ؤ١ًَد خڀسمػ ٬ه خٖب٘دٌدض وظعس٫ ؤَزدلٻ ؤو وٕدجُٺ 

 َجُُٕص ڄ٭ُىص. وبٙځُٿ ڄاُ٘خض ؤيخء

َِديش خَْزدق بٲٽه ؤن ظٕد٬ًٺ ٌٍي خب٤٭ځىڄدض بُ خبٚدٌ ٸُخَخض ڄهمص ز٬ُٕص ، و

 خڀ٭مُ خب٤عىٸ٫ ڀ٭مځٻ.وب٤دڀص ڄعى٣ٔ 

 ټُٳ َعڃ خٖلعٵد٦ زدڀٕفٗض خلمحدٔسُص؟

بٲٽه خٖلعٵد٦ زدڀٕفٗض خلمحدٔسُص ٬ځً خڀىَٶ ؤو بُ ٘ٽٿ َٸمٍ ، وڀٽه ڄ٭٩ڃ 

خب٤إٔدض ظٕعىًڂ زُخڄؿ ب٧دٔسص لٕىص خڀٕم٭ص ڀسٕد٤عهد وَخلص خڀسدپ خڀبٍ ظىٴٌُد. ڄد 

، ؤُعڃ ظٕفُٿ خب٤٭ځىڄدض بُ ٸد٬ًش زُدودض ڄځص بُ خڀبرودڄؿٔىي بيودپ ټٿ ڄ٭د٬ځُٻ 

 ب٧دٔسُص ظ٭مٿ ټٕفٗض ب٧دٔسُص َب٠ُص.

دؾ ب٦مى٬ص ڄه خڀعٹدََُ ظعمع٫ ڄ٭٩ڃ ڄىعفدض خڀبرخڄؿ ٌٍي زدڀٹًَش ٬ځً بوع

، ب٩د َعُك ڀٻ ٔهىڀص خڀىٜىپ ببٔ خڀسُدودض خب٤همص خڀبٍ ٰدڀسًد ڄد ظٽىن ڄ٥ځىزص خلمحدٔسُص

١َُبي. بٲٽه ؤ١ًَد خٔعىًخڂ خڀسُدودض ٬ًٔخي زُدودظٻ خب٤دڀُص وخٔٸُخَخض ؤؼىدء خڀعًٸُٷ خڀ

 خڀ١َُسُص.

، بٲٽىٻ بوٙدء ٔفٗض ب٧دٔسُص ظُٰر بُ خٔعىًخڂ زُخڄؿ خلمحدٔسص بٌخ ټىط ٖ

، ٖ َىًٜ بهٍي خڀعٹىُص ، ودٜص ؤو بُ ـًخوپ خڀسُدودض. وڄ٫ ٌڀٻ زىٵٕٻ ، بڄد ٬ځً خڀىَٶ

 ٭دڄٗض ولفڃ ؤ٬مدپ ټسبّ.بٌخ ټدن ڀًَٻ ٬ًي ټسبّ ڄه خب٤

 ڄٽىودض خڀٕفٗض خلمحدٔسُص

، ڀٽٿ ڄىهد خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىدُٜ فٗض خلمحدٔسُص ڄه ڄٽىودض ڄع٭ًيشظعٽىن خڀٕ

 خْٔدُٔص. ٴُمد َځٍ ز٭ٟ ڄه ؤبٮهد.

. وٌٍ خب٤إٔدضب٦ځص خب٤سُ٭دض ظُٕي ب٦ځص خب٤سُ٭دض ب٫ُٝ خب٤سُ٭دض خڀبٍ ظٹىڂ بهد 

  :ظع١مه ڄ٭ځىڄدض ڄؽٿ

 .٫ُظدََه خڀس .

 .خٔڃ خڀ٭مُٿ .
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 .خب٤سځٯ ٸسٿ خڀ١ُخجر .

 .ظٵدُٜٿ خڀ١َُسص )بن وـًض( .

 خب٤سځٯ خٔبٝدبٕ.  .

يٴعُ َىڄُص خب٤ٝدََٳ ظُٕي ب٦ځص خب٤ٝدََٳ ب٫ُٝ خب٤ٝدََٳ خڀبٍ ظعٽسًٌد 

  -:. َع١مه ڄ٭ځىڄدض ڄؽٿخب٤إٔدض

  .ظدََه خڀُٙخء .

 .خٔڃ خب٤ىَي .

 .ٴحص خڀىٵٹدض .

 .خب٤سځٯ ٸسٿ خڀ١ُخجر .

 .وـًض(ظٵدُٜٿ خڀ١َُسص )بن  .

 خب٤سځٯ خٔبٝدبٕ.  .

ظٙعمٿ ؤ١ًَد ٔفٗض خلمحدٔسص بُ يٴعُ َىڄُص خَٔٝدٖض خڀىٹًَص ويٴعُ َىڄُص 

خب٤ًٴى٬دض خڀىٹًَص ٬ځً يٴعُ َىڄُص ڀَٕٝدٖض خڀىٹًَص ويٴعُ َىڄُص ڀځًٴ٫ خڀىٹًٌ. ظٙبّ 

 ټٿ ڄه ٌٍي خلمجٗض ببٔ خڀعدََه وخب٤سځٯ خب٤ع١مه وخب٢ٕدذ خب٤ٕعىًڂ ڀځم٭دڄځص. ٔعٙمٿ

خلمجٗض ؤ١ًَد وى٪ خَٔٝدپ )ز٫ُ خڀ٭مُٿ، وخڀٹُٞ، وخڀٕځٳ خب٤ٹًڂ ڄه خب٤ٕدٌڃ، و٬دجً 

خڀُٙخء، وخٖٔعُيخي، وخڀ١ُخجر ، وڄد ببٔ ٌڀٻ( ؤو خڀُٝٲ )يٴ٫ خب٤ىَي ، ويٴ٫ خڀٹُٞ، 

وخڀٕځٳ ببٔ خب٤ٕدٌڃ ، ويٴ٫ خڀ١ُخجر، وخڀُخظر، ببْ.( ؤوبًّخ ، َعڃ ظٕفُٿ خب٤ًَٝ ڄه ؤـٿ 

ب٦ځص ټٙىٲ خب٤ُظسدض ؤلً خب٤ٽىودض خڀُجُُٕص ڀٕفٗض خلمحدٔسص ٌٍ  َز٥ً زٝٵٹص ڄد.

ب٦ځص خڀُوخظر. ټمد َىلٍ خب٠هد ، ٴهٍ ظُٕي ب٫ُٝ خڀُوخظر خب٤ًٴى٬ص ڀٽٿ ٴعُش. َع١مه 

خٔڃ خب٤ى٨ٳ وٴعُش خڀًٴ٫ وخب٤سځٯ خٔبٝدبٕ وخب٤سځٯ خڀٝدبُ وظٵدُٜٿ لىپ خٔعٹ٥د٬دض 

 خب٤ًَٝ وڄٕدبٮدض ٜدلر خڀ٭مٿ.

 خب٤ًَىص وخڀًخجىصٔفٗض خڀٍڄڃ 

ټمد َىًٜ زًٙش زدٖلعٵد٦ زٕفٗض لٕدزدض خڀٹسٟ ولٕدزدض خڀًٴ٫. بٛىك 

ٌٍي خب٤إٔدض بڄٽدوُص خڀىٜىپ خڀٵىٌَ ببٔ خب٤٭ځىڄدض لىپ خْڄىخپ خب٤ٕعمٹص وخب٤ٕعمٹص بُ 

 ؤٌ وٸط.
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ًًخ ، ٴُمٽىٻ ٔمر ٌٍخ خڀس٫ُ ڄه  بهٍي خڀ٥َُٹص ، بٌخ بٓ ًَٴ٫ ڀٻ ؤلً خڀ٭مٗء ؤز

 عفىر ٴُٞ ٠ُخجر ٬ځُهد.بَُخيخظٻ ڀ

 خب٤إٔدضخڀٕفٗض: وخـر ٬ځً ټٿ  خٔلعٵد٦ بُ

خٖلعٵد٦ زٕفٗض ب٧دٔسُص. ظٍټُ ؤن خڀٕفٗض وٵٕهد  خب٤إٔدضڄ٥ځىذ ڄه ټٿ 

ًٗ ټدٴُدً بُ لدڀص بـُخء ظًٸُٷ ٠َُبي  ٔعمعدؾ ببٔ خٖلعٵد٦ زدب٤ٕعىًخض  -ٖ ظ٭عبر يڀُ

ظبّ بٲٽه ؤن َعًٗ٘ بر خب٤ىـىي ٬ځً خڀٵىخٔىىخض. ٖل٧ ؤن خب٢ خڀًخ٬مص ب٤ًش ٖ ظٹٿ ٬ه 

، ڀٍڀٻ ٸً ظُٰر بُ خڀعٵٽبّ بُ َٸمىص خب٤ٕعىًخض خڀًخ٬مص خب٣دٜص زٻ بُٗوَ خڀٕىبْ

 وخٖلعٵد٦ بهد ٬ځً خڀٕمدزص ؤو ٬ځً ب٧ُٺ ؤٸُخٚ ؼدزط ودَـٍ.

 ؤو٩مص خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص

ظٕفُٿ  َ٭ىي وٙىء خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص وظ٥ىٌَد ببٔ خڀٹُن خب٣دڄٓ ٬ُٙ. زًؤ

وظ٥ىَُ خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص زى٩دڂ خلمحدٔسص خب٢دٔىزُص. ټدوط خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص خب٤ُٕفّ ځص 

ڄه وٗپ و٩دڂ خلمحدٔسص زدلمجځٓ خب٤ُټٌّ ڄىـهص ب٫ى خب٤ُّخوُص وظ٭دبِ بُٙٝٿ وبوٵدٶ 

 خَُٔخيخض وخب٤ُٝوٴدض خب٣دٜص زدب٤ُّخوُص.

ًُد و٩دڂ ب٧دٔسص لٽىڄٍ َعڃ ظ٥سُٹً بُ ب٫ُٝ ؤب٫دء خڀ٭دبٓ. ٘هًض  ٖ َىـً لدڀ

ؤو٩مص خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص ؤ١ًَد ز٭ٟ خڀعٱُبّخض خ٬عمديًخ ٬ځً ظٱُبّخض خڀ٭ُٝ. ټدوط 

ځمٽىڄدض ب٧ًويش خب٢دـص ببٔ خب٤٭ُٴص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀٹُخَخض خب٤دڀُص وخڀُٕدٔدض خب٤دڀُص ڀ

ًُد بُ خب٤د٠ٍ وُص. ٬ځً ب٫ى خب٤ُّخ، ب٩د ؤيي ببٔ بوٙدء ؤو٩مص ب٧دٔسص ز٥ُٕص وڄىـهص وٕس

، ٌٍَر خب٤ٵهىڂ خب٢ًَػ ڀځممدٔسص خب٢ٽىڄُص ببٔ ؤز٭ً ڄه ټىوً ڄىـهًد خڀ٭ٽٓ ڄه ٌڀٻ

ڀځمُّخوُص وَإوٍ بُ خ٬ٖعسدَ خڀعٱُبّخض بُ خْٜىپ وَع١مه خڀعًٴٹدض خڀىٹًَص بُ و٩دڂ 

 خلمحدٔسص.

 و٩دڂ خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص خڀعٹځًٌُ

ٔسص خب٢ٽىڄُص تهًٲ زٙٽٿ َٙبّ و٩دڂ خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص خڀعٹځًٌُ ببٔ ؤن خلمحد

ؤٔدٍٔ ببٔ ڄُخٸسص وظٕفُٿ وڄُخٸسص خَُٔخيخض وخب٤ُٝوٴدض خب٢ٽىڄُص بُ ب٤دَ ؤلٽدڂ 

وبـُخءخض خب٤ُّخوُص. ڄه خب٤مٽه خ٬عسدَ ٌٍخ خڀى٩دڂ "ب٧دٔسص خب٤ىخِوص" لُػ ٖ َعڃ ًَٜ 

مٽىڄص خْٜىپ خب٤ځمىٔص وخْٜىپ ٰبّ خب٤ځمىٔص ڀځمٽىڄص وټٍڀٻ خڀٍڄڃ خب٤ًَىص وخڀًخجىص ڀځ
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وظٕفُځهد بُ ب٤دَ خلمحدٔسص. ظٙبّ وـهص خڀى٩ُ خڀعٹځًَُص ببٔ ؤوً بٯر خٔعس٭دي خڀٍڄڃ 

 خب٤ًَىص وخڀًخجىص وؤٜىپ خب٢ٽىڄص ڄه و٥دٶ خلمحدٔسص خب٢ٽىڄُص ڀٓٔسدذ خڀعدڀُص:

ٖ ظىـً ٔځ٥ص ڀځعُٝٲ بُ ؤٜىپ خب٢ٽىڄص )ُ٘خء ، ببٯدَ ، ببْ(. ٖ بٯىِ 

ٿ خڀٵىىن خڀٹًبٲص وخڀٹٝىَ وخب٤عدلٳ ټمد ٌى خب٢دپ بُ خڀعُٝٲ بُ خب٤معځٽدض خب٢ٽىڄُص ڄؽ

 خب٤معځٽدض خب٣دٜص. ٖ بٲٽه ظٕفُٿ خْٜىپ ْنهد ڀُٕط ؤيخش ظٱُبّ ڀځمٽىڄص.

ظ٭ىي ؤٜىپ خب٢ٽىڄص ببٔ خلمجعم٫ وڀُٓ خب٢ٽىڄص. ڀٍخ ٴةن خب٢ٽىڄص ڄٕاوڀص ٬ه 

ٿ ب٧دٔسص ڄى٫ ٌٍي خْٜىپ ڄه وٗپ خڀى٩ُ بُ ڄٝځمص خلمجعم٫. ڀٍڀٻ ، ٖ بٲٽه ظٕفُ

خب٤بّخغ )ؤٜىپ خب٢ٽىڄص وبَُخيخض خب٤ٙد٫ََ( ڄه وٗپ خٴعُخٞ ؤن خب٢ٽىڄص ڀُٓ ڀًَهد 

 ؤٜىپ ؛ ٖ بٲٽه خٔ٘دَش ببٔ زىىي خْٜىپ بُ خب٤ُّخوُص خڀ٭مىڄُص.

بن ظ٥ىَُ و٩دڂ ب٧دٔسص ٴُمد َع٭ځٷ زدب٤معځٽدض خب٢ٽىڄُص َبرِ ٴٽُش ظى٫ُٔ ؤٜىپ 

خَش خْٜىپ خب٤ىـىيش ن و٨ُٵص خب٢ٽىڄص ٌٍ بيخب٢ٽىڄص. َٙبّ خڀى٩دڂ خڀعٹځًٌُ ببٔ ؤ

 ، وڀُٓ َِديش خب٤بّخغزإٴ١ٿ ٤َُٹص

 ڄىٸٳ ڄٵهىڂ بيخَش ٔفٗض خ٬ْمدپ بُ خب٤إٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص

َُٙدَ ببٔ لٵ٧ خڀٕفٗض ؤ١ًَد زدٔڃ خڀعىؼُٷ ، وٌى و٨ُٵص ظى٩ُمُص ڄٕاوڀص ٬ه 

خڀع٭ُٲ ً ببٔ خڀعىځٛ ڄىهد. َ٭ً ، ڄه خڀعىڀُ٭ځىڄدض ٤ىخپ ٬مځُص ظ٥ىَُ خب٤ى٩مصبيخَش خب٤

، وخڀعىځٛ ڄىهد ؤو ٬ځً خب٤ٕعىًخض، وظٝىُٵهد، ولٵ٩هد، وبٞدَعهد، وخٔعىُخـهد ، وڄُخٸسعهد

، بيخَش خب٤ٕعىًخض ٌٍ ب٦دپ بيخٌَ ڄٕاوپ ٬ه ڃ ـّءًخ ڄه ٌٍي خڀ٭مځُص. خب٤٭ُدَخب٢ٵ٧ خڀًخج

خٔعىًخڄهد وخڀعىځٛ ُٜدوعهد وخڀعمٽڃ خڀٵ٭دپ وخب٤ىهفٍ بُ بوٙدء خڀٕفٗض وخٔعٗڄهد و

، زد٠ٔدٴص ببٔ ٬مځُدض خب٢ٝىپ ٬ځً خْيڀص وخب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځٹص زدْو٥ٙص خڀعفدََص ڄىهد

، ٴةن "خب٤٭ځىڄدض ڄڃ خب٤عمًشوخٖلعٵد٦ بهد. خب٤٭دڄٗض بُ ٘ٽٿ ٔفٗض. وٴٹًد ڀٕفٗض خْ

 خڀبٍ َعڃ بـُخئٌد وظځٹُهد ولٵ٩هد ټًڀُٿ وڄ٭ځىڄدض ڄه ٸسٿ ڄى٩مص ؤو ٘ىٛ بُ ُٔدٶ

خڀىخـسدض خڀٹدوىوُص ؤو ظُٕبّ خ٬ْمدپ وٴٹًد ب٤٭دَبّ بيخَش خڀٕفٗض. وبُ ُٔدٶ ٬مځىد ، ڄدٌخ 

َٵ٭ٿ َ٭بِ خٖلعٵد٦ زدڀٕفٗض؟ ٌٍخ َ٭بِ ؤوً ټځمد ٸمط زةوٙدء ؤو ظځٹٍ ڄٕعىً ټفّء 

، بٯر ٬ځُٻ خٖلعٵد٦ زً يڀُٿ ٬ځً وٙد٢ ؤو ٸُخَ ؤو ڄ٭دڄځصڄه و٨ُٵعٻ بٰعىٌ ٬ځً 

ًٗ عٵد٦ زدْڄڃ خب٤عمًش.وٴٹًد ب١ًخوپ خٖل ، وبٯر ؤن ظٝسك ٌٍي خڀٹ٥٭ص ڄه خڀىَٶ ٔف

َعڃ بَّٚىهد بُ ڄٽدن آڄه ٤دب٤د ټدوط ٌىدٺ لدـص بڀُهد. َٙدَ ببٔ خڀسُدودض خڀبٍ َعڃ بٝ٭هد 

لىپ ڄى٠ى٪ ؤو وٙد٢ ڄ٭بْ َعڃ خٖلعٵد٦ بهد ڀٗٔعىًخڂ خب٤ٕعٹسځٍ ٬ځً ؤنهد ٔفٿ. 
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ڂ ؤٴ١ٿ وظ٥ىَُ خڀُٕدٔدض بًٜخَ ؤلٽد وَٕد٬ً خٖلعٵد٦ زدڀٕفٗض خب٤إٔدض بُ

 ، ب٩د َايٌ ببٔ ظ٭َّّ خڀٵ٭دڀُص وخڀٽٵدءش. خب٤ىدٔسص

بُٛٙد ڄ٫ ڄد ٔسٷ ، َٹعُق ؤن خب٤إٔدض خڀٝٱبّش وخب٤عى٥ٔص ٸً ظٕعىًڂ ب٦مى٬ص 

ڄعىى٬ص ڄه ؤو٩مص لٵ٧ خڀٕفٗض ڀعمٹُٷ ؤُٰخٞ ب٨عځٵص. خڀ٭ٗٸص زبْ لٵ٧ خڀٕفٗض 

ٝٱبّش ٌٍ ٬ٗٸص ڄُبٕص. ظع١مه ز٭ٟ ٌٍي خب٣ًڄدض خب٤ىدٔسص وخ٬ْمدپ خڀعفدََص خڀ

ڄٕد٬ًش خب٤إٔدض بُ ڄُخٸسص خڀ٭مځُدض وبٞدَص خ٬ْمدپ وڄُخٸسص خَْزدق وخب٣ٕدجُ. 

وعُفص ڀٍڀٻ ، ظٕمك ٌٍي ْٜمدذ خ٬ْمدپ وخب٤ًََُه زدڀعى٣ُ٥ ٖب٘دٌدض ٬مٿ ـًًَش 

ًًخ زىدءً ٬ځً خڀسُدودض خڀبٍ بً خب٢ٝىپ ٬ځُهد. ټمد ٌټُود ٔدزٹًد ، َ ٭ً لٵ٧ خڀٕفٗض ـُ

ًَد ٠َٔدء خب٤ٕعىًڄبْ خڀىهدجُبْ ڄؽٿ ڄًٌَُ خب٤إٔدض وخب٤ٕدبٮبْ وخب٤ًٸٹبْ  ًُخ ٠ُوَ ؤڄ

خب٣دَـُبْ وخب٤ٕعؽمَُه وخڀًخجىبْ وخ٤ُْخٲ خب٤٭ىُص خْوُي. ظ٭ٽٓ ٔفٗض خڀ٭مٿ خب١ًُش 

، ٌڀٻ . وخٌْڃ ڄهخب٤إٔدض، وظىٴُ ٸُمص ُص ولٹُٹُص و٬ديڀص ؤو٥ٙص خ٬ْمدپڄًي ڄىؼىٸ

ؤن خڀٕفٗض خڀًٸُٹص ظٕد٬ً خب٤ُخـ٭بْ خب٣دَـُبْ وـدڄ٭ٍ خَُٔخيخض ، وَىٙإ و٥إ ټسبّ بُ 

، ب٩د َايٌ ببٔ وخڀٕفٗضخٔيخَش خب٤دڀُص ڄه خڀٵٙٿ بُ خب١م٫ زبْ ؤو٩مص بيخَش خلمحدٔسص 

 ٬ًڂ خڀًٸص وٴٹًخن خڀسُدودض خب٢ُىَص.
 

 خب٣دبٛص

ؤو٩مص بيخَش ڄدڀُص ـًًَش ؤو  خڀٕفٗض وڄٕعٙدٌَ خڀع٥ىَُ خڀُخٰسبْ بُ ظٝمُڃ

ڄه ٸسٿ ؤوڀحٻ خڀٍَه َُٰسىن بُ ظٹُُڃ ڄد بٌخ ټدوط خڀعُظُسدض خب٢دڀُص ٔيخَش خڀٕفٗض 

خب٤دڀُص ټدٴُص. بً ظ٥ىَُ خْيوخض ڀُٕدٶ خڀسځًخن خڀىدڄُص. وڄ٫ ٌڀٻ ، ب٫١ٚ خْو٩مص خب٤دڀُص 

ب٫دء خڀ٭دبٓ ، ڀٍڀٻ ڀځم٭دَبّ خڀًوڀُص خب٤٭مىپ بهد وٌٍ ڄعٙدبهص ببٔ لً ټسبّ بُ ب٫ُٝ ؤ

بٯر ؤن ظى٥سٷ خَٔ٘ديخض خب٤ٹًڄص ٬ځً ڄ٭٩ڃ خْو٩مص خب٤دڀُص. ظإوٍ خْيوخض بُ خ٬ٖعسدَ 

زُحص خڀعمٽڃ وخڀٹًَش وخٔعًخڄص خڀعُظُسدض خڀٹدجمص. ُٔمٽه ٌڀٻ خب٢ٽىڄدض ڄه بًًَٙ 

وٹد٢ خڀ١٭ٳ خڀبٍ ظع٥ځر خڀعمٕبْ وخڀعى٣ُ٥ ڀځعًوٗض. وڄه خب٤عىٸ٫ ؤن َعڃ بـُخء 

. بً ظ٥ىَُ خب٤إٔدض ُمدض ڄه ٸسٿ ڄًَُ ٔفٗض ب٧عُٲ وب٧دٔر ڄاٌٿ َ٭مٿ بُ خڀعٹُ

خڀىمىٌؾ ڀعٹُُڃ وظ٭َّّ ؤو٩مص خڀٕفٗض خب٤دڀُص بُ خڀسځًخن خڀبٍ، زٙٽٿ ٬دڂ ، ڄًَـص بُ 

ًَد آوُ ، ٸً ظٽىن ٌىدٺ  ًًخ بيخَ خڀعٹدڀًُ ڀځممدَٔص خٔيخََص. بُ خڀسځًخن خڀبٍ ظعس٫ ظٹځُ

ڀٽه ڀُٓ بُ خب٤سًؤ خڀ٭دڂ. َإوٍ خڀىمىٌؾ خب٤ُـ٭ٍ بُ خ٬ٖعسدَ خوعٗٴدض بُ خب٤مدَٔص و

 خب٤مدَٔدض خڀًوڀُص خب١ًُش بُ ب٦دٖض خلمحدٔسص وبيخَش خڀٕفٗض.



 رماح للبحوث والدراسات / الجزء الثاني2022  تموز  86  العدد     
 

 
32 

 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

 (، يوَ خب٤ُخـ٭ددص ٴددٍ َٴدد٫ ټٵدددءش خب٤٭ځىڄدددض خلمحدٔددسُص ٴددٍ زُحددصبٞددديش، ٬سددًو، )

 ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص يڄٙٷ، ٔىََد. خب٢دٔىذ. َٔدڀص ڄدـٕعبّ ٰبّ

(، و٩ڃ خب٤٭ځىڄدض خلمحدٔسُص، يخَ خب١دڄ٭ص خڀًٌُخوٌ، ټمدپ خڀًَه، وب٧مً، ب٠بّ ټدڄٿ، )

 خب١ًًَش ڀځىُٙ، خٔٔٽىًََص: ڄُٝ.

(، ٬ځدڃ ظدًٸُٷ خب٢ٕددزدض: خڀىدلُدص خڀى٩َُدص وخڀ٭مځُدص، يخَ ٬سدًخخلله، ودڀدً ؤڄدبْ، )

 مدن: خَْين.وخجدٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٬
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