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 ـًًٌََدن خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ 

 ڀځُٕدٔدض خڀى٤ىُص وخب٣دَـُص ڀځًوپ

 

 ـىخي خڀٵٙعدبٕ ڄٵٽُ

 يټعىَخي زٽځُص خڀ٭ځىڂ خڀٹدوىوُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ؤټًخپ زدلػ

 خب٤ٱُذ-خڀُزد٢-ـدڄ٭ص ب٧مً خب٣دڄٓ–
 

 :خب٤ځىٛ

خب٤اؼُش وخب٤ٙٽځص  خٜسك خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄىٍ وٸط ڀُٓ بهبْ خٌڃ خڀ٭ىخڄٿ

ب٢ُدظىد خڀُىڄُص و٬ٗٸدظىد خٖوٕدوُص بٗىعځٳ ب٘ځُدظً وظٹىُدظً ٔىخء خڀس٥ُٕص وخب٤عىٴُش 

ڀًي ٬مىڂ ڄىخ٤ه خڀ٭دبٓ ڄؽٿ خب٥ىخظٳ خڀٍټُص خو بُ خَٸً خوعُخ٬دظً ڄه لىٔسص وظ٭ځڃ 

ٝىد٬ص وظ٥ىَُ خڀُوزىظدض وخڀٝىد٬ص وخٖٔځمص  زٌخبٌ وزُدودض ٠ىمص خڄعّـط 

خڀُٸمُص وخڀعٽىىڀىـُص خب٥دجځص زٵ١ځً ڄٕط زىُدض خڀعمىٖض ب٢ًَؽص، وٌٍي خڀ٭ٕٽَُص خ

 خٖٸعٝدي وخٖڄه ؤُدٔدض ٬مٿ خڀًوپ وخڀُٙټدض خڀ٭دب٤ُص.

وَعىٸ٫ ؤن ظى٭ٽٓ ؼىَش خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً ظ٥ىَ ـُىخٸعٝديَص ـًًَش  

ب٩د ُٔايٌ زٵ٭ٿ ظإؼبّخظً ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ ڀعٙٽٿ بًَٙدض ڀځفُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُص، 

خبٔ ظّخًَ خٖٔعؽمدَ وخٌٖعمدڂ زعسبِ خٔعُخظُفُدض ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ زٿ وخڀعىدٴٓ 

لىڀً ڀعمٹُٷ خب٤ًَّ ڄه خڀىمى وبٙٹُٷ خڀَُديش خڀ٭دب٤ُص، وزدڀعدبٕ بٯر ظىٸ٫ ټٿ خڀعإؼبّخض 

وخڀعمًَدض خب٥٤ُولص ڀٽٿ يوڀص ظًَُ بٙٹُٷ خڀٹىش وخڀَُديش ٴًُ خؼىدء زُب٦ص خڀُٕدٔدض 

ڀعمٹٷ خڀعٵىٶ بُ وظ٥ىَُ خڀًزځىڄدُٔص  ص وُٜدٰص ڄٕعٹسٿ خڀُٕدٔص خب٣دَـُصخڀى٤ىُ

خلمجعم٫ خڀًوبٕ، وٌى ڄد ؤ٘دَ خڀًُ خڀُجُٓ ٴٗيبٲبّ زىظبْ لبْ ٸدپ خن خڀسٗي خڀبٍ ٔع٥ُُٕ 

    ٬ځً خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٔعٽىن ٌٍ خب٤ُمىص بُ خڀ٭دبٓ.

 

 

 

                                                           
11 Vincent Gabriel, L’intelligence artificielle, enjeu de puissance du XXIe siècl, Centre d’étude des 

crises et conflits internationaux  2020,p12. 
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Abstract 

Artificial intelligence has become one of the main influencing 

factors in our daily life and human relationships and interactions, whether 

through its simple and widely used technologies such as smart phones or 

through more sophisticated means such as computing, self-education and 

bid data, that have been linked to industry, robotics, medical industry, as 

well as services, especially modern transportation and military weapons, 

that based digital and technological Transformations has impacted many 

structures in economy, security, and the politics of both countries and global 

companies. 

And AI revolution  would eventually reflect on the development the 

new geo-economics with his effects of the international economy and many 

defats geopolitics, which would lead to an increase in investments and 

interest in the adoption of Artificial intelligence strategies, and even to 

competition around it, in order to achieve more growth and obtain 

worldwide leadership, Therefore, it is necessary to anticipate all the effects 

and challenges presented to each country that While programming national 

policies, formulating the future of foreign policy, and implementing 

diplomacy to achieve superiority in the international community wants to 

achieve power and leadership in it;  that’s what president Vladimir Putin has 

indicate when he said that the country that would control AI would 

dominate the world.  
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 ڄٹًڄص خڀسمػ

زُِض ڄ٭دبٓ خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص ز٫ خِٖڄص خڀ٭دب٤ُص زٕسر وزدء ټُوود ب٩د 

ي٬د لٽىڄدض خڀًوپ ٖبٚدٌ خٔعُخظُفُدض ُٔدُٔص ٜمُص وخيخََص وخٸعٝديَص ڄع٥ىَش 

ظٗجڃ خـُخءخض خڀىٸدَص وخب٢فُ خب٤ٝدلسص ڀځّڄص وظ٥ځر ٌڀٻ خڀع٫َُٕ زدڀعمىپ خڀُٸمٍ 

وخڀّّب٦ُدض خڀعٽىىڀىـُص وخڀُٸمُص خب٢ًَؽص خڀبٍ ظٕد٬ً ٬ځً ظىٴبّ وخ٬عمدي ټٿ خڀعٹىُدض 

و٠س٣ ڄ٭٥ُدض خب٤ىخ٤ىبْ ولدـُدتهڃ وڄىعىـدض خٖٸعٝدي خب٤٭ُُٙص ب٩د ـ٭ٿ خڀٍټدء 

خ٥ٜٖىد٬ٍ َعُز٫ ٬ځً ٸمص خڀىٔدجٿ خب٤ٕد٬ًش وخٖٔعُخظُفُدض خب٤ٕد٬ًش ٬ځً ب٘دوِ 

خِٖڄص.

بهبْ خٌڃ خڀ٭ىدُٜ خڀٌٍ ظعممىَ  وڀٹً خٜسك خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄىٍ وٸط ڀُٓ

٬ځًُ لُدظىد خڀُىڄُص و٬ٗٸدظىد خٖوٕدوُص بٗىعځٳ ب٘ځُدظً وظٹىُدظً ٔىخء خڀس٥ُٕص 

وخب٤عىٴُش ڀًي ٬مىڂ ڄىخ٤ه خڀ٭دبٓ ڄؽٿ خب٥ىخظٳ خڀٍټُص خو بُ خَٸً خوعُخ٬دظً ڄه لىٔسص 

ٖٔځمص  وظ٭ځڃ ٌخبٌ وزُدودض ٠ىمص خڄعّـط ڄ٫ ٜىد٬ص وظ٥ىَُ خڀُوزىظدض وخڀٝىد٬ص وخ

خڀ٭ٕٽَُص خب٢ًَؽص.

ٴدٌخ ټدن بُ خڀٕدزٷ ٬ىخڄٿ ڄؽٿ خڀٌٍر وخڀىٵ٣ وخب٤ىخَي خٖٔعُخظُفُص خٖوُي ٌٍ 

خلمحُٺ ڀځعٵد٬ٗض خڀًوڀُص ٬ّّ خڀ٭دبٓ وخلمحًي ڄه وٗب٥د خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص خڀًخوځُص 

ٿ وخب٣دَـُص ڀٽٿ يوڀص، ٴځٹً خٜسك خِن خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ َځ٭ر يوَ خب٢دٴّ خب١ًًَ ز

وٴد٬ٗ َب٠ُد بُ خڀُٕدٔص و خٖٸعٝدي ٬ّّ خڀ٭دبٓ وَٽٵٍ خٖ٘دَش ڀعىٸ٭دض ز٭ٟ ڄُخټّ 

% ڄه خڀعٽىىڀىـُد خب٢د٠ُش خڀُىڂ بُ خٖٸعٝدي 92خڀًَخٔدض خڀ٭دب٤ُص بُ خب٤ى٠ى٪ لُػ خن 

يوَٖ ڀٗٸعٝدي  26822خڀ٭دب٤ٍ ظُظٽّ ٬ځً خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وظىسإض زإوً ١ُُٔٳ 

.3242خڀ٭دب٤ٍ بُ 

وزٍڀٻ و٠٭ط خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خًٌخٴد ب٧ًيش ڀعٝسك َخجًش بُ خڀٍټدء  

خ٥ٜٖىد٬ٍ وبً ظٕفُٿ خڀعىدٴٓ خڀًوبٕ لىڀً بُ خڀ٭َُٙص خٖوبّش زبْ خڀًوپ وٝىٜد 

وبٛط زځىَش  و خب٤عٹًڄص ولبٌ زبْ خڀٵىخ٬ٿ خڀًوڀُص  خب٣دٜص ڄؽٿ 

وټمؽدپ ٬ځً ٌڀٻ خب٤ٵٽُخن  ظً،خٔعُخظُفُدض بُ خب٤ى٠ى٪ وخٖٔعؽمدَ خڀٽسبّ بُ  ڄٹىڄد

ڄاڀٵد ټعدذ "خب٢ُذ ٴىٶ خب٢ًوي" يٴ٭همد ڀعىـًُ  و  

                                                           
1
 www.mkinesy.comڄإٔص ڄدټبٌَ ڀځًَخٔدض وخٖٔعٙدَخض  

2 Xavier Seurre, IA Enjeux Stratégique pour la puissance chinoise, fev.2020 
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ڄٕبٌّ خڀٝبْ ٬ٖعسدَ ب٦دپ ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض خٖظٝدٖض ټىُٔځص خٔدُٔص ب٤ىدٴٕص 

ٍخ خڀٹىش خٖڄَُٽُص وٝىٜد ٬ٕٽَُد، ب٩د بٯ٭ٿ خب٤ُء َعٕدءپ ٬ه ڄاُ٘خض و خز٭دي  ؼىَش ٌ

وڄأپ وبًَٙدض ٌٍخ خڀعىدٴٓ خڀ٭دب٤ٍ ڀځ١ٵُ زدڀٹىش وخب٤ىخَي وخڀؽىَخض  خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ،

وظًخ٬ُدض ٌڀٻ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ووٝىٜد ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ.

 :ب٘ٽدڀُص خڀسمػ

بُ ٨ٿ ڄد َ٭ُٴً خڀ٭دبٓ ڄه بٙىٖض زٵ٭ٿ خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص وزُوِ يوَ 

يوڀُص خو خڀى٤ىُص -ٴص خلمجدٖض و٬ځً ب٨عځٳ خب٤ٕعىَدض خڀسبْخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ ټد

زع٥سُٹدظً وڄىعىـدظً، ڄدٌٍ ظإؼبّخظً ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وبًَٙدظً ڀځفُىُٔدُٔص 

خڀ٭دب٤ُص وخڀبٍ ظٙٽٿ بًَٙد لٹُٹُد ب٘٭ٿ ڄه خڀ١ُوَش ٬ځً خڀًوپ خ٬ديش خڀى٩ُ بُ 

ُٔدٔدتهد خڀى٤ىُص وخب٣دَـُص؟

خبٮُص خڀسمػ:

ُص خڀًَخٔص ڄه ٬ًش ٬ىخڄٿ، ڄىهد:ظىس٫ ؤبٮ

لًخؼص وخبٮُص يَخٔص خب٤ى٠ى٪ ظإؼبّ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خب١ُىخٸعٝديَص  ⮚

 وخب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُص.

ڄى٠ى٪ ظإؼبّ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وٝىٜد خٖٸعٝديَص  ⮚

وخڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص وخب٣دَـُص ٌٖ يوڀص ڄى٠ى٪ لُىٌ وخٔعُخظُفٍ وخلً 

 ځسدض خڀٹىش وخڀٌُدن ڀځَُديش بُ ٬ُٝ خڀعٽىىڀىـُد ڄد ز٭ً خڀُٸمىص.ڄع٥

ًٌي خب٤ٹدڀص ظؽبّ ٠ُوَش خٌٖعمدڂ بٗ٭ُٴص خڀعإؼبّخض وخڀعمًَدض خب٤ٕعٹسځُص ڀځٍټدء  ⮚

خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً وخٸ٫ وآٴدٶ خب١ُىخٖٸعٝديَص وخب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُعبْ ٬ٔديش 

 خڀى٩ُ بُ خڀُٕدٔدض خڀى٤ىُص وخب٣دَـُص ٌْ يوڀص.

ٴ٠ُُص خڀسمػ:

خڀعىدٴٓ خڀًوبٕ لىپ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ُٔمًغ ؼىَش بُ خڀعمىٖض وخڀعمًَدض  

خڀبٍ ٔع٥ُق ٬ځً ڄٕعىي خب١ُىخٸعٝديَص وخب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُعبْ ٬ځً خڀًوپ خٌٖعمدڂ زً 

ټممُٺ وٴد٬ٿ ـًًَ خؼىدء ُٜدٰص ُٔدٔدتهد خڀى٤ىُص وخب٣دَـُص.
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ڄىهؿ خڀسمػ:

ٵٍ خڀعمځُځٍ وخڀى٨ُٵٍ خڀسىُىٌ ًَٜ ظ٥ىَ وظّخًَ خٌٖعمدڂ َٕد٬ً خب٤ىهفدن خڀىٜ 

وخڀعىدٴٓ لىپ  خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ويَخٔص يوَي وو٨ُٵعً  بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وظإؼبّخظً 

٬ځًُ و٬ځً خب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُص.

 ڄٵدٌُڃ خٔدُٔص:

ٌټدء خ٥ٜىد٬ٍ، ـُىخٸعٝديَص، ـُىُٔدُٔص، خٸعٝدي ٬دب٤ٍ. 

ٌُٽٿ خڀسمػ:

خٖ٘ٽدڀُص ٔإ٬مٿ ٬ځً يَخٔص ظ٥ىَ خبٮُص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وظإؼبّخظً ب٤ٹدَزص 

لىپ ڄ٭دبٓ خِيَدي خٌٖعمدڂ زدڀٍټدء  خْوپ خلمحىَوبًَٙدظً ڀځًوپ ڄه وٗپ ڄسمؽبْ، 

خ٥ٜٖىد٬ٍ ټممُٺ ـًًَ ڀځ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص خڀًوڀُص وخڀعىدٴٓ خڀ٭دب٤ٍ ٬ځًُ و خڀٌٍ 

ٔإظىدوپ  خلمحىَ خڀؽدب٘دض خڀًوپ، وبُ ٤ىَ ـُىخٸعٝديَص ـًًَش ٔعاؼُ ٬ځً ُٔدٔ

خڀبٍ ٔعٌُه ڄٕعٹسٿ  ص خب٤عىٸ٭ص وبًَٙدظً خب١ُىُٔدُٔصظإؼبّخظً خٖٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُ

 ب٣ُ٥ٚ و٬مٿ خڀًوپ ڀځ٩ٵُ زدڀٹىش وخڀَُديش.

 خوٖ: ظ٥ىَ ـُىخٸعٝديَص ـًًَش ٸىخڄهد خٌٖعمدڂ خڀ٭دب٤ٍ زدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ

 ٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍڄ٭دبٓ ظّخًَ خٌٖعمدڂ خڀ٭دب٤ٍ زدڀ -

ڄٵهىڂ وظ٥ىَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ -

٬ىًڄد  ٨2:62هُ ڄ٥ٝځك خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ خڀ٭ٹً خب٣مٕبْ وبًًَٙخ ٬دڂ 

زعٹًبٙ خوعسدَ ظىََىٯ خڀٌٍ َىڂ زعٹُُڃ خڀٍټدء ب١هدِ  ٸدڂ خڀ٭دبٓ "خٖن ظىََىٯ"

دء بُ ټځُص يخَبٛىغ" لُػ بً خ٬ٖٗن ٬ه ڄٵهىڂ خڀٍټ 2:67خڀٽمسُىظُ، وبُ ٬دڂ 

خ٥ٜٖىد٬ٍ زٙٽٿ َب٠ٍ ڄه ٸسٿ "ـىن ڄٽدَؼٍ" خڀٌٍ و٩ڃ وَ٘ص ٬مٿ ب٤ًش  ٘هَُه ب٫ٝ 

ٴُهد خڀسدلؽبْ خب٤هعمبْ زدڀٙسٽدض خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص، وؤٜسك خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ َ٭ً 

 زٍڀٻ ٴ٬ُد ڄه ٴُو٪ ٬ځڃ خب٢دٔىذ خڀبٍ ظ٭بُ بٖځٷ آٖض وؤـهّش ٌټُص و٬ُٲ زإوً

                                                           
1 Roland ROBEVEILLE ; Michelle VEYSSIÈRE, MANAGER L’INTELLIGENCE  

ARTIFICIELLE ;p21 © GERESO Édition 2019, 2021  
 

2 MERZ, F., « L’Europe et la course à l’Intelligence Artificielle », Analyses du Center for Security 

Studies, n°247, Zurich, Juin 2019, p. 1.   
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ُدڂ زس٭ٟ و٨دجٵً خب٤٭ٹًش ڄؽٿ خڀع٭ځڃ وخڀعى٣ُ٥ وبُُّٛ ب٧دټدش ڀځًڄدٮ خڀسٌُٙ بُ خڀٹ

خڀٽٗڂ ولٿ خب٤ٙٽٗض وخڀعٵٽبّ خڀ٭ٹځٍ وخب٤ى٥ٹٍ.

وظىخڀط ز٭ً ٌڀٻ خٖوعُخ٬دض وخٖزعٽدَخض خڀبٍ ظ٭عمً ٬ځً ظځٻ خب٤سديت خب٤٭ُٴُص 

بً زىدء ؤوپ ڄُټسص ڄٕبّش ٬ه ٤َُٷ  :2:8لمحدټدش خڀٍټدء خڀسٌُٙ بُ خِٖض ٴمؽٗ ٔىص 

بٛٽه ؤوپ ـهدِ لدٔىذ ڄه خڀعٱځر  8::2ذ ٬ُٴط بُٗټسص "ٔعدوٵىَي" وبُ ٬دڂ خب٢دٔى

٬ځً  خڀس٥ٿ خڀ٭دب٤ٍ بُ ڀ٭سص خڀ٥ُٙوؿ.

وظعدز٭ط خٖوعُخ٬دض وخٖزعٽدَخض خب٥دجځصٖٔعىًخڄدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ لبٌ 

خٜسك بُ زًخَدض خڀٹُن خڀىخلً وخڀ٭َُٙه ؼىَش ٌدجځص ب٤ىفّخظً بُ ب٨عځٳ ڄُديَه خب٢ُدش 

ُىڄُص ب٤ىخ٤بِ خڀ٭دبٓ ڄه ٌىخظٳ ٌټُص ؤُدَخض و٤دجُخض ٌخظُص خڀٹُديش وَوزىظدض ٬دڄځص خڀ

بُ خب٤ٝدو٫  وخوُي ظٵد٬ځُص ظعدق ڀځ٭مىڂ بُ ڄ٭دَٞ و ڄعدـُ يوڀُص، وظ٥ىَض ڀُوزىظدض 

ظعٵد٬ٿ ڄ٫ خب٤ٙد٬ُ خب٤ىعځٵص ڀځسُٙ ڄه وٗپ ظ٭دزبّ خڀىـً "ٜىٴُد" ڀُوزىظدض ظٹىڂ بٗهدڂ 

ىڄدي" خڀٌٍ َٹىڂ بٗهدڂ خڀسمػ وخٖٔعٽٙدٲ ٬ه خْڄدټه خڀىدجُص بُ ٜ٭سص ټدڀُوزىض "و

خڀٹ٥ر خب١ىىبي وبًٰي ڄىخٸ٫ خڀىُدِٺ بُ خب٤ىد٤ٷ خلمجدوَش. و٬ځًُ ظىـً ٬ًش ؤوىخ٪ ڀځٍټدء 

خ٥ٜٖىد٬ٍ وىَيٌد بُ ڄد َځٍ:

ؤوىخ٪ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ: -

خض لبٌ ظ٥ىَ ڄٵهىڂ و٬مٿ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بٗد ؤٜسك َعىٴُ ٬ځًُ ڄه ٸًَ 

خٜسك خب٢ًَػ ٬ه ٬ًش ؤوىخ٪ ڄىً وىَي خبٮهد ٴُمد َځٍ:

: ٌٍخ خڀىى٪ ٌى خٖټؽُ ُ٘ى٬د بُ وٸعىد خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خلمحًوي خو خڀ١ُٷ. 

خب٢د٠ُ وٸًٝ زً خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀٌٍ َٹىڂ بٗهدڂ ب٧ًيش ووخ٠مص ټدڀُٕدَخض ٌخظُص 

٥ُٙوؿ خب٤ىـىيش ٬ځً خْـهّش خڀٹُديش وزُخڄؿ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٽٗڂ وخڀٝىَ، وڀ٭سص خڀ

خڀٍټُص.

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀ٭دڂ: َ٭مٿ ٌٍخ خڀىى٪ زٹًَش ظٙدزً خٖوٕدن ڄه لُػ  .3

خڀعى٣ُ٥ ڄه ظځٹدء وٵٕهد وزٙٽٿ ً ـ٭ٿ خِڀص ٸديَش ٬ځً خڀعٵٽبّ وخڀعٵٽبّ لُػ َُټّ ٬ځ

ض بٕؽُص ڄٙدزً ڀځعٵٽبّ خڀسٌُٙ ڀٽه خبٔ خِن  ٖظىـً ؤٌ خڄؽځص ٬ځً ٌد خڀىى٪ ٴٹ٣ يَخٔد

بٙعدؾ ټؽبّخ ڄه خب١هً ڀعمىڀُهد ڀىخٸ٫ وظ٭ً ٤َُٹص خڀٙسٽص خڀ٭ٝسُص خ٥ٜٖىد٬ُص  ظٙدزً 

٘سٽدض خب١ٕڃ خڀسٌُٙ.
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خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀٵدجٷ: وٌى خڀىى٪ خڀٌٍ َٵىٶ ڄٕعىي خڀسُٙ، َٕع٫ُ٥  .4

خڀٹُدڂ زدب٤هدڂ زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ب٩د َٹىڂ زً خٖوٕدن خب٤عىٝٛ وڀً خڀ٭ًًَ ڄه خب٣ٝدجٛ 

َش ٬ځً خڀع٭ځڃ وخڀعى٣ُ٥ وخڀعىخٜٿ خڀعځٹدجٍ وخًٜخَ خْلٽدڂ وِٖخپ بُ ٤ىَ ټدڀٹً

خٖزعٽدَ لدڀُد.

وخٌخ ټدن ٌٍخ ڄٹع١ر ز٣ُٕ ٬ه ڄٵهىڂ وظ٥ىَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، ٴٽُٳ ظ٥ىَ 

بُ ب٦دٖض خب٢ُدش خٖوٕدوُص لبٌ ـ٭ٿ خب١م٫ُ ڄه  ڄىخ٤ىبْ خڀ٭دبٓ ټٿ ڄه ڄىٸ٭ً ُٔدُٔبْ 

ن  ڀٗوعٵد٪ بّٗخَدي زٿ وخٖٔعؽمدَ بُ خزعٽدَخظً وخ٬عمديي  ټىٔدجٿ خو خٸعٝديَبْ.. َعٕد٬َى

ڄٕد٬ًش ڀع٥ىَُ ڄىدن خڀ٭مٿ خو خٖٸعٝدي خو خٖڄه خڀ٭ٕٽٌُ، ب٩د ؤيي ڀعّخًَ خڀعىدٴٓ 

لىڀً ڄه يوپ خڀ٭دبٓ؟

بٲٽه خٖ٘دَش ببٔ ٬ًش ٬ىدُٜ بٛٽه ڄه خزُخِ ڄ٭دبٓ ظّخًَ خڀىدٴٓ وىَي ؤبٮهد بُ ڄد َځٍ:

ض خٖٔع٭مدپظىى٪ ب٦دٖ-2

وخڀسػ خٌٖخ٬ٍ وخڀعځٵَّىب٘ خٖظٝدٖض: ڄه خب٢دٔىذ خبٔ ٘سٽدض خٖوعُوط  ●

 ڄابُٛخض خڀٵًَُى ووٹٿ وخزًخ٪ خڀٝىَ وٜىد٬ص خلمحعىيو

خڀىٹٿ: ڄه خلمجدپ خڀ٭ٕٽٌُ خبٔ  خڀٵ١دء خب١ىٌ/خڀٽعُووُدض خڀ٥بّخن وخب٤ُټسدض  ●

 ٌخظُص خڀٹُديش وٌىًٔص خڀىٹٿ وخب٤ُوَ...

ىڂ خڀ٥سُص: خب٤٭ځىڄدض خڀسُىڀىـُص وخب٥ىًٔص خڀسُىڀىـُص ٬ځىڂ خب٢ُدش وخڀ٭ځ ●

وخب٤ُٽدوُٽد خڀسُىڀىـُص وخټعٙدٲ خٖيوَص و٬ځڃ خڀىَخؼص وخب١ُىدض وخڀعٝىَُ 

خڀ٥بي و٬ځڃ خ٬ٖٝدذ وخڀُوزىظدض وخب١ُخلص خڀ٥سُص و٬ځڃ خڀَّخ٬ص 

 وخڀعٱٍَص...

ٽدَ ٖ ڄىك خزع  خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص: ټمؽدپ زُودڄؿ ڄدَٽُؤىٴط  ●

 بٯدي ظٹىُدض ظىسا ويَخٔص ظٱبّ خب٤ىدن وخڀعمًَدض خڀسُحُص...

 خڀع٭ځُڃ وٜىد٬ص خڀُٕدَخض وخڀُٕدلص... ●

ظ٭ًي ڄىعىـدض وظ٥سُٹدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ:-3

ڀٹً خٜسمط ٌٍي خب٤ىعفدض بٛٓ وخٸ٫ لُدظىد خڀُىڄُص بٗىعځٳ ب٘ځُدتهد: 
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 خ٥ٜٖىد٬ٍ: ظ٥ىَ خَٸدڂ وڄاُ٘خض خٌٖعمدڂ خڀ٭دب٤ٍ زدڀٍټدء -4

ڄځُىن ڄىٙىَ  267ولٕر خب٤ى٩مص خڀ٭دب٤ُص ڀځمځٽُص خڀٵٽَُص ٨هُ ٌِدء  2:67ڄىٍ 

زُخءش خوعُخ٪ لُػ: 452222622ڄع٭ځٷ زدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وبً خًَخ٪ لىخبٕ 

ُ٘ٽدض ٬ٝسُص(  57%ظ٭ځڃ ٬مُٷ و+%286% بٚٛ خڀع٭ځڃ خِبٕ)+52*زدڀعٹىُدض: 

بٝص آڀُص وٜىد٬ص خڀ٭٥ىَ ڄؽدپ: ظُ  3227و 3224زبْ  39وب٭ىٌد ذ%

 3227و 3224% زبْ 35%  ظٕع٭مٿ خڀُئَص خب٢دٔىزُص وب٭ىٌد ذ:5*زدڀع٥سُٹدض:  

% ڄؽدپ زإوٰىًخ ڄى٩مص ـٛ 24% وڄ٭دب١ص خڀٽٗڂ 25بٚٛ ڄ٭دب١ص خڀځٱص خڀ٥سُ٭ُص

خڀىسٟ خڀ٭دب٤ٍ...ظٹىُص ظُبٝص خڀسػ خٌٔخ٬ُځىٛ ڄٽعىذ ز٭ًش ڀٱدض

ٖبٕدغ وخڀًَخٔدض:ظّخًَ خڀٽعدزدض وخ -5

خٜسك خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄى٠ى٪ خڀ٭ُٝ وخٔدْ ڀًُٜ وظىسا خڀع٥ىَ زدب٤ٕعٹسٿ، 

ڀٍڀٻ ظ٭ًيض خڀٽعدزدض وخٖبٕدغ ڄه ب٨عځٳ خب٤ى٩مدض خڀًوڀُص وڄُخټّ خڀًَخٔدض خڀ٭دب٤ُص 

لمحدوڀص ظٙىُٛ خڀعإؼبّ وظىٸ٫ خب٤ٕعٹسٿ ووٍټُ ڄىهد:

خڀ٭ځمُص خڀًوڀُص: خٌ ؤټًض يَخٔص  ڄإٔص" ـدَظىُ" ڀٓبٕدغ وخڀًَخٔدض  ●

ظ١د٬ٳ ڄ٭ًٖض خوعٙدَ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ؼٗغ ڄُخض وٗپ خڀ٭دڂ خب٤د٠ٍ 

 % بُ خڀىٸط خب٢د٠ُ.48ببٔ  3229% بُ ٬دڂ 36، بٌ خَظٵ٭ط ڄه 3229

ظىدڄٍ ټعدزدض ڄه وـهص و٩ُ بٙځُٿ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وخڀٹدوىن خڀًوبٕ ڄه  ●

ٸىش ـًًَش.. ظؽبّ ظٕدئٖض  ؤُځص وخب١ُىزىڀُعُٻ خب١ًًَش، ٸسُٿ:

 وظإؼبّخض ٬ځً خڀٵد٬ځبْ خڀًوڀُبْ

                                                           
1
 www. wipo.com خب٤ى٩مص خڀ٭دب٤ُص ڀځمځٽُص خڀٵٽَُص  
2
  ڄإٔص" ـدَظىُ" ڀٓبٕدغ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص خڀًوڀُص 
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)خب٤هً خب٤ځٽٍ ڀځٙاون خڀًوڀُص(ز٭ىىخن  3229ڄإٔص ظٙدؼدڂ ٌدوْظٹَُُ  ●

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخڀٙاون خڀًوڀُص خ٥٠ُٖخذ خب٤ىع٩ُ بٰدوپ ٸُدْ آؼدَ 

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خڀُٕدٔدض خڀًوڀُص و٬ځً خْڄه خڀ٭دب٤ٍ بُ ب٨عځٳ 

 دٖض.خلمج

ظىٸ٭ط خن ًََّ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه ڄ٭ًپ  3228يَخٔص ُ٘ټص ڄدټبٌَ ●

 % ٔىىَد2,5% لبٌ 2,9خٖوعدؾ خڀ٭دب٤ٍ ڄه 

: ؤٌڃ ظىٸ٭دتهد بٮط ٔىٶ خڀ٭مٿ لُػ 3242بٕځىپ   يَخٔص ُ٘ټص  ●

%  49% خبٔ  46% ڄه خڀى٨دجٳ ٔعع٭ُٞ ڀٓجعمص بُ ز٥َُدوُد وڄه 42ؤن 

ڀعفدَش خڀًوڀُص وخڀعىمُص خٌ ٔعمًغ ٴفىش زبْ وؤب٤دوُد ؤععإؼُ خبُ 

 خڀًوپ خب٤عٹًڄص وخڀىدڄُص.

وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص وخٖټديبٲُص خڀًوڀُص وخب١هىَص وخڀى٤ىُص 

٬ّّ ب٨عځٳ خب٤إٔدض وخب١دڄ٭دض خڀبٍ ظىدوڀط خبٮُص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وب٦دٖض 

ٖ بٲٽه لٌُٝد ٴٹ٣ بُ خڀسمػ خڀعدبٕ، خ٘عٱدڀً ڄ٭ځىڄدظُد وخٸعٝديَد ؤُدُٔص و...وخڀبٍ 

خٖ ؤوً ڄد ٌى ڄاټً ٌى خٔعُٙخٲ ټٿ ظځٻ خٖبٕدغ وخڀًَخٔدض ٬ځً ؤن خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ 

ؤٜسك ٴد٬ٗ يوڀُد ـًًَخ ټسىُص ظٽىىڀىـُص ٔعمًغ ؼىَش بُ خب٤٭دڄٗض وخڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص 

زبْ ټٿ خڀُٕدٔدض  خٖٸعٝديَص وخڀبٍ ٔعٱبّ ڄىخَِه خڀٹىش وخڀعىدٴٓ وخڀعإؼُ وخڀعإؼبّ

خڀى٤ىُص وخڀُٕدٔدض خب٣دَـُص خب٤٭عمًش زٕسسً، ب٩د ؤيي ٖو٭ٹدي خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ابُٛخض 

خڀًوڀُص ڀسمػ ظإؼبّخظً وآٴدٸً بُ خ٤دَ ڄٕد٬َص خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ ڀعسبِ خٔعُخظُفُدض 

و٤ىُص لىڀً ُٔى٭ٽٓ ٬ځً ظٱُبّ ڄٹىڄدض خب١ُىخٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص خب٢دڀُص وٌى ڄدٔىمدوپ 

ُمً بُ خڀىٹ٥ص خڀؽدوُص:ظى٠

زٵ٭ٿ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ  ظ٥ىَ خب١ُى خٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص -

ڄه زبْ ؤٌڃ خب٤٭دبٓ خڀىدب٘ص ٬ه  ظّخًَ خٌٖعمدڂ زدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ب٪ً ظىخبٕ 

وظ٭ًي خو٭ٹدي خـعمد٬دض وڄابُٛخض يوڀُص لىڀً وخ١َد ظسبِ خٔعُخظُفُدض و٤ىُص ڀً 

                                                           
1

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخڀٙاون »ز٭ىىخن  3229ظٹَُُ بُ َىوُى( خب٤٭هً خب٤ځٽٍ ڀځٙاون خڀًوڀُص)ًَٜ ٬ه ڄإٔص ظٙدؼدڂ ٌدوْ  

بٰدوپ ٸُدْ خؼُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خڀُٕدٔدض خڀًوڀسص وظإؼبّخظً ٬ځً خْڄه خڀ٭دب٤ٍ وبُ  «خڀًوڀُص خ٥٠ُٖخذ خب٤ىع٩ُ

 وخْڄه خٖٸعٝديٌ وخٖوٕدب٘ ب٦دٖض ڄعىى٬ص ټدڀٙاون خڀ٭ٕٽَُص 
 

2
 www.mkinesy.comڄإٔص ڄدټبٌَ ڀځًَخٔدض وخٖٔعٙدَخض  

3
 www,pwc,com            َخَٓ ووظٌُدوْ ټىزُِ ٌٍ ٘سٽص وًڄدض ڄهىُص ڄع٭ًيش خب١ىُٕدض ظعىٍ ڄه ڀىًن    
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ىَ ڄ٭دبٓ ـُىخٸعٝديَص ـًًَش بُ خلمجعم٫ خڀًوبٕ بٲٽه ڀٗٔعؽمدَ بُ ڄٹىڄدظً ب٩د ؤيي ڀعسځ

بًًَٙ خبٮهد بُ:

 ظ٭ًي خو٭ٹدي خـعمد٬دض وٸمڃ خڀًوپ وخب٤ى٩مدض خڀًوڀُص: - أ

ٸمص ٬دب٤ُص ڀٗبٙدي خڀًوبٕ ڀٗظٝدٖض لىپ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه ؤـٿ  ●

 ڀع٫َُٕ بٙٹُٷ خًٌخٲ خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص. 3229و 3228خڀٝدبّ خڀ٭دڂ بُ

مد٪ ڀٗبٙدي خٖوَوبي بً خٸعُخق ڄىك خڀٙىُٝص خڀٹدوىوُص بُ خـع 3228 ●

 ڀځُوزىض

 ڄه ؤـٿ خڀٝدبّ خڀ٭دڂ ٸمص ٬دب٤ُص ڀٗبٙدي خڀًوبٕ ڀٗظٝدٖض لىپ  3229 ●

وُٙ -ظى٩ُڃ َؤُد ب٤ابُٛ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ زبْ خب٤ٙدټٿ وخب٢ځىپ 3229 ●

 ظىُٜدض 22زُدن ذ

ي٬د ٬ًٔخي و٥ص  خٖبٙدي خٖوَبي بٱُؾ زعٹَُُ ٬مٿ  3229 ●

ڀځىٜىپ ڀَُديش بُ خلمجدپ خب٤٭ُدَ وخٖوٗٸٍ وخڀٹدوىب٘  وبٛط  ظىُٕٷ لىپ 

 خب٤ٝديٸص ٬ځً ڄُؽدٶ خوٗٸٍ ٖٔع٭مدپ 

 ظّخًَ خٌعمدڂ خڀًوپ وظىبي خٔعُخظُفُدض و٤ىُص ڀعمٹُٷ خڀعٹًڂ بُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ-ذ

لمجدٖض ٬ځً ؤوً خزدن خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بٗىعځٳ ڄىعفدظً وظٹىُدظً بُ ټٿ خ

لدٴّ خٔدٍٔ ُٔمٹٷ خڀَُديش بُ ب٫ُٝ خڀٝىد٬دض خب٤ٕعٹسځُص، وزٍڀٻ لدوڀط ز٭ٟ ڄُخټّ 

خٖبٕدغ بًًَٙ ڄ٭دَبّ خڀىفدق خڀِٗڄص ڀىڀىؾ ٬ُٝ خٖٔعؽمدَ ٴًُ بًًَٙ ـدٌَّص خڀًوپ 

ڀٍڀٻ لٕر ٬ًش ڄاُ٘خض، وظى٠ك خڀس٥دٸص خڀعدڀُص ظُظُر خڀًوپ لٕر ـدٌَّعهد ڀىڀىؾ 

 خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ لٕر ڄاُ٘خض ظځٻ خڀًَخٔص. وخڀَُديش بُ
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وزىدء ٬ځً يَـص وـدٌَّص خڀًوپ وخب٪دِختهد بُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخٔعؽمدٌَد بُ 

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٸدڄط زد٬ٔٗن ٬ه خٔعُخظُفُدض ٌدڄص ڀعٽىن ود٤َص ٤َُٷ بُّٗخوُدض 

ٿ لبٌ بٙٹٷ ٠ىمص ڀعٕعؽمُ وظىى٢ُ بُ خ٬عمدي وخوعدؾ وظًَُٝ ڄىعفدض وٌٌر خب٤ٕعٹس

 خڀَُديش خڀ٭دب٤ُص ووٍټُ ٬ځٍ ٔسُٿ خب٤ؽدپ:

: ٔدَ٪ خڀُجُٓ خْڄَُٽٍ يوودڀً  خٔعُخظُفُص خڀىَٖدض خب٤عمًش خٖڄَُٽُص ●

ُّخ زعىٸ٫ُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خْڄَُٽُص، وخڀبٍ ظىٛ ٬ځً  ڄسديَش ظُخڄر ڄاو

ظىـًُ خڀىټدٖض خڀٵًَُخڀُص ڀٗٔعؽمدَ ؤټؽُ بُ خڀسمػ وخڀع٥ىَُ بُ ب٦دپ 

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، وظسديپ خڀسُدودض، وب٭دٌؾ خڀٽمسُىظُ ڄ٫ خڀسدلؽبْ 

، خب٣دَـُبْ، وو٫٠ ڄ٭دَبّ ظٹىُص وخ٠مص، وظ٭َّّ ظ٥ىَُ خڀٹىي خڀ٭دڄځص

 وب٥٬دء خْوڀىَص ڀځعٽىىڀىـُد.

ظٕ٭ً خڀٝبْ ڀځعإڀٷ ټُخجً ٬دب٤ٍ بُ ٌٍخ  :3242-3227خٔعُخظُفُص خڀٝبْ  ●

خلمجدپ وڄه وٗب٥د ٔع٭مٿ ٬ځً بوٙدء ٔىٶ ب٧ځُص ٌخض ڄُظٽّخض خٔدُٔص 

ڄځُدَ يوَٖ وخبٔ خن ظٝسك  262ڀځعًَُٝ ڀځ٭دبٓ خٔعؽمُض بُ زىدجهد ٸُمص 

 .3242بُ ب٦دپ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بٕځىپ خب٤ُټّ خْوپ ڀٗزعٽدَ زدڀ٭دبٓ 

: ٬مځط خڀُدزدن ٬ځً  خوٙدء ب٦ځٓ 3242-3227خٔعُخظُفُص خڀُدزدن  ●

 خٔعُخظُفُص ظٽىىڀىـُد خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ.

: ظع١مه و٥ص ڀ٭ُٙ ٔىىخض 3246-3228خٔعُخظُفُص خب٤مځٽص خب٤عمًش  ●

ظ٬ًً "خٔعُخظُفُص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀى٤بِ" ڀع٥ىَُ ٜىد٬ص خڀٍټدء 

ڄځُدَ  925خ٥ٜٖىد٬ٍ بُٕػ َعىٸ٫ ؤن ظٕهڃ بُ خٖٸعٝدي خڀى٤بِ بٗد ٸًَي 

و ب٣٥ٚ ؤ١َد ڀځمٙدَټص خڀٵ٭دڀص بُ ظىٴبّ خْڄىخپ  .3246يوَٖ بٕځىپ ٬دڂ

٘هديش يټعىَخي ڄعىٝٝص بُ خڀٍټدء  2222ڀځسمىغ خْټديبٲُص، وي٬ڃ 

 خ٥ٜٖىد٬ٍ.

ظُفُدض ب٩دؼځص خڀبٍ خ٬ځىط ٬ه خٔعُخ -يوڀص63 -وٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ  ●

بُّٗخوُدض ٠ىمص ڀٗٔعؽمدَ بُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخب٤ىدٴٕص ٬ځًُ ڀ١مدن 

وٕسعهد بُ خڀٕىٶ خڀ٭دب٤ُص ٫َٕٖ خلمجدپ ڀٍټٌُد ټدڄځص ڄؽٿ خٖبٙدي خٖوَبي 

 ويوڀً خڀٽّّي ټإب٤دوُد وٴُوٕد بٍ خٔعُخڀُد وټىًخ وخب٥ىً...
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ُفُدض و٤ىُص ڀُِّّ ڄٽدوعً خن ظّخًَ خٌٖعمدڂ زدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وظسبِ خٔعُخظ

خب٤ع٭د٨مص ٖ ٴٹ٣ ڄه لُػ وڀىـً لُدظىد خڀُىڄُص ٬ّّ ب٨عځٳ ظٹىُدظً بُ ب٨عځٳ 

خلمجدٖض، وخب٭د ڄه لُػ خڀعمىٖض بُ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خٖٸعٝديَص خڀبٍ َعُمهد ٬ځً 

آڀُص ڄٕعىي ظ٭َّّ خڀٹىش وخب٤ٽدوص خڀ٭دب٤ُص ڀځًوپ خڀُخجًش وخب٤ٕعؽمُش ٴًُ، ٴعٱُبّي ڀىـً و

٬مٿ خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ بٗد بٛط خٖ٘دَش خڀًُ ڄه ڄاُ٘خض ووعدجؿ يَخُٔص بُ خبٕدغ وظٹدََُ 

..ڀُاټً ٬ىيش ؤبٮُص ُ٘ټدض وڄٽدظر يَخٔدض يوڀُص ڄؽٿ ڄدټبٌَ خو ُ٘ټص 

خٖٸعٝدي ڄُش ؤوُي بُ ؼىَش َؤب٠دڀُص ڄ٭ُٴُص ظٽىىڀىـُص زدڄعُدِ ڀعمًًَ ڄ٭دبٓ خڀ٭ٗٸدض 

 خب١ًًَش ٴُمد َٙدَ خڀًُ زع٥ىَ خب١ُىخٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص.خڀًوڀُص وظٵد٬ٗتهد 

ٴٗ ٤دب٤د ٘ٽٿ خٖٸعٝدي ڄًوٗ ڄهمد ڀٵهڃ ؤب٭د٢ ظٵد٬ٗض خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ڄه 

ُٜخ٪ خو ظ٭دون، ٴمه  ِڄه ز٭ًُ ټٿ خڀعٵد٬ٗض خٔٸځُمُص وخڀًوڀُص خَظٽّض ٬ځً ؤبٮُص 

ٵد٦ ٬ځً ڄٝدب٢هد خڀُٕدُٔص، خب٤ىخَي خٔٔعُخظُفُص خب٤ٙٽځص ڀىمى خٸعٝدي خٌ يوڀص وخب٢

وٝىٜد ز٭ً -وظسًو خڀ١ُوَش ـً ڄځمص ڀٵهڃ ظٕدَ٪ لًش ظىدٴٓ خڀٹىي خڀًوڀُص خڀُىڂ

٬ځً ڄىخَي خڀ٭دبٓ ڄه ٌٌر ووٵ٣ وٰدِ وٜىٖ ِوُ  -:2خِٖڄص خڀ٭دب٤ُص زٕسر وزدء ټىٴًُ

ڄد ظىٜځط ڀً خڀؽىَش خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص ڄه ظٹىُدض خب١ُٿ خب٣دڄٓ ڄه خٖوعُوط 

وزىظدض ڄٝى٭ص وؤدجٿ خب٤ُخٸسص وخڀعمٽڃ ٬ه ز٭ً وب٨عځٳ ب٘ځُدض خڀًټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وَ

خڀٌٍ ؤ٠مً وٵ٣ وٌٌر خڀ٭ُٝ خب٢دبٕ، و يوٿ ټٵد٬ٿ ـًًَ َاؼُ ٬ځً  خب١ُىخٸعٝديَص 

 خڀًوڀُص وٌَُه خب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُص زأٴدٶ ٰبّ ڄ٭ُوٴص.

ظ٥ىَ خڀ٭مٿ بُ ؤ١َد بُ ٨ٿ ڄدَ٭ُٴً خڀ٭دبٓ ڄه ؤِڄدض ټدٖلعسدْ خب٢ُخٌَ و

خڀًٌ ؤؼُ زٙٽٿ  :2زد٠ٔدٴص ب٤ىځٵدض وزدء ټىٴًُ -ظ٭دوود خو تهًًَخ-خڀٵ١دء خڀُّّٕخب٘ 

ٖڄؽُٿ ڀً ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ، ٸدڄط خڀًوپ زىهؿ ُٔدٔدض ڄعسدَىص ڀځىُوؾ ڄه خِْڄص، 

وز٭ً ٨هىَ وى٪ ڄه خڀع٭دبُ خب٤ٕفٿ ڄاوُخ ؤٜسمط ٔٗٔٿ خٖوعدؾ خڀ٭دب٤ُص ظ٭ُٲ خ٥٠ُخزد 

بّ ڄٕسىٶ ڀعّوًَ يوپ خڀ٭دبٓ بٗىعځٳ خڀٕځ٫ خٖٔعهٗټُص خو خٖٔعُخظُفُص ټدڀىٵ٣ ٰ

وخڀٱدِ خڀٍٙء خڀًٌ وعؿ ٬ىً زُوِ بٙىٖض وخ٠مص بُ خب١ُىخٸعٝديَص خڀ٭دڀُص وظٱبّ بُ 

ب٭٣ خڀعٽعٗض خٖٸځُمُص وخڀُٙخټدض خٖٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص خڀبٍ ٨هُض ڄىٍ ٬هً ٸَُر ٬ّّ 

ُخ٬ٍ، وب٘ځط خوبٔ ڄ٭دب٤ً بُ خڀعُٝبٰدض خو بُ خٴ٭دپ خڀًوپ خب٘دٌبْ خڄد ظ٭دوب٘ خو ٜ

خڀٽّّي لىپ ٸ١دَد خٔعُخظُفُص  ټدڀعىدٴٓ ٬ځً ظٹىُص خب١ُٿ خب٣دڄٓ ڄه خٖوعُوط خو 
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بڄًخي خڀٕىٶ خڀ٭دب٤ُص زدڀځٹدلدض وخب٤ىخي خٖٔعهٗټُص خو خڀعٕدزٷ لىپ ٜٵٹص ز٫ُ خڀٱىخٜدض 

 ْٔعُخڀُد.

ًًَ وڄد َٝمسً ڄه بٙدڀٵدض خو ُٜخ٬دض ٬ځً وخڀعىدٴٓ خٖٸعٝديٌ خڀ٭دب٤ٍ خب١

ؤبٮهد خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخڀٌٍ ٸً َى٨ٳ ب٢ُذ –خب٤ىخَي خٖٸعٝديَص وخڀعٽىىڀىـُد 

بٛط ظٱٍَعً زىمى ٌدجٿ بُ لفڃ خڀسُدودض وخب٤٭٥ُدض لىپ ڄىخ٤بِ  -٬ٕٽَُص ڄٕعٹسٗ

خ٬ٿ ـًًَش خڀ٭دبٓ، وخټعٕدق ٖڄؽُٿ ڀً ڀىٔدجٿ خڀعىخٜٿ وخڀعإؼبّ خٖـعمد٬ٍ زٵ٭ٿ ٴى

ـُىخٸعٝديَص بُ خڀٕدلص خڀًوڀُص ٌٍ خڀُٙټدض خڀعٽىىڀىـُد خڀبٍ ظ٭مٿ بُ ب٦دپ خڀعىخٜٿ 

،  خٌ ُٔٙٽٿ خٌڃ لًغ ُٔاؼُ ٬ځً ڄ٭دبٓ و  وخڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص 

ظٱبّ وظ٥ىَ ٸديڂ بُ خب١ُىخٖٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص خڀٌٍ ٔىسؽٷ ٬ىً زدْٔدْ بٙىپ بُ 

ظايٌ ڀ٩هىَ ٸ٥سُص يوڀُص ـًًَش ظىٹٿ ؼٹٿ وڄُټّ خڀ٭دبٓ خبٔ  خب١ُىُٔدُٔص خڀًوڀُص ٸً

َىسبِ ٬ځً ظٱځٱٿ ؤيوخض خڀؽىَش  -خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ -آُٔد بٕٽڃ ؤن ٌٍخ خڀٵد٬ٿ خب١ًًَ 

خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص بُ خڀسىُص خڀعمعُص ٸىش وََديش ٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ،  ؤُٙٽٿ ٌَدن خڀٹىش 

 ڀُٝخ٬دض خٖٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص ڄٕعٹسٗ. وخڀَُديش  ټإٔدْ ٸً بٲًي خڀعمدڀٵدض خو خ

خب١ًًَش زٵ٭ٿ خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص  خن خڀّّوِ خڀىخ٠ك ب١ُىخٸعٝديَص  

 -ظٹىُص خب١ُٿ خب٣دڄٓ ڄؽٗ-خٔدٔهد خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وٸىخڄهد خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص  

خٔدُٔص بُ  وظىٸ٫ خَتهدن ڄٕعٹسٿ خڀ٭دبٓ بهد بٓ َٽه ب٦ُي ًٜٴص، زٿ خوسبُ ٬ځً ڄعٱبّخض

لٹٿ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص و٬ځً ظ٥ىَ ڄُخلٿ خب٢ُدش خڀًوڀُص بٕٕر ڄًي ظٵد٬ٿ وظإؼُ 

خڀٵىخ٬ٿ خب٤ىعځٵص ٬ٕٽَُص خو ُٔدُٔص خو خٸعٝديَص...زدب٘دي خڀُٕدٔدض خڀًوپ، وبٲٽه 

خٖ٘دَش ٌْڃ خڀ٭ىخڄٿ خب٤ع٥ىَش ٴُمد َځٍ:

دب٤ُص خڀؽدوُص ظُخـ٫ خ٬ٖعمدي خٖٔدٍٔ ٬ځً خڀٹىش خڀ٭ٕٽَُص ڄىٍ خب٢ُذ خڀ٭ -

زٵ٭ٿ ب٦هىيخض خب٤ىع٩ڃ خڀًوبٕ ڄه يوپ وڄى٩مدض لٽىڄُص  ڀعٽَُٓ لٹىٶ 

خٖوٕدن بُ خڀ٭ُٗ زٕٗڂ وؤڄه، وظ٥ىَ خڀًبٲٹُخ٤ُص زدڀ٭دبٓ ٬ّّ ب٨عځٳ 

ؤدجځهد ڄه خوعىدزدض خو لىخَ وڄٵدو٠دض وڄ٭دًٌخض يوڀُص..ڀعفدوِ خِٖڄدض 

 خڀًخوځُص وخڀًوڀُص.

                                                           
1 Julien Nocetti, « Intelligence artificielle et politique internationale ; les impacts d’une rupture 

technologique », Etudes de l’Ifri, novembre 2019 p25. 
2
 ٚخزَُٿخٸعٝديَص بُ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص، ب٦ځص خڀُٕدٔص خڀًوڀُص ٬ًي-ب١ُىودڀً لىٵٍ ٬ځٍ ٬ىيش خب٤ٹدَزص .ي  
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عٝديٌ و٬ٹً بٙدڀٵدض وڄ٭دًٌخض وخظٵدٸُدض ظّخًَ خٌٖعمدڂ زدڀٵد٬ٿ خٖٸ -

ب٘دََص وخټسهد ظإُٔٓ ڄى٩مص خڀعفدَش خب٢ُش ڀع٥ىَُ خڀعفدَش خڀسُىُص 

خڀًوڀُص وب٧دَزص ب٨عځٳ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀ١دَش وزدڀعدبٕ ظّخًَ 

خ٬ٖعمدي خب٤عسديپ زبْ خڀًوپ ڀعسديپ خب٤ىعفدض وخب٣بّخض وخوسؽٷ ٬ىً ظٙٽٿ 

وب٘دََص ټّّي ټدٖبٙدي خْوَزُٵ٠ُط خٔدڀُر  خلٗٲ وظٽعٗض خٸعٝديَص

 ـًًَش ڀځعٵد٬ٗض خڀًوڀُص.

ظ٥ىَ خڀع٭دون خب٤عسديپ زبْ خڀًوپ لىپ خڀ٭دڄٿ خٖٸعٝديٌ و٬مځط خڀًوپ ٬ځً  -

بٞدَص ؤڄىهد خٖٸعٝديٌ زعسبِ ُٔدٔدض خٸعٝديَص ڀعسبِ ٸىتهد خٖٸعٝديَص 

خب١ًًَ، ب٩د وعؿ  خٸعٝديٌ-خڀ٭دب٤ُص، وظاؼُ زدڀعدبٕ بُ ڄُّخن خڀ٭دبٓ خب١ُى

٬ىً زُوِ ظىـهدض ؤًََىڀىـُد ب٨ٵُص زٕعدَ خٖٸعٝدي خو ڄد َ٭ّّ ٬ىً 

زدڀٹىڄُص خٖٸعٝديَص، بُ ب٧دوپ َز٣ ڄ٭دبٓ خڀىمى وخڀعسديپ خٖٸعٝديٌ زٹُڃ 

وؤًََىڀىـُص خڀًوڀص ظٵديَد ڀځ٭ىب٤ص خٖٸعٝديَص وخڀُؤب٠دڀُص خڀٹىَص خڀبٍ 

 ٕٽُ خٖ٘عُخټٍ.ٴ٠ُط وٵٕهد ٬ځً خڀ٭دبٓ ز٭ً خنهُدَ خب٤٭

ظ٥ىَ خٔعىًخڂ خڀٹىش خٖٸعٝديَص وخڀعسديٖض خڀسُىُص خڀ٭دب٤ُص خو خٖٸځُمُص  -

خڀعفدََص ب٣ًڄص ڄٝدبّ خڀًوڀص ب٩د ؤيي خبٔ ظىـًُ وخ٠ك ٖٔعىًخڂ 

خب٤ٕد٬ًخض خٖٸعٝديَص وخب٤دڀُص وخڀعىمىَص ټٹىش ب٣ًڄص خڀًزځىڄدُٔص 

ٍ وٌى ڄد َٙهًي خڀ٭دبٓ وخڀُٕدٔص خب٣دَـُص ڀ٬ًڃ خڀىٵىٌ خب١ُى ُٔدٍٔ خڀ٭دب٤

خڀُىڂ بُ ٔځىٺ خڀعهًًَ زدڀٕٗق خٖٸعٝديٌ ټمد ظٵ٭ٿ خڀىَٖدض خب٤عمًش 

خْڄَُٽُص ڄ٫ ز٭ٟ خڀًوپ ټعُټُد وټىََد خڀٙمدڀُص ٔدزٹد وخَُخن وخڀٝبْ 

لدڀُد ز٭ً َٴ٫ خڀُٔىڂ خب١مُټُص ٬ځً ز٭ٟ ڄىعفدتهد، خو و٥ص خڀٝبْ 

زةٴَُٹُد وڄُٙو٪ خب٢ّخڂ  خب١هىَص خو خڀٹدََص بٗد َ٭ُٲ ز٥َُٷ خب٢َُُ

وخڀ٥َُٷ وي٬ڃ ُ٘ټص خب٥ىخوٌ بُ ٬ٹً ٜٵٹدض ب٘هُّ خڀًوپ زعٹىُص خب١ُٿ 

خٜسمط ظٽىىڀىـُد خڀٍټدء  َجدٔص  خٌ لٕر خب٣دڄٓ،

خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ وًڄص لّذ خڀًوڀص خڀُٝىُص ٖن ظىمُعهد بٲٽه خن َٙٽٿ 

ه ٤َُٷ بٙٹُٹهمد ٌٍ ؼٗغ ٬ىدُٜ ڄ٭ُىص ب٤ٝدبّ وخٔعٹُخَ خڀًوڀص وخڀى٩دڂ ٬

 خْڄه وخڀىمى وخڀٹىش.

                                                           
1 Xavier Seurre, IA Enjeux Stratégique pour la puissance chinoise, fev.2020   p2 
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زُوِ ُ٘ټدض ټّّي ڄٽدن خڀُٙټدض خب٤ع٭ًيش خب١ىُٕص ٔدزٹد خڀبٍ خلعځط ڄُخټّ  -

خوبٔ بُ خڀٝىد٬ص خڀ٭دب٤ُص ڄؽٿ ـُىُخپ ڄىظىَِ...ڀٽه زعٽىىڀىـُد ـًًَش 

خوسؽٹط ٬ه خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص خڀُخز٭ص وؼىَش خٖوعُوط وظ٥ىَ ڄىعفدض خڀٍټدء 

ټعٕدق خڀٵ١دء خڀعىخٜځٍ خڀ٭دب٤ٍ وخڀعمٽه ڄه ڄ٭٥ُدض ڄىخ٤بِ خ٥ٜٖىد٬ٍ زد

خڀ٭دبٓ، خڀٌٍ خٜسك ًٌٲ ووٵ٣ خڀٹىي خڀ٭دب٤ُص زًؤض ظعٕدَ٪ وظعىدٴٓ ٬ځًُ 

زعسبِ خٔعُخظُفُدض و٤ىُص و٠ه خٔعؽمدَخض ٌدجځص ڀعمٹُٷ خڀىمى خٖٸعٝديٌ 

 خب٥دجٿ خڀٌٍ َ٭ً زً.

ػ وظىٹُر وخٔعٱٗپ ڀعځٻ خڀؽُوخض خن ظ٥ىَ خ٬عمدي خڀٹىش خٖٸعٝديَص وڄدَعس٭هد ڄه بٕ

و٬ٹً خظٵدٸُدض وخلٗٲ خٸعٝديَص ـًًَش ڀُٙٽٿ خب٢فُ خٖٔدْ ڀٵهڃ وخٸ٫ وبًَٙدض 

خب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُص، وزدڀعدبٕ خٌ ٴد٬ٿ ـًًَ ڄؽځمد ټدن خڀىٵ٣ وخڀًٌر  َٙٽٿ ب٧ىَ 

ڀُىڂ، ب٤ه خڀعٵد٬ٗض وخڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ٔدزٹد  وٌى ڄدَعىٸ٫ خن َځ٭سً خڀًټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خ

٘إوً خن ٌَُه وخٸ٫ وڄٕعٹسٿ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وخ٬ديش ظى٩ُڃ خلمجعم٫ خڀًوبٕ خڄد بُ خبً٘ 

خڀع٭دون خو خڀُٝخ٪  لدڀص ٬ًڂ خٖظٵدٶ زبْ خڀٹىي خڀًوڀُص خڀٽّّي ٬ځً ظسبِ خٖظٵدٶ 

وخڀىٴدٶ وظٹُٕڃ خَٖزدق وخب٤ىد٤ُ، وزدڀعدبٕ ظإؼُ زدٸٍ يوپ خڀ٭دبٓ زىدء ٬ځً ٌٍخ خڀٵد٬ٿ 

خڀٍٙء خڀٌٍ ًُٔٴ٫ ظځٻ خڀًوپ ٬ٔديش خڀى٩ُ بُ ُٔدٔدتهد  -خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ-ًًَخب١

خڀى٤ىُص وٝىٜد بُ خلمجدپ خٖٸعٝديٌ وخ١َد ُٔدٔدتهد خب٣دَـُص ؤُٖمد يزځىڄدُٔعهد 

ُٖٔمد خٖٸعٝديَص ب٘دي خڀًوپ ٖوُي، وٌى ڄدٔىمدوپ ڄٹدَزص بٙځُځً وظى٠ُمً بُ 

 خلمحىَ خڀعدبٕ.

ٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وخڀعمًَدض خب١ُىُٔدُٔص خب٥٤ُولصخوٖ: ظإؼبّ خڀ

ڄٹدَزص ظإؼبّخض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ -2

َ٭عّّ وخٌ خڀُٕځُٽىن لدڀُد ٬دٜمص خٖڄّّخ٤ىََص خڀ٭دب٤ُص خب١ًًَش ڀ٭ُٝ خڀٍټدء 

بُ ظٽىىڀىـُص  ٬ځً خٖوعدؾ وخڀع٥ىَ خڀ٫َُٕ خ٥ٜٖىد٬ٍ بٕٽڃ ٥ُُٔش ُ٘ټدض 

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄًٴى٬د بٗ٭ًٖض ٰبّ ڄٕسىٸص ڄه خٖٔعؽمدَخض خڀ١ىمص ڄه خڀٹ٥د٬بْ 

خڀ٭دڂ وخب٣دٚ بُ ټٿ خلمجدٖض، وټمؽدپ ٴٹً ؤًَٜض ڄإٔص "ٍٔ بي بوٕدَعٓ "

خب٤ىعٝص بُ ب٦دپ ؤبٕدغ خڀعٽىىڀىـُد و بٙځُٿ خڀسُدودض ظٹٌَُُد خب٤ٙهىَش و 
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لىپ خڀُٙټدض خڀىد٘حص خڀبٍ ٰبّض ٸىخ٬ً خڀځ٭سص بُ ب٦دپ  :322دبٕ خڀٕىىٌ ڀځ٭دڂ خب٢

خڀعٽىىڀىـُد ٬دب٤ُد بٙط ٬ىىخن  )

ب٦دپ ڄه ب٦دٖض  23ُ٘ټص ود٘حص بُ خڀ٭دبٓ بُ  47و َٙعمٿ خڀعٹَُُ ٬ځً ؤٌڃ 

ُخيي ٬ّّ ڄد ظٹًڄً لُدش ؤٴىڂ زعٱُبّ خڀ٭دبٓ و بٸعٝديَدظً وخڀعٽىىڀىـُد خڀٝد٬ًش خڀبٍ ظٹ

ڄه وًڄدض ظٽىىڀىـُص ب٨عځٵص لُػ ب٬عٌّّد خڀعٹَُُ خڀُٙټدض ٌخض خڀّوڃ خڀ٭دبٕ 

خڀُخجًش بُ ب٦دپ خڀعٽىىڀىـُد و خڀبٍ بٲٽىهد بٙىَٿ خلمجعم٫ و خٔٸعٝديخض ببٔ خْٴ١ٿ و 

بً بًًٌَٙد ٬ّّ ڄىٝص ٌټدء ب٥ٜىد٬ٍ ودٜص زدب٤إٔص.

يوڀُص ڄؽٿ "َخَٓ ووظٌُدوْ  ولٕر  يَخٔدض ٬ًًَش ڀ٭ًش ڄ٭دًٌ وڄإٔدض

ټىزُِ" وٌٍ ٘سٽص وًڄدض ڄهىُص ڄع٭ًيش خب١ىُٕدض ظعىٍ ڄه ڀىًن ڄٹُخ ب٥د بٍ  ڄإٔص 

ظُڀُىن يوَٖ  26ڀځًَخٔدض وخٖٔعٙدَخض، ڄه خب٤ُظٹر ب٭ى خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ ذ "ڄدټبٌَ"

% 56 % خٌ ؤن367زٵ٭ٿ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، ؤُّيخي خڀىدظؿ خلمحځٍ خڀ٭دب٤ٍ ذ 3242 ٔىص

% ټځهد بُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وٌٍخ 56ڄه زُخءخض خٖوعُخ٪ خب٢ًَؽص خڀ٭هً ظٙٽٿ 

% لٕر وٵٓ خب٤ُخټّ خڀًَخُٔص.42ُٔى٭ٽٓ ٬ځً ظ٭ىَٟ خڀ٭مدڀص خڀسَُٙص بٕىخبٕ 

ؤعىعځٳ لٕر "َخَٓ ووظٌُدوْ ټىزُِ" ٘سٽص خب٣ًڄدض خب٤هىُص ڄع٭ًيش 

٥ٜٖىد٬ٍ وخب٤ٕدبٮص بُ خٖٸعٝدي خب١ىُٕدض، وٕسص خٖٔعمىخٌ وخٖٔعٵديش ڄه خڀٍټدء خ

ټدڀعدبٕ:  خڀ٭دب٤ٍ لٕر خڀًوپ وٸىتهد و وڄٕعىخٌد خٖٸعٝديٌ وخٔعؽمدٌَد ٴًُ خڂ ٖ

 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1https://www.m-ofknowledge.com/2019/11/CB-Insights-report-Game-Changing-Startups-

2019.com.html 
2 www.mkinesy.com 
3
 www,pwc,com    َخَٓ ووظٌُدوْ ټىزُِ ٌٍ ٘سٽص وًڄدض ڄهىُص ڄع٭ًيش خب١ىُٕدض ظعىٍ ڄه ڀىًن          
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وظ٭عّّ ټٿ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ڄاؼُش وٸدزځص ڀځعإؼبّ وخڀع٥ىَ زٵ٭ٿ خڀٍټدء 

ىـُد ٹٿ وخڀ٥دٸص وظٽىىڀخ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه خڀٝىد٬ص وٝىٜد خڀُٕدَخض و خب٣ًڄدض وخڀى

خڀعُٴًُ خبٔ خڀُٕدلص وخڀع٭ځُڃ وخڀٝمص ٬ځً لً خڀٕىخء، بٍ خن ظإؼبّخظً خڀعىخٜٿ و

خٸعٝديٌ ٬ه ٤َُٷ بٙىٖض بُ لدـُدض خب٤ٕعهځٻ -خڀسىُىَص ٔعمٓ خب١دوسبْ خب٤ُٽُو

وخب٤ىعىؾ و٬مٿ خب٤ىعؿ وؤدجٿ خڀ٭مٿ وخڀ٭مدڀص وخڀ٭ٗٸدض وخڀعإؼبّخض خب٤عسديڀص زُىهڃ ڄه 

-ُٔمٓ ٸىش وزىُص ټٿ خٸعٝدي ز٥َُٹص ؼىََص، بٍ خب١دور خب٤دټُوزىُدض وؤدجٿ ٬مٿ ؤٌ 

ځٍ خٌ ٬ځً ټٿ خٸعٝديٌ زدڀعإؼبّ ٬ځً خَٖزدق وخڀ١ُخجر وڄ٭ًٖض خڀىمى وخڀىدظؿ خلمح

خب١سدجُص و خب٤ُّخودظُص وخٖٸعٝديَص خڀعىمىَص  وزدڀعدبٕ ُٔاؼُ ٬ځً خڀُٕدٔدض خڀىٹًَص و

بٙىپ خڀٹىش خٖٸعٝديَص ٌْ يوڀص.

خ٬مدپ بٙدڀٳ خڀ٭مٿ خڀ٭دب٤ٍ ڀعى٩ُڃ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀٌٍ و٩مً  وبُ خ٤دَ

، بً ظإټًُ خڀًوَ خڀسدَِ وخب٤هڃ خڀًٌ ُٔځ٭سً 3232خب٤ىعًي خٖٸعٝديٌ خڀ٭دب٤ٍ خٖوبّ َىدَُ

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ ظٱُبّ ٸىخ٬ً خڀځ٭سص بُ بٙىٖض خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ، خٌ َسُٙ خڀٍټدء 

، وخب٤ٕدبٮص زإټؽُ 3246% بٕځىپ ٬دڂ 52ُ ټٵدءش زىٕسص خ٥ٜٖىد٬ٍ بٔ٭ٿ خب٤إٔدض ؤټؽ

، وٌى ڄد ًََّ ٬ځً خڀىدظؿ 3246ظَُځُىن يوَٖ بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ بٕځىپ ٬دڂ  25ڄه 

خٖبٝدبٕ خب٢دبٕ ڀځٝبْ وخب٥ىً ب٦عم٭بْ.

وزًڀٻ ظ٥ُق خڀ٭ًًَ ڄه خٖٔحځص لىپ ټُٵُص ظإؼبّ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً 

ٹسٿ خڀ٭مدڀص وخٖزعٽدَ خلمحٵّ ڀځىمى و٬ځً آڀُدض ٬مٿ خڀُٙټدض؟ بٍ خٖوعدؾ وخٖٔعؽمدَ وڄٕع

ڄدٌٍ خو٭ٽدٔدظً خڀسىُىَص ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وڄًي ظ٥ىَُي ڀّّخيَٱڃ و٩دڂ خٸعٝديٌ 

٬دب٤ٍ ـًًَ ٸً َٽىن ب٦دٖ ڀعٵدوظدض ټّّي لٕر ڄًي خٖب٬ُخ٢ وخٖٔعٵديش ڄه و٬ىيي 

سبّش زبْ خڀًوپ خڀٱبِ وخڀٵٹبّش.وخبٯدزُدظً خڂ ٖ ٸً ظايٌ خبٔ وځٷ ٴفىش ټ

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخٖوعدؾ:-2

بُ ٬ځڃ خٖٸعٝدي ظعمُ ٬مځُص خٖوعدؾ بٗفمى٬ص ڄه خب٤ُخلٿ ظسعًؤ بًٗوٗض 

ڀعىعهٍ بٗىعىؾ ٸدزٿ ڀځس٫ُ وخٖٔعهٗٺ ز٭ً بٙىٖض و٬مځُدض ظىسبِ زدْٔدْ ٬ځً ڄٹىڄدض 

پ وخڀعى٩ُڃ وخٖيخَش، وٸً ؤ٠دٲ خٔدُٔص ٌٍ ٬ىدُٜ خٖوعدؾ ټدَْٞ وخڀ٭مٿ وَؤْ خب٤د

                                                           
1 https://al-ain.com/article/artificial-intelligence-world-economy 

2
ټُٳ بٲٽه ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ؤن َى٫ٔ خڀٵفىش زبْ خڀسځًخن خڀٱىُص وخڀٵٹبّش زٹځڃ: ټَُٕعُدن ؤڀىوٕى، ؤًُخَغ ټىؼدٌَ، ؤًَُخ   

 7070يَٕمّّ  2َبٞدن 
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خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬دڄٿ ـًًَ ٴُمد ٥َٝځك ٬ځًُ زىټٗء خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، خٌ ب٨عځٳ 

خٖو٩مص خٖوعدـُص خڀبٍ ظ٭مٿ زدِٖض وخب٢ىخُٔر وخٖـهّش خڀٍټُص خڀبٍ خٜسمط ظعىځٿ 

دؾ وخڀىٔدجٿ ٬ٗٸدض ٬ىخڄٿ خٖوعدؾ بٖىخَِڄُدض ٌټُص ٔع٥ُ ٖب٧دڀص خب٤عمٽڃ  وٴٽُش خٖوع

خب٤٭عمًش ٴًُ زد٬عمدي ٬ىدُٜ خڀ٬ُٕص وخڀًٸص وظٹځُٿ خب٤ىد٤ُ ب٩د ُٔٙٽٿ وٹځص وى٬ُص بُ 

٬مځُص خٖوعدؾ، وزدڀعدبٕ بُ ٘ٽځً خب٤٭عمً زبْ خڀُٙټدض وڄٕعىَدتهد خٖوعدـُص وخٖٸعٝديَص 

خ خٌ ظعُك خٖٸعٝديَدض خب٤عٹًڄص خڀبٍ ٔع٭عمً ٬ځً خڀُوزىظدض ٬ىٞ خڀ٭مدڀص خڀسَُٙص ؤـىَ

ؤ٬ځً وخٸعٝديخ ڄعٹًڄد ٬ځً خب٤ًي خڀ٥ىَٿ زٕسر خَٖظٵد٪ خب٥دجٿ ڀٕوعدـُص

و٬ځًُ بٯر ٬ځً ټٿ ٜدو٭ٍ خڀٹُخَ ڄه َئٔدء يوَ ولٽىڄدض ووَِخء ظسبِ ظىـهدض 

وظًخزبّ وخ٠مص خؼىدء خڀعى٣ُ٥ وو٫٠ خڀُٕدٔدض خڀ٭مىڄُص خٖٸعٝديَص وخب٤ُظس٥ص 

ظ٥ىَُ خٖوعدؾ وٴٷ خب٤ع٥ځسدض خب٤ٕعٹسځُص زدٖٔدْ زدوعدؾ خب٤ىخَي وخڀس١دج٫.. ڄه ؤـٿ 

 ڀٗزعٽدَ وخٖزًخ٪ وخڀ٬ُٕص خب٤ىٙىيش.

 ظًٴٹدض خٖٔعؽمدَ:-3

ڄ٫ خڀَّديش خٖوعدـُص خب٤٭عمًش ٬ځً خڀُوزىظدض ٔعّيخي ؤبٮُص خڀُؤب٠دپ ڀٗٔعؽمدَ 

بُ خڀٝىد٬دض زىٔدجٿ ظٽىىڀىـُص ڄعٹًڄص خڀٍٙء خڀٌٍ ُٔٱبّ ڄىمً ظًٴٹدض خڀُؤب٠دپ 

ّّي ٬دب٤ُد خو و٤ىُد ب٫ى خب٤ىعفدض وخڀسځًخن خلمحٹٹص ڀٹُمص ڄ١دٴص خټّّ وٸً خڀُٙټدض خڀٽ

َايٌ زًوَي ڀعمىپ ټسبّ بُ ب٭ى خٸعٝدي خڀُٙټدض زبْ خڀٽّّي وخب٤عى٥ٔص وخڀٝٱبّش وزبْ 

 خڀًوپ خڀٱىُص وخڀٵٹبّش ز٭ً بٙىپ ظى٨ُٳ خٖٔعؽمدَ.

وځُص خو خب٤ىـهص وزىدء ٬ځًُ بٯر ٬ځً خڀًوپ ڄُخ٬دش ُٔدٔدض خٖٔعؽمدَ ٔىخء خڀًخ

٬ٍ ټممىَ ڀٽٿ ب٫ى خب٣دَؾ زٿ وخٖٔعؽمدَ خڀٵ٭ځٍ بُ خ٬عمدي ظٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد

وخ٬عمدي ټٿ خِڀُدض خڀعٵدو٠ُص وظسديپ خب٤ٝدبّ خب٤مٽىص ڄه ؤـٿ ٬مځُدض خٖٸعٝديَص 

 خب٢ٵد٦ ٬ځً ب٪دق َئوْ خْڄىخپ بُ خڀُٴ٫ ڄه خٖٔعؽمدَ وخڀىمى خب٤ٝدلر ڀً.

ص:خڀعفدَش خڀ٭دب٤ُ-4

ڄ٫ خڀعمىپ بُ ٬مځُص خٖوعدؾ وظًٴٹدض خٖٔعؽمدَ ڀځٝىد٬دض خڀعٽىىڀىـُص خڀ٭دڀُص 

خب٤٭عمًش ٬ځً خڀُوزىظدض وخب٣ىخَِڄُدض ٔععٱبّ ـىيش وٸُمص ڄسُ٭دض خب٤ىعىـدض خڀ٭دب٤ُص ب٩د 

ُٔعإؼُ ڄ٭هد زدڀ١ُوَش ٔځٕځص ظىًََخض وخڀعفدَش خڀسُىُص زبْ يوپ خڀ٭دبٓ،  وظىٸ٭ط يَخٔص 

                                                           
1 Plus de 40 % d’ici 2035 selon le directeur technique d’Accenture : https://www.accenture.com/fr-

fr/company-news-release-artificial-intelligence-workforce 
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ٴمه  3233لبُ ٔىص  22وخڀىمى ّٔـدؾ ذ9ن َٸڃ خب٤٭دڄٗض ٔىيخي ذ خaccenture پ

ـهص ُٔٽىن خٖٸسدپ ٬ځً خڀعفدَش خلمحٹٹص َْزدق ٬دڀُص بُ خڀًوپ خڀٱىُص خب٤عىٴُش ٬ځً 

ڄًخوُٿ وؤـىَ ٬مٿ ٬دڀُص ٖٸعىدء خب٤ىعفدض خب٤ع٥ىَش، بُ لبْ ُٔمًغ خب٬ٵدٞ يخجڃ بُ 

ڄُص ز٭ً ؼىَش خڀُوزىظدض خڀبٍ ٸً ظٕسر بُ ؤِڄص ڄ٭ًٖض خڀعسديپ خڀعفدٌَ بُ خب٤ى٥ٹص خڀىد

ؼدوُص ٌٍ ظَُٕك خڀ٭مدڀص ٰبّ خب٤دٌُش وزدڀعدبٕ خب٬ٵدٞ خـىٌَڃ وزدڀعدبٕ بٚٵُٟ خب٢دٴّ 

 ٬ځً خٖٔعؽمدَ وظُخـ٫ خبٝدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ خڀىٕبي وخبٝدبٕ خڀىدظؿ خلمحځٍ خب٥٤ځٷ خ١َد.

غ و٤ىُص ڄعىٝٝص بُ وڀٍڀٻ َىسٱٍ خن ظ٭مً ټٿ يوڀص خڀٹُدڂ زًَخٔدض وخبٕد

خب٤ى٠ى٪ ڀًُٜ خب٤ىد٤ُ خب٤عُظسص ٬ه ٌٍخ خڀعمىپ خڀٌٍ زًؤض ڄ٭دب٤ً بُ خڀ٩هىَ زدڀعفدَش 

خڀًخوځُص وخڀ٭دب٤ُص، زٿ وخب٪دِ زُخڄؿ ظى٬ىَص وظٽىَىُص ڄٝدلسص ڀځعمىپ وخن ټدوط 

و٬ُٴط  :2 خڀ٭مځُص ٸً زًؤض زدڀعفدَش خٖڀٽعُووُص وظ٥ىَض خټؽُ ز٭ً ؤِڄص وزدء ټىٴًُ

 وى٬ُص بٯر ظإ٤بٌّد وظى٩ُمهد بُ خب٤ٕعٹسٿ.وٹځص 

خڀًټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وظإؼبّي ٬ځً ٔىٶ خڀٙٱٿ خڀ٭دب٤ُص وبٙىپ ڄٕعٹسٿ خڀ٭مٿ:-5

ٜمُك ؤن خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ُٔ٭ځه ٬ه زُوِ لځٹص ـًًَش ڄه خٖٸعٝدي خب٤ع٥ىَ 

ؤُٖمد بُ خلمجدپ خڀٝىد٬ٍ، وَٽٵٍ ؤن وٍټُ ټمؽدپ ٬ځً ٌڀٻ ڄد َسُٙ زً ڄه بٙىٖض 

ؼىََص بُ ب٦دپ ٜىد٬ص خڀُٕدَخض خڀٍخظُص خو خڀ٥سد٬ص ؼٗؼُص خْز٭دي وٝىٜد خب٤٭عمًش 

٬ځً خڀٝىد٬ص خب٤ٕعًخڄص ٔعٕعٵًُ ڄىً زدْٔدْ خڀًوپ خڀٽسبّش خب٤ٝى٭ص خڀٹديَش ٬ځً 

ظى٨ُٳ خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش، خٖ ؤوً ڄه خب٤عىٸ٫ خن َٽىن خڀعإؼبّ وخڀعمً ټسبّخ ٬ځً 

ٝدلسص ڀ٭مځص خڀعمًَػ خڀعٽىىڀىـٍ خڀٝىد٬ٍ.ڄٕعىي ُٔدٔص خڀعٙٱُٿ خب٤

وٸً ٔسٷ ؤن ٬ّّ ٬ه ٌڀٻ  خڀٽدظر خڀٕدزٷ ڀځىَّىص خْڄَُٽُص "

" لبْ ؤټً ٬ځً خن خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ُٔس٭ؽُ ؤوَخٶ ٔىٶ خڀٙٱٿ خڀ٭دب٤ٍ ټمد 

ن ٔىص ڄه خب٤مٽه ؤن بً٘ وٵٕهد زًو 65-36ُٔٵ٭ٿ زدڀٕىٶ خْڄَُٽٍ خٌ ؤن خڀٵحص خڀ٭مَُص 

زٕسر ؤن خْجعمص وخڀُوزىظدض ٔعاؼُ ٬ځً ٬ًش ٸ٥د٬دض بُ خٖٸعٝديخض  ٬3262مٿ بُ ؤٴٷ

خب٤ٝى٭ص ؤعاؼُ ٬ځً خب٤ىدٜر وخڀ٭مدڀص ٌخض خڀٽٵدءش خڀ٭دڀُص وؤټؽُ زدڀىٕسص ٌخض ټٵدءخض 

خٖٸٿ.

                                                           
1 https://www.accenture.com/fr-fr/insight-ai-industry-growth 
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بٔدڄ٭ص " و" ٴٵٍ يَخٔص خب٪ّض ڄه ٤ُٲ "

%  ڄه خڀًُ خڀ٭مدڀص  زدڀىَٖدض خب٤عمًش 58ن ؤن ظىٸ٫ خڀسدلؽد 3224خټٕٵىَي ٨هُض ٔىص

% زدب٤مځٽص خب٤عمًش ٔع٭ىٞ زدِٖض بُ خڀ٭َُٙه ٔىص خڀٹديڄص، ٜمُك ؤن 46خٖڄَُٽُص و

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ُٔ٭مٿ ٬ځً ڄد ؤب٠ىي خڀعًَُ خب٣ٗٶ ڀٕىٶ خڀٙٱٿ زٕسر ڄد ُٔ٭ځه ٬ىً 

ٸديَش ٬ځً ظ٭ىَٟ  ڄه ٨هىَ و٨دجٳ ظع٥ځر ټٵدءش ؤټؽُ ڀٽه ظځٻ خڀى٨دجٳ ڀه ظٽىن

خڀ٭مدڀص خب٤ٵٹىيش.

بٲٽه خن بٰٿ  3242خوً بٕځىپ ٬دڂ  ټمد ظٙبّ يَخٔص ڄه ڄ٭هً ڄدټبٌَ خڀ٭دب٤ٍ

% ڄه خڀ٭مدڀص خڀسَُٙص خب٢دڀُص، 42خڀ٭مٗء وخڀُوزىظدض خڀٍټُص ب٧ٿ ڄد َٝٿ خبٔ 

وزد٬عمدي ُٔىدََىٌدض خڀعسبِ ظ٭عٹً ُ٘ټص ڄدټبٌَ خوً ٔعمٿ خڀُص خڀعٙٱُٿ خِبٕ لٿ 

ڄځُىن ٘ىٛ  486، ب٩د َع٥ځر ڄد َٝٿ 3242ڄځُىن و٨ُٵص ٬دڂ  922و 522زبْ ڄد

ؤنهد ٔعىهٍ ٬مٿ  ڀعسًَٿ ٴحدض خڀى٨دجٳ زدڀٽدڄٿ وڄؽدپ ٌڀٻ ؤ٬ځىط ُ٘ټص  

ْنهد   و   ٬ُٙخض خڀٝمٵُبْ وخڀ٭دڄځبْ بُ خڀعمَُُ بُ ڄإٔدض 

ُ خٖوسدَ وخلمحعىي خڀٌٍ َعڃ ظٹًبٲً.ٔع٭عمً ٬ځً خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڀ٬ُدَص وبَُٙ

خن ٌٍي خڀعٱُبّخض خب١ىٌَُص خب٤ُظٹسص ظٕع٬ًٍ ظٵٽبّ ـًٌ ڄه ٤ُٲ خب٢ٽىڄدض 

خڀ٭دب٤ُص وب٨عځٳ خب٤ى٩مدض خڀًوڀُص خب٤ٙعٱځص زدب٤ى٠ى٪ ڄؽٿ خب٤ٽعر خڀًوبٕ ڀځٙٱٿ ڀٽىوً ٌَُه 

بُ ڄٕعىي خڀعٱبّ  خٔعٹُخَ خـعمد٬ٍ ڀٵحص ڄهمص ڄه خلمجعم٫ خڀ٭دب٤ٍ، ڄ٫ خبٯدي زًخجٿ ولځىپ

خب٤عىٸ٫ بٗد ١َمه بٙٹُٷ ٴُٚ خڀع٥ىَ خٖٸعٝديٌ خڀٌٍ َ٭ً ز٫ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄه 

ـهص و٬ًڂ خب٤ٕدْ بٕٹىٶ خڀٙٱٿ وخڀ٭ُٗ خڀٽُبٙ زٕدټىص خڀ٭دبٓ ڄه ـهص خوُي.

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وََديش خ٬مدپ ُ٘ټدض خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ-6

دض وبًًَٙ خٔعُخظُفُدض َٕدٌڃ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ ظ٥ىَُ ټٵدءش خڀُٙټ

وڄٕعىَدض خڀعى٩ُڃ خٖڄؽٿ ڀځ٭مٿ وظىٴبّ خب١هً وخڀ٬ُٕص ڄه وٗپ خ٬عمدي خِٖض و 

خڀُوزىظدض بُ خڀىلًخض خب٤٭عمًش ٬ځً ٔٗٔٿ خڀعٝى٫ُ، بٍ خڀعٹځُٿ ڄه خب٤ىد٤ُ وًٌَ خب٤ىخَي 

ُدض ٬ّّ ظىٴبّ خو٩مص ڄع٥ىَش ڀځ٭مٿ و٠س٣ خب٤٭٥ُدض وخب٤٭ځىڄدض ٬ه ؤدجٿ خٖوعدؾ ولدـ

خڀّزدجه وخب٤ٕعهځٽبْ زًَخٔص ووځٷ َٰسدض ولدـُدض ـًًَش.

                                                           
1   Carl Benedikt Frey & Michael A Osborne. 2013. Future of Employment: How Susceptible are 

Jobs to Computerisation ? Published by the Oxford Martin Programme on Technology ands 

Employment (working paper). Oxford Martin School, University of Oxford.   
2 https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-organizations-and-work/jobs-lost-jobs-

gained-what-the-future-of-work-will-mean-for-jobs-skills-andwages#part1 
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خٖ  ؤوً ظعسدَه ڄٕعىَدض ظى٨ُٳ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڀًَُش خ٬ٖمدپ بُ خڀٹ٥د٪  

خب٣دٚ ڄه ُ٘ټص ْوُي وزبْ ڄٕعىي ظٹًڂ خڀًوپ خب٤ٝى٭ص وخٖوُي خڀٕدجُش بُ ٤َُٷ 

 ٥ٔص و٠٭ٵد بُ ڄًي خٔعُ٭دذخڀىمى ب٩د َٙٽٿ ظإؼبّخ وخ٠مد زبْ خڀُٙټدض خڀٽّّي وخب٤عى

خٔڄٽدودض خب٥دجځص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ ٠س٣ وظى٩ُڃ وظٹځُٿ ب٨د٤ُ ب٧عمځص ٬ځً ٬مځهد 

ڄٵٹىيش وَع٥ځر ظٽىَىد وبَ٘ديخ وبٞٗض ظى٬ُص وبُُٕٕٙص ڄه خڀًوڀص ب٤ٕد٬ًش خڀُٙټدض 

 ٬ځً ٌڀٻ.

 7خن ٴٹ٣  ٴٵٍ يَخٔص وُٙتهد وِخَش خٖب٤دوُص خٖبٙديَص ڀٗٸعٝدي وخڀ٥دٸص ظسبْ 

زدب٤حص ڄه ب٫ُٝ خڀُٙټدض خڀبٍ شمځعهد خڀًَخٔص ظٕعىًڂ خڀًټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ؤڄد خب٤ى٨ٵبْ 

زدب٤حص 2خڀًٌ َ٭مځىن بُ يڀٻ خلمجدپ ٴُٙٽځىن خٸٿ ڄه

وٸدپ خڀًُٕ ظىڄدْ "ـدَِوڄسُٻ" وٌى ڄٵىٞ وِخَش خٖٸعٝدي خٖبٙديَص 

دوُد ڄدِخڀط ٖظٕعىًڂ خڀٍټدء ڀٗٸعٝدي خڀُٸمٍ وخڀُٙټدض خڀىد٘حص: بن  خڀُٙټدض بُ ؤب٤

خ٥ٜٖىد٬ٍ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤بِ زٙٽٿ وخ٫ٔ وب٘هٿ ټُٵُص خيڄدـً بُ ب٭ىٌؾ ؤ٬مدب٥د 

وڀًڀٻ بً خبٯدي ظًخزبّ ڄؽٿ ي٬ڃ ڄُبي خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ و٬َدَص خڀًوَخض خڀعًََسُص 

ص ٠ڃ خڀعًخزبّ وخڀ٭ىدُٜ خب٤ٽىو 562خلمجدوُص بُ ڄُخټّ خڀٽٵدءش خب٤ٕمدش ذ

ڀٗٔعُخظُفُص خب٣دٜص زدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خڀبٍ ؤٸُتهد خب٢ٽىڄص خٖبٙديَص بُ 

 .3229وىوّّ

وبُ ٌٍخ خڀًٝي َىسٱٍ ٬ځً خڀًوپ ظسبِ ُٔدٔدض و٬مځُدض وخ٠مص ب٤ٝدلسص 

خڀعٱُبّ وٝىٜد ب٘دي خڀٹ٥د٪ خب٣دٚ خڀٌٍ خٜسك ٴد٬ٿ َئَٓ و٤ىُى يوبٕ بُ ټٿ 

ىـًُ وخڀعمًَػ لبٌ َعمٽه ڄه ڄٕدَُش خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص وي٬مً زدڀعٽىَه وخڀع

خڀ٭ُٝ وخب٪دق خب٪دِ خًٌٖخٲ خڀى٤ىُص خڀًخوځُص وخب٣دَـُص بُ خ٤دَ ڄد َ٭ُٲ 

 زدڀًزځىڄدُٔص خٖٸعٝديَص ڀځُٙټدء زدٌ يوڀص.

ظإؼبّ ٬ځً خڀَُديش خٖٸعٝديَص وخڀٹىش خڀ٭دب٤ُص  -7

ُص خب٢ًَؽص زٵ٭ٿ ڄد َ٭ً زً خڀٍټدء ڄه ظإؼبّخض وخ٠دٴدض زدڀٱص ڀځُٕدٔص خڀٝىد٬

ٔىخء زدڀ٥سد٬ص خڀؽٗؼُص خٖز٭دي خو خڀٝىد٬ص خب٤ٕعًخڄص وخِٖض وخڀُوزىظدض خڀبٍ ٔعُزك 

                                                           
1 Isabelle Perdereau, Un pack IA pour accompagner les entreprises franciliennes, Livre Blanc IA, 

CCI ESSONE 2019 p5. 
2 https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/Sprachversionen/20200330-jarzombek-in-der-

krise-nach-vorne-schauen-arabisch.pdf?__blob=publicationFile&v=6 
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خڀُٙټدض خڀىٸط وخب١ىيش وخڀٹُمص خب١٤دٴص، ٴةن ٌڀٻ ُٔمىك خٌ يوپ زدڀعإټًُ خ٠دٴص 

ڄعٹًڄص ٖٔعُخظُفُعهد خٖٸعٝديَص خو خڀ٭ٕٽَُص، وزدڀعدبٕ ڀىِنهد وڄٽدوعهد بُ خڀٕىٶ 

ِ ټمؽدپ ٬ځً ٌڀٻ خبُ و٭دب٤ُص خو زبْ خڀًوپ خب١هىَص وخٖٸځُمُص بٗم٥ُهد خب١ٱُوخڀٹىي خڀ

% ڄه خڀ٭دجًخض خب٤دڀُص ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڀځًوڀعبْ خڀىَٖدض 82ٴمه خب٤عىٸ٫ خن ظ٭ىي 

ُ٘ټص ڄع٥ىَش ڀً وٝٵهد ڄعىخـً بهدظبْ  5622خب٤عمًش خٖڄَُٽُص وخڀٝبْ خٌ خن ڄه زبْ 

خڀًوڀعبْ

ٴُش ٬ځً ؤدجٿ خٖٔعؽمدَ بُ ظٽىىڀىـُص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٴدڀُٙټدض خب٤عى 

زٵ١ٿ ظىٴٌُد ٬ځً خٴ١ٿ ٬ٹىپ خڀ٭دبٓ ٔعٝسك ز٭ً ٔىىخض ٸځُځص ٴىخ٬ٿ خٸعٝديَص ٬دب٤ُص 

ـًًَش ٔڄٽدوُص خڄعٗټهد ڄَٗبّ ڄ٭٥ُدض ڄىخ٤بِ خڀ٭دبٓ،  وخڀبٍ زىدء ٬ځًُ ظعمًي 

ظايٌ ٬ٔديش ظٙٽُٿ خڀٕىٶ خڀ٭دب٤ُص  لدـُدض خٖوعدؾ وخٖٔعهٗٺ بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ ب٩د

زٙٽٿ ـًًَ، ؤععٱبّ ڄُظٽّخض خب٤ىدٴٕص خٖٔعُخظُفُص ٬ځً ڄٽىودظً زىدء ٬ځً ٸُڃ 

خٸعٝديَص ـًًَش ظ٭مٿ ز٭ٟ خب٤ُخټّ خڀ٭ځمُص وخٖټديبٲُص خٖٸعٝديَص خڀ٭دب٤ُص ٬ځً خب٪دِ 

يَخٔدض ظىٸ٭ُص ب٥د.

ب٤دبٕ بٯر خن ظ٭ًُ خڀى٩ُ بُ ٴٽٿ يوڀص ظُٰر بُ ظ٥ىَُ خٸعٝديٌد وٸىتهد وب٭ىٌد خ

ُٔدٔعهد خٖٸعٝديَص وخٖوعدـُص ڀعٽىن َخجًش وڄعٹًڄص بُ ڄٝدٲ خڀًوپ خڀٽّّي، و ٌى ڄد 

َٕفځً خڀ٭دبٓ خڀُىڂ بُ ٜ٭ىي ٸىش خٸعٝديَص ـًًَش ڄؽٿ ٔىٱدٴىَش خو خڀعدَىخن خڀبٍ ٤ىَض 

ٖڀٽعُووُص ظٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص و٘سً خب٤ىٜٗض خ-زىُدض خٖٔعؽمدَ وخڀعفدَش بُ خڀىدوى

خڀ١ُوََص ڀعٹىُص خب١ٿ خب٣دڄٓ ڄه خٖوعُوط وظٹىُدض خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ، ؤُٝسك 

لُػ زٹىتهد  27زةڄٽدنهد ڀ٭ر خيوخَ ٤ٗج٭ُص ڄؽٿ ڄد ڀ٭سعً ز٥َُدوُد خڀٽّّي بُ خڀٹُن 

زدب٤حص ڄه خڀ٭دبٓ ؤٽدوً 36خڀعفدََص خب٥دجځص خٔع٥د٬ط خڀدعإؼبّ ٬ځً 

ڀعىدٴٓ خب١ًًَ ْلً ؤٌڃ ڄٹىڄدض خڀؽىَش خڀٝىد٬ُص وزٵ٭ٿ ٌٍخ خڀع٥ىَ خب٤هڃ وخ

خ٬ديش خڀى٩ُ بُ خٖ٘عٱدپ خڀعٹځًٌُ  خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ټٵد٬ٿ ـًًَ ٬ځًخڀُخز٭ص، ُٔ٭مٿ 

ڀٗٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ، و٥ُُٔق بًَٙد لٹُٹُد ب٤ٕدَ ظ٥ىَ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص خب٤ٕعٹسځُص ڄعفدوِخ 

ب٤ُص خڀؽدوُص وظ٥ىَ خڀُؤب٠دڀُص ٤سُ٭عهد خب٢دڀُص خب٤إٔص ٬ځً ب٨ُـدض خب٢ُذ خڀ٭د

                                                           
1 Julien Nocetti, « Intelligence artificielle et politique internationale ; les impacts d’une rupture 

technologique », Etudes de l’Ifri, novembre 2019 p19. 
2 77  L’avenir des économies sous le signe de l’intelligence artificielle par Charles Thibout la Tribune 

18 dec 2017. 
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خْڄَُٽُص ټةًََىڀىـُص ڄعمٽمص ز٭ً ٔٹى٢ خٖبٙدي خڀٕىٴُدبٌ وڄ٭ٕٽُ خٖ٘عُخټُص، 

وخب٤٭عمًش خٔدٔد ٬ځً خڀٕىٶ خب٢ُش و خڀعىدٴٓ خو خڀع٭دون و خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر خڀ٭دب٤ُبْ بٍ 

خب٥ُمىص خٖلديَص خٖڄَُٹُص وو٩دڂ خڀٹ٥ر خٖلديٌ.

ؼبّخض خب٤ُظٹسص ٬ځً خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وخڀبٍ ظع٥ځر ټمد وخٌخ ټدوط ٌٍي ؤٌڃ خڀعإ

بٛط خٖ٘دَش ٖب٪دِ ظٱُبّخض بُ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀى٤ىُص ڀځًوپ ب٤ىخټسص خڀعمىٖض، 

ٴمد ٌٍ ؤٌڃ خڀعمًَدض خڀبٍ ٔعٝدلر خڀعىدٴٓ خڀ٭دب٤ٍ ٬ځً خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وظاؼُ بهد 

ُٔص خب٢دڀُص، وخڀبٍ ٔعع٥ځر ؤ١َد ڄه ٬ځً وخٸ٫ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص وو٥َُعهد خب١ُىُٔد

 خڀًوپ خ٬ديش خڀى٩ُ بُ ُٔدٔدتهد خب٣دَـُص ويزځىڄدُٔعهد ب٤ىخټسص خڀعمىٖض ؟

 خڀعمًَدض خب١ُىُٔدُٔص ڀځعىدٴٓ خڀًوبٕ ٬ځً خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ-3

ظ٭عّّ ټٿ خڀعٵد٬ٗض خڀًوڀُص بٗىعځٳ خٖٔسدذ خب٤ىٙحص ب٥د ٔىخء ٴىخ٬ٿ ټُٗٔٽُص 

خڀُٙټدض ڄع٭ًيش خب١ىُٕص خو زٕسر خڀسىُدض خب٤اؼُش ٴُهد ٬ٕٽَُص ټدڀًوپ وخب٤ى٩مدض و

ټدوط خو خٸعٝديَص خو ظٽىىڀىـُص ٌخض ظإؼبّ لٹُٹٍ ٬ځً خب٥َُ٣ص خڀُٕدُٔص خڀ٭دب٤ُص، خٌ 

زىدء ٬ځً ظځٻ خڀعٵد٬ٗض ظىٙإ ُٔدٔدض و٤ىُص ڄع٭ًيش ظىخـً خب٤عٱبّخض بُ ب٧دوڀص ڀځًوپ 

ود خب٤ىخـهص خڀٍٙء خڀٌٍ َٵُِ ـُىُٔدُٔص ـًًَش، ڀځعإٸځڃ خو خڀع٥س٫ُ خو خڀعىدٴٓ خو خلُد

وٌى ڄد ٘هًي خڀ٭دبٓ وعُفص خب٢ُذ خڀسدَيش زبْ خب٤٭ٕٽَُه خڀٕىٴُدبٌ وخٖڄَُٽٍ زٕسر زىُص 

خڀ٭دڄٿ خًََٖىڀىـٍ خو ڄد ؤٴُِظً خڀ٭ىب٤ص ڄه ٔسدٶ وبٙدڀٵدض خو ظٹُٕمدض خٸعٝديَص 

ؤُدُٔص زبْ خڀًوپ.

مط خٖڄّّخ٤ىََدض خڀعٽىىڀىـُد خب١ًًَش وٵٓ خْڄُ َعىٸ٫ لًوؼً ز٭ً ؤن ؤٜس

وخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خلمحٵّ ب٥مد، خٌ ظٙٽٿ ٴىخ٬ٿ ـُىُٔدُٔص  و  

ـًًَش ظٕعؽمُ بُ خڀسمػ وخڀعىمُص وخْڄه وخٖٸعٝدي وخٖٔځمص، خٌ ظٵىٶ ڄ٭دڄٗتهمد 

ڄځُدَ :2756ذ ڄځُدَ يوَٖ و75968ذ خڀىدظؿ خب٣دڂ ڀًوپ ټّّي) 

ؤ٠ٳ خبٔ ٌڀٻ لًغ ظ٭ُبْ ٔٵبّ ڀځىُوَؿ زىخيٌ خڀُٕځُٽىن ٬دٜمص  (.3228ٔىصيوَٖ 

خٔڄّّخ٤ىََدض خٖٴعُخ٠ُص  َاټً ٬ځً ؤن ظځٻ خڀُٙټدض بٓ ظ٭ً ٴد٬ٗ ٴٹ٣ بُ ب٦دپ 

خڀعٹىُص زٿ ٴد٬ٗ خٔدُٔد بُ خڀُٕدٔص خڀًوڀُص وظٵ٭ُٿ خڀُٕدٔص خب٣دَـُص ٌْ يوڀص، 

ُص وظىعؿ ٬ىهد بًَٙدض ڀځمفعم٫ خڀًوبٕ بُ ټٿ وزدڀعدبٕ ٔعاؼُ بُ خب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤

                                                           
1 Xavier Seurre, IA Enjeux Stratégique pour la puissance chinoise, fev.2020   p14 
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خلمجدٖض خٖٸعٝديَص وخْڄىُص وخٖـعمد٬ُص.. بٯر ڄ٭ُٴعهد وخٖٔع٭ًخي ب٥د وبٲٽه خن 

 ب٫ًي ؤبٮهد بُ خڀىٹد٢ خڀعدبٕ:

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ٔٗق خٸعٝديٌ ٌَُه خ٬ديش ظٙٽٿ خٖلٗٲ خڀًوڀُص-2

خلمجدٖض بٗد ؤوعفً ڄه آٖض  ظٕدَ٪ خٖٔعىًخڂ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ ټٿ خن 

ووىخَِڄُدض وڄىٝدض خڀٽعُووُص ڀځعىخٜٿ خڀ٭دب٤ٍ وخڀعىدٴٓ ٬ځً خٔعٱٗپ ٸىخ٬ً خب٤٭٥ُدض 

وخٖٔعؽمدَخض خب٣دٜص زً ُٔٱبّ ٖ ب٧دڀص خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وڄًي خڀعٵىٶ ٴًُ ڄه خڀًوپ 

خٸعٝديٌ وخڀُٙټدض ؤُٙٽُ ب٧ىَ وخڀٹځر خڀىدزٟ ب٥د، ڀٽه خٌخ ڄد بً خ٬عمديي ټٕٗق 

ٴُٕاؼُ ٖ ب٧دڀص ٬ځً ٬مٿ خڀُٙټدض خڀ٭دب٤ُص، وزدڀعدبٕ ٬ځً آڀص خوعدـهد وظٹًڄهد وبٙٹُٷ 

خَٖزدق خب٤دڀُص خڀبٍ ظى٭ٽٓ زدڀ١ُوَش ٬ځً خٸعٝدي ويزځىڄدُٔص خڀًوڀص خلمحع١ىص و٬ځً 

خظٵدٸُدتهد خڀعٙدَټُص وبٙدڀٵدتهد خٖٔعُخظُفُص.

خٸعٝديَص ٬ځً ُ٘ټص خب٥ىخوٌ بٲٽه ٌټُ ڄؽدپ ظ٥سُٷ خڀُجُٓ ظُخڄر ڀ٭ٹىزدض 

وخَٹدٲ ڄًَُش خ٬مځهد خب٤دڀُص ٬ځً خؼُ ختهدڄهد زدڀعفٕٓ وزدٔعىًخڂ خڄٽدوُص ظّوًَ خڀ٭دبٓ 

زعٹىُص خب١ُٿ خب٣دڄٓ ُْٰخٞ خٔعىسدَخظُص ڀٝدبّ خڀٝبْ، ٴع٭٠ُط ڀځعإؼبّ ٬ځً ب٠٭عهد 

خڀٝبْ وٸُمعهد بُ خڀٕىٶ خب٤دبٕ خڀُٝبِ، خٌ خٜسمط ُ٘ټص خب٥ىخوٌ ظىـً وڄه وځٵهد 

ټًوڀص يخ٬مص ب٥د بُ ڄٹدزٿ خٔعؽمدَ وًڄدتهد وخب٤٭٥ُدض خڀبٍ ب٘م٭هد ٬ّّ ب٨عځٷ خڀٝٵٹدض 

ڄ٫ يوپ خڀ٭دبٓ بُ خَٔدء ٘سٽدض خب١ُٿ خب٣دڄٓ، ظىـً بُ ٸځر ُٜخ٪ خًََىڀىـٍ 

ڄ٫ خڀىَٖدض خب٤عمًش خْڄَُٽُص وخڀٌٍ ٸً َى٭ٽٓ ٬ځً ظإؼبّخض  ويزځىڄدٍٔ وب٘دٌَ

ٲ وخلمجدٖض خب١ٱُخٴُص وخب٢ًويَص خڀعدز٭ص زبْ ظځٻ خڀًوپ.ُٔدُٔص وخ٬ديش زىدء خٖلٗ

ټمد ؤن ٌىدٺ بًٙ لٹُٹٍ  بٲٽه ٤ُلً ٬ځً ڄٕعىي خٖٸعٝديٌ وٌى خڄٽدوُص 

خ٬عمدي خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ټىُٔځص خو ٔٗق خٸعٝديٌ ڀځعإؼبّ خو خڀٹُدڂ ز٭مځُدض خُٰٖخٶ 

٬ُٲ خب٤ٙهً خڀ٭دب٤ٍ  3226ٔىصخڀعفدٌَ وخڀعإؼبّ ٬ځً خڀُؤٌ خڀ٭دڂ ب٘دي ڄىعىؾ ڄ٭بْ، ٴٵٍ 

" خٖڄَُٽُص ٬ځً ظىَعُ ب٩د ؤؼُ لديؼد ب٩دؼٗ زدوعُخٶ لٕدذ ـًَُش "

٬ځً ٘٭سُعهد وڄًٝخٸُص خيخَتهد وخڄىهد خب٤٭ځىڄدبٌ وظإؼُض خٔهمهد بُ ٔىٶ خٖٔهڃ 

 خٖڄَُٽٍ.

                                                           
1 Xavier Seurre, IA Enjeux Stratégique pour la puissance chinoise, fev.2020   p17 
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وٌٍخ خڀعمً بٯر ؤن ظعُٸسً ټٿ خڀًوپ وب٣٥ٚ بُ ُٔدٔدتهد خب٣دَـُص ڀٕسٿ 

ـهص ظځٻ خڀعمً، وظ٭مٿ ٬ه ٤َُٷ يزځىڄدُٔعهد ڀ٥ُق خڀعىىٴدض وخڀعٵدوٞ وخڀعبََٿ ڄىخ

 ب٤ٹع١ُدض يوڀُص خظٵدٸُص ڀعى٩ُڃ وظىن و٥ُ لًوغ ظځٻ خڀعهًًَخض.

و٥ُ لًوغ ظ٬ًٝدض خـعمد٬ُص زدڀًوپ زٕسر ظإؼُ ٔىٶ خڀٙٱٿ-3

ڄه  بن خڀعٱبّ خڀسىُىٌ خب٤ُظٹر لًوؼً ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭مدڀص بُ خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ 

٘إوً ظّخًَ وظ٥ىَ خب٢ىخَخض خٖـعمد٬ُص بهٍخ خڀًٝي خٌ ٔععإؼُ ٖب٧دڀص ٬ٗٸدض خڀٹىش 

وخڀعإؼبّ زبْ خڀُؤْ خب٤دپ وخڀ٭مٿ ټمد بٛط خٖ٘دَش خڀًُ ٔدزٹد، وڄه ٌڀٻ ظعس٭ً ظإؼُ ڄٕعىي 

خڀ٭دڂ ڀٓـىَ وخڀٗڄٕدوخش زٕسر ظًڄبّ ڄهه ټؽبّش وٝىٜد بُ خڀًوپ بُ ٤ىَ خڀىمى ب٩د ٸً 

 خٖوٹٕدڂ خٖـعمد٬ٍ وخڀعإؼبّ خڀ٭دب٤ٍ ڀځٕبّوَش خٖوعدـُص.َايٌ ببٔ

وټمد بٛط خٖ٘دَش ٔدزٹد بُ خڀعإؼبّ خب٤ُظٹر خن بًٰغ ٬ځً ٔىٶ خڀ٭مدڀص ولبٌ وخن  

ټدن ڄعسدَىد ڄه يَخٔص ْوُي، ٴةوً ٥ُُٔق تهًًَخ لٹُٹُد بُ ٔىٶ خڀ٭مٿ خڀ٭دب٤ٍ لٕر ڄد 

بُ ڄٹدَزص خ٬عمًتهد زًَخٔص ڀعإؼبّ ؤجعمص  وځٝط ڀً ڄى٩مص خڀع٭دون وخڀعىمُص خٖٸعٝديَص

يوڀص زدب٤ى٩مص وٌى  32% ڄه خڀى٨دجٳ ٌٍ خڀبٍ ٔع٭ُٲ ؤجعمص ذ:خب٤هه  و خب٤هدڂ ؤوً ٴٹ٣ 

وخن ټدن ز٥ُٕد خٖ خوً َ٭ٽٓ تهًًَخ ب٤ٕعٹسٿ خڀ٭مٿ.

وز٥سُ٭ص خب٢دپ ظٙٽٿ خڀ٭ٗٸدض خب٤هىُص وخٖـعمد٬ُص خٔدْ خٔعٹُخَ وظى٩ُڃ  

خٌ ڄٕدْ بهٍي خڀ٭ٗٸدض خو ظإؼبّ ٬ځُهد  َايٌ خبٔ بٙىَٿ بُ ٬مٿ وظٹًڂ خٌ ب٦عم٫، و

وظى٩ُڃ خلمجعم٫، وٸً زًؤض ڄ٭دبٓ ٌٍي خڀعإؼبّخض ظ٩هُ وٝىٚ زدڀًوپ خب٤عٹًڄص ؤُٖمد 

وعُفص خڀعىدٴٓ خڀٹىٌ زبْ خڀٝبْ وخڀىَٖدض خب٤عمًش خٖڄَُٽُص، ٴسدٖٔعؽمدَ وخب٪دِ 

ً ٬ځً آوُ ڄد ؤٴُِي خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ڄٙد٫ََ وؤدجٿ ٬مٿ ظٽىىڀىـُص ڄع٥ىَش ظ٭عم

زًؤض ظعإؼُ خڀ٭ًًَ ڄه خب٤هه زًوب٥د زٕسر ؤجعمص خڀ٭مٿ زد٬عمدي خِٖض وخڀُوزىظدض 

 خب٢ًَؽص، وَعىٸ٫ خن ظعّخًَ لًش ظځٻ خڀعإؼبّخض ڄٕعٹسٗ ٬ځً خڀًوپ.

                                                           
1  IA & AS Les perspectives qu’ouvre l’Intelligence Artificielle pour l’Audit Social  rapport realiser 

par la DIRECTION SCIENTIFIQUE JACQUES IGALENS JEAN-MARIE PERETTI RICHARD 

DELAYE-ABERMACHER lors du  21E UNIVERSITE DE PRINTEMPS DE L’AUDIT SOCIAL 

le 31 Mai2019 1202 GENEVE – SWITZERLAND.P42 
  

2 HASEBROOK, J. et LOHMANN, P., ―Impact of Artificial Intelligence on Data and Information 

Security‖, IPSW Strategy Series: Focus on Defense and International Security, n°608, mars 2019, p. 

3.   
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وز٥سُ٭ص خب٢دپ ڀعٵدي ڄؽٿ ٌٍي خب٤ىد٤ُ خب٤هًيش ڀٗٔعٹُخَ خٖـعمد٬ٍ ڀځًوپ، ڀه   

إؼً ٌٍخ خٖڄُ  خٖ زدڀع٭دون خڀًوبٕ ٬ّّ ظٵٽبّ و٬مٿ ڀًزځىڄدٍُٔ خڀًوپ وظٵ٭ُٿ ڄسديت َع

خڀعٙدوَ وخڀعىُٝٛ ٬ّّ ظىُٜدض خب٤ى٩مدض وخب٤ٽدظر خڀًوڀُص خب٤هعمص زدب٤ى٠ى٪ لىپ 

 خٖـُخءخض خڀىخـر خبٚدٌٌد ڀ١مدن لٹىٶ خٖوٕدن وخڀٙٱُځص وخڀ٭مدڀص ٬ّّ ب٨عځٳ خڀ٭دبٓ.

ٸعٝديَص ـًًَش لىپ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽصخڄٽدوُص وٙىء لُذ خ -4

خيخ ټدن بُ خڀٕدزٷ ٬ىخڄٿ ڄؽٿ خًََٖىڀىـُد وخٖلعٗپ وخڀعى٫ٔ خٖٸځُمٍ وظ٥ىَ 

خڀٹًَش خڀ٭ٕٽَُص خٔسدذ بُ ظىؼُ خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص ووٙىء خب٣ٗٴدض خڀُٕدُٔص  و خب٢ُوذ، 

ڀٕځ٫ خڀ٭دب٤ٍ وظُخز٣ ٴدوً بُ ٨ٿ خڀ٭ىب٤ص خب١ًًَش وظّخًَ خ٬ٖعمدي خب٤عسديپ بُ ظى٫َِ خ

خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ خٜسمط خڀ٥ُُٕش ٬ځً خب٤ىخَي خٖٸعٝديَص ؤُٖمد خٖٔعُخظُفُص ټدڀىٵ٣ 

وخڀٱدِ وخب٤٭دين خڀىٵُٕص خب٤ٕعىًڄص بُ خڀٝىد٬دض خب٢ًَؽص ټدڀُٕځُىڂ و خڀّّخوط ٌٍ 

خب٤عمٽمص وخب٤ىـص ڀځُٕدٔدض خڀًوپ، وزدڀعدبٕ ظٱّّض ٤سُ٭ص خڀُٝخ٬دض ڀٝدبّ خو٭ٹدي 

لٗٲ وظٽعٗض خٸعٝديَص خو خ٬عمدي خٖٸعٝدي ټٕٗق و٬ٹىزدض خٸعٝديَص ٬ىٞ خڀٕٗق خ

خڀٹًبٙ وخب٤ع٥ىَ زٵ١ٿ زُوِ ٸىي وىوَص ـًًَش خ٠مً ڄ٭هد خب٢ُذ خڀ٭ٕٽَُص ٔسسد 

ُٔايٌ ڀعًڄبّ خڀسَُٙص بٝ٭دء.

وٸً ؤټً ٌد خب٤٭بُ خڀٽدظر خٖڄَُٽٍ خب٤٭ُوٲ ٜمىَٿ ٌىفعىفعىن ڄ٭ځىد ؤوً بُ  

ٴًُ خڀُٝخ٪ خڀ٭ٕٽٌُ زبْ خڀًوپ خڀٽّّي ٰبّ ڄُـك، ٔعٽىن خڀٹىش خٖٸعٝديَص  ٬دبٓ َٽىن

ٌخض ؤبٮُص ڄعّخًَش بُ بًًَٙ خٔسٹُص ؤو ظس٭ُص خڀًوپ بُ خڀى٩دڂ خڀ٭دب٤ٍ، وڄه ٌىد ڄؽځط 

وٹ٥ص خڀعمىپ ٴُمد َٕمً ظ٥ىَ  2::2ټعدزدض خڀ٭دبٓ خْڄَُٽٍ بيوخَي ڀُعىخٺ ٬ځڃ 

بٗىـسً خڀعىدٴٓ خڀُجٍُٕ زبْ خڀًوپ خٸعٝديَد وڀُٓ خڀىمىٌؾ  خب١ُىخٸعٝديٌ خڀًٌ خٜسك 

٬ٕٽَُد، ٴٵٍ ڄٹدڀً: ڄه خب١ُىُٔدُٔص خبٔ خب١ُىخٸعٝديَص: ڄى٥ٷ خڀُٝخ٪ وٸىخ٬ً 

ظىٜٿ خڀٽدظر خبٔ وعُفص ڄٵديٌد  خن خب١ٱُخٴُد خٖٸعٝديَص ؤٜسمط بٛؽٿ ب٤دَخ  -خڀعفدَش

شبٙځُځُد ڀٵهڃ خڀبَخ٬دض خڀًوڀُص بُ ٬دبٓ ڄد ز٭ً خب٢ُذ خڀسدَي

وظٌُُر وظُُٰر ڄه ٸ٥بي خڀ٭دبٓ خٖٸعٝديٌ  بٗد َٙهًي خڀ٭دبٓ خڀُىڂ ڄه ؤٸ٥دذو

وخڀُخجًَه بُ خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص خڀًټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ لىپ ٬ٹً خظٵدٸدض ب٘دََص لىپ 

ظٹىُص خب١ُٿ خب٣دڄٓ ڀعّوًَ يوپ خڀ٭دبٓ بهد، وبُ ٨ٿ ظٹًڂ ُ٘ټص خب٥ىخوٌ زد٬عسدٌَد 

% ڄه خڀٕىٶ خڀ٭دب٤ٍ :3بُ ب٦دپ خٖظٝدٖض و٥ُُٔتهد ٬ځً  ؤٜسمط خڀُٙټص خٖوبٔ ٬دب٤ُد

                                                           
1 Bruna Coelho Jaegerand Pedro Vinicius Brites, Op. cit.p.24 
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% بُ خڀٕىٶ خُٖٔىَص ڄٕعٵًُش ڄه ي٬ڃ خڀًوڀص خڀُٝىُص 54بُ ؤڄَُٽد ب١ىىزُص وذ 45و%

ب٥د ڄدڀُد وڄديَد وـُىُٔدُٔد، وبٗد ؤنهد ظىبي ٬ځً ظٽىىڀىـُد ٴدجٹص خڀعٝى٫ُ ڀٙسً 

ڀ٭دب٤ُص ب٥د وظ٬ًمهد خڄَُٽد ڀ١مدن ڄه خڀٝىد٬ص خ 72خب٤ىٜٗض خڀبٍ ظ٥ُُٕ خڀعدَىخن ٬ځً% 

بٙىَٿ خوعدـهد خڀعٽىىڀىـٍ ڀىخيٌ خڀُٕځٽىن وبٛٽبْ ُ٘ټدض خٖڄَُٽُص ڄه ظٵديٌ خڀعإوُ 

خب٢دٜٿ خڄدڂ ُ٘ټص خب٥ىخوٌ خڀُٝىُص، ٴهىدٺ بٚىٲ ټسبّ ڀىٙىء لُذ خٸعٝديَص ظىعهٍ 

ُص خڀ٭دب٤ُص زدڀ٭ٕٽَُص ڀعاؼُ ٬ځً خٖٸعٝدي وخٖڄه خڀ٭دب٤ٍ ب٩د َع٥ځر ظٵُ٭ٿ خڀًزځىڄدٔ

ڀعُٸر وڄىدٸٙص ٌٍي خڀعمًَدض بُ ؤٴٷ ظإ٤بٌّد وخڀعًٌٝ ڀىٸى٪ تهًًَخض خو لُوذ 

خٸعٝديَص و٥بّش.

بًٙ خڀُٕدٔص خب٤دڀُص خڀ٭دب٤ُص خب٢دڀُص زٕسر خڀ٭مځص خب٤دڀُص خڀُٸمُص خڀسعٽىَه خب١ًًَش: -5

 ز٭ً خب٢ُذ خڀ٭دب٤ُص خڀؽدوُص ظٽُٔط ڄ٭دبٓ خڀى٩دڂ خڀًوبٕ خب١ًًَ بُ خلمجدپ 

 خڀُٕدٍٔ وخٖٸعٝديٌ وخڀعفدٌَ وخ١َد خڀىٹًٌ زٵ١ٿ خظٵدٸُص 

وظىـهدض خڀسىٻ وٜىًوٶ خڀىٹً خڀًوڀُبْ، لُػ بً خ٬عمدي خٔدْ ظٹىبٙ خڀ٭مٗض خڀًوڀُص 

ٖ ٬ځً خڀٌٍر ټمد ټدن ٔدزٹد وخب٭د زىدء ٬ځً َز٥هد زدڀًوَٖ وڄًي ٸىش خٖٸعٝدي وخڀعفدَش 

ص، وزدڀعدبٕ خٜسمط ٬مځص خڀًوَٖ وخڄعٗټهد ٸىش وڄاُ٘ ـًًَ خڀ٭دب٤ُص زد٬عمدي ٌٍي خڀ٭مځ

ظٹدْ بهد ٸىش وب٭ى خڀًوڀص وزٵ١ځهد خٜسك ڀځىَٖدض خب٤عمًش خٖڄَُٽُص ٸىش خڀعًوٿ 

وخڀعإؼبّ ٬ځً ُٔدٔدض خڀًوپ.

ڀٽه ؤڄدڂ ؼىَش خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وڄد خوعفً ڄه ٔٗٔٿ ٸُمص ـًًَش وؼىَش  

 ڀُٸمٍ وزُوِ ٬مځص خڀسعٽىَه ټ٭مځص َٸمُص ـًًَش ٰبّزىُىَص بُ ظ٥ىَ ؤدجٿ خٖيخء خ

خوعُٸط خڀٕىٶ خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص خڀ٭دب٤ُص وڄه ٘إنهد ن ظاؼُ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خب٤دڀُص  يوڀُص

خڀًوڀُص بٗد بُ ٌڀٻ ؤدجٿ ٬مٿ وخيخء خڀُٙټدض خٖوعدـُص خڀ٭دب٤ُص، وزدڀعدبٕ خٌخ بٓ َعڃ 

سىٶ لىب٥د وخڀع٭دڄٿ بهد بُ ڄه خب٤اټً لًوغ ظى٩ُڃ ًٌي خڀ٭مځص بُ ٨ٿ خڀعىدٴٓ ٰبّ خب٤ٕ

 ظإؼبّ وٴى٠ً ڄُظٹسص زدٖٔىخٶ خڀ٭دب٤ُص  وخڀُٕدٔدض خڀىٹًَص خڀًوڀُص.

: خٖوٕدن ټىُٔځص بُ وًڄص ٰدَصخڀعمً خٖوٗٸٍ وخڀٹدوىب٘-6

ظ٭مٿ خب٣ىخَِڄُدض ٬ځً ب٫ٝ خب٤٭٥ُدض ب٤ىعځٳ ڄىخ٤بِ خڀ٭دبٓ زٿ وب٤ىعځٳ خُٖ٘دء 

خڀسمػ وخڀعىخٜٿ خڀ٭دب٤ٍ بُ ټٿ ڄىدلٍ ظٵد٬ٗض خب٢ُدش خڀُىڄُص وخب٤ىعىـدض وڄىخ٫ُ٠ 

                                                           
1 Vincent Gabriel, L’intelligence artificielle, enjeu de puissance du XXIe siècl, Centre d’étude des 

crises et conflits internationaux  2020,p16. 
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خٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص.. وظٹىڂ زعمځُځهد وبَّٚىهد ٖٔع٭مدب٥د وخڀعإؼبّ بهد 

بُ خڀٕځىٺ خڀسٌُٙ لبٌ خٜسمط ب٫ٝ خب٤٭٥ُدض خڀٙىُٝص ٬ّّ ٸىخ٬ً بَّٚه ٠ىمص 

ڄد َٙهً ٬ځًُ ظ٥ىَ خڄّّخ٤ىََدض  ٸ٥د٪ خٔعُخظُفٍ َبٍٕ ٍََ ڄَٗبّ خڀًوَٖخض، وٌى 

خٌ خٜسمىخ بٲعځٽىن خُٔخَ  و  خڀعٽىىڀىـُد خب٢ًَؽص بُ خڀعىخٜٿ 

وڄ٭٥ُدض ڄىخ٤بِ خڀ٭دبٓ وزدڀعدبٕ َعٙدَټىن ؤڄه ؤُديش خڀًوپ وٸً َهًيونهد ڄٕعٵًُخ ڄه 

ُٰدذ خ٤دَ ٸدوىب٘ ڄ٭ُدٌَ ڄى٩ڃ ٬ځً خب٤ٕعىي خڀ٭دب٤ٍ

دض خڀُٙخء ٬ّّ خٖوعُوط وخڀسمػ يخوځً وب٨عځٳ ٴدڀىٔدج٣ خٖـعمد٬ُص و٬مځُ

خب٤ُخٔٗض ڀعىخٜځُص وخٖ٘عُخٺ بُ خ٬ٖفدذ وظٹدٔڃ خڀٝىَ وخڀُٙخج٣ ظٕدٌڃ بُ ظ١ىُڃ 

لفڃ خٖڄّّخ٤ىََدض خب٤٭ځىڄدظُص زى٬ٍ ڄه خب٤ىخ٤ىبْ خوٖ، خٌ َعىځىن بٗمٟ خَخيتهڃ ٬ه 

ش ظ٥ى٬ُص، ټٿ ٌٍخ ڄ٭٥ُدتهڃ وخُٔخٌڃ خب٢مُمُص لبٌ خٜسك خب٢ًَػ ٬ه ٬سىيَص ـًًَ

ٸٍ َايٌ خبٔ ٬ًڂ خلعُخڂ خب٢ٹىٶ خڀٵُيَص ڄه ز٭ٟ ڄٕع٭مځٍ ظځٻ خڀسُدودض ُْٰخٞ 

ب٘دََص ؤُدُٔص.. وزدڀعدبٕ ُٔٸص لُدتهڃ خب٣دٜص وخٖب٘دَ بهد ب٣ًڄص خَزدق ٔىٶ 

ـًًَش خٌڃ ڄىعىـهد خٖوٕدن خڀسٌُٙ زٿ وټمد ٬ّّ ٬ه ٌڀٻ خڀٽدظر "

سص خڀ٭مدڀٹص" بٗفعم٫ خو يبٲٹُخ٤ُص خب٣ىخَِڄُدض لُػ ٌٍي " بُ ټعدزً "وـ

خٖوبّش ظُخٸر وظ٥ُُٕ ټٿ خلمجعم٫ خڀًوبٕ

وزٍڀٻ َٽه خ٬عسدَ خٌڃ بًٙ َىخـهً خلمجعم٫ خڀًوبٕ ؤععإؼُ زىدء ٬ځًُ خڀ٭ٗٸدض 

خڀًوڀُص بُ خب٘دٌهد خٖٸعٝديٌ خو خڀٹدوىب٘ خو خڀًزځىڄدٍٔ ٌى ټُٵُص ڄى٫ ٥ُُٔش ز٭ٟ 

٭دب٤ُص ٬ځً ڄ٭٥ُدض وخُٔخَ ڄىخ٤بِ خڀ٭دبٓ و٬ًڂ خٔعىًخڄهد ڀٱُٞ ٰبّ خوٗٸٍ خب٤ُخټّ خڀ

خو بٛىَهٍ ٬ْمدپ خٌَدزُص، خو ڀځعإؼبّ ٬ځً خڀعىـهدض خڀُٕدُٔص ڀځمىخ٤ىبْ بُ  خب٢مٗض 

خٖوعىدزُص ڄؽځمد وٸ٫ بُ بٞځص خوعىدَ خڀُجُٓ خْڄَُٽٍ "يوودڀً ظُخڄر"، ؤو ٔب٪دِ 

ظٹىڂ زً ٘سٽدض وڄىٝدض خڀعفدَش خٖڀٽعُووُص خڀ٭دب٤ُص ٜٵٹدض وخَزدق ب٘دََص ڄؽٿ ڄد 

زعىُٕٷ ڄى٫ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ.

وخن ټدوط زًخَص خو٥ٗٶ خڀع٭ُٲ ٬ځً خٔعٱٗب٥د ُْٰخٞ ٠س٥ُص وظٙىُُٝص ڄ٫ 

خِْڄص خڀ٭دب٤ُص خب٤ٝدلسص ڀىزدء ټُوود، خٌ خٔع٭مځط ز٭ٟ خڀًوپ ٸىخ٬ً ڄ٭٥ُدض خٖ٘ىدٚ 

                                                           
1 Julien Nocetti, « Intelligence artificielle et politique internationale ; les impacts d’une rupture 

technologique », Etudes de l’Ifri, novembre 2019 p29 
2
 .ټعدزً وـسص خڀ٭مدڀٹص بٗفعم٫ خو يبٲٹُخ٤ُص خب٣ىخَِڄُدض  خڀٽدظر 
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ٜٿ خڀ٭دب٤ُص ڄؽٿ خڀٝبْ خو بُ خٖبٙدي خٖوَبي ڀ١س٣ وخڀعمٽڃ بُ خڀبٍ وٴُظً ُ٘ټدض خڀعىخ

خوعٙدَ خڀىزدء ٬ه ٤َُٷ ظٹىبْ ظىٹٿ خٖ٘ىدٚ، خٖ خن خب٤ٕعٹسٿ َسٹً ٠سدزُد بُ ُٰدذ 

ظى٩ُڃ ٸدوىب٘ يوبٕ بٰمٍ خب٤ىخ٤ه خڀ٭دب٤ٍ وبٯ٭ٿ ڄه خب٤مٽه خ٬عمدي خٖوٕدن ټىُٔځص ٖ 

ڃ خڀًوبٕ.ټٱدَص َعإٔٓ ٬ځًُ خڀىـىي خڀسٌُٙ وخڀعى٩ُ

زد٠ٔدٴص ڀٍڀٻ زًؤ ٩َهُ ڀًي ز٭ٟ خْؤد٢ خڀ٭ځمُص وخڀٵٽَُص وىٲ ب٤د ظٹً 

ظٝبّ خڀًُ خْڄىَ ـُخء خڀع٥ىَ خب٤هىپ بُ ٜىد٬ص خڀُوزىظدض وخِٖض خڀٍخظُص خڀٹُديش ؤو 

٬ىًڄد ظٝسك ٌٍي خْوبّش ٴدجٹص خڀٍټدء ظٵىٶ ٌټدء خٖوٕدن ٸً ظعمىپ آوٍخٺ ب٢ُټص ٴىٶ 

٥ُخ ٬ځً خٖوٕدوُص خٌخ ڄد ظ٥ىَض ڀعٕعىًڂ ټإٔځمص ٌخظُص ؤو َوزىظدض خٖوٕدوُص وظٙٽُ و

ڄه ٤ُٲ  3226ٔىص ٸدظځص، وڀٍڀٻ بً ظىٸ٫ُ َٔدڀص ڄٵعىلص وُٙض بُ ڄابُٛ 

  آٖٲ خڀىدْ ڄه زُىهڃ ڄٵٽَُه و٬ځمدء ٌخج٭ٍ خڀُٝط ؤڄؽدپ ٌىټُىٻ و

پ يون ظًوٿ خوٕدب٘.ظ٥ځر ڄى٫ خٖٔځمص خڀٹديَش ٬ځً خٖ٘عٱد و

 بًٙ خْڄه وخڀٕځڃ وخڀًبٲٹُخ٤ُص ٬ّّ خڀ٭دبٓ  -7

ټدء وخڀعٹىُدض خب١ًًَش خڀبٍ خوعفهد ڄؽٿ خوعُوط خُٖ٘دء ٍزٵ٭ٿ ظٽىىڀىـُد خڀ

وخڀعمٽڃ ٬ه ز٭ً وخڀٽدڄبّخض خب٤ُخٸسص وخڀًُٜ بٙٹٹط خبٯدزُدض ټّّي ب٤ًَّ ڄه خڀعىخٜٿ 

دتهد وڄى٨ٵُهد وخب٣ىخٚ بُ خ٤دَ بٙٹُٷ وخڀععس٫ وخڀ١س٣ ڀًي خڀُٙټدض بُ ڄُخٸسص ٬مځُ

خٖڄه وڄُخٸسص خب٤ىدِپ وخب٤معځٽدض خڀٙىُٝص وخب٢ٵد٦ ٬ځُهد، خٖ خن خڄٽدوُص خٔعٱٗپ وٵٓ 

خڀعٹىُدض وخڀځفىء ڀ٭مځص خڀٹُٜىص وخڀُٕٸص ڀځم٭٥ُدض خڀٙىُٝص وخٔعٱٗب٥د ڄه ڄى٩مدض 

وَٙٽٿ بًَٙد ـًًَخ بُ خب٤دٴُد خو خٌَدزُص خٜسك َٙٽٿ و٥ُخ ـًًَخ َهًي خلمجعم٫ خڀًوبٕ 

خ٤دَ خٖڄه خڀُٕسبّخب٘

ٴدڀعهًًَ خڀًٌ ٬ُٴعً خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٙټدض وخُْٔ  وؤ١َد خڀًوپ زدڀىڀىؾ ب٤٭٥ُدتهد  

خڀٙىُٝص وخڀَُٕص وخڀُٕديَص وظ٭٠ُهد ڀٗوعُخٶ، ـ٭ٿ ڄىخ٤بِ خڀ٭دبٓ ڄه ب٨عځٳ خب٤ىخٸ٫ 

ص بُ ب٦دپ خڀعىُٕٷ وخڀع٭دون خڀُٕدُٔص وخب٢ٹىٸُص.. َىديون زدب٤ًَّ ڄه خلمجهىيخض خڀًوڀُ

ٖب٪دِ ظَُٙ٭دض وڄى٩مدض ـًًَش ظىٕٷ ُٔدٔدض خٖڄه خب٤٭ځىڄدبٌ وخڀُّّٕخب٘ خڀٌٍ َعىٸ٫ 

                                                           
1
 IA le Défis  actuels et l’action d’Inria, Livre Blanc, France 2016 P15. 

2 Intelligence artificielle et politique internationale Publié le 20 février 2020 par Michel Bouvet. 

http://science-innovation-developpement.com/  
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خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽبْ بُ خب٤ى٠ى٪ خوً ُٔٙٽٿ و٥ُخ وبًَٙد ٸىَد ب٤ٕعٹسٿ خٖڄه وخڀٕځڃ 

خڀًوڀُبْ.

ص بُ خڀٱُذ ټمد بٲٽه ڀځٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ خن َٽُٕ خڀ٭ٗٸص خب٤ى٥ٹُص خڀعدَبٱُ

وخڀبٍ خيض خبٔ َز٣ خٖزعٽدَ وخڀعٹًڂ بٕٗدَ خڀًبٲٹُخ٤ُص، ٴسد٬عمدي ظٹىُدظً خب١ًًَش 

وخڀ٥ُُٕش ٬ځُهد، ڄؽٿ ظٹىُدض خڀع٭ُٲ خڀ٫َُٕ وزٝمدض خڀىـً خڀُٸمُص وظٹىُص خب١ُٿ 

خب٣دڄٓ خڀبٍ ظعُك ڀځُٙټص خب٥ُٕ٤ُش ٬ځً زىُعهد خڀعمعُص ڄؽٿ خب٥ىخوٌ خڀُخجًش لدڀُد بهد، 

ظ٭عمًٌد ظځٻ خڀُٙټص ب٤ٝدب٢هد خب٣دٜص ؤو ًٌْخٲ خڀًوڀص خب٤ٕعٹسځص ڄؽٿ خڀٝبْ ب٩ٽه خن 

ڀځ٥ُُٕش وخڀعمٽڃ بُ خُٔخَ  خٖيخَش وخب٤ٹدوٖض وڄىخ٤بِ خڀ٭دبٓ، وتهًي زدڀعدبٕ خب٢َُدض 

 خڀٵُيٌ وظ٭ًُ ظٙٽُٿ ڄٵدٌُڃ خڀًبٲٹُخ٤ُص وخڀُٕديش خڀ٭دب٤ُعبْ.

د ب٦مى٬ص خب٣ّّخء خڀٍَه خ٘عٱځىخ وبٯر خٖ٘دَش ڀځمفهىيخض خڀ٭دڀُص خڀبٍ ٸدڄط به

٬ځً  خ٬ًخي ظىُٜص ؤب٩ُص ظىـط زعىٸ٫ُ ب٫ُٝ خڀًوپ خ١٬ْدء بُ خْڄڃ خب٤عمًش ڀځعُزُص 

وخڀبٍ ٌٍ ٬سدَش ٬ه وٛ ـًًَ  3232وىوّّ 36وخڀ٭ځڃ وخڀؽٹدٴص )خڀُىوٕٽى( َىڂ خب٣مُٓ 

ىَش ٔځُمص بُ بًٰي خڀٹُڃ وخب٤سديت خب٤ٙعُټص خڀِٗڄص ڀ١مدن ظ٥ىَُ خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ زٝ

ؤٴٷ خٖ٘عٱدپ ٬ځً ظىُٜدض ووٝىٚ ٸدوىوُص خ٠دٴُص  ظٽُْ ڀى٬ٍ خڀ٭دب٤ٍ وخلمجهىيخض 

خڀًوڀُص وخڀًزځىڄدُٔص ب٤ىخـهص ڀځعمًَدض وخب٤ىد٤ُ خلمحعمځص ڀعّخًَ خڀعىدٴٓ خڀًوبٕ ٬ځً 

 خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ.

 

 ودبٛص

ىَ خڀٍټدء ظ٭ّّ ڄد بٛط خٖ٘دَش خڀًُ بُ خلمحدوَ خڀٕدزٹص ٬ه ؤبٮُص ويوَ ظ٥ 

خ٥ٜٖىد٬ٍ ز٬ُٕص ٴدجٹص وظىى٪ خٔعىًخڄدظً بُ ټٿ ڄىدلٍ خب٢ُدش لبٌ ؤٜسك َٙٽٿ 

ؤُځص ٸىش خڀ٭ُٝ خب٢دبٕ وخب٤ٕعٹسځٍ ٔىخء ټٹىش ٬ٕٽَُص خٔعىسدَخظُص خو ټٹىش ود٬مص 

ظٕعىًڂ ؼٹدٴُد ؤُدُٔد ٬ّّ ڄىعىـدظً وخٔعىًخڄدظً بُ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ڀځًوپ.

ٝسك ڄٕعٹسٿ خٖٸعٝدي خڀ٭دب٤ٍ وخٸعٝدي ټٿ يوڀص ٌَُىد ٴدڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ ُٔ

زً وَعممىَ لىپ خڄٽدودظً خڀبٍ ظايٌ ڀىمى ٰبّ ڄٕسىٶ بُ ب٦دٖض خڀٝىد٬ص وخڀىٹٿ 

وخڀٝمص وخڀ٥دٸص.. و زٍڀٻ وٵهڃ ٔسر خڀعىدٴٓ خب٢مُڃ خڀًخجُ ٬ځًُ زبْ يوپ وُ٘ټدض 

                                                           
1 CAMMILLERI, A., « Gagner la guerre du futur : considérations juridiques et éthiques sur 

l’intelligence artificielle » dans Les cahiers de propriété intellectuelle, vol. 30, n°3, p. 767-787.   
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ٌْ يوڀص،  خٌ ٔبٌّه  خڀ٭دبٓ زد٬عسدَي ؤُځص ڀځٹىش خٖٸعٝديَص وخڀَُديش خب٤ٕعٹسځص

خڀعمىٖض خب١ُىُٔدُٔص خڀ٭دب٤ُص زعإؼبّخظً، وٌىدٺ خبٝد٪ ڄه خڀ٭ًًَ ڄه خڀسدلؽبْ ٬ځً 

خڀعٵىٶ خب٥دجٿ ڀځٝبْ وخڀىَٖدض خب٤عمًش بُ ظځٻ خڀُٕدٔدض زُىمد ؤوَوزد بٙدوپ َټر 

ىذ خڀٕٵُىص وظٹىبْ خ٤ٖدَ خب٤ُـ٭ٍ ڀځ٭مٿ زً، ؤڄد ظإوُ خٴَُٹُد خٖٸعٝديٌ وخڀعىمىٌ وَټ

 خڀٹ٥دَ ُٔف٭ٿ ڄىهد ب٦دٖ وڄځ٭سد خو ڄٕع٭مُش ڀٕڄّّخ٤ىََدض خڀُٸمُص خب١ًًَش.

وبٲٽه خڀٹىپ ؤوً خٌخ بٓ َعڃ خڀ٭مٿ ٬ځً خٖٔع٭مدپ خٖڄؽٿ ڀعٽىىڀىـُد خڀٍټدء 

خ٥ٜٖىد٬ٍ بُ ظٹًڂ خڀسَُٙص وخب٤ُٙو٬دض خڀعىمىَص خٖٸعٝديَص خو خب٣بَّص وڄٕد٬ًش 

بً ب٢ٕدذ خُٰخٞ ُٔدُٔص خو خًََىڀىـُد خو َبُٕص  خڀىدْ وظٕهُٿ لُدتهڃ خب٤ديَص، زٿ

بًٚڂ ٴٹ٣ ڄٝدبّ لّذ خو يوڀص خو ُ٘ټص ڄ٭ُىص، ٔععإؼُ خڀؽٹص بُ ظځٻ خڀٵىخ٬ٿ خڀًوڀُص، 

وزدڀعدبٕ ٸً بٚځٷ خِڄص ؼٹص ٬دب٤ُص وعُفص خڀعٱبّخض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخْڄىُص و 

ص خب٢ىخـّ و خب٢مدجُص ڀٽٿ يوڀص، خڀعٹد٤سدض خب١ُىُٔدُٔص خلمحًؼص  ٸً ظ٭ًُ ڄ٭هد  ُٔدٔ

خٌ خ٬ديش خڀى٤ىُص وخٖلديَص وعُفص خٖلعٽدَ خٖلديٌ ڀعٽىىڀىـُد خڀ٭دبٓ ؤو ٸً ظع٥ىَ 

ڀُٕدٔدض خٔع٭مدََص ـًًَش و لُوذ خٸعٝديَص ب٩د ٸً َىسث ز٭ىخٸر ټدَؼُص ٬ځً خْڄه 

 خٖٸعٝديٌ وخٖٔعٹُخَ خڀُٕدٍٔ خڀ٭دب٤ُبْ.

٭دون خو خڀُٝخ٪ خب٤ُظس٥بْ زدو٭ٽدٔدض وبًَٙدض ټٿ خڀُٕىدََىٌبْ خلمحعمځبْ خڀع

خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ بٯر خن َٙٽٗ ٖب٧دڀص خٔدْ ب٨عځٳ خڀًَخٔدض خڀٵٽَُص وخٖټديبٲُص 

وخڀّّخڄؿ وخڀُٕدٔدض خڀ٭مىڄُص خڀبٍ ٔعسبِ ٬ځُهد ؤٌ يوڀص ُٔدٔدتهد خڀى٤ىُص خو خب٣دَـُص، 

ٹسٿ خڀ٭ٗٸدض خٖٸعٝديَص ْوً بُ خْوبّ وټمد بٛط خٖ٘دَش خڀًُ بُ خڀسمػ خن ڄٕع

وخب١ُىُٔدُٔص خڀًوڀُص ٔع٭ُٲ ظٱبّخض ـىٌَُص بٯر ٬ځً خڀًوپ خڀعمځٍ زدڀُٹ٩ص وخ٬مدپ 

خڀٵٽُ خڀعىٸ٭ٍ وخب٪دِ وخٖٔعٵديش ڄه خڀًَخٔدض خڀعىٸ٭ُص خب٤ٕعٹسځُص لىپ ؤبٮُص خڀٍټدء 

ُٖٔمد خ٥ٜٖىد٬ٍ، وزدڀعدبٕ ظسبِ ُٔدٔدض و٤ىُص وودَـُص ٬ّّ يَسځىڄدُٔدتهد خب٤ع٭ًيش و

خٖٸعٝديَص ڀعٽىن بُ ڄٕعىي ظ٥ځ٭دض خڀٹىش وخڀَُديش خڀبٍ ظىًٌٙد بُ خًٌخٴهد وڄٝدب٢د 

 خڀى٤ىُص.

 

                                                           
1 Nicolas Miaillre, « Geopolitique de l’intelligence Artificielle, le retour des empires, Repères , 

olitique Etrangère3.2018 
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