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يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ و٬ٗٸعهد زدڀىمى خّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ 

 و٩ٌُڃخّ٭دٜص بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص 

 

 ٘ىخٌىصًّٰ ٧ّدپ 

 خَْين -ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص 

 

 ي.زٕدڂ  ٬مُ ٰدلً

 خَْين -ـدڄ٭ص ٬مدن خڀ٭ُزُص 

 :خّٮځىٛ

يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ و٬ٗٸعهد زدڀىمى بلى خڀع٭ُٲ ٬ځً ًٌٴط خڀًَخٔص 

، خ٬عمً خڀسدلؽدن ًخَْ خّ٭دٜص بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص و٩ٌُڃخّٮخّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ 

خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ وٸمد زع٥ىَُ ؤيخش ٫ّم٫ خڀسُدودض ظٽىوط ڄه ـّؤَه: خْوپ َع٭ځٷ 

) ڄ٭ځمدً ظ٭ځٷ ١ّٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ و٬ِط ٬ځً ٬ُىص زځٱط (زةيخَش خڀعىى٪ وخڀؽدلٍ 

 بُ خڀعىى٪ بيخَش ّٳدَٔص يَـص ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن وڄ٭ځمص زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص.

 ، بُ لّٜ ـدء خڀىمى)ڄعى٥ٔص( ـدءض خّٮ٭ځمّٜ و٩ُ وـهص ڄه ڄدَټد ڀىخء بُ خّ٭دٜص خّٮًخَْ

وؤ٨هُض خڀىعدجؿ  ټمد) ڄُظٵ٫( ١ّٕعىي ٿ ټځٍزٙٽ و٩ٌُڃ وـهص ڀًي خّٮ٭ځمّٜ ڄه خّٮهّٚ

ُّد وـىي ٴُوٶ  لىپ يَـص ّٳدَٔص ڄًٌَُ  ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خٔعفدزدضبُ  يخڀص خلٝدج

ٜٓص ٔيخَش خڀعىى٪ ، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ، وڀٝدلح خڀٍټىَوٴٹدً ّٮعٱّٛخض: خ٫ّىٓ خّٮًخَْ خّ٭د

خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ؤ٨هُض   ٴُمد، ٔىىخض وڀٝدلح خڀسٽدڀىََىْ، وخّ٭ّّش، ڀٝدلح ؤٸٿ ڄه 

وٴٹدً لىپ ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ  ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خٔعفدزدضٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ 

وڀٝدلح خٔودغ، وّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ وڀٝدلح خڀًَخٔدض  بُ خٛدپ خّٮ٭ُبُ، خ٫ّىٓ ّٮعٱّٛ

، ٱّٛ ٔىىخض خّ٭ّّشخڀ٭ځُد، زُىمد لم ظ٩ُهُ خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ظ٭ّي ّٮع

ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص بّٹدزُص يخڀص بلٝدجُدً زّٜ يَـص ّٳدَٔص  ټمد

بيخَش خڀعىى٪ وڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص 

 .و٩ٌُڃ

 بيخَش خڀعىى٪، خڀىمى خّٮهّٚ، خّٮ٭ځمىن ، خّٮًَُون ، خّٮًَخْ خّ٭دٜص خڀٽځمدض خّٮٵعدلُص
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Abstract :  
 This study aimed to find out the degree of practicing of diversity 

management and its relationship to professional growth among teachers of 

private schools in Amman, the capital city, from their point of view. The 

researchers adopted the correlative descriptive approach and developed a 

tool for data collection that consisted of two parts: the first related to 

diversity management and the second related to the level of professional 

growth distributed to a sample of (379) male and female teachers using the 

simple random method. The results showed that the degree of diversity 

management practice in private schools in Marka District from the teachers’ 

point of view was (medium), while the professional growth of teachers from 

their point of view came at a totally (high) level. The results also showed 

that there were statistically significant differences in the responses of the 

study sample members. On the degree to which private school principals 

practice diversity management according to the variables: gender, in favor 

of males, educational qualification and in favor of a bachelor’s degree, and 

experience, in favor of less than 5 years While the results showed that there 

were statistically significant differences in the responses of the study sample 

members about the level of professional growth according to the gender 

variable in the cognitive domain, in favor of females, and in favor of the 

educational qualification variable and in favor of graduate studies, while the 

results did not show the existence of statistically significant differences due 

to the variable years of experience, and also showed Results: There is a 

positive, statistically significant correlation between the degree of diversity 

management practice and the level of professional growth of private school 

teachers in the capital, Amman, from their point of view. 
 

Keywords : diversity management, professional growth teachers, 

administrators, private school 
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 خّٮٹًڄص

َُى٩ُ بلى خڀعىى٪ بُ ټٿ ڄد ّٻٛ خڀٹىي خڀسَُٙص ٬ځً ؤوً ؤڄُ ٤سُ٭ٍ، وٌى ٘دج٫ 

خڀٵُوٸدض زّٜ وخڀعسدَه  بلىبُ خّٮإٔدض خڀعُزىَص ٬ځً خوعٗٴهد، وَّٙٛ زٙٽٿ ٬دڂ  

خٔعؽمدَ ٌٍخ خڀعىى٪ َُمٹٷ خٖٴُخي خڀ٭دڄځّٜ بُ وّّختهڃ وڄهدَختهڃ وؤٔدڀُر ظٵٽٌّٛڃ، و

ٴُهد، ب٠دٴص بلى ؤوً وڀځ٭دڄځّٜ  ، دضخّٹدزُص ټّّي ڀځمإٔ زدڀٙٽٿ خڀٝمُك ڄُّش ًوظى٨ُٵ

بيخَظً زٙٽٿ  ڂَعىخٴٷ ڄ٫ خّٮ٥دڀسدض خڀٽؽّٛش زدّٮٕدوخش وخڀعٕدڄك وظٹسٿ خِوُ؛ ڄه ٌىد َځّ

ظعمؽٿ ٴًُ خّٮٕدوخش وخڀ٭ًخڀص، ووٹځً ڄه ڄٕسر ڀځُٝخ٬دض بلى ّٱٵّ ٬ځً خٖزًخ٪ وّٱُٺ 

وًَٴ٫ زً ّٵى  ّٮهّٚ ١ّد َاؼُ بّٹدزّد بُ ّٷىٌڃ خڀً وظسديپ خّ٭ّّخض خّٮعىى٬ص زّٜ خڀ٭دڄځّٜ

خٖٔعمُخََص ١ّد َعىخٴٷ ڄ٫ خّٮٕعفًخض بُ خ٬ْمدپ وخڀٵ٭ٓدڀُدض خڀعُزىَص خّٮىعځٵص، وٌٍخ 

َٹىي بلى خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀعىى٪ يخوٿ خّٮإٔص، ڄه وٗپ خّٮُخـ٭ص خّٮٕعمُش ڀځُٕدٔدض وخڀځىخجك 

 ټٵدءختهڃ وٸًَختهڃ. ٘عًٓ بُوخٖـُخءخض خڀّٗ ظى٩ڃ خڀ٭مٿ زّٜ خٖٴُخي 

خڀعىى٪ َع٥ځر بيخَش ٴد٬ځص ووخ٬ُص ظ٭عُٲ ) ؤن وَُي (ٜدلح خڀ٭دڄٌُ 

زّٜ خڀ٭دڄځّٜ وظٹًٌَد، وظاڄه ؤنّ ټٿ ٘ىٛ ڄىٵُي بُ ٌخظً،  خّٮىـىيشزدڀٵُوٶ خڀٵُيَص 

وظ٭مٿ ٬ځً خٔعٽٙدٲ خڀٵُوٶ بُ ٨ٿ زُحص ظعٕڃ زدْڄدن وخّٔٹدزُص وخڀ٬ُدَص، زد٠ٔدٴص 

ٌٍخ خّٮٵهىڂ َ٭ّٚ ٴهڃ ټٿّ ڄىد ڀّوُ، و٢ّدوِ خڀعٕدڄك خڀس٣ُٕ بلى ظ٭٩ُڃ خْز٭دي  بلى ؤنّ

ُٓص ڀځعىى٪ بُ ټٿ ٴُي وخٖ وٸً خِيخي خٌٖعمدڂ زدڀعىى٪ بُ خّٮإٔدض  .لعٵدء ٜدخڀٱى

، وخ٬ّٵد٦ ٬ځً خڀٹًَش ځمع٭دڄځّٜ ڄ٭هدڄعمُّش ڀ دضعمٽُىهد ڄه ظٹًلَ وًڄڀخڀع٭ځُمُص 

ُّد ڄهمدً، وٸً لى خٖٔعٵديش ڄه خڀعىى٪ خ٠دٴص ب، ٴُهد خڀعىدٴُٕص زىٜٵً ڄىَيّخ ظى٩ُم

خٔعىًڄط بيخَش خڀعىى٪ ټد٢ّدي ظى٩ُمٍ ڄ٭دُٜ بُ ڄ٭٩ڃ يوپ خڀ٭دلم خّٮعٹًڂ، ڀعمّٕٜ 

خّٮىخَي خڀسَُٙص وظىمُعهد، وظځسُص خٖلعُدـدض ڄه وٗپ ظى٩ُڃ خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص 

 ).، ٬ّخڂ ؤ٨ًّ(خّٮىعځٵص وخڀعًََسُص 

وؤو٠ك وّٛ  Nair , Vohra, 2015 ؤن خڀعىى٪ ٌى وـىي ڄَّؿ ڄه خڀٕمدض 

وٴىٌُخ خّٮىعځٵص ڀٓ٘ىدٚ يخوٿ ڄإٔص خڀ٭مٿ بٌ ّٻعځٵىن بُ ټُٵُص ظٵٽٌّٛڃ، وبُ 

ٴُمد  .ڄٙد٬ٌُڃ، ؤځىټُدتهڃ بُ خڀ٭مٿ، وڄٕعىي ؤيخءخٌڃ ، و٠َدٌڃ، وظٹًڄهڃ بُ خّٮإٔص

خْٜٿ  :ڄه لُػ ڃ،جٛ خڀٹىي خڀ٭دڄځص و٪ّدتهظىى٪ وٝد) زإوً َّٙٛ (خ٨ًّ خڀ٭ٌّ٘

خڀٹىڄٍ وخڀًَه وخڀ٭مُ وخ٫ّىٓ وخڀؽٹدٴص وخڀسُحص وٌّٰٛد خڀّٗ ٥ُّّ خڀٹىي خڀ٭دڄځص يخوٿ 

 ڃ.خّٮإٔص ڄه لُػ ظ٭ًي ٪ّدته
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٣ّعُڂ خٖوعٗٴدض ٌٍ خڀّٗ  خّٮ٭دُٜشخّٮى٩مدض ) ؤن وٸً زّٜ (ؤَهڃ خڀٝسدٮ 

ن بُ خّٮإٔدض ىڄه خّٮهدَخض وخّ٭ّّخض خّٮعىى٬ص خڀّٗ ّټعځٽهد خّٮى٨ٵ وخڀعىى٪ وظٕعٵًُ

وٌٍخ َٕهڃ  وڄسعٽُي؛ظى٨ُٳ خڀعسدَه ڀځىڀىؾ بلى ؤٴٽدَ ـًًَش  َ٭مځىخ ٬ځً خّٮىعځٵص؛ ُّٟػ

ّٔد زٱٌّٛد،ڄُّخض ظىدٴُٕص  هدىمز٬ُٕص، وّټ هدؤًٌخٴبُ ٣ّٹُٷ  ١ًَّّ ڄه َعمٹٷ ٌڀٻ و ٸُد

 خّٮىعځٵص. ـعٍخذ خّٮىٌىزّٜ بُ خٛدٖضخ

 ،Dikeبيخَش خڀعىى٪ زإنهد ٬مځُص: ٣ُ٥ّ٤ وظىـًُ وظى٩ُڃ وظ٥سُٷ ٫ُّ٧ 

ظى٩ُمُص ظ١ڃ ٫ُّ٧  زُحصخڀٕمدض خٔيخََص خڀٙدڄځص ڀع٥ىَُ وَ٭ُٲ يخَٻ  2013

ؤن َٕدّٸىخ ؤو خٖوعٗٲ زُىهڃ زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ؤوـً خڀعٙدزً ڃ لُػ ّټٽه ّٯخڀ٭دڄځّٜ؛ 

 ڀځمإٔص.خّٮُّش خڀعىدٴُٕص بُ ٣ّٹُٷ زٙٽٿ ٴ٭دپ 

زُىمد  Kurtulmuş, 2016زإنهد ٬مځُص تهًٲ بلى بوٙدء زُحص ٬مٿ َعڃ ٴُهد 

 بً خڀّٗ خڀسُحص ٌٍي و٨ّدَص خْٴُخي، زّٜ وخڀعٙدٜدضظٹُُڃ خٖوعٗٴدض َُي ټىَظىّٮّ 

 َع٭ځٷ ٴُمد ڄٕعىي ؤٸًٝ بلى ١ّٕدّٸدتهڃ ڀځىٜىپ خْٴُخي بڄٽدودض َِديش ڄ٫ بوٙدئٌد

 ڀځمى٩مص. خٖٔعُخظُفُص زدًٌْخٲ

٬سدَش ٬ه ؤلً ؤ٘ٽدپ خٔيخَش وخڀٹُديش خڀّٗ وَُي خڀسدلؽدن ؤن بيخَش خڀعىى٪ ٌٍ 

خٖٔعىًخڂ خّٮإٔدض، وٌٍ خٔعُخظُفُص ظى٩ُمُص تهًٲ بلى يخوٿ  خّٮًَُونّټدَٔهد 

ًٌخٲ هد ١ّد ّٺٹٷ خڀ٭ًخڀص زُىهڃ، وَ٭مٿ ٬ځً ٣ّٹُٷ ؤٴُخي خڀ٭دڄځّٜ ٴُخْڄؽٿ ڀٹًَخض خْ

 خڀعى٩ُمُص.ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ  يخوځهد خّٮى٩مص خّٮإٔص وخڀع٥ىَُ خّٮٕعمُ ّٯد ڀځمإٔص

ُّد ڀُٕط ٸ١ُص لًَؽص ؤو ؼدوىَص،   وڄه خّٮ٭ُوٲ ؤن ٸ١ُص ب٬ًخي خّٮ٭ځڃ وظىمُعً ڄهى

، وخڀعمًَدض وخڀعمىٖض خّٮهمص ٴُهد ڄه ؤـٿ ٥ّځُهد ظ٥ىَخض خ٬ُّدشوڀٽىهد ٸ١ُص ڄَّٝٛص 

) زإن خڀعٱُّٛخض خَٖظٹدء ١ّهىص خڀع٭ځُڃ، وٌٍخ ڄد ټدن ؤ٘دَض بڀًُ ( يَىد خ٨ًّ 

ب٬ديش خڀى٩ُ بُ و٩مهد خڀع٭ځُمُص زٙٽٿ ٬دڂ، وو٩دڂ بُ خڀ٭دلم ٴ٠ُط ٬ځً خڀًوپ خ٬ًَّؽص 

زدّٮ٭دَٲ خڀعُزىَص  ب٬ًخي خّٮ٭ځڃ وظًََسً زٙٽٿ ودٚ، وٌڀٻ ڄه وٗپ زُخڄؿ ظّويٌڃ

وٌڀٻ خٔعفدزص ڀځ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ خڀّٗ ڄه ؤزٌُِد  ؛خڀع٭ځُمُص، وبټٕدٜڃ خّٮهدَخض خّٮهىُص

وٌڀٻ ي٬مّد ّٮٽدوص ٌٍي خّٮهىص، و٥ّٽُىّد ڀځم٭ځڃ ڄه  ؛خڀعٱُّٛخض وخڀعٽُٳ ڄ٭هدٍي خڀى٬ٍ ٜ

 ً.خڀّٗ ٣ًّغ ٴُ وٴٹًد ڀځمعٱّٛخض خڀَُٕ٭ص وخّٮٕعمُش ،خڀٹُدڂ زُٔدڀعً خ٬ّٹُٹُص بُ خٛعم٫

ؤن ظ٥ىَُ خڀع٭ځُڃ َ٭عمً ٬ځً ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ  )وَُي ( ّٴڃ خڀًَه وُٝ 

 ڀځم٭ځمّٜ، وؤن ڄد َعمٹٷ ڄه ظ٥ىَُ وّٷى ّٮ٭ځىڄدض خّٮ٭ځڃ وڄهدَخظً َى٭ٽٓ ٬ځً ظ٭ځُڃ خڀ٥دڀر



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
27 

ص خڀى٩ڃ خڀع٭ځُمُعٱځر وظ٭ً خڀعىمُص خّٮهىُص ڄه خٖٔعُخظُفُدض خّٮ٥ځىزص ڀ وّٷىي وظ٥ىَي، 

وڄعدز٭ص خ٫ًًَّ بُ ّٰدپ خڀعٽىىڀىـُد  ،وخٖٔعفدزص ّٮع٥ځسدض ؼىَش خّٮ٭ځىڄدض ٬ځً ڄٙٽٗظً،

ٴمه وّٗٯد َعڃ ٣ًَّػ ڄ٭دَٲ خّٮ٭ځمّٜ وٜٹٿ وّّختهڃ وڄهدَختهڃ خّٮهىُص، ټمد  ؛وخّٮ٭ُٴص

َى٩ُ ڀځعىمُص خّٮهىُص زإنهد ٠ُوَش ڀُٴ٫ ټٵدَدض ز٭ٟ خّٮ٭ځمّٜ خڀٍَه خڀعمٹىخ زدّٮهىص يون 

وزدڀعدلي لُػ ئَىخ  خڀعُزُص دضّٮىخـهص ؤوـً خڀٹٝىَ بُ زُخڄؿ خ٬ًٖخي زٽځُ ؛ي ټدٲٕب٬ًخ

َٴ٫ ڄٕعىي خٖيخء ١ّد َٕهڃ بُ ظ٥ىَُ خڀ٭مځُص خڀعُزىَص، ودٜص ز٭ً ؤن خظ٫ٕ ڄٵهىڂ خڀىمى 

َظٹدء بُ ؤيخء خّٮهّٚ ڀځم٭ځمّٜ وؤٜسك َ٭ُٲ زإوً ټٿ خڀ٥ُٶ وخٔـُخءخض خڀّٗ ظ٭مٿ ٬ځً خٖ

ُٕىً.خّٮ٭ځمّٜ و٣ّ

وٸً ظعس٫ خڀسدلؽدن ڄ٥ٝځك خڀىمى خّٮهّٚ بُ ٬ًي ڄه خڀٽعر وخّٮُخـ٫ ٴىـًوخ 

ُٓٴًظ٭َُٵدض ٬ًش ڀً ڄىهد (ّٱمً ڄًزىلي زإوً َِديش ٴ٭دڀُص ٬مٿ خّٮ٭ځمّٜ ٬ه  ) ٬

٤َُٷ ٣ّّٕٜ ټٵدَعهڃ خٔوعدـُص وَٴ٫ ڄٕعىي ؤيخجهڃ خڀى٨ُٵٍ، وظىمُص ٸًَختهڃ 

وخٔعؽمدَ ټٿ  ،ًًَ وّّختهڃ ّٮىخـهص خّٮىخٸٳ خڀع٭ځُمُصو٢ّ ،بو٭دٖ ڄ٭ځىڄدتهڃ، ووبڄٽدودتهڃ

ُٓٴً ) . ؤڄٓد (ودڀً خ٨ًّْ ڄد لىّٯڃ ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خّٮُـىش زإوً ٬سدَش ٬ه ٴٹً ٬

ظىمُص خڀٽٵدَدض خڀعُزىَص ڀځم٭ځمّٜ ٬ه ٤َُٷ ظٕىّٛ ّٰمى٬ص ڄه خّٮهدَخض وخّ٭ّّخض خڀّٗ 

ڄه وٗپ  ّٯڃ؛خٔوعدـُص بلى خ٬ًّ خْٸًٝ وَٴ٫ خڀ٥دٸص  خّٮ٭ځمّٜ،ظى٥ځٷ ڄه زُخڄؿ ب٬ًخي 

ڀعإٌُځهڃ ّٮىخـهص ڄد ُٔمًغ ڄه  ؛خڀعى٣ُ٥ خڀ٭ځمٍ وخڀعىٵٍُ خڀٽُٵٍ وخڀعٹىلَ خّٮٕعمُ

 ٤ّٝٝهڃ.ظ٥ىَخض ظُزىَص و٬ځمُص بُ ّٰدپ 

وبً ظ٭َُٳ خڀىمى خّٮهّٚ زإوً ظىمُص ٸًَخض خّٮ٭ځمّٜ وبو٭دٖ ڄ٭ځىڄدتهڃ زعٕځ٣ُ 

ّٜد خڀ١ىء ٬ځً ّٰمى٬ص ڄه خڀًوَخض و خڀًَوْ خڀعًََسُص زٙٽٿ ڄى٩ڃ؛ ُّٟػ ظٙٽٿ ٴُ

ڄٕعٹسځُص ّٯڃ وظ٭ِّ ظ٥ىٌَڃ خّٮهّٚ، زد٬ٖعمدي ٬ځً ٬ًي ڄه خّٮُظٽّخض، ټدڀسمػ ٬ه 

خ٬ٖعمدي ٬ځً  ٣Smith,2017ًَّدض ـًًَش ڀع٥ىَُ ڄهدَختهڃ وظ٭ٌَّّد، وخّ٭ُوؾ ڄه 

 .خڀٍخض

٬دڀُص وبّٹدزُص ٬ه ىخـسدظً زٽٵدءش ڀخّٮ٭ځڃ  ؤيخءٌى  :خڀىمى خّٮهّٚ وَُي خڀسدلؽدن ؤنّ

زُخڄؿ  خّٮ٭ُبُ؛ زىخ٥ٔصٔىخء ڄه خ٫ّدور خڀٕځىټٍ ؤو ڄه خ٫ّدور  جًظ٥ىَُ ؤيخ ٤َُٷ

ُّٟػ  ڄٕعمُ،وڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀعُزىَص بُ ڄًُخن خڀ٭مٿ زٙٽٿ  ،خڀعًََر خّٮىعځٵص

 ٬دڂ.و٬ځً خڀ٭مځُص خڀعُزىَص زٙٽٿ  ودٚ،َى٭ٽٓ ٌٍخ خڀع٥ىَ ٬ځً خڀعٗڄٍُ زٙٽٿ 
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ُّخ ڀځعٱّٛخض خڀّٗ َٙهًٌد خٛعم٫، وبلى ڄد ظٽىن ڀًي  بُ ٨ٿ ڄد ٔسٷ ظٹًّټً، وو٩

ڄه ٸىد٬ص زإّٸُص بيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص وخو٭ٽدٔهد ٬ځً خڀىمى خّٮهّٚ  خڀسدلؽدن

ٌىدٺ وځ٣ بُ  لُػ َؤوخ ؤن خڀسدلؽدن وعُفص ٬مځهمد ً، وخ٬عمديّخ ٬ځً ڄد ّٮّٕٜ ٴُهدڀځم٭ځم

َعمؽٿ بُ خّٮمدَٔدض خٔيخََص خڀّٗ ظع٭دَٞ ڄ٫  ىى٪ ڀًي خّٮًََُه وخّٮ٭ځمّٜعخڀ بيخَشڄٵهىڂ 

خڀٌٍ خو٭ٽٓ ٬ځً ٠٭ٳ ظٵد٬ٗض  ،ڄٵهىڂ ٌٍي خٔيخَش، ټدلمحدزدش، و٬ًڂ خّٮٕدوخش وخڀ٭ًخڀص

 وّٳد خّٮ٭ځمّٜ وخٌعمدڄدتهڃ ڀٹځص خڀعٙف٫ُ وخ٬ّىخٴّ خڀّٗ ظًٴ٫ ٨ٔهدَ ڄهدَختهڃ وٸًَختهڃ

خّٮهّٚ  ًَخٔص ڀځٽٙٳ ٬ه يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ و٬ٗٸعهد زدڀىمىخڀ ـدءض ٌٍئسٷ 

 ڀًي ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص و٩ٌُڃ. 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

بنّ خڀٱُٞ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ظ٭ُٲ يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ و٬ٗٸعهد 

بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص بُ ڀىخء ڄدَټد زدڀىمى خّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص 

خٔعفدزدتهڃؼُ ټٿ ڄه ڄعٱّٛخض خ٫ّىٓ، وخّ٭ّّش، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ٬ځً ؤو٩ٌُڃ، وڄ٭ُٴص 

  ؤٔحځص خڀًَخٔص

 ًٌٴط خڀًَخٔص بلى خٔـدزص ٬ه خْٔحځص خِظُص: 

بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه بُ ڀىخء ڄدَټد بيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص  ّٳدَٔص ڄد يَـص.  

 خّٮ٭ځمّٜ ٴُهد؟ وـهص و٩ُ 

بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه بُ ڀىخء ڄدَټد ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص ًي ڄد ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀ .

 و٩ٌُڃ؟وـهص 

زّٜ خّٮعى٥ٔدض  αٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  .

بُ ڀىخء  لىپ خيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص خّٮ٭ځمّٜخ٬ّٕدزُص ٖٔعفدزدض 

خّ٭ّّش، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ڄه وخ٫ّىٓ،  ّٮعٱّٛخض ٬مٓدن ظ٭ّيبُ خڀ٭دٜمص  ڄدَټد

 ٌڃ؟و٩ُ وـهص

لىپ ڄٕعىي خڀىمى  αٌٿ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي . 

٬مٓدن ڄه وـهص بُ ڀىخء ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص  خّٮًخَْ خّ٭دٜصخّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ 

 خّ٭ّّش، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ؟وخ٫ّىٓ،  :ظ٭ّي ّٮعٱّٛخض ،و٩ٌُڃ
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زّٜ  αٌٿ ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص . 

ٜٓص، يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ بُ ٌٍي وخڀىمى خّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ  بُ خّٮًخَْ خّ٭د

و٩ٌُڃ؟خّٮًخَْ بُ ڀىخء ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص 

 ؤّٸُص خڀًَخٔص: 

ظعمؽٿ ؤّٸُص خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص بُ ـدوسّٜ: خّْٸُص خڀى٩َُص، وخّْٸُص خڀع٥سُٹُص 

 ٬ځً خڀىمى خِبٌ: 

ًٖ. خّْٸُص خڀى٩َُص:  ؤو

وٌى يَـص ّٳدَٔص بيخَش  ،ظعمؽٿ ؤّٸُص ٌٍي خڀًَخٔص بُ خّٮى٠ى٪ خڀٌٍ ظع٥ُٶ بڀًُ

خڀعىى٪ و٬ٗٸعهد زدڀىمى خّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن 

بُ ڄه وـهص و٩ٌُڃ، وٌى ڄه خّٮىخ٫ُ٠ خّٮهمص بُ خڀ٭ُٝ خ٬ًَّػ، و٩ُخً ڀځعٱُّٛخض خّٮٕعمُش 

؛ بٌ َاڄٿ ؤن ظؽٌُ ٌٍي خڀًَخٔص  خّٮٽعسص ٴًُ وخڀع٥ىَخض خڀؽٹدٴُص خّٮعىى٬ص ،خٛعم٫

خڀ٭ُزُص ٬دڄص زدڀًَخٔدض وخْيذ خڀى٩ٌُ لىپ ٌٍخ خّٮى٠ى٪، و٥ًّ خّٮ٭ىُّٜ ١ّ٭دَٲ ؤټؽُ 

٬ځُهد ڄه بيخَش خڀعىى٪  خ٬ّٝىپلىڀً ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً خٖٔعٵديش ڄه خّٮٕدّٸدض خڀّٗ ّټٽه 

 يخوٿ ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ . 

 ؼدوُدً. خّْٸُص خڀع٥سُٹُص:

، وبيخَش خڀع٭ځُڃ ٔعٵديش ڄه وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص بُ وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃّټٽه خٖ

لىپ بيخَش خڀعىى٪ هد ڄه وٗپ ظّوًٌَڃ زدّٮ٭ځىڄدض خڀّٗ ٔعٽٙٳ ٬ىهد وعدجف خّ٭دٚ

ظ٥ىٌَُد ّٯٍخ  بًو٬ٗٸعهد زدڀىمى خّٮهّٚ ڀځم٭ځمّٜ، بُ ٠ىء ڄد ظع١مىً ٴٹُخض خْيخش خڀّٗ 

ٵًُ خڀٌٍ ؤزُِظً خڀىعدجؿ ُٔخڀىمى خّٮهّٚ ڀځم٭ځمّٜ  ٬ه ڄٕعىي، ټمد ؤن خڀٽٙٳ خڀٱُٞ

بُ و٫٠  وٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ خّ٭دٚ، وخّٮإٔدض خڀعُزىَص خڀعدز٭ص ّٯد ،ىِخَشخڀخّٮ٭ىُّٜ بُ 

١ّد  ؛خٖٔعُخظُفُدض وخّ٭٣٥ خڀٽٵُځص زعمّٕٜ ؤو٠د٬هڃ وَِديش خٌٖعمدڂ زىمىٌڃ خّٮهّٚ

  عمُ.زٙٽٿ ڄَٕٕهڃ بُ ٣ّّٕٜ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وظ٥ىٌَُد 

 ڄىهؿ خڀًَخٔص 

 خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ ّٮٗءڄعً ڀ٥سُ٭ص خڀًَخٔص وؤًٌخٴهد.

 ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص

ًٖ: خّٮعٱّٛخض خّٮٕعٹځص وظٙمٿ:  ؤو

 خ٫ّىٓ وڀً ٴحعدن: (ٌټُ، ؤوؽً). .
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يَخٔدض ٬ځُد).وخڀ٭مځٍ وڀً ڄٕعىَدن: (زٽدڀىََىْ، .خّٮاٌٿ  

 ٔىىخض،  ؤٸٿ ڄه -ٔىىخض، ؼٗؼص ڄٕعىَدض:(ؤٸٿ ڄه ٔىىخض خّ٭ًڄص وّٯد  .

ٔىىخض ٴإټؽُ).

 ؼدوُدً: خّٮعٱّٛخض خڀعدز٭ص 

ظٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص ڄه  .

.ڀىخء ڄدَټد هد بُوـهص و٩ُ ڄ٭ځمُ

ٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ظٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ّٮٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ّٮ٭ځم.

 .ڄدَټد ڄه وـهص و٩ٌُڃ

  لًوي خڀًخَٔص

 : ٥ّؽځط لًوي خڀًَخٔص ٴُمد َإبٌ

بُ  يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ ظىدوپخڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ځً  خٸعُٝض :خ٬ًّوي خّٮى٠ى٬ُص

ٜٓص، خّٮًخَْ بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ظځٻ و٬ٗٸعهد زدڀىمى خّٮهّٚ ڀًي ڄ٭ځمٍ  خّٮًخَْ خّ٭د

 و٩ٌُڃ. ڄه وـهص

خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ځً خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد بُ  خٸعُٝضخ٬ًّوي خّٮٽدوُص: 

 خَْين. -خڀ٭دٜمص ٬مٓدن

: بً ظ٥سُٷ ٌٍي خڀًَخٔص بُ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ خ٬ًّوي خڀّڄىُص 

)/ ( 

ًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء خّٮ بُخڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ځً خّٮ٭ځمّٜ  : خٸعُٝضخ٬ًّوي خڀسَُٙص

خَْين. -ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن

 ّٱًيخض خڀًَخٔص 

ّټٽه ظ٭مُڃ وعدجؿ خڀًَخٔص بُ ٠ىء ًٜٶ وؼسدض خْيوخض خڀّٗ بً خ٬عمديٌد وخّ٭ٝدجٛ 

 ّٯد. صخڀُٕٽى ڄعَُ

 خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص

زّٜ ٫ُّ٧ ؤٴُخي  خٖوعٗٴدضخڀ٭مځُص خڀّٗ َعڃ ڄه وّٗٯد بيخَش : بيخَش خڀعىى٪         

ڄه وٗپ ّٳدَٔدض يخ٬مص ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ڄهدَخض خْٴُخي وٸًَختهڃ،  خّٮإٔصّٰعم٫ 

دٖٔعؽمدَ ڀځمإٔص زوظىٴّٛ خڀسُحص خّٮىدٔسص ّٯڃ، وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭٩ُڃ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص 

.)ؤ٨ًّ(خْڄؽٿ ڀځمىخَي خّٮعدلص، وظٹځُٿ خڀٕځسُدض خلمحعمځص ڀځعىى٪ 
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ُّد زإنهد: ّٰمى٬ص خڀى٨دجٳ خٔيخََص خڀّٗ ظٙمٿ:  وَ٭ُٴهد         خڀسدلؽدن خـُخج

خڀعى٣ُ٥، وخڀعى٩ُڃ، وخڀعىـًُ، وخڀُٸدزص خڀّٗ َٹىڂ ٜد ڄًَُو خّٮًخَْ بُ ڀىخء ڄدَټد ڄه 

خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ٔيخَش خڀٹىي خڀسَُٙص بُ ڄًخَٔهڃ، ڄُخ٬ّٜ بُ ٌڀٻ ؤوـً خڀعٙدزً 

ٌٍخ خڀعىى٪ وظى٨ُٵً ١ّد َٕهڃ بُ ٣ّٹُٷ َئَص وخٖوعٗٲ وخڀعىى٪ زُىهڃ؛ ڀٗٔعٵديش ڄه 

خّٮًَٔص ؤَدڀعهد وؤًٌخٴهد زإٴ١ٿ ـىيش ّٳٽىص، وَٽٵٿ ّٯد ٣ّٹُٷ خّٮُّش خڀعىدٴُٕص زٙٽٿ 

 ڄٕعمُ.  

زإيخء خّٮ٭ځمّٜ؛ ٬ه ٤َُٷ  وخَٖظٹدء٬مځُص خڀع٥ىَُ  ٌى :خڀىمى خّٮهّٚ ڀځم٭ځڃ        

ً ظٽىن ٤ىَځص ؤو ٸّٝٛش خّٮًي، ُّٟػ ؤن ٸخڀّٗ ّٰمى٬ص ڄه خڀّّخڄؿ وخڀًوَخض خڀعًََسُص 

وٌٍخ َٕهڃ بُ ظ٥ىَُ  ؛ظ٥ىَُ ڄهدَخض خّٮ٭ځڃ َٕهڃ بُ ظ٥ىَُ ٴځٕٵعً خڀعُزىَص وَئَعً

خڀىّٝٛخض، (خّ٭دَـٍ ڄه يخوٿ لًوي خڀعًََٓ بلى خڀىخٸ٫ ووٹځهد خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 

( . 

ُّد زإوً ظ٥ىَُ  خڀسدلؽدن وَ٭ُٴً      ڄ٭ځمٍ  خّٮ٭ُٴُص وخّٮهدََص ڀًي ځٹًَخضڀخـُخج

وخلًخغ ظٱُّٛخض ظع٭ځٷ ١ّ٭ځىڄدتهڃ ، خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن

٫ّ٭ځهد ٖجٹص ْيخء ڄهمدتهڃ  ؤځىټُدتهڃ وخ٢ّدٌدتهڃ؛ وؤيخءخٌڃوڄهدَختهڃ ووّّختهڃ 

ش. وَٹدْ ١ّد َعىخٴٷ ڄ٫ خّٮٕعفًخض خڀعُزىَص خّٮ٭دُٜ ،ؤ٬ځً يَـص ّٳٽىص بُخڀعُزىَص 

١ّٕعىي خٔعفدزص ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض ؤيختهد خڀّٗ بً ظ٥ىٌَُد ڀعمٹُٷ 

 .ؤًٌخٴهد

 ڄى٩مص خڀٝمص خڀ٭دّٮُص ـدجمص ٬دّٮُص وخڀٌٍ ؤ٬ځىعً

 ڀًَخٔدض خڀٕدزٹصخ

ٸدڂ خڀسدلؽدن زد٤ٖٗ٪ ٬ځً ٬ًي ڄه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀ٭ٗٸص ١ّى٠ى٪ 

 خْلًغ بلى خْٸًڂ:خڀسمػ وٸً بً ظُظُسهد ڄه 

ؤؼُ ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ زإز٭ديٌد خّٮىعځٵص ) يَخٔص ًٌٴط بلى ؤـُي ٔٽُ (

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص  ڄٕعىي خّٖٹدزُص ڀًي خڀ٭دڄځّٜ ّٞدڄ٭ص خٖٸًٝ زٱّش٬ځً 

ڄه خڀ٭دڄځّٜ ) خٔعىًڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه (

ؤن يَـص ّٳدَٔص بيخَش  ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص بُ ـدڄ٭ص خْٸًٝ، ٔيخََّٜوخ خْټديّټُّٜ

ُّد بُ ظٹًَُخض  ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿخڀعىى٪ ـدءض ڄعى٥ٔص،  ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج
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ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٮعى٥ٔدض يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ وڄٕعىي خّٔٹدزُص ظ٭ّي ٌْ ڄعٱّٛ ڄه 

 .ٔىىخض خّ٭ّّش وؤمٍ، خّٮاٌٿ خڀ٭ځ وؤڄعٱّٛخض: خ٫ّىٓ، 

ع٭ُٲ بلى خڀٽٙٳ ٬ه خڀَخٔص ًٌٴط بلى ) زًوٸدڂ خڀُزدز٭ص وخڀځُمىن (

وڀعمٹُٷ  ّٳدَٔدض بيخَش ظىى٪ خّٮىخَي خڀسَُٙص وؤؼٌُد بُ ٣ّٹُٷ خڀَُديش بُ خ٫ّدڄ٭دض

ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه 

ڀٵٹُخض ّٳدَٔدض بيخَش  خّٮٵمىّٜٜظٝىَخض َٓ وؤ٘دَض خڀىعدجؿ ؤن ) ١٬ى ٌُحص ظًَ(

ټځهد ّٵى ٣ّٹُٷ خڀَُديش زإز٭ديٌد ـدءض  ڃظىى٪ خّٮىخَي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد، وظٝىَخته

ُّ يخپوـىي ؤؼُ ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ  زًَـص ڄعى٥ٔص،  ّٮمدَٔدض بيَخش ظىى٪ خّٮىخَي  دبلٝدج

 خ٫ّدڄ٭دض.ٌٍي خڀسَُٙص زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص بُ ٣ّٹُٷ خڀَُديش زإز٭ديٌد ّٰعم٭ص بُ 

           وًٌٴط يَخٔص ټىټُّ وـُمىَدوُٓ

ڄ٭ځمٍ ڄٝممص ڀ٬ًڃ  ڄٵعىلص ٬ځً خٖوعُوط٬ه يَخٔص ظع٭ځٷ زًوَش بلى ب٬ًخي ظٹَُُ 

خڀځٱص خڀُىودوُص بُ ڄًخَْ خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ ڄه ؤـٿ ظىٵٍُ ؤو٥ٙص خڀٽعدزص خڀع٭دووُص 

خڀسدلؽدن  ٸدڂ٫ّم٫ خڀسُدودض وزدٔعىًخڂ ّٱَُ ڄٕعىًخض ـىـٿ  بُ ٴٝىّٯڃ خڀًَخُٔص، 

ظ١مىط زُدودض  ٬ځُهڃ خٔعسدوص ىخوو٬ِلىپ ڄٙدَټص خّٮ٭ځمّٜ بُ خّٮىعًي،  ّٞم٫ ڄ٭ځىڄدض

) ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمص ڀځٱص ، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (٬ىهدڀٕـدزص ټمُص ووى٬ُص 

ؤن ڄ١مىنهد َؤوخ ؤن خّٮٙدَټّٜ  خڀُىودوُص بً خُ٘خټهڃ بُ خڀًوَش خّٮٍټىَش، ؤ٨هُض خڀىعدجؿ

َِديش ٔدٌڃ بُ ظ٭َّّ ڄ٭دَٴهڃ خڀعُزىَص، و٣ّّٕٜ ّٳدَٔدتهڃ بُ خڀٝٵىٲ خڀًَخُٔص، و

خڀىدـمص ڀځع٥ىَُ خّٮهّٚ ڀځم٭ځڃ ٬ځً ؤن خڀًوَخض وَؤوخ زٙٽٿ ڄٕعمُ، ّٷىٌڃ خّٮهّٚ 

ؤًٌخٲ  ٌخضٽىن ظّٱعىخٌد زدّٮمدَٔدض خڀع٭ځُمُص خڀىخٸ٭ُص، و ؤن َُظس٣خٖوعُوط ّٹر 

 . نخخڀع٭ځُڃ خڀع٭دولٍ، وظ٭ځُڃ خْٸُظ٭ِّ ّٱًيش، و

يَـص ّٳدَٔص ڄًٌَُ خّٮًخَْ خڀؽدوىَص ) يَخٔص ًٌٴط وؤـُض ڄهًٌ (

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خّٮىهؿ ٭ُځهد،١ّمدٴ٩ص ّٰش ٔيخَش خڀعىى٪ ؤسٿ ظٵ

) ڄ٭ځمدً وڄ٭ځمص ، ؤ٨هُض خڀىٜٵٍ و٤ىَض خٔعسدوص  ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه (

ٸ٥د٪ ّٰش ـدءض زًَـص بُ ؤن ّٳدَٔص ڄًٌَُ خّٮًخَْ خڀؽدوىَص ٔيخَش خڀعىى٪ خڀىعدجؿ 

ُّد زّٜ ڄعى٥ٔدض  ؤٴُخي  خٔعفدزدضڄُظٵ٭ص، وؤ٘دَض خڀىعدجؿ بلى وـىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدج

يَـص ّٳدَٔص ڄًٌَُ ڄًخَٔهڃ ٔيخَش خڀعىى٪ ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ، ڀٝدلح لىپ  خڀ٭ُىص 

 ّٮعٱٌّٛ: خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، ؤىىخض خّ٭ّّش.ظس٭ّد بُ ٌڀٻ  خڀٵُوٶخٖودغ، ٴُمد لم ظ٩هُ 
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) يَخٔص ًٌٴط بلى خڀٽٙٳ ٬ه وخٸ٫ وؤـُي خڀٵفدڂ، وخّٮىٝىٌَ، وخڀًوَځص(

٭ځٍ خڀ٭ځىڂ وخڀَُد٠ُدض ١ًّخَْ خّٮُلځص خٖزعًخجُص زًوڀص خڀٽىَط، وؤٌڃ خڀىمى خّٮهّٚ ّٮ

ؤو٥ٙعً وڄٝديَ خڀىمى خّٮهّٚ وڄ٭ىٸدظً ڄه وـهص و٩ٌُڃ، وٸً خ٬عمً خڀسدلؽىن خّٮىهؿ 

) ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمص خڀىٜٵٍ بُ يَخٔعهڃ، وخٔعىًڄىخ خٖٔعسدوص ټإيخش ٫ّم٫ خڀسُدودض ڄه(

ڀىعدجؿ ؤن خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ّٱىَ ؤو٥ٙص ڄه ٬ًش ڄىد٤ٷ بُ خڀٽىَط. ؤزُِض خ

ٜٓص زدڀىمى خّٮهّٚ ڀعًََٓ  خڀىمى خّٮهّٚ ـدءض زًَـص ٬دڀُص، وؤنهڃ َؤوخ ؤن خّٮٝديَ خّ٭د

خّٮىخي ٬دڀُص خڀعىٴُ وخڀعإؼّٛ، ڄ٫ وـىي ظإؼّٛ ټسّٛ ڀځم٭ىٸدض خّ٭دٜص زدڀىمى خّٮهّٚ، ولم 

بُ ٫ُّ٧ ّٱدوَ خْيخش ظ٭ّي ّٮعٱّٛ  ظ٩هُ خڀىعدجؿ ٴُوٶ زّٜ خٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص

 .خّ٭ّّش

يوَ خّٮسديَخض خڀعُزىَص  بلى) زًَخٔص ًٌٴط خلى خڀع٭ُٲ ( ٸدڄط ٥٬ُدلٍو

ڀځم٭ځمّٜ بُ ٣ّّٕٜ ڄٕعىي ّٷىٌڃ خّٮهّٚ ڄه وـهدض و٩ُ ڄًٌَُ خّٮًخَْ وخّٮُٙٴّٜ 

 خڀعُزىَّٜ بُ ّٱدٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص، وڀعمٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڄط

ُّخ خڀسدلؽص خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ، وٸدڄط زة٬ًخي خٔعسدوص و٬ِعهد ٬ځً ٬ُىص زځٱط( ) ڄًَ

، وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀًَـص خڀٽځُص ڀًوَ خّٮسديَخض خڀعُزىَص صوڄُٙٴ دوڄُٙٴً ،وڄًَُش

ڀځم٭ځمّٜ بُ ٣ّّٕٜ ڄٕعىي ّٷىٌڃ خّٮهّٚ وّٰدٖظً ـدءض ڄعى٥ٔص، وظُظسط خٛدٖض 

خٖو٥ٙص خڀعُزىَص ڀځم٭ځمّٜ، بٍ خٔدڀُر خڀعًََٓ، ٴدْو٥ٙص دِبٌ: ټلٕر وعدجفهد 

ُّخ ّٰدپ خڀُلٗض خڀ٭ځمُص.ـدء خڀ٥ٗزُص، وخڀعًََر وخڀعإٌُٿ، و  آو

يَخٔص  )  وؤـُي ٔدَځٻ وزىٖظٽدن ؤدَځٻ  

خڀعىى٪،  وڄ٭ځمُهد ّٵى بيخَش ص٬ه خ٢ّدٌدض ڄًٌَُ خّٮًخَْ خڀؽدوىَخڀٽٙٳ ًٌٴط بلى 

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ و٤ىَض ڄه وـهص و٩ٌُڃ ًوخلعُخڄ

ؤٴُخي ) ڄ٭ځمدً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ) ڄًَُخً و(خٔعسدوص ٤سٹط ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه (

وڀٍڀٻ ٩َهُون ڄىخٸٳ  ؛ً ڄًَٝ ؼُخء ڀځمًَٔصؤو ڀعىى٪، وَُونّٺعُڄىن خخڀ٭ُىص 

ؤځىټُدض بّٹدزُص خ٢ّدًٌ، ټمد ؤن خ٢ّدٌدتهڃ ّٵى بيخَش خڀعىى٪ ؤُدٔدظً وظ٥سُٹدظً 

بّٹدزُص. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٸدض يخڀص خلٝدجُد بُ خ٢ّدٌدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ّٵى 

 خڀعىى٪ وخلعُخڄً ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ وڀٝدلح خٔودغ. 

بلى ظٹُُڃ ٢ُّزص ـدڄ٭ص ؤزى ٨ّٔ بُ  )وًٌٴط يَخٔص خڀ٭ُڄى٤ٍ ولٕه(

ڄه وٗپ خٔع٥ٗ٪  ٴُهد؛بيخَش خڀعىى٪ ڄه وـهص و٩ُ ٬ُىص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ 
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ڀّّودڄؿ خٔيخَش خّٮعىٝٝص بُ بيخَش خّٮىخَي خڀسَُٙص وخّٮدڀُص  ڄىهڃ خّٮىعمّٜ وـهدض و٩ُ

ُّيخڀص ڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ وټدن ڄه ؤزُِ وعدجؿ خ) ٴُيّخ، ( و٬ًيٌڃ زّٜ  دخلٝدج

ّٮعٱّٛخض: خ٫ّىٓ،  ڄعى٥ٔدض يَـدض آَخء خ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ ٢ّدي بيخَش خڀعىى٪ ظس٭دً

 وخڀعىٝٛ، وخڀ٭مُ، وخ٫ّىُٕص، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ.

يَخٔص ًٌٴط بلى خڀع٭ُٲ بلى خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ   وؤـُي ؤوَيو

لُػ ظٽىوط ٬ُىص خڀؽدوىَص وبيخَظً وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خٔعىًڂ خّٮىهؿ خڀىى٬ٍ 

خٔعىًڂ ڄ٭هڃ ؤٔځىذ خّٮٹدزځص ٘سً خّٮى٩ڃ، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن  ) ڄ٭ځمّٜخڀًَخٔص ڄه(

وؤن خڀعىى٪ ّټٽه ؤن َاؼُ  خّٮ٭ځمّٜ َؤوخ ؤن خّٮًََُه ڀًَهڃ خ٢ّدٌدض بّٹدزُص ّٵى خڀعىى٪،

بّٹدزّد ٬ځً خڀ٥ځسص بٌخ ٥ّط بيخَظً زٙٽٿ ـًُ، وظٽىن ظإؼّٛخظً ٔځسُص بن ټدوط بيخَظً 

 ُٔحص.

) يَخٔص ًٌٴط خڀع٭ُٲ بلى يَـص ّٳدَٔص ڄًَُ خّٮًَٔص ( وؤـُض ٨ًّ

ص زٝٵعً ڄُٙٴًد ڄٹُمّد بُ خڀعىمُص خّٮهىُص ڀځم٭ځمّٜ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ خڀ١ٵص خڀٱُزُ

ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ ٴُهد، و٨ٵط خڀسدلؽص بُ يَخٔعهد خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ، وخٔعىًڄط 

) ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمص ڄه ظځٻ خٔعسدوص ؤ٬ًتهد و٤سٹعهد ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص خڀّٗ زځٱط(

خّٮًخَْ. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀًَـص خڀٽځُص ّٮمدَٔدض ڄًٌَُ خّٮًخَْ بُ خڀعىمُص خّٮهىُص 

ٜٓص ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ ـدءض ټسّٛش، ڄ٫ وـىي ٴُوٶ بُ ڀځم٭ځمّٜ بُ خّٮًخَْ خ ّ٭د

خٖٔعفدزدض ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خّ٭ّّش ڀٝدلح ٩ّٓ ٔىىخض ٴإٸٿ، ٴُمد لم ظ٩هُ ٴُوٶ بُ 

ُّد ظ٭ّي ّٮعٱٌّٛ: خ٫ّىٓ، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ  .  خٖٔعفدزدض يخڀص خلٝدج

ٌ ) زًَخٔص ًٌٴط بلى خڀٽٙٳ ٬ه يوَ ڄًَُوٸدڂ ٬ؽمدن، ويزىْ، وظُڃ(

خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ خڀعىمُص خّٮهىُص ڀځم٭ځمّٜ بُ شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص بُ 

ٴځ٥ّٕٜ ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ، خ٬عمً خڀسدلؽىن خّٮىهؿ خڀىٜٵٍ، و٤ىَوخ خٔعسدوص و٬ِىٌد 

٬ځً ٩ّٕص ّٰدٖض، ٌٍ: خّٮىدٌؿ و٤ُٶ خڀعًََٓ، وبيخَش خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وخڀعىخٜٿ 

ُّد، وخُٔ٘خٲ، وٸً وځٝط وخڀ٭ٗٸدض خٔوٕد وُص، وخڀىخـسدض خڀٍخظُص ّٵى خّٮ٭ځڃ ڄهى

خڀًَخٔص بلى ؤن يوَ ڄًٌَُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ خڀعىمُص خّٮهىُص ڀځم٭ځمّٜ ـدء 

ُّد بُ خٔعفدزدض خڀٵحص خّٮٕعهًٴص ظ٭ّي  زًَـص ڄُظٵ٭ص، ڄ٫ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ يخڀص خلٝدج

مد وُـًض ٴُوٶ بُ خٔعفدزدتهڃ ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خّٮاٌٿ ّٮعٱّٛخض: خ٫ّىٓ، ؤىىخض خّ٭ّّش، ٴُ

 خڀ٭ځمٍ، ڀٝدلح خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد. 
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 خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

بُ ٠ىء ڄد بً ٠ُ٬ً ڄه ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض خڀٝځص ١ّى٠ى٪ خڀًَخٔص   

وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص؛  ٌٍي خڀًَخٔصوـىي ظٙدزً وخوعٗٲ زّٜ  خڀسدلؽدن ٖل٧خ٬ّدڀُص 

وبُ خْيخش  خٔعىًخڄهد ڀځمىهؿ خڀىٜٵٍبُ ٴٹً ظٙدٜط ڄ٫ ٫ُّ٧ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

خڀّٗ خٔعىًڂ ٴُهد  ؤوَيو ، ٬ًخ يَخٔص خّٮٕعىًڄص ٫ّم٫ خڀسُدودض وٌٍ خٖٔعسدوص

 ټىټُّ وـُمىَدوُٓخّٮىهؿ خڀىى٬ٍ وخّٮٹدزځص ٫ّم٫ خڀسُدودض ويَخٔص 

خڀّٗ خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ب٠دٴص بلى ٫ّ٧ زُدودض ٬ه خّٮٙدَټّٜ ڄه  

وّٰعم٭هد وٸً ٥ُّّض خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص بُ ڄٽدنهد  ٜٵمدض خّٮىعًي.

(ڄ٭ځمى خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن بُ خَْين)، ب٠دٴص بلى ظُټُّ 

َـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ و٬ٗٸعهد زدڀىمى خّٮهّٚ ڀًي خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص ٬ځً خڀٽٙٳ ٬ه ي

ټمد ٥ُّّض خڀًَخٔص بُ ؤنهد ـدءض بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود وخڀع٭ځُڃ ٬ه خّٮ٭ځمّٜ خّٮٍټىََه، 

وبً  ً يَخَٳ ظٹىُص خ٫ّىـٿز٭ً، ڀٍخ ـدء ظٝمُڃ ؤيختهد زدٔعىًخڂ 

ظىَِ٭هد وخٔع٭ديتهد بڀٽعُووُد. 

 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض 

 ّٰعم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد 

بُ ڀىخء ڄدَټد  دڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص وڄ٭ځمدته ٫ُّ٧ ڄهظٽىن ّٰعم٫ خڀًَخٔص 

وٗپ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ  ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمص )و٬ًيٌڃ( ،٬مٓدنخَْيوُص بُ خڀ٭دٜمص 

بً  ڄ٭ځمّد وڄ٭ځمص) . وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه (/ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

) ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًخَٔص خوعُدٌَڃ زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص، وَى٠ك خ٫ًّوپ (

.٬ځً ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص

 ) ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ڄعٱّٛخض خڀًَخٔصخ٫ًّوپ(

 خڀ٭ًيخّٮٕعىي/ خڀٵحص خّٮعٱّٛ

خ٫ّىٓ 

ٌټُ

 ؤوؽً

  خٛمى٪

خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ

 زٽدڀىََىْ

 يَخٔدض ٬ځُد

 خٛمى٪



 رماح للبحوث والدراسات 2022  آذار  46العدد                            
 

 
36 

ٔىىخض خّ٭ّّش

ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

ٔىىخض بلى ؤٸٿ ڄه  

ٔىىخض ٴإټؽُ 

  خٛمى٪

ؤيخش خڀًَخٔص

ُْٰخٞ ٣ّٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽدن زع٥ىَُ ؤيخش خ٬عمديخً ٬ځً خْيذ 

ًٗ ٬ه آَخء ز٭ٟ خڀعُزىَّٜ خّٮعىّٜٝٝ خڀى٩ٌُ وز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٌخض  خڀ٭ٗٸص ٴ١

لُػ بً ظٹُٕڃ خْيخش بلى ـّؤَه ڄؽٿ ټٿ ـّء ڄىهد خٔعسدوص ّٲعځٵص ظىدوڀط خْولى: 

، ًَخٔدضڄٕعىي ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ لُػ بً ظ٥ىَُ ٌٍخ خ٫ّّء زدڀُـى٪ بلى ز٭ٟ خڀ

بً ظىَِ٭هد ٬ځً )  و) ، ڄهًٌ () ، خڀُزدز٭ص وخڀځُمىن (ڄؽٿ: ٔٽُ (

ّٰدڀّٜ خؼىّٜ : خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص ، وخڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص. ؤڄد خ٫ّّء خڀؽدلٍ 

)، ؤلدوًو(ٴٹً بً ظ٥ىَُي زدٖٔع٭دوص زًَخٔص خّٮع٭ځٷ ١ّٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀځم٭ځمّٜ 

خ٬ُّټٍ  وخ٘عمٿ ٬ځً ّٰدڀّٜ خؼىّٜ : خ٫ّدور خّٮ٭ُبُ ، وخ٫ّدور خڀٕځىټٍ) ( ووځُٿ

وٸً خ٬عمً خڀسدلؽدن ظًََؿ ڀُٽُض خّ٭مدٍٔ ڀځعٹًَُخض و٤َُٹص خڀٵحدض خّٮعٕدوَص ڀځمٽڃ 

٬ځً خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وخٔعىًڄط خّٮ٭دَّٛ خِظُص ڀځمٽڃ ٬ځً خّٮعى٥ٔدض 

) ، -) ، يَـص ڄعى٥ٔص ڄه ( -خ٬ّٕدزُص : يَـص ڄىىٵ١ص ڄه (

) وبً خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خلمحعىي ْيخش خڀًَخٔص وخڀّٗ ظٽىوط - يَـص ڄُظٵ٭ص ڄه (

) ٴٹُش و٠ڃ خ٫ّّء ) ٴٹُش ٠ڃ خ٫ّّء خْوپ خّٮع٭ځٷ ١ّمدَٔص بيخَش خڀعىى٪ (ڄه (

) ) ٴٹُش ڄه وٗپ ٠ُ٬هد ٬ځً  (خڀؽدلٍ خّٮع٭ځٷ ١ّٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀځم٭ځمّٜ  (

دْ وخڀعٹىلَ بُ ٬ًي ڄه خّٮإٔدض ّٱٽمّٜ بُ ّٰدپ خْٜىپ وخٔيخَش خڀعُزىَص وخڀٹُ

وخ٫ّدڄ٭دض خَْيوُص ٔزًخء َؤَهڃ بُ و٠ىق خڀٵٹُخض ؤٗڄعهد خڀ٭ځمُص وخڀځٱىَص وڄًي 

ڄٗءڄص خڀٵٹُش ڀځمفدپ خڀٌٍ خوًَـط ٣ّعً زد٠ٔدٴص بلى ؤٌ آَخء ؤوُي ٸً َُونهد 

هڃ ٴٹً ؤو خڀًڄؿ ، و٬ځً ٠ىء ڄٹعُلدض خلمحٽمّٜ وآَخج صڄىدٔسص ٔىخء زد٬ٍّٲ ؤو خ٠ٔدٴ

%) ٴإټؽُ ڄه آَخء خلمحٽمّٜ بً خٔزٹدء ٬ځً خڀٵٹُخض خڀّٗ لٝځط ٬ځً ڄىخٴٹص زىٕسص (

) ٴٹُش وڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ وزٍڀٻ ظٽىوط ؤيخش خڀًَخٔص بُ ٜىَتهد خڀىهدجُص ّّٞؤَهد ڄه (

زىدء ؤيخش خڀًَخٔص بً لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن زّٜ خڀٵٹُش وخٛدپ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ 

ش خڀعىى٪ وزّٜ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص ټٽٿ وظُخولط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زّٜ خڀٵٹُش ٫ّّء بيخَ

) ، ٴُمد بً لٕدذ -) و زّٜ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص ټٽٿ (-وخٛدپ (
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ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن زّٜ خڀٵٹُش وخٛدپ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ ٫ّّء خڀىمى خّٮهّٚ  وزّٜ 

) و -ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زّٜ خڀٵٹُش وخٛدپ (خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص ټٽٿ وظُخولط 

) وڀځعمٹٷ ڄه ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص ٸدڂ خڀسدلؽدن -زّٜ خڀٵٹُش وخٖٔعسدوص ټٽٿ (

 ؤيخشخْولى ٤َُٹص خٖوعسدَ وب٬ديش خٖوعسدَ لُػ بً ظ٥سُٷ زعٹًَُ خڀؽسدض ز٥َُٹعّٜ : 

وٌڀٻ  ڄ٭ځمدً وڄ٭ځمص؛) يٌد (زځٯ ٬ً عهدخڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص خٔع٬ٗ٥ُص ودَؾ ٬ُى

زع٥سُٹهد ڄُظّٜ وزٵدٜٿ ِڄّٚ ڄٹًخَي ؤٔسى٬دن زّٜ خڀع٥سُٷ خْوپ وخڀع٥سُٷ خڀؽدلٍ، 

لُػ ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض زّٜ  ولٕر ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن زّٜ وعدجؿ خڀع٥سُٹّٜ

ش خڀىمى ) ، ؤڄد ؤيخ)  ْيخء بيخَش خڀعىى٪ وزځٯ خڀؽسدض خڀٽځٍ (-خٛدٖض (

)  ) وزځٯ خڀؽسدض خڀٽځٍ (-خّٮهّٚ ٴٹً ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض زّٜ خٛدٖض (

لُػ ٤َُٹص ټُووسدن ؤڀٵد ڀٗظٕدٶ خڀًخوځٍ  خڀسدلؽدنخڀ٥َُٹص خڀؽدوُص ٴٹً خٔعىًڂ ؤڄد 

)  وزځٯ  ڄ٭دڄٿ -ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ٛدٖض ؤيخش بيخَش خڀعىى٪ ڄد زّٜ (

) بُ لّٜ ظُخولط ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ٛدٖض ؤيخش خڀىمى خّٮهّٚ ڄد زّٜ ض خڀٽځٍ (خڀؽسد

))  وزځٯ  ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍ (-(

 وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد 

يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ  ڄد: خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ  

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط   ؟خّ٭دٜص بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ

خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص وخڀُظر ڀعٹًَُخض خّٮ٭ځمّٜ ٬ځً ّٰدٖض ؤيخش 

 ) ٌٍي خڀىعدجؿ بيخَش خڀعىى٪ وَى٠ك خ٫ًّوپ (

ڀًَـص ّٳدَٔص بيخَش  وخڀُظر خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص) ( خ٫ًّوپ

 ً وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ ڄُظسص ظىدِڀُدخڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد ڄه 

خڀعٕځٕٿ بُ 

خْيخش
خٛدٖضخڀُظسص

خّٮعى٥ٔدض 

خ٬ّٕدزُص

خّٖٵُخٴدض 

خّٮ٭ُدََص

ڄٕعىي 

 خّٮمدَٔص

 ڄعى٥ٔص خْڄىصخڀعىخٜٿ وخڀسُحص 

ڄعى٥ٔصخڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص 

 ڄعى٥ٔص                             بيخَش خڀعىى٪ ټٽٿ

ؤنّ يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد ) َسّٜ خ٫ًّوپ (

) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ ـدءض (ڄعى٥ٔص) ١ّعى٣ٔ لٕدبي (

) وزٙٽٿ ظٵُٝځٍ ټدوط يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء (
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بُ خڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص) : ـدء ّٰدپ(خِبٌڄدَټد ڀځمفدٖض خڀٵ٬ُُص ٬ځً خڀىمى 

) وزًَـص ّٳدَٔص وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ ( )ّٮُظسص خْولى ١ّعى٣ٔ لٕدبي(خ

(ڄعى٥ٔص)، بُ لّٜ ـدء زدّٮُظسص خڀؽدوُص ّٰدپ(خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص) ١ّعى٣ٔ 

ؤ١َّد.وَ٭ّو خڀسدلؽدن  ) وزًَـص ّٳدَٔص ڄعى٥ٔص) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ (لٕدبي (

خڀىعُفص بلى ؤن ز٭ٟ خّٮ٭ځمّٜ ٸً َٽىوىخ ّٰٛ ڄځمّٜ ٍٜخ خڀىى٪ ڄه خٔيخَش وڄد َع٭ځٷ  ٌٍي

ٜد ڄه ّٳدَٔدض زٙٽٿ ټدٲ؛ ٴفدءض خٔعفدزدتهڃ ڄعى٥ٔص، ب٠دٴص بلى ؤن ظى٫َِ ؤيخش 

ُّد بُ ٨ٿ ـدجمص  ټىَوود خڀّٗ ټدن ٸً ڄ١ً ٬ځُهد وٸعّد ٤ىَځًد، وؤيض  خڀًَخٔص ټدن خڀٽعُوو

خڀىـدٌٍ وڄد َُخٴٹً ڄه وـىي ٬ٗٸدض ڄسدُ٘ش زّٜ خٔيخَش وخّٮ٭ځمّٜ؛ بلى ُٰدذ خڀع٭ځُڃ 

وظعٵٷ وعُفص ٌٍخ خڀٕاخپ ڄ٫ وعُفص وٌٍي خڀ٩ُوٲ ٸً ظٽىن ؤؼُض ٬ځً خٔعفدزدتهڃ. 

ؤنّ يَـص ّٳدَٔص ) وخڀّٗ ؤ٘دَض بلى )  وخڀُزدز٭ص وخڀځُمىن (يَخٔص ٔٽُ (

ٳ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ وعُفص يَخٔص ڄهًٌ ،. زُىمد ٤ّعځبيخَش خڀعىى٪ ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص

وخڀّٗ ؤ٘دَض بلى ) (  () ويَخٔص  (

بيخَش خڀعىى٪ ـدءض ڄُظٵ٭ص . ؤن يَـص ّٳدَٔص

ڄ٭ځمٍ خّٮًخَْ ًي خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدلٍ: ڄد ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀ  

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ  ٬مٓدن ڄه وـهص و٩ٌُڃ؟ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄدَټد بُ خڀ٭دٜمص

خّٮ٭ځمّٜ ٬ځً ڀعٹًَُخض  وخڀُظر خٔعىُـط خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص

 .) ٌٍي خڀىعدجؿوَى٠ك خ٫ًّوپ(ّٰدٖض ؤيخش خڀىمى خّٮهّٚ 

ّٮٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ص وخڀُظر خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََ :)خ٫ًّوپ (

ُّد  ّٮ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه وـهص و٩ٌُڃ ڄُظسص ظىدِڀ

خڀعٕځٕٿ بُ 

خْيخش
خٛدٖضخڀُظسص

خّٮعى٥ٔدض 

خ٬ّٕدزُص

خّٖٵُخٴدض 

خّٮ٭ُدََص

ڄٕعىي 

 خّٮمدَٔص

ڄُظٵ٫ خ٫ّدور خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ 

ڄُظٵ٫خ٫ّدور خّٮ٭ُبُ

 ڄُظٵ٫                             ټٽٿخڀىمى خّٮهّٚ  

خڀىمى خّٮهّٚ ّٮ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ خڀ٭دٜمص ٬مٓدن ڄه  ؤنّ) َسّٜ خ٫ًّوپ (

) وخّٵُخٲ وـهص و٩ٌُڃ زٙٽٿ ٬دڂ ـدء ١ّٕعىي(ڄُظٵ٫) ١ّعى٣ٔ لٕدبي(

) وزٙٽٿ ظٵُٝځٍ ټدن ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ّٮ٭ځمٍ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ ڀىخء ڄ٭ُدٌَ(

خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ) زدّٮُظسص (خ٫ّدور ّٰدپ : ـدء خٖبٌڄدَټد ڀځمفدٖض خڀٵ٬ُُص ٬ځً خڀىمى 
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) و١ّٕعىي ّٷى(ڄُظٵ٫)، بُ لّٜ ) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ (خْولى ١ّعى٣ٔ لٕدبي (

) وخّٵُخٲ ڄ٭ُدٌَ (خ٫ّدور خّٮ٭ُبُ) ١ّعى٣ٔ لٕدبي (ّٰدپ ـدء زدّٮُظسص خڀؽدوُص 

ّٮًخَْ خّٮ٭ځمّٜ بُ خ ؤنوَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص . ؤ١َّد ) و١ّٕعىي ّٷى(ڄُظٵ٫)(

ٜٓص َٕ٭ىن يوڄّد بلى خڀعمّٕٜ و زدٔعمُخَ لٵد٨ًد ٬ځً ڄُخټٌّڃ بُ ٌٍي خّٮهّٚ  خڀع٥ىَُخّ٭د

خّٮًخَْ و٬ًڂ ظ٭٠ُهڃ ڀٗٔعٱىدء ٬ىهڃ بٌخ ٸٿً ڄٕعىخٌڃ خّٮهّٚ ٔىخء بُ خ٫ّدور خڀٕځىٺ 

ٜٓص ظٕ٭ً يوڄّد ڀ٭مٿ يوَخض ووَٖ ٬مٿ  خّٮهدٌَ، ؤو خ٫ّدور خّٮ٭ُبُ، ټمد ؤن خّٮًخَْ خّ٭د

ٜٓص ؤن خڀعىدٴٓ زّٜ  ڀ٩ُځىخ يوڄّد ٬ځً خظٝدپ ڄ٫ ټٿ -ودٜص خّٮ٭ځمّٜ -ٵُهدّٮى٨ ـًًَ، ود

ًٓخ وخڀٽٿ َٕ٭ً بلى خٔعٹ٥دذ خڀ٥ځسص بلى ڄًَٔعً؛ وڄه ٌىد ٴدّٮًخَْ  ٌٍي خّٮًخَْ ټسّٛ ـ

٣ُّٚ ٬ىً خ٬ٖٗن ٬ه وٵٕهد بلى ٌټُ ڄٕعىَدض ڄ٭ځمُهد بُ ٤ّٝٝدتهڃ خّٮىعځٵص، وٌٍخ 

 ٕاخپ ڄ٫ خڀٕ٭ٍ خلى خڀعمُّ بُ خّٮهىص. وظعٵٷ وعُفص ٌٍخ خڀڄد ََّّ لُٚ خّٮ٭ځمّٜ ٬ځً 

بُ َٕهڃ ) (وعُفص  وخڀّٗ زُىط ؤن خٖ٘عُخٺ بُ خڀًوَخض خڀعًََسُص

خوعځٵط وعُفص ٌٍخ خڀٕاخپ ڄ٫ وعُفص يَخٔص  ٴُمدزٙٽٿ ټسّٛ،  خڀىمى خّٮهّٚ ڀځم٭ځمّٜظ٥ىَُ 

ؤن خّٮسديَخض خڀعُزىَص ڀځم٭ځمّٜ بُ ٣ّّٕٜ ڄٕعىي ّٷىٌڃ ) خڀّٗ ؤ٨هُض ٥٬ُدلٍ (

 .ـدءض ڄعى٥ٔصخّٮهّٚ 

 ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ٴُوٶٌىدٺ  خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدڀػ: ٌٿ        

)α( بُ  بُ ڀىخء ڄدَټد خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ خٔعفدزدض خّٮ٭ځمّٜ لىپ بيخَش

ٌڃ؟ خّ٭ّّش، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ڄه وـهص و٩ُوخ٫ّىٓ،  ّٮعٱّٛخض ٬مٓدن ظ٭ّيخڀ٭دٜمص 

ًَـص ڀڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص 

 وَسّٜ خ٫ًّوپ ، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، وخّ٭ّّشڄعٱّٛخض: خ٫ّىٓزدوعٗٲ ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ 

 ) ٌٍي خڀىعدجؿ.(

ڀًَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ ) خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص خ٫ًّوپ (

 زدوعٗٲ ڄعٱّٛخض خ٫ّىٓ وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ وخّ٭ّّش 

 خٛدٖض              خّٮٕعىَدض  خّٮعٱّٛخض
خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض 

 خٔيخََص

خڀعىخٜٿ وخڀسُحص 

 خْڄىص
خڀًَـص خڀٽځُص

 خ٫ّىٓ

 ٌټُ
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 ؤوؽً
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

  خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

  خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي زٽدڀىََىْ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ
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  خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 يَخٔدض ٬ځُد
  خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

  خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 

ٔىىخض 

 خّ٭ّّش

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

بلى ؤٸٿ ڄه  

 ٔىىخض 

 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 ٔىىخض ٴإټؽُ 
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

  خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 

وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ڀًَـص ) َٗل٧ ڄه خ٫ًّوپ (         

، ؤىىخض خّ٭ّّش، وّٮ٭ُٴص خ٫ّىٓ، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ زدوعٗٲ ڄعٱّٛخض 

ٴُمد بٌخ ټدوط ٌٍي خڀٵُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص خٔعىُـط وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي 

 ) َسّٜ ٌٍي خڀىعدجؿ.خ٫ًّوپ ( خّٮعٱّٛخض

خڀٵُوٶ زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص  خّٮعٱّٛخض ڀًٖڀص) وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي خ٫ًّوپ (

٭ُىص لىپ يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ زدوعٗٲ ڄعٱّٛخض خ٫ّىٓ خڀٖٔعفدزدض ؤٴُخي 

 وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ؤىىخض خّ٭ّّش

ڄٕعىي خڀًٖڀصٲڄعى٣ٔ خّٮُز٭دضيَـص خ٬َُّص ّٰمى٪ خّٮُز٭دض خٛدٖض                   ڄًَٝ خڀعسدَه   

 خ٫ّىٓ

 

  خڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص 

 خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص

خڀًَـص خڀٽځُص

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ
 خڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص 

خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص

 خڀًَـص خڀٽځُص

ٔىىخض خّ٭ّّش

 خڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص 

خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص

 خڀًَـص خڀٽځُص

خّ٭٥إ

 خڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص 

خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص

 خڀًَـص خڀٽځُص

خڀٽځٍ

 خڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص 

وخّٮمدَٔدض خٔيخََصخڀٹُديش 

خڀًَـص خڀٽځُص
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ُّي) وـىي ٴُوٶ (خ٫ًّوپ َسّٜ  زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ٖٔعفدزدض  دخڀص بلٝدج

ؤٴُخئ ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ زدوعٗٲ ڄعٱّٛ خ٫ّىٓ ٬ځً ٫ُّ٧ 

بلى ؤن ز٭ٟ وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص  خٛدٖض و٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص وڀٝدلح خڀٍټىَ،

ؤټؽُ ڄه ڃ ُّٟػ ظعىدٔر ڄ٫ ٸًَختهڃ وڄهدَخته ؛خڀى٨دجٳ ڄه خْٴ١ٿ ؤن َٕعځمهد ٌټىَ

ڄٗءڄعهد ڀٕودغ، ټمد ّټٽه ؤن ظٕمك وٝدجٛ خڀٍټىَ خڀىٵُٕص وخ٫ّٕمُص وخٖـعمد٬ُص زإن 

 َٽىوىخ ؤټؽُ ٸًَش ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خٖوعٗٴدض، ولٿ خّٮٙٽٗض ١ّد َىدٔسهد.

 ُّ زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ٖٔعفدزدض  دټمد َسّٜ خ٫ًّوپ وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

زدوعٗٲ ڄعٱّٛ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ٬ځً ٫ُّ٧  ؤٴُخئ ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪

وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص بلى ؤن  خٛدٖض و٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص وڀٝدلح خڀسٽدڀىََىْ

ؤن خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀعىى٪  خڀىٕسص خْټّّ ڄه خّٮ٭ځمّٜ ٌڃ ڄه ٨ّځص يَـص خڀسٽدڀىََىْ، ټمد

ًٗ ٬ځمُدً ٬دڀُدًوخٔعىًخڄً   .ٖ َع٥ځر ڄاٌ

) وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص (خ٫ًّوپ َسّٜ ټمد و      

زدوعٗٲ ڄعٱّٛ خّ٭ّّش ٬ځً خڀعىى٪، ٖٔعفدزدض ؤٴُخئ ٬ُىص خڀًَخٔص ڀًَـص ّٳدَٔص بيخَش 

وّٮ٭ُٴص ّٮه ظ٭ىي ٌٍي خڀٵُوٶ، بً بـُخء خّٮٹدَودض  ٫ُّ٧ خٛدٖض و٬ځً خڀًَـص خڀٽځُص

 ) َسّٜ ٌٍي خڀىعدجؿ.وخ٫ًّوپ ( خڀس٭ًَص زدٔعىًخڂ ٤َُٹص ُ٘ٵًُ

خوعسدَ ُ٘ٵًُ ڀځمٹدَودض خڀس٭ًَص ٬ځً ّٰدٖض بيخَش خڀعىى٪ ظس٭دً ّٮعٱّٛ ) وعدجؿ خ٫ًّوپ (

 ٔىىخض خّ٭ّّش

 ؤٸٿ ڄه خّ٭ّّش خٛدپ

 ٔىىخض

ؤٸٿ  -ٔىىخض 

 ٔىىخض ڄه 

ٔىىخض  

 ٴإټؽُ

 خڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص
 * * ---- ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

 - ---------- ٔىىخض ؤٸٿ ڄه  -ٔىىخض 

خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض 

خٔيخََص

 * * ----- ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 

 - ------ ------ ٔىىخض ؤٸٿ ڄه  -ٔىىخض 
 

 ) ڄد َځٍ: َسّٜ خ٫ًّوپ (

١ّفدپ خڀٹُديش وخّٮمدَٔدض خٔيخََص زّٜ ٔىىخض خّ٭ّّش (ؤٸٿ  خّٮع٭ځٹصڄٝديَ خڀٵُوٶ .ټدوط 

ٔىىخض )، وزّٜ  ٔىىخض) وڀٝدلح ٔىىخض خّ٭ّّش (ؤٸٿ ڄه  ؤٸٿ ڄه  –ٔىىخض،  ڄه 

ٿ ڄه وڀٝدلح ٔىىخض خّ٭ّّش (ؤٸ ،ٔىىخض ٴإټؽُ ؤىىخض،  ٔىىخض خّ٭ّّش (ؤٸٿ ڄه 

 ٔىىخض ). 
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(ؤٸٿ  ١ّفدپ خڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىص زّٜ ٔىىخض خّ٭ّّش خّٮع٭ځٹصڄٝديَ خڀٵُوٶ ټدوط  .

ٔىىخض )، وزّٜ  وڀٝدلح ٔىىخض خّ٭ّّش (ؤٸٿ ڄه  ٔىىخض) ؤٸٿ ڄه  –ٔىىخض،  ڄه 

وڀٝدلح ٔىىخض خّ٭ّّش (ؤٸٿ ڄه  ،ٔىىخض ٴإټؽُ ؤىىخض،  ٔىىخض خّ٭ّّش (ؤٸٿ ڄه 

 ).ٔىىخض  

وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص بلى ؤن ٌاٖء لم َىى٤ُىخ بُ خّٮهىص زٙٽٿ ټدڄٿ ولم 

َّد، ودٜص وؤنهڃ ٸَُسىخ  َع٭ُٴىخ ٬ځً  ڄٙدټځهد، ٴفدءض خٔعفدزدتهڃ وٴٹد ّٮد َُوي ٨دٌُ

وظعٵٷ وعُفص ٬هً زدڀع٭ځُڃ، ولم ّټدَٔىي زٙٽٿ وـدٌٍ ّٮًش ٤ىَځص بُ ٨ٿ ـدجمص ټىَوود. 

) خڀّٗ زُىط وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ( وخڀځُمىن ص خڀُزدز٭ص،ٌٍخ خڀٕاخپ ڄ٫ يَخٔ

، خڀ٭ځمٍ وخّ٭ّّشبُ ظٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹًد ّٮعٱّٛخض خ٫ّىٓ، وخّٮاٌٿ بلٝدجُص 

) خڀّٗ زُىط ؤوً ) وخڀ٭ُڄى٤ٍ ولٕه (( بُ لّٜ خوعځٵط ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٔٽُ

ُخض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظ٭ّي ٌْ ڄعٱّٛ ڄه ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص بُ ظٹًَٖ َىـً 

  خّ٭ّّش.ٔىىخض ، ؤو خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، ؤو خ٫ّىٓ ڄعٱّٛخض خڀًَخٔص:

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي  ٴُوٶٌىدٺ  خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀُخز٫: ٌٿ

)α( بُ  بُ ڀىخء ڄدَټد خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ خٔعفدزدض خّٮ٭ځمّٜ لىپ بيخَش

ڀٕـدزص ٌڃ؟ خّ٭ّّش، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ڄه وـهص و٩ُوخ٫ّىٓ،  ّٮعٱّٛخض ٬مٓدن ظ٭ّيخڀ٭دٜمص 

خڀىمى خّٮهّٚ ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ّٮٕعىي 

) ٌٍي وَسّٜ خ٫ًّوپ ( خّ٭ّّش خڀ٭ځمٍ، ؤىىخض، وخّٮاٌٿ ڄعٱّٛخض: خ٫ّىٓزدوعٗٲ 

 خڀىعدجؿ.

) خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص وخّٖٵُخٴدض خّٮ٭ُدََص ّٮٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ زدوعٗٲ خ٫ًّوپ (

 ڄعٱّٛخض خ٫ّىٓ وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ؤىىخض خّ٭ّّش

 ٛدٖض                      خّٮٕعىَدض  خّٮعٱّٛخض
 خٛدپ

خّٮ٭ُبُ

خٛدپ خڀٕځىټٍ 

خّٮهدٌَ

خڀًَـص 

خڀٽځُص

 

 خ٫ّىٓ

 ٌټُ
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 ؤوؽً
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

خّٮاٌٿ 

 خڀ٭ځمٍ 

 زٽدڀىََىْ
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 يَخٔدض ٬ځُد
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ
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ٔىىخض 

 خّ٭ّّش

 ٔىىخض ؤٸٿ ڄه 
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 ٔىىخض بلى ؤٸٿ ڄه  
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

 ٔىىخض ٴإټؽُ 
 خّٮعى٣ٔ خ٬ّٕدبي

 خّٖٵُخٲ خّٮ٭ُدٌَ

وـىي ٴُوٶ ٨دٌَُص زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ّٮٕعىي خڀىمى بلى ) ( خ٫ًّوپ َّٙٛ

خ٫ّىٓ، وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ، ؤىىخض خّ٭ّّش، وّٮ٭ُٴص ٴُمد بٌخ ټدوط  :خّٮهّٚ زدوعٗٲ ڄعٱّٛخض

ُّيٌٍي خڀٵُوٶ  ) وخ٫ًّوپ( خٔعىُـط وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي خّٮعٱّٛخض دخڀص بلٝدج

 .َسّٜ خڀىعدجؿ

وعدجؿ ٣ّځُٿ خڀعسدَه ڄع٭ًي خّٮعٱّٛخض ڀًٖڀص خڀٵُوٶ زّٜ خّٮعى٥ٔدض ) خ٫ًّوپ (

خ٬ّٕدزُص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص لىپ ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ زدوعٗٲ ڄعٱّٛخض خ٫ّىٓ 

وخّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ؤىىخض خّ٭ّّش

 خٛدٖض                   خڀعسدَه ڄًَٝ 
ّٰمى٪ 

 خّٮُز٭دض

يَـص 

خ٬َُّص

ڄعى٣ٔ 

خّٮُز٭دض
ٲ

ڄٕعىي 

خڀًٖڀص

 خ٫ّىٓ

 

*خٛدپ خّٮ٭ُبُ

خٛدپ خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ

*خڀًَـص خڀٽځُص

 خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ
*خٛدپ خّٮ٭ُبُ

*خٛدپ خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ

*خڀًَـص خڀٽځُص

ٔىىخض خّ٭ّّش

خٛدپ خّٮ٭ُبُ

خٛدپ خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ

خڀٽځُصخڀًَـص 

خّ٭٥إ

خٛدپ خّٮ٭ُبُ

خٛدپ خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ

خڀًَـص خڀٽځُص

خڀٽځٍ

خٛدپ خّٮ٭ُبُ

خٛدپ خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ

 خڀًَـص خڀٽځُص

ُّ( خ٫ًّوپ٩َُهُ         زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ٖٔعفدزدض  د) وـىي ٴُوٶ يخڀص بلٝدج

٬ځً خٛدپ خّٮ٭ُبُ  زدوعٗٲ ڄعٱّٛ خ٫ّىٓ ؤٴُخئ ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ
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َٽىن بلى ؤوً ١َّد ٸً ، وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص وخڀًَـص خڀٽځُص وڀٝدلح خٔودغ

خٔودغ ؤټؽُ ڄه خڀٍټىَ ز١ُوَش ٣ّّٕٜ خڀىمى خّٮهّٚ ڀًَهه، وَٰسعهه زدڀسمػ  خٌعمدڂ

وٌڀٻ زٕسر خّٮٕاوڀُدض  ،خڀٍټىَ ّٳد ٌى ڀًيٝٹٿ خڀٙىُٝص ٸً َٽىن ؤ٬ځً ڀ وخّٮ٭ُٴص

 ٩َُه٬ُِځً خڀٍټىَ خڀّٗ ٸً ظٽىن ٬دجٹدً ؤڄدڂ خڀع٥ىَ ڀًَهڃ. ټمد  خّٮځٹدشخ٬ُّدظُص خڀٽسّٛش 

ُّوـىي ٴُوٶ يخڀ) ( خ٫ًّوپ زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص ٖٔعفدزدض ؤٴُخئ ٬ُىص  دص بلٝدج

خڀًَخٔص لىپ خڀىمى خّٮهّٚ زدوعٗٲ ڄعٱّٛ خّٮاٌٿ خڀ٭ځمٍ ٬ځً ٫ُّ٧ خٛدٖض و٬ځً خڀًَـص 

ؤن ٨ّځص ٘هديخض  وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص بلى  خڀٽځُص وڀٝدلح خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد

ڂ؛ ٴهڃ َُز٥ىن زّٜ خڀٙهديش خڀّٗ ّٺمځىنهد خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ٥َممىن بلى ڄًَّ ڄه خڀعٹً

و٠ُوَش ؤن َٽىن ڄٕعىي ّٷىٌڃ خّٮهّٚ ڄعىدٔسّد ڄ٭هد، بٍ بن ٘هديش خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد ودٜص 

) بن ټدوط بُ ّٰدپ خڀعىٝٛ ظ٭ً ڄه ڄ٩دٌُ خڀٕ٭ٍ ّٵى خڀىمى خّٮهّٚ.ټمد َسّٜ خ٫ًّوپ (

ٖٔعفدزدض ؤٴُخئ ٬ُىص ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زّٜ خّٮعى٥ٔدض خ٬ّٕدزُص 

وَ٭ّو خڀسدلؽدن ٌٍي  زدوعٗٲ ڄعٱّٛ ٔىىخض خّ٭ّّش خڀًَخٔص لىپ ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ

خڀىعُفص بلى ؤن خڀىمى خّٮهّٚ َُظس٣ زد٬ّدـدض ؤټؽُ ڄىً زٕىىخض خّ٭ّّش ودٜص بُ ٨ٿ 

ٸً خظٵٹط خڀىعُفص و٨ُوٲ ټدڀّٗ َ٭ُٙهد خڀ٭دلم خِن وخڀّٗ ٴ٠ُعهد ـدجمص ټىَوود 

خڀّٗ لم ظ٩هُ وعدجفهد ؤٌ ) (وآوُون ٹص زدّ٭ّّش ڄ٫ وعُفص يَخٔص خڀٵفدڂ،خّٮع٭ځ

ټمد خظٵٹط ڄ٫  .خّ٭ّّش ّٮعٱّٛ ظ٭ّي خْيخش ّٱدوَ ٫ُّ٧ بُ خڀ٭ُىص ٴُوٶ بُ خٔعفدزدض ؤٴُخي

ُّد بُ ) خڀّٗ زُىط ٬ًڂ وـىي ٴُوٶوعُفص يَخٔص ٨ًّ(  خٔعفدزدض يخڀص خلٝدج

 خڀ٭ځمٍ. وخّٮاٌٿ خ٫ّىٓ،: ّٮعٱٌّٛ خڀعىمُص خّٮهىُص ّٯڃ ظ٭ّيخّٮ٭ځمّٜ ّٵى يوَ خّٮًَُ بُ 

) بُ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ بُ خٔعفدزدض وخظٵٹط ڄ٫ وعُفص يَخٔص ٬ؽمدن وآوُون(

خّٮ٭ځمّٜ ّٵى يوَ خّٮًََُه بُ خڀعىمُص خّٮهىُص ّٯڃ ظ٭ّي ّٮعٱّٛ خ٫ّىٓ، وخن ټدوط خوعځٵط ڄ٫ 

خڀًَخٔص خ٬ّدڀُص بُ وـىي ٴُوٶ ظ٭ّي ڀځىّّش.

زّٜ  ظىـً ٬ٗٸص خَظسد٤ُص يخڀص بلٝدجُدً  خڀىعدجؿ خّٮع٭ځٹص زدڀٕاخپ خّ٭دڄٓ ٌٿ           

وٴد٬ځُص خڀع٭ځڃ ٬ه ز٭ً بُ ـدڄ٭ص ٬مدن  ټىَوود ـدجمصبُ ٨ٿ ڄٕعىي بيخَش خِْڄدض 

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط وعدجؿ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ؟  وـهص و٩ُ خڀ٭ُزُص ڄه

زّٜ يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ وڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن 

 ) َسّٜ ٌٍي خڀىعدجؿ.خّٮ٭ځمّٜ وخ٫ًّوپ (
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ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زّٛٔىن زّٜ يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ وڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ  :)خ٫ًّوپ (

 ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ

 بيخَش خڀعىى٪                 

خڀىمى خّٮهّٚ
خڀًَـص خڀٽځُصخڀعىخٜٿ وخڀسُحص خْڄىصوخّٮمدَٔدض خٔيخََصخڀٹُديش 

******خٛدپ خّٮ٭ُبُ

******خٛدپ خڀٕځىټٍ خّٮهدٌَ 

******خڀًَـص خڀٽځُص

 )**يخپ بلٝدجُدً ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص (     

) وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص بّٹدزُص يخڀص بلٝدجُدً زّٜ يَـص ( َسّٜ خ٫ًّوپ

ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ وڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ بُ ٫ُّ٧ خٛدٖض وبُ 

) وَٕعًپ ڄه   – (زّٜ خڀًَـص خڀٽځُص، لُػ ظُخولط ٸُڃ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ُّدخّٮًَخْ  ٌٍي خڀىعُفص ؤن ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ ڄه ٸسٿ ڄًٌَُ َّخ بّٹدز َٴ٫ بُ  ظايٌ يو

ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀًي خّٮ٭ځمّٜ، بٌ ؤن ٌٍي خڀ٭ٗٸص ظّٙٛ بلى ؤوً ټځمد خَظٵ٭ط يَـص 

ٌٍي  وَ٭ّو خڀسدلؽدنّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ بُ خّٮًخَْ خَظٵ٫ ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀځم٭ځمّٜ،  

بُ ظسديپ خّ٭ّّخض خّٮ٭ُٴُص زّٜ  خڀىعُفص بلى ؤن وـىي خڀعىى٪ بُ خّٮإٔدض خڀع٭ځُمُص َٕهڃ

، ب٠دٴص بلى ؤن بيخَش خڀعىى٪ خّٮ٭ځمّٜ بُ خّٮًخَْ ّٟٽڃ خڀعىى٪ خ٬ّدٜٿ بُ ٌٍي خّٮإٔدض

وخ٥٬دء ٴُٚ ڀٓٴُخي ڀُِّّوخ ڄىخٌسهڃ وڄهدَختهڃ وٸًَختهڃ بُ ڄإٔدتهڃ، ظًٴ٭هڃ بلى 

  خڀ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي خڀىمى خّٮهّٚ ڀًَهڃ. 
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 خڀعىُٜدض 

 َىٍٜ خڀسدلؽدن بُ ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص ١ّد َځٍ: 

 ٬مدن خڀ٭دٜمص بُ خّ٭دٜص خّٮًخَْ بُ بيخَتهد ولٕه وخٖوعٗٲ خڀعىى٪ ؼٹدٴص وُٙ .

زٙٽٿ ودٚ، وزٹُص خّٮًخَْ بُ خَْين زٙٽٿ ٬دڂ

 خوعٗٲ ؤو ظىى٪ ٌْ ظس٭ّد خّٮًخَْ بُ خّٮ٭ځمّٜ ڄ٭دڄځص بُ خڀعمُُّ ٬ًڂ ٬ځً . خ٬ُّٚ

 . خڀعىى٪ ٌٍخ ڄًَٝ ٬ه خڀى٩ُ زٱٟ زُىهڃ

 خّٮٕعمُ خڀع٥ىَُ وٗپ ڄه ڀځم٭ځمّٜ خّٮهّٚ خڀىمى ڄٕعىي َٴ٫ زَّديش خٖٔعمُخَ ٠ُوَش .

 .خڀع٭ځُمُص وخّٴدِختهڃ ؤيخءخٌڃ ٬ځً بّٹدزّد َى٭ٽٓ ١ّد خّٮٕعفًخض ؤلًغ وٴٷ ڀځم٭ځڃ

 

 خّ٭د٥ّص

َ٭ً خٔعىًخڂ بيخَش خڀعىى٪ خ٢ّدي ظى٩ُمٍ ڄ٭دُٜ بُ يوپ خڀ٭دلم خّٮعٹًڂ ڀعمّٕٜ 

وظىمُص خّٮىخَي خڀسَُٙص وظسځُص خٖلعُدـدض ڄه وٗپ ظى٩ُڃ خڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص 

وخڀعًََسُص خّٮىعځٵص وظ٭ّٙ بيخَش خڀعىى٪ زدْٔځىذ خڀٌٍ َٕعىًڂ ڄ٫ خّٮىخَي خڀسَُٙص ًٜٲ 

هد وظٱُّٛ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وٌٍ نهؿ وخٸ٭ٍ وو٥ص ڀځعٱُّٛ ظ٥ىَُ خڀٹىي خڀ٭دڄځص و٥ّٽُى

َعڃ ڄه وّٗٯد خٔعؽمدَ خٖوعٗٴدض خڀسَُٙص وظىى٬هد ڀَّديش ټٵدءش ٬مٿ خڀٵُي وخَٖظٹدء 

١ّهدَخظً وؤيخجً ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً خڀعى٣ُ٥ خڀًٸُٷ بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ڄٝديَ خڀعىى٪ بُ 

ّٗ ٬ديش ڄد ظځٹٍ ؤو ظعٵد٬ٿ يخوځهد ؤو٥ٙص خڀسُٙ خّٮإٔدض زد٬عسدٌَد خّٮٝسدض خْٔدُٔص خڀ

ٴهٍ ٠ُ٬ص ز٥سُ٭عهد ڀعىى٪ ظځٻ خ٬ْمدپ وخْو٥ٙص خڀسَُٙص ڄه لُػ ؤ٘ٽځهد و٤سُ٭عهد 

 وخًٌْخٲ خّٮسعٱدش ڄه وَخجهد 

Conclusion  

The use of diversity management is a contemporary 

organizational trend in the developed world to improve and develop 

human resources and meet needs through organizing various 

educational and training programs. Human differences and their 

diversity to increase the efficiency of the individual’s work and 

improve his skills and performance by focusing on careful planning in 

dealing with the sources of diversity in institutions as the main 

downfalls that human activities usually receive or interact within. 

Behind her 
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 ٸدجمص خّٮٝديَ وخّٮُخـ٫

خّٮُلځص خڀؽدوىَص زدّٮًخَْ خلعُدـدض خڀىمى خّٮهّٚ خّٮٕعًخڂ ّٮ٭ځمٍ ) ؤلدوًوخ ، ٍُٕٔ ( .

َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خّٮځٻ ٔ٭ىي ،  خڀ٭ُزُص بُ زىَټُىد ٴدٔى ڄه وـهص و٩ٌُڃ،

 خڀَُدٞ

ٔص ڄٹدَوص ِڀُدض بيخَش خڀعىى٪ زدڀع٭ځُڃ ٸسٿ خ٫ّدڄ٭ٍ بُ ټٿ ڄه خ) يَ( ٬ّخڂ،  . ؤ٨ًّ

 د -،  خٔيخَش خڀعُزىَص، ّٰځصټىًخ وخٔعُخڀُد وبڄٽدوُدص خٔٴدديش ڄىهدد ٴدٍ ڄُٝ ، 

 يخَ خڀٽعدذ خ٫ّدڄ٭ٍ.:  خڀ٭ّٜ، ظٽىَه خّٮ٭ځمّٜ ڄه خ٬ًٔخي بلى خڀعًََر. )ودڀً( خ٨ًّْ، .

 خ٬ٖعمدي خّٮهّٚ ڀځم٭ځڃ بُ ٠ىء وّّخض ز٭ٟ خڀًوپ خّٮعٹًڄص،). ؤ٨ًّ، يَىد ( .

خٖٔٽىًََص: يخَ خ٫ّدڄ٭ص خ٫ًًَّش.

يَـص ّٳدَٔص ڄًَُ خّٮًَٔص زٝٵعً ڄُٙٴًد ڄٹُمّد بُ خڀعىمُص خّٮهىُص ). . ٨ًّ، خّٯدڂ (

، َٔدڀص ڀځم٭ځمّٜ بُ خّٮًخَْ خّ٭دٜص بُ خڀ١ٵص خڀٱُزُص ڄه وـهص و٩ُ خّٮ٭ځمّٜ ٴُهد

 ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، ودزځٓ، ٴځ٥ّٕٜ.

٭ځمٍ خ٬ّځٹص خڀؽدوُص ڄه خڀع٭ځُڃ وخٸ٫ زُخڄؿ خڀعىمُى خّٮهىُص ٬ه ز٭ً ّٮ) .وځُٿ ، ُ٘مدء (

َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خّٮىُد ، ڄُٝ  خْٔدٍٔ ١ّمدٴ٩ص خّٮىُد ،

) ّٳدَٔدض بيخَش ظىى٪ خّٮىخَي خڀسَُٙص وؤؼٌُد بُ خڀُزدز٭ص، ٴد٤مص وخڀځُمىن، ٬ىيش(. 

، ّٰځص خَْيوُص٣ّٹُٷ خڀَُديش بُ خ٫ّدڄ٭دض: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خ٫ّدڄ٭دض خڀُ٪ُّص 

.-)، (، خڀ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص

ڀًي بُ ڄٕعىي خّٔٹدزُص  ؤؼُ يَـص ّٳدَٔص بيخَش خڀعىى٪ ّٞدڄ٭ص خْٸًٝ) . ٔٽُ، ودـٍ (

ّٰځص خ٫ّدڄ٭ص خٖٔٗڄُص ڀځًَخٔدض  –ّٷىٌؾ خّٵًخَ و٥ٍ ڄٹعُق -خڀ٭دڄځّٜ ٴُهد 

-) ( . خڀعُزىَص

: خڀ٭سُٽدن ، خڀَُدٞبيخَش خڀعىى٪ لځىپ ودـ٭ص ڀٽٿ خڀعمًَدض خڀُىڄُص). ؤَهڃ(. خڀٝسدٮ، 

ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ

 ڄٕعىُؾ بُ ؤَځىپ   ). بيخَش ظىى٪ خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خڀُٙټدض خڀٽّّيخڀ٭دڄٌُ، ٜدلح ( .

ڄه  

) يوَ ڄًٌَُ خّٮًخَْ خ٬ّٽىڄُص خڀؽدوىَص بُ ٬ؽمدن، ٬ځّدن ويزىْ، ّٱمً وظُڃ، لٕه( .

)  (  يَخٔدض: خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص.خڀعىمُص خّٮهىُص ڀځم٭ځمّٜ بُ شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص، 

-
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). ظٹُُڃ ٢ُّزص ـدڄ٭ص ؤزى ٨ّٔ بُ بيخَش خڀعىى٪ ڄه خڀ٭ُڄى٤ٍ، ؤّټه ولٕه، ڄًؼُ( .

ّٰځص ټځُص خٔيخَش وخٔٸعٝدي وـهص و٩ُ ٬ُىص ڄه ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زد٫ّدڄ٭ص، 

 . -)،( ڀځًَخٔدض خٔٸعٝديَص

ىٌڃ خّٮهّٚ ڄه يوَ خّٮسديَخض خڀعُزىَص ڀځم٭ځمّٜ بُ ٣ّّٕٜ ّٷ). ٥٬ُدلٍ، ٴد٤مص ( .

، َٔدڀص وـهدض و٩ُ ڄًٌَُ خّٮًخَْ وخّٮُٙٴّٜ خڀعُزىَّٜ بُ ّٱدٴ٩دض شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص

ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، ٴځ٥ّٕٜ.  

وٗپ ؤؼُ ظىى٪ خڀٹىي خڀ٭دڄځص بُ خڀُ٘دٸص خڀعى٩ُمُص ڄه  ).ن(ؤ٨ًّ ٨ًّخ خڀ٭ٌّ٘، .

 . َٔدڀص ڄدـٕعّٛيَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خٔيخَش خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ بُ خڀٽىَط خٔيخٌَ: خٔزًخ٪

خڀسُط، خَْين. آپ  خٔيخََص، ـدڄ٭ص، ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ ّٰٛ ڄىٙىَش

وخٸ٫ خڀىمى خّٮهّٚ ّٮ٭ځٍ ). . خڀٵفدڂ، لٕه وخّٮىٝىٌَ، ڄٙ٭ٿ وخڀًوَځص، ٬سً خڀ٨ُّه(

،  ّٰځص ټځُص خڀعُزُص،، زعًخجُص زًوڀص خڀٽىَطخڀ٭ځىڂ وخڀَُد٠ُدض ١ًّخَْ خّٮُلځص خٖ

) ،(- . 

 :خڀ٭ُزُص خّٮعمًش . خٖڄدَخضڀځم٭ځمّٜخڀعىمُص خّٮهىُص ). ڄًزىلي، ّٱمً ٬سً خّ٭دڀٷ(. 

 .يخَ خڀٽعدذ خ٫ّدڄ٭ٍ

 ٔيخَشيَـص ّٳدَٔص ڄًٌَُ خّٮًخَْ خڀؽدوىَص ١ّمدٴ٩دض ّٰش ). ڄهًٌ، وٴدء لّٕٜ( .

 ، َٔدڀص ڄدـٕعّٛ ّٰٛ ڄىٙىَش، خ٫ّدڄ٭ص خٔٔٗڄُص، ّٰش.ځهدخڀعىى٪ ؤسٿ ظٵ٭ُ

)."خڀعىمُص خّٮهىُص خّٮٕعًخڄص ڀځم٭ځمّٜ ؤؼىدء خّ٭ًڄص بُ ڄىخـهص وُٝ، ّٴڃ خڀًَه وُٝ( .

 ._)،(ّٰځص ټځُص خڀعُزُص ٣ًَّدض خڀ٭ىّٮص "، 

. خّٮهّٚ ڀځم٭ځڃ ٬ځً ؤٔدْ ڄ٭دَّٛ خّٮىدٌؿ وټٵدَدض خڀع٭ځُڃ خڀع٥ىَُ). خڀىّٝٛخض، ٜدلح( .

: يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٬.٫َِمٓدن
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