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 ؤبٮُص يوَ خب٤ُؤش بُ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘
 

 ي. لٵ٩ُص ب٧مً ٬سً خ﵁

 خڀٕىيخن –ـدڄ٭ص بٴَُٹُد خڀ٭دب٤ُص  –ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً/ ټځُص خٖٸعٝدي 
 

 ڄٕعىځٛ

وڄ٭ُٴص تهًٲ خڀىَٸص ببٔ ڄ٭ُٴص يوَ خب٤ُؤش بُ ظىمُص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ وؤبٮُعً 

خڀٕځسُدض وخٔبٯدزُدض بُ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘، وظٹًبٙ ڄٹعُلدض وظىُٜدض ظٕدٌڃ بُ 

بٕٙبْ خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خٌعمدڂ خٔيخَش خڀع٭ځُمُص زع٭ځُڃ 

خب٤ُؤش وخڀىٸىٲ ٬ځً خب٤٭ىٸدض وخڀٽٙٳ ٬ه خڀعمًَدض خڀىدب٘ص ٬ه خب٤ٕعىي خٖٸعٝديٌ 

ُك يوَ خب٤ُؤش ڄه لُػ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ بُ ب٧دوڀص ٴهڃ وخٸ٫ خڀع٭ځُڃ وخْټديبٲٍ، وظى٠

 خٔڀٽعُوب٘. 

لُػ بٛؽځط  خٔڀٽعُوب٘ظىدوڀط خڀىَٸص وخٸ٫ خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص وخڀع٭ځُڃ 

خًٌْخٲ بُ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وؤبٮُعً ويوَ خب٤ُؤش بُ ظىمُعً خظس٫ 

 ټسبّ يوَخڀىعدجؿ وڄىهد ڀځمُؤش  ڄه ٜٵٍ وظىٜٿ خڀسمػ ببٔ ٬ًيخڀسدلػ خب٤ىهؿ خڀعدَبٱٍ خڀى

بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وٌىدٺ ز٭ٟ خب٤٭ىٸدض بٙىپ يون ظىٴُ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘، وؤٌڃ 

 خڀعىُٜدض ب٬ًخي يوَخض ظًََسُص ڄٽعٵص بُ بوعدؾ وخٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص.
 

Abstract 
The paper aims to know the role of women in the development of 

e-learning and its importance, to know the negatives and positives in e-

learning, to present proposals and recommendations that contribute to 

improving the use of e-learning, to identify the extent of the educational 

administration‘s interest in women‘s education, to identify the obstacles 

and to reveal the challenges resulting from the economic and academic 

level, and to clarify the role of women In terms of strength and weakness 

in trying to understand the reality of e-learning. 

The paper dealt with the reality of using educational aids and e-

learning, where the objectives were to identify the reality of e-learning, 

its importance and the role of women in its development. The most 

important recommendations are the preparation of sufficient training 

courses in the production and use of educational aids. 
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 ڄٹًڄص:

بُ ٨ٿ خڀع٥ىَ خڀىخ٫ٔ وخڀ٫َُٕ خڀٌٍ ٨ٿ بًٰغ بُ ب٦دپ ظٽىځىـُد خٖظٝدپ 

وخب٤٭ځىڄدض ؤوٍخ ڀ٭دبٓ َٙهً وٙد٤د﵂ ټسبّخ﵂ بُ ټدٴص خٛدٖض ڀٗٔعٵديش خڀٹٝىي ڄه وعدجؿ 

وڄىفّخض ٌڀٻ خڀع٥ىَ وظٕىبٌّد ڀٝدبّ ب٨عځٳ خْو٥ٙص خڀبٍ بٌُ٘ بُ ظځٻ خٛدٖض 

ٴ٭هد وخڀ٭دجً ڄىهد، وڄه زبْ ظځٻ خٛدٖض خڀبٍ ٔ٭ط ڀع٥ىَُ ظُٕبّخ﵂ ب٥د وظ٭٩ُمد﵂ ب٤ىد

ظٽىځىـُد خٖظٝدٖض وخب٤٭ځىڄدض وخٖٔعٵديش ڄىهد بُ ظ٥ىَُ وًڄدتهد و٤ُٶ ظٹًبٲهد َِّّ 

ب٦دپ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وخْو٥ٙص خڀبٍ بٰعىَهد ټمفدپ لُىٌ ظع٭د٨ڃ ٴًُ خب٢دـص ببٔ 

ًڄدظً ٬ځً ؤو٫ٔ و٥دٶ وزإٔهٿ ڄد بٲٽه ظ٥ىَُ و٩مً وؤيوخظً خڀبٍ َٹًڂ ڄه وٗب٥د و

وزإٸٿ ظٽځٵص ب٩ٽىص. وبُ ٌٍخ خڀُٕدٶ ٨هُ ڄد َ٭ُٲ زى٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وؤٜسك 

خب٘دٌد﵂ ٬دب٤ُد﵂ َ٭مٿ زً بُ ب٨عځٳ زځًخن خڀ٭دبٓ ڀٓوٍ زً وظ٥سُٹً. لُػ ٸ٫٥ خڀٽؽبَّه 

ځمدٶ زُټر خڀعٹًڂ ڄىهد ٘ى٤د﵂ ټسبّخ﵂ بُ ٌٍخ خٖب٘دي خڀٌٍ ؤٜسك ٠ُوَش ٖ ڄىدٚ ڄىهد ڀ

 وخڀىهىٞ.

وڄهمص ڀځم١دَش خٔوٕدوُص ڄه لُػ ظُزُص  ٔدڄُصظ٭عّّ َٔدڀص خڀع٭ځُڃ َٔدڀص 

خڀىٗء وتهُحعهڃ ب٤ىخـهص بًَٙدض خب٢ُدش خب٤ٹسځص وخڀىهىٞ بٗفعم٭دتهڃ وخب٤ٕدبٮص بُ 

ظ٥ىٌَُد، ڀٍڀٻ لُٜط ڄ٭٩ڃ خڀًوپ ٬ځً خٌٖعمدڂ زدڀ٭ځڃ ودٜص بُ ٨ٿ خڀؽىَش خب٥دجځص 

ًٌد خڀ٭دبٓ بُ ب٦دپ ظٽىځىـُد خب٤٭ځىڄدض وخڀبٍ ؤؼُض بُ ڄُديَه لُدظىد خڀُىڄُص خڀبٍ َٙه

خب٤ىعځٵص. وزدڀعدبٕ وـر ٬ځً خڀعُزىَبْ ببٯدي ؤ٠َُص ٜدب٢ص ڀُعڃ ٴُهد ب٬ًخي خب٤٭ځمبْ 

زٝىَش ب٘٭ځهڃ َىخټسىن ٬ځً ټٿ ـًًَ بُ ب٫ُٝ خٛدٖض وودٜص بُ ب٦دپ خڀىٔدجٿ 

ض ؤبٮُص خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص ب٘دي خب٤٭ځڃ بُ ڄٕد٬ًظً بُ خڀع٭ځُمُص خب٢ًَؽص. وڄه ٌىد زُِ

ظٹًبٙ ڄديظً خڀ٭ځمُص زٝىَش ڄى٩مص وٴد٬ځص، ټمد ؤنهد ظٕد٬ً خب٤ع٭ځڃ ٬ځً خڀع٭ځڃ زٝىَش 

ظِّّ خڀُىڂ خب٢دـص خب٤ځمص ڀځىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص بُ وٸط ظىى٬ط ٴًُ ڄٝديَ خڀعځٹٍ  ،ؤٴ١ٿ

ٗ﵂ بُ وظ٭ًيض ڄٝديَ خڀعٙىَٗ ٴٗ زً ڄه خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُ مُص خٔعىًخڄد﵂ وخزعٽدَخ﵂ وظٵد٬

 خڀ٭ًًَ ڄه خب٤ىخٸٳ خڀع٭ځُمُص.

 ڄٙٽځص خڀسمػ:

ٴةن خب٤ٙٽځص خڀبٍ َ٭مٿ ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً ظىدوب٥د ڄه وٗپ  خب٤ى٠ى٪خٔعىديخ﵂ ببٔ 

بلٕدْ خڀسدلػ زإبٮُص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ويوَي بُ بٕٙبْ وىخظؿ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 

 ظعمؽٿ بُ خْٔحځص خڀعدڀُص:
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بٔ ؤٌ ڄًي َٙٽٿ ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ بٮد﵂ زدڀىٕسص ْٔدظٍش ب

خڀع٭ځُڃ؟ وڄد ٌٍ خب٥٣ىخض خڀبٍ خبٍٚض بُ ٌٍخ خب٣ٝىٚ؟ وڄد ٌٍ خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً 

 ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀى٩دڂ؟

 ؤبٮُص خڀسمػ: -

 بٛؽٿ ؤبٮُص ٌٍخ خڀسمػ بُ خِبٌ:

ُص بُ بب٪دق خڀ٭مځُص ٖ بٱٵً ٬ځً ؤلً خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُم

خڀع٭ځُمُص، لُػ ؤٜسك خٔع٭مدپ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص بُ خڀعًََٓ ڄه خْڄىَ خب٤ٕځڃ ٜد ظُزىَد﵂ 

 وظعمؽٿ ؤبٮُص خڀسمػ خب٢دڀُص بُ خڀعدبٕ:

خڀىٸىٲ ٬ځً خِؼدَ خٔبٯدزُص ٖٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص وؤبٮُعهد بُ  .4

 خڀعًََٓ.
ىًخڂ خب٤٭ځڃ ڀځىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص ٬ځً خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خڀبٍ بٙىپ يون خٔع .0

 ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خب٤ىعځٵص.
 ًٌٲ خڀسمػ:

ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص ظٕعهًٲ زٙٽٿ َجُٓ خڀى٩ُ بُ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ 

وظىمُعً وخب٤ٕدجٿ خب٢عمُص خب٤سٍوڀص بُ ٌٍخ خڀٙإن وظځمٓ ؤز٭ديٌد وبزُخِ ڄٗب٧هد وبًًَٙ 

٬ځً خب٤٭ىٸدض وخڀٽٙٳ ٬ه ٜ٭ىزدض خٔعىًخڂ  ؤ٤ٌُد خڀبٍ ظ٭مٿ ڄه وٗب٥د، وخڀىٸىٲ

 خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘.

 ؤٔحځص خڀسمػ:

 ؟ڄد ؤبٮُص خڀع٭ځُڃ زدڀىٕسص ڀځم٭ځڃ .4
 ؟ؤڄد ؤبٮُص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ زدڀىٕسص ڀځمع٭ځڃ .0
 ؟ڄد ٌٍ خب٤٭ىٸدض خڀبٍ بٙىپ يون خٔعىًخڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ .1

 ٴُوٞ خڀسمػ:

 سدَ ٬ًش ٴُوٞ ٌٍ:ظٹىڂ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص ٬ځً ؤٔدْ خوع

خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ؤُځص ڄه خڀىٔدجٿ خڀبٍ ظ٬ًڃ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وبٙىب٥د ڄه ٤ىَ  -4

 خڀعځٹبْ ببٔ ٤ىَ خٔزًخ٪ وظىمُص خب٤هدَخض.
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خب٥٣ىخض خڀبٍ خبٍٚض بُ خب٘دي ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ بٛؽٿ ٸد٬ًش بٲٽه  -0

 ڀى٩دڂ.خڀسىدء ٬ځُهد ڀع٥سُٷ ٘دڄٿ وڄعٽدڄٿ ب٥ٍخ خ

 ٌىدٺ يوَ ببٯدبي ڀځمُؤش بُ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وظىمُعً. -1

ظىـً ڄ٭ىٸدض بٙىپ يون ظىٴبّ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وظاؼُ ٔځسد﵂ ٬ځً خب١هىي خب٤سٍوڀص  -2

 بُ ٌٍخ خٖب٘دي.

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض خڀبٍ ب٘دزً ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وظاؼُ ٔځسد﵂  -3

 بُ ٌٍخ خٖب٘دي.٬ځً خب١هىي خب٤سٍوڀص 

 ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ٌٍي خڀىَٸص، ٴُٕعڃ ظٹُٕمهد ببٔ ب٧ىََه:

  خ﵀ىَ خْوپ: بٲؽٿ ب٤دَخ﵂ و٩َُد﵂ ب٤ى٠ى٪ خڀىَٸص، وٴًُ َعڃ خٔع٭ُخٞ خب٤ٵدٌُڃ

 وخڀٹ١دَد خب٥دڄص خب٤ع٭ځٹص زى٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وظ٥سُٹدظً.

 ٔڀٽعُوب٘.خ﵀ىَ خڀؽدب٘ بٲؽٿ ؤبٮُص يوَ خب٤ُؤش بُ ظىمُص خڀع٭ځُڃ خ 
 

 خ﵀ىَ خْوپ: خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ )ب٤دَ و٩ٌُ(

ٖ﵂: ظ٭َُٳ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وڄٵهىڄً وؤبٮُعً  ؤو

خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ؤُځص ڄه خڀىٔدجٿ خڀبٍ ظ٬ًڃ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وبٙىب٥د ڄه 

٭ځُڃ ٤ىَ خڀعځٹبْ ببٔ ٤ىَ خٔزًخ٪ وظىمُص خب٤هدَخض وبٯم٫ ټٿ خْ٘ٽدپ خٔڀٽعُووُص ڀځع

وخڀع٭ځڃ لُػ ظٕعىًڂ ؤلًغ خڀ٥ُٶ بُ ب٦دٖض خڀع٭ځُڃ وخڀىُٙ وخڀعُٴًُ زد٬عمدي 

  خب٢ىخُٔر وؤدج٥هد خڀعىَّىُص و٘سٽدتهد.

ٴدڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ٌى و٩دڂ ظٵد٬ځٍ ڀځع٭ځُڃ زدٔعىًخڂ ظٽىځىـُد خٖظٝدٖض 

خُٔص ٬ّّ وخب٤٭ځىڄدض وَ٭عمً ٬ځً زُحص بڀٽعُووُص َٸمُص ڄعٽدڄځص ظ٭ُٞ خب٤ٹَُخض خڀًَ

خڀٙسٽدض خٔڀٽعُووُص وظىٴُ ٔسٿ خَٔ٘دي وخڀعىـًُ وظى٩ُڃ خٖوعسدَخض وټٍڀٻ بيخَش 

 خب٤ٝديَ وخب٤ځُدض وظٹىبٲهد.

 :خڀع٭ځُڃظٽىىڀىـُدڄٵهىڂ

 خڀبٍ خڀعُزىَص خٖب٘دٌدض زع٭ًي خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ڄٵهىڂ لىپ خَِخء ظ٭ًيض
 خب٤ًُخن ٍَوُ ڀٍخ خٌعمدڄدظً،و بًٚٝٝ ِخوَص ڄه خب٤ٵهىڂ َُي خب٘دي ظىدوڀعً، ٴٽٿ

 . خب٤ٵهىڂ ٌٍخ ـىخور ز٭ٟ بُ بٚعځٳ ؤو ظځعٹٍ ٸً خڀبٍ خڀع٭َُٵدض ڄه زٽؽبّ خڀعُزىٌ
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 ؤنهد ،بٖ خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد  ڄٵهىڂ لىپ خڀى٩ُ وـهدض ظ٭ًي ڄه خڀُٰڃ و٬ځً
 ب٩د َ٭ىُهد خڀٌٍ خب١ّء ٬ځً وظاټً ظٝٳ و٩ُ وـهص ټٿ ْن ټؽبّخ خٛدپ ٌٍخ ؤٴديض
 و٠ىلد﵂. ًََّي

 وٜٵد خٛدپ ب٥ٍخ ؤ٥٬ً خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ڄٵهىڂ لىپ خڀى٩ُ وـهدض ظٽدڄٿ وڄ٫
  .خڀع٭ځُڃ ڀعٽىىڀىـُد ڄعىى٬ص ٴ٬ٍُ ب٦دٖض ببٯدي بُ وؤٴدي وڄعٽدڄٗ، ټدڄٗ

 ،خبٔ خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ڄٵهىڂ لىپ خڀى٩ُ وـهدض ظ٭ًي بُ خٖوعٗٲ وَُـ٫
 زبْ خٖظٵدٶ و٬ًڂ خڀٱمىٞ ڄه َ٭دب٘ ِخپ ڄد ٵهىڂخب٤ ٴهٍخ ٌخظً لً بُ خڀعٽىىڀىـُد ڄٵهىڂ

 خِوُ وخڀس٭ٟ وخب٤٭ًخض، وخِٖض خْـهّش ظ٭بِ خڀعٽىىڀىـُد ؤن خڀس٭ٟ ،ٴبّي خڀسدلؽبْ
 ؤ٘دَض خَِخء ز٭ٟ ؤن لبْ بُ خڀع٭ځُمُص وخب٤ىخي خڀّّب٦ُدض ظ٭بِ خڀعٽىىڀىـُد ؤن َُي ڄه

 وخڀّّب٦ُدض وخب٤٭ًخض وخِٖض ّشخْـه ڄه ڄعٽدڄځص ڄى٩ىڄص زد٬عسدٌَد خڀعٽىىڀىـُد ببٔ
 (1) .خ﵀ًيش خًٌٖخٲ  بٙٹُٷ ببٔ ظايٌ خڀبٍ خڀ٭مځُدض ؤو وخٔـُخءخض

 ڄه ڄٙعٹص خْٜٿ َىودوُص ټځمص Technology ټم٥ٝځك ظٽىىڀىـُد وټځمص
 خڀؽدب٘ ٴه، وخب٤ٹ٫٥ ؤو  ٜى٭ص ؤو ڄهدَش ؤو لُٴص وَ٭بِ "Techno"خْوپ : ڄٹ٥٭بْ

"Logy" ُظ٭بِ ڀځٽځمص خب٢ُٴُص ٴدڀعُبٝص خٛدپ، وزدڀعدبٕ ؤو خڀ٭ځڃ ؤو خڀًَخٔص بٗ٭ب 
  .خڀع٥سُٹُص خڀًَخٔص ؤو ، خڀ٭ځڃ ٜى٭ص ؤو خڀ٭ځڃ لُٴص

خڀع٥سُٹٍ  خڀ٭ځڃ" ؤي خڀعٹىُص ظ٭بِ ٴةنهد ظٽىىڀىـُد ڀٽځمص خڀځٱىٌ خب٤٭بُ لُػ وڄه

 . خڀ٭ځڃ ظى٨ُٳ ؤو خڀ٭ځڃ ظ٥سُٷ ٜد َٹًٝ خڀعٽىىڀىـُد ٴةن وزدڀعدبٕ " خب٤ى٨ٳ خڀ٭ځڃ "ؤو"
 بيخَش بُ ڄىهد وخٖٔعٵديش خڀعٽىىڀىـُص خڀع٥سُٹدض ټدٴص خٔعىًخڂ زً َٹًٝ خب٥ٝ٤ځك ٌٍخ

 ڀ٭مٿ خڀٽمسُىظُ خٔعىًخڂ ٴمؽٗ ظ٭ځُمُص، ڄإٔص ؤٌ وبُ خڀع٭ځُمُص، خڀ٭مځُص وظى٩ُڃ
 خب١ًخوپ ظى٩ُڃ ؤو وزُب٦ُدض، يَوْ ڀعٝمُڃ ؤو خڀٵٝٿ يخوٿ ڀځمع٭ځمبْ زُدودض ٸىخ٬ً

 خٖٔعىًخڄدض ٌٍي ٬ځٍ ٴ٥ُځٷ خبْ، ... وڄ٭دب١عهد  خٖوعسدَخض يَـدض ًَٜ ؤو خڀٝٵُص،
 ڄٕعمًؼدض خٔعىًخڂ ظ٭بِ خڀع٭ځُڃ بُ خڀعٽىىڀىـُد ؤن ؤٌ خڀع٭ځُڃ بُ خڀعٽىىڀىـُد ڄ٥ٝځك
 خڀع٭ځُمُص خب٤ٙٽٗض لٿ بُ ڄىهد ڀٗٔعٵديش خڀع٭ځُمُص خب٤إٔدض بُ وظ٥سُٹدتهد خڀ٭ُٝ

 خ﵀ًيش. خڀع٭ځُمُص خًٌْخٲ وبٙٹُٷ

                                                           
 .46ٚ وخڀعى٫َِ، ڀځىُٙ خڀٌُّخء يخَ خڀع٭ځُڃ، ظٽىځىـُد ڄى٩ىڄص بُ خڀع٭ځُمُص وخْـهّش خب٤ىخي ٔدبٓ، ؤبًٞ (1)
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 ، وخڀٹىخوبْ وخب٤سديت، وخب٤ٵدٌُڃ، خب٢ٹدجٷ، بُ ظعمؽٿ ٸد٬ًش ڄه َعٽىن خڀ٭ځڃ ؤن وبٗد
 بن وبٗد خڀ٭ځڃ، ب٥ٍخ ڄٽىودض ظى٨ُٳ ؤو ظ٥سُٷ ٜد َٹًٝ خڀعٽىىڀىـُد ٴدن ، وخڀى٩َُدض

 خب٥ىًُٔص وخڀ٭ځىڂ خڀ٥سُص خڀ٭ځىڂ ٴهىدٺ خٔوٕدوُص، خٛدٖض زدوعٗٲ ب٨عځٵص خڀ٭ځىڂ
 ڄى٩ڃ زٙٽٿ خڀ٭ځڃ ٌٍخ وظى٨ُٳ ظ٥سُٷ ٴدن خبْ .... خڀعُزىَص خڀ٭ځىڂو خڀَّخ٬ُص وخڀ٭ځىڂ

 خڀ٭ځىڂ وظ٥سُٷ ظى٨ُٳ بً ٴةٌخ , خٛدپ ٌٍخ زعٽىىڀىـُد َٕمٍ زً خب٣دٚ خٛدپ بُ
 خڀ٭ځىڂ وظى٨ُٳ ظ٥سُٷ بً وبٌخ خڀ٥سُص خڀعٽىىڀىـُد ٬ځُهد ؤ٤ځٷ خڀ٥بي خٛدپ بُ خڀ٥سُص

 ظٽىىڀىـُد ؤو خب٥ىًٔص زعٽىىڀىـُد ب٠ٍ خڀٝىد٬ٍ ؤو خب٥ىًٍٔ خٛدپ بُ خب٥ىًُٔص
 ؤو خڀعُزىٌ خب٤ًُخن بُ خڀعُزىَص خڀ٭ځىڂ وظ٥سُٷ ظى٨ُٳ بً وبٌخ وٌٽٍخ، .... خڀٝىد٬ص
 . خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ؤو خڀعُزُص ظٽىىڀىـُد ٬ځُهد ؤ٤ځٷ خڀع٭ځُمٍ
 خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ٴدن خڀ٭ځڃ وڄٵهىڂ خڀعٽىىڀىـُد ڄٵهىڂ ٠ىء و٬ځٍ ٔسٷ وب٩د 

 ڄىهد وخٖٔعٵديش وظى٨ُٵهد خڀع٭ځُمُص وخڀى٩َُدض وخب٤ٵدٌُڃ ڀځمسديت، خب٤ى٩ڃ ع٥سُٷخڀ ظ٭بِ
 . خڀع٭ځُڃ ڄًُخن بُ ٬مځُد

 ٬ځمٍ وؤٔدْ ڄ٭ُٴُص ٸد٬ًش ببٕ ظٕعىً خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ؤن ٬ځٍ ًَپ وٌٍخ
 وبٗد ب٧ًي ڀى٩دڂ وٴٹد خڀع٭ځُڃ ڄًُخن بُ ڄىً وخٖٔعٵديش وظى٨ُٵً ظىـُهً َعڃ و٩ٌُ
 ظٽىىڀىـُد ڄٕمٍ ؤو ڄٵهىڂ ب٤ٗٶ بُ خڀٵ١ٿ وَُـ٫. خڀع٭ځُڃ ؤًٌخٲ بٙٹُٷ ببٕ َايٌ

 خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ڄأٓ بٕٷ َ٭عّّ وخڀٌٍ " ٴه ـُمٓ" خڀعُزُص ٬دبٓ ببٕ خڀع٭ځُڃ
 ٬دڂ خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ٛدپ َب٠ٍ ظ٭َُٳ ٸًڂ ڄه ؤوپ ٴه ـُمٓ ٴُ٭ً , خب٢ًَػ
 خڀسَُٝص خڀٕم٭ُص خٖظٝدٖض ڄه وخٛدپ خب٤ٵهىڂ زعٱُبّ ٤دڀر ڄه ؤوپ خوً ټمد , ڂ1963

 وـهص ڄه خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ڄ٥ٝځك خٔعىًڂ ڄه ؤوپ َ٭ً ټمد , خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ببٕ
 خب٣مُٕىدض ٴعُش وٗپ خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ب٦دپ بُ ټعر ڄه وؤټؽُ خب٤ى٩ىڄدض و٩ُ

 خب٢ًَؽص. ڃخڀع٭ځُ ظٽىىڀىـُد ؤزى ٴه ـُمٓ َ٭عّّ وڀٍڀٻ خڀ٭َُٙه، خڀٹُن ڄه وخڀٕعُىدض
 بٖ خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ڄٵهىڂ وخٔعىًخڂ خٔعؽمدَ بُ ٴه ـُمٓ بٔهدڄدض ڄه خڀُٰڃ و٬ځٍ

 ٬ه بُٚؾ ٖ و٠ُٹص ٸدُٜش و٩ُش ٤ىَځص ڀٵعُش خٔعمُض خڀع٭ځُڃ ڀعٽىىڀىـُد خڀى٩ُش ؤن
 خڀى٩ُش ٌٍي وظُـ٫ خڀع٭ځُڃ، بُ وخْيوخض وخڀ٭ًي وخِٖض خْـهّش وخٔعىًخڂ بوعدؾ ټىنهد

 خڀع٥ىَ ظ٭بِ خڀعٽىىڀىـُد ؤن زد٬عسدَ خڀٝىد٬ص بٗفدپ خڀعٽىىڀىـُد ڄٵهىڂ ٢خَظسد ببٕ
 ٬ځٍ خڀىدْ وخ٬عدي خڀٝىد٬ُص، وخب٤٭ًخض وخْـهّش خِٖض وخٔعىًخڂ خوعُخ٪ بُ وخڀعٹًڂ

 ووٝٝط خب٤ًخَْ بُ خڀع٭ځُمُص وخْـهّش خِٖض خٔعىًخڂ خوعُٙ ٬ځًُ وزىدء خب٤ٵهىڂ ٌٍخ
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 وټمد خب٤٭ځڃ، ڄه زًٖ ټؽبّش بٗهدڂ ظٹىڂ خڀع٭ځُمُص ِٖضخ وؤٜسمط ڀعىٴبٌّد خب٤ُّخوُدض
 َـدپ وَ٭ً .ؤٴ١ٿ ظ٭ځُڃ ظىٴبّ ٬ځٍ ٌڀٻ ٔد٬ً زدب٤ًخَْ ظ٭ځُمُص وآٖض ب٘هُّخض ظىخٴُض

 وخْـهّش خِٖض خٔعىًخڂ ٴٽُش خوعٙدَ ٬ځٍ ؤد٬ًوخ ٔدبٮىخ ڄه ؤوپ وخڀعفدَش خڀٝىد٬ص
 خڀع٭ځُڃ وڄىخي وخْڀ٭دذ، وخْٴٗڂ، ځُمص،خڀع٭ وخْيوخض خِٖض زعىٴبّ ٴٹدڄىخ خڀع٭ځُمُص

 ؤد٬َط وظىَِ٭هد، خب٤ىخي ٌٍي بوعدؾ بُ خڀُٙټدض وظٕدزٹط خٖڀٽعُووُص، وخْـهّش خب٤ّّڄؿ،
 ٬ځٍ ٌڀٻ خو٭ٽٓ ټمد خڀع٭ځُمُص وخِٖض خْـهّش ڄه خب٤ًَّ خٸعىدء ببٕ خڀع٭ځُڃ ڄإٔدض

 ڄٵهىڂ خ٬عّّض وخڀبٍ خڀع٭ځُڃ، ظٽىىڀىـُد ڄٵهىڂ ظىدوڀط وخڀبٍ وخْبٕدغ خڀًَخٔدض ټدٴص
 وخن خڀع٭ځُڃ، ب٦دپ بُ خب٢ًَؽص وخْٔدڀُر خڀىٔدجٿ ظ٥سُٷ بٖ ٌى ڄد خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد

 خڀى٩ُش ؤن ڄه خڀُٰڃ و٬ځٍ , خڀع٭ځُڃ ڀعٽىىڀىـُد ٌدڄص ؤوـً وخب٤٭ًخض وخْيوخض خْـهّش
 بٕٙبْ ظٕعهًٲ طټدو خڀع٭ځُمُص وخِٖض خْـهّش خٔعىًخڂ زد٬عسدٌَد خڀع٭ځُڃ ڀعٽىىڀىـُد

 خڀعٽىىڀىـُد ٌٍي ظعمٽه وبٓ خڀع٭ځُڃ ٬ځً َى٭ٽٓ بٓ ٌڀٻ ؤن بٖ وټٵدءظً خڀع٭ځُڃ ٴ٭دڀُص
 خڀ١ُٹص خڀى٩ُش ٌٍي ڄه خڀُٰڃ و٬ځٍ ڄٙٽٗظً ولٿ ټٵدءظً وَٴ٫ خڀع٭ځُڃ بٕٙبْ ڄه

 ؤـهّش زعىٴبٌّد خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص ظ٥ىَُ بُ ؤٔهمط ؤنهد بٖ خڀع٭ځُڃ، ظٽىىڀىـُد ب٤ٵهىڂ
 وخڀعٱځر خڀٽسبّش خ٬ًٔخي ظ٭ځُڃ :ڄؽٿ خڀع٭ځُمُص خب٤ٙٽٗض ڄه ټؽبّ لٿ ٬ځٍ ٔد٬ًض ضوآٖ
 خب٤ىخي ڄه ټؽبّ بوعدؾ ٬ځٍ ؤد٬ًض ظُزىَد، خب٤اٌځبْ خب٤٭ځمبْ ٬ًي بُ خڀىٹٛ ڄٙٽځص ٬ځٍ

 وزٍڀٻ خڀع٭ځُمُص، خْـهّش وټدٴص خڀځٱدض وڄ٭دڄٿ وخب٣ُخج٣ وخڀُٙخجك ټدْٴٗڂ خڀع٭ځُمُص
 ڀعمٹُٷ ټدٴُص ٰبّ ؤنهد بٖ خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ب٤ى٩ىڄص ڄٽمٗ ءـّخ خِڀص خ٬عّّض

 (1) .خڀع٭ځُمُص خًٌْخٲ

 وخِٖض خْـهّش خٔعىًخڂ زد٬عسدَي خڀع٭ځُڃ ڀعٽىىڀىـُد خڀ١ُٷ زدب٤ٵهىڂ وخَظس٣
 ظٕعىًڂ خڀبٍ وخڀّّخڄؿ خڀع٭ځُمُص خب٤ىخي ب٬ًخي وٌى ڀً ڄٽمٿ ؤوُ ڄٵهىڂ خڀع٭ځُمٍ خب٤ًُخن بُ

 خڀىـً وخلًش، ڀ٭مځص وـهدن بٛؽٿ خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ؤٜسمط وزٍڀٻ , ّشخْـه ظځٻ ٬ځٍ
 خب٤ى٩ىڄص ظٽعمٿ وڀٽٍ , خڀع٭ځُمُص وخڀّّخڄؿ خب٤ىخي وخْوُ خڀع٭ځُمُص، وخِٖض خْـهّش خْوپ

 وخب٤ع٭ځڃ خب٤٭ځڃ بُ وخب٤عمؽٿ خڀع٭ځُمُص وخِٖض ڀٓـهّش خب٤ٕعىًڂ خڀسٌُٙ خڀ٭ىُٝ ٌىدٺ ٴدن
 زإنهد ظ٭َُٵهد وؤڄٽه ڄعٽدڄځص ڄى٩ىڄص خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ؤٜسمط وزٍڀٻ وخٔيخٌَ، وخڀٵبِ
 وخڀ٭ىُٝ خڀع٭ځُمُص، وخِٖض خْـهّش بُ وخب٤عمؽځص خڀؽٗغ خڀ٭ىدُٜ ٌٍي زبْ ڄى٩ڃ ظٵد٬ٿ

                                                           
 .47خب٤ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ خڀع٭ځُڃ، ظٽىځىـُد ڄى٩ىڄص بُ خڀع٭ځُمُص وخْـهّش خب٤ىخي ٔدبٓ، ؤبًٞ (1)
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 خڀ٭ىُٝ ٌى خڀؽدڀػ وخڀ٭ىُٝ وخب٤مدَٔدض، وخٔـُخءخض وخْٔدڀُر خڀع٭ځُمُص خب٤ىخي خڀؽدب٘
 ؤو ؤٴُخي ؤو آٖض ب٦ُي ڀُٕط خڀع٭ځُمُص خڀعٽىىڀىـُد ؤن ٬ځٍ خڀعإټً ؤڄٽه ٌىد وڄه .خڀسُٙي
 بُٝ٭د خڀ٭ىدُٜ ٌٍي ڄه وڄعٽدڄٿ ڄى٩ڃ وظٵد٬ٿ ظٙٽُٿ ٌٍ وبب٭د ٴٹ٣، وبـُخءخض ؤٔدڀُر
 ب٥ٍي خب٤ىدٔسص خب٢ځىپ ببٯدي بُ وخڀسمػ وبٙځُځهد خڀع٭ځُمُص خب٤ٙٽٗض بًًَٙ ببٕ َهًٲ

 وبوعدؾ ظٝمُڃ ببٯدي بُ خب٢ځىپ ٌٍي ظعمؽٿ وٸً وظٹىبٲهد،  وبيخَتهد وظىٵٌٍُد خب٤ٙٽٗض
 وٰبّي. وؤٴُخي وؤٔدڀُر وڄىخي ؤدجٿ ڄه ب٨عځٵص زة٘ٽدپ خڀع٭ځڃ ڄٝديَ

ؤبٮُص خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘:

 ٴدڀعٽىىڀىـُد ,خب٢د٠ُ خڀىٸط بُ خڀع٭ځُڃ ؤب٭د٢ ؤٌڃ ڄه خٔڀٽعُوب٘ خڀع٭ځُڃ َ٭ً
 خڀعُزىَص خڀى٩ڃ ڀع٥ىَُ دُٔصخْٔ خڀ١ُوََدض ڄه ؤٜسمط خڀع٭ځُڃ وظٽىىڀىـُد ,خڀ٭ُٝ ڀٱص

 ٬ه خڀع٭ځُڃ ڄّخَد َٙمٿ خٔڀٽعُوب٘ وخڀع٭ځُڃ,ڀځع٭ځُڃ خب٤ىعځٵص خب١ىخور وبٕٙبْ ,وخڀع٭ځُمُص
 ڄه ټؽبّخ ١َُٳ ب٩د,خب٤عّخڄه وٰبّ خب٤عّخڄه خٖظٝدپ بُ خڀعٽىىڀىـٍ ـدور ببٔ ز٭ً

 :خِبٌ بُ وځىٝهد ڀځع٭ځُڃ خب٤مُّخض
 ټمد.وخڀّڄدن ڀځمٽدن خ٬عسدَ يون ٴدجٹص ويٸص ز٬ُٕص وخب٤٭ځىڄدض خڀًَخُٔص خب٤ىخي ظىُٜٿ •

 ڀٹُخءتهد ڄٕع٭ًش خب٤ٕعٹسځص خب١هص ظٝسك ؤن ببٔ خڀ٭ځمُص وخب٤ىخي خڀُٔدجٿ بَّٚه بٲٽه
 .خب٤عّخڄىص ٰبّ خٖظٝدٖض بُ خب٢دپ ٌى ټمد

 ٬ٗٸص ظىٴُ خب٤همص خب٣دُٜص وٌٍي,خٖب٘دي ؼىدجُص خظٝدٖض و٥ى٢ ڄ٭٩مهمد بٲؽٿ •
 خب٢ىخَ ڄه وى٬د وظعُك خڀ٥ځسص وِڄٗجً,خْټديبٲٍ وخب٤ُٙٲ وخب٤٭ځڃ ْخڀًخَ زبْ ظٵد٬ځُص
 خڀٌٍ خِبٕ خب٢دٔر وڄابُٛخض خٔڀٽعُوب٘ خڀًَّّ وب٪ً,خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ خڀٵٽٌُ

  .زُىهڃ ٴُمد وخٖٔعٵٕدَخض خب٤٭ځىڄدض ظسديپ خْټديبٲُبْ وخب٤ُٙٴبْ ڀځًخَٔبْ َعُك
 زىٔد٤ص وخب٤ابُٛخض خب٤ُجُص ټدب٤ابُٛخض ٭ځڃوخڀع ڀځع٭ځُڃ ـًًَش وؤٔدڀُر ٤ُٸد َىٴُ •

 ڄ٭ځىڄدض ڄه بٙعىًَ وڄد خٔوعُوط ٘سٽص ڄه خٖٔعٵديش ظ٭َّّ ٬ځً ظ٭مٿ ټمد ,خب٢دٔىذ
 .خڀسمػ آڀُدض ظ٭ځُمُص وڄٝديَ

 ټمد,ٴد٬ځُص ؤټؽُ ظُزىٌ ظ٭دون ببٔ َايٌ ب٩د خب٤٭ځمبْ زبْ خڀع٭دون بٕٙبْ ٬ځً َ٭مٿ •
 خڀ٭ځُد خڀًَخٔدض ڄٕعىي ٬ځً وودٜص,وخْـدور ُبْخ﵀ځ خب٣ّّخء زبْ ڄد خڀع٭دون َٕهٿ

 .ودَـهد ڄه ؤو خڀسٗي يخوٿ ڄه
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 خڀع٭ځُڃ ٬مځُص ٴد٬ځُص ظ٭ِّ وزٍڀٻ,وخڀًخَٔبْ خب٤٭ځڃ زبْ خڀُخـ٭ص خڀعٱٍَص َىٴُ •
 ؤو خٔـدزص ٸسٿ وخڀعإڄٿ ڀځعٵٽبّ ڀځًخَٔبْ خڀىٸط ڄه ڄعٕ٭د بٛىك ؤنهد ټمد.وخڀع٭ځڃ
 .َؤٌ ب٥٬دء

 بُ خڀعى٠ُمُص وخڀ٭ُوٞ خڀعفدَذ وبـُخء,وخڀٵه خب٤ىُٔٹً ڄؽٿ خب٤ىخي ز٭ٟ ظًََٓ بن •
 ٴ٭دڀص ز٥َُٹص ظًََٕهد بٲٽه ٖ بٌ,ڄ٥سى٬ص ٰبّ ؤدج٣ َع٥ځر وخڀعٽىىڀىـُد خڀ٭ځىڂ

 خڀع٭ځُڃ َىٴٌُد خڀبٍ خب٢ًَؽص وخب٤ُجُص خب٤ٕمى٬ص خڀىٔدج٣ خٔعىًخڂ يون زدب٥٤ځىذ ظٵٍ
 .خٔڀٽعُوب٘

 ز٭١هڃ خڀًخَٔبْ بٝد٬دض َز٣ و٬ځً مد٬ٍخب١ وخڀ٭مٿ خڀع٭دوب٘ خڀع٭ځُڃ ٬ځً َٙف٫ •
 زبْ خَِخء وظسديپ خڀ٭دڄص خڀىًوخض ظ٬ًڃ ټمد خب٤ٕدٴدض بُ ڄعسد٬ًَه ټدوىخ وبن زس٭ٟ

 .خب٤ٙعُټص خٌٖعمدڄدض وٌوٌ خْٴُخي
 زدب٤٭دَٲ ڄځُحص ظ٭ځُمُص زُحص َىٴُ لُػ وَٰسعهڃ خب٤ع٭ځمبْ خٌعمدڂ خٔعؽدَش بُ َٕدٌڃ •

 .خٌعمدڄً َؽبّ ڄد ڄىهڃ ع٭ځڃڄ ټٿ ڀُإوٍ خب٤عىى٬ص وخب٣ّّخض
 ببٔ خڀىٜىپ بُ خب٣ٗٶ خڀ٭ځمٍ خڀعٵٽبّ وٗپ ڄه خڀ٭ځُد خڀعٵٽبّ ٸًَخض ظىمُص ببٔ َايٌ •

 .وظى٩ُمهد خْٴٽدَ وظُظُر خب٤ٙٽٗض لٿ
 وظ٭ًَٿ خب١ًًَش خٖب٘دٌدض ظىمُص ببٔ خڀُخڄٍ خڀعُزُص ًٌٲ بٙٹُٷ ٬ځً َٕد٬ً •

 .خڀٕځىٺ
 ٸًَختهڃ لُػ ڄه خْٴُخي بٱعځٳ لُػ,خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ خب٣ٝىُٜص بٲىك •

 ؤٌ يون وخب٥٣إ ڀځممدوڀص خڀٵُٜص وبٲىك خِوَُه ٬ه بٗ٭ّپ خڀع٭ځڃ وَعڃ,خٖٔعُ٭دزُص
 .زدب٢ُؾ ٘٭ىَ

 زبْ ڄد خٖظٝدپ ٔهىڀص وٗپ ڄه وٌڀٻ,خب٤ع٭ځمبْ زبْ خْټديبٲٍ خڀع٭دون بڄٽدوُص َِديش •
 وُٰٲ ٔڀٽعُوب٘خ خڀًَّّ,خڀىٹدٖ ب٦دڀٓ ڄؽٿ ٬ًش خب٘دٌدض بُ خ٤ُْخٲ ٌٍي

 .خڀى٩ُ وـهدض وظسديپ خڀىٹدٖ خڀٵُٚ ًََّ ب٩د,خب٢ىخَ
 ٴُٜص ڄع٭ځڃ ڀٽٿ ظعُك خٖظٝدپ ؤيوخض بن لُػ وخڀعُيي خب٣فٿ ٬ځً خڀعٱځر بُ َٕد٬ً •

 ټدڄځص خڀٵُٜص َعُك خڀع٭ځُڃ ڄه خڀىى٪ وٌٍخ,لُؾ ويون وٸط ؤٌ بُ زُؤًَ خٔيٖء
 .وخب٢ىخَ ڀځمىدٸٙص ڀځمع٭ځڃ

 ؤوٸدض ودَؾ لبٌ ٬ىدء وؤٸٿ وٸط ؤُٔ٪ بُ خْټديبٲٍ وخب٤ًُ٘ ٭ځڃخب٤ ببٔ خڀىٜىپ َٕهٿ •
 .خٔڀٽعُوب٘ خڀًَّّ ٤َُٷ ٬ه وٌڀٻ,خڀُب٠ُص خڀ٭مٿ
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 زدڀ٥َُٹص خڀ٭ځمُص خب٤ديش ظځٹٍ بٲٽه لُػ خڀٵُيَص خڀٵُوٶ ڀعٗجڃ خڀعًََٓ ٤ُٶ ظ٭ًي •
 َٹصخڀ٥ُ ظىدٔسً ڄه وڄىهڃ,خب٤ُجُص خڀ٥َُٹص ظىدٔسً ڄه ٴمىهڃ خب٤ع٭ځمبْ ظىدٔر خڀبٍ

 ز٥ُٶ خب٤ٝديَ ظ٥سُٷ بڄٽدوُص َعُك وڄٝديَي خٔڀٽعُوب٘ ٴدڀع٭ځُڃ,خب٤ٹُوءش ؤو خب٤ٕمى٬ص
 .ب٨عځٵص

 .خڀٍخبٌ خڀع٭ځُڃ زىم٣ خڀع٭ځُمُص خب٤ديش زىدء بُّٛ •
 خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بُ ؤٗٔص ڄُووص ب٤ىك خْٔسى٪ ؤَدڂ ټٿ وبُ خڀُىڂ ٤ىخپ خب٤ىدٌؿ َىٴُ •

 وخب٤ٕاوڀُدض خب٣دٜص خڀ٩ُوٲ ڄه خڀُٰڃ ٬ځً عم٫خٛ ْٴُخي خڀع٭ځڃ ٴُٜص َعُك ب٩د
 (1) .خَُْٔص

 ؤيوخض وٴُ لُػ خٔڀٽعُوب٘ خڀع٭ځُڃ و٩دڂ بُ خب٤ع٭ځڃ ٤ىَ ظٹُُڃ ٤ُٶ وظ٭ًي ٔهىڀص •
  .خڀٵٝځُص وخ٬ْمدپ وخٖوعسدَخض وخڀىعدجؿ خڀًَـدض زعمځُٿ ظٹىڂ

 خب٤ع٭ځڃ ُدخڀعٽىىڀىـ ڄىمط لُػ وخْبٕدغ خب٤٭ځىڄدض ڄه خڀٹٝىي خٖٔعٵديش ڄه بٲٽه •
 .ڀً خب٤ىدٔسبْ وخڀّڄدن خب٤ٽدن بُ ڀځم٭ځىڄص خڀٵىٌَ خڀىٜىپ بڄٽدوُص

:خڀع٭ځُڃظٽىىڀىـُدؤًٌخٲ

 وٗپ وب٘ىًٌَد، ڄه خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُص بٕٙبْ ببٕ خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد تهًٲ
 زٽدٴص خڀع٭ځُڃ َ٭دوًُ ڄد خب٢ٹُٹُص، وو٩ُخ﵂ خڀع٭ځُمُص ڀځمٙٽٗض خب٤ىدٔسص خب٢ځىپ ببٯدي

 ٬ځٍ وخڀعٱځر زدڀع٭ځُڃ ڀځىهىٞ خب١هىي ظ١دٴُ ببٕ بٙعدؾ ڄٙٽٗض ڄه وڄٕعىَدظً ڄُخلځً
 بُ بڄٽدودظً ڄه وخٖٔعٵديش خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد يوَ ظٵ٭ُٿ خڀ١ُوٌَ ڄه ټدن ڄٙٽٗظً

 ببٯدي بُ خٔٔهدڂ خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ؤًٌخٲ ؤٌڃ ڄه ٴةن خب٤ٙٽٗض، ڀٍڀٻ ٌٍي ٬ځٍ خڀعٱځر
خڀع٭ځُمُص. ڀځمٙٽٗض لځىپ

خڀع٭ځُڃظٽىىڀىـُدوٝدجٛ

 ظ٭ځڃ زُحدض ظىٴُ ببٕ ؤيٌ زُىهد ٴُمد وظٽدڄځهد خڀعٽىىڀىـُص خڀىٔدجٿ ظىى٪ بن
 ؤن خڀ٭ځمُص خڀسمىغ ؤؼسعط ٴٹً ووٝدجٝهڃ، خب٤ع٭ځمبْ ٴحدض وب٨عځٳ َعٗءڂ بٗد ڄعىى٬ص،
-38 وٕسعً ڄد َىٴُ خڀع٭ځُڃ ٬مځُص بُ خڀعٽىىڀىـُص وخڀىٔدجٿ خڀعٹىُدض ب٨عځٳ خٔعىًخڂ

 . وخڀىٸط خب١هً ڄه  40%

                                                           
 .53ٚ ڂ،5995 خڀُٙوٶ، يخَ: ٬مدن ،٢2 وخڀع٭ځڃ، خڀع٭ځُڃ ٬مځُص بُ خڀعٽىځىـُد خڀٽځىذ، خڀُلُڃ ٬سً زٙبّ (1)
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:َځٍڄدخڀع٭ځُڃڀعٽىىڀىـُدخب٤مُّشخب٣ٝدجٛؤٌڃوڄه

 خڀ٭مځُص ٤ُبُ زبْ خب٢ىخَ ظ٭بِ خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد بُ : خڀعٵد٬ځُصخڀعٵد٬ځُص
 وخـهً وٗپ ڄه وخڀ٭ُٞ خب٤ٕعىًڂ زبْ خڀعٵد٬ٿ وَعڃ وخڀّّودڄؿ، ڀځمع٭ځڃ خڀع٭ځُمُص
 وَعځٹٍ خ﵀عىٌ بُ ٴُٕبّ خب٤ٕعىًڂ خوعسدي خـٍذ بٌل ٔهځص، ظٽىن ؤن بٯر خڀبٍ خب٤ٕعىًڂ

 .خْٸٿ ٬ځٍ ؼىدجُص خظٝدپ زُحص ظىٴُ خڀعٵد٬ځُص ودُٜص ؤن ټمد .َخـ٭ص ظٱٍَص

 خڀٵُوٶ ٬ځٍ خڀعٱځر ٌى خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ظ٥ُلهد خڀبٍ خب٣ٝدجٛ ڄه :خڀٵُيَص  
 وٵٓ ببٕ خڀٵُيَص خڀع٭ځُمُص خب٤ىخٸٳ بُ بُٝ٭د﵂ ٜڃ وخڀىٜىپ خب٤ع٭ځمبْ، ڄد زبْ خڀٵُيَص
 خڀعٵٽبّ ٬ځٍ وٸًَظً ٌټدجً وڄٕعىي ڄىهڃ ټٿ وخٔع٭ًخيخض ڀٹًَخض وٴٹد﵂ خٔظٹدن ڄه خب٤ٕعىٌ
 خب٤٭ځىڄدض. وخٔعُـد٪ وخڀعٍټُ

 ڄع٭ځڃ ټٿ ٴُهد وبٯً ڄعىى٬ص، ظ٭ځڃ زُحص خب٤ع٭ًيش خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ظىٴُ خڀعىى٪:
 وخب٣ُدَخض خڀسًخجٿ ڄه ب٦مى٬ص ظىٴبّ ٤َُٷ ٬ه  بـُخجُد ٌڀٻ وَعمٹٷ َىدٔسً ڄد

 خڀع٭ځُمُص وخب٤ىخي خڀع٭ځُمُص خْو٥ٙص بُ خب٣ُدَخض ٌٍي وظعمؽٿ خڀ٥دڀر، ؤڄدڂ خڀع٭ځُمُص
 ؤٔدڀُر وظ٭ًي خ﵀عىي، ڄٕعىَدض ظ٭ًي بُ ظعمؽٿ ټمد . ب٥د خڀعٹًڂ وڄىخ٬ًُ وخٖوعسدَخض

 خڀع٭ځڃ.
 خڀ٥ځسص، جؿوعد ٬ځٍ ڄسدُ٘ زٙٽٿ َاؼُ خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد بُ خڀعٽدڄٿ : بنخڀعٽدڄٿ

 خڀٝىَ ٬ُٞ وٗپ ڄه زُىهد ٴُمد خڀعىُٕٷ وڄ٭ُٴص خڀعٽىىڀىـُد ٌٍي ٬ځٍ ٴد٬ٖعمدي
 خبْ.... وخڀٝىض وخڀُٔىڄدض

 .خڀع٭ځُمٍ خب٥ًٲ وبٰٹٷ خب٤ع٭ځڃ خوعسدي بٯٍذ ڄعفدوٓ ڄَّؿ َٙٽٿ ب٩د
 ب٫ُٝ بُ خب٤٭ځىڄدض ڄٝديَ ٬ځٍ خٖوٵعدق ٴُٜص خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ظعُك : خڀٽىوُص

 بٰعدـً ڄد ټٿ ٬ځٍ خب٢ٝىپ خٖوعُوط زٙسٽص خب٤عٝٿ ڀځمٕعىًڂ َعدق لُػ ، ٭دبٓخڀ ؤب٫دء
 ټمد ، خب٤٭ځىڄدض ٬ځٍ ڀځمٝىپ خڀَُٕ٭ص خڀ٥ُٶ زٵ١ٿ وٌڀٻ خڀ٭ځىڂ ب٦دٖض ب٨عځٳ بُ

 وب٨عځٳ خب٤ٵعىق خڀع٭ځُڃ و٩ڃ بُ خڀع٭ځُمُص خڀ٭مځُدض ظ٥ىَُ ڄه خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد بٛٽىط
 (1) .خڀع٭ځُڃ ؤوىخ٪

  

                                                           
 .54ٚ خب٤ُـ٫ خڀٕدزٷ، وخڀع٭ځڃ، خڀع٭ځُڃ ٬مځُص بُ خڀعٽىځىـُد خڀٽځىذ، خڀُلُڃ ٬سً زٙبّ (1)
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:خڀع٭ځُڃظٽىىڀىـُدٽّخضوڄُظؤٔٓ

 خڀبٍ وخْلًخغ وخڀعٱبّخض خڀع٥ىَخض ڄه ب٦مى٬ص خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد ٘هًض ڀٹً
 خب١مد٬ٍ خڀع٭ځُڃ زبْ وخب١م٫ ظٹځًَُص، خڀٱبّ خڀع٭ځُمُص خڀى٩ڃ ڄؽٿ ظ٥ىٌَد، ٬ځٍ ٔد٬ًض

 ڄه وخب٣ىٲ خڀٌُسص بِخڀص ٬ځٍ وخڀ٭مٿ خڀى٩دڄٍ، وخڀع٭ځُڃ ز٭ً ٬ه خڀع٭ځُڃ وزبْ وخڀٵُيٌ،
 وڄٙف٭بْ ڄاًََه ببٕ ب٥د خب٤٭د٠َبْ خب٘دٌدض وظٱُبّ خڀع٭ځُڃ، ظٽىىڀىـُد ٔعىًخڂخ

 .وظى٨ُٵهد ٖٔعىًخڄهد
:خب٤ٙٽٗضڄىخـهًبُخڀع٭ځُڃظٽىىڀىـُديوَ

خڀٕٽدب٘خٖوٵفدَ

 زځً ڄه خڀَّديش وٕسص خوعٗٲ َٰڃ ٌدجځص ز٬ُٕص خڀ٭دبٓ ٔٽدن ظ٭ًخي خِيخي لُػ
 خڀسځً، ٌٍي ڀٍڀٻ خٖٸعٝديٌ وخڀى٫٠ خڀٝمُص وخب٢دڀص ُصخٖـعمد٬ ڀځعىٙحص ظس٭د﵂ آوُ ببٕ

 خِيلدڄد﵂، وخب٤ًَـدض خڀًَخُٔص خڀٵٝىپ خِيخيض لُػ خڀع٭ځُڃ ٬ځٍ زًوٌَد خو٭ٽٕط خڀَّديش
 ببٕ: خِٖيلدڂ ٨دٌُش ؤيض وٸً

 .وٰبٌّد وخڀعځٵَّىن ټدٌٔخ٬ص خڀع٭ځُڃ بُ خب٢ًَؽص زدڀىٔدجٿ خٖٔع٭دوص -ؤ
 .خْـهّش زدٔعىًخڂ وخڀع٭ځڃ خڀعٵد٬ٿ ڄه ٸًَ ؤټّّ بٙٹٷ بٍخڀ خب١ًًَش خْو٩مص خزعًخ٪-ذ
 ٬مځُدض وظىـًُ ڀځ٥دڀر خب٣ّّش ب٦دٖض تهُحص ببٕ ڀځمديش ڄځٹه ڄه خب٤٭ځڃ يوَ ظٱبّ -ؾ

 .ڀٍڀٻ خب٤ايَص خڀىٔدجٿ وب٬ًخي خڀع٭ځڃ
 خب٤٭ُبُخٖوٵفدَ

 وٌٍخ خڀ٭ځمٍ ڀځعٹًڂ وعُفص وؤٴٹُد﵂ َؤُٔد﵂ وىخلُهد ب٫ُٝ بُ خڀ٭ځىڂ ظّخًَض لُػ
 خب٤ى٠ى٬دض ظٵ٬ُط ټمد خڀىخلًش خب٤ديش بُ خڀًَخٔص ڄى٠ى٬دض خِيَدي ببٕ زًوَي ؤيٌ

 ڄٙٽځص ؤٜسك خب٤٭دَٲ ڄه خب٥دجٿ وخڀىى٪ خڀٽڃ ـًًَش، وٌٍخ ٬ځىڂ و٨هُض ب٦دٖتهد، وظٙ٭سط
 خڀع٭ځُمُص خڀىٔدجٿ ڄه ڀٽؽبّ بٲٽه خب٤ٙٽځص، لُػ ٌٍي لٿ بُ خڀعٽىىڀىـُد يوَ َِّّ ٌىد ڄه
 ٬ځٍ ظٕد٬ً ڄٙىٸص ز٥َُٹص وؤشمٿ، ؤ٬ڃ زٝىَش ؤٸُٝ وٸط بُ خب٤٭ځىڄدض ٌٍي ظٵٹً ؤن

 ولًش ببٕ َايٌ ب٩د  خب٤ىعځٵص خب٤ى٠ى٬دض زعُخز٣ وخٔلد٤ص خب٤ديش وٴهڃ خڀع٭ځڃ َِديش
 :خڀىٔدجٿ ٌٍي خب٤٭ُٴص، وڄه

 . وٰبٌّد خب٤ّّڄؿ خڀع٭ځُمٍ، خب٢دٔىذ، خڀع٭ځُڃ خڀعځٵَّىن
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خ٬ٔٗڂوؤدجٿخڀعٽىىڀىـٍخڀع٥ىَ

 ٌڀٻ وخو٭ٽٓ ظٝىَ ټٿ ٴدٶ وخٖظٝدپ خ٬ٔٗڂ ؤدجٿ بُ َُٔ٭د﵂ ظ٥ىَخ﵂ ٬ُٝود ٘هً
 ؤب٭د٤ىد بُ وخ٠مد﵂ ٌڀٻ و٨هُ وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص خڀٵٽَُص خب٢ُدش وىخلٍ ب٫ُٝ ٬ځٍ

 .وخب٤ُٙذ خب٤إټٿ بُ خڀٕځىټُص
 ٌٍخ ؤٜسك خب٥دجٿ، بُٕػ خڀع٥ىَ ٍٜخ ظإؼُ لُدظىد ڄُخٴٷ ڄه وخلً وٌى خڀع٭ځُڃ

 بًٛ ؤوٍض وٰبٌّد وظځٵدِ وبٌخ٬ص ٜمُٵص ڄه خ٬ٔٗڂ ؤدجٿ وؤن بًَٙد﵂ َٙٽٿ ٥ىَخڀع
 ؤن ڄٙىٸص، ٌڀٻ وز٥َُٹص ٌدجځص ڀٱىَص بُٕٝځص خب٤٭دَٲ، وبًٛي ڄه ٌدجځص زٽمُدض خب٤ع٭ځڃ

ٗ﵂ ټديَخ﵂ لًٙض ٸً خ٬ٔٗڄُص خڀىٔدجٿ ٌٍي  زٙٽٿ ټسبّش بًَٙدض وځٹط وٸً ٠ىمد﵂ ڄاٌ
 (1) ٬دڂ.

خب٤٭ځڃيوَوظٱبّڃخڀع٭ځُٴځٕٵصظ٥ىَ

 بُ بٍ خڀعٹځًٌُ خڀىمىٌؾ بُ خب٤٭ځڃ ويوَ خڀع٭ځُڃ ًٌٲ ٬ه خب٢ًَػ ببٕ َٹىيود ٌٍخ
 ٌٌه ولٙى خڀعځٹبْ ټدن خڀعٹځًٌُ خڀىمىٌؾ بُ خڀع٭ځُڃ خب٢ًَػ، ٴهًٲ خڀعٽىىڀىـٍ خڀىمىٌؾ

 ٨ٿ بُ دزُىم خڀع٭ځُمُص، خڀ٭مځُص ب٧ىَ خب٤٭ځڃ ٌى خب٤همص ٍٜي َٹىڂ وخڀٌٍ زدب٤٭ځىڄدض خب٤ع٭ځڃ
 ب٤ىخـهً ظاٌځً بّّٖخض خب٤ع٭ځڃ بټٕدذ ڀځع٭ځُڃ خْٔدٍٔ خب٥ًٲ ؤٜسك خڀع٭ځُڃ ظٽىىڀىـُد

 ڄځٹه ڄه خب٤٭ځڃ يوَ وظٱبّ خڀعُزىَص خڀ٭مځُص ب٧ىَ ٌى خب٤ع٭ځڃ زدڀعدبٕ وؤٜسك خب٢ُدش ڄٙٽٗض
 خڀبٍ خب٤ىدٔسص خڀع٭ځُمُص خڀىٔدجٿ ظىٴبّ خڀ١ُوٌَ ڄه ټدن ڀٍڀٻ ڀځع٭ځُڃ، وڄٝمڃ ڄىـً ببٕ

 ٌٍخ ڀعمٹُٷ خڀع٭ځُمٍ خٖظٝدپ ؤدجٿ ب٫ُٝ خب٣ّّش، وخٔعٱٗپ ب٦دٖض زعىى٫َ ظٕمك
 .خب٥ًٲ
خْڄُصڄٙٽځص

 ٬دجٹد﵂ ظٹٳ ٴهٍ ، خڀؽدڀػ خڀ٭دبٓ ويوپ خڀ٭ُزُص زدڀًوپ ودٜص خڀٹ١ُص ٌٍي وڀ٭ٿ
 .وخٖـعمد٬ُص وخڀَّخ٬ُص خڀٝىد٬ُص ب٦دٖتهد ب٫ُٝ بُ خڀعىمُص ؤڄدڂ
 ڀه خْڄُص ڄٽدٴمص بُ خڀعٹځًَُص خڀ٥ُٶ ٬ځٍ خٖٸعٝدَ ؤن خڀٹد٫٤ زدڀًڀُٿ ؼسط وٸً

 ڄ٫ خڀ٥ُٶ ؤب٪ك ٌى خڀٱُٞ ب٥ٍخ خڀع٭ځُمٍ خٖظٝدپ ؤدجٿ ب٫ُٝ خٔعىًخڂ ٴةن بٯًٌ،وڀٍخ
 ؤ٬مدٶ ببٕ خڀع٭ځُڃ َٝٿ لبٌ خڀٝىد٬ُص ټدْٸمدَ خب٢ًَؽص خڀعٹىُص زدْٔدڀُر خٖٔع٭دوص

 .ز٭ًُش

                                                           
 .8ٚ ڂ،2002 ،٢5 ڀځىُٙ، وخجٿ يخَ خٔڀٽعُوب٘، وخڀع٭ځڃ خڀع٭ځُڃ ظٽىځىـُد ڄىًٔ، ٬سبّ ڄځمٓ، يٖپ (1)



 رماح للبحوث والدراسات 2021  كانون أول  16العدد                            
 

 
64 

خڀعًٌََُٓحصؤ١٬دءوٹٛ

 زد٬ًْخي ظىٴبٌّڃ َع٭ٍَ خڀٍَه خٛدٖض ب٫ُٝ بُ خب٣دٜص خڀٽٵدءخض ٌوٌ ووٹًٝ
 بُ َىڂ ټٿ ٬ًيٌد َعّخًَ خڀبٍ خڀسمىغ وڄ٭دًٌ وخب١دڄ٭دض خب٤٭دًٌ خلعُدـدض ڀًٕ خڀِٗڄص
 خٔعٹ٥دذ ٬ځٍ خڀ٭ُزُص خڀع٭ځُمُص خب٤إٔدض ظ٭مٿ وخڀٌٍ وٵًٕ خڀىٸط خڀ٭ُبي، وبُ خڀ٭دبٓ

 ٌٍي ڄه خٖٔعٵديش َِديش ببٕ ظ٬ًى خب٢دـص ةنخڀ٭ُبي، ٴ خڀ٭دبٓ ودَؾ ڄه  خڀ٭ُزُص خب٣ّّخض
 ؤ٤ُ٘ص ؤو خڀٝىظُص خب٤ٕفٗض ؤو خڀعُزىٌ خڀعځٵَّىن ٤َُٷ ٬ه و٥دٶ ؤو٫ٔ ٬ځٍ خڀ٥دٸدض
 وبوٙدء وخب٤٭دًٌ خب١دڄ٭دض ڄه خڀٽؽبّ ڀُز٣ خڀٝىد٬ُص خْٸمدَ خٔعىًخڂ وزدب٤ؽٿ خڀٵًَُى

 (1) خب٣ّّش. وب٦دٖض ٴصخب٤٭ُ ظسديپ ٤َُٹهد ٬ه بٲٽه خڀبٍ خڀع٭ځُمُص خب٤٭ځىڄدض زىىٺ
 ؤوىخ٪ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘:

 خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ خب٤عّخڄه:

ٌى خڀع٭ځُڃ ٬ځً خب٥ىخء ؤو خڀسػ خب٤سدُ٘ خڀٌٍ بٰعدؾ ببٔ وـىي خب٤ع٭ځمبْ بُ وٵٓ 

 خڀىٸط ؤڄدڂ ؤـهّش خب٢دٔىذ ٔـُخء خڀىٹدٖ وخ﵀ديؼص زبْ خب٤ع٭ځمبْ ؤوٵٕهڃ.

 ببٯدزُدظً:

 ص َخـ٭ص ٴىََص.لٝىپ خب٤ع٭ځڃ ٬ځً ظٱٍَ .4

 ظٹځُٿ خڀعٽځٵص. .0

 خٖٔعٱىدء ٬ه خڀٌٍدذ ببٔ ڄٹُ خڀًَخٔص. .1

 ٔځسُدظً:

لدـعً ببٔ ؤـهّش لًَؽص و٘سٽص خظٝدپ ـًُش بُ ز٭ٟ خْلُدن بـُخء بٕػ  .4

 ودَؾ ڄى٥ٹص خڀع٭ځُڃ ټىن خب٤ع٭ځڃ ٬ځً خٔوعُوط.
 .خٖڀعّخڂ وخڀعٹًُ زدڀىٸط خ﵀ًوي ڀځًَوْ ڀىـىي خب٤ع٭ځڃ وخب٤٭ځڃ زىٵٓ خڀىٸط .0

 خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ٰبّ خب٤عّخڄه:

ٌى ظ٭ځُڃ ٰبّ ڄسدُ٘ ٖ بٰعدؾ ببٔ وـىي خب٤ع٭ځمبْ بُ وٵٓ خڀىٸط لُػ َعمٽه 

خب٤ع٭ځڃ ڄه خب٢ٝىپ ٬ځً خڀًَخٔص لٕر خْوٸدض خب٤ىدٔسص ڀً وزدب١هً خڀٌٍ َُٰر بُ 

 ظٹًبٲً.

  

                                                           
 .9دزٷ، ٚخٔڀٽعُوب٘، خب٤ُـ٫ خڀٕ وخڀع٭ځڃ خڀع٭ځُڃ ظٽىځىـُد ڄىًٔ، ٬سبّ ڄځمٓ، يٖپ (1)



 رماح للبحوث والدراسات 2021  كانون أول  16العدد                            
 

 
65 

 ببٯدزُدظً:

 لٝىپ خب٤ع٭ځڃ ٬ځً خڀًَخٔص لٕر خْوٸدض خب٤ىدٔسص ڀً. .4

 خڀع٭ځُڃ لٕر خٛهىي خڀٌٍ َُٰر خب٤ع٭ځڃ بُ ظٹًبٲً.ظځٹٍ  .0

 خڀعمٽه ڄه ب٬ديش يَخٔص خب٤ديش وخڀُـى٪ بڀُهد بڀٽعُووُد﵂ لٕر خب٢دـص. .1
 ٔځسُدظً:

٬ًڂ لٝىپ خب٤ع٭ځڃ ٬ځً ظٱٍَص َخـ٭ص ٴىََص ڄه خب٤٭ځڃ َايٌ ببٔ خٖو٥ىخجُص بُ  .4

 خڀع٭ځُڃ ْوً َٹىڂ ز٭ّڀً ٬ه خٛعم٫ وخًْٜٸدء ڄه لُػ خڀع٭ځُڃ.
 َايٌ ببٔ لُڄدن خب٤ع٭ځڃ ڄه ٔاخپ خب٤٭ځڃ ٬ه وٹ٥ص ڄد زًخوٿ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص. .0

(1) 
 

 ؤبٮُص يوَ خب٤ُؤش بُ ظىمُص خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘: خ﵀ىَ خڀؽدب٘

ڀځمُؤش يوَ ټسبّ بُ خڀع٭ځُڃ وخٛعم٫ َٵىٶ ڄد َٹدپ ٬ىً، ٴًوٌَد َسًؤ ڄه ب٦ُحهد 

ً ب٥د خٔٔٗڂ ووٝدٌد زً ڄٙبّش ببٔ ؤن خڀُئي ببٔ خڀًوُد لبٌ َعىٴدٌد خ﵁، ٴهى يوَ لٵ٩

ٖ ظعمٹٷ بٖ زدڀُـى٪ ببٔ خڀ٭ٹًُش وڄد ؤ٩٬ڃ وڄد ؤـٿ ڄد َعُټً خٔبٲدن بُ وٵٓ خب٤ُؤش 

ټدب٤دء ؤ٬ّذ ڄد َٽىن، وبوً ًْ٘ ڄد ٥َٕى ٬ځً خڀىبّخن ٴدٔع٥د٬ط خب٤ُؤش ڄىٍ ِڄه ز٭ًُ 

ُش خڀٍټىََص خڀ١ُٹص خڀبٍ ز٭ّبٲعهد و٤مىلهد ټُٕ ټٿ خڀٹُىي خٖـعمد٬ُص وب٥ٍٚ خڀى٩

بٌُٙٝد بُ ټىنهد ٖ ظٝځك بٖ ٔيخَش خڀسُط وظُزُص خ٤ْٵدپ ٴٹ٣، ٴٹً ب٪مط بُ ٘بٌ 

ڄُديَه خڀ٭ځڃ وخڀ٭مٿ، ڀُٓ ٌٍخ ٴمٕر زٿ ؤنهد خوعُٸط آٴدٸد﵂ ؤو٫ٔ بُ ب٦دپ خڀعٽىځىـُد 

٬دض وظٵىٸط وؤز٬ًط بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ځىڂ وظٵُيض بُ بٕىؼهد ٴإًٌض خڀسَُٙص ڄه خٖوعُخ

ڄد بٲٽه ؤن َ٭ځر يوَخ﵂ ټسبّخ﵂ بُ لٿ ټؽبّ ڄه خب٤٭١ٗض. بُ ٨ٿ خڀعمىٖض خڀُٕدُٔص 

وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀبٍ َٙهًٌد خڀ٭دبٓ ظإبٌ ؤبٮُص وـىي ٬مٿ ٬ُبي ڄٙعُٺ 

َ٭ِّ ڄٽدوص خب٤ُؤش وڄٙدَټعهد خڀٵد٬ځص بُ ٬مځُدض خڀعىمُص يخوٿ ب٦عم٭هد زةَخيش وخ٬ُص تهعڃ 

ص خڀىهىٞ زىخٸ٭هد ب٤ىخـهص خڀعمًَدض خڀٽّّي خڀبٍ ظىخـههد ٬ځً ب٨عځٳ زٹ١دَدٌد وب٦عم٭ُ

خْٜ٭ًش بٗد ١َمه ب٥د وخٸ٫ ڄٹى٫ وڄٕعٹسٿ ؤٴ١ٿ. بٌ ٖ بٲٽه بٙٹُٷ خڀعىمُص خب٤ىٙىيش 

ٌْ ب٦عم٫ زُىمد وٝٵً ڄ٭٥ٿ، ٴدب٤ُؤش َٸمد﵂ ٌدڄد﵂ بُ ټٿ ـىخور خب٢ُټص خٖٸعٝديَص ټمد 

 ټسبّ.  ٨ځط ظٕهڃ بُ يخوٿ خُْٔش ز٥ُر وٵٓ

                                                           
 .8ٚ ڂ،2009 ،5ب٦ځً وخب٤٭ُٴص، خب٤٭ځىڄدض بُ ؤټديبٲُص يَخٔدض ب٦ځص خڀع٭ځُڃ، ظ٥ىَ بُ خب٢ًَؽص خٖب٘دٌدض زىٰىدٴص، ٔ٭دي (1)
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 ؤبٮُص ظ٭ځُڃ خب٤ُؤش:

َٙٽٿ خڀع٭ځُڃ ـدوسد﵂ ؤٔدُٔد﵂ ڄه ـىخور بٛٽبْ خب٤ُؤش وخڀىهىٞ ٜد بُ ٘بٌ خٛدٖض 

بٌ ـدء بُ خڀىؼُٹص خڀ٭دب٤ُص ب٢ٹىٶ خٔوٕدن ؤن ظ٭ځُمهد َ٭عّّ لٹد﵂ ڄُٙو٬د﵂ وؤلً ؤٌڃ خڀٕسٿ 

 خب٢ٽمُص خڀٽٵُځص بٗىمهد ٸًَش ؤټّّ ٬ځً خڀ٭ُٗ خڀٽُبٙ.

يوَخ﵂ ؤٔدُٔد﵂ بُ بٕٙبْ خب١دور خڀىٵٍٕ ڀځمُؤش وٌڀٻ ڄه وٗپ ؼٹعهد َځ٭ر خڀع٭ځُڃ 

زىٵٕهد، وبٛٽُىهد ڄه خبٚدٌ خڀٹُخَخض خڀٝمُمص وخڀعىٵُٳ ڄه خڀعس٭ُص ڀځٱبّ، وبٌَُٰد ڄه 

خڀٵٽُش خڀىم٥ُص خڀٕدجًش خڀبٍ ظىٛ ٬ځً ؤن يوَ خب٤ُؤش َٹعُٝ ٬ځً خڀٹُدڂ زد٬ْمدپ خب٤بَڀُص 

 وظُزُص خ٤ْٵدپ.

ڃ ڄه خڀٹًَخض خڀىٵُٕص وخب٤هدَخض خڀٙىُٝص وٌڀٻ ڄه وٗپ ظ٭َّّ َ٭ِّ خڀع٭ځُ

خب٤هدَخض خڀ٭ٹځُص وخڀٵٽَُص وَِديش خڀٹًَش ٬ځً خڀعٵٽبّ خڀٕځُڃ وخڀىٹً خڀسىدء وخڀٵهڃ 

وخٖٔعُ٭دذ. ټٍڀٻ َى٭ٽٓ ظ٭ځُڃ خب٤ُؤش ببٯدزُد﵂ ٬ځً ظ٭دڄځهد ڄ٫ ؤٴُي ؤُٔتهد، وؤن خْڂ 

ٽىنهد بٛعځٻ خڀٹًَش ٬ځً زىدء ـُٿ وخ٬ٍ وڄؽٹٳ ڄه خب٤ع٭ځمص ظىٴُ ٬َدَص ؤٴ١ٿ ٤ْٵدب٥د، ڀ

 وٗپ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ؤ٤ٵدب٥د زإٔځىذ ٬ځمٍ ٔځُڃ ز٭ًُخ﵂ ٬ه خڀ٭ىٳ وخب١هٿ.

ټٍڀٻ َٵعك خڀع٭ځُٷ خِٴدٶ ؤڄدڂ خب٤ُؤش ڀسىدء ٘سٽص وخٔ٭ص ڄه خڀ٭ٗٸدض 

  (1) خٖـعمد٬ُص ٔىخء بُ ب٣ُ٧ خڀ٭مٿ ؤڂ ٰبّي.

 يوَ خب٤ُؤش خب٤ع٭ځمص بُ خٛعم٫:

و٤َُٹص ظٵٽبٌّد زىدءً  ٘ىُٝعهدٻ ؤن خب٤ُؤش خب٤ع٭ځمص ب٥د يوَ ټسبّ َى٭ٽٓ ٬ځً ٖ٘

٬ځً ٌڀٻ ؤؼُ ظ٭ځُمهد ٬ځً خٛعم٫ وؤبٮُعً خڀسدڀٱص بُ ب٫ُٝ خٛدٖض، بٲىك خڀع٭ځُڃ ڀځمُؤش 

و٬ُد﵂ وٴهمد﵂ ؤټّّ ڀځ٭ًًَ ڄه خْڄىَ خب٢ُدظُص، خْڄُ خڀٌٍ َى٭ٽٓ زٙٽٿ ببٯدبي ٬ځً آڀُص 

ٙٽٗض خب٤ىعځٵص، ڄه لُػ بًًَٙ خب٤ٙٽځص وخڀسمػ ٬ه خب٢ځىپ خب٤ىدٔسص ب٥د ڄ٫ خب٤ ظ٭دڄځهد

زٙٽٿ ڄى٥ٹٍ وڄى٠ى٬ٍ ټمد ؤنهد ٸديَش ٬ځً خبٚدٌ خڀٹُخَخض، خب٤ىعځٵص بٗ٭ّپ ٬ه بٙٽڃ 

 و٥ُُٔش خِوَُه.  

 ؤبٮُص يوَ خب٤ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٫:

خڀٌٍ ظ٭دون و٣ بن ڄه ؤ٩٬ڃ ڄد ظُټً ڀىد خڀٹُن خڀ٭َُٙه ڄٵهىڂ خڀعىمُص خڀٙدڄځص 

 ﵂ٗ ظ٥سُٹً زبْ يوپ خڀ٭دبٓ، وڀٽىً ؤٜسك ڄه زبْ خْٔٓ خڀؽدوُص ڀٹُدْ ظٹًڂ خٛعم٭دض يڀُ

                                                           
 .54ٚ ،2055 ڄدَْ، وخَْز٭ىن، خڀعد٫ٔ خڀ٭ًي ڂ،5996 َىڀُى بُ ظإٕٔط وخٛعم٫، خُْٔش ب٦ځص (1)
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٬ځً ؤن خڀعىمُص ؤٜسمط بٛؽٿ ڄ٥ځسد﵂ ڄځمد﵂ وؤٔدُٔد﵂ ڀٽٿ خٛعم٭دض خب٤٭دُٜش، وبُ ؤ٤دَ 

لًٙ  خٌٖعمدڂ زٹ١ُص خڀعىمُص خڀٙدڄځص، وخو٥ٗٸد﵂ ڄه ؤن خڀعىمُص ظُظٽّ بُ ڄى٥ځٹدتهڃ ٬ځً

خڀ٥دٸدض خڀسَُٙص خب٤ىـىيش بُ خٛعم٫ يون بُُّٛ، َٝسك خٌٖعمدڂ زدب٤ُؤش وزًوٌَد بُ ظىمُص 

 خٛعم٫ ـّءخ﵂ ؤٔدُٔد﵂ بُ ٬مځُص خڀعىمُص ٌختهد.

٥ُٔض خب٤ُؤش بُ خڀ٭ٝىَ خڀٹًبٲص وخب٢ًَؽص ؤ٥ُٔخ﵂ ڄه وىَ بُ ب٫ُٝ خٛدٖض، لُػ 

وب٧دَزص وَخوَص ڀٓلديَػ وببٔ خِن  ټدوط ڄځٽص وٸد٠ُص و٘د٬ُش وٴىدوص وؤيَسص وٴٹُهص

ڄد ِخڀط خب٤ُؤش بُ خٛعم٭دض خٔٔٗڄُص ظٽً وظٽًق وظٕدٌڃ زٽٿ ٤دٸدتهد بُ ٬َدَص زُعهد 

وؤٴُخي ؤُٔتهد ٴهٍ خْڂ خڀبٍ ظٹ٫ ٬دظٹهد ڄٕاوڀُص ظُزُص خْـُدپ خڀٹديڄص ڄه ؤـٿ 

ٍ زىط ؤو ؤوط ؤو خڀعىمُص خب٤ٕعًخڄص، وٌٍ خڀّوـص خڀبٍ ظًَُ خڀسُط وظىـً خٸعٝديي، وٌ

 ِوـص، وٌٍخ بٯ٭ٿ خڀًوَ خڀٌٍ ظٹىڂ زً خب٤ُؤش بُ زىدء خٛعم٫ يوَخ﵂ ٖ بٲٽه خٖٔعهدوص زً.

 ؤ٬ًيض ٘٭سد﵂ ٤ُر خ٬ُْخٶ ٴدْڂ ڄًَٔص بٌخ ؤ٬ًيتهد  

 :و٩ُش خٛعم٫ بڀُهد وخ٬ٖعُخٲ زٹُمعهد ويوٌَد بُ خٛعم٫

زًؤ خٌٖعمدڂ خڀ٭دب٤ٍ زٹ١ُص وڄىٍ زًخَص خڀ٭ٹً خڀ٭دب٤ٍ ڀځمُؤش ولبٌ ڄابُٛ زٽبْ 

ظىمُص خب٤ُؤش وبٛٽُىهد ڄه ؤيخء ؤيوخٌَد زٵ٭دڀُص بُ ب٨عځٳ ڄىدلٍ خب٢ُدش خڀُٕدُٔص 

وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص وخڀع٭ځُمُص، وٸً وخټر ٌٍخ خٌٖعمدڂ خڀ٭دب٤ٍ خٌعمدڂ 

ٔځٕځص ڄه  ټؽبّ ڄه خڀًوپ وخب٥ُحدض وخب٤ى٩مدض خڀًوڀُص وخٔٸځُمُص، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٬ٹً

خڀىًوخض وخب٤ىدٸٙدض وؤيوخض خڀ٭مٿ وخب٤ابُٛخض، ټدن آوٌُد ڄىعًي ٸمص خب٤ُؤش خڀ٭ُزُص 

زدب٤ىدڄص ڄُوَخ﵂ بٗابُٛ خڀٹمص ڀځمُؤش خڀ٭ُزُص، خڀٹدٌُش، وڄابُٛ خڀٹمص خٖٔعؽىدجُص ڀځمُؤش 

ڂ خڀ٭ُزُص زدب٤ٱُذ زد٠ٔدٴص ببٔ ٬ًش ڄىًَدض لىپ خب٤ُؤش بُ خڀُٕدٔص، بُ خٛعم٫ وخ٬ٔٗ

 وخب٤ُؤش بُ زٗي خب٤هفُ خڀبٍ ٬ٹًض بُ ٬ًش يوپ ٬ُزُص.

وڀٹً ؤټًض وؤوٜط ب٫ُٝ خب٤ىعًَدض زٽدٴص ٜىٌَد ٬ځً ٠ُوَش ي٬ڃ يوَ خب٤ُؤش 

وڄٽدوعهد وڄىمهد لٷ خڀ٭مٿ بُ خب٤ُديَه ټدٴص خو٥ٗٸد﵂ ڄه ؤبٮُص ڄٽدوص خب٤ُؤش بُ خٛعم٫ 

 يوٌَد خب٢ٹُٹٍ بُ خٛعم٫. ويٌَد بُ بٙٹُٷ خٔعٹُخَ خُْٔش ولُٜهد ٬ځً بٛٽُىهد ڄه

وڀٍڀٻ وُټّ ٬ځً خْيوخَ خڀبٍ ظٹىڂ ٜد خب٤ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٫، ولبٌ وعمٽه ڄه بًًَٙ 

ٖ﵂ ڄه بًًَٙ خب٤ٵدٌُڃ خْٔدُٔص خڀبٍ ظ٭ً ڄه خب٤ىـهدض خْٔدُٔص.  (1) ٌٍي خْيوخض ٖزً ؤو

                                                           
 .55وخٛعم٫، خب٤ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ خُْٔش ب٦ځص (1)
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 ڄٵهىڂ خڀعىمُص:

ديش خب٣ُدَخض خب٥٤ُولص ٬ځً ٬ُٴط خْڄڃ خب٤عمًش ظىمُص خٛعم٫ زإنهد ٬مځُص َِ

خڀىدْ و٬ىدٌُٜد خْٔدُٔص وؤنهد خڀ٭مځُدض خڀبٍ بٲٽه ٜد ظىلًُ ٨هىَ خب٤ىخ٤ىبْ 

وخب٢ٽىڄُص ڀعمٕبْ خْلىخپ خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص بُ خٛعم٭دض وب٤ٕد٬ًتهد 

 ٬ځً خٖوًڄدؾ بُ خٛعم٫ وخب٤ٕدبٮص بُ ظٹًڄً زإٸًٝ ٸًَ ڄٕع٥د٪.

 ڄٵهىڂ خڀًوَ: 

خڀًوَ ٌى ب٦مى٬ص ڄه خڀٝٵدض وخڀعىٸ٭دض خ﵀ًيش خـعمد٬ُد﵂ وخب٤ُظس٥ص بٗٽدوً ؤو 

خڀًوَ ڀً ؤبٮُص خـعمد٬ُص ْوً َى٠ك ؤن ؤو٥ٙص خْٴُخي ب٧ٽىڄص خـعمد٬ُد﵂، وظعس٫ ب٭دٌؾ 

ٔځىټُص ب٧ًيش، وزدڀىٕسص ڀځمُؤش، ٴدڀًوَ خب٤٭ُدٌَ ب٥د ټدڄُؤش وِوـص وؤڂ، ؤٌ خڀًوَ خڀٌٍ 

 م٫ وَىع٩ُ ڄىهد خڀٹُدڂ زً َعٵٷ خظٵدٸد﵂ ټسبّخ﵂ ڄ٫ يوٌَد خڀٵ٭ځٍ.َعىٸ٭ً ڄىهد خٛع

ڄٵهىڂ خڀًوَ خٖـعمد٬ٍ ٌى خْو٥ٙص خڀبٍ ظٹىڂ ٜد خب٤ُؤش بُ و٥دٶ ؤُٔتهد وودٜص 

ڄد َع٭ځٷ زعُزُص خڀىٗء و٬ٗٸص وظ٭ځُڃ ؤُٔتهد َٹًُ ڄه خُْٔ خْوُي وٗپ ٬مځُص 

 وٙد٤هد خڀُىڄٍ وخٖـعمد٬ٍ.

 :ڄٵهىڂ خڀًوَ خڀؽٹدبُ

ٌى ٸًَش خب٤ُؤش ٬ځً ظٹُُڃ ڄه ظعځٹدي ڄه ڄ٭دَٲ وڄ٭ځىڄدض ڄه ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ 

خب٤ىعځٵص بٗد ٬ًَڃ يوٌَد بُ ڄ٭دَٙص ٸ١دَد خڀ٭ُٝ وخٖوٵعدق ٬ځً خڀ٭دبٓ خب٣دَـٍ لُػ 

َځ٭ر خڀع٭ځُڃ يوَخ﵂ ٌدڄد﵂ بُ ٌٍخ خٛدپ، لُػ ؤوً ټځمد ودڀط خب٤ُؤش ٸ٥ٕد﵂ ؤټّّ ڄه خڀع٭ځُڃ 

بيَخټد﵂ وڄٹدوڄص ڀٕبٰدءخض وخڀعإؼبّخض خڀٕځسُص خڀبٍ ٸً َىٹځهد خٖظٝدپ ټدوط ؤټؽُ ٴهمد﵂ و

 (1) زدڀ٭دبٓ خب٣دَـٍ.

 ڄٕدبٮص خب٤ُؤش بُ خڀعىمُص خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص:

َُـ٫ خٌعمدڄىد زدڀًوَ خٖـعمد٬ٍ وخڀؽٹدبُ ڀځمُؤش ببٔ ببٲدوىد زدڀسُحص خڀبٍ َ٭ُٗ 

ٗ﵂، ٴدب٤ُؤش ظځ٭ر يوَخ﵂ َجُٕد﵂ بُ ٴُهد خڀ٥ٵٿ بُ خڀٕىىخض خْوبٔ ڄه ٬مُي و٬ځً ب٫ ىي ڄٕعٹ

ظىمُص خب٤ىخَي خڀسَُٙص خڀٝٱبّش، ٴدُْٔش ٌٍ خب٤إٔص خڀعُزىَص خْوبٔ ڀعُزُص خڀ٥ٵٿ 

وظىٙحعً، ٴُهد َى٫٠ لفُ خْٔدْ خڀعُزىٌ وٴُهد َع٭ځڃ ڄسديت خب٢ُدش خٖـعمد٬ُص 

ڀځمُؤش بُ خڀسځًخن وخب٤٭دَٲ وخڀ٭ديخض خڀٝمُص خڀٕځُمص، وخَظٵ٫ ڄٕعىي خڀى٬ٍ خڀؽٹدبُ 

                                                           
 .27ڂ( ٬2006ٚٝدڂ وىَ َُٔص، يوَ خب٤ُؤش بُ ظىمُص خٛعم٫ )خٔٔٽىًََص: ڄإٔص ٘سدذ خب١دڄ٭ص، ( 1)
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خٔٔٗڄُص وٌڀٻ خٔعىديخ﵂ ببٔ خڀع٥ىَخض وخڀعٱبّخض خڀبٍ ٤ُؤض ٬ځً خڀ٭دبٓ زٝٵص ٬دڄص 

 وخڀ٭دبٓ خٔٔٗڄٍ زٝٵص ودٜص، ڄه ظ٥ىَ ظٽىځىـٍ وخظٕد٪ و٥دٶ خٖظٝدپ زبْ خڀىدْ.

ٴدَظس٣ ڄٕعىي خڀى٬ٍ خڀؽٹدبُ زدڀع٭ځُڃ لُػ ؤن خب٤ُؤش ټځمد ودڀط ٸ٥ٕد﵂ ڄه خڀع٭ځُڃ ټدوط 

ُ ٸًَش ٬ځً ٴهڃ وبيَخٺ ڄد ظسػ ب٥د ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ وؤټؽُ و٬ُد﵂ بٗد ًَوَ بُ ٬دب٤هد خ﵀ځٍ ؤټؽ

 خوٵعدق َِديشوخڀ٭دب٤ٍ ڄه ظٱبّخض وبٙىٖض، ټمد ظځ٭ر ؤدجٿ خٖظٝدپ وخ٬ٔٗڂ يوَخ﵂ ٌدڄد﵂ بُ 

 ؤن خب٤ُؤش خب٤ٕځمص وَٕعىځٛخب٤ُؤش ٬ځً ؼٹدٴدض ـًًَش وبُ ٬ُٔص ظًٴٷ خب٤٭ځىڄدض وخب٤٭دَٲ، 

وخٔ٭ص خڀؽٹدٴص ٌٍ خڀبٍ ظٕ٭ً ببٔ بلًخغ خڀعٱبّخض وخَظٵد٪ ڄٕعىخٌد خٖـعمد٬ٍ وزُوٌِد 

بُ بلًخغ خڀعٱُبّ وبُ خٖوٵفدَ خب٤٭ُبُ  خڀ٭دڄځصبُ ٬دبٓ خ٬ْمدپ ڄه ؤزُِ وؤٌڃ خڀٹىي 

وخڀؽىَش خڀع٭ځُمُص ڄه ؤـٿ ؤـُدپ خڀٱً وظىمُص ڄٕعًخڄص ٴدب٤ُؤش ٌٍ َخجًش بُ خٛعم٫ 

 (1) وبلًخغ خڀعٱُبّ.

ڃ خٔڀٽعُوب٘ بُ ٨ٿ ؤِڄص ټىَوود وڄد ز٭ًٌد:ُبًَٙدض خڀع٭ځ

َْ وخب١دڄ٭دض  ؤڀٹط ؤِڄص ٴبّوْ ټىَوود ز٩ٗب٥د ٬ځً ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ؛ بٌ يٴ٭ط خب٤ًخَ

وخب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص ٰٔٗٶ ؤزىخٜد ظٹځُٗ ڄه ٴُٚ خوعٙدَي. وٌى ڄد ؤؼدَ ٸځٹد ټسبّخ ڀًي 

خب٤عإٌسبْ ڀعٹًبٙ خڄعمدودض َ٭ًونهد ڄٝبَّص ڄؽٿ  خب٤ىعٕسبْ ب٥ٍخ خڀٹ٥د٪، وودٜص خڀ٥ٗذ

  خڀعىـُهٍ وټدڄّّيؾ وٰبٌّد؛ بُ ٨ٿ ؤِڄص ٸً ظ٥ىپ.

-Eڃ خٔڀٽعُوب٘ )ُټٿ ٌٍخ يٴ٫ زدب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص ڀځعمىپ ببٔ خڀع٭ځ

Learning ټسًَٿ ٤دپ خب٢ًَػ ٬ىً وخب١ًپ لىپ ٠ُوَش يب٦ً بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص؛ ،)

خڀٝىد٬ص وظ٥ىَ ظٽىىڀىـُد  زعٹىُصُص خڀع٭ځُمُص زٙٽٿ ڄسدُ٘ ودٜص ز٭ً ؤن ظإؼُض خڀ٭مځ

(، Internet of Things( و"بوعُوط خُْ٘دء" )Artificial Intelligence"خڀٍټدء خڀٝىد٬ٍ" )

وټٍڀٻ ؼىَش ظٽىىڀىـُد خب٤٭ځىڄدض خڀبٍ خٸعممط ڄ٭٩ڃ ؤ٘ٽدپ لُدش خٔوٕدن وؤٜسمط 

 ـّءخ ؤُٜٗ ڄىهد.

ٌٍ َعمُّ زع٭ځٹً زإـهّش خب٥دظٳ خڀٍټُص وخٔعىًخڂ ٴسبْ خب١ُٿ خب٤ٕمً "بټٓ" وخڀ

خڀع٥سُٹدض خب٤ىعځٵص، وزبْ خلعُدؾ خڀٝىد٬ص ټىخيَ ڄدٌُش ظٽىىڀىـُد﵂؛ ؤٜسك يڄؿ 

خڀعٽىىڀىـُد بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ظىـهد﵂ ٬دب٤ُد﵂. وؤٜسك ظىٴبّ خب٤ديش خڀع٭ځُمُص ڄه وٗپ 

                                                           
 .28خٛعم٫، خب٤ُـ٫ خڀٕدزٷ، ٚ ظىمُص بُ خب٤ُؤش يوَ َُٔص، وىَ ٬ٝدڂ (1)
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ٖ﵂ ڄه خٖټعٵدء زدڀًَخٔص خْـهّش خ﵀مىڀص ڀد"ـُٿ بټٓ" َٙٽٿ ٬دڄٗ ب٧ٵّخ ڀځع٭ځ ڃ زً

 خڀعٹځًَُص، ٴسهد َىمٍٓ ڄ٭ُٴص﵂ وڄهدَخض ڄىدٔسص ظاٌځً ڀعځسُص خلعُدـدض ٔىٶ خڀ٭مٿ.

بن خٔعىًخڂ خٔوعُوط بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ڀُٓ وڀًُ خڀُىڂ زٿ َ٭ىي ببٔ ڄد ٸسٿ 

 Learning. وڄ٭٩ڃ خب١دڄ٭دض ظٕعىًڂ خڀُىڂ ڄد َٕمً "ؤو٩مص بيخَش خڀع٭ځڃ" )٬0222دڂ 
Management Systems وبُ ٨ٿ "ؤِڄص ټىَوود" خڀبٍ َ٭ُٙهد خڀ٭دبٓ؛ ظىـهط ٰدڀسُص .)

خب٤إٔدض خڀع٭ځُمُص ب٫ى خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ ټسًَٿ ؤوٕر ڀ١مدن خٔعمُخَ خڀ٭مځُص 

خڀع٭ځُمُص. وِخي زٙٽٿ ڄځمى٦ خٔعىًخڂ ظ٥سُٹدض ب٧ديؼدض خڀٵًَُى ٬ّّ خٔوعُوط ڄؽٿ 

 ر بټٓ ڄُط" وٰبٌّد."ِوڂ" و"ٰىٰٿ" و"ڄُعُىٯ" و"وَ

(؛ ٴٹً زځٱط ٬مځُدض بٙمُٿ ٌٍي techcrunchولٕر ڄىٸ٫ "ظُٻ ټُوٗ" )

، ؤٌ ڄ٫ زًخَص ٬مځُدض 0202ڄدَْ/آٌخَ  04-42ڄځُىن ڄُش وٗپ ٴعُش ڄد زبْ  40خڀّّخڄؿ 

ل٩ُ خڀعمُٺ بُ ټؽبّ ڄه خڀًوپ. ټمد ظ١د٬ٳ خٔعىًخڂ خڀٽؽبّ ڄه خڀع٥سُٹدض وخڀّّخڄؿ 

وظ٥سُٹدض "ؤزٿ" وڄىخٸ٫ وًڄدض  ″143ٰىٰٿ خڀع٭ځُمُص و"ؤوٴُٓ خڀع٭ځُمُص؛ ڄؽٿ لٹُسص 

  خڀعٹُُڃ وخْو٥ٙص خڀعٵد٬ځُص.

وٰىٰٿ خڀع٭ځُمُص  iOSو٤سٹد ڀىٵٓ خب٤ىٸ٫؛ ٴٹً ِخيض ٬مځُدض بٙمُٿ زُخڄؿ 

ُٓخء ٌٍي خڀ٥ٕىَ بٱى٠ىن ٌٍي خڀعفدَذ زإوٵٕهڃ 23زىٕسص  % بُ ؤٔسى٪، وڀ٭ٿ ټؽبّخ﵂ ڄه ٸُ

ڃ خٔڀٽعُوب٘ ٴةن ؤٔحځص ظًوَ بُ ُزُىتهڃ. وَٰڃ ببٯدزُدض خڀع٭ځ ؤؼىدء ڄٽىؼهڃ "خڀٹٌُٕ" بُ

 (1)خڀٽؽبَّه ٬ه ٴ٭دڀُعً ټسًَٿ ڀځ٥ُٶ خڀعٹځًَُص وڄًي خٖٔع٭ًخي ڀٍڀٻ؟  ٌٌه

 خڀعمًَدض خڀبٍ ظىخـً خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘:

َځفإ ټؽبّ ڄه خب٤٭ځمبْ ببٔ ڄد َٕمً "خڀعٝمُڃ خڀع٭ځُمٍ" خ﵀عىي خڀع٭ځُمٍ:  -

(Instructional Design .٬ًٔخي ڄديش ظ٭ځُمُص بٙٹٷ خًٌْخٲ زٽٵدءش ٬دڀُص ،)

وَٹىڂ ٌٍخ خڀعٝمُڃ ٬مىڄد ٬ځً يَخٔص خٖلعُدـدض خڀع٭ځُمُص ڀځ٥ٗذ، وبًًَٙ 

خًٌْخٲ وخڀىٔدجٿ خب٤ىدٔسص ڀعمٹُٹهد، وؤيوخض ڀٹُدْ ڄًي خڀع٭ځڃ وخڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص. 

وٰبٌّد،  ASSUREو ADDIEوڄه خڀىمدٌؾ خب٤ٕعىًڄص بُ خڀعٝمُڃ خڀع٭ځُمٍ 

 وخڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ڀُٓ خٔعؽىدء بُ ٌٍخ خب١دور.

                                                           
 ص.ټدَؼُص، خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُ خـعمد٬ُص وآؼدَ ڄٕسىٸص ٰبّ خٸعٝديَص ؤِڄص..  ټىَوود: خڀ٭ىٔفٍ بيََٓ (1)
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ٴدوعُدَ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص َٙٽٿ بًَٙد ؤٔدُٔد بُ خڀعٝمُڃ  خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص: -0

خڀع٭ځُمٍ خڀعٹځًٌُ وخٔڀٽعُوب٘، بٖ ؤوً بُ ٌٍخ خْوبّ ؤټّّ، ُٖٔمد ڄ٫ خب٢دـص خب٤دٔص 

وعسدي خڀ٥ځسص زةُ٘خټهڃ خب٤سدُ٘ ټمٕدبٮبْ ٖ ڀعى٨ُٳ خڀع٭ځڃ خڀعٵد٬ځٍ خڀٌٍ ًََّ خ

ټمعځٹبْ، وٌٍخ ًَُّٔ ڄه ٬دڄٿ خڀعمٵُّ ؤُمٹٷ وعدجؿ ؤٴ١ٿ. وٌىد بٯر ؤن َسٍپ 

خب٤٭ځڃ ـهًخ﵂ ڄ٭عّّخ ڀعمًًَ خڀىٔدجٿ خڀعٵد٬ځُص خب٤ىدٔسص ڀٽٿ ًٌٲ؛ ٴ٭مځُص بُ٘خٺ 

ّش، ڀُٕط خڀ٥ځسص خب٤ىـىيَه بُ ؤڄدټه ب٨عځٵص، وخ﵀دٴ٩ص ٬ځً خوعسدٌهڃ ٬ّّ خْـه

﵂ٗ  .زدْڄُ خڀُٕبّ وڀٽىهد زدڀعإټًُ ڀُٕط ڄٕعمُ

وَى٥سٷ وٵٓ خْڄُ ٬ځً ٬مځُص خڀعٹُُڃ وزدڀٍخض ٖلعٕدذ خڀ٭ٗڄدض 

(Summative Assessment ﵂؛ ٴسُىمد ظ٭عّّ خٖڄعمدودض خڀٽعدزُص خڀىُٔځص خْټؽُ ُ٘ى٬د)

ځمى٦ ب٫ى ؤدجٿ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خڀعمىپ خب٤-ووٝىٜد﵂ بُ خٖڄعمدودض خڀىٝٵُص وخڀىهدجُص 

ٴةن خڀعٹُُڃ خٔڀٽعُوب٘ َسًو ڄع٭ُٕخ،  -(Alternative Assessmentخڀعٹُُڃ خڀسًَځص )

 ڀع٭ٍَ ٬مځُص خب٤ُخٸسص ظٵديَد ڀځٱٗ زدٔعىًخڂ وٵٓ خْـهّش.

َعىٴُ ٬ځً ٘سٽص خٔوعُوط خڀٽؽبّ ڄه خڀّّخڄؿ وخڀع٥سُٹدض ڀعمٹُٷ ظٵد٬ٿ خڀ٥ځسص 

 Padletو Socrativeو  ٬Quizzizدض، ڄىهد بُ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ٴُخيي ؤو ب٦مى

، ودٌُٻ ٬ه خڀع٥سُٹدض خڀبٍ ظىٴٌُد ٰىٰٿ وڄدَٽُؤىٴط وؤزٿ Mindmapsو kahootو

وٰبٌّد. وټٿ ڄد بٰعدـً خب٤٭ځڃ ٌى خڀعى٣ُ٥ خب١ًُ ٖوعُدَ خڀىُٔځص خب٤ىدٔسص ڀٽٿ ًٌٲ 

ًُ ڀځعٹُُڃ خڀىهدجٍ وًَٜ    (1)٥ځسص.خڀ يَـدضظ٭ځُمٍ، بٖ ؤنهد َبٗد ڀُٕط وخٴُص ز٭

بن ڄُخ٬دش ظىى٪ ؤب٭د٢ خڀع٭ځڃ ـّء ڄه  ظٱ٥ُص خٖلعُدـدض وؤب٭د٢ خڀع٭ځڃ خب٤ىعځٵص: -

( VARKلٕر ب٭ىٌؾ )-٬ىدُٜ خڀعى٣ُ٥ ڀ٭مځُص ظ٭ځُمُص ٬ديڀص وودـ٭ص؛ ٴهىدٺ 

(، Auditory Learnersؤَز٭ص ؤب٭د٢ ؤٔدُٔص بُ خڀع٭ځڃ: خڀٕم٭ٍ ) -ڀٵځُمىؿ وڄُځّ

(، وب٭٣ خڀع٭ځڃ Kinesthetic Learnersوخب٢ُټٍ ) (،Visual Learnersوخڀسٌُٝ  )

 (.Read and Write Learnersزدڀٹُخءش وخڀٽعدزص )

بن ڄٕاوڀُص خب٤٭ځڃ ٌىد ؤن َىى٪ ؤدجځً ڀعٱ٥ٍ خٖلعُدـدض خب٤ىعځٵص؛ ٴدڀعُټُّ 

٬ځً خڀعمًغ ڄه ٤ُٴً ٤ُځص وٸط خب٢ٝص خڀع٭ځُمُص ٸً َٽىن ڄىدٔسد﵂ ڀځٕم٭ُبْ، ڀٽىً 

                                                           
 .56ڄُـ٫ ٔدزٷ، ٚ خڀع٭ځُڃ، ظٽىځىـُد ڄى٩ىڄص بُ خڀع٭ځُمُص وخْـهّش خب٤ىخي ٔدبٓ، ؤبًٞ (1)
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ُټُبْ. وٌىد بٰعدؾ خب٤٭ځڃ ببٔ ؤن بٱعدَ خڀّّخڄؿ وخڀع٥سُٹدض خب٤ىدٔسص ڄ١فُ ڀځسَُٝبْ وخب٢

  ڀعفهُّ "ظُټُسص" ڄه خب٤ىخي خڀع٭ځُمُص ظعمدً٘ ڄ٫ خْب٭د٢ خب٤ىعځٵص.

( ٬ځً ٥َBaby Boomers Genځٷ ڄ٥ٝځك "ـُٿ زُبي زىڄُِ" ) ـدٌَّص خب٤٭ځڃ: -

ټٿ خڀبٍ ظىخـً ٌٍي ، وڄه ؤټّّ خب٤ٙد4742و 4722خڀٵحدض خڀبٍ وُڀًض ڄد زبْ ٬دڄٍ 

ٌى خب١دٌَّص ٖٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد  -ٴُمد َع٭ځٷ بٗى٠ى٪ ٌٍخ خب٤ٹدپ-خڀٵحص 

خب٢ًَؽص بُ ٬مځُص خڀع٭ځڃ، وٌٍخ ڀُٓ خوعٹدٜد ڄىهڃ وڀٽىً وخٸ٫ ٴ٠ًُ خٖټعٙدٲ 

 خب٤عإوُ ڀٽؽبّ ڄه ؤـهّش خڀعٽىىڀىـُد وخڀع٥سُٹدض.

ځمهد وخٔعىًڄهد، وڄىهڃ ڄه وټدن ڄه ٌاٖء ڄه خٔعٙ٭ُ ؤبٮُص خٖڀعمدٶ زُټسهد ٴع٭

٨ه ؤوً بُ ٰبُ ٬ىهد. بٖ ؤن ٤ٱُدن خڀعٽىىڀىـُد، و٘ٱٳ خْـُدپ ٜد، وخڀى٬ٍ خڀسُحٍ 

ز١ُوَش خڀعٹځُٿ ڄه خٔعىًخڂ خْوَخٶ، ببٔ ٰبٌّد ڄه خڀ٭ىخڄٿ؛ ؤيض ببٔ خڀعمىپ خڀعًَبٯٍ 

وخٸ٫ بٰعڃ وخڀٽسبّ ب٫ى خڀعٽىىڀىـُد، ب٩د ٘ٽّٿ ًٜڄص ب٥ٍي خڀٵحص خڀبٍ ًٰض خِن بٙط ؤڄُ 

٬ځُهد خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد، وزعٵُٝٿ َع٭ًي بٙمُٿ ڄځٵدض وڄٙدَټعهد ٬ځً خڀٕمدزدض 

 خٔڀٽعُووُص ببٔ ڄد ٌى ؤز٭ً ڄه ٌڀٻ.

ڀُٕط ڄه ٌٍخ خب١ُٿ وبب٭د ڄه "ـُٿ بټٓ" و"ـُٿ خب٤ُځُىُدڀّ" -وٌىدڀٻ ٴحص ؤوُي 

(millennials)- ٴځڃ ظ٭مً ببٔ ٬د٘ط لدڀص ڄه خٔوٽدَ وخڀعفدٌٿ ڀٽٿ ٌٍي خب٤عٱبّخض ،

خٔعىًخڂ خڀعٽىىڀىـُد زٙٽٿ ڄىدٔر بُ خڀٕدزٷ، وٌٍ خِن ظ٭ُٗ وٵٓ خب٤٭١ځص بٖ ؤنهد َبٗد 

ٖ﵂ ڄه خب١ُٿ خڀٕدزٷ، و٩ُخ﵂ ب٤٭ُٴعهد زإٔدُٔدض خڀعٽىىڀىـُد.  ؤٴ١ٿ لد

وڀٍڀٻ ب٪ڃ ٬ه ؤِڄص ټىَوود ب٤ٗٶ يوَخض ڀځم٭ځمبْ بُ ب٦دپ خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ 

ٖ ٘ٻ ٴًُ ؤنهڃ ُٔىخـهىن بًَٙد﵂ "ڄ١مٽد" وٌى ٬ُٔص ٤ٜٗڃ  وؤدجځً خب٤عىى٬ص. وب٩د

بُ ڄىخټسص خڀعٽىىڀىـُد ڄٹدَوص ٜڃ، ووُدٌَڃ ٌىد ٌى ظٹسٗٿ خْڄُ زُوق ََد٠ُص وز٭ٟ 

 خب٤ُق!

 -زٕسر ظٵٍٙ ٴبّوْ ټىَوود-ڄه خب٤اټً ؤن خِْڄص خڀبٍ وخـهط خڀٹ٥د٪ خڀع٭ځُمٍ 

ُدَخ﵂ ٖ زًَٿ ٬ىً )بٖ بُ لدڀص خو٭ًخڂ خڀسبُ يٴ٭ط خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ ب٫ى خڀىخـهص، ٴٱًخ و

خڀعمعُص(. ؤُىخـً خب٤٭ځمىن بًَٙدض ټسبّش ب٤ىخټسص ٌٍخ خڀعمىپ خب٤ٵدـث، بٖ ؤوً 

 زدڀعى٣ُ٥ خب٤ىدٔر بٲٽه خڀعٱځر ٬ځً ټؽبّ ڄه خڀ٭ٹسدض

ٗ﵂ ڄهمد﵂ ڀىفدق ٴٽُش خڀع٭ځ ظىٴُ خڀعٽىىڀىـُد: - ًٓ ظىٴُ خڀعٽىىڀىـُد ٬دڄ ڃ خٔڀٽعُوب٘، َُ٭

ٴسًووً ُٔٱًو خْڄُ ب٦ُي لځڃ. وٌىدٺ ڄٕعىَدض ب٨عځٵص ب٥ٍخ خڀعمًٌ؛ ٴعىٴُ 
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ًٓ بًَٙد﵂  َُ٭ َّڂ خٔوعُوط، ټٿ ڄىهد  خْـهّش و٘سٽص خٔوعُوط و٬ُٔص خٔوعُوط ولُ

زٍخظً ؤو ب٦عم٭د﵂ ڄ٫ خْوَُدض. ٴٹً َعىٴُ ڀځ٥دڀر )ؤو لبٌ خب٤٭ځڃ( خب١هدِ، بٖ ؤوً ٸً 

ٔد﵂، وبن ظىٴُض ٴٹً ظٽىن ز٥ُحص، ؤو َبٗد بّٕڄص ٖ ظعىٴُ ڀًًَ وًڄص بوعُوط ؤٔد

  ٰبّ ټدٴُص ڀعٱ٥ُص ٬ُوٞ خڀٵًَُى وخب٤ىخي ٌخض خب٢فڃ خڀٽسبّ.

وٌىد ٖ زً ڀځم٭ځڃ ڄه ؤن َ٭ُٲ ؤو٠د٪ ٤ٗزً بُٝ٭د﵂ ڀُىعدَ خڀ٥ُٶ خْټؽُ ڄىدٔسص 

ٗ﵂ بٌخ ټدوط خب٤ٙٽځص ظع٭ځٷ ز٭ًڂ ظىٴُ لّڂ ټدٴُص ڀًي خڀ٥ځسص، ٴهىد بٲٽ ه ڀځمفمى٪؛ ٴمؽ

ب١ٙبّ خب٤ىخي زإلفدڂ ٜٱبّش ؤو ڄعى٥ٔص، وٸً َٽىن ڄه خْٴ١ٿ ؤ١َد ظٹځُٿ خٔعىًخڂ 

 (1) خڀٵًَُى بُ خڀځٹدءخض خب٤سدُ٘ش ؤو خٔعىًخڄهد ڀىٸط ٸٝبّ.

َسٹً ٌىدٺ ٔاخپ ڄهڃ ًَوَ بُ وځً خڀٽؽبَّه، ؤٖ وٌى: ٌٿ ُٕٔعمُ ِوڃ خڀع٭ځڃ 

ىَ ببٔ ڄٕدٌَد خڀٕدزٷ؟ ظع٭ًي خَِخء خٔڀٽعُوب٘ ٴُمد ز٭ً ټىَوود، ؤڂ بوً ُٔىسى وظ٭ىي خْڄ

ؤن ظ٭ىي خْڄىَ ببٔ ڄد ټدوط ٬ځًُ، وڄه َ٭عٹً ؤوً ٖ  -ؤو َبٗد َعمبُ-ٌىد زبْ ڄه ٩َه 

َـ٭ص ٬ه خڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘ خڀٌٍ ٤دپ خوع٩دَ خڀعمىپ بڀًُ زٙٽٿ ؤټّّ. وَبٗد َٽىن ٌٍخ 

 ب٧ىَ ڄٹدپ آوُ. 

 

 :خب٣دبٛص

ٷ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ ٴٹً زًؤض خڀعفُزص بُٛٙد﵂ ڄ٫ خٖب٘دي خڀ٭دب٤ٍ ب٫ى ظ٥سُ

بُ ٌٍخ خٛدپ ڄىٍ ٬ٹً خڀعٕ٭ُىدض ڄه خڀٹُن خب٤د٠ٍ وٗپ خٌٖعمدڂ زعٽىځىـُد خب٤٭ځىڄدض 

 وخٖظٝدٖض وخڀٕ٭ٍ ب٫ى خٖٔعٵديش ڄىهد بُ خٛدٖض خب٤ىعځٵص.

وٸً ٔد٬ً ٌڀٻ خڀع٥ىَ خڀٌٍ لًغ بُ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض وخڀٌٍ وٴُ ټؽبّخ﵂ ڄه 

خڀسىُص خْٔدُٔص خب٥٤ځىزص ڀع٥سُٷ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘، وٸً ؤوٍ خٌٖعمدڂ  ٬ىدُٜ

زدڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ َع٫ٕ وَإوٍ ڄىمً ٬مځُد﵂ ڄه وٗپ خب١هىي خڀبٍ زٍُڀط بُ ٌٍخ خ٤ٔدَ 

زًءخ﵂ زع٥سُٷ خڀٙسٽص خڀ٭دب٤ُص خڀبٍ ظ١مه ٬ًش ب٧دوَ وڄه وٗپ ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ 

 َخض وظىمُعهد.خٔڀٽعُوب٘ وزىدء خڀٹً

  

                                                           
 .23ٚ ڂ،2009 ڀځىُٙ، خب٤َُٝص خڀىه١ص ڄٽعسص خڀع٭ځُمُص، خڀىٔدجٿ بوعدؾ خڀُلُڃ، ٬سً ټىؼُ (1)
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  خڀىعدجؿ:

 ڄه وٗپ ٌٍي خڀىَٸص خڀسمؽُص بٲٽه خٔعىٗٚ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

بن ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوب٘ ًَوٿ ٠مه خٌعمدڂ بيخَخض وڄإٔدض خڀع٭ځُڃ  .4

 وَٙٽٿ بٮد﵂ ؤٔدُٔد﵂ بُ ب٤دَ ٔ٭ُهد ڀع٥ىَُ وبٕٙبْ وًڄدتهد.
وـًَعهد بُ خب١٤ٍ ٸًڄد﵂ بُ خبٍٚض ڄإٔدض خڀع٭ځُڃ و٥ىخض ٬مځُص ظاټً َٰسعهد  .0

 ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وخٔعمُخََعً.
 ٌىدٺ بًَٙدض ٬ًًَش ظىخـً و٩دڂ ظ٥سُٷ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘. .1
 ڀځمُؤش يوَ ٩٬ُڃ وڄهڃ بُ خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ وظىمُص خٛعم٫. .2
ظىٴُ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ َٕد٬ً بُ خٔعؽمدَ ټٿ خڀىٸط خب٤عدق ڀځع٭ځُڃ وَايٌ ببٔ  .3

 خب٤ٙدَټص خٔبٯدزُص ڀځ٥ٗذ.
٬ًڂ خٌعمدڂ ز٭ٟ خب١دڄ٭دض وخب٤٭دًٌ زعىٴبّ ٴُٚ خٔعىًخڂ وبوعدؾ خڀىٔدجٿ  .4

خڀع٭ځُمُص ظ٭ً ڄه خڀٝ٭ىزدض، ٬ًڂ وـىي ڄعىٝٛ ڀځُٝدوص وظٙٱُٿ خْـهّش ڀً ؤؼُ 

ٔځبي ٬ځً خٔعىًخڂ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص، ټٍڀٻ ظٽځٵص بوعدؾ وُ٘خء ز٭ٟ خڀىٔدجٿ 

  ىخٴٌُد.خڀع٭ځُمُص َٹځٿ ڄه ظ
 خڀعىُٜدض:

٠ُوَش خٖٔعمُخَ بُ بوٵدٌ ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘ وخٔعٹ٥دذ ټدٴص خب١هىي  .4

 خڀًخوځُص وخب٣دَـُص خب٣دٜص وخڀ٭دڄص، ڀ٬ًڃ وظ٭َّّ ٌٍخ خڀعىـً.
 خب٤ىخٜځص بُ ـهىي وُٙ خڀى٬ٍ خڀؽٹدبُ وخڀؽٹدٴص خٔڀٽعُووُص زبْ ؤٴُخي خٛعم٫. .0
ځُهڃ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀؽٹدٴص خٔڀٽعُووُص وخڀ٭مٿ ٬ځً خڀعى٫ٔ بُ ظًََٓ خڀ٥ٗذ وظإٌ .1

 ظ٥ىَُ ٸًَختهڃ وڄهدَختهڃ بُ ٌٍخ خب١دور.
 خب٤ٹعُلدض:

زدڀُٰڃ ب٩د ؤؼسععً خڀسمىغ وخڀًَخٔدض وخب٤مدَٔدض خڀ٭ځمُص ٬ه ڄًي ب٪دق وؤبٮُص خڀىٔدجٿ  

ڀٽعُوب٘ ټؽبّخ﵂ خڀع٭ځُمُص بُ َٴ٫ ڄٕعىي وټٵدَص خڀع٭ځُڃ وٴد٬ځُعً وـىيظً بٖ ؤن ٬مځُص خڀع٭ځُڃ خٔ

 ڄد ظع٭ُٞ ڀس٭ٟ خڀٝ٭ىزدض ٬ىً خٔعىًخڄً، ٴ٭ځًُ َٹعُق خڀسدلػ بـُخء بٕىغ بُ خِبٌ:

 خڀٽٵدءش خڀىخـر ظىخٴٌُد بُ ؤٔدظٍش خب١دڄ٭دض وخب٤٭دًٌ خڀ٭ځُد ڀع٥سُٷ و٩دڂ خڀع٭ځُڃ خٔڀٽعُوب٘. .4
ب٢ًَؽص يَخٔص ڄٹدَوص زبْ خڀعًََٓ زدڀ٥َُٹص خڀعٹځًَُص وخڀعًََٓ زدڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص خ .0

 بُ خب١دڄ٭دض وخب٤٭دًٌ خڀ٭ځُد.
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 خب٤ٝديَ وخب٤ُخـ٫

ؤبًٞ ٔدبٓ، خب٤ىخي وخْـهّش خڀع٭ځُمُص بُ ڄى٩ىڄص ظٽىځىـُد خڀع٭ځُڃ، يخَ خڀٌُّخء  .4

 . 24ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٚ
، ٬مدن: يخَ 0زٙبّ ٬سً خڀُلُڃ خڀٽځىذ، خڀعٽىځىـُد بُ ٬مځُص خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ، ٢ .0

 .40ڂ، 4773ٚخڀُٙوٶ، 
، ٬سبّ ڄىًٔ، ظٽىځىـُد خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ خٔڀٽعُوب٘، يخَ وخجٿ ڀځىُٙ، يٖپ ڄځمٓ .1

 .6ڂ، 0220ٚ، ٢4
َبٍٕ ڄ٥ٝٵً ٬ځُدن، ب٧مً ٬سً خڀًزٓ، ؤدجٿ خٖظٝدپ وظٽىځىـُد خڀع٭ځُڃ، يخَ  .2

 ڂ.0221، 0خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٢
بُ ٔ٭دي زىٰىدٴص، خٖب٘دٌدض خب٢ًَؽص بُ ظ٥ىَ خڀع٭ځُڃ، ب٦ځص يَخٔدض ؤټديبٲُص  .3

 .6ڂ، 0227ٚ، 4خب٤٭ځىڄدض وخب٤٭ُٴص، ب٦ځً
خڀٹم٥دب٘، ٔدبٓ ٔ٭ًُ، ؤبًٞ خڀٱدڄًٌ وآوُون، ڄىهؿ خڀسمػ بُ خڀ٭ځىڂ خڀٕځىټُص  .4

 .14، خڀٕ٭ىيَص، خڀَُدٞ، 0ٚ، SPSS٢ڄ٫ ظ٥سُٹدض ٬ځً 
ټىؼُ ٬سً خڀُلُڃ، بوعدؾ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص، ڄٽعسص خڀىه١ص خب٤َُٝص ڀځىُٙ،  .5

 .40ڂ، 0227ٚ
ڂ، خڀ٭ًي خڀعد٫ٔ وخَْز٭ىن، ڄدَْ، 4774خٛعم٫، ظإٕٔط بُ َىڀُى ب٦ځص خُْٔش و .6

0244ٚ ،42.  
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