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تدر ب ال ع   ر في تن  تهم  هن جً في ضةةةةة   هدفت هذه الدراسةةةةة  للش الن ةةةةةة بر فجب     را   
حق ق ي،  لتال عج  ر ال هن     ر  جه  نظر  د ري ال دارس الأسجس   في  د ر   تر    ل ا  ال زار الجن  

( فقرة   زب  92هدة الدراسةة  تم اسةةت دام ال نه  ال اةةحي التح   ي  ر  ير تس  ر اسةةت جن  تضةة نت  

(  د ر تم ا ت جرهم  سر ق  قاةةد  ،  هظهرت نتججج  29ب ش   سةة   جج،ت،  تن نت ب ن  الدراسةة   ر  

 جً في تدر ب ال ع   ر في تن  تهم  هنلحجب     را   لتقد رات ال  ح ث ر ال ت سةةةسجت الحسةةةج     هر  الدراسةةة  
س   ت س ،،جج ت ب ش ال ست ى الن ي  درج   رتحع ض   ال عج  ر ال هن    ر  جه  نظر  د ري ال دارس

فر ق ذات د،ل  لحاةةةةةجج   بند  سةةةةةت ى الد،ل   بدم  ج د  ،(58. انحراة  ع جري   (29.3 حسةةةةةج ي 

 α≤0.05)   لحجب     را   تدر ب ال ع   ر في تن  تهم  هن جً في  ر  جه  نظر  د ري ال دارس الأسةةةةجسةةةة

، ه يق جت ال هن ، ا،تاةةةةةجر  الت ااةةةةةر، ا،نحتج  ب ش التر     التع  م في الأردرضةةةةة   ال عج  ر ال هن   
الآ ر ر، التحن ر النجقد  ال حث الع  ي( تعزى ل  تغ رات الجنس  ال  رة  ال ؤهر الع  ي،  قد ه اةةةةةةةت 

نث ة بدد  را   تدر ب ال ع   ر  ز جدة هبداد ال ع   ر في هذه ال را   نظرًا لأثرهج تالدراسةةة   ضةةةر رة 
  فعجل تهج ال اضح  في تس  ر ال ع   ر  تأه  هم  جل نر الاح ح.

 
 
 
 
 
 

Abstract 

The study aimed to reveal the effectiveness of teacher training programs in 

their professional development in light of professional standards from the point of 

view of basic school principals in the Education Directorate of the Southern Mazar 

District, and to achieve the objective of the study, the descriptive and analytical 

approach was used by developing a questionnaire that included (29) items 

distributed into five fields, and the study sample consisted of (95) managers who 

were deliberately chosen. The results of the study showed that the arithmetic 

averages of the respondents' estimates of the effectiveness of teacher training 

programs in their professional development in light of professional standards from 

the point of view of school principals, came at the macro level with a high degree, 



with a mean (3.92) and a standard deviation (.58), and there were no statistically 

significant differences at the level of significance (α≤0.05) from the point of view 

of basic school principals for the effectiveness of teacher training programs in their 

professional development in light of professional standards (education in Jordan, 

professional ethics, communication, openness to others, critical thinking and 

scientific research). The study recommended that the necessity of intensifying the 

number of teacher training programs and increasing the number of teachers in these 

programs due to their apparent impact and effectiveness in developing teachers and 

qualifying them properly. 

 

 :المقدمة

  اجه النظجم التر  ي في الأردر العد د العد د  ر التحد جت ،   ج هدى للش ز جدة الحجج  للش تس  ر 
التر     التع  م  جل راجع  ال ست رة ل سسهج   را جهج،  هدة تس  ر س جسجتهج التع  م، لذا التز ت  زارة 

الحجل    ت جهجتهج  ت ث قهج،  ذلك  تحد د ه ل  جت  ههداة   عج  ر تر    ،  رسم  عجلم الس جس  التر     
ع.  قد تسجر الت جهجت الإسترات ج   ل  زارة لت انب  ت رة التغ  ر ا،قتاجدي  ا،جت جبي العجل ي ال 

(  تم Standardsاستجج ت  زارة التر     التع  م ل ندا ات التي سجل ت  ضر رة  ضع  ست  جت  ع جر    

 Standardsفي ض جهج تق  م  تس  ر النظجم التر  ي.   ر ثم ها ح الإاي  القججم ب ش ال عج  ر  
Based Reform )،    التي تؤند ب ش ضر رة ا،رتحجع    ثج   الق ة الدافع  لنث ر  ر الس جسجت التر

  ست ى هدا  السيب،  ت ف ر الحرا  لنر سجلب لتع  م ال حت ى ال نجسب  ا ،ً للش  ست ى الأدا  
 انسيقجً  ر هذه الرؤ   ظهرت حرن  ال عج  ر في التع  م ،  انت رت  ق ة في الآ ن  الأ  رة ،  ال س  ب،

 Era of Standards   )Al-Tweisi, et al, 2016د ال عج  ر حتش لنه  نجد هر  س ق ب ش هذا العقد، بق
). 
  عب ال ع م د راً ن  راً نأحد الرنججز الأسةةةةةةةجسةةةةةةة   في ال نظ    التع     ، لذ  تحجبر  عه ال تع م    

  نتسةةةةةةةب بر سر ق هذا التحجبر ال  رات  ال عجرة  ال هجرات  ا،تججهجت  الق م.   ذهب النث ر  ر 
ر ق  جً في تي  ذه ، فعر سالتر    ر للش هر ال ع م الج د حتش  ع ال نجه  ال ت  ح    نر هر  حدث هثراً س 

ا،تاةةةجر  جل ع م  تع م السيب ن ة  حنر ر ،  ن ة  سةةةتح د ر   ج تع   ه في سةةة  نهم. لذلك  ج ع ه  ب 
التر    ر ب ش هنه  ه ج تس رت تنن ل ج ج التر   ، ف ر  أتي ال  م الذي نجد ف ه  ةةةةةةة ججً  ع ً ت ج جً بر 

اةةةةة راً ب ش التع  م،    راً  جل ع   جت  قد هج ل سجلب التي  حتج   ج د ال ع م.ن ج هنه لم  عد د ر ال ع م  ق
لل هج  ر هجر التع م،  ر هاةةةةةةة ح د ره  تعدداً ، نجلقدرة ب ش التحجبر  ع السيب دا ر الاةةةةةةةة   جرجه، 
  نظ جً ل  نجخ ا،جت جبي  النحسةةةةةةةي لد هم،  ه   عد الدر س  الأسةةةةةةةج     نظم ل تع م،  ه   عني  نر  ج 

 ,Al-Ajiz ه  ر   ةةةةنيت تع      ه  سةةةة  ن  ،   ذلك  ن ر ه ضةةةةجً   جهجً   ر ةةةةداً ل سيب     اجه سي
2005,p.2. ) 

ني  ت نر ال ع م  ر ت      تس  جت العار،فإنه  ن غي ت ر   ن ب    ر ال تع   ر القجدر ر ب ش 
  ر،  هذا  ج  ف ر ال ع   ر ال ؤهتن    هنحسهم  جست رار ،  ،  تم ذلك ل،  ت ف ر ال نجخ التع   ي ال نجسب  ت

تسعي لل   الد ر ال تقد   . تعد التن    ال هن   ل  ع م  ر هسجس جت تحس ر التع  م ،  ذلك ل ج لهج  ر هه    
 جلغ  في تس  ر الأدا  التدر سي ل  ع م ،  تس  ر تع م ج  ع التي  ذ ل  هجرات اليز   لهم   ج  ؤدي للش 



التن    ال هن   هي ال حتج  الأسجسي ،نتسجب ال هجرات ال هن    الأنجد     ، س ا  تحق ق  جت ع التع م،  
بر سر ق الأن س  ال  ج رة في  را   التدر ب الرس    ، ه   جست دام هسجل ب التع م الذاتي ،  لقد سجبدت 

د دة ه ر هسجل ب جالسحرة الهجج   في نظم ال ع   جت  ا،لنتر ن جت  الحجس جت  هسجل ب ا،تاج،ت للش ظ
في  ججر التر     التع  م ،  ظه ر النث ر  ر ا،تججهجت التر     الحد ث  في  ججر لبداد ال ع م  تدر  ه 

 Al-Naqa, Abu هن ًج ننت ج    ج رة لتحجبر  ؤسسجت لبداد  تدر ب ال ع م  ع ال تغ رات ال عجارة  
Al-Warid, 2009.) 

قجج    جست رار نظرا ،ر ال ع م ،   نر هر  ع ش  دى ح جته لر الحجج  للش الن   ال هني حجج  
  ج  ب   حددة  ر ال عجرة  ال هجرات ، فتحت ضغس الحجججت الدا      التقدم ال عرفي الهججر الذي   تجز 
 ه العار الحجلي ، هذا الأ ر  تس ب ضر رة هر  حجفظ ال ع م ب ش  ست ى  تجدد  ر ال ع   جت  ال هجرات 

ت رة   ع م ب     ن    س،   هذا  ن ر التع  م  جلنس   لحد ث  في سراجق التع  م  تقن جتههجت ال ا،تجج
 ج ر  في ظر التنن ل ج، فجل ع م ال  دع ه  سجلب ب م س ار ح جته في  جت ع داجم التع م  التس   ت اا  

. بدادانتس هج في  ؤسسجت الإ التي ،  ل س ال ع م الذي  قتار في ح جته ب ش ال عجرة  ال هجرات ال ع   جت
 نظرا لاع    لبداد ال ع م الاجلح لنر ز جر   نجر ، في ظر ث رة التنن ل ج ج  ال ع   جت ها ح الت س س 
التر  ي هنثر ضر رة  ر اجر ت ف ر ال د   التر     اليز   ل  ع م،  التي تتض ر تز  د ال ع م    اد 

،  است عجب  هجت التع  م  التع م  تدر  ه ب  جل ستجدات في هسجل ب  تقن ج  ،تر    التجدد في  جج،ت الع     ال
نر  ج ه  جد د في الن   ال هني  ر تس رات تر      ب     ،   جلتجلي رفع هدا  ال ع   ر  لنتجج تهم  ر 

  را هدا نج (  تس ب ب     الن   ال هني     ججن  هج ال عرفي  الس  ني  الأداجي ير تس  ر نحج جتهم التع  
التع   ي   حر الس  ك ،  عدر ه   ض ة ه   ح ر  قتج نجف ج   سجبدة  ست رة، في تع م هي س  ك تع   ي جد د

، ال  ج د بند ال ع   ر ،  هذا  د ره  تس ب   رف ر تر    ر  قتدر ر  ع   ر لتغ ر س  ك ال ع م   ه الثج ت

 (Al- Momani, 2007ذي  تس  ه ال  قة التع   ي الاحي  ن  ه  هن ج،    تجر ر الأس  ب ال يجم ال

 مشكلة الدراسة:
 الد ر ج  ع ه ذت هر الأ  رة السن ات قي تجتج  العجلم  جتت التي الحد ث  التغ رات ب ش ترت ت لقد

    را  ير  جص، ر   نر ال ع م  تدر ب لبداد  نظجم   نر بجم، التع      نظ هج في النظر لبجدة في
 ر  لتيا الع ا ر  ر ل عد د استجج    ذلك ال هن  ، ال هجرات التع     ،  لنسج هم  جل عجرة التر     تز دهم
 عهج،  ها ح الت س س التر  ي هنثر ضر رة  ر هجر ت ف ر   التن ة الحجدث   جلتغ رات ال بي ه رزهج

ال د   التر     اليز   ل  ع م،  التي تتض ر تز  د ال ع م    اد التجدد في  جج،ت الع     التر    ،    ج 
 ستجد  ر هسجل ب  تقن جت التع  م  التع م  تدر  ه ب  هج،  است عجب نر  ج ه  جد د في الن   ال هني  ر 

ات تر      ب    ،   جلتجلي رفع هدا  ال ع   ر  لنتجج تهم  ر  ير تس  ر نحج جتهم التع       ججن  هج تس ر
ال عرفي  الس  ني  الأداجي(،  تتس ب ب     الن   ال هني جهداً ن  راً،   قتجً نجف جً   سجبدة  ست رة، في 

ر ه   ضُ ة ه   حر  حر الس   ك التع   ي   ه الثج ت، ال  ج د بند تع م هي س  ك تع   ي جد د،  عُد ِّ
ال ع   ر،  هذا  د ره  تس ب  را   تدر     قجدرة  لنسجب ال ع م ال هجرات  النحج جت  التي تنعنس ب ش 
تع م الس   .لذا تأتي هذه الدراس  ل ن ة بر فجب     را   تدر ب ال ع   ر في تن  تهم  هن جً في ض   ال عج  ر 

ر  د ري ال دارس الأسجس   في  د ر   تر    ل ا  ال زار الجن  ي   ر  ير الإجج   ال هن     ر  جه  نظ
 بر الأسج   التجل  : 

لتر    ا ج فجب     را   تدر ب ال ع   ر في تن  تهم  هن جً في ضة   ال عج  ر ال هن   السؤاال الأول:
ث ب ش الآ ر ر، التحن ر النجقد  ال ح ، ه يق جت ال هن ، ا،تاةةةةجر  الت ااةةةةر، ا،نحتج  التع  م في الأردر

 الع  ي(  ر  جه  نظر  د ري ال دارس الأسجس   في  د ر   تر    ل ا  ال زار الجن  ي؟

 ر  جه  نظر  (α ≤ 0.05)هر هنجك فر ق ذات د،ل  لحاجج   بند  ست ى الد،ل   الساال الثاني:

لتر    ا د ري ال دارس الأسجس   لحجب     را   تدر ب ال ع   ر في تن  تهم  هن جً في ض   ال عج  ر ال هن   
، ه يق جت ال هن ، ا،تاجر  الت اار، ا،نحتج  ب ش الآ ر ر، التحن ر النجقد  ال حث  التع  م في الأردر

 هر الع  ي؟الع  ي( تعزى ل  تغ رات الجنس  ال  رة  ال ؤ



 أهدف الدراسة: 
 الدراس  للش  عرف  الآتي:   تهدف

  د ر ال عةةج  ر ال هن ةة   في التن  ةة  ال هن ةة  ل  ع   ر الجةةدد  ر  جهةة  نظر  ةةد ري ال ةةدارس
 الأسجس  .

 .عرف  ب ش  جه  نظر  د ري ال دارس الأسجس   حسب  تغ ر الجنس  

  تغ ر ال ؤهر الع  ي. عرف  ب ش  جه  نظر  د ري ال دارس الأسجس   حسب  
 ال  رة.  عرف  ب ش  جه  نظر  د ري ال دارس الأسجس   حسب  تغ ر 

 أهمية الدراسة: 
 تن ع هه    الدراس    ج  ي:

ستض ة هذه الدراس   عداً جد داً ب ش ال حث في التن    ال هن   ل  ع   ر الجدد،  جا ً  هر   -1
حسب  -الدراسجت العر    التي تنج لت د ر ال عج  ر  في التن    ال هن   ل  ع   ر الجدد ق     جداً 

 .  -ب م ال جحث 
   ر ه    تتع ق  جلتن    ال هن   ل  علثرا  ال نت   التر     العر     دراسٍ  ب ش قدرٍ ن  رٍ  ر الأ -2

الجدد في ض   ال عج  ر  هي الأسجس الذي تنس ق  نه جر ب   جت التدر ب التر  ي في العجلم 
 ال تقدم.
 :حدود الدراسة

   نر تع  م نتجج  الدراس  في ض   الآتي:

 الحد ال نجني:  د ر   التر     التع  م ل  ا  ال زار الجن  ي 
  :د ري ال دارس الأسجس   في  د ر   التر     التع  م ل  ا  ال زار الجن  ي في العجم الحد ال  ري 

 9292/9292الدراسي 
  9292/9292الحد الز جني: تس  ق لجرا ات الدراس   ير العجم الدراسي 

  الأداة  الع ن : تتحدد الدراس   ادق الأداة  ث جتهج  ادق ال ستج   ر لهج.حد د 
 مصطلحات الدراسة:

 (AbdulHamid Zaitoon, 2004 ,p.115  عرة ن جر ب د الح  د ز ت ر  المعايير المهنية: 

ال ع جر  أنه:  تحد د ل  سةةةةةةةت ى ال يجم  ال ر  ب  ر لتقجر ال حت ى  ال هجرات  الأدا ات  فرص التع  م 
   عج  ر لبداد ال ع م

هج    هج  الن جذ  التي  تم ا،تحجق ب   هج لق جس درج  انت جر ه   برفت ال عج  ر ب ش هن  حتذى  
نحج ة  ةةي   ج  هي ب جرات  اةةح   تحدد الاةة رة ال ث ش التي ن غي هر تت فر في ال ةةي  الذي ت ضةةع له 

 ال عج  ر، ه  التي نسعش للش تحق قهج .

 التنمية المهنية: 
  ج  ب   ر الأهداة التي تترجم ب ش  نر  سججر  هن س ،  التي تت ذهج ال ؤسس  التر    

لت س س  تس  ر  هجرات العج   ر ف هج،  ر  ير رفع النحج ة  النحج   ال ست رة لهم، ت     ل حجججت الحجل   

ً ل تس  جت   عج  ر بجل       -Al ال ستق     ل تس ر الن ي  الن بي  التقني ال ست ر في ال ظججة  فقج
Deeb, 2007.) 

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 
 التنمية المهنية: 

لبةةداد   را    ر تنس ق التي  ال هةةجرات ال  رات  ر  ج  بةة ج تعرة التن  ةة  ال هن ةة   ةةأنهةة
 سجقجتهم فع ر ال هن ، في فعيً   ر ال  ج د ل  ع   ر التر     التع      النحج جت تن    للش ال ع م، تهدة

 ،ت جج في  ب     تر     تس رات  ر  ستحدث  ج ل  اجه  الأقاش، تأه  هم حدهج للش الحجل   الإنتجج  



 ,Shooq and Sa'idال سةةةت ر   التق  م الن حي  التنح ذ الع  ي الت س س  ير  ر ت اةةةاةةةجتهم، ذلك
1995) .) 

 التن    ال هن   هي ب     تن      نجج   ت ةةجرن    سةةت رة، تسةةتهدة ال ع   ر  سةةججر العج   ر في 
هداجهم،    جرسةةةةةةةةجتهم،   هجراتهم،  نحج جتهم ال عرف    التر      التقن   الحقر التر  ي، لتغ  ر  تس  ر 

 (:  Obaid and Al-Diri, 2007لذ  تم  ر  يلهج تحق ق الآتي    الإدار    الأ يق   ،

 تن    ثقجف  الت هر في ال ؤسس  التر    . .2

 ا،رتقج    ست ى هدا  ال ع   ر  سججر العج   ر في الحقر التر  ي. .9

  ر فرص الت  ز الع  ي  الإنججز الدراسي ل  تع   ر.تحس .3

 رفع النحج ة الإنتجج   ل  ؤسس  التر    . .4

لحداث تغ  رات ل جج    في س  ك  اتججهجت ال ع   ر  سججر العج   ر في الع     التع      التع      .9
 في الحقر التر  ي.

  حي.لتجح  الحرص ه جم ال ت  ز ر  ال  دب ر ل تدر   الترقي ال ظ .6

 تج  د الع     التع      التع    . .7

 ترس خ   ده التع م الذاتي  ال ست ر لض جر د      التس  ر  الن ج  التر  ي. .8

 تحق ق الرضج ال ظ حي ل  ع   ر  سججر العج   ر في الحقر التر  ي. .2
 . تع  ق الإحسجس  جلإنت ج  ال هني ل عج   ر في الحقر التر  ي.22

 ن   القجدرة ب ش ت     التن    ال ج    ..  نج  القدرات ال س22
 . تن    الز جل  ال هن  .29

 هي  ذلك تن ر ب      نظ    در سةةةةةةة  ل نج   هجرات تر      لدار     ةةةةةةة اةةةةةةة   جد دة، ت زم 
ال ع   ر لق ج هم الحعجر  جل سةةةةةةةؤ ل جت ال     ، ه  تر  م  ج  ت فر لد هم  نهج  تجد دهج ه  لن ججهج، ه  سةةةةةةةد 

هج لتحق ق  رً هسةةةة ش  ه  تحسةةةة ر فعجل   ال ع   ر،   جلتجلي ز جدة التحاةةةة ر الن ي  الن بش العجز ف 

 (.Nasir, 2004ل  ع   ر  

 مفهوم التدريب: 
لقد تعددت التعجر ة ح ر  حه م التدر ب ل، هنهج  تحق  ب ش الرنججز الأسةةجسةة   لع     التدر ب فقد 
برفه الدرة  أنه :  الجهد ال نظم  ال  سس له لتز  د الق ى ال  ةةةةةةةر     عجرة  ع ن   تحسةةةةةةة ر  تس  ر 

        ظججحهج الحجل    ال ستق هجراتهج  تغ  ر س  ن جتهج  اتججهجتهج   نر ا جج ي  نج  ،   ج  سجبد ب ش هدا

 (. Al-Taani, 2002 حجب            

  عرفه لله تي  أنه جه د لدار    تنظ      رت س   حجل  ا،سةةةةةةةت رار   تسةةةةةةةتهدة لجرا  تغ  ر 
 هجري   عرفي  سةة  ني في  اةةججص الحرد الحجل    ال سةةتق     لني  ت نر  ر الإ حج    تس  جت ب  ه ه  

 (.Al-Hiti, 1999, p. 25هر  س ر هداجه الع  ي  الس  ني   نر هفضر   

بر ب     ت ةةةةة ر تن     هن   ل  ع م تتضةةةةة ر ه عجد  عرف     هجر   تترجم ب ش   التدر ب ب جرة
 ةةنر سةة  ن جت   جرسةةهج ال ع م دا ر  رف  الاةةة لتحق ق الهدة الأسةة ش لتر     التع  م  ه  تحق ق تع م 

    فعجر لس      انب التس رات  التغ رات ال تسجرب  في العجلم   ج  جعر التع  م هنثر  تع  لدى الس  
 أهمية التدريب : 

هر  ر ا رز سةةة جت العاةةةر الحد ث ت ك التغ رات الهجج    ال سةةةت رة في ال عجرة الإنسةةةجن     ج 
 ترتب ب ش ذلك  ر تغ رات  سةةةةةت رة  ر نظم الع ر ،  ج  سةةةةةت ج ه ذلك  ر ضةةةةةر رة لبجدة تن    الق ى 

 ، ةةةةةةك هر هجهزة التع  م الجج ع   العج    ل  اجه  ت ك التغ رات  اسةةةةةةت عج هج  التن ة  ع  قتضةةةةةة جتهج ، 



 الأجهزة التر     الأ رى ،تسةةةةس ع  حدهج  يحظ  هذا التقدم السةةةةر ع ال تيحق ، لذلك تز د الحجج  للش 
التدر ب الحعجر ال سةةةةةت ر الذي  سةةةةةتج ب لهذه التغ رات ال سةةةةةت رة في   ت ة ال جج،ت  هاةةةةة ح تدر ب 

 Al-Khateebضةةر رة   ح  تقتضةة هج التس رات هنح  الذنر   العج   ر في التر     التع  م   ةةنر  سةةت ر 
and Al-Khateeb 2006,p.156)  . 

  ت د  هه    التدر ب  ر  ير الأتي : 

  ج  اةةةةةةة ب ال عرف   ال هجرة  ر تقجدم نت ج  ل تغ رات السةةةةةةةر ع   ال تعجق   في  جج،ت الع م  -2
  التنن ل ج ج  النظم الح جت   .

د الأ لي في  رنج   السةةةةةن  الت ه د    تن  ة ال سةةةةةتجد في ال هن  ل ع ر لتدب م  نتسةةةةة جت الإبدا -9
  اث جت الايح   ق ر التع ر ه  التث  ت في ال هن  .

 لتأه ر  ر لم  عد ا تر   ج ، ل ج لتع ر  ل ج لد ام تع نهم لذا نجن ا   جرس ر لتدر س  -3
 ج  ج في تحسةة ر النحج ة ه لت ف ر فرص الدراسةة   ر اجر الحاةة ر ب ش درججت ب     تنعنس ا ج -4

 تغ  ر ال ضع ال ظ حي .
لإ  جع  تس  جت الد ر ال جص ل  ع م  احته تر   ج  س ن ل ج ج ه   جحثج ه  تقن ج  تأه ه ل نه ً  -9

   سؤ ل جت جد دة لهج نحج ات  ايح جت  جا   هج .
  بجت .ال  رلت جدر ال  رات  تجر ب ال ستحدثجت  تذل ر  حر ال  نيت  تنح ذ  تع  م انجح  -6
لإحداث تن    ذات   ب ش ال سةةةةت ى الحردي  ال ح ي  العجم ل  ع م نجنسةةةةجر  ل  درسةةةة  ن ؤسةةةةسةةةة   -7

 (.Al-Saif, 2004 ل  ع   ر نج جب   هن     

 :أهداف التدريب
 هدة التدر ب   ةةةةةةنر بجم للش تحسةةةةةة ر  نجخ الع ر  ذلك  ر  ير لسةةةةةةهج ه في الت س س لق ى 
العج     سةةةةةع ه الحث ث لرفع  سةةةةةت ى هداجهج الحع ي بر سر ق تن     هجرات العج   ر  قدراتهم  اتججهجتهم 

  ر اجر تحق ق التن    ال ج    . 
 ش تحق قهج  ج،تي :    نر ل ججز الأهداة الأسجس   التي  سعش التدر ب لل

 ز جدة نحج   ال ع   ر  تحس ر هداجهم بر سر ق لبدادهم لأدا  الع ر   هجرة  دق  .   -
 اقر  ع   جت العج   ر  تن    قدراتهم ،   هجراتهم في  ججر الع ر . -
تحق ق هدا ر التنج ر   ر اد ار العج   ر في ال درسةةةةة  لتحسةةةةة ر ن ب   التع  م ضةةةةة ر   ج  تر      -

 ت جرن ه .
الإسةةةةهجم في لحداث التغ رات التي تسةةةةجبد في حر بدد ن  ر   تن ع  ر ال  ةةةةنيت التي ت اجههج  -

 ال ؤسسجت التر     ال  ت ح  .
لنسةةةةجب الن ادر الحن    الإدار   ال هجرات الع      الضةةةةر ر   لتحسةةةة ر هداجهم  تس  ر ب  هم .   -

Al-Hashimi, 2003.) 
 ص فأر التدر ب  هدة للش تحق ق الأتي لد ه : ه ج  جلنس   ل  ع م   نر  ج

 هبداد ال ع م ال نجسب ل تع  م في ال رح   ال نجس   . -
 تحس ر الأ ضجع في ال راحر التع      ال  ت ح   فقج ل ست  جت نحج    ع ن  لنر  رح   تع      . -
 رفع  ست ى ال ع م للش الحد الذي  حقق ههداة ال رح   التي  ع ر  هج . -
 ر تأه ر ال ع م في ال جدة هذا نجر هنجك قا را في ذلك.استن ج -
تأه ر ال ع م تر   ج حتش  ت نر  ر  قج    احت جججت  راحر الن   التي   ر  هج الس    حتش  ت نر  -

  ر ته ج  ال نجخ ال نجسب لهم نحس ج .
 تدر ب ال ع م ب ش هسجل ب ال حث الع  ي  الن   الذاتي . -



د ث   ال راجع الأسةةةةجسةةةة   في فرع ت اةةةةاةةةةه  ال ق ة ب ش  هجرات ت ب   ال ع م  جل ح ث الح -
 الق جس   سججر تق  م الس   .

ح     - نه  ر الق جم  أد اره ال  ت  هج نظر ج  ب   ج  ت ن  بداد ال ع م ل ق جدة التع       تدر  ه ب   ل

Abu Al-Ghanam, 22003 p.5). 

 الدراسات السابقة:

دراسةةةةةته  تحد د  دى نقر ال ع   ر ال هجرات ال سةةةةةتحجدة  ر (  ر Coffman,2004هدة ن ف جر  

 رنج   التن    ال هن   في ال جت ع الت   ي ب ر ا،نترنت للش   جرسةةةجت اةةةح   دا ر الحاةةة ر،  اسةةةت دم 
ال جحث ال قج يت ال  ا    ا، ت جرات  ال يحظ  ال  ج رة لج ع ال  جنجت  ر ال ع   ر لتحد د  دى  فهم 

ت ى   ةةجرن  ال ع   ر،   دى نق هم ال عرف  ال تع    للش فاةة لهم الدراسةة  ،  تحد د ن ح   ال  رات،   سةة
ل داع ال ع   ر  فه هم ال جص ل ج  تض نه ال رنج   التدر  ي  ر   رات    جرسجت  ثر تنظ م   ج  التع م، 

ج د  ا التنن ل ج  اسةةةةةةت دم ال جحث التح  ر الن ي ل   جنجت،  ت اةةةةةة ت الدراسةةةةةة  للش  هر ال ع   ر اسةةةةةةت 
 ا،سةةةترات ج جت التي تع   هج  ر  رنج   التدر ب ب ر ا،نترنت، دا ر فاةةة لهم الدراسةةة    درج  ن  رة، 
 لر  رنج   التن    ال هن   ال قدم ب ر ا،نترنت  دبم ا،بت جد ب ش  دا ر التع م التي  ح رهج ال تع م، 

 التعج ر   ر الأقرار  ال  را ،  لر  رنج   التن      التي ت ةةةةةجع ا،نت ةةةةةجة الذاتي،  ال  ةةةةةجرن  الحعجل ،
 ال هن   ال قدم ب ر ا،نترنت  عد  د يً  ه جً في  را   التن    ال هن   ل  ع   ر.

( دراس  هدفت الش التعرة ب ش درج  هه    النحج جت Al-Qatawneh, 2000هجرى القسج ن   

ال غ  العر    في ال رح   الأسجس   الع  ج في  دارس التدر     اليز   لتحس ر التدر س الاحي ل  حث 
 حجفظ  النرك الحن    ،   عرف  درج    جرستهم لهذه النحج جت،  قد   نت نتجج  الدراس   ج  أتـي: حا ت 
ج  ع النحج جت ب ش تقد رات  رتحع    ج  در هنهج  ه   لتحس ر التدر س الاحي ل  حث ال غ  العر   ،  نذلك 

س   ج د فر ق ذات د،ل  لحاجج   في تقد ـر ال ع   ر لدرج  هه  ـ  النحج جت التدر س    درجـ    نت الدرا
 ال  جرس  في نر  ر الت س س،  ال سججر،  الأسجل ب،  لدارة الاة،  التق  م.

( دراسةة  هدفت التعرة للش  را    تج ع  بدد  ر ال ع   ر الجدد Webster,2000جرى    سةةتر  

(  ع م،ندراسةةةةةةة  حجل   ذلك  نذ ال  م ل د تهم  ذلك  هدة التعرة ب ش هثر  را    جق ر ال د   في 22 

لبداد ال ع م، ن ج هدفت الدراسةةةةةةة   تج ع  تس ر هداجهم في ال درسةةةةةةة ،  قد تم  يحظ  ال ع   ر في ثيث  
   ن  ج رسةةةةةةةي الأ ر ن  ،  اسةةةةةةةت دم في الدراسةةةةةةة  هد ات ال قج     ال يحظ  ال  ج ةةةةةةةرة  دارس في  ،

  ا،ست جن ،  قد هظهرت نتجج  الدراس  الآتي:
 تأث ر  را    ج ق ر ال د   في هدا  ال ع م في ال درس     نر  اضح. -
 الأ لش ل  د  . ق ة ا،رت جس   ر ا،سجر التنظ  ي ل  درس   الن   ال هني ل  ع   ر في السن  -
ال دارس ذات التنظ م ال درسةةةةةةي الضةةةةةةع ة نجر تس ر هدا  ال ع   ر ف هج ضةةةةةةع حجً ،  العنس في  -

 ال دارس ذات التنظ م الق ي.
دراس  هدفت التعرة ب ش  عً هسجل ب التس  ر ال هني  (Catchings,2000 هجرى نجت جنز  

ل  ع م،ن ج هدفت للش انت جة الع ا ر التي تسجبد في تس  ق التقن جت الحد ث  في التدر ب ال هني في  عً 
 ةةدارس  ، ةة  ل  ز ةةجنةةج الأ ر ن ةة  ،  قةةد رنزت الةةدراسةةةةةةةة  ب ش هر عةة   ةةدارس في ال ، ةة  نةةدراسةةةةةةةة  

 هد ات ال يحظ  ال  ج رة  ا،ست جن ،  قد هظهرت نتجج  الدراس  الآتي:حجل ، است د ت في الدراسجت 
 ضر رة است دام التقن   الحد ث   التنن ل ج ج في تدر ب ال ع   ر دا ر ال دارس هثنج  ال د  . -
 ا،ستعجن     را  لتدر ب ال ع   ر ب ش التقن جت الحد ث   ت ظ حهج في ال  اقة التع     .   -

( دراسةةة  هدفت تق  م نجج   را   ال ع م الجد د في  ،   Bramblett, 2000  هجرى  را   ت 

 ع م  299هر ز نج في ال ، جت ال تحدة الأ ر ن  ، لتحد د ا،حت جججت التدر    ، تن ر  جت ع الدراسةةةةةةة  

  ع   ،  اسةةةت د ت في الدراسةةة  ا،سةةةت جن    سجق   يحظ ،  قد هظهرت نتجج  الدراسةةة  تضةةة  ر  را   



رنج   تس  ق  حت ى ال ،   ع م الجد د ال  جرسةةةةةةةجت التدر سةةةةةةة    التدر     ق ر ا،ت راس في  هن  التع  مال
حجقهم  جلتع  م نج  دراسةةةةةةةتهم  نذلك بند  دا   الت جج ع  هث تدر  ي ب ش الس    في ال رنج   تس  ر ال ،  ال

 .التدر  ي ل   ر تنظ م  لدارة ال  قة التع   ي

  



 منهجية الدراسة
  تهِّ لس  ع  الدراس   ههدافهج. ،  ذلك ل يا،رت جسيالدراس  ب ش ال نه  ال احي  لبت دت هذه

 مجتمع وعينة الدراسة:
 تألة  جت ع الدراس   ر ج  ع  د ري ال دارس الأسجس   العج   ر في ال دارس  مجتمع الدراسة:

 ال جلغ بددهم  9292/9292لعجم الدراسةةةةي الحن     في  د ر   التر     التع  م ل  ا  ال زار الجن  ي في ا

 (.9292بجم   د ر   التر     التع  م ل  ا  ال زار الجن  ي د ر  حسب احاجج جت  (222 

سة: س ،  التي   غ بددهج   عينة الدرا س  الأا ي ه  ب ن  ل درا  قد تم  ، د ر (222 جت ع الدرا

   غت بدد   درا (، 9( است جن  ب ش افراد ب ن  الدراس   نظرًا ،جرا  دراس  استسيب   ب ش 29ت ز ع  

ا،سةةةتجج جت ال سةةةتردة  عد التس  ق اسةةةتجج   تج     رجع ذلك لتعج ر  سةةةؤ لي قسةةةم الإ ةةةراة  في ت ز ع 
    حسب  تغ راتهج الد    راف  .،  الجد ر التجلي    ر ت ز ع هفراد ب ن  الدراسا،ست جن   ج عهج

 (2جد ر  
 ت ز ع هفراد ب ن  الدراس   حسب  تغ راتهج الد    راف  

 النس   ال ج    التنرار الحج  ال تغ ر

 
 الجنس

%4339 42 ذنر   

%9638 94 هنثش  

%222 29 ال ج  ع  

 
 ال  رة

سن ات 9هقر  ر   99 9633%  

سن ات 9-22  36 3732%  

سن  فأنثر 22  34 3938%  

%222 29 ال ج  ع  

 
 ال ؤهر الع  ي

%3638 39  نجل ر  س  

%9239 48 د   م بجلي  

%2936 29 دراسجت ب  ج  

%222 29 ال ج  ع  

 
  



 أدوات الدراسة
قج ت ال جحث   إبداد است جن    جه  للش  د ري ال دارس الأسجس     التي تض نت ال جج،ت الآت   

،ه يق جت ال هن ،السةة جت ال هن  ، ا،تاةةجر  الت ااةةر، ا،نحتج  ب ش الآ ر ر، الأردرالتر     التع  م في  
 التحن ر النجقد  ال حث الع  ي(.

 قد تم اسةةةت را  اةةةدق الأدا   ر  ير الاةةةدق الظجهري  ر  ير برضةةةهج ب ش  ج  ب   ر 
ب ش  هلحج(، ح ث تم تس  ق الأداةال حن  ر،  تم تق  م درج  ث جت الأداة  سر ق  ا،تسةةةجق الدا  ي   نر ن جخ 

( هفراد، تم ا ت جرهم  سر ق  ب ةةة اج  ،  تم اسةةةت را  9ب ن  اسةةةتسيب    ر  جر  ب ن  الدراسةةة    غت  

 عةةج ةةر الث ةةجت نر ن ةةجخ هلحةةج لأ عةةجد هداة ( 9،  الجةةد ر رقم  (Cronbach Alpha عةةج ةةر نر ن ةةجخ هلحةةج 

 الدراس .

 (2جدول )
 لمهارة ادارة التوقعات معامل الثبات كرونباخ ألفا

  عج ر نر ن جخ هلحج ال عد

 2382 التر     التع  م في ا،ردر

 2389 ه يق جت ال هن 

 2382 ا،تاجر  الت اار

 2378 ال ر ن   ا،نحتج  ب ش الآ ر ر

 2379 التحن ر النجقد  ال حث الع  ي

(، 2389 -2379الدراس  ترا حت   ر  ( هر  عج يت الث جت لأ عجد هداة 6ت  ر النتجج  في الجد ر  

  تعُد  ثر هذه الق م  ق  ل  لأ راً ال حث الع  ي.
 معيار الحكم

تم  تس  ق الأداة  جلس ب  ر  د ري ال دارس هر  ج   ا ب ش الأداة  سر ق  فرد  ،  فق تدر   ل نرت 
سش تع فق، ، ه افق   دة(  الُ  جسي،  ح ث   تجر   جراً  ر   س   هي  ه افق   دة، ه افق،  حج د، ، ا

(  هدنش درج  249(،  تن ر هب ش درج    نر الحا ر ب  هج ب ش ال ق جس  2، 9، 3، 4، 9الدرججت  

 (،   تم الحنم ب ش ال ست ى في هداة الدراس   ج،بت جد ب ش ال عجدل  التجل  :92 

 ال ست  جت /هقر ق     –هب ش ق    

 =9- 2 / 3  =4/ 3  =2333 

   جلتجلي فإر  ع جر الحنم ن ج   ي:
 ال ست ى  جلنس   ل  ت سس الحسج ي ال ت سس الحسج ي

  ن حً 1-2.33

  ت سس 3.67 - 2.34

  رتحع ف ج ف ق 3.68

 المعالجة الإحصائية
 لرز  ا  جست دام  ذلك ، التح   ي  ّ   ال احي الإحاج  هسجل ب است دام تم الدراس  هسج   بر للإجج  

 (.Statistical package For Social Sciences – SPSS 25ل ع  م الإجت جب      الإحاجج   

 السؤار الأ ر: ال ت سسجت الحسج     ا،نحرافجت ال ع جر  .  -1
 (.Univariate Anova  الأحجديتح  ر الت ج ر السؤار الثجني: -3

 نتائج الدراسة



في تن  تهم  هن جً في ضةةة   ال عج  ر   ج فجب     را   تدر ب ال ع   رالاجابة على السؤؤؤاال الاول: 
، ه يق جت ال هن ، ا،تاةةةجر  الت ااةةةر، ا،نحتج  ب ش الآ ر ر، التحن ر التر     التع  م في الأردرال هن   

 النجقد  ال حث الع  ي(  ر  جه  نظر  د ري ال دارس الأسجس   في  د ر   تر    ل ا  ال زار الجن  ي؟
   لحجب     را  سجت الحسج     ا،نحرافجت ال ع جر   احتسجب ال ت س   للإجج   ب ش هذا السؤار تم  

ً في ض   ال عج  ر ال هن     د ري ال دارس  ذلك ب ش   ر  جه  نظرتدر ب ال ع   ر في تن  تهم  هن ج

 :(   ضح نتجج  ذلك2 ست ى نر  ججر  ال ججر الن ي  الجد ر 

 (3جدول )
ة لفاعلية برامج تدريب المعلمين في تنميتهم مهنياً في ضوء ري  والانحرافات المعياالأوساط الحسابية 

 المعايير المهنية من وجهة نظر مديري المدارس
ا،نحراة  الدرج  

 ال ع جري
 الترت ب  الأ عجد ال ت سس الحسج ي

 2 التر     التع  م في ا،ردر 3.91 57.  رتحع 
 2 ه يق جت ال هن  3.97 63.  رتحع 
 9 ا،تاجر  الت اار 3.87 69.  رتحع 
  ال ر ن  ا،نحتج  ب ش الآ ر ر 3.94 65.  رتحع 

  التحن ر النجقد  ال حث الع  ي 3.89 73.  رتحع 

 - النُ ي 3.92 58.  رتحع 

 لحجب     را   تدر ب ال ع   رلتقد رات ال  ح ث ر ال ت سةةسجت الحسةةج     ( هر  2     ر الجد ر رقم 

،جج ت ب ش ال سةةةةةت ى الن ي في ضةةةةة   ال عج  ر ال هن    ر  جه  نظر  د ري ال دارسفي تن  تهم  هن جً 
 ب ش  ست ى ال جج،ت فقدهحتر  ججر  ،(58. انحراة  ع جري   (29.3   ت سس حسج ي  ، درج  رتحع 

(،   درج  39.2  جنحراة  ع جري   (29.3    ـةةةةةةةةغ  ت سةةس حسةةج ي  ،ال رت   الأ لش ه يق جت ال هن   

(، 29.3      ت سس حسج ي   غال ر ن  ا،نحتج  ب ش الآ ر ر   رتحع ،    ه في ال رت   الثجن    ججر    افق

ع ،    ه  ججر  التر     التع  م في ا،ردر   ت سةةةةةةةس 39.0 انحراة  ع جري   ق   رتح (،   درج    اف

التحن ر النجقد  ال حث ر  (،   درج    افق   رتحع ،    ه  جج3903(،  انحراة  ع جري  29.1حسج ي   غ  

(،   درج    افق   رتحع ،  في ال رت   3932(،  انحراة  ع جري  ..29    ت سةةةةس حسةةةةج ي   غ  الع  ي

(،  انحراة  ع جري 29.3ال ج سةةةة   الأ  رة جج   ججر  ا،تاةةةةجر  الت ااةةةةر    ت سةةةةس حسةةةةج ي   غ  

 (،   درج    افق   رتحع  ه ضًج.39.2 

ً  ف  ج   ي برً تحا  ي لتقد رات ال  ح ث ر   في لحجب     را   تدر ب ال ع   ر في تن  تهم  هن ج
 هي  ب ش  ست ى نر  ججر  ر  جج،ت الدراس  ض   ال عج  ر ال هن    ر  جه  نظر  د ري ال دارس

 ن ج   ي:
 أولًا التربية والتعليم في الأردن

 (4) جدول
والدرجة والترتيب لتقديرات المعلمين لمجال التربية والتعليم في  المعيارية الحسابية والانحرافات الأوساط

 الاردن
الدرجة بالنسبة 

 للمتوسط
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

رقم  الفقرة
 الفقرة

 الترتيب

 ظُهر  عرفة    رتنزات التر  ة   التع  م في الأردر    ضةةةةةةةح  4.01 91.  رتحع 
  التع    .انعنجسجتهج التع      

2.  2 

ي الأردر  ل نتةةةججةةةجت ف ظُهر فه ةةةج لأهةةةداة التر  ةةة   التع  م  3.89 93.  رتحع 
 التر     العج   التي تدر ب  ه.

9.  4 

 6  .3  ظُهر  عرف   جلت ر عجت التر     ال تع ق   ع  ه. 3.86 97.  رتحع 
 3  .4 تس  رهج ظُهر فه جً ل عج  ر ال نهج  ال درسي   سهم في  3.93 97.  رتحع 
 ظُهر فه جً ل نتجججت التع      ال جاةةةةة   جل  جحث التي  درسةةةةةهج  3.89 97.  رتحع 

  ال ت افق   ع ال نهج  ال درسي   سهم في تس  رهج.
 

9.  9 



 ظُهر فه ةةج ،تجةةجهةةجت التس  ر التر  ي   ةةج ف هةةج  را   تس  ر  3.98 99.  رتحع 
 التع  م نح  اقتاجد ال عرف 

6.  9 

 7  .7  ظهر  عرف    اج جته  حق قه في الع ر ال هني. 3.83 1.12  رتحع 
 - - الن ي 1..3 03.  رتحع 

لتقد رات ال  ح ث ر ل ججر التر     التع  م في الأردر جج   ال ت سةةةس العجم   ( هر  3 ظهر  ر الجد ر  

 التي ( 1رقم ت الحقرة  قد احت   (، 57.  جنحراة  ع جري  (29.1  غ    درج   رتحع ،    ت سةةةس حسةةةج ي

ال رت       ظُهر  عرف    رتنزات التر     التع  م في الأردر    ضح انعنجسجتهج التع       التع    ناهج  
في ح ر جج ت (،   درج    افق   رتحع ، 39.1،  انحراة  ع جري  (3931الأ لـش   ت سس حسج ـي   غ  

هج  ( 3الحقرة رقم  في ال رت   الأ  رة   ر   ه في الع ر ال هني ظهر  عرف    اج جته  حق ق التي ناةةةةةةة

(،  هي تعنس درج    افق  3903،  انحراة  ع جري  (29.2  ت سةةةةةس حسةةةةةج ي   غ   ال ججر،فقرات هذا 

 . رتحع  ه ضًج
 ثانياً أخلاقيات المهنة

 (5) جدول
 والدرجة والترتيب لتقديرات المعلمين لمجال أخلاقيات المهنة الحسابية والانحرافات المعيارية الأوساط

الدرجة بالنسبة 
 للمتوسط

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

رقم  الفقرة
 الفقرة

 الترتيب

 7  .8   تزم   اج جته   سؤ ل جته ال هن     ؤد هج  إ يص. 3.88 1.07  رتحع 
 2  .2  جحترام. تق ر الس      عج  هم  4.12 925.  رتحع 
 4  .22  ؤ ر  قدرة الس    ب ش التع  م    جعهم ب ش ذلك. 3.98 1.07  رتحع 
  تزم الق م الح  ةةةةدة في تعةةةةج  ةةةةه  ع الس  ةةةة   الز ي   3.98 1.02  رتحع 

  ال جت ع ال ح ي.
22.  3 

 6  .29  ت اار  ع هسراة الع     التع      التع      إ جج   . 3.93 1.08  رتحع 
 9  .23  تعج ر  ع ز يجه   ظهر اهت ج جً  تن  تهم  هن جً. 4.04 1.04  رتحع 
 سةةةت دم  اةةةجدر ال ع   جت   نهج   ب        جه س  ته  3.88 1.07  رتحع 

 لذلك.
24.  7 

 9  .29 ال ؤسس  التي  ع ر  هج   دافع بنهج.  تزم  رسجل   3.95 1.14  رتحع 
 - - الن ي 3..3 2..  رتحع 

لتقد رات ال  ح ث ر ل ججر ه يق جت ال هن  جج   درج   ال ت سةةةةةةةس العجم   ( هر  0 ظهر  ر الجد ر  

 التي ناةةهج ( .  ت الحقرة رقم قد احت   (، 63.  جنحراة  ع جري  (29.3  غ    رتحع ،    ت سةةس حسةةج ي

،  انحراة  ع جري (3913ال رت   الأ لـةةةةةةةةةش   ت سةةةس حسةةةج ـةةةةةةةةةي   غ      تق ر الس      عج  هم  جحترام 

  تزم   اج جته   سةةؤ ل جته  التي ناةةهج   (.  في ح ر جج ت الحقرة رقم  درج    افق   رتحع ،  (،39.3 

 سةةةت دم  اةةةجدر ال ع   جت   نهج   ب        جه  التي ناةةةهج   (13   الحقرة  ال هن     ؤد هج  إ يص

،  انحراة  ع جري (..29  ت سةةةس حسةةةج ي   غ   ال ججر،في ال رت   الأ  رة   ر فقرات هذا   س  ته لذلك

 .(،  هي تعنس درج    افق   رتحع  ه ضًج1933 

 ثالثاً الاتصال والتواصل

 (6)جدول
 والدرجة والترتيب لتقديرات المعلمين لمجال الاتصال والتواصل الحسابية والانحرافات المعيارية الأوساط

الدرجة بالنسبة 
 للمتوسط

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 رقم الفقرة
 الفقرة

 الترتيب

 ظهر  عرف   جله نر التنظ  ي ل  درسةةةةةةة   ال اةةةةةةةة  4.03 1.00  رتحع 
 ال ظ حي  ت ز ع ال هجم  ال سؤ ل جت

26.  9 

 ظهر القدرة ب ش الت ااةةةةةةر  ع ز يجه ضةةةةةة ر اله ج   3.86 1.14  رتحع 
  راف  دار    الإالتدر س    الإ

27.  4 

ع في  سججر الت اار  3.76 1.13  رتحع  حجً  نُ   لإ ججد   ج  ب ر ججذ     ظِّ
 هد ات تنن ل ج ج ال ع   جت  ا،تاج،ت.

28.  9 

   ني بيقةةةجت ل جةةةج  ةةة   ع الس  ةةة  قةةةجج ةةة  ب ش ال د  4.09 1.01  رتحع 
  ا،حترام ال ت جدر  الثق 

22.  2 



ز بيقجته  ع الس      ستث رهج في ت ف ر   ج   تع  م  3.65 1.05  ت سس   عُز 
  تع  م آ ن .

92.  6 

الأ  ر  ال جت ع    ني بيقةةةجت ل جةةةج  ةةة   ع ه ل ةةةج  3.86 97.  رتحع 
 ال ح ي  هدة دبم  تع  م الس   .

92.  3 

 - - الن ي 3..3 ...  رتحع 

لتقد رات ال  ح ث ر ل ججر ا،تاجر  الت اار جج   درج   ال ت سس العجم   ( هر  . ظهر  ر الجد ر  

 التي ناهج ( .1  ت الحقرة رقم قد احت   (، 69.  جنحراة  ع جري  (29.3  غ    رتحع ،    ت سس حسج ي

س ال رت   الأ لـةةةةةةةةةةةش   ت سةةةةة      ني بيقجت ل جج     ع الس    قجج   ب ش ال د  ا،حترام ال ت جدر  الثق  
في ح ر جج ت الحقرة (،   درج    افق   رتحع ، 1931،  انحراة  ع جري  (.393حسةةةةةةةج ـةةةةةةةةةةةةةي   غ  

ز بيقجته  ع الس      ستث رهج في ت ف ر   ج   تع  م  تع  م آ ن   ( التي ناهج33  ل رت   الأ  رة في ا   عُز 

(،  هي تعنس درج  1930،  انحراة  ع جري  (29.0  ت سةةةةةةةس حسةةةةةةةج ي   غ   ال ججر،  ر فقرات هذا 

 .  افق   ت سس 
 رابعاً المرونة والانفتاح على الآخرين

 (7) جدول
والدرجة والترتيب لتقديرات المعلمين لمجال المرونة والانفتاح  الحسابية والانحرافات المعيارية الأوساط

 على الآخرين
الدرجة بالنسبة 

 للمتوسط
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الترتيب رقم الفقرة الفقرة

 9  .99  تق  ر الرهي الآ ر   حج ر    ض ب   3.93 97.  رتحع 
ز ثقجف  الح ار لدى الس      ضةةةةةةةرب  ثيً  3.89 97.  رتحع   عز 

 ج داً في ال ر ن   تق ر ا،را 
93.  3 

 ع م ال  رات  التججرب النججح  ليستحجدة  نهج  3.98 99.  رتحع 
  ر  ير الت جرك  ع الآ ر ر.

94.  2 

 - - الن ي 3..3 0..  رتحع 

ال  ح ث ر ل ججر ال ر ن   ا،نحتج  ب ش الآ ر ر لتقد رات  ال ت سس العجم   ( هر  3 ظهر  ر الجد ر  

( 33  ت الحقرة رقم قد احت   (، 65.  جنحراة  ع جري  (29.3  غ   جج   درج   رتحع ،    ت سةةس حسةةج ي

  ال رت     ع م ال  رات  التججرب النججح  ليسةةةةتحجدة  نهج  ر  ير الت ةةةةجرك  ع الآ ر ر التي ناةةةةهج  

في ح ر جج ت (،   درج    افق   رتحع ، ..39،  انحراة  ع جري  (..29غ  الأ لـش   ت سس حسج ـي   

ز ثقجف  الح ار لدى الس      ضرب  ثيً ج داً في ال ر ن   تق ر ا،را   التي ناهج   (32 الحقرة  في    عز 

ي (،  ه39.3،  انحراة  ع جري  (..29  ت سةةةةةس حسةةةةةج ي   غ   ال ججر،ال رت   الأ  رة   ر فقرات هذا 

 . رتحع  ه ضًجتعنس درج    افق  
 
 
 
 
 
 
 

 خامسًا التفكير الناقد والبحث العلمي

 (8)جدول
والدرجة والترتيب لتقديرات المعلمين لمجال التفكير الناقد  الحسابية والانحرافات المعيارية الأوساط

 والمجال العلمي
الدرجة بالنسبة 

 للمتوسط
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

رقم  الفقرة
 الفقرة

 الترتيب

  ثق  يحظجت ح ر   جرسةةةةجته التع      ليسةةةةتحجدة  3.83 1.12  رتحع 
  نهج في تحس ر تع  م الس   .

99.  4 



 ع ر ب ش ا ججد ح  ر ب     ل   ةةةةنيت التي ت اجه  3.95 1.14  رتحع 
 ب   جت التع  م.

96.  9 

 عززاً  هجرة   ةةةةجرك  يحظجته  ع الس     الز ي   4.03 1.00  رتحع 
 التحن ر النجقد.

97.  2 

 نحةةذ هن ةةةةةةةسةة  تع    ةة   ع الس  ةة   ال ع   ر لتعز ز  3.86 1.14  رتحع 
  هجرات التحن ر النجقد.

98.  3 

ي  3.76 1.13  ت سس    ظ ة هد ات التنن ل ج ج في تس  ر هن ةةةةةةةس  تن  
  هجرات ال حث الع  ي  التحن ر النجقد.

92.  9 

 - - الن ي ...3 32.  رتحع 

لتقد رات ال  ح ث ر ل ججر التحن ر النجقد  ال حث الع  ي  ال ت سةةةةةةةس العجم   ( هر  . ظهر  ر الجد ر  

(  33ت الحقرة رقم  قد احت   (، 73.    جنحراة  ع جري (..29  غ   جج   درج   رتحع ،    ت سةةس حسةةج ي

 ال رت   الأ لـةةةةةةش   ت سس   د  جرك  يحظجته  ع الس     الز ي   عززاً  هجرة التحن ر النجق التي ناهج  

في ح ر جج ت الحقرة (،   درج    افق   رتحع ، 1933،  انحراة  ع جري  (3932حسةةةةةةةج ـةةةةةةةةةةةةةي   غ  

ي  هجرات ال حث الع  ي  التحن ر النجقد( التي ناهج  .3       ظ ة هد ات التنن ل ج ج في تس  ر هن س  تن  

(،  هي 1912،  انحراة  ع جري  (.293حسج ي   غ    ت سس  ال ججر،في ال رت   الأ  رة   ر فقرات هذا 

 . ت سس تعنس درج    افق  

 ر (α≤0.05هر هنجك فر ق ذات د،ل  لحاةةةجج   بند  سةةةت ى الد،ل   الإجابة عن السؤؤؤاال الثاني:

 جه  نظر  د ري ال دارس الأسةةةجسةةة   لحجب     را   تدر ب ال ع   ر في تن  تهم  هن جً في ضةةة   ال عج  ر 
، ه يق جت ال هن ، ا،تاةةةةجر  الت ااةةةةر، ا،نحتج  ب ش الآ ر ر، التحن ر التر     التع  م في الأردرال هن   

 النجقد  ال حث الع  ي( تعزى ل  تغ رات الجنس  ال  رة  ال ؤهر الع  ي؟
ع ن  راد اللست را  ال ت سسجت الحسج     الإنحرافجت ال ع جر   لإستجج جت هف تم   ليجج   بر هذا السؤار 

 (    ر نتجج  ذلك.2 فقًج ل تغ رات  الجنس،  ال  رة،  ال ؤهر الع  ي(،  الجد ر  

 (9جدول )
 والإنحرافات المعيارية لمتغيرات الجنس والماهل العلمي والخبرة الأوساط الحسابية

ا،نحراة  ال ت سس الحسج ي العدد ال تغ ر
 ال ع جري

 
 الجنس

 63. 3323 42 ذنر 
 56. 3322 94 هنثش

 
 ال  رة

سن ات 9هقر  ر   25 3.99 .70 

سن ات 9-22  36 3.84 .53 

سن  فأنثر 22   34 3.94 .56 

 
ال ؤهر 
 الع  ي

 60. 3.86 35  نجل ر  س

 62. 3.94 48 د   م بجلي

 41. 3.98 12 دراسجت ب  ج

 ل تعرة ب ش هذه الحر ق تم ( هر هنجك فر قًج ظجهر     ر ال ت سسجت الحسج    2نيحظ  ر الجد ر  

 (   ضح نتجج  ذلك.22   الجد ر، (Anova  الأحجديتح  ر الت ج ر  لست دام

 (01جدول )

التباين الأحادي لإيجاددلالات الفروق متوسطات اجابات افراد عينة تحليل استخدام  نتائج
 (والخبرة، والماهل العلمي )الجنس،الدراسةتعزى لمتغيرات 

 مجموع التباين مصدر
 المربعات

 الدلالة مستوى )ف( قيمة المربعات متوسط الحرية درجات

 *586. 299. 114. 1 114. الجنس
 *897. 109. 042. 2 083. ال  رة

 *928. 075. 028. 2 057. ال ؤهر الع  ي



   380. 22 29.265 ال سأ
    95 1493.018 ال ج  ع

 (  α≤3930   ست ى ج بندلحاجج ً    ر دال *

فر ق ذات د،ل  لحاجج   بند  ست ى الد،ل  بدم  ج د  ( للش22ال  جنجت ال اردة في الجد ر   ت  ر

 α≤0.05)   في ض ً  ر  جه  نظر  د ري ال دارس الأسجس   لحجب     را   تدر ب ال ع   ر في تن  تهم  هن ج

ر ا،تاجر  الت اار، ا،نحتج  ب ش الآ ر ر، التحن ، ه يق جت ال هن ، التر     التع  م في الأردرال عج  ر ال هن   
 النجقد  ال حث الع  ي( تعزى ل  تغ رات الجنس  ال  رة  ال ؤهر الع  ي.

 مناقشة النتائج
 نجق   نتجج  السؤار ا، ر:  ج فجب     را   تدر ب ال ع   ر في تن  تهم  هن جً في ض   ال عج  ر ال هن   

، ه يق جت ال هن ، ا،تاجر  الت اار، ا،نحتج  ب ش الآ ر ر، التحن ر النجقد  ال حث رالتر     التع  م في الأرد 
 الع  ي(  ر  جه  نظر  د ري ال دارس الأسجس   في  د ر   تر    ل ا  ال زار الجن  ي؟ 

  را   تدر ب ال ع   ر في تن  تهم  هن جً في ض   لتقد رات ال  ح ث ر ل ججرال ت سسجت الحسج     هر  
  ت سس حسج ي  ،،جج ت ب ش ال ست ى الن ي  درج   رتحع ال عج  ر ال هن    ر  جه  نظر  د ري ال دارس

 ه ،  ال رت   الأ لش ب ش  ست ى ال جج،ت فقد هحتر  ججر  ه يق جت ال هن    ،(58. انحراة  ع جري   (29.3 

ججر  التر     التع  م في ا،ردر    ه  ججر      ه  ال ر ن  ا،نحتج  ب ش الآ ر رفي ال رت   الثجن    ججر  
   في ال رت   ال ج س   الأ  رة جج   ججر  ا،تاجر  الت اار .التحن ر النجقد  ال حث الع  ي 

تعز  ال جحث  هذه النت ج  للش هر  را   تدر ب ال ع   ر ال قد    ر ق ر  زارة التر     التع  م قجدرة 
ق  س      فجب  ، ح ث هر هذه ال را   ترت س   نر  ث ق في  حه م التع  م ب ش تس  ر ال ع م  تأه  ه  سر 

ال ست ر   ه   تدر ب  تس  ر القدرات ال عرف    التر     ل  ع م،  الع ر ب ش اثرا   ع   جتهِّ  أسجل ب  تن ب ، 
  اقر   راتهِّ  تق  م هداجه،  تعد ر س  نه التر  ي ال  داني  ا رة  ست رة.

 جحث  هذه النت ج  للش هر  را   تدر ب ال ع   ر تسُهم   نر ن  ر في لبداد  ع م ب ش قدر ن ج تعز  ال
ن  ر  ر النحج ة  الحجب   ،  ح ث   ت ك قدرًا ن  رًا  ر ال عجرة،  ال هجرات الحن    الق جد   التي تجع هُ قجدرًا 

ر هذه ال را   قجدرة ب ش  عجلج  ن احي ب ش التعج ر  ع الس   ،  لحداث التغ  ر ا، جج ي في س  نهم، ح ث ل
 النقص في لبداد ال ع م ق ر ال د    هثنج  التع م الجج عي(  تأه  هِّ تر   جً  ب   جً.

 قد تعزى هذه النت ج  للش نحج ة  را   التدر ب ال ع   ر   سجه تهج الن  رة  الحجب   في انسجب ال ع م 
،  الثقجف ،  الع  م،  ال عجرة،  جلإضجف  للش فجب  تهج في  سجبدة  ع   جت   هجرات في التنن ل ج ج،  التر   

ال ع   ر الجدد ب ش ا،ناهجر في   تق   هن  التع  م، ن ج هر هذه ال را   تسجبد ال ع م ب ش التعج ر  ع ال نجه  
  هم.، جج    لدالجد دة،  تز دهم   حجه م  اضح  ح ر ه يق جت  هن  التع  م،  تنُ ي ال  جرسجت  الس  ن جت ا

 ر (α≤0.05هر هنجك فر ق ذات د،ل  لحاجج   بند  ست ى الد،ل    نجق   نتجج  السؤار الثجني: 

ً في ض   ال عج  ر   جه  نظر  د ري ال دارس الأسجس   لحجب     را   تدر ب ال ع   ر في تن  تهم  هن ج
د ا،تاجر  الت اار، ا،نحتج  ب ش الآ ر ر، التحن ر النجق، ه يق جت ال هن ، التر     التع  م في الأردرال هن   

  ال حث الع  ي( تعزى ل  تغ رات الجنس  ال  رة  ال ؤهر الع  ي؟

 ر  جه  (α≤0.05فر ق ذات د،ل  لحاجج   بند  ست ى الد،ل   بدم  ج دهظهرت نتجج  الدراس  

لتر    افي تن  تهم  هن جً في ض   ال عج  ر ال هن   نظر  د ري ال دارس الأسجس   لحجب     را   تدر ب ال ع   ر 
، ه يق جت ال هن ، ا،تاجر  الت اار، ا،نحتج  ب ش الآ ر ر، التحن ر النجقد  ال حث الع  ي(  التع  م في الأردر

 تعزى ل  تغ رات الجنس  ال  رة  ال ؤهر الع  ي.
في ل ا  ال زار الجن  ي  ت ج ه   ، تتأثر  تعز  ال جحث  هذه النت ج  للش هر  جه  نظر  د ري ال دارس

 ج تية  تغ راتهم الد    راف    الجنس، ال  رة، ال ؤهر الع  ي(، ح ث لر تا رات  د ري ال دارس ارت ست 
  نر نُ ي  س  ع   ن ب    ج دة  را   التدر ب ال قد   ل  ع   ر،  غً النظر بر  اججاهم ال  ا  ،  هذا 

 جد    د ري ال دارس في ا،جج   ب ش هسج   الدراس . دُر ب ش  نسق    ح 
ن ج تعز  ال جحث  هذه النت ج  للش هر ال اججص الد    راف   ل د ري ال دارس ، تؤثر ب ش تا راتهم 
ح ر فجب     را   تدر ب ال ع   ر،  قد  رجع ذلك للش هر  د ري ال دارس  حن  ر ب ش هذه ال را    ر  اقع 

 ثه  ر تس  ر  تأه ر ل  ع   ر،  ل س  ر  اقع احجتهم   اججاهم ال  ا    ال ظ ح  .  جهدتهم ل ج تحد



 التوصيات
  ج،بت جد ب ش  ج تم الت ار لل ه  ر نتجج ، فإر الدراس  ت اي   ج   ي:

تنث ة بدد  را   تدر ب ال ع   ر  ز جدة هبداد ال ع   ر في هذه ال را   نظرًا لأثرهج  فعجل تهج  .2
 تس  ر ال ع   ر  تأه  هم  جل نر الاح ح.ال اضح  في 

تس  ر  تحد ث  را   تدر ب ال ع   ر  جست رار   ج  تيجم  ع  تس  جت العار،   ا اًج  .9
 ال تس  جت التنن ل ج    التع  م ا،لنتر ني.

 لجرا  دراسجت ه رى ح ر هثر  را   تدر ب ال ع   ر ب ش هدا  ال ع م هنجد   ًج  لدار ًج. .3
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