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 زواح لمبحٕخ ٔالدزاضات تزمٛ دٔلٗٛ عمىٗٛ تسهىٛ
 الأزدُزواح / عىاُ - تصدز عَ وسنص البحح ٔتطٕٖس المٕازد البػسٖٛ

 

 بالتعأُ وع 
 

 داوعٛ الكسآُ ٔتأصٗن العمًٕ / الطٕداُ
 

 الأضتاذ  الدنتٕز تسىد عبدالله ضمٗىاُالسٟٗظ الػسفي لمىذمٛ: 
 الأضتاذ الدنتٕز خالد زاغب اترطٗبودٖس المجمٛ: 

 الأضتاذ الدنتٕز ضعادٚ الهطٕاٌ٘زٟٗظ التحسٖس: 
 ٌاٟب ودٖس تحسٖس المجمٛ: 

 

 ٠ِٗٛ تحسٖس المجمٛ 
 

 أ.د. خمٗن السفاع٘
 )زٟٗظ ٠ِٗٛ التحسٖس (

 الأزدُ التطبٗكٗٛداوعٛ البمكاٞ 

 فمططين  داوعٛ الكدع المفتٕحٛ أ د. ٖٕضف أبٕ فازٚ 
 العسام المدٖسٖٛ العاوٛ للذبٗٛ ذٙ قاز ً.د. أضعد غانس حمٗد داضي

 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ دنتٕز بسٖس ضعدالدَٖ الػٗذ الطىاٌ٘
 اتدصاٟس الإضلاوٗٛداوعٛ الأولر عبد الكادز لمعمًٕ  أ.د. دزاد٘ ضعٗد
 الأزدُ داوعٛ العمًٕ الإضلاوٗٛ العالمٗٛ أ.د. ٍِاٞ اتذٍٗط٘

 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ أ د تسىد الفاتح شَٖ العابدَٖ
 الأزدُ  وسنص زواح  د. صاٟب ناون اللالا
 العسام  ٔشازٚ اللذبٗٛ ٔالتعمٗي  د. وصدم الدٔزٙ 
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 لمىذمٛالش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ 
 أ.د. ٌضاه الستس٘ 

 ) زٟٗظ الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ( 
 الأزدُ داوعٛ الصزقاٞ

 الهٕٖت  د. وبازك عاده المٗع
 اتدصاٟس داوعٛ بمٗدٚ أ.د. نىاه زشٖل

 اتدصاٟس داوعٛ ٔزقمٛ أ.د. ضمٗىاُ الٍاصس
 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ د.حطَ الفاتح الػٗذ

 اتدصاٟس داوعٛ عٍابٛ أ.د. ِٕاً جمعٛ
 وصس داوعٛ الكاِسٚ أ.د. ضال٘ تسىد فسٖد
 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ د. وصون حطَ ٖٕضف

 وصس داوعٛ عين لسظ أ.د. أغسف تسىدعبد السحمَ وؤٌظ
 لبٍاُ داوعٛ دٍاُ أ.د. زاوص طٍبٕز
 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ د. تسىد الطٗب

 الطعٕدٖٛ داوعٛ الكصٗي أ.د. عبد السحمَ صالح الػفٗم٘
 لٗبٗا داوعٛ عىس المدتاز أ.د. ٔاٟن دلدٖن

 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ د. خديجٛ عبدالهسٖي خلرٙ
 فمططين داوعٛ الكدع المفتٕحٛ أ.د. غاِس عبٗد

 الأزدُ وسنص زواح أ.د. عىاد الصعٗدٙ
 الإوازات العسبٗٛ المتحدٚ داوعٛ الفلاح لزلر اللدغٕث٘أ.د 

 وٕزٖتاٌٗا داوعتي حاٟن / ٌٕانػٕط أ.د. عبد الله ضٗدٙ تسىد أبٍٕ
 الطٕداُ داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ د. جماه تسىد البػسٝ

 الطعٕدٖٛ داوعٛ غكساٞ أ.د. ٌاٖف عبد العصٖص وطأع
 الطٕداُ الش٠ٗٛ الاضتػازٖٛ العابدَٖبسٔفٗطٕز تسىد الفاتح شَٖ 

 الهٕٖت الش٠ٗٛ العاوٛ لمتعمٗي التطبٗك٘ ٔالتدزٖب الدنتٕزٚ حمٗىٛ إبساِٗي تسىد الفٗمهأٙ
   أ.د. عجىاُ أحمد البػلر

Dr. Li-Chiang Yuan  الصين 
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 شروط النشر

 

 

 

 ظٹًفٔ ظ٭هً ز٭ًڂ بَٔدپ خڀسمػ ٛځص ؤوُي و٬ًڂ خت١ٙدَټص زً في ڄاتُ٘خض ٬ځمُص. -

 زد٠ٔدٴص ڀٱص خڀسمػ زځٱعتُ خڀسمػ ڄځىٛ وَٽىن ٜٵمص خڀسمػ  ٜٵمدض ظعفدوِ ؤٖ -
خڀسمػ، وَٽعر ٬ىىخن خڀسمػ زدڀځٱص خٖت٧ځَُّص خٔت٧ځَُّص خن فَ ظٽه ٌٍ ڀٱص  بفُ خڀځٱص

 َٴٹص بٔڃ خڀسدلػ وخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص.
 ڄٵددُيش خت١ٕدددٴص وظٽددىن A4 لفددڃ ڄدده وَٶ ٬ځددً ڄ٥سى٬ددص خْتْدددغ ظٹددًڂ -

  ٔدددڃ، وؤن ت١ٕددددٴص  ختٞىخودددر ټدددٿ ڄددده ٌددددڄٗ ظدددُٺ ڄددد٫ زدددتُ خْٔددد٥ُ

 Times New) خت٣٠  وَٽىن زدڀځٱص خڀ٭ُزُص ٸُدْ  ( Traditional Arabic)  َٽىن خت٣٠
Roman)  ْزُودڄؿ  وٴٷ خڀٵُوُٕص، زدڀځٱص خٔت٧ځَُّص ؤو   ٸُد  (Microsoft Word) 

 ٬ىىخن خت١ٹدپ، ؤو خڀٽعدذ ٬ىىخن خت١اڀٳ،: ؤٔٵٿ خڀٝٵمص في وَ٭ُٞ وخٔلدٖض خڀعهمُٗ َُٸڃ -
خت١اڀٳ ؤو ٠مه خڀسمػ ڄ٫ ٌټُ  خڀٝٵمص خڀٕىص، خڀسځً، خڀىدُ٘، خڀ٥س٭ص، خت١ځعٹً، ؤو خٛځص

  .    ؤىص خڀىُٙ وخڀٝٵمص
 . خت١ىٙىَش ڀځسمىغ خڀٵٽَُص خت١ځٽُص لٹىٶ زٽدڄٿ خٛځص ظعمع٫ -
٬ځً خڀسدلػ ؤن َٽعر ڄځىٝتُ ڀځسمػ:ؤلًت٫د زځٱص خڀسمػ وخِوُ زدڀځٱص  خٔت٧ځَُّص،٬ځً ؤٖ  -

مدپ ټځمص. ڄىهؿ خڀ٭ځمٍ خت١ٕعىًڂ في لٹٿ خڀسمػ خت١٭ُفي وبٔع٭ ًََّ ٬ًي ټځمدض خت١ځىٛ ٬ه 

( MLAؤلً خْٔدڀُر خڀعدڀُص في خٔٔعٙهدي في خت١تن وخڀعىؼُٷ في ٸدجمص خت١ُخـ٫،ؤٔځىذ بڂ بپ ؤٌ )

( في خڀ٭ځىڂ APA( في خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ؤو ؤٔځىذ ؤٌ بي ؤٌ )Chicagoؤو ؤٔځىذ ُ٘ٽدـى )

  خٔـعمد٬ُص، وٌٍ ڄعىخٴُش ٬ځً خْوعُوط.
 . ؤٜمدٜد  آَخء ٬ه بٖظ٭سُٓ  ٖ خٛځص ٌٍي في خت١ىٙىَش خت١ٹدٖض -
ًٓڄص خت١ديش ٬ځً خڀٙٽځُص خڀع٭ًَٗض ز٭ٟ بـُخء خڀعمَُُ ت٢ُحص ت٭ٷ -  يون خْڄُ ڀّڂ ڄتى خت١ٹ

   خت١ى٠ى٪ تٔمعىي خت١ٕدْ
 ظُٔٿ خْتْدغ ٬ځً خڀًَّّ خٔڀٽعُوفٓ خڀعدفِ: -

 remah@remahtrainingjo.com      ؤوkhalidk51@hotmail.com 
 بفُ خڀ٭ىىخن خڀًٌَّّ: ٘دَ٪ ختٞدَيوّ ٬مدن خَْين

 77942099094902ؤو   77942099020000:  ٌدظٳ
 www.remahtrainingjo.comڄىٸ٫ خٛځص:

إن إدارة المجلة لا تتحمل أية مسؤوليه عن أصالة البحوث ولا تتحمل أية 
 مسؤوليه قاهوهية، وأن الباحثين هن من يتحملوا المسؤولية الكاملة.

mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
mailto:%20%20أو%20%20%20%20khalidk51@hotmail.com
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 : موقع المجلة بقواعد البيانات العالمية

 

 ٸد٬ًش ISI ٬ځً خت١ىٸ٫  خت١دڀَُّص:  

//isindixing.com/isi/journaldetails.php ?  :http 
 ٸد٬ًش ebsco  :خْڄَُٽُص ٬ځً خت١ىٸ٫ http /www. ebsco.com    

  ٸد٬ًشULRICHS ٬ځً خت١ىٸ٫:   خٖت١دوُص

//ulrichsweb.serialssolutions.com/title/1536488677317824429:http 
  َٖت٤ُٺ خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ـىـٿ ٔٽىgoogle scholars    :٬ځً خت١ىٸ٫

//www.googlescholars.com   :http 

 ٸد٬ًش EcoLink  خت١عىخـًش ٬ځً خت١ىٸ٫www.mandumah.com // http 
  ٸد٬ًش زُدودض خت١ىهٿwww.almanhal.com http//           
  ٸد٬ًشASKZED   :٬ځً خت١ىٸ٫ http//www.ASKZED.com 

 :ٸد٬ًش ڄ٭ُٴص ٬ځً خت١ىٸ٫ http//www.maarifa.com  

 ٍٸد٬ًش زىخزص خڀٽعدذ خڀ٭ځم :http//www.theleambook.com 

  )ڄ٭دڄٿ خڀعإؼتَ خڀ٭ُبي، ٸد٬ًش خڀسُدودض خڀ٭ُزُص خڀُٸمُص )ؤَُٔٳ. 

 ٸد٬ًش زُدودض:  

https://www.citefactor.org/journal/index/25867/ramah-journal-
of-economic-research#.XzPCkCgzZPY 

  ؤَُٔٳ  ٸد٬ًش (Arcif). 

  

http://mandumah.com/
http://www.almanhal.com/
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  doiبحىد الله ٔفضمْ دخمت المجمٛ 
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 افتتاحٗٛ العدد
لمجمٛ زواح لمبحٕخ بحىد الله ٔفضمْ ازتفع وعاون التأثلر العسب٘ 

 ٔالصادز عَ وػسٔع التأثلر العسب٘  (ٔالدزاضات/الأزدُ ٔفكا لتكسٖس عاً )
( ( وكازٌٛ بالتكسٖس الطابل عاً )باتحاد اتداوعات العسبٗٛ، حٗح بمؼ )

 (.ٔالرٙ حظ٘ )
( ٔالأعداد ٔ بعُٕ الله ٔتٕفٗكْ ٌصف خلد إٟتلافٍا ٔتعأٌٍا وٍر صدٔز العدد )
 . //التي تمْٗ وع داوعٛ الكسآُ الهسٖي ٔتأصٗن العمًٕ في الطٕداُ اعتبازاً وَ 

 نىا أٌٍا ٌػهس الله تعالى عمٜ اضتىسازٖٛ العىن ٔاضتىسازٖٛ تكدً اتُرطٜ نحٕ 
حٗح تم إدخاه المجمٛ لمحسك البحح العمى٘ دٕدن ضهٕلاز   (94)العالمٗٛ، بصدٔز العدد 
(Google Scoler)،  ٕٚٔقاعدٚ بٗاٌات المهتبٛ اللدٖطاٌٗٛ ٔأٔلخ الألماٌٗٛ ِٔرٓ خط

تطىح لٍا بالدخٕه إلى الكٕاعد الأخسٝ بإذُ الله عمىاً بأُ المجمٛ وٕدٕدٚ عمٜ قاعدٚ 
 عمٜ وُعاون التأثلر العسب٘، بٗاٌات إبٗطهٕ الأوسٖهٗٛ، ٔحصمت المجمٛ بحىد الله

 .CiteFactorٔباخلذام ورِن اٌضىت المجمٛ لمٕقع 
فْٗ وَ الأبحاخ الكٗىٛ لباحجين وَ داوعات عسبٗٛ وتعددٚ  (94)ِٔرا العدد   

وَ:  الأزدُ، اتدصاٟس، الطعٕدٖٛ، العسام، قطس، الهٕٖت، الطٕداُ، فمططين، وصس  
 ...الخ.

نىا ٖطسٌا إعلاوهي بأُ تزمٛ زواح قد نجحتت في تحكٗتل وعتاٖلر اعتىتاد وعاوتن      
( وعٗتازاً، ٔلططتلاع   43" المتٕافكٛ وع المعاٖلر العالمٗٛ ٔالتي ٖبمتؼ عتددِا )  Arcif"أزضٗف 

 عمتتتتتتتتٜ ِتتتتتتتترٓ المعتتتتتتتتاٖلر لهتتتتتتتتٍهي التتتتتتتتدخٕه إلى التتتتتتتتساب  التتتتتتتتتال٘:      
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 marefa.net/arcif/criteria-http://e   ٔنتتاُ وعاوتتن "أزضتتٗفArcif ٍٛلطتت "
3232 (262:73.) 

ٔقد صٍفت المجمٛ في تخصص العمًٕ الاقتصادٖٛ ٔالمالٗٛ ٔإدازٚ الأعىاه 
 ( ِٔ٘ الف٠ٛ الٕضطٜ المستفعٛ.Q2)وتداخمٛ التدصصات( ضىَ الف٠ٛ )الجاٌٗٛ 

 واح وتىٗصٚ ببحٕثّا ٔتطعٜ لمتطٕز آومين وَ الله العم٘ الكدٖس أُ تبكٜ تزمٛ ز
 وع نن عدد.

 زٟٗظ التحسٖس

 الاضتاذ الدنتٕز ضعادٚ الهطٕاٌ٘

  

http://e-marefa.net/arcif/criteria
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 فٗسع المحتٜٛات

 ايصفخ١ المٛضٛع

 9 ١٦ٖٝ تحسٜس المج١ً

 4 اله١٦ٝ الاضتػاز١ٜ يًُج١ً

 0 غسٚط ايٓػس

 8 َٛقع المج١ً بكٛاعد ايبٝاْات ايعالم١ٝ

 9 غٗادات المج١ً

 20 افتتاح١ٝ ايعدد 

 22 فٗسع المحتٜٛات 

 الخد١َٝ المٓعُات في المٛظفين ادا٤ شٜاد٠ ع٢ً ايتٓع١ُٝٝ ايجكاف١ ثسأ

 ( دزاض١ٝ حاي١)  الا١ًٖٝ طسابًظ جاَع١ - يٝبٝا خًٝج الأضٓإ طب ن١ًٝ

 الخٛج١ صبخٞ جا٠ـْ الاضتاذ٠

 غسٜإ جاَع١ - ايتدزٜظ ١٦ٖٝ عضٛ

20 

ايك١ُٝٝ ٚايكٛاْين ايٛضع١ٝ" دزاض١ ٚصف١ٝ الأخلام بين المطؤٚي١ٝ 

 تح١ًًٝٝ"
 بسٚفٝطٛز/أبهس عبدايبٓات آدّ إبساِٖٝ

 ايطٛدإ -َدٜس جاَع١ ايكسإٓ ايهسِٜ ٚتأصٌٝ ايعًّٛ الاضبل

 ايطٛدإ -الأَين ايعاّ المطاعد لاتحاد الجاَعات الأفسٚأض١ٜٛٝ

49 

المسح١ً يد٣ طًب١  ايػدص١ٝ ايطًب١ٝ ٚعلاقتٗا بايدافع١ٝ المفسط١

 الاعداد١ٜ

 اْتصاز غانم غعبإ ايدنتٛز٠

 قطِ تسب١ٝ تهسٜت/  َدٜس١ٜ تسب١ٝ صلاح ايدٜٔ/  ٚشاز٠ ايترب١ٝ

 

070 
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في  المٛاط١ٓ يد٣ ايطًب١الاْتُا٤ ٚفي ت١ُٝٓ قِٝ  اتالجاَعأضاتر٠ دٚز 

 ض٤ٛ المطتجدات ايعالم١ٝ )جاَع١ ايػسق١ٝ ٚجاَع١ صخاز انمٛذجا(

 ايباحح ايس٥ٝظ

 : عًٞ بٔ ضٝف بٔ ضعٛد ايٝعسبٞايدنتٛز 

َدٜس َطاعد دا٥س٠ ايتدطٝط ٚايتطٜٛس بالمدٜس١ٜ ايعا١َ يًترب١ٝ ٚايتعًِٝ بمخافع١ 

 شماٍ ايػسق١ٝ

 (part timeٚاضتاذ َطاعد في الإداز٠ ايترب١ٜٛ بجاَع١ ايػسق١ٝ )

 ايدنتٛز :خايد محُد بٔ أحمد ايطعدٟ

١ٜ ايعا١َ يًترب١ٝ ٚايتعًِٝ بمخافع١ ايعًُٞ بالمدٜس دز٥ٝظ قطِ الابتهاز ٚالأٚلمبٝا

 شماٍ ايباط١ٓ

 (part timeٚاضتاذ َطاعد في الإداز٠ ايترب١ٜٛ بجاَع١ ايػسق١ٝ )

 ايطايب١: ضاز٠ بٓت عًٞ بٔ ضٝف ايٝعسب١ٝ

 2720ّبهايٛزٜٛع ايترب١ٝ في ايسٜاضٝات بجاَع١ ايػسق١ٝ ايط١ٓ ايجايج١ 

020 

ايس٥ٝط١ٝ يًُعًَٛات المحاضب١ٝ في ثس المحاضب١ ايسق١ُٝ ع٢ً الخصا٥ص أ

 ظٌ َٛثٛق١ٝ المٛاقع الايهتر١ْٝٚ

 محُد عٝط٢ ضالم غدٜد

049 

ايعلاق١ بين اضتدداّ ٚضا٥ٌ ايتٛاصٌ الاجتُاعٞ َٚطت٣ٛ َٗازات 

 ايتفهير ايعًٝا يد٣ طايبات المسح١ً ايجا١ْٜٛ

 ايباحج١

 ْٛز٠ محُد عبد ايسحمٔ ايػٗسٟ

090 

في َٛاج١ٗ ايتُٓس الأخلاقٞ عبر َٛاقع دٚز حملات الإعلاّ ايسقُٞ 

 ايتٛاصٌ الاجتُاعٞ )دزاض١ َٝدا١ْٝ(

 إعداد

 أز٣ٚ فٗد بٔ ضسٜٗٝد

 َٗٝتاب َاٖس ايسافعٞ /دنتٛز٠  إغساف

 جاَع١ َٝدأٚغٔ / ن١ًٝ الإعلاّ ٚايتطٜٛل / بسْاَج َاجطتير الإعلاّ ايسقُٞ

220 
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ٚازتباطٗا الادازٟ : دزاض١ ايعساق١ٝ دزض١ٝ تػسٜعات ٚقٛاْين المهتبات الم

 حاي١ لمهتبات محافع١ بػداد

 ّ.د محُد عدْإ غانس          ّ.خايد٠ جماٍ فسج                      

 َعٗد الإداز٠ /ايسصاف١                           َعٗد الإداز٠ /ايسصاف١

240 

 ايطٝاضات الاقتصاد١ٜ ٚأثسٖا في  شٜاد٠ ايتٗسٜب ايطٛداْٞ

(2708 - 2720 )ّ 

 إعداد ايباحح

 عصُت أحمد أٚغٝو

دزاض١ َكد١َ ضُٔ َطًٛبات الأٚزام ايع١ًُٝ يٌٓٝ دزج١ ايدنتٛزاٙ في فًطف١ 

 الإداز٠

جاَع١ ٚادٟ ايٌٓٝ / ن١ًٝ ايدزاضات ايعًٝا / بسْاَج دنتٛزاٙ /  جمٗٛز١ٜ ايطٛدإ

 فًطف١ الإداز٠

280 

 الاقتصادٟ في ايعسامالاٜسادات ايضسٜب١ٝ ٚأُٖٝتٗا في تحكٝل ايتٜٓٛع 

 -دزاض١ تح١ًًٝٝ يطٓٛات َتفسق١ يًُد٠ 

 ّ.د. بطاّ َايو ضسحإ

 ن١ًٝ الإَاّ ايهاظِ )ع( أقطاّ ايدٜٛا١ْٝ

 

270 

 َعٝكات تحكٝل أٖداف َٓٗاج ايدزاضات الاجتُاع١ٝ َٔ ٚج١ٗ

 الأزدْٕعس المعًُين في 
 ايباحح

 محُد عبد الله أحمد ايطٓجلاٟٚ

 دنتٛزاٙايدزج١ ايع١ًُٝ: 

 َٓاٖج ايدزاضات الإجتُاع١ٝ ٚأضايٝب تدزٜط٘: تدصصاي

 

 

220 
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دٚز ٚضا٥ٌ ايتٛاصٌ الاجتُاعٞ في تدعِٝ قِٝ المٛاط١ٓ يد٣ طًب١ المسح١ً 

 في َد١ٜٓ جٓينالأضاض١ٝ ايعًٝا 

 ايباحجإ

 أ.زغا عصت خ١ًًٝٝ

 أ.د.عفٝف حافغ شٜدإ

 ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ
 ابٛدٜظ -فًططين   -جاَع١ ايكدع

200 

"ضًٛى ايكٝاد٠ المٛقف١ٝ في ايػسنات ايصٓاع١ٝ المدزج١ في ضٛم فًططين 

يلأٚزام الماي١ٝ ٚدٚزٖا في خًل ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ المتُاضه١ 

 )الإيجاب١ٝ("

 د. فٛاش بدٟٚ عبدالله بدٟٚ

 أضتاذ َطاعد

عضٛ ١٦ٖٝ تدزٜظ/ ن١ًٝ ايعًّٛ الإداز١ٜ ٚالاقتصاد١ٜ/ جاَع١ ايكدع 

 ْابًظ/ فًططين –المفتٛح١ 

 أ. احمد محُد ٚجٝ٘ الجلاد
 َاجطتير ايكٝاد٠ ٚالإداز٠ الاضتراتٝج١ٝ

 طٛيهسّ/ فًططين

200 

 أثس اضتراتٝجٝات ايسٜاد٠ في تحكٝل ايتُٝص المؤضطٞ
 -المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜدزاض١ تطبٝك١ٝ ع٢ً غسن١ ازاَهٛا في -

 إعداد

 عادٍ محُد عبد ايعصٜص ايصفاز

000 
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 خت٠ًڄُص خت١ى٩مدض في خت١ى٨ٵتُ خيخء َِديش ٬ځً خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص ؼُؤ

 ( يَخُٔص لدڀص)  خٌٖځُص ٤ُخزځٓ ـدڄ٭ص - ڀُسُد وځُؿ خْٔىدن ٤ر ټځُص

 خت٠ىـص ٜسمٍ ت٧دش خٖٔعدٌش

 َُٰدن ـدڄ٭ص - خڀعًََٓ ٌُحص ١٬ى

 

 خت١ځىٛ

 خْيخء َِديش ٬ځً خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص ؤؼُ ٬ځً خڀع٭ُٲ خفُ خڀًَخٔص ًٌٴط

 ڀُسُد وځُؿ/  خٖٔىدن ٤ر زٽځُص ڄى٨ٳ 29 ٬ځً خڀًَخٔص ؤـَُط ٌڀٻ وڀعمٹُٷ. خڀى٨ُٵٍ

 ز٥َُٹص  خڀًَخٔص ٬ُىص خوعُدَ تم وٸً.  زدڀٽځُص خت١ى٨ٵتُ ڄه خڀًَخٔص ت٣عم٫ ظٽىن بٌ

 ، خٔعسُدن خٔعمدَش(  29)   ظى٫َِ تم لُػ ، ٴٹ٣ خٔيخََتُ ڀځمى٨ٵتُ خڀٙدڄٿ خت١ٕك

 زُودڄؿ زدٔعىًخڂ خڀسُدودض تٖځُٿ و٬ىً. ڀځعمځُٿ ٜدتٟص زدڀٽدڄٿ خٔعمدَش(  29)  خٔع٭ًُض

SPSS ، يَـص ٬ځً ټدن خت١٭ىُص خڀٽځُص في خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص ڄٕعىي ؤن خڀىعدجؿ ؤ٨هُض 

 يٖڀص ٌو ؤؼُ ت٢د خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص ؤز٭دي ت٫ُٚ ؤن خڀًَخٔص وعدجؿ ؤ٨هُض ټمد.. ټستَش

 . ڄعسدَىد ؤز٭ديٌد ظإؼتَ وؤن ، ڀځ٭دڄځتُ خڀى٨ُٵٍ خْيخء ٬ځً بلٝدجُص

 . ڄٵعدلُص ټځمدض

 . خڀعى٩ُمٍ خڀٕځىٺ د خڀؽٹدٴُص خْز٭دي –  خت١ى٩مص – خڀى٨ُٵٍ خٖيخء – خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص
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Abstract 

 

The study aimed to identify the impact of organizational culture 

on increasing job performance. To achieve this, the study was 

conducted on 18 employees of the Faculty of Dentistry / Gulf of 

Libya, as the study population consisted of the faculty. The study 

sample was selected using the comprehensive survey method for 

administrative staff only, where (18) questionnaires were distributed, 

and (18) questionnaires were fully recovered, and valid for analysis. 

When analyzing the data using the SPSS program, the results showed 

that the level of organizational culture in the concerned college was to 

a large degree.. The results of the study also showed that all 

dimensions of organizational culture had a statistically significant 

impact on the job performance of employees and that the impact of its 

dimensions varied. 

  

Keywords: Culture - job performance - organization - cultural 

dimensions - organizational behavior 
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 خت١ٹًڄص

بن خڀع٥ىَ خڀٌٍ َٙهًي خڀ٭دفَ ختًَٟػ ڄه ٤ٵُش ظٽىىڀىـُص ٌدجځص ظعفًٕ في 

ظ٥ىَ ؤدجٿ خٖظٝدپ خڀعٽىىڀىـُص خڀٕم٭ُص وخت١ُجُص، وؤدجٿ وٹٿ خت١٭ځىڄدض خت١عمؽځص في 

ٍخ خڀ٭ُٝ زدٖوٵعدق خڀىخ٫ٔ خڀسػ خڀٵ١دجٍ وخڀٙسٽدض خٔڀٽعُووُص وخٔوددعدُودط، وتُّ٘ ٌ

٬ځً خڀعُدَخض خڀ٭دت١ُص خت١ىعځٵص، وخڀعإؼُ خڀ٫َُٕ زدڀسًخجٿ خڀؽٹدٴُص خڀٵٽَُص خڀٹىَص خڀتي 

 .ظٱځٱځط في و٥ٔىد خٖـعمد٬ٍ وظٽىَىىد خڀؽٹدفي

وڄ٫ خِيَدي لًش ٌٍي خڀعُدَخض زًؤ ٜىد٪ خڀؽٹدٴص خڀى٤ىُىن تٮٙىن ٬ځً ٠ُد٪ 

ت٦د ؤيي (  2::2لفدٌِ، )خڀؽٹدٴص خڀى٤ىُص ؤو ٌوزدنهد ٠مه ؼٹدٴدض يوُځص ظعمُّ زدڀٹىش 

بفُ ٨هىَ خٛعم٭دض ٌخض خڀؽٹدٴدض خت١ع٭ًيش، ټمد في خٛعم٭دض خڀٱُزُص خڀتي ظع٭ًي ٜد 

ًي خڀؽٹدٴدض خڀتي ت٭مځىنهد، ز٭ٽٓ خٛعم٭دض خڀ٭ُزُص خڀتي خ٬ُْخٶ وخْـىدْ تّدور ظ٭

ت٘عدِ زإلديَص خڀؽٹدٴص َٰڃ ؤنهد ڄه ؤټؽُ خٛعم٭دض خوٵعدلد﵂ ٬ځً خڀع٥ىَخض وخڀعٱتَخض 

 .خڀعٽىىڀىـُص، وڀٽه ٬ځً ب٤دَ ٠ُٷ

وزُحص خڀ٭مٿ ڀُٕط تٔىإي ٬ه ٌٍخ خڀعإؼُ خڀؽٹدفي؛ بٌ بنهد ت٘ؽٿ خو٭ٽدٔد﵂ ت١د ت٭ًغ 

نهد ـّء ڄه ٌٍخ خٛعم٫، وخڀ٭دڄځىن ٴُهد ؤٴُخي وؤ١٬دء َىعمىن ڀځمفعم٫، زدٛعم٫؛ ْ

وت٭مځىن ظىـهدض وؼٹدٴص ٌٍخ خٛعم٫، وزدڀعدفِ ظعإؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀځمإٔص 

 .زؽٹدٴص خٛعم٫ وخڀعمىٖض خڀعمًغ ٴًُ ٜىَش ڄٙدٜص ڀٕځىٺ ٌٍخ خٛعم٫

زً خت١ى٩مدض خت١٭دُٜش وڄه ٴٹً ؤٜسمط خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ىُٝ ؤٔدٍٔ ظعٕڃ 

ؤٌڃ خت١ىخ٫ُ٠ خڀتي ڀٹُط خٌعمدڄد زدڀٱد﵂ ڄه ٸسٿ خڀ٭ًًَ ڄه خت١ى٩َُه وخڀسدلؽتُ في خڀٕىىخض 

خْوتَش، ت١د ت٢د ڄه ظإؼتَ ٬ځً ت٧دق ؤو ٴٙٿ خت١ى٩مدض، وخڀٌٍ َعمًيٓ ؤٔدٔد تًٔي ټٵدءش 

عى٩ُمُص خڀٕدجًش، ؤيخء خت١ىخَي خڀسَُٙص زدت١ى٩مص، وخڀٌٍ َعإؼُ زٙٽٿ ټستَ زدڀؽٹدٴص خڀ

٭عٹًخض، وخڀعىٸ٭دض وت٪٣ خڀعٵٽتَ ڀًي خٖٴُخي ڄه وٗپ ت٘ع٭هڃ تٔفمى٬ص ڄه خڀٹُڃ وخت١

خت١ٙدَټص، بلعُخڂ خڀىٸط، خٖڀعّخڂ خڀعى٩ُمٍ، وخٖو١سد٢ في خڀ٭مٿ، : وخْٴٽدَ ڄؽٿ
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خٖٔعٹٗڀُص في ت٦دَٔص خت١هدڂ ، ټٿ ٌٍي خڀٹُڃ ت٢د ظإؼتَ ٬ځً ٔځىٺ وؤيخء و٠َد خت١ى٨ٵتُ 

٬ه ڄى٩معهڃ ت٦د ٬ًَڃ ٸُڃ خڀىٖء وخٖوعمدء وخٔوٗٚ في تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خت١ى٩مص، وڄىً 

تٖٹُٷ ؤيخء ظى٩ُمٍ ڄعمُّ، وڀٹً خظ١ك ٌڀٻ ڄه وٗپ يَخٔعىد خت١ًُخوُص خڀتي ٸمىد ٜد في 

ټځُص ٤ر خْٔىدن تّدڄ٭ص وځُؿ ڀُسُد ظستُ وـىي خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹُڃ خڀعى٩ُمُص، وټٍڀٻ 

دض خڀعى٩ُمُص وخڀتي ظ٭عّّ ڄٹىڄد ظى٩ُمُد ڄهمد﵂ ڀعمٹُٷ ؤيخء ـًُ خت١٭عٹًخض، وخڀعىٸ٭

وَعإؼُ ؤٔځىذ ظٹُُڃ خٖيخء زدڀ٥َُٹص خڀتي َٕعىًڂ ٜد وڄه  ,وبوعدـُص ڄُظٵ٭ص 

 (:::2خت٢ديٌ  )خڀسُحص وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص  ؿَٕعىًڄهد وخڀٹُىي خت١ى٠ى٬ص ڄه وٗپ

 :ڄٙٽځص خڀًَخٔص

ظىخـً خڀتي ظؽتَ خٌعمدڂ خَص ڄى٩مص، و خَيَ٭عّّ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ ڄه ؤٌڃ خت١ى

ظى٩ُمدض خڀ٭مٿ خڀُىڂ تًَٖدض ټستَش وتٖىٖض ٬مُٹص ـدءض خٔعفدزص ڀځمٕعفًخض خڀ٭دت١ُص 

خڀتي ٤دڀط ـىخور ختُٟدش خت١٭دُٜش، وخڀتي ٴ٠ُط ٬ىت١ص خٖٸعٝدي، خڀُٕدٔص، وت٥عځٳ 

وخٖٸعٝديَص وخڀؽٹدٴُص ؤوـً خڀىٙد٢ خٔوٕدفٓ، ت١ىخـهص خڀعٱُتَخض خت١اؼُش خڀُٕدُٔص ڄىهد 

وخڀعٹىُص وٰتٌَد، ت١ىخـهص خڀعٱُتَخض خت١اؼُش خڀُٕدُٔص ڄىهد وخٖٸعٝديَص وخڀؽٹدٴُص 

وخڀعٹىُص وٰتٌَد، خڀتي ٌُإض خڀ٩ُوٲ ڀٵ١دءخض ًًَ٘ش خت١ىدٴٕص في خْٔىخٶ خ﵀ځُص 

ٿ وخڀ٭دت١ُص ت٦د ٴُٞ ٬ځً خت١ى٩مدض في ٌٍي خْٔىخٶ خڀتي ظًَّ ظى٫ُٔ لٝعهد ؤو ٬ځً خْٸ

وڄىخـهعهد ٖ خٖو٭ّخپ ٬ىهد في زُحص ظعٕڃ  خ﵀دٴ٩ص ٬ځُهد، وخڀع٭دَٗ ڄ٫ ٌٍي خت١عٱتَخض

وبن ٌٍخ خت١ٕ٭ً ٖ َعإظً ڀځمى٩مدض بٖ ڄه وٗپ . زدٖوٵعدق خڀ٭دت١ٍ وخت١ىدٴٕص ختٟديش

خٖٔعؽمدَ خڀًُُ٘ ت١ىخَيٌد خڀسَُٙص ڄه وٗپ خت١٭دَٲ وخت١هدَخض وخڀٹًَخض خٔزًخ٬ُص 

ب٠دٴص بفُ ت٣مى٪ خڀٹُڃ وخت١سديت خڀتي ظٕعمًٌد ڄه خڀؽٹدٴص خڀسُحُص خڀتي  وخٖزعٽدََص،

ظى٣ٙ ٴُهد، ٬ځً خ٬عسدَ ؤن خت١ى٩مص ڄّت٬د ڄ٭ٹًخ ڄه خڀٹُڃ وخڀ٭ديخض وخٖتٕدٌدض وخڀُڄىِ 

ك ٬ځً ظٕمُعً زدڀؽٹدٴص خڀتي تٕعم٫ ڀعٙٽٿ ؼٹدٴص ڄٙعُټص زتُ ؤٴُخيٌد، وٌى ڄد خ٥ٜځ

ى٩ُمُص خڀٹىَص ظعٕڃ زٹىش ظإؼتٌَد في ؤٌ ڄى٩مص تً٘ و٬ځًُ ٴدڀؽٹدٴص خڀع. خڀعى٩ُمُص
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خت١ٕعىًڄتُ زُئَص وخ٠مص وٴهڃ ؤ٬مٷ ڀځٽُٵُص خڀتي ظايٌ ٜد خڀى٨دجٳ وٌڀٻ ڀعمٹُٷ 

وخو٥ٗٸد ت٦د . خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص خت٥١ځىزص ٬ځً خ٬عسدَت٫د ڄاَُ٘ه ڀٓيخء خڀى٨ُٵٍ ختًُٞ

 -:ٔسٷ تٯٽه ؤن و٥ُق خڀعٕدئپ خت١ُټٌّ خڀعدفِ

 .خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في َِديش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ ؟ ټُٳ ظاؼُ

تم تٖىَٿ ٌٍخ خڀعٕدئپ في ٌٍي خڀًَخٔص خفِ ٴ٠ُُص َجُُٕص وخ٘عٹدٶ ؼٗغ  وٸً

ٴ٠ُُدض ٴ٬ُُص ٬ىهد وت٤دوڀص خٖـدزص ٬ځُهد ڄه وٗپ خٔعسُدن تم ب٬ًخيي ت٢ٍخ خڀٱُٞ 

 -: وٌٍ

 -: ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀُجُُٕص 

 .ؼتَخ بت٬دزُد في ظٵ٭ُٿ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُڀځؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ظإ

 -:خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص

 .ظٕدٌڃ خڀٹُڃ خڀعى٩ُمُص في ظ٭َّّ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ (:خ ) خڀٵ٠ُُص 

بُ٘خٺ خت١ى٨ٵتُ في ختٗدٌ خڀٹُخَخض تٯٽىهڃ ڄه َٴ٫ ڄ٭ًٖض خْيخء  (:ذ)خڀٵ٠ُُص 

 .خڀى٨ُٵٍ

 .زى٩دڂ ختٟىخٴّ وخڀعُٸُدضَعإؼُ ؤيخء خت١ى٨ٵتُ  (: ؾ )خڀٵ٠ُُص 

  -:ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وؤت٫ُعهد 

ظٽمه خٖت٫ُص خڀى٩َُص ڀځًَخٔص في ؤنهد ظعىدوپ ڄى٠ى٬د﵂ لُىَد﵂ ٌدڄد﵂ وٌى خڀؽٹدٴص 

خڀعى٩ُمُص وڄ٭ُٴص ڄًي خٌٖعمدڂ زعُُٔه ٬ىدٌُٜد في ټځُص وځُؿ ڀُسُد ڀ٥ر خٖٔىدن 

ٵٍ ڀځمى٨ٵتُ ٜد وَهًٲ خڀسمػ ويوٌَد في َِديش خْيخء خڀى٨ُ. تّدڄ٭ص ٤ُخزځٓ خٌٖځُص

 :بفُ

 .ظى٠ُك ڄٵهىڂ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وؤت٫ُعهد و٬ىدٌُٜد -2

ظى٠ُك ؤت٫ُص خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ في ټځُص خت٠ځُؿ ڀ٥ر خٖٔىدن تّدڄ٭ص ٤ُخزځٓ  -3

 .خٌٖځُص
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خڀعىٜٿ بفُ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض خڀتي ٸً ظٕد٬ً في بيَخٺ ؤت٫ُص خڀؽٹدٴص  -4

، وخٔعىًخڂ ٌٍي خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض ٌد ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُخڀعى٩ُمُص وؤؼُ

 .في تٖٕتُ وظ٥ىَُ ؤيخء ٌڃ زٙٽٿ َىخټر خڀعٱتَخض خت١ٕعمُش

 :ڄىهفُص خڀًَخٔص

تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ، وتم ظٹُٕڃ 

٪ ٬ځً خت١ُخـ٫ خڀ٭ځمُص خت١ىعځٵص ٌخض خڀٝځص ظ١مه خڀٹٕڃ خْوپ خ٤ٖٗ: خڀسمػ بفُ ٸٕمتُ

تٔى٠ى٪ خڀسمػ، وظ١مه خڀٹٕڃ خڀؽدفٓ ت٫ٚ خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض ڄه وٗپ ظٝمُڃ خٔعسدوص 

 .ظ١مىط ختٞىخور خڀُجُُٕص ﵀عىي خڀسمػ، وظىَِ٭هد ٬ځً ٬ُىص خڀسمػ

 :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص -

 ٹدٴص خت١إٔص ټمىـًؼ"يَخٔص زه ٬ًُٕ ت٤مً خت١هًٌ، تٖط ٬ىىخن :خڀًَخٔص خْوفُ

، يَخٔص ڄٹًڄص ڀىُٿ ٘هديش "خٖٸعٝديَص ختّٞخجَُص ڀځٕځىټُدض وخْٴ٭دپ في خت١ى٩مص

 3225-3226.خڀًټعىَخي في ٬ځڃ خٖـعمد٪ تّدڄ٭ص ختّٞخجُ ٔىص

ڄد ٌٍ ٤سُ٭ص خ٤ُْ وخڀىمدٌؾ خڀؽٹدٴُص خت١عسىدش ڄه : ظًوَ خٔ٘ٽدڀُص لىپ ٔاخپ ڄٵديي -

 وٿ خت١إٔص خٖٸعٝديَص ختّٞخجَُصد٬ُتُ خت١عىخـًَه يخت٥عځٳ خڀٵد٬ځتُ خٖـعم ٤ُٲ

 .وظځ٭ر يوَ خت١ىـً ڀٕځىټُدتهڃ وؤٴ٭دت٢ڃ وتًٖي ڄىخٸٵهڃ خت١ىعځٵص

 :ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ

خڀٹُدڂ زعىُٜٳ وتًًَٖ خڀىمىٌؾ خڀؽٹدفي خت١ىـً ڀٕځىټُدض خڀٵد٬ځتُ خٖـعمد٬ُتُ يخوٿ  -

 .خ﵀ُټص وخت١ىـهص ت٢ڃخت١إٔص وخڀٌٍ ڀً ڄ٭تٌ ڀًَهڃ وَ٭عّّ خڀٹىش 

خڀٌّّىص ٬ځً ؤن خْيوخض ڄه ٤ُٶ وڄىدٌؿ وظٹىُدض خڀتي ظٕع٭مځهد خڀٵحص خڀٹُديَص يخوٿ   -

 .خت١إٔص ظًخوځط وخوعځ٥ط ٴُهد خڀىُٔځص زدت٢ًٲ

خڀٌّّىص ٬ځً ؤن خڀعٵد٬ٗض خڀٹدجًش يخوٿ خت١إٔص ٬ٹُمص وڀُٕط ڄىعفص ڀځم١دَش  -

 .وٖ ڀځعُخټڃ خٖٸعٝديٌ(خڀؽٹدٴص)
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عمً خڀسدلػ ٬ځً خت١ىهؿ خٖٔعٹُخجٍ ڀًَخٔص خڀىخٸ٫ خت١ًُخفٓ، وو٨ٳ في ت٫ُٚ خڀسُدودض خ٬

 ټٿ ڄه

خت١ٗل٩ص وخت١ٹدزځص وخٔعمدَش خٖٔعسُدن وخڀىؼدجٷ وخڀٕفٗض وٸدڂ زعى٫َِ خٖٔعمدَش ٬ځً 

 .٬دڄٿ لُػ ٸدڂ زدٔعؽىدء ٴحص خ٤ٔدَخض ٬822دڄٿ ڄه ت٣مى٪  789

 :صوځٝط خڀًَخٔص بفُ خڀىعدجؿ خڀعدڀُ

ُٰدذ ڄٵهىڂ خڀ٭مٿ ټة٤دَ ڄُـ٭ٍ َىـً خڀٕځىټُدض وخْٴ٭دپ ټٹُمص ؼٹدٴُص ل١َُص  -

 .و٨ُٵُص

خڀٵحص خڀٹُديَص يخوٿ خت١إٔص ظا٤ُ وظىـً ٔځىټُدتهد ٔىخء في خوعُدَ خڀىٔدجٿ ؤو  -

 تًًَٖ

 :خڀًَخٔص خڀؽدوُص

ي خْيخء، يَخٔص َِدي ٔ٭ًُ خت٠ځُٵص، تٖط ٬ىىخن خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ويوٌَد في َٴ٫ ڄٕعى

ڄدـٕعتَ تٗٝٛ ٬ځىڂ بيخََص ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص خڀ٭ځىڂ خْڄىُص، يَخٔص ڄٕمُص  َٔدڀص

 . :322-٬3229ځً ٠سد٢ ټځُص خڀٹُديش وخَْټدن ڀځٹىخض خت١ٕځمص خڀٕ٭ىيَص ڀٕىص 

ظىمُٝ ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في َٴ٫ ڄٕعىي   

خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظٕدٌڃ في زىدء ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ڄُوص وڄٕدوًش  خْيخء في ٠ىء ختٟدـص ڀ٬ًڃ

ڀځ٭مځُدض خڀع٥ىََُص وڄه ثم ظ٬ًڃ خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ وظًَؾ ـىخ ڄه خت١ٙدَټص خڀٵ٭ځُص 

 .ڀځ٭دڄځتُ في ڄىخـهص خت١ٙٽٗض ولځهد، وظ٥ىَُ ؤٔدڀُر ٬مٿ ظايٌ بفُ ظٹځُٿ ختٞهً وخڀىٸط

 :تهًٲ خڀًَخٔص بفُ

خڀعى٩ُمُص في َٴ٫ ڄٕعىَدض خْيخء ټهًٲ َجٍُٕ ڀځًَخٔص ڄه وٗپ ټٙٳ يوَ خڀؽٹدٴص  -

 .٬ه وٝدجٛ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ټمد ًََټهد ٠سد٢ ټځُص خڀٹُديش وخَْټدن

 .وخٸ٫ ڄٕعىَدض خْيخء في ټځُص خڀٹُديش وخَْټدن -
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٬ٗٸص خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص تٕٔعىَدض خْيخء في ټځُص وڄًي بٔهدڂ ټٿ ز٭ً ڄه ؤز٭دي  -

 .ؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في ڄٕعىَدض خْيخءخڀ

خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ٬ه ٤َُٷ خت١ًوٿ خت١ٕمٍ زدٔعىًخڂ  -

 .ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض خٖٔعسدوص

 :وٸً وځٝط خڀًَخٔص بفُ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص

ًََٺ ٠سد٢ ټځُص خڀٹُديش وخَْټدن َٔدڀص وٰدَدض وؤًٌخٲ ټځُص خڀٹُديش وخَْټدن 

 .خت٠ٝدجٛ خت١مُّش ڀځؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص زًَـص ٬دڀُص ټةلًي

بن وٝدجٛ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خت١ع٭ځٹص زُٔدڀص وٰدَدض وؤًٌخٲ خڀٽځُص ًََټهد 

و٠ىق َٔدڀص خڀٽځُص وخ٘عمدت٢د ٬ځً ٰدَدض وؤًٌخٲ : خڀ١سد٢ زدڀًَـص خڀ٭دڀُص ـًخ وٌٍ

 .خڀتي ظٕ٭ً خڀٽځُص ڀعمٹُٹهد

تًٖ ڄه ظإؼتَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ڄٕعىي  بن خت١٭ىٸدض خت١عى٥ٔص خْت٫ُص خڀتي

خْيخء ٠سد٢ ټځُص خڀٹُديش زًَـص ڄعى٥ٔص ٌٍ ٸځص ختٟىخٴّ خت١ديَص ڀځعٙف٫ُ خڀ٭دڄځتُ 

 .٬ځً خْيخء خت١عمُّ ووٹٛ خٔڄٽدوُدض خت١ديَص خڀِٗڄص ڀعمٕتُ خْيخء

 .٬ٗٸص ٌٍي خڀًَخٔدض زدڀًَخٔص ختٟدڀُص

ٹدٴص خڀعى٩ُمُص ويوٌَد في َٴ٫ ڄٕعىي خْيخء ڀٹً َټّض ٌدظدن  خڀًَخٔعدن ٬ځً خڀؽ

وزٍڀٻ ٴهٍ ظٕد٬ً ٬ځً ڄ٭ُٴص ڄدٌُص خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ويوٌَد في َٴ٫ ڄٕعىي خْيخء 

 .وٍٜخ ٴهٍ ڄعىخٴٹص ڄ٫ يَخٔعىد ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خت١عىٜٿ بڀُهد
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 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ 

 :ڄٵهىڂ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص  - 

 :ٌُ ظى٩ُمُص يخوٿ ت٣عم٫ ڄد ڀدُٙقخڀؽٹدٴص ڀًَخٔص ٨ىخخٔعىًڂ خ﵀ځځىن ڄٵهىڂ   

 .ظىدى٪ ؤت٪د٢ خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ : ؤوٖ 

 .يَـص خٖٔعٹُخَ في ٔځىٺ ختٞمد٬دض ؤځىٺ خت١ى٩مص ټٽٿ  :ؼدوُد 

ټمد ؤن خوعٗٲ ؤيخء خت١ى٩مدض ڄه زُحص بفُ ؤوُي وڄه ت٣عم٫ ِوُ َ٭عّّ ڄه   

٬ځمد﵂ زإن ( ؼٹدٴص خت١ى٩مص )خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُُٕص خڀتي ؤيض بفُ زُوِ ٌٍخ خت١ٵهىڂ خڀعى٩ُمٍ 

خوعٗٲ خڀؽٹدٴص زدتُ ٌدٍي خٛعم٭دض فَ َٽه خڀٕسر خڀُجٍُٕ في ظٵدوض ٴ٭دڀُص ٌٍي 

دـدص ت١ٵهىڂ بيخٌَ ڄ٭تُ َٕعىًڂ ڀځعمُُّ زتُ خت١ى٩مدض لتى ڀٍخ ټدودط ٌىددٺ ل. خت١ى٩مدض 

 .(9::2خڀٕىخ٢ وخڀ٭عُبي ،. ) يخوٿ خٛعم٫ خڀىخلً ، ودٜدص﵂ ٴُمدد َع٭ځٷ تٕٔعىي خْيخء 

وظع٭ًي خڀع٭َُٵدض ت١ٵهىڂ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀعٙمٿ ڄى٩ىڄص خڀٹُڃ خْٔدُٔص خڀتي 

د تٕدي خت١ى٨ٵتُ وخڀ٭مٗء ، وخڀ٥َُٹص خپ تي ظعسىدٌد خت١ى٩مص ،وخڀٵځٕٵص خڀتي تٖٽڃ ُٔدٔدته

َعڃ ٜد بت٧ددِ خت١هددڂ ، وخٖٴعُخ٠دض وخت١٭عٹًخض خڀتي َٙعُٺ ؤ١٬دء خڀعى٩ُڃ في خٔتٯددن 

وتٯٽه خڀٹىپ ؤ١َد زإن خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ظٙتَ بفُ ڄى٩ىڄص . ٜدد وخٖڀعٵدٲ لىت٢دد 

  -:ٵهىڂ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ټدڀعدفِ  خت١٭ددفٓ وخڀُڄدىِ خڀدٕدجًش ٴدٍ خڀعى٩ُڃ وتٯٽه و٫٠ ڄ

ٌٍ ت٣مٿ خڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وخْٴٽدَ وؤٔدڀُر خڀعٵٽتَ خڀتي تٕم٫ ؤٴُخي خت١ى٩مص ڄ٫ ز٭١هڃ 

 .وَٙعُټىن ٜد، وخڀتي ظاؼُ ٬ځً ٔځىٺ خٖٴُخي و٬ځً بوعدـُص خت١ى٩مص وټٵدءتهد

 (.  3222 خڀٹَُىتي،)

 د:ؤت٫ُص خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص 

ى٩ُمُص زًوَ ٌدڂ في ڄى٩مدض خ٬ْمدپ، لُػ ظّوي خت١ى٩مص ظٹىڂ خڀؽٹدٴص خڀع

وخڀ٭دڄځتُ ٴُهد زدٔلٕدْ زدت٢ىَص، وټځمد ټدن ڄه خت١مٽه خڀع٭ُٲ ٬ځً خْٴٽدَ وخڀٹُڃ خڀتي 

 .ظٕىي في خت١ى٩مص ټځمد خَظس٣ خڀ٭دڄځتُ زًٙش زُٔدڀص خت١ى٩مص
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عٵٽتَ بن خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص بلًي ٬ىدُٜ ٌىَص خت١ى٩مص وظعمؽٿ في ٤َُٹص خڀ

وؤٔځىذ خْيخء خڀ٭مځُدض، ڀُٽعٕر خ١٬ْدء ختًٞي خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀعمٹُٷ خٖوعمدء 

 .و٠مدن خڀسٹدء في خت١ى٩مص

ؤت٫ُص خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ؤ١َد في ؤنهد ظىٴُ ب٤دَخ ت٦عدِخ ڀعى٩ُڃ وظىـًُ  وظٽمه

د٢ ٔځىټهڃ ڀځٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ، تٔ٭تٌ ؤن خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ظاؼُ ٬ځً خڀ٭دڄځتُ وظٙٽٿ ؤت٪

 .خت٥١ځىذ ؤن َٕځٽىنهد يخوٿ خڀعى٩ُڃ خڀٌٍ َ٭مځىن ٴًُ

 -:وتٯٽه بت٬دِ ؤت٫ُص خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وؤؼٌُد ٬ځً خْٴُخي وخت١ى٩مدض ٴُمد َځٍ 

ظ٭مٿ خڀؽٹدٴص ٬ځً ـ٭ٿ ٔځىٺ خْٴُخي ٠مه ُ٘و٤هد ووٝدجٝهد، ټٍڀٻ ٴةن ؤٌ  ●

زدڀُٴٟ، وزىدء ٬ځً خ٬عًخء ٬ځً ؤلً زىىي خڀؽٹدٴص ؤو خڀ٭مٿ ز٭ٽٕهد ُٔىخـً 

ٌڀٻ ٴةن ڀځؽٹدٴص يوَخ ټستَخ في ڄٹدوڄص ڄه َهًٲ بفُ ظٱُتَ خْو٠د٪ خْٴُخي في 

 .خت١ى٩مدض في و٫٠ بفُ آوُ

ظ٭مٿ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ظى٫ُٔ ؤٴٷ وڄًخَٺ خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ لىپ خْلًخغ  ●

ڄُـ٭ُد  خڀتي تًٖغ في خ﵀٣ُ خڀٌٍ َ٭مځىن زً، ؤٌ ؤن ؼٹدٴص خت١ى٩مص ظٙٽٿ ؤ٤دَخ

 .َٹىڂ خْٴُخي زعٵٕتَ خْلًخغ وخْو٥ٙص في ٠ىجً

ظٕد٬ً في خڀعىسا زٕځىٺ خْٴُخي وختٞمد٬دض، ٴمه خت١٭ُوٲ ؤن خڀٵُي ٬ىًڄد َىخـً  ●

ڄىٸٵد ڄ٭ُىد ؤو ڄٙٽځص ڄ٭ُىص ٴةوً َعُٝٲ وٴٹد ڀؽٹدٴعً، ؤٌ ؤوً زًون ڄ٭ُٴص 

 .خڀؽٹدٴص خڀتي َىعمٍ بڀُهد خڀٵُي َٝ٭ر خڀعىسا زٕځىټً

 د:خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص و٩َُدض 

وعؿ ٬ه ختْدغ ويَخٔدض خڀ٭ځمدء ٬ًي ڄه خڀى٩َُدض وخڀىمدٌؾ خڀتي ظٵُٕ خڀ٭ٗٸدص   

 :زدتُ خڀؽٹدٴص، وخْٴُخي، وختٞمد٬دض، وخڀعى٩ُڃ، وٌٍ 

َُي ؤوٝدَ ٌٍي خڀى٩َُص وًَش وـىي ڄسًؤ ظٽدڄځٍ وخلً َٕىي :  و٩َُص خڀٹُڃ -2

خڀؽٹدٴص ، وبت٪دد خڀؽٹدٴص خڀىخلًش َٕىيٌد ٬ًي ت٤ًوي ڄه خڀٹُڃ ، وخٖتٕدٌدض 
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ظٙٽٿ خڀىخٸ٫ ڀًي ختٟدڄځتُ ڀعځٻ خڀؽٹدٴص، ؤو خن ټٿ ؼٹدٴص ظىـً ٜد ت٣مى٬ص ڄه 

٬ٿ خْٴُخي، خڀٹىي خڀتي َاټً ؤٴُخي ختٞمد٬ص ٬ځً ؤت٫ُعهد، وظ٥ُُٕ ٬ځً ظٵد

 .وتًٖي خڀٽؽتَ ڄه ؤت٪د٤هڃ خڀؽٹدٴُص 

ظى٥ځٷ ٌٍي خڀى٩َُص ڄه بن ټٿ ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ظعمُّ :  و٩َُص َوق خڀؽٹدٴص  -3

زُوق ڄ٭تُ ش ظعمؽٿ في ت٣مى٬ص ڄه خت٠ٝدجٛ ، وخڀٕمدض خُٛيش خڀتي تٯٽده 

خٔعىٜٗهد ڄده تٖځُدٿ خت١٭٥ُدض خڀؽٹدٴُص ، وظ٥ُُٕ ظځٻ خڀُوق ٬ځً ٘ىُٝدض 

يش وخڀ٭دڄځتُ في خت١ى٩مص و٬ځٍ ٌٍخ تٯٽىىد خڀٹىپ بن َوق خڀؽٹدٴص ظٙتَ بفُ خڀٹد

ت٣مى٪ خڀٹُڃ خڀتي َى٩ُ بڀُهدد ٬ځدً ؤنهدد ب٤ددَ ڄُـ٭ٍ ت١٭٩ڃ ؤٴُخي تٚد٬ص 

خڀعى٩ُڃ ، وتًٖي ؤ١َد خڀىمى خڀؽٹدفي خت١مٽه تٖٹُٹً ڄه ودٗپ ؼٹدٴص خت١ى٩مص 

ٗ﵂ ڄه ؼٹدٴص خٛعم٫   .خت١ٕعمًش ؤٜ

ظ٭عمً ٌٍي خڀى٩َُص ٬ځً خڀ٥َُٹص خڀتي َع٭دڄٿ ٜد  :د٬ٿ ڄ٫ ختُٟدش و٩َُص خڀعٵ -4

ؤٴُخي خڀعى٩دُڃ ڄ٫ ڄه لىت٢ڃ ، وخڀتي َ٭ُٲ خڀٹدجً زىخ٥ٔعهد ټٿ ٴُي في ولًظً 

. خڀٹُديَص، وخڀتي َايٌ خڀٹدجً ڄه وٗت٢د يوَ ي في خڀعى٩ُڃ يون خڀعٝديڂ ڄ٫ ٰتَي 

ُ بفُ ختُٟدش تٮعځٳ ٬ه َوق وَعمؽٿ ـىٌُ ٌٍي خڀى٩َُدص ٴدٍ ؤن ؤٔدددځىذ خڀى٩

ختٞمد٬ص ، و٬ه ؤٔځىذ خڀعٵٽتَ، و٬ده خڀ٥ددز٫ خڀٹىڄٍ، وبت٪د تٯؽٿ خڀٝىَش خڀتي 

ټىنهد ؤ١٬دء خڀعى٩ُڃ ٬ه خُْ٘دء وخْ٘دىدٚ خڀدٍَه َايون ؤيوخَخ﵂ ڄدددهمص في 

لُدتهڃ خڀى٨ُٵُص، وظ٭ٽٓ ٌٍي خڀدٝىَش ٸدُڃ ختٞمد٬دص ، ويَـدص ت٘دٔٽهد، 

٫ خڀٹديش وخڀّڄٗء وخڀعىخٴدٷ ڄد٫ خڀٹدُڃ وخٖتٕدٌددض خڀ٭دڄدص وؤٔځىذ ظ٭دڄځدهد ڄ

 ( ،3226خڀٙځىٌ،. )ٴدٍ ٘ىدُٝدض خْٴُخي يخوٿ خت١ى٩مص

ظعممىَ ؤٴٽدَ ٌٍي خڀى٩َُص لىپ خت٠ّّش خت١ٽعدٕسص خڀعدٍ  :و٩َُص ٔفُص خڀؽٹدٴص  -5

وظ٭ّّ ٌٍي خت٠ّّش ٬ه خڀُٝٱص . َ٭٥ُهدد ؤ١٬دء خڀعى٩ُڃ ٸُمص ڄ٭تُ ش ڄٙعُټص 

٤ٵُص ڀځٕځىٺ خڀٌٍ ًَوَ ت٪٥ً لىپ ختٟدڀص خٖـعمد٬ُص ، ؤو َ٭ّّ ٬ه خڀ٭د
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ت٣مى٬ص خت١ٙد٬ُ وخڀ٭ىخ٤ٳ ت٨ى خڀ٭دفَ خڀتي ظاؼُ في ڄ٭٩ڃ ٔځىټُدض ؤٴُخي 

وٌٍي خت٠ّّش ظىمدى ڄده ودٗپ خڀعدًََر وخت١مدَٔص خپ ٌَه َايَدن بفُ . خت١ى٩مص 

هدَش وخت١٭ُٴص خپ تي ظُخټڃ ڄٽىودتهد ڀًي خڀٵُي وَىعؿ ٬ه ٌٍخ خڀعُخټڃ ٘ٽٿ خت١

تًٖي ٔځىٺ خڀٵُي وظاؼُ ٴًُ ، وظعفً ٬ىدُٜ خڀؽٹدٴص في ٌٍي خت٠ّّخض بڀدً ودى٪ 

 (3228ڄده خٖودٕفدڂ، )خڀًؤٌُ،

 : خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص ڄٝديَ

 خڀًخوځُدص وخڀسُحدص وخڀعٹدڀُدً خڀ٭ديخض ظاؼُ:  وخ٬ُْخٲ وخڀعٹدڀًُ خڀ٭ديخض -2

 .خڀٕځىټُص ؤت٪د٤هڃ وتًٖي خٛعم٫ ؤٴُخي ٘ىُٝدض ٴدٍ وخت٠دَـُدص

 خڀٹىڄُص وخت١ىدٔسدض زد٬ُْدي خٖلعٵدپ ؤٔدڀُر:  خت١ىدٔسدض وخلعٵدٖض خڀ٥ٹىْ -3

 . خت١ى٩مدض ز٭ٟ في خٔيخََص وخت١ىدٔدسدض

 وؼٹدٴص زعُخؼً خٔوٕدن ڀُز٣ خـعمد٬ُص ټُڄىِ ظٕعىًڂ خڀتي:  خڀعُخغ ٸٝٛ -4

 . خت١ٙٽٗض ڄىخـهص في خت١ٕعٵديش وخڀًَوْ خڀ٭ّّ ٖٔعىٗٚ خڀٹًتٯص ت٣عم٭ً

 ڄٙد٬ُ ٬ه خڀع٭ستَ في ظٕعىًڂ َڄَّص ؤٔدڀُر:  وخْڀ٭دذ وخڀىٽط وخڀ٥ُخجٳ خٛدِ -5

 . خڀ٭مٿ و٠ٱى٢ ُٜخ٬دض وتٗٵُٳ خت١ىيش

 خڀُٕدُٔص خٛدٖض في خڀٹديش ؤتَش ٸٝٛ:  خٖـعمد٬ُص وخڀُڄىِ خڀس٥ىٖض -6

 . خت١ى٩مدض في ٜڃ َٹعًي خڀٍَه وخڀعدَتٮُص وخٖـعمد٬ُص وخٖٸعدٝديَص

 خڀعفًًَ ٬ځً ڀعٙفُ٭هڃ ڀځ٭دڄځتُ ڄ٭ُىص َٔدڀص ظ٭ٽٓ:  وختٟٽدَدض خڀٹٝٛ -7

 (،3229خت٠ځُٵص،) خت١ى٩مص ؤًٌخٲ ڀعمٹُٷ خڀ٭مٿ في وخڀعٵدفٓ وخٖزعٽدَ

 خت١إٔىن ٌڃ خڀؽٹدٴص ڄٝديَ ؤٌڃ ڄه زإن خٖٔعىعدؾ تٯٽه ٌټُ ڄد ٬ځً وزىدء

 خڀ٭مدٿ، وؤٔدڀُر و٤ُٶ وخڀعٹدڀًُ، خڀ٭ديخض وظىمُص وظٙٽُٿ زعٽىَه َٹىڄىن خڀدٍَه خْوخجٿ،

 خت١ى٩مص، ڀىٙىء خْوفُ خڀځم٩دض ڄىٍ خڀؽٹدٴُص خڀٹُڃ ظىمُص في وٴځٕٵعهڃ َئَدعهڃ وظداؼُ

 ڀؽٹدٴص وظسىُهڃ زً، َاڄىىن ڄد ڄ٫ ٸُمهڃ ظعىخٴٷ ڄى٨ٵتُ خوعُدَ ٴدٍ ٤َُٹعهڃ بفُ ب٠دٴص
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 يخوٿ ظىدٸځهد َعڃ ولٽدَدض ٸٝٛ بفُ تُٕزعهڃ وظعُـڃ بيخََدص، ت٦دَٔدض بفُ ظعمىپ

 (3226 خڀ٭ًَځٍ. ) خت١ى٩مص

 :خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص ت٤ًيخض

 . ويوخٴ٫ وٸُڃ خوعمدءخض ڄه ڀًَهڃ وڄد ڀٓٴُخي خڀٙىُٝص خڀٝٵٹدض - 2

 لُػ ڀٓٴُخي خڀٙىُٝص خڀٝٵٹدض ڄ٫ وظىخٴٹهد ڄٗءڄعهد وڄًي خڀى٨ُٵُص خت٠ٝدجٛ - 3

 .  ويوخٴ٭ً وٸُمص خوعمدءخظً ڄ٫ ظعٵٷ خڀتي خت١ى٩مص يخوٿ خڀٵُي َعفىپ

 خڀٕځ٭ص و٣٥ ٬ځً خٔيخٌَ خڀعى٩ُڃ وٝدجٛ ظى٭ٽٓ لُػ ڀځمى٥ٹص خڀعى٩ُمٍ خڀسىدء - 4

 .خڀٹُخَخض ختٗدٌ وت٪٣ خٖظٝدٖض وخٔدڀُر

 ظٽىن وؤيزُص وڄدڀُص ڄديَص ؿلٹىٶ ٜىَش في خت١ى٩مص ١٬ى ٬ځُهد َعمٝٿ خڀتي خت١ىدٴ٫ - 5

 . ٔځىټُدظً ٬ځً وظى٭ٽٓ خڀى٨ُٵص ڄٽدوعً ٬ځً يٖڀص ٌخض

 خڀعٵٽتَ و٤ُٶ ٸُڃ ڄه ٬ځُص ظٙعمٿ وڄد  خت١ى٩مص في خڀٕدجًش وخڀٹُڃ خْوٗٸُدض - 6

 خت٢ىًخوٌ)  خت٠دَـُص خ٤ُٖخٲ ڄ٫ خڀس٭ٟ ز٭١هڃ خت١ى٩مص خٴُخي زتُ خڀع٭دڄٿ وخٔدڀُر

3228) . 

 :خڀى٨ُٵٍ خْيخء ڄٵهىڂ -: ؼدوُد

 ُٜٱص خت٬دي في خت١ٵٽُون وخوعځٳ خڀى٨ُٵٍ خٖيخء ڄى٠ى٪ لىپ خت١ٵدٌُڃ ظ٭ًيض

 :ڄىهد وٍټُ خن وتٯٽه ڀً وَُٜك وخ٠ك وظ٭َُٳ ڄىلًش

- خڀٹَُىتي. )  زً ڀځٹُدڂ ت٣مى٬ص خو ٘ىٛ ٬ځً خٔىً ڄد ٬مٿ ؤو ؤڄُ ظىٵٍُ ٌى خْيخء -

3222) 

  ڀ٭مځً خڀ٭دڄٿ ټٵدءش:" زإوً خڀى٨ُٵٍ خْيخء بفُ ڄىٝىَ ختًٛ ڄىٝىَ َٙتَ ټمد -

 ِڄىُص ٴعُش في خت١ٕاوڀُص وتٖمځً ٬مځً وزإ٬سدء ٴًُ ٜٗلُعً وڄًي ٴًُ، وڄٕځٽً

 " .ت٤ًيش
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 خڀتي خ٬ْمدپ بت٧دِ في خڀ٭دڄځتُ ڄٕدت٫ص ڄًي: "في ٬سًُ ت٤مً ٬د٤ٳ ت٭ًيٌد ټٍڀٻ -

 ٬ځً ٥َُؤ خڀٌٍ خڀعمٕه ڄٹًخَ ٬ځً خڀ٭مٿ ؤؼىدء وظُٝٴدتهڃ ٔځىټهڃ وڄًي بڀُهڃ، ظىټٿ

 ".خڀ٭مٿ ؤيخء في ؤٔدڀُسهڃ

 خت١ٽىوص خت١هدڂ وبت٘دڂ تٖٹُٷ يَـص"- ؤوً ٬ځً خڀى٨ُٵٍ خْيخء ٬ُٴط ٴٹً لٕه َخوَص خڄد -

 ت٭ًغ ڄد وٰدڀسد خڀى٨ُٵص ڄع٥ځسدض خڀٵُي ٜد ت٭ٹٷ خڀتي خڀٽُٵُص َ٭ٽٓ وٌى ڀځى٨ُٵص،

 ٴُٹدْ خْيخء ؤڄد خت١سٍوڀص خڀ٥دٸص بفُ َٙتَ ٴدتٞهً وختٞهً، خْيخء زتُ ظًخوٿ ؤو ڀسٓ

 ".خڀىعدجؿ ؤٔدْ ٬ځً

 ظسًؤ خڀتي خڀٵُي تٞهىي خڀٝدفي خْؼُ" - زدوً خڀى٨ُٵٍ خْيخء ٔځ٥دن ت٤مً وَ٭ُٲ -

 خت١ٽىوص خت١هدڂ وبت٘دڂ تٖٹُٷ يَـص بفُ َٙتَ وزدڀعدفِ وخت١هدڂ خڀًوَ وبيَخٺ زدڀٹًَخض

 .خڀٵُي ڀى٨ُٵص

 َىٕفڃ وٌٍخ ظىفّ ؤن ت٬ر ټمد خ٬ْمدپ بت٧دِ" زإوً خْيخء ظ٭َُٳ تٯٽه و٬ځًُ

 ڄه خت١ى٩مص ؤًٌخٲ تٖٹُٷ في خڀٵُي بٔهدڄدض ٬ځً خڀعُټُّ في خڀسدلؽتُ ز٭ٟ ختٕدي ڄ٫

 ٸًَش زً ظٹدْ خڀٌٍ خڀٕځىٺ ٬ه خْيخء َ٭ّّ لُػ و٨ُٵعً ڄهدڂ بت٘دڂ تٖٹُٷ يَـص وٗپ

 . خت١ى٩مص ؤًٌخٲ تٖٹُٷ في خٔٔهدڂ ٬ځً خڀٵُي

 . ڄ٭ىٸدظً و خْيخء ت٤ًيخض

 ڄه ؤيفْ ولً ظٽدڄٿ وـىي ڄه ٖزً خْيخء ڄه ڄُٞ ڄٕعىي خڀٵُي ت٭ٹٷ ڀٽٍ

 وټدوط ، ٴدجٹص ـهىيخ زٍپ بٌخ خڀٵُي ؤن تٔ٭تٌ ، خْيخء ڄٽىودض ڄه ڄٽىن ټٿ في خٔظٹدن

 ټدن بٌخ ؤڄد ڄٹسىٖ، ُٔٽىن ؤيخجً ڄٕعىي ٴةن ڀًوَي ڄًَټد وټدن ٜد ٖزإْ ٸًَخض ڀًًَ

 ٸًَخض ڀًًَ ؤن ؤو ، ڀًوَي ڄًَٺ ٰتَ ؤوً بٖ ڄعٵىٸص زٹًَخض وَعمع٫ ټستَش ـهىيخ َسٍپ

 ٴةن خڀ٭مٿ في خڀِٗڄص ختٞهىي َسٍپ ٖ ؤوً بٖ زً َٹىڂ خڀدٌٍ ڀځًوَ خڀِٗڂ خڀٵهڃ و ڄعٵىٸص

" ڀىَ" و" زىَظُ" خڀسدلؽدن وٸًڂ.  ڄٹسىپ ٰتَ ؤو ڄىىٵٟ ټإيخء َٹُڃ ڄد ٬ديش ؤيخجً ڄٕعىي
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 وخڀٌٍ خڀى٨ُٵٍ، خْيخء ت٤ًيخض لىپ خڀٵُوٞ ڄه ت٣مى٬ص ٬ځً َٹىڂ و٩َُد ت٪ىٌـد

  :َجُُٕص ٬ىخڄٿ زؽٗؼص خڀىمىٌؾ ٬ځً زىدء َعمًي

 خڀًوَ خيَخٺ – ؾ   خڀٹًَخض – ذ   خت١سٍوپ ختٞهً -ؤ

 ټٿ في خٖظٵدٶ ڄه ؤيفْ لً وـىي ڄه ٖزً خْيخء ڄه ڄ٠ٍُ ڄٕعىي وڀعمٹُٷ

 ت٣دپ في وخت١ى٩َُه وخڀسدلؽتُ خڀ٭ځمدء خظٵدٶ ڀٝ٭ىزص وو٩ُخ  ڀٽه, خْيخء ڄٽىودض ڄه ڄٽىن

 ظٝٿ خڀتي خڀىعدجؿ ظ٭مُڃ ڄه ت٭ٍَون ٴةنهڃ ڀٍخ خْيخء، تٖٽڃ ڄ٭ُىص ت٤ًيخض ٬ځً خٔيخَش

 ڀٓٔسدذ و٩ُخ ٔهٗ ؤڄُخ ڀُٓ خْيخء تٖٽڃ خڀتي خڀ٭ىخڄٿ تًًَٖ وبن خڀًَخٔدض، ٌٍي بڀُهد

 :خڀعدڀُص

 .ؤوُي ٴحص ت٤ًيخض ٌٍ ڀُٕط ڄ٭ُىص ڀٵحص خْيخء ت٤ًيخض بن -

 خْيخء ت٤ًيخض وٵٕهد ٌٍ زدڀ١ُوَش ڀُٕط ڄ٭ُىص ڄإٔص في خڀ٭دڄځتُ ؤيخء ت٤ًيخض بن -

 (3224 – ختُٟبي وًت٬ص) .ؤوُي ڄإٔص في

 . خْيخء ت٤ًيخض تًًَٖ في بت٬دبي ؤو ٔځبي ؤؼُ ت٢د خت٠دَـُص خڀسُحُص خڀ٭ىخڄٿ بن -

 -:خْيخء ڄ٭ىٸدض

 وڄه ٴًُ ظاؼُ خڀتي خڀ٭دڄٿ ؤيخء ٬ځُهد َعىٸٳ خڀتي خڀ٭ىخڄٿ ڄه خڀ٭ًًَ ٌىدٺ  

 ظٕهُٗض في خڀٽٵدَص ٬ًڂ ، خُٔ٘خٲ ت٪٣ ، خڀعهىَص خڀ١ى٠دء، ، ،ختُٟخَش خ٠ٔدءش: ؤت٫هد

 ٌٍي ؤن بٖ خڀى٨ُٵص، ٬ځً ظاؼُ وخڀتي خ﵀ًيش خڀُٕدٔدض وخڀعفهُّخض، وخڀعُټُسدض خڀ٭مٿ

 خڀ٭دڄٿ ؤيخء ٬ځً خت١اؼُش ولًٌد ڀُٕط( خت٠دَـُص خڀ٭ىخڄٿ ٬ځُهدد و٥َځدٷ) خڀ٭ىخڄٿ؛

 خڀ٭دڄٿ، زٙىُٝص ظُظس٣ ؤن تٯٽه وخڀتي خڀًخوځُص خڀ٭ىخڄٿ ڄ٭هد َعٵد٬ٿ وڀٽه وبوعدـُعً،

 ٬مٿ، ڄه تٯدًَٔ ڄد ٬ځً وظًََسً ووّّظدً خڀٙىُٝص تٝدظً خت٠دٜص، وٸًَخظً ٌټدئي

 (ختًٛ ت٤ًٌ) خٖـعمد٬ُص خڀ٭مٿ ٨ُوٲ
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 خ٤ٖدَ خڀ٭مځٍ

لدوڀط خڀًَخٔص خڀعمٹٷ ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص ڀځسمػ وخڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص 

 :خڀعدڀُص 

 .خڀعى٩ُمُص زٙٽٿ بت٬دبي في ظٵ٭ُٿ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ ظاؼُ خڀؽٹدٴص

 :خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص

 .ظٕدٌڃ خڀٹُڃ خڀعى٩ُمُص في ظ٭َّّ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ(: خ)خڀٵ٠ُُص 

بُ٘خٺ خت١ى٨ٵتُ في ختٗدٌ خڀٹُخَخض تٯٽىهڃ ڄه َٴ٫ ڄ٭ًٖض خٖيخء (: ذ)خڀٵ٠ُُص 

 .خڀى٨ُٵٍ

 .خت١ى٨ٵتُ زى٩دڂ ختٟىخٴّ وخڀعُٸُدضَعإؼُ ؤيخء (: ؾ)خڀٵ٠ُُص 

ڀځعمٹٷ ڄه خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص وخڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص ٤سٹط خٖٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص و

 –خڀًَخٔص خڀتي ت٘ط ز٥َُٹص خت١ٕك خڀٙدڄٿ ڀځمى٨ٵتُ زٽځُص ٤ر خْٔىدن وځُؿ ڀُسُد 

 .ـدڄ٭ص ٤ُخزځٓ خٌٖځُص 

ىًخڂ زُودڄؿ ختّٟڂ وز٭ً ت٫ٚ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ىتٞط بلٝدجُد﵂ زدٔع

ٔت٬دي خڀىٕر خت١حىَص ڀٽٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض  (    )خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص  

 .خڀًَخٔص وؤن بـدزدض خٖٔعسدوص في ڄ٭٩مهد بڄد و٭ڃ ؤو ٖ

 :ت٣عم٫ خڀًَخٔص

 .ڂ3232خت١ى٨ٵتُ خٖيخََتُ زٽځُص ٤ر خٖٔىدن وځُؿ ڀُسُد ڀٓٔىدن في َز٫ُ 

 :لًوي خڀًَخٔص

 .3232َز٫ُ : خڀّڄىُصختًٟوي 

 ـدڄ٭ص ٤ُخزځٓ خٌٖځُص/ ټځُص ٤ر خْٔىدن وځُؿ ڀُسُد : ختًٟوي خت١ٽدوُص
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 :ؤيخش خڀًَخٔص

خ٬عمديخ ٬ځً ؤيزُدض خڀسمػ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وخٔعٙدَش خت٠ّّخء تم زىدء 

زد٠ٖدٴص خفُ . ٴٹُش(  33) خٔعسدوص تٞم٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص خڀًَخٔص خ٘عمځط ٬ځً 

 .ًتٯىُٰخٴُصخٖٔحځص خڀ

 :خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص

ز٭ً ت٫ٚ خڀسُدودض تم بيودپ زُدودتهد ڀځمدٔر ڀع٭دفً زىخ٥ٔص خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ 

, وٸً خٔعىًڄط خڀىٕر خت١حىَص. ت١٭ُٴص خٔعفدزص ؤٴُخي  (    )ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص  

 خڀ٭ُىص ڀٵٹُخض خٖٔعسُدن.

 يَـدض خٖٔعفدزص خڀىٕر خت١حىَص
 ڄىىٵ١ص ـًخ﵂ % ؤٸٿ ڄه 

 ڄىىٵ١ص 59% -50% 

 ڄعى٥ٔص 69% - 60%

 ڄُظٵ٭ص 79% -70%

 ڄُظٵ٭ص ـًخ % ٴمد ٴىٶ 

 :خڀًَخٔص وعدجؿ

 خٖـعمد٬ٍ، خڀى٫٠ خڀٕه، ختٞىٓ،: خڀًتٯىُٰخٴُص زدْٔحځص خت١ع٭ځٹص خڀىعدجؿ: خوٖ

 . خت٠ًڄص ٔىىخض خت١هتٍ، خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ، خت١ٕعىي

 :ختٞىٓ -2

 ڀځفىٓ وٴٹد﵂ خڀًَخٔص ٬ُىص ظى٫َِ َستُ( 3) َٸڃ ـًوپ

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ ختٞىٓ

 %27.8 5 ٌټُ

 %72.2 13 ؤوؽً

 %100 18 خٛمى٪
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 ٌټىَ% 3869 ؤن ٴعستُ ڀځفىٓ وٴٹد﵂ خڀ٭ُىص ؤٴُخي ظى٫َِ( 3) َٸڃ ختًٞوپ تٯؽٿ

 .بودغ% 8363و

 :خڀٕه -3

 ڀځٕه وٴٹد﵂ خڀًَخٔص ٬ُىص ظى٫َِ َستُ(   4) َٸڃ ـًوپ

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خڀٕه

 %11.1 2 ٔىص 36بفُ  29ڄه 

 %55.6 10 ٔىص 46بفُ  36ڄه 

 %27.8 5 ٔىص 56بفُ  46ڄه 

 %5.6 1 ٴمد ٴىٶ 56ڄه 

 %100 18 خٛمى٪

 خڀ٭ُىص ؤٴُخي ؤن ظستُ وٸً خڀ٭ُىص ْٴُخي خڀ٭مَُص خڀٵحص( 4) َٸڃ ختًٞوپ تٯؽٿ

 ڄد ؤ٬مدٌَڃ ظعُخوق خڀٍَه وَځُهڃ% 6667 زىٕسص ٔىص 46- 36 زتُ ڄد ؤ٬مدٌَڃ ظعُخوق

 ٔىص 36 – 29 زتُ ڄد ؤ٬مدٌَڃ ظعُخوق خڀٍَه وَځُهڃ% 3869 زىٕسص ٔىص 56-46 زتُ

 وٌٍخ%. 667 زىٕسص ٴىٶ ٴمد ٔىص 56 ڄه ظعُخوق ؤ٬مدٌَڃ خڀٍَه وؤوتَخ% 2262 زىٕسص

 .٘سدذ ڄ٭٩مهد خڀ٭ُىص ؤن َى٠ك

 :خٖـعمد٬ٍ خڀى٫٠ -4

 خٖـعمد٬ٍ ڀځى٫٠ وٴٹد﵂ خڀًَخٔص ٬ُىص ظى٫َِ َستُ( 5) َٸڃ ـًوپ

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خڀى٫٠ خٖـعمد٬ٍ

 %50 9 ؤ٬ّذ

 %44.4 8 ڄعّوؾ

 %5.6 1 ڄ٥ځٷ

 %0 0 ؤَڄٿ

 %100 18 خٛمى٪

% 62 ؤن ختًٞوپ َستُ بٌ خڀ٭ُىص ْٴُخي خٖـعمد٬ٍ خڀى٫٠( 4) َٸڃ ختًٞوپ تٯؽٿ

  .ؤَڄٿ%  667و ڄعّوؾ% 5565و ؤ٬ّذ خڀ٭ُىص ؤٴُخي ڄه



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
45 

 :خڀع٭ځُمٍ خت١ٕعىي -5

 خڀع٭ځُمٍ ڀځمٕعىي وٴٹد خڀًَخٔص ٬ُىص ظى٫َِ َستُ( 6) َٸڃ ـًوپ

 خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ خڀعٽُخَ خڀىٕسص خت١حىَص

 خزعًخجٍ 0 0%

 ؤ٬ًخيٌ 0 0%

 ڄعى٣ٔ \ؼدوىٌ  2 11.1%

 ـدڄ٭ٍ 16 88.9%

 خٛمى٪ 18 100%

 وٕسص ؤ٬ځً ؤن ظستُ وٸً دُىصخڀ٭ ْٴُخي خڀع٭ځُمٍ خت١ٕعىي( 6) َٸڃ ختًٞوپ تٯؽٿ

 زىٕسص ڄعى٣ٔ|  ؼدوىٌ خڀع٭ځُمٍ خت١ٕعىي وَځُهد% :996 زىٕسص ختٞدڄ٭ٍ ڀځمٕعىي ټدوط

 .خٛدپ ٌٍخ في ڀځ٭مٿ ؤټديتٯُد﵂ ڄعهُحص خڀ٭ُىص ؤن َ٭تٍ ٌٍخ%. 2262

 :خت١هتٍ خت١ٕعىٌ -6

 خت١هتٍ ڀځمٕعىي وٴٹد﵂ خڀًَخٔص ٬ُىص ظى٫َِ َستُ( 7) َٸڃ ـًوپ

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ خت١ٕعىي خت١هتٍ

 %66.7 12 ڄى٨ٳ بيخٌَ

 %33.3 6 ڄٕاوپ بيخٌَ

 %100 18 خٛمى٪

% 7768 ؤن ٴعستُ خت١هتٍ ڀځمٕعىي وٴٹد﵂ خڀ٭ُىص ؤٴُخي ظى٫َِ( 7) َٸڃ ختًٞوپ تٯؽٿ

 .بيخٌَ ڄٕاوپ% 4464و بيخٌَ ڄى٨ٳ

 :خت٠ًڄص ٔىىخض -7

 خت٠ًڄص ڀٕىىخض وٴٹد﵂ خڀًَخٔص ٬ُىص ظى٫َِ َستُ(   8) َٸڃ ـًوپ

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ ٔىىخض خت٠ًڄص

 %61.1 11 ٔىىخض 6

 %16.7 3 ٔىىخض 22

 %5.6 1 ٔىص 26
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 %0 0 ٔىص 32

 %5.6 1 ٔىص ٴمد ٴىٶ 32ڄه 

 %11.1 2 ٸُڃ ڄٵٹىيش

 %100 18 خٛمى٪

 ڄد ؤن ظستُ وٸً خت٠ًڄص ڀٕىىخض وٴٷ خڀ٭ُىص ؤٴُخي ظى٫َِ( 8) َٸڃ ختًٞوپ تٯؽٿ

 ثم خت٠ًڄص في ٔىىخض 22 ڀً% 2768 وٕسعً ڄد ثم خت٠ًڄص في ٔىىخض 6 ڀً% 7262 وٕسعً

 .خت٠ًڄص في ٔىص ٴىٶ ٴمد 32 وڄه ٔىص 26 ڀً ت١ه وٌٍ% 667 وٕسعً ڄد

 :خڀعى٩ُمُص زدڀٹُڃ ظع٭ځٷ زُدودض: ؼدوُد

 خڀعى٩ُمُص زدڀٹُڃ ظع٭ځٷ ٴٹُخض ٬ځً خڀًَخٔص ٬ُىص بـدزص تٯؽٿ( 9) َٸڃ ـًوپ

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

 %11.1 %88.9 2 16 ڀځىٸط. لٕر َؤَٻ ٌٿ ت٘ىك خت١ى٩مص ؤت٫ُص ټّّي 7

 ڀځىٸط ټّّي ؤت٫ُص ت٘ىك( خڀٽځُص) خت١ى٩مص ؤن ظستُ خڀ٭ُىص ؤٴُخي بـدزص وٗپ ڄه

 ـًخ ٠٭ُٵص وٕسص وٌٍ% 2262 وٕسعً ڄد زُىمد. ـًخ ڄُظٵ٭ص وٕسص وٌٍ% :996 زىٕسص

 .خڀٽځُص يخوٿ ڀځىٸط ؤت٫ُص ؤٌ َُون ٖ

 .خٖلعُخڂ ويوخ٬ٍ وخت٠ُوؾ خڀًوىپ ڄىخٸُط خلعُخڂ َّْ( :) َٸڃ ـًوپ

 َٸڃ خڀٵٹُش

 ؤ.7

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش

 %100 / 18 ٌٿ تٖعُڄىن ڄىخٸُط خڀًوىپ وخت٠ُوؾ؟

 %22.2 / 4 ـدور خٖو١سد٢ في ٘ىُٝعٻ وظٹًَُٺ ڀځىٸط يوخ٬ٍ خٖلعُخڂ

 %5.6 / 1 بڀّخڄُص خڀٹىخوتُ وٸىش خڀُٸدزص

 %72.2 / 13 خٔؼىتُ ڄ٭د

 خڀًوىپ ڄىخٸُط ت٭عُڄىن خت١ى٨ٵتُ ؤن ظستُ خڀ٭ُىص ؤٴُخي بـدزص وٗپ ڄه

 ؤن بٌ ت٥عځٵص ويوخ٬ٍ ؤٔسدذ ڀً خٖلعُخڂ ٌٍخ وڀٽه خڀٽځُص يخوٿ% 222 زىٕسص  وخت٠ُوؾ

 خٖو١سد٢ ـدور زٕسر خٖلعُخڂ ٌٍخ َُون ـًخ ڄىىٵ١ص وٕسص وٌٍ% 3363 وٕسعً ڄد
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 َخـ٫ خٖلعُخڂ َُون ـًخ ڄىىٵ١ص وٕسص وٌٍ% 667و ڀځىٸط وظٹًٌَُڃ ٘ىُٝدتهڃ في

 وٌٍ% 8363و ٜد خڀُٸدزص وٸىش خڀٽځُص يخوٿ خڀعى٩ُمُص وخڀځىخجك خڀٹىخوتُ بڀّخڄُص بفُ

 ٘ىُٝدتهڃ في خٖو١سد٢ ـدور خفُ َخـ٫ خٖلعُخڂ ؤن َُون خْٰځسُص وٌڃ ڄُظٵ٭ص وٕسص

 .خڀٽځُص يخوٿ خڀُٸدزص وٸىش خڀٹىخوتُ وخڀّخڄُص ڀځىٸط وظٹًٌَُڃ

 .خٖو١سد٢ تًًَٖ في خڀعى٩ُمُص وخڀٹىخوتُ خڀځىخجك ٴد٬ځُص َستُ( 22) َٸڃ ـًوپ

 َٸڃ خڀٵٹُش

 ؾ7

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش

 %100 / 18 ٌٿ ٌىدٺ ڀىخجك وٸىخوتُ ظى٩ُمُص تًٖي خٖو١سد٢ في خڀ٭مٿ؟؟

ڄَّّخض وـىي 

خڀځىخجك وخڀٹىخوتُ 

 خڀعى٩ُمُص

 %77.8 / 14 ظًَّ ڄه خٖڀعّخڂ زدْيخء خڀى٨ُٵٍ وتٖٕه ؤيخجٻ

 %5.6 / 1 ظ٭ُٸٿ خڀٕتَ خڀ٥سُ٭ٍ ڀځ٭مٿ وظ٫١ ڀً ٸُىي

 %11.1 / 2 ظٵعٹً ڀٹىش خڀعإؼتَ , وـىيٌد ؤڄُ ٘ٽځٍ

 تًٖي ظى٩ُمُص وٸىخوتُ ڀىخجك ٌىدٺ ؤن ظستُ خڀ٭ُىص ؤٴُخي بـدزص وٗپ ڄه

 زىٕسص خڀ٭ُىص ؤٴُخي ؤٰځسُص وڀٽه. ظدڄص وٕسص وٌٍ% 222 زىٕسص خڀ٭مٿ في خٖو١سد٢

 خٖو١سد٢ تًٖي خڀتي خڀعى٩ُمُص وخڀٹىخوتُ خڀځىخجك ؤن َاټًون ڄُظٵ٭ص وٕسص وٌٍ% 8869

 وٕسص وٌٍ%  2262و ؤيخجهڃ وتٖٕه خڀى٨ُٵٍ زدْيخء خڀعّخڄهڃ ڄه ظًَّ خڀ٭مٿ في

 وٕسص وٌٍ%  667و ٘ٽځٍ ؤڄُ ووـىيٌد خڀعإؼتَ ڀٹىش ظٵعٹً ؤنهد َاټًون ـًخ ڄىىٵ١ص

   .ٸُىي ڀً وظ٫١ ڀځ٭مٿ خڀ٥سُ٭ٍ خڀٕتَ ظ٭ُٸٿ ؤنهد َاټًون ـًخ ڄىىٵ١ص

 .خڀ٭مٿ ٬ځً وظإؼتٌَد خڀٽځُص يخوٿ زس٭١هڃ خت١ى٨ٵتُ خڀ٭ٗٸص ٘ٽٿ َستُ( 22) َٸڃ ـًوپ

َٸڃ خڀٵٹُش  

9 

 وٛ خڀٵٹُش

 خڀٱدڀسص في ٬ٗٸعٻ زّڄٗجٻ يخوٿ خڀ٭مٿ؟ڄد ٘ٽٿ خڀ٭ٗٸص 

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ

 %55.6 10 ٬ٗٸص لٕىص ظعىځځهد ٜىَش خڀع٭دون  

 %5.6 1 ٬ٗٸص ُٔحص ظٕىيٌد ڄ٩دٌُ خڀُٝخ٪ 

 %38.9 7 ٬ٗٸص تٕم٫ زتُ ختٟٕىص وخڀُٕحص ظس٭د ڀځمىٸٳ 

 زّڄٗجهڃ ٬ٗٸعهڃ في خڀٱدڀسص خڀ٭ٗٸص ٘ٽٿ ن ؤ ظستُ خڀ٭ُىص ؤٴُخي بـدزص وٗپ ڄه

 خڀع٭دون ٜىَش ظعىځځهد لٕىص ٬ٗٸص ؤنهد َُون ڄىىٵ١ص وٕسص وٌٍ% 6667 خڀ٭مٿ يخوٿ
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 ظس٭د وخڀُٕحص ختٟٕىص زتُ تٕم٫ ٬ٗٸص ؤنهد َُون ـًخ ڄىىٵ١ص وٕسص وٌٍ%  4968و

 ڄ٩دٌُ ظٕىيٌد ُٔحص ٬ٗٸص ؤنهد َُون ـًخ ڄىىٵ١ص وٕسص وٌٍ%  667و ڀځمىٸٳ

 ـًُش زدڀ٭مٿ خت١ى٨ٵتُ زّڄٗجهڃ ٬ٗٸعهڃ زإن َُون خڀ٭ُىص ؤٴُخي ؤٰځسُص وڀٽه. خڀُٝخ٪

 . ڀس٭ٟ وڄٕدوًتهڃ ظ٭دونهڃ َعىځځهد زٝىَش خڀى٨ُٵٍ ؤيخجهڃ ڄه وظًَّ

 .ڀځمى٨ٵتُ ختًُٞ خْيخء ٬ځً خڀٽځُص لُٚ َستُ( 23) َٸڃ ـًوپ

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

 %0 %100 0 18 ٬ځً تٖٹُٷ ؤيخء ـًُ ڄه ٸسٿ خڀ٭دڄځتٌُٿ تُٖٚ خت١ى٩مص  9

 ڄه ـًُ ؤيخء تٖٹُٷ ٬ځً تُٖٚ خت١ى٩مص ؤن ظستُ خڀ٭ُىص ؤٴُخي بـدزص وٗپ ڄه

 %.222 زىٕسص خڀ٭دڄځتُ ٸسٿ

 .خڀ٭مٿ في خڀُئٔدء وظٹًَُ خلعُخڂ َستُ( 24) َٸڃ ـًوپ                

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

 %16.7 %83.3 3 15 ٌٿ ت٭١ىن خڀ٭مدپ زعٹًَُ وخلعُخڂ خڀُئٔدء في خڀ٭مٿ 10

ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن خت١ى٨ٵتُ ت٭١ىن زعٹًَُ وخلعُخڂ خڀُئٔدء 

َُون وٗٲ ٌڀٻ وٌٍ وٕسص % 2768و.وٌٍ وٕسص ڄُظٵ٭ص ـًخ% 9464في خڀ٭مٿ زىٕسص 

وخٖلعُخڂ َٽىن زعٙف٫ُ خت١ى٨ٵتُ وَٴ٫ ڄ٭ىىَدتهڃ لُػ ؤن ٌٍخ خڀعٹًَُ . ڄىىٵ١ص ـًخ

ولؽهڃ ٬ځً زٍپ ٸٝدَي ـهًٌڃ في ؤيخء ٬مځهڃ وخڀعٵدفٓ ٴًُ وٌٍخ َ٭ىي زدٔت٬دذ ٬ځً 

 .ؤيخجهڃ خڀى٨ُٵٍ يخوٿ خڀٽځُص

 ( َستُ ظٹًَُ خڀّڄٗء ٬ْمدپ ز٭١هڃـًوپ َٸڃ )

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

 %27.8 %72.2 5 13 .ٌٿ َٹًَ ِڄٗجٻ خڀ٭مٿ خڀٌٍ ظٹىڂ زً 11
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 َٹىڄىن خڀٌٍ ڀځ٭مٿ ظٹًَُ َُون خت١ى٨ٵتُ ؤن ظستُ خڀ٭ُىص ؤٴُخي بـدزص وٗپ ڄه

 خت١ى٨ٵتُ ظٹًَُ َاټً وٌٍخ ڄُظٵ٭ص وٕسص وٌٍ% 8363 زىٕسص ِڄٗجهڃ ٸسٿ ڄه زً

 َُون% 3869و خڀ٭مٿ في وخٖـعهدي خڀعٵدفٓ ٬ځً ت٭ؽهڃ وٌٍخ خڀس٭ٟ ز٭١هڃ ٛهىيخض

 .ـًخ ڄىىٵ١ص وٕسص وٌٍ ٌڀٻ وٗٲ

 خڀ٭مٿ في َئٔدجهڃ زعىـًُ خت١ى٨ٵتُ ظإؼتَ َستُ( 26) َٸڃ ـًوپ               

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش َٸڃ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

 %27.8 %72.2 5 13 .ٌٿ َعإؼُ ؤيخجٻ زعىـًُ ڄ٭دڄځص خڀُئٔدء ڀٻ 12

 وڄ٭دڄځص زعىـًُ ؤيخجهڃ َعإؼُ خت١ى٨ٵتُ ؤن ظستُ خڀ٭ُىص ؤٴُخي بـدزص وٗپ ڄه

 زدڀٕځر ظاؼُ خڄد خڀُئٔدء ظىـُهدض ؤن بٌ ڄُظٵ٭ص وٕسص وٌٍ% 8363 زىٕسص ت٢ڃ خڀُئٔدء

 ټدن ٴةن خت١٭دڄځص ؤو خڀعىـًُ ؤٔځىذ ڄدٌُص ٬ځً َ٭عمً وٌٍخ خت١ى٨ٵتُ ٬ځً وزدٔت٬دذ

 ٴهٍخ وڀسٹص ڄىـهص ز٥َُٹص خڀ٭مٿ في خْڄىَ ڀس٭ٟ وخڀعىسًُ ختٟػ ڄه وى٪ ٴًُ خڀعىـًُ

 َاؼُ ٴهٍخ زدڀ٭ٽٓ وخت١٭دڄځص خڀعىـًُ ټدن ؤن ؤڄد خت١ى٨ٵتُ ڀًي وخڀٹسىپ زدٔت٬دزُص َى٭ٽٓ

 ڄىىٵ١ص وٕسص وٌٍ َعإؼُ ٖ ؤيخجهڃ ؤن َُون% 3869 زُىمد. خت١ى٨ٵتُ ؤيخء ٬ځً زدڀٕځر

 .ـًخ

 .خڀٹُخَخض ختٗدٌ في زدت١ٙدَټص ظع٭ځٷ زُدودض: ؼدڀؽد

 خڀٹُخَخض ختٗدٌ في خت١ٙدَټص ٴُٚ َستُ( 27) َٸڃ ـًوپ

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش َٸڃ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

ٌٿ ظىٸُ خت١ى٩مص ٴُٚ ڀځ٭مدپ ڄه ؤـٿ  13

 خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض؟

11 7 61.1% 38.9% 

خت١ٙدَټص ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ خت١ى٩مص ظىٴُ ٴُٚ ڀځ٭مدپ ڄه ؤـٿ 

% وٌٍ وٕسص ڄعى٥ٔص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض ت٦د ًََّ ڄه ـىيش خڀ٭مٿ زىٕسص 

 % َُون وٗٲ ٌڀٻ وٌٍ وٕسص ڄىىٵ١ص ـًخ.و
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 .َستُ خٔعٙدَش خت١ى٨ٵتُ في خْڄىَ خڀعى٩ُمُص( 28)ـًوپ َٸڃ                           

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

 خڀىٕسص خت١حىَص ٘ٽځُص ٴ٭ځُص وٛ خڀٵٹُش

٬ىًڄد ظٹىڂ خت١ى٩مص زدٔعٙدَش خڀ٭مدپ في ز٭ٟ خْڄىَ خڀعى٩ُمُص  14

 ٴهٿ ظُي ؤن ٌٍي خت١ٙدَټص

12 6 66.7% 33.3% 

ڄه وٗپ بـدزص ؤٰځسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن خت١ى٩مص ظٹىڂ زدٔعٙدَش خت١ى٨ٵتُ في 

وٌٍ وٕسص ڄعى٥ٔص َُون ؤن ٌٍي خت١ٙدَټص ٴ٭ځُص % 7768ز٭ٟ خْڄىَ خڀعى٩ُمُص زىٕسص 

ت٦د ًَپ ؤن خڀٽځُص . ڄىهڃ َُون ؤن ٌٍي خت١ٙدَټص ٘ٽځُص وٌٍ وٕسص ڄىىٵ١ص ـًخ% 4464و

 .ظٙدَٺ ڄى٨ٵُهد في ز٭ٟ خْڄىَ خڀعى٩ُمُص

 (.خڀٽځُص) َستُ خو٭ٽدْ ٘٭ىَ ڄٙدَټص خت١ى٨ٵتُ في ظُٕتَ ٘اون خت١ى٩مص ( 29)ـًوپ َٸڃ 

 وٛ خڀٵٹُش 26َٸڃ خڀٵٹُش 

 َٻڄٙدَټعٻ في ظُٕتَ خت١ى٩مص، ٌٿ تٮځٷ ڀً

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ

 %11.1 2 .٘٭ىَ ز٭رء خت١ٕاوڀُص خڀتي ظُٰر في ظٵديًَ 

 %16.7 3 .٘٭ىَ تًَّٔ ڄه خڀ١ٱ٣ في خڀ٭مٿ 

 %22.2 4 ٘٭ىَ زدٖوعمدء وخڀىٖء خڀى٨ُٵٍ 

 %50 9 َٰسص في تٖٕتُ ـىيش خْيخء 

ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ خو٭ٽدْ ڄٙدَټص خت١ى٨ٵتُ في ظُٕتَ خت١ى٩مص 

وٌٍ وٕسص ڄىىٵ١ص تٮځٷ ڀًَهڃ َٰسص في تٖٕتُ ـىيش خْيخء % 62ؤن ( خڀٽځُص)

وٌٍ وٕسص ڄىىٵ١ص ـًخ تٮځٷ ڀًَهڃ ٘٭ىَ زدٖوعمدء وخڀىٖء خڀى٨ُٵٍ وٌٍخ % 3363و

وٌٍ وٕسص ٠٭ُٵص % 2768خٴهڃ خت١ُـىش وَ٭ِّ خوعمدجهڃ وًٌََّڃ بُٜخَ ٬ځً تٖٹُٷ ؤًٌ

وٌٍ وٕسص ڄىىٵ١ص ـًخ % 2262ـًخ تٮځٷ ڀًَهڃ ٘٭ىَ تًَّٔ ڄه خڀ١ٱ٣ في خڀ٭مٿ و

 .  تٮځٷ ڀًَهڃ ٘٭ىَ ز٭رء خت١ٕاوڀُص خڀتي َُٰسىن في ظٵديَهد
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 .َستُ ٤سُ٭ص ؤيخء خت١هدڂ( :2)ـًوپ َٸڃ 

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

خڀ٭مٿ  وٛ خڀٵٹُش

 ختٞمد٬ٍ

خڀ٭مٿ 

 خڀٵُيٌ

 خڀىٕسص خت١حىَص

 %38.9 %61.1 7 11 ؤؼىدء ؤيخجٻ ڀځمهدڂ وخڀى٨دجٳ ڄدٌخ ظٵ١ٿ؟ 16

 

وٌٍ وٕسص ڄعى٥ٔص % 7262ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن ڄد وٕسعً

َٵ١ځىن خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ؤؼىدء ؤيخجهڃ ڀځمهدڂ وخڀى٨دجٳ وٌٍخ ًََّ ڄه ظ٭دونهڃ وتٖٕتُ 

في وځٷ زُحص ڄىدٔسص ڀعسديپ خْٴٽدَ وظىى٪ ـىيش ؤيخجهڃ ْن خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ َٕدٌڃ 

% :496خت٠ّّخض وتٖٕتُ خت١هدَخض ڀځىٜىپ زدت١هدڂ خت١ىټځىن ٜد وظىٵٌٍُد ٬ځً ؤټمٿ وـً و

 .وٌٍ وٕسص ڄىىٵ١ص ـًخ َٵ١ځىن خڀ٭مٿ خڀٵُيٌ في ؤيخجهڃ ڀځمهدڂ وخڀى٨دجٳ

 .َستُ ٸسىپ خْٴٽدَ وخٖزًخ٬دض ڄه ٸسٿ خت١ٕاوڀتُ( 32)ـًوپ َٸڃ 

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش خڀٵٹُشَٸڃ 

 ٖ و٭ڃ

ٌٿ خْٴٽدَ وخٖزعٽدَخض وخًَٖخ٬دض ت٩ًٖ زدڀٹسىپ ڄه  17

 ٤ُٲ خت١ٕاوڀتُ

16 2 88.9% 11.1% 

وٌٍ وٕسص ڄُظٵ٭ص ـًخ %  :996ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن ڄد وٕسعً 

زدڀٹسىپ ڄه ٤ُٲ خت١ٕاوڀتُ وٌٍخ ًَپ َُون ؤن خْٴٽدَ وخٖزعٽدَخض وخٔزًخ٬دض ت٩ًٖ 

٬ځً ؤن خڀٽځُص تُٖٚ ٬ځً ظٙف٫ُ ڄى٨ٵُهد ٬ځً خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ ټٿ في ت٣دپ تًٗٝٝ   

 .وٌٍ وٕسص ڄىىٵ١ص ـًخ َُون وٗٲ ٌڀٻ% 2262و

 .َستُ ظإؼتَ خُٔ٘خٲ خت١سدُ٘ وخت١عدز٭ص خت١ٕعمُش ٬ځً تٖٕتُ ـىيش خْيخء( 32)ـًوپ َٸڃ 

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ خڀٵٹُشوٛ  َٸڃ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

ٌٿ َايٌ خُٔ٘خٲ خت١سدُ٘ وخت١عدز٭ص خت١ٕعمُش , بفُ  18

 تٖٕتُ ڄٕعىي خْيخء؟

16 2 88.9% 11.1% 
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وٌٍ وٕسص ڄُظٵ٭ص ـًخ %  :996ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن ڄد وٕسعً 

تٖٕتُ ڄٕعىي وـىيش خْيخء َُون ؤن خُٔ٘خٲ خت١سدُ٘ وخت١عدز٭ص خت١ٕعمُش َايٌ بفُ 

 .وٌٍ وٕسص ڄىىٵ١ص ـًخ َُون وٗٲ ٌڀٻ% 2262خڀى٨ُٵٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ و

 .خڀ٩ُوٲ خت١ٗجمص ڀٓيخء خڀى٨ُٵٍ( خڀٽځُص)َستُ ظىٴتَ خت١ى٩مص ( 33)ـًوپ َٸڃ 

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

ڀٓيخء ٌٿ ظىٴُ خت١ى٩مص ٨ُوٲ ٬مٿ ڄىدٔسص  19

 خڀى٨ُٵٍ؟

17 1 94.4% 5.6% 

وٌٍ وٕسص ڄُظٵ٭ص ـًخ %  565:ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن ڄد وٕسعً 

وٌٍ وٕسص ڄىىٵ١ص % 667َُون ؤن خت١ى٩مص ظىٴُ ٨ُوٲ ٬مٿ ڄىدٔسص ڀٓيخء خڀى٨ُٵٍ و

 .ـًخ َُون وٗٲ ٌڀٻ

 َخز٭د: زُدودض ظع٭ځٷ زدْـىَ وختٟىخٴّ وخڀعُٸُدض.
 َستُ خڀ٠ٍُ ٬ه خت١ىٸ٫ خٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ ت٭ٹٹً ظىخـًٺ في ٌٍخ خت١ىٝر( 34)ـًوپ َٸڃ 

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش َٸڃ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

ٌٿ ؤوط َخٞ ٬ه خت١ىٸ٫ خٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ  20

 ت٭ٹٹً ظىخـًٺ في ٌٍخ خت١ىٝر؟

15 3 83.3% 16.7% 

وٌٍ وٕسص ڄُظٵ٭ص % 9464ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن ڄد وٕسعً

وٌٍ وٕسص % 2768َخ٠ىن ٬ه خت١ىٸ٫ خٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ ت٭ٹٹً ظىخـًٌڃ في ٌٍخ خت١ىٝر و

 .ڄىىٵ١ص ـًخ ٰتَ َخ٠ىن

 .َستُ خڀ٠ًُ ٬ځً ٤َُٹص خڀع٭دڄٿ زتُ خٔيخَش وخت١ى٨ٵتُ( 35)ـًوپ َٸڃ 

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش َٸڃ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

ظدڂ ٬ه ٤َُٹص خڀع٭دڄٿ زتُ خٔيخَش  ٌٿ ظٙ٭ُ ز٠ُد 21

 وخت١ى٨ٵتُ؟

14 4 77.8% 22.2% 
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وٌٍ وٕسص ڄُظٵ٭ص % 8869ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن ڄد وٕسعً

وٌٍ وٕسص % 3363َٙ٭ُون ز٠ُد خڀعدڂ ٬ه ٤َُٹص خڀع٭دڄٿ زتُ خٔيخَش وخت١ى٨ٵتُ و

       .ڄىىٵ١ص ـًخ ٖ َٙ٭ُون زدڀ٠ُد

 .خڀ٠ًُ ٬ه خٖـُ ڄٹدزٿ خت١هدڂ وخڀ٭مٿ خت١ىټٿ ٜدَستُ ( 36)ـًوپ َٸڃ 

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش َٸڃ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

ٌٿ ظ٭عّّ خت١سځٯ خڀٌٍ ظعٹد٠دي ڄٹدَوص تْفڃ ڄهدڄٻ  22

 وڄٕاوڀُدظٻ يخوٿ خڀ٭مٿ ڄ٠ٍُ ڀٻ؟

7 11 38.9% 61.1% 

وٕسص ڄعى٥ٔص ٖ وٌٍ % 7262ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن ڄد وٕسعً

َ٭عّّون خت١سځٯ خڀٌٍ َعٹد٠ىوً ڄٹدَوص تْفڃ ڄهدڄهڃ وڄٕاوڀُدتهڃ يخوٿ خڀ٭مٿ ڄ٠ٍُ ت٢ڃ 

 .وٌٍ وٕسص ڄىىٵ١ص ـًخ َ٭عّّون خت١سځٯ خڀٌٍ َعٹد٠ىوً ڄ٠ٍُ ت٢ڃ% :496و

 .َستُ ٴُٚ خڀ٭مٿ في ڄى٩مص ؤوٌُ و٤ځر خٖٔعٹدڀص( 37)ـًوپ َٸڃ 

 خت١حىَصخڀىٕسص  ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش َٸڃ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

 %50 %50 9 9 بٌخ ٜديٴعٻ ٴُٜص ٬مٿ في ڄى٩مص ؤوُي، ٌٿ ظٹًڂ خٔعٹدڀص؟ 23

وٌٍ وٕسص ڄعى٥ٔص ظٕدوي % 62ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن ڄد وٕسعً

ٴُهد خت١ىخٴٷ وخت١٭دَٞ ٬ځً ٌٍي خڀٵٹُش زإنهڃ بٌخ ٜديٴعهڃ ٴُٜص ٬مٿ في ڄى٩مص ؤوُي 

ؤڄد خت١٭د٠َىن . خٔعٹدڀعهڃ ٴدت١ىخٴٹىن ٖ َٙ٭ُون زدڀىٖء وخٖوعمدء ڀځٽځُصزإنهڃ ُٔٹًڄىن 

 .َٙ٭ُون زدڀىٖء وخٖوعمدء

 .َستُ ُٔدٔص ختٟىخٴّ وخڀعُٸُدض يخوٿ خڀٽځُص( 38)ـًوپ َٸڃ                 

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

ڀځمىخٴّ ٌٿ ٌىدٺ ُٔدٔص ت٤ًيش ووخ٠مص  24

 وخڀعُٸُدض؟

9 8 50% 44.4% 

 %5.6 1 ٸُڃ ڄٵٹىيش 
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وٌٍ وٕسص ڄعى٥ٔص َُون % 62ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن ڄد وٕسعً 

وٌٍي . ٖ َُون ٌڀٻ% 5565ؤن ٌىدٺ ُٔدٔص ت٤ًيش ووخ٠مص ڀځمىخٴّ وخڀعُٸُدض و

وخڀعُٸُدض زٙٽٿ ت٤ًي خڀىٕر ڄعٹدَزص ٴُمد زُىهد وٌٍخ َ٭تٍ ٬ًڂ و٠ىق ُٔدٔص ختٟىخٴّ 

 .ڀځمى٨ٵتُ

 (.خڀٽځُص)َستُ خْٔٓ خت١٭عمًش خڀعُٸُدض يخوٿ خت١ى٩مص ( 39)ـًوپ َٸڃ                

 َٸڃ خڀٵٹُش

25 

 وٛ خڀٵٹُش

 ظعڃ خڀعُٸُص في خت١ى٩مص خ٬عمديخ ٬ځً:

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ

 ؤٔٓ ڄى٠ى٬ُص .2

 %55.6 10 ټٵدَص خڀٵُي وبت٧دِخظً

 %5.6 1 خت٠ّّشخْٸًڄُص ؤىىخض 

 %27.8 5 ؤٔسدذ ؤوُي

 %11.1 2 ٸُڃ ڄٵٹىيش

 %11.1 2 ٬ٗٸدض ٘ىُٝص ذ. ؤٔٓ ٰتَ ڄى٠ى٬ُص

 %0 0 ظٹًفٔ َ٘ىش

 %50 9 ؤٔسدذ ؤوُي

 %38.9 7 ٸُڃ ڄٵٹىيش

وٌٍ وٕسص ڄعى٥ٔص % 6667ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن ڄد وٕسعً 

٬ځً ټٵدءش خڀٵُي ( ؤ)َُون ؤوً ظعڃ خڀعُٸُص في خت١ى٩مص خ٬عمديخ ٬ځً ؤٔٓ ڄى٠ى٬ُص 

خ٬عمديخ ٬ځً ؤٔسدذ %  3869وبت٧دِخظً وٌٍخ َٽٵٿ خظدلص خڀٵُٚ خت١عٽدٴحص ڀځمى٨ٵتُ و

زٕسر خْٸًڄُص ؤىىخض خ ت٠ّّش وٌٍخ َ٭تٍ ؤن خت١ى٨ٵتُ ٖ َٹ١ىن ٴعُخض % 667ؤوُي و

% ٬2262ځً ؤٔسدذ ؤوُي و% 62( ذ)ؤڄد ٬ځً ؤٔٓ ٰتَ خت١ى٠ى٬ُص . ىدٜسهڃ٤ىَځص في ڄ

 .وؤن خڀعُٸُدض ٖ ظعڃ زٕسر ظٹًفٔ خڀُ٘ىش. ٬ځً ٬ٗٸدض ٘ىُٝص

 .َستُ يوَ خ﵀ديؼدض خت١سدُ٘ش ڄه خت١ُٙٴتُ ٬ځً يٸص ؤيخء خڀ٭مٿ( :3)ـًوپ َٸڃ          

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش َٸڃ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

خ﵀ديؼص خڀٙٵىَص ڄ٫ خت١ُٙٲ خت١سدُ٘ ظٕد٬ًٺ ٬ځً  26

 خڀًٸص في ؤيخء ٬مځٻ؟

17 1 94.4% 5.6% 
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وٌٍ وٕسص ڄُظٵ٭ص ـًخ %  565:ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن ڄد وٕسعً 

َُون ؤن خ﵀ديؼص خڀٙٵىَص ڄ٫ خت١ُٙٲ خت١سدُ٘ ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً خڀًٸص في ؤيخء ؤ٬مدت٢ڃ وظًَّ 

 .وٌٍ وٕسص ڄىىٵ١ص ـًخ َُون وٗٲ ٌڀٻ% 667زًپ خت١ًَّ ڄه ختٞهً وتٖٵٌُّڃ ٬ځً 

 .َستُ لدٴّ ظٹُُڃ ؤيخء خت١ى٨ٵتُ ٬ځً تٖٕتُ وظ٥ىَُ ؤيخجهڃ( 42)ـًوپ َٸڃ 

 خڀىٕسص خت١حىَص ٖ و٭ڃ وٛ خڀٵٹُش َٸڃ خڀٵٹُش

 ٖ و٭ڃ

َٙٽٿ و٩دڂ ظٹُُڃ خْيخء لدٴّخ ڀځمى٨ٵتُ ڀع٥ىَُ  27

 وتٖٕتُ ؤيخجهڃ

14 4 77.8% 22.2% 

وٌٍ وٕسص ڄُظٵ٭ص َٙٽٿ % 8869ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن ڄد وٕسعً

و٩دڂ ظٹُُڃ خْيخء لدٴّخ ڀځمى٨ٵتُ ڀع٥ىَُ وتٖٕتُ ؤيخجهڃ وٌٍخ ت٭ؽهڃ ٬ځً خڀعىدٴٓ 

 .وٌٍ وٕسص ڄىىٵ١ص ـًخ ٖ َُون ٌڀٻ% 3363وخٖـعهدي ڀع٥ىَُ خْيخء و

 .٬ىً ظٹُُڃ ؤيخجهڃ ڄه ٸسٿ خڀٱتَ َستُ ٘٭ىَ خت١ى٨ٵتُ( 42)ـًوپ َٸڃ 

 َٸڃ خڀٵٹُش

28 

 وٛ خڀٵٹُش

 ٬ىً خڀځفىء بفُ ظٹُُڃ ؤيخجٻ ڄه ٸسٿ خڀٱتَ، ٌٿ ظٙ٭ُ:

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ

 %61.1 11 زٹُمص ٌخظٻ وؤت٫ُص ڄد ظىفّي 

 %33.3 6 زىى٪ ڄه خڀعٹًَُ 

 %5.6 1 ٸُڃ ڄٵٹىيش 

وٌٍ وٕسص ڄعى٥ٔص %  7262وٕسعًڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن ڄد 

َٙ٭ُون زٹُمص ٌختهڃ وؤت٫ُص ڄد َىفّووً ٬ىً خڀځفىء بفُ ظٹُُڃ ؤيخجهڃ ڄه ٸسٿ خڀٱتَ 

 .  َٙ٭ُون زىى٪ ڄه خڀعٹًَُ% 4464و

وخٖـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀٵ٠ُُدض خڀؽٗغ ٔعٽىن ڄه وٗپ خـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص 

٬ځً ټٿ ت٤ىَ ڄه خ﵀دوَ خت١ع٭ځٹص تٔى٠ى٪ خڀسمػ وڄه وٗپ خڀىعدجؿ خٖلٝدجُص خڀتي 

 . (spss) تٖٝځىد ٬ځُهد ڄه وٗپ خٖٔعسُدودض ظٵَُٱهد في خڀّّودڄؿ خٖلٝدجٍ 
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 خڀعى٩ُمُص في ظ٭َّّ خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ.خڀٵ٠ُُص ) خ ( : ظٕدٌڃ خڀٹُڃ 
ٖل٩ىد ڄه وٗپ خـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ؤن خڀٽځُص ڄىك ؤت٫ُص ټّّي ڀځىٸط زىٕسص 

يخوٿ خڀٽځُص % 222وؤن خت١ى٨ٵتُ ت٭عُڄىن ڄىخٸُط خڀًوىپ وخت٠ُوؾ زىٕسص %.  :996

ظى٩ُمُص  ټمد زُىط خڀًَخٔص وـىي ڀىخجك وٸىخوتُ. ٬ځً خوعٗٲ يوخ٬ٍ ٌٍخ خٖلعُخڂ

وظستُ ؤ١َد ڄه وٗپ خڀىعدجؿ . وٌٍ وٕسص ظدڄص% 222تًٖي خٖو١سد٢ في خڀ٭مٿ زىٕسص 

ؤن ٬ٗٸص خت١ى٨ٵتُ زس٭١هڃ ٬ٗٸص ـًُش َعىځځهد َوق خڀع٭دون ٴُمد زُىهڃ وؤن ٌٍي خڀُوق 

%. ٬222ځً خٖيخء ختًُٟ ت١ى٨ٵُهد زىٕسص  وظستُ لُٚ خڀٽځُص. ظًَّ ڄه ؤيخجهڃ خڀى٨ُٵٍ

%. لُػ ؤن ٌٍخ خڀعٹًَُ زىٕسص    ت٭١ىن زعٹًَُ َئٔدجهڃ في خڀ٭مٿوخن خت١ى٨ٵتُ

وخٖلعُخڂ َٽىن زعٙف٫ُ خت١ى٨ٵتُ وَٴ٫ ڄ٭ىىَدتهڃ ولؽهڃ  ٬ځً زٍپ ٸٝدَي ـهًٌڃ في 

ټمد . يخوٿ خڀٽځُصؤيخء ٬مځهڃ وخڀعٵدفٓ ٴًُ وٌٍخ َ٭ىي زدٔت٬دذ ٬ځً ؤيخجهڃ خڀى٨ُٵٍ 

وظستُ ؤن خت١ى٨ٵتُ َعإؼُ . د َٹًڄىوً ڄه ؤ٬مدپزُىط خڀًَخٔص ظٹًَُ خڀّڄٗء ڀس٭١هڃ وڄ

و٬ځً خڀ٭مىڂ ظعفً خـدزدض ؤٴُخي %. 8363ؤيخجهڃ زعىـًُ وڄ٭دڄځص خڀُئٔدء ت٢ڃ زىٕسص 

خڀ٭ُىص خفُ خٖت٬دذ وٌٍخ َاټً زإن خڀٹُڃ خڀعى٩ُمُص ظاؼُ زدْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ 

 (.خ)وٌٍخ َايٌ خفُ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص 
خت١ى٨ٵتُ في ختٗدٌ خڀٹُخَخض تٯٽىهڃ ڄه َٴ٫ ڄ٭ًٖض خٖيخء بُ٘خٺ  -(:ذ)خڀٵ٠ُُص 

 .خڀى٨ُٵٍ

ظىٴُ ٴُٚ ڀځ٭مدپ ڄه ( خڀٽځُص ) ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن خت١ى٩مص   

و ؤن خت١ى٩مص % 7262ؤـٿ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض ت٦د ًََّ ڄه ـىيش خڀ٭مٿ زىٕسص 

وظستُ خو٭ٽدْ ڄٙدَټص % 7768ڀعى٩ُمُص زىٕسص ظٹىڂ زدٔعٙدَش خت١ى٨ٵتُ في ز٭ٟ خْڄىَ خ

تٮځٷ ڀًَهڃ َٰسص في تٖٕتُ ـىيش خْيخء  %  62(  خڀٽځُص ) خت١ى٨ٵتُ في ظُٕتَ خت١ى٩مص 

َٵ١ځىن خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ؤؼىدء ؤيخجهڃ ڀځمهدڂ وخڀى٨دجٳ وٌٍخ ًََّ ڄه % 7262ؤن ڄد وٕسعً

وځٷ زُحص ڄىدٔسص ڀعسديپ ظ٭دونهڃ وتٖٕتُ ـىيش ؤيخجهڃ ْن خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ َٕدٌڃ في 
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خْٴٽدَ وظىى٪ خت٠ّّخض وتٖٕتُ خت١هدَخض ڀځىٜىپ زدت١هدڂ خت١ىټځىن ٜد وظىٵٌٍُد ٬ځً ؤټمٿ 

َُون ؤن خْٴٽدَ وخٖزعٽدَخض وخًَٖخ٬دض ت٩ًٖ زدڀٹسىپ ڄه %  :996وؤن ڄد وٕسعً . وـً 

ًخ٪ ٤ُٲ خت١ٕاوڀتُ وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن خڀٽځُص تُٖٚ ٬ځً ظٙف٫ُ ڄى٨ٵُهد ٬ځً خٖز

َُون ؤن خُٔ٘خٲ خت١سدُ٘ %  :996وظستُ ؤن ڄد وٕسعً .  وخٖزعٽدَ ټٿ في ت٣دپ تًٗٝٝ

وظستُ . وخت١عدز٭ص خت١ٕعمُش َايٌ بفُ تٖٕتُ ڄٕعىي وـىيش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ

َُون ؤن خت١ى٩مص ظىٴُ ٨ُوٲ ٬مٿ ڄىدٔسص ڀٓيخء خڀى٨ُٵٍ وٌٍخ %  565:ؤن ڄد وٕسعً 

 .ڀؽدوُص ڄعمٹٹصَ٭تٌ خن خڀٵ٠ُُص خ

 .َعإؼُ ؤيخء خت١ى٨ٵتُ زى٩دڂ ختٟىخٴّ وخڀعُٸُدض(: ؾ ) خڀٵ٠ُُص 

٠ىن ٬ه خت١ىٸ٫ َخ% 9464ڄه وٗپ بـدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ظستُ ؤن ڄد وٕسعً

ز٠ُد خڀعدڂ % 8869ظستُ ؤن ڄد وٕسعً.  ت٭ٹٹً ظىخـًٌڃ في ٌٍخ خت١ىٝرخٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ 

ّّون خت١سځٯ وٌٍ َ٭ع% :496وظستُ ؤن ڄد وٕسعً  ٬ه ٤َُٹص خڀع٭دڄٿ زتُ خٔيخَش وخت١ى٨ٵتُ

وظستُ ؤن ڄد . ڄٹدَوص تْفڃ ڄهدڄهڃ وڄٕاوڀُدتهڃ يخوٿ خڀ٭مٿ. ت٢ڃ خڀٌٍ َعٹد٠ىوً ڄ٠ٍُ

َُون ؤن ٌىدٺ % 62وظستُ ؤن ڄد وٕسعً. َٙ٭ُون زدڀىٖء وخٖوعمدء ڀځٽځُص% 62وٕسعً

َُون ؤوً ظعڃ % 6667وظستُ ؤن ڄد وٕسعً . ُٔدٔص ت٤ًيش ووخ٠مص ڀځمىخٴّ وخڀعُٸُدض

ڄى٠ى٬ُص ټٽٵدءش خڀٵُي وبت٧دِخظً وٌٍخ َٽٵٿ ُص في خت١ى٩مص خ٬عمدي ٬ځً ؤٔٓ خڀعُٸ

وظستُ ؤن . وؤن خڀعُٸُدض ٖ ظعڃ زٕسر ظٹًفٔ خڀُ٘ىش. خظدلص خڀٵُٚ خت١عٽدٴحص ڀځمى٨ٵتُ

َُون ؤن خ﵀ديؼص خڀٙٵىَص ڄ٫ خت١ُٙٲ خت١سدُ٘ ظٕد٬ًٌڃ ٬ځً خڀًٸص في %  565:ڄد وٕسعً 

وظستُ ؤن ڄد . خء ؤ٬مدت٢ڃ وظًَّ تٖٵٌُّڃ ٬ځً زًپ خت١ًَّ ڄه ختٞهً وخڀ٭٥دءؤي

َٙٽٿ و٩دڂ ظٹُُڃ خْيخء لدٴّخ ڀځمى٨ٵتُ ڀع٥ىَُ وتٖٕتُ ؤيخجهڃ وٌٍخ %  8869وٕسعً

َٙ٭ُون زٹُمص    %  7262ت٭ؽهڃ ٬ځً خڀعىدٴٓ وخٖـعهدي ڀع٥ىَُ خْيخء وظستُ ؤن ڄد وٕسعً

َٙ٭ُون % 4464خڀځفىء بفُ ظٹُُڃ ؤيخجهڃ ڄه ٸسٿ خڀٱتَ وٌختهڃ وؤت٫ُص ڄد َىفّووً ٬ىً 

 .وٌٍخ َايٌ بفُ خن خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص ڄعمٹٹص ؤ١َد .زىى٪   ڄه خڀعٹًَُ
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وڄه وٗپ ٸسىپ خڀٵ٠ُُدض ختّٞجُص خڀؽٗغ ٌٍخ َ٭تٍ ؤن خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص 

ٙٽٿ ڄعمٹٹص ؤ١َد وٌٍ  ؤن ڀځؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ظإؼتَ ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀځمى٨ٵتُ ز

 .بت٬دبي 

 خڀىعدجؿ

ظستُ خڀًَخٔص ؤن خڀٽځُص ت٘ىك ؤت٫ُص ټّّي ڀځىٸط وؤن خت١ى٨ٵتُ ت٭عُڄىن ڄىخٸُط  ●

 . خڀًوىپ وخت٠ُوؾ

 .ظستُ خڀًَخٔص وـىي ڀىخجك وٸىخوتُ ظى٩ُمُص تًٖي خٖو١سد٢ في خڀ٭مٿ  ●

ظستُ خڀًَخٔص ؤن ٬ٗٸص خت١ى٨ٵتُ زس٭١هڃ ٬ٗٸص ـًُش َعىځځهد َوق خڀع٭دون ٴُمد  ●

 وؤن ٌٍي خڀُوق ظًَّ ڄه ؤيخجهڃ خڀى٨ُٵٍزُىهڃ 

 .ظستُ خڀًَخٔص لُٚ خڀٽځُص ٬ځً خٖيخء ختًُٞ ت١ى٨ٵُهد ●

ظستُ خڀًَخٔص ؤن خت١ى٨ٵتُ ت٭١ىن زعٹًَُ َئٔدجهڃ في خڀ٭مٿ وٌٍخ خڀعٹًَُ  ●

وخٖلعُخڂ َٽىن زعٙف٫ُ خت١ى٨ٵتُ وَٴ٫ ڄ٭ىىَدتهڃ ولؽهڃ ٬ځً زٍپ ٸٝدَي 

 .ـهًٌڃ في ؤيخء ٬مځهڃ وخڀعٵدفٓ ٴًُ

 .ظستُ خڀًَخٔص ظٹًَُ خڀّڄٗء ڀس٭١هڃ وڄد َٹًڄىوً ڄه ؤ٬مدپ ●

ظستُ خڀًَخٔص ؤن خت١ى٨ٵتُ َعإؼُ ؤيخجهڃ زعىـًُ وڄ٭دڄځص خڀُئٔدء ت٢ڃ وؤن ٌٍخ  ●

 .خڀعإؼتَ ٸً َٽىن زدڀٕځر ؤو زدٔت٬دذ

ظىٴُ ٴُٚ ڀځ٭مدپ ڄه ؤـٿ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ ( خڀٽځُص)ظستُ خڀًَخٔص   ؤن خت١ى٩مص  ●

خڀٹُخَخض ت٦د ًََّ ڄه ـىيش خڀ٭مٿ وؤن خڀٽځُص ظٹىڂ زدٔعٙدَش خت١ى٨ٵتُ في ز٭ٟ 

( خڀٽځُص)خْڄىَ خڀعى٩ُمُص وؤن خو٭ٽدْ ڄٙدَټص خت١ى٨ٵتُ في ظُٕتَ ٘اون خت١ى٩مص 

 .تٮځٷ ڀًَهڃ َٰسص في تٖٕتُ ـىيش خْيخء

ىن خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ ؤؼىدء ؤيخجهڃ ڀځمهدڂ وخڀى٨دجٳ ظستُ خڀًَخٔص ؤن خت١ى٨ٵتُ َٵ١ځ ●

 . وٌٍخ ًََّ ڄه ظ٭دونهڃ وتٖٕتُ ـىيش ؤيخجهڃ
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ظستُ خڀًَخٔص ؤن خت١ى٨ٵتُ َُون ؤن خْٴٽدَ وخٖزعٽدَخض وخٔزًخ٬دض ت٩ًٖ  ●

 .زدڀٹسىپ ڄه ٤ُٲ خت١ٕاوڀتُ

بفُ ظستُ خڀًَخٔص ؤن خت١ى٨ٵتُ َُون ؤن خُٔ٘خٲ خت١سدُ٘ وخت١عدز٭ص خت١ٕعمُش َايٌ  ●

 .تٖٕتُ ڄٕعىي وـىيش خْيخء خڀى٨ُٵٍ ڀًي خت١ى٨ٵتُ

ظستُ خڀًَخٔص ؤن خت١ى٨ٵتُ َُون ؤن خڀٽځُص ظىٴُ ٨ُوٲ ٬مٿ ڄىدٔسص ڀٓيخء  ●

 .خڀى٨ُٵٍ

ظستُ خڀًَخٔص ؤن خت١ى٨ٵتُ َخ٠ىن ٬ه خت١ىٸ٫ خٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ ت٭ٹٹً ظىخـًٌڃ  ●

 . في ٌٍخ خت١ىٝر

 .ڀع٭دڄٿ زتُ خٔيخَش وخت١ى٨ٵتُظستُ خڀًَخٔص ؤن خت١ى٨ٵتُ َخ٠ىن ٬ه ٤َُٹص خ  ●

ڄٹدَوص . ظستُ خڀًَخٔص ؤن خت١ى٨ٵتُ َ٭عّّون خت١سځٯ خڀٌٍ َعٹد٠ىوً ڄ٠ٍُ ت٢ڃ ●

 .تْفڃ   ڄهدڄهڃ وڄٕاوڀُدتهڃ يخوٿ خڀ٭مٿ

ظستُ خڀًَخٔص ؤن خت١ى٨ٵتُ َُون ؤن ٌىدٺ ُٔدٔص ت٤ًيش ووخ٠مص ڀځمىخٴّ  ●

 .  وخڀعُٸُدض

ىَص ڄ٫ خت١ُٙٲ خت١سدُ٘ ظٕد٬ًٌڃ  ٬ځً ظستُ ؤن خت١ى٨ٵتُ َُون ؤن خ﵀ديؼص خڀٙٵ  ●

 .خڀًٸص في ؤيخء ؤ٬مدت٢ڃ وظًَّ تٖٵٌُّڃ ٬ځً زًپ خت١ًَّ ڄه ختٞهً وخڀ٭٥دء

ظستُ خڀًَخٔص ؤن و٩دڂ ظٹُُڃ خْيخء لدٴّخ ڀځمى٨ٵتُ ڀع٥ىَُ وتٖٕتُ ؤيخجهڃ  ●

وٌٍخ ت٭ؽهڃ ٬ځً خڀعىدٴٓ وخٖـعهدي ڀع٥ىَُ خْيخء وؤن ٌٍخ خڀعٹُُڃ َٙ٭ٌُڃ 

وؤت٫ُص ڄد َىفّووً ٬ىً خڀځفىء بفُ ظٹُُڃ ؤيخجهڃ ڄه ٸسٿ خڀٱتَو زٹُمص ٌختهڃ 

 َٙ٭ٌُڃ زىى٪ ڄه خڀعٹًَُ.
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  -خڀعىُٜدض :

ز٭ً خت٧دِ ٌٍخ خڀسمػ لىپ يوَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في َِديش خْيخء خڀى٨ُٵٍ في 

تٚځص ڄه خڀعىُٜدض خڀتي ظىٜٿ ت٢د خڀسدلؽدن ڄه وٗپ ٌٍخ خڀسمػ في ټځُص  خت١ى٩مص ٌىدٺ

 خت٠ځُؿ ڀ٥ر خٖٔىدن 

خظٝدپ -خٌٖعمدڂ زدڀ٭مځُص خٖظٝدڀُص ت١د ت٢د ڄه ؤت٫ُص في وٹٿ خت١٭ځىڄدض ڄه و بفُ خٔيخَش-2

و ظٹًفٔ خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص و خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص ٬ه خْيخء و  -ٜد٬ً وودِپ و ؤٴٹٍ

 .خت٥٠دءظٝمُك 

خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ و٩دڂ ظٹُُڃ خْيخء ڀُٕهڃ زٵد٬ځُص في ٬مځُص خڀعىمُص و خڀع٥ىَُ -3

خٔيخٌَ، و ٌڀٻ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ خت١٭دَتَ خت٠دٜص زى٩دڂ ظٹُُڃ خْيخء، تُْػ ظُټّ 

ٌٍي خت١٭دَتَ ٬ځً ختٞىخور خت١ع٭ځٹص تٕٔعىَدض خْيخء ، وَِديش ڄ٭ًٖض خٔوعدؾ ،و تٖٹُٷ 

و َِديش خَْزدق، و خٖڀعّخڂ زى٩ڃ ٸىخوتُ خڀ٭مٿ زدڀٹُڃ خٖت٬دزُص  ََص ،خڀٽٵدءش خٔيخ

 ڀځمُټر، وخٖٔعٵديش ڄه وعدجؿ ظٹُُڃ خْيخء 

٠ُوَش خٌٖعمدڂ زدت١ىخَي خڀسَُٙص و وځٷ ٨ُوٲ ٬مٿ ظٕهڃ في ب٘سد٪ لدـدض خْٴُخي و  -4

  خڀ٭مٿ ،تٖٹُٷ ؤًٌخٴهڃ خت٠دٜص و وځٷ ڄىدن َٕىيي خٖلعُخڂ، خڀعٹًَُ، ختًَٞص في

 .خْيخء خت١عمُّ و ٰتٌَد ڄه خڀٹُڃ خڀتي ظ١ٵٍ ڄًَّ ڄه خڀٵ٭دڀُص ٬ځً خْيخء خڀعى٩ُمٍ

بن خڀ٭دڄځتُ تْدـص بفُ ظ٥ىَُ خڀٹًَخض وخت١هدَخض خڀٍخظُص خت٠دٜص زدتٞىخور خٔزًخ٬ُص، -5

وٌٍخ ڄه وٗپ خڀّّخڄؿ خڀعًََسُص خت٠دٜص زٍڀٻ، وخڀتي ظ٭مٿ ٬ځً ظىمُص و ظ٥ىَُ 

زعٽدََص ڀًي خڀ٭دڄځتُ و خڀتي ظٕهڃ في َِديش ڄٕعىي خڀٽٵدءش خٔيخََص ختٞىخور خٖ

 .يخوٿ خت١إٔص

خ٬ٖعُخٲ زدت١هدَخض وخڀٹًَخض خٔزًخ٬ُص وخڀٵٽَُص وخت٠ّّخض ڀًي خْٴُخي و خٖزع٭دي ٬ه -6

 (خڀى٩ُش خڀعدَځىََص )خ٬عسدَ خڀ٭دڄٿ ټأڀص 
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ٴهد ت٦د ٘دوً ؤن َٕهڃ في ٠ُوَش ڄٙدَټص خڀ٭مدپ في ظُٕتَ خت١إٔص و تًًَٖ ؤًٌخ -7

ظ٬ًُڃ خڀىٖء وخٖو١سد٢ وتٖمٿ خت١ٕاوڀُص و خڀؽٹص خت١عسديڀص زتُ بيخَش خت١ُټر و 

 .ڄىخَيٌد خڀسَُٙص

خڀ٭مٿ ٬ځً ڄىك خت١ٽدٴأض وخڀعمٵُّخض خڀِٗڄص زٱُٞ تٖٵُّ خڀ٭دڄځتُ و ظٙفُ٭هڃ ٬ځً -8

ش ،ب٠دٴص ب٘سد٪ لدـدتهڃ و تٖٹُٷ ڄٕعىي ڄه خڀ٠ُد ًَٴ٭هڃ بفُ زٍپ ـهىي ڄ٭عّّ

بفُ َز٣ ٌٍي خت١ٽدٴأض تٕٔعىي ؤيخء خْٴُخي ڄ٫ ڄُخ٬دش خڀٵُوٶ خڀٵُيَص و ختٞهىي 

ٖن خڀ٭ًخڀص في ڄىك ختٟىخٴّ وخت١ٽدٴأض ظ٭عّّ ٤َُٹص ڀعٙف٫ُ خڀ٭مدپ . خت١سٍوڀص

 .خٛعهًَه ٬ځً ظٹًفٔ ؤيخء ڄُٞ ټمد ٌٌر بفُ ٌڀٻ آيڄّ

خڀٽٵدءش و خت٠ّّش و خڀٌٍ تٯٽه ڄه ٠ُوَش خ٬ٖعمدي في ُٔدٔص خڀعُٸُص ٬ځً ڄسًؤ  -9

خٸعىد٪ خڀ٭دڄځتُ ز١ُوَش زٍپ ٸٝدَي ختٞهىي و خڀعٵدفٓ في خڀ٭مٿ ڀځمٝىپ ٬ځً ڄىٝر 

 خ٬ځٍ.
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 خت١ُخـ٫

-ڄ٥ٝځمدض خڀٹىش خڀ٭دڄځص، ڄإٔص ٘سدذ ختٞدڄ٭ص، خٔٔٽىًََص  -ختًٛ ِټٍ زًوٌ  -2

ٖوعمدء خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص و٬ٗٸعهد زد.خڀٙځىٌ ،تًٛ زه ٴُلدن  -3 5::2

َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، وٕىص بڀٽعُووُص، ـدڄ٭ص ودَٳ ڀځ٭ځىڂ .-خڀعى٩ُمٍ

 .3226خٖڄىُص ، خڀَُدٞ، خڀٕ٭ىيَص،

خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في خت١ى٩مدض خْڄىُص ويوٌَد في ظ٥سُٷ .خڀًؤٌُ ،ـدٔڃ زه ٴُمدن  -4

ڀَُدٞ، ؤ٤ُولدص يټعىَخي  ، ـدڄ٭ص ودَٳ ڀځ٭ځىڂ خْڄىُص زد. ختٞىيش خڀدٙدڄځص

  3224خڀٕ٭ىيَص

يَخٔص ڄٕمُص :خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ويوٌَد في َٴ٫ ڄٕعىي خْيخء .خت٠ځُٵص، َِدي ٔ٭ًُ  -5

َٔدڀص ڄدـٕعتَ . ٬ځً ٠سد٢ ټځُدص خڀٹُدديش وخَْټددن ڀځٹىخض خت١ٕځمص خڀٕ٭ىيَص 

،ٰتَ ڄىٙىَش ،وٕىص بڀٽعُووُص ،ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خْڄىُدص ، خڀَُددٞ ، 

 ڂ. 3229ىيَص،خڀٕ٭

ـدڄ٭ص  -يوَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في ظ٥سُٷ خٖيخَش خٖڀٽعُووُص   -خڀٕىخ٢ وخڀ٭عُبي -6

  9::2 -خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ 

خڀىخٸ٫ و خڀعمدًَدض و : خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص في خڀًوپ خٔٔٗڄُص. خڀ٭سًفِ، ٬دزً  -7

تْدػ ڄىدٙىَ ٬ځدً خڀىَدر، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹُي، ڄٽص خت١ٽُڄص، خڀٕ٭ىيَص، .خِڄددپ 

 ..ڂ3222

وَٸص ٬مٿ ٸًڄط بفُ خت١اتُ٘ .خت١ى٩مص خڀُٸمُص في ٬دفَ ڄعٱتَ . خت٢ديٌ، ت٤مً  ت٤مً  -8

 ڂ.  3225خڀ٭ُبي خْوپ ڀعٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٔيخَش،

 -ُتَ، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص ڀځىُٙخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وخڀعٱ -تٚدپ خڀًَه ت٤مً خڀٹدٔڃ  -9

3227 

خڀع٥ىَُ خڀعى٩ُمٍ وؤؼُي ٬ځً ټٵدءش خْيخء في  - وًت٬ص ؤتًٛ ٬سً خت١اڄه ختُٟبي - :

 . 3224 -، ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٬سً خڀ٭َّّ(ٰتَ ڄىٙىَش) -خڀعى٩ُڃ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ

 .  3224خٖٔٽىًََص،   -بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص َئَد ڄٕعٹسځُص -َخوَص ت٤مً لٕه  -22

خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ويوٌَد في َٴ٫ ڄٕعىي خْيخء، َٔدڀص ڄدـٕعتَ : َِدي ٔ٭ًُ وځُٵص -22

، (ٰتَ ڄىٙىَش ) تٗٝٛ خڀ٭ځىڂ خٔيخََص ـدڄ٭ص ودَٳ خڀ٭ُزُص خڀ٭ځىڂ خْڄىُص، 
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 ، 3229-:322.يَخٔص ڄٕمُص ٬ځً ٠سد٢ ټځُص خڀٹُديش وخَْټدن ڀځٹىخض خت١ٕځمص 

 خڀٕ٭ىيَص

 -ڄ٩دٌُ خْيخء خٖٔعُخظُفٍ  وخت١ُّش  خڀعىدٴُٕص  -خت٠ىدٶ ٔىدء ٬سً خڀٽُفٔ   -23

، ـدڄ٭ص  -ڄًخوځص ٠مه خت١اتُ٘ خڀًوفِ لىپ خْيخء خت١عمُّ ڀځمى٩مدض وختٟٽىڄدض 

 . 3226ختّٞخجُ  -وَٸځص

 ، 4بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٢: ٘دَڀتُ ڄ٥ٝٵً ت٧ُر -24

 . 38،ٚ 3222خَْين، 

يخَ خڀىه١ص ،خڀٹدٌُش   -بيخَش خْٴُخي ڄه خڀىدلُص خڀع٥سُٹُص  -٬د٤ٳ ت٤مً ٬سًُ  -25

- 2:75. 

 -٬ځڃ خٖـعمد٪ خڀٝىد٬ٍ وخڀعى٩ُڃ، يخَ خت١ُُٕش ڀځىُٙ -ت٤مً ت٤مىي ختٞىٌٌُ   -26

322: 

يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ  -خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ في خت١ى٩مدض  -ت٤مً ٔځمدن خڀ٭مُدن  -27

 322 4 –وخڀ٥سد٬ص 

خَْين،  -يخَ خڀُٙوٶ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ  -خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ -ت٤مً خڀٹدٔڃ خڀٹَُىتي  -28

3222 

 –خٔٔٽىًََص  -خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص  -خڀٕځىٺ خڀعى٩ُمٍ  -ت٤مً ٔ٭ًُ ؤوى خڀٕځ٥دن  -29

3224 

 . 2:84 -خڀٽىَط  -خت١سديت خڀ٭دڄص في بيخَش خڀٹىي خڀ٭دڄځص  -ڄىٝىَ ؤتًٛ ڄىٝىَ-:2

ؤتًٛ ت٤مً ٬سً خ﵁ ، ٬ځڃ خڀىٵٓ خڀٝىد٬ٍ زّْ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ ، يخَ ت٣ًٌ  -32

 . 7::2 - خٔٔٽىًََص ، صُخت١٭ُٴص ختٞدڄ٭

،خَْين،  2بيخَش خت١ىخَي خڀسَُٙص، يخَ ٜٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ، ٢: وديَ ؤزى ُ٘ىص -32

3222 . 

خٔيخََص، ت٤مً بزُخٌُڃ وخڀ٬ٍّّ ت٤مً ٬سً خ﵁، خڀعىت٬ٌُ، ڄ٭فڃ خت٥ٝ١ځمدض  -33

 .4::2ٚ، 233،خڀٕ٭ىيَص،  2ڄٽعسص خڀ٭سُٽدن، ٢
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 خْوٗٶ زتُ خت١ٕاوڀُص خڀٹُمُص وخڀٹىخوتُ خڀى٠٭ُص" يَخٔص وٜٵُص تٖځُځُص"
Ethics between Value Responsibility and Positive Laws "A 

Descriptive Analytical Study" 

 زُوٴُٕىَ/ؤزٽُ ٬سًخڀسىدض آيڂ بزُخٌُڃ

 خڀٕىيخن -دڄ٭ص خڀٹُآن خڀٽُفٔ وظإُٜٿ خڀ٭ځىڂ خٖٔسٷڄًَُ ـ

 خڀٕىيخن -خْڄتُ خڀ٭دڂ خت١ٕد٬ً ٖتٖدي ختٞدڄ٭دض خْٴُوؤُٔىَص

Prof/ Abaker Abdelbanant Adam Ibrahim 
Former Vice chancellor of the University of the Holy Quran and Tassel of 

Sciences – Sudan 
Assistant Secretary General of the Association of Afro-Asian Universities – Sudan 

 

 ڄٕعىځٛ

ظىدوڀط خڀًَخٔص ڄٵهىڂ خْوٗٶ زتُ خت١ٕاوڀُص خڀٹُمُص وخڀٹىخوتُ خڀى٠٭ُص، ْن 

ٴد٬ځُص خْوٗٶ في خٔٔٗڂ َستٌ ٬ځً ختٞدوستُ خڀُولٍ وخت١ديٌ، ٬ّّ خت١مدَٔدض خڀُىڄُص 

زدتٞدور خڀ٭ٹدجًٌ وخڀ٭ځمٍ وخت١٭ُفي خڀٌٍ تٖٹٷ ٬ځً ؤًٌَ خڀ٭دَٴتُ تْعمُص  خڀتي ظع٭ځٷ

خڀىـىي خٔوٕدفٓ ٬ځً ٌٍي خَْٞ. وٸً ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ڄ٭ُٴص ٬ٗٸص خڀٕمى خڀُولٍ 

وخت١ديٌ زدڀٹُڃ خْوٗٸُص، ويوَ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص وخڀُٕدُٔص في زىدء خڀٹُڃ 

ڀ٩ىخٌُ خڀُٕٽىڀىـُص خڀتي ظع٭ځٷ زدڀ٥سُ٭ص خڀسَُٙص. ټٿ ٌڀٻ خڀٕځىټُص ڄه وٗپ ظٵٕتَ خ

ًٜٲ ڄ٭ُٴص بڄٽدوُص خڀ٭ٹٿ خڀسٌُٙ في خٔعُ٭دذ خڀٱدَص ڄه وـىيٌد. ووځٝط خڀًَخٔص بفُ 

ؤن ٌىدڀٻ ظسدَه في ڄٵهىڂ خْوٗٶ، وڄ٫ خوعٗٲ خت١ًخَْ خڀٵځٕٵُص تٗعځٳ خت١ٕاوڀُص 

ټُىىوص خٛعم٫، ت٬ر ڄ٭ُٴص ڄًَٝ خْوٗٸُص في خڀٹىخوتُ خڀى٠٭ُص. وڀځممدٴ٩ص ٬ځً 

خْوٗٶ ووٝدجٝهد وخڀىٸىٲ ٬ځً خڀ٭ىخڄٿ خت١ى٠ى٬ُص وخت١ى٥ٹُص خڀتي تٯٽه ؤن ظٕدٌڃ في 

زىدء خڀٹُڃ خْوٗٸُص، وخڀ٬ًىش بفُ ٸسىپ خِوُ وخڀ٭مٿ ٬ځً خٔع٭ديش ظځٻ خَٔخيش وخڀٹىش 

ُص خڀتي ظٕ٭ً بفُ وخڀعمٕٻ زّڄدڂ خٖڀعّخڄدض خڀًَىُص خڀتي ظ٬ًى بفُ تٝى خڀٹُڃ خڀٕځىټ

ڄىخـهص ټٿ ٬ىخڄٿ خٖت٨ُخٲ خڀٌٍ ظ٭ًُٙ خْڄص خڀُىڂ. خٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ 

 خڀعمځُځٍ وخٖٔعىسد٤ٍ ڀځٽٙٳ ٬ه و٥ىَش خٖت٨ُخٲ خْوٗٸٍ في ٬دڄځىد خت١٭دُٜ.
 خٖت٨ُخٲ. -خڀٹىخوتُ خڀى٠٭ُص -خڀٹُڃ خڀٕځىټُص -خت١ٕاوڀُص -: خْوٗٶخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص
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Abstract 

The study dealt with the concept of ethics between value 

responsibility and positive laws, because the effectiveness of ethics in 

Islam is based on the spiritual and material aspects, through daily 

practices related to the ideological, scientific and cognitive aspects 

that were achieved by those who know the inevitability of human 

existence on this earth. The study aimed to know the relationship of 

spiritual and material transcendence with moral values, and the role of 

social, cultural and political relations in building behavioral values 

through the interpretation of psychological phenomena related to 

human nature. All this with the aim of knowing the human mind's 

ability to comprehend the purpose of its existence. The study 

concluded that there is a discrepancy in the concept of ethics, and with 

different philosophical schools, the moral responsibility in man-made 

laws differs. In order to preserve the entity of society, it is necessary 

to know the source of ethics and its characteristics, to identify the 

objective and logical factors that can contribute to building moral 

values, to call for acceptance of the other, to work to restore that will 

and strength, and to adhere to religious obligations that call for the 

sublimity of behavioral values that seek to confront all the factors of 

deviation that the nation is experiencing today. The researcher used 

the analytical and deductive descriptive approach to reveal the 

seriousness of moral deviation in our contemporary world. 

 

Keywords: ethics - responsibility - behavioral values - statutory laws - 

deviation. 
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 ڄٹًڄص

ـدءض خڀُٔدٖض خڀٕمدوَص وټدن خت٢ًٲ خْتًٝ ڄه وَخجهد ٌى ظٽدڄٿ خٔوٕدن 

َٓص وخڀُولُص وختًَٕٞص ټٍ َٝٿ بفُ ڄٕعىي  َٓص وخت١٭ىى ًُٚ ٬ځً ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض خت١دي وَٸ

زدڀٵ١دجٿ وخڀٹُڃ وخت١٭دفٓ خڀىسُځص خڀٕدڄُص ڄه وٗپ ٸُدڄً خت٠ٗٴص ﵁ في ؤ٠ًَ، وَ٭مٌُد 

وتٔد ؤَنَّ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص ت٘عدِ  .زى٨دجٳ خت٠ٗٴص وؤيخجً ت١ٕعځّڄدض خڀ٭سىيَص ﵁ ولًي

ُٖوُي زٙمىت٢د و٬مىڄهد ٴٹً لىض ټٿّ ڄد ـدءض زً خڀُٙخج٫  ٬ه ٰتٌَد ڄه خڀُٙخج٫ خ

ُٖوُي خڀٕدزٹص ت٢د ڄه ظ٭دڀُڃ يَىُص وٸُڃ ؤوٗٸُص وؤلٽدڂ ٬ُُ٘ٓص وِخيض ٬ځُهد خڀٽؽتَ  خ

ُٓه وؤـٿ ت٤ًوي  .ز٭ً ؤن وٕىط وُُٰٓض ڄد ټدن ڄىهد َٝځك ڀ٩ُٲ ڄ٭
 : ڄٙٽځص خڀًَخٔص

زدڀُٰڃ ڄه ؤن خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص و٩َُص ڄعٽدڄځص خْز٭دي ظُٔڃ ڀٕوٕدن ڄىهفد﵂ 

ٗ﵂ تٞم٫ُ ظٵدُٜٿ لُدظً و٬ٗٸدظً تٔد لىڀً ڄه خت١ىـىيخض، وخَظسد٤ً تٓدڀٹً وزٍخظً،  ٘دڄ

بٖ ؤن ٌىدڀٻ ڄه تٮُؾ ٬ه ـديش خڀٝىخذ، وتٯُٿ بفُ خڀىىخِ٪ خڀىٵُٕص خت١ىدڀٵص ڀځٹُڃ 

 .خڀٕځىټُص وخْوٗٸُص

 : ؤت٫ُص خڀًَخٔص

ظٙٽٿ خڀٹُڃ خْوٗٸُص خڀٝىَش ختُٟص ڀٕوٕدن ٬ىًڄد َىفك في ٠س٣ خڀىىخِ٪ 

ىټُص ڄه وٗپ خڀعّخڄدظً خڀىٵُٕص، ٴدٔوٕدن ټٽدجه خـعمد٬ٍ َٕع٫ُ٥ ؤن َٽعٕر ٸُمً خڀٕځ

 خڀًَىُص وخڀ٭سديَص وخڀع٭سًَص وڄه ت٥ُ٤ً خڀؽٹدفي وخڀٵٽٌُ وخٖـعمد٬ٍ وخڀُٕدٍٔ. 
 : ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

تهًٲ خڀًَخٔص بفُ خڀعإټًُ زإن خڀ٥سدج٫ خڀُُٜىص ٌٍ خڀتي ظٙٽٿ ٜىَش خٔوٕدن 

 في ت٥ُ٤ً خڀٍختي وخٛعم٭ٍ.

 : ڄىهؿ خڀًَخٔص

وخڀعمځُځٍ وؤلُدود﵂ خٖٔعىسد٤ٍ ت١٭ُٴص ٴ٭دڀُص خٔعىًڂ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ 

 خڀٹُڃ خڀٕځىټُص في زىدء خٛعم٭دض.
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 ت١سمػ خْوپخ

 ڄٵهىڂ خْوٗٶ ڀٱص وخ٥ٜٗلد

ًَٚه وخڀ٥س٫  –ت٫ٚ وځٷ، وخت٠ُځُٷ : خْوٗٶ ڀٱص ز١ڃٚ خڀٗڂ ؤٽىنهد ٌى خڀ

ُٖخٰر في خْٜٿ وخلً...  (:" وخت٠َځْٷُ وخت٠ُځْٷٌُد:) وخڀٕفُص وخت١ُوءش، وٸدپ خڀ

ڀٽه وٛ خت٠َځْٷ زدت٢ُحدض وخْ٘ٽدپ وخڀٝىَ خت١ًَټص زدڀسُٝ، ووٛ خت٠ُځْٷ زدڀٕفدَد خت١ًَټص 

خت٠ُځُٷ خٔڃ ڀٕفُص خٔوٕدن و٤سُ٭عً خڀتي وُځٔٷ ٬ځُهد وٌى  ڀځسٝتَش"، وَُي خڀس٭ٟ ؤن

(: ڄإوىٌ ڄه ڄديش)ن پ ٶ( خڀتي ظًپ ٬ځً ظٹًَُ خڀٍٙء، وَٹىپ خزه ٴدَْ)ذ ض:

وٸدپ خت١دوَيٌ)زًون ځُٷ، ٌى خڀٕفُص، وَٹدپ: ٴٗن وځُٷ زٽٍخ  ؤٌ ٸديَ ٬ځًُ. خت٠ُ

( ؤن ڀځىځٷ خڀ٭٩ُڃ ؼٗؼص ؤوـً: ؤيذ خڀٹُآن، ويَه خٔٔٗڂ، وخڀ٥س٫ خڀٽُفٔ، ظدََه:

وخت٠َٗٶ: ڄد خټعٕسً . وٸدپ:" ولٹُٹص خت٠ُځُٷ ڄد َإوٍ زً خٔوٕدن وٵًٕ ڄه خِيخذ"

وٌټُ خڀٵتَوِ ؤزديٌ:" خ٬ځڃ ؤن خڀًَه ټځً وُځُٷ ٴمه ِخي ٬ځُٻ  خٔوٕدن ڄه خڀٵ١ُځص تٓځٹً.

في خت٠ُځُٷ ِخي ٬ځُٻ في خڀًَه، وٌى َٹىڂ ٬ځً ؤَز٭ص ؤَټدن: خڀّّٝ وخڀ٭ٵص وخڀٙفد٬ص 

  (.وخڀ٭ًپ")ؤزديٌ، زًون ظدََه:

ُٖٲ ختُٞـدفٓ خت٠ُځٷ زإوًٖ :"٬سدَش ٬ه ٌُحص َخٔىص في خڀىٵٓ : ؤڄد خ٥ٜٗلد﵂ ٬

ٴ٭دپ زٕهىڀص وَُٕ ڄه ٰتَ لدـص بفُ ٴٽُ وَئَص، ٴةن ټدن خڀٝديَ ٬ىهد ظًَٝ ٬ىهد خْ

خْٴ٭دپ ختٟٕىص ټدوط خت٢ُحص وُځٹد﵂ لٕىد﵂، وبن ټدن خڀٝديَ ڄىهد خْٴ٭دپ خڀٹسُمص تُٝط 

(. وَىٹٕڃ بفُ ٸٕمتُ: ڄىهد ي:خت٢ُحص خڀتي ٌٍ ڄًَٝ ٌڀٻ وُځٹد﵂ ُٔح﵂د")ختُٞـدفٓ

ُٓد﵂ ڄه ؤٜٿ خت١ّخ ؾ، ټدڀٱ١ر وخڀٵّ٪ وخڀ١مٻ، وڄىهد ڄد َٽىن ڄٕعٵديخ﵂ زدڀ٭ديش ڄد َٽىن ٤سُ٭

ُٓٴً ز٭ٟ خڀسدلؽتُ زإوً:" ٬سدَش ٬ه ت٣مى٬ص  ټدت١ځٽص خڀٵٽَُص وخڀُئَص خڀٕدٰسص. وٸً ٬

ڄه خت١سديت وخڀٹىخ٬ً خت١ى٩مص ڀځٕځىٺ خٔوٕدفٓ، خڀتي ت٭ًيٌد خڀىلٍ، ڀعى٩ُڃ لُدش 
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دَص ڄه وـىيي في ٌٍخ خٔوٕدن، وتًًَٖ ٬ٗٸعً زٱتَي ٬ځً ت٨ى ت٭ٹٷ خڀٱ

 (.ڂ:خڀ٭دفَ")خڀٱّخفِ

ُٓٲ ز٭ٟ خڀٵٗٔٵص وخت١ٵٽَُه خْوٗٶ زإنهد تٚځص خڀٹىخ٬ً وخْٔٓ خڀتي  وٸً ٬

َ٭ُٲ ڄه وٗت٢د خٔوٕدن ڄ٭ُدَ خت٠تَ وخڀُٙ في خڀٕځىٺ وخڀٹُڃ ڄه وٗپ تًًَٖ ڄ٭دَتَ 

ُٓٲ ز٭ٟ ٬ځمدء خت١ٕځمتُ خْ وٗٶ زإنهد:" ٬سدَش وٸىخ٬ً خڀٕځىٺ وختٟٹىٶ وخڀىخـسدض. و٬

٬ه خت١سديت وخڀٹىخ٬ً خت١ى٩مص تُٟدش خٔوٕدن، وخڀتي ڄًٌَٝد خڀىلٍ خٔت٢ٍ ڀٹىڀً ٜځً خ﵁ 

بت٪د ز٭ؽط ْت٘ڃ ڄٽدَڂ خْوٗٶ". ٴدڀٱُٞ ڄه ز٭ؽعً ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ  ٬ځًُ ؤځڃ"

ُٕدُٔص ب٘د٬ص ڄٽدَڂ خْوٗٶ في ټدٴص ـىخور ختُٟدش خڀٵٽَُص وخڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص وخڀ

وخٖٸعٝديَص، ٴدڀ٭ٗٸص زتُ خْوٗٶ وخٔتٯدن وخڀ٭سديش ٬ٗٸص ڄعِٗڄص، ؤٌ ٌٍ تٔؽدزص 

خڀُوق في ـىٌٌُد وؤيخء ڀځىخـسدض خٔت٢ُص ڄه ـهص ؤوُي. ؤو ٌٍ ٬سدَش ٬ه ٌُحص َخٔىص 

 في وٵٓ خٔوٕدوُص ظًَٝ ڄه خْٴ٭دپ زٕهىڀص وَُٕ ڄه ٰتَ لدـص بفُ ٴٽُ وَئَص.

خڀ٭ځڃ خڀسدلػ ٬ه ت٤دٔه خْوٗٶ وڄٕدوجهد وختٟػّ ٬ځً ؤڄد ٬ځڃ خْوٗٶ ٌى 

خڀعمځٍّ زدْوٗٶ ختٟٕىص؛ وخڀعىځٍّ ٬ه خْوٗٶ خڀُٕٓحص، وظ٭عّّ خْوٗٶ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ 

خڀى٬ٍ خٔوٕدفٓ، ؤو ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ وخت١سديت خڀتي تُٖٺ خڀىٵٓ خٔوٕدوُص ت٨ى خڀٙ٭ىَ 

ٝدٲ خت١ُـ٭ُص خڀؽٹدٴُص خڀتي تٖمٿ في زدتَُٟص وخڀ٭ًخڀص وخت١ٕدوخش تُْػ ظُظٹٍ بفُ ڄ

٤ُدتهد ٸُڃ ٔځىټُص ظٕعىً بفُ و٩ڃ وٸىخوتُ تٗعځٳ زدوعٗٲ ختٞٱُخٴُد وخڀسُحص، وٌٍخ ڄد 

َ٭ُٲ زدڀٕفدَد وخْلىخپ خڀسد٤ىص خڀتي ٖ ظًَُٺ بٖ زدڀسٝتَش وخڀٱَُّش خڀىخ٬ُص، ٴدت٠ځٷ 

٬ځً خڀعمځٍ زدْوٗٶ  ختٟٕه ڄه ؤ٬مدپ خڀٹځىذ وٜٵدظً. ڀٍڀٻ ٴةنّ ٬ځڃَ خْوٗٶ ت٭ػّ

ختٟٕىص، وخڀعىځٍ ٬ه خڀُٕٓحص، وؤنّ زد٤ه خٔوٕدن ؤٌڃ ڄه ٨دٌُي، وَعىٸّٳ تُٖٕىً 

وتهٍَسً ٬ځً تهٍَر خڀٹُڃ خْوٗٶ خڀتي ٌٍ تٔؽدزص خْٴ٭دپ خت١٭سُٓش ٬ه خڀسد٤ه ٴةٌخ تٖٹٷ 

وً ټٿ ظځٻ خت١٭٥ُدض َعمٹٷ ظٽدڄٿ لُدش خٔوٕدن ختٟٹص في ٜىَتهد خڀتي ؤَخي خ﵁ ٔسمد

ظ٭دفُ ڀً ؤن َٽىن ٬ځُهد، ڀٍڀٻ ٴةن ُ٘ٲ ٬ځڃ خْوٗٶ وٰدَعً ؤوًٓ ڄه ؤُ٘ٲ خڀ٭ځىڂ 
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، Ethicوؤوٵ٭هد، ْنّ ُ٘ٲ ټٿّ ٬ځڃ زُٙٲ ڄى٠ى٬ً. و٥َٝځك زدٔت٧ځَُّص ڀٓوٗٶ

ؤٌ ت٣مى٬ص ڄه خت١٭عٹًخض، ؤو خت١ؽدڀُدض خت١ىـهص، وخڀتي  )بَؽًُ( ؤٌ)٬ديش(، وزدڀُىودوُص

و٬ځڃ خْوٗٶ ٌى خڀ٭ځڃ خڀٌٍ ت٭ًي خت١٭دَتَ  .ڄه خڀىدْ في خٛعم٫ظعىځٿ خڀٵُي ؤو ت٣مى٬ص 

ّْ ڀځٕځىٺ خْوٗٸٍ ٔىخء ڄه  خڀٕځىټُص ڀٕوٕدن. وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٴٽُش خڀٹُڃ ظ٭ً ؤٔد

خڀىدلُص خٖـعمد٬ُص ؤو خڀًَىُص، ؤو ڄه ـُخء خڄعؽدپ خڀىدْ ڀځٹىخوتُ خڀتي َٕىهد خٛعم٫ 

خٖٸعٝديَص وخڀٵٽَُص وخڀُٕدُٔص، وٸً ظى٫٠ ٌٍي ټىُٔځص ڀعى٩ُڃ خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص و

خڀٹىخوتُ ڀعمؽٿ ٸُمد﵂ وځٹُص ت٬ر ڄُخ٬دتهد وخڀعٹًُ ٜد، بٌخ ڄد ټدوط ڄىسؽٹص ٬ه و٩ڃ 

وٸُخَخض ٜديَش ٬ه خڀٙ٭ر ؤو خڀٕځ٥ص ختٟدټمص، ڄه وٗپ ٌُدټځً خڀُٕدُٔص خت١عمؽځص في 

 (.ڂ:خت١اتُ٘خض خڀىًوخض وٰتٌَد )خڀٙتُ

 

 خت١سمػ خڀؽدفٓ

 ؤٸٕدڂ خت٠ُځٷ وؤت٫ُعً وت٦ُّخظً

 َىٹٕڃ خْوٗٶ بفُ ٸٕمتُ ت٫د:

* وُځٷ لُٕه: وٌى ختٟٕه ڄه خْيذ وخڀٹُڃ وخڀٕځىٺ خڀٵد٠ځص خڀتي ٖ ظعس٫ ٌىي  

ٗ﵂، وٌى ڄه ؤٴ١ٿ خڀٝٵدض وخڀٕمدض ڀځمُء ڀځٵىِ تٔمسص َٔىپ خ﵁ ٜځً  خڀىٵٓ ٬ُ٘د﵂ و٬ٹ

بن ؤلسٽڃ بفِّ وؤٸُزٽڃ ڄتٍ ت٣ځٕد﵂ َىڂ خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ڀٹىڀً ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" 

خڀٹُدڄص ؤلٕىٽڃ وځٹد﵂")َوخي خڀعُڄٌٍ في ٔىىً(، وڄه خْوٗٶ خڀٵد٠ځص ټدت٠ٙىُ٪ و٬ځىٗ 

ُٝٚدوص، وختٞىي، وختٟځڃ، وخڀ٭ٵى،  ٙٓفد٬ص، وخڀ٭ًپ، وخت١ُوءش، وخڀ٭ٵَّص، وخڀ ّّٝٓ، وخڀ خت٢مٚص وخڀ

ّٖش خڀىٵٓ، و ٖٝٵك، وخٖلعمدپ، وخَٔؽدَ، و٬ ًٝٚٶ، وخٔوٗٚ، وخڀ خڀعٓىخ٫٠، وخڀٹىد٬ص، وخڀ

ََ٭ىًُِ،  َّٖض خڀىدْ، وظُٺ ڄد ٖ  وخت١ٽدٴإش ٬ځً خٔلٕدن تٔؽځً ؤو ؤٴ١ٿَ، وخڀعٓٱدٴُٿ ٬ه ِ

 .ؤٗڄص خڀٹځر ڄه ظځٻ خْوٗٶ خت١ٍڄىڄص، وت٨ى ٌڀٻ، ٴٽځُّهد ود٘حصٌ ٬ه خت٠ٙى٪ و٬ځىٗ خت٢مص
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ًٖودءشُ، * وُځٷ ُٔث: وٌى خڀُٕث ڄه خِيخذ وخڀٹُڃ   ټدڀٌَُځص وخڀٽُّّٔ وخت١هدوص وخڀ

ُٞ، وَٴٟ ٸسىپ  ُُ، وخ٬ُٔخ ُٗء وخڀ٩ُّځڃُ، وخڀٹٕىشُ، وخڀعفسٗ َُ ٍُ وخڀْىُ ًُ، وخڀسٱ ُُ، وختٟٕ خڀٵى

َُممًَ تٔد فَ َٵ٭ٿ، وؤڄؽدپُ ٌڀٻ؛ ټځُّهد  ُٓجدٔص وؤن  خڀىُٓٝمص، و٤ځرُ خڀ٭ځىٓ، ولرٓ ختٞدي وخڀ

 ود٘حصٌ ڄه خڀٽّّ.
ڂ ؤت٫ُص زدڀٱص، وَى٭ٽٓ ٌڀٻ في خْڄدوص وخڀًٝٶ ؤدجُ ؤٴ٭دپ وڀٓوٗٶ في خٔٔٗ 

خڀ٭سدي، وت٢ٍخ ؤټً خٔٔٗڂ زإن ٜٗق خڀىٵىْ ظٽمه في ٜٗق خڀٕځىٺ ْوً ٖ َٹىڂ ٬ځً 

و٩َُدض ڄٌٍسُص ؤو ظُدَخض ٴٽَُص ؤو ڄٝدفٌ ٴُيَص، زٹًَ ڄد ٌى ٴُٟ َىس٫ ڄه خٔتٯدن 

ًٔ زدڀٵ١دجٿ خڀ٬ُُٙص خڀ٭مځُص، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}بِوٖ ََدضٔ خڀځّ َُاِڄٔىُىنَ زِأ  َٖ ٍَٔهَ  ٍٔذَ خڀَّ ٌُِ خڀْٽَ ََٵْعَ مَد 

ٌٔزُىنَ{)خڀىمٿ: ٌُڃُ خڀْٽَد (. ٴځځؽىخزط خڀٵ٥َُص يوَ ټستَ في خت١ىخٸٳ خڀٕځىټُص وَؤُوِڀدحٔٻَ 

ٌَد ؤَوعُڃِ وَآزَأئُټُڃ ڄٖد  ُِعُمُى َٔمٖ ِٔمَدء  َّ ؤَ ًٔ بِ ًُونَ ڄٔه يُووِ ًُ زِهَد ڄٔه ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}ڄَد ظَ٭ِسُ َّپَ خڀځّ ؤَو

ُٚڃُ وَڀَدٽٔهٖ ؤَټْؽَ ًَٚهُ خڀْٹَ ٌَڀٔٻَ خڀ َٖديُ  َّ بِ ًُوخْ بِ َّ ظَ٭ِسُ َُ ؤَ ًٔ ؤَڄَ َّ ڀٔځّ َٖ ُٔځ٥َْدنٕ بِنٔ خڀْمُٽْڃُ بِ  ِْ َُ خڀىٖد

(. ٴدڀٵ٥ُش خڀ٥سُ٭ُص ـسځط ٬ځً ؤن ظٽىن خْوٗٶ ڄٹًٝش بت٢ُص، ََ٭ِځَمُىنَ{)َىٔٳ:

 ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" بن خ﵁ ٖ َى٩ُ بفُ ًٜوَټڃ وؤڄىخڀٽڃ وڀٽه ڀٹىپ َٔىپ خ﵁

وَُي خزه خڀٹُڃ ؤن ٌٍخ ختٞمدپ خڀسد٤تٍ ٌى خ﵀سىذ ڀٍخظً  َى٩ُ بفُ ٸځىزٽڃ وؤ٬مدڀٽڃ"

وٌى تٚدپ خڀ٭ځڃ وخڀ٭ٹٿ وختٞىي وخڀ٭ٵص وخڀٙفد٬ص، ٴدت١اڄه َٽىن ڄهدزص تْٕه بتٯدوً، وفي 

ٖ﵂ ٌٍخ خڀُٕدٶ وُي ؤن خْوٗٶ ٌٍ  ُٔى ََ َٔځْىَد ٴُٔٽُڃِ  َِ ظّټُص ڀځىٵٓ، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:} ټَمَد ؤَ

َُ٭َځِّمُٽُڃ ڄٖد ڀَڃِ ظَٽُىوُ َُ٭َځِّمُٽُڃُ خڀْٽٔعَدذَ وَخڀْمٔٽْمَصَ وَ َّټُِّٽُڃِ وَ َُ ََدظٔىَد وَ ُِٽُڃِ آ ََعِځُى ٬َځَ ىخْ ڄٚىٽُڃِ 

وٗٶ خڀٌَُځص خڀتي ٖ (، ٸدپ خزه ټؽتَ "َّټُهڃ" ؤٌ ٥َهٌُڃ ڄه خْظَ٭ِځَمُىنَ{)خڀسٹُش:

ؤٌ ٥َهُ وٵىٔٽڃ زعُزُعهد ٬ځً خْوٗٶ  "وَّټُٽڃ"ت٘ط خٔٔٗڂ زٝځص، وٸدپ خزه ٔ٭ً 

ختٟمًُش وظُٺ خڀٌُخجٿ ټدڀُٙٺ وخڀَُدء وخڀٽٍذ وخت٠ُدوص وخڀعسدٰٟ وخڀعٹد٫٤. وڄد 

ؤًٜٶ ټځمص خٔڄدڂ خڀٱّخفِ لتُ ٸدپ في ټعدزً بلُدء ٬ځىڂ خڀًَه:" ٴةن ټٿ ٜٵص ظ٩هُ في 

خفٍ". ٴإٴ٭دپ خٔوٕدن وٜٵدظً ټٵُو٪ ...ځر ٩َهُ ؤؼٌُد ٬ځً ختٞىخَق لتى ٖ ظعمُٺخڀٹ
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خڀٙفُش خڀ٥ُسص ؤٜځهد ؼدزط بن ټدن لٕىد﵂ ٴةٌخ ٜځك خْٜٿ ٜځك خڀٵُ٪ وبٌخ ٴًٕ خْٜٿ 

ََ  َٖ ٌٍٔ وَسُػَ  ًٔ وَخڀَّ ََزٚ ٌْنٔ  ًُ زِةِ ُُؾُ وَسَدظُ ََىِ ُٚرُ  ًُ خڀ٥َّ َّ وَٽًٔخ﵂ ٴًٕ خڀٵُ٪ ٸدپ ظ٭دفُ:}وَخڀْسَځَ ُُؾُ بِ ىِ

ُُونَ{)خ٬ُْخٲ: ِٙٽُ ََ ََدضٔ ڀٔٹَىِڂٍ  ُٚٲُ خِ َٝ ٍَڀٔٻَ وُ (. وڄه وٗپ ڄد ٌټُ لىپ ظ٭َُٳ ټَ

 :خٖوٗٶ َُي ز٭ٟ خڀ٭ځمدء ؤن خْوٗٶ ظىٹٕڃ بفُ ؤَز٭ص ؤٸٕدڂ

* ڄد َع٭ځٷ زدڀ٭ٗٸص زتُ خٔوٕدن وودڀٹً: ٴدڀٵ١ُځص خت٠ځٹُص في لًوي ٌٍخ  

وٕدن ؤوىخ٬د﵂ ټؽتَش ڄه خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ: ڄىهد خٔتٯدن زد﵁ ظ٭دفُ، خڀٹٕڃ ظٵُٞ ٬ځً خٔ

وخ٬ٖعُخٲ ڀً زدڀٽمدپ خڀٝٵدض وخْٴ٭دپ، وظًَٝٹً ٴُمد تٮّّود زً ْن ڄه لٷ خڀٝديٶ 

ظًَٝٹً، وخڀعٕځُڃ خڀعدڂ ت١د ت٭ٽڃ ٬ځُىد زً، ْوً ٜدلر ختٟٷ في ؤن ت٭ٽڃ ٬ځُىد تٔد َٙدء 

ؤڄد يوخ٬ٍ خڀٽٵُ زدت٠دڀٷ .َ ظ٬ًى بڀُهد خڀٵ١ُځص خت٠ځٹُصٴٽٿ ٌٍي خْوىخ٪ ڄه خڀٕځىٺ ؤڄى

ز٭ً و٠ىق خْيڀص ٬ځً وـىيي ٴهٍ لعمد﵂ يوخ٪ ظٕعىً بفُ ت٣مى٬ص ڄه ٌَخجٿ خْوٗٶ 

وخڀتي ڄىهد خڀٽّّ وخڀسٱٟ وختًٟٕ، وخزعٱدء خت٠ُوؾ ٬ځً ڀځ٥د٬ص، وخٔعفدزص ٌْىخء 

 .خْوٵٓ و٘هىختهد

ًُ خِوُ: وٜىَ خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ ختٟمًُ * ڄد َع٭ځٷ زدڀ٭ٗٸص زتُ خٔوٕدن وؤو 

في لًوي ٌٍخ خڀٹٕڃ ڄ٭ُوٴص و٨دٌُش: ڄىهد خڀًٝٶ، وخْڄدوص، وخڀ٭ٵص، وخڀ٭ًپ، وخٔلٕدن، 

وخڀ٭ٵى، ولٕه خت١٭دُ٘ش، وؤيخء خڀىخـر، وخ٬ٖعُخٲ ڀٌٍ ختٟٷ تْٹً، وخ٬ٖعُخٲ ڀٌٍ 

ٴ١دجٿ خْوٗٶ خڀتي خت١َّص تَّٔعً وخت١ىخٔدش وخت١٭ىوص، وختٞىي، وٌٽٍخ بفُ آوُ ـًوپ 

ؤڄد ٜىَ خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ خڀٍڄُڃ في لًوي ٌٍخ .َع٭ًي وٵ٭هد بفُ خِوَُه ڄه خڀىدْ

خڀٹٕڃ ٴهٍ ؤ١َد﵂ ڄ٭ُوٴص و٨دٌُش: ڄىهد خڀٽٍذ، وخت٠ُدوص، وخڀ٩ځڃ، وخڀ٭ًوخن، وخڀٙك، ؤىء 

 خت١٭دُ٘ش، و٬ًڂ ؤيخء خڀىخـر، ووٽُخن ختٞمُٿ، و٬ًڂ خ٬ٖعُخٲ تْٷ خِوَُه في خڀىـىي

 وت٦دَٔص ختُٟدش.
* ڄد َع٭ځٷ زدڀ٭ٗٸص زتُ خٔوٕدن وٌخظُعً: وتٗعځٳ ٜىَ خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ  

ختٟٕه في لًوي ٌٍخ خڀٹٕڃ ڄىهد خڀّّٝ ٬ځً خت١ٝدجر، وخْودش في خْڄىَ، وخٔظٹدن في خڀ٭مٿ، 
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و٬ًڂ خٔع٭فدپ خْڄىَ ٸسٿ ؤوخنهد ټٿ ٌڀٻ ًَوٿ في لٕه بيخَش خٔوٕدن ڀىٵًٕ، ولٽمعً 

وٜىَ خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ خڀٍڄُڃ في لًوي ٌٍخ خڀٹٕڃ  .َٳ خْڄىَ خت١ع٭ځٹص زٍخظًفي ظُٝ

 .ظإتي ٬ځً وٹُٟ ٜىَ خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ ختٟمًُ

* ڄد َع٭ځٷ زدڀ٭ٗٸص زتُ خٔوٕدن وختُٟىخن: وَٽٵٍ ؤن َعٝىَ ټٿ بوٕدن ؤن ڄه  

ڄ٭دڄځعهد،  ؤٌڃ خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ ختٟٕه في لًوي ٌٍخ خڀٹٕڃ، ٌٍ خڀُتٛص ٜد، وخڀُٴٷ في

وظإيَص لٹىٸهد خڀىخـسص. ؤڄد خڀ٩ځڃ وخڀٹٕىش ولُڄدنهد ڄه لٹىٸهد؛ ٴهٍ ڄه ٸسدجك 

خْوٗٶ، وفي ٌٍخ َٹىپ خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٴُمد َوخي خڀسىدٌَ وڄٕځڃ ٬ه خزه 

٬مُ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىهمد: "٬ٍزط خڄُؤش في ٌُش لسٕعهد لتى ڄدظط ٴًوځط ٴُهد خڀىدَ ٖ ٌٍ 

وٸً ؤټً خٔٔٗڂ زإن  .بٌ لسٕعهد، وٖ ٌٍ ظُټعهد ظإټٿ ڄه وٙدٖ خَْٞ" ؤ٤٭معهد ؤٹعهد

ّٓ وـٿّ، ڀٍڀٻ ٖ  ظٱُتَ ؤلىخپ خڀىدْ ڄه ٔ٭ديش و٘ٹدء وَُٕ و٬ُٕ ڄه ڄُٙحص خت١ىفُ ٬

ًُ ڄُ٭َٹِّسَدضْ ڄٚه  تٯٽه ظٱُتَ ختٟدپ بٖ زعٱُتَ ڄد زدْوٵٓ ڄه ڄ٭دن وٜٵدض، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:} ڀَ

ًٔ وَڄٔهِ َِ ًَ ََ ُِهِ  ُُوخْ ڄَد  زَ ُٚ َُٱَ ُُ ڄَد زِٹَىِڂٍ لَعًٖ  ُٚ َُٱَ  َٖ  ًَ ًٔ بِنَّ خڀځّ ُِ خڀځّ ًُ ڄٔهِ ؤَڄِ ََمِٵ٩َُىوَ  ًٔ وَځْٵٔ

ًٔ ڄٔه وَخپٍ{)خڀ٬ًُ: ًُ وَڄَد ڀَهُڃ ڄٚه يُووِ َُيٖ ڀَ َٗ ڄَ ُٔىءخ﵂ ٴَ ًُ زِٹَىِڂٍ  ََخيَ خڀځّ ٌَخ ؤَ ِٕهِڃِ وَبِ ٴ٭ځً  (،زِإَوِٵُ

ٴ٭ځً و٬مځً في ٠ىء خت١٭دفٓ خْوٗٸُص خڀتي ت٭مځهد ڄه لُػ خٔوٕدن خڀ٭دٸٿ ؤن َىِن 

 : ـىيتهد ؤو َيخءتهد، ٸدپ ؤڄتَ خڀٙ٭ُخء ؤتًٛ ٘ىٸٍ

ٌُمُىُ ٌٌسددط ؤودٗٸهڃ ٌٌددسىخ.          بت٪د خْڄڃ خْوٗٶ ڄد زٹُط    ***    ٴدةن 

ٴدڀعمځٍ زدْوٗٶ ختٟٕىص ظُٴ٫ ڄه ٘إن ٜدلسهد وظ٫ُٙ خْڀٵص وخ﵀سص زتُ  

ٍَ خُ﵁ ؤٴ ٠ََٔ  ٍّ ٌَ ُخي خٛعم٫، وٌٍ ٤َُٷ خڀٵٗق وخڀىفدق في خڀًوُد وخِوُش، تًَٟػ ؤَزٍِ 

ََ ًُ ٸَدپَ: " ََٺَ وَظَ٭َدڀًَ، ؤَوٖ ًٔ ظَسَد ََوَي، ٬َهِ خڀځَّ َٔځَّڃَ ٴُٔمَد  ًٔ وَ ُِ ًُ ٬َځَ َٜځًَّ خڀځَّ  ٍٚ ًُ، ٬َهِ خڀىٖسِ د ٬َىِ

ُٖڄِطُ خڀ٩ُّځْڃَ ٬َځًَ ََد ٬ٔسَدئٌ ٬ٔسَدئٌ: بِوٍٚ لَ ُٖڄّد، ٴَځَد ظ٩ََدڀَمُىخ،  ُِىَٽُڃِ ڄُمَ ًُ زَ َـ٭َځْعُ ٍِٕ وَ ټُځُّٽُڃِ  :وَٵْ

َـدج٫ْٔ بِڀَّد ڄَهِ ؤ٤َْ٭َمِطُ ََد ٬ٔسَدئٌ: ټُځُّٽُڃِ  ًٔټُڃِ،  ٌِ ًُووٍِ ؤَ ِٔعَهِ ًُ، ٴَد َِعُ ًَ ٌَ ")َوخي ...٠َدپٌّ بِڀَّد ڄَهِ 

َُُخي ڄه ٬سىيَعً خٖوعُدََص لسً خڀسىدٌَ وڄٕځڃ(. وڄه ُ٘ڃ خڀٽُخڄص ٬ىً خٔوٕدن ؤ ن 
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﵁ ٔسمدوً وظ٭دفُ، ؤٌ ت٣دًٌش ٌىي خڀىٵٓ وڄىدِڀص خڀ٥ُٙدن؛ وخٖوعٝدَ ٬ځً خڀٵعىص 

ٌُڃِ ٖ  ََٹُىڀُىخْ آڄَىٖد وَ َُټُىِخ ؤَن  َُع ُْ ؤَن  ِٕرَ خڀىٖد ووَٗض خڀًٌُ، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}ؤلَ

ىيَص خت٥١ځٹص خٔعمٷٓ ؤن َٽىن ٴةٌخ ڄد لٹّٷ خٔوٕدن ٌٍي خڀ٭س .(َُٵعَىُىن{)خڀ٭ىٽسىض:

وځُٵص خ﵁ ٬ځً ٌٍي خڀس٥ُٕص، ڀٍڀٻ ؤَٔٿ خ﵁ ظسدَٺ وظ٭دفُ خڀُٔٿ وخڀٽعر خڀٕمدوَص 

ٗ﵂ وڄعىخٴٹد﵂ وڄىٕفمد﵂  ڀسىدء و٩دڄد﵂ ٬ٹدجًَد﵂ و٬سديَد﵂ وخـعمد٬ُد﵂ وخٸعٝديَد﵂ وؤوٗٸُد﵂ ڄعٽدڄ

 ختٞىص ٬ّّ ظ٥سُٷ ڄ٫ خت٢ًٲ خڀٌٍ ڄه ؤـځً وځٷ، وڀعمٹُٷ ظځٻ خڀٱدَص ٔهٿ خڀ٥َُٷ بفُ

خڀٽمدپ خت٥١ځٷ وخڀٕ٭ديش في خڀًخََه. ٴد﵁ ٔسمدوً وظ٭دفُ فَ ًَِ٪ ت٥ځىٸً خڀ١٭ُٳ َعًُ 

في ٬دفَ ت٣هىپ ڄ٩ځڃ ٖ َٽدي تٮُؾ ڄه ٌىٓش لتى َعُيٓي في ٌىٓشٕ ؤټؽُ ٨ٗڄد﵂ ڄىهد؛ زٿ ًٌخي 

ٍٓ ٬ه ٤َُٷ خڀ٭ٹٿ وخڀٵ٥ُش خڀ٥سُ٭ُص، و٬ه ٤ ُٓه ڀً خڀًُ٘ ڄه خڀٱ َُٷ خڀىلٍ خڀىفًَه، وز

ًٓڂ ٴةن خْوٗٶ وڄىٸ٭هد في ختُٟدش خٔوٕدوُص ٌٍ  وخڀُٔٿ ظدَش ؤُوُي. و٬ځً ٠ىء ڄد ظٹ

ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ خڀٕځىټُص خڀتي تٖٹّٷ في خٔوٕدن ڄ٭دفٓ خٔوٕدوُص خڀُٴُ٭ص ڄه ختٞمدپ 

ّٓش وخڀٽُخڄص، وٖ َٹعُٝ ؤؼُ خْوٗٶ ٬ځً خْٴُخي ٴمٕر  وخڀٽمدپ وُ٘ٲ خڀىٵٓ، وتٝىٓ خڀ٭

ُٓهد ؤو  ٌَُٕ بفُزٿ  ُٖڄڃ وخڀٙ٭ىذ لُػ ظ٭ٽٓ خْوٗٶ لُدتهد ووٝدجٝهد وڄسځٯ َٸ خ

ُٖڄڃ، وٸً ِوُ خڀعدََه زإلًخغ و٬ّّ يڀّط ٬ځً ؤنّ ٴٕدي خْوٗٶ ټدن  تٗځّٵهد في ڄ١مدَ خ

ًٓخڄد﵂ في ظٹىَٟ ُٜق خت١ٟدَخض وخڀؽٹدٴدض، و٬ٌُُ ڀٵٹًخن خڀ٭ٹٿ خت١ٌُٳ وخڀُٜتُ،  ٌَ  ﵂ٖ ڄ٭ى

 خڀًوپ وخت١مدڀٻ. وخنهُدَ ڀٽؽتَ ڄه

 ت٦ُّخض خْوٗٶ في خڀٵٽُ خٔٔٗڄٍ: 

ختٟٹُٹص خت١دؼځص ؤن خٔوٕدن ٖ َٕع٫ُ٥ ؤن َٕعىًڂ ٤دٸدظً خڀىٵُٕص وختًَٕٞص 

وخڀُولُص زٝىَش وخٸ٭ُص بٖ بٌخ تٖځً زدْوٗٶ خڀٵد٠ځص خڀتي ظٕ٭ً بفُ لر خت١ىدٴٕص 

ؤٜسك ـًٕخ﵂ زٗ َوق، وٌٍي وخڀعٕدزٷ بفُ خت٠تَ، ٴةٌخ خت٨ُٲ خٔوٕدن ٬ه ٌٍي خت٠ٝىُٜص 

ّٓ وـٿّ وَ٭ٝىن  ٨دٌُش ڄ٠ُُص ٖ ت٧ًٌد بٖ ٬ىً خت١ىدٴٹتُ خڀٍَه َىٽُون و٭ڃ خت١ىفُ ٬

 ؤوخڄُي. وفي ُٔدٶ ظځٻ خت١٭٥ُدض َعمُّ خْوٗٶ في خٔٔٗڂ ز٥دز٭تُ ؤٔدُٔتُ ت٫د:
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خْوپ: ٤دز٫ بت٢ٍ، ؤٌ ؤوً ڄٕعىځٛ ڄه خْلٽدڂ خڀ٬ُُٙص خڀٹ٥٭ُص خڀًٖڀص. وٸً 

 ًٓ ُِٶِ ٬ ِٙ ٌَٽُڃِ ٸٔسَٿَ خڀْمَ ُـى ُٖ ؤَنْ ظُىَڀُّىخ وُ َٓ خڀْسِ ُِ ُٓخ﵂، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:} ڀَ خٔٔٗڂ خٔتٯدن ز

ُٚتَُ{ ُِ وَخڀْمَٗجٔٽَصٔ وَخڀْٽٔعَدذِ وَخڀىٖسِ َُىِڂِ خِؤ ًٔ وَخڀْ ُٖ ڄَهِ آڄَهَ زِدڀځَّ ُِذِ وَڀَٽٔهٖ خڀْسِ  وَخڀْمَٱِ

ٷ لُػ َز٣ خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دفُ ؤَىڀً ٜځً (، وخڀًَه وٵًٕ ٌى لٕه خت٠ځ)خڀسٹُش:

خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ زتُ خٔتٯدن ولٕه خت٠ځٷ، ٴٵٍ ختًَٟػ ت١د ٔحٿ خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ 

ؤځڃ: ؤٌ خت١اڄىتُ ؤٴ١ٿ بتٯدود﵂ ؟ ٸدپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" ؤلٕىهڃ ؤوٗٸد﵂")خڀ٥ّّخفٓ 

 (.ي:

مدپ وخْٴ٭دپ خت١ٽعٕسص خڀتي ت٘دَْ خڀؽدفٓ: ٤دز٫ بوٕدفٓ، ؤٌ ؤوً ت٣مى٬ص ڄه خ٬ْ

ڄه ٸسٿ خٔوٕدن. ؤو يَخٔص زىدء خڀٹُڃ خٔوٕدوُص ٬ځً ٠ىء خڀٹىخ٬ً خڀ٬ُُٙص خڀتي ظ٫١ 

ڄ٭دَتَ ڀځٕځىٺ، ثم تٯدَٔهد خٔوٕدن في ٘ٽٿ خڀعّخڄدض ووخـسدض، ت٣ُيش ٬ه خڀٍخض 

 :خڀٙىُٝص. وٌىدڀٻ ڄد تٯُّ خْوٗٶ خڀٵد٠ځص ٬ه خڀُٕحص، ڄىهد

 ٥دٸدض ختًَٕٞص ت٨ى خٖتٕدي خڀ٭ٹځٍ وخڀُولٍ وخڀ٭ځمٍ.* ظٵفتَ ټٿ خڀ

 * ظىمُص خْوٗٶ زدڀٽُڂ وختٟځڃ وخڀُتٛص وخڀځ٥ٳ زدت٢ًخَص وخڀتًخٌص زدٔتٯدن.

 * خڀعمځٍ تٔٽدَڂ خْوٗٶ وتٝىي.

و٬ځً ڄد ٌټُ، َٕع٫ُ٥ ټٿ ٴُي في خٛعم٫ ؤن َعىځٛ ڄه خڀ٩ىخٌُ خڀىٵُٕص خڀتي 

ُڃ خْوٗٸُص ڄه ت٣عم٫ ِوُ لٕر خڀ٭ىخڄٿ خڀىَخؼُص تٗدڀٳ ڄسًؤ خڀًَه، وٸً تٗعځٳ خڀٹ

وخڀ٩ُوٲ خڀسُحُص وخڀىٙإش، وتٔد ؤوىد و٭ُٗ في ٬ُٝ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ٴةن 

ٴدڀ٭دٸٿ ٌى خڀٌٍ َى٩ڃ ڄٕحىڀُدظً  يوَ ټستَ في زىدء خڀٹُڃ خڀٕځىټُص. .ڀځع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ

ُِهِڃ ڄٚهِ :فُزىدءً ٬ځً ڄد ڀّڂ زً خڀٽعدذ وخڀٕىص ڀٹىڀً ظ٭د َ٘هًُِخ﵂ ٬َځَ ََىِڂَ وَسِ٭َػُ ٴٍٔ ټُٿِّ ؤُڄٖصٕ  } وَ

ََلِ ًّي وَ ٌُ ٍِءٍ وَ َ٘ َُدود﵂ ڀِّٽُٿِّ  ُِٻَ خڀْٽٔعَدذَ ظٔسِ ّٖڀْىَد ٬َځَ ٌَداُٖء وَوَ َ٘هًُِخ﵂ ٬َځًَ  ِـحْىَد زِٻَ  ِٕهِڃِ وَ مَص﵂ ؤَوٵُ

ِٕځٔمٔتَُ{)خڀىمٿ: َُي ڀٔځْمُ ِٙ ّٓ وـٿّ زځٯ ؤلٽوَزُ دڄً ڀ٭سديي زىخ٥ٔص َٔځً وؤوسُدجً (، ٴد﵁ ٬
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خڀٍَه ٸًڄىخ ختٟفص زدڀًڀُٿ وخڀٌّّدن، ٴځڃ َسٷ ڄه خت٠ځٷ ختٟٕه بٖ وٸً زُىًٓ ڀځىدْ 

 ټدٴص. و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ تٯٽه ؤن َٝدٮ خْوٗٶ في خٔٔٗڂ ڄه ـدوستُ َجُٕتُ ت٫د:

 * ختٞدور خڀ٭ځمٍ خڀٙدڄٿ شمىپ خڀ٭ٹدجً وخڀ٭سديخض وخت١٭دڄٗض.

خڀى٩ٌُ خڀٌٍ َع٭ځٷ زدڀى٩ڃ ختُٟدظُص خت١ىعځٵص خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص * ختٞدور 

 .وخڀؽٹدٴُص وخٖـعمد٬ُص

و٬ىًڄد َٱُر خڀىخِ٪ خڀًَتٍ ٬ىً خٔوٕدن ظى٥ځٷ ؤٌىخئي ڀع٭ّّ ٬ه وٵٕهد زى٩َُدض 

ٰتَ ڄؽدڀُص ڄعىدٸ١ص وڄع١دَزص وت٭دوپ ؤن َ٭ُٲ ڄد لىڀً وٖ َٕع٫ُ٥ ڄ٭ُٴعً ْوً ٖ 

ـ٫ بڀًُ، وڄهمد ت٬عهً في َي وخ٬ًِ بفُ و٩دڂ ڄ٭تُ ٴةوً َٕع٭ًٝ تٯځٻ خْٜٿ خڀٌٍ َُ

٬ځًُ، وَىڄحٍ َٝسك ټدتُٟىخن، بٌ ؤوً َٕىُ ټٿ بڄٽدوُدظً خڀ٭ځمُص وخت١٭ُٴُص في خٖتٕدي 

خت١٭دټٓ، وٌٍخ ڄد ٌټُ في ٸٝص بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ لتُ ـديپ خت١ٗجٽص في ٸىڂ 

ُٞ ڄه ٌٍي خٛديڀص ٌى ظإوتَ خڀ٭ٍخذ ٬ىهڃ ڀ٭ځهڃ ڀى٢ ٬ىًڄد ؤَخيوخ بٌٗټهڃ، وټدن خڀٱ

ٌُٔڃَ  َُخ ٌَرَ ٬َهِ بِزِ ٌَ َاڄىىن وڀٽىهڃ ټٵُوخ وتّّٕوخ وٴًٕوخ في خَْٞ ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}ٴَځَمٖد 

َـدء  ًِ ًُ ٸَ ٍَخ بِوٖ ٌَ ِٞ ٬َهِ  ُِ ٌُٔڃُ ؤ٬َِ َُخ ََد بِزِ َُفَدئڀُىَد ٴٍٔ ٸَىِڂِ ڀُى٢ٕ...  َُي  ِٙ ًُ خڀْسُ َـدءظِ ُٖوُِ٪ وَ  خڀ

ُِيُويٕ{)ٌىي: ُُ ڄَ ُِ َٰ ٍَخذْ  ََزٚٻَ وَبِوٖهُڃِ آظُٔهِڃِ ٬َ  ُُ (، ٌٽٍخ ظىدوڀط خَِدض ٸٝص ٠ُىٲ -ؤَڄِ

بزُخٌُڃ وٌڃ خت١ٗجٽص خڀٍَه ڄُوخ ٬ځًُ وٌڃ ز٥َُٹهڃ ٌٔٗٺ ٸىڂ ڀى٢ ْنهڃ ـمًوخ 

زى٭ڃ خ﵁ ٴٹدپ ت٢ڃ بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ:" ؤَؤَعڃ بن ټدن ٴُهڃ تٜٕىن ڄه 

ٖ، ٴمدِخپ َعتًپ ڄ٭هڃ لتى ٸدپ ت٢ڃ ؤَؤَعڃ  :ٖ، ٴإَز٭ىن؟ ٸدڀىخ :خت١ٕځمتُ ؤتهځٽىنهڃ؟ ٸدڀىخ

ًُ ڄٕځڃُ ؤتهځٽىنهڃ؟ ٸدڀىخ ٖ ٴٹدپ ت٢ڃ: بن ٴُهد ڀى٤د﵂، ٸدڀىخ: ت٨ه  بن ټدن ٴُهد َـٿ وخل

(. وٌٍخ يٖڀص ڂ:ؤ٬ځڃ تٔه ٴُهد ڀىىفُىً وؤٌځً بٖ ؤڄُؤظً ڄه خڀٱدزَُه")خڀ٥ٌّّ

تٝى ؤوٗٶ ًُٔود بزُخٌُڃ ٬ځًُ خڀٝٗش وخڀٕٗڂ ؤوً ٰتَ ٬فىپ في خٖوعٹدڂ بفُ ٬ځً 

ٴدْوٗٶ في  .ؤٌ ټؽتَ خڀعإوي وخڀعإٔٳ ٬ځً خڀىدْ ڀُٸص ٸځسً خت١ٍُٕء وؤوً) ؤوخي ڄىُر(

خٔٔٗڂ ٖ ظٹىڂ ٬ځً و٩َُدض ڄٌٍسُص، وٖ ڄٝدفٌ ٴُيَص، وٖ ٬ىخڄٿ زُحُص ظعسًپ وظعځىن 
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ُٟ ڄه َىسى٪ خٔتٯدن ٫َٙ وىٌَد يخوٿ خڀىٵٓ وودَـهد، ٴځُٕط ظس٭د﵂ ت٢د، وبت٪د ٌٍ ٴ

خْوٗٶ ٴ١دجٿ ڄىٵٝځص، وبت٪د ٌٍ لځٹدض ڄعٝځص في ٔځٕځص وخلًش  ٴدت١ٕځڃ ٬ٹًُظً 

ؤوٗٶ، وَُ٘٭عً ؤوٗٶ، ڀٹىپ خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" ٖ َّفٓ خڀّخفٓ لتُ َّفٓ 

 َُٕٶ خڀٕدَٶ وٌى ڄاڄه")َوخي وٌى ڄاڄه، وٖ َُٙذ خت٠مُ لتُ َُٜٙد وٌى ڄاڄه وٖ

ؤَٽٍذ خت١اڄه؟ ٸدپ: ٖ، ثم ظٗ ٸىڀً  : ٔحٿ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ خڀسىدٌَ( و٬ىًڄد

ٌٔزُىنَ{  ٌُڃُ خڀْٽَد ًٔ وَؤُوڀَحٔٻَ  َُاِڄٔىُىنَ زِأَدضٔ خڀځَّ ٍَٔهَ ٖ  ٍٔذَ خڀَّ ٌُِ خڀْٽَ ََٵْعَ ظ٭دفُ:}بِوٖمَد 

ڀ٭ځمُص وخڀ٭مځُص، ٴٽځمد ټدن خٔتٯدن ٸىَد﵂ (. ټمد ٌٍ يڀُٿ خٔٔٗڂ وظُتٚعً خ)خڀىمٿ:

ؤتُٙ وُځٹد﵂ ٸىَد﵂، ٴهٍ ڀُٕط ڀىود﵂ ڄه خڀعُٲ تٯٽه خٖٔعٱىدء ٬ىً ٬ىً خوعٗٲ خڀسُحص، 

وڀُٕط ؼىزد﵂ َُظًًَ خٔوٕدن ت١ىٸٳ ثم َت٬ًً ڄتى َٙدء، زٿ بنهد ؼىخزط ٘إنهد ٘إن 

ڀّڄدن وخت١ٽدن ْنهد خڀٵ٥ُش خْٴٗٺ وخت١ًخَخض خڀتي ظعمُٺ ٴُهد خڀٽىخټر ٖ ظعٱتَ زعٱتَ خ

ُِهَد  َْ ٬َځَ َُ خڀىٖد ًٔ خڀَّعٍٔ ٴ٥ََ َُضَ خڀځَّ خڀ٥سُ٭ُص خڀتي ٴ٥ُ خ﵁ خڀىدْ ٬ځُهد، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:} ٴ٥ْٔ

ًٔ{)خڀُوڂ: ًَٔٿَ ڀٔىَځْٷِ خڀځَّ  (.ٖ ظَسِ
 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ

 ت٪دٌؾ ڄه خڀٹُڃ خْوٗٸُص وڄٝديٌَد

 خْيَدن خٔت٢ُص ڄىهد:ٌىدڀٻ ٬ًش ت٪دٌؾ ڀځٹُڃ خْوٗٸُص في 

* خڀىٴدء زدڀ٭هً: فَ َٽعٳ خْيَدن خٔت٢ُص ٬دڄص وخڀًَه خٔٔٗڄٍ ٬ځً وـً 

خت٠ٝىٚ زدڀ٬ًىش بفُ خڀعمځٍ زدْوٗٶ ٴٹ٣، زٿ ي٬د بفُ خڀىٴدء زدڀ٭هً ڀٹىڀً ظ٭دفُ:} 

ُ٘ ََسِځُٯَ ؤَ َٕهُ لَعًٖ  ٍَ ؤَلِ ٌٔ َّ زِدڀَّعٍٔ  َُعُٔڃِ بِ َُزُىخْ ڄَدپَ خڀْ َٖ ظَٹْ ًَ ټَدنَ وَ ًٔ بِنَّ خڀْ٭َهِ ًٖيُ وَؤَوِٴُىخْ زِدڀْ٭َهِ

ٖ﵂{)خُٔٔخء: ِٕاُو ڀٽٿ ٴُي في خٛعم٫،  ٴدڀىٴدء زدڀ٭هىي وخت١ىخؼُٷ ٠ُوَش وخٸ٭ُص .(ڄَ

ُٓص، وٸً ـ٭ٿ خڀځًّ ظ٭دفُ خڀ٭هً ڄه خٔتٯدن، وٖ  ٴمه ٴُٹً ٴًُ خڀىٴدء ٴٹً خوٕځه ڄه خٔوٕدو

ؤڄد  .د تُٔخ٬دش خڀ٭هً وخڀىٴدء زً، وڀىٖ ٌڀٻ ڀعىدٴُض خڀٹځىذَعڃٓ خڀع٭دون زتُ زتٍ خٔوٕدن بڀّ
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ٴدڀىٴدء زدڀ٭هً  .ودٸٟ خڀ٭هً وخت١ُؽدٶ ٴهى ڄه خت١ىدٴٹتُ ٖ َىؼٷ زٹىڀً، وٖ َاڄه ـدوسً

ٸُمص ؤوٗٸُص ٬دڀُص، ٖ َٕعمٹهد بٖ ؤوڀى خْڀسدذ، ؤو خڀٍَه خَظٵ٭ىخ زإوٵٕهڃ ٬ه 

خڀص؛ وت٤دٴ٩تُ ٬ځً ؤ٬ُخ٠هڃ ڄه خڀٽسدجُ ختُٟىخوُص؛ وظىٕمىخ تُّٔخن ختَُٟص وخڀ٭ً

ُُونَ{ وخڀٝٱدجُ ڀٹىڀً ظ٭دفُ: ٍَټَّ ًٔ ڀَ٭َځَّٽُڃِ ظَ ٜٖدټُڃِ زِ ٌَڀٔٽُڃِ وَ ًٔ ؤَوِٴُىخ  ًٔ خڀځَّ  } وَزِ٭َهِ

ًَ :(، وٸدپ ظ٭دفُ)خْو٭دڂ: َِمَدنَ زَ٭ِ ًِظُڃِ وَڀَد ظَىِٹ١ُُىخ خڀْإَ ٌَ ٌَخ ٬َد ًٔ بِ ًٔ خڀځَّ } وَؤَوِٴُىخ زِ٭َهِ

ََ٭ِځَڃُ ڄَد ظَٵْ٭َځُىنَ وَڀَد ظَٽُىوُىخ ټَدڀَّعٍٔ وَٹ١ََطِظَىِټٔ  ًَ ُِٽُڃِ ټَٵُٔځ﵂د بِنَّ خڀځَّ ًَ ٬َځَ َـ٭َځْعُڃُ خڀځَّ  ًِ ٌَد وَٸَ ًٔ ُ 

َِزًَ ڄٔهِ ٍَ ؤَ ٌٔ ُِىَٽُڃِ ؤَنْ ظَٽُىنَ ؤُڄٖصٌ  َِمَدوَٽُڃِ يَوَځ﵂د زَ ٍُونَ ؤَ ًٔ ٸُىٖشٕ ؤَوِٽَدؼ﵂د ظَعٖىٔ ِّڀَهَد ڄٔهِ زَ٭ِ ڄٖصٕ بِوٖمَد ؤُ َٰ

ًٔ ظَىِعَځٔٵُىنَ{ َُدڄَصٔ ڄَد ټُىِعُڃِ ٴُٔ ََىِڂَ خڀْٹٔ ُٚىَهٖ ڀَٽُڃِ  ُُسَ ًٔ وَڀَ ًُ زِ (، ٴٵٍ -)خڀىمٿ: ََسِځُىټُڃُ خڀځَّ

ّٓ وـٿّ زىٴدء خڀ٭هىي؛ ولػ ٬ځً ؤيخء خْڄدودض خڀتي ڄه  ٌٍي خڀىٝىٚ خت١سدَټص ؤڄُ خت١ىفُ ٬

ڀىخـسص ٬ځً خڀ٭سً ؤن َايَهد وٴدئي ڄ٫ َزً؛ خڀٌٍ وځٹً ؤ٬ٌٗد خڀىٴدء زدڀ٭هً، وؤوپ خڀ٭هىي خ

ٴٕىخي، وَِٸً وًٌخي؛ وٴ١ٖځً ٬ځً ټؽتَ ت٦ه وُځٷ ظٵ١ُٗ، ووٴدئي ڀُزً ؤن َ٭سًي ولًي، 

} ؤَڀَڃِ :وٖ َُٙٺ زً ؤلًخ، وٖ َُٝٲ ُ٘ح﵂د ڄه ؤوىخ٪ خڀ٭سديش ْلً ٔىخي؛ ڀٹىڀً ظ٭دفُ

ََد زَىٍِ آيَڂَ ؤَنْ ڀَ ُِٽُڃِ  ًِ بِڀَ َُخ٢ٌ ؤ٬َِهَ ٜٔ ٍَخ  ٌَ ًُووٍِ  ًُوٙ ڄُسِتُْ وَؤَنٔ خ٬ِسُ ًُ ڀَٽُڃِ ٬َ ٥َُِدنَ بِوٖ ٖٙ ًُوخ خڀ د ظَ٭ِسُ

ِٕعَٹُٔڃْ{)َٓ: (، وڄه خڀ٭هىي خڀتي ؤوٌٍد خ﵁ ڄه زتٍ آيڂ؛ ڄد ؤوٍي خ﵁ ظ٭دفُ ڄه -ڄُ

ًُ ڄُٔؽَدٶَ ٍَ خڀځَّ ٌْ ؤَوَ ُٚتَُ ڀَمَد  خڀ٭هً ٬ځً ؤوسُدجً وٜٵىظً ڄه وځٹً؛ لُػ ٸدپ ظ٭دفُ:} وَبِ خڀىٖسِ

ًُ ٸَد ُُوٖ ُٝ ًٔ وَڀَعَىِ ًٚٶْ ڀٔمَد ڄَ٭َٽُڃِ ڀَعُاِڄٔىُهٖ زِ َٝ ُٔىپٌ ڄُ ََ َـدءَټُڃِ  ُِعُٽُڃِ ڄٔهِ ټٔعَدذٍ وَلٔٽْمَصٕ ؼُڃٖ  پَ آظَ

ًُوخ وَؤَوَد ڄَ٭َٽُڃِ ڄٔ ِ٘هَ َِوَد ٸَدپَ ٴَد َُ ٌُِ ٸَدڀُىخ ؤَٸْ ِٜ ٌَڀٔٽُڃِ بِ ٍْظُڃِ ٬َځًَ  َِظُڃِ وَؤَوَ َُ ًَٔهَ ٴَمَهِ ؤَؤَٸْ ٌٔ ٖٙد هَ خڀ

ٔٔٹُىنَ{)آپ ٬مُخن: ٌُڃُ خڀْٵَد ٌَڀٔٻَ ٴَإُوڀَحٔٻَ   ًَ ( وفي خٔعفدزص وتَ خڀسُٙ ڀٍڀٻ -ظَىَڀًَّ زَ٭ِ

خڀ٭هً ي٬ىش ْظسد٬ً زإن َٹىڄىخ ڄٹدڄً بن ٌڃ ؤيَټىخ ٌڀٻ خڀىبي خْڄٍ خڀٌٍ َاڄه زد﵁ 

: ڄد ؤوٍي خ﵁ ٬ځً ؤٌٿ خڀ٭ځڃ ڄه وڄه خڀ٭هىي خڀىخـسص خڀىٴدء ٜد .وزٽځمدظً ؤو فَ ًََټىخ

خڀ٭هً زسُدن خڀ٭ځڃ و٬ًڂ ټعمدوً، وخڀًٖڀص وخَٔ٘دي بفُ ٤َُٷ خت٠تَ وخڀعمٍَُ ڄه خڀُٙ؛ 

ًُ{)آپ :ڀٹىڀً ظ٭دفُ ِْ وَڀَد ظَٽْعُمُىوَ ًُ ڀٔځىٖد ُٚىُىٖ ٍَٔهَ ؤُوظُىخ خڀْٽٔعَدذَ ڀَعُسَ ًُ ڄُٔؽَدٶَ خڀَّ ٍَ خڀځَّ ٌْ ؤَوَ } وَبِ
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ُُ ؤُوڀُى خڀْإَڀْسَدذِ  :ظ٭دفُ ڄؽىُد﵂ ٬ځً خڀٍَه َىٴىن ز٭هىيٌڃ(، وٸدپ ٬مُخن: ٍَټَّ ََعَ } بِوٖمَد 

َٜٿَ  َُى ًٔ ؤَنْ  ًُ زِ َُ خڀځَّ ٝٔځُىنَ ڄَد ؤَڄَ ََ ٍَٔهَ  ََىِٹ١ُُىنَ خڀْمُٔؽَدٶَ وَخڀَّ ًٔ وَڀَد  ًٔ خڀځَّ َُىٴُىنَ زِ٭َهِ ٍَٔهَ  خڀَّ

َٕد ُٔىءَ خڀْمٔ ََىَدٴُىنَ  ََزٖهُڃِ وَ َٙىِنَ  ََىِ (، ٴدڀىٴدء زدڀ٭هً ُ٘ٲْ ت٭مځً ټٿ -ذِ{)خڀ٬ًُ:وَ

ٴُي ؤو تٚد٬ص ڄاڄىص ٬ځً ٬دظٹهڃ، زٿ ٌى ٸُمص بوٕدوُص ظ٬ًُڃ خڀؽٹص زتُ خْٴُخي، وظؽسط 

ؤوخُٜ خڀع٭دون وخڀع٭دَٗ زتُ ڄٽىودض خٛعم٫ خڀىخلً، ټمد ؤوً وٝځص ڄه وٝدپ خْوٴُدء 

 خڀٝدتٟتُ، ؤځىٺ وسُٿ.

وخڀعٹىي: ؤٌ تٔد َىٵ٫ خڀىدْ، وخڀىهٍ ٬ه خڀسٱٍ وخڀ٭ًوخن، * خڀع٭دون ٬ځً خڀّّ 

ًَ ًِوَخنٔ وَخظٖٹُىخْ خڀځّ ِٔؼْڃِ وَخڀْ٭ُ َٖ ظَ٭َدوَوُىخْ ٬َځًَ خ  ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}... وَظَ٭َدوَوُىخْ ٬َځًَ خڀّّْٚ وَخڀعٖٹْىَي وَ

ًُ خڀْ٭ٔٹَدذِ{)خت١دجًش: ًَٔ َ٘  ًَ  (.بِنَّ خڀځّ

ٸ٫ ٬ىًڄد َٕعىًڂ خڀٹىپ وخڀٵ٭ٿ وخڀ٭مٿ * خڀًٝٶ: وٌى ڄ٥دزٹص خڀٹىپ ڀځىخ

ڀعُٸُص خڀٹُڃ خڀٕځىټُص، وظسديپ خڀؽٹص زتُ ؤٴُخيي، ٴٽٿ ٴُي َسځٯ ڄه خًٛ تٔٹًخَ ڄد ٬مٿ 

ُّونٔ{ َٖ ظُىِ ًَ وَ  ٖ تٔٹًخَ ڄد َعٹه ڄه ٴه خڀؽىدء ٬ځً وٵًٕ، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}وَخظٖٹُىخ خڀځّ

ًٝٶ ٴةن خڀًٝٶ َهًٌ بفُ خڀّّ وؤن (، وٸدپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" ٬ځُٽڃ زدڀ)ختٟفُ:

خڀّّ َهًٌ بفُ ختٞىص وڄد َّخپ خڀُـٿ ًَٝٶ وَعمُي خڀًٝٶ لتى َٽعر ٬ىً خ﵁ 

 )َوخي خڀسىدٌَ وڄٕځڃ(."ًَٜٹد﵂

ٍَٔهَ ٸَدڀُىخ  * خڀؽسدض ٬ځً ختٟٷ وخڀًوخڂ ٬ځً خڀ٥د٬ص وخڀ٭سديش، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}بِنَّ خڀَّ

ِٔعَٹَدڄُىخ ظَعَ ًُ ؼُڃٖ خ ُُوخ زِدڀْفَىٖصٔ خڀَّعٍٔ ََزٗىَد خڀځَّ ٔٙ َّوُىخ وَؤَزِ ُِهِڃُ خڀْمَځَدجٔٽَصُ ؤَڀَّد ظَىَدٴُىخ وَڀَد ظَمِ ّٖپُ ٬َځَ ىَ

ًُونَ {)ٴٝځط: (. وفي ـدور آوُ، ٴٹً ڄى٫ يَىىد ختٟىُٳ خڀٽٍذ خڀٌٍ ٌى ټُىعُڃِ ظُى٬َ

ُـٿٌ ڄٗاِڄٔهْ  ََ ٬َُِىِنَ ٌََځص خت٠دَـتُ ٬ه ًٌخَص خ﵁ ٬ّ وـٿ ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}وَٸَدپَ  ڄٚهِ آپِ ٴٔ

ََٻُ َٖزٚٽُڃِ وَبِن  ُٚىَدضٔ ڄٔه  َـدءټُڃ زِدڀْسَ  ًِ ًُ وَٸَ ٍَ خڀځَّ ََزٚ ََٹُىپَ  ٗ﵂ ؤَن  ُـ ََ ًُ ؤَظَٹْعُځُىنَ  ٌٔزد﵂ ََٽْعُڃُ بِتَٯدوَ  ټَد

ًٔ ََهِ ًَ ڀَد  ًُټُڃِ بِنَّ خڀځَّ ََ٭ٔ  ٌٍٔ ُٟ خڀَّ ٝٔسِٽُڃ زَ٭ِ َُ َٜدئٸد﵂  ََٻُ  ًُ وَبِن  ٍٔزُ ًٔ ټَ ُِ ُِٲْ ٴَ٭َځَ ِٕ ٌُىَ ڄُ ٌ ڄَهِ 
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ٍَّخذْ{)ٰدٴُ: ُِ  (،ټَ َٝ٭ٚ وڄه ؤٌَپ خڀٌُخجٿ خڀعٽّّ وخڀسىٿ وخڀٵىُ ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}وَڀَد ظُ

ٍَ{)ڀٹمدن: َُمٔرٗ ټُٿَّ ڄُىِعَدپٍ ٴَىُى ًَ ڀَد  َُلد﵂ بِنَّ خڀځَّ ِٞ ڄَ َِ ِٗ ٴٍٔ خڀْإَ ِْ وَڀَد ظَمِ ًٖٺَ ڀٔځىٖد  (.وَ

ًٌخَص خڀىٵٓ بفُ خت٠تَ في خڀٕځىٺ، وًٌخَص  * خٔزًخ٪ في خت١ى٩٬ص ختٟٕىص: وٌى

خڀٹځر بفُ ٜٗق خت١٭دٖ وخت١٭دي ْوً َع٭ځٷ ز٥ر خڀٹځىذ وخَْوخق، ٴدت١ى٩٬ص ٌٍ خڀىُٝمص 

ََزٚٻَ  َٔسُِٿِ  زدْٔځىذ خ﵀سر بفُ خڀىٵىْ ڄ٫ ڄُخ٬دش ـدور ختٟٽمص ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}خيُِ٪ بِڀًٔ 

َٕىَصٔ وَ ٌُىَ ؤ٬َِځَڃُ زِمَه ٠َٿَّ ٬َه زِدڀْمٔٽْمَصٔ وَخڀْمَى٩َ٬ِٔصٔ خڀْمَ ََزٖٻَ  َٕهُ بِنَّ  ٍَ ؤَلِ ٌٔ َـدئڀْهُڃ زِدڀَّعٍٔ 

ًَٔهَ{)خڀىمٿ: ٌُىَ ؤ٬َِځَڃُ زِدڀْمُهِعَ ًٔ وَ  (.َٔسُِځٔ

 وڄه ڄٝديَ خْوٗٶ في خڀى٩ڃ خٔٔٗڄُص ڄد َځٍ:

ٖ﵂: خڀٹُآن خڀٽُفٔ :} َ٭عّّ خڀٹُآن خڀٽُفٔ خت١ًَٝ خْوپ ڀٓوٗٶ، ڀٹىڀً ظ٭دفُ :ؤو

ٍَ ؤَٸْىَڂُ{)خُٔٔخء: ٌٔ ًٌٔ ڀٔځَّعٍٔ  َِهِ ُِآنَ  ٍَخ خڀْٹُ ٌَد ُُ بِنَّ  ََإْڄُ  ًَ (، وٸدپ ٔسمدوً وظ٭دفُ:} بِنَّ خڀځّ

ََ٭٩ُٔٽُڃِ ڀَ٭َځَّٽُڃِ  ٍِ ُِ وَخڀْسَٱِ َٙدء وَخڀْمُىٽَ ََىِهًَ ٬َهِ خڀْٵَمِ ُِزًَ وَ ٌٌٔ خڀْٹُ َٕدنٔ وَبَِعَدء  ِٔلِ ًِپِ وَخ  زِدڀْ٭َ

ُُونَ{)خڀ ٍَټَّ َُ ڄٔىِهَد وَڄَد ز٥ََهَ ىمٿ:ظَ َٗ ڄَد ٨َهَ ٍَ خڀْٵَىَخلٔ ََزٚ ُٖڂَ  (، وٸدپ ظ٭دفُ:} ٸُٿْ بِوٖمَد لَ

ُٔځ٥َْدوّد وَؤَن ظَٹُىڀُىخْ ٬َځًَ  ًٔ ّٚپْ زِ َُىَ ًٔ ڄَد ڀَڃِ  ُِټُىخْ زِدڀځّ ِٙ ُِ خڀْمَٷٚ وَؤَن ظُ ُِ ٍَ زِٱَ ِٔؼْڃَ وَخڀْسَٱِ ًٔ ڄَد  وَخ خڀځّ

 (.خٲ:َٖ ظَ٭ِځَمُىنَ{)خ٬ُْ

ت٘ؽٿ خڀٕىص خڀىسىَص خڀَُٙٵص ڄًَٝ ڄه ڄٝديَ خٖوٗٶ في  :ؼدوُد﵂: خڀٕىص خڀىسىَص 

خٔٔٗڂ ت١د ڀځٕىص ڄه ڄٽدوص ٩٬ُمص في وٵىْ خت١ٕځمتُ، ٴدڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٌى 

خڀٹًوش ختٟٕىص، وٌى ؤوپ ڄه تٗځٷ زإوٗٶ خڀٹُآن خڀٽُفٔ في ؤٸىخڀً وؤٴ٭دڀً، وظٹَُُخظً ، 

٬ىهد ٬ىًڄد ٔحځط ٬ه وځٷ َٔىپ خ﵁ ٜځً  وٌٍخ ڄد ـدء في خڀٝمُك ٬ه ٬دجٙص ٠ٍَ خ﵁

(:" ي:وٸدپ ختٟدٴ٧ خزه ټؽتَ) خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ، ٸدڀط:" ټدن وځٹً خڀٹُآن"،

وڄ٭تٌ ٌٍخ ؤوً ٸً ؤڀّڂ وٵًٕ ؤٖ َٵ٭ٿ بٖ ڄد ؤڄُي زً خڀٹُآن، وٖ َعُٺ بٖ ڄد نهدي ٬ىً 

ٴدڀٕىص خڀىسىَص ڄًَٝي  خڀٹُآن، ٴٝدَ خڄعؽدپ ؤڄُ َزً وځٹد﵂ ڀً ؤفُص بفُ َىڂ خڀًَه"،
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ًُ ٴَدوعَهُىخ وَخظٖٹُىخ  ٍُويُ وَڄَد وَهَدټُڃِ ٬َىِ ُٔىپُ ٴَىُ ُٖ خڀٹُآن خڀٽُفٔ ڀٹىڀً ظ٭دفُ:} وَڄَد آظَدټُڃُ خڀ

ًَ{)ختُٟٙ: ُـى خڀځَّ ُِ ََ َٕىَصٌ ڀِّمَه ټَدنَ  ِٔىَشٌ لَ ًٔ ؤُ ُٔىپِ خڀځَّ ََ ًِ ټَدنَ ڀَٽُڃِ ٴٍٔ  (، وٸدپ ظ٭دفُ:} ڀَٹَ

َُ ًَ وَخڀْ ًَ ټَؽٔتَّخ{)خْلّخذ:خڀځَّ َُ خڀځَّ ٌَټَ َُ وَ ٬َِِعُڃِ ىِڂَ خِؤ (، وٸدپ ٔسمدوً وظ٭دفُ:} ٴَةِن ظَىَد

ُِ{)خڀىٕدء: َُىِڂِ خِؤ ًٔ وَخڀْ ُٔىپِ بِن ټُىعُڃِ ظُاِڄٔىُىنَ زِدڀځّ ُٖ ًٔ وَخڀ ُُيٗويُ بِڀًَ خڀځّ ٍِءٍ ٴَ َ٘  (.ٴٍٔ 
 

 خت١سمػ خڀُخز٫

 وٝدجٛ وتٝدض خْوٗٶ في خٔٔٗڂ

ڀٓوٗٶ في خٔٔٗڂ وٝدجٛ ت٦ُّش ظىٵُي ٜد وتٕ٭ځهد ٌخض ٘ىُٝص ڄٕعٹځص،  

و٤سُ٭ص ودٜص، ظٕعمً ڄًٌَٝد ڄه خڀٽعدذ وخڀٕىص، ظعٕڃ زدڀٙمىپ وخڀٝٗلُص ټمد ؤنهد 

ٸدجمص ٬ځً خٔٸىد٪ خڀ٭ٹځٍ وخڀىـًخفٓ يون خڀ٭د٤ٵٍ، و٬ځً ٌٍخ خڀىٕٷ ٴةن ؤوٗٶ خت١ٕځڃ 

تٚد٬ٍ، تٖٽڃ ٬ځً خ٬ْمدپ ٨دٌُخ﵂ وزد٤ىد﵂، ظٹىڂ ٬ځً ـدوستُ: ـدور ٘ىٍٝ وـدور 

 ٴدڀُٸدزص خڀٍخظُص ت٢د ؤؼٌُد خڀٵ٭ٓدپ في خٛعم٫، وڄه ؤٌڃ وٝدجٝهد:

ٖ﵂: َزدوُص خت١ًَٝ  خْوٗٶ في خٔٔٗڂ َزدوُص خت٢ًٲ وخڀٱدَص، و٬ځً ٌٍخ ٴهٍ  :ؤو

د ز٭ًُش ټٿ خڀس٭ً ٬ه خڀُؤٌ خڀسٌُٙ، وخڀى٩دڂ خڀى٠٭ٍ، وخڀٵٽُ خڀٵځٕٵٍ، و٬ځً خظٕدٸه

ّٖڀْىَد  زُزدوُص خت١ًَٝ ٴهٍ ظعٕڃ زٕمص خت٠ځىي وخڀًٝٶ وخڀٝمص، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:} بِوٖد وَمِهُ وَ

ًُ ڀَمَدٴ٩ُٔىنَ{)ختٟفُ: َُ وَبِوٖد ڀَ ٍِّټْ  (.خڀ

ڄه وٝدجٛ خْوٗٶ في خٔٔٗڂ: بنهد ٘دڄځص، وڄعٽدڄځص،  :ؼدوُد﵂: خڀٙمىپ وخڀعٽدڄٿ 

وٕدن ټٽدجه خـعمد٬ٍ ڀً ټُىىوص ت٤ًويش وٌٍ ودُٜص ڄىسؽٹص ڄه خت٠دُٜص خْوفُ، ٴدٔ

في خڀّڄدن وخت١ٽدن، وفي خڀ٭ځڃ وخڀعفُزص ټمد ؤوً ت٤ٽىڂ ز١٭ٵً وڄُځً و٘هىظً وَٰسعً، 

 ڀٍڀٻ ټدن ڄه خت١ٕعمُٿ ؤن ظٽىن خْوٗٶ خڀى٠٭ُص ٘دڄځص و٬دت١ُص ٴمتُ َعىفُ 

ؿ تُٟدش خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دفُ ٌڀٻ ټځً، َٝسك خْوٗٶ ـّء ڄه خڀعٝىَ خڀ٭ٹدجًٌ، وڄىه

 .خٔوٕدن
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ؤوٗٸىد خٔٔٗڄُص َزدوُص خت١ًَٝ، و٘دڄٿ شمىپ  :ؼدڀؽد﵂: ٜدتٟص ڀٽٿ ِڄدن وڄٽدن 

ًُ زِٽُڃُ  ًُ خڀځّ َُِ َُ خڀّڄدن وخت١ٽدن، ڀٍڀٻ ظعمُّ زدڀٕهىڀص وخڀُُٕ، و٬ًڂ خت١ٙٹص، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:} 

َُ{)خڀسٹُش: ِٕ ًُ زِٽُڃُ خڀْ٭ُ َُِ َُ  َٖ َُ وَ ِٕ ُُ َُخڀْ ّٓ وـٿّ:}  َُىَٵِّٳَ ٬َىٽُڃِ ( وٸدپ ٬ ًُ ؤَن  ًُ خڀځّ َُِ

َٕدنُ ٠َ٭ُٔٵ﵂د{)خڀىٕدء: ِٔو  (.وَوُځٔٷَ خ

َ٭عّّ خڀ٭ٹٿ خڀٕځُڃ ؤلً خڀى٩ڃ خْوٗٸُص  :َخز٭د﵂: خٔٸىد٪ خڀ٭ٹځٍ وخڀىـًخفٓ 

 :خت١عمُّش وخت١ٕعٹځص ٬ٖعمديٌد ٬ځً ختٞدور خڀىـًخفٓ، وخڀٌٍ ت٤ځً خڀٹځر خڀتي ظىهً ٬ه
ص، وٸىپ خڀّوَ، وخڀ٩ځڃ   وخڀٙك، وخڀ٭ًوخن، وخت١ىٽُ زٽٿ ؤٔدڀُسً، خڀٽٍذ، وخڀٱُسص، وخڀىمُم

ٴةٌخ ؤَيود تٛدَص خڀىٵٓ ڄه ظځٻ خت١هځٽدض وخڀٹسدجك َځّڂ ٬ځُىد ؤن ت٨مٿ في ـىخت٨ىد ٸىد٬ص 

 خڀٕفُص ختٟٕىص خڀتي ڄىس٭هد خت٠ځٷ خڀُزدفٓ خت١عمُّ وخت١ٕعٹٿ.

ٖ﵂ ٬مد خْوٗٶ خٔٔٗڄُص تٕ٭ٿ : ودڄٕد﵂: خٔلٕدْ زدت١ٕاوڀُص  خٔوٕدن ڄٕاو

ًََٝ ڄىً في ټٿ ـىخور ختُٟدش، ٔىخء ټدوط ٌٍي خت١ٕاوڀُص ڄٕاوڀُص ٘ىُٝص، ؤڂ ڄٕاوڀُص 

ٖ﵂ ٬مد ًََٝ ڄىً وتَخ﵂ ؤو  تٚد٬ُص، وو٭تٍ زدت١ٕاوڀُص خڀٙىُٝص: ؤن َٽىن خٔوٕدن ڄٕاو

ُِهَ َٔدء ٴَ٭َځَ ًٔ وَڄَهِ ؤَ ِٕ َٜدڀٔمّد ٴَځٔىَٵْ َّٗڂٍ ڀِّځْ٭َسًُِ{ُ٘خ﵂، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}ڄَهِ ٬َمٔٿَ  ََزٗٻَ ز٩َِ  د وَڄَد 

ٌٔتٌُ{)خڀ٥ىَ:)ٴٝځط: ََ َٕرَ  ُِتٍ زِمَد ټَ ( وَٹىپ خ﵁ (، وَٹىپ ٔسمدوً وظ٭دفُ:} ټُٿُّ خڄِ

َُي{)خُٔٔخء: ََ ؤُوِ ِِ ََشٌ وِ ِِ َُ وَخ ِّ َٖ ظَ ّٓ وـٿّ:} وَ ِٕرِ بِؼْمّد ٬ ََٽْ (، وَٹىپ خ﵁ ظ٭دفُ:} وَڄَه 

ًُ ِٕسُ ََٽْ ًٔ{ ٴَةِوٖمَد  ِٕ ٴهٍي خَِدض وٰتٌَد ظستُ ڀىد ؤت٫ُص خت١ٕاوڀُص . ()خڀىٕدء: ٬َځًَ وَٵْ

خڀتي ظٹ٫ ٬ځً ٬دظٷ خٔوٕدن ٬مد ًََٝ ڄه خْٴ٭دپ وخْٸىخپ وخ٬ْمدپ ڀٹىپ ٜځً خ﵁ 

ٖ﵂ َهىي ٜد في  ٬ځًُ ؤځڃ:"... وبن خڀ٭سً ڀُعٽځڃ زدڀٽځمص ڄه ٔى٣ خ﵁ ٖ َځٹً ت٢د زد

ُص ختٞمد٬ُص: ظځٻ خت١ٕاوڀُص خڀتي ظُخ٬ٍ خت١ٝدفٌ خڀ٭دڄص، ڀٹىپ ـهىڃ"، وو٭تٍ زدت١ٕاوڀ

خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" ٖ ظٽىوىخ بڄ٭ص ظٹىڀىن: بن ؤلٕه خڀىدْ ؤلٕىد، وبن ٨ځمىخ 

٨ځمىد، وڀٽه و٤ىىخ ؤوٵٕٽڃ بن ؤلٕه خڀىدْ ؤن تٖٕىىخ، وبن ؤٔدئوخ ٴٗ ظ٩ځمىخ ، وؤ٬ځڃ ؤن 

ُ تٔ٭ُوٲ، ؤو نهٍ ٬ه ڄىٽُ، ؤو ٌټُ خ﵁" وـدء في ټٿ ټٗڂ خٔوٕدن ٬ځًُ ٖ ڀً بٖ ؤڄ
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،  ختًَٟػ:" ټٿ ټٗڂ خزه آيڂ ٬ځًُ ٖ ڀً، بٖ ؤڄُ تٔ٭ُوٲ، ؤو نهٍ ٬ه ڄىٽُ، ؤو ٌټُ خ﵁"

ٴ٭ځُٻ خْڄُ زدت١٭ُوٲ وخڀىهٍ ٬ه خت١ىٽُ:" ڄه َؤي ڄىٽڃ ڄىٽُخ﵂ ٴځُٱتَي زًُي، ٴةن فَ َٕع٫٥ 

 خٔتٯدن". ٴسځٕدوً، ٴةن فَ َٕع٫٥ ٴسٹځسً، وٌٍخ ؤ٠٭ٳ

ٔدئد﵂: خٌٖعمدڂ زد٬ٔمدپ خڀ٩دٌُش وخڀسد٤ىص: ظعٝٳ خْوٗٶ خٔٔٗڄُص  

زدڀ٩دٌُ وخڀسد٤ه ڄه خ٬ْمدپ وخْٴ٭دپ، وتٯعً ختٟٽڃ ڀُٙمٿ خڀىىخَد وخت١ٹدًٜ، ٴدڀ٭ّّش 

زدڀىُص وٌٍ ڄًخَ خڀعٽځُٳ، ڀٹىپ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" بت٪د خ٬ْمدپ زدڀىُدض، 

 (.ي:ت ڄد وىي")خڀ٭ٕٹٗفٓوبت٪د ڀٽٿ خڄُ

خڀُٸدزص في خٔٔٗڂ َٸدزص ٌخظُص في خت١ٹدڂ خْوپ، وٌٍ  :ٔدز٭د﵂: خڀُٸدزص خڀٍخظُص 

َٸدزص ودز٭ص ڄه خڀعُزُص خٔٔٗڄُص وڄه بَٹد٦ خڀ١متَ، ٴةٌخ ټدن خت١ٕځڃ َ٭ځڃ ؤن خ﵁ ڄ٭ً، 

عدؾ بفُ َٸدزص خڀٱتَ وؤوً ڄ٥ځ٫ ٬ځً لُټدظً ؤٽىدظً، ٴةوً َٽىن َٸُسد﵂ ٬ځً وٵًٕ وٖ ت٭

َِهَ ڄَد ټُىعُڃِ{)ختًًَٟ: ٌُىَ ڄَ٭َٽُڃِ ؤَ (، ٴهىد ت٬ر ٬ځً خت١ٕځڃ ؤن َعُٹه ؤوً ڀٹىڀً ظ٭دفُ:} وَ

بٌخ لدوپ ڄه خٔٴٗض ڄه َٸدزص خڀٕځ٥ص ؤو خڀٹدوىن، ٴةوً ڀه َعمٽه ڄه خٔٴٗض ڄه َٸدزص 

 بفُ خْوٗٶ خڀُٕحص. خ﵁ ٔسمدوً وظ٭دفُ، وٌٍخ ؤټّّ ٠مدن ڀ٭ًڂ خٖت٨ُخٲ وخٖوُٕدٶ 

ؼدڄىد﵂: ڄُخ٬دش خڀعًَؾ في زىدء خڀٕځىٺ: خڀعًَؾ في بڀٹدء خْوخڄُ، زعٹًفٔ خٌْڃ ٬ځً خت١هڃ، 

 وخـعىدذ خڀىىخٌٍ.

ختّٞخء في خٔٔٗڂ ظ٭٥ٍ ڀٽٿ ڄه َ٭مٿ وتَخ﵂، ؤو َٹعُٲ ُ٘خ﵂. وٸً  :ظدٔ٭د﵂: ختّٞخء 

٩٬ُڃ في خڀًوُد وخِوُش َٽىن ختّٞخء يوُىَص وآوُوَص، ٴدْوُدَ ڄه خڀىدْ ـّخئٌڃ 

ًَٔهَ ٴُٔهَد  َُ وَدڀٔ َْوِهَد ٌُِ ڄٔه ظَمِعٔهَد خ َـىٖدضٕ ظَفِ ًُ خڀْمُاِڄٔىِتَُ وَخڀْمُاِڄٔىَدضٔ  ًَ خڀځّ ڀٹىڀً ظ٭دفُ:} و٬ََ

ُِ خڀْ٭٩َُٔڃُ{)خڀ ٌُىَ خڀْٵَىِ ٌَڀٔٻَ   ُُ ًٔ ؤَټْسَ ٠َِِىَخنٌ ڄٚهَ خڀځّ ًِنٕ وَ َـىٖدضٔ ٬َ ُٚسَص﵂ ٴٍٔ  َٕدټٔهَ ٤َ (، عىزص: وَڄَ

ؤڄد خُْ٘خَ ڄه خڀىدْ ٴفّخئٌڃ ٩٬ُڃ في خڀًوُد وخِوُش. و٬ځً ٌخض خڀُٕدٶ ٴځٓوٗٶ في 

 خٔٔٗڂ ڄٽدَڂ وٴ١دجٿ تٚص ت٧مځهد في خِتي:
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ٴهٍ ڄه خ٬ْمدپ خت١ٹُزص ڀځفىص، ٬ه ؤبي ٌَُُش ٠ٍَ  :* ڄه خ٬ْمدپ خت١ٹُزص بفُ ختٞىص

ه ؤټؽُ ڄد ًَوٿ خڀىدْ ختٞىص ٴٹدپ:" خ﵁ ٬ىً ٔحٿ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٬

 ظٹىي خ﵁ ولٕه خت٠ځٷ".

* ٔسر في ت٤سص خ﵁ ڀ٭سًي، ٸدپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" ؤلر ٬سدي خ﵁ بفُ خ﵁ ؤلٕىهڃ 

"وٸدپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" بن ڄه ؤلسٽڃ بفِ وؤٸُزٽڃ ڄتٍ ت٣ځٕد﵂ َىڂ خڀٹُدڄص  وځٹد﵂

 ؤلٕىٽڃ ؤوٗٸد﵂".

ٸدپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" ڄد ڄه ٍ٘ء في خت١ُّخن : َىڂ خڀٹُدڄص * ؤؼٹٿ ٍ٘ء في خت١ُّخن

 ؤؼٹٿ ڄه لٕه خت٠ځٷ".

ڀٹىپ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" بن خڀُـٿ ڀًَُٺ  :* ظ١د٬ٳ خْـُ وخڀؽىخذ

 تْٕه وځٹً..."

ڀٹىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" َد ؤزد ٌَ ؤٖ ؤيڀٻ ٬ځً وٝځعتُ ت٫د  :وتَ ؤ٬مدپ خڀ٭سدي *

خڀ٩هُ وؤؼٹٿ في خت١ُّخن ڄه ٰتَت٫د ٸدپ: زځً َد َٔىپ خ﵁، ٸدپ: ٬ځُٻ ؤوٳ ٬ځً 

 تْٕه خت٠ځٷ و٤ىپ خڀٝمط ٴى خڀٌٍ وٵٓ ت٤مً زًُي ڄد ٬مٿ خت٠ٗجٷ تٔؽځهمد".

 وتٗعځٳ تٝدض خْوٗٶ في خٔٔٗڂ ٬ه ٰتٌَد ڄه خْيَدن خْوُي، وڄه ؤٌڃ تٝدتهد:

ِٕه ظُز . ٍٚ ڀٕوٕدن ولُ ُعً، وظؽٹُٵً وظى٬ُعً، ټٵدڀص خڀٵُي خٌٖعمدڂ زدڀسىدء خْوٗٸ

ُٔٻَ وُٕفهد خڀؽٹدفي وخڀٵٽٌُ، وظٽدٴٿ ؤزىدجهد، وُ٘ى٪ ٸُڃ  وخٛعم٫ ڄه وٗپ ت٘د

ُٓد﵂  ُٓد﵂ ؤُدٔ َٓد﵂ وخـعمد٬ ُٖتٛص وخ﵀سٖص وخڀعٕدڄك، وٜد ظىهٟ خْڄص خٸعٝدي خڀ

َٓد﵂.  و٬ٕٽُ

ُٖص . ، وظىـًُ وسىٰهڃ خڀُټُّش خْٔدُٔص ڀىه١ص خْڄصٌ، وخټعٙدٲ ٤دٸدتهڃ خٔت٬دز

ُٗيٌڃ في خٛدٖض خڀتي ز٬ُىخ وؤز٬ًىخ ٴُهد. وٜد تهدوَضِ ؤَټدن ختٟٽىڄدض  وظٵ

ُٖص،  ًٖش خڀٵدًٔش خڀتي وُٙض خڀ٩ُّځڃ وخت١ٵدًٔ خْوٗٸ َٖدض خڀ٥دُٰص خت١ٕعسِ وخٔڄّّخ٤ىَ

َُٙٚه ز٭ٹًُش خڀعىلًُ  وخٔع٭سًض خڀسُٙ وتٔٽدَڄهڃ خوعُٙوخ في ؤت٨دء خَْٞ ڄس
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ُٖ َـىَِ خْيَدن وخْلسدَ خڀتي ل ًٗوُد بفُ ٔ٭ص خڀى٭ُڃ، وڄه  َض خڀ٭ٹىپ ڄه ٠ُٷ خڀ

 وخڀٌُسدن بفُ ٬ًپ خٔٔٗڂ.

َٖص،  . َُڃ خڀعىلًُ خڀتي ٌٍ َټُّش خْڄٖص في خڀُٕدٔص وخڀٹُديش خڀ٭ٕٽُ تٖٹُٷ ٸٔ

ٍَٔهَ آڄَىُىخ بِنَّ َٗهَد خڀَّ ََد ؤَ ٍٚ، وفي زىدء خت١ٟدَخض، ٸدپ ظ٭دفُ:}  وخٜٔٗق خٖـعمد٬

ُٝ ََ ِْ زِدڀْسَد٤ٔٿِ وَ َُإْټُځُىنَ ؤَڄِىَخپَ خڀىٖد ٌِسَدنٔ ڀَ ُٗ َِ وَخڀ َٔسُِٿِ ټَؽٔتَّخ ڄٔهَ خڀْإَلِسَد ًٗونَ ٬َهِ 

...ًٔ  (.)خڀعىزص: {خڀځَّ

بوٖهد ڄى٩ىڄص ڄه خڀٹُڃ خڀتي ظ٬ًى بفُ ختَُٟص وخڀ٭ًخڀص ت٦ؽځص في ؤوٗٶ خڀىبي ٜځًَّ  .

ؤظسد٬ً ًٜٸد﵂ وؤڄدوص و٬ًخڀص وظ٭ٵُّٵد﵂ ٬ه خت١َمدَڂ خ﵁ ٬ځًُ ؤځَّڃ وخڀتي تٕځَّط في 

وخت١دپ خڀ٭دڂٚ وخت٠دٚ، وظٕدڄُمد﵂ ڄ٫ خت١ىدڀٵتُ وخٖوعٝدَ ڀځٙ٭ىذ خت١ٹهىَش وخت١ٕع٭سًَش، 

وڄٕد٬ًتهد ٬ځً خڀعىځُّٛ ڄه ختُٟٽَّدڂ خڀ٥ُّٱدش وت٘ٽُىهد ڄه ختُٟدش خڀٽُتٯص، ڄ٫ ظإټًُ 

َ٘دءَ ُِ{)خڀٽهٳ: لَُص خ٬ٖعٹدي، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:} ٴَمَهِ  َُٽْٵُ َ٘دءَ ٴَځْ ُُاِڄٔهِ وَڄَهِ   (.ٴَځْ

ًٌِ خڀُٔٿ وخْوسُدء،  . ٌَ َٖص، و َٕعمً خڀى٩ڃ خْوٗٸُص ڄه ُ٘خج٫ خڀُٔدٖض خڀٕمدو

خڀتي ظٽٵٿ ڀٕوٕدوُص ختُٟدش خڀٕ٭ًُش، ؤڄد خڀى٩ڃ خْوٗٸُص خڀتي ظٕعىً بفُ خڀٵٽُ 

ُٖص خڀٽدڄځص، وٖ خڀسٌُٙ وخڀعٵٽتَ خڀٵځٕٵٍ ظسٹً ودٸٝص ٖ ظٵٍ تْدـدض خ ٔوٕدو

ُٗوق، وزتُ خٖٔعىًخڂ  تٖٹِّٷ ڀٕوٕدن خڀعىخِن خڀٵ٥ٌُ زتُ لدـدض ختٕٞڃ وؤ٘ىخٶ خڀ

ٌٚ وخڀُٹتُ خڀٽدڄٿ.  خْڄؽٿ ڀځ٭ٹٿ خڀسُٙ

وٸً ٌټُ ز٭ٟ خڀ٭ځمدء ؤوً فَ ظىـً ظ٭دَٞ زتُ خڀًَه وخت٠ځٷ، ٴدت٠ځٷ ـّء ڄه  

ٔڄدڂ ؤتًٛ في ڄٕىًي وخزه لسدن في خڀًَه، وزٹًَ وٹٛ خْوٗٶ َىٹٛ خڀًَه، وٸً َوي خ

ٜمُمً ٬ه ؤوٓ زه ڄدڀٻ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ: ڄد و٥سىد وبي خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ 

ٴدْڄدوص ولٵ٧ خڀ٭هً ڄه خْوٗٶ  .بٖ ٸدپ ٖ بتٯدن ت١ه ٖ ؤڄدوص ڀً وٖ يَه ت١ه ٖ ٬هً ڀً"

وزتُ خٔتٯدن لتُ ٌټُ خٔٔٗڄُص خڀٕدڄُص، وٸً َز٣ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ زُىهمد 

ؤَخي ؤن َاټً ٬ځً ؤن خڀًَه ٸً َٽىن ڄٵٹىيخ﵂ ؤو ٠٭ُٵد﵂ ٬ىً  زٹىڀً:" ڄه ظ٠ُىن يَىً"
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ز٭ٟ خت١عًَىتُ بٌخ خو٭ًڂ خْوٗٶ، وٌٍخ ڄه ؤٔدڀُر خڀسٰٗص خڀىديَش خٖٔعىًخڂ، وٸً ـدء 

٬ىً َزً ٖ ظّوپ ٸًڂ خزه آيڂ َىڂ خڀٹُدڄص ڄه  ٬ه َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٸدپ:"

لتى َٕإپ ٬ه تٜٓ ٬ه ٬مُي ٴُڃ ؤٴىدي و٬ه ٘سدزً ٴُڃ ؤزٗي وڄدڀً ڄه ؤَه خټعٕسً 

َوخي خڀعُڄٌٍ، ٴستُ خڀىبي ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ؤن خڀ٭سً  وٴُڃ ؤوٵٹً وڄدٌخ ٬مٿ ٴُمد ٬ځڃ"

َُٕإپ ٬ه ٬مُي، وخڀ٭مُ َٙمٿ ڄُخلٿ ختُٟدش ټځهد وڄىهد خڀٙسدذ، ٴىٛ ڄُلځص خڀٙسدذ 

٘إن ٌٍي خت١ُلځص خڀ٭مَُص ڀٽىنهد ِڄه خڀٹىش وخڀىٙد٢ وخڀ٭٥دء. و٬ځًُ ؤن زدڀٍټُ ڀع٭٩ُڃ 

وٹىپ: ؤن خڀًَه ٌى خْوٗٶ، بٌخ ٴهمىد خْوٗٶ زإنهد ٬سدَش ٬دڄص و٘دڄځص ت٠ځٷ خڀ٭سً ڄ٫ 

َزً، ووځٹً ڄ٫ وٵًٕ، ووځٹً ڄ٫ خڀىدْ، ووځٹً ڄ٫ ٔدجُ خت١ىځىٸدض، وٍٜخ خ٬ٖعسدَ بٌخ 

خٔوٕدن ڄ٫ وٵًٕ وڄ٫ خِوَُه، ٴٹً َٽىن خٔوٕدن لٕه  و٩ُود بفُ ؤن خت٠ځٷ ٌى ظُٝٲ

 خت٠ځٷ؛ وٸً َٽىن ُٔث خت٠ځٷ. 
وٸً ٌٌر ز٭ٟ خڀ٭ځمدء ٬ځً ؤن ٌىدڀٻ ظىخٴٷ زتُ خڀځٵ٩تُ وفي ٌڀٻ ٬ًش ؤٸىخپ  

 :وڄٍخٌر، ؤت٫هد

* خڀعىخٴٷ زتُ خڀځٵ٩تُ وخْٜٿ خت٠ُځٷ: ـدء خڀًَه ڄه ؤـٿ ظٹىَص وبت٘دڂ خْوٗٶ، وٌى 

خڀ٭ځمدء لُػ َاټًون ٬ځً لٹُٹص ؤن خْوٗٶ ٌٍ خْٜٿ وخت٥١ځىذ ڄه ڄٌٍر ٰدڀسُص 

خت١ُء ؤن َٽىن ؤوٕدود﵂ ٜدتٟد﵂ وٖ َهڃ ڄدٌخ َٽىن يَىً وڄٌٍسً، ٴفم٫ُ خْيَدن وخت١ٍخٌر 

 .تهًٲ بفُ ـ٭ٿ خٔوٕدن ٜدتٟد﵂، ٴدْوٗٶ تٖعدؾ بفُ ظٹىَص خڀسد٬ػ تٔٵدٌُڃ يَىُص

ًُ ڄه تٚځص ڄه خڀىٝىٚ خڀًَىُص وؤٸىخپ ز٭ٟ خڀعىخٴٷ وخْٜٿ خڀًَه: وٌى ڄد وٕعىل *

ًُونٔ{)خڀٍخََدض: َُ٭ِسُ َٓ بِڀَّد ڀٔ (، ٬ځمدء خڀًَه، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}وَڄَد وَځَٹْطُ خڀْفِهٖ وَخڀْةِو

ٴدڀعُټُّ ٬ځً خٔتٯدن وخڀ٭مٿ خڀٝدفٌ َُٴ٫ ڄه تٝص وځٷ خت١ٕځڃ ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}ڄَه ټَدنَ 

ّٖشُ ًٔ خڀْ٭ٔ ّٖشَ ٴَځٔځَّ ًُ خڀْ٭ٔ َُِ ٍَٔهَ  َُ ًُ وَخڀَّ ُِٴَ٭ُ ََ ٖٝدڀٔكُ  ُٚرُ وَخڀْ٭َمَٿُ خڀ ًُ خڀْٽَځٔڃُ خڀ٥َّ ِٝ٭َ ََ  ًٔ ُِ َـمُٔ٭د﵂ بِڀَ

َُ{)ٴد٤ُ: ََسُى ٌُىَ  ُُ ؤُوِڀَحٔٻَ  ًْ وَڄَٽْ ًَٔ َ٘ ٍَخذْ  ُٚحَدضٔ ڀَهُڃِ ٬َ ٖٕ ُُونَ خڀ (، وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ََمِٽُ
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٫ ٌخظً وڄ٫ خِوَُه ڄه خت١عًَه ت٭عدؾ بفُ ٔځىٺ وٸُڃ َٕع٫ُ٥ ڄه وٗت٢د خڀع٭دڄٿ ڄ

 لىڀً. 

* خڀع٭دَٞ: وٌى ڄد ٌٌر بڀًُ وُعًٙ وٴىَُزدن وآوُون ڄه ؤن خڀًَه َ٭مٿ ٬ځً ظَُّٳ 

خْوٗٶ وَٽُْ في خٔوٕدن لدڀص خٰٖعُخذ ٬ه خڀٍخض وََّ٪ ٴًُ َوق خت٠ىى٪ 

وخڀعٽدٔٿ. زُىمد ي٬د خڀٽؽتَ ڄه خت١ٵٽَُه خڀٱُزُتُ بفُ ٬ځمىص خْوٗٶ وٴٝځهد ٬ه 

ڀځممدٴ٩ص ٬ځُهد وزىدء ڄى٩ىڄص ؤوٗٸُص ٖ ظ٭عمً ٬ځً خڀًَه وخڀٱُر ٴٹ٣، زٹًَ خڀًَه 

 .ڄد ظ٭عمً ٬ځً خڀٽُخڄص خٔوٕدوُص خڀٍخظُص ؤو خڀعإُٜٿ ڀٓوٗٶ خڀّّختٚدظُص وٰتٌَد

* خڀعىخٌِ: وٌى ڄد ٌٌر بڀًُ زدَظځٍ وآوُون ڄه ؤن خڀًَه وخْوٗٶ ڄٹىڀعدن ڄٕعٹځعدن في 

وـىي ظإؼتَ ڄعسديپ ْلًت٫د ٬ځً خِوُ َُي خڀس٭ٟ بنهمد  لُدش خٔوٕدن. وزدڀُٰڃ ڄه

ٖ َځعٹُدن في نهدَص خت٥١دٲ. ؤٌ بن ټٿ ڄه خڀًَه وخْوٗٶ َسمؽدن في ڄٕدجٿ ودٜص في 

لُدش خٔوٕدن وڀٽٿ ڄىهمد ڄى٠ى٬ً خت٠دٚ، ٴٍټُوخ ؤن خڀًَه ڄه خڀىدلُص خڀى٩َُص 

خْوٗٶ ڄه  ىض، ؤڄدَسمػ في ڄٕدجٿ ُٰسُص وٜٵُص ټىـىي خ﵁ وختُٟدش ز٭ً خت١

خڀىدلُص خڀ٭ٹځُص وخڀ٭مځُص ظسمػ في ڄد َىسٱٍ وڄدٖ َىسٱٍ ٴ٭ځً في وخٸ٫ ختُٟدش. وٸدپ 

 ؤن خڀًَه تٯىك خٖوٕدن خت١٭ُٴص، وخٖوٗٶ ت٘ىمً خڀٹُڃ، وټٗت٫د ڄهڃ في لُدش خٔوٕدن.
 وَُي خڀسدلػ ؤن خڀ٭ٗٸص زُىهمد خٖتٖدي وڀُٓ خڀع٭دَٞ ټمد ٬ًًَُ خِوُون، تٔ٭تٌ

ؤن خڀًَه ڄعمًخ﵂ ڄ٫ خْوٗٶ وڀُٓ ڄىخٴٹد﵂ ٴٹ٣، ٴةٌخ ؤوٍود خڀًَه ڄه ِخوَص ټىوً بتٯدود﵂ 

ٸځسُد﵂ زد﵁ وختٟر ڀً، ت٧ً ؤن ظإټًُ خڀ٭ٗٸص زُىهمد َٕد٬ً خت١اڄه في خت٠ُوؾ ڄه 

ودُٜص خْود وخڀعُٴ٫ ڄه ٸُىي خٖودوُص وخڀىٵ٭ُص، ٬ځًُ، ٖ َٹعُٝ خْوٗٶ ٬ځً ٬ٗٸص 

َُه ٴٹ٣ زٿ ڄ٫ خ﵁ وڄ٫ وٵًٕ، ٴدٌخ خو٥ځٷ خٔوٕدن في ٬ٗٸعً ڄ٫ خ﵁ خت١ُء ڄ٫ خِو

ڄه ـهص ختٟمً وخڀٙٽُ زدڀى٭ڃ، ٴسهٍخ خت١٭تٌ َٹىڂ بتٯدوً ٬ځً خڀٹد٬ًش خڀىـًخوُص في 

ټٍڀٻ بٌخ و٩ُود بفُ خڀًَه ڄه ټىوً ٬ٹدجً وؤلٽدڂ ٬ُُ٘ص ٴٽځمد خِيخي خت١ُء  خْوٗٶ.

ڀٹُڃ خْوٗٸُص خڀٵد٠ځص، ْن خڀٹىخ٬ً خڀَُٙ٭ص ظًَىد﵂ ظ٭مٹط ٴًُ َوق خٔوٕدوُص وخ
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ٗ﵂ ڄه خٔلٽدڂ وخت١ٵدٌُڃ خت١عٕٹص ڄ٫ خْوٗٶ ولٹىٶ خٔوٕدن.. وٰتٌَد.  تٖمٿ ټمد﵂ ٌدج

ٴدڀًَه تٯؽٿ َخٴً ڄه َوخٴً خْوٗٶ ٴةٌخ ڄد خو٭ًڂ ت٭ًغ خڀىٹٛ وزدڀعدفِ َىمُٲ 

ٖ ظعٽدڄٿ ٴًُ خڀىدْ ٬ه خت١ٕدَ خڀٝمُك، وټٿ ت٣عم٫ ٖ تٮ٫١ ت١ُـ٭ُدض يَىُص 

  .خْوٗٶ

وٖ ٘ٻ ڄه ؤٌڃ ڄٝديَ خڀٹدوىن ٌى ظځٻ خڀٹىخ٬ً خْوٗٸُص  خڀتي خٔعٹُض  في  

خڀ١متَ خٔوٕدفٓ وـُي خڀ٭ُٲ ٬ځً خڀعمٕٻ ٜد،  وت٢ٍخ ٴةن خڀٹىخ٬ً خڀٹدوىوُص ڄه ؤٌڃ 

و٨دجٵهد ٠س٣ خڀٕځىٺ خٖـعمد٬ٍ خڀىدز٫ ڄه خڀًَه وخْوٗٶ ڄ٭د﵂، ڀٍڀٻ ت٧ً بن ڄى٩ىڄص 

وٗٶ خڀتي ظٽىن خڀ٭ٹدجً خڀًَىُص وخڀتي ظ٭عىٹهد ٘٭ىذ خڀ٭دفَ ٬ځً خڀُٰڃ ڄه خوعٗٴهد خْ

في خڀعٝىَ خْڀىٌُص وؤڄىَ خڀ٭سديخض، ظإتي  ڄه ڄٝديَ ظځٻ خڀ٭ٹدجً خڀًَىُص ٬ځً ت٥عځٳ 

ڄٕمُدتهد وٍٜخ خت١ى٥ٷ ٴةن خڀًَه وخْوٗٶ ظٙٽٗن ٸُمد بوٕدوُص ٬ځُد ظعفً ت٨ى خڀٽمدپ 

خڀٽىن ڀُٓ ـٕمد﵂ ڄديَد﵂ ٴمٕر زٿ تُٖټً خڀُوق خٔوٕدوُص خڀتي ظىٕفڃ خْوٗٸٍ، ٴهٍخ 

في وٴدٶ ڄ٫ خت٠دڀٷ خ٩٬ْڃ، وڄه وٗپ ٌٍخ خڀعُخز٣ زتُ خت١ٵهىڄتُ َٽىن ٌىدڀٻ ڄسديت 

 خٔودء، وخ﵀سص ، وخڀىٴدء، وخڀ٭ًخڀص.

وزدڀُٰڃ ڄه ؤن خڀسَُٙص ٸً ڄُض ٬ّّ خڀعدََه خڀ٥ىَٿ زدڀ٭ًًَ ڄه خٖت٨ُخٴدض  

خڀٹُمُص بٖ ؤن ختُٟدش ڄدِخڀط ڄٕعمُش ْنهد زىُدنهد ڄٕىىيش تُٔٙحص بت٢ُص ڀٹىڀً 

َٙ ََ ًُ ڄٔمٖد  ًُ خڀْمُځْٻَ وَخڀْمٔٽْمَصَ و٬ََځَّمَ َـدڀُىضَ وَآظَديُ خڀځّ ًٔ وَٸَعَٿَ يَخوُويُ  ٌْنٔ خڀځّ ٌُڃ زِةِ َّڄُى دءُ ظ٭دفُ:}ٴَهَ

َْ زَ٭١َِهُڃِ زِسَ٭ِ ًٔ خڀىٖد َٖ يَٴ٫ُْ خڀځّ ٌُو ٴ١َِٿٍ ٬َځًَ خڀْ٭َدڀَمٔتَُ{وَڀَىِ  ًَ ُٞ وَڀَدٽٔهٖ خڀځّ َِ َْ ًَضٔ خ َٕ  ٍٟ ڀَّٵَ

(. ٴدْوٗٶ ٌٍ خڀتي تًٖي خڀٹُڃ وخت١سديت خٔوٕدوُص خڀتي َٕع٫ُ٥ ٜد )خڀسٹُش:

خڀعمُُّ زتُ خت٠تَ وخڀُٙ، وزتُ خڀٵ١ُځص وخڀٌَُځص، وزتُ خڀ٭ًپ وخڀ٩ځڃ، وت٥٥إ﵂ ڄه ٩َه ؤو 

ٴٷ ختُٟدش خڀسَُٙص ڄىٍ ٨هىٌَد خْوفُ. ٴدڀًَه تٔىعځٳ ڄٕمُدظً َ٭عٹً بن خڀًَه فَ َُخ

و٤ٹىًٔ َخٴٷ خٖوٕدن في ت٥عځٳ ؤ٤ىخَ لُدظً، وڄد خْوٗٶ بٖ وى٪ ڄه خڀ٥سدج٫ ٔلُدء 

(. ٴد﵁ ٔسمدوً وظ٭دفُ وځٷ ڂ: )٬سً خت١ى٭ڃ خڀ١متَ خٔوٕدفٓ ڄه خڀٵىدء
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خڀٕٗڂ وخ﵀سص ٬ځً ؤٔدْ خڀٵ٥ُش  خٔوٕدن ڄه ؤـٿ ؤن َ٭مُ ٌٍي خَْٞ وَىُٙ ٴُهد

خڀ٥سُ٭ُص خڀتي خٜځهد خت١٠ى٪ وخڀ٥د٬ص ﵁ ٬ّوـٿ، ؤڄد خڀُٙ ٌى ٬سدَش ٬ه ؤڄُ ٤دَت ٬ځً 

َٕهِ  َٕدنَ ٴٍٔ ؤَلِ ًِ وَځَٹْىَد خڀْةِو ؤٜٿ خڀٵ٥ُش خڀ٥سُ٭ُص ڀٕوٕدن، ڀٹىڀً ظ٭دفُ: }ڀَٹَ

٤س٭ط ٬ځً خت٠تَ وڀُٓ  (، وٌٍخ يڀُٿ ٬ځً بن خٔوٕدن وځٷ وٴ٥ُظً ٸًظَٹْىِفٍٔ{)خڀعتُ:

٬ځً خڀُٙ. وٸً َعمىپ خٔوٕدن بفُ خڀُٙ وعُفص ٬ىخڄٿ ت٥عځٵص ڄه زُىهد خڀىٙإش ٰتَ 

خڀٕىٌ، وخڀىَخؼص، ثم ظإؼتَخض خڀ٭ىخڄٿ خڀسُحُص، ْن خٛعم٫ خت١ى٩ڃ َعمٹٷ ٴًُ خڀ٭ًپ وزً 

ََإْڄُ  ًَ ُُټُڃِ ؤَن ظُايٗوخْ َعمٹٷ خڀعىخِن وخڀ٭ًپ زتُ ختٟٹىٶ وخڀىخـسدض، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}بِنَّ خڀځّ

ََ٭٩ُٔٽُڃ زِ ًَ وِ٭ٔمٖد  ًِپِ بِنَّ خڀځّ ِْ ؤَن ظَمِٽُمُىخْ زِدڀْ٭َ ُِهَ خڀىٖد ٌَخ لَٽَمِعُڃ زَ ٌِځٔهَد وَبِ َْڄَدوَدضٔ بِڀًَ ؤَ ًٔ بِنَّ خ

ٝٔتَخ﵂{)خڀىٕدء: َٔمُٔ٭د﵂ زَ ًَ ټَدنَ  (. ټمد ؤټً خٔٔٗڂ ٬ځً خت١ٕدوخش زتُ ټٿ بٴُخي خْڄص خڀځّ

ڄه ٌڃ في خ٬ځٍ خت١ٕعىَدض ٬ه ٤َُٷ ٸىخ٬ً ٸدوىوُص ٬ديڀص ظ٥سٷ ٬ځً خڀٽٿ ڄهمد تٔد ٴُهڃ 

ټدوط ڄىخٸ٭هڃ، وَعفځً ٌڀٻ في ٸىپ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" بت٪د ؤٌځٻ ڄه ټدن 

ٸسځٽڃ ؤنهڃ ټدوىخ بٌخ ُٔٶ ٴُهڃ خڀَُٙٳ ظُټىي، وبٌخ ُٔٶ خڀ١٭ُٳ ؤٸدڄىخ ٬ځًُ ختًٟ، 

 زىط ت٤مً ُٔٸط ڀٹ٥٭ط ًٌَد")ڄٕځڃ زه ختٟفدؾ وخڀٌٍ وٵٍٕ زًُي ڀى ؤن ٴد٤مص

(. ٴدٔوٕدن بٌخ ٬دٖ في ت٣عم٫ ٰتَ ڄى٩ڃ ظٕىيي خٖت٨ُخٲ في ٴ٥ُظً ي:

خڀ٥سُ٭ُص خڀتي ظًٴ٭ً بفُ خت١ٕدڀٻ خڀَُُٙش. وفي ٌخض خڀُٕدٶ، ٴةن ظځٻ خت١سديت وخڀٹُڃ 

ٽدڂ ظٝځك ڀٽٿ و٩دڂ لٽڃ ت٭ٹٷ خڀ٭ًپ ٬ځً ؤٔدْ ٸدوىفٓ ٬ديپ ١َس٣ ٔځىٺ ختٟ

وخ﵀ٽىڄتُ، وَاڄه ڀځىدْ خْڄه وخٖٔعٹُخَ وختُٟدش، ټمد َاڄه خڀ٭ٹًُش خڀًَىُص خڀتي 

ڄىس٭هد خڀٽعدذ وخڀٕىص ؤ١َد﵂ َى٩ڃ خڀ٭ٗٸدض زتُ خٔٴُخي بٌخ ظىٴُض ٸىخ٬ً وو٩ڃ ظ١س٣ 

ختٕدٌدتهڃ خ٬ٖعٹديَص وخڀٵٽَُص. ٴدڀٹدوىن ٌى ٨دٌُش خـعمد٬ُص خَظس٣ وـىيي زىـىي 

٥ىٌَد، ڄه خـٿ ظى٩ُڃ خڀٕځىٺ خٔوٕدفٓ ڀځممدٴ٩ص ٬ځً ختٟٹىٶ ختٞمد٬ص وظ٥ىَ زع

وختَُٟدض، وُٜدوص خْڄه وخڀٕٗڂ ڀعمٹُٷ خڀ٭ًپ خٖـعمد٬ٍ، وخوع٩دڂ ختُٟدش، وٖ تٯٽه 

تٖٹُٷ ظځٻ خًٌْخٲ بٖ بٌخ خَظس٣ خڀ٭ٹًُش خڀًَىُص زدت١٭دَتَ خْوٗٸُص. وزدڀُٰڃ ڄه بن 
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دوىن، بٖ بن ٤سُ٭ص خڀ٭ٹًُش خڀًَىُص في ٠س٣ يخجُش خْوٗٶ ؤو٫ٔ وخشمٿ ڄه يخجُش خڀٹ

وظى٩ُڃ خڀٕځىٺ خٔوٕدفٓ ٖ تٯٽه خٖٔعٱىدء ٬ىهد ْنهد ٘دڄځص وؤٔدُٔص في ظى٩ُڃ لُټص 

ختُٟدش، وڄه ٌىد َع١ك ؤن خڀًَه تٯؽٿ ؤٔدٔد﵂ ؤوٗٸُد﵂ ٬مُٹد﵂ ڀځىـىي خڀسُٙي َعفدوِ ٬دفَ 

 خڀٙهديش ټځً بفُ ٬دفَ خڀٱُر.

  

 خت١سمػ خت٠دڄٓ

 خټعٕدذ خْوٗٶ وظٹىتٯهدؤدجٿ 

بن خْوٗٶ ڄه لُػ ختٞمځص تٯٽه خټعٕدذ ختٟٕه ڄىهد وخڀعىځٍ ٬ه ٸسمهد،  

وظٹىتٯهد وظ٭ًَځهد وٴٷ خڀٹىخ٬ً خْٜىڀُص؛ ٬ځً ٠ىء ظىٴتَ خڀٹًَش وخٌْځُص، ڀٹىڀً 

ًِ ؤَٴْځَكَ ڄَه  ٌَد ٸَ ٌَد وَظَٹْىَخ ََ ٌَد ٴَإَڀْهَمَهَد ٴُفُى َٔىٖخ ٍٓ وَڄَد  ٌَد{)خڀٙمٓ:ظ٭دفُ:}وَوَٵْ (. وڄ٫ -َِټَّد

ٌٍخ ٴةن خڀىدْ َعٵدوظىن في ڄٹًخَ ؤٌځُعهڃ وٸًَتهڃ ٖټعٕدذ خْوٗٶ ؤو ظٹىتٯهد ؤو 

ظ٭ًَځهد و٩ُخ﵂ ٖوعٗٲ ڄًخَټهڃ خڀ٭ٹځُص. وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ تٯٽه ظٹىفٔ خْوٗٶ ؤو خټعٕدٜد 

 زدِتي:

َُىٵٔٹُىنَ ٴٍٔ * ظٹځُٿ آؼدَ خڀٱ١ر و٬ًڂ خت١١ٍ في ظىٵٍُ ڄٹع١دٌد ڀٹىڀً ظ٭دفُ ٍَٔهَ  :}خڀَّ

ِٕىِتَُ{)آپ  َُمٔرٗ خڀْمُمِ  ًُ ِْ وَخڀځّ ٧َُِ وَخڀْ٭َدٴٔتَُ ٬َهِ خڀىٖد ُٖخء وَخڀْٽَد٨ٔمٔتَُ خڀْٱَ ُٖخء وَخڀ١ٖ ٖٕ خڀ

(، ٴدت٥١ځىذ ٌىد خڀ٥ُُٕش وڀُٓ خٖٔعحٝدپ ټځُص ټمد ـدء في ختًَٟػ ٬مُخن:

 ځٻ وٵًٕ ٬ىً خڀٱ١ر". خڀَُٙٳ:" ڀُٓ خڀًًَٙ زدڀ٬ُٝص بت٪د خڀًًَٙ ڄه تٯ

* خڀعهٍَر و٬ًڂ خٖٔعٱٗپ، ٴٗ ت٬ىِ ڀځٙفد٪ ؤن َٕعىًڂ ٘فد٬عً في خ٬ٖعًخء ٬ځً 

خِوَُه وٸعٿ خْزَُدء، ٴةٌخ ؤَيود ؤن وٹىڂ خْوٗٶ ت٬ر ٬ځُىد ؤن وٽدٴك خْڄُخٞ 

ٍٔ َٗهَد خڀَّ ََد ؤَ َهَ خڀىٵُٕص خڀتي ظ٬ًى ڀٗت٨ُخٲ وخڀ٩ځڃ وخڀٵٕدي وخڀٹهُ، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}

 ًٔ َُاِڄٔهُ زِدڀځّ  َٖ ِْ وَ َِجَدء خڀىٖد  ًُ َُىٵٔٷُ ڄَدڀَ  ٌٍٔ ٌَي ټَدڀَّ ًَٸَدظٔٽُڃ زِدڀْمَهٚ وَخْ َٜ َٖ ظُس٥ِٔځُىخْ  آڄَىُىخْ 

َُونَ ٬َ ًٔ ََٹْ  َّٖ َٜځًْخ﵂   ًُ َُټَ ًُ وَخزِٿٌ ٴَعَ َٜدزَ َُخذْ ٴَإَ ًٔ ظُ ُِ َٜٵْىَخنٕ ٬َځَ ًُ ټَمَؽَٿِ  ُِ ٴَمَؽَځُ َُىِڂِ خِؤ  ځًَوَخڀْ



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
91 

َُِهَ{)خڀسٹُو: ًٌٔ خڀْٹَىِڂَ خڀْٽَدٴٔ ََهِ  َٖ  ًُ َٕسُىخْ وَخڀځّ ٍِءٍ ڄٚمٖد ټَ (، وفي ختًَٟػ َ٘

ٔحٿ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ  :٬ه ؤبي ڄىًٔ خْ٘٭ٌُ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ:خڀَُٙٳ

ؤځڃ ٬ه خڀُـٿ َٹدظٿ ٘فد٬ص وَٹدظٿ تُٛص وَٹدظٿ َجدءً ؤٌ ٌڀٻ في ٔسُٿ خ﵁؟ 

 ڀعٽىن ټځمص خ﵁ ٌٍ خڀ٭ځُد ٴهى في ٔسُٿ خ﵁")َوخي خڀسىدٌَ وڄٕځڃ(.ٴٹدپ:" ڄه ٸدظٿ 

* خٔعسًخپ خت٠ځٷ خڀٍڄُڃ زدتٟٕه، ټدٔعسًخپ خڀٽٍذ زدڀًٝٶ، وخڀٱًَ وخت٠ُدوص زدڀىٴدء 

 وخْڄدوص، وخڀ٩ځڃ وخڀ٭ًوخن زدڀ٭ًپ وخٔوٝدٲ.

 : وفي و١ڃ ٌٍخ خڀُٕدٶ، ٌىدڀٻ ؤدجٿ ؤوُي ټؽتَش ڀعٹىفٔ خڀٹُڃ خْوٗٸُص ڄىهد

وَٹًٝ زً خڀسمػ وخٖٔعىسد٢ وخٖٔعٹُخء في خڀعمُُّ زتُ ڄد ٌى وُځٷ لٕه  :. خڀ٭ځڃ

 وآوُ ٍٔء. 

 ٍٔ . خٖڀعّخڂ تٔٹع١ً خْوٗٶ خڀٕدڄُص خڀتي ٌٍ بلًي تُٙخض خٔتٯدن ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}وُ

ٌٔځٔتَُ{ ِٞ ٬َهِ خڀْفَد ُِ ُِٲٔ وَؤ٬َِ ُِ زِدڀْ٭ُ  (.)خ٬ُْخٲ: خڀْ٭َٵْىَ وَؤْڄُ
ُّوٻَ .  ََمِ  َٖ خٌٖعمدڂ خڀٽدڄٿ زعٹىَص ڄ٭دفٓ خڀ٭ٹًُش خٔٔٗڄُص في خڀىٵٓ، ڀٹىڀً ظ٭دفُ:}وَ

ٕٖم٫ُُٔ خڀْ٭َځُٔڃُ{ ٌُىَ خڀ َـمُٔ٭د﵂   ًٔ ّٖشَ ڀٔځّ  (.)َىوٓ: ٸَىِڀُهُڃِ بِنَّ خڀْ٭ٔ
 }ؤٖ زٍټُ خ﵁ ظ٥محه خڀٹځىذ{ . خڀعىخ٫٠ ڄ٫ خ﵁ وڄ٫ خِوَُه ڀٹىڀً ظ٭دفُ:

 (.)خڀ٬ًُ:
ًِ ؤَٴْځَكَ ڄَه  . ت٦دَٔص خ٬ْمدپ خڀ٥ُسص خڀتي ٸً ظايٌ بفُ ظّټُص خڀىٵٓ، ڀٹىڀً ظ٭دفُ: }ٸَ

َّټًَّ{  (، وڄه خ٬ْمدپ خڀتي ظٕد٬ً في ظٹىفٔ خْوٗٶ، ت٦دَٔص خڀٙ٭دجُ)خ٬ْځً: ظَ
خڀ٭سديَص وخڀع٭سًَص وٴ٭ٿ خڀ٥د٬دض خت١ٵُو٠ص وخْڄُ زدت١٭ُوٲ وخڀىهٍ ٬ه خت١ىٽُ، 

ُخٞ خڀُٕٽىڀىـُص ټدڀسىٿ وختٟٹً وختًٟٕ وخڀٽٍذ وخڀٽّّ وٸىپ وخٖزع٭دي ٬ه خْڄ

 خفٍ.......خڀّوَ
 . ت٥دڀ٥ص خت١اڄىتُ خڀٍَه َعٝٵىن زدْوٗٶ ختٟٕىص وخـعىدذ ت٣دڀٓ خت١ىدٴٹتُ.
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. ختٗدٌ خڀٹًوش ختٟٕىص ووتَ خڀٹًوش ٬ځً خ٤ٔٗٶ َٔىڀىد ت٤مً ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ 

ًِ ټَدنَ ڀَٽُڃِ َُىِڂَ  ڀٹىڀً ظ٭دفُ:} ڀَٹَ ًَ وَخڀْ ُـى خڀځَّ ُِ ََ َٕىَصٌ ڀِّمَه ټَدنَ  ِٔىَشٌ لَ ًٔ ؤُ ُٔىپِ خڀځَّ ََ ٴٍٔ 

ًَ ټَؽٔتَخ﵂ { َُ خڀځَّ ٌَټَ َُ وَ  (.)خْلّخذ: خڀْأؤ
وٵٓ ڀٹىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ . خڀعُُٰر زإت٫ُص خڀٹُڃ خڀٕځىټُص خڀتي ټؽتَخ﵂ ڄد تٖدٺ زدْ

 دٌَ وڄٕځڃ(.بن ڄه وُدَټڃ ؤلٕىٽڃ ؤوٗٸد﵂")َوخي خڀسىؤځڃ: "
. خڀعٌُُر تٕدي خڀٕځىٺ خڀُٕحص ٸدپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" ڄد ڄه ٘ث ؤؼٹٿ في ڄُّخن 

، وٸدپ ٜځً خ﵁  "خت١اڄه َىڂ خڀٹُدڄص ڄه وځٷ لٕه وؤن خ﵁ ڀُسٱٟ خڀٵدلٙص خڀسٍي

ڀُٓ خت١اڄه زدڀ٥٭دن وخڀځ٭دن وٖ خڀٵدلٗ وٖ خڀس٫ٍَ")خڀ٭ٕٹٗفٓ "٬ځًُ ؤځڃ 

 (.ٌد:
٬ه خڀىىخْ زه تٝ٭دن خْوٝدٌَ ٠ٍَ خ﵁ ٬ىً ٸدپ ٔإڀط  :ڀّّ وخٔلٕدن بفُ خت٠تَ. خ

خڀّّ لٕه خت٠ځٷ وخٔثم ڄد  َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ ٬ه خڀّّ وخٔثم ٴٹدپ:"

لدٺ في ًَٜٺ وټٌُط ؤن ٥َځ٫ ٬ځًُ خڀىدْ")َوخي ڄٕځڃ(. ٴدڀّّ ٌىد خڀًٝٶ وخڀځ٥ٳ 

 ڄ٫ ڄٽدَڂ خْوٗٶ.ولٕه خت١٭دُ٘ش وخڀع٭دَٗ وٌى ڄه ت٣د
. ؤن َعإًٔ خت١اڄه زٙمدجٿ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ وڄٽدَڄً َـدء ؼىخذ خت١ىفُ 

٬ّ وـٿ وَتٛعً في خڀًوُد وخِوُش، ٸدپ خزه ټؽتَ:" ؤن خْٜٿ في خڀعإٍٔ ٌى خْوٍ 

 (.ڂ:زإٸىخپ وؤٴ٭دپ وؤلىخپ َٔىپ خ﵁ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ")خڀ٥ٌّّ
 خڀسُحص خَُْٔص خڀٝدتٟص ڀسىدء خڀٙىُٝص خڀٕىَص وخت١ًَټص ڀٱدَص وـىيٌد . خڀىٙإش في

وخڀ٭دفَ  لتى َٕع٫ُ٥ ټٿ ٴُي ؤن َعٵد٬ٿ ڄ٫ لدـُدظً خڀًخوځُص )خڀٱُخجّ(،

خت٠دَـٍ)خت١ى٠ى٬دض(. ٴدڀسُحص وخُْٔش ظځ٭سدن يوَخ﵂ ټستَخ﵂ في ظىـًُ ٔځىٺ خڀٵُي بڄد 

 :ٌٍخ خت١١مدَبت٬دزد﵂ ؤو ٔځسد﵂، وڄه خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش في 
 * ٬ٗٸص خڀٵُي زدِوَُه ٔىخءً ټدن في خڀسُط ؤو خت١ًَٔص ؤو خٛعم٫.
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* خڀ٭ىخڄٿ خڀىَخؼُص، وٌىد َٹىپ خڀُٔىپ ٜځً خ﵁ ٬ځًُ ؤځڃ:" ټٿ ڄىڀىي َىڀً ٬ځً 

 خڀٵ٥ُش ٴإزىخي َهىيخوً ؤو َىُٝخوً ؤو تٯفٕدوً")ٜمُك ڄٕځڃ(.

 * خُْٔش وظٽىَىهد خٖـعمد٬ٍ.   

 خڀؽٹدفي وخت١ٟدٌَ.* خ﵀٣ُ 

 * خت١ىَوؼدض خڀؽٹدٴُص وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ.
 

 خت١سمػ خت٠دڄٓ

 خٖوعٗٲ زتُ خْوٗٶ خٔٔٗڄُص وخڀى٠٭ُص

بن ڄًَٝ خْوٗٶ خٔٔٗڄُص ٌى خڀىلٍ خٔت٢ٍ، وٌٍ ٸُڃ ؼدزعص وڄؽٿ ٬ځُد ظٝځك  

تُٔخٸسص خ﵁  ڀٽٿ ِڄدن وڄٽدن، ْن ڄًَٝ خٔڀّخڂ في خْوٗٶ خٔٔٗڄُص ٌى ٘٭ىَ خٔوٕدن

ّٓ وـٿّ ڀً، ؤڄد ڄًَٝ خٔڀّخڂ في خْوٗٶ خڀى٠٭ُص ٴهى خڀ١متَ خُٛي ؤو خٔلٕدْ  ٬

زدڀىخـر ؤو زدڀٹىخوتُ خت١ځّڄص. ؤڄد ڄًَٝ خْوٗٶ خڀى٠٭ُص ٴهى خڀ٭ٹٿ خڀسٌُٙ خ﵀ًوي ؤو ڄد 

 َعٵٷ ٬ځًُ خڀىدْ في خٛعم٫ )خڀ٭ُُٲ(، ڀٍڀٻ ٴهٍ ڄعٱتَش ڄه ت٣عم٫ ِوُ لٕر خڀ٭ديخض

 وخڀعٹدڀًُ.

ؤڄد خْوٗٶ ٬ىً خڀٵٗٔٵص خڀُىودوُتُ ٌى ڄسمػ خڀٹُڃ خڀٌٍ زًؤ ڄ٫ زًخَدض  

خڀٵځٕٵص خڀُىودوُص وٝىٜد﵂ ٬ىً ٔٹُخ٢ وؤٴ٤ٗىن وؤ٥َٔى، وخوعٹٿ بفُ خڀ٭ٝىَ خڀى٥ًٔ 

لًَؽد﵂، وٸً ٬ُٞ ټدو٣ ڄى٠ى٪ خڀٹُڃ و٬ٗٸعً زدت١٭ُٴص خٔوٕدوُص ڄىٍ زًخَدض خڀٹُن 

َض ڄٵهىڂ خڀ٭ځڃ و٬ٗٸعً زدڀًَه ٬ځىڂ ټؽتَش، ڀٍخ َُي ز٭ٟ خڀعد٫ٔ ٬ُٙ ٬ىًڄد ظ٥ى

خڀٵٗٔٵص ؤن خڀٹُڃ خْوٗٸُص ظعٽىن ڄه ؼٗغ ؤت٪د٢ ٌٍ: ختٟٷ وخت٠تَ وختٞمدپ. وٌٍي 

خڀٹُڃ ظٙٽٿ ؤلً خت١ُديَه خڀعٹځًَُص ڀځٵځٕٵص ڄؽٿ ڄًُخن خڀىـىي، وڄًُخن خت١٭ُٴص وڄًُخن 

ت١٭ُٴص بفِ خڀ٭ٹٿ يون ختٟٓ، خٔعىديخ﵂ بفِ وٸً َٴٟ خڀٕىٴ٥ٕدجُىن وؤظسد٬هڃ َي خ خڀٹُڃ. 

ؤن ختٟٓ تٮٛ ٜدلسً، وؤن خڀ٭ٹٿ ل٧ ڄٙعُٺ زتُ خٔؼىتُ، وؤن ټٿ ٘ث في ظٱتَ ڄٕعمُ، 

ثم خوعهىخ ڄه ؤن خٔوٕدن َٹُٓ خُْ٘دء تُٚ٭د﵂ زدت١٭ُٴص وخْوٗٶ. وخڄعًض ٌٍي خڀى٩َُص 
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دن، وتٗعځٳ زدوعٗٲ بفُ ؤن ڄُّخن خْوٗٶ ٬ىًٌڃ وٕسُص، ظعٱتَ زعٱتَ خڀّڄدن وخت١ٽ

خڀ٩ُوٲ وخْلىخپ، وَُون ؤن ٸىخوتُ خْوٗٶ ٠ً ٤سدج٫ خڀسُٙ، وؤن خڀ٥سُ٭ص خڀسَُٙص 

ڀُٕط ٔىي ٘هىش وڀٍش، وؤن خٔوٕدن ڀه َٽىن ٔ٭ًُخ﵂ بٌخ و٫١ ڀٹدوىن، وؤن خڀ١٭ٵدء 

وخڀًت٫دء خڀٍَه ٴٙځىخ في ب٘سد٪ ؤٌىخجهڃ ٔىىخ ٌٍي خڀٹىخوتُ ڀٹهُ خڀ٥سُ٭ص وټسك يوخٴ٭هڃ، 

، ټمد ؤنهڃ ؤَخيوخ زٹىخوتُ خْوٗٶ تٛدَص َعٕدوي ڄ٭هڃ خْٸىَدء في ختُٟڄدن لتى

ڄٝدتٟهڃ خڀٙىُٝص، وؤن خڀٵ١دجٿ خڀتي ظ٭دَٲ ٬ځُهد خڀىدْ ڀُٕط ٔىي ٌَخجٿ ڄٹى٭ص 

ٴعفمًُ خڀ٭ٵص ڄُـ٭ً بفِ خڀ٭فّ ٬ه ب٘سد٪ خڀٙهىش، وخڄعًخق خڀ٭ًپ ڄُيي خڀٹٝىَ ٬ه 

 خڀعٵىٶ ٬ځٍ خِوَُه.

ٶ.ڂ(: ؤَخي ؤن َ٭ًُ خٛعم٫ خْؼُتٍ ز٭ً خڀؽىَش  -)ٔٹُخ٢  ؤڄد 

خڀٕىٴ٥ٕدجُص، ڄه وٗپ ًٌڂ و٩َُص خت١٭ُٴص، ٴٹدڂ زعمځُٿ خْڀٵد٦ ڀعمًًَ ڄ٭دوُهد 

وب١َدق يٖٖتهد ٴدٌعًي زدڀ٭ٹٿ وَي ختٟٹدجٷ خڀؽدزعص في ت٣دپ خت١٭ُٴص بفُ خڀٹُڃ خت٥١ځٹص 

ٗ﵂ ٥َُُٕ ٬ځً وّوخض ختٟٓ في ت٣دپ خْوٗٶ، وڄه ٌىد زًؤض خڀ٥سُ٭ص خڀسٙ َُص ـٕمد﵂ و٬ٹ

وؤٌىخجً، ٴإٜسمط ٸىخوتُ خْوٗٶ ظع٭دَٞ ڄ٫ ختٞدور ختُٟىخفٓ، وظعمًٙ ڄ٫ خڀ٥سُ٭ص 

خڀ٭دٸځص، وڀٍڀٻ ڀّڂ خلعُخڄهد و٤د٬عهد. ٴإٜسك خڀ٭ځڃ ٬ىً ٔٹُخ٢ ٌى خڀ٭ځڃ زدڀىٵٓ ْـٿ 

ٌى خڀُوق؛ وٌى وَٹىپ ٔٹُخ٢ ؤن خٔوٕدن  .ظٹىتٯهد ڄاټًخ﵂ ٘٭دَ" ؤ٬ُٲ وٵٕٻ زىٵٕٻ"

خڀ٭ٹٿ خڀٌٍ ٥َُُٕ ٬ځٍ ختٟٓ وًَزُي، وؤن ڄه خڀ٭ًخڀص ؤن ت٭عُڂ خٔوٕدن خڀٹىخوتُ 

(، ٴدٔوٕدن في و٩ُ ٔٹُخ٢ ًََُ خت٠تَ يخجمد﵂؛ وَهُذ ڄه ڂ:خٔت٢ُص)٬سً خت١٭٥ٍ

 ﵂ٗ خڀُٙ زدڀ١ُوَش. وبٌخ ٬ُٲ خٔوٕدن لٹُٹعً وڄدٌُعً ڄ٭ُٴص َٹُىُص، ٴةوً َٽىن ٴد٬

ٗ﵂، ڄٝتَي خڀّوخپ وټٍڀٻ ختٞمدپ وخڀٝمص وخت١ُټّ خڀُٕدٍٔ وخڀىٕر ڀځىتَ. ٴد ت١دپ ڄؽ

وختٟٕر ٴٽځهد بفُ خڀّوخپ. ؤڄد ڄد َسٹً وَٕعٹُ وَعٝٿ وًَوڂ، ٴهٍ ٴ١دجٿ خڀىٵٓ وخڀُوق 

وظإټًُخ﵂ ٬ځً ڄد ٌٌر بڀًُ ٔٹُخ٢  .خڀتي ظٕسر ڀٝدلسهد خڀ٥مإوُىص وَخلص خڀسدپ وخڀٹىد٬ص

ظٽمه في ؤن خڀ٭ًخڀص ؤدجُ خڀٵ١دجٿ خْوُي ظعځىٛ في  ٴةن ڄ٭ُٴص خت١ٙٽځص خْوٗٸُص
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ختٟٽمص؛ وَستٌ ڄ٭ُٴص خت٠تَ وٴٷ ٴ١دجٿ خ٬ْمدپ، ٴدڀَُُٙ َٵ٭ٿ ڄد َىدٸٟ َٰسعً 

ختٟٹُٹُص خڀتي ظعفً ٬ځً خڀًوخڂ ت٨ى خت٠تََص، وخت١٭ُٴص ٌٍ خڀتي ظعمٽڃ في وىخِ٪ خٔوٕدن 

٬ځً خڀ٭ٹٿ، ٴإڀٱٍ زٍڀٻ َيٌد  وَٰسدظً. وزٍڀٻ َع١ك ڀىد ؤن ٔٹُخ٢ ؤَخي زىدء خْوٗٶ

 بفُ ٔځ٥ص ودَـُص ظعمؽٿ في خِت٢ص ؤو خڀ٭ُٲ ؤو ٰتٌَد ت٦د ټدن ڄع٭دَٲ ٬ځًُ. 

ٶ.ڂ(: ٴٹً ودڀٳ ؤٔعدٌي ٔٹُخ٢ في ڄىٸٵً ڄه ختٕدي  -ؤڄد ؤٴ٤ٗىن ) 

خڀٕىٴ٥ٕدجُص في ت٣دٖض خت١٭ُٴص وخْوٗٶ، وخوعهً ؤٴ٤ٗىن بفُ ؤن وَخء بيَخٺ ٬ىخَٞ 

خت١٭ُٴص خڀ٩ىُص زد﵀ٕىٔدض خڀتي ظٹىڂ ٬ځً خت١دٌُدض خت١عمٹٹص في خُْ٘دء ٌٍ خڀتي خُْ٘دء و

ظ٭ّّ ٬ه ڄسديت خت١٭ُٴص. وخ٬عّّ ؤٴ٤ٗىن خت٠تَ خْتًٝ ٌى خڀ٭ٹٿ خڀٌٍ َٙٽٿ ڄًَٝ 

خڀىـىي وخڀٽمدپ. ټمد َٴٟ ؤٴ٤ٗىن ؤن تهًٲ خت٠ځٹُص بفِ ٰدَص ظٹىڂ ودَـهد، زٿ ٸدپ بن 

في زد٤ىً، تٔ٭تٌ ؤن خٔوٕدن خڀٵد٠ٿ ٖ َٹًڂ ٬ځً ٴ٭ٿ خت٠تَ  خڀٵ٭ٿ خت٠ځٹٍ َع١مه ـّخءي

َٰسص في تٖٹُٷ ڄٝځمص ؤو ـځر ڄىٵ٭ص، وبت٪د َُٰر في ٴ٭ٿ خت٠تَ ڀٍخظً، زد٬عسدَي ٰدَص 

وَُي ؤن ڀځىـىي ٬دت١تُ: ٬دفَ خت١ؽٿ و٬دفَ خ﵀ٕىٔدض. ؤڄد ٬دفَ  .وـىيي في ختُٟدش

ڄه ٌىد َىٹٕڃ وـىي خٔوٕدن بفُ ٬دفَ (. وڂ: خ﵀ٕىٔدض ٴهى ٬دفَ خت١ديش)زُوي

خڀًوُد و٬دفَ خِوُش، ؤٌ ٬دفَ خڀُوق )خڀ٭ٹٿ( و٬دفَ ختًٕٞ ٴمه خظس٫ خڀ٭ٹٿ خَظٵ٫ بفِ 

٬دفَ خت٠تَ، وڄه خظس٫ ٌىخءي ُٰٶ في ٬دفَ خڀٌَُځص وخڀُٙ. ٴدٔوٕدن ٌى خڀٌٍ َٕع٫ُ٥ ؤن 

ظسد٪ ٬ٹځً وخڀٕمى ت٭َُ وٵًٕ زدٔعحٝدپ ٘هىخظً وتَُُٖ وٵًٕ ڄه ٸُىي ختًٕٞ، وٌڀٻ زد

وڄه ٌىد  .زىٵًٕ في ت٣دپ خت١٭ُٴص خڀ٭ٹځُص خڀتي ٌٍ وتَ ٔسُٿ ڀځىٜىپ بفُ ٬دفَ خت٠تَ

َُي خڀسدلػ بن ختٟٽمص خڀسدڀٱص ٌٍ خت٥١ځر ختٟٹُٹٍ ڀځىٵٓ، وؤن ختٞهٿ ٌى ٬ځص خ٬ُٔخٞ 

٬ىهد، وٖ تٯٽه ڀځىٵٓ ؤن ظعىځٛ ڄه ٔفىهد بٖ زةڄدظص خڀُٰسدض وخٌْىخء وخٖوُٝخٲ ٬ه 

 ځٍخض. خڀ
ٶ.ڂ( ظٹىڂ ٴځٕٵعً ٬ځً خڀعٝىَخض خڀ٭ٹځُص خڀىخٸ٭ُص،  -ؤڄد ؤ٥َٔى ) 

وٍٜخ َٽىن ؤ٥َٔى ٌى ؤوپ ڄه ـدٌُ زإن خْوٗٶ ٬ځڃ ٬مځٍ َهًٲ بفُ تٖٹُٷ ٰدَدض 
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ؤتًٝ زًون ٌٍي خڀٱدَدض َٕعمُٿ ٬ځً خٔوٕدن ؤن َٹىڂ زٵ٭ٿ ؤو ظُٝٲ، وؤن خت٠تَ خڀٌٍ 

وؤن ٬ځڃ خْوٗٶ َى٩ُ في ؤٴ٭دپ خٔوٕدن تٔد ٌى بوٕدن،  ت٬ر ؤن ت٩عدَي ڀٍخظً ٖ ڀٱدَص،

ٴدٔوٕدن ڄًفٓ ز٥س٭ً، ٖ َسځٯ خڀٽمدپ بٖ في خت١ًَىص، و٬ځڃ خْوٗٶ ـّء ڄه خڀ٭ځڃ 

(. وَُي ؤ٥َٔى ؤن ختٟٹُٹص خڀٵَُّٹُص ظًَٺ زدٔعٹُخء ڂ:خڀُٕدٍٔ )ؤ٥َٔى

تَ وخڀُٙ تٗعځٳ وَع٭دَٞ ڄٙدًٌخض ٴَُّٹُص ڄ٭ُىص. وت١د ټدوط ؤلٽدڂ خڀىدْ زًٝي خت٠

ز٭١هد ڄ٫ خڀس٭ٟ ظًٗ٘ خْڄٿ في بيَخٺ خت١ى٠ى٬دض خْوٗٸُص، وڄ٫ ٌٍخ ٴةن خڀعإڄٿ َىعهٍ 

زىد بفُ بٰٵدپ وـهدض خڀى٩ُ خت١ع٭د٠َص وخڀعىٴُٷ زُىهمد ْن ڄ٭ُٴص خت٠تَ خ٩٬ْڃ ٌٍ 

ٵهىڂ خڀٱدَص خڀٹٝىي ڀىـىي خٔوٕدن ٬ځً ٌٍي خڀس٥ُٕص. وٸً َز٣ ؤ٥َٔى زتُ خڀٵ١ُځص وڄ

خڀٕ٭ديش خڀتي ظٹىڂ ٬ځٍ خڀ٭ٹٿ وخڀىٵٓ، وٌټُ ؤن خڀٵ١دجٿ ٜىٵدن: خْوپ َعمؽٿ في ظٱٍَص 

(. ڂ: ختٞدور ختٍٟٕ، وخڀؽدفٓ َعمؽٿ في لُدش خڀعإڄٿ وخڀعًزُ وخڀى٩ُ خُٛي)زُوي

وظٹىڂ خڀٝىٳ خْوپ في بو١د٪ خڀٙهىخض وخٌْىخء ڀٕځ٥دن خڀ٭ٹٿ. ؤڄد لُدش خڀعإڄٿ ٴإتًٝ 

د ظُظٵ٫ زدٔوٕدن بفُ ؤ٬ځً ڄُخظر خڀًٌّ وخڀٽُڂ. و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ ظعٽىن زٽؽتَ ْنه

خڀٵ١دجٿ خت٠ُځٹُص ڄه وٗپ خڀعُزُص خڀًُُ٘ش، ؤڄد خڀٵ١دجٿ خڀ٭ٹځُص ٴعٽىن ٬ه ٤َُٷ 

خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ. وَُي ز٭ٟ خڀٵٗٔٵص ؤن خڀٵ١ُځص ٖ ظٽىن ٴ١ُځص بٖ بٌخ ؤٜسمط ٬ديش 

ٴ١ُځص و٣ٔ زتُ ٤ُٴتُ ټٗت٫د ٌََځص ٴدڀٙفد٬ص  ظًَٝ ٬ه ٜدلسهد في َُٕ ؤهىڀص، ٴٽٿ

و٣ٔ زتُ خڀعهىَ وختّْٞ. ٴدڀٵ١ُځص ڄځٽص وخت١مدَٔص ٢ُ٘ ت٪ى خت١ځٽص وخٔعٹُخٌَد وڄه ٌىد 

ظع٥ځر خڀٵ١ُځص ؤن ت٭ٹٷ خڀٵد٬ٿ في وٵًٕ ٤ُ٘تُ آوَُه ت٫د: خٔعٹدڄص خڀىُص ؤٌ خوعُدَ 

 ص.خڀٵ٭ٿ ڀٍخظً، ثم خت١ؽدزُش ؤٌ ؤن ًََٝ خڀٵ٭ٿ ٬ه ڄځٽص ؼدزع

ڂ( ؤن خت١ؽٿ خڀ٭ځُد ڀځ٩ىخٌُ خٖـعمد٬ُص ٌٍ  -) وَُي بڄُٿ يوَټهدفٔ 

وڀًُش خٛعم٫ خڀىد٘حص ٬ه خـعمد٪ خڀىدْ ز٭١هڃ زس٭ٟ، وبٌخ ڄد خ٥ًٜڄط خڀىخـسدض 

خٖـعمد٬ُص ز٭ىخ٤ٳ خڀٵُي، ٴةوً ټؽتَخ﵂ ڄد َعٹد٠ً ٬ه ڄٙد٬ُي خت٠دٜص، ؤڄد بٌخ ودڀٳ 

بلًخت٫د ڄديَص  ڀځٕى٣ وخڀ٭ٹىزص، وڀځ٭ٹىزص ڄ٩هُخن:خڀٵُي ٸُڃ خٛعم٫ ٴةوً َع٭ُٞ 

وٌى خڀٹىخوتُ خڀى٠٭ُص، وخڀؽدوُص ؤيزُص ظعمؽٿ في ٔځ٥ص خڀُؤٌ خڀ٭دڂ، وٍٜخ خت١٭تٌ ٌٌر 
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يوَټدفٔ بفُ ؤن خڀ١متَ َ٭ٽٓ زُحص ختٞمد٬ص خڀتي ظځعٹٍ ٴًُ ظ٭دڀُمهد، ٴدٔوٕدن خزه 

دٖـعمد٪ زًؤض ٜىَظً خْوفُ (. ؤڄد خڀًَه ٴهى ټڂ:٬ُٝي ووڀًُ زُحعً)خڀ٥ىَٿ

ؤوڀ﵂د، ثم في خٔڀً  "خڀ٥ى٤ڃ" زىـىي ٸىش ڄعٵُٸص في خُْ٘دء ت٘ىمهد ٸىش ظٙىٝط في

خڀىخلً، وٌٍي خڀٵٽُش في ٬ِمً ڀُٕط ڄٕعٵديش ت٦د وٙ٭ُ زً ڄه ٸىش زد٤ىص وٖ ڄٽعٕسص 

ؤوً زدٖٔعًٖپ وڀٽىهد خـعمد٬ُص، وخڀًَه ؤٸىي ڄ٩دٌُ ختُٟدش خٖـعمد٬ُص وؤ٬مٹهد، بٌ 

خڀُىسى٪ خڀٌٍ ظٵُٟ ڄىً خڀٹىش ختٕٞمُص وخڀٹىش خت١٭ىىَص. وٸً وـهط بڀًُ ټٕځٵً ٬ًش 

خوعٹديخض، ودٜص في خڀ٭ٗٸص زتُ خڀًَه وخْوٗٶ، ٴدڀٕاخپ بٌخ ټدوط خٖوٗٶ ڄعٱتَش ٴٽُٳ 

و٭ځٿ ڄد َسًو ڀس٭١هد ڄه ٠ُوَش ختٞم٫ ٬ىً ت٫ُٚ خڀٽدجىدض ختُٟص؟ وڀ٭ٿ ؤً٘ ٜىَ خڀىٹً 

ڄسديت ٬ځڃ خٖـعمد٪ خڀًَتٍ " تي ٬ّّ ٬ىهد ت٤مىي ٸدٔڃ في ڄٹًڄص ټعدزًوؤٸىخٌد ٌٍ خڀ

، ٴٹً وـً ڀًوَټهدفٔ ؤً٘ خڀ١ُزدض خڀتي ټٙٳ ٬ه ؤو٥دء ڄىهفُص وٸ٫ "ڀُوـًُ زدٔعًُ

ٴُهد ٌٍخ خڀٵُځٕىٲ خٖـعمد٬ٍ خڀٵُوٍٕ، ڄىهد ظ٭ٕٵً في ظٵٕتَ ختُٟدش خڀًَىُص زٹدوىن 

زإن خٛعم٫ َ٭سً " خڀى٩َُص َٹىپخْلىخپ خڀؽٗؼص ْوـٕط ټىوط ْن ڄاًَ 

 ( ٴځُٕط خڀى٩َُص بٖ ٜىَش ڄٙىٌص ڀځٹُڃ خڀًَىُص خٔوٕدوُص"ڂ:وٵًٕ")زىٕىن

(، وٸً ت٘ديي في بوٽدَي ڀٙىُٝص خڀٵُي وـ٭ځً يڄُص في ًَ ڂ: )خزه ظُمُص

ٙإ ٤سٹد﵂ خٛعم٫ تٮ٫١ ڀٹسىپ آَخجً وؤٴٽدَي و٬ٹدجًي، وَتً٪ ٬ىً خڀ٭د٤ٵص خڀًَىُص ْنهد ظى

وفي ٌٍي خڀى٩َُص خڀ٭ځمُص خت٬ّ١ىڄص ٴُهد ڄه بوٽدَ وـىي " ڀَّخء وخڀ٭ىخ٤ٳ خٖـعمد٬ُص

ٴدڀ٭ٹًُش خڀًَىُص ٌٍ ٬ٹًُش . (ڂ: ڀځىسىخض وخڀُٔدٖض خڀٕمدوَص )زدٔعًُ

خڀعىلًُ خت٠دڀٛ، وٌى يَه خڀٵ٥ُش خڀ٥سُ٭ُص، وڄد ٬َّڃ ؤن خڀسًخجٍ ؤٸُذ ڄد َٽىن بفُ 

د وى٪ ڄه خٖت٨ُخٲ وخڀُٙٺ. ٴدٌخ و٩ُود بفُ خٔٔٗڂ ٴدتٟدپ ت٥عځٳ ٴٽُش خڀعتًًَ، ٴُه

لُػ ٖ َىـً في خٔٔٗڂ و٨دجٳ ټهىىظُص ؤو ٔځ٥ص يَىُص، ؤو ٰتَ ٌڀٻ ڄه خْڄىَ خڀتي 

وٌٍخ َُـ٫ بفُ ؤن خٔٔٗڂ َٹَُ ؤن خت١ٕاوڀُص خڀًَىُص ٴُيَص،  ظ٭ّّ ٬ه ٔځ٥ص خـعمد٬ُص،

 فُ ؤد٤ص خـعمد٬ُص. وؤن خڀٝځص زتُ خڀٵُي وَزً ٖ تٖعدؾ ب
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 ودت٘ص

ؤټًض خڀًَخٔص ؤن خْيَدن خڀٕمدوَص ت٭ػ ٬ځً ؤت٫ُص خْوٗٶ ويوٌَد في ُٜدٰص  

خٛعم٭دض خڀسَُٙص ٬ىًڄد َعىٴُ خٖڀعّخڄدض خڀًَىُص، وٌٍ ڄه ؤٌڃ خڀٱدَدض خڀتي ڄه ؤـځهد 

زدْوٗٶ  ؤَٔٿ خ﵁ خْوسُدء وخڀُٔٿ بفُ خت٠ځٷ ټدٴص َإڄُونهڃ ز٭سديش ظ٭دفُ، وخن َعىځٹىخ

خڀٵد٠ځص ڀٹىڀً ظ٭دفُ:)َٔٗ ڄسَُٙه وڄىٍََه(، ٴدڀًَه وخْوٗٶ ت٫د ؤٔدْ خت١ٟدَش، 

وؤُځص ڀځع٭دَٗ وخڀعٵدٌڃ زتُ ڄٽىودض خٛعم٫. وت٢مد يوَ ټستَ في ظٱُتَ خڀىخٸ٫ بفُ خْٴ١ٿ 

بٌخ تم خٌٖعمدڂ ٜمد، ڄه وٗپ خټعٕدذ خڀٹُڃ خڀٵد٠ځص، وخٖزع٭دي ٬ه خڀ٭ديخض خڀُٕحص، 

ڀٻ ٸدپ خڀُٔىپ " بت٪د ز٭ؽط ْت٘ڃ ڄٽدَڂ خْوٗٶ " ٴسهٍي خڀٽځمدض لًي خڀُٔىپ خڀٱدَص ڀٍ

ڄه ز٭ؽعً ؤوً ًََُ ؤن َعمڃ ڄٽدَڂ خْوٗٶ في وٵىْ ؤڄعً وخڀىدْ ؤتٚ٭تُ وًََُ ڀځسَُٙص 

ؤن ظع٭دڄٿ زٹدوىن خت٠ځٷ ختٟٕه خڀٌٍ ڀُٓ ٴىٸً ٸدوىن، وؤن خڀعمځٍ زدْوٗٶ ختٟٕىص 

٭دپ خڀُٙ، ټمد ؤنهد ظُٴ٫ ڄه ٘إن ٜدلسهد، وظ٫ُٙ خْڀٵص وخ﵀سص زتُ َس٭ً خٔوٕدن ٬ه ؤٴ

  .ؤٴُخي خٛعم٫، وٌٍ ٤َُٷ خڀٵٗق وخڀىفدق في خڀًوُد وخِوُش

 ؤٌڃ خڀعىُٜدض

 * ٠ُوَش ُٜدٰص خت١ىدٌؿ خڀًَخُٔص وٴٷ ؤٔٓ ظ٬ًى بفُ زىدء خڀٹُڃ خڀٕځىټُص.

 َص.* ظٵ٭ُٿ خڀٹُڃ خڀٵد٠ځص وخڀًُُ٘ش ڄه وٗپ خڀعُزُص خڀٕى

 * ٠ُوَش ظىـًُ خت٥٠دذ خڀًَتٍ وخ٬ٔٗڄٍ ت٨ى زىدء خڀٹُڃ خْوٗٸُص.

 * ٬ځً خْجمص وخڀ٬ًدش ت٥د٤سص خٛعم٫ تٔىد٤ُ خٖت٨ُخٲ في خڀٕځىٺ وخڀٹُڃ.
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 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 خڀٹُآن خڀٽُفٔ

 خڀٕىص خڀىسىَص

 (ِٸدڄىْ خ﵀٣ُ، ڄإٔص خڀُٔدڀص، زتَوض، ٢ؤزديٌ، خڀٵتَو ،)ٌڃ. 

  ڂ(، بٰدؼص خڀځهٵدن ڄه ڄٝدًَ خڀ٥ُٙدن، تٖٹُٷ ت٤مً لدڄً خڀٹُڃ )خزه

 .خڀٵٹهٍ، يخَ خت١٭ُٴص، زتَوض، ٢

 (ت٣مى٪ خڀٵعدوٌ، يڄٙٷ، ٢خزه ظُمُص ،)ڂ. 

 ( ًٛڄ٭فڃ ڄٹدَُٓ خڀځٱص خزه ٴدَْ، ؤت ،)زتَوض، يخَ خڀ٭ځڃ، ٢ –ٌد. 

 (َظٵٕتَ خڀٹُآن خڀ٭٩ُڃ، يخَ خڀ٭ځىڂ، زخزه ټؽت ،)تَوض، ٢ي. 
 (٬ځڃ خْوٗٶ، ظُتٚص وُٹىڄدوىْ، ڄ٥س٭ص ؤوىخن خڀٝٵد، ؤ٥َٔى ،)ڂ

 .يڄٙٷ، ٢

 (خت١ٵُيخض في َُٰر خڀٹُآن، يخَ ختُٞٿ، زتَوض، ٢خْٜٵهدفٓ، َخٰر ،)ي. 
  زدٔعًُ، َوـًُ)ذ ض(، ڄسديت ٬ځڃ خٖـعمد٪ خڀًَتٍ، ظُتٚص ت٤مىي ٸدٔڃ، ڄٽعسص

 .خْت٧ځى خت١َُٝص، خڀٹدٌُش، ٢

 ڂ(، ٜمُك خڀسىدٌَ، تٖٹُٷ ڄ٥ٝٵً يَر، ڀسىدٌَ، ت٤مً زه بتٝد٬ُٿ)خ

 ؾ. : ټعدذ خت١ىدٸر، زدذ ٬ٗڄدض خڀىسىش يخَ خزه ټؽتَ، زتَوض،٢

 ( ٌُزُوي، ـُٵ،)ڄ٥س٭ص ٔدَىط ڄدٌَ، ؤيَدن خڀ٭دفَ: َلځص خټعٙدٲ ڂ ،

  .خڀٹدٌُش، ٢

 (ُڄٵدٌُڃ خڀًَه: ٬ځمدء زىٕىن، ٔدڀ ،)تُ ، خْٜځُتُ خت١ع٭دڀخْوؽُوزىڀىـُدڂ

 وخڀٵحدض خڀٱتَ ت٤ًيش، يخَ خْڄٿ يڄٙٷ، ٢

http://books.google.com/?id=vOzNo4MVlgMC&pg=PA45&dq=%22330+million%22
http://books.google.com/?id=vOzNo4MVlgMC&pg=PA45&dq=%22330+million%22
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%86%D8%AB%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
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  ،خڀعُڄٌٍ، ت٤مً زه ٬ًُٕ)ذ ض(، ختٞدڄ٫ خڀٝمُك، تٖٹُٷ ؤتًٛ ٘دټُ وآوُون

 ؾ.: في خت١ىدٸر خڀسدذ خڀعد٫ٔ، يخَ بلُدء خڀعُخغ خڀ٭ُبي، زتَوض،٢

 (ٓخڀع٭َُٵدض، تٖٹُٷ بزُخٌُڃ خْزُدٌَ يخَ خڀٽعدذ خڀ٭ُبي، ختُٞـدف ،)ٌد

 .زتَوض، ٢

 ( ًڄًوٿ ـًًَ بفِ ٬ځڃ خڀعٵٕتَ، يخَ خْوًڀٓ، خڀٙتُ، َىٔٳ لدڄ ،)ڂ

 .خٖٔٽىًََص، ٢
 ( ُـدڄ٫ خڀسُدن ٬ه ظإوَٿ آٌ خڀٹُآن تٖٹُٷ ت٤مىي خڀ٥ٌّّ، ؤزى ـ٭ٵ ،)ڂ

 .٘دټُ، يخَ خت١٭ُٴص، خڀٹدٌُش، ٢
 (خڀٵځٕٵص خْوٗٶ، ڄإٔص خت١٭دَٲ، خٔٔٽىًََص، ٢خڀ٥ىَٿ، ظىٴُٷ ،)ڂ. 

 ًڂ(، خت١ًوٿ بفُ خڀٵځٕٵص، يخَ خت١٭ُٴص ختٞدڄ٭ُص، ٢، ٬ځٍ)خت١٭٥ٍ ٬س . 

 (َخڀس٭ً خٖوٗٸٍ ڀٹدوىن خڀ٭ٗٸدض خڀًوڀُص، ڄُټّ ٬سً خت١ى٭ڃ، تٝت ،)ڂ

 .خٌُٖخڂ، خڀٹدٌُش، ٢
 (ٓٴعك خڀسدٌَ في ُ٘ق ٜمُك خڀسىدٌَ، يخَ خڀٹځڃ، زتَوض، خڀ٭ٕٹٗف ،)ٌد

٢. 

 (ًخڀٱّخفِ، ت٤م ،)ڄٹدًٜ خڀَُٙ٭ص خٔٔٗڄُص، يخَ خت١٭ُٴص ختٞدڄ٭ُص، ڂ

 .خڀٹدٌُش، ٢
 (ًڄٵدٌُڃ خٔٗڄُص لىپ خڀًَه وخڀًوڀص، خڀًخَ خت١دوَيٌ، ؤزى خ٬ْځ ،)ڂ

 .خڀٕ٭ىيَص، ٢
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 خت١ُلځص خ٬ًٖخيَصڀًي ٤ځسص  خڀٙىُٝص خڀٕځسُص و٬ٗٸعهد زدڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص

 خڀًټعىَش

 خوعٝدَ ٰدفّ ٘٭سدن

Negative personality and its relationship to excessive motivation among 

middle school students  

Research submitted Dr- Entessar .G.Shaban. 

 ٸٕڃ ظُزُص ظٽَُط/  ڄًََُص ظُزُص ٜٗق خڀًَه/  وِخَش خڀعُزُص

 

 خت٠ٜٗص

وخڀٙىُٝص َهًٲ خڀسمػ ختٟدفِ ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص 

خڀٕځسُص ڀًي ٤ٗذ خت١ُلځص خ٬ًٖخيَص ,وتٖٹُٹد ڀًٌٓخٲ خڀسمػ ختٟدفِ ٸدڄط خڀسدلؽص 

زسىدء ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص ,وز٭ً خٔعىُخؾ خت٠ٝدجٛ خڀُٕٽىڄعَُص ڀً ,خٜسك خت١ٹُدْ 

( ٴٹُش .وٸدڄط خڀسدلؽص زسىدء ڄٹُدْ خڀٙىُٝص خڀٕځسُص 58زٝىَظً خڀىهدجُص ڄٽىود ڄه )

خؾ خت٠ٝدجٛ خڀُٕٽىڄعَُص ڀً خٜسك خت١ٹُدْ زٝىَظً خڀىهدجُص ڄٽىن ڄه ,وز٭ً خٔعىُ

 (ٴٹُش .47)

( ٤دڀسص ڄه خت١ُلځص (   400 ٤سٹط خڀسدلؽص خٖيخظدن ٬ځً ٬ُىص خڀسمػ وخڀسدڀٱص

(.وٸً ظىٜځط 3233-3232خ٬ًٖخيَص خوعتَض زدڀ٥َُص خڀ٭ٙىخجُص ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ )

زتُ خڀًخٴ٭ص خت١ٵ٤ُص وخڀٙىُٝص خڀٕځسُص  خڀسدلؽص خفُ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص خت٬دزُص

ڀًي خڀ٥دڀسدض ,في خڀىهدَص ٸًڄط ڀسدلؽص ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض وخت١ٹعُلدض زىدء ٬ځً 

 وعدجؿ خڀسمػ.

 خڀٹُدْ. خت١ُلځسص خ٬ًٖخيَص. خڀًخٴ٭ُص. خڀٙىُٝص خڀٕځسُص. - خڀٽځمدض خٖٴععدلُص:
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Abstract 

The current research aims to identify the relationship between 

excessive motivation and negative personality among middle school 

students. To achieve the objectives of the current research, the 

researcher built an excessive motivation scale. After extracting its 

psychometric properties, the scale became in its final form consisting 

of (47) items. The researcher built the negative personality scale, and 

after extracting its psychometric properties, the scale became in its 

final form consisting of (36) items. 

The researcher applied the two tools to the research sample of 

(400) female students from the middle school, chosen randomly for 

the academic year (2201-2022). The researcher found that there is a 

positive correlation between excessive motivation and negative 

personality among the female students. In the end, the researcher 

presented a set of recommendations and arguments based on research 

results. 

 

The key words 

1-Negative personality. 

2-Motivation. 

3- Preparatory stage. 

4- Measurement. 
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 خڀٵٝٿ خٖوپ

 : ڄٙٽځص خڀسمػ

خٖوٕدن وٌٍ ٬مځُص ت٪ى ڄٕعمُش تهًٲ خفُ ڄٕد٬ًش ظ٭عّّ خڀعُزُص ټإٔدْ ڀسىدء 

خٖوٕدن ٬ځً خڀعىخٴٷ ڄ٫ زُحعً وظ٥ىَُ ٘ىُٝعً وت٘ٽُىً ڄه خت١ٕدت٫ص في ظٹًڂ خٛعم٫ 

خڀٌٍ َ٭ُٗ ٴًُ .وڀٽٍ تٯعځٻ خڀٹًَش ٬ځً ڄىخـهص خڀع٥ىَخض ختًَٟؽص ٬ځُىد خ٬ًخي ـُٿ 

م٫ ختًًَٞ َعٕڃ تٓځىي ڄه وخ٬ٍ ڄؽٹٳ ,ٔځُڃ وڄى٩ڃ َٙٽٿ خڀ٬ًدڄص خٖٔدُٔص ڀسىدء خٛع

خڀعٙىٌدض خٖـعمد٬ُص خڀتي ظ٭ُٷ خِيٌدَي وظٹًڄً ,وٌى ڄه خًٌخٲ خڀعُزُص ختًَٟؽص ت٠ځٷ 

ـُٿ ٔځُڃ ڄ٭دفى َٽىن ٴُهد خڀٙسدذ ڄُټّ ٤دٸص خٛعم٫ و٬مديي ڀځىٜىپ خفُ خڀعٱتَ خت١ىٙىي 

  .تٔفدٖض ختُٟدش خت١ىعځٵص

عم٫ ڄه خـٿ تٖٹُٷ خًٌخٴً خن خت١ًَٔص تٔىعځٳ ڄُخلځهد ظ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ خٛ

وٸً ظٝدلر لُدش ٤ځسعهد خڀ٭ًًَ ڄه خٖوٵ٭دٖض وڄه ٠مىهد خڀعٵٽتَ خڀٕځبي خڀٌٍ ٸً َاؼُ 

خت٬دزد خو ٔځسد ٬ځً ت٫ُٚ وىخلٍ لُدتهڃ خڀُىڄُص . خڀ٥دڀر في خت١ُلځص خ٬ًٖخيَص َع٭ُٞ 

٬ُٕص زٙٽٿ ڄٕعمُ خفُ خٖوٵ٭دپ وخڀ٭ٝسُص وخڀٹځٷ و٬ًڂ خٖٔعٹُخَ وَعٕڃ ٔځىټً ز

خڀٱ١ر وخت٠ىٲ ,ټمد َسًو في لدٖض خوُي ڄؽدڀُد وخودوُد وت٤سد ڀٗٔع٥ٗ٪ وٸً َ٭فّ في 

 خٰځر خٖلُدن ٬ه لٿ ڄٙدټځً ت٦د َٕسر ٸځٹد ٬ځً لُدظً خڀىخٸ٭ُص.

  خت٫ُص خڀسمػ

٘هً خڀ٭دفَ خٖن ظٱتَخض ڄعىى٬ً ؤَُ٭ص وودًٜ زځًود وٌٍي خڀعٱتَخض ظٽىن 

ٖٸعٝديَص وخڀ٭ځمُص , وظٽىن ٌٍي خڀعٱتَخض ظٝر خڀع٥ىَ ت٥عځٵص في ختٞىخور خٖوٕدوُص وخ

خڀ٭ځمٍ وخڀٝىد٬ٍ ت٦د ـ٭ځط خٛعم٭دض  ڄځُحص زدڀُٝخ٬دض وخت١ٙدټٿ وعُفص في ظٱُتَ خٔدڀُر 

ختُٟدش ت٦د ـ٭ٿ ت٢د خؼُخ و ڄُيويخ ٬ځً خڀٝمص خڀىٵُٕص  وخټؽُ ڄد تٯُّ خڀٵُي خڀٍ َعمى٫ 

َُ٭ص وخڀ٭مٿ ت٨ى خڀٵ١ٿ وخٸُخَ ڄٕعىَدض زدڀٝمص خڀىٵُٕص ٌٍ ٸًَظً خن َع٭ځڃ زًَـص ٔ
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ٰتَ خت١ٽعمٿ وخيَخٺ  ت٥عځٵص ڄه خڀ٥مىق وخڀعمع٫ زٍخټُش ٸىًَ خٴ١ٿ ٬ه خ٬ٖمدپ  و خْيخء

 . خڀ٭دفَ زدْز٭دي خت١ىعځٵص

خن خٖوٕدن خڀُىڂ َ٭ُٗ ز٩ٿ خڀؽىَش خڀعٽىىڀىـُص خڀ٭ځمُص خڀتي وٸُض ڄىفّخض   -

د٬ر وخٖفَ وڄ٭ىٸدض خڀُٝخ٪ خڀىٵٍٕ ل١دََص خڀتي تٖمٿ في ٤ُدتهد ټؽتَ ڄه خت١ع

خڀٌٍ زإڄٓ ختٟدـص يَخٔص خڀٙىُٝص خڀٕځسُص ڄه خـٿ ٠س٥هد وظىـُههد 

وخڀ٥ُُٕش ٬ځُهد. لُػ ظعمُّ ٬مځًُ خڀعٵٽتَ زإنهد ٬مځُص خوٕدوًُ  ظع٥ځر ظىمُعهد  

ـهىي ت٦ُّي في ڄُخلٿ خڀ٭مُ خت١ىعځٵص وظعٝٿ زدڀىىخلٍ خڀىَخؼُص وخڀسُحُص في 

 ص  وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص وخٖوٵ٭دڀُص وخت١ٟدََص.خٛدٖض ختٕٞمُ

 :  خًٌخٲ خڀسمػ

 -َهًٲ خڀسمػ ختٟدفِ خڀع٭ُٲ ٬ځً:

 1-  خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀىخٸ٭ُص  خت١ٵ٤ُص ڀًي ٤ٗذ خت١ُلځص خ٬ًٖخيَص -2

  خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀٙىُٝص خڀٕځسُص ڀًي ٤ٗذ خت١ُلځص خ٬ًٖخيَص. -3

 خڀىخٸ٭ُص خت١ٵ٤ُص وخڀٙىُٝص خڀٕځسُص.خڀع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ  -4

  -لًوي خڀسمػ:

ڀځُخز٫  يَص وخڀؽدوىَص خڀٝسدلُصَعمًي خڀسمػ ختٟدفِ ز٥ځسص خت١ًخَْ خ٬ًٖخ 

وخت٠دڄٓ خٖيبي وخڀ٭ځمٍ خڀعدز٭ص خفُ خت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀعُزُص ٜٗق خڀًَه ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

3232-3233  . 

 -تًًَٖ خت٥ٝ١ځمدض:

 -: ٬ُٴهد:خوٖ : خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص

  (7::2خزى ل٥ر وٜديٶ )-2

)لدڀص يخوځُص في خڀٽدجه ظايٌ خفُ ٸ٢ُ في خٖٔعؽدَش  وخٔعمدَش وظى٩ُمً  

 (. وظىًُٜ ت٨ى ًٌٲ ڄ٭تُ
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 ( 3222خڀًت٬دن ) -3

ٸىش ټدڄىً ڄٵ٤ًُ ظًٴ٫ خڀعٗڄٍُ ڀځٕځىٺ زإٔځىذ ڄ٭تُ ت٨ى تٖٹُٷ ًٌٲ خو )  

 )ٔ٘سد٪ لدـص ڄ٭ُىص

)2004 ( (pegri &Govern 4- (  زُعٌُ وټُٴه  

)خڀٹىش خڀتي ظًٴ٫ خڀٵُي ٖن َٹىڂ زٕځىٺ ڄه خـٿ خ٘سد٪ وتٖٹُٷ لدـص و ًٌٲ 

  وٌى ٘ٽٗ ڄه خ٘ٽدپ خٖٔعؽدَش خڀٹىَص خت١ځمص خڀتي تٗځٷ وى٬د ڄه خڀىٙد٢ خت١ٵ٢ُ(.

 -ؼدوُد : خڀٙىُٝص خڀٕځسُص: ٬ُٴهد:

 (3223خَىذ )-2

خت١ٕعمُ خڀٌٍ زٕسر و٥د ٌدجٗ ٬ځً )وٌٍ خڀٙىُٝص خڀتي ظعمُّ زدڀعٵٽتَ خڀٕځبي 

 خڀٙىٛ و١َ٭ً تٖط ڄٙد٬ُ خڀٹځٷ وخت٠ٳ وختّٟن(.

 (3227زُټدض ) -3

)وٌٍ خڀتي ظٙتَ خفُ خٖٴٽدَ خو خڀع٥ىَخض خڀتي ظإتي ظځٹدجُد وظسًو ت١ه ٰتٌَد ٬ځً 

خنهد لٹُٹً وڄ٭ٹىڀص خٖن خڀٙىٛ َٽعٙٳ ٬ىً خڀعمٹٷ ٴُهد خنهد ڄٙىًٌ وظٵٹً 

 خت١ًٝخٸُص(.

 )  (Brayer,1999 زَُُ -4

ٌى ٬مځُص خڀعٵٽتَ خڀتي تٯُٿ ٴُهد خڀىدْ ڀځسمػ ٬ه خٔىخ ڄد في خٖڄىَ وو٫٠ (

 (. خٔىء خڀٕىدََىٌدض خت١مٽىص ووٵٟ ڄٕعىي ظىٸ٭دتهڃ ْيفْ  لًويٌد

 ؼدڀؽد : خت١ُلځص خ٬ًٔخيَص :

 (2001)       وِخَش خڀعُزُص

ُلځص خت١عى٥ٔص ڄًش ) ڄُلځص يَخُٔص ڄه ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خڀؽدوىٌ ظإتي ز٭ً خت١

خڀًَخٔص ٴُهد ؼٗغ ٔىىخض تهًٲ خفُ ظُُٔه ڄد تم  خټعٙدٴً ڄه ٸدزځُدض خڀ٥ځسص وڄُىت٢ڃ 

وت٘ٽىُهڃ ڄه زځىٮ ڄٕعىي خ٬ځً ڄه خت١٭ُٴص وخت١هدَش ت٘هًُخ ت١ىخٜځص خڀًَخٔص ختٞدڄ٭ُص 

 وخ٬ًخيٌڃ ڀځمُدش خٖوعدـُص(.
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  ڄٵهىڂ خڀًخٴ٭ُص

ڄه خټؽُ خت١ى٠ى٬دض في ٬ځڃ خڀىٵٓ يٖڀص   Motivation َ٭ً ڄٵهىڂ خڀًخٴ٭ُص    

وخت٫ُص ٔىخء ټدن ٬ځً خت١ٕعىي خڀى٩ٌُ خڂ خڀع٥سُٹٍ ٴمه خڀٝ٭ر ڀځعًٌٝ ٬ځً خڀ٭ًي ڄه 

خت١ٙٽٗض  خڀُٕٽىڀىـُص يون خٌٖعمدڂ زًوخٴ٫ خڀٽدجه ختٍٟ خڀتي ظٹىڂ في خڀًوَ خٖٔدٍٔ 

ڄه ٴهڃ خٖوٕدن ڀىٵًٕ وٰتَي زعمًًَ ٔځىټً وى٬د وټمد ويَخٔص يوخٴ٫ خڀٕځىٺ ظًَّ 

ڀٓ٘ىدٚ وخن ڄٵهىڂ خڀًخٴ٭ُص ټٱتَي ڄه خت١ٵدٌُڃ خڀُٕٽىڀىـُد)خڀعٍټُ , خڀع٭ځڃ ,وخٖيَخٺ(   

ٴهى ٬سدَش ڄه ظٽىَه ٴ٠ٍُ َٕعًپ ٬ځًُ ڄه وٗپ ٔځىٺ خٖوٕدن , وَٕعىًڂ في تًًَٖ 

 . ختٕدي خڀٕځىٺ وً٘ظً

 ڄٵهىڂ خڀعٵٽتَ خڀٕځبي:

( خت١ه  خڀٌٍ َعمٽڃ  (Brainًَ خڀص ڀځعٵٽتَ وٌٍ خڀ٭ٹٿ ڄىٍ وٖيش خٖوٕدن َٽىن ڀً

في خڀ٭مځُدض خڀىٵُٕص وخڀ٭ٹځُص وخڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً في خت١ىدٸٙدض ولٿ خت١ٕدجٿ خڀَُد٠ُص وٖ 

تٯٽه خٖٔعٱىدء في خټعٕدذ خت١٭ُٴص ولٿ خت١ٙٽٗض خڀتي ظىخـً خٖوٕدن, وټځمد ټدن خڀعٵٽتَ 

ص. وټځمد ټدن خڀعٵٽتَ ٔځسُد خيي خفُ  خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خت٬دزُد ټځمد  خيي خفُ لٿ ودـك ڀځمٙٽځ

خت١ٙٽٗض زإٔدڀُر ود٤حص و٥ٔمُص و٬ًڂ خڀىٜىپ خفُ لٿ ڄٹى٫ ت٢د وخن خڀعٵٽتَ خڀٕځبي 

خَظس٣ زعًٌىَ خت١ٕعىي خڀٝمٍ وخِيَدي ختٟدٖض خت٠ُ١ُص ټدڀٽعدزص وخڀٹځٷ خڀىٵٍٕ 

ى٩دَ ڄ٩ځڃ ٸدتم وخ٥٠ُٖخذ خڀىٵٍٕ وخڀ٭ٹځٍ  وٌٍخ ت٬٭ٿ خڀٵُي َى٩ُ خفُ لُدظً تٔ

 وت٬٭ځً خټؽُ ظٙدئڄد وظ٭دٔص في نهؿ ظٵٽتَي.

 : خٌڃ خڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش ٬ځً خڀٙىُٝص خڀٕځسُص

: لُػ ظىخـً  خڀعىٙحص : خڀعىٙحص  خٖـعمد٬ُدض وخڀعمًَدض خڀتي ظىخـهدخوٖ

: خلًخت٫د تًٌٖ يخوځٍ ٔٗڄٍ خڀُىڂ وى٬تُ ڄه خ﵀عىَدضخٖـعمد٬ُص في ٬دت١ىد خڀ٭ُبي وخٖ

خوً ظدز٫ ڄه خٛعم٫ ٌخظً وخو٩معً وڄ٭دزتَي ووٕٹً خت١ىعځٵص , وخٖوُ تًٌٖ ودَـٍ  تٔ٭تٌ

, تٔ٭تٌ خوً ڄًَٝي ودَؾ لًوي خٛعم٫ خت١عمؽٿ زدڀعٱتَخض خڀتي ظًوٿ ٬ځً ؼٹدٴص خٛعم٫ 
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ڄه خڀؽٹدٴدض خٖوُي وعُفص ڀځعٵد٬ٿ خڀٕځبي خو خٖت٬دبي وڀٹً ټدوط خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص  

 . ڀعٹځًَُص ت٤ٝىَش في ٬ًي ٸځُٿ وت٤ًوي ڄه خت١إٔدض خڀعُزىَصفي خٛعم٭دض خ

لُػ ظاټً ټؽتَ ڄه خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خڀىٵُٕص وخڀعُزىَص ٬ځً : ختُٟوذ: ؼدوُد 

خن خو٥ُ خؼدَ ختُٟوذ ٌٍ خڀتي في خ٤ٖٵدپ لُػ ٴٹًخن ظىخِن وٵٍٕ ٬ىًٌڃ ، ٨هىَ 

وخڀ٭ًوخوُص وٰتَ ٌڀٻ وخٌخ ظٽَُض ڄٙٽٗض وٵُٕص ټؽتَش ټدڀٹځٷ خڀًًَٙ وخڀٵّ٪ وخڀع٭دٔص 

ٌٍي خت٠تَخض وخڀًٝڄدض ٰتَ خڀٕدَش في ٴعُخض ِڄىًُ ڄعٹدَزص , ڄعُخټڃ خت٠تَخض ڀًي خڀ٥ٵٿ 

 . وخڀٙدذ وظٽىن ٬ځً ٘ٽٿ ڄٙٽٗض وٵُٕص وخٖـعمد٬ُص

ٖ َىـً ٌىدٺ ڄه خت١إٔدض خو خڀسُحدض خڀتي  :خت١ىدن وخڀسُحص خَُٖٔص: ؼدڀؽد

ٌٍ ظځ٭سً خُٖٔش في لُدش خٖٴُخي , وڄه خٌڃ خڀٕمدض خت١مُّش ت٢ٍخ ظٕع٫ُ٥ خن ظځ٭ر خڀًوَ خڀ

خت١ىدن خٌُٖٔ ٌى ظٙف٫ُ خٖزىدء ڀٗٔعٹٗڀُص ٬ځً خڀعٵٽتَ وخظسد٪ خٔځىذ خڀىٹدٖ وخڀعٵدٌڃ 

وختٟىخَ وخڀعهًًَ وخڀعىزُه خڀٕىَُص وخڀ٭ٹدذ خڀسًفٓ , ټمد وىممٍ خُٖٔش في خت١ىدن 

 . ٭َّّي ڄه خـٿ ظ٥ىَ ٸًَختهڃ خڀ٭ٹځُص خٖزًخ٬ُصخَُٖٔص ڄه خٖٔع٥ٗ٪ ڀٓزىدء  وظ

ظ٭عّّ خت١ًَٔص خت١إٔص خڀعُزىَص  خڀُتُٝص خڀىلًُش  -:خڀسُحص خت١ًَُٔص: َخز٭د

خڀتي تٯٽىهد ظٹًفٔ وًڄدض ظُزىَص وظ٭ځُمُص ڄعىخِوص ټٗ ٴُخي , تٔ٭تٌ خنهد ت٘عدِ ڄه ٰتٌَد 

ت٣٥٥ وڄى٩ڃ لٕر خڀ٭مُ ڄه خت١إٔدض ظٹًفٔ خت٠ًڄدض خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص زٙٽٿ 

 . خڀّڄتٍ وخڀ٭ٹځٍ ڀځعٗڄٍُ وٌٍخ ٰتَ ڄعىٴُ زإٌ ڄه خت١إٔدض خٖوُي زدڀُٰڃ ڄه خت٫ُص

َ٭عّّ ٘٭ىَ خڀُي زدڀىٹٛ وخڀًووُص ڄه  :خڀٙ٭ىَ زدڀىٹٛ وخڀًووُص: ودڄٕد

خڀ٭ىخڄٿ خت١همص خڀتي ظىؼُ في ت٪٣ وخٔځىذ خڀعٵٽتَ ڀًي خڀٵُي ٴعف٭ځً ظٵٽتَخ خت٬دزد خو ٔځسد 

دٺ ٬ًش خٔسدذ ظىخيٌ خفُ خلٕدْ خڀٵُي زدڀىٹٛ وَ خڀًووُص وڄه خت٫هد خڀعُزُص ٰتَ وٌى

 . خڀٕىَص وَټدڄدن وخڀٹُىي خٖـعمد٬ُص وٌُمىص خڀى٩ڃ خڀُٕدُٔص خت١ىعځٵص

 :خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظٕعؽتَ خڀًخٴ٭ُص خڀ٭دڀُص

  ـدٌزُص خڀىفدق خو ٸُمص ختٟدٴّ خڀٕدڀر ڀځٵٙٿ. -1
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  خڀٵٙٿ.خلعمدٖض خو ظىٸ٫ خڀىفدق خو -3

 . خٔع٭ًخي خو يوخٴ٫ ؼدزعص وٕسُد ڀسځىٮ خڀىفدق خو تٕىر خڀٵٙٿ-4

 ت٦ُّخض خٜمدذ خڀًخٴ٭ُص خڀ٭دڀُص  

 .ټىنهڃ خټؽُ خُٜخَ ڄه ٰتٌَڃ في خٖٔعمُخَ زد٬ْمدپ خڀتي ظُٝك ٜ٭سص في خڀٹُدڂ ٜد -2

تٯُځىن ڀ٬ٓمدپ خڀتي ظٽىن ت٤ٕىڄص خڀىهدَص وَٵ١ځىن خڀىٹً خڀٌٍ َٽىن وٙه ڀٽىً  -3

  ڄى٠ى٬ُص.خټؽُ 

تٯعدِ ٌاٖء خٖ٘ىدٚ زٽىنهڃ خټؽُ ڄُٗ  ڀ٬ٓمدپ وخت١هدڂ خڀتي ظٕع٭مٿ ٬ځً خت١ىدٴٕص  -4

 . وٴُٞ ټستَي في خڀعمُّ وخڀعٵىٶ

  .  زٽىنهڃ َٵ١ځىن خن َٽىوىخ ڄٕاوڀتُ ٬ه خ٬مدت٢ڃ ٘ىُٝد -5

 خن خٖ٘ىدٚ خٜمدذ يخٴ٫ خٖت٧دِ خڀ٭دفِ خت١ٵ٢ُ تٯُځىن خفُ خن تٮعدَوخ خت١هدڂ خڀتي -6

 . ظٽىن ٜ٭سً

في ڄٕتَش ٬مځىد خڀعُزىٌ ٜديٴىد خڀٽؽتَ ڄه خڀ٥ځسص خڀٍَه ٍَخټُون زٙٽٿ ت٦عدِ 

وَعمٽىىن ڄه ڄديتهڃ خڀًَخُٔص خٖ خوىد ت٧ًٌڃ في ٸد٬ص خٖڄعمدن َٹٵىن ٬دـَّه ٬ه 

  خٖـدزص ڀځ٭ًًَ ڄه خٖٔحځص خٖڄعمدوُص ت٥ُسص ْڄدت٢ڃ وخڄدپ خٌُٔڃ .

خَظسد٤د تُّٿ ڀ٥ځسص وودٜص ٤ٗذ خت١ُلځص  ت٢ٍخ خٜسك خڀعٵٽتَ خڀٕځبي خټؽُ

خ٬ًٔخيَص ڀٽىنهڃ في ڄُلځص خت١ُخٌٹص ڀٍخ ٴدن ٬ځمدء ڀىٵٓ َ٭ًون ظځٻ خت١ُلځص تٔؽدزص 

وٖيش ـًًَش في لُدتهڃ خت١ٕعٹسځُص وٴعُش ظعمُّ زدڀٹځٷ خٖوٵ٭دفِ ت١د ت٭ًغ ڄه ظٱتَخض 

هڃ .وتٯٽه خڀٹىپ خن وٵُٕص وـٕمُص ڀٽدٴص ـىخور خڀٙىُٝص وَٝدلسهد ظٱتَخض في يوخٴ٭

خڀسمػ خٖتي َإتي وعُفص خلٕدْ خڀسدلؽص وڄ٭دَٙعهد ڀ٩ُوٲ خٛعم٫ خڀ٭ُخٸٍ ووٝىٜد 

( ,وڄد ٘هً ڄه ظٱتَخض  خوٗٸُص 3224خڀعٱتَخض خڀتي لًؼط في ت٣عم٭ىد ز٭ً ٬دڂ )

وخـعمد٬ُص وؼٹدٴُص ٠دٴص خفُ خڀعٱتَخض خڀ٭د٤ٵُص ت٦د خيض خفُ خڀعإؼتَ خت١سدُ٘ ٬ځً 

 ځٍ زد٠ٔدٴص خفُ خت٠ځٿ في خٖيخء ختٞدور خڀ٭ٹ
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 خڀٵٝٿ خڀؽدفٓ

 وځٵُص و٩َُص ويَخٔدض ٔدزٹص

  : وځٵُص و٩َُصخوٖ

ٙتَ ڄ٥ٝځك خڀًخٴ٭ُص ٬ځً خنهد خڀٹىش خ﵀ُټص خڀًًَٙش خڀتي ظٵٷ وَخء ٔځىٺ َ

خٖوٕدن وٌىدٺ خٔسدذ ٬ًش ظٽىن وَخء ټٿ ٔځىٺ وخٖٔسدذ ظُظس٣ زدتٟدڀص خڀًخوځُص 

٬ىًڄد ت٭ًغ خڀٕځىٺ ڄه ـهص وڄه ـهص خوُي ڄؽتَخض خڀسُحص خت٠دَـُص وَٕعؽدَ ٔځىٺ 

ٹُٷ ًٌٲ ڄ٭تُ ,ټمد ظٕعؽدَ خڀًخٴ٭ُص ز٭ىخڄٿ خڀٵُي وخٔعمُخَ ٌٍخ خڀٕځىٺ وظىـُهً في تٖ

 تٗٛ خڀٱُي ڄؽٿ )لدـدظً ,ڄُىڀص, خٌعمدڄً , وٝدجًٝ( خو خت١ديَص خڀسُحُص خ﵀٥ُص زً ڄؽٿ  

 ڄى٠ى٬دض, خَٖخيخض(. )خٖ٘ىدٚ, خُٖ٘دء, خٖٴٽدَ, 

 خفُ  خڀى٨ُٵعتُ ڀځًخٴ٭ُص: (yang  1961 ) ٸً خ٘دَ َىوٻ

خٴ٫ ظٹىڂ زعى٣ُٙ خڀٕځىٺ وظىمٍ خت٠ّّش خڀى٨ُٵص خڀعى٥ُُٙص :لُػ خن خڀًو -2

 وظًَّ خڀىٙد٢ خڀسًفٓ وخڀىٵٍٕ وَٽىن خڀٙىٛ ڄًٴى٬د تٖط ظإؼتَ يخٴ٫ .

خڀى٨ُٵص خڀعىـُهُص  لُػ خن خڀىٙد٢ خڀىخ٬ٍ خٖوٕدفٓ ٌى وٙد٢ ڄىـً ت٨ى  -3

                  ًٌٲ ڄ٭تُ.

  يَخٔدض ٔدزٹص: :ؼدوُد

 ( 2:89يَخٔص ٬سًخڀٹديَ ) -2

و٬ٗٸعد زس٭ٟ ٬ىخڄٿ خڀٙىُٝص وخڀىفدق خٖټديتٯٍ ٬ىً ٤ٗذ ـدڄ٭ص  يوخٴ٫ خٖت٧دِ(

 )خڀٽىَط

خـُزط خڀًَخٔص في خڀٽىَط ,وًٌٴط خفُ ظٹًَُ ز٭ٟ يوخٴ٫ خٖت٧دِ ڀًي خڀٙسدذ 

 . ( ٤دڀسد ٤دڀسص568ختٞدڄ٭ٍ ڄه ټٗ ختٞىٕتُ ,وخٸعدَ ٬ُىص زځٱط ( )

وخ٬عمً خڀسدلػ ڄٹُدْ يخٴ٫ خٖت٧دِ خڀٌٍ خ٬ًي خڀسدلػ وظىٜځط خڀًَخٔص خن 

ڄٕعىي يخٴ٫ خٖت٧دِ خڀًَخٍٔ ٬ىً خڀٍټىَ خ٬ځً ڄىً ٬ىً خٖودغ وخن خت١ٹدَُٓ خڀٌٍ 
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خ٬عمًض ًًَ٘ش ختٟٕدُٔص ڀس٭ٟ خت١عٱتَخض خت٠دٜص زدت١ٽدوص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص , 

  ڄعٱتَخض خڀٙىُٝص وخڀىفدق خٖټديتٯٍ خٌ وـىي ٬ٗٸص زتُ يخٴ٫ خٖت٧دِ ز٭ٟ

 ( 2::2يَخٔص َڄ١دن ) -3

يخٴ٫ خٖت٧دِ و٬ٗٸعً زدڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ) يَخٔص ڄٹدَوص ( زتُ خزىدء خڀٙهًخء )

 (.وخٸُخنهڃ ڄه زىدء ٰتَ خڀٙهًخء ڄُلځص خ٬ًخيَص

وًٌٴط خفُ خڀ٭ٗڄص زتُ يخٴ٫ خٖت٧دِ و٬ٗٸعً  ،خـَُط خڀًَخٔص في ٸ٥ُ

زدڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ )يَخٔص ڄٹدَوً( وخ٬عمً خڀسدلػ ڄٹُدْ خڀًخٴ٫ ڀٕت٧دِ ڀ٤ٓٵدپ 

  وٌى ڄه خ٬ًخي خڀًټعىَ ٴدَوٶ ٬سً خڀٵعدق. وخڀُخًَ٘ه

 -: وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص

ڄه ڄٕعىَدض يَخُٔص ڀُٓ ٌىدٺ ٴُٶ ٌو يٖڀص بلٝدجُص زتُ ت٣مى٬دض خڀ٥ځسص  -2

 . ت٥عځٵص في يخٴ٫ خٖت٧دِ

 .ٌىدٺ ٴُٶ ٌو يٖڀص خلٝدجُص زُتن خڀٍټىَ وخٖودغ في يخٴ٫ خٖت٧دِ -3

 

 خڀٵٝٿ خڀؽدڀػ

 خـُخءخض خڀسمػ

تٯؽٿ ٌٍخ خڀٵٝٿ ڀٕـُخءخض  خڀتي خ٬عمًٌد خڀسدلؽص زٱُص خڀعمٹٷ ڄه خًٌخٲ 

 خڀسمػ ختٟدفِ و٬ځً خڀىمى خڀعدفِ :

 -ت٣عم٫ خڀسمػ : –خوٖ 

َعمًي ت٣عم٫ خڀسمػ ختٟدفِ ڄه ٤دڀسدض خڀٝٳ )خڀُخز٫ وخت٠دڄٓ(خ٬ًٖخيٌ 

ٌټىَ  (672( خوعٝدٜدض ٬ځمُص )25:(, )3382تُٔټّ ڄًَىص ظٽَُط خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

ظى٬ِط  .(خودغ:47ٌټىَ و) (672(خوعٝدٜدض خيزُص ,ڄىهڃ )2298خودغ و) (452و)

 ٌڀٻ .تٯؽٿ  (8ڄًَٔص خ٬ًخيَص. ـًوپ َٸڃ ) (27خ٬ًخيٌڃ ٬ځً )
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 ـًوپ ظى٫َِ خ٬ًخي ت٣عم٫ خڀ٥ځسص تْٕر خت١ًخَْ وخڀعىٝٛ وختٞىٓ (1ـًوپ )

 

 خت١ًَٔص 

  خڀٝٳ خت٠دڄٓ                 خڀٝٳ خڀُخز٫             

 خودغ ٌټىَ  خودغ ٌټىَ  خٛمى٪ 

 خيبي ٬ځمٍ خيبي ٬ځمٍ خيبي ٬ځمٍ خيبي ٬ځمٍ 

 226  55 60    61 50    خڂ خت١اڄىتُ 2

 185 40 55   50 40   خت٠ىٕدء 3

 167 32 65   35 35   خڀ٭ٹًُش 4

 122 31 30   42 19   خت١ٕعىَُٝص 5

 39     26    13   خڀسُدن  6

 154 60 50   20 24   ڄُٕځىن 7

 178 55 43   45 35   خڀٌّىَ 8

 76 7 8 13 12 10 8 12 6 خڀٵُٸدن 9

 112   40 61   62 49 ٬ٹسص زه ودٴ٫ :

 195   80 50   35 30 خزه خت١٭عڃ 22

 243   80 50   53 60 ختٞدڄ٭ص 22

 36   8 13   9 6 ودڀً زه خڀىڀًُ 23

 178   45 35   53 45 ٬مُ زه ـىًذ 24

 203 44 40   60 59   خڀسُدن 25

 128   41 25   22 40 ظٽَُط ڀځمعمَُّه  26

 147   43 24   50 30 خزه خت٢ُؽڃ 27

 

 : خڀسمػ٬ُىص ٤ځسص 

تم ٔمر ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ٤ځسص خت١ًخَْ خ٬ًٖخيَص ڀځٝٵىٲ خڀُخز٫ وخت٠دڄٓ  

( ٤دڀسص ,وٴٹد ت١عٱتَ خڀعىٝٛ   (200(  ٤دڀر200(٤دڀر و٤دڀسص زىخٸ٫ )322وخڀتي زځٱط )

 وختٞىٓ . 
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 (2ـًوپ )

خت٠دڄٓ  خت٠دڄٓ خڀ٭ځمٍ  خڀُخز٫ خٖيبي  خڀُخز٫ ٬ځمٍ  خت١ًَٔص

 خٖيبي 

 

 خٛمى٪ 

 خودغ ٌټىَ خودغ  ٌټىَ خودغ ٌټىَ  خودغ  ٌټىَ 
 

 60  20  14  16  16 ودڀً زه خڀىڀًُ 2

 60  14  16  16  14 ٬مُ زه ـىًذ 3

 80  14  20  20  20 ٬ٹسص زه ودٴ٫  4

 60 16  20  20  14  خڀسُدن  5

 80 20  20  16  16  خڀٌّىَ 6

 60 16  14  14  20  خزه خت١٭عڃ 7

 400 50 50 50 50 50 50 50 50 خٛمى٪    

 

 خيظد خڀسمػ :

 ڀٱُٞ تٖٹُٷ خًٌخٲ خڀسمػ ٸدڄط خڀسدلؽص تٔد َځٍ :

 ظستٍ خٖيخش خٖوفُ :ڄٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص .

 ظستٍ خٖيخش خڀؽدوُص :ڄٹُدْ خڀٙىُٝص خڀٕځسُص .

(لُػ 3227ڄه خـٿ تٖٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڄط خڀسدلؽص زدٔعىًخڂ ڄٹُدْ ٘٭سدن )

 ٤ځسص خت١ُلځص خ٬ًٖخيَص.َٹُٓ 

ٸٕڃ خڀعى٣ُ٥ .ڀځ٭دڂ –*لٝځط خڀسدلؽص ٬ځً ٌٍي خ٬ًٖخي ڄه ٸٕڃ ظُزُص ظٽَُط 

 .3233-3232خڀًَخٍٔ 

  ؤٌڃ ت٣ٗض  خڀًخٴ٭ُص  ٌٍ ڄد َځٍ:

ڄًش خڀسٹدء ؤو خٖٔعمُخَ : ظ٭ً خڀٵعُش خڀّڄىُص ڀسٹدء خڀًوخٴ٫ ڄه ؤټؽُ خْز٭دي  -2

و٠ىلد في وٜٵهد، ٴمه ودلُص ظٕعمُ ز٭ٟ خڀًوخٴ٫ ٴعُش ِڄىُص ٸٝتَش ـًخ 

 و٬ُٔدن ڄد ظىعهٍ وودلُص ؤوُي ظٕعمُ ز٭ٟ خڀًوخٴ٫ ٴعُخض ِڄىُص ٤ىَځص.   
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تُٟص تُ٘ زًوَش ټدڄځص ظسًؤ خڀ٥دز٫ خڀًوٌَ : وخت١ٹٝىي ٜد ؤن يوخٴ٫ خڀٽدجىدض خ -3

زدتٟدـص خڀًًَٙش بفُ ب٘سد٪ خڀًوخٴ٫ ، ثم ب٘سد٪ ووٵٟ خڀعىظُ ، ثم ختٟدـص ڄُش 

 .ؤوُي وظ٭ً ٌٍي خت٠دُٜص خڀًوََص ڀځًوخٴ٫ ڄه خت٠ٝدجٛ خڀٹدزځص ڀځمٗل٩ص .

خڀٕٽىن: وَٹًٝ ٍٜخ خڀس٭ً ؤن ز٭ٟ خڀًوخٴ٫ ٸً ظعٕڃ زدڀٕٽىن زٝىَش ظدڄص  -4

ثم ظ٭دوي خڀ٩هىَ ٴفإش زٹىش ټستَش لُىمد ظٝسك خڀ٩ُوٲ ڀٵعُخض ِڄىُص ٤ىَځص ، 

 ڄىدٔسص.

خٛدپ: وَٹًٝ ٍٜخ خڀس٭ً ؤن خڀًوخٴ٫ ظعسدَه زٝىَش ټستَش في خٛدپ خڀٌٍ ظ٭ّّ   -5

٬ىً ؤو في ڄًي شمىڀُعهد، ْوً ڄه خڀٝ٭ر تًًَٖ خٛدپ ختٟٹُٹٍ ڀځًوخٴ٫ ڄه وٗپ 

ًٕ َتٔد تٖٹٷ ڀً ب٘سد٪ يخٴ٫ خڀٕځىٺ خت١ًٴى٪ تٔٵُيي ، ٴممدوڀص خڀ٥ٵٿ ٤ٔ٭دڂ وٵ

 ختٞى٪ )ختٟدـص ڀ٥٭دڂ( ٴٹ٣.

 ( َستُ خڀُٝٱص خٖوڀُص ڀ٭ًي ت٣دٖض خت١ٹُدْ و٬ًي ٴٹُخظً .3ـًوپ )

 ض خٔڃ خٛدپ ٬ًي خڀٵٹُخض

 2 ڄًش خڀسٹدء ؤو خٖٔعمُخَ :

 3 خڀ٥دز٫ خڀًوٌَ 22

 4 خڀٕٽىن 22

 5 خٛدپ 22

 خٛمى٪  :4

 خ٬ًخي ظ٭ځُمدض خت١ٹُدْ:

ڀٕټمدپ ُٜٱص خت١ٹُدْ خٖوڀُص ,خ٬ًض خڀسدلؽص ظ٭ځُمدض ظى٠ك ټُٵُص خٖـدزص 

٬ځً ٴٹُخض خت١ٹُدْ وٌڀٻ زى٫٠ ٬ٗڄص )/(في ختٟٹٿ خت١ىدٔر وتٖط خڀسًَٿ خڀٌٍ تٯؽٿ 

خڀعًَؾ )خلٹٹهد زًَـص ټستَش ـًخ ,خلٹٹهد زًَـص ټستَش , خلٹٹهد زًَـص ڄعى٥ٔص , 

ىط وَٸص خڀع٭ځُمدض ڄ٭ځىڄدض ڄىهد )خڀعىٝٛ خلٹٹهد زًَـص ٠٭ُٵص ,ٖ خلٹٹهد (وظ١م

 ,وختٞىٓ(.
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 خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ :

َٹىڂ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀًٝٶ ٬ځً ڄًي ڄىدٔسص خٖوعسدَ ت١د َٹىڂ زٹُدًٔ ڀ٥ُسٷ     

٬ځُهڃ خت١ٹُدْ و٬ځً ٌٍخ خٖٔدْ خَظإض خڀسدلؽص خن َعمٹٷ خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ت١ٹُدْ 

ٴٹُش ڄ٫ ظ٭َُٵدض خٛدٖض  (:4سدڀٱص )خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص وٌڀٻ ز٭ُٞ ٴٹُخض خت١ٹُدْ خڀ

خَٖز٭ص وز٭ً ت٫ٚ خَخء خ﵀ٽمتُ وخت٠ّّخء تم خٔعىُخؾ خڀىٕسص خت١حىَص  وڄُز٫ ټدٌ  وتم 

( ڄه خَخء خ﵀ٽمتُ ټمً خيفْ  ٬ځً وٕسص خټؽُ 6خٖظٵدٶ ٬ځً ت٫ُٚ خڀٵٹُخض  زدٔعٙدَش )

 (.46%(وٸُمص ڄُز٫ ټدٌ )92ڄه )

 ٍ ٖٔعىُخؾ تُُّ٘ ٴٹُخض خت١ٹُد٬ُْىص خڀعمځُٿ خٖلٝدج (4ـًوپ )

 ض

 

 خٛمى٪ خودغ ٌټىَ  خت١ًَٔص      

 خيبي ٬ځمٍ خيبي ٬ځمٍ

 :2 7 24   خت١ٕعىَُٝص 2

 42 27 25   خڀٵُٸدن 3

 42 27 26   خت١عمَُّه ڀځسىدض 4

 42 26 26   خت٠ىٕدء 5

 54       8 8 6 5 ختٞدڄ٭ص 6

 34 25 :   خزه خت٢ُؽڃ  7

 46 22 36   خزه خت١٭عڃ 8

 322     خٛمى٪

 َى٠ك ٬ُىص ظ٭ځُمدض خت١ٹُدْ (5ـًوپ )

 ض خٔڃ خت١ًَٔص ٌټىَ خودغ خٛمى٪

 ٬ځمٍ خيبي ٬ځمٍ خيبي

 2 ختٞدڄ٭ص 5 4 5 2 23

 3 خزه خت١٭عڃ   5 5 22

 4 خڀ٭ٹًُش 5 6 5 8 28

  خٛمى٪ 9 9 23 23 52
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خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص ويٸص ڄه خـٿ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي و٠ىق  ظ٭ځُمدض ڄٹُدْ 

ُٜدٰعهد وتًًَٖ خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظىخـً خٴُخي خڀ٭ُىص وظعُخوق ِڄه خٖـدزص ٬ځً خڀٵٹُخض 

 (يٸُٹص .32تٔعى٣ٔ ٸًَي )

 خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ:

ْـٿ خن ظعمٹٷ خڀسدلؽص ڄه وٝدجٛ ٴٹُخض خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص ٸدڄط زعمځُځهد     

 -ص ڀځٵٹُخض وټمد َځٍ:خلٝدجُد ٬ځً وٴٷ خـُخء لٕدذ خڀٹىش خڀعمَُّ

 لٕدذ خڀٹىش خڀعمَُّص ڀځٵٹُخض :

خن خڀٱُٞ خت١ُـى ڄه لٕدذ خڀٹىش خڀعمَُّص ڀځٵٹُخض ٌى خٔعس٭دي خڀٵٹُخض خڀتي  

ٖ تُّ٘ زتُ خٖٴُخي وخٖزٹدء ٬ځً خڀٵٹُخض خڀتي تُّ٘ زُىهڃ وْـٿ خڀعمٹٷ ڄه ٌڀٻ ٸدڄط 

 خڀسدلؽص في لٕدذ خڀٹىش خڀعمَُّص زإٔځىزتُ ت٫د:

ىذ خٛمى٬عتُ خت١ع٥ُٴعتُ :وڀٱُٞ خڀعمٹٷ ڄه ٌڀٻ خظس٭ط  خڀسدلؽص خت٥٠ىخض خٔځ -خ

 -خڀعدڀُص :

٤سٷ خت١ٹُدْ زُٝٱعً خٖوڀُص ٬ځً خٴُخي خڀ٭ُىص ووٴٷ خوِخن خڀسًخجٿ ڀعمًًَ  -2

 خڀًَـص خڀٽځُص خڀتي لٝٿ ٬ځُهد ټٿ ڄٕعفُر ز٭ً خڀعٝمُك.

ظىدِڀُد لٕر  تم ت٫ٚ خٖٔعمدَخض ڄه خٴُخي خڀ٭ُىص وتم ظٝمُمهد وظُظُسهد -3

 ت٣مى٪ خڀًَـدض ڄه خ٬ځً يَـص خفُ خيفْ يَـص.

ڄه  %(38%(ڄه خٖٔعمدَش ختٟدٜځص ٬ځً خ٬ځً خڀًَـدض و )38خوٍض وٕسص ) -4

 خٖٔعمدَش ختٟدٜځص ٬ځً خيفْ خڀًَـدض.

 (65(خٔعمدَش وخٔعمدَش خٛمى٬ص خڀًوُد و)65خٜسمط خٔعمدَش خٛمى٬ص خڀ٭ځُد ) وزٍڀٻ

 (ڄه ټٗ خٛمى٬عتُ .229خٖٔعمدَخض )خٔعمدَش لُػ زځٯ ت٣مى٪ 

ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ ڀٱُٞ خت٬دي    T,Test ٤سٹط خڀسدلؽص خٖوعسدَ خڀعدجٍ      -5

يٖڀص خڀٵُوٶ زتُ ڄعى٥ٔدض يَـدض خٛمى٬عتُ خڀ٭ځُد وخڀًوُد وظسىط خن ت٫ُٚ 
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خڀٵٹُخض ٜدتٟص ڀځع٥سُٷ لُػ خن خڀٹُمص خڀعدجُص خ﵀ٕىزص خټّّ ڄه خڀٹُمص 

ويَـص لَُص  (٬2926ىً ڄٕعىي يخڀص ) (29:7ختًٞوڀُص خڀسدڀٱص )خڀعدجُص 

(227.) 

 تُُّ٘ خڀٵٹُخض ت١ٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص (6ـًوپ )

خڀٹُمص خڀعدجُص 

 خ﵀ٕىزص

خڀٹُمص خڀعدجُص  َٸڃ خڀٵٹُش

 خ﵀ٕىزص

خڀٹُمص خڀعدجُص  َٸڃ خڀٵٹُش

 خ﵀ٕىزص

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

8927 38 :985 25 8927 2 

6948 39 :9:3 26 5925 3 

9965 3: 492: 27 5964 4 

7969 42 9996 28 7995 5 

8923 42 6975 29 7957 6 

:929 43 5947 2: 6945 7 

69:7 44 6944 32 89:2 8 

8988 45 6937 32 8963 9 

259:4 46 22956 33 7923 : 

8932 47 6945 34 9973 22 

79:3 48 9992 35 69:3 22 

797: 49 6946 36 :926 23 

9939 4: 9924 37 22967 24 

خٔځىذ ٬ٗٸص يَـص خڀٵٹُش زدڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ ڀٱُٞ خڀعإټً ڄه خن ڄٹُدْ -ذ

خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص َعمع٫ زدظٕدٶ يخوځٍ ظ٥ځر خٖڄُ زدٔعىُخؾ خڀ٭ٗٸص خَٖظسد٤ُص زتُ 

يَـدض ٬ُىص خڀعمُُّ ووٴٹد ت١٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن لُػ ظستُ خن وعدجؿ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ 

 (وٌٍ ٌخض يخڀص خلٝدجُص. 2967- 2936خولط زتُ )خڀٵٹُخض زدڀًَـص خڀٽځُص ظُ

 ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ ټٿ ٴٹُش وخڀًَـص ت١ٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص (7ـًوپ َٸڃ )

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

ڄ٭دڄٿ 

 خَٖظسد٢

َٸڃ 

 خڀٵٹُش

2662 48 2964 25 296: 13 2944 2 

2943 49 2959 26 2965 14 2939 3 

2957 4: 2942 27 2972 15 2953 4 
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  2947 28 2937 16 2944 5 

  2953 29 2964 17 2954 6 

  295: 42 2937 18 2953 7 

  2653 42 2959 19 295: 8 

  2967 43 2949 20 2944 9 

  2942 44 2943 21 2952 : 

  2958 45 2963 22 2956 22 

  2963 46 2952 23 2955 22 

  2956 47 2959 24 2964 23 

 خڀُٝٱص خڀىهدجُص ڀځمٹُدْ :

ز٭ً تٖځُٿ ٴٹُخض خت١ٹُدْ وخٔعىُخؾ خڀٹىش خڀعمَُّص ڀٽٿ ٴٹُش وخت٬دي ڄ٭دڄٿ 

خَٖظسد٢ زتُ ټٿ ٴٹُش وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځمٹُدْ ,لُػ خن ت٫ُٚ خڀٵٹُخض ظعٝٳ زدڀعمُّ 

(ٴٹُش وخت١ى٬ِص ٬ځً خَز٫  :4خت١ٹُدْ خڀسدڀٱص )وخڀًٝٶ وثم  خٖتٚد٪ ٬ځً ت٫ُٚ ٴٹُخض 

 ت٣دٖض وٌٍ ڄًش خڀسٹدء ؤو خٖٔعمُخَ ,خڀ٥دز٫ خڀًوٌَ ,خڀٕٽىن ,خٛدپ.

 ظٝمُك خت١ٹُدْ :

و٠٭ط خڀسدلؽص ڀٽٿ ٴٹُش ڄه خلٹٹهد زًَـص ټستَش ـًخ ٴٹُخض خت١ٹُدْ تٜٕص 

زًَـص ڄعى٥ٔص,  زًخجٿ وٌٍ)خلٹٹهد زًَـص ټستَش ـًخ , خلٹٹهد زًَـص ټستَش , خلٹٹهد

( 69594939392خلٹٹهد زًَـص ٠٭ُٵص, ٖ خلٹٹهد (وتم ظٝمُك خت١ٹُدْ في ٠ىء خڀسًخجٿ )

 (.:2:694وٍٜخ ټدوط خڀًَـص ڄد زتُ)

 ڄاُ٘خض خڀًٝٶ وخڀؽسدض ڀځمٹُدْ :

 خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ:

َٹىڂ خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ٬ځً ٴٽُش ڄىدٔسص ت١د َٹُٓ خت١ٹُدْ ڄه خـځً في و٠ىق 

ٸعهد زدڀٹًَش خو خڀٕمص خڀٌٍ َٹُٕهد. وزىدء ٬ځً ٌڀٻ ٸدڄط خڀسدلؽص خڀٵٹُخض وڄًي ٬ٗ

زةـُخء ٬ُٞ خت١ٹُدْ زُٝٱعً خٖوڀُص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خ﵀ٽمتُ في خڀعىٝٝدض 

 خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ڀسُدن آَخجهڃ في ڄًي ٜٗلُص خت١ٹُدْ وًٜٸً.
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 ؼسدض خت١ٹُدْ :

ت١ٹُدْ ٬ځً ٬ُىص ڄه ڀٱُٞ خڀعمٹٷ ڄه ؼسدض خت١ٹُدْ ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سُٷ خ

( ٤دڀر ڄى٬ِتُ لٕر ختٟٕر ٤52ځسص خت١ًخَْ خڀؽدوىَص وخ٬ًٖخيَص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

 خت١ًَٔص وختٞىٓ وخڀعىٝٛ.

 َى٠ك ٬ُىص خڀؽسدض (  8ـًوپ ) 

 خٛمى٪ خودغ ٌټىَ خت١ًَٔص ض

  خيبي ٬ځمٍ خيبي ٬ځمٍ

 32 6 6 6 6 خڀٵُٸدن ڀځسىتُ 2

 32 6 6 6 6 ٬مُ زه ـىًذ 3

  22 22 22 22 52 

 وٸً تم خٔعىُخؾ خڀؽسدض ز٥َُٹعتُ:

 ٤َُٹص خ٬ديش خٖوعسدَ : -2

(َىڂ ,تم 26ز٭ً خن ٸدڄط خڀسدلؽص زة٬ديش ظ٥سُٷ خت١ٹُدْ ٬ځً وٵٓ خڀ٭ُىص ز٭ً )

خٔعىُخؾ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن زتُ يَـدتهڃ في خڀع٥سُٷ خٖوپ 

(وظ٭ً ٌٍي خڀىعُفص ڄٹسىڀص خٌ َٙتَ ٬ُٕىٌ 2992زځٯ ) ويَـدتهڃ في خڀع٥سُٷ خڀؽدفٓ خڀٌٍ

 (.٬29:292982ځً خن ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ت٬ر خن ظعُخوق )

 ٤َُٹص خڀٵدټُووسدن: -3

(٤دڀر وخٔعىًڄط ڄ٭ديڀص ٤52سٹط ٌٍي خڀ٥َُٹص ٬ځً ٬ُىص خڀؽسدض خڀسدڀٱص )

 ( وٌٍي ڄاُ٘ ٬ځً ـىيش ؼسدض خت١ٹُدْ.2698خڀٵدټُووسدن وزځٯ ڄ٭دڄٿ خؼسدض )

 ٖيخش خڀؽدوُص :خ

ڄه خـٿ تٖٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص ٸدڄط خڀسدلؽص زدٔعىًخڂ خڀٝىَش خٖوڀُص ڄه 

 .لُػ َٹُٓ ڀځٙىُٝص خڀٕځسُص ڀ٥ځسص خت١ُلځص خ٬ًٖخيَص .3227ٸسٿ زُټدض ٬دڂ 

 خڄد خٛدٖض خڀتي َٹُٕهد خٖوعسدَ ٌٍ :
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وت٭ًغ وعُفص خيَخٺ خڀٵُي ز٭ًڂ خڀعىخِن زتُ ٸًَخظً ڄد زتُ  ( :(Tensionخڀعىظُ -2

 ڄد ٌى ڄ٥ځىذ ڄىً ڄ٫ ٘٭ىَي ڄ٫ ٘٭ىَي زإت٫ُص خت١ىدٴٕص .

( :ٌى ٸىش يخٴ٭ُص ٔځسُص ٬ىً تٕدوِ لًوي Worry in solventخڀٹځٷ خت١٭ُٕ ) -3

 خڀٹځٷ خت١ؽځً خت١ٗجمص ڀٕيخء  وَٽدي خڀٹځٷ خن َٽىن ٬دڄٗ َجُُٕد في خڀعإؼتَ زع٭سحص

 خڀ٥دٸص خڀٕځسُص.

ٌى ت٤ٝځص خڀعٱتَخض خڀتي تًٖغ في ت٥عځٳ خ١٬ٖدء  :(Fatigueخڀع٭ر ) -4

وخٖو٩مص وفي ختٕٞڃ ټځً وٗپ ٴعُش خڀ٭مٿ خڀسًفٓ خڀتي ظٹىي في خڀىهدَص خفُ 

خٔعمدڀص خٔعمُخٌَد وٸً َٽىن خڀع٭ر وٵُٕد خو ١٬ځُد خو ټٗت٫د وزًوَي َاؼُ ٬ځً 

 خٖٔعؽدَش خڀ٭دڀُص.

:خٔعؽدَش خوٵ٭دڀُص ٸٝتَش خٖڄً ظؽتٌَد ڄىخٸٳ خڀ٭ًوخن وخڀعهًًَ (Anger) خڀٱ١ر -5

 في خڀىخٸ٫ وظًٴ٫ خڀٵُي ڀٗٔعؽدَش خڀ٭دڀُص.

٬ىًڄد  (:Negative results competitionsخڀىعدجؿ خڀٕځسُص ٬ځً خت١ىدٴٕدض ) -6

ظع٭دٸر خڀىعدجؿ خڀٕځسُص ظىڀً ٴٹًخن خڀؽٹص وڀٍڀٻ ڄه خڀ١ُوٌَ ز٭ً خوعهدء ٤دٸص 

ڄد ,و٬ځً خڀٵُي خن َؽٷ زٹًَخظً وٖ َٕمك زدٌ زإْ ت٭٣ُ زً خٌ خڀٵُي في ٬مٿ 

 ت٬ر ٬ځًُ خن َٹىڂ زعمځُٿ وظٹىفٔ ٸًَخظً ټٽٿ.

 ًٜٶ خٖوعسدَ :

ٸدڄط خڀسدلؽص ز٭ُٞ خٖوعسدَ ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خ﵀ٽمتُ ٴدظٵٹىخ ٬ځً ٜٗلُص  

 %( وَ٭ً ٌٍخ ڄاُ٘ ڀځًٝٶ222ظ٥سُٹً وڄٗجمعً ٬ځً ٬ُىص خڀسمػ ختٟدفِ زىٕسص )

 (.  Ebleخڀ٩دٌٌُ خڀٌٍ ٌى خلً خوىخ٪ خڀًٝٶ ټمد خ٘دَ خڀًُ )     

 ؼسدض خٖوعسدَ :

( ٤دڀر و٤دڀسص ڄه 52تم لٕدذ ؼسدض خٖوعسدَ زع٥سُٹً ٬ځً ٬ُىص ڄٽىوً ڄه ) 

٤ځسص خڀٝٳ خڀُخز٫ وخت٠دڄٓ زٵ٬ًُُ خڀ٭ځمٍ وخٖيبي ,ثم خ٬ًُ ظ٥سُٷ خٖوعسدَ ٬ځً 
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 .وپ زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن٬ځً خڀع٥سُٷ خٖ( َىڄد 26خڀ٭ُىص وٵٕهد ز٭ً ڄُوَ )

( وٌٍخ َ٭ً 2992لُػ تم لٕدذ ڄ٭دڄٿ ؼسدض خٖوعسدَ ٴٽدوط خڀًَـص خڀٽځُص ڀځؽسدض )

  ڄاُ٘ ـًُ ڀځؽسدض.

 خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ڀځٵٹُخض :

ڀٱُٞ لٕدذ تُُّ٘ خڀٵٹُش ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سُٷ خوعسدَ خڀٙىُٝص خڀٕځسُص  

 (٤دڀر و٤دڀسص لٕر ڄعٱتَ ختٞىٓ وخڀعىٝٛ.٬362ځً ٬ُىص ڄٽىوص ڄه )

 َستُ ٬ُىص خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ ٖوعسدَ خڀٙىُٝص خڀٕځسُص . (9ـًوپ )

خٔڃ 

 خت١ًَٔص

 خٛمى٪ خڀٝٳ خت٠دڄٓ خڀٝٳ خڀُخز٫

 خودغ ٌټىَ خودغ ٌټىَ

 خيبي ٬ځمٍ خيبي ٬ځمٍ خيبي ٬ځمٍ خيبي ٬ځمٍ

 236 43 42 / / 42 42 / / خت٠ىٕدء

 236 / / 43 42 / / 42 42 خزه خت١٭عڃ

 362 43 42 43 42 42 42 42 42 خٛمى٪

 %(38ڀُد وخوٍ )وز٭ً ظٝمُك خٔعمدَخض خٖـدزص تم ظُظُر خڀًَـدض ظُظُسد ظىدِ 

٤دڀر  (79ڄه خڀًَـدض خڀًوُد وټدن ٬ًي خٛمى٬ص خڀ٭ځُد ) %(38)ڄه خڀًَـدض خڀ٭ځُد و

وزدٔعىًخڂ خڀٹُمص  خٔعمدَش. (247ت٣مى٬همد )ٴسځٯ  (79و٤دڀسص وڄه خٛمى٬ص خڀًوُد )

 (245(وزًَـص لَُص )29:8خڀعدجُص خ﵀ٕىزص وخڀتي ٌٍ خټّّ ڄه خڀٹُمص تًٞوڀُص خڀسدڀٱص)

 (وظستُ خن ت٫ُٚ خڀٵٹُخض ڄعمُّش.٬2926ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 ( تُُّ٘ ٴٹُخض خوعسدَ ڀٙىُٝص خڀٕځسُص ڀځ٥ځسص .10ـًوپ )

 ض خ﵀ٕىزص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ ختٟٕدبيخت١عى٣ٔ  خڀ٭ًي خٛمى٬ص ض

  8::32922 :429223 79 ٬ځُد 2

 :3292892 92876: 79 يوُد 229788

3 

 

  :299226 2399347 79 ٬ځُد

 2988796 997583 79 يوُد 249682
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  2939322 :249826 79 ٬ځُد 4

 3922226 99:523 79 يوُد 269:75

 

5 

  293:767 2395376 79 ٬ځُد

 3976246 99:477 79 يوُد 9893:

  2928927 24962222 79 ٬ځُد 6

 3948322 96222: 79 يوُد 239565

  29:4:27 2493:6 79 ٬ځُد 7

 :395389 963:5: 79 يوُد :939:

  :2928:6 2592436 79 ٬ځُد 8

 49283:3 2299299 79 يوُد 69776

 خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ:

ٴٹُخض خٖوعسدَ وظ٭ٽٓ ڄًي ظُخز٣ خٔعفدزدض ظٕعىًڂ في يَـص تٕدوٓ  

 خت١ٵمىٜتُ ڀځٵٹُش خڀىخلًش ڄ٫ يَـدتهڃ ٬ځً خٖوعسدَ ټٽٿ .

(٤دڀسد و٤دڀسص وتم لٕدذ 362تم ظ٥سُٷ خٖوعسدَ ٬ځً ٬ُىص ظعٽىن ڄه )

خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ تٟٕدذ خَٖظسد٢ زتُ ټٿ يَـص خوعسدَ ڄ٫ زٹُص يَـص خٖوعسدَخض لُػ 

 (.:292وخڀسدڀٱص ) (  ebleٌٍ خ٬ځً ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ )خَسٿ    (و2967 -2932ظُخولط )

 َى٠ك ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ ٖوعسدَ خڀٙىُٝص خڀٕځسُص ڀځ٥ځسص . (11ـًوپ )

 ټځٍ 8ٲ 7ٲ 6ٲ 5ٲ 4ٲ 3ٲ 2ٲ  

2 2  29744 29362 29468 29372 29348 29332 2935: 

3 2   2967: 293:: 295:7 26469 26369 29472 

4 2    26497 2965: 29525 293:2 29325 

5 2     29655 29323 29425 29322 

6 2      295:2 29368 2939: 

7 2       29383 2936: 

8 2        29362 

         2 ټځٍ
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 خڀع٥سُٷ خڀىهدجٍ:

ز٭ً خٔعٽمدپ خٖـُخءخض خڀِٗڄص ڀسىدء خت١ٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص وخڀعمٹٷ ڄه 

خڀٕځسُص وؼسدظً ,ٸدڄط خڀسدلؽص زع٥سُٷ خت١ٹُدٔتُ ٬ځً ڄاُ٘خض خڀًٝٶ ڀٗوعسدَ خڀٙىُٝص 

(٤دڀر و٤دڀسص ٖوعسدَ خڀٙىُٝص خڀٕځسُص وٸً خڄعً 322خڀ٭ُىص خڀع٥سُٹُص خڀسدڀٱص )

 (.7/5/3233(وڀٱدَص )27/4/3232خڀع٥سُٷ ڀځمٹدٔتُ ڄًش ڄه)  

 -خڀىٔدجٿ خٖلٝدجُص :

 ڄُز٫ ټدٌ تٟٕدذ ًٜٶ خ﵀ٽمتُ . -2

 ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ .تٟٕدذ خڀٹىش خڀعمَُّص ڀځٵٹُخض .  T –testخٖوعسدَ خڀعدجٍ  -3

 ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن ٔت٬دي ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض . -4

 ڄ٭ديڀص ٔستَڄدن زتَوخن في ظٝمُك ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض . -5

خٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀ٭ُىص وخلًش ت١٭ُٴص يخڀص خڀٵُوٶ زتُ خڀع٥سُٷ خڀىهدجٍ خت١عى٣ٔ  -6

 خڀى٩ٌُ .

 ڀٱُٞ ڄ٭دتٞص وعدجؿ خڀسمػ ختٟدفِ  spss )خٖلٝدجُص )*تم خٖٔع٭دوص زّّودڄؿ ختٟٹُسص 

 ٬ُٞ خڀىعدجؿ وڄىدٸٙعهد

 -: خت٢ًٲ خٖوپ -2

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص ظس٭د ت١عٱتَ ختٞىٓ وخڀعىٝٛ 

خ٘دَض وعدجؿ خت١٭دتٞص خٖلٝدجُص ڀځسُدودض زدٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ  -خ

خڀٍټىَ وخٖودغ ,خٌ زځٯ ڄعى٣ٔ يَـدض خٖودغ  خفُ ٬ًڂ وـىي ٴُٶ خلٝدجُد زتُ

( في لتُ زځٯ ڄعى٣ٔ يَـدض 22:974(يَـص زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )273 -74)

 (     962:  ( (يَـص زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي275932خڀٍټىَ )
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( َستُ وعدجؿ خٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀًٖڀص خڀٵُٶ في ڄٕعىي خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص ظس٭د 12) ـًوپ

 ىٓ  ) ٌټىَ ,خودغ(.ت١عٱتَ ختٞ

خت١عى٣ٔ  خڀ٭ًي خت١عٱتَ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

ڄٕعىي  خڀٹُمص خڀعدجُص

خڀًٖڀص 

 (٬2926ىً)

 ختًٞوڀُص خ﵀ٕىزص 

 ٰتَ يخڀص 29:7 2958 962: 275932 82 ٌټىَ  ختٞىٓ

 973: 273974 82 خودغ

 .خڀٵُٶ في خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص ظس٭د ت١عٱتَ خڀعىٝٛ -ذ

ٴُٶ يخپ  خلٝدجُد  في  خ٘دَض وعدجؿ خت١٭دتٞص خٖلٝدجُص ڀځسُدودض خفُ ٬ًڂ وـىي 

خت١ٵ٤ُص ْٴُخي ٬ُىص خڀسمػ ,خٌ زځٯ ڄعى٣ٔ يَـدض خڀعىٝٛ خڀ٭ځمٍ  في خڀًخٴ٭ُص 

( في لتُ زځٯ ڄعى٣ٔ 22969(يَـص زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )274 -:2خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص  )

(يَـص زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي 275976ص خت١ٵ٤ُص  )يَـدض خڀعىٝٛ خٖوٕدفٓ في خڀًخٴ٭ُ

(9966) 

( َستُ وعدجؿ خٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀًٖڀص خڀٵُٶ في ڄٕعىي خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص ظس٭د 13) ـًوپ

 .ت١عٱتَ خڀعىٝٛ

خت١عى٣ٔ  خڀ٭ًي خت١عٱتَ

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

خڀٹُمص 

 خڀعدجُص

ڄٕعىي خڀًٖڀص 

 (2926) ٬ىً

   9966 275976 82 خيبي خڀعىٝٛ

 :27492 82 ٬ځمٍ

 .خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀٙىُٝص خڀٕځسُص  ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خ٬ًٖخيَص-: خت٢ًٲ خڀؽدف2ٓ-

ڀٱُٞ تٖٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ تم ڄ٭دتٞص خڀسُدودض خلٝدجُد زدٔعىًخڂ خڀىٕسص خت١حىَص  

خت١عى٣ٔ في خوعسدَ خڀٙىُٝص خڀٕځسُص ٬ځً ٬ُىص خڀسمػ وٸً خ٨هُض خڀىعدجؿ زدٔعىًخڂ 

( وزىٕسص ڄحىَص 7975(  يَـص وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )929426ختٟٕدبي خڀسدڀٯ  )

 . ( وٌٍ وٕسص ٬دڀُص ٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه ت٣دٖض خوعسدَ خڀٙىُٝص خڀٕځسُص929:7)
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 . ( َستُ وعدجؿ خڀىٕسص خت١حىَص ت١ٕعىي خڀٙىُٝص خڀٕځسُص14ـًوپ َٸڃ )

 خڀٽځٍ 8ض 7ض 6ض 5ض 4ض 3ض 2ض 

 322 322 322 322 322 322 322 322 خڀ٭ُىص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

22925 229:7 22923 229:3 229:4 22922 23946 93942 

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

3962 2993 3956 29:9 2985 4963 3933 7975 

خڀىٕسص 

 خت١حىَص

8793% 86984% 7:922% 8:962% 85977% 86977% 77982% 929:6% 

خڀٙىُٝص خڀٕځسُص ڀًي ٬ُىص خڀسمػ وَ٭ّو  وظٙتَ ٌٍي خڀىعُفص خفُ خَظٵد٪ في 

ٌڀٻ خفُ خڀٕسدٶ خٖـعمد٬ٍ خ﵀٣ُ زدْٴُخي وخڀٌٍ ٖ َٕمك ت٢ڃ  زىمى خڀٹًَخض خٖزًخ٬ُص 

ڀًَهڃ وخڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص خڀٕځُمص وٌڃ في ڄُلځص ٬مَُص ظاٌځهڃ ٔيَخٺ خت٫ُص ٌٍي 

  . خت١ُلځص في تًًَٖ ڄٕدَ ڄٕعٹسځهڃ في ختُٟدش

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀٙىُٝص خڀٕځسُص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خ٬ًٖخيَص   -:ػخت٢ًٲ خڀؽدڀ -4

 .وٴٹد ت١عٱتَ ختٞىٓ وخڀعىٝٛ

 . خڀٵُٶ في ڄٕعىي خڀٙىُٝص خڀٕځسُص ظس٭د ت١عٱتَ ختٞىٓ-خ

خ٘دَض وعدجؿ خت١٭دتٞص خٖلٝدجُص ڀځسُدودض زدٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ خفُ 

خڀٍټىَ وخٖودغ ,خٌ زځٯ ڄعى٣ٔ يَـدض خڀٍټىَ ٬ًڂ وـىي ٴُٶ يخپ خلٝدجُد زتُ 

(يَـص 92943(في لتُ زځٯ ڄعى٣ٔ يَـدض خٖودغ 8929(يَـص زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )93943)

(وٌٍ 29222(يَـص وٸً زځٱط خڀٹُمص خڀعدجُص خ﵀ٕىزص )8929زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

  )2:9يَـص )(٬ىً 2626(٬ىً ڄعى٣ٔ خڀًٖڀص )29:7خٸٿ ڄه خڀٹُمص ختًٞوڀُص خڀسدڀٱص) 
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ـًوپ َستُ وعدجؿ خٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀًٖڀص خڀٵُٶ في ڄٕعىي خڀٙىُٝص  15) (ـًوپ َٸڃ  

 خڀٕځسُص  ظس٭د ت١عٱتَ ختٞىٓ ) ٌټىَ ,خودغ (

خت١عى٣ٔ  خڀ٭ًي خت١عٱتَ           

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

ڄٕعىي  خڀٹُمص خڀعدجُص

 ختًٞوڀُص خ﵀ٕىزص خڀًٖڀص

 2926 29:7 29222  93943 222 ٌټىَ ختٞىٓ

  92943 222 خودغ

 

 .خڀٵُٶ في ڄٕعىي خڀٙىُٝص خڀٕځسُص ظس٭د ت١عٱتَ خڀعىٝٛ -ذ

خلٝدجُد  ْٴُخي  ص ڀځسُدودض خفُ ٬ًڂ وـىي ٴُٶ يخپخ٘دَض وعدجؿ خت١٭دتٞص خٖلٝدجُ         

 زځٯ ٸًَي, خٌ يَـدض خڀعىٝٛ خڀ٭ځمٍ  وخٖوٕدفٓ ٬ُىص خڀسمػ ,خٌ زځٯ ڄعى٣ٔ

( في لتُ زځٯ ڄعى٣ٔ يَـدض خڀعىٝٛ 8928(يَـص زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )28992)

( يَـص وٸً زځٱط خڀٹُمص خڀعدجُص 7929(يَـص زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )92959خٖوٕدفٓ )

٬ىً ڄٕعىي  (29:7يَـص وٌٍ خٸٿ ڄه خڀٹُمص ختًٞوڀُص خڀسدڀٱص ) (2943خ﵀ٕىزص )

 ):29ص )(  ٬ىً يَـص ل2926َُخڀًٖڀص )

وعدجؿ خٖوعسدَ خڀعدجٍ ڀًٖڀص خڀٵُٶ في ڄٕعىي خڀٙىُٝص خڀٕځسُص ظس٭د ت١عٱتَ  16)) ـًوپ

 )خڀعىٝٛ.)٬ځمٍ ,خيبي

ڄٕعىي 

 خڀًٖڀص

خٖت٨ُخٲ  خڀٹُمص خڀعدجُص 

 خت١٭ُدٌَ

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

 خت١عٱتَ خڀ٭ًي

 خ﵀ٕىزص ختًٞوڀُص

 ختٞىٓ خيبي 222 92959 7929 2943 29:7 2926

 ٬ځمٍ 222 92928

وَ٭ّو ٌڀٻ خفُ خن ڀځ٭دڄٿ خٖـعمد٬ٍ خؼُ في خوعُدَ خڀ٥دڀر ڀځعىٝٛ خڀٌٍ  

َُٰر ٴًُ وڀُٓ زىدء ٬ځً َٰسص خٖوَُه ووـىي زًخجٿ ڄع٭ًيش ڀځ٭مٿ في ت٫ُٚ 

 .خڀعىٝٝدض ت٦د َٙف٫ خڀٽؽتََه ٖوعسدَ ڀعىٝٛ خڀٌٍ َُٰر ٴًُ
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خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص زدڀٙىُٝص خڀٕځسُص ڀًي ٤ځسص خڀع٭ُٲ ٬ځً ٬ٗٸص  -:خت٢ًٲ خڀُخز٫ -5

 . خت١ُلځص خ٬ًٖخيَص

تٖٹُٹد ت٢ٍخ خت٢ًٲ تم لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ يَـدض خڀ٥ځسص في خوعسدَ 

وز٭ً تٖىَٿ ٸُمص  (2647خڀٙىُٝص خڀٕځسُص وٌڀٻ زدٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ زتَٔىن خٌ زځٯ )

خٖوعسدَ خڀعدجٍ وـً خن خڀٹُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خفُ خڀٹُمص خڀعدجُص خت١ٹدزځص زدٔعىًخڂ 

 (2979( و٬ىً ڄٹدَوعهد زدڀٹُمص خڀعدجُص ختًٞوڀُص خڀسدڀٱص )5946خڀعدجُص خ﵀ٕىزص ظٕدوٌ )

( وـً خن ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ڄىـسص ٌخض يٖڀص خلٝدجُص 2926و٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

 زتُ خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص وخڀٙىُٝص خڀٕځسُص.

ًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص وظإؼتٌَد ٬ځً خڀٙىُٝص خڀٕځسُص خن ٌٍي خڀ٭ٗٸص ظستُ خت٫ُص خڀ

في تٖٹُٷ خًٌخٴهد وتهُحص خڀسُحص خت١ىدٔسص يخوٿ خت١ًخَْ خ٬ًٖخيَص ت٦د َى٭ٽٓ خت٬دزُد 

٬ځً ٘ىُٝعهڃ خڀٕځسُص وخٔعؽدَش يخٴ٭ُعهڃ  ڄه وٗپ ظىٴتَ خڀسُحص خڀًَخُٔص خت١ىدٔسص 

 . وخ٬عمدي خيخش ٜٵُص

 ظٝمُك خت١ٹُدْ :

خڀًَـص خڀٽځُص ٖٔعفدزص خت١ٵمىٚ ٬ځً ٴٹُخض خت١ٹُدْ وڄه وَٹًٝ زً خلعٕدذ 

ثم ت٫ٚ ٌٍي خڀًَـدض ٔت٬دي خڀًَـص خڀٽځُص ت١ٹُدْ خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص وڄٹُدْ خڀٙىُٝص 

 خڀٕځسُص

 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص وخڀٙىُٝص خڀٕځسُص (28ـًوپ )

ٸُمص ڄ٭دڄٿ  خڀ٭ٗٸص

 خَٖظسد٢

ً خڀًٖڀص ٬ى خڀٹُمص خڀعدجُص

 (2926ڄٕعىي )

خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص 

ڄ٫ خڀٙىُٝص 

 خڀٕځسُص

َىـً ٴُٶ يخپ  ختًٞوڀُص خ﵀ٕىزص 2947

فِ ظىـً ٬ٗٸص 

 خَظسد٤ُص

5946 29:7 

 



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
127 

 -خٖٔعىعدـدض :-خوٖ 

ڄه وٗپ خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜٿ خڀُهد خڀسمػ ختٟدفِ ,ظىٜځط خڀسدلؽص خفُ 

 خٖٔعىعدـدض خٖظُص:

 وختٞىٓ ٬ځً ظ٥سُٷ خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص .ٖ َىـً ظإؼتَ ڀځعىٝٛ  -2

 خن خڀٙىُٝص خڀٕځسُص ڀًي ٤ځسص خ٬ًٖخيَص ټدوط ٌخ ڄٕعىي خت٬دبي . -3

 ٖ َىـً ظإؼتَ ڀځعىٝٛ وختٞىٓ في خڀٙىُٝص خڀٕځسُص . -4

ٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ڄىـسص وٌخض يٖڀص ڄ٭ىىَص زتُ خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص ڀ٭ُىص  -5

 خڀسمػ وخڀٙىٍٝ

 -خڀعىُٜدض :-ؼدوُد

٬ځً وُٙ ؼٹدٴص خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص في خت١ًخَْ ٬ځً ت٥عځٳ ڄٕعىَدتهد خڀ٭مٿ  -2

 ڀع٥ىَُ خڀ٭مٿ خڀع٭ځُمٍ وخڀعُزىٌ ٴُهد .

خ٬عمدي زُخڄؿ ظ٭ځُمُص وظُزىَص ڀځٙىُٝص خڀٕځسُص في خت١ًخَْ خ٬ًٖخيَص وخڀٹُدڂ  -3

زدٖوعسدَخض ٬ځً ٤ځسص خت١ُخلٿ خڀًَخُٔص خت١ىعځٵص ڀٱُٞ تًًَٖ ڄىد٤ٷ خڀٕځسُص 

 ـُههڃ وتًًَٖ وـهعڃ خڀ٭ځمُص وخٖوعٵد٪ ڄه ٸًَختهڃ خڀٵٽَُص .ټٍ َٕهٿ ظى

 -خت١ٹعُلدض : –ؼدڀؽد 

خڀ٭مٿ ٬ځً خـُخء يَخٔدض وتْىغ ت٦دؼځص ڀځسمػ خ٬ٗي ٬ځص ڄُخلٿ يَخُٔص خوُي  -2

 ڄؽٿ ڄُلځص خ٬ًخي خت١٭ځمتُ و٤ٗذ ختٞدڄ٭دض .

٭ٟ خـُخء يَخٔدض وتْىٶ ٬ځمُص خوُي ظعىدوپ خڀًخٴ٭ُص خت١ٵ٤ُص و٬ٗٸعهد زس -3

ڄعٱتَخض خڀٙىُٝص خٖوُي ڄؽٿ )ڄٕعىي خڀ٥مىق ,خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ ,ختٗدٌ 

 خڀٹُخَ(.

خـُخء يَخٔدض في ت٣دپ خڀٙىُٝص خڀٕځسُص و٬ٗٸعهد ز٭ٟ ڄعٱتَخض خڀٙىُٝص  -4

 ڄؽٿ )خڀؽٹص زدڀىٵٓ ,خلعُخڂ خڀٍخض ,لٿ خت١ٙٽٗض (.



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
128 

 خت١ٝديَ

ٌُٔ ڀًي ٤ٗذ (:تٝدض خڀٙىُٝص وخڀًخٴ٭ُص وخت١ىدن خ3222ٖخٴُخق ٜدفٌ ٜدزُ)-2

 خت١ًخَْ خڀؽدوىَص ٴدجٹٍ خٖت٧دِ ,َٔدڀص يټعىَخي .خت١٭هً خڀعُزىٌ ,ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش.

 ( ٸىش خڀعٵٽتَ خڀٕځبي ٬ه خڀٙسٽص خڀ٭دت١ُص ڀځم٭ځىڄدض )خٖوعُوط(.3223خَىذ ت٤مً )-3

(:خؼُ زُودڄؿ خَ٘ديٌ ڀعىٵُٟ خڀٙ٭ىَ زدڀىلًش خڀىٵُٕص 3228خوعٝدَ ٰدفّ ٘٭سدن )-4

خت١هدَخض خٖـعمد٬ُص ڀًي خ٤ٖٵدپ خَٖعدڂ في خت١ُلځص خٖزعًخجُص,   وظىمُص ز٭ٟ

 يټعىَخي ,ـدڄ٭ص ظٽَُط

( خڀعٵٽتَ خٖت٬دبي وخڀٕځبي ڀًي ٤ځسص ختٞدڄ٭ص : يَخٔص ڄًُخوُص 3227زُټدض : َِدي )-5

 . في ٠ىء ز٭ٟ خت١عٱتَخض , ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵعىلص , ٴځ٥ٕتُ ٤ىڀٽُڂ

(:٬ځڃ وٵٓ خڀٙىُٝص ,زٱًخي 2::2ود٨ڃ ٌد٘ڃ خڀ٭سًٌُ )يخوي ,.٬َّّ لىد وخڀ٭سًٌُ ,-6

 ,ڄ٥دز٫ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ.

(:ٴد٬ځُص زُودڄؿ خَ٘ديٌ ت٠ًڄص خڀٵُي في َٴ٫ ڄٕعىي ٬3228ٗءخڀًَه خڀًُٕ خڀ٭مٌُ)-7

يخٴ٭ُص خٖت٧دِ ڀ٭ُىص ڄه ٤ځسص خڀؽدوىَص ,َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش .ـدڄ٭ص ٬تُ 

 شمٓ.

(:خڀٝمص خڀىٵُٕص ,ُٔٽىڀىـُص خڀٙىُٝص ,خت١ٽعسص 3222)خڀٙدٌفِ ,٬سً ختٟمًُ ت٤مً -8

 ,خٔٽىًََص.3ختٞدڄ٭ُص,٢

(:خٴٗڂ خڀ٭ىٳ وخڀٕځىٺ خڀ٭ًوخفٓ ٰتَ خڀٕىٌ ,ت٣ځص :::2ختٟفدَ ,ت٤مً ٌّّٜ)-9

 ..49خڀؽٹدٴص خڀىٵُٕص ,زتَوض ,خڀ٭ًي 

(:خڀًوخٴ٫ وخڀٙىُٝص ,ظُتٚص ٔدڄُ تُٚٿ ٠َىخن ,٘سٽص 3223ٌىَٓ,خوًََدْ )-:

 ڀًوڀُص خٖوعُوط .خت١٭ځىڄدض خ

,خت١ًََُص خڀ٭دڄص  26( خًٌٖخٲ خڀعُزىَص في خڀٹ٥ُ خڀ٭ُخٸٍ,3222٢وِخَش خڀعُزُص )-22

 ڀځمىدٌؿ وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص ,ڄًََُص خت١ىدٌؿ وخڀٽعر.
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(:يَخٔص ڄٹدَوص ڀًخٴ٫ خٖت٧دِ خڀًَخٍٔ ڀًي ٤ځسص 2:99) وديَص خڀًُٕ خڀُٙوىبي-22

خڀىٵٍٕ وز٭ٟ ٬ىخڄٿ خڀٙىُٝص ,َٔدڀص يټعىَخي  خت١ُلځص خڀؽدوىَص و٬ٗٸعً زدڀعىخٴٷ

 ٰتَ ڄىٙىَش ,ـدڄ٭ص خٌُِٖ.
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في ٠ىء  خت١ىخ٤ىص ڀًي خڀ٥ځسصخٖوعمدء وفي ظىمُص ٸُڃ  دضختٞدڄ٭ؤٔدظٍش يوَ 

 خت١ٕعفًخض خڀ٭دت١ُص )ـدڄ٭ص خڀُٙٸُص وـدڄ٭ص ٜمدَ خت٪ىٌـد(

 خ٬ًخي

 خڀسدلػ خڀُجُٓ

 خڀًټعىَ : ٬ځٍ زه ُٔٳ زه ٔ٭ىي خڀُ٭ُبي

 زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځعُزُص وخڀع٭ځُڃ تٔمدٴ٩ص شمدپ خڀُٙٸُصڄًَُ ڄٕد٬ً يخجُش خڀعى٣ُ٥ وخڀع٥ىَُ 

 (part timeوخٔعدٌ ڄٕد٬ً في خٔيخَش خڀعُزىَص تّدڄ٭ص خڀُٙٸُص )

 خڀًټعىَ :ودڀً ت٤مً زه ؤتًٛ خڀٕ٭ًٌ

 خڀ٭ځمٍ زدت١ًََُص خڀ٭دڄص ڀځعُزُص وخڀع٭ځُڃ تٔمدٴ٩ص شمدپ خڀسد٤ىص يَجُٓ ٸٕڃ خٖزعٽدَ وخْوت١سُد

 (part timeخٔيخَش خڀعُزىَص تّدڄ٭ص خڀُٙٸُص ) وخٔعدٌ ڄٕد٬ً في

 خڀ٥دڀسص: ٔدَش زىط ٬ځٍ زه ُٔٳ خڀُ٭ُزُص

 ڂ0202زٽدڀىََىْ خڀعُزُص في خڀَُد٠ُدض تّدڄ٭ص خڀُٙٸُص خڀٕىص خڀؽدڀؽص 

 

 خت١ځىٛ

ڄد يوَ ؤٔدظٍش ختٞدڄ٭دض في ظىمُص ٸُڃ خٖوعمدء ٌٍي خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً  ظٕ٭ً 

 في ٠ىء خت١ٕعفًخض خڀ٭دت١ُص)ـدڄ٭ص خڀُٙٸُص وـدڄ٭ص ٜمدَ خت٪ىٌـد(وخت١ىخ٤ىص ڀًي خڀ٥ځسص 

َع١مإن يوَ ؤٔدظٍش ختٞدڄ٭دض في ظىمُص ٸُڃ خٖوعمدء وخت١ىخ٤ىص ڀًي وڄه وعدجؿ خڀًَخٔص  

خڀ٥ځسص في ٠ىء خت١ٕعفًخض خڀ٭دت١ُص ـدء زًَـص ڄىىٵ١ص زٙٽٿ ٬دڂ و٩َهُ ختٟدـص خفُ 

ص في ظىمُص خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ڀًي خڀ٥ځسص ظٵ٭ُٿ ؤټّّ ڀًوَ ختٞدڄ٭ص وخٔدظٍش ختٞدڄ٭

وخٌٖعمدڂ زعىمُص َوق خڀ٭مٿ ټٵَُٷ وظٙفُ٭هڃ ٬ځً ختٟىخَ وخڀىٹدٖ وؤزًخ خڀُخٌ وټٍڀٻ 

٠ُوَش ٸُدڂ ختٞدڄ٭ص وخٔدظٍش ختٞدڄ٭ص زدڀ٭مٿ ٬ځً ظىمُص خت١ٕاوڀُص خڀى٤ىُص ڀځ٥ځسص ڄه 

َتٮُص وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ لر خڀ٭مٿ وٗپ ظىمُص خ٬ٖعّخِ زدڀعدََه خڀى٤تٍ وَِدَش خت١ىخٸ٫ خڀعد

ختٞمد٬ٍ وٸُمص خڀع٭دون في ظىٵٍُ خو٥ٙص خت١ىهؿ وؤ١َد َعستُ ختٟدـص خفُ ظُُٔه خڀٹُڃ 

خڀى٤ىُص وخڀُٕدُٔص زٙٽٿ خټّّ )خڀًتٯٹُخ٤ُص، خڀىٖء ڀځى٤ه، خڀ٭ًخڀص ، خٖٴعىدَ زدڀٙىُٝدض 

 خڀى٤ىُص(.
زعٹًَُ خڀ٥ځسص لىپ يوَ (  ≥αـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ٖ ظى 

ؤٔدظٍش ختٞدڄ٭دض في ظىمُص ٸُڃ خٖوعمدء وخت١ىخ٤ىص، ظس٭د ت١عٱتَ ختٞدڄ٭ص، ت٦د ًَپ ٬ځً ظىخٴٷ 

 ؤٴُخي خڀ٭ُىص يون ظإؼتَ ٬ځً خٔعفدزدتهڃ ڄهمد خوعځٵط ختٞدڄ٭ص.
 ٸُڃ خت١ىخ٤ىص، خت٢ىَص خڀؽٹدٴُص.خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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Abstract 

 

- This study seeks to identify the role of university professors in 

developing the values of belonging and citizenship among students 

in light of global developments (Al-Sharqiya University and Sohar 

University as an example) 

- From the results of the study, it is clear that the role of university 

professors in developing the values of belonging and citizenship 

among students in light of global developments was generally low, 

and it shows the need for greater activation of the role of the 

university and university professors in developing social relations 

among students and paying attention to developing the spirit of 

working as a team and encouraging them to engage in dialogue and 

discussion. Opinion, as well as the need for the university and 

university professors to work to develop the national responsibility 

of students by developing pride in national history, visiting 

historical sites, and working to enhance the love of teamwork and 

the value of cooperation in implementing curricular activities. It 

also shows the need to further consolidate national and political 

values (democracy, loyalty to the homeland, Justice, pride in 

national figures). 

- There are no statistically significant differences at the significance 

level (α≤ 0.05) in students’ assessment of the role of university 

professors in developing the values of belonging and citizenship, 

depending on the university variable, which indicates the agreement 

of the sample members without affecting their responses, no matter 

how different the university is. 

 

Keywords: citizenship values, cultural identity. 
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 :ڄٹًڄص

٠٭ٳ خڀٙ٭ىَ زدٖوعمدء، وخٔلٕدْ زدٰٖعُخذ وخڀُٰسص في خت٢فُش، ووـىي َ٭عّّ 

ٴُخٮ ُٔدٍٔ، و٠٭ٳ خڀى٬ٍ زدڀٹ١دَد خڀُٕدُٔصخت١٭دُٜش،و٠٭ٳ لځٹص خڀعىخٜٿ زتُ ظدََه 

ىمُص في خٛعم٫ وٌٍ ظ٭ُٷ ڄٕتَش خڀع ڄه خٌڃ خت١ٙٽٗض خڀتيخْڄص ووخٸ٭هد وڄٕعٹسځهد، 

 .(ودتٕص ٬ه ُٰدذ خڀى٬ٍ زٹُڃ خت١ىخ٤ىص. )ٔ٭ً، 

خڀعُزُص ڄه ؤـٿ خت١ىخ٤ىص ظ٭تٍ ؤن وٱُْ في ؤزىدجىد ظځٻ خڀٵ١دجٿ وخڀ٭ديخض خن 

 .()ٴُؾ، خڀى٤ه. وخٖتٕدٌدض خڀ١ُوََص ڀسىدء 

ةټٕدذ وظىمُص خڀٹُڃ ڄُظس٣ زڄٕحىڀُص خڀعُزُص في ت٣دپ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص خن 

زىدء  وٜىٖ خفُزىدء خٖتٕدٌدض خٔت٬دزُص ت٨ى ٌٍي خڀٹُڃ، وټٍڀٻ، صزدت١ىخ٤ىظس٥ص خت١ُ

 .ؤٔځىذ ٬مځٍ وت٦دَٔدض َىڄُص خڀى٬ٍ زٹُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًٌ خڀ٥ٗذ وظُتٚعً بفُ

ظ٬ًڃ وظٽمٿ ـهً ڄإٔدض  ټىنهدظٝسك ڄه خْت٫ُص تٔٽدن  خن ڄٕاوڀُص ختٞدڄ٭ص

ظعمع٫ زً ڄه بڄٽدودض  وڄدخڀ٭دڂ خڀتي ٔسٹعهد في ظُُٔه ٸُڃ خت١ىخ٤ىص وخڀى٬ٍ ٜد،  خڀع٭ځُڃ

 ٸً ٖ ظعىخٴُ ٴُمد يونهد ڄه خت١إٔدض تٯٽه ؤن ظٹىڂ زًوَ ٴ٭دپ في ٌٍخ خٛدپ.

بن ظىمُص وٝدجٛ خت١ىخ٤ىص َع٥ځر تٖٹُٷ ظ٭ځڃ َع٭ځٷ زدڀٹُڃ وخٖتٕدٌدظىتٯٽه 

خت١ىخ٤ىص َ٭ً زُحص  ظ٭ځُڃختٞدڄ٭ص زد٬عسدَ ؤن ؤن ظعڃ ظىمُص ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًٌ ٤ٗذ 

١٬ى ٌُحص  -خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص -وڄىهفد﵂ وڄ٭ځمد﵂ وٌڀٻ ڄه وٖٗت١ىدٌؿ خڀًَخُٔص

 .(Pierce, 2000&Hallgarten) .خڀٹُديخض ختٞدڄ٭ُص -خڀعًََٓ

وَ٭ً ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص لفُ خڀّخوَص َْص ٬مځُص ظىٙحص ُٔدُٔص وظىمُص ٸُڃ 

ي في ظىمُص ٸُڃ خت١ىخ٤ىص َٵىٶ في ټؽتَ ڄه خْلُدن يوَ خت١ىدٌؿ خت١ىخ٤ىص، زٿ بن يوَ

، وٌڀٻ ڄه ڄى٥ځٷ ؤن خْيخء ختًُٞ ْٔعدٌ ختٞدڄ٭ص تٯٽه ؤن َ٭ىٞ خڀٵٹُ في خڀع٭ځُمُص

 (.)وىَُ،  .ڄ١مىن خت١ٹَُ

 



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
134 

 :وخٔحځعهد ڄٙٽځص خڀًَخٔص

خت١ىخ٤ىص ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُص خڀًوَ خڀٌٍ َځ٭سً ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص في ظٙٽُٿ ٸُڃ 

ڀًٌ خڀ٥ٗذ في ٨ٿ خڀعمًَدض خڀ٭دت١ُص خت١٭دُٜش ڀځهىَص خڀؽٹدٴُص، ٴةن خڀىخٸ٫ خڀُخٌه َٙتَ 

ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص ٸُڃ  ى١ُوَش بت٬دي َئَص وخ٠مص وڄٕدَ َٕهڃ ڄه وٗڀًبڀ

 خت١ىخ٤ىص ڀًٌ ٤ٗزً وو٫٠ ت٣مى٬ص ڄه خٔـُخءخض ڀعٵ٭ُٿ يوَي في ٌٍخ خٛدپ.

؛ ٴدٔعىديخ﵂ في ٔځ٥ىص ٬مدن خت١ىخ٤ىص في خڀُٕدٔدض وخڀعَُٙ٭دضوٴُمد َع٭ځٷ زع٭َّّ 

بفُ خت١سًؤ خڀؽٹدفي خڀٌٍ ؤَٔدي ل١ُش ٜدلر ختٞٗڀص خڀٕځ٥دن ٌُؽڃ زه ٤دَٶ خت١٭٩ڃ في 

(، لُػ /( ڄه خڀى٩ٓدڂ خْٔدٍٔ ڀځًوڀص خڀٝديَ زدت١ُٔىڂ خڀٕځ٥دفٓ َٸڃ )خت١ديش )

ٖٝط خت١ديش ٬ځً ؤنّ: "خڀع٭ځُڃ لٷ ڀٽٿ ڄ ىخ٤ه، ًٌٴً زىدء خڀٙىُٝص خڀ٭مدوُص، وختٟٵد٦ و

٬ځً خت٢ىَص خڀى٤ىُص، وظإُٜٿ خت١ىهؿ خڀ٭ځمٍ في خڀعٵٽتَ، وظىمُص خت١ىخٌر، وظٙف٫ُ خٖزعٽدَ، 

وظُُٔه خڀٹُڃ خت١ٟدََص وخڀُولُص، وبَٔدء ڄٵدٌُڃ خت١ىخ٤ىص وخڀعٕدڄك وخڀعأڀٳ. وظ١مىط 

، و٬َدَص خت١س٬ًتُ، وظٙف٫ ٬ځً خت١ديش وٵٕهد ؤن "ظٽٵٿ خڀًوڀص لَُص خٔزًخ٪ خڀٵٽٌُ

خڀىٓهىٞ زدڀٵىىن وخِيخذ" زد٠ٔدٴص بفُ ڄى٥ځٹدض خت١سديت خڀُٕدُٔص وخٖـعمد٬ُص في ڄىخي 

خڀى٩دڂ خْٔدٍٔ ڀځًوڀص خڀتي ؤو٠مط ؤت٫ُص لَُص خڀُؤٌ وخڀع٭ستَ وخت١ٙدَټص خڀُٕدُٔص 

عٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ ڀځمىخ٤ىتُ، وتٖٹُٷ خڀ٭ًخڀص، وخت١ٕدوخش، وخڀعمٽتُ، ولػ خٛعم٫ ٬ځً خڀ

 وخڀع٭دون.
َټُّش ؤٔدُٔص ڀسىدء خٛعم٫ ڄه ؤـٿ  ٌٍٔځ٥ىص ٬مدنت٧ً ؤنَّ خت١ىخ٤ىص في و٬ځًُ 

تٖٹُٷ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص، وتهًٲ خڀُٕدٔص خڀ٭دڄص ڀځًوڀص بفُ ظُُٔه ٸُڃ خت١ىخ٤ىص وزىدء 

" ن خت١ىخ٤ه خت١ٕاوپ خت١ٙدَٺ زٵ٭دڀُص في تٖٹُٷ خڀعىمُص خڀٙدڄځص، ٴع١مىط َئَص "٬مد

ٗ﵂ ٬ه خٌٖعمدڂ زدڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ  ؤوڀىَص خت١ىخ٤ىص وخت٢ىَص وخڀعُخغ وخڀؽٹدٴص خڀى٤ىُص، ٴ١

وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وزىدء خڀٹًَخض خڀى٤ىُص خڀٹديَش ٬ځً خڀ٭مٿ وخڀ٭٥دء، وزىدء خٔوٕدن وظىٴتَ 

 لٹىٸً خڀى٤ىُص ټدٴص ڄه ؤـٿ زىدء خت١ىخ٤ىص خت١ٕاوڀص.
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 :خڀعدڀُصص ڄٙٽځص يَخٔص في خڀعٕدئٖض خڀُجُٕص ڄد ظٹًڂ تٯٽه ڄ٭دتٞ ًوزىدء ٬ځ

:ڄد وخٸ٫ خت١مدَٔدض وخْو٥ٙص خڀتي َٹىڂ ٜد ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص في خڀعٕدئپ خْوپ

 ظىمُص ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ت١ىخـهص تًَٖدض خت٢ىَص خڀؽٹدٴُص؟

خت١ىخ٤ىص ڀًٌ ٸُڃ خٖوعمدء و: ڄد ؤزُِ خڀٹُڃ خڀتي ظٕهڃ في ظىمُص خڀعٕدئپ خڀؽدفٓ

 ختٞدڄ٭ص؟ وڄد خڀًوَ خت١عىٸ٫ ْٔعدٌ ختٞدڄ٭ص في ظىمُعهد؟ ٤ځسص

: ڄد خڀٕسٿ وخِڀُدض خڀتي ظٕهڃ في تٖٕتُ يوَ ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص في خڀعٕدئپ خڀؽدڀػ

 خت١ىخ٤ىص ڀًٌ ٤ٗزً؟ خٖوعمدء مُص ٸُڃىظ

 :ظٕعهًٲ خڀًَخٔص ڄد َځٍ:ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

  ًَٜخت٢ىَص خڀؽٹدٴُص. ً وخٸ٫خت١٭دُٜش ٬ځ خڀعمًَدض 

 خڀٽٙٳ ٬ه وخٸ٫ خت١مدَٔدض خڀتي َٹىڂ ٜد ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص ٸُڃ 

 خت١ىخ٤ىص.خٖوعمدءو

  ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص في ٌٍخ خٛدپ. يوَڀعمٕتُ ظىُٜدض وڄٹعُلدض و٫٠ 
 :خڀعدڀُص:ظىس٫ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ڄه خڀىٹد٢ ؤت٫ُص خڀًَخٔص

  ٭ٍ.خڀع٭ځُمدتٞدڄڄُلځص  وٌٍ خڀتي ظعىدوت٢د خڀع٭ځُمُصؤت٫ُص خت١ُلځص 

  خت١ىخ٤ىص ڄؽٿ ٸُڃ خڀىٖء خٖوعمدء وختٞدڄ٭ٍ ڀٹُڃ  خڀع٭ځُڃؤت٫ُص بټٕدذ ٤ٗذ

 وخٖوعمدء ولر خڀى٤ه وخت١ٕحىڀُص وخڀع٭دون وٰتٌَد في ٰدَص خْت٫ُص.

 خت١٭ىٸدض خڀتي ظ٭ُٷ ؤٔعدٌ  ٬ځًفي ظىمُص ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًٌ خڀ٥ٗذ وخڀع٭ُٲ  خٖٔهدڂ

 .٬ځُهدختٞدڄ٭ص ٬ه ظإيَص يوَي، وټُٵُص خڀعٱځر 

 :لًوي خڀًَخٔص

 ڂ /خڀ٭دڂ ختٞدڄ٭ٍ خڀّڄدفٓ: ختًٟ

 ټځُدض ـدڄ٭ص خڀُٙٸُص وـدڄ٭ص ٜمدَ ختًٟ خت١ٽدفٓ:

 ٤ځسص ـدڄ٭ص خڀُٙٸُص وـدڄ٭ص ٜمدَ ختًٟ خڀسٌُٙ:
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 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

 ٸُڃ خت١ىخ٤ىص: -

ت٣مى٬ص ڄه خت١ىـهدض خڀٕځىټُص خت١اؼُش في ٘ىُٝص خت١ع٭ځڃ ٴعف٭ځً ڄځعّڄد﵂ في 

ٕحىڀُص، وتٔٙدَټص ٴ٭دڀصڀعمٹُٷ خْڄه خڀًخوځٍ وخڀٕٗڂ خٖـعمد٬ٍ تٔو٤ىً  خوعمدجً بفُ

 وخڀ٭ًخڀص وخت١ٕدوخش وخڀتي تٯٽه ظىمُعهد ڄه وٗپ خڀسُحص ختٞدڄ٭ُص.

 خت٢ىَص خڀؽٹدٴُص: -

خت١سديت وخت٠ٝدجٛ وخْٔٓ خت١عٙدٜص في ؼٹدٴص خٛعم٫ وخڀتي تٕ٭ځً  ت٣مى٬ص

خْـُدپ  وٹځهد بفُ ٬ځًزىـىيٌد وختُٟٚ  وخ٬ٖعّخِعم٭دض ڄعٵُيخ﵂ ٬ه ٰتَي ڄه خٛ

 خڀٹديڄص.

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:

ڀځىٜىپ خفُ  وٜٳ وتٖځُٿ وظٵٕتَ خڀ٩ىخٌُ ٬ځًخت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٌٍ َٹىڂ 

 خڀىعدجؿ.

 

 خڀى٩ٌُ خ٤ٔدَ

 خت٢ىَص خڀؽٹدٴُص ڀځمفعم٫ ختٞدڄ٭ٍ ًخت١٭دُٜش وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځخڀعمًَدض خڀ٭دت١ُص

 -خت٢ىَص خڀؽٹدٴُص:ڄٵهىڂ ؤوٖ: 

خڀًٖڀص خڀځٱىَص وخڀٵځٕٵُص وخٖـعمد٬ُص ت٢ٍخ  ًَعمًي ڄٵهىڂ خت٢ىَص زىدء ٬ځ

 ٬ًځ ٬ځًُخت٥ٝ١ځك، ٴهٍخ خت٥ٝ١ځك ڄه ؤٜٿ ٖظُتٍ، وَ٭تٍ خڀٍٙء وٵًٕ ؤو خڀٍٙء ٌى ڄد 

 (.ٍ٘ء ؤوُ )٬ًُ،  ٬ځًُت٨ى ت٬٭ځً ڄعسدَىد﵂ ت١د تٯٽه ؤن َٽىن 

٥ٔى ظٝىَخ ڀځهىَص ُٜٱعً ٌٍ )ؤ ٌٍ ؤ( تٔ٭تٍ ؤن وڄه خڀىدلُص خڀٵځٕٵُص و٫٠ ؤَ

وٌٍ زٍڀٻ ظ٭تٍ تٚځص خت١٭دفَ خت١مُّش ڀځٍٙء، وخڀتي  ٬ځًُخڀٍٙء ٌى ٌخظً ؤو ٌى ڄد َٽىن 

 (.، صتٕ٭ځً ٌى تُْػ ٖ ت٥ٗث في تُُّ٘ي ٬ه ٰتَي ڄه خُْ٘دء )و٤ٵ
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خڀٍٙء ؤو خڀٙىٛ ٌى وٵًٕ وٜٵدظً ختٞىٌَُص وٸً  ټمد َٙتَ ڄٵهىڂ خت٢ىَص بفُ

 (.Blanshard, 1990٘سههد خڀس٭ٟ زدڀسٝمص )

وـىي ٬ًي ڄه خڀ٭ىدُٜ  لُدش ظٹع١ٍت٪٣  ٌٍٴةن خڀؽٹدٴص  ڄد ٔسٷ ًوزىدء ٬ځ

ڄؽٿ خڀعُخغ خڀُولٍ وخت١ديٌ خڀٌٍ َٙ٭ُ ټٿ ٴُي ؤوً ـّء ڄىً، وؤوً ڄٽىن ڀً في وٵٓ 

ؼٹدٴص ڄ٭ُىص َٙ٭ُ ټٿ ٴُي زدڀىـىي ٠مه ب٤دٌَد زدڀعىلًُ ڄ٭هد،  خڀىٸط، وخٖوعمدء بفُ

 ٴُهد.وخت١ٙدَټص 

 :ؤزٌُِدخت٢ىَص خڀؽٹدٴُص ت٣مى٬ص ڄه خت١ٽىودض خْٔدُٔص وخڀٕمدض خت١ٙعُټص  وظٙمٿ

 .ٌخڀؽىخزط ختٞٱُخٴُص ڄه ؤَٞ وو٤ه وټُدن ڄدي 

  وخڀعُخغ. خڀځٱصخڀعإټًُ خڀؽٹدفي ڀځٍخض ڄه وٗپ 

 دت١ٙدَټص وخٖوًڄدؾ ڄ٫ ؼٹدٴص ڄ٭ُىص وخت١ٙدَټص تٔد تٯځٽً.بلٕدْ يخوځٍ ڀځٵُي ز 

  َخڀعمدٔٻ خٖـعمد٬ٍ وخڀعمٕٻ زدڀٹُڃ وخت١٭دَتَ وخ٬ُْخٲ خت١ٟدََص وڄٹدوڄص خڀعإؼت

 خت٠دَـٍ وَٴٟ خڀٹُڃ وخ٬ُْخٲ خت١ىٹىڀص ڄه ت٣عم٭دض ؤوُي.

 خت٢ىَص خڀؽٹدٴُص ڀ٥ٗذ ختٞدڄ٭ص: ًخڀعمًَدض خت١٭دُٜش وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځ ؼدوُد:

٬ًش ٬ىخڄٿ ؤزٌُِد ؤن ٌىَعىد خڀؽٹدٴُص ڄ٭٠ُص ت١ىد٤ُ وتًَٖدض خڀ٭ىت١ص زٕسر 

ڄهمد ټدوط خڀٵدَٶ خڀٽستَ زتُ ڄٕځمدظىد خڀؽٹدٴُص، وزتُ خت١ٕځمدض خڀتي تٖدوپ خڀ٭ىت١ص وٌُٙد 

 (.)زٽدَ،  ت٥دڀٵص ڀځ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وخڀٹُڃ وخڀًَه.

خڀ٭ىت١ص ٴُٜص ڀځىٜٗص ڄه  خنڀسځًخن خڀ٭ُزُص وخٔٔٗڄُص في خ َُي خڀس٭ٟ

في خڀ٭ىت١ص و٥ُخ﵂ يخت٫د وت٤ًٸد،  ىدڀس٭ٌٟخض خڀُئي خڀٙمىڀُص، زُىمد َُ خڀعٹدڀًُخڀُوظُىُص

 خڀٍخض. ًخڀعٹىٸ٫ وخٖوٱٗٶ ٬ځ وڄه ثم ٬ًَى بفُ

زٿ  ،خڀُخٌىصؤن ظإؼتَ ٌٍي خڀعمًَدض ٖ َٹعُٝ في خِووص  ټمد تًَٕ خٔ٘دَش بفُ

خت١ٕعٹسٿ ؤ١َد، وڄه ثم ٴةن ظځٻ خڀعمًَدض ظع٥ځر زٍپ ڄًَّ ڄه ختٞهً ٬ٍ ټدٴص  تٯعً بفُ

خت١ٕعىَدض وخٖٔع٭ًخي ت٢د وخڀعى٣ُ٥ ت١ىخـهعهد؛ وٌڀٻ ْن ټؽتَخ﵂ ڄه خت١ٙٽٗض خڀتي و٭دفٓ 
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في خٛعم٫ خت١ٌُٝ ٌٍ في خْٰځر وعُفص ڀٹُٝ خڀى٩ُش خت١ٕعٹسځُص خڀتي تٯٽه ؤن  خڀُىڂڄىهد 

ڄد وى٘ٻ ؤن وٹ٫ ٴًُ ڄه ڄٙٽٗض ڄؽٿ خٖوٵفدَ خڀٕٽدفٓ، ظځىغ خڀسُحص، وٵدي  فُظىسهىد ب

 (.خت١ىخَي، .... بفُ ٰتَ ٌڀٻ )وىٴٿ، 

 خڀ٭ځمُص وخڀعٽىىڀىـُص: ضؼدڀؽد: خڀعمًَد

، وخڄعٗٺ ٬ځُهدڀځ٥ُُٕش  خڀعٽىىڀىـُص ظعٕدزٷ خڀًوپ في خْوٍ زّڄدڂ خڀؽىَش

ڀعٽىىڀىـٍ ڄه ؤٌڃ خڀ٩ىخٌُ خڀتي تُّ٘ خڀ٭ُٝ خڄٹًَختهد. وڀٹً زدض خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ و

خت١ٙٽٗض خڀٽؽتَش  خڀ٭مُٷ خڀٌٍ ت٭ًؼً في ټدٴص ـىخور ختُٟدش، وبفُ و٩ُخ ڀځعإؼتَختًَٟػ، 

خت١٭ُٴص وخٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ت٢د،  ًخڀتي َؽتٌَد. وَ٭عمً خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ وخڀعٽىىڀىـٍ ٬ځ

ڄه ڄاُ٘خظً ؤن خڀسَُٙص خِن ظىڀًٌُد وظى٩ُمهد وتَّٗىهد وخٔعُيخيٌد، و ًوخڀٹًَش ٬ځ

ؤن ظىعؿ في ٔىىخض ٸځُځص ټمد﵂ ڄه خت١٭ُٴص َٵىٶ ڄد ټدوط ظىعفً ٔدزٹد﵂ في  ًؤٜسمط ٸديَش ٬ځ

 (.ٸُون )٬ځً، 

ت٣مى٪ خڀى٩ڃ خڀ٭ځمُص  وڄه ٌٍي خت١ٵدٌُڃ ؤ١َد ڄٵهىڂ خت١٭ځىڄدظُص وٌى َٙتَ بفُ

، وټدٴص ختٞىخور خڀٵىُص خت١ىعځٵص خڀتي ظ٭تٍ زدڀًَخٔص خڀى٩َُص وخڀع٥سُٹدض خڀ٭ځمُص

 فِوخٖـعمد٬ُص خت١ع٭ځٹص زدٔعىًخڂ وظى٨ُٳ ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض ڄؽٿ: ٬ځىڂ ختٟدٔر خِ

 (.وخڀّّت٣ُدض و٘سٽدض خٖظٝدپ ووٹٿ خڀسُدودض وٰتٌَد )وُٝ، 

 خت٢ىَص خڀؽٹدٴُص ڀځمفعم٫ ختٞدڄ٭ٍ: ًؤزُِ خٖو٭ٽدٔدض ٬ځَخز٭د: 

 مه يوَ خت١ٝمڃ ڀسُحص خڀع٭ځڃ، وخٔوٕدن خت١ُبي، ظىى٪ ؤيوخَ ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص تُْػ ظع١

 ، وخت١ٕعىًڂ خت٠ستَ ڀعٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض.خڀع٭ځُمٍوخت٠ستَ 

 َؤن َ٭ځڃ  ًڄٕد٬ًش خڀ٥دڀر ٬ځ يوَ ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص ڄه ت٣ُي خڀعځٹتُ وخٔڀٹدء بفُ ظٱت

 (.)٬ُٙسص، .٬مځُص ظ٭دووُص ڄؽمُش خڀع٭ځُمُصوٵًٕ زىٵًٕ ڀعٝسك خڀ٭ځمُص 

  خڀع٥ىَ خڀ٭ځمٍ وخڀعٽىىڀىـٍ زدڀع٥ىَ خڀٽستَ في ؤدجٿ خڀىٹٿ وخٖظٝدٖض خڀٌٍ خَظس٣

 ٬ًُٔص خڀعسديپ خڀؽٹدفي زُىهمد لُػ ؤٜسك خٔوٕدن ٸديَخ﵂ زٕهىڀص ٬ځ ؤيٌ بفُ
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٬ًي ڄه  ًڄٗل٩ص ت٣َُدض خْلًخغ خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص وخڀعُزىَص، وخڀعإټًُ ٬ځ

خٔعُٙخٲ  ًخت١ىد٤ُش وخت١ُووص وخڀٹًَش ٬ځخڀعٽُٳ وٸسىپ  ًخت١هدَخض ڄىهد: خڀٹًَش ٬ځ

 (. خڀٱً وخڀعهُا ڀً" )ت٤مً، 
ظُُٔه خت٠ٝىُٜص خڀؽٹدٴُص  ًختٞدڄ٭ٍ ؤن َ٭مٿ ٬ځ ىدڀع٭ځُڃټدن ٬ځ وفي ٠ىء ٌڀٻ

خڀ٭ُزُص وخٔٔٗڄُص ڀًٌ خڀ٥ٗذ، وخڀعإټًُ ٬ځً ٸُڃ خت١ىخ٤ىص خڀتي ظٙٽٿ ٌٍي 

 .خت٠ٝىُٜص

 ظىمُص ز٭ٟ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀځ٥ځسص ڄه وٗپ ڄد َځٍ: ًؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص خڀ٭مٿ ٬ځ ٬ځً

  ًظى٬ُص خڀ٥ځسص تٔىد٤ُ خڀ٭ىت١ص، وظ٭َّّ خٖوعمدء ڀځى٤ه، وخَٖظسد٢ خڀىؼُٷ زٹُم

 وظُخؼً خڀؽٹدفي.

 خڀٍخظُص ؤو خت٢ىَص خڀؽٹدٴُص ڀځمفعم٫ يون خو٭ّخپ ٬ه خت١ٟدَش خت١٭دُٜش،  ًخ﵀دٴ٩ص ٬ځ

ىڄُص، تّدور خٌٖعمدڂ زعًََٓ خڀځٱدض وٌڀٻ ڄه وٗپ خٌٖعمدڂ زعًََٓ خڀځٱص خڀٹ

ٗ﵂ زدڀؽٹدٴص خڀ٭دت١ُص، وڄىعمُد﵂ ڀى٤ىً  خْـىسُص، وٌى ڄد َٕهڃ في ـ٭ٿ خت٠َُؿ ڄعٝ

 وؼٹدٴعً.

  ظإټًُ وظىمُص خْٜدڀص ڀًٌ خڀ٥ځسص، ڄ٫ ظىمُص خٌٖعمدڂ زدت١٭دُٜش تٔد ٖ َع٭دَٞ ڄ٫

 ٸُڃ خٛعم٫ ؤځىټُدض ؤٴُخيي.
 :ووٜٗص خٖڄُ تٯٽه خن وٹىپ

  َټدٴص خْٜ٭ًش وت٥عځٳ خٛدٖض، وٖ  ًتٯىؾ زدڀعٱتَخض ٬ځ ًؤ٠م خڀُىڂبن ٬دف

خڀعٱتَخض خڀٵٽَُص وخڀٹُمُص  زٿ ظ٭ًخي بفُ ،وخڀعٹتٍخڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ  ًَٹعُٝ خْڄُ ٬ځ

 وختُٟدظُص ٬دڄص.

  ،بن يوَ ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص في ب٬ًخي خڀ٥دڀر ختٞدڄ٭ٍ وتهُحعً ت١ىخـهص خڀعمًَدض خت١٭دُٜش

ختٞدڄ٭ٍ، تُْػ  خڀع٭ځُڃً ڄىخٜٵدض ٘ىُٝص خڀ٥دڀر خت١ٕعهًٴص في و٩دڂ ظٹع١ٍ تًَٖ

ظٽىن ت٢د ؤٜىت٢د خت١ٕعمًش ڄه ٸُڃ خٛعم٫ وخڀتي ت٘ٽىً ڄه ڄٕدَُش خڀع٥ىَ خڀ٭ځمٍ 

 .خت١٭دُٜ
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 :ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭صوٸُڃ خت١ىخ٤ىص  :َخز٭د

 ڄٵهىڂ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص: -ؤ

وڀ٭ٿ ٌڀٻ َُـ٫ في ظ٭َُٳ ڄٵهىڂ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص عسدَىص خت١تٕدٌدض َِٖخء وخخ ټؽُض

 ًخت١ىخ٤ىص ٬ځ ٌىدٺ ڄه َى٩ُ بفُ، ووـىي ؤټؽُ ڄه ڄًَٔص ؤو ختٕدي في ت٣دپ خت١ىخ٤ىص بفُ

ز٭ٟ  ًؤنهد: ت٣مى٬ص خٖڀعّخڄدض خت١عسديڀص زتُ خْ٘ىدٚ وخڀًوڀص، ٴدڀٙىٛ ت٭ٝٿ ٬ځ

في خڀىٸط وٵًٕ  و٬ځًُت٣عم٫ ُٔدٍٔ ڄ٭تُ  ختٟٹىٶ خڀُٕدُٔص وخت١ًوُص وعُفص خوعمدجً بفُ

 (.ؤن َايٌ ز٭ٟ خڀىخـسدض )ُٰػ، 

( ٴُ٭ُٲ خت١ىخ٤ىص زإنهد ت٣مى٬ص ڄه خت١مدَٔدض ختُٟص Macdonald, 2003ؤڄد )

خت١عمُټص خڀتي ظٙمٿ خت١مدَٔدض خڀُٕدُٔص وخت١ًوُص وخڀٹدوىوُص وخڀؽٹدٴُص وخڀعُزىَص، وخڀتي 

 .خٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص وخڀٹىٌ خڀٵٽَُصظٽىوط ٬ّّ خڀىٸط وعُفص ڀځمُټدض 

 ڄٵهىڂ خڀٹُڃ:

ل٩ُط يَخٔص خڀٹُڃ زدٌعمدڂ خڀ٭ځمدء وخڀسدلؽتُ ٌوٌ خڀعىٝٝدض خت١ىعځٵص، خْڄُ     

 خوعٗٲ خڀُئي ت١٭تٍ خڀٹُڃ، وٸً وَيض ڄٵدٌُڃ ٬ًش في ظ٭َُٳ خڀٹُڃ ڄىهد: خڀٌٍ ؤيٌ بفُ

 خٖوعمدء: -

 وخڀعٹدڀًُل١ىَ ت٣مى٬ص ڄعٽدڄځص ڄه خْٴٽدَ وخڀٹُڃ وخ٬ُْخٲ ٬ه خٖوعمدء  َ٭ّّ

خڀتي ظعٱځٱٿ في ؤ٬مدٶ خڀٵُي ٴُمُد ٜد وتٍُٖ زً لتى ظعمىپ بفُ وـىي ت٤ٕىْ، وَٙٽٿ 

خٖوعمدء ـٍَ خت٢ىَص خٖـعمد٬ُص و٬ٝر خڀٽُىىوص خٖـعمد٬ُص، ٴدٖوعمدء ٌى بـدزص ٬ه 

عمدء و٘٭ىَ خٖوعمدء، وخٖوعمدء لدڀص وتٙص ڄه َٵُٶ زتُ خٖو ت٨ه؟ٔاخپ في ُٜٱص ڄه 

 ٸىڄُص ڄ٭ُىص ټدڀٹىڄُص خڀ٭ُزُص ڄى٠ى٬ُص َٵ٠ُهد وخٸ٫ ختٟدپ ټإن َىعمٍ خٔوٕدن بفُ

 (.)و٤ٵص،  ڄؽٗ.

 خڀعٕدڄك وٸسىپ خِوُ: -

خڀ٭ٗٸدض وخڀعٵد٬ٗض  تهد ڄه وٗپؤت٫ُص خڀعٕدڄك في ٬ُٝ خڀ٭ىت١ص ظّيخي وظتَ خن

خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ في ؤدجٿ خٖظٝدپ  وعُفصعځٵص زتُ خڀٙ٭ىذ وختٞمد٬دض خت١ى
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 وزدڀعدفِوخت١ىخٜٗض، وڄه وٗپ خوًڄدؾ خٸعٝديَدض خڀسځًخن خت١ىعځٵص في ٔىٶ ٬دت١ُص وخلًش 

ڄٕعىٌ ٰتَ ڄٕسىٶ  ٌڀٻ َِديش خڀعإؼتَخض خت١عسديڀص زتُ خڀؽٹدٴدض خت١ىعځٵص بفُ ًَعُظر ٬ځ

 (.في ظدََه خڀسَُٙص )٬سً خڀىٌدذ، 

خڀعٕدڄك وٸسىپ خِوُ ت٣مى٬ص ڄه ٸُڃ خت١ىخ٤ىص خڀتي ظع٭ځٷ زدڀعإټًُ وَع١مه 

وُٙ ٸُڃ خڀٕٗڂ وخٔودء وخ﵀سص، ووسٍ خڀ٭ىٳ وَٴٟ خڀع٥ُٲ وڄهدتٚص خڀع٭ٝر زٽٿ  ٬ًځ

ؤ٘ٽدڀً، وخلعُخڂ خڀؽٹدٴدض خت١عىى٬ص وظٹًَُ خڀعىى٪ خڀؽٹدفي، ٴ١ٗ ٬ه ظ٭َّّ و٬ٍ خڀ٥دڀر 

 ُدض ختُٟدش خڀسَُٙص.تْٹىٶ خٔوٕدن ووخـسدظً وٴٹد ت١ٹع١

 خڀى٬ٍ خڀُٕدٍٔ: -

َ٭ّّ خڀى٬ٍ خڀُٕدٍٔ ٬ه َئَص ؤٴُخي خٛعم٫ ڀځى٩دڂ خڀُٕدٍٔ خڀٹدجڃ، وخڀ٭مځُدض 

خڀُٕدُٔص، وخت١مؽځتُ خڀُٕدُٔتُ، وؤًٌخٲ وزُخڄؿ خڀعى٩ُمدض وخْلّخذ خڀُٕدُٔص وڄىخٸٵهڃ 

في خٛعم٫ )ؤزى ڄىهد، وڄًٌ ڄٙدَټعهڃ في وٙد٤دتهد وٜى٫ وظىـًُ خڀٹُخَخض خڀُٕدُٔص 

 (.وځُٿ، 

وڀٹً ؤؼسعط ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص وخڀىٵُٕص ؤن خت٩ٵدٞ خڀى٬ٍ خڀُٕدٍٔ 

ظٍزٍذ خْٴٽدَ، ولًوغ خڀعىدٸٟ زتُ ڄد ت٭مځً خڀ٥دڀر  ڀًٌ خڀ٥دڀر ختٞدڄ٭ٍ َايٌ بفُ

 ًوزتُ خڀىخٸ٫ خڀُٕدٍٔ وخٖـعمد٬ٍ في خٛعم٫، ټمد ؤن خڀى٬ٍ خڀُٕدٍٔ خڀىدـك َٕد٬ً ٬ځ

 ٬ځُهد.ظٽىَه خڀ٥دڀر خڀٌٍ ًََٺ ڄ٭تٍ ختَُٟص وَٹًٌَد وت٭ُٚ 

 خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ وخڀع٥ى٬ٍ: -

ظ٭ً خڀٵُيَص وختٞمد٬ُص ڄه خت٥٠ى٢ خت١ّيوـص في ټُدن خٔوٕدن، وَ٭ٽٕدن 

خٖـعمد٪ زدِوَُه وختُٟدش ڄ٭هڃ ټىخلً  بلٕدْ خٔوٕدن زٵُيَعً وبلٕدًٔ زدت١ُٿ بفُ

ٍ ٬ه ظىلً خڀٵُي ڄ٫ خت٢ًٲ خڀ٭دڂ ڀځفمد٬ص )و١ُ، ڄىهڃ، وظ٭ّّ ٸُمص خڀ٭مٿ ختٞدڄ٭

ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ خڀٵ٬ُُص ټٹُمص خڀع٭دون وٸُمص خڀعٽدٴٿ وخڀعمدٔٻ  ً(، وظاټً ٬ځ

 وٸُمص خلعُخڂ خِوُ وخڀع٭دَٗ ڄ٭ً وخڀٕٗڂ خٖـعمد٬ٍ.
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 ٤ىص ڀځ٥ٗذ.خيوَ ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص ٸُڃ خت١ى -ذ

في ظىمُص ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًٌ خڀ٥ٗذ، بٌخ ڄد  َځ٭ر ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص يوَخ﵂ زدَِخ﵂

ظىخٴُض ڀًًَ ٔسٿ خٖٔعؽمدَ خڀىخ٬ٍ ٔڄٽدودض خڀسُحص ختٞدڄ٭ُص ڄه ڄىدٌؿ يَخُٔص وؤو٥ٙص 

 ڄه وٗپ خُٔ٘خٲ ٤ٗزُص، وظٵد٬ٿ ٤ٗبي و٣ٙ وخظٝدپ زتُ ختٞدڄ٭ص وخڀ٭دفَ خ﵀٣ُ ٜد

زد٬عسدٌَد ؤُځص ڀځٽٙٳ ٬ه ڄُىپ  خڀع٭ځُمُصتٖٕتُ خڀ٭مځُص وخْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص  ٬ًځ

خڀ٥ٗذ وڄىخٌسهڃ وظىمُعهد، ټمد ؤنهد ؤُځص ڀعمٽتُ خڀ٥دڀر ڄه خڀع٭ستَ ٬ه وٵًٕ وَؤًَ 

 (.خڀُؤٌ وخڀُؤٌ خِوُ )ڄٽُڂ،  ًوظٵهڃ ڄ٭تٍ خڀًتٯٹُخ٤ُص وخڀعًََر ٬ځ

َ٭ً خت١ىهؿ ؤلً خڀ٭ىدُٜ خْٔدُٔص خڀتي ظٕهڃ في تٖٹُٷ َئَص ؤَدڀص ټمد 

وودٜص ًٌٲ زىدء خت١ىخ٤ه ت١ىخـهص تًَٖدض خڀ٭ُٝ. وَاټً ٌڀٻ ټمدپ خت١ىىفي ختٞدڄ٭ص، 

ؤن ختٞدڄ٭ص ظعممٿ خڀ٭رء خْټّّ ڄه ڄٕحىڀُص زىدء وظ٥ىَُ ڄى٩ىڄص  ً( ٬ځ)خت١ىىفي، 

وظُزىَد﵂ ڄه وٗپ  ظ٭ځُمُدٸُڃ خت١ىخ٤ىص زدڀ٭مٿ ختٞدي خت٢ديٲ بپ لٕه ب٬ًخي خڀٙسدذ 

 ٬َُٝص. ظ٭ځُمُصىىڀىـُد ڄىدٌؿ يَخُٔص لًَؽص وڄع٥ىَش وظٽ

آوُون ؤن ٌڀٻ ت٭ًغ ڄه وٗپ خت١ىدٌؿ خڀًَخُٔص خت١ىعځٵص، تْػ ظايٌ ټٿ  وَُي

لٕتُ ټمدپ ٜدء خڀًَه )ٜدء  بڀًُڄديش ڄد في ؤ٭هد تٕدي ظځٻ خڀعىمُص، وٌٍخ ڄد ؤ٘دَ 

 .٠ُوَش ڄٙدَټص خت١ىدٌؿ تُٚ٭هد في ظىمُص ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ً( ٬ځخڀًَه، 

 خت١ٕعفًخض خڀ٭دت١ُص:خت١ىخ٤ىص في ٨ٿ 

 ؤًٌخٲ خت١ىخ٤ىص خڀ٭دت١ُص: 
 ( في خٖتي:ڄه وٗپ خڀ٭ُٞ وخڀعمځُٿ ڀس٭ٟ خڀًَخٔدض لًيٌد ٬مدي ) 

 .خت١ٕدوخش زتُ خڀ٥ٗذ ڄه وٗپ ظًََسهڃ ٬ٿ خلعُخڂ خٖوعٗٴدض وخڀعىى٪ خڀؽٹدفي 
 .ٴهڃ خڀٹ١دَد خڀ٭دت١ُص وخت١ٙدَټص في بت٬دي ختٟځىپ خت١ىدٔسص ت٢د 
  ًبت٬دي خڀٵُي خڀٹديَ ٬ځً خڄعٗٺ خت١٭ځىڄدض وخت١٭دَٲ وخٖتٕدٌدض خڀتٍ خڀ٭مٿ ٬ځ

 ظ٭ِّ خڀٕٗڂ خڀ٭دت١ٍ.
 .خ٬ًخي ٴُي ڄٕعٹٿ وڄسً٪ َٕع٫ُ٥ خٖوًڄدؾ في ٔىٶ خڀ٭مٿ وَٙدَٺ زٵد٬ځُص في خٛعم٫ 
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 ؤوىخ٪ خت١ىخ٤ىص خڀ٭دت١ُص: 
 ( ڄد َځٍ:٨هُض خ٘ٽدپ ت٥عځٵص ٍَټُ ڄىهد ٔ٭ًُ )

  :وظ٭ّّ ٬ه ختٟٹىٶ في خت١ٙدَټص خڀؽٹدٴُص خڀٽدڄځص في خٛعم٫.خت١ىخ٤ىص خڀؽٹدٴُص 
  خت١ىخ٤ىص خڀُٕدُٔص: وظ٭ّّ ٬ه خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٵُي وڄٽىودض خڀًوڀص وخت١ُظس٣ زٙٽٿ

 خڀًتٯٹُخ٤ُص خڀ٭دت١ُص.
  خت١ىخ٤ىص خٖٸعٝديَص: وظ٭ّّ ٬ه خڀعٵد٬ٿ زتُ خڀٕځ٥ص وَخْ خت١دپ وخت١ىخَي

 وخڀ٭مدپ.
 ٬ه خٛعم٫ خت١ًفٓ خڀ٭دت١ٍ.خت١ىخ٤ىص خٖـعمد٬ُص: وظ٭ ّّ 

 تًَٖدض خت١ىخ٤ىص خڀ٭دت١ُص و٤ُٶ خڀعٱځر ٬ځُهد: 
  خڀعمىپ ڄه ڄٵهىڂ خت١ىخ٤ىص خڀعٹځًَُص خفُ خت١ىخ٤ىص خڀ٭دت١ُص وعُفص خڀ٭ىت١ص

 وظًخ٬ُدتهد وخڀعمىپ ڄه خڀؽٹدٴدض خڀٵُيَص خفُ خڀع٭ًي خڀؽٹدفي.
 ٌ ڀٻ زدتٟٹىٶ وخڀىخـسدض خ٤ٖدَ خڀٹدوىفٓ ت١ٵهىڂ خت١ىخ٤ىص يخوٿ خڀًوڀص وخظٝدپ

 ؤُديش خڀًوڀص.
  خت١مدَٔدض خڀؽٹدٴُص خڀتي ظ٭ٽٓ خڀى١ؿ خڀؽٹدفي وٴٷ ڄع٥ځسدض ختُٟدش خت١ٗجمص ڄ٫

 خڀ٭دفَ خڀًخوځٍ وخت٠دَـٍ.
  ڄ٥ٝځك خت١ىخ٤ىص خڀ٭دت١ُص وڄ٭ىدٌد في خڀ٭دفَ ختًَٟػ وخڀٹځٷ ٬ځً خت٢ىَص خڀى٤ىُص

 في ٨ٿ خت١عٱتَخض خڀ٭دت١ُص.
 ٵهىڂ خت١ىخ٤ىص خڀ٭دت١ُص وخٖز٭دي خت١ُظس٥ص زدٛعم٫ خڀ٭دت١ٍ. ) خت٠ىٲ ڄه خڀعى٫ٔ في ڄ

 (.نهځص ؤزى ٬ځُىي ، 
زٗ ٘ٻ خن ٌىدٺ تًَٖدض ڄع٭ًيش وڀٽه تٯٽه خڀعٱځر ٬ځُهد ڄه وٗپ خن ظٽىن ڄىخ٤ىد  

ٜدتٟد َ٭تٍ زدٌٖعمدڂ خٔوٕدفٓ ڀځفم٫ُ في خڀًخوٿ وخت٠دَؾ وخت١ٙدَټص في لٿ خڀٹ١دَد 

 ٬ځً تٖٹُٷ خٖٔعًخڄص خڀ٭دت١ُص في ت٥عځٳ ـىخور خڀعىمُص.خڀ٭دت١ُص وخڀ٭مٿ 
 يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خت١ىخ٤ىص خڀ٭دت١ُص في ٠ىء خت١ٕعفًخض خڀ٭دت١ُص: 
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  ختٞدڄ٭ص ٌٍ خ٬ځً ٸمص ظ٭ځُمُص ٬ځً ڄٕعىي خڀًوڀص وٸ٥دَ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص في

ٛعم٫ خٛعم٫ ڄه وٗپ خ٬ًخي خڀٙسدذ ٴٽَُد وڄ٭ُٴُد ووـًخوُد زدڀُٙخټص ڄ٫ خ

 خ﵀ځٍ.
  خن خت١همص خْٔدُٔص ڀځفدڄ٭ص ظاټً ٬ځً زىدء خٖوٕدن خت١ىخ٤ه خ﵀دٴ٧ ٬ځً ٸُڃ

 وڄ٭عٹًخض خٛعم٫ وظإُٜٿ ڄٹىڄدض خڀؽٹدٴص وخت١ٟدَش.
 ًَوودٜص في خڀع٭ځُڃ  خڀٹً ل٩ُط خڀعُزُص ٬ځً خت١ىخ٤ىص خڀ٭دت١ُص خٌعمدڄد ڄعّخ

خڀٹديَ ٬ځٍ ظځسُص ڄع٥ځسدض ختُٟدش خڀ٭دفِ ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ٬ځً خوعدؾ خت١ىخ٤ه خڀ٭دت١ٍ 

 خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص في خ٤دَ خڀ٭ىت١ص خت١ٕعمُش وخت١عٱتَش.
وٝىُٜص يوَ خت٢ُحص خڀعًََُٕص في ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خت١ىخ٤ىص خڀ٭دت١ُص في ٠ىء  

 خت١ٕعفًخض خڀ٭دت١ُص:
  في خڀُخٌ.خڀع٭دڄٿ ڄ٫ ت٫ُٚ خڀ٥ځسص ز٭ًخڀص وڄٕدوخش وظٙف٭ُهڃ ٬ځً خٖٔعٹٗپ 
  ظ٭َّّ ڄسًؤ خڀٙىَي في ختٗدٌ خڀٹُخَخض وظىمُص خڀٹًَش ٬ځً خڀٹُديش وظىمُص َوق

 خٖزًخ٪ وخٖزعٽدَ.
  ظىـًُ خڀ٥ځسص ڀځمٙدَټص خڀٵد٬ځص في وًڄص خٛعم٫ وټٍڀٻ في خٖلًخغ خڀًوڀُص

 (.خڀ٥دَجص وخت١ىدٔسدض خڀًوڀُص. ) زٙدَ، 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: :ؼدوُد

 َخٔدض ڄد َځٍ:ڄه ؤزُِ ٌٍي خڀً

 ( )٬سً خڀٵعدق ـىيش خڀًُٕ، ٤ځ٭ط لٕتُ بتٝد٬ُٿ، يَخٔص -

في ظى٬ُص خڀ٥ٗذ تٔسديت خت١ىخ٤ىص  ختٞدڄ٭صيوَ  ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً

ؤن ختٞدڄ٭ص ٖ ظٕدٌڃ زٝىَش ٴد٬ځص في ظى٬ُص وظىٜٿ خفُ خٖٔعسدوص  وٸً خٔعىًڂ خڀسدلػ

في ختٞدڄ٭دض ڄه  خڀع٭ځُمُصة٬ديش خڀى٩ُ في خڀ٭مځُص َىُٜسو٬ځًُ خڀ٥ٗذ تٔسديت خت١ىخ٤ىص، 

ټدٴص ـىخوسهد، وتًًَٖ خْيوخَ، وخًٌْخٲ ڀٽدٴص خڀ٭دڄځتُ في ختٞدڄ٭ص، وظٵ٭ُٿ خڀىٙد٤دض 

 .٬ځُهدخْټديتٯُص وٰتَ خْټديتٯُص ٴُهد ظ٭َّّخ﵂ ت١سديت خت١ىخ٤ىص وخ﵀دٴ٩ص 
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 ( )ٌىدء ٬سً خ﵁ ت٤مً، يَخٔص -

تًًَٖ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص خڀتي ت٬ر ؤن ظع١مىهد ڄىدٌؿ خڀعُزُص خفُ ًٌٴط خڀًَخٔص 

خڀى٤ىُص زدت١ُلځص خڀؽدوىَص، ثم خڀٽٙٳ ٬ه ڄًٌ ظىخٴٌُد وخوعٙدٌَد في ټعر خڀعُزُص 

ڄًٌ ت٦دَٔص ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص  ًخڀىٸىٲ ٬ځ خڀى٤ىُص زدت١ُلځص خڀؽدوىَص، زد٠ٔدٴص بفُ

وٸً خٔعىًڄط ڀٝٳ خڀًَخٍٔ. خڀى٤ىُص ت٢ٍي خڀٹُڃ في ت٦دَٔدتهڃ خڀًَخُٔص يخوٿ خ

ٖٔع٥ٗ٪ َؤٌ خت١عىٝٝتُ لىپ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص خڀتي ت٬ر ؤن ظع١مىهد  خڀسدلؽص خٖٔعسدوص

ڄىدٌؿ خڀعُزُص خڀى٤ىُص، وټٍڀٻ ز٥دٸص ڄٗل٩ص خْيخء خڀعًََٓ ت١٭ځمٍ خڀعُزُص خڀى٤ىُص، 

ڃ ٬ه وـىي ٸٝىَ ًًَ٘ في ڄًٌ ظىدوپ ټعر خڀعُزُص خڀى٤ىُص ڀٹُ وٸً ظىٜځط خڀًَخٔص

و٬ًڂ ت٦دَٔص ڄ٭ځمٍ خڀعُزُص خڀى٤ىُص خْيوخَ خڀٕځىټُص خت١ُظس٥ص زٹُڃ خت١ىخ٤ىص  خت١ىخ٤ىص،

١ُوَش بؼُخء ت٤عىَدض ڄىدٌؿ ، وخوٜط خڀًَخٔص زؤؼىدء ٸُدڄهڃ زدڀعًََٓ ڄ٫ ٤ٜٗڃ

 .خڀعُزُص خڀى٤ىُص زدت١ُلځص خڀؽدوىَص زدت١ًَّ ڄه ٸُڃ خت١ىخ٤ىص
 ( )ڄدـً خڀَّىي، يَخٔص -

خڀٽٙٳ ٬ه ظٝىَخض خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ في خَْين ڀًَـص بٔهدڂ  بفُ خڀًَخٔصًٌٴط 

 خڀسُحص ختٞدڄ٭ُص في ظٙٽٿ خٖتٕدٌدض خڀٹُڃ ڀًَُهڃ في ٨ٿ خڀ٭ىت١ص وخت١٭ځىڄدظُص.

٬سدَش، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه  خڀسدلػ خٔعسدوص ڄاڀٵص ڄه  وخٔعىًڂ

ص وخت٠دٜص ت٦ه ٌڃ في ڄٕعىٌ ٤دڀسد﵂ و٤دڀسص ڄه ٤ځسص ختٞدڄ٭دض خَْيوُص خڀُتُٝ 

خڀًَـص خڀٽځُص ٔٔهدڂ خڀسُحص خن  خڀًَخٔصوظىٜځط خڀٕىص خْوتَش في ڄُلځص خڀسٽدڀىََىْ 

ختٞدڄ٭ُص في ظٙٽُٿ خٖتٕدٌدض وخڀٹُڃ ڀًٌ خڀ٥ځسص وٴٷ ظٝىَخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص 

ت٢ٍي خڀسدلػ بـُخء خت١ًَّ ڄه خڀًَخٔدض وخڀسمىغ خت١ٙدٜص  ، وَىٍٜزځٱط يَـص ڄعى٥ٔص

خڀًَخٔص، وٴٹد﵂ ت١عٱتَخض ـًًَش؛ ټٍڀٻ ڄ١د٬ٵص خڀًوَ خَٔ٘ديٌ ت١عىځٳ ؤـهّش خڀ٭مٿ 

 .ختٞدڄ٭ٍ ټ٭مديخض ٘حىن خڀ٥ځسص وخٖتٖديخض خڀ٥ٗزُص، وڄُخټّ خَٔ٘دي خڀعُزىٌ
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 ( )٘تََه ٬ًُ ڄٍُٔ ڄُٙٲ، يَخٔص -

ىخ٤ىص، خڀسمػ لىپ يوَ خت١ًَٔص خ٬ًٔخيَص في ظىمُص ٸُڃ خت١ ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ

ً وٌڀٻ ڄه وٗپ خت١ىدٌؿ خڀًَخُٔص ويَ ڄ٭ځڃ خت١ُلځص خ٬ًٔخيَص. وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځ

ٸدجمص زٹُڃ خت١ىخ٤ىص ڀعمځُٿ ت٤عىٌ ڄٹٌَُ خڀٹُخءش وخڀىٝىٚ، وخڀعدََه زدت١ُلځص 

خ٬ًٔخيَص، وخٔعمدَش ڄٗل٩ص خْيخء خڀعًٍََٕ ڀځم٭ځڃ، وٌڀٻ ڀځع٭ُٲ ٬ځً يوَي في ظىمُص 

خڀٽعر خڀتي تم تٖځُځهد ٸً ظ١مىط ز٭ٟ خڀٹُڃ ظىٜځط خڀًَخٔص خفُ خن ، وٸُڃ خت١ىخ٤ىص

خڀتي َٹعُلهد خڀسمػ ڀ٬ًڃ خت١ىخ٤ىص، وڀٽىهد فَ ظٽه وخ٠مص خت١٭دفَ، ظٹًڂ ڄه وٗپ و٥ص 

وؤوٜط خڀًَخٔص زة٬ديش ، ڄٽعمځص، وٌىدڀٻ تٕدٌٗ ڀځٹ١دَد خڀى٤ىُص وخْلًخغ ختٞدََص

خت١٭ځڃ وظىمُص و٬ًُ زٹُڃ خت١ىخ٤ىص خڀٵ٭دڀص  خڀى٩ُ في خت١ىدٌؿ خڀًَخُٔص وټٍڀٻ ب٬ًخي

 وخت١ٕحىڀص ٬ه خڀىهىٞ زدٛعم٫.
 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: ٬ًځ خڀع٭ځُٷ

  ََع٭ُٞ ٛمى٬ص ڄه خڀعمًَدض وخت١ىد٤ُ ٖزً ڀٓو٩مص  خڀ٭ُبي وخ﵀ځٍبن خڀ٭دف

ٌڀٻ يَخٔص )ڄدـً  ًخڀًَخٔدض خڀتي َټّض ٬ځ ٠مهخڀع٭ځُمُص ڄه ڄىخـهعهد، وڄه 

( يَخٔص )٬سً خڀٵعدق ـىيش خڀًُٕ، ٤ځ٭ط لٕىتُ بتٝد٬ُٿ و(، خڀَّىي 

ت٣مى٬ص ڄه خْو٥دَ وخڀعٱتَخض ز٭١هد يخوځٍ: ټدڀعٱتَخض خڀؽٹدٴُص  لُػ ؤ٘دَض بفُ

وخڀٹُمُص، وخڀعٱتَخض خٛعم٭ُص خت١ىعځٵص، وز٭١هد ودَـٍ: ټدڀؽىَش خڀ٭ځمُص 

خڀ٭ىت١ص وخ﵀ځُص، وخڀعمًَدض خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص خڀتي  وخڀعٽىىڀىـُص، وخڀعىظُ زتُ

 .خڀُىڂَٙهًٌد خڀ٭دفَ 
 ُ٠مهخت٢ىَص خڀؽٹدٴُص، وڄه  ًظستٍ ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ ڀځمٵد٦ ٬ځ ختٟدـص خف 

 (. ،ٌڀٻ يَخٔص )ت٤مً ؤزى وځُٿ ًخڀًَخٔدض خڀتي َټّض ٬ځ
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 ڄد خ٘دَخض ٤ىص ڄؽٿؤت٫ُص يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص ٸُڃ خت١ىخ ڄد ََّّ ٌٍي خڀًَخٔص 

(، وؤن ٌىدٺ ڄ٭ىٸدض ٬ًًَش ظىخـً ختٞدڄ٭ص في يَخٔص ٬سً خڀىيوي ڄٽُوڂ )

 .ظىمُص ٸُڃ خت١ىخ٤ىص
 َُؤن ٌٍي خڀًَخٔص ڄٽمځص ڀځًَخٔدض خڀتي ؤـَُط في ٌٍخ خت١ًُخن. خڀسدلؽىن ي 

 وظٵٕتٌَدبـُخءخض خڀًَخٔص خت١ًُخوُص و٬ُٞ خڀىعدجؿ 

 -خت١ًُخوُص: بـُخءخض خڀًَخٔص  )ؤ(

 ظٕعهًٲ خڀٽٙٳ ٬ه وخٸ٫ خت١مدَٔدض خڀتي َٹىڂ ٜد ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص ڀعىمُص ٸُڃ خت١ىخ٤ىص. -

وڀعمٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ تم ب٬ًخي خٔعسدوص ظع١مه ٸُڃ خت١ىخ٤ىص وخت١مدَٔدض خڀتي ظىًَؾ تٖط 

 ټٿ ٸُمص.

ص ڄىهؿ خڀًَخٔص، وت٣عم٫ خڀًَخٔص، خٔـُخءخض خت١ىهفُص ڀځًَخٔدټمد ظ١مىط 

وخڀ٭ُىص، وؤيخش خڀًَخٔص، وخڀًٝٶ وخڀؽسدض، وټٍڀٻ زتُ خٔـُخءخض خڀتي خظس٭هد خڀسدلؽىن في 

٭دتٞص خت١خڀتي تم خٔعىًخڄهد في ٬مځُص خڀع٥سُٷ، زد٠ٔدٴص بفُ خڀ٥ُخجٷ خٔلٝدجُص 

 ڀځىٜىپ بفُ خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زإٔحځص خڀًَخٔص.

 ڄىهؿ خڀًَخٔص:
د٪ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ في ٌٍي خڀًَخٔص ت١ٗجمعً ڀ٥سُ٭عهد،وَ٭عمً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ تم خظس

وٜٳ ڄد ٌى ټدجه وظٵٕتَي، وتًًَٖ خڀ٩ُوٲ وخڀ٭ٗٸدض خڀتي ظىـً زتُ خڀىٸدج٫، ٬ځً 

وتًًَٖ خت١مدَٔدض خڀٙدج٭ص ؤو خڀٕدجًش، وخڀع٭ُٲ ٬ځً خت١ُ٭عٹًخض وخٖتٕدٌدض ٬ىً ټٿ ڄه 

 َ.خڀىمى وخڀع٥ى خْٴُخي وختٞمد٬دض و٤ُخجٹهد في

 و٬ُىعهد: ت٣عم٫ خڀًَخٔص

خڀٵٝٿ وٗپ ٤ځسص ـدڄ٭ص خڀُٙٸُص، وـدڄ٭ص ٜمدَ  ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه 

، وؤوٍض ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ختٞدڄ٭عتُ، وٸً زځٯ لفڃ خڀ٭ُىص 2023/2024خڀًَخٍٔ خْوپ

( خٔعسدوص ڄه ؤٜٿ 124ٜځط لُٝځص ت٫ٚ خٖٔعسدودض بفُ )وو( ٤دڀسد﵂ و٤دڀسص،136)
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ظس٭د﵂ ت١عٱتَخض  ( َى٠ك ظى٫َِ ؤٴُخي خڀ٭ُىص1%(، وختًٞوپ ) 91.2زىٕسص )( خٔعسدوص، 136)

 خڀًَخٔص:

 ظى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خت١عٱتَخض خڀًتٯىُٰخٴُص ڀځًَخٔص (1ـًوپ )

 خڀىٕسص خت١حىَص % خڀعٽُخَ خت١ٕعىَدض وى٪ خت١عٱتَ

 ختٞدڄ٭ص

 63.7 79 خڀُٙٸُص
 36.3 45 ٜمدَ

 100 124 خٛمى٪

وخت١ع٭ځٷ زعى٫َِ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر خت١عٱتَخض ( 1ختًٞوپ) وَع١ك ڄه   

خڀًتٯىُٰخٴُص، وٌٍ:ختٞدڄ٭ص لُػ تم ظٹُٕڃ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لٕر ختٞدڄ٭ص بفُ 

( ؤن لفڃ ـدڄ٭ص خڀُٙٸُص 1ت٣مى٬عتُ: ـدڄ٭ص خڀُٙٸُص وـدڄ٭ص ٜمدَ. وَستُ ختًٞوپ )

 ڄه لفڃ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص. %(63.7)ؤټّّ ڄه لفڃ ـدڄ٭ص ٜمدَ لُػ زځٱط وٕسعهڃ 

 ؤيخش خڀًَخٔص:

خ٬عمًض خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض ٬ه يوَ 

خت١ٕعفًخض ؤٔدظٍش ختٞدڄ٭دض في ظىمُص ٸُڃ خٖوعمدء وخت١ىخ٤ىص ڀًي خڀ٥ځسص في ٠ىء 

خڀ٭دت١ُص، وٸً تم ظ٥ىَُ ؤيخش خڀًَخٔص ز٭ً خڀُـى٪ بفُ خْيذ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص، 

( ٴٹُش، وَعٽىن خڀٹٕڃ خْوپ: خڀسُدودض 48وظٽىوط خٖٔعسدوص في ٜىَتهد خڀىهدجُص ڄه )

 خْٔدُٔص ڀ٭ُىص خڀًَخٔص وظٙمٿ ڄعٱتَ ختٞدڄ٭ص.

ټٿ ت٤ىَ َىًَؾ تٖعً ٬ًي ڄه خڀٹٕڃ خڀؽدفٓ: َعٽىن ڄه ت٤ىََه ؤٔدُٔتُ، و

(، َى٠ك ٬ًي خ﵀دوَ و٬ًي 2( ٴٹُش. وختًٞوپ )48خڀٵٹُخض، زځٯ ت٣مى٬هد خڀٽځٍ )

 خڀٵٹُخض، وخڀىٕسص خت١حىَص ڀځٵٹُخض ز٭ً ڄٹدَوعهد زدڀ٭ًي خڀٽځٍ.

  



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
149 

 ظى٫َِ ت٤دوَ خڀًَخٔص وٴٹُخض ټٿ ڄىهد وخڀىٕر خت١حىَص ڀځٵٹُخض (2ـًوپ )

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀٵٹُخضت٣مى٪  خ﵀ىَ ىَخ﵀َٸڃ 

 58.3 28 يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص خْوپ
 25 12 يوَ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص خڀس٭ً خْوپ
 14.6 7 يوَ خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص خڀس٭ً خڀؽدفٓ
 18.7 9 يوَ خت١ىدٌؿ خڀس٭ً خڀؽدڀػ

 41.7 20 يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خت١ٕاوڀُص خڀى٤ىُص خڀؽدفٓ
 16.7 8 يوَ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص خڀس٭ً خْوپ
 12.5 6 يوَ خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص خڀس٭ً خڀؽدفٓ
 12.5 6 يوَ خت١ىدٌؿ خڀس٭ً خڀؽدڀػ

 100 48 خٛمى٪

 ڀًَخٔص:خًٜٶ خْيخش 

ڄه  ٴٹُشَ٭ً خڀًٝٶ ڄه خْڄىَ خت٥١ځىذ ظىخٴٌُد في خْيخش ڀسُدن ڄًي ٸًَش ټٿ    

٬ځً ٸُدْ ڄد و٠٭ط ڀٹُدًٔ، وڀځعمٹٷ ڄه ًٜٶ خْيخش، ٠ُ٬ط خٖٔعسدوص ٬ځً  ٴٹُختهد

، وخَٔ٘دي، وڄىدٌؿ و٤ُٶ ت٤ٽمتُ ڄه ٌوٌ خت٠ّّش وخت١ىعٝتُ في ت٣دٖض خٔيخَش خڀعُزىَص

، وٸً ٬ديض خٖٔعسدودض خ﵀ٽمص تُٚ٭هد، وؤت٫ٚ خ﵀ٽمىن ( ت٤ٽمد11و٬ًيٌڃ )، خڀعًََٓ

خڀتي و٠٭ط ڄه ؤـځهد، وٌڀٻ ز٭ً بـُخء خڀع٭ًَٗض  ﵀دوَخ٬ځً ًٜٸهد، وڄٗجمعهد ڀٹُدْ 

خت١ىدٔسص في ٠ىء ڄٗل٩دض خ﵀ٽمتُ وظىـُهدتهڃ، بڄد زدتٍٟٲ، ؤو خ٠ٔدٴص، ؤو ب٬ديش 

 .خڀُٝدٰص، ؤو ب٬ديش خڀعُظُر

 وتم لٕدذ ڄ٭دڄٿ زتَٔىن ت١٭ُٴص خَٖظسد٢ زتُ ټٿ ڄٵُيش وزتُ خ﵀دوَ وٌٍ ټدڀعدفِ:

٬ٍُ زدڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ خڀُجُٓ: تم لٕدذ خَظسد٢ يَـص خ﵀ىَ خڀٵ

ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڀٽٿ ت٤ىَ ٴ٬ٍُ زدڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ خڀُجُٓ خڀٌٍ َىعمٍ بڀًُ، 

 (:3وـدءض خڀىعدجؿ ټمد ٌٍ ڄسُىص زدتًٞوپ )
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 ـًوپ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ يَـص خ﵀ىَ خڀٵ٬ٍُ زدڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ خڀُجُٓ (3)

 خَٖظسد٢ڄ٭دڄٿ  خ﵀ىَ خڀٵ٬ٍُ

 **0.937 يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص
 **0.821 يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خت١ٕاوڀُص خڀى٤ىُص

 (0.01** ظ٭تٍ ؤن خَٖظسد٢ يخپ ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

( ؤن ت٫ُٚ ٸُڃ خَٖظسد٢ ڄىـسص ويخڀص ٬ىً ڄٕعىي 3َع١ك ڄه وعدجؿ ـًوپ )

( ت٦د ًَپ 0.821(، و)0.937ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ )(، ټمد ظُخولط ٸُڃ 0.01خڀًٖڀص )

٬ځً وـىي ٬ٗٸص ٸىَص وڄُظٵ٭ص زتُ يَـص ټٿ ت٤ىَ ٴ٬ٍُ وخڀًَـص خڀٽځُص ڀځممىَ 

 خڀُجُٓ.

 ؼسدض خْيخش ڀځًَخٔص:
 ٌڀٻ.َى٠ك  (4) وپختًٞوخٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُو وسدن ٖٔعىُخؾ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض تم 

 ٛدٖض خٖٔعسدوصڄ٭دڄٗض خڀؽسدض ظس٭د﵂  (4ـًوپ )

 ٸُمص ؤڀٵد ټُو وسدن ٬ًي خڀٵٹُخض ىَخ﵀

 0.83 12 يوَ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص
 0.71 7 يوَ خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص

 0.82 9 يوَ خت١ىدٌؿ
 0.90 28 يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص

 0.65 8 يوَ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص
 0.78 6 يوَ خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص

 0.75 6 يوَ خت١ىدٌؿ
 0.87 20 يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خت١ٕاوڀُص خڀى٤ىُص

 0.93 48 خڀؽسدض خڀٽځٍ
( ؤن ت٫ُٚ ت٤دوَ خٖٔعسدوص ظعمع٫ زٹُمص ؼسدض ٬دڀُص لُػ زځٯ 4) َى٠ك ختًٞوپ

 (، وٌڀٻ ًَپ ٬ځً ؤن ؤيخش خڀًَخٔص ظعمع٫ زٹُمص ؼسدض ٬دڀُص.0.93خڀؽدزط خڀ٭دڂ ڀٓيخش )
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 خڀًَخٔص :وعدجؿ 

 :ڄ٭ُدَ ختٟٽڃ ٬ځً خڀىعدجؿ

( خڀؽٗؼٍ، وټدن Likertت٘ط خٔـدزص ٬ځً خ﵀ىََه زدٔعىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض )

ڄ٭ُدَ ختٟٽڃ ٬ځً يوَ ؤٔدظٍش ختٞدڄ٭دض في ظىمُص ٸُڃ خٖوعمدء وخت١ىخ٤ىص ڀًي خڀ٥ځسص في 

 ( ٌڀٻ.5ڄىىٵ١ص(، وَى٠ك ختًٞوپ ) -ڄعى٥ٔص -٠ىء خت١ٕعفًخض )ڄُظٵ٭ص

 ؽٗؼٍختًٟوي خڀًوُد وخڀ٭ځُد ت١ٹُدْ ڀُٽُض خڀ (5ـًوپ )

 )٤ىپ خت٠ځُص( خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي يَـص خت١ىخٴٹص

 1.66بفُ 1ڄه    ڄىىٵ١ص

 2.33بفُ 1.67ڄه    ڄعى٥ٔص

 3بفُ 2.34ڄه   ڄُظٵ٭ص

وعدجؿ خڀًَخٔص وختٟٽڃ ٬ځً ڄٕعىي خٔـدزص، خ٬عمًض خڀًَخٔص ظُظُر  وڀعٵٕتَ      

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ٬ځً ڄٕعىي خ﵀دوَ ڀٓيخش ټٽٿ، وڄٕعىي خڀٵٹُخض في ټٿ ت٤ىَ، وٸً 

 لًيض خڀًَخٔص يَـص ظ٥سُٷ خت١سديت لٕر خ﵀ٻ خت١٭عمً.

 خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص:

تٖځُٿ خڀسُدودض، وخڀعُټُّ ٬ځً ؤ٬ځً تم خٔـدزص ٬ه ؤٔحځص خڀًَخٔص ڄه وٗپ 

ڄعى٣ٔ ڀځٵٹُش وؤيفْ ڄعى٣ٔ ڀځٵٹُش، وظٵٕتَ وعدجفهمد، وڄٹدَوعهد زدڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

 وٌڀٻ ټمد َځٍ:

 ؤوٖ: ٬ُٞ خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀُجُٓ:

وڀٕـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀٌٍ وًٝ" ڄد يوَ ؤٔدظٍش ختٞدڄ٭دض في ظىمُص ٸُڃ 

 وخت١ىخ٤ىص ڀًي خڀ٥ځسص في ٠ىء خت١ٕعفًخض خڀ٭دت١ُص "؟خٖوعمدء 

تم خٔعىُخؾ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص، وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀعٹًَُخض ؤٴُخي ٬ُىص 

 ( َى٠ك ٌڀٻ.6خڀًَخٔص، ٬ځً ت٤ىٌَ خڀًَخٔص، وڀٓيخش ټٽٿ، وختًٞوپ )
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 سص ظُظُسد ظىدِڀُد﵀دوَ خٖٔعسدوص ڄُظخت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص  (6ـًوپ )

َٸڃ 

 ىَخ﵀
 خ﵀ىَ خڀعُظُر

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 خت١ٕعىي

 ڄىىٵ١ص 0.46 1.45 يوَ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص 1 1

 ڄىىٵ١ص 0.39 1.28 يوَ خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص 3 2

 ڄىىٵ١ص 0.45 1.34 يوَ خت١ىدٌؿ 2 3

 ڄىىٵ١ص 0.38 1.37 خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُصخت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀًوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص 

 ڄىىٵ١ص 0.31 1.21 يوَ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص 3 1

 ڄىىٵ١ص 0.45 1.29 يوَ خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص 1 2

 ڄىىٵ١ص 0.40 1.23 يوَ خت١ىدٌؿ 2 3

 ڄىىٵ١ص 0.33 1.24 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀًوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خت١ٕاوڀُص خڀى٤ىُص

 ڄىىٵ١ص 0.32 1.31 خڀ٭دڂخت١عى٣ٔ ختٟٕدبي 

ؤن يوَ ؤٔدظٍش ختٞدڄ٭دض في ظىمُص ٸُڃ خٖوعمدء وخت١ىخ٤ىص ڀًي ( 6ختًٞوپ ) َستُ

خڀ٥ځسص في ٠ىء خت١ٕعفًخض خڀ٭دت١ُص ـدء زًَـص ڄىىٵ١ص زٙٽٿ ٬دڂ، وزًَـص ڄىىٵ١ص 

في خ﵀دوَ وخْز٭دي ڀځًَخٔص، وـدء في خت١ُظسص خْوڀىًوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خڀ٭ٗٸدض 

وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي (، 1.37ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ)ـعمد٬ُص بٌ لٝٿ ٬ځً خٖ

ـدءت٤ىَ يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خت١ٕاوڀُص زُىمد ( وزًَـص ظٹًَُ ڄىىٵ١ص، 0.38)

( 0.33وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )(، 1.24عى٣ٔ لٕدبي زځٯ)خڀى٤ىُص في خت١ُظسص خڀؽدوُص تٔ

تٞدڄ٭ص في ظىمُص خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ٴٹً وزًَـص ظٹًَُ ڄىىٵ١ص،ؤڄد في ت٤ىَ يوَ خ

٬ځً ڄعى٣ٔ ـدء في خت١ُظسص خْوفُ خڀس٭ً خْوپ وٌى يوَ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص ولٝٿ 

( وزًَـص ظٹًَُ ڄىىٵ١ص، ؤڄد خڀس٭ً 0.46وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي ) (،1.45لٕدبي زځٯ)

 (،1.34لٕدبي زځٯ)٬ځً ڄعى٣ٔ خڀؽدڀػ يوَ خت١ىدٌؿ ٴٹً ـدء في خت١ُظسص خڀؽدوُص ولٝٿ 

( وزًَـص ظٹًَُ ڄىىٵ١ص، وؤڄد خڀس٭ً خڀؽدفٓ يوَ خْو٥ٙص 0.45وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )
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٬ځً ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي خڀ٥ٗزُص ٴٹً ـدء في خت١ُظسص خڀؽدڀؽص وخْوتَش ولٝٿ 

 ( وزًَـص ظٹًَُ ڄىىٵ١ص.0.39وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي ) (،1.28زځٯ)

وَى٠ك ختًٞوپ ټٍڀٻ ؤن ت٤ىَ يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خت١ٕاوڀُص خڀى٤ىُص ٴٹً 

٬ځً ڄعى٣ٔ ـدء في خت١ُظسص خْوفُ خڀس٭ً خڀؽدفٓ وٌى يوَ خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص ولٝٿ 

( وزًَـص ظٹًَُ ڄىىٵ١ص، ؤڄد خڀس٭ً 0.45وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي ) (،1.29لٕدبي زځٯ)

 (،٬1.23ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ)خڀؽدوُص ولٝٿ  خڀؽدڀػ يوَ خت١ىدٌؿ ٴٹً ـدء في خت١ُظسص

( وزًَـص ظٹًَُ ڄىىٵ١ص، وؤڄد خڀس٭ً خْوپ يوَ ؤ١٬دء 0.40وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )

٬ځً ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي خت٢ُحص خڀعًََُٕص ٴٹً ـدء في خت١ُظسص خڀؽدڀؽص وخْوتَش ولٝٿ 

 ( وزًَـص ظٹًَُ ڄىىٵ١ص.0.31وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي ) (،1.21زځٯ)

 ُد: ٬ُٞ خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خڀؽدفٓ:ؼدو

وڀٕـدزص ٬ځً خڀٕاخپ خڀؽدفٓ خڀٌٍ وًٝ" ڄد يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خت١ٕاوڀُص 

 خڀى٤ىُص ڀًي خڀ٥ځسص"؟

 خڀس٭ً خْوپ: يوَ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص .

ڀًوَ ؤ١٬دء  ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص10ختًٞوپ )َى٠ك 

 خت٢ُحص خڀعًََُٕص في ظىمُص خت١ٕاوڀُص خڀى٤ىُص.

، ڄُظسص ظىدِڀُد لٕر ځس٭ً خْوپخت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀ (10ـًوپ )

 خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص

 خڀُظسص
َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ
 خڀًَـص

 ڄىىٵ١ص 0.86 1.51 وخڀ٭ځڃ ټدڀىًُٙ خڀى٤ىُص زدڀُڄىِ خٖٴعىدَ ظ٭َّّ 8 1

 ڄىىٵ١ص 0.78 1.40 خڀ٥ځسص ڀًي خڀٹدوىن خڄدڂ خت١ٕدوخش خلعُخڂ ظ٭َّّ 3 2
 ڄىىٵ١ص 0.65 1.25 خڀى٤ىُص زدڀىلًش خٌٖعمدڂ ُْٰ 5 3
 ڄىىٵ١ص 0.45 1.12 وخڀًٔعىَ خڀٹدوىن خلعُخڂ ظىمُص 1 4
 ڄىىٵ١ص 0.45 1.12 خڀى٤تٍ زدٖوعمدء وخ٬ٖعّخِ خٖٴعىدَ ظ٭َّّ 7 5
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 ڄىىٵ١ص 0.42 1.10 خڀع٥ى٬ٍ خڀ٭مٿ لر ظىمُص 4 6
 ڄىىٵ١ص 0.39 1.10 خڀ٥ځسص ڀًي زدڀٹىخوتُ خٖڀعّخڂ ٸُمص ظىمُص 2 7
 ڄىىٵ١ص 0.38 1.09 خٔت٬دبي ختٟىخَ ؼٹدٴص ظىمُص 6 8

 ڄىىٵ١ص 0.31 1.21 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ

يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خت١ٕاوڀُص خڀى٤ىُص ڀًي خڀ٥ځسص (ؤن 10َع١ك ڄه ختًٞوپ )

خڀتي  (8) شُٵٹلٝځط خڀفي خڀس٭ً خْوپ يوَ ؤ١٬دء خت٢ُحص خڀعًََُٕص ټځهد ڄىىٵ١ص، و

ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي  ًوخڀ٭ځڃ "  ٬ځ ټدڀىًُٙ خڀى٤ىُص زدڀُڄىِ خٖٴعىدَ وٝط ٬ځً " ظ٭َّّ

، زُىمد لٝځط وزًَـص ظٹًَُ ڄىىٵ١ص (0.86ڄ٭ُدٌَ ٸًَي)(، وزدت٨ُخٲ 1.51زځٯ )

ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ  ًخٔت٬دبي " ٬ځ ختٟىخَ ؼٹدٴص " ظىمُص ( خڀتي وٝط ٬ځ6ً) ٵٹُشخڀ

، وظُخوق خت١عى٣ٔ وزًَـص ظٹًَُ ڄىىٵ١ص (0.38(، وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )1.09)

س٭ً خْوپ، ٸً زځٯ ٭دڂ ڀځخت١عى٣ٔ خڀ، وټدن (1.51-1.09ُخض زتُ )ٵٹختٟٕدبي ڀسدٸٍ خڀ

( وـدء خڀعٹًَُ خڀٽځٍ ڀځس٭ً خْوپ زًَـص (0.31ٸًَي  زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٬دڂ(، و1.21)

 ڄىىٵ١ص.

 خڀس٭ً خڀؽدفٓ: يوَ خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص .

ڀًوَ خْو٥ٙص  ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص11ختًٞوپ )َى٠ك 

 خڀ٥ٗزُص في ظىمُص خت١ٕاوڀُص خڀى٤ىُص.

، ڄُظسص ظىدِڀُد لٕر ځس٭ً خڀؽدفٓخت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀ (11) ـًوپ

 خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص

 خڀُظسص
َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ
 خڀًَـص

1 2 
ظىمُص خ٬ٖعّخِ زدڀعدََه خڀى٤تٍ ڄه وٗپ َِدَخض 

 ڄىىٵ١ص 0.75 1.46 ڀځمىخٸ٫ خڀعدَتٮُص

2 5 
ُْٰ ٸُمص ظٵ١ُٿ خت١ٝځمص خڀى٤ىُص ٬ځً خت١ٝځمص 

 ڄىىٵ١ص 0.77 1.42 خڀٙىُٝص في وٵىْ خڀ٥ځسص

 ڄىىٵ١ص 0.68 1.28 ظ٭َّّ لر خڀسمػ خڀ٭ځمٍ 6 3
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4 1 
تٖٵُّ خڀُوق خت١٭ىىَص ڀځًٴد٪ ٬ه خڀى٤ه ڄه وٗپ 

 ڄىىٵ١ص 0.63 1.23 خْو٥ٙص خڀى٤ىُص

 ڄىىٵ١ص 0.61 1.22 ُْٰ خ٬ٖعّخِ زدڀعُخغ خڀؽٹدفي ڀځى٤ه 3 5
 ڄىىٵ١ص 0.33 1.10 ظ٭َّّ ٸًَش خڀ٥ځسص ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَ 4 6

 ڄىىٵ١ص 0.45 1.29 خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ

يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خت١ٕاوڀُص خڀى٤ىُص ڀًي خڀ٥ځسص ؤن  (11َع١ك ڄه ختًٞوپ )

خڀتي وٝط ٬ځً  (2) شُٵٹلٝځط خڀفي خڀس٭ً خڀؽدفٓ يوَ خْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص ټځهد ڄىىٵ١ص، و

ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ  ٬ًځٗپ َِدَخض ڀځمىخٸ٫ خڀعدَتٮُص " " ظىمُص خ٬ٖعّخِ زدڀعدََه خڀى٤تٍ ڄه و

، زُىمد وزًَـص ظٹًَُ ڄىىٵ١ص (0.75) (، وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي1.46لٕدبي زځٯ )

ؤٸٿ  ً" ٬ځَّ ٸًَش خڀ٥ځسص ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَظ٭ّ" ( خڀتي وٝط ٬ځ4ً) ٵٹُشلٝځط خڀ

، وزًَـص ظٹًَُ ڄىىٵ١ص (0.33(، وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )1.10ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ )

س٭ً خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځ، وټدن (1.46-1.10ُخض زتُ )ٵٹوظُخوق خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀسدٸٍ خڀ

( وـدء خڀعٹًَُ خڀٽځٍ ڀځس٭ً (0.45ٸًَي  زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٬دڂ(، و1.28خڀؽدفٓ، ٸً زځٯ )

 .خڀؽدفٓ زًَـص ڄىىٵ١ص

 خڀس٭ً خڀؽدڀػ: يوَ خت١ىدٌؿ .

ڀًوَ خت١ىدٌؿ في  ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص12ختًٞوپ )َى٠ك 

 ظىمُص خت١ٕاوڀُص خڀى٤ىُص.

، ڄُظسص ظىدِڀُد ځس٭ً خڀؽدڀػخت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀ (12ـًوپ )

 لٕر خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص

 خڀُظسص
َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ
 خڀًَـص

1 3 
ظ٭َّّ لر خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ وٸُمص خڀع٭دون في ظىٵٍُ 

 ڄىىٵ١ص 0.73 1.33 ؤو٥ٙص خت١ىهدؾ

 ڄىىٵ١ص 0.65 1.25 ظٙف٫ُ خڀعىخٜٿ خڀؽٹدفي ڄ٫ خٛعم٭دض خْوُي 6 2
 ڄىىٵ١ص 0.59 1.23ظُُٔه خڀٹُڃ خڀى٤ىُص وخڀُٕدُٔص )خڀًتٯٹُخ٤ُص،  2 3
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 خڀُظسص
َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 خڀٵٹُش

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي

 خٖت٨ُخٲ

 خت١٭ُدٌَ
 خڀًَـص

 خڀٵُٚ، خڀ٭ًخڀص(خڀىٖء ڀځى٤ه، ظٽدٴا 
 ڄىىٵ١ص 0.61 1.22 ظىمُص ڄ٭دَٲ خڀ٥ځسص وڄ٭ځىڄدتهڃ ٬ه خڀى٤ه وظدَتٮً 1 4
 ڄىىٵ١ص 0.49 1.17 ظىمُص ڄ٭دَٲ خڀ٥ځسص زدڀعمًَدض خت٠دَـُص 5 5

6 4 
ظىمُص خ٬ٖعّخِ وخٖٴعىدَ زدڀٙىُٝدض خڀى٤ىُص ڄه 

 ڄىىٵ١ص 0.51 1.15 وٗپ خڀع٭َُٳ ٜد

 ڄىىٵ١ص 0.40 1.23 ختٟٕدبي خڀ٭دڂخت١عى٣ٔ 

يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص خت١ٕاوڀُص خڀى٤ىُص ڀًي خڀ٥ځسص ؤن  (12َع١ك ڄه ختًٞوپ )

ظ٭َّّ لر خڀتي وٝط ٬ځً " (3) شُٵٹلٝځط خڀفي خڀس٭ً خڀؽدڀػ يوَ خت١ىدٌؿ ټځهد ڄىىٵ١ص، و

ؤ٬ځً ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ  ً" ٬ځخڀع٭دون في ظىٵٍُ ؤو٥ٙص خت١ىهدؾ خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ وٸُمص

 ٵٹُش، زُىمد لٝځط خڀوزًَـص ظٹًَُ ڄىىٵ١ص (0.73) (، وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي1.33)

ُدض خڀى٤ىُص ڄه وٗپ خڀع٭َُٳ ظىمُص خ٬ٖعّخِ وخٖٴعىدَ زدڀٙىٝ" ( خڀتي وٝط ٬ځ4ً)

وزًَـص  (0.51(، وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٸًَي )1.15ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي زځٯ ) ً" ٬ځٜد

، وټدن (1.33-1.15ُخض زتُ )ٵٹ، وظُخوق خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ڀسدٸٍ خڀ١صظٹًَُ ڄىىٵ

( وـدء (0.40ٸًَي  زدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ ٬دڂ(، و1.23س٭ً خڀؽدڀػ، ٸً زځٯ )خت١عى٣ٔ خڀ٭دڂ ڀځ

 خڀعٹًَُ خڀٽځٍ ڀځس٭ً خڀؽدڀػ زًَـص ڄىىٵ١ص.

 ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص فيخڀٌٍ وًٝ: ٌٿ ڀػ ڀٕـدزص ٬ه خڀٕاخپ خڀؽد

ٴُمد َع٭ځٷ زًوَ ؤٔدظٍش ختٞدڄ٭دض في ظىمُص ٸُڃ خٖوعمدء خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص 

 ؟ڄعٱتَ خڀًَخٔصختٞدڄ٭ص ظ٭ّي بفُوخت١ىخ٤ىص ڀًي خڀ٥ځسص 

ڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ تم تٖځُٿ خڀسُدودض ٖٔعىُخؾ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص 

َوص ٌٍي خت١عى٥ٔدض زدٔعىًخڂ وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٽٿ ت٤ىَ ڄه ت٤دوَ خڀًَخٔص، وڄٹد

 (.13خوعسدَ )ض( ٛمى٬عتُ ڄٕعٹځعتُ لٕر ڄد َٙتَ بڀًُ ختًٞوپ )
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( ڀځٽٙٳ ٬ه يٖڀص خڀٵُٶ ڀًي ٬ُىص خڀًَخٔص ظس٭د T-test) (وعدجؿ خوعسدَ ض13ـًوپ )

 ٜمدَ( -ختٞدڄ٭ص )خڀُٙٸُص ت١عٱتَ خڀىى٪

خت١عى٣ٔ  خڀ٭ًي خڀىى٪ خٛدٖض

 ختٟٕدبي
خٖت٨ُخٲ 

ڄٕعىي  ٸُمص )ض( خت١٭ُدٌَ

 خڀًٖڀص
يٖڀص )ض( 

 بلٝدجُد

يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص 

 خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص

 0.36 1.33 79 خڀُٙٸُص
 يخڀصٰتَ  0.09 -1.69

 0.41 1.45 45 ٜمدَ

يوَ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص 

 خت١ٕاوڀُص خڀى٤ىُص
 0.20 1.19 79 خڀُٙٸُص

 يخڀصٰتَ  0.05 -2.02
 0.46 1.32 45 ٜمدَ

 ټٽٿ
 0.28 1.27 79 خڀُٙٸُص

 يخڀصٰتَ  0.05 1.68
 0.38 1.39 45 ٜمدَ

ـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي ً ٖ ظىؤو (13َع١ك ڄه ختًٞوپ )

زعٹًَُ خڀ٥ځسص لىپ يوَ ؤٔدظٍش ختٞدڄ٭دض في ظىمُص ٸُڃ خٖوعمدء (  ≥αخڀًٖڀص )

ؤٴُخي خڀ٭ُىص يون ظإؼتَ ٬ځً  وخت١ىخ٤ىص، ظس٭د ت١عٱتَ ختٞدڄ٭ص، ت٦د ًَپ ٬ځً ظىخٴٷ

 خٔعفدزدتهڃ ڄهمد خوعځٵط ختٞدڄ٭ص.

 خڀعمځُٿ خڀ٭دڂ ڀځىعدجؿ:

  ڄه وٗپ خڀىعدجؿ َع١ك ختٟدـص خفُ ظٵ٭ُٿ ؤټّّ ڀًوَ ختٞدڄ٭ص وخٔدظٍش ختٞدڄ٭ص

في ظىمُص خڀ٭ٗٸدض خٖـعمد٬ُص ڀًي خڀ٥ځسص وخٌٖعمدڂ زعىمُص َوق خڀ٭مٿ ټٵَُٷ 

 وؤزًخ خڀُخٌ.وظٙفُ٭هڃ ٬ځً ختٟىخَ وخڀىٹدٖ 
  ًڄه وٗپ خڀىعدجؿ َع١ك ٠ُوَش ٸُدڂ ختٞدڄ٭ص وخٔدظٍش ختٞدڄ٭ص زدڀ٭مٿ ٬ځ

ظىمُص خت١ٕاوڀُص خڀى٤ىُص ڀځ٥ځسص ڄه وٗپ ظىمُص خ٬ٖعّخِ زدڀعدََه خڀى٤تٍ 

وَِدَش خت١ىخٸ٫ خڀعدَتٮُص وخڀ٭مٿ ٬ځً ظ٭َّّ لر خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ وٸُمص خڀع٭دون 

 في ظىٵٍُ خو٥ٙص خت١ىهؿ.
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 ىعدجؿ َعستُ ختٟدـص خفُ ظُُٔه خڀٹُڃ خڀى٤ىُص وخڀُٕدُٔص زٙٽٿ خټّّ ڄه وٗپ خڀ

 ) خڀًتٯٹُخ٤ُص، خڀىٖء ڀځى٤ه، خڀ٭ًخڀص ، خٖٴعىدَ زدڀٙىُٝدض خڀى٤ىُص(.
وٹعُق خڀعىُٕٷ في ڄه وعدجؿ  بڀًُ، وڄد ظىٜځط في ٠ىء خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔصو

ظٝىَخ﵂ ڄٹعُلد﵂ َٕهڃ في تٖٕتُ وخٸ٫ بٔهدڂ ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص في ظىمُص  خڀ٭مٿ ٬ځً خت٬دي

 َع١مه: ز٭ٟ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص خڀِٗڄص ت١ىخـهص تًَٖدض خت٢ىَص خڀؽٹدٴُص

 ڄى٥ځٹدض خڀعٝىَ خت١ٹعُق: )ؤ(

 ڄه وٗپ ت٦دَٔص  خت١إٔدض خڀع٭ځُمُصخٌٖعمدڂ زٹُڃ خت١ىخ٤ىص في  بفُ خڀ٬ًىش

٬ځً ظٵ٭ُٿ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص  خڀع٭ځُمٍ وخڀ٭مٿفي خڀىخٸ٫  خڀٕځىټُدض خت١٭ّّش ٬ه ٌٍي خڀٹُڃ

خڀ٭ًًَ ڄه خٔت٬دزُدض خڀتي ظى٭ٽٓ ٬ځً ت٣دٖض خت١ى٩ىڄص  خڀع٭ځُمٍ ت١د ڀً ڄهفي خڀىخٸ٫ 

 ختٞدڄ٭ٍ. خڀع٭ځُمُصزدڀع٭ځُڃ

 -خت١ٹعُق: ؤًٌخٲ خڀعٝىَ  )ذ(

َهًٲ خڀعٝىَ خت١عٹُق زٝٵص ؤٔدُٔص بفُ تٖٕتُ وخٸ٫ بٔهدڂ ؤٔعدٌ ختٞدڄ٭ص في 

 -خڀعدڀُص: ظىمُص ز٭ٟ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص، وٌڀٻ ڄه وٗپ تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص 

  ظىٴتَ خت١ىدن ختٞدڄ٭ٍ خت١ىدٔر ڀعىمُص و٬ٍ ٤ٗذ ختٞدڄ٭ص زٹُڃ خت١ىخ٤ىص وت٦دَٔعهد في

ظ٭َّّ خٖڀعّخڂ زإٔدُٔدض خڀٕځىٺ خڀٕځُڃ وٸُڃ خت١ىخ٤ىص خڀٝدتٟص و خٛعم٫ ختٞدڄ٭ٍ

ختٞمد٬ٍ وخڀع٥ى٬ٍ وخڀعٕدڄك وخلعُخڂ خِوُ وخت١ٙدَټص ڄؽٿ خڀىٖء وخٖوعمدء وخڀ٭مٿ 

 خڀُٕدُٔص.

 دض خڀعٝىَ خت١ٹعُق:ُڀآ )ؾ(

 ُئَص وخڀُٔدڀص:دڀدض ظع٭ځٷ زُڀآ -

  ؤن َٽىن ٠مه و٣٥ وؤًٌخٲ ختٞدڄ٭ص ٸدجمص زدڀٹُڃ خڀتي ظٕ٭ٍ ختٞدڄ٭ص بفُ بټٕدٜد

وخڀًٸص وخڀعى٩ُڃ  ٸُڃ خڀ٭مٿ خت١ىعؿ ڄؽٿ خت١ؽدزُش، وخٔت٧دِخټؽ٬ُځً خڀعإټًُ وخڀ٥ٗذ 

ظّوًَ خڀ٥ٗذ زدت١ٵدٌُڃ ختًًَٞش خڀتي ظٙٽٿ خڀ٭دفَ وختًُٞ وٸُڃ خڀ٭مٿ ڄ٫ ختٞمد٬ص 

 ڄؽٿ خڀ٭ىت١ص وختٞىيش وخڀٽٵدءش.
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 آڀُدض ظع٭ځٷ زدْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص: -

  ،خٌٖعمدڂ زدْو٥ٙص خڀ٥ٗزُص خڀتي ظٕهڃ في بټٕدذ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًٌ ٤ٗذ ختٞدڄ٭ص

٬ٹً خڀىًوخض وخت١اتُ٘خض خڀتي ظٕمك ووٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خڀٹُدڂ زُلٗض ـدڄ٭ُص 

زدڀعىخٜٿ زتُ خڀ٥ځسص وڄإٔدض خٛعم٫ وي٬ىش ز٭ٟ خڀٙىُٝدض خڀى٤ىُص خڀتي ت٢د 

 عم٫.يوَ في تٖٹُٷ خڀعىمُص وخڀىهىٞ زدڀٵُي وخٛ

 آڀُدض ظع٭ځٷ زدت١ىدٌؿ وخت١ٹَُخض ختٞدڄ٭ُص: -

  خڀؽٱُخض  ٬ځًدن ڄعىٝٝص ڀځىٸىٲ تٞخت١ُخـ٭ص خڀٙدڄځص ڀځمٹَُخض ختٞدڄ٭ُص ڄه ٸسٿ

ختٟٹُٹص، و٤سُ٭ص خڀ٭ىخجٷ خڀتي تٖىپ يون تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خڀعُزُص ڄه ؤـٿ خت١ىخ٤ىص، 

خڀُز٣ زتُ و ًخٲوب٬ديش ت٣ُ٥ٗ خت١ىدٌؿ وُٜدٰعهد ٬ځً ت٨ى َٽٵٿ تٖٹُٷ ٌٍي خٌْ

خت١١مىن خڀى٩ٌُ ڀځمٹَُ خڀًَخٍٔ وظ٥سُٹدظً خڀ٭مځُص ٬ځً ت٨ى َعفدوِ ختًٟوي 

 .خڀع٭ځُمُصخت١٭ُٴُص وَ٭مٿ ٬ځً ي٬ڃ خڀٕځىټُدض وٗپ خڀعٵد٬ٿ خٖـعمد٬ٍ في خت١ىخٸٳ 

 آڀُدض ظع٭ځٷ زإٔعدٌ ختٞدڄ٭ص: -

 ٔد ١َمه ظىدوڀً خڀعًََر خت١ٕعمُ ڀ٭١ى ٌُحص خڀعًََٓ ڀع٥ىَُ ؤيخجً وَٴ٫ ټٵدءظً، ت

 ڀځٹ١دَد زٙٽٿ ڄسعٽُ، وخٔعىًخڄً ڀځمىخٸٳ خڀع٭ځُمُص في زځىَش خت١ٵدٌُڃ خُٛيش

ڄىدٸٙص ڄٙٽٗض خٛعم٫ خ﵀ځٍ وخْلًخغ  ٬ځًظٙف٫ُ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ و

ظٙف٫ُ خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀتي َٹىڂ ٜد ؤٔدظٍش ختٞدڄ٭دض في ت٣دپ ظىمُص وختٞدََص 

 .ٸُڃ خت١ىخ٤ىص
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 خت١ُخـ٫

ٖ﵂ خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:  ؤو

: خڀعٕدڄك خٖـعمد٬ٍ زتُ خڀعُخغ وخڀعٱتَ، ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ () ؤُ٘ٲ ٬سً خڀىٌدذ   .

 خٖـعمد٬ُص، خڀٹدٌُش، خت٢ُحص خت١َُٝص خڀ٭دڄص ڀځٽعدزص.
 ٌُحص١٬ى  خَْيوُص ڀًوَ. ظٹىفٔ ٤ځسص ختٞدڄ٭دض ()خڀٕځُڃخ﵁ زٙدَ ٬سً .

خڀعًََٓ في بټٕدٜڃ ؼٹدٴص خڀًتٯٹُخ٤ُص وٸُڃ خت١ىخ٤ىص خڀ٭دت١ُص. ت٣ځص خڀ٥ٵىڀص 

 (.) خٔٔٽىًََص. وخڀعُزُص، ـدڄ٭ص 

 (: ڄٵعُٶ خڀ٥ُٶ، خڀٹدٌُش، ڄ٥دز٫ خٌُْخڂ.) لٕتُ ټدڄٿ ٜدء خڀًَه .

وخڀعمًَدض خڀ٭دت١ُص ختًًَٞش. ت٣ځص خت١ٕعٹسٿ  خٔٸځُمُص. () ٔ٭ًُ خڀًَٝٹٍ .

 (.)، خڀ٭ُبي

: يوَ خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ في ظىمُص ٸُڃ خت١ىخ٤ىص، () ٘تََه ٬ًُ ڄٍُٔ ڄُٙٲ  .

 َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص زىهد.

ڃ ٸسٿ ُ: خت١ىخ٤ىص وظىمُعهد ڀًٌ ٤ٗذ خڀع٭ځ() ٬سً خت٠دڀٷ َىٔٳ ٔ٭ً .

 .ُزىَص وخڀعىمُص، ختٞدڄ٭ٍ، َئَص ڄٹدَوص، خڀٹدٌُش، خت١ُټّ خڀٹىڄٍ ڀځسمىغ خڀع

ڃ ټسىظٹص ڀځمىخ٤ىص، خت١ىخ٤ىص خت١َُٝص وڄٕعٹسٿ ُ: خڀع٭ځ() ٬سً خڀٕٗڂ وىَُ  .

 ، خڀٹدٌُش، ڄٽعسص خڀُٙوٶ خڀًوڀُص، خٛځً خڀؽدفٓ.خڀًتٯٹُخ٤ُص، ٢

: يوَ ختٞدڄ٭ص في ظى٬ُص () ٬سً خڀٵعدق ـىيش خڀًُٕ، ٤ځ٭ط لٕتُ بتٝد٬ُٿ .

وٿ تٖعمً خڀعمًَدض خڀ٭دت١ُص خت١٭دُٜش )خڀع٭ًَٗض خڀ٥ٗذ تٔسديت خت١ىخ٤ىص ټمً

ت٪ىٌـد﵂( ت٣ځص يَخٔدض ظُزىَص ووٵُٕص، ټځُص خڀعُزُص ـدڄ٭ص  خڀًٔعىََص ڀځ٭دڂ 

 ، ختّٞء خڀؽدفٓ.خڀّٸدَِٷ، ٪
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خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد،  –ؤدجځهد تًَٖدتهد  –٤سُ٭عهد  –: خڀ٭ىت١ص () ٬سً خڀٽُفٔ زٽدَ .

 عى٬.٫َِمدن، يخَ خ٬ٔٗڂ ڀځىُٙ وخڀ

ختٞدڄ٭ٍ في ظىمُص ٸُڃ  ڀځع٭ځُڃ: خٔٔهدڄدض خت١عىٸ٭ص () ٬سً خڀىيوي ڄٽُوڂ  .

 ، بزَُٿ.خت١ىخ٤ىص، ت٣ځص ڄٕعٹسٿ خڀعُزُص خڀ٭ُزُص، ٪

: خڀعُزُص ٬ځً خڀعٕدڄك في ڄىخـهص خڀع٥ُٲ ٘حىن ٬ُزُص، () ؤٔ٭ً و٤ٵص ٬ٍځ .

 ، خڀٹدٌُش، ـدڄ٭ص خڀًوپ خڀ٭ُزُص.خڀ٭ًي 

خت٢ىَص في خٛعم٭دض خڀ٭ُزُص، خت١ٕعٹسٿ خڀ٭ُبي،  ب٘ٽدڀُص: () ؤٔ٭ً و٤ٵص ٬ٍځ .

 ، زتَوض، ڄُټّ يَخٔدض خڀىلًش خڀ٭ُزُص، ؤ٥ٰٕٓ.٪
يوَ ختٞدڄ٭ص في ظ٭َّّ خت١ىخ٤ىص خڀ٭دت١ُص ڀ٥دڀسهد في (. )٬مدي ٬سً خڀځ٥ُٳ ت٤مىي .

خٛځص خڀعُزىَص، ـدڄ٭ص  .٠ىء ڄع٥ځسدض ٔىٶ خڀ٭مٿ: يَخٔص ڄًُخوُص تٔمدٴ٩ص ٔىٌدؾ

 .ٔىٌدؾ

: خٔيخَش ختٞدڄ٭ُص في ڄُٝ زتُ خڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خڀعمًَدض () ٴعمٍ يَوَٗ ٬ُٙسص  .

خت١٭دُٜش وڄٙٽٗض خڀىخٸ٫، تْػ ڄٹًڂ ڀځماتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀُخز٫ خڀعُزُص وڄٕعٹسٿ 

خڀعىمُص في خڀى٤ه خڀ٭ُبي ٬ځً ٠ىء تًَٖدض خڀٹُن ختٟديٌ وخڀ٭َُٙه، ټځُص خڀعُزُص، 

 ؤټعىزُ. -ىڂ، ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، خڀٵُ

، : ختٞدڄ٭ص وزىدء خت١ىخ٤ىص، ـًَُش خٌُْخڂ خڀ٭ًي، () ټمدپ خت١ىىفي  .

 َىدَُ، خڀٹدٌُش.

 في ظ٭َّّ خٖوعمدء، خڀٹدٌُش، ٬دفَ خڀٽعر. خڀع٭ځُڃ: يوَ () ڀ٥ُٵص بزُخٌُڃ و١ُ .

ڀًَـص بٔهدڂ خڀسُحص : ظٝىَخض خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ في خَْين () ڄدـً خڀَّىي  .

ختٞدڄ٭ُص في ظٙٽُٿ خٖتٕدٌدض وخڀٹُڃ ڀًَهڃ في ٨ٿ خڀ٭ىت١ص وخت١٭ځىڄدظُص. ت٣ځص ختٖدي 
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ختٞم٭ُص خڀ٭ځمُص ڀٽُدض خڀعُزُص وڄ٭دًٌٌد في  ٪ –ختٞدڄ٭دض خڀ٭ُزُص، خٛځً خت٠دڄٓ 

 ختٞدڄ٭دض خڀ٭ُزُص.

خت١ُلځص خڀؽدوىَص : خڀعىٙحص خڀُٕدُٔص ڀ٥ٗذ () ت٤مً بزُخٌُڃ ؤزى وځُٿ  .

خڀٵىُص تٔمدٴ٩ص خڀسمتَش، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ٰتَ ڄىٙىَش، ټځُص خڀعُزُص، ـدڄ٭ص 

 خٔٔٽىًََص.

وُْٰ خت٢ىَص خڀٹىڄُص زتُ خڀعمًَدض  خڀع٭ځُڃ: () ت٤مً بزُخٌُڃ ؤزى وځُٿ  .

وظ٭مُٷ خِْڄص، ت٣ځص خڀعُزُص وخٛعم٫، ټځُص خڀسىدض، ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ، خٛځً خْوپ، 

 يَٕمّّ.، ٪

: خت٢ىَص خڀؽٹدٴُص في ٬دفَ ڄعٱتَ، ت٣ځص خڀ٥ٵىڀص () ت٤مً بزُخٌُڃ ٬ًُ  .

 وخڀعىمُص خٛځٓ خڀ٭ُبي ڀځ٥ٵىڀص وخڀعىمُص، خڀٹدٌُش.

 خڀع٭ځُڃ: ت٨ى ظٝىَ ڄٹعُق ت١ٕدَخض بٜٗق () ت٤مً لٕىتُ ٬سًي خڀ٭فمٍ  .

خت١اتُ٘ خڀٕىىٌ ختٞدڄ٭ٍ ڀعهُحص خڀٙدذ ت١ىخـهص تًَٖدض خڀٹُن ختٟديٌ وخڀ٭َُٙه، 

خڀؽدڀػ ٬ُٙ ڀٹٕڃ ؤٜىپ خڀعُزُص، يوَ خڀعُزُص في وًڄص خٛعم٫ وظىمُص خڀسُحص، ټځُص 

 خڀعُزُص ـدڄ٭ص خت١ىٝىَش.

: خت١ُـ٫ في ڄ٥ٝځمدض خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص، () ت٤مً ٬د٤ٳ ُٰػ وآوُون  .

 خٔٔٽىًََص، يخَ خت١٭ُٴص ختٞدڄ٭ُص.

وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ  ڀځع٭ځُڃعًََٓ : ب٬ًخي ١٬ى ٌُحص خڀ() ت٤مً ٬ځً وُٝ .

ت١ىخـهص ز٭ٟ تًًَٖخض ٬ُٝ خت١٭ځىڄدظُص )خت١اتُ٘ خڀٹىڄٍ خڀٕىىٌ خڀٕديْ، خڀعىمُص 

خت١هىُص ْٔعدٌ ختٞدڄ٭ص في ٬ُٝ خت١٭ځىڄدظُص، ڄُټّ ظ٥ىَُ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ٍ، ـدڄ٭ص ٬تُ 

 وىٴمّّ. -شمٓ، 
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في خڀٹُن ختٟديٌ  ڃوخڀع٭ځُ: َئي خت١ٕعٹسٿ: خٛعم٫ () ت٤مً وسُٿ وىٴٿ  .

وخڀ٭َُٙه، خت١ى٩ىَ خڀ٭دت١ٍ وخت١ى٩ىَ خڀ٭ُبي، خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص، خٛځً خڀٕدز٫ ٬ُٙ، 

 خڀ٭ًي خْوپ، َىوُى.

ؤٴٽدَ لىپ خت١ىخ٤ىص خڀ٭دت١ُص . ت٣ځص خڀ٥ٵىڀص وخڀعىمُص. (.)ًُٔ ؤزى ٬ځُىي نهځص .

  (.) 

ىص، يَخٔص تٖځُځُص، ت٣ځص ڄٕعٹسٿ : خڀعُزُص وخت١ىخ٤() ٌدفٓ ٬سً خڀٕعدَ ٴُؾ   .

 ، ؤټعىزُ.خڀعُزُص خڀ٭ُزُص، خٛځً خڀ٭دُ٘، ٪

(: وخٸ٫ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص في ڄىدٌؿ خڀعُزُص خڀى٤ىُص وؤيخء ) ٌىدء ٬سً خ﵁ ت٤مً  .

ڄ٭ځمُهد زدت١ُلځص خڀؽدوىَص )يَخٔص تٖځُځُص( خت١اتُ٘ خڀ٭ځمٍ خڀ٭ُبي خڀُخز٫ خڀًوفِ خْوپ 

، خٛځً خْوپ ظُزُص ٔىٌدؾ، يخَ بزَُٿ  -وتًَٖدض خت١ٕعٹسٿ(،  خڀع٭ځُڃ)

 خڀ٭ځڃ وخٔتٯدن.
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ؼُ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص ٬ځً خت٠ٝدجٛ خڀُجُُٕص ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص في ٨ٿ ؤ

 ڄىؼىٸُص خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص

 

 ت٤مً ٬ًُٕ ٔدفَ ًًَ٘
 

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خفُ ڄ٭ُٴص خؼُ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص ٬ځً خت٠ٝدجٛ خڀُجُُٕص 

ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص في ٨ٿ ڄىؼىٸُص خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص وڄه خـٿ تٖٹُٷ خًٌخٲ خڀًَخٔص 

وخوعسدَ خڀٵ٠ُُدض خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ،وتم ظٝمُڃ خٔعسدوص ڄه خـٿ ت٫ٚ 

ڄى٨ٳ ڄه خڀ٭دڄځتُ في زىٻ وخٴُ٪ زىٻ ٴځ٥ٕتُ  ٔص ڄه خت١٭ځىڄدض وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخ

وتم خـُخء خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ٌخض ظدؼتَ 

ـىٌٌُ ڄد زتُ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص وڄٗجمص خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص، وظىٜځط خ١َد خفُ  

خ﵀دٔسص خڀُٸمُص وخڀعمؽُٿ وـىي ٬ٗٸص خَظسد٢ ڄ٭ىىَص ٌخض ظدؼتَ ـىٌٌُ ڄد زتُ و٩ڃ 

 خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص 

 خ﵀دٔسص خڀُٸمُص،خت١ٗجمص، خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ -خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص
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Abstract 

 

        This study aims to know the impact of digital accounting on the 

main characteristics of accounting information in light of the 

reliability of websites. In order to achieve the objectives of the study 

and test the hypotheses, the researcher relied on the descriptive 

approach, and a questionnaire was designed in order to collect 

information. The study sample consisted of 56 employees working in 

a bank and bank branches. Palestine. Statistical analysis was 

conducted and the study concluded that there is a significant 

correlation between digital accounting systems and the suitability of 

accounting information. It also found that there is a significant 

correlation with a fundamental impact between digital accounting 

systems and the faithful representation of accounting information. 

 

Keywords: digital accounting, relevance, faithful representation 
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 ڄٹًڄص خڀًَخٔص 

ظىخـً خت١إٔدض في ټدٴص ت٣دٖض خ٬مدت٢د تًٌٖ خڀعمىپ خڀُٸمٍ، وخڀٌٍ خٜسك 

تٯؽٿ ڄعٱتَخ ڄه خت١عٱتَخض ختٟدټمص ٬ځً ظ٥ىَُ خيخء خت١إٔدض وظ٭٩ُڃ ٸُمعهد خٖٸعٝديَص 

خت١١دٴص  وٌڀٻ ڄه وٗپ ظى٨ُٳ ڄىخَي خت١إٔدض ولٕه خٔعىًخڄهد في ٨ٿ زُحص ظعٕڃ 

ض خت١ع٭ًيش ڄه وٗپ خڀعُټُّ ٬ځً خڀع٥ىَ خڀعٹتٍ،وڀٹً زدڀعىدٴُٕص خڀًًَٙش ٌخض خت١عٱتَخ

خٜسك خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬دڄٗ ڄاؼُخ في خڄىَ خٖٔعًخڄص وظ٥ىَُ خٖيخء خت١إٍٔ وخڀسٌُٙ  

(Gavrila&Lucas,2022) 
ڀٹً خلًغ ٌٍخ خٖڄُ تٖىٖ ـٍََد في ڄهىص خ﵀دٔسص ڄه لُػ خو٩مص خڀًٴ٫ 

ىُص خڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ وخٖڄه خڀّّٕخفٓ وظٹىُص خڀسُدودض خڀ١ىمص وظٹ خٖڀٽعُوفٓ،

،وظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خت١سىُص ٬ځً خت٠ٝدجٛ خڀُجُُٕص ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ڄه لُػ خت١ىؼىٸُص 

وخڀعمؽُٿ خڀٝديٶ خ٠دٴص خفُ خڀٙٵدٴُص وخت١ًٝخٸُص ودٜص في ٨ٿ ظ٥ىَ خت٠ًڄدض خت١دڀُص 

    (Centobelli  et  al.,2022)خڀُٸمُص  
ٔص ظُټّ ٬ځً ظٹُُڃ خؼُ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص ٬ځً خت٠ٝدجٛ ڀٍڀٻ ٴدن ٌٍي خڀًَخ

خڀُجُُٕص ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص في ٨ٿ ڄىؼىٸُص خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص في ٨ٿ يوَ خڀعمىپ 

خڀُٸمٍ ټمعٱتَ و٣ُٔ ڄ٫ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ز٭ٟ ٴُو٪ زىٻ ٴځ٥ٕتُ ودٜص في ٨ٿ 

مىپ خت١دفِ ڀعمٕتُ ٸ٥د٪ ظىـهدض ختٟٽىڄص خڀٵځ٥ُٕىُص ت٨ى ظ٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخڀٙ

 خڀسىىٺ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص 
ظُظٽّ ڄٙٽځص خڀًَخٔص في خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀعدفِ ڄد خؼُ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص ٬ځً 

 وٝدجٛ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص في ٨ٿ ڄىؼىٸُص خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص .

 خڀًَخٔص  ؤًٌخٲ

تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص خفُ ڄ٭ُٴص خٖؼُ خت١عىٸ٫ ڀځممدٔسص خڀُٸمُص ٬ځً وٝدجٛ 

خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص في ٨ٿ ڄىؼىٸُص خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص ڄه وٗپ ڄ٭ُٴص ڄًي ڄٗجمص 
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خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ويَـص خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ټىٝدجٛ َجُُٕص ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ،وتٯٽه 

 ٴص :تٖٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ ڄه وٗپ ڄ٭ُ

 خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ  ڄٗجمص خت١٭ځىڄص في ٨ٿ ڄىؼٹىَص خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص. .

 .خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ يَـص خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ  في ٨ٿ ڄىؼٹُص خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص .

 خت٫ُص خڀًَخٔص 

ظٽمه خت٫ُص ٌٍي خڀًَخٔص في ټىنهد ظعىدوپ ڄى٠ى٬د ڄع٭ځٹد زدڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص 

خ﵀دٔسُص ،لُػ ٔعُټّ ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خت٫ُص خت٠ٝدجٛ  وخؼٌُد ٬ځً ـىيش خت١٭ځىڄدض

خڀُجُُٕص ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ڄه لُػ ڄٗجمص خت١٭ځىڄص ويَـص ت٘ؽُځهد خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄص 

ڄه وٗپ ڄُوٌَد ٬ّّ خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص ،ولُػ خن خت١٭ځىڄدض خڀىخَيش في خڀعٹدََُ خت١دڀُص 

وخت١دڀُٽه ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀځع٭ُٲ ٬ځً يَـص  ٌخض خت٫ُص زدڀٱصزدت١ٕعؽمَُه وخڀًخجىتُ

 خت١ٗجمص وخڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ت٢ٍي خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص .

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص 

زىدء ٬ځً ڄٙٽځص خڀًَخٔص تٯٽه ُٜدٰص خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص خٖظُص : ٖ َىـً خؼُ 

 ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ىً يَـص ڄ٭ىىَص 

جٛ خڀُجُُٕص ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ٖ َىـً خؼُ ڀځممدٔسص خڀُٸمُص ٬ځً خت٠ٝد

في ٨ٿ ڄىؼىٸُص خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص، وَىسؽٷ ٬ه ٌٍي خڀٵ٠ُُص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص 

 خٖظُص:

ٖ َىـً خؼُ ڀځممدٔسص خڀُٸمُص ٬ځً ڄٗجمص خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص  في ٨ٿ ڄىؼىٸُص  -

 خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص.
ٶ  ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص  في ٨ٿ ٖ َىـً خؼُ ڀځممدٔسص خڀُٸمُص ٬ځً خڀعؽمُٿ خڀٝدي -

 ڄىؼىٸُص خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص.
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 خت٪ىٌؾ خڀًَخٔص 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫                                                            خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ                                                     

 

 

 

 ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ

 ڄىهفُص خڀًَخٔص

ت١٭دتٞص خڀٵ٠ُُدض خت١ٹعُلص، وخٖـدزص ٬ه خٖٔحځص خت٥١ُولص، تم ب٬عمدي خت١ىهؿ 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ټىوً خٖټؽُ ڄٗءڄص في ظىدوپ ٌٽٍخ ڄى٠ى٬دض، لُػ ُٔعڃ ت٫ٚ 

خڀسُدودض خڀِٗڄص ڄه خـٿ خڀًَخٔص ڄه خت١ٝديَ خڀؽدوىوُص خت١عمؽځص في خڀٽعر وخت١ٹدٖض 

َه خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ ڀځًَخٔص، وخت١ٝديَ خْوڀُص ٔعٽىن ڄه وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وٰتٌَد، ڀعٽى

وٗپ ظى٫َِ خٔعسدوص ٬ځً ٬ُىص ڄه ڄًَخء خڀسىىٺ وز٭ٟ خت١ىعٝتُ في خڀٙإن خڀىٹًٌ 

 وخت١دفِ، ثم خڀ٭مٿ ٬ځً تٖځُٿ خڀىعدجؿ ڀځىٜىپ خفُ ظىُٜدض خڀًَخٔص. 

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص

في ٴځ٥ٕتُ ؤُعڃ َعٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ٸ٥د٪ خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀ٭دڄځص 

خوعُدَ ٬ُىص ڄه ڄًَخء وڄى٨ٵٍ ٌٍي خڀسىىٺ  ؤُعڃ ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض ڄه وٗپ خٔعسدوص 

  .ت٥ٝٝص ت٢ٍي خڀًَخٔص
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 خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

 خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

َ٭ُٲ خڀعمىپ خڀُٸمٍ زدوً ٬مځُص َعڃ ڄه وٗت٢د تٖىَٿ خت٪ىٌؾ خ٬ٖمدپ في 

وخڀٱتَ ٌديٴص ڀځُزك خفُ ت٪ىٌؾ َ٭عمً ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ڄه خت١ىٙدض خت٢ديٴص ڀځُزك 

لُػ ظٹًفٔ خت٠ًڄدض وخ٬ًخي خڀعٹدََُ وظٕهُٿ ڄهدڂ خت١ىخَي خڀسَُٙص ،وَ٭عّّ خڀعمىپ 

خڀُٸمٍ ڄه خٌڃ خٖٔعُخظُفُدض خڀتي ت٬ر خن ظعسىدٌد خت١ىٙدض زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه خڀٹ٥د٪ 

فُص خت١ىٙدش ت٬ر خن َى٥ځٷ ڄه تٖځُٿ خڀٌٍ ظىعمتي خڀًُ خت١ىٙدش،وخن زىدء خٔعُخظُ

وظٙىُٛ خڀى٫٠ ختٟدفِ وتًًَٖ خڀٵفىش زتُ خڀٹًَخض ختٟدڀُص وخڀٹًَخض خڀُٸمُص وڄد 

ت٬ر خن َٽىن ٬ځًُ خڀى٫٠ في خت١ٕعٹسٿ،وڄه ثم خڀ٭مٿ ٬ځً خ٬ًخي و٥ص ڀعىٵٍُ 

 ُص.خٖٔعُخظُفُص ڄه وٗپ تُٗٝٛ خت١ىخَي خڀِٗڄص ڀځعىٵٍُ ٔىخء ڄىخَي ڄدڀُص خو ٰتَ ڄدڀ

(Centobelle et al 2022). 

 ڄٵهىڂ وڄُخلٿ خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

خن ڄُلځص خڀعمىپ ڄه خت١ٵهىڂ خڀعٹځًٌُ خفُ خت١ٵهىڂ خڀُٸمٍ في زُحص خ٬ٖمدپ 

 (lehner et al 2022)ظ٭عمً ٬ځً ڄُخلٿ ٬ًش وڄه خت٫هد:
خڀ٭مٿ ټدت١٭عدي :خٌ خن ظٕعمُ خڀُٙټص في خيخء خ٬مدت٢د زدڀ٥َُٹص خڀتي ظُخٌد ڄىدٔسص  -

 زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ڄى٩ىَ خڀّزىن خو خت١ع٭دڄځتُ ڄ٭هڃ.
خڀى٫٠ ختٟد٠ُ وخڀى٣ٙ: في ٌٍي خت١ُلځص ظُي خڀُٙټدض وٵٕهد خنهد ٸً خيَټط ختٟدـص  -

وخڀ١ُوَش خفُ خڀعمىپ،وَتٔد تٖدوپ خيودپ ظٽىىڀىـُد ت٥عځٵص ڀځم١ٍ ٸًڄد في 

خت١ٙٽځص  خ٬مدت٢د، وڀٽه ز٥َُٹص ٰتَ ڄى٩مص،وٸً ظٽىن خٖٸٕدڂ خت١ىعځٵص ظع٭دڄٿ ڄ٫

ز٭ًي ڄه خڀ٥ُٶ خت١ىعځٵص وت٬ر ٬ځُهد خت٬دي ٤َُٹص ڀٗوعٹدپ ڄه خڀٵى٠ً خفُ نهؿ 

 خټؽُ ظى٩ُمد.
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خ٠ٵدء خڀ٥دز٫ خڀُتٍٝ: ٬ىًڄد ظسًؤ خت١ىٙدش زدٖوعٹدپ خفُ خت١ُلځص خڀُتُٝص ظسًؤ في  -

َئَص خڀعفَُر خت١ع٭مً ڀځعٽىىڀىـُد ختًًَٞش ڄ٫ ٌوٌ خٖوعٝدٚ ڄه وټٗء خڀعمىپ 

خوٿ خڀُٙټص وخڀٍَه َٕ٭ىن ڀځمٝىپ ٬ځً ڄىخٴٹص خڀعىٵٍَُتُ ،وفي ٌٍي وخڀعٱُتَ ي

خت١ُلځص ڄه خت١ُـك خن ظىخـً خت١ىٙدض خڀ٭ًًَ ڄه ختٟىخـّ وخت١٭ُٹدض وخڀتي و٠٭عهد 

خٜٗ ؼٹدٴص خت١ىٙدش، ت٦د َايٌ خفُ خـُخء ظٱتَخض ٬ځً ؼٹدٴص خت١ىٙدش ڀٽٍ ظٽىن 

 ودـمص .

ىٙدش خفُ خٔعُخظُفُص ڄ٭ُىص َ٭عٹًون خٖٔعُخظُفُص: ٬ىًڄد ظٝٿ خ٬ٖمدپ في خت١ -

لُىهد خنهڃ خـعدِوخ ؼٹدٴص خڀ٭مٿ خڀُخٔىص في خٖيخَخض خڀعىٵٍَُص وخنهڃ َعمُټىن 

ت٨ى و٥َُص ٤َُٷ خٔعُخظُفُص ڄه خڀ٭مٿ ختٞمد٬ٍ وظ٭دون خٖٴُخي ت٨ى ظىـًُ 

 خٖٔعؽمدَخض وٴٹد ڀځعٽىىڀىـُد خڀتي ٔعمىپ خ٬ٖمدپ.
ٍَص في ظ٥ىَُ خت١ىٙدش ڄه وٗپ خت٥٠ىخض خڀتي وٜځط خڀعٹدَذ: ظسًخ خٖيخَخض خڀعىٵُ -

خڀُهد ڀځعمىپ خڀُٸمٍ وَعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ ٴَُٹد ت٤ًيخ وڄٕعهًٴد ڄه خت١سعٽَُه 

وخڀٍَه َىـً ت٢ڃ ڄٕدَ خڀعمىپ وٌىد ٔععٱځر خت١ىٙدض ٬ځً ختٟىخـّ خڀؽٹدٴُص خڀتي 

 ظٝديٲ ٬ديش ٬ىًڄد ظسًؤ خت١ىٙدض في َلځص خڀعمىپ خفُ خڀُٸمىص.
خٖزعٽدَ وٸدزځُص خڀعٽُٳ: في ٌٍي خت١ُلځص ظٽىن خڀُٙټدض ٸً وٜځط خفُ خڀعمىپ  -

خڀُٸمٍ لٹُٹص وڀٹً خٜسمط ٤َُٹص لُدش خڀُٙټدض في و٫٠ ـًُ ت١ىخٜځص خظسد٪ 

 خڀعٽىىڀىـُد ختًًَٞش ڄ٫ ٬دفَ خ٬ٖمدپ خت١عٱتَ زدٔعمُخَ ؤهىڀص. 

 ٴىخجً خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

 (، خت١ىٙىي.)خڀ٭ُخي، َعُك خڀعمىپ خڀُٸمٍ خڀٵىخجً خٖظُص

 تًَٖػ ت٪دٌؾ خڀ٭مٿ ت١ىخټسص خڀع٥ىَخض خڀعٽىىڀىـُص ختًَٟؽص. .

 تٗٵُٟ وٕسص خٖو٥دء وظ٭َّّ ټٵدءش خڀ٭مځُدض. .

 ظ٭َّّ ٠ًَ خڀ٭مٗء وخڀّزدجه ٬ځً لً ٔىخء. .



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
172 

 ظ٭َّّ خَُٖخيخض خت١عمٹٹص ڄه خٖٔعؽمدَخض . .

 ظ٭َّّ خٖزعٽدَ وخڀَُديش في خت١ىٙدض . .

 خڀُٸمٍڄ٭ىٸدض خڀعمىپ 

 ٜ٭ىزص ظٱُتَ ٬ٹځُص خت١ى٨ٵتُ خلُدود وخڀٍَه ظ٭ىيوخ ٬ځً خڀ٭مٿ خڀٕدجً. -
 ٬ًڂ ـدٌَّص خت١ىٙدض ڄه لُػ خت١ىخَي وخڀعًََر وخت١٭ُٴص خڀِٗڄص. -
 وٹٛ خت١ىخٌر خت١عىٝٝص في ٔىٶ خڀ٭مٿ وخڀتي ظٕد٬ً في خڀعمىپ خڀُٸمٍ. -

 خت١ٕعىَدض خَٖز٫ ڀځعمىپ خڀُٸمٍ

 خڀٽٵدءخض خڀعٙٱُځُص  -
 خڀٽٵدءخض خڀعٙٱُځُص خت١ع٥ىَش  -

 خت٠ًڄدض خت١ٕعىًش خفُ خڀسُدودض ڄه ٔٗٔٿ خڀٹُمص. -
 خت٠ًڄدض خت١ٕعىًش خفُ خڀسُدودض  ڄه خت١ىٝدض خڀُٸمُص . -

 وٙدش خ﵀دٔسص خڀُٸمُص 

ڄ٫ خٖوعٙدَ خڀٽستَ ڀ٭دفَ خٔوعُوط وڄ٫ زًخَص خْڀٵُص خڀؽدڀؽص، ؤٜسك ڄ٥ٝځك 

ټستَ، وټٍڀٻ ؤٜسك تٔؽدزص ڄ٩ځص ټستَش َىـً تٖعهد خ٬ْمدپ خٔڀٽعُووُص ڄىعُٙخ﵂ زٙٽٿ 

خڀ٭ًًَ ڄه خت١ىخ٫ُ٠، وڄه ؤټؽُ خت١ىخ٫ُ٠ خوعٙدَخ﵂ خڀعفدَش خٔڀٽعُووُص، وز٭ًٌد تم خڀ٭مٿ ٬ځً 

ؤت٘عص ٸ٥د٪ خ٬ْمدپ، وټٍڀٻ ٨هُ ڄ٥ٝځك خ﵀دٔسص خٔڀٽعُووُص

ًَؽص وخت١ُ٭دُٜش ڀځؽىَش وخڀتي ؤٜسمط ؤلً ؤٌڃ خت١ٵدٌُڃ خڀ٭َُٝص ختٟ 

خڀُٸمُص، وخڀتي خوعُٙض خوعٙدَخ﵂ َُٔ٭د﵂، وخڀتي ٖ تٯٽه خٖٔعٱىدء ٬ىهد في خڀىٸط ختٟدفِ؛ 

لُػ ؤوً ٖ تٯٽه خٖٔعٱىىدء ٬ه خڀعٽىىڀىـُد في خت١همدض وخڀى٨دجٳ خ﵀دٔسُص؛ وٌڀٻ و٩ُخ﵂ 

 )خڀٝديوٌ، ضڀٵىخجًٌد وت٦ُّختهد وخڀتي ظى٭ٽٓ زٝىَتهد خٔت٬دزُص ٬ځً ؤيخء خڀُٙټد

.) 
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وزًخَص﵂ ٨هُ زُودڄؿ خٔټٕٿ خْٔدٍٔ وټدن ڄه ؤټؽُ خڀّّخڄؿ خٔعىًخڄد﵂ في ٬دفَ 

خ﵀دٔسص خٔڀٽعُووُص، وټدن خڀىلًُ خڀٌٍ َعڃ ٬ه ٤َُٹً ؤيخء خڀ٭ًًَ ڄه خڀى٨دجٳ وخت١هدڂ 

خت١٭ځىڄدض خت١ع٭ځٹص زد﵀دٔسص خٔڀٽعُووُص. وڄه ثم ڄ٫ خڀع٥ىَ خڀٽستَ ڀ٭دفَ ظٽىىڀىـُد 

ؤٜسمط ٌىدڀٻ خڀ٭ًًَ ڄه خڀّّخڄؿ ختٟدٔىزُص، وخڀتي ظُٕعىًڂ زٙٽٿ ٬مځٍ وخڀتي ظُ٭عّّ 

         .ؤټؽُ ظ٥ىَخ﵂ وؤټؽُ ٴ٭دڀُص، و٬ديش﵂ ڄد َعڃ خٔعىًخڄهد ڄه ٸٔسٿ خڀُٙټدض خڀٽستَش

 :ڄٵهىڂ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص

ٵهد زدنهد ڀٹً ظ٭ًيض خڀع٭دََٳ خت٠دٜص تٔٵهىڂ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص لُػ تم ظ٭َُ

ڄ٭دتٞص ووٹٿ وظسديپ خت١٭ځىڄدض وخڀسُدودض خ﵀دٔسُص ٬ځً ٘ٽٿ وٕٷ َٸمٍ خڀٽعُوفٓ 

(و٬ُٴط خ١َد زدنهد ظىٵٍُ خت١هدڂ خ﵀دٔسُص خڀعٹځًَُص وخڀسمػ خ﵀دٔبي )ختٟى٤ٍ،

وخٛدٖض خڀع٭ځُمُص ڀځممدٔسص ڄه وٗپ ختٟدٔر خٖفِ وت٥عځٳ ڄٹىڄدض خڀٙسٽدض خڀًوڀُص 

ُٴط زدنهد خ٬ًخي و٬ُٞ ووٹٿ خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ٬ځً ٘ٽٿ ڀٗوعُوط، و٬

خڀٽعُوفٓ ڄه وٗپ خٖٔهدڂ خڀٽستَ ڀًوَ خـهّش ختٟدٔىذ وخڀّّت٣ُدض خ﵀دٔسُص وخڀتي 

٬ِّض ڄه خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ وظ٥ىَُ يوَ خ﵀دٔر في ٬مځُص تٖځُٿ وظٵٕتَ خت١٭ځىڄدض 

 وخٖٴٝدق ٬ىهد زٙٽٿ خُٔ٪ وخټؽُ ټٵدءش. 

 ٴىخجً خڀعمىپ خڀُٸمٍ

 ظعمؽٿ ٴىخجً خڀعمىپ خڀُٸمٍ في خٖتي 

خڀ٬ُٕص في خنهدء خڀًوَش خ﵀دٔسُص  وٌڀٻ ڄه وٗپ خت١ىخٴٹدض وخت١ًٴى٬دض  -

 وخڀعمُٝٗض وخڀعُلُٿ وخٖٸٵدپ وخ٬ًخي خڀعٹدََُ .
خڀعى٫ٔ في خڀى٥دٶ ختٞٱُخفي ڄه وٗپ خڀىٜىپ ٬ځً ڄًخَ خڀٕد٬ص وټٕر خت١ًَّ ڄه  -

 خڀ٭مٗء 

 خت٩ٵدٞ ڄ٭ًٖض خٖو٥دء  -
 خت٩ٵدٞ في ٬ًي خڀى٨دجٳ خ﵀دٔسُص  -
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 تٖٹُٷ وٴىَخض في خڀعٽدڀُٳ  -
 تٖٕتُ وظ٭َّّ و٣٥ وزُخڄؿ خڀعًٸُٷ  -

 ظٽدڀُٳ خڀعمىپ خڀُٸمٍ

 ظعمؽٿ ظٽدڀُٳ خڀعمىپ خڀُٸمٍ في زُحص خ٬ٖمدپ خ﵀دٔسُص في خٖتي :

  خڀعمىپ خڀُٸمٍ.ټځٵص خٖٔعؽمدَخض في خٖـهّش وخڀّّخڄؿ خڀِٗڄص ت١ع٥ځسدض 
 . ٍ٠ىدڄص ظٽځٵص خٖٔعؽمدَخض خٖوڀُص خڀِٗڄص ڀځعمىپ خڀُٸم 

 . خڀعٽدڀُٳ خت١ع٭ځٹص زدڀى٩ڃ وخڀ٭مځُدض وخڀعفهُّخض 
 . ُظٽدڀُٳ خڀعًََر وخڀځعدٌُٿ خت١ٕعمُ ڀځمى٨ٵتُ وخڀ٭دڄځت 
  ظٽدڀُٳ خٖڄه وختٟمدَص وخڀُٸدزص وخڀعًٸُٷ ٬ځً خت١٭دڄٗض وٗپ خت١ُخلٿ خٖوڀُص

 ڀُٸمٍ ڀځعمىپ خ

 ڄسدييء ڄىؼىٸُص خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص

وځٝط خڀًَخٔص خڀتي ٸدڂ ٜد خت١٭هً خٖڄَُٽٍ ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ وخت١٭هً 

خڀٽىًٌ ڀځممدٔستُ خڀٹدوىوُتُ خفُ ٬ًش ڄسدييء وڄ٭دَتَ ڄىؼىٸُص خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص وٌٍ 

 خِتي:٬ځً خڀىمى 

 :خت١سدييء

ڄه خڀىٜىپ ڀٱتَ خت١ُٝق ت٢ڃ زدڀىٜىپ  ختٟمدَص :وَٹًٝ ٜد خن خڀى٩دڂ ت٤مٍ -

ٔىخء ټدن خڀىٜىپ ڄديٌ خو ڄى٥ٹٍ وتٔد َعىخٴٷ ڄ٫ ُٔدٔدض خٖڄدن خت٠دٜص 

 زدت١ىٙدض .
ختٞدٌَّص: خٌ ـدٌَّص خڀى٩دڂ تُْػ َٽىن ڄعدلد ڀځعٙٱُٿ وخٖٔعىًخڂ وتٔد  -

 َعىخٴٷ ڄ٫ خڀُٕدٔدض خت١٭ًش ڄه ٸسٿ خت١ىٙدض .

وَٹًٝ ٜد وّخٌص خت١٭دتٞص زدڀىٕسص ڀځى٩دڂ ٔٗڄص ووّخٌص وظٽدڄٿ خت١٭دتٞص:  -

 تُْػ ظٽىن ټدڄځص ويٸُٹص وفي في خڀىٸط خت١ىدٔر وخت١ُٝق زً
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وٝىُٜص ٘سٽص خٖوعُوط: وَٹًٝ زدت٠ٝىُٜص خن َعڃ ت٫ٚ خڀسدَدودض وخت١٭ځىڄدض  -

خت٠دٜص خڀتي َعڃ ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه خت١ىخٸ٫ خٖڀٽعُووُص وخٔعىًخڄهد وخٖٴٝدق 

 وٴٹد ڀُٕدٔدض خت٠ٝىُٜص خت٠دٜص زدت١ىٙدض .٬ىهد وخٖلعٵد٦ ٜد 
خڀَُٕص: خٌ ظٝىُٳ خت١٭ځىڄدض خت١ٝىٵص ٬ځً خنهد َُٔص وت٤مُص وتٔد َعىخٴٷ ڄ٫  -

 ُٔدٔدض خڀَُٕص وخٖڄدن في خت١ىٙدض.

 :خت١٭دَتَ 

ت٬ر خن َعڃ ظى٩ُڃ خت١٭دَتَ وخت١ٹدَُٓ خت١ُظس٥ص زٽٿ ڄسًؤ ڄه ڄسدييء وًڄدض 

 ٗپ خٔعىًخڂ خ٤دَ ٬مٿ َٱ٥ٍ خڀٵحدض خٖظُصڄىؼىٸُص خت١ىٸ٫ خٖڀٽعُوفٓ ڄه و

خڀُٕدٔدض: ت٬ر ٬ځً خت١ىٙدض تًًَٖ ڄٵهىڂ وخ٠ك ڀځُٕدٔدض خڀتي ظٗجڃ وظعىدٔر  -

 ڄ٫ خت١سدييء.
 ت٣دپ خٖظٝدٖض :خٌ ظ٭َُٳ خت١ىٙدض وَز٣ ُٔدٔدتهد زدت١ٕعىًڄتُ خت١ُٝق ت٢ڃ -
ڀُٕدٔدض  خٖـُخءخض ـر ٬ځً خت١ىٙدض خٔعىًخڂ خٖـُخءخض ڀعمٹُٷ خًٌخٴهد وٴٹد -

 ت٤ًيش وڄ٭ځىص ووخ٠مص 

خڀُٸدزص :٬ځً خت١ىٙدش خن ظٹىڂ تُٔخٸسص خڀى٩دڂ خت٠دٚ ٜد وت٬ر خن ظعىٍ ټدٴص  -

 خٖـُخءخض خڀِٗڄص ڀځمٵد٦ ٬ځً خٖڀعّخڂ زُٕدٔدتهد خت١٭ځىص وخ﵀ًيش.
وڀٹً خ٘دَ خڀعٹَُُ خت١ٙعُٺ ٬ځً خت٫ُص خن َعڃ ظُٸُڃ خت١٭دَتَ زدڀعٕځٕٿ يخوٿ ټٿ 

خ٤ُٖ خ﵀ًيش ،وَعڃ ظى٩ُمهد في ٌُٽٿ خٔدٍٔ ڄٙعُٺ ت٬م٫ زُىهمد وت٬ر ٴحص وخ٤دَ ڄه 

 خن ت٭عىٌ ٬ځً ختٞىخور خٖظُص

  ڄ٭دَتَ خڀُٕدٔدض 
  ڄ٭دَتَ خٖظٝدٖض 

 ڄ٭دَتَ خٖـُخءخض 
  ڄ٭دَتَ خت١ُخٸسص 
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 خت٠ٝدجٛ خڀُجُُٕص ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص  

 ظعٽىن خت٠ٝدجٛ خڀُجُُٕص ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ڄه ودُٜتي 

 خت١ٗجمص-

 خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ  -

 :خت١ٗجمص

خن ڄد تٯُّ ٌٍي خت٠دُٜص ٌى خن ظٽىن خت١٭ځىڄدض ڄُظس٥ص ووؼُٹص خڀٝځص زدڀٹُخَخض 

خڀتي َعڃ ختٗدٌٌد،وخت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص خت١ٗجمص ٌٍ خڀتي ظٽىن ٸديَش ٬ځً خت٬دي ٴُٶ في 

خت١د٠ٍ وختٟد٠ُ  خڀٹُخَخض، وٌڀٻ تٕٔد٬ًش خت١ٕعىًڄتُ ٬ځً ظٙٽُٿ ظىساخض ٬ه وعدجؿ

وخٖلًخغ خت١ٕعٹسځُص، خو ظدټًُ خو ظٝمُك خڀعىٸ٭دض خڀٕدزٹص،وزدڀىٕسص ڀځم٭ځىڄدض ٴدنهد ٸً 

ظىـً ٴُٸد في خڀٹُخَخض ٬ه ٤َُٷ تٖٕتُ خڀٹًَخض خت٠دٜص تٔعىٌٍ خڀٹُخَخض في خڀعىسا 

ڂ ٬ه ٤َُٷ ظٹًفٔ ظٱٍَص ٬ٽُٕص ٬ه خڀعىٸ٭دض خٖوڀُص، وظىٴُ خت١٭ځىڄدض خڀٹًَش ٬ځً خڀٹُد

زٽځعد خڀ٭مځُعتُ وٌڀٻ ٖن ڄ٭ُٴص وعدجؿ خ٬ٖمدپ ٔىٲ تٖٕه ڄه ٸُخَخض ڄعىٌٍ خڀٹُخَ ٬ځً 

خڀعىسا زىعدجؿ خ٬ٖمدپ خت١ٕعٹسځُص خت١ٙدٜص، وخوً زًون ڄ٭ُٴص خت١د٠ٍ ٴدوً خٔدْ خڀعىسا 

ٔىٲ َٵعٹً خلً ٬ىدُٜي خت٢دڄص ،ټمد خوً زًون خٌٖعمدڂ زدت١ٕعٹسٿ ٴدن ڄ٭ُٴص خت١د٠ٍ 

 ٔىٲ ظعدؼُ.

تى ظٽىن خت١٭ځىڄص ڄٗجمص ت٬ر خن ظعمع٫ تٔىخٜٵدض خڀٹُمص خڀعىساَص وخڀٹُمص ل

خٖٔعُـد٬ُص وخڀعىٸُط خت١ىدٔر تٔ٭تٌ خن ظٽىن ت٢د خڀٹًَش ٬ځً خڀعٹُُڃ خَٖظًخيٌ خٌ 

 (خڀعٱٍَص خڀ٭ٽُٕص ڀځٹُخَخض خڀٕدزٹص.)خڀٝدوٌ،

 خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ 

ٳ خت١٭ځىڄدض زدڀىخٸ٭ُص،وخڀعمؽُٿ َ٭ً خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدض ڄ٭ّّخ ٬ه خن ظعٝ

خڀٵ٭ځٍ ت١د لًغ ڄه خلًخغ ت٤دٔسُص، وخو٥ٙص ظع٭ځٷ زد﵀دٔسص زٙٽٿ ٴ٭ځٍ ووخٸ٭ٍ، تُْػ 
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ظٽىن ڄٝمىزص زدٖيڀص وخڀّّخٌتُ وخت١ٕعىًخض خڀتي ظاُ٘ خفُ ظځٻ ختٟٹدجٷ    

Oluwagbemiga,2021)) 

وخڀىٜٳ ڀٗلًخغ خن ڄٵهىڂ خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ َ٭تٍ خڀع٥دزٷ وخڀعمدؼٿ في خڀٹُدْ 

خٖٸعٝديَص تُْػ َعڃ ظٹُُڃ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص خت١ُظس٥ص تُْػ َع٥دزٷ خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ 

 (Safwan&Najat,2019)ڄ٫ وخٸ٫ ختًٟغ وٸُدًٔ ٬ځً خَٞ خڀىخٸ٫ 

خن خت٫ُص خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدض ظسىس٫ ڄه ټىنهد ظىٴُ ڄاُ٘خ لُىَد ڀځُٙټدض 

ؿ خت١٭ّّش ٬ه خٖيخء ختٟٹُٹٍ ڀځىٙد٢ خٖٸعٝديٌ، وٌٍ وخت١ٗٺ وخٜمدذ خت١ٝدفٌ ڀځىعدج

ڄهمص ڄه لُػ خڀعدؼتَ ٬ځً وٙد٢ خٖٔهڃ في خڀسىَٜدض وڄًٝخٸُص ڄ٭ًٖض خڀىمى في خڀٹُڃ 

خڀٵ٭ځُص ڀٗٔهڃ، وڄه ثم وٙد٢ خڀسىَٜص في ٠ىء ڄد َ٭ٽًٕ خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدض 

 (Pervin,et.al.2019) خ﵀دٔسُص
ؽٿ ڄد ت٘ؽځً زعمؽُٿ ٜديٶ ت٬ر خن ظٽىن ٸدزځص ڀځعمٹٷ خٌ لتى ظٽىن خت١٭ځىڄص ت٘

خڀعؽسط ڄه ٔٗڄص وڄى٠ى٬ُص خت١٭ځىڄدض وت٬ر خن ظٽىن ت٤دًَش وودڀُص ڄه خڀعمُّ في 

  .خڀٹُدْ وخٖٴٝدق وٜديٸص في خڀع٭ستَ خٌ ًٜٶ ت٘ؽُٿ خڀ٩ىخٌُ وخٖلًخغ

ىعؿ خن وخو٥ٗٸد ڄه ظٵد٬ٿ خو ظًخوٿ خت٠دُٜعتُ خت١ٗجمص وخڀعمؽُٿ خڀٝديٶ َ

خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ت٬ر خن ظٽىن ٸدزځص ڀځمٹدَوص وڄد َع٥ځسً ٌڀٻ ڄه خڀؽسدض في ظ٥سُٷ 

 خڀ٥ُخجٷ وخٖٔدڀُر خ﵀دٔسُص ڄه يوَش ڄدڀُص خفُ خوُي .

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

: ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خفُ خت٬دي خ٤دَ (TitkoوVerina,2019يَخٔص )

ڄٵدٌُمٍ ت١ٵهىڂ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وتًًَٖ خٌڃ خڀ٭ىدُٜ وخت١ٽىودض خڀُجُُٕص ڀً، وت٘ؽځط 

ظٕدئٖض خڀًَخٔص في ڄد ٌٍ خڀ٭ىدُٜ خٖٔدُٔص ڀځعمىپ خڀُٸمٍ؟، وڄد ٌٍ خڀ٭ىخڄٿ خڀًخٴ٭ص 

خٔص ڄه ٸد٬ًش ڀ٭مځُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ في زُحص خ٬ٖمدپ خڀعفدََص؟، ظٽىوط ٬ُىص خڀًَ

ظ٭َُٵد ت٥ٝ١ځك خڀعمىپ خڀُٸمٍ ،وخت٥ٝ١ځمدض ٌخض خڀٝځص  زُدودض ڄ٭ځىڄدض ظٽىوط ڄه 
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تٔإٔدض ڄع٭ًيش وت٥عځٵص ،وتم خـُخء تٖځُٿ خ٤ٖدَ خڀى٩ٌُ زدٔعىًخڂ ظٹىُدض ت٥عځٵص 

في خ٤دَ تٖځُٿ خ﵀عىي ڀٹد٬ًش خڀسُدودض خڀٕدزٹص،وظىٜځط خڀًَخٔص ڄه وٗپ خڀعمځُٿ ڀؽٗغ 

ه خڀعمىپ خڀُٸمٍ في خ٬ٖمدپ خڀعفدََص ،وزىدء ٬ځً ٌڀٻ تم زىدء خڀىمىٌؾ خت١ٵدٌُمٍ ٴحدض ڄ

 ڀځعمىپ خڀُٸمٍ.

ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ خڀعمىپ  (:يَخٔص )ٔځُمدن و٬سً خ﵁،

خڀُٸمٍ وخو٭ٽدٔدظً ٬ځً ت٦دَٔص ڄهىص خ﵀دٔسص وخڀعًٸُٷ،وټدن خڀٕاخپ خ﵀ىٌَ ڄد خؼُ 

خو٭ٽدٔدظً ٬ځً ت٦دَٔص ڄهىص خ﵀دٔسص وخڀعًٸُٷ وڀٹً تم خوعُدَ ٬ُىص خڀعمىپ خڀُٸمٍ و

 وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، ،١٬ى ڄًٸٷ و ٙىخجُص ظٽىوط ڄه ٬

وت٘ؽځط خٌڃ خڀىعدجؿ في َىٴُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ خت١هدَخض خڀعٽىىڀىـُص خڀِٗڄص ڀىفدق ت٦دَٔص 

 ٭ٍ وت٬٭ځهد خټؽُ ٴد٬ځُص ويٸص.ڄهىص خ﵀دٔسص وخڀعًٸُٷ زٙٽٿ وخٸ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خفُ ڄ٭ُٴص  (:UmobongوOgbonna,2019) يَخٔص

في َِديش خٖيخء خت١دفِ ABSPAيوَ ودُٜص خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص زدٔعىًخڂ

وـىيش خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص، وټدن خڀٕاخپ خ﵀ىٌَ ڀځًَخٔص َعمؽٿ في ٌٿ ٌىدٺ خؼُ ڀځمعؽُٿ 

ٶ ڀځم٭ځىڄدض ٬ځً خٖيخء خت١دفِ ڀځسىىٺ وـىيش خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص وتم خوعُدَ ٬ُىص خڀٝدي

ڄه خت١ٝدَٲ خڀىُفتََص وٸً تم خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ  وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ 

وـىي ظدؼتَ ټستَ ٬ځً خيخء خڀسىىٺ خڀىُفتََص ڄه وٗپ خٔعىًخڂ ودُٜص خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ 

 ص . ڀځم٭ځىڄدض  خ﵀دٔسُ

ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ و٫٠ ظٝىَ خو ڄًوٿ ڀ٬ًڃ ڀ٬ًڃ  (يَخٔص )ڄاڄه،

خت١مدَٔدض خڀُٸدزُص خڀًخوځُص ت١ى٩مدض خ٬ٖمدپ زعٹىُص خڀع٭ًَه خت١دفِ ڀځسُدودض، ت٘ؽځط 

خڀعٕدئٖض خڀُجُٕص ت٢ٍي خڀًَخٔص في ٖ َايٌ ظ٬ًُڃ خت١مدَٔدض خڀُٸدزُص زعٹىُص خڀع٭ًَه 

فُ َِديش ٌخض يٖڀص خلٝدجُص في ټٵدءش خڀى٩ڃ خ﵀دٔسُص خڀُٸمُص خت١دفِ ڀځسُدودض خت١دڀُص خ

ڀځم٭ځىڄدض؟ وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ت٣مى٬ص ڄه خٖټديتٯُتُ خت١ىعٝتُ في ختٞدڄ٭دض 
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١٬ىخ وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀ٭ځمٍ خت١٭دُٜ وخڀٌٍ تٯّؾ زتُ  خت١َُٝص و٬ًيٌڃ 

خزُِ وعدجؿ خڀًَخٔص ٨هىَ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝ٭ىزدض  خت١ىهفتُ خٖٔعٹُخجٍ وخٖٔعسىد٤ٍ وټدن ڄه

 ٬ىً خڀعمىپ ڀځى٩ڃ خ﵀دٔسُص خڀُٸمُص وعُفص ٖت٘عص خت١٭ځىڄدض.

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خفُ يَخٔص خؼُ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص ( )لىدن، يَخٔص

٬ځً خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص وخت١مدَٔدض خت١هىُص ت١هىص خ﵀دٔسص في ٨ٿ يوَ 

خڀعمىپ خڀُٸمٍ ټمعٱتَ و٣ُٔ ڄ٫ يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ز٭ٟ ٴُو٪ زىٻ ڄُٝ وخ٠مط 

 وعدجؿ خڀًَخٔص خفُ وـىي ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص وخڀعمىپ خڀُٸمٍ،

وخو٠مط خ١َد وـىي ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص وخت١هدَخض خت١هىُص ت١هىص 

 .  خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدضخ﵀دٔسص وخ١َد ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص زتُ

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص خفُ يَخٔص وتٖځُٿ خٖؼدَ خت١ىعځٵص ( يَخٔص )٬ځٍ،٘ه،

خڀًَخٔص زدت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ڀع٥سُٷ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً ٘ٵدٴُص خڀعٹدََُ خت١دڀُص وخٔع٭دوط 

ڀٹُخَخض في خڀُٙټدض وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خت١ٕاوڀتُ خت١ىى٢ ٜڃ ختٗدٌ خ ،خڀعمځُځٍ

خت١َُٝص وټٍڀٻ ز٭ٟ ڄًٸٹٍ ختٟٕدزدض وخت١ٕعؽمَُه وخ١٬دء تٞدن خڀعًٸُٷ ،وٸً شمځط 

خٔعمدَش خٔعٹٝدء ٖٔعىُخؾ خت١٭ځىڄدض خڀِٗڄص ڀځعمٹٷ ڄه ٴُوٞ  خڀًَخٔص ٬ځً ظى٫َِ 

خڀًَخٔص، وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ خڀىعدجؿ خٖظُص وٌٍ خن خڀعمىپ خڀُٸمٍ َايٌ خفُ ي٬ڃ 

ض خڀٙٵدٴُص وخڀتي ڄىهد خڀعمٹٷ ڄه ٜمص خڀعٕىَدض وظىٴتَ خڀىٔدجٿ خڀعٹىُص ڄع٥ځسد

ڀٗٴٝدق،وخڀعمٹٷ ڄه ټٵدءش خٔعىًخڂ خت١ىخَي،وظستٍ خت١ىدٌؿ ختًَٟؽص وختًٟ ڄه خيخَش 

خَٖزدق وټٍڀٻ َايٌ ظٵ٭ُٿ ظٽىىڀىـُد خڀعمىپ خڀُٸمٍ خفُ تٖٹُٷ خت٠ٝدجٛ خٖٔدُٔص 

مؽُٿ خڀٝديٶ وخت١ٗجمص وخڀٹدزځُص ڀځمٹدَوص وخڀٹدزځُص ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص وخڀتي ڄىهد خڀع

 ڀځٵهڃ وخڀعىٸُط خت١ىدٔر.
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 خڀ٥َُٹص وخٖـُخءخض 

 ڄىهفُص خڀًَخٔص 

 Explanatory)ظىعمٍ خڀًَخٔص ختٟدڀُص بفُ خڀسمػ خ١َٔدلٍ  ؤٔځىذ خڀًَخٔص :
Research)  بٌ تهًٲ بفُ ٬ُٞ وٝدجٛ وتٝدض ت٤ًيش، وتٖځُٿ وخ٘عٹدٶ خٖٔعىعدـدض

  ٌخض خڀًٖڀص زدڀىٕسص ڀځمٙٽځص خڀتي ظ٭دتٞهد خڀًَخٔص ڀځىٜىپ بفُ خڀعإؼتَ.

 خڀًَخٔص خت١ًُخوُص:

تهًٲ خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص بفُ بوعُدَ ٴُوٞ خڀسمػ وزدڀعدفِ خڀىٜىپ بفُ وعدجؿ 

خ﵀دٔسص خڀُٸمُص ٬ځً خت٠ٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض ٴُمد َع٭ځٷ زإؼُ ظ٥سُٷ و٩ڃ 

خ﵀دٔسُص وٌڀٻ ڄه وٗپ تٖځُٿ خڀ٭ٗٸدض ڄد زتُ ڄعٱتَخض خڀسمػ وخڀعىٜٿ بفُ بـدزدض 

٬ځً خڀعٕدئٖض خڀسمؽُص، وٸً تم ٌڀٻ ڄه وٗپ ب٬ًخي ٸدجمص بٔعسُدن ز٭ً ظىُٜٳ ٬ُىص 

عىًخڂ ڄٹُدْ ڀُٽُض خڀسمػ وخڀتي ظٙمٿ ٬ُىص ڄه ز٭ٟ ٴُو٪ زىٻ ٴځ٥ٕتُ وٸً تم بٔ

 وب٥٬دء وِن ڀٽٿ ڄٕعىي ڄه ڄٕعىَدض خٖـدزص ٬ځً ٬سدَخض خٔٔعسدوص وٴٹد ت١د َځٍ:

(، ( ٰتَ ڄىخٴٷ ـًخ )( ، ٰتَ ڄىخٴٷ )( ، ت٤دًَ )( ، ڄىخٴٷ )ڄىخٴٷ ـًخ )

ثم وز٭ً ٌڀٻ َعڃ بـُخء بوعسدَخض خَٔظسد٢ ڄد زتُ ڄعٱتَخض خڀسمػ ڄه وٗپ بلعٕدذ 

  spssوٌڀٻ زةٔعىًخڂ زُودڄؿ R2 ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀسمػ:

َعٽىن ت٣عم٫ خڀسمػ ڄه ٬ًيخ ڄه خڀسُدودض خْوڀُص ڄه ٬ًي ڄه ڄًَخء خڀعمىپ   

  خڀُٸمٍ وخ﵀دٔسص خڀُٸمُص في ٴُو٪ زىٻ ٴځ٥ٕتُ في ٴځ٥ٕتُ وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد ٴُو٬هد 

 -خڀٵعُش خڀىخٸ٭ص وٴٹد ڀځسُدودض خڀُتُٝص خت١ىٙىَش ٬ځً ڄىٸ٫ خڀسىٻ وٌڀٻ وٗپ 

 ڀعى٫َِ خٔٔعسُدن ٬ځُهڃ. 
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 ڄٝديَ ختٟٝىپ ٬ځً خڀسُدودض:

 ظى٫َِ خٔٔعسُدوص ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه وٗپ خٔـُخءخض خڀعدڀُص: 

خڀعىخٜٿ ڄ٫ ڄًَخء خڀعمىپ خڀُٸمٍ و خ﵀دٔسص خڀُٸمُص في ٴُو٪ زىٻ ٴځ٥ٕتُ في   .

خٔٔعسُدن وخڀعىخٜٿ ڄ٭هڃ ڄه ڄىخ٬ًُ ڄ٭ُىص ڀ١مدن ختًَٞص في ظ٭سحص زُدودض 

 وٗپ خڀًَّّ خٔڀٽعُوفٓ 
خٔعسُدوص ڄه خت١ٕاوڀتُ وز٭ً  ) (خٔعسُدوص  وتم ظځٹٍ ٬ًي) (تم ظى٫َِ ٬ًي  .

( خٔعسُدن لٍٲ خٖٔعسُدودض خڀٱتَ وخ٠مص خٔـدزدض وٜٿ خڀ٭ًي خڀىهدجٍ بفُ ) 

 % ظٹَُسد.زىٕسص خٔعفدزص 
تم تٕم٫ُ خڀسُدودض خڀؽدوىَص ڄه ڄٝديٌَد ڄه خت١ُخـ٫ وخڀٽعر وخڀًوََدض خْـىسُص   .

 وخڀ٭ُزُص.

 ظىُٜٳ ڄعٱتَخض خڀسمػ:

 X1خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ: ؤؼُ ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص 
 Y1خت١عٱتَ خڀعدز٫ خْوپ: ڄٗءڄص خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص 

 Y2 ٔسُص خت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀؽدفٓ: ڄىؼىٸُص خت١٭ځىڄدض خ﵀د

 خڀعمځُٿ خٖلٝدجٍ:

 بوعسدَ خڀٵُٞ خْوپ:

:  ٖ ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص ڄد زتُ ظ٥سُٷ و٩دڂ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص ٍخڀٵُٞ خڀ٭ًڄ

 خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص.

خڀٵُٞ خڀسًَٿ : ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص ڄد زتُ ظ٥سُٷ و٩دڂ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص و   

 ڄٗجمص خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص .

( ڄ٭دڄٿ بَظسد٢ زتَٔىن ڀٹُدْ خڀ٭ٗٸص ڄد زتُ ظ٥سُٷ ختًٞوپ خڀعدفِ َٸڃ )َى٠ك        

 و٩دڂ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص وڄٗءڄص خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص في ٴُو٪ زىٻ ٴځ٥ٕتُ في ٴځ٥ٕتُ.
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 ڄٕعىي خت١٭ىىَص rڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢  X1خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ 

   ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص

 ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خت١٭ىىَص 

( خڀعدفِ ت٪ىٌؾ خٔت٨ًخَ، ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خت١٭ًپ ڀعمًًَ وَى٠ك ختًٞوپ َٸڃ )

ڄ٭ىىَص ظإؼتَ ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص ٬ځً ڄٗءڄص خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ڀٵُو٪ زىٻ 

 ٴځ٥ٕتُ في ٴځ٥ٕتُ.

 T-Testٸُمص  X1 خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

 خڀٹُمص خت١٭ىىَص

 F-Testٸُمص 

 خت١٭ىىَصخڀٹُمص 

 R2ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

 %   ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص

 ڄٕعىي خت١٭ىىَص ؤٸٿ ڄه 

 (:( ، )وَع١ك ڄه ـًوپ ) 

وعدجؿ بوعسدَ خڀٵُٞ خْوپ وٌٍ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ بَظسد٢ زتَٔىن ظٙتَ بفُ ٸُمص   

ت٦د ًَڀٿ ٬ځً ڄ٭ىىَص خڀ٭ٗٸص  ؤٸٿ ڄه  ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  بت٬دزُص 

ڄد زتُ ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص و ڄٗءڄص خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص زد٠ٔدٴص بفُ ڄ٭دڄٿ 

% ٬ٗٸص بَظسد٢ ت٦ٿ ًَڀٿ ٬ځً ؤوً تٕٔعىي ؼٹص  %   R2خڀعمًًَ زٹُمص = 

 ڄ٭ىىَص ٌخض ظإؼتَ ـىٌٌُ ٬ځً ٔځىٺ خت١عٱتَ خڀعدز٫.

ؤٌ ؤوً ټځمد ِخي خڀعىـً بفُ ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خْوپ   

 ټځمد ټدن خڀعإؼتَ ـىٌٌُ ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫ ڄٗجمص خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص.

 F-test  / T-Testىىَص ـىيش خڀىمىٌؾ تم خٔعىًخڂ بوعسدَ ؤوعسدَ ڄ٭ 
 ؤٸٿ ڄه  وٌخض ڄ٭ىىَص  =    F- Testلُػ ؤن ٸُمص 

 ؤٸٿ ڄه  وٌخض ڄ٭ىىَص  =   T-Testوٸُمص 

ت٦د ًَڀٿ ٬ځً ـىيش ظإؼتَ ت٪ىٌؾ خٔت٨ًخَ خْڄُ خڀٌٍ َ٭تٍ َٴٟ خڀٵُٞ 

 خڀٵُٞ خڀسًَٿ خْوپ وؼسىض ٜمص خڀ٭ٗٸص خٔلٝدجُص خت١٭ىىَص.خڀ٭ًڄٍ خْوپ وٸسىپ 
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 بوعسدَ خڀٵُٞ خڀؽدفٓ: 

خڀٵُٞ خڀ٭ًڄً:  ٖ ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص ڄد زتُ ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص و   

 خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص .

ص و خڀٵُٞ خڀسًَٿ:  ظىـً ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص ڄد زتُ ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص  خڀُٸمُ

 خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص .

( ڄ٭دڄٿ بَظسد٢ زتَٔىن ڀٹُدْ خڀ٭ٗٸص ڄد زتُ َى٠ك ختًٞوپ خڀعدفِ َٸڃ )

ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص و خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ڀٵُو٪ زىٻ ٴځ٥ٕتُ 

 في ٴځ٥ٕتُ.

 ڄٕعىي خت١٭ىىَص rڄ٭دڄٿ خَٔظسد٢  X2خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ 

    ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص

 ڄٕعىي خت١٭ىىَص ؤٸٿ ڄه 

( خڀؽدفٓ ت٪ىٌؾ خٔت٨ًخَ، ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ خت١٭ًپ ڀعمًًَ وَى٠ك ختًٞوپ َٸڃ )  

ڄ٭ىىَص ظإؼتَ ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص ٬ځً خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص 

 ڀٵُو٪ زىٻ ٴځ٥ٕتُ في ٴځ٥ٕتُ. 

  T-Testٸُمص  

 خڀٹُمص خت١٭ىىَص

  F-Testٸُمص 

 خڀٹُمص خت١٭ىىَص

 R2ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ 

 %74 417.60.001 3.8800.005 ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص

 ڄٕعىي خت١٭ىىَص ؤٸٿ ڄه 

 (: (، )وَع١ك ڄه ـًوپ )

وعدجؿ بوعسدَ خڀٵُٞ خڀؽدفٓ وٌٍ ؤن ٸُمص ڄ٭دڄٿ بَظسد٢ زتَٔىن ظٙتَ خفُ ٸُمص 

ت٦د ًَڀٿ ٬ځً ڄ٭ىىَص خڀ٭ٗٸص  ؤٸٿ ڄه  ٬ىً ڄٕعىي ڄ٭ىىَص  بت٬دزُص 

ڄد زتُ ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص وخڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص زد٠ٔدٴص خفُ 

% ٬ٗٸص بَظسد٢ ت٦د ًَڀٿ ٬ځً ؤوً تٕٔعىي ؼٹص   R2= % ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ زٹُمص 

 ڄ٭ىىَص ٌخض ظإؼتَ ـىٌٌُ ٬ځً ٔځىٺ خت١عٱتَ خڀعدز٫.
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ؤٌ ؤوً ټځمد ِخي خڀعىـً بفُ ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خڀؽدفٓ 

 خ﵀دٔسُص.ټځمد ټدن خڀعإؼتَ ـىٌٌُ ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀؽدفٓ خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدض 

 F-test  / T-Testؤوعسدَ ڄ٭ىىَص ـىيش خڀىمىٌؾ تم خٔعىًخڂ بوعسدَ 
 ؤٸٿ ڄه  وٌخض ڄ٭ىىَص   =    F- Testلُػ ؤن ٸُمص 

 ؤٸٿ ڄه  وٌخض ڄ٭ىىَص  =   T-Testوٸُمص 

ت٦د ًَڀٿ ٬ځً ـىيش ظإؼتَ ت٪ىٌؾ خٔت٨ًخَ خْڄُ خڀٌٍ َ٭تٍ َٴٟ خڀٵُٞ 

 ًڄٍ خڀؽدفٓ وٸسىپ خڀٵُٞ خڀسًَٿ خڀؽدفٓ وؼسىض ٜمص خڀ٭ٗٸص خٔلٝدجُص خت١٭ىىَص.خڀ٭

 وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ:

ظستُ وـىي ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص ٌخض ظإؼتَ ـىٌٌُ ڄد زتُ ظ٥سُٷ و٩دڂ خ﵀دٔسص     .

خڀُٸمُص زٵُو٪ زىٻ ٴځ٥ٕتُ وزتُ ڄٗءڄص خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص ت٦د َاًَ َٴٟ 

  R2وٸسىپ خڀٵُٞ خڀسًَٿ ، لُػ وٜځط ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ  خڀٵُٞ خڀ٭ًڄً خْوپ

 %.بفُ 
ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤ١َد﵂ وـىي ٬ٗٸص ڄ٭ىىَص ٌخض ظإؼتَ ـىٌٌُ ڄد زتُ ظ٥سُٷ و٩ڃ  .

خ﵀دٔسص خڀُٸمُص زٵُو٪ زىٻ ٴځ٥ٕتُ وزتُ خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص 

ت٦د َاًَ َٴٟ خڀٵُٞ خڀ٭ًڄً خڀؽدفٓ وٸسىپ خڀٵُٞ خڀسًَٿ، لُػ وٜځط ڄ٭دڄٿ 

 %.بفُ   R2خڀعمًًَ 

سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص ظُټّ ٬ځً ظٱُتَ ت٦دَٔدض ظاټً خڀىعدجؿ بفُ ؤن ظ٥ .

ڄهىص خ﵀دٔسص وؤو٩معهد وؤيخء خڀ٭مځُدض خ﵀دٔسُص وخت١٭ځىڄدض خت١سىُص ٬ځً ٬ىخڄٿ 

خت١ىؼىٸُص وخت١ٗءڄص، ووٵٟ خڀعٽځٵص ووٵٟ خْو٥دء وخڀعُټُّ ٬ځً ؤو٥ٙص 

ٴٝدق خڀٹُمص خت١١دٴص وظٱُتَ خْيخء خڀعٹځًٌُ ت١مدَٔدض ڄهىص خ﵀دٔسص وخٔ

خ﵀دٔبي، وـىيش خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص وظىٴتَ خت١٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص زعٽځٵص ڄىىٵ١ص 

وؤيڀص خٔؼسدض ٌخض خڀٝٗلُص وخت١ىؼىٸُص خڀ٭دڀُص وخٔيخَش خڀٵ٭دڀص ڀځسُدودض، ڄ٫ 
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ٴ٭دڀُص بتٗدٌ خڀٹُخَخض خت١دڀُص وتًَٖػ خت١٭دَتَ وظ٥ىٌَُد تٔد َعىخجڃ ڄ٫ ڄع٥ځسدض 

 خڀعمىپ خڀُٸمٍ.خڀعىـً ختًَٟػ ْو٩مص 

 ظىُٜدض خڀسمػ: 

 في ٠ىء خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜځط بڀُهد خڀسمػ ظٹعُق خڀسدلؽص خْتي:

ظىـًُ خٌٔعمدڂ ڄه ـدور خڀسىىٺ زعٵ٭ُٿ يوَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخڀعُټُّ ٬ځً  .

ظىـًُ ٌٍخ خڀعمىپ ت٨ى ظ٭٩ُڃ ڄٕعىَدض ختٞىيش في خڀ٭مځُدض خڀعٙٱُځُص 

ًخڂ ت٢ٍي خڀعٹىُص خت١ع٥ىَش وخڀٵ٭دڀُص في وظ٥ىٌَُد ووٵٟ ظٽځٵعهد ؤهىڀص خٔٔعى

 خڀع٥سُٷ.
ت٬ر ٬ځً خڀسىىٺ ظٵ٭ُٿ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص وودٜص خڀعُټُّ ٬ځً ٬ىخڄٿ  .

خت١ىؼىٸُص وخڀٙٵدٴُص وخت١ًٝخٸُص ټإلً ؤٌڃ خت٠ٝدجٛ خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض 

خ﵀دٔسُص ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً وٵٟ خْو٥دء وخڀعٽځٵص وخڀعُټُّ ٬ځً ؤو٥ٙص خڀٹُمص 

دٴص وظٱُتَ خْيخء خڀعٹځًٌُ ت١مدَٔدض ڄهىص خ﵀دٔسص وخٔٴٝدق خ﵀دٔبي خت١١

 وتًَٖػ خت١٭دَتَ ڀٽٍ ظعىخجڃ ڄ٫ ڄع٥ځسدض ٌٍي خڀعٹىُص خت١ع٥ىَش.

َىسٱٍ ٬ځً خڀسىىٺ ظ٥ىَُ خت١مدَٔدض خت١هىُص ت١هىص خ﵀دٔسص ڄه وٗپ خٔڀعّخڂ خڀعدڂ  .

ى٠ى٬ُص وخڀٽٵدءش خت١هىُص زإوٗٸُدض خت١هىص ؤځىټُدتهد خڀٝمُمص وخڀتًخٌص وخت١

وخڀًٝٶ وخْڄدوص ڄ٫ ظ٬ًُڃ خڀٽٵدءخض خت١هىُص وظىٴتَ خڀًوَخض خڀعًََسُص ڀع٬ًُڃ 

ؤيخء خ﵀دٔستُ ووّّختهڃ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ ؤڀُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ وخڀعىځٍ ٬ه خت١مدَٔدض 

 خڀعٹځًَُص ْيخء خت١مدَٔدض خ﵀دٔسُص.

 ت٣دٖض خڀسمػ خت١ٕعٹسځُص: 

ختٟدڀُص ؤؼُ ظ٥سُٷ و٩ڃ خ﵀دٔسص خڀُٸمُص ٬ځً خت٠ٝدجٛ ظىدوڀط خڀًَخٔص  .

خڀىى٬ُص ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص وظىٍٜ خڀًَخٔص زٹُدڂ خڀًَخٔدض خت١ٕعٹسځُص زعىدوپ 

 ٌٍخ خت١ى٠ى٪ ڄه وـهص و٩ُ ؤٜمدذ خت١ٝدفٌ وڄٕعىًڄتُ خڀعٹدََُ خت١دڀُص.
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، ظىدوڀط خڀًَخٔص ختٟدڀُص خڀع٥سُٷ ٬ځً ز٭ٟ ٴُو٪ زىٻ ٴځ٥ٕتُ في ٴځ٥ٕتُ .

 ظىٍٜ خڀًَخٔص زدڀع٥سُٷ ٬ځً زىىٺ وُ٘ټدض لٽىڄُص ؤوُي.

ظىدوڀط خڀًَخٔص ختٟدڀُص ؤؼُ ظ٥سُٷ ؤو٩مص خ﵀دٔسص خڀُٸمُص ٬ځً ودُٜتي  .

خت١ٗءڄص وخڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص في ٸ٥د٪ خڀسىىٺ، ڀٍڀٻ ظىٍٜ 

خڀًَخٔص زدڀع٥سُٷ ٬ځً ٸ٥د٬دض لٽىڄُص ؤوُي ڄؽٿ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ وٸ٥د٪ 

 خڀعفدَش وٸ٥د٪ خْيوَص وٰتٌَد ڄه خڀٹ٥د٬دض.

ظىدوڀط خڀًَخٔص ت٦ُّخض خڀعمىپ بفُ ؤو٩مص خڀعمىپ خڀُٸمٍ، وظىٍٜ خڀًَخٔص  .

زًَخٔص ټُٵُص خڀعإڄتُ خڀٽدفي ت٢ٍي خڀعٹىُص خت١ع٥ىَش ڄه وٗپ يَخٔص ٔځسُدض 

 وڄ٭ىٸدض خڀع٥سُٷ ڀعٹىُص خڀعمىپ خڀُٸمٍ في خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ.
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 وخت١ُخـ٫ٸدجمص خت١ٝديَ 

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص 

 ،ٌ("خ٤ٖدَ خت١ٵدٌُمٍ ختًًَٞ ٬ه ت٣ځٓ ڄ٭دَتَ ) ٬ٵط خزى زٽُ خڀٝدو

ڄَّّخض خڀع٥ىَُ ڄه ڄى٩ىَ ڄ٭ًٌ خڀٹىخجڃ خت١دڀُص:يَخٔص -خ﵀دٔسص خڀًوڀُص

خوعٹدجُص وڄًُخوُص" ت٣ځص خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭ص ٖتٖدي ختٞدڄ٭دض خڀ٭ُزُص،ټځُص 

 . ص،خڀ٭ًي خڀؽدفٓ،ٚ:ـدڄ٭ص خٖٔٽىًََ خڀعفدَش،

 ، ( يوَ خيخَش ت٥د٤ُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ في تٖٕتُ ـىيش ) ٤ٗپ ڄًَّ خڀ٭ُخيش

خٛځص خڀ٭ځمُص وخڀسمىغ خت١دڀُص وخٖيخََص،خٛځً  خڀعٹدََُ خت١دڀُص زدڀسُحص خڀٽىَعُص،

 -ٚ: ،خڀ٭ًيَ ،

 ،ٍخت١٭ځىڄدض مٍ ٬ځً ـىيش ( خؼُ خڀعمىپ خڀُٸ)بزُخٌُڃ خڄدپ  ختٟى٤

تًَٖدض  يَخٔص ڄًُخوُص، خت١اتُ٘ خڀُخز٫ ڀٹٕڃ خ﵀دٔسص وخت١ُخـ٭ص، ،خ﵀دٔسُص

 خڀعمىپ خڀُٸمٍ في زُحص خ٬ٖمدپ خت١٭دُٜش، ټځُص خڀعفدَش،ـدڄ٭ص ٬تُ شمٓ.
 ،("خڀع٭ًَه خت١دفِ ڀځسُدودض ڀ٬ًڃ خت١مدَٔدض ) َُ٘ٳ ت٤مً ڀ٥ٵٍ ڄاڄه

 ص خڀُٸمُص، ت٣ځص خڀٵٽُ خ﵀دٔبي،خڀُٸدزُص ًٜٲ َٴ٫ ټٵدجص خڀى٩ڃ خ﵀دٔسُ

:ٚ-. 
 ،( خؼُ خڀعمىپ خڀُٸمٍ ٬ځً ٘ٵدٴُص خڀعٹدََُ خت١دڀُص في ) ٬ځٍ ٬ځٍ ٬سدْ، ٘ه

خٛځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض وخڀسمىغ خت١دڀُص  ٠ىء خًٖٜخَخض خت١هىُص خت١٭دُٜش"،

 .-،ٚ:،خڀ٭ًيخٛځً ـدڄ٭ص يڄُد٢، وخڀعفدََص ،ټځُص خڀعفدَش،
 ("خؼُ و٩ڃ خ﵀دُٔسص خڀُٸمُص ٬ځً خڀعمؽُٿ خڀٝديٶ ىدن ٬سً خت١ى٭ڃ)لٕه،ل

ڀځم٭ځىڄدض خ﵀دٔسُص وخت١مدَٔدض خت١هىُص ت١هىص خ﵀دٔسص في ٨ٿ يوَ خڀعمىپ خڀُٸمٍ 

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ز٭ٟ ٴُوٲ زىٻ ڄُٝ تٔمدٴ٩ص  -ټمعٱتَ و٣ُٔ

 خڀٹدٌُش"،ت٣ځص خڀسمىغ خ﵀دٔسُص،ـدڄ٭ص ٤ى٥د،ٚ:
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خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد 

 ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص

The relationship between the use of social media and the level of higher-

order thinking skills among female high school students 

 خڀسدلؽص

 وىَش ت٤مً ٬سً خڀُتٛه خڀٙهٌُ

 خت١ٕعىځٛ

خڀًَخٔص ڀًٕ خڀٵفىش خڀسمؽُص خت١ع٭ځٹص ز٥سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعىًخڂ ؤددجٿ   ًٌٴط ٌٍي

خظس٭ط خڀسدلؽص . وخڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص

خ٘عمٿ ت٣عم٫ خڀسمػ ٬ځً ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص تٔى٥ٹص ؤٜد زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص ، وخت١ىهؿ خڀىٜٵٍ

٤دڀسدص ڄده ٤دڀسددض     () ڄده  ٴٹدً ظٽىودط   ؛٬ُىص خڀسمدػ ، ؤڄد يىيَص ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ خڀٕ٭

وخٸد٫ خٔدعىًخڂ ؤددجٿ خڀعىخٜدٿ خٖـعمدد٬ٍ ڀدًي       ص. وظىٜدځط خڀًَخٔدص خفُ ؤنّ   خت١ُلځص خڀؽدوىَد 

ڄٕدعىي ڄهددَخض خڀدعٵٽتَ خڀ٭ځُدد      ـدء ڄ٥دزٹد﵂ ًٌْخٲ خڀًَخٔص، وٸً ـددء  ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص

دت١ُظسدص  ، وز( زدت١ُظسدص خْوفُ ڄهددَش خٖٔدعًٖپ  ت٣ددپ )  ڄُظٵ٭دد﵂ في  ض خت١ُلځدص خڀؽدوىَدص  ڀًي ٤دڀسد

ڄهددَش خڀعٹدىفٔ( وـددء في    ) ت٣ددپ ڄهددَش خڀعُټُدر( وظدٗي في خت١ُظسدص خڀؽدڀؽدص      ) ت٣دپـدء خڀؽدوُص 

وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص (. ټمد خؼسعط خڀًَخٔص ٬ًڂ ڄهدَش خڀعمځُٿ)خت١ُظسص خڀُخز٭ص وخْوتَش ت٣دپ 

. ؤددجٿ خڀعىخٜدٿ خٖـعمدد٬ٍ وڄٕدعىي ڄهددَخض خڀدعٵٽتَ خڀ٭ځُدد        وخٸ٫ خٔعىًخڂ زتُ بلٝدجُد﵂يخڀص 

دڀعُټُّ ٬ځً تٖٕتُ ت٦دَٔدض وؤٔدڀُر خڀع٭ځدُڃ زدٔدعىًخڂ ڄىخٸد٫ خڀعىخٜدٿ خٖـعمدد٬ٍ      ز وؤوٜط

خٌٖعمدڂ تٔعدز٭ص خڀ٥ٗذ ڄده لُدػ خٖٔعٵٕددَخض وخڀىخـسددض وخت١ىدٸٙددض ت١دد       و .زدت١ُلځص خڀؽدوىَص

َىٴُي ڄه ڄىخٸٳ ظ٭ځُمُدص ظدؽتَ خٌعمددڂ خڀعٗڄُدٍ وظ٭مدٿ ٬ځدً َِدديش تٖٝدُځهڃ وظىمُدص ڄهددَخض           

٬ځدً خڀدعٵٽتَ وخڀعٵد٬دٿ ڄد٫ خت١دًَْ ٬ځدً خڀىٔددج٣ خٖـعمد٬ُدص         تهڃ ٸُدْ ٸدًَ ، وخڀعٵٽتَ ڀًَهڃ

خڀًَخٔدص خٌٖعمددڂ زعىمُدص وظ٥دىَُ ٤دُٶ خڀعدًََٓ تٔدد         طٸعُلد . وخوخٔعُ٭دزً خڀٽدڄٿ ڀځمٵدٌُڃ

خ٬ًخي زُخڄؿ ظًََسُص ڀځم٭ځمدتُ ڀعًََسدهڃ ٬ځدً خٔدعىًخڂ ؤٔددڀُر      ، ودج٣ خٖـعمد٬ُصظىٴُي خڀىٔ

ڄه وٗپ وُٙ ڄى٠ى٬دض ظٽىن ڄعدلدص ڀځمىدٸٙدص خڀ٭دڄدص وڄٙددَټعهڃ     هڃ ظًََسش، وخڀعًََٓ خڀسىدء

ظًََر خت١٭ځمتُ ٬ځً خٖٔدعىًخڂ خْڄؽدٿ ڀځٙدسٽدض خٖـعمد٬ُدص     و .ٌدتٔٹد٫٤ ٜىظُص ؤو ڄُجُص ٬ّّ

خڀعُټُّ ٬ځً خت٩ُخ٢ خڀ٥ٗذ وَٴد٫ ڄٕدعىي خڀدى٬ٍ ڀدًَهڃ تٔدد تٯٽده       ، وخڀع٭ځُمُص ڀع٭َّّ خڀ٭مځُص

خٖٔعٵديش زً ڄه ٌٍي خت١ىخٸ٫ ڄه لُػ خڀعٵد٬ٿ وخت١ٙدَټص ڄ٫ خت١٭ځمتُ ڀًٕ ؼٱدُخض ٬دًڂ خٖٔدعُ٭دذ    

  خڄص.خت١عدز٭ص خت١ٕعًو

 .خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد، خت١ُلځص خڀؽدوىَص ڄهدَخض،خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ،  ؤدجٿ،خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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Abstract 

This study aimed to bridge the research gap related to the nature of 

the relationship between the use of social media and the level of higher 

thinking skills of secondary school students. The researcher followed the 

descriptive approach, and the research community included secondary 

school students in the Abha region in the Kingdom of Saudi Arabia for the 

academic year 1445 AH, while the research sample consisted of (128) 

secondary school students. The study found that the reality of using social 

media among secondary school students was identical to the objectives of 

the study. The level of higher thinking skills of secondary school students 

was high in the field of (reasoning skill) in first place, and in second place 

came the field of (synthesis skill), followed by the field of (evaluation skill) 

in third place, and in fourth and last place came the field of (analysis skill). 

The study also proved that there is no statistically significant correlation 

between the reality of social media use and the level of higher thinking 

skills. It recommended focusing on improving the practices and methods of 

education using social networking sites at the secondary level. And attention 

to follow up students in terms of inquiries, assignments and discussions 

because of the educational situations it provides that arouse students' interest 

and work to increase their achievement and develop their thinking skills, 

and measure their ability to think and interact with the teacher on social 

media and his full understanding of concepts. The study suggested paying 

attention to the development of teaching methods provided by social media, 

preparing training programs for teachers to train them on the use of 

constructive teaching methods, and training them by publishing topics that 

are available for public discussion and participating in audio clips or visible 

across it. Training teachers on the optimal use of social networks to enhance 

the educational process, and focusing on students' engagement and raising 

their awareness of what can be used from these sites in terms of interaction 

and participation with teachers to fill the gaps of lack of understanding and 

sustainable follow-up. 

Keywords: Media, Social Media, Skills, Higher Thinking, High School 
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 :خت١ٹًڄص

ٸدي خڀع٥ىَ خڀعٹتٍ في خڀ٭َُٙه ٬دڄد﵂ خْوتَش لُټص ظٱُتَ ټّّي في خت١ٟدَش 

خٔوٕدوُص ؤيض بفُ ظٗٸٍ زتُ خت١ٟدَخض يخوٿ خڀؽٹدٴص خڀىخلًش ز٥َُٹص ٔهځط ظسديپ 

خْٴٽدَ وخڀؽٹدٴدض وخت١٭ځىڄدض زٙٽٿ ؤټؽُ ٔهىڀص و٬ُٔص ڄه ٌٌ ٸسٿ، ٌٍخ خڀع٥ىَ خت١عٕدَ٪ 

٬ُٝود ختٟدفِ ؤ١َّد ؤٔهڃ في يوىپ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىدُٜ ختًَٟؽص بفُ خڀسُحص خڀٌٍ ٘هًي 

ُٖص.  خڀع٭ځُم

ټمد تٕځط آوُ خٖټعٙدٴدض خڀسَُٙص ًٜٲ ظٕهُٿ ختٞىخور خڀعىخٜځُص وخڀعسديڀُص 

وخڀتي ت٘ؽځط في ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، لُػ ؤن ٌٍي خڀّّخڄؿ َٕتَش خٖٔعىًخڂ، 

ؤ٬ًخي ٌدجځص ڄه خت١ٕعىًڄتُ، وبٌخ ټدن ًٌٴهد خْٔدٍٔ في ټؽتَش خت١ىٵ٭ص، وظٹىڂ تٍّذ 

خڀسًخَدض ټدن خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، بٖ ؤوً خوعُٙ ڀُٱ٥ٍ ـىخور لُدظُص ټؽتَش ټمفدپ 

 (.)خت٥١تٌَ،  خڀع٭ځُڃ وخڀعىىَُ وخڀعٕځُص وخڀعُٴًُ وخڀعٕىَٷ

لتى ؤنهد  وڀٹً ټدن خوعٙدَ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ټستَخ﵂ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀ٭دت١ٍ

ؤٜسمط ظ٥ٱً ٬ځً ڄد ټدن َ٭ُٲ في ٬ځڃ خٖـعمد٪ زدت١ٽدن خڀؽدڀػ، ؤٌ خت١ٽدن خڀٌٍ َځفإ بڀًُ 

)لٕتُ،  (خٔوٕدن ز٭ً ڄٽدوً خْوپ )خڀسُط( وڄٽدوً خڀؽدفٓ )خڀ٭مٿ ؤو خت١ًَٔص ؤو ختٞدڄ٭ص

.) 

(، ؤن خڀ٥دڀر ت٬ر ؤن َٽىن ت٤ىَ Bergman and Sams, 2012وٍَټُ )

ىَص، وؤن ٩َٿ خت١٭ځڃ في خت١ٙهً تٮ٣٥، وَى٩ڃ، وَسعٽُ، وٖ َځٹه؛ بٌ ظٵُٞ خڀ٭مځُص خڀعُز

 -بفُ ـدور ڄٝديَ خڀع٭ځڃ خْوُي ٬ځً خوعٗٴهد وظىى٬هد  -خڀعٹىُص وؤيوختهد خت١عىى٬ص 

َوخٴً ڄهمص ظ٭ِّ ٴُيَص خڀ٥دڀر، وٸُخَي، ويخٴ٭ُعً ڀځع٭ځڃ، ټمد تهُث ٖٔعٱٗپ وٸط خڀٝٳ 

ٸدض، وڄد َعس٫ ٌڀٻ ڄه ٬مځُدض ڄ٭ُٴُص و٬ٹځُص في ؤ٬ځً في وٹد٘دض، وڄُٙو٬دض، و٬ٗ

 ڄٕعىَدتهد.
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وؤٜسمط ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ـّءخ﵂ ڄهمد﵂ ڄه لُدش خڀ٥ځسص في ت٥عځٳ 

خت١ُخلٿ خڀع٭ځُمُص، ٴهٍ ؤُځص ڄهمص ڀىٹٿ خت١٭ځىڄدض وخٖوسدَ وخڀٝىَ وخڀىؼدجٷ وخٖتْدغ 

 (.خڀ٭ځمُص )ڄُخي، 

دڀر ؤن َٝٿ بفُ ظ٥سُٹدض خٔوعُوط ڄه وٗپ خڀ٭ًًَ ڄه وفي ٬دفَ خڀُىڂ تٯٽه ڀځ٥

وٹد٢ خڀًوىپ خت١ىعځٵص تٔد ٴُهد: ؤـهّش خَٖسدي، وخٖـهّش خڀځىلُص، وخـهّش ختٟدٔىذ 

 ,Deng & Tavaresخت١ٽعسُص، وخـهّش خڀٽمسُىظُ خ﵀مىڀص، وخت٢دظٳ خڀٍټٍ، وٸً ؤ٘دَ )
ڃ ڄه لُدش ؤزىدئود، لُػ تٯؽٿ ( بفُ ؤن ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ؤٜسمط ـّء ڄه2013

 .ڄىٝص ظ٭ځُمُص ظ٭ِّ ڄٙدَټص خڀ٥ٗذ وؤيخجهڃ

ٌٍخ وٸً ڄُّ خڀسدلؽىن زتُ ڄٕعىَتُ ڄه ؤت٪د٢ خڀعٵٽتَ لٕر يَـص ظ٭ٹًُ ټٿ ڄه 

ؤت٪د٤ً خت١ىعځٵص، تٯؽٿ خڀىم٣ خْوپ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀًوُد وظع١مه ٬مځُدض ٬ٹځُص ؤٔدُٔص 

ل٩ص وخت١ٹدَوص وخڀعٝىُٳ، وٌٍ ظىد٨ُ خت١ٕعىَدض ڄؽٿ خټعٕدذ خت١٭ُٴص وظٍټٌُد وخت١ٗ

خت١٭ُٴُص خڀًوُد في ظٝىُٳ زځىڂ )خت١٭ُٴص، خڀٵهڃ، خڀع٥سُٷ(، لُػ بن بـديتهد ؤڄُ ٠ُوٌَ 

ٸسٿ خٖوعٹدپ بفُ خڀىم٣ خڀؽدفٓ ڄه ؤت٪د٢ خڀعٵٽتَ ؤٖ وٌى ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد، وخڀتي 

)خڀعمځُٿ، خڀعُټُر، خڀعٹىفٔ(، لُػ ؤن ظىد٨ُ خت١ٕعىَدض خت١٭ُٴُص خڀ٭ځُد في ظٝىُٳ زځىڂ 

خڀعمځُٿ ٌى خڀٹًَش ٬ځً تٖځُٿ خت١ديش بفُ ٬ىدٌُٜد وؤـّخجهد وڄٽىودتهد خْٔدُٔص، 

وخټعٙدٲ خڀ٭ٗٸص زتُ ظځٻ خت١ٽىودض، وخڀ٥َُٹص خڀتي و٩مط ٜد، وخڀعُټُر َ٭تٍ ت٫ٚ 

ڀٹًَش ٬ځً ختٟٽڃ خڀ٭ىدُٜ خت١ع٥ُٴص وَز٥هد ټٍ ظٽىن ڄعمدٔٽص﵂ وڄعٽدڄځص، ؤڄد خڀعٹىفٔ ٴهى خ

٬ځً خڀٹُڃ خت١ديَص ْيخء ؤ٬مدپ وؤٸىخپ، ولځىپ و٤ُٶ ڀٱُٞ ڄ٭تُ، ڄؽٿ خڀعمٹٷ ڄه ٜمص 

 (.ڄٕإڀص ڄ٭ُىص، ؤو خټعٙدٲ خڀعىدٸٟ )خت١دڀٽٍ وخڀٙهٌُ، 

( بفُ ؤن ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد تهعڃ زٽُٵُص لًوغ خڀع٭ځڃ Kim, 2020وٸً ؤ٘دَ )

ذ ؤٌ ټُٵُص خټعٕدذ ڄ٭ځىڄدض ڄعًخوځص وخٖٔعٵديش وڄًي ظإؼتَي ٬ځً ظٱتَ وّّخض خڀ٥ٗ
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ٖ﵂ ڄه خڀع٭ځڃ  ڄىهد في لٿ خت١ٙٽٗض خت١ع٭ًيش خڀتي ظىخـههڃ، ٴعُټّ ٬ځً خڀع٭ځڃ خڀ٭مُٷ زً

 خڀ٥ٕمٍ ڀٗٔعٵديش ڄىً وخڀٹًَش ٬ځً بوعدؾ ؤٴٽدَ ولځىپ ـًًَش.

( ؤن Saido et al, 2015( ويَخٔص )وٸً ؤټًض ټٿ ڄه يَخٔص خڀًُٕ )

خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ظٕد٬ً خت١ع٭ځڃ ٬ځً ظىٵٍُ خڀ٭مځُدض خڀ٭ٹځُص وت٦دَٔعهد تٟٿ خت١ٙٽٗض  ڄهدَخض

خڀتي َع٭ُٞ ت٢د في لُدظً، ټمد ؤوً خڀعٵٽتَ َع١مه خڀ٭مځُدض خڀتي تًٖغ في خڀٌٍه وظٕسٷ 

خڀٹىپ وخڀٵ٭ٿ، ت٦د ًََّ ڄه بٸسدپ خڀ٥ٗذ ٬ځً خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص، وَؽتَ ڀًَهڃ خڀًوخٴ٫ 

( بفُ ؤن ؤت٫ُص ظىمُص خڀع٭ځڃ، ټمد ؤ٘دَض يَخٔص ٤٭مص وت٤مً ) خڀ٭ٹځُص ؤؼىدء

ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ظِّّ في ؤنهد ظًَّ ڄه يخٴ٭ُص خڀ٥ٗذ ت٨ى خڀع٭ځڃ، بٌ ؤن خت١هدڂ 

وخْو٥ٙص خڀتي ظع٥ځر ڄًَّخ﵂ ڄه ختٞهً خڀٌٍتٍ ظًَّ ڄه خڀًخٴ٭ُص وختٟمدْ ڀځىٜىپ بفُ 

 َ ت٨ى ظځٻ خْو٥ٙص.ختٟځىپ، وټٍڀٻ ظًَّ ڄه ظًٴٷ خْٴٽد

في ٠ىء ڄد ٔسٷ، ـدءض ٌٍي خڀًَخٔص ڀًٕ خڀٵفىش خڀسمؽُص خت١ع٭ځٹص ز٥سُ٭ص 

خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي 

 ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ڀعٵٽتَ ڀًي خڀ٥ځسص ، ظٕ٭ً ٬مځُتي خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ بفُ تٖٕتُ وظىمُص ڄهدَخض خ

وت٘ٽُىهڃ ڄه ظ٥سُٹهد في ټدٴص ت٣دٖض ختُٟدش خڀُىڄُص ز٥َُٹص تٗعځٳ ٬ه خت١ىخٸٳ خڀتي 

تم خټعٕدٜد ڄه وٗت٢د، وت٘ٽُىً ڄه خٔعٽٙدٲ خت١ٙٽٗض خڀتي ظىخـهً في ختُٟدش وظًََسً 

٬ځً ټُٵُص خټعٕدذ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خت١ىعځٵص، وٌٍخ ڄد َع٥ځر ڄُخـ٭ص ؤٔدڀُر و٤ُٶ 

ڀعًََٓ وخڀعٱُتَ ڄه زُحص خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀعٹځًٌُ ڄه ؤـٿ ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد خ

 ڀًي خڀ٥ٗذ.

 Al kindi & Al؛ Row et al, 2018وڀٹً ؤټًض خڀ٭ًًَ ڄه خڀًَخٔدض ڄؽٿ )
Mekhlafi, 2017 ؤن ٌىدٺ تًَٖدض ټستَش ظىخـً خت١ًَْ ؤؼىدء ظًََٓ خڀعٵٽتَ، ؤزٌُِد )
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وٙدء زُحص ٜٵُص ڄٗجمص ڀعًََٓ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد، وؤنهڃ ٖ ؤن ڀًَهڃ ٜ٭ىزص في ب

َٕع٥ُ٭ىن خزعٽدَ ؤو٥ٙص ظ٭ځُمُص وؤٴٽدَ ـًًَش ودٜص ٜڃ، زد٠ٔدٴص بفُ ٸځص ٤ُٶ 

 خڀعًََٓ وؤيوخض خڀعٵٽتَ خڀتي ظىٴٌُد خت١ٹَُخض خڀًَخُٔص.

( و٬ځً ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد، ٴٹً ؤ٘دَض يَخٔص خڀًڀُمٍ وآوُون )

بفُ ؤن ڄٕعىي خڄعٗٺ ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد في ختٞدڄ٭دض خَْيوُص ت١هدَخض خڀعٵٽتَ ٴىٶ 

 خت١٭ُفي ڄه وـهص و٩ُ ؤٔدظٍتهڃ ٸً ـدءض زًَـص ڄعى٥ٔص.

( ؤوً َٰڃ ختٞهىي خڀتي ظسٍت٢د خت١مځٽص ڀعمٕتُ ټمد ؤ٘دَض يَخٔص خڀُىٔٳ )

 ؤن ٌىدٺ ز٭ٟ خڀٹٝىَ في ؤٔدڀُر ڄٕعىي خڀىخٸ٫ خڀ٭مځٍ ڀځمإٔدض خڀعُزىَص ټدٴص، بٖ

وخٔعُخظُفُدض خڀعًََٓ خڀتي َعس٭هد ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ وخڀتي ظ٭عّّ ڄه ؤٌڃ خڀ٭ىخڄٿ 

خت١اؼُش ٬ځً تُٖٝٿ خڀ٥ٗذ وڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًَهڃ، لُػ ؤټًض خڀًَخٔص ٬ځً 

 خڄعٗټهڃ ت١هدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد.

خڀتي خٔع٭٠ُط ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ في ٠ىء ڄد ٔسٷ، وفي ٨ٿ وًَش خڀًَخٔدض 

خڀ٭ځُد ڀًي خڀ٥ٗذ ختٞدڄ٭ُتُ وٌڀٻ ٬ځً خت١ٕعىي خ﵀ځٍ وخڀ٭ُبي، وفي ب٤دَ خْت٫ُص خڀٽستَش 

ت٢ٍي خْت٪د٢ ڄه خڀعٵٽتَ و٩ُخ﵂ ت١د ظٙهًي خڀسُحص خڀع٭ځُمُص وختُٟدش خڀُىڄُص ڀځ٥ٗذ ڄه 

ؤيوخض وڄىخٸ٫ ڀځعىخٜٿ  تًَٖدض ظع٭ځٷ زدڀٱّو خڀعٹتٍ وخڀعٽىىڀىـٍ، وڄد ؤٴُِظً ڄه

خٖـعمد٬ٍ، خٔعٙ٭ُض خڀسدلؽص خْت٫ُص خڀتي ٸً ظىفڃ ٬ه خٔعىًخڄدض خڀ٥ٗذ ڀىٔدجٿ 

خڀعىخٜٿ ٔىخء ٬ځً خت١ٕعىي ختُٟدتي ؤو خڀع٭ځُمٍ، وٸً َؤض ًٔ خڀٵفىش خڀسمؽُص خت١ع٭ځٹص 

  ٍٜخ ختٞدور، و٬ځًُ ٴةن ڄٙٽځص خڀًَخٔص ظعمؽٿ في خڀٕاخپ خڀُجُٓ خڀعدفِ:

ڄٕعىي ڄهدَخض وخڀ٭ٗٸص زتُ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ  "ڄد ٤سُ٭ص

 خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص؟"

  



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
197 

 :ؤٔحځص خڀًَخٔص

 ظٕ٭ً خڀًَخٔص ختٟدڀُص ڀٕـدزص ٬ه خْٔحځص خڀعدڀُص:

 ڄد وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص؟ .

 خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص؟ڄد ڄٕعىي ڄهدَخض  .

ڄهدَخض  ڄد ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وڄٕعىي .

 خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص؟
 ٴُوٞ خڀسمػ: 

زتُ خٔعىًخڂ (  ≥ αٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )ظىـً ٬ٗٸص 

 .ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَصڄٕعىي خٖـعمد٬ٍ وؤدجٿ خڀعىخٜٿ 
 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

  تهًٲ خڀًَخٔص ختٟدڀُص بفُ:

خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص  .

 خڀؽدوىَص.

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص. .

 وڄٕعىيخڀع٭ُٲ ٬ځً ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ  .

 ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص.
 :ؤت٫ُص خڀًَخٔص

 ظٕعمً خڀًَخٔص ختٟدڀُص ؤت٫ُعهد ت٦د َځٍ:

 خْت٫ُص خڀى٩َُص 
وًَش خْتْدغ وخڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعىًخڂ ؤدجٿ  .

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ، ٴُاڄٿ بؼُخء خت١ٽعسص خڀ٭ُزُص 

 خڀعُزىَص لىپ ٌٍخ خت١ى٠ى٪.



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
198 

ظىـًُ خڀسدلؽتُ بفُ ظستٍ ظىـهدض ـًًَش في ؤتْدؼهڃ خڀ٭ځمُص، ڀعٕد٬ًٌڃ  .

زع٥ىَُ ت٣عم٭هڃ ؤڄدڂ تًَٖدض خڀ٭ُٝ وڄعٱتَخظً، وٌڀٻ زأڀُدض وَئي ـًًَش 

خڀٹٝىَ في ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص ظٕهڃ في ڄ٭دتٞص ؤوـً 

 خڀؽدوىَص.

ڀعى٨ُٳ وخٔعىًخڂ  ٤ځسص خت١ُلځص خڀؽدوىَصظإتي ٌٍي خڀًَخٔص في ٔسُٿ ظىـًُ  .

 .ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ز٥َُٹص بت٬دزُص وٴ٭دڀص
 خْت٫ُص خڀع٥سُٹُص 

ٖٔعىًخڂ  ڄه خت١عىٸ٫ ؤن ظٕهڃ خڀًَخٔص ختٟدڀُص في ظٹًفٔ خڀٵدجًش وخت١ٕد٬ًش

ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في خٛعم٭دض خت١ىعځٵص، وفي ت٣عم٭ىد زٙٽٿ ودٚ، ټمد ڄه 

 خت١عىٸ٫ ؤن َٕعٵًُ ڄه وعدجؿ خڀًَخٔص ختٞهدض خڀعدڀُص:
ڄه وٗپ ظّوًٌَڃ تٔ٭ځىڄدض  ٬ځً وًڄعهڃ خڀع٭ځُمُصوخڀٹدجمتُ  ٤ځسص خڀؽدوىَص .

ووعدجؿ ظى٠ك ت٢ڃ خڀ٭ٗٸص خڀتي ظُز٣ زتُ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ 

 .وڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀځ٥ځسص، وخڀٽٙٳ ٬ه ت٥عځٳ خِؼدَ خڀىدتٕص ٬ىهد

خت١ُزىن وخٌْٿ )خِزدء وخْڄهدض( ڄه وٗپ ظىـُههڃ ز١ُوَش ڄُخٸسص ظُٝٴدض  .

دوڀص ڀځ٥ُُٕش ٬ځً ټدٴص ختٞىخور خڀٕځسُص، ٴُمد َع٭ځٷ ؤځىټُدض ؤزىدجهڃ؛ في ت٤

 .زدٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ

َاڄٿ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص بڄًخي ڄٝممٍ خت١ىدٌؿ وخڀّّخڄؿ خڀعًََسُص وخٔڀٽعُووُص  .

ز٥سُ٭ص خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وؤؼٌُد ٬ځً ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد 

 ڀًي خڀ٥ٗذ ختٞدڄ٭ُتُ.
 :خڀًَخٔصلًوي 

 ظٹعُٝ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً ختًٟوي خڀعدڀُص:

: ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ختًٟ خت١ى٠ى٬ٍ -

 ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص.وڄٕعىي 
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 : خت١ُلځص خڀؽدوىَص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.ختًٟوي خت١ٽدوُص -
 ض خت١ُلځص خڀؽدوىَص زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.٤دڀسد ختًٟوي خڀسَُٙص: -

ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ  خڀؽدفٓٔع٥سٷ خڀًَخٔص في خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ  ختًٟوي خڀّڄىُص: -

 ٌد.
 :ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص

 خلعىض خڀًَخٔص ٬ځً خت٥ٝ١ځمدض خڀعدڀُص:

  ٍؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ 

ظٕعىًڂ ڀسىدء ت٣عم٭دض ( زإنهد: "زُخڄؿ بڀٽعُووُص ، ٬ُٴعهد خڀ٩ٵتٌَ ) 

٬ځً ٘سٽص خٔوعُوط، وت٘ٽه خْٴُخي ڄه خڀعىخٜٿ ڄ٫ ز٭١هڃ خڀس٭ٟ ْٔسدذ ڄعىى٬ص 

وڄىـهص زُٕدٔدض تٖعىٌ ٬ځً ٬ًي ڄه خڀٹىخ٬ً وخت١٭دَتَ خڀتي ظٹعُلهد ټٿ ؤُځص ڄه ٌٍي 

 خڀىٔدجٿ".

مٿ وظ٭ُٴهد خڀسدلؽص بـُخجُد﵂ زإنهد: "ڄىخٸ٫ ٬ځً و٩دڂ ختُٞٿ خڀؽدفٓ ڄه خڀىَر، ظٙ

ټٿَّ ڄد َعڃ خڀعىخٜٿ زً في خت١ًَُد زتُ خْٴُخي ٬ځً ٘سٽص خٔوعُوط، وخڀتي ظ١ڃ ڄٕعىًڄتُ، 

وظٹًڂ خڀ٭ًًَ ڄه خت٠ًڄدض، ت٘ٽه خڀ٥ځسص ڄه خڀعىخٜٿ ڄ٫ خًْٜٸدء وؤ١٬دء ٌُحص 

خڀعًََٓ وخت١ُٙٴتُ ڀع٭َّّ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًَهڃ، وظعمؽٿ في خڀًَـص خڀتي لٝٿ 

خٔعسُدن خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خت١ٕعىًڂ في خڀًَخٔص  في خڀ٥دڀسص٬ځُهد 

 ختٟدڀُص".

 ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد 

( زإنهد: "ظځٻ خت١هدَخض خڀتي ت٭عدـهد خڀ٥ٗذ ، ٬ُٴهد ٬سً خت١ٹٝىي ) 

خڀعمځُٿ،  -ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً ڄٕعىَدض خڀٽٵدءش وخت١عمؽځص في ؤ٬ځً ڄٕعىَدض ظٝىُٳ زځىڂ خت١٭ُفي 

وظٹدْ زدڀًَـص خڀتي ت٭ٝٿ ٬ځُهد خڀ٥دڀر في خوعسدَ ڄهدَخض  -ر، وخڀعٹىفٔ وخڀعُټُ

 .خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد"
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وظ٭ُٴهد خڀسدلؽص بـُخجُد﵂ زإنهد: ت٪٣ ظٵٽتٌَ ڄٕعٹٿ َعمُّ ٬ه ٰتَي ڄه ؤت٪د٢  

خڀعٵٽتَ خڀ٭ديٌ، وَع١مه خڀعٵٽتَ خڀىدٸً وخٔزًخ٬ٍ وخڀعإڄځٍ، وَع٥ځر ـهًخ﵂ ٌٌىُد﵂ ودٜد﵂ 

 ت٦دَٔص خ﵀دټمص خڀ٭ٹځُص وظى٫ُٔ لًوي خت١٭ُٴص".وخٔعٹٗڀُص في 

 :خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

( بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعىًخڂ ٘سٽدض ؤ٘دَض يَخٔص خڀٱدت٪ٍ )

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وخت١ٙدَټص خٛعم٭ُص ڀًٌ ٤دڀسدض ختٞدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص. وخٔعىًڄط 

عمځُځٍ. وت٘ؽځط ؤيوخض خڀًَخٔص في ؤيخش خڀًَخٔص ڄىهؿ خت١ٕك ڄ٭عمًخ﵂ ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀ

( ٤دڀسص ڄه ٤دڀسدض خٖٔعسُدن تٞم٫ خڀسُدودض، و٤سٹط خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ٸىخڄهد )

ـدڄ٭ص خت١ځٻ ٔ٭ىي خت١ٕفٗض في ڄُلځص خڀسٽدڀىََىْ، خ٬ًْخي خڀ٭دڂ وخت١عمؽځص في ڄىخي 

ًپ خٔعىًخڂ ٤دڀسدض خڀؽٹدٴص خٔٔٗڄُص. وخوععمط خڀًَخٔص ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ڄىهد، ـدء ڄ٭

ختٞدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص ڀٙسٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ زىٕر ڄعٹدَزص، خلعځط ڄٙدَټص خڀ٥دڀسدض 

٬ّّ خت١إٔدض خڀُتُٝص خت١ُلځص خْوفُ ڄه زتُ ؤت٪د٢ خت١ٙدَټص خٛعم٭ُص خت١ىعځٵص ټمد ـدء 

ُّد ڄُظٵ٭د﵂. و ؤوٜط ختٕدي خڀ٥دڀسدض ت٨ى خت١ٙدَټص خٛعم٭ُص زٝٵص ٬دڄص ختٕديّ خت٬دز

١ُوَش ٔ٭ٍ خت١ع٥ى٬تُ وخت١هعمتُ زدڀىٙد٢ خٖـعمد٬ٍ ٔوٙدء ٜٵمدض خڀًَخٔص ز

وت٣مى٬دض ٬ځً ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ تهعڃ ز٬ًڃ خت١سديَخض خٖـعمد٬ُص يخوٿ 

 خٛعم٫. 

( بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً يَـص ظى٨ُٳ يَخٔص ختُٞخق و٬ُدُٜش )وٸً ؤ٘دَض 

ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد في خت١ٕدٸدض خڀ٭مځُص ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسص ټځُص خڀعُزُص خڀَُد٠ُص في 

ـدڄ٭ص خڀتَڄىٺ، ب٠دٴص بفُ تًًَٖ خڀًَـص ظس٭د﵂ ت١عٱتَ ـىٓ خڀ٥ځسص وخت١ٕعىي خڀًَخٍٔ، 

ڄٕعىًڄد﵂ خٖٔعسدوص خڀتي ٸدڂ زعٝمُمهد ټإيخش وڀعمٹُٷ ٌڀٻ خظس٫ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ 

( ٤دڀسد﵂ و٤دڀسص، وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص تٞم٫ خڀسُدودض ڄه ٬ُىص ٬ٙىخجُص ٸىخڄهد )

ؤن ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ظى٨ٳ في ڄىدٌؿ خت١ٕدٸدض خڀ٭مځُص زًَـص ڄُظٵ٭ص زًٖڀص خت١عى٣ٔ 
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خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ٬ځً خڀعىخفِ: خڀعٵٽتَ (، وٸً ـدء ظُظُر ڄهدَخض ختٟٕدبي وخڀٌٍ زځٯ )

(، خڀعٵٽتَ (، خڀعٵٽتَ خڀعإڄځٍ )(، خڀعٵٽتَ خڀىدٸً )ڄد وَخء خت١٭ُٴص )

 .((، خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ )خڀعمځُځٍ )
( بفُ خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀ٭ىخڄٿ خڀُجُُٕص Lu et al, 2021ټٍڀٻ ؤ٘دَض يَخٔص )

ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد خت٠دٚ ٜڃ يخوٿ زُحص خڀٵٝٿ  خڀتي ظاؼُ ٬ځً ظ٭ځڃ خڀ٥ٗذ وو٩دڂ

ُّد في خڀٕىص خْوفُ، خڀٍَه  خڀًَخٍٔ خڀٍټُص. ٴٹً ؤټمځط ٬ُىص ڄه  ُّد ُٜى ٤دڀسّد ـدڄ٭

ئَىخ في زُحص خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀٍټُص ڀٵٝٿ يَخٍٔ وخلً، خٔع٬ّٗ٥د َٹُٓ ظٵ١ُٗض 

خڀع٭ځڃ، وخڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خْٸُخن، وو٩دڂ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀٍټُص، وتٖٵُّ خڀع٭ځڃ، وخٔعُخظُفُص 

ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد. ؤ٘دَض خڀىعدجؿ بفُ ؤن ظٵد٬ٿ خْٸُخن وتٖٵُّ خڀع٭ځڃ ټدن ت٢مد ظإؼتَ 

ڄسدُ٘ ٬ځً ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀځ٥ٗذ. ٬ٗوش ٬ځً ٌڀٻ، تم خڀ٭ؽىَ ٬ځً ظإؼتَخض ٰتَ 

ځُد ڄه وٗپ ظٵد٬ٿ خْٸُخن ڄسدُ٘ش زتُ خٔعُخظُفُص ظ٭ځڃ خڀ٥ٗذ وڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭

خڀى٣ُٔ، وزتُ ظٵ١ُٗض خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀٍټٍ وڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڄه وٗپ ڄد َځٍ: 

تٖٵُّ خڀع٭ځڃ، وختٞم٫ زتُ خٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ وخڀعٵد٬ٿ زتُ خْٸُخن، وختٞم٫ زتُ تٖٵُّ 

 دجؿ.خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځڃ خٖٔعُخظُفُص وخڀعٵد٬ٿ زتُ خْٸُخن. زىدءً ٬ځً ٌٍي خڀىع
( ؤؼُ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وزُىط يَخٔص خڀٕسُ٭ٍ )

)خڀُىظُىذ، ظىَعُ، خڀىخظٓ آذ، خٖوٕعفُخڂ( في ظًََٓ خڀ٭ځىڂ ٬ځً ظىمُص خڀعمُٝٿ 

خٖٔعًٖفِ ڀًي ظځمٍُخض خڀٝٳ خْوپ خت١عى٣ٔ تًَٔىص ڄٽص خت١ٽُڄص،  خڀًَخٍٔ وخڀعٵٽتَ

ص خت١ىهؿ خڀعفَُبي، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خظس٭ط خڀسدلؽ

( ظځمٍُش ڀځمفمى٬ص خڀ١دز٥ص، وؤ٬ًض ؤيوخض ( ظځمٍُش ڀځمفمى٬ص خڀعفَُسُص، و))

خڀًَخٔص خڀتي ت٘ؽځط في خوعسدَ تُٖٝځٍ وڄٹُدْ ڀځعٵٽتَ خٖٔعًٖفِ، تم ظٹىُعهد ثم 

مد٬ٍ ٌخض ؤؼُ بت٬دبي ظ٥سُٹهد ٬ځً خڀ٭ُىص، وټدن ڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ ؤن ؤدجٿ خٖظٝدپ خٖـع
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في ظىمُص خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ، وخڀعٵٽتَ خٖٔعًٖفِ، ټمد ؤؼسعط خڀًَخٔص وـىي ٬ٗٸص 

 بت٬دزُص ٤ُيَص زتُ خڀعمُٝٿ وخڀعٵٽتَ خٖٔعًٖفِ.

( ًٌٴط بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ختٕدٌدض ٤ځسص ـدڄ٭ص يَخٔص خڀ٭ُٝمٍ )ؤڄد 

، ُووُص في خُْٰخٞ خڀع٭ځُمُصٔڀٽعخڀٹُٝڃ ت٨ى خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خ

( ٤دڀر ڄه ٤ځسص ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ في خڀعىٝٝدض وٸً ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

تٗٝٝدض ٜمُص( في -تٗٝٝدض بوٕدوُص وظُزىَص -خڀعدڀُص )تٗٝٝدض ٬ځمُص وٌىًُٔص

ي. وڀٹُدْ ختٕدٌدض ٤ځسص ـدڄ٭ص /خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خڀؽدفٓ ڄه خڀ٭دڂ ختٞدڄ٭ٍ 

ٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خٔڀٽعُووُص وڄ٭ىٸدض خٔعىًخڄهد؛ تم خڀٹُٝڃ ت٨ى خ

ب٬ًخي ڄٹُدْ خٖتٕدٌدض. ټٙٵط وعدجؿ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ؤن ختٕدٌدض ٤ٗذ ـدڄ٭ص 

خڀٹُٝڃ ت٨ى خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خٔڀٽعُووُص في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص 

جُد في ختٕدٌدض ٤ځسص ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ ختٕدٌدض بت٬دزُص، ټمد ٖ ظىـً ٴُوٶ يخڀص بلٝد

ت٨ى خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خٔڀٽعُووُص في خُْٰخٞ خڀع٭ځُمُص ظُـ٫ 

 .ٖوعٗٲ خڀعىٝٛ، ؤو ٖوعٗٲ خت١ٕعىي خڀًَخٍٔ

( خڀتي ًٌٴط بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ ظى٨ُٳ زد٠ٔدٴص بفُ يَخٔص خڀُىٔٳ )

ظٹىُص خڀٵًَُى في ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد خٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ خت١ٹځىذ زدٔعىًخڂ 

وڄهدَخض خڀع٭ځڃ خڀٍختي ڀًي ٤ځسص ٸٕڃ ظٹىُدض خڀع٭ځُڃ زٽځُص خڀعُزُص تّدڄ٭ص خت١ځٻ ٴُٝٿ، 

( ٤دڀر، ، وڀعمٹُٷ خت٢ًٲ ڄه خڀًَخٔص ٴٹً خٔعىًڂ وٸً خ٘عمځط ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً )

ٕدذ يَـدض خٔعفدزدض خڀ٥ٗذ خت١ىهؿ ٘سً خڀعفَُبي ٌو خٛمى٬ص خڀىخلًش ڄه وٗپ خلع

في خڀٹُدٔتُ خڀٹسځٍ وخڀس٭ًٌ، وٸً ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ؤن ٖٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ خت١ٹځىذ 

%( ؤو في ظىمُص ڄهدَخض خڀ٥ٗذ، ٔىخء ټدوط ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ) ؤؼُخ يخٖ بلٝدجُد﵂

دَخض ڄه لُػ لفڃ %(، بٖ ؤن ٌىدٺ ظٵدوظد ڄځمى٨د زتُ خت١هڄهدَخض خڀع٭ځڃ خڀٍختي )

 خڀعإؼتَ خڀٵ٭ځٍ خڀٌٍ َ٭ّي ٖٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ خت١ٹځىذ، وخڀٌٍ تٮعځٳ ڄه ڄهدَش بفُ ؤوُي.
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ًٌٴط بفُ خڀٽٙٳ ٬ه وخٸ٫ خٔعىًخڂ ٤ځسص  ( ٴٹًؤڄد يَخٔص خْتًٛ )

ـدڄ٭ص خڀٽىَط ت١ىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. وظ٭ُٲ ؤٌڃ ؤ٘ٽدپ خڀ٭ىٳ وخڀع٥ُٲ خڀتي 

خٔعىًڂ  وتمخڀٽىَط ٬ّّ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، وؤٔسدذ ٌڀٻ.  تٯدَٔهد ٤ځسص ـدڄ٭ص

ظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه وخت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ ڀٕـدزص ٬ه ظٕدئٖض خڀًَخٔص. 

ٔعسدوص ؛ وٸً ؤٴُِض خٖ( ٤دڀر و٤دڀسً زدتٞدڄ٭ص، ٤سٹط ٬ځُهڃ ؤيخش خڀًَخٔص، وٌٍ )

ٴُخي خڀ٭ُىص ؤٴديوخ زإن ڀًَهڃ وًڄص خظٝدپ %( ڄه ؤخڀًَخٔص خڀىعدجؿ خِظُص: وٕسص )

زٙسٽص خٔوعُوط. ت٫ُٚ ؤٴُخي خڀ٭ُىص ؤٴديوخ زإن ڀًَهڃ ؤـهّش تٯٽه ڄه وٗت٢د خڀًوىپ 

%( ڄىهڃ، ؤٴديوخ زإنهڃ َعٵد٬ځىن بفُ ٘سٽص خٔوعُوط. ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص، وٕسص )

ٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ ڄ٫ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، وؤنهڃ ظ٭ُٴىخ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خ

 .خًْٜٸدء

( بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظإؼتَ زُحدض خڀع٭ځڃ ١َAlfeki, 2018د﵂ ًٌٴط يَخٔص )ؤ

خڀٙىُٝص ٬ځً ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي خت١ٙدَټتُ و٠َدٌڃ. تم ظ٥ىَُ ؤيخظتُ َجُُٕعتُ، 

دض وت٫د خوعسدَ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد وڄٹُدْ ٠َد خت١ٙدَټتُ ٬ه ت٤عىي خڀًوَش ڀځعٹىُ

. Blackboardوو٩دڂ  I-Googleخڀع٭ځُمُص ڀعمٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ. ټمد تم خٔعىًخڂ زىخزص 

ىهؿ خڀعفَُبي ٖټعٙدٲ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَ خڀعدز٫، ؤٌ زُحدض خڀع٭ځڃ تم خٔعىًخڂ خت١

وخت١عٱتَخض خڀعدز٭ص زٙٽٿ َجٍُٕ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد  Blackboardخڀٙىُٝص ڄٹدزٿ 

ٺ تٜٕىن ٤دڀسّد في خڀًَخٔص ختٟدڀُص. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ٴُوٶ ڀځمٙدَټتُ و٠َدٌڃ. ٘دَ

ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ وٕسص خڀٽٕر خت١٭ًڀص ڀًَـدض خت١ٙدَټتُ في خٛمى٬ص خڀعفَُسُص 

خْوفُ خڀتي تم ظًََٕهد ڄه وٗپ زُحدض خڀع٭ځڃ خڀٙىُٝص وخٛمى٬ص خڀعفَُسُص خڀؽدوُص 

ڃ وٴٹ﵂د ڀځعُظُر خ٬ْځً ڀځمٙدَټتُ. خڀعٵٽتَ وخڀ٠ُد خڀتي ظځٹط خڀع٭ځڃ ٬ّّ و٩دڂ بيخَش خڀع٭ځ

 ڀٝدفٌ خٛمى٬ص خڀعفَُسُص خْوفُ.
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 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

ٖ﵂: ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ  :ؤو

ظِّّ ؤت٫ُص ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀٓ٘ىدٚ وخْٴُخي زدڀعىخٜٿ ڄ٫             

ؤًٜٸدجهڃ وؤٸدَٜڃ ٬ه ٤َُٹهد، وخڀتي ظ٭عّّ ڄه خڀىٔدجٿ ختًًَٞش ڀعسديپ خْٴٽدَ وخَِخء 

لىپ خڀٹ١دَد خت١ٙعُټص وظٙٽُٿ خڀى٬ٍ لىت٢د، وزٍڀٻ ؤظدلط ٴُٜص خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٴٽدَ 

ديخض وخڀعٹدڀًُ وخڀځٱدض ڄه ت٣عم٫ بفُ آوُ، ټمد ؤن وآَخء خِوَُه، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ز٭ٟ خڀ٭

ڀىٔدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ يوَخ﵂ في ظ٥ىَ خٛعم٭دض ولًوغ خڀعىمُص خڀٙدڄځص وظ٥ىَُ 

 (.خْو٩مص خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص )ٸديٌَ، 

وٴُمد َځٍ وٕع٭ُٞ ؤت٫ُص ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ )ـٵدٲ خڀٹم٥دفٓ 

 (:وخڀُمتِ، 

پ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ت٭ٹٷ ت١ٕعىًڄُهد وى٬تُ ڄه خٔ٘سد٬دض، بن خٔع٭مد .

ٖ﵂ ظىدوپ خڀٽځمص وخڀع٭ستَ ٬ه آَخجً ووـهدض و٩ُي ٴُمد َع٭ځٷ زدتُٟدش خڀُىڄُص  ؤو

خڀتي َ٭ُٙهد، وؼدوُد﵂ َ٭٥ًُ خٖو٥سد٪ وخٔلٕدْ زدٖوعمدء ٛمى٬ص ڄه خْ٘ىدٚ 

 َٙدَټىوً في وٹد٘دظً.
ٌى ـًًَ في ت٣دٖض ختُٟدش خت١ع٭ًيش، ڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ظٕد٬ً ٬ځً ڄعدز٭ص ټٿ ڄد  .

 ٬ځً خت١اتُ٘خض وخڀىًوخض.
 .ؤٜسمط ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڄاُ٘خ﵂ ڀځعٹًڂ ٬ىً خٛعم٭دض ؤو خْٴُخي .
تٖٵّ خت١ٕعىًڄتُ ڀٕزًخ٪ تٔد ظىٴُي ت٢ڃ ڄه آڀُدض ت٪دٌؾ ظىٵٍُ، وبڄٽدوُدض ظ٭ًَٿ،  .

 وظٱُتَ، و٬ُٞ وظٹىفٔ.
خڀى٬ٍ ت١ٕعىًڄُهد زٹ١دَد خٛعم٫، وخڀُٕدٔص، وختٞىخور  ظٕهڃ في ظىمُص .

 وخٖٸعٝديَص. خٖـعمد٬ُص ،
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 :بت٬دزُدض ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ

 ( بت٬دزُدض ٌٍي خت١ىخٸ٫ ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:Deng & Tavares, 2015ٍَټُ )    

 .ظٕدٌڃ في خڀعمٵُّ ٬ځً خڀعٵٽتَ خٔزًخ٬ٍ زإت٪د٢ و٤ُٶ ت٥عځٵص .

لىپ خت١ٙدَټص وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خِوَُه، وظٕدٌڃ في خڀعٙف٫ُ ٬ځً ظ٭مٷ خت١ٵدٌُڃ  .

 .ظ٭ځڃ خْٔدڀُر خت١ع٭ځٹص زدڀعىخٜٿ خڀٵ٭دپ

ظٕدٌڃ زٙٽٿ ٴد٬ٿ في ظ٥ىَُ خڀع٭ځُڃ خٖڀٽعُوفٓ، لُػ ظ١ٵٍ ختٞمد٬ُص وخت١ٙدَټص  .

 .بڀًُ

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ في ب٥٬دء خڀٵُٚ ڀځمٕعىًڄتُ في خڀع٭ستَ ٬ه ؤوٵٕهڃ  .

 .ه خڀ٭دفَ خڀٌٍ ٖ تٯٽه ظٝىَي لتى وٸط ٸَُروظٹًفٔ ظٹَُُ ٬

ظٕدٌڃ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في خڀىُٙ خڀؽٹدفي و٩ُخ﵂ ڀىـىي خڀ٭ًًَ ڄه  .

 خڀٝٵدض خڀعدز٭ص ڀځمفٗض خڀ٭ځمُص خڀٽّّي.
ظى٫ُٔ ٘سٽص ٬ٗٸدض خْٴُخي خٖـعمد٬ُص ڄ٫ خِوَُه، ٔىخء ٬ځً خت١ٕعىي خ﵀ځٍ  .

خت٠ځٵُص خڀُٕدُٔص، ؤو خٖٸعٝديَص، ؤو  ؤو خٔٸځُمٍ وخڀًوفِ زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه

 خٖـعمد٬ُص، ؤو خڀ٭ُٸُص.
 :ڄَّّخض خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في خڀع٭ځُڃ

ؤٜسمط ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڄه خڀىٔدجٿ خت١همص ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭دت١ٍ 

لتى  وزٙٽٿ ودٚ في خٛدپ خڀعُزىٌ، وٌڀٻ ٖوعٙدٌَد زتُ ختٞم٫ُ وبڄٽدوُص خڀىٜىپ بڀُهد

(. ؤٖعىًخڂ ڄه وٗپ خْـهّش خڀٍټُص ؤٜسمط ڄىعُٙش﵂ في خٛعم٫ )خڀًٌٙدن، 

ؤدجٿ خڀعىخٜٿ في خڀع٭ځُڃ ت٦ُّخض ٬ًًَش، ټعى٫ُٔ يخجُش خت١ع٭ځمتُ وٌڀٻ زٕسر ٔهىڀص 

خڀعىخٜٿ ووُٙ ؼٹدٴص خڀعٽىىڀىـُد، ټمد تٯٽه ڀىٔدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ؤن تٖٹٷ ٴىخجً 

ظعمؽٿ في تٗٵُٟ خٖوٵدٶ ٬ځً خڀٹد٬دض وخت١سدفٓ وظٙٱُٿ خت١ُخٴٷ  خـعمد٬ُص وخٸعٝديَص
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( ويَخٔص ختٞهتٍ وظىٴتَ خت١دء وخڀٽهُزدء وخْيوخض وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص، وٌټُ خت١دڀٽٍ )

( ز٭ٟ خت١َّّخض خڀتي ي٬ط بفُ ٠ُوَش خٖٔعٵديش ڄه ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ )

 في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وٌٍ: 

 ځً وځ٣ خت١ع٭ص زدڀع٭ځڃ ڀځىٜىپ ڀځهًٲ خت١ىٙىي.ظٕد٬ً ٬ .

خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ َٕد٬ً ٬ځً خڀعىخٜٿ ودَؾ لًوي خت١إٔص  .

 خڀع٭ځُمُص وًََّ ڄه ٴًُٜ.
 زدٔڄٽدن ٬ه ٤َُٷ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خڀعىخٜٿ في ؤٌ وٸط وڄٽدن. .
 ڃ ٴُيَد﵂ وتٚد٬ُد﵂.َٹ١ٍ ٬ځً خڀُتُٝص يخوٿ خت١ًخَْ، وتٯٽه خڀعىخٜٿ ڄ٫ خت١٭ځ .
 .ظٽٕر خڀ٥ٗذ ڄهدَخض ڄع٭ًيش ټدڀعىخٜٿ وخٖظٝدپ وخت١ىدٸٙص وبزًخء خَِخء .
خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في خٛدپ خْټديتٯٍ ظٵًُ خڀ٥ٗذ في ټؽتَ  .

 ڄه خٛدٖض خڀٙىُٝص وخٖـعمد٬ُص وخْټديتٯُص.
 :خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في خڀع٭ځُڃ

ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀځ٥دٸڃ خڀعًٍََٕ خٔعىًخڂ خڀٽؽتَ ڄه خڀعٹىُدض ظعُك  

 (:ڀ٬ًُڃ زٍڀٻ ظٹًتٯً ڀځمديش خڀع٭ځُمُص وڄىهد )خڀًٌٙدن، 

بوٙدء ڄًووص بڀٽعُووُص ت١ديش خڀًَخُٔص تٖعىٌ ُ٘وق ڀځمديش خڀ٭ځمُص وټٍڀٻ  .

 خڀعمدََه و١َُٳ بڀُهد َوخز٣ ت١ٹدٖض ٌخض ٜځص ظٵعك آٴدٶ خڀ٥ٗذ.
بوٙدء خت١٭ځڃ ت٣مى٬ص ؤو ٜٵمص ت١ىخي ؤو ڄىخ٫ُ٠ ظ٭ځُمُص في خڀٵُٕسىٺ و٬ًَى  .

٤ٗزً ڀځمٙدَټص ٴُهد وظسديپ خت١٭ځىڄدض، ووُٙ وظسديپ خڀُوخز٣ ٌخض خڀ٭ٗٸص 

 زدت١ى٠ى٪.
ت٘ؽٿ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڄٽدود﵂ ڄؽدڀُد﵂ ڀځمٝىپ ٬ځً خت١٭دَٲ ڄه ٸسٿ  .

عً ڄه ٸسٿ خڀ٥ٗذ َٕد٬ًٌڃ في ختٟٝىپ خت١ىعٝتُ، ٴعىخـً خت١٭ځڃ ٬ځُهد وڄعدز٭

  .٭دَٲ ڄىً ودَؾ خت١ىهؿ٬ځً خت١
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خٖٔعٵديش ڄه خڀُٔدجٿ خت٠دٜص في ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٴ٭ه ٤َُٹهد تٯٽه  .

 ڀځم٭ځڃ ؤن ٫١َ ڀځ٥ٗذ خڀعٽځُٵدض وخڀىخـسدض.
خٔعىًخڂ ز٭ٟ ؤيوخض ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ْوٍ آَخء خڀ٥ځسص لىپ ڄٽىودض  .

 ڀًَخُٔص.خت١ديش خ
 ؼدوُد﵂: ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد    

 ڄٽىودض ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد

تٯٽه ظځىُٛ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي ؤټؽُ ڄه ظٝىَ ت٢د ٬ځً  

 (:Kamarulzaman & Kamarulzaman, 2016؛ King et al, 2016خڀىمى خڀعدفِ )

ڀٵٽُش ًٜٲ ت٘ٽه خِوَُه ڄه خڀىٜٳ: خڀٹًَش ٬ځً تًًَٖ ت٦ُّخض خت١ى٠ى٪ ؤو خ .

 ختٟٝىپ ٬ځً ٴٽُش ـًُش ڀځٍٙء خڀٌٍ ظٹىڂ زىٜٵً.
خڀعى٩ُڃ: خڀٹًَش ٬ځً و٠ىق خت١ٵدٌُڃ وخُْ٘دء ؤو خْلًخغ خڀتي ظُظس٣ ٴُمد زُىهد  .

 زٝىَش ؤو زإوُي في ُٔدٶ ڄععدز٫ ت١٭ُدَ ڄ٭تُ.
ى٪ ؤو خڀعٕدئپ خڀىدٸً: خڀٹًَش ٬ځً بت٬دي خْٔحځص ًٜٲ بـُخء ٴمٛ يٸُٷ ڀځمى٠ .

 خڀٹ١ُص وخټعٙدٲ ڄىخ٤ه خڀٹىش وخڀ١٭ٳ زدٖٔعىدي بفُ ڄ٭دَتَ ڄٹسىڀص.
لٿ خْٔحځص ڄٵعىلص خڀىهدَص: خڀٹًَش ٬ځً بت٬دي خڀ٭ًًَ ڄه ختٟځىپ وخْٴٽدَ  .

ٖ﵂ ڄع٭ًيش.  ڀځمٙٽٗض خڀتي ظع٥ځر لځى
تٖځُٿ خڀسُدودض وًٌٴهد: خڀٹًَش ٬ځً تّٕجص خڀسُدودض وخت١٭ځىڄدض خت١٭ٹًش بفُ  .

٬ىدُٜ خڀٵ٬ُُص وت٘ؽُځهد زُٝٯ ت٥عځٵص ټدت١٭ديٖض وخت١ى٥٥دض ڄٽىودتهد و

 خت١ٵدٌُمُص، وبٸدڄص ٬ٗٸدض ڄىدٔسص زتُ ٌٍي خت١ٽىودض زدٔعىًخڂ ؤيوخض خڀُز٣.
ُٜدٰص خڀعىساخض: خڀٹًَش ٬ځً ٸُخءش خڀسُدودض وخت١٭٥ُدض وخڀٌٍدذ بفُ ڄد ٌى ؤز٭ً  .

 ڄه ٌڀٻ ؤٌ تٕدوِ لًوي خت١٭ځىڄدض خت١٭٥دش.



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
208 

َش ٬ځً تّٕجص خت١٭ځىڄدض خت١ُټسص وخت١٭ٹًش بفُ ؤـّخء ٜٱتَش ڄ٫ خڀعمځُٿ: خڀٹً .

 تًًَٖ ڄٕمُدتهد وؤٜىدٴهد وبٸدڄص ٬ٗٸدض ڄىدٔسص زتُ خْـّخء.
خڀعُټُر: خڀٹًَش ٬ځً و٫٠ خڀ٭ىدُٜ ؤو خْـّخء ڄ٭د﵂ في ٜىَش ـًًَش ٔوعدؾ ٍ٘ء  .

 ڄسعٽُ وڄىٵُي.
وختٟٹدجٷ وخت١٭ځىڄدض خڀتي ٔسٷ خڀع٥سُٷ: خڀٹًَش ٬ځً خٔعىًخڂ خت١ٵدٌُڃ وخڀٹىخوتُ  .

 ظ٭ځمهد في لٿ ڄٙٽځص ظ٭ُٞ في ڄىٸٳ ـًًَ ٰتَ ڄإڀىٲ.
خٔزًخ٪: وظع١مه ٌٍي خت١هدَش ظُټُر خُْ٘دء ڄ٫ ز٭١هد ٔت٬دي ٍ٘ء ـًًَ،  .

 ؤت٧دِ ٬مٿ خت١هدڂ، وَٹىڂ خت١ع٭ځمىن زدٔوٙدء وخڀعى٣ُ٥ وخٔوعدؾ.

 وٝدجٛ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد

ڀځعٵٽتَ ٬دفِ خت١ٕعىي وٝدجٛ وڄٗڄك َجُٕص تُّ٘ي ٬ه ٰتَي ڄه ؤت٪د٢ خڀعٵٽتَ  

 (:Saido et al, 2015؛ خڀ٭ديٌ، وخڀتي وٕع٭٠ُهد ٴُمد َځٍ )خڀ٭ُدُٜش، 

 ظٵٽتَ ٖ ڀىٰدََعمٍ، ؤٌ ڄٕدَ خڀٵ٭ٿ زً ڀُٓ ت٤ًيخ﵂ زٙٽٿ ڄٕسٷ. .

 ٹځٍ.ظٵٽتَ ٬ٹً، لُػ بن خت١ٕدَ خڀٽځٍ ڀُٓ وخ٠مد﵂ ٬ځً خت١ٕعىي خڀ٭ .

ٖ﵂ ٴًَُش ؤو  . ٖ﵂ ڄع٭ًيش، ڀٽٿ لٿ ت٦ُّخظً و٬ُىزً، وڀُٓ لځى ٰدڀسد﵂ ڄد َٹًڂ لځى

 ڄىٵُيش.
 َع١مه ؤلٽدڄد﵂ وظٵٕتَخض يٸُٹص. .
 ت٭عدؾ بفُ ظ٥سُٷ ڄ٭دَتَ ڄع٭ًيش ظع٭دَٞ ؤلُدود﵂ ڄ٫ ز٭١هد خڀس٭ٟ. .
ٰدڀسد﵂ ڄد َع١مه ٬ًڂ خڀُٹتُ ؤو ٬ًڂ خڀعإټً، لُػ ٖ َٽىن ټٿ ٍ٘ء ڄع٭ځٷ تٔهمص  .

 تَ خت١ٹًڄص ڄ٭ُوٴد﵂.خڀعٵٽ
 َع١مه خڀعى٩ُڃ خڀٍختي. .
 َع١مه ٴُٞ خت١٭تٌ ؤو خڀ٭ؽىَ ٬ځً خڀى٩دڂ في خڀٵى٠ً خڀىخ٠مص. .
 ت٭عدؾ بفُ زٍپ ختٞهً، لُػ تٖعدؾ ؤوىخ٪ ختٟٽڃ ؤو خڀع٥ىَُ ٬مٿ ٌٌتٍ. .
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 ڄىهفُص خڀًَخٔص وبـُخءختهد

 :ڄىهؿ خڀًَخٔص

خڀٌٍ ًََْ ٨دٌُش ؤو  خظس٭ط خڀسدلؽص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخڀٌٍ َ٭ُٲ زإوً " خت١ىهؿ 

لًؼد﵂ ؤو ٸ١ُص ڄىـىيش لدڀُد﵂ لُػ تٯٽه ختٟٝىپ ڄىهد ٬ځً ڄ٭ځىڄدض تُٕر ٬ه ؤٔحځص 

 (.خڀسمػ يون ظًوٿ خڀسدلػ ٴُهد )خڀ٭ٕدٲ، 

  :ت٣عم٫ خڀًَخٔص
خ٘عمٿ ت٣عم٫ خڀسمػ ٬ځً ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص تٔى٥ٹص ؤٜد زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

 .دٌ خڀٕ٭ىيَص ڀځ٭دڂ خڀًَخٍٔ 

 ٬ُىص خڀسمػ: 

ص وختًٞوپ ٤دڀسص ڄه ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَ () ڄه٬ُىص خڀًَخٔص  ظٽىوط  

 خڀعدفِ َى٠ك ظىِ٪ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٷ ڄعٱتَ خڀٝٳ خڀًَخٍٔ

ڄعٱتَ خڀٝٳ خڀًَخٍٔ  وٴٷظىِ٪ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص  :()ختًٞوپ   
/ خڀٵحصخت١ٕعىي خت١عٱتَ  خڀىٕسص خت١حىَص  خڀ٭ًي 

 خڀٝٳ خڀًَخٍٔ 

% 44 ؤوپ ؼدوىٌ  

% 26 ؼدفٓ ؼدوىٌ  

% 58 ؼدڀػ ؼدوىٌ  

%  خٛمى٪  

 :ؤيخش خڀًَخٔص 

في ٠ىء ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وؤٔحځعهد ٴةن خْيخش خت١ىدٔسص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص ٌٍ 

( زإنهد ٬سدَش ٬ه ؤيخش َٙمٿ ت٤عىخٌد ت٣مى٬ص ڄه خٖٔعسدوص، وخڀتي ٬ُٴهد خڀ٭ٕدٲ )

خْٔحځص ؤو خڀ٭سدَخض خت١ٽعىزص ڄّويش زةـدزدتهد ؤو خَِخء خ﵀عمځص ًٜٲ ختٟٝىپ ٬ځً 

 ؤىٲ ظعٽىن خٖٔعسدوص ڄه ٸٕمتُ وت٫د:ً ؤٔحځص خڀًَخٔص، بـدزدض ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځ
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وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خ﵀ىَ خْوپ:  

 خڀؽدوىَص.

 ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص. خ﵀ىَ خڀؽدفٓ: 

 :ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص

 :ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص

 خڀسدلؽص زدڀعإټً ڄه ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص وٌڀٻ ڄه وٗپ:ٸدڄط 

 خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ: .

خٔعىًڄط خڀسدلؽص ؤٔځىذ خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ، ًٜٲ خڀعإټً ڄه ڄًي ٜٗلُص 

خٖٔعسدوص وڄٗءڄعهد ُْٰخٞ خڀسمػ، وٌڀٻ ڄه وٗپ ٠ُ٬هد ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خ﵀ٽمتُ 

َع٭ځٷ تًٔي ًٜٶ وٜٗلُص ټٿ  ڄه خْټديتٯُتُ وخت١ىعٝتُ، و٤ځر ڄىهڃ بزًخء خڀُؤٌ ٴُمد

ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسدوص وڄًي ڄىدٔسعهد ڀٹُدْ ڄد و٠٭ط ڀٹُدًُٔ، وبيودپ خڀع٭ًَٗض 

 خڀِٗڄص ٔىخء زدتٍٟٲ ؤو خ٠ٖدٴص ؤو ب٬ديش خڀُٝدٰص.

 خڀسىدء :ًٜٶ  .

وٗپ خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ تٔ٭ُٴص ڄًي خظٕدٶ ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض وٌڀٻ ڄه 

، وتٟٕدذ ًٜٶ وڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص ىعمٍ بڀًُ ٌٍي خڀٵٹُشخٖٔعسدوص ڄ٫ خ﵀ىَ خڀٌٍ ظ

 Pearson Correlationخٖظٕدٶ خڀًخوځٍ ڀٗٔعسدوص تم لٕدذ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن )
Coefficientًٜٲ خڀعمٹٷ ڄه ڄًي ًٜٶ خٖٔعسدوص ټٽٿ، وٌڀٻ ٬ّّ ٬ُىص  ( وٌڀٻ

 وختًٞخوپ خڀعدڀُص ظى٠ك ٌڀٻ: خٔع٬ٗ٥ُص ڄه ودَؾ ٬ُىص خڀًَخٔص.

ڄ٫  وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ٴٹُخض  :(ختًٞوپ)

 خڀًَـص خڀٽځُص

خڀًَـص خڀٽځُص  ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڄ٫ َٸڃ خڀٵٹُش  
 **  
 ** .69 
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 ** .69 

 ** .45 

 ** .74 

 ** .52 

 **  
 ** .68 

 ** .51 
 **  

(0.0.بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )**يخپ              

ظُخولط لُػ  وخڀًَـصٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ خڀٵٹُش  () َستُ ختًٞوپ

ڄٹسىڀص و( وٌٍ يخڀص بلٝدجُد﵂ -زتُ)خڀٽځُص  خڀًَـصڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڄ٫ 

 خڀًَخٔص.ٔـُخء ٌٍي 

وڄ٫ ڄ٫ خٛدپ  خڀ٭ځُدڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَظسد٢ ٴٹُخض  :(ختًٞوپ)

 خڀًَـص خڀٽځُص

َٸڃ 

 خڀٵٹُش
 ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڄ٫

خٛدپ    
ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڄ٫ 

 خڀًَـص خڀٽځُص
َٸڃ 

 خڀٵٹُش

خَٖظسد٢ ڄ٫ ڄ٭دڄٿ 

 خٛدپ 
ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ 

ڄ٫ خڀًَـص 

 خڀٽځُص

 **  ** .49 11 ** .82 ** .74 

 ** .76 ** .43 12 ** .67 **  
 ** .73 ** .60 13 **  **  
 ** .73 ** .39 14 **  **  
 ** .55 ** .49 15 **  **  
 ** .59 **0.59 16 **  **  
 **  **  17 **  **  
 ** .80 ** .79 18 **  **  
 ** .68 ** .54 19 ** .87 ** .76 
 **  **     



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
212 

( ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ زتُ خڀٵٹُش وخٛدپ خڀٌٍ ظىعمٍ بڀًُ ) ختًٞوپَستُ 

-) وزتُ خڀٵٹُش وخڀًَـص خڀٽځُص لُػ ظُخولط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڄ٫ خٛدپ زتُ

( وٌٍ يخڀص -( وظُخولط ڄ٭دڄٗض خَٖظسد٢ ڄ٫ خڀًَـص خڀٽځُص زتُ )

 خڀًَخٔص.بلٝدجُد﵂ وٌٍ ٸُڃ ڄٹسىڀص ٔـُخء ٌٍي 
 :ؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص

خت١ٹٝىي زؽسدض خٖٔعسدوص ؤنهد ظ٭٥ٍ خڀىعدجؿ وٵٕهد ظٹَُسد﵂ ڀى ظٽَُ ظ٥سُٹهد ؤټؽُ 

ڄه ڄُش ٬ځً وٵٓ خْ٘ىدٚ في ٨ُوٲ ت٦دؼځص. وتم لٕدذ ؼسدض خٖٔعسدوص وٌڀٻ ڄه 

 ( ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خڀؽسدض وَى٠ك ختًٞوپ )  Cronbach's  Alpha ڄ٭دڄٿ ؤڀٵد ټُووسدن

خڀًَخٔصيخش ْؽسدض خڀڄ٭دڄٗض ٸُڃ  () ختًٞوپ  

٬ًي  ت٣دٖض خٖٔعسدوص خ﵀ىَ

 خڀٵٹُخض
ټُووسدن 

 ؤڀٵد

)خڀٽځٍ( وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خْوپ    

 خڀؽدفٓ

 

  5 ڄهدَخض خڀعمځُٿ
 0.84 5 ڄهدَخض خٖٔعًٖپ

  5 ڄهدَخض خڀعُټُر

  4 ڄهدَخض خڀعٹىفٔ
  19 ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد )خڀٽځٍ(

ت٣دٖض  ڀٽٿ ڄه ټُووسدن ؤڀٵد ڀٗظٕدٶ خڀًخوځٍڄ٭دڄٗض ؼسدض  () َستُ ختًٞوپ

(، وزځٱط )ڀځممىَ خْوپ  ټٽٿ لُػ ظُخوق ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض خڀٽځٍؤيخش خڀًَخٔص وڀٓيخش 

( وزځٯ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض -ٛدٖض خ﵀ىَ خڀؽدفٓ زتُ ) ټُووسدن ؤڀٵدڄ٭دڄٗض ؼسدض 

 (.خڀٽځٍ )

 ظٝمُك خٖٔعسدوص  

لًيض ْيخش خڀًَخٔص )خٖٔعسدوص(، لُػ  خ٬عمًض خڀسدلؽص ظًََؿ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ

 ڄىخٴٷ(، )خڀىِن ٥ً َ٭و ڄىخٴٷ زًٙش :ٌٍڄٕعىَدض ڀعٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخُٔص وتٜٕص 
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ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش ( )خڀىِن  وَ٭٥ً ٰتَ ڄىخٴٷ(، )خڀىِن  وَ٭٥ً ت٤دًَ( خڀىِن ) وَ٭٥ً

خ٬عمًض  ؤيخش خڀًَخٔصوڀځمٽڃ ٬ځً خٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً (. خڀىِن ) وَ٭٥ً

خڀسدلؽص ٤َُٹص خڀٵحدض خت١عٕدوَص، خڀتي ظٙتَ بڀُهد ٰدڀسُص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص وټؽتَ ڄه 

  خ﵀ٽمتُ، وخڀتي ظإتي وٴٹ﵂د ڀځم٭ديڀص
خٖٔعسدوصڄ٭دَتَ خڀًَـدض ٬ځً خڀٵٹُش خڀىخلًش ڄه ( ختًٞوپ )  

ڀٹُمص خ   -    -   -   

 ڄُظٵ٭ص   ڄعى٥ٔص ڄىىٵ١ص يَـص خڀعٹًَُ

ڄد وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ  خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ خْوپ:

٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص  ڀٕـدزص ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص؟

ٴٹُخض ت٤ىَ وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤدجٿ ٬ځً خڀ٥دڀسدض ڀعٹًَُخض وخڀُظر  ت٨ُخٴدض خت١٭ُدََصوخٖ

 ٌٍي خڀىعدجؿ. (ختًٞوپ ) خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وَى٠ك

ىخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خت١٭ُدََص وخڀُظر ڀ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض ختًٞوپ )

ُّدخڀعىخٜ ٿ خٖـعمد٬ٍ ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص ڄُظسص ظىدِڀ  

َٸڃ 

خڀٵٹُش في 

 خ﵀ىَ
 خڀٵٹُش خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي
خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ

وخٸ٫ 

 خٖٔعىًخڂ 

4  
ؤٔعىًڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ىً ظٽځُٵٍ ز٭مٿ 

 ٔلًي خت١ىخي
4.10 1.02 

 ڄُظٵ٫

9  
زدٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ ؤتْػ ٬ه لٿ ڀس٭ٟ ڄٙٽٗتي 

 خٖـعمد٬ٍ
 ڄُظٵ٫ 1.07 3.91

10  
خڀتي َعڃ ٠ُ٬هد في ؤدجٿ  خڀ٥ٗزُصؤ٘دَٺ في خڀىٙد٤دض 

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ؤټؽُ ڄه ظځٻ خڀتي َعڃ ٠ُ٬هد زٝىَش 

 ظٹځًَُص

 ڄعى٣ٔ 1.30 3.56

2  
خٔعىًخڄٍ ڀىٔدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ يخجمد َإوٍ ڄه 

 ٔد٬دض وىڄٍ

 ڄعى٣ٔ 1.15 3.39

1  
ؤٔعىًڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ز٭ً ؤن ؤٔعُٹ٧ ڄه 

 خڀىىڂ ڄسدُ٘ش
 ڄعى٣ٔ 1.27 3.38
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6  
خٔعىًڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ؤټؽُ ٬ه ظ٭٠ٍُ 

 ڀځ١ٱى٤دض
 ڄعى٣ٔ 1.38 3.18

5  
ؤ٘٭ُ زدڀعىظُ خڀًًَٙ ٬ىً ُٰدبي ٬ه ؤدجٿ خڀعىخٜٿ 

 خٖـعمد٬ٍ
 ڄعى٣ٔ 1.35 2.63

7  
زدڀعٵٽتَ خڀًخجڃ في ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في وٸط ؤوٙٱٿ 

 خوٹ٥د٬ٍ ٬ىهد
 ڄعى٣ٔ 1.37 2.59

8  
ؤ٥٬ٍ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ؤت٫ُص﵂ ټستَش﵂ ڄؽٿ خت١دء 

 وخت٢ىخء
 ڄعى٣ٔ 1.33 2.48

3  
خٔعىًخڄٍ ڀىٔدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٔسٓرٓ بت٫دفِ في 

 يَخٔتي
 ڄىىٵٟ 1.20 2.20

( )خڀٽځٍ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍوخٸ٫           ڄعى٣ٔ  3.14 

وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀًي ؤن ( َٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

 ( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ) ـدء )ڄعى٥ٔد﵂( تٔعى٣ٔ لٕدبي٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص 

ـدءض خڀٵٹُش و(، -) ڄد زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀځٵٹُخض ظُخولط( و)

ؤٔعىًڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ىً ظٽځُٵٍ ز٭مٿ ٔلًي "  ( خڀتي ظىٛ ٬ځً) َٸڃ

وزىخٸ٫ ( ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )عى٣ٔ لٕدبي زځٯ )تٔ " زدت١ُظسص خْوفُ خت١ىخي

خٔعىًخڄٍ ڀىٔدجٿ  ( وخڀتي ظىٛ ٬ځً") في لتُ ـدءض خڀٵٹُش َٸڃخٔعىًخڂ ڄُظٵ٫ 

 عى٣ٔ لٕدبيتٔ في خت١ُظسص خْوتَش " مد٬ٍ ٔسٓرٓ بت٫دفِ في يَخٔتيخڀعىخٜٿ خٖـع

 وزىخٸ٫ خٔعىًخڂ ڄىىٵٟ. (( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ))

ڄد ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص  :خڀؽدفٓخڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ 

 خڀؽدوىَص؟

 ت٨ُخٴدض خت١٭ُدََصوخ٬ٖه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص  ڀٕـدزص

 وَى٠ك ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُدٴٹُخض ت٤ىَ ٬ځً خڀ٥دڀسدض ڀعٹًَُخض وخڀُظر 

 ٌٍي خڀىعدجؿ. (ختًٞوپ )
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ٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خت١٭ُدََص وخڀُظر ت١( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض ) ختًٞوپ

ُّد )ڄُظسص خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص (ظىدِڀ  
ٕځٕٿ في خڀع

 خٛدٖض خڀُظسص خْيخش
خت١عى٥ٔدض 

 ختٟٕدزُص
خٖت٨ُخٴدض 

 خت١ٕعىي خت١٭ُدََص

 ڄُظٵ٫ 0.54 4.28 ڄهدَش خٖٔعًٖپ  2

 ڄُظٵ٫ 0.51 4.22 ڄهدَش خڀعُټُر  3

 ڄُظٵ٫ 0.57 4.17 ڄهدَش خڀعٹىفٔ 3 4

 ڄُظٵ٫ 0.53 4.07 ڄهدَش خڀعمځُٿ 4 1

ټٽٿڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد   ڄُظٵ٫                

 ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص ( ؤنّ) َستُ ختًٞوپ

( ( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( تٔعى٣ٔ لٕدبي )ڄُظٵ٫) تٕٔعىيـدء  زٙٽٿ ٬دڂ

ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص ڀځمفدٖض  وزٙٽٿ ظٵُٝځٍ ټدن

( زدت١ُظسص خْوفُ تٔعى٣ٔ ڄهدَش خٖٔعًٖپخڀٵ٬ُُص ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ: ـدء ت٣دپ )

، في لتُ ـدء زدت١ُظسص خڀؽدوُص وتٕٔعىي ڄُظٵ٫  (( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )) لٕدبي

وتٕٔعىي  (( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )تٔعى٣ٔ لٕدبي )ڄهدَش خڀعُټُر( ) ت٣دپ

وخت٨ُخٲ  (تٔعى٣ٔ لٕدبي )ڄهدَش خڀعٹىفٔ( ت٣دپ) ڄُظٵ٫ وظٗي في خت١ُظسص خڀؽدڀؽص

ڄهدَش خڀعمځُٿ( )وتٕٔعىي ڄُظٵ٫ وـدء في خت١ُظسص خڀُخز٭ص وخْوتَش ت٣دپ  (ڄ٭ُدٌَ )

 .وتٕٔعىي ڄُظٵ٫ (وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )( تٔعى٣ٔ لٕدبي )
ڀعٹًَُخض خٔعىُخؾ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وخڀُظر وٸً تم 

 خڀ٥دڀسدض ٬ځً ټٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض خٖٔعسدوص و٬ځً ټٿ ت٣دپ ڄه خٛدٖض وظستُ ختًٞخوپ

 .( ٌٍي خڀىعدجؿ،  ، )
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ٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خت١٭ُدََص وخڀُظر ت١( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض ختًٞوپ )

 ڀٵٹُخض ت٣دپ )ڄهدَش خڀعمځُٿ( ڄُظسص ظىدِڀُد﵂خڀ٭ځُد 
َٸڃ 

خڀٵٹُش 

خٛدپفي   
 خڀٵٹُش خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي
خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 خت١ٕعىي

2  
تٯٽىتٍ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٤َُٹص ظى٩ُڃ خڀ٭ىدُٜ خڀ٭ځمُص 

 وتٖځُٿ ڄد زُىهد ڄه ٬ٗٸدض
4.12 0.66 

 ڄُظٵ٫

3  
ؤيَٺ ٬ٗٸدض خڀعٙدزً وخڀعمدؼٿ ٬ه ٤َُٷ خڀعٵٽتَ في 

 ڄى٠ى٪ ت٤ًي
 ڄُظٵ٫ 0.87 4.10

5  
ؤٸىڂ زعمځُٿ خڀ٭ٗٸدض خڀتي تُُّ٘ زتُ خت١٭ځىڄدض خت١ُظس٥ص 

 وٰتَ خت١ُظس٥ص تٔهمص خڀعٵٽتَ

 ڄُظٵ٫ 0.71 4.09

 ڄُظٵ٫ 0.69 4.05 ؤٔع٫ُ٥ تّٕجص خت١٭ُٴص خڀ٭ځمُص بفُ ٬ىدٌُٜد خْٔدُٔص  1
 ڄُظٵ٫ 0.86 3.99 ؤٔع٫ُ٥ تٖځُٿ خڀ٭ىدُٜ خت١ٽىوص ڀځم٭ُٴص  4

( )خڀٽځٍ ڄهدَش خڀعمُٿ          ڄُظٵ٫  4.07 
 

ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص ؤن ( َٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

 ( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ) ـدء )ڄُظٵ٭د﵂( تٔعى٣ٔ لٕدبي ڄهدَش خڀعمځُٿ(ٛدپ ) خڀؽدوىَص

ـدءض خڀٵٹُش و(، -) ڄد زتُ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀځٵٹُخض ظُخولط( و)

تٯٽىتٍ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٤َُٹص ظى٩ُڃ خڀ٭ىدُٜ خڀ٭ځمُص وتٖځُٿ ڄد " خڀتي ظىٛ ٬ځً( َٸڃ)

( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ عى٣ٔ لٕدبي زځٯ )تٔ " زدت١ُظسص خْوفُزُىهد ڄه ٬ٗٸدض

ؤٔع٫ُ٥ تٖځُٿ  ( وخڀتي ظىٛ ٬ځً") في لتُ ـدءض خڀٵٹُش َٸڃوتٕٔعىي ڄُظٵ٫ ( )

 ڄ٭ُدٌَ  ( وزدت٨ُخٲ) عى٣ٔ لٕدبيتٔ خْوتَشفي خت١ُظسص  " خڀ٭ىدُٜ خت١ٽىوص ڀځم٭ُٴص

 .وتٕٔعىي ڄُظٵ٫ ()
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ٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خت١٭ُدََص وخڀُظر ت١( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض ختًٞوپ )

 ڀٵٹُخض ت٣دپ )ڄهدَش خٖٔعًٖپ( ڄُظسص ظىدِڀُد﵂خڀ٭ځُد 
َٸڃ 

خڀٵٹُش 

خٛدپفي   
 خڀٵٹُش خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي
خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 خت١ٕعىي

6  
ڄه لٹدجٷ  ٍؤڄعځٻ خڀٹًَش ٬ځً ظُظُر ڄد َعىخٴُ ؤڄدڄ

 وڄ٭ځىڄدض.
4.36 0.65 

 ڄُظٵ٫

 ڄُظٵ٫ 0.64 4.34 ؤت٘ٽه ڄه ٤ُق خڀعٕدئٖض لىپ ز٭ٟ خْلًخغ  8

7  
ؤٔع٫ُ٥ خڀٹًَش ٬ځً خڀىٜىپ بفُ خٔعىعدـدض ؤو ختٗدٌ 

 ٸُخَخض ؤو لٿ ڄٙٽځص ڄ٭ُىص

 ڄُظٵ٫ 0.71 4.32

 ڄُظٵ٫ 0.63 4.28 تٯٽىتٍ خڀٹًَش ٬ځً خڀعى٣ُ٥ ت١ىخـهص خت١ٙٽٗض  9

10  
ؤٔع٫ُ٥ خڀٹًَش ٬ځً خڀعىٜٿ بفُ وعدجؿ ـّجُص وٗپ 

 خت١ٹًڄدض خڀ٭دڄص
 ڄُظٵ٫ 0.84 4.10

( )خڀٽځٍ ڄهدَش خٖٔعًٖپ          ڄُظٵ٫  4.28 

ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ؤن ( َٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

( وخت٨ُخٲ ) ـدء )ڄُظٵ٭د﵂( تٔعى٣ٔ لٕدبي ٛدپ ) ڄهدَش خٖٔعًٖپ( خڀؽدوىَص

ـدءض و(، -ڄد زتُ) خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀځٵٹُخض ظُخولط( و) ڄ٭ُدٌَ

ڄه لٹدجٷ  ٍؤڄعځٻ خڀٹًَش ٬ځً ظُظُر ڄد َعىخٴُ ؤڄدڄ"  ( خڀتي ظىٛ ٬ځً) خڀٵٹُش َٸڃ

( ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )عى٣ٔ لٕدبي زځٯ )تٔ " زدت١ُظسص خْوفُوڄ٭ځىڄدض.

ؤٔع٫ُ٥ خڀٹًَش ٬ځً  ( وخڀتي ظىٛ ٬ځً") في لتُ ـدءض خڀٵٹُش َٸڃوتٕٔعىي ڄُظٵ٫ 

 عى٣ٔ لٕدبيتٔ في خت١ُظسص خْوتَش "خڀعىٜٿ بفُ وعدجؿ ـّجُص وٗپ خت١ٹًڄدض خڀ٭دڄص

 .وتٕٔعىي ڄُظٵ٫  (ڄ٭ُدٌَ ) ( وزدت٨ُخٲ)
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ٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خت١٭ُدََص وخڀُظر ت١( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض ختًٞوپ )

 ڀٵٹُخض ت٣دپ )ڄهدَش خڀعُټُر( ڄُظسص ظىدِڀُد﵂خڀ٭ځُد 
َٸڃ 

خڀٵٹُش 

خٛدپفي   
 خڀٵٹُش خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي
خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 خت١ٕعىي

 ڄُظٵ٫ 0.74 4.30 زتُ خْلًخغ خت١ىعځٵص ؤڄعځٻ خڀٹًَش ٬ځً خڀُز٣  15

11  
خڀٹًَش ٬ځً و٫٠ خْٴٽدَ وخڀ٭ىدُٜ زى٩دڂ وظُخز٣  ٌڀً

 ڀځمٝىپ ٬ځً ڄىعؿ ڄسعٽُ ؤو ڄ٭دَٲ ـًًَش.
 ڄُظٵ٫ 0.65 4.24

13  
ؤٔع٫ُ٥ خڀ٭مٿ ٬ځً َز٣ خْٴٽدَ زعٕځٕٿ ڄى٥ٹٍ ڀځىٜىپ 

 بفُ ڄ٭دَٲ ـًًَش.

 ڄُظٵ٫ 0.68 4.23

14  
تٖځُٿ وظٵُٝٿ خت٠ٝدجٛ خت١ٙعُټص في ڀًٌ خڀٹًَش ٬ځً 

 خت١همص ڄى٫٠ خڀعٵٽتَ
 ڄُظٵ٫ 0.57 4.21

12  
زةڄٽدفٓ خڀ٭مٿ ٬ځً خٔعىعدؾ خڀ٭ٗٸدض خُٛيش تٔد ٌى ڄعدق 

 ڀًًَ ڄه زُدودض ڀځىٜىپ بفُ خت١٭دَٲ
 ڄُظٵ٫ 0.80 4.07

()خڀٽځٍ ڄهدَش خڀعُټُر  ڄُظٵ٫ 0.51 4.22 

خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص  ڄٕعىي ڄهدَخضؤن ( َٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

 ( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَـدء )ڄُظٵ٭د﵂( تٔعى٣ٔ لٕدبي) ٛدپ )ڄهدَش خڀعُټُر( خڀؽدوىَص

ـدءض خڀٵٹُش و(، -ڄد زتُ) خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀځٵٹُخض ظُخولط( و)

زدت١ُظسص  " ؤڄعځٻ خڀٹًَش ٬ځً خڀُز٣ زتُ خْلًخغ خت١ىعځٵص"  ( خڀتي ظىٛ ٬ځًَٸڃ)

في لتُ وتٕٔعىي ڄُظٵ٫ ( ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )عى٣ٔ لٕدبي زځٯ )تٔ خْوفُ

زةڄٽدفٓ خڀ٭مٿ ٬ځً خٔعىعدؾ خڀ٭ٗٸدض خُٛيش  ( وخڀتي ظىٛ ٬ځً") ـدءض خڀٵٹُش َٸڃ

 عى٣ٔ لٕدبيتٔ في خت١ُظسص خْوتَش " تٔد ٌى ڄعدق ڀًًَ ڄه زُدودض ڀځىٜىپ بفُ خت١٭دَٲ

 وتٕٔعىي ڄُظٵ٫ (ڄ٭ُدٌَ ) ُخٲ( وزدت٨)
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ٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خت١٭ُدََص وخڀُظر ت١( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض ختًٞوپ )

 )ڄهدَش خڀعٹىفٔ( ڄُظسص ظىدِڀُد﵂ ڀٵٹُخض ت٣دپخڀ٭ځُد 
َٸڃ 

خڀٵٹُش 

خٛدپفي   
 خڀٵٹُش خڀُظسص

خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي
خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
 خت١ٕعىي

18  
بـُخء ظٹُُمدض ٬ځً خْلٽدڂ وتًًَٖ بن ټدوط ؤٔع٫ُ٥ 

 ڄى٥ٹُص ؤڂ ٖ.
4.20 0.76 

 ڄُظٵ٫

17  
خڀٹًَش ٬ځً ت٦دَٔص ٬مځُتي ٤ُق خْٔحځص وخٖٔعًٖپ  ڀًٌ

 خٖٔعىعدـٍ.
 ڄُظٵ٫ 0.76 4.19

تُٖي ـىخور خڀعمُّ وخْٴٽدَ خت٠د٤حص ًؤٸًَ ٬ځ  19  ڄُظٵ٫ 0.82 4.17 

16  
ت٤ًي ٬ځً ؤُ٘دء في ٠ىء ڀًٌ خڀٹًَش ٬ځً بًٜخَ لٽڃ 

 ت٤ٻ ڄ٭تُ.
 ڄُظٵ٫ 0.76 4.12

( )خڀٽځٍ ڄهدَش خڀعٹىفٔ          ڄُظٵ٫ 0.57 4.17 

ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص ؤن ( َٗل٧ ڄه ختًٞوپ )

 ( وخت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَـدء )ڄُظٵ٭د﵂( تٔعى٣ٔ لٕدبي) ٛدپ )ڄهدَش خڀعٹىفٔ( خڀؽدوىَص

ـدءض خڀٵٹُش و(، -ڄد زتُ) خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص ڀځٵٹُخض ظُخولط( و)

ؤٔع٫ُ٥ بـُخء ظٹُُمدض ٬ځً خْلٽدڂ وتًًَٖ بن ټدوط "  ( خڀتي ظىٛ ٬ځً) َٸڃ

( ( وزدت٨ُخٲ ڄ٭ُدٌَ )عى٣ٔ لٕدبي زځٯ )تٔ " زدت١ُظسص خْوفُڄى٥ٹُص ؤڂ ٖ

ڀًٌ خڀٹًَش ٬ځً  وخڀتي ظىٛ ٬ځً" () في لتُ ـدءض خڀٵٹُش َٸڃوتٕٔعىي ڄُظٵ٫ 

 عى٣ٔ لٕدبيتٔ في خت١ُظسص خْوتَش "بًٜخَ لٽڃ ت٤ًي ٬ځً ؤُ٘دء في ٠ىء ت٤ٻ ڄ٭تُ

 .وتٕٔعىي ڄُظٵ٫ (ڄ٭ُدٌَ ) ( وزدت٨ُخٲ)
ڄد ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ  :خڀؽدڀػخڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٕاخپ 

 خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَصخٖـعمد٬ٍ وڄٕعىي ڄهدَخض 



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
220 

 وخٸ٫ خٔعىًخڂخَظسد٢ زتَٔىن زتُ  ضڀٕـدزص ٬ه ٌٍخ خڀٕاخپ خٔعىُـط ڄ٭دڄٗ          

( َستُ ٌٍي وختًٞوپ ) ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد

 خڀىعدجؿ.

ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ  زتُ وخٸ٫ خٔعىًخڂ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ زتَٔىن :(ختًٞوپ )

 وڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد

 ڄهدَخض خڀعٵٽتَ                                        
 خٖـعمد٬ٍ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ  

ڄهدَش 

 خڀعمځُٿ

ڄهدَش 

 خٖٔعًٖپ
ڄهدَش 

 خڀعُټُر

ڄهدَش 

 خڀعٹىفٔ
خڀًَـص 

 خڀٽځُص
      خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ

 0.334 0.914 0.091 0.278 0.607 ڄٕعىي خڀًٖڀص 

 (0.5.*يخپ بلٝدجُد﵂ ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )/       (٬.0.0ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) بلٝدجُد﵂**يخپ 

 وخٸ٫ خٔعىًخڂ زتُ بلٝدجُد﵂يخڀص وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص ٬ًڂ ( ) َستُ ختًٞوپ

 .ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد

 :خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١ٕعىًڄص
 تم خٔعىًخڂ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀعدڀُص:

 خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص ڀىٜٳ وٝدجٛ ؤٴُخي خڀ٭ُىص. .

" وٌڀٻ ت١٭ُٴص ڄًي خَظٵد٪ ؤو خت٩ٵدٞ خٔعفدزدض ؤٴُخي  Mean" خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي .

 لىپ ٴٹُخض ت٤دوَ خٖٔعسدوص.خڀًَخٔص 

ڀځع٭ُٲ ٬ځً ڄًي خت٨ُخٲ خٔعفدزدض  "Standard Deviation" خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ .

 .ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڀٽٿ ٴٹُش ڄه ٴٹُخض ت٤دوَ خٖٔعسدوص

 ڄ٭دڄٿ ؼسدض "ؤڀٵد ټُووسدن" ڀٹُدْ ڀځؽسدض. .

دوَ ڄ٭دڄٿ خَظسد٢ "زتَٔىن" ڀٹُدْ ًٜٶ خٖٔعسدوص، وخوعسدَ خڀ٭ٗٸص زتُ ت٤ .

 خڀًَخٔص.
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 خت٠دت٘ص

 :خڀىعدجؿ

 ت٘ؽځط وعدجؿ خڀسمػ في خِتي:

ـدء  وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَصخن  .

 ڄ٥دزٹد﵂ ًٌْخٲ خڀًَخٔص.

ت٣دپ  ڄُظٵ٭د﵂ في ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص ـدء .

ڄهدَش ) ت٣دپلتُ ـدء زدت١ُظسص خڀؽدوُص في ( زدت١ُظسص خْوفُ ڄهدَش خٖٔعًٖپ)

ڄهدَش خڀعٹىفٔ( وـدء في خت١ُظسص خڀُخز٭ص ) ت٣دپخڀعُټُر( وظٗي في خت١ُظسص خڀؽدڀؽص 

 (.ڄهدَش خڀعمځُٿ)وخْوتَش ت٣دپ 
 وخٸ٫ خٔعىًخڂ زتُ بلٝدجُد﵂يخڀص وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ُص خؼسعط خڀًَخٔص ٬ًڂ  .

 .مد٬ٍ وڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُدؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـع
 :خڀعىُٜدض

 ظىٍٜ خڀًَخٔص زدِتي:

ت٬ر خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص ڀٗٔعٵديش ڄىهد  -

 .ظىمُص خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ في ڄديش خڀسمػ وڄٝديَ خت١٭ځىڄدض زدڀٍخضفي ظٕهُٿ خت١ىدٌؿ و

ظٵد٬ٿ خڀ٥ٗذ  ظ٭مٿ ٬ځً خڀعمٵُّ ٬ځً خٔزًخ٪، بٌ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍتٖٹٷ  -

ٕدٌڃ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ ټمد ظ٬ځً خڀعٵىٶ وتٖٹُٷ وٕر ؤ٬ځً ويَـدض ؤٴ١ٿ ڄ٫ خت١٭ځمتُ. 

خٖـعمد٬ٍ في ڄٕد٬ًش خت١٭ځمتُ ٬ځً ت١ٓ وىخلٍ خڀعٹٝتَ ڀًي خڀ٥ٗذ في خت١ىخي 

 ٴُفر ڄعدز٭عهد تٔد َٵًُ ٴُهد. .خڀًَخُٔص

دَٔدض وؤٔدڀُر خڀع٭ځُڃ زدٔعىًخڂ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خڀعُټُّ ٬ځً تٖٕتُ ت٦ -

زدت١ُلځص خڀؽدوىَص وٌڀٻ زدڀس٭ً ٬ه خْٔدڀُر خڀعٹځًَُص خڀتي ظُټّ ٬ځً ُٔي خت١٭ځىڄدض 

 .وتٗځى ڄه خٔؼدَش وـٍذ خٖوعسدي وخت١ٙدَټص ختٞمد٬ُص ڀځع٭ځڃ
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ڄًَْ ڄه لُػ  خٌٖعمدڂ تٔعدز٭ص خڀ٥ٗذ ٬ځً ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڄه ٸسٿ ټٿ -

خٖٔعٵٕدَخض وخڀىخـسدض وخت١ىدٸٙدض ت١د َىٴُي ڄه ڄىخٸٳ ظ٭ځُمُص ظؽتَ خٌعمدڂ خڀعٗڄٍُ 

 .وظ٭مٿ ٬ځً َِديش تُٖٝځهڃ وظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ ڀًَهڃ

ټٍڀٻ َىًٜ زٹُدْ ٸًَش خڀ٥ٗذ ٬ځً خڀعٵٽتَ وخڀعٵد٬ٿ ڄ٫ خت١ًَْ ٬ځً خڀىٔدج٣  -

، وڄعدز٭عهڃ ڄه لُػ خت١ٕعىي خڀع٭ځُمٍ ٬ځً خٖـعمد٬ُص وخٔعُ٭دزً خڀٽدڄٿ ڀځمٵدٌُڃ

 .ڄًخَ خڀ٭دڂ وبزُخِ وٹد٢ خڀٹىش وخڀ١٭ٳ ڀًَهڃ
 خت١ٹعُلدض:

 ظٹعُق خڀًَخٔص خڀعدفِ:

  خٌٖعمدڂ زعىمُص وظ٥ىَُ ٤ُٶ خڀعًََٓ تٔد ظىٴُي خڀىٔدج٣ خٖـعمد٬ُص تٔد

َعمًٙ وبڄٽدوُص خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر وخٔعُخظُفُدض ظًََٓ زىدءش تٖٹٷ خڀع٭ځُڃ ٌو 

 ت١٭تٌ زٝٵص ٬دڄص.خ
 خ٬ًخي زُخڄؿ ظًََسُص ڀځم٭ځمتُ ڀعًََسهڃ ٬ځً خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خڀعًََٓ خڀسىدءش. 
  ظًََر ټدٴص خت١٭ځمتُ ٬ځً ټُٵُص ڄعدز٭ص خڀ٥ٗذ ڄه وٗپ وُٙ ڄى٠ى٬دض ظٽىن

ڄعدلص ڀځمىدٸٙص خڀ٭دڄص وڄٙدَټعهڃ تٔٹد٫٤ ٜىظُص ؤو ڄُجُص ٬ّّ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ 

 .ڀ٥ٗذ خڀ٬ًڃ في ـّء ڄ٭تُ ڄه ڄديش ڄدخٖـعمد٬ٍ في لدپ خلعدؾ خ
  ظًََر خت١٭ځمتُ ٬ځً خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځٙسٽدض خٖـعمد٬ُص ڀع٭َّّ خڀ٭مځُص

خڀع٭ځُمُص ٬ه ٤َُٷ ظىٴتَ يوَخض ظًََسُص ٬ځً ؤ٬ځً ڄٕعىي وټٍڀٻ خٌٖعمدڂ 

زدڀًوَخض خڀعؽٹُٵُص ٬ځً ؤت٫ُص ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وټُٵُص خٔعىًخڄهد؛ 

ُص خڀع٭ځُمُص وڄٕد٬ًش خت١ًَْ ٬ځً ظًََٓ خت١ديش خڀًَخُٔص خت٠دٜص زً ت٠ًڄص خڀ٭مځ

 .٬ځً خڀىمى خْڄؽٿ
  وټٍڀٻ خڀعُټُّ ٬ځً خت٩ُخ٢ خڀ٥ٗذ وَٴ٫ ڄٕعىي خڀى٬ٍ ڀًَهڃ تٔد تٯٽه

خٖٔعٵديش زً ڄه ٌٍي خت١ىخٸ٫ ڄه لُػ خڀعٵد٬ٿ وخت١ٙدَټص ڄ٫ خت١٭ځمتُ ڀًٕ ؼٱُخض 
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خڄص زٽٿ ڄد ٌى ـًًَ وتٔٙدَټدض خڀ٥ٗذ ٬ًڂ خٖٔعُ٭دذ وټٍڀٻ خت١عدز٭ص خت١ٕعً

خِوَُه وخ٬مدت٢ڃ وت٣هىيختهڃ وظسديپ خْٴٽدَ ٴُمد زُىهڃ ت٦د َىمٍ ڄه ٌټدء 

خڀ٥دڀر وًََّ ٸًَظً ٬ځً خٖٔعُ٭دذ وَِديش خڀؽٹص زدڀىٵٓ. وڄه ودلُص ؤوُي 

خڀٕ٭ٍ بفُ وُٙ ٌٍخ خڀىهؿ في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص ٬ځً ڄٕعىي خت١ًخَْ زٽدٴص خت١ىد٤ٷ 

مځٽص وخڀٌٍ ُٕٔهڃ زًوَي في ظ٥ىَُ خت١ى٩ىڄص خڀع٭ځُمُص زٙٽٿ ٴ٭دپ وڄځمى٦ في زدت١

 .١ٰىن ٬ًش ؤ٬ىخڂ
 .٬مٿ يَخٔدض تٗٛ ڄى٠ى٪ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وخڀعى٫ٔ ٴُهد 
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 ٸدجمص خت١ُخـ٫

ٖ﵂: خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص  ؤو

(. يَـص خٔعىًخڂ ٤ځسص ـدڄ٭ص خڀٽىَط ڀٙسٽدض خڀعىخٜٿ خْتًٛ، ٬سً خڀُتٛه. )

لىڀُدض خِيخذ وخڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ٍ و٬ٗٸعهد زدتٕدٌدتهڃ ت٨ى خڀ٭ىٳ وخڀع٥ُٲ. 

 .  - (، )، خٖـعمد٬ُص

(. يَـص ظى٨ُٳ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد في ختُٞخق، ٬سً خڀُتٛه، و٬ُدُٜش، ٔدڄُ. )

خت١ٕدٸدض خڀ٭مځُص ڄه وـهص و٩ُ ٤ځسص ټځُص خڀعُزُص خڀَُد٠ُص في ـدڄ٭ص 

 - (، )، خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص -ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀىفدق ڀٓتْدغ خڀتَڄىٺ. 

 . 
سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀٗذ في ظىمُص (. ؤؼُ خٔعىًخڂ ٘ختٞهتٍ، ودڀً. )

ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خڀعمُٝٿ خڀًَخٍٔ في خڀسمػ وڄٝديَ خت١٭ځىڄدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص. 

 .-(، )، خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص

(. يوَ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظٙٽُٿ خڀٝىَش خڀٌٍىُص ڀًي لٕتُ، ٬ّش. )

، ]تْػ ڄٹًڂ  [ ىُص زدتٟؿ: يَخٔص ڄًُخوُص.خڀٙسدذ ختٞدڄ٭ٍ تٕدي خت١إٔدض خت١٭

، ڄ٭هً وديڂ ختُٟڄتُ خڀَُٙٵتُ ْتْدغ ختٟؿ وخڀ٭مُش، ـدڄ٭ص خت١ځعٹً خڀ٭ځمٍ 

 ؤڂ خڀٹُي، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

(. يَـص خڀًڀُمٍ، ٤ً، وخت١ُٕ٭ًَُه، ٬دًٌ، وخڀٹًَُخض، َخجً، وٰىُڃ، ٔمُ. )

دڄ٭دض خَْيوُص ت١هدَخض خڀعٵٽتَ ٴىٶ خت١٭ُفي ڄه خڄعٗٺ ٤ځسص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد في ختٞ

(، )، ـدڄ٭ص خٌُِْ -ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص وـهص و٩ٌُڃ وو٩ُ ؤٔدظٍتهڃ. 

-. 
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(. ظى٨ُٳ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في وًڄص خڀ٭مځُص خڀًٌٙدن، تٚدپ. )

ڀځسمىغ في خڀ٭ځىڂ خٛځص خڀًوڀُص خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص: ت١دٌخ؟ في ڄدٌخ؟ وټُٳ؟ 

 .-(، )، خڀعُزىَص

في ظىمُص  LDBs(. ٴد٬ځُص خٔعىًخڂ خٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ زدڀ٭مٿ خڀًُٕ، ٔىِخن. )

ز٭ٟ ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد وڄهدَخض خڀ٭مٿ خت١٭مځٍ في ڄديش خڀ٭ځىڂ ڀًي خڀ٥دڀسدض 

، خڀ٭ځمُص خٛځص خت١َُٝص ڀځعُزُصخڀٵدجٹدض زدڀٝٳ خڀؽدفٓ خت١عى٥ٔص زدڀٕ٭ىيَص. 

( ،)-. 

(. ٴد٬ځُص ظى٨ُٳ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خڀُٙڄدن، ٬ځٍ، خڀٙىدٶ، ڄإڄىن، وـىخَوً، ٤دَٶ. )

خٖـعمد٬ٍ زتُ ڄ٭ځڃ خڀَُد٠ُدض وؤوڀُدء خْڄىَ في ظىمُص خڀعمُٝٿ ڀًي ظٗڄٍُ 

ت٣ځص ختٞدڄ٭ص خٔٔٗڄُص ڀځًَخٔدض خڀٝٳ خڀُخز٫ خْٔدٍٔ في خڀَُد٠ُدض. 

 .  - (، )، ٵُٕصخڀعُزىَص وخڀى

(. ٴد٬ځُص ؤت٪ىٌؾ ـىن ِخٌىَٻ في ڄهدَخض خڀعٵٽتَ ٤٭مص، َٔىپ، وت٤مً، ٬ځٍ. )

ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص خڀ٭ځُد ڀًي ٤ٗذ خڀٝٳ خڀُخز٫ خڀ٭ځمٍ في ڄديش خْلُدء. 

 .-(، )، ڀځسىدض ڀځ٭ځىڂ خٔوٕدوُص تّدڄ٭ص خڀٽىٴص

سص ټځُص خڀعُزُص تّدڄ٭ص خڀٽىَط لىپ خٛدٖض خت١عًخوڀص (. آَخء ٤ځخڀ٩ٵتٌَ، ٴدَّ. )

، ت٣ځص يَخٔدض خت٠ځُؿ وختَُّٞش خڀ٭ُزُصفي ڄىخٸ٫ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. 

( ،)-. 

(. ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ ٬سً خت١ٹٝىي، ٌدفٓ، وبزُخٌُڃ، ڄ٥ٝٵً، وـدذ خ﵁، ٬ځٍ. )

لځص خڀؽدوىَص خٌٌُِْ زدٔعىًخڂ خت١ًوٿ خڀ٭ځُد ٴٷ ٴٹً خت١ىخََػ ڀًي ٤ٗذ خت١ُ

 .-(، ) ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص زسىهد،خت١ى٩ىڄٍ. 
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(. خڀَُدٞ: يخَ . )٢ خت١ًوٿ بفُ خڀسمػ في خڀ٭ځىڂ خڀٕځىټُص(. خڀ٭ٕدٲ، ٜدفٌ. )

 خڀٌُّخء.

ُ . ٬مدن: يخَ ؤٔدڄص ڀځىٙخٔعُخظُفُدض ظ٭ځُڃ خڀعٵٽتَ وڄهدَخظً(. خڀ٭ُدُٜش، وڀًُ. )

 وخڀعى٫َِ.

(. خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعىًخڂ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وخت١ٙدَټص خڀٱدت٪ٍ، ؤڄدفٓ. )

خٛعم٭ُص ڀًي ٤دڀسدض ختٞدڄ٭دض خڀٕ٭ىيَص: يَخٔص ڄٕمُص ٬ځً ٤دڀسدض ـدڄ٭ص 

 .  - (، )، خٛځص خڀ٭ُزُص ڀسمىغ خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپخت١ځٻ ٔ٭ىي. 

ض ٤ځسص ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ ت٨ى خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ (. ختٕدٌدخڀٱىُڃ، تًٛ. )

خٖـعمد٬ٍ خٔڀٽعُووُص في خُْٰخٞ خڀع٭ځُمُص وڄ٭ىٸدض خٖٔعىًخڂ: يَخٔص 

 .  - (، )، ت٣ځص ټځُص خڀعُزُصڄًُخوُص. 

(. وخٸ٫ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في خڀٹم٥دفٓ، ٬ىٞ، وخڀُمتِ، ت٤مً. )

ځم٭ځمتُ ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمٍ خت١ُلځص خڀؽدوىَص في خڀعىمُص خت١هىُص خڀٍخظُص ڀ

 .-(، )، . ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀٵُىڂ خڀعُزىَص وخڀىٵُٕصخڀًڄدڂ

(. يَـص خَٖظسد٢ زتُ خٔعىًخڂ ؤ١٬دء ٌُحص خڀعًََٓ زدتٞدڄ٭ص خت١دڀٽٍ، ٥٬ُص. )

َخز٥ص ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖڀٽعُوفٓ في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وخڀٍټدء خ٥ٜٖىد٬ٍ. 

 .-(، )، عُزىَتُ خڀ٭ُبيخڀ

(. يَـص خٔعىًخڂ خڀ٥ځسص ختٞدڄ٭ُتُ ڀٙسٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ُص في ڄُخي، ٬ىيش. )

(، ).خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَصخڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وٜ٭ىزدض خٔعىًخڄهد. يَخٔدض: 

-. 
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خت١ُؤش خڀٕ٭ىيَص ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظىمُص و٬ٍ (. خت٥١تٌَ، ٴد٤مص. )

يَخٔص  تْٹىٸهد خٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص ڄه وـهص و٩ُ ٤دڀسدض ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ:

 . ـدڄ٭ص خڀٹُٝڃ، خڀٹُٝڃ. خڀٕ٭ىيَص.]َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش[ ڄًُخوُص

(. ؤؼُ ظى٨ُٳ خٔعُخظُفُص خڀع٭ځڃ خت١ٹځىذ في ظىمُص ڄهدَخض خڀُىٔٳ، بزُخٌُڃ. )

تي ڀًي ٤ځسص ٸٕڃ ظٹىُدض خڀع٭ځُڃ تّدڄ٭ص خت١ځٻ ٴُٝٿ. خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد وخڀع٭ځڃ خڀٍخ

 - (، )، خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٔيخََص -خٛځص خڀ٭ځمُص تٞدڄ٭ص خت١ځٻ ٴُٝٿ 

. 
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 خت١ٗلٷ )خٖٔعسدوص(

 خٔعسدوص

          وزُټدظً خ﵁ وَتٛص ٬ځُٽڃ خڀٕٗڂ

 تُٖص ٤ُسص وز٭ً 

تٖٹُٹً بٖ ڄه وٗپ َز٣ ختٞىخور خڀى٩َُص زدتٞىخور بن خڀعٹًڂ خڀ٭ځمٍ ٖ تٯٽه  

خڀ٭ٗٸص زتُ خٔعىًخڂ ؤدجٿ  يَخٔص ز٭ىىخن " زةـُخء ؤٸىڂ ؤوتٍ ولُػ خڀىخٸ٭ُص خڀ٭مځُص ،

 و٬ځًُ ٴةن ،خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص "
 ؤل٣ُ ؤن وؤوي  خڀىعدجؿ. ؤٴ١ٿ ٬ځً في ختٟٝىپ ڀً زدڀٯ خْؼُ ُٔٽىن ڄ٭ٍ خڀٵ٭دپ ظ٭دووٽڃ

 وڀه خڀسدلؽص خٌعمدڂ ڄى٫٠ ٔعٽىن زُدودض ؤو آَخء ڄه ظًڀىن زً ڄد ټٿ زإن ٬ځمد﵂ ُٔديظٽڃ
  .ٴٹ٣ خڀ٭ځمٍ خڀسمػ ُْٰخٞ بٖ ظٕعىًڂ

 ٘دټُش ڀٽڃ لٕه ظ٭دووٽڃ                                    

 

 

 .خ﵀ىَ خْوپ: وخٸ٫ خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص 

 ( في خت١ُز٫ خڀٌٍ تٯؽٿ وـهص و٩ُٺ.√ؤڄدڂ ټٿ ٬سدَش ٠٭ٍ ٬ٗڄص ) 

ٖ ؤوخٴٷ 

ؤوخٴٷ  ؤوخٴٷ ت٤دًَ ٖ ؤوخٴٷ زًٙش

 ڂ خڀ٭سدَش زًٙش

  .ڄسدُ٘شؤٔعىًڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ز٭ً ؤن ؤٔعُٹ٧ ڄه خڀىىڂ      

  .خٔعىًخڄٍ ڀىٔدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ يخجمد َإوٍ ڄه ٔد٬دض وىڄٍ     

  .خٔعىًخڄٍ ڀىٔدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٔسٓرٓ بت٫دفِ في يَخٔتي     

  .ؤٔعىًڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ىً ظٽځُٵٍ ز٭مٿ ٔلًي خت١ىخي     

  .ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍؤ٘٭ُ زدڀعىظُ خڀًًَٙ ٬ىً ُٰدبي ٬ه      

  خٔعىًڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ؤټؽُ ٬ىً ظ٭٠ٍُ ڀځ١ٱى٤دض     

     
ؤوٙٱٿ زدڀعٵٽتَ خڀًخجڃ في ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في وٸط 

  .خوٹ٥د٬ٍ ٬ىهد

  .ؤ٥٬ٍ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ؤت٫ُص﵂ ټستَش﵂ ڄؽٿ خت١دء وخت٢ىخء     

     
ڀس٭ٟ ڄٙٽٗتي زدٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ ؤتْػ ٬ه لٿ 

  .خٖـعمد٬ٍ

     
ؤ٘دَٺ في خڀىٙد٤دض ختٞدڄ٭ُص خڀتي َعڃ ٠ُ٬هد في ؤدجٿ خڀعىخٜٿ 

  .خٖـعمد٬ٍ ؤټؽُ ڄه ظځٻ خڀتي َعڃ ٠ُ٬هد زٝىَش ظٹځًَُص
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 ڄٕعىي ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځُد ڀًي ٤دڀسدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص. خ﵀ىَ خڀؽدفٓ:

 ( في خت١ُز٫ خڀٌٍ تٯؽٿ وـهص و٩ُٺ.√٠٭ٍ ٬ٗڄص )ؤڄدڂ ټٿ ٬سدَش  

ٖ ؤوخٴٷ 

 زًٙش
 ؤوخٴٷ  ت٤دًَ ٖ ؤوخٴٷ

ؤوخٴٷ 

 زًٙش
 ڂ خڀ٭سدَش 

  ڄهدَش خڀعمځُٿ     

  ؤٔع٫ُ٥ تّٕجص خت١٭ُٴص خڀ٭ځمُص بفُ ٬ىدٌُٜد خْٔدُٔص.     

  ٬ٗٸدض.تٯٽىتٍ خڀع٭ُٲ ٬ځً ٤َُٹص ظى٩ُڃ خڀ٭ىدُٜ خڀ٭ځمُص وتٖځُٿ ڄد زُىهد ڄه      

  ؤيَٺ ٬ٗٸدض خڀعٙدزً وخڀعمدؼٿ ٬ه ٤َُٷ خڀعٵٽتَ في ڄى٠ى٪ ت٤ًي.     

  ؤٔع٫ُ٥ تٖځُٿ خڀ٭ىدُٜ خت١ٽىوص ڀځم٭ُٴص.      

ؤٸىڂ زعمځُٿ خڀ٭ٗٸدض خڀتي تُُ٘دّ زدتُ خت١٭ځىڄددض خت١ُظس٥دص وٰدتَ خت١ُظس٥دص تٔهمدص             

 خڀعٵٽتَ.
 

 ڄهدَش خٖٔعًٖپ     

  خڀٹًَش ٬ځً ظُظُر ڄد َعىخٴُ ؤڄدڄً ڄه لٹدجٷ وڄ٭ځىڄدض.ؤڄعځٻ      
  ؤٔع٫ُ٥ خڀٹًَش ٬ځً خڀىٜىپ بفُ خٔعىعدـدض ؤو ختٗدٌ ٸُخَخض ؤو لٿ ڄٙٽځص ڄ٭ُىص.     

  ؤت٘ٽه ڄه ٤ُق خڀعٕدئٖض لىپ ز٭ٟ خْلًخغ.     

  تٯٽىتٍ خڀٹًَش ٬ځً خڀعى٣ُ٥ ت١ىخـهص خت١ٙٽٗض.     
  ٬ځً خڀعىٜٿ بفُ وعدجؿ ـّجُص وٗپ خت١ٹًڄدض خڀ٭دڄص.ؤٔع٫ُ٥ خڀٹًَش      

 ڄهدَش خڀعُټُر     

ڀًذ خڀٹًَش ٬ځً و٫٠ خْٴٽدَ وخڀ٭ىدُٜ زى٩دڂ وظُخز٣ ڀځمٝىپ ٬ځً ڄىعؿ ڄسعٽُ ؤو      

 ڄ٭دَٲ ـًًَش.
 

زةڄٽدفٓ خڀ٭مٿ ٬ځً خٔعىعدؾ خڀ٭ٗٸدض خُٛيش تٔد ٌى ڄعدق ڀًًَ ڄه زُدوددض ڀځىٜدىپ        

 خت١٭دَٲ.بفُ 
 

  ؤٔع٫ُ٥ خڀ٭مٿ ٬ځً َز٣ خْٴٽدَ زعٕځٕٿ ڄى٥ٹٍ ڀځىٜىپ بفُ ڄ٭دَٲ ـًًَش.     

  ڀًٌ خڀٹًَش ٬ځً تٖځُٿ وظٵُٝٿ خت٠ٝدجٛ خت١ٙعُټص في خت١همص ڄى٫٠ خڀعٵٽتَ.     

  ؤڄعځٻ خڀٹًَش ٬ځً خڀُز٣ زتُ خْلًخغ خت١ىعځٵص.     

 ڄهدَش خڀعٹىفٔ     

  خڀ٥دڀر خڀٹًَش ٬ځً بًٜخَ لٽڃ ت٤ًي ٬ځً ؤُ٘دء في ٠ىء ت٤ٻ ڄ٭تُ.ڀًٌ تٯعځٻ      

  ؤٔع٫ُ٥ خڀٹًَش ٬ځً ت٦دَٔص ٬مځُتي ٤ُق خْٔحځص وخٖٔعًٖپ خٖٔعىعدـٍ.     

ؤٸىڂ ز٥ُق خڀٽؽتَ ڄه خْٔحځص خڀتي ظٕد٬ًي ٬ځً بًٜخَ لٽڃ ٬ځدً خت١٭ددَٲ خت١عدلدص         

 ڀًًَ.
 

  ٬ځً خْلٽدڂ وتًًَٖ بن ټدوط ڄى٥ٹُص ؤڂ ٖ.ؤٔع٫ُ٥ بـُخء ظٹُُمدض      

  ؤٸًَ ٬ځً تُٖي ـىخور خڀعمُّ وخْٴٽدَ خت٠د٤حص.     
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يوَ تٛٗض خ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ في ڄىخـهص خڀعىمُ خْوٗٸٍ ٬ّّ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ 

 خٖـعمد٬ٍ )يَخٔص ڄًُخوُص(

The role of digital media campaigns in confronting ethical bullying 

through social networking sites 

A Field study)) 

 ب٬ًخي

 ؤَوي ٴهً زه َُٔهًُ

 بُ٘خٲ

 ڄهُعدذ ڄدٌُ خڀُخٴ٭ٍ /يټعىَش 

 ـدڄ٭ص ڄًُؤو٘ه / ټځُص خ٬ٔٗڂ وخڀعٕىَٷ / زُودڄؿ ڄدـٕعتَ خ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ

 خڀسمػ ڄځىٛ

َٙٽٿ خوعٙدَ خڀعىمُ خْوٗٸٍ ٬ځً ڄىٝدض ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ تًَٖدض ټستَش 

ڀځمفعم٭دض خڀُٸمُص، ت٦د َٕعځّڂ خٔعُخظُفُدض ظًوٿ ٴ٭دڀص. ظسمػ ٌٍي خڀًَخٔص في يوَ ختٟمٗض 

خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص في ڄىخـهص خڀعىمُ خْوٗٸٍ وظ٭َّّ خڀٕځىټُدض خٔت٬دزُص ٬ّّ خٔوعُوط. 

ًَٚخٔص َ٘مځَط ٬َُ ُِيّخ ڄٔه  102ىَص خڀ ، وٸً تمَّ خٔوِعُدٌَڃ ز٥َُِٹص خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ڄىخ٤تٍٴ

ُٖص. ِٙىخج ُٚىص خڀ٭ ڀځمٝىپ ٬ځً بـدزدض لىپ ٬ُىص خڀًَخٔص وٸً تم ظى٫َِ خٔعسُدن ٬ځً  خڀ٭

ًَٚخٔص خڀًَخٔص. ًَخٲ خڀ ِٜٵٍٔ وخڀعٖمِځُځ .ڀٔعمِٹُٔٷ ؤٌَ ِٔعىًِخڂ خت١ىِهؿ خَڀى ُِودڄؿ تمَّ خٔ ِٔعىًِخڂ ز ٍٚ، وتمَّ خٔ

SPSS  َِٔعىًِخڂ خٔوعٔسد ُٖص. وتمَّ خٔ َُخء خڀعٖمِځُٗض خٔلِٝدج ِـ ٠ُُِٖدض  خَٖظسد٢ڀٔة ٣ُِٕ ڀٔدوِعسدَ ٴ خَڀس

َّخ لدتّٝد في َٴ٫ ڄٕعىي خڀى٬ٍ  ًَٚخٔص. ظٙتَ خڀىعدجؿ بفُ ؤن تٛٗض خڀىٔدج٣ خڀُٸمُص ظځ٭ر يو خڀ

خڂ وخڀع٭د٤ٳ ٬ّّ خٔوعُوط. وظٙمٿ خڀعىُٜدض ظ٭َّّ ظٹُٕڃ ولًٙ خڀ٭مٿ وظ٭َّّ ؼٹدٴص خٖلعُ

ختٞمهىَ، وظىى٫َ ظىُٕٹدض خ﵀عىي، وخٖٔعٵديش ڄه خت١اؼَُه، وخڀ٬ًىش بفُ ُٔدٔدض ؤٸىي ڀځمىٝص. 

َٕدٌڃ ٌٍخ خڀسمػ في خڀٵهڃ خڀى٩ٌُ وخڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ ڀځممٗض خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص في ڄ٭دتٞص 

 خٜٿ خٖـعمد٬ٍ.خڀعىمُ خْوٗٸٍ ٬ځً ڄىٝدض خڀعى

، خڀعىمُ خْوٗٸٍ، ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، ٬ځڃ خڀىٵٓ خ٬ٖٗڂ خڀُٸمٍ: خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص

 خٖـعمد٬ٍ.
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Abstract 

The prevalence of cyberbullying on social media platforms 

poses significant challenges to digital societies, necessitating effective 

intervention strategies. This study investigates the role of digital 

media campaigns in countering cyberbullying and promoting positive 

online behaviours. The study sample included 201 individuals from 

Saudi Arabia, selected using a random sampling method. A 

questionnaire was distributed to the study sample to collect responses 

relevant to the study's objectives. The descriptive and analytical 

approach was employed, and SPSS software was used to conduct 

statistical analyses. The simple correlation test was used to test the 

study's hypotheses. The results indicate that digital media campaigns 

play a crucial role in raising awareness, mobilizing action, and 

fostering a culture of respect and empathy online. Recommendations 

include enhancing audience segmentation, diversifying content 

formats, leveraging influencers, and advocating for stronger platform 

policies. This research contributes to the theoretical understanding and 

practical application of digital media campaigns in addressing 

cyberbullying on social media platforms. 

 

Keywords: Digital Media, Cyberbullying, Social Media, Social 

Psychology. 
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 خڀٵٝٿ خْوپ

 خت١ٹًڄص

وٸً ټدوط زًخَص خٌعمدڂ خٛدپ خڀسمؽٍ في ٌٍخ خٛدپ وخڀٌٍ ٥َځٷ ٬ځًُ )خڀعىمُ( 

زًَخٔدض ٸدڄط وٗت٢د خڀٕځ٥دض خڀع٭ځُمُص  2891في خڀًوپ خٔٔٽىًودٴُص ڄىٍ ٬دڂ 

خٔعٽٙدٴُص لىپ خڀعىمُ في خت١ًخَْ في ڄى٥ٹص زتَـه زدڀىُوَؿ وخٔعمُض ت١ًش ٬دڄتُ ٠س٣ 

( ٤دڀر، ٸدڄط ز٭ًٌد خڀىُوَؿ زعى٩ُڃ تٛٗض ڀعٹدوڂ وت٘ى٫ خڀعىمُ 1000وٗپ ٌٍي خڀٵعُش )

 (. 90، 1020ٚفي ت٫ُٚ خت١ًخَْ خٖزعًخجُص وخڀؽدوىَص )وىَش ٔ٭ً خڀٹم٥دفٓ، 

 ټدوط ٌىدٺ ؤيڀً ڄه خڀٹُآن خڀٽُفٔ ظىسٍ ٌٍي خْٴ٭دپ: وفي خڀًَه خٔٔٗڄٍ

ََدٸدپ ظ٭دفُ:  ﴿  ًَٕ ُِ ٸَىِڂْ ڄٚه ٸَىِڂٍ ٬َ ِٕىَ ََ ٍَٔهَ آڄَىُىخ ڀَد  َٗهَد خڀَّ ُّخ ََٽُىوُىخ ؤَنؤَ ُِ  وَ

َٕدءٌ وَڀَد ڄٚىِهُڃِ َٕدءٍ ڄٚه وِ ًَٕ وٚ ُّخ ََٽُهٖ ؤَن ٬َ ُِ ُّوخ وَڀَد ڄٚىِهُهٖ وَ َٕٽُڃِ ظَځْمٔ ُّوخ وَڀَد ؤَوٵُ   زِدڀْإَڀْٹَدذِ ظَىَدزَ

َٓ ِٔڃُ زِحْ ُٕىٶُ خڀٔد ًَ خڀْةِتَٯدنٔ  خڀْٵُ يڀط خَِص ٬ځً ڄد  خڀ٩َّدڀٔمُىنَ﴾. ٌُڃُ ٴَإُوڀَحٔٻَ ََعُرِ ڀَّڃِ وَڄَهزَ٭ِ

ت٬ىپ في ت٣عم٭ىد خ﵀ځٍ وخڀ٭دت١ٍ ڄه ٨دٌُش ٨هُض ڄه خڀ٭ٝىَ خڀٹًتٯص وظ٥ىَض ٬ځً ڄُ 

م٭ىد خڀُٸمٍ، ؤٖ وٌٍ ٨دٌُش )خڀعىمُ( وخڀتي ټدن ٥َځٷ خِْڄدن بفُ ؤن وٜځط بفُ ت٣ع

٬ځُهد )خٖٔعهّخء( زٵُي ٔىخء ٬ځً ٘ٽځً خت٠دَـٍ ؤو ٜٵص ڄه ٜٵدظً ؤو ٍ٘ء تٯځٽً ؤو 

ٍ٘ء ٖ تٯځٽً، و٬ځً ڄٕعىي ت٣عم٭ىد خ﵀ځٍ فَ ظٽه ٨دٌُش خڀعىمُ ت٣٤ خٌعمدڂ خٛعم٫ ؤو 

 خڀسدلؽتُ لتى وٸط ٸَُر.

ٌٍي خڀ٩دٌُش ظإوٍ ڄٽدنهد في ختُٟدش خڀىخٸ٭ُص ت٦عًش  وفي ت٣عم٭ىد خڀ٭ُبي زًؤض

بفُ ختُٟدش خڀُٸمُص ڀعٕٽه وظٝسك ـّءخ ڄه خڀعُٝٴدض خڀ٥سُ٭ُص ڀځسُٙ، و٬ځً ٜ٭ًُ 

خڀٝمص خڀىٵُٕص ٴٹً زدظط خڀًَخٔدض ختًَٟؽص ظ٩هُ وعدجؿ ڄهمص ظؽسط ؤؼُ ٌٍي خڀ٩دٌُش 

ٵُدض خڀٝمص خڀىٵُٕص ٬ځً خڀٝمص خڀىٵُٕص تٞم٫ُ ٴحدض خٛعم٭دض، وزًؤض ظٽع٧ ڄٕعٙ

 تّم٫ُ خ٬ْمدَ وڄٙٽٗض لًَؽص فَ َٽه َ٭دفٓ ڄىهد خٛعم٭دض في خت١د٠ٍ ٔىي زٙٽٿ ٸځُٿ.
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وخڀعىمُ َ٭ً ڄه ؤزُِ خت١ىخٸٳ خڀتي ظ١ٱ٣ خٔوٕدن لتُ َع٭ُٞ ت١ؽٿ ٌٍي خت١ىخٸٳ 

ودٜص خڀ٥ٵٿ، وظٕدٌڃ في خڀعإؼتَ ٔځسُد ٬ځً ٜمعً خڀىٵُٕص وودٜص ْوً ٖ تٯعځٻ 

ڄىخـهص خڀعىمُ وَٽىن ٠ُ٬ص ٥٠ُٖخزدض وٵُٕص وڄه ؤټؽٌُد ُ٘ى٬د  خڀٹًَش ٬ځً

)خٖټعحدذ( وټٙٵط ز٭ٟ خڀًَخٔدض ٬ه وعدجؿ ؤزٌُِد ڄ٭دودش ٠مدَد خڀعىمُ ڄه خٖټعحدذ ڄؽٿ 

 (Bond et al, 2001 يَخٔص(. )

وڀٹً ٘هً خڀ٭ٹًَه خْوتََه ظّخًَخ زدٌعمدڂ خٛعم٭دض خڀٱُزُص زدڀعىمُ، وزًؤ 

في ت٣عم٭دظىد خڀ٭ُزُص وبڀٹدء خڀ١ىء ٬ځً خڀٵحدض ختٟٕدٔص في خٛعم٫ ؤٖ  خٌٖعمدڂ َّيخي

وٌڃ خ٤ْٵدپ زٝىَش ودٜص وخت١ُخٌٹتُ ټىنهڃ خڀٵحص خڀتي ظع٭ُٞ ڀعٱتَخض ٬ًًَش ڄه 

 وٵُٕص وـًَٕص في ٌٍخ خڀىٸط.

وڄه خِؼدَ خڀٕځسُص ڀځعىمُ وخڀ٭ىخٸر ټىوً َاؼُ ٬ځً خت١عىمُ و٠مُعً، ٴدڀ١مُص 

ن خْڄه خڀىٵٍٕ وخٖوٕمدذ خٖـعمد٬ٍ وؤن َى٭ّپ وَٝسك ڀًًَ ٴىزُد لتى َ٭دفٓ ڄه ٴٹًخ

ڄه خڀٌٍدذ ڀځمًَٔص ت٦د ت٬٭ځً َٵٹً ؼٹعً زىٵًٕ وخڀعٹًَُ خڀٍختي، ؤڄد خت١عىمُ ٴٕځىټً 

 ُٔف٭ځً ڄىسىٌ وَتٔد ظاؼُ ٬ًوخوُص ٬ځُص ڄٕعٹسٗ زإن َٝسك ٘ىٝد ڄىمُٴد.

(Hillsberg and spack , p23 , 2006) 

ٗڂ خڀُٸمٍ ختًًَٞ ټدوط خڀ٥ُٶ خڀٹًتٯص ت١٭دتٞص خڀعىمُ ٖ ظٽٵٍ ٔت٧دق وفي خ٬ٔ

ختٟمٗض خڀعى٬ىَص ٠ً ٌٍي خڀ٩دٌُش خڀٽٵُځص زٕٹى٢ ٠مدَد خڀعىمُ في ولٿ خٖټعحدذ 

وآؼدَي خت١ايَص ڀٗوعمدَ، ٴٹً خٔعمًؼط خڀ٥ُٶ ختًًَٞش ڀځىٜىپ بفُ خڀىـهص خڀُجُُٕص 

 وخڀعٽدظٳ ٠ً خڀ٩دٌُش.

ٔوعُوط ظ٭ً ڄىٝدض ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ؤيخش ت١ىخـهص وفي و١ڃ ٬دٜٵص خ

ٌٍي خڀ٩دٌُش وخڀٕځىټُدض ڄه وٗپ تٛٗض ظى٬ىَص بڀٽعُووُص ظٕد٬ً ٸځُٗ في ختًٟ ڄه 

)بټٓ( وخڀتي ټدن ٥َځٷ ٬ځُهد ) ظىَعُ( ٔدزٹد و خڀتي ظٕهڃ في  ت٥د٤ٌُد، وڄه ؤزٌُِد ڄىٝص
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وَش ختًٟ ڄه ٌٍي خڀٕځىټُدض , ) وىخپ ؤزى ب٤ٗٶ ٌد٘عدٰدض ظىُٙ خت١٭ځىڄدض وخڀعى٬ُص ڀ١ُ

 ( . 416,  ٚ 1011ڄ٥ٙص , 

ټمد ـ٭ٿ خڀس٭ٟ تٛٗض خڀعىمُ في ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٠ُ٬ص ڀٗٔعهّخء 

وخڀٕىَُص ټىنهڃ َ٭ُٙىن ٬ځً خڀٕىَُص ڄه ت٫ُٚ وىخلٍ خٛعم٭دض وخڀٙىُٝدض وظ٥ىَض 

مُص خڀعىمُ وخٔعتًخٴً وٵُٕد بفُ ؤن وٜځط زسًؤ ـُخجڃ ـًًَش ويوُځص ڄؽٿ: خزعّخِ ٠

وـًَٕد وت٤دوڀص خٔعتًخٴً ڄدڀُد ز٭ًڂ وُٙ ٜىَش ڀً ؤو ٴًَُى ڀً ڀحٗ َٽىن وـسص خڀُىڂ 

 في ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ.

ولتُ وع٥ُٶ ت٢ٍي خڀ٩دٌُش خت٥٠تَش ٬ځً ت٣عم٭دظىد ظإتي ؤت٫ُص يَخٔعهد ٬ځً 

نهد ظٕهڃ في ظًڄتَ ٌدظتُ خڀىىخلٍ خڀىٵُٕص وخْوٗٸُص ټى ت٫ُٚ وىخلُهد وت٩ٛ ٜد:

خڀٝٵعتُ ت٦د ت٬٭ٿ خٛعم٫ ٠ُ٬ص ڀځى٥ُ ڄه خت١عىمُ وخڀ١مُص ټىن خڀ١مُص ٸً َٽىن 

 ٠مدَد خڀعىمُ وخت١عىمَُه.  ڄعىمُخ في َىڂ ڄه خَْدڂ وَٕدٌڃ في زىدء ٘٭ىذ ظٹٕڃ ڄد زتُ

وڄه ؤٴ١ٿ ختٟځىپ ت١٭دتٞص ٌٍي خڀ٩دٌُش ٌى خڀًوَ خْٔدٍٔ وڄٕاوڀُص خ٬ٔٗڂ 

 في خڀىٸىٲ ؤڄدڂ خت١ً خت٢دجٿ ت٢ٍي خڀ٩دٌُش. )خ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ(.ودٜعد 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص 

 ڂ( ز٭ىىخن )خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ و٬ٗٸعً زةيڄدن خٔوعُوط في1024يَخٔص )ؤڄٿ َىٔٳ،  -2

٠ىء ز٭ٟ خت١عٱتَخض خڀًتٯىُٰخٴُص ڀًي ٤ٗذ و٤دڀسدض خڀع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ زًوڀص 

 خڀٽىَط(

ڀځٽٙٳ ٬ه خڀ٭ٗٸص زتُ خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ وبيڄدن  ًٌٴط خڀًَخٔص في زًخَعهد

خٔوعُوط وظٽىوط ٬ُىدض زتُ خڀ٥ٗذ ڄه خڀٵحص خت١ٕعهًٴص وظىٜځط بفُ وعدجؿ زإن خڀٍټىَ 

 ؤټؽُ ظىمُخ بڀٽعُووُد.

وٸً خٸعُلط خڀسدلؽص ڄىخ٫ُ٠ تْؽُص تٖعدؾ بفُ ڄًَّ ڄه خڀًَخٔدض ڀځمٝىپ 

 ٬ځً وعدجؿ ڄىهد:
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ت٠ٵٟ خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ في ٴحص ٤ٗذ و٤دڀسدض خڀع٭ځُڃ زُخڄؿ بَ٘ديَص خوعٹدجُص 

زُخڄؿ ٸدجمص ٬ځً خت١ٕدوًش خٖـعمد٬ُص، زُخڄؿ بَ٘ديَص ت٠ٵٟ لًش خڀٕځىٺ , خڀع٥سُٹٍ

  خڀ٭ًوخفٓ وؤؼُي.

 ڂ( ز٭ىىخن )ڄ٭ىٸدض خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص في ٨ٿ1024يَخٔص )ودڀً ت٥ځٳ ختٞىٵدوٌ،  -1

ـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ في ت٤دٴ٩ص ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خت١٭دُٜش ڄه و

 خڀٵُوخوُص زدڀٽىَط(

وظ٥ُٸط خڀًَخٔص بفُ زُدن يوَ خڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص وټىن خ٤ْٵدپ ـّء ڄه 

خٛعم٫ وٜٵدتهڃ خٔوٕدوُص ظىٙإ ڄ٫ ڄٙدَټص تٕدَذ ؤؤد٤هڃ ټدُْٔش وخٛعم٫ وتٕدَزً 

ٹً خڀ٥ٵٿ ٴُٜعً ڄ٭هڃ ٴةٌخ خو٭ًڄط ٌٍي خڀٝٗض يون و٣ٔ خـعمد٬ٍ ويون خظٝدپ ٴُٵ

ڀځعىٙحص خٖـعمد٬ُص وخڀتي تٖىڀً ڄه ټدجه زُىڀىـٍ بفُ خـعمد٬ٍ وٌڀٻ زىدء ٬ځً ؤن 

 خڀٝٵدض خٖـعمد٬ُص ڄٽعٕسص وٖ ظىڀً ڄ٭ً.

ڂ( ز٭ىىخن )ڄٕعىي ت٦دَٔص خْڀ٭دذ  1022يَخٔص )ټُخڂ ت٤مً َىٔٳ َىوٓ،  -1

ًخيَص وخڀؽدوىَص في خٔڀٽعُووُص و٬ٗٸعهد زدڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خ٬ٔ

 ڄى٥ٹص ټٵُ ٸُ٪(

ًٌٴط خڀًَخٔص زٙٽٿ َجٍُٕ ٬ځً خڀع٭ُٲ ت١ٕعىي ت٦دَٔص خْڀ٭دذ خٖڀٽعُووُص 

% ڄه خ٤ْٵدپ وخت١ُخٌٹتُ 11و٬ٗٸعهد زدڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص وَُي )ڀُىؿ وزدټٍ (ؤن خټؽُ ڄه 

ُووُص ٔد٬ص خو خټؽُ ؤٔسى٬ُد في ت٦دَٔص خْڀ٭دذ خٖڀٽع 20لىپ خڀ٭دفَ َٹ١ىن ڄ٭ًپ 

وخڀ٭دذ خڀٵًَُى ټىٙد٢ خـعمد٬ٍ وزدڀُٰڃ ت٦د ظىٴُي خْڀ٭دذ خٖڀٽعُووُص ڄه ٴىخجً 

ڄه لُػ بؼدَش خڀٹًَش ٬ځً خڀعٵٽتَ وخڀعإڄٿ بٖ خن ڄ٭٩مهد َٕعىًڄهد خ٤ْٵدپ  صبت٬دزُ

وخت١ُخٌٹتُ تٖمٿ ڄه خت١١دڄتُ خڀٕځسُص خڀتي ظاؼُ ٬ځُهڃ ، ټمد زتُ خڀسدلػ خت١ٙٽٗض 

مد٬ُص ڀځمُخٌٷ وت٘ؽځط خت١ٙٽٗض خٖوٵ٭دڀُص زٙ٭ىَ خت١ُخٌٷ زدڀٹځٷ خٖوٵ٭دڀُص وخٖـع

وخڀٙ٭ىَ زدڀ١ُٷ وخٖټعحدذ وختّٟن وخڀٱڃ خڀٌٍ َٝدلسً خت٩ٵدٞ في خڀٵد٬ځُص خڀٍخظُص 
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زُىمد ت٘ؽځط خت١ٙٽٗض خٖـعمد٬ُص في ت٦دَٔص خڀٕځىٺ خڀ٭ًوخفٓ تٕدي خٖوَُه وت٦عځٽدتهڃ 

ٕمدذ خٖـعمد٬ٍ وخت١ُٿ خفُ ٔځىٺ ٰتَ ٔىٌ َىس٫ ؤ١َد وخت١ُٿ خفُ خڀٝمسص خڀُٕحص وخٖو

ڄؽٿ خڀُٕٸص خو خڀٽٍذ ت٢ًٲ وًخ٪  ًڄه خڀُٰسص ڀٗٔعمىخٌ ؤو خڀعمځٻ ڀٍٙء ٖ تٯځٽ

خٖوَُه ، وؤو٠مط خڀًَخٔص زإن خڀع٭ځٷ في خڀ٭دفَ خٖٴعُخ٠ٍ وخْ٘ىدٚ خڀٍَه َع٭دڄٿ 

ض خڀىخٸ٫ خڀتي تٯُ ٜد ڄ٭هڃ خڀ٥دڀر ڄه وٗڀً ٬دت١د ت٬ٍذ خوعسدًٌ وت٬٭ځً َهُذ ڄه ڄٙٽٗ

تُْػ ت٬ً ڄىٵٍخ ڀٗزع٭دي ٬ه خڀ١ٱى٢ خڀُىڄُص وَىهمٻ في ٬دفَ خڀځ٭ر وخت١ع٭ص وخڀعٕځُص 

 وَٕعسًپ خڀعفدَذ خڀىخٸ٭ُص تُٓدڀُص ظځبي َٰسدظً وخلعُدـدظً و ب٘سد٪ ڀځُٰسدض وخت١ُىپ .

 خڀع٭ځُٷ ٬ځً خڀًَخٔدض:

 مُ وؤؼُي ٬ځً خڀ١مُص.ظىى٬ط خڀًَخٔدض في وعدجفهد ڀځىٜىپ ڀعٵٕتَ ٔځىٺ خت١عى 

  ًٌٴط خڀًَخٔدض بفُ خڀىٜىپ ڀٓٔسدذ خڀىٵُٕص خڀتي ظٕسٷ خڀعُٝٲ وخْٔسدذ

 خڀعُزىَص خت١ٽعٕسص ڀځمعىمُ وخِؼدَ خڀىٵُٕص ڀ١مدَد خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ.

  بيڄدن ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ َايٌ بفُ ظٱُتَ ٔځىټٍ ٔځبي ظ٩هُ خڀًَخٔدض خن

 .َايٌ بفُ ظُٝٴدض ٬ًوخوُصت٦د ُص وٸً َاؼُ ٬ځً خت١٭ُٴص ختٟٹُٹ

  ؤټًض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ٬ځً ظإؼتَ ت٫ُٚ خت١عٱتَخض خٔوٕدوُص وخڀٕځىټُص وخڀؽٹدٴُص

ڀځمفعم٫ ٬ىً خٔعىًخڂ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ زٝىَش ٔځسُص ظايٌ بفُ وعدجؿ 

و٥تَش ٬ځً خٛعم٫ ڄؽٿ خڀعىمُ في ختُٟدش خڀىخٸ٭ُص وَعس٭ً خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ في 

ختُٟدش خٖٴعُخ٠ُص وَُـ٫ ٌڀٻ بفُ تٕدٌٿ خٛعم٫ تٟمٗض خ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ خڀتي 

 تٖدوپ ختًٟ وخڀعٹځُٿ ڄه ٌٍي خڀ٩دٌُش.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

بوً ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن وعمًغ ٬ه ؤت٫ُص خ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ في ت٣عم٭ىد ويوَي في وُٙ 

خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي و ڄىخـهص خت١ٙٽٗض ختًًَٞش وخڀتي ظع٥ىَ ڄ٫ ظ٥ىَ خڀّڄه و ظ٥ىَ 

خڀعٽىىڀىـُد وڄه ٠مه خت١ٙٽٗض خڀٹًتٯص وخڀتي ظ٥ىَض ڀعٝسك ـًًَش ڄ٫ ظٹًڂ 
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ًؤض ظعٕځٿ ُ٘حد ٴُٙحد بفُ خ٤ْٵدپ خڀعٽىىڀىـُد ٌٍ )خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ( وخڀتي ز

وخت١ُخٌٹتُ وخڀٽسدَ ، وزُٰڃ ظځٻ خڀىڄ١دض خڀتي َٹىڂ ٜد خ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ في ظى٬ُص خٛعم٫ 

بٖ ؤن خٛعم٫ خڀىخٸ٭ٍ وخٖٴعُخ٠ٍ َعفدٌٿ ٌٍي خت١ٙٽځص خت٥٠تَش وخڀتي ظع٥ىَ ڀعًڄُ 

دپ خڀُىڄُص زًون َٸدزص ، وزًؤض خْـهّش خڀٍټُص ظإوٍ لُّخ في لُدش خ٤ْٵٕعٹسځُدـُٗ ڄ

وزًون ٬ًي ڀٕد٬دض خٔعىًخڄهد ت٦د َعُك ڀً خڀعٝٵك وخڀع٭ُٞ ت١ىخٸٳ ٖ َ٭ځڃ ٬ىهد ُ٘حد 

في ٸدڄىًٔ خڀٝٱتَ خڀٌٍ زًؤ زدڀعى٫ٔ خڀٕځبي ٬ى٠د ٬ه خت١٭ځىڄدض ختٟٹُٹُص خڀتي َُوَهد ڀً 

ؤٔسدذ  ، وڄه ٌىد ظإتي ڄٙٽځص خڀسمػ ، في خڀسمػ ٬هڀى ټدود ڄىعسهتُ ت١د َٙدًٌ وخڀًًَ

خٔعمُخَ وٹٛ خڀى٬ٍ  ټىن وٹٛ خڀى٬ٍ ڀځىخڀًَه و تٕدٌٿ ختٟمٗض خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص 

خڀتي ظىسً ت٥٠ىَش و ټٍڀٻ تٕدٌٿ خٛعم٫ ڀځممٗض و ٔت٬دزُص ت١ى٠ى٪ خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ

 .٬ځً خڀٝمص خڀىٵُٕص ڀځمٕعىًڄتُ وخڀٝمص ختًَٕٞص خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ خْوٗٸٍ

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

ڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص خڀتي ظىىي ٬ځً يوَ تٛٗض خ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ خڀُجُٓ في وُٙ ٸځص خ 2

 خڀى٬ٍ خٛعم٭ٍ تٕدي خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ.

ظع١مه ٌٍي خڀًَخٔص في ز٭ٟ ت٤عىَدتهد ختٞم٫ زتُ تٗٝٛ خ٬ٔٗڂ و٬ځڃ خڀىٵٓ  1

 ټىنهد تٖىٌ ڄعٱتَخض وٵُٕص ټدٖټعحدذ وخڀىلًش خڀىٵُٕص.

وَش ٬ًڂ بت٫دپ ختٟمٗض خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص تٕدي ظٕعمً خڀًَخٔص ؤت٫ُعهد ڄه ٠ُ 1

 خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ.

خٖٔعٵديش خڀعُزىَص وخڀىٵُٕص ڄه وعدجؿ ٌٍي خڀًَخٔص ڄه ودلُص خٔت١دڂ ت٥ٓىَش  6

 خڀعىمُ.

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ختٟمٗض خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص خٔت٬دزُص تٕدي خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ. 2

 خٔڀٽعُوفٓ و٬ٗٸعً زدڀعُزُص خڀىد٘حص.زُدن ؤٔسدذ خڀعىمُ  1
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 خڀىٜىپ ْٔسدذ تٕدٌٿ خٛعم٫ خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ. 1

خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤٔسدذ خڀع٭ُٞ ڀځعىمُ خٔڀٽعُوفٓ خْوٗٸٍ في ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ  6

 خٖـعمد٬ٍ وٜځعً زدڀؽٹدٴص خت١ٽعٕسص.

دٴص خڀىٵُٕص خڀٽٙٳ ٬ه يوَ وعدجؿ خڀى٬ٍ خٛعم٭ٍ تٟمدَص خت١عىمُ ڄه خڀعىمُ وآؼدَ خڀؽٹ 0

 زدڀىٕسص ڀځ١مُص.

خڀع٭ُٲ ٬ځً ٬ٗٸص خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ خْوٗٸٍ زدت١عٱتَخض خڀىٵُٕص وخڀعُٝٴدض  4

 خڀ٭ًوخوُص.

يَخٔص ختٟٹىپ خت١ٵٹىيش زدڀىٕسص ڀعمىپ خت١عىمُ ڄه خڀّّخءش بفُ خڀ٭ًوخوُص وڄًي ټىن  2

 خڀ١مُص ٠مُص. 

  زُدن ٤ُٶ تٛدَص خٛعم٫ ڄه خڀعىمُ خْوٗٸٍ. 9

 خڀًَخٔص:ظٕدئٖض 

ٌٿ ٌىدٺ ڄٕسر َجٍُٕ ڀعُٝٴدض خت١عىمُ في زًخَص ٘٭ىَي زدڀُخلص في خڀعٕسر في زاْ  2

 خِوَُه؟

  ٠مدَد خڀعىمُ؟ بفُ ؤٌ ڄًي َٽىن ٌىدٺ خوعٗٴدض وٵُٕص ڄد زتُ 1

 ټُٳ ظعٱتَ وعُفص خڀعىمُ زدوعٗٲ خڀى٬ٍ خڀؽٹدفي ڀځمفعم٫؟ 1

  ڄد ٌى يوَ خڀعُزُص في وعُفص ٔځىٺ خت١عىمُ وخڀ١مُص؟ 6

 د خڀًوَ خڀُجُٓ ڀځمفعم٫ في تٛدَص ٠مدَد خڀعىمُ و٬ٗؾ خت١عىمُ؟ڄ 0

ت١دٌخ ت٬ر ؤن َٽىن ٌىدٺ يوَ ڀ٬ٕٗڂ خڀُٸمٍ وڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وخٛعم٫ في  4

 ڄىخـهص خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ وخْوٗٸٍ؟

 ڄٵدٌُڃ خڀًَخٔص:

٬ٖعمدي ٌى ب٬ٗڂ َ٭عمً ٬ځً خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ز٭ًُخ ٬ه خخ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ: 

 ٬ځً ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀٹًتٯص وَ٭مٿ ٬ځً وٹٿ خڀىٝىٚ وخڀٵًَُى وخڀٝىض َٸمُد.
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٘ٽٿ ٬ًوخفٓ َ٭عمً ٬ځً ؤدجٿ خڀعىخٜٿ ختًَٟؽص وظ٥سُٹدض خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ: 

 ؤو ظ٭ځُٷ ڄٍٕء ٔتٟدٶ خڀ١َُ زدِوَُه. ضخٔوعُوط في وُٙ ٘دج٭دض ؤو ظًَُٝ ٴًَُىٌد

ټمد ٔسٷ في ٌټُ ظ٭َُٳ خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ ٴهى خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ خْوٗٸٍ: 

ًَوٿ في و٥دٶ خڀ٭ًوخوُص وڀٽىً تٮعځٳ زعُټُّي ٬ځً بتٟدٶ خڀ١َُ خڀىٵٍٕ وخت١٭ىىٌ ٬ّّ 

 ظ٭مً خٖٔعهّخء زٙٽٿ ؤو ڀسٓ ؤو ٤َُٹص ټٗڂ ٸدًٜخ بتٟدٶ خٌْي زدڀٽٗڂ.

 ٴُوٞ خڀًَخٔص:

   خٛعم٫.ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄٕسسدض خڀعىمُ وو٬ٍ  2

ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀعُزُص خڀىد٘حص ڀځمعىمُ وڄ٭ًپ ـهٿ وخڀًًَ تٔد  1

 َٵ٭ٿ.

٬ُىص )ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خٛعم٫ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص  1

 خڀًَخٔص( ويوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ في خڀعىـًُ ت١ىد٤ُ خڀعىمُ.

  ٬ٍ خٛعم٭ٍ.ٌىدٺ يوَ َجُٓ ڀ٬ٕٗڂ في وُٙ خڀى 6

ڄ٭ًپ خَظٵد٪ خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ في خڀٵحص  ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڄد زتُ 0

 خ٤ْٵدپ في ٔه خت١ًَٔص وخت١ُخٌٹتُ. خڀ٭مَُص ڄد زتُ

ظُٺ خت١عىمُ ڀځّڄه ڀُ٭ىي بفُ ًَ٘ي  ٖ ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ڄد زتُ 4

 وخٔعس٭دي خڀ١مُص.

 خ٤ٔدَ خت١ىهفٍ ڀځًَخٔص:

يَخٔص ظًوٿ في ب٤دَ ٬ځمٍ تٖعدؾ بفُ ڄىعهؿ َ٭عمً ٬ځًُ خڀسدلػ ڀځمٝىپ ټٿ 

٬ځً خت١٭ځىڄدض وخڀىٜىپ بفُ خڀىعدجؿ وفي ٌٍخ خڀسمػ فَ َٽه ٌىدٺ ؤٴ١ٿ ٖوعسدَ وبؼسدض 

 خڀٵ٠ُُدض ٔىي خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ.
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 ؤيوخض ت٫ٚ وڄٹدَُٓ خڀًَخٔص:

خڀًَخٔص ووٸ٫  ظٕعىًڂ في خڀسمىغ خڀ٭ځمُص ت٣مى٬ص ڄه ؤيوخض ختٞم٫ وڄٹدَُٓ

خٖوعُدَ ٬ځً ڄٹدَُٓ خٖٔعسُدن ټىوً ڄٗجڃ ڀٹُدْ ڄًي و٬ٍ خٛعم٫ تٔد ًَوَ ڄه تٛٗض 

 ب٬ٗڄُص َٸمُص.

 ت٣دٖض خڀًَخٔص:

وتًًَٖخ  ظٕعهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص في ت٣دت٢د خت١ٽدفٓ خٛعم٫ خڀ٭ُبي خٛدپ خت١ٽدفٓ 

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 –ي 2666 تُٕي ٌٍي خڀًَخٔص وٗپ خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڄه   خٛدپ خڀّڄدفٓ  

 ي 2660 ٬دڂ /ڂ .1016

تهًٲ خڀًَخٔص ؤن تُٕي ٬ځً ُ٘ت٭ص ڄه خٛعم٫ خڀ٭ُبي ت٤ًيخ  خٛدپ خڀسٌُٙ   

 زدت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ټُٙت٭ص ڀځ٭ُىدض.

 خت١ٹدَُٓ و خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص خت١ٹعُق خٔعىًخڄهد 

ڄٹدَُٓ خٔلٝدء خڀىٜٵُص ْوً َٕدٌڃ في ظىٴتَ ت٣مى٬ص  ٔىٲ َع١مه خڀسمػ

وخٔ٭ص ڄه خڀىٔدجٿ وخْٔدڀُر خڀتي ظٕدٌڃ في خټعٙدٲ ت٫ُٚ خڀسُدودض خت٠دٜص زدڀسمػ 

وظٙدَٺ ٴُهد وٌىدٺ وى٬دن ڄه خڀسُدودض ڄعمؽځص في خڀسُدودض خڀٽمُص: وخڀتي ت٘ؽٿ في ؤَٸدڂ 

ُدودض خڀىى٬ُص، وخت١ٹُدْ خٔلٝدجٍ ؤَىڂ زُدوُص وخڀسُدودض خڀٽُٵُص: وظ٭ُٲ زدٔڃ خڀس

 -خڀٌٍ وٸ٫ ٬ځًُ خٖوعُدَ ٌى ڄٹدَُٓ خڀت٬ًص خت١ُټَّص خڀتي ظع١مه: خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي

 خت١ىىخپ.-خڀى٣ُٔ ختٟٕدبي

 خت١ىهفُص وبـُخءخض خڀًَخٔص

 ڄىهؿ خڀًَخٔص 

ظ٭عّّ خٔعُخظُفُص خْٔدڀُر خت١ىعځ٥ص، خڀتي تٕم٫ زتُ خْٔدڀُر خڀىٜٵُص 

خٖوعُدَ خْڄؽٿ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀسمػ خت١ع٭ځٹص زد "يوَ تٛٗض خ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ وخڀٽمُص، 
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في ڄٽدٴمص خڀعىمُ خْوٗٸٍ ٬ّّ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ )يَخٔص ڄًُخوُص(". ظع٥ځر 

ٗ﵂ ڀځ٩دٌُش خت١سمىؼص. تم ظٝمُڃ خٔعُخظُفُص خڀسمػ ز٭ىدَص  ٤سُ٭ص خڀًَخٔص ٌٍي ٴهمّد ٘دڄ

ُش في خڀسًخَص، ظځُهد تٖځُٿ ڄعإنٕ ڀځسُدودض خٛم٭ص ٖٔعىٗٚ ڀعٹًفٔ َئَص ٘دڄځص ڀځ٩دٌ

َئي ٸُمص وُٜدٰص خڀعىُٜدض ٌخض خڀٝځص. َ٭عمً خڀسمػ زٙٽٿ َجٍُٕ ٬ځً ت٫ٚ زُدودض 

 وى٬ُص وټمُص.

 :)ظ٭عّّ ڄُلځص خڀسُدودض خڀؽدوىَص )خڀىى٬ُص( ڄُلځص ڄهمص  خڀسُدودض خڀؽدوىَص )خڀىى٬ُص

٫٠ ختٟدفِ ڀًوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ في خڀعًٌٝ ظٙعمٿ ٬ځً ـىخور وٜٵُص ظى٠ك خڀى

ڀ٩دٌُش خڀعىمُ خْوٗٸٍ ٬ّّ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. َىٴُ ٌٍخ ختٞدور خڀىٜٵٍ 

ٗ﵂ ڀځمٕعىًخض ٌخض  ٗ﵂ ٘دڄ ب٤دَخ﵂ ڀٵهڃ ظٝىَخض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، وَع٥ځر تٖځُ

ي خت١ُلځص خڀٝځص، ڄؽٿ خت١سديت خڀعىـُهُص وخڀعٹدََُ وخْتْدغ ختٟدڀُص. ظُ٭عّّ ٌٍ

خڀىٜٵُص ؤٔدُٔص ڀٵهڃ خڀ٭ىخڄٿ وخڀعمًَدض خڀُٕدٸُص خ﵀٥ُص زًوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ في 

 ڄىخـهص خڀعىمُ خْوٗٸٍ ٬ّّ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ.

 :)في ڄُلځص خڀسُدودض خْوڀُص )خڀٽمُص(، َُټّ ختّٞء خڀعمځُځٍ  خڀسُدودض خْوڀُص )خڀٽمُص

ڀٽمُص ٖټعٙدٲ خڀ٭ٗٸدض خٔلٝدجُص وتًًَٖ ڄه خڀًَخٔص ٬ځً خٔعٽٙدٲ خڀسُدودض خ

خْت٪د٢ خت١مُّش. َعڃ ٌڀٻ ڄه وٗپ بيخَش خٔعسُدن ٘دڄٿ ڀځ٭ُىص خ﵀ًيش، ًٜٲ ت٫ٚ 

خْٴٽدَ خڀُجُُٕص خت١ع٭ځٹص تٔى٠ى٪ خڀسمػ. َعڃ تٖځُٿ خڀسُدودض زدٔعىًخڂ زُت٣ُدض 

ٌڀٻ بفُ ، وخٔعىًخڂ خٖوعسدَخض خٔلٝدجُص خت١ىدٔسص. َهًٲ SPSSبلٝدجُص ڄؽٿ 

تًًَٖ خت١اُ٘خض خڀُجُُٕص خڀتي ظ٭ِّ ظُټُّ خڀسمػ، ت٦د تٯٽه ڄه ظٵٕتَ خڀسُدودض 

خڀٽمُص زٙٽٿ ٴ٭دپ ٖٔعىٗٚ خٔعىعدـدض لىپ يوَ خ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ في خڀعًٌٝ 

 ڀ٩دٌُش خڀعىمُ خْوٗٸٍ ٬ّّ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ.

 ؤيخش خڀًَخٔص 

خٖٔعسُدن ڀُٽىن ؤٔدْ ت٫ٚ خڀسُدودض في ٌٍي خڀًَخٔص ز٭ىدَص، ڄ٫  تم خوعُدَ

ڄُخ٬دش ظىخٴٹً ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀسمػ وخڀٹُىي خ﵀عمځص. ظُ٭عّّ خٖٔعسُدودض ؤيخش تْػ ڄ٭عُٲ 
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ٜد ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ، وظىٴُ ٤َُٹص ٴ٭ٓدڀص تٞم٫ ڄ٭ځىڄدض يٸُٹص وڄسدُ٘ش ڄه خت١ٙدَټتُ. 

ڀسُدودض لتى ٬ىًڄد ظٽىن خت١عٱتَخض ز٭ًُش خت١ىدپ، َٕهٿ ظىُٕٷ خٖٔعسُدودض خت١ى٩ڃ ت٫ٚ خ

ت٦د َٕمك تٔٙدَټص ٬ُىص ټستَش في ب٤دَ ِڄتٍ وڄُّخوُص ٸدزځص ڀځعمٽڃ. زدٔعىدي بفُ ٌٍي 

خ٬ٖعسدَخض خت١سىُص ٬ځً ؤٔٓ ٔځُمص، تم خ٬عمدي خٖٔعسُدن ټإيخش خْټؽُ ٴ٭دڀُص ڀعمٹُٷ 

ّٝد ت٢ٍخ ٔاخپ ت٦ُّ ڄىـً  10خڀسمػ، ڄه  ؤًٌخٲ خڀًَخٔص. ظعٽىن خْيخش، خت١ٝممص وُٝ

 ت١٭دتٞص ؤًٌخٲ وخٴعُخ٠دض خڀًَخٔص.

 ت٤مً ٬ىَٓ وخڀًټعىَش / ي٬دء َخ٠ٍ. /وڀٹً ٸدڂ زعمٽُڃ خٖٔعسُدن: يټعىَ

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص 

َُٙدَ بفُ ت٣مى٬ص خت١ٙدَټتُ خ﵀عمځتُ في ٌٍي خڀًَخٔص ت٥ٝٔځك "ت٣عم٫ 

خڀٽدڄځص ڀٓ٘ىدٚ خڀٍَه تٯٽه ت٫ٚ خڀسُدودض ڄىهڃ. َهًٲ  خڀًَخٔص"، وخڀٌٍ تٯؽٿ خڀٵحص

ٌٍخ خڀسمػ بفُ خٔعٽٙدٲ يوَ تٛٗض خ٬ٔٗڂ خڀُٸمٍ في ڄٽدٴمص خڀعىمُ خْوٗٸٍ ٬ّّ 

ُّد ت٤ًيّخ، َٹعُٝ ٬ځً  ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. َع١مه ختٞمهىَ خت١ٕعهًٲ ت٣عم٭ّد ٬ُز

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ټُٙت٭ص.

 ٬ُىص خڀًَخٔص

تم خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص زًٸص، لُػ تم تًًَٖ ڄٕعىي 

%. وعؿ ٬ه ٌٍخ خوعُدَ ٬ُىص 0%، وٌڀٻ ڄ٫ ٌدڄٗ و٥إ َسځٯ 80خڀؽٹص خت١ٕعهًٲ ٬ىً 

ٴُيّخ ڄه ڄىخ٤تٍ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ټُٙت٭ص ڄه خٛعم٫ خڀ٭دڂ. وتم  112ڄٽىوص ڄه 

 %.41ځُٿ خٔلٝدجٍ، ت٦د تٯؽٿ وٕسص ظٹدَذ ڄه ٌٍي خڀ٭ُىص ڄاٌځص ڀځعم 102خ٬عسدَ 

 ؤٔدڀُر خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص ڀسُدودض خڀًَخٔص

ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وتٖځُٿ خڀسُدودض خٛم٭ص ُٔعڃ خٔعىًخڂ زُودڄؿ ختّٟڂ 

، وٴُمد َځٍ ت٣مى٬ص SPSSخٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص وخڀٌٍ َُڄّ ڀً زدوعٝدَ زدڀُڄّ 

 .تم خٔعىًخڄهد في ٌٍي خڀًَخٔصخْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀتي 
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ُٔعڃ خٔعىًخڂ خڀعٽُخَخض وخڀىٕر  :خٔلٝدء خڀىٜٵٍ: خڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص .2

ُّد  .خت١حىَص ڀٵمٛ ټُٵُص خٔعفدزص ت٣عم٫ خڀ٭ُىص ڀٽٿ ٬سدَش ُٔىٴُ ٌٍخ ٴهمّد ؤٔدٔ

 .ڀعى٫َِ خٖٔعفدزدض

خڀٌٍ تٯؽٿ ؤُعڃ لٕدذ خڀى٣ٔ ختٟٕدبي : خڀت٬ًص خت١ُټَّص: خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي .1

ُٔعڃ خٔعىًخڂ  .ڄعى٣ٔ خڀًَـدض ٛمى٬ص ڄه خڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زدڀ٩دٌُش ت٤ٿ خڀسمػ

 .ٌٍخ ڀعمًًَ ڄعى٣ٔ ڄٕعىي خٖظٵدٶ ؤو خٖوعٗٲ ڀٽٿ ٬سدَش زتُ خت١ٙدَټتُ

ُٔعڃ خٔعىًخڂ خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ، ختٍَٞ خڀعُزُ٭ٍ  :خڀعٙعط: خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ .1

 ڄعٱتَخض ٠مه ٬سدَش ڀٽٿدَ خٖٔعفدزدض لىپ خت١عى٣ٔ ڀځعسدَه، ڀعٹُُڃ ظٙعط ؤو خوعٙ

 .َٙتَ خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خ٬ْځً بفُ ظٙعط ؤټّّ وتٕدوٓ ؤٸٿ يخوٿ خڀسُدودض .خڀًَخٔص

ؤُعڃ خٔعىًخڄً ؤ١َّد  .وَ٭عّّ ٌٍخ خت١ٹُدْ ؤټؽُ يٸص ڄه خڀعسدَه ڀٹُدْ خڀعٙعط

ت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خْټّّ بفُ ڀعٹُُڃ ڄٕعىي خڀؽٹص في خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص، لُػ َٙتَ خٖ

 .ظسدَه ؤټّّ في خٖٔعفدزدض ڄٹدَوص زدت١عى٣ٔ

ؤُعڃ خٔعىًخڂ خوعسدَ خَظسد٢  :خڀ٭ٗٸص زتُ خت١عٱتَخض: خوعسدَ خَظسد٢ زتَٔىن .6

 زتَٔىن ڀٹُدْ ٸىش وختٕدي خڀ٭ٗٸص زتُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص 

تٖځُٿ ٘دڄٿ وڄه وٗپ ظ٥سُٷ ٌٍي خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خت١عىى٬ص، ُٔعڃ بـُخء 

ُٔايٌ ٌڀٻ بفُ ظىڀًُ وعدجؿ وخٔعىعدـدض ڄٵًُش ظٕدٌڃ في تٖٹُٷ  .ويٸُٷ ڀځسُدودض خٛم٭ص

 .ؤًٌخٲ خڀسمػ

 بـُخءخض خڀًَخٔص

 وٸً خظس٭ط ٬مځُص خڀسمػ خت٥٠ىخض خْٔدُٔص خڀعدڀُص:

 :ًوَ زتم بـُخء ٴمٛ ٘دڄٿ ڀٓيزُدض خڀى٩َُص خت١ع٭ځٹص  ڄُخـ٭ص ٘دڄځص ڀٓيزُدض

 .خڀُٸمٍ في ڄٽدٴمص خڀعىمُ خْوٗٸٍتٛٗض خ٬ٔٗڂ 

 :تم ظى٫َِ خٖٔعسُدن خت١ٝمڃ زًٸص ٬ځً ؤٴُخي خڀ٭ُىص خت١٭ُىتُ. ت٫ٚ خڀسُدودض 
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 ُِت٘ط ڄُخـ٭ص خٖٔعسُدودض خت١ٽعمځص زًٸص، وتم خٔعس٭دي ؤٌ َيوي ٰتَ  خڀسُدودض: ٴ

 ڄٽعمځص ڄه خڀعمځُٿ.

 :تم بيودپ خڀسُدودض خٛم٭ص وظُڄٌُّد وتٖځُځهد زًٸص زدٔعىًخڂ  تٖځُٿ خڀسُدودض

 (.SPSSخڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ )

 :تم تٖځُٿ وڄىدٸٙص وعدجؿ خڀسمػ زٙٽٿ ٘دڄٿ. وز٭ً ٌڀٻ تم  خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 ُٜدٰص خڀعىُٜدض وخت١ٹعُلدض خت١سىُص ٬ځً ؤٔٓ ٔځُمص زىدء ٬ځً وعدجؿ خڀسمػ.

 خڀًَخٔص خت١ًُخوُص وخڀعمځُٿ 

 ختٞىٓ /1

 ٩َ260هُ خڀعى٫َِ زتُ ختٞىٕتُ في خڀ٭ُىص خوعٗٴ﵂د ڄځمى٨﵂د، لُػ َٙتَ بفُ ؤن 

ُّخ ٘دَټىخ في خڀًَخٔص. َ٭ٽٓ ٌٍخ خڀعى٫َِ 1898) 40٪( ڄه خٔودغ و 4892) د﵂ڄٙدَټ ٪( ٌټ

ختٕدٌدض ٬دڄص ظٙتَ بفُ وٙد٢ ؤټّّ ڀٕودغ في خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ 

 ڄٹدَوص زدڀٍټىَ.

ظٵٕتَّخ ت٢ٍخ خڀعى٫َِ، تٯٽه ؤن َُظس٣ زإٔدڀُر خٖظٝدپ وخڀعىٙحص خٖـعمد٬ُص، 

زد٠ٔدٴص بفُ خْيوخَ خڀعٹځًَُص ڀځفىٕتُ في خٛعم٫. ټمد تٯٽه ؤن َٽىن وعُفص ڀځؽٹدٴص 

 وخڀ٭ديخض خٖـعمد٬ُص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 خڀ٭مُ /2

َٽٙٳ خڀعى٫َِ خڀ٭مٌُ ٠مه ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ه   

، خڀىٕسص 102ظىى٪ خڀعمؽُٿ زتُ ت٥عځٳ خڀٵحدض خڀ٭مَُص. وڄه زتُ خت١ٙدَټتُ خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

% ڄه خڀ٭ُىص. وز٭ً ٌڀٻ، ٴةن 1999ٔىص، زىٕسص  16-10خْټّّ ظٹ٫ ٠مه خڀٵحص خڀ٭مَُص 

ٔىص ؤو ؤټّّ ت٦ؽځص زدڀعٕدوٌ ظٹَُسّد،  00بفُ  66ىص وڄه ٔ 66بفُ  10خڀٵحدض خڀ٭مَُص ڄه 

 16بفُ  29% ڄه خڀ٭ُىص ٬ځً خڀعىخفِ. وت٘ؽٿ خڀٵحص خڀ٭مَُص ڄه 1196% و1298لُػ ظٙٽٿ 

%. َٹًڂ ٌٍخ خڀعى٫َِ َئي ٸُمص لىپ خڀعُټُسص خڀٕٽدوُص 2498ٔىص ؤٸٿ وٕسص زىٕسص 
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ڄُص خڀُٸمُص في ڄىخـهص خڀعىمُ ڀ٭ُىص خڀًَخٔص وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً ٴهڃ يوَ ختٟمٗض خ٬ٔٗ

 خْوٗٸٍ ٬ځً ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ.

ُّد ٬ّّ خڀٵحدض خڀ٭مَُص بفُ وـىي خٔعُخظُفُص ظى٨ُٳ    َٙتَ خڀعى٫َِ خت١عٕدوٌ وٕس

ُّخ زدڀٯ خْت٫ُص ٬ىً  ودـمص خٔعمىٌض ٬ځً ٬ُىص ڄعىى٬ص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀ٭مُ. َ٭ً ٌٍخ ؤڄ

عىمُ ٬ّّ خٔوعُوط، وخڀٌٍ تٯٽه ؤن َاؼُ ٬ځً خْٴُخي خڀعمٹُٷ في ڄٙٽځص خـعمد٬ُص ڄؽٿ خڀ

 في ت٥عځٳ ڄُخلٿ ختُٟدش.

 خٛعم٫؟ في يوَٺ ىٌ ڄد /3

ظٽٙٳ خڀسُدودض ٬ه ٬ُىص ڄعىى٬ص، لُػ تٯؽٿ خڀ٥ٗذ )خت١ًخَْ خڀؽدوىَص    

٪(، 2996٪(، وخْٴُخي خڀ٭د٤ځتُ ٬ه خڀ٭مٿ )1091٪(، وخْٴُخي خڀ٭دڄځتُ )1096وختٞدڄ٭دض: 

ُّد ڄه 1096خْڄىَ )خت١ى٨ٵىن / خڀ٭د٤ځىن ٬ه خڀ٭مٿ: وؤوڀُدء  ٪(. َٹًڂ ٌٍخ خڀعىى٪ وُٕفّد ٰى

وـهدض خڀى٩ُ لىپ ټُٵُص ظإؼتَ خْيوخَ خٖـعمد٬ُص خت١ىعځٵص ٬ځً ظٝىَخض خڀعىمُ ٬ّّ 

وَځٹٍ ٌٍخ خڀعى٫َِ خڀ١ىء ٬ځً  خٔوعُوط ولځىڀً خ﵀عمځص ڄه وٗپ خڀىٔدج٣ خڀُٸمُص.

م٭ُص خت١ىعځٵص خت١مؽځص ٠مه خڀ٭ُىص، وخڀتي ظ٭عّّ ٬ىخڄٿ لدتٝص ت٬ر خْيوخَ وختٟدٖض خٛع

ڄُخ٬دتهد ٬ىً يَخٔص ڄًي ٴ٭دڀُص ختٟمٗض خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص في ڄىخـهص خڀعىمُ 

 خٖـعمد٬ٍ.خْوٗٸٍ ٬ځً ڄىٝدض خڀعىخٜٿ 

 خٔوعُوط؟ خٔعىًخڄٻ ٬ىً زدْڄدن ظٙ٭ُ ٌٿ /4

ڂ خٔوعُوط؟" ٠مه ٬ُىص خڀًَخٔص بـدزدض ٔاخپ "ٌٿ ظٙ٭ُ زدْڄدن ٬ىً خٔعىًخ  

ڄه خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ظٽٙٳ َئي ڄهمص لىپ ظٝىَخض خڀٕٗڄص ٬ځً خٔوعُوط زتُ 

%( بفُ ؤنهڃ َٙ٭ُون 0991، ؤ٘دَ خْٰځسُص )102خت١ٙدَټتُ. وڄه زتُ خت١ٙدَټتُ خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

%( ٬ه ٘٭ىٌَد 1298زدْڄدن بفُ لً ڄد ٬ىً خٔعىًخڂ خٔوعُوط. وؤٴديض وٕسص ټستَش )

%( ٬ه ٘٭ىٌَد ز٭ًڂ خْڄدن. 2198زدْڄدن في ز٭ٟ خْلُدن، زُىمد ؤ٬ُزط وٕسص ؤٸٿ )

ظ٭ٽٓ ٌٍي خٖٔعفدزدض خڀ٥سُ٭ص خت١٭ٹًش وخڀًٸُٹص ڀعفدَذ خْٴُخي وظٝىَختهڃ لىپ 
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خڀٕٗڄص ٬ّّ خٔوعُوط، وخڀتي ظعإؼُ ز٭ىخڄٿ ت٥عځٵص ڄؽٿ خڀعفدَذ خڀٙىُٝص، وخڀى٬ٍ 

 عُوط، وخڀؽٹص في خڀعًخزتَ خْڄىُص ت١ىٝدض خڀىٔدج٣ خڀُٸمُص.زدت١ىد٤ُ ٬ّّ خٔو

 خفُ ڄسدُ٘ش خوعٹٿ ٖ زد ؤـسط لدپ )في خڀعىمُ؟ ڄه تٟدڀً ظ٭٠ُط ؤن ڀٻ ٔسٷ ٌٿ /5

 (؟7 َٸڃ ٔاخپ

بن خٔـدزدض ٬ځً خڀٕاخپ خت١ع٭ځٷ زدڀع٭ُٞ ڀځعىمُ ٠مه ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خت١مځٽص   

لىپ ڄًي خوعٙدَ ٌٍي خڀٹ١ُص وظإؼتٌَد. وڄه زتُ خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ظٽٙٳ ٬ه َئي ٌدڄص 

% ؤنهڃ ظ٭٠ُىخ ڀځعىمُ بفُ لً ڄد، في لتُ ٌټُ 1099، ؤٴدي 102خت١ٙدَټتُ خڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ 

% ؤنهڃ ظ٭٠ُىخ ڀځعىمُ في 2496% ؤنهڃ فَ َع٭٠ُىخ ڀځعىمُ. زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، ؤٴدي 6891

ي خڀىعدجؿ خڀ١ىء ٬ځً % ڄه خٔـدزدض ڄٵٹىيش. ظٕځ٣ 190ٌٍز٭ٟ خْلُدن، وټدوط 

خڀ٥سُ٭ص خت١٭ٹًش ڀعفدَذ خڀعىمُ زتُ خْٴُخي في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص وظاټً ؤت٫ُص 

ٴهڃ ٌٍي خڀٹ١ُص وڄ٭دتٞعهد في ُٔدٶ ختٟمٗض خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص خڀتي تهًٲ بفُ ظ٭َّّ 

 خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ ٬ځً ڄىٝدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ.

 ڀً؟ ظ٭٠ُط خڀٌٍ خڀعىمُ وى٪ ىٌ ڄد /6

بن خٔـدزدض ٬ځً خڀٕاخپ خت١ع٭ځٷ زإوىخ٪ خڀعىمُ خڀتي ظ٭ُٞ ت٢د خْٴُخي ٠مه ٬ُىص   

خڀًَخٔص ڄه خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٔځ٥ط خڀ١ىء ٬ځً خْ٘ٽدپ خت١عىى٬ص خڀتي تٯٽه ؤن 

َعىٌٍد خڀعىمُ خْوٗٸٍ ٬ځً ڄىٝدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. ڄه زتُ خت١ٙدَټتُ خڀسدڀٯ 

% ؤنهڃ 2698%، في لتُ ؤٴدي 1696زٗٮ ٬ه خڀعىمُ خڀځٵ٩ٍ زىٕسص ، تم خ٬102ًٔيٌڃ 

%( بفُ خڀع٭ُٞ ڀځعىمُ خت١ع٭ځٷ زد﵀عىي 2090ظ٭٠ُىخ ڀځعىمُ خڀٙٽځٍ. ؤ٘دَض وٕسص ؤٸٿ )

%( "ؤوُي" ټُي. ظاټً ٌٍي خڀىعدجؿ ٬ځً 0092خڀٌٍ تم وُٙي، زُىمد خوعدَض خْٰځسُص )

٬ّّ خٔوعُوط وظٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ؤت٫ُص ٴهڃ خڀ٥سُ٭ص خت١ع٭ًيش خْوـً ڀځعىمُ خْوٗٸٍ 

خْ٘ٽدپ خت١ىعځٵص خڀتي تٯٽه ؤن ظعىٌٍد ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُدض ٴ٭دڀص ڀځىٸدَص 

 وخڀعًوٿ.
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 خڀُىڄُص؟ خْ٘ىدٚ لُدش ٬ځً خڀعىمُ َاؼُ ټُٳ زُؤَٻ: /7

بن خٔـدزدض ٬ځً خڀٕاخپ خت١ع٭ځٷ زدِؼدَ خت١عٝىَش ڀځعىمُ ٬ځً لُدش خڀىدْ خڀُىڄُص   

ظىٴُ َئي ٸُمص لىپ خڀ٭ىخٸر خت١ع٭ًيش خْوـً ت٢ٍي خڀٹ١ُص خت١ىعُٙش يخوٿ خت١مځٽص 

%( خڀعإؼتَخض خڀىٵُٕص 4092ڄٙدَٺ، لًيض خْٰځسُص ) 102خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ڄه زتُ 

وخڀ٭د٤ٵُص زد٬عسدٌَد خڀعإؼتَ خْٔدٍٔ ڀځعىمُ، ت٦د َٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً خڀعإؼتَ خڀ٭مُٷ خڀٌٍ 

مص خڀ٭ٹځُص ڀٓٴُخي وَٴدٌهڃ. زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، ؤٸُض وٕسص تٯٽه ؤن ت٭ًؼً ٬ځً خڀٝ

%( زدڀعإؼتَ خٖـعمد٬ٍ وخڀعإؼتَ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض خڀٙىُٝص خڀىدظؿ ٬ه تٕدَذ 1898ټستَش )

%( زدڀعإؼتَ ٬ځً خْيخء خْټديتٯٍ/خت١هتٍ، 190خڀعىمُ. وخ٬عُٴط وٕسص ؤٸٿ ڄه خت١ٙدَټتُ )

ټً ٌٍي خڀىعدجؿ ٬ځً خڀ٭ىخٸر خت١عىى٬ص وخڀس٭ًُش % "ؤوُي" ټةـدزص ت٢ڃ. ظا090زُىمد خوعدَ 

خت١ًي ڀځعىمُ يخوٿ خٛعم٫ خڀٕ٭ىيٌ وظاټً ٬ځً ؤت٫ُص ڄ٭دتٞص ٌٍي خڀٹ١ُص زٙٽٿ ٘دڄٿ 

 ڄه وٗپ ختٟمٗض خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص وخڀعًوٗض خت١ٕعهًٴص.

 ڄعىمُخ﵂؟ ڀُٝسك ٘ىٝد﵂ ظًٴ٫ خڀتي خڀ٭ىخڄٿ ڄد زُؤَٻ: /8

ىپ خڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظٕدٌڃ في تٖىپ ٘ىٛ ڄد بفُ ڄعىمُ بن خٔـدزدض ٬ځً خڀٕاخپ ل  

ظٹًڂ َئي ٸُمص لىپ خڀًَىدڄُٽُدض خت١٭ٹًش خڀٽدڄىص وَخء ٔځىٺ خڀعىمُ يخوٿ خت١مځٽص 

ڄٙدَٺ، تم تًًَٖ ت٣مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خڀ٭ىخڄٿ  102خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. وڄه زتُ 

، ووٹٛ خڀعٽدڄٿ ټممُټدض ت٤عمځص ڀٕځىٺ خڀعىمُ. وظٙمٿ ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ خڀ١ٱى٢ خڀىٵُٕص

خٖـعمد٬ٍ، وخڀعإؼتَخض خڀسُحُص، وٰٵځص خْزىش وخْڄىڄص. زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، ؤ٘دَ 

خت١ٙدَټىن بفُ ٬ىخڄٿ ؤوُي ڄؽٿ خو٭ًخڂ خڀؽٹص زدڀىٵٓ، وخڀُٰسص في بتٟدٶ خٌْي، وخڀٹٝىَ 

 خڀ٭د٤ٵٍ في خڀسُحص خَُْٔص. َٕځ٣ ٌٍخ خڀٵهڃ ڄع٭ًي خْوـً ڀٓٔسدذ خڀٽدڄىص وَخء خڀعىمُ

 خڀ١ىء ٬ځً ت٣مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه خڀعإؼتَخض خڀتي ٸً ظٕدٌڃ في ظ٥ىَُ ڄؽٿ ٌٍخ خڀٕځىٺ.

 وخڀٝمص خڀعىمُ تٕدَذ زتُ ٬ٗٸص ٌىدٺ ؤن ظُي ٌٿ خڀٙىُٝص: َئَعٻ تْٕر /9

 ڀٓٴُخي؟ خڀىٵُٕص

%، زىـىي ٬ٗٸص زتُ 9292ڄٙدَټ﵂د، ؤٸُض ؤٰځسُص ټستَش، زىٕسص  102ڄه زتُ   

تٕدَذ خڀعىمُ وخڀٝمص خڀىٵُٕص. ظٕځ٣ ٌٍي خڀىعُفص خڀ١ىء ٬ځً خ٬ٖعُخٲ خڀىخ٫ٔ 
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 خڀىٵُٕصخڀى٥دٶ يخوٿ خڀ٭ُىص زدڀعإؼتَ خڀٕځبي خڀٌٍ تٯٽه ؤن ت٭ًؼً خڀعىمُ ٬ځً خڀٝمص 

%، ٬ه 190ص ٜٱتَش ٴٹ٣ ڄه خت١ٙدَټتُ، ت٘ؽٿ ڀٓٴُخي. و٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه ٌڀٻ، ؤ٬ُزط وٕس

% بفُ ٬ًڂ خڀُٹتُ، ت٦د َٙتَ بفُ 2096٘ٽىټهڃ زٙإن وـىي ڄؽٿ ٌٍي خڀ٭ٗٸص، في لتُ ؤ٘دَ 

ختٟدـص بفُ ڄًَّ ڄه خٖٔعٽٙدٲ ؤو خڀعى٠ُك. زٙٽٿ ٬دڂ، ظاټً ٌٍي خڀىعدجؿ ٬ځً ؤت٫ُص 

ٗض خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص ٴهڃ خڀعًخ٬ُدض خڀىٵُٕص ڀځعىمُ وؤت٫ُص ڄ٭دتٞعهد في ُٔدٶ ختٟم

 خڀتي تهًٲ بفُ ڄٽدٴمص خڀعىمُ خْوٗٸٍ ٬ځً ڄىٝدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ.

 ٸً آوُ تٔعىمُ ظإؼُ ټىوً ٔسر ڀځعىمُ ظ٭ُٞ خڀٌٍ خڀٙىٛ ؤن ظ٭عٹً ٌٿ زُؤَٻ: /11

 ڀد؟ َخـ٭د﵂ َٽىن

%( ٌٍي خڀ٩دٌُش بفُ ؤٔسدذ 6091ڄٙدَټ﵂د، ؤَـ٭ط وٕسص ټستَش ) 102ڄه زتُ   

ت٦د َٙتَ بفُ خ٬ٖعٹدي خڀٕدجً زإن خڀ٭ىخڄٿ خڀًخوځُص ڄؽٿ ڄٙٽٗض خڀٝمص خڀ٭ٹځُص وٵُٕص، 

ؤو وٹد٢ خڀ١٭ٳ خڀ٭د٤ٵٍ ٸً تٕ٭ٿ خْٴُخي ٠ُ٬ص ْن َٝسمىخ ؤًٌخٴ﵂د ڀځعىمُ وزدڀعدفِ 

َعإؼُون زدِوَُه خت١ىى٤ُتُ في خڀعىمُ. ٔځىٺ ت٦دؼٿ. ٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه ٌڀٻ، لًي ـّء 

ْٔسدذ خڀع٭ځُمُص ٬ځً ؤنهد ظٕدٌڃ في ٌٍي خڀًَىدڄُٽُص، ت٦د %( خ1098ټستَ ڄه خت١ٙدَټتُ )

َٙتَ بفُ ؤن ؤوـً خڀٹٝىَ ؤو ٬ًڂ خڀٽٵدءش يخوٿ خڀى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ، ڄؽٿ خٖٴعٹدَ بفُ 

ُٔدٔدض ڄٽدٴمص خڀعىمُ ؤو ٬ًڂ ټٵدَص خڀ٬ًڃ ڀځ١مدَد، ٸً ظٕهٿ بيخڄص خڀعىمُ. ٔځىٺ. 

خڀ٭ىخڄٿ خٛعم٭ُص ټٕسر ڀعإؼتَ خت١عىمُ  % ڄه خت١ٙدَټتُ بف1296ُزد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، ؤ٘دَ 

٬ځً خِوُ، ت٦د ٔځ٣ خڀ١ىء ٬ځً ٸ١دَد و٩دڄُص ؤو٫ٔ ڄؽٿ خڀٗڄسدٖش خٛعم٭ُص ؤو ظ٥س٫ُ 

%( ؤٔسدزّد ؤوُي، ت٦د َاټً 290خڀعىمُ خڀٌٍ ًَفٔ يوَش خٍَٔخء. وٌټُ ـّء ٜٱتَ ٴٹ٣ )

 ڀعىمُ في خڀُٕدٶ خڀٕ٭ىيٌ.ؤت٫ُص خڀ٭ىخڄٿ خت١ٍټىَش ؤ٬ٗي في ظٙٽُٿ ظٝىَخض يَىدڄُٽُدض خ

 زُؤَٻ؟ خت١عىمُ ت١٭دتٞص ٤ُٶ ٌىدٺ ٌٿ /11

%( ؤن ؤٔدڀُر ڄؽٿ ؼٹدٴص خٛعم٫ 6699ڄٙدَټ﵂د، خ٬عٹًض وٕسص ټستَش ) 102ڄه زتُ   

َّخ لدتّٝد في ڄ٭دتٞص ٔځىٺ خڀعىمُ. وَٙتَ ٌٍخ بفُ خ٬ٖعُخٲ زإت٫ُص خ٬ُْخٲ  ظځ٭ر يو
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ظٙٽُٿ خڀٕځىٺ خڀٵُيٌ. زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، لًي وخڀٹُڃ وخت١ٕاوڀُص ختٞمد٬ُص خْو٫ٔ في 

% ڄه خت١ٙدَټتُ خڀ٭ٗؾ خڀىٵٍٕ ټ٥َُٹص ٬ٗؾ ت٤عمځص ڀځمعىمَُه، ت٦د َٙتَ بفُ خڀى٩ُ 1091

في خڀعًوٗض خڀىٵُٕص ت١٭دتٞص خڀٹ١دَد خْٔدُٔص خڀتي ظٕدٌڃ في ٔځىٺ خڀعىمُ. ٬ٗوش ٬ځً 

عىخء، ت٦د َاټً ؤت٫ُص خڀع٭د٤ٳ % ڄه خت١ٙدَټتُ ؤٔدڀُر ڄؽٿ ختٟر وخٖل2298ٌڀٻ، ٌټُ 

وخڀ٬ًڃ وخڀع٭َّّ خٔت٬دبي في ڄ٭دتٞص خْٔسدذ ختٍََٞص ڀځعىمُ. ڀٽه خڀٗٴط ڀځى٩ُ ؤن 

%( ؤ٘دَض بفُ ٬ًڂ وـىي ٤ُٶ ٴ٭دڀص ڀ٭ٗؾ خت١عىمَُه، ت٦د َٕځ٣ خڀ١ىء 290وٕسص ٜٱتَش )

ٽٓ ٌٍي ٬ځً خلعمدڀُص خڀعٙٽُٻ ؤو خڀعٙدئڂ زٙإن خٔعُخظُفُدض خڀعًوٿ. زٙٽٿ ٬دڂ، ظ٭

خڀىعدجؿ خڀ٥سُ٭ص خت١ع٭ًيش خْوـً ڀًَىدڄُدض خڀعىمُ وخت١ىدٌؿ خت١عىى٬ص خڀتي تٯٽه ؤوٌٍد في 

 خ٬ٖعسدَ ٬ىً ڄ٭دتٞص ٌٍي خڀٹ١ُص خت١٭ٹًش في ُٔدٶ خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 زدڀىٕسً خڀعىمُ ٔځىٺ ظٙٽُٿ في ٌدڄد﵂ يوَخ﵂ ظځ٭ر خڀعُزىَص خڀسُحص ؤن ظ٭عٹً ٌٿ /12

 ُخٌٹتُ؟وخت١ ڀ٤ٓٵدپ

%( ٬ځً ؤن خڀسُحص خڀع٭ځُمُص ظځ٭ر 2192ڄٙدَټ﵂د، وخٴٹط ؤٰځسُص ټستَش ) 102ڄه زتُ   

َّخ ڄهمّد في ظٙٽُٿ ٔځىٺ خڀعىمُ. َٙتَ ٌٍخ بفُ خ٬عُخٲ وخ٫ٔ خڀى٥دٶ زدڀعإؼتَ خڀٽستَ  يو

خڀٌٍ تٯٽه ؤن تًٖؼً خڀسُحدض خڀع٭ځُمُص ٬ځً خوعٙدَ خڀعىمُ ويَىدڄُٽُدظً. و٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه 

%( ٬ځً ٌٍي خڀٵٽُش، ت٦د َٙتَ بفُ وـىي خوعٗٲ في 490فَ ظىخٴٷ وٕسص ٜٱتَش )ٌڀٻ، 

٪( ٬ه 1098خڀُؤٌ زتُ خت١ٙدَټتُ. زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، ؤ٬ُذ ڄد َٹُذ ڄه تٜٓ خت١ٙدَټتُ )

٬ًڂ خڀُٹتُ ؤو خڀعُيي زٙإن يوَ خڀسُحص خڀع٭ځُمُص في ظٙٽُٿ ٔځىٺ خڀعىمُ. وَاټً ٌٍخ 

 ظ٭ٹًُ خت١ٙٽځص وختٟدـص بفُ ڄًَّ ڄه خٖٔعٽٙدٲ وخڀٵهڃ.خڀعسدَه في خٖٔعفدزدض ڄًي 

 خڀعىمُ؟ ڄٙٽځص تٕدي خٛعم٫ ؼٹدٴص ڀعمٕتُ لدـً ٌىدٺ زإن ظ٭عٹً ٌٿ /13

% بتٯدنهڃ ز١ُوَش ظ٭َّّ 8690ؤزًض ؤٰځسُص ټستَش ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص زىٕسص   

٫ خڀى٥دٶ خڀؽٹدٴص خٛعم٭ُص في خڀعًٌٝ ڀځعىمُ. وَاټً ٌٍخ خٖظٵدٶ خ٬ٖعُخٲ خڀىخٔ

ت٥ٓىَش خڀٹ١ُص و٠ُوَش بلًخغ ظٱُتَخض ت٣عم٭ُص ت١ٽدٴمعهد زٵ٭دڀُص. و٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه 
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%، بفُ خٔعفدزص ٔځسُص، ت٦د َٙتَ 190ٌڀٻ، ؤ٘دَض وٕسص ٜٱتَش ٴٹ٣ ڄه خت١ٙدَټتُ، زىٕسص 

بفُ وـهص و٩ُ خْٸځُص خڀتي ٸً ظع٥ځر خت١ًَّ ڄه خٖٔعٽٙدٲ. زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، ؤ٬ُزط 

%( ٬ه ٬ًڂ خڀُٹتُ ؤو خڀعىدٸٟ، ت٦د َ٭ٽٓ ڄًي ظ٭ٹًُ 190ڄه خت١ٙدَټتُ ) وٕسص ت٦دؼځص

 خڀٹ١ُص وظىى٪ وـهدض خڀى٩ُ زتُ خڀٕٽدن.

 خڀعىمُ؟ ت٪٣ في ظٕدٌڃ خڀعځٵَّىوُص وخڀّّخڄؿ خْٴٗڂ ؤن ظ٭عٹً ٌٿ زُؤَٻ: /14

%، ٬ه خ٬عٹديٌڃ زإن خْٴٗڂ 2192ؤ٬ُزط ؤٰځسُص ټستَش ڄه خت١ٙدَټتُ، زىٕسص   

خڀعځٵَّىوُص ظٕدٌڃ في ت٪٣ خڀعىمُ. ظٙتَ ٌٍي خڀىعُفص بفُ وـىي ٸځٷ وخ٫ٔ  وخڀّّخڄؿ

خڀى٥دٶ زتُ خڀٕٽدن لىپ خڀعإؼتَ خ﵀عمٿ ڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڂ في ظٙٽُٿ خت١ىخٸٳ وخڀٕځىټُدض 

٪، 490خت١ع٭ځٹص زدڀعىمُ. و٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه ٌڀٻ، ؤ٘دَض وٕسص ٜٱتَش ٴٹ٣ ڄه خت١ٙدَټتُ، ت٘ؽٿ 

َ٭تٍ ؤن ز٭ٟ خْٴُخي ٖ ًََټىن وـىي ٜځص ڄسدُ٘ش زتُ ت٤عىي بفُ خٔعفدزص ٔځسُص، ت٦د 

%( 1098. زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، ؤ٬ُزط وٕسص ڄځمى٨ص ڄه خت١ٙدَټتُ )خڀعىمُخڀىٔدج٣ ؤځىٺ 

٬ه ٬ًڂ خڀُٹتُ ؤو خڀعىدٸٟ، ت٦د َ٭ٽٓ ڄًي ظ٭ٹًُ خڀٹ١ُص وختٟدـص بفُ ڄًَّ ڄه 

 خٖٔعٽٙدٲ وخڀٵهڃ.

 خڀعىمُ؟ ڄٙٽځص لىپ ًُټدٴ ظى٬ًُ ٌىدٺ زإن ظ٭عٹً ٌٿ /15

ظٙتَ خٔـدزدض بفُ ظٝىَ ت٥عځ٣، لُػ ؤ٬ُزط وٕسص ټستَش ڄه خت١ٙدَټتُ ٬ه   

% ڄه خت١ٙدَټتُ ؤوً ٖ 6499٘ٽىټهڃ لىپ ڄًي ټٵدَص ڄسديَخض خڀعى٬ُص. وتًًَٖخ﵂، ؤٴدي 

َىـً و٬ٍ ټدفي لىپ ڄٙٽځص خڀعىمُ. ظٙتَ ٌٍي خڀىعُفص بفُ وـىي ٴفىش ڄځمى٨ص في ٴهڃ 

ؤو خ٬ٖعُخٲ ٜد يخوٿ خٛعم٫ خڀٕ٭ىيٌ. و٬ځً خڀ٭ٽٓ ڄه ٌڀٻ، ؤ٬ُزط وٕسص  ٌٍي خڀٹ١ُص

% ڄه خت١ٙدَټتُ، ٬ه خ٬عٹديٌڃ زىـىي و٬ٍ ټدٲٕ لىپ خڀعىمُ، ت٦د َٙتَ بفُ 1196ؤٸٿ، ظ١ڃ 

ڄٕعىي ڄد ڄه خ٬ٖعُخٲ ؤو خڀؽٹص في ـهىي خڀعى٬ُص ختٟدڀُص. زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، ؤ٘دَ 

ى٬ٍ لىپ خڀعىمُ تٮعځٳ ؤو ٰتَ ڄعٕٷ، ت٦د َٙتَ بفُ ؤوً % ڄه خت١ٙدَټتُ بفُ ؤن خڀ1091

٬ځً خڀُٰڃ ڄه وـىي ز٭ٟ خت١سديَخض، بٖ ؤنهد ٸً ٖ ظٝٿ بفُ ت٫ُٚ ُ٘خجك خڀٕٽدن زٙٽٿ 

 ٴ٭دپ.
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 خڀعىمُ لىپ وخْٴٽدَ خڀُٔدجٿ وٹٿ في ٴ٭ٓدڀً خڀُٸمٍ خ٬ٔٗڂ تٛٗض ظ٭عّّ ٌٿ /16

 خڀُٸمٍ؟ وخڀعىمُ

% ؤن ختٟمٗض 6091عٝىَ زتُ خت١ٙدَټتُ، لُػ ؤټً ظٙتَ خٔـدزدض بفُ ظسدَه خڀ  

% ؤ٘دَوخ بفُ ٬ًڂ 1691% ؤ٬ُزىخ ٬ه ٬ًڂ ڄىخٴٹعهڃ، و2998خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص ٴ٭دڀص، و

خڀُٹتُ ؤو خَِخء خت١ىعځ٥ص. ظاټً ٌٍي خڀىعدجؿ ٬ځً خڀ٥سُ٭ص خت١٭ٹًش ڀٗٔعٵديش ڄه خت١ىٝدض 

 خڀُٸمٍ. خڀُٸمُص ت١٭دتٞص خڀٹ١دَد خت١ع٭ځٹص زدڀعىمُ وخڀعٕځ٣

 خڀٕځىټُدض ظٱُتَ في ظٕهڃ ٸً خڀُٸمُص خ٬ٔٗڄُص ختٟمٗض ؤن ظ٭عّّ ٌٿ /17

 خڀعىمُ؟ ڄٙٽځص ولٿ خڀؽٹدٴص ٬ځً خٛعم٫ وظٕد٬ً خٖـعمد٬ُص

%، ٬ّّض ٬ه بتٯدنهد 4091ڄه ختًَُٞ زدڀٍټُ ؤن وٕسص ټستَش ڄه خت١ٙدَټتُ، ت٘ؽٿ   

بت٬دبي في خڀعؽٹُٳ خٛعم٭ٍ ولٿ  زٵ٭دڀُص ختٟمٗض خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص ڀځمٕدت٫ص زٙٽٿ

%( ُٜخلص ٴٽُش ؤن 090ٸ١دَد خڀعىمُ. ڄه ودلُص ؤوُي، َٴ١ط وٕسص ٜٱتَش ٴٹ٣ )

% ڄه 1996ختٟمٗض خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص تٯٽه ؤن تٖٹٷ ٌٍي خًٌْخٲ، في لتُ ٨ٿ 

خت١ٙدَټتُ ڄعىدٸ١تُ بفُ لً ڄد، ڄٙتََه بفُ ؤن ٴ٭دڀُص ڄؽٿ ٌٍي ختٟمٗض ٸً تٗعځٳ 

 خڀُٕدٶ ؤو ٰتَي. ٬ىخڄٿ. زدوعٗٲ

 خڀُٸمٍ؟ خ٬ٔٗڂ تٛٗض في ظٵ١ځً خڀٌٍ خ﵀عىي وى٪ ىٌ ڄد /18

ظىٴُ وعدجؿ خٖٔعسُدن خت١ع٭ځٷ زىى٪ خ﵀عىي خت١ٵ١ٿ في تٛٗض خڀىٔدج٣ خڀُٸمُص   

زتُ ؤٴُخي خڀ٭ُىص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص َئي ٸُمص لىپ ظٵ١ُٗض ختٞمهىَ 

%( َٵ١ځىن ختٟمٗض ٩0191هُ خڀسُدودض ؤن ٰدڀسُص خت١ٙدَټتُ )وخٔعُخظُفُدض خت١ٙدَټص. ظ

%(، وخڀعٱًَُخض 290%(، خڀٝىَ )1699خڀتي َٕدٌڃ ٴُهد خت١اؼُون، ظځُهد ڄٹد٫٤ خڀٵًَُى )

%(. ظٙتَ ٌٍي خڀىعدجؿ بفُ ؤن ختٟمٗض خڀتي َٹىيٌد خت١اؼُون ظعمع٫ تّدٌزُص ټستَش 090)

ص تٔىخـهص خڀعىمُ خْوٗٸٍ ٬ّّ ڄىخٸ٫ وٴ٭دڀُص ت٤عمځص في بَٝدپ خڀُٔدجٿ خت١ع٭ځٹ

 خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في خڀُٕدٶ خڀٕ٭ىيٌ.
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 ٴُوٞ خڀًَخٔص

 ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄٕسسدض خڀعىمُ وو٬ٍ خٛعم٫/ 1

وو٬ٍ زتَٔىن )ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄٕسسدض خڀعىمُ  -خوعسدَ خَٖظسد٢ 

 (خٛعم٫

تم خټعٙدٲ ٬ٗٸص بت٬دزُص زتُ خڀ٭ىخڄٿ خت١عٝىَش خڀتي ظايٌ بفُ خڀعىمُ وو٬ٍ 

خٛعم٫ ٍٜي خت١ٙٽځص، لٕر تٖځُٿ خَٖظسد٢ خڀٌٍ ؤـٌُ في خڀًَخٔص. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن 

، ت٦د َٙتَ بفُ وـىي ٬ٗٸص يخڀص p 0.005ڄ٫ ٸُمص  09288ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتَٔىن زځٯ 

 ص ڀځعىمُ وخڀى٬ٍ خٛعم٭ٍ ٜد.بلٝدجُد زتُ خْٔسدذ خت١ٵهىڄ

خَٖظسد٢ خٔت٬دبي َٙتَ بفُ ؤن َِديش خڀى٬ٍ زدڀ٭ىخڄٿ خڀتي ظٕدٌڃ في خڀعىمُ 

ًََّ ؤ١َّد ڄه و٬ٍ خٛعم٫ زدت١ٙٽځص. ٌٍخ َعٵٷ ڄ٫ ؤتْدغ ٔدزٹص ظاټً ٬ځً ؤت٫ُص َٴ٫ 

ٴُخي بفُ ڄٕعىي خڀى٬ٍ ت١ٽدٴمص خڀعىمُ زٵ٭دڀُص. تٯٽه ؤن ًَٴ٫ خڀى٬ٍ خت١عّخًَ زدڀعىمُ خْ

ختٗدٌ بـُخءخض وٸدجُص، ڄؽٿ خڀ٬ًىش بفُ ُٔدٔدض ڄٽدٴمص خڀعىمُ ؤو خت١ٙدَټص في خڀعًوٗض 

 خٛعم٭ُص.

ٴعُخض خڀؽٹص ظىٴُ ب٠دٴُص يٖجٿ ٬ځً ٸىش خَٖظسد٢، لُػ َعُخوق ٴدٜٿ خڀؽٹص 

. وڄ٫ ٬ًڂ ظ١متُ خڀٝٵُ في ٌٍخ خڀٵدٜٿ، تٯٽه 09119بفُ  09041% ت١٭دڄٿ خَٖظسد٢ ڄه 80

 .0902عدؾ ؤن خَٖظسد٢ ٌو يٖڀص بلٝدجُص تٕٔعىي خٔعى

خڀ٭ىخڄٿ خت١ع٭ًيش ظٕهڃ في ٌٍخ خَٖظسد٢، تٔد في ٌڀٻ َِديش خت١ٙدَټص في خت١سديَخض 

ڀُٴ٫ خڀى٬ٍ وختٗدٌ خڀعًخزتَ خڀىٸدجُص. زٵهڃ خڀ٭ٗٸص زتُ خْٔسدذ ڀځعىمُ وو٬ٍ خٛعم٫، 

 َص وخڀعًوٿ في ٌٍي خت١ٙٽځص.تٯٽه ْٜمدذ خت١ٝځمص ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُدض ٴ٭دڀص ڀځىٸد

 ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ ڄٕسسدض خڀعىمُ وو٬ٍ خٛعم٫/ 2

زتَٔىن )ظىـً ٬ٗٸص ٌخض يٖڀص بلٝدجُص زتُ خڀعُزُص خڀىد٘حص  -خوعسدَ خَٖظسد٢ 

 ڀځمعىمُ و ڄ٭ًپ ـهٿ وخڀًَص تٔد َٵ٭ٿ(
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وـهٿ خڀىخڀًَه،  تم خڀ٭ؽىَ ٬ځً ٬ٗٸص بت٬دزُص ڄعى٥ٔص زتُ ٨هىَ ٔځىٺ خڀعىمُ

. ظاټً ٌٍي 0902** وخڀٌٍ َٽىن يخٖ ٬ىً ڄٕعىي 09142لٕر ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ خڀسدڀٯ 

 خڀىعُفص ٬ځً ؤت٫ُص يوَ خڀىخڀًَه في ظٙٽُٿ ٔځىٺ ؤ٤ٵدت٢ڃ، وودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زدڀعىمُ.

َّخ ټستَّخ في ڄى٫ ٔځىټُدض  خڀعى٬ُص وخت١ٙدَټص خڀٵ٭ٓدڀص ڀځىخڀًَه تٯٽه ؤن ظځ٭ر يو

زتُ خ٤ْٵدپ. ظٹًفٔ زُخڄؿ ظ٭ځُمُص ووَٖ ٬مٿ وڄسديَخض ت٣عم٭ُص ڀځىخڀًَه تٯٽه خڀعىمُ 

ؤن َٽىن ت٢د ظإؼتَ بت٬دبي في ظٹځُٿ خڀعىمُ. زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، تٯٽه ؤن ظٽىن ختٟمٗض 

خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص ؤُځص ٴ٭ٓدڀص ڀُٴ٫ ڄٕعىي خڀى٬ٍ لىپ خڀعىمُ وظ٭َّّ خڀعٱُتَ 

 خٖـعمد٬ٍ.

خڀًَه زدت١٭ُٴص وخت١هدَخض خڀِٗڄص ڀځع٭ُٲ ٬ځً خڀعىمُ وڄى٭ً، ڄه وٗپ ت٘ٽتُ خڀى

تٯٽه وځٷ زُحص يخ٬مص ظ٭ِّ خڀٕځىټُدض خٖـعمد٬ُص خٔت٬دزُص زتُ خ٤ْٵدپ. وزدٔعىًخڂ 

ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وخٖظٝدپ خڀُٸمٍ، تٯٽه وُٙ خت١٭ځىڄدض وخت١ىخَي ووًڄدض خڀ٬ًڃ 

د َٕدٌڃ في ظٱُتَ خت١ىخٸٳ خٛعم٭ُص وظ٭َّّ ؼٹدٴص ڀځىخڀًَه وخت١٭ځمتُ وؤٴُخي خٛعم٫، ت٦

 خڀع٭د٤ٳ وخٖلعُخڂ وخڀٙمىپ.

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ وخڀعىُٜدض

 و٩ُش ٬دڄص ٬ځً خڀىعدجؿ

ظىٴُ خڀًَخٔص ٴمٝد﵂ ڀځممٗض خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص خت١ىعځٵص خڀتي ظٕعهًٲ ڄٽدٴمص 

 يوَ لُىٌ ت٢ٍي خڀعىمُ خْوٗٸٍ ٬ّّ ؤدج٣ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. وظٙتَ خڀىعدجؿ بفُ

ختٟمٗض في َٴ٫ ڄٕعىي خڀى٬ٍ لىپ خڀعىمُ وظى٠ُك آؼدَي خڀ١دَش. ټمد ظ٩هُ خْتْدغ 

ٴ٭دڀُص تٛٗض خڀىٔدج٣ خڀُٸمُص في لًٙ خڀ٬ًڃ وخت١ىدُٜش ٠ً خڀعىمُ، ت٦د َ٭ِّ خڀٙ٭ىَ 

 زدڀع١دڄه.

وڄ٫ ٌڀٻ، ظٽٙٳ خڀًَخٔص ٬ه تًَٖدض ڄُظس٥ص زدڀىٜىپ وخت١ٙدَټص وٴ٭دڀُص 

ٔعًخڄعهد. ټمد ظى٠ك خڀسمىغ ؤت٫ُص ظٹُٕڃ ختٞمهىَ وظٝمُڃ خڀُٔدجٿ زٙٽٿ خڀُٔدڀص وخ
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ڄعٹه ڀعمٹُٷ ؤٸًٝ ٴدجًش. و٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٴىخجًٌد خ﵀عمځص، ٴةن تٛٗض خڀىٔدج٣ 

خڀُٸمُص ٸً ظىخـً ٜ٭ىزص في ـٍذ خٖوعسدي في ٨ٿ ختٟفڃ خت٢دجٿ ڄه خ﵀عىي ٬ځً ؤدج٣ 

 ٍي ختٟمٗض وٴ٭دڀُعهد خڀ٥ىَځص خت١ًي.خڀعىخٜٿ. وظ٩هُ خت١ىدوٲ زٙإن خٔعًخڄص ٌ

في خڀىهدَص، َاټً خڀسمػ ٬ځً ٠ُوَش خٔعٽٙدٲ خٔعُخظُفُدض ڄسعٽُش ت١٭دتٞص 

 خڀعىمُ خْوٗٸٍ وظ٭َّّ ؼٹدٴص خٖلعُخڂ وخڀع٭د٤ٳ في خڀٵ١دءخض خڀُٸمُص.

  خِؼدَ خڀ٭مځُص

ٖ﵂ بڀٹدء و٩ُش ٬ځ ً ٸسٿ خڀسًء في ڄىدٸٙص خِؼدَ خڀ٭مځُص ڀًَخٔعىد، ت٬ر ؤو

خڀعمًَدض وخڀٵُٚ خت١ُظس٥ص تْمٗض خڀىٔدج٣ خڀُٸمُص ٠ً خڀعىمُ خْوٗٸٍ. ظځ٭ر ٌٍي 

َّخ لدتّٝد في َٴ٫ ڄٕعىي خڀى٬ٍ وظٙف٫ُ خڀعُٝٲ خْوٗٸٍ ٬ځً خٔوعُوط.   ختٟمٗض يو

َُٹعُق ظٹًفٔ خ﵀عىي ز٥ُٶ  ظ٭٩ُڃ خڀىٜىپ وخت١ٙدَټص: ڀعمٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ، 

 خٖـعمد٬ُتُ ڀعى٫ُٔ و٥دٶ ختٟمٗض وَِديش ٴ٭دڀُعهد.ڄع٭ًيش وخڀع٭دون ڄ٫ خت١اؼَُه 

 ظ٭َّّ ٴ٭دڀُص خڀُٔدڀص:

ڄه وٗپ خٔعىًخڂ خْيڀص وظٹُُڃ خْؼُ، تٯٽه ڀځممٗض ظ٭َّّ ٴ٭دڀُص َٔدجځهد 

 و٠مدن ظإؼتٌَد خٔت٬دبي ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ.

ت٬ر ٬ځً ختٟمٗض ظٽُُٳ َٔدجځهد  ٠مدن خٖٔعًخڄص وخڀعإؼتَ ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ:

د َعىدٔر ڄ٫ خلعُدـدض وظٵ١ُٗض ختٞمدٌتَ خت١ٕعهًٴص، وخٔعىًخڂ خْيڀص وخڀعٹُُڃ تٔ

 . خت١ٕعمُ ڀعمٕتُ خٖٔعُخظُفُدض و٠مدن خٖٔعًخڄص ٬ځً خت١ًي خڀ٥ىَٿ

 ودت٘ص

ّٝد يٸُٹ﵂د ڀًوَ ختٟمٗض خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص في  وفي خت٠عدڂ، ظٹًڂ ڄىدٸٙعىد ٴم

خٜٿ خٖـعمد٬ٍ. وڄه وٗپ تٕم٫ُ خڀىعدجؿ خڀتي ڄىخـهص خڀعىمُ خْوٗٸٍ ٬ّّ ڄىخٸ٫ خڀعى

ظىٜځىد بڀُهد ڄ٫ خْيزُدض وخڀى٩َُدض وخڀًَخٔدض خت١ىـىيش، ٴةوىد وٹًڂ َئي ٸُمص لىپ 

بڄٽدودض ٌٍي ختٟمٗض ڀُٴ٫ ڄٕعىي خڀى٬ٍ ولًٙ خڀ٭مٿ وبلًخغ ظٱُتَ بت٬دبي في 
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هفُص ْتْدؼىد، ٴةوىد ت٣عم٭دض خٔوعُوط. وڄه وٗپ ڄ٭دتٞص خِؼدَ خڀى٩َُص وخڀ٭مځُص وخت١ى

وٕدٌڃ في ختٞهىي خت١ٕعمُش ڀع٭َّّ خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ وظ٭َّّ ؼٹدٴص خٖلعُخڂ وخڀع٭د٤ٳ في 

 خت١ٕدلدض خڀُٸمُص.

 خڀعىُٜدض

، ٴٹً تم خٸعُخق خڀًَخٔصوزىدء ٬ځً خڀىعدجؿ خڀتي تم خڀعىٜٿ بڀُهد في ٌٍي 

وڄىخـهص خڀعىمُ خْوٗٸٍ ظع٭ځٷ زدتٟمٗض خ٬ٔٗڄُص خڀُٸمُص وخڀتي خڀعىُٜدض خڀعدڀُص 

 ٬ځً ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ:

  ظٝمُڃ ختٟمٗض ٖٔعهًخٲ ختٞمهىَ: بـُخء ظٹُٕڃ ٘دڄٿ ڀځفمهىَ وظٝمُڃ

َٔدجٿ وخٔعُخظُفُدض ختٟمځص ڀععىدٔر ڄ٫ خڀعُټُسص خڀٕٽدوُص وخٌٖعمدڄدض 

 وظٵ١ُٗض خٖظٝدپ خ﵀ًيش ڀځفمدٌتَ خت١ٕعهًٴص.

  خت١عىى٬ص: يڄؿ ت٣مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه ظىُٕٹدض خ﵀عىي، خٔعىًڂ ظىُٕٹدض خ﵀عىي

تٔد في ٌڀٻ خڀ٭ىدُٜ خت١ُجُص وڄٹد٫٤ خڀٵًَُى وخڀُٔىڂ خڀسُدوُص وخڀ٭ىدُٜ 

 خڀعٵد٬ځُص، تٍٞذ خوعسدي ختٞمهىَ وڄٙدَټعً وختٟٵد٦ ٬ځُهمد.

  خٖٔعٵديش ڄه خڀُوخَدض خڀٙىُٝص: ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀٹٝٛ خڀٙىُٝص

ظُص ٠ٔٵدء ٤دز٫ بوٕدفٓ ٬ځً ٸ١ُص خڀعىمُ خْوٗٸٍ ختٟٹُٹُص وخڀعفدَذ ختُٟد

 وظ٭َّّ خڀع٭د٤ٳ وخڀعىخٜٿ زتُ ؤٴُخي ختٞمهىَ.

  ٍظى٨ُٳ ٸًوش بت٬دزُص: ٬ُٞ ٸًوش وت٪دٌؾ بت٬دزُص ظ٩هُ خڀٕځىٺ خْوٗٸ

 ٬ّّ خٔوعُوط ڀعٽىن تٔؽدزص ٘ىُٝدض ٤مىلص وڄاؼُش ْٴُخي ختٞمهىَ.

  وڄىعًَدض ٬ّّ خٔوعُوط لُػ تٯٽه ظٕهُٿ ٘سٽدض ي٬ڃ خْٸُخن: بوٙدء ڄٕدلدض

ڀٓٴُخي خڀعىخٜٿ ڄ٫ ؤٸُخنهڃ وظسديپ خت٠ّّخض وظځٹٍ خڀ٬ًڃ وخڀعىـًُ في خڀعٱځر 

 ٬ځً خت١٭١ٗض خْوٗٸُص وڄىخـهص ٔځىټُدض خڀعىمُ.
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  ظ٭َّّ ڄهدَخض خڀٹُخءش وخڀٽعدزص خڀُٸمُص: ظ٥ىَُ خت١ىخَي خڀع٭ځُمُص وخت١ىخي

ڀٽعدزص خڀُٸمُص زتُ خت١ٕعىًڄتُ، تٔد في ٌڀٻ خڀعًََسُص ڀع٭َّّ ڄهدَخض خڀٹُخءش وخ

 خڀعٵٽتَ خڀىٹًٌ، وت٤ى خْڄُص خ٬ٔٗڄُص، وخڀى٬ٍ زدڀٕٗڄص ٬ّّ خٔوعُوط.

  ظ٭َّّ خڀع٭د٤ٳ وخڀعٵدٌڃ: ظٝمُڃ ختٟمٗض خڀتي ظ٭ِّ خڀع٭د٤ٳ وؤوٍ وـهدض

خڀى٩ُ وٴهڃ وـهدض خڀى٩ُ خت١عىى٬ص ڀعىمُص ؼٹدٴص خٖلعُخڂ وخڀعٕدڄك في 

  خٔوعُوط.خڀعٵد٬ٗض ٬ّّ

  خڀع٭دون ڄ٫ ؤٜمدذ خت١ٝځمص خت١اؼَُه: بٸدڄص ُ٘خټدض وظ٭دون ڄ٫ خْٴُخي

وخت١ى٩مدض وٸديش خٛعم٫ خت١اؼَُه ڀع١ىُڃ َٔدجٿ ختٟمځص وخڀىٜىپ بفُ تٚدٌتَ 

 ـًًَش ولًٙ خڀ٬ًڃ تٞهىي ڄٽدٴمص خڀعىمُ.

 ڀًڄؿ  بُ٘خٺ خت١ًخَْ وخت١٭ځمتُ: خڀُٙخټص ڄ٫ خت١ًخَْ وخت١٭ځمتُ وڄى٩مدض خڀٙسدذ

ؤو٥ٙص خڀعى٬ُص وخڀعؽٹُٳ زٙإن ڄٽدٴمص خڀعىمُ في خت١ىدٌؿ خڀًَخُٔص وخڀّّخڄؿ 

 خڀٗڄىهفُص.

  ًخڀ٬ًىش بفُ ظٱُتَ خڀُٕدٔدض: خڀ٬ًىش بفُ ظىٵٍُ خڀُٕدٔدض وخڀځىخجك خڀتي ظ٭دف

خڀعىمُ خْوٗٸٍ وظ٭ِّ خڀٕٗڄص وخڀُٴدٌُص ٬ّّ خٔوعُوط، تٔد في ٌڀٻ خڀعًخزتَ 

 ت١ىٝدض وختٞىدش ٬ه خڀٕځىټُدض خڀ١دَش.خڀُخڄُص بفُ ڄٕدءڀص خ

  ُظىٴتَ خت١ىخَي ڀځ١مدَد: ظ٥ىَُ خت١ىخَي ووًڄدض خڀ٬ًڃ ڀٓٴُخي خت١عإؼَُه زدڀعىم

خْوٗٸٍ، تٔد في ٌڀٻ و٥ى٢ خت١ٕد٬ًش ووًڄدض خٖٔعٙدَش وت٣مى٬دض خڀ٬ًڃ 

 ٬ّّ خٔوعُوط.

  ڀىُٙ ڄُخٸسص خت١٭ځىڄدض خت٠د٤حص وڄ٭دتٞعهد: ڄُخٸسص خت١ىٝدض خٔڀٽعُووُص

خت١٭ځىڄدض خت٠د٤حص وخ﵀عىي خڀ١دَ خت١ع٭ځٷ زدڀعىمُ خْوٗٸٍ، وختٗدٌ ظًخزتَ 

 خٔعسدٸُص ت١ىخـهص خڀُوخَدض خڀٽدٌزص وظ٭َّّ خت١٭ځىڄدض خڀًٸُٹص.
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  َظٹُُڃ ٴ٭دڀُص ختٟمځص: ظىٵٍُ آڀُدض ڄُخٸسص وظٹُُڃ ٸىَص ڀعٹُُڃ ٴ٭دڀُص وظإؼت

ٸٍ، تٔد في ٌڀٻ ظعس٫ تٛٗض خڀىٔدج٣ خڀُٸمُص في ڄىخـهص خڀعىمُ خْوٗ

 خت١ٹدَُٓ، وت٫ٚ خڀع٭ځُٹدض، وبـُخء خڀًَخٔدض خٖٔعٹٝدجُص وت٣مى٬دض خڀعُټُّ.

  ظٙف٫ُ خٖٔعىًخڂ خت١ٕاوپ ڀځمىٝص: خڀ٬ًىش بفُ خٖٔعىًخڂ خت١ٕاوپ ڀځمىٝص

وخت١ىخ٤ىص خڀُٸمُص زتُ خت١ٕعىًڄتُ، تٔد في ٌڀٻ ظ٭َّّ خڀٕځىٺ خْوٗٸٍ ٬ّّ 

 وختٟىخَ خڀسىدء. خٔوعُوط وخڀعىخٜٿ خ﵀عُڂ

  ڄٽدٴمص خڀعمُٖ ٬ّّ خٔوعُوط: خڀع٭دون ڄ٫ خت١ىٝدض خٔڀٽعُووُص وُ٘ټدض

خڀعٽىىڀىـُد ڀع٥ىَُ وظىٵٍُ ظًخزتَ ت١ٽدٴمص خڀعمُٖ ٬ّّ خٔوعُوط وبوٙدء 

ٖ﵂ تٞم٫ُ خت١ٕعىًڄتُ.  ڄٕدلدض َٸمُص ؤټؽُ ؤڄدوّد وشمى

ت٫ص في ٴ٭دڀُص وڄه وٗپ ظىٵٍُ ٌٍي خڀعىُٜدض، تٯٽه ْٜمدذ خت١ٝځمص خت١ٕد

وظإؼتَ تٛٗض خڀىٔدج٣ خڀُٸمُص في ڄىخـهص خڀعىمُ خْوٗٸٍ ٬ځً ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ 

 خٖـعمد٬ٍ وظ٭َّّ ؼٹدٴص خٖلعُخڂ وخڀع٭د٤ٳ وخڀٽُدٔص في زُحدض خٔوعُوط.
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 ٸدجمص خت١ٝديَ و خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

 ( .﵁خڀعىمُ خٔڀٽعُوفٓ و ٬ٗٸعً 1024ؤڄٿ َىٔٳ ٬سًخ .) زةيڄدن خٔوعُوط في ٠ىء

ز٭ٟ خت١عٱتَخض خڀًتٯىُٰخٴُص ڀًي ٤ٗذ و ٤دڀسدض خڀع٭ځُڃ خڀع٥سُٹٍ زًوڀص خڀٽىَط. 

 شم٭ص.

 ( .ٌڄ٭ىٸدض خڀعىٙحص خٔـعمد٬ُص في ٨ٿ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ 1022ودڀً ت٥ځٳ ختٞىٵدو .)

خٔـعمد٬ٍ خت١٭دُٜش ڄه وـهص و٩ُ ؤوڀُدء خْڄىَ في ت٤دٴ٩ص خڀٵُوخوُص زدڀٽىَط. 

 ص ټځُص خت٠ًڄص خٔـعمد٬ُص ڀځًَخٔدض و خڀسمىغ خٔـعمد٬ُص.ت٣ځ

 ( .ٓڄٕعىي ت٦دَٔص خْڀ٭دذ خٔڀٽعُووُص و ٬ٗٸعهد 1022ټُخڂ ت٤مً َىٔٳ َىو .)

زدڀ٭ّڀص خٔـعمد٬ُص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خ٬ًٔخيَص و خڀؽدوىَص في ڄى٥ٹص ټٵُ ٸُ٪. 

 ٸد٬ًش خت١ى٩ىڄص ڀځُٔدجٿ ختٞدڄ٭ُص .

 ( .ًٜٵمص 1011وىخپ ؤزى ڄ٥ٙ .)416. 

 ( .ٓڄًي خڀى٬ٍ زدڀعىمُ ڀًي ڄ٭ځمدض خت١ُلځص خٔزعًخجُص و 1020وىَي ٔ٭ً خڀٹم٥دف .)

وخٸ٫ خٔـُخءخض خت١عس٭ص ت١ى٭ً في خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص تًَٔىص خڀَُدٞ ڄه وـهص و٩ٌُه. 

ASEp 90، ٜٵمص. 

 خت١ُخـ٫ خٔت٧ځَُّص
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خڀ٭ُخٸُص وخَظسد٤هد خٖيخٌَ : يَخٔص ًَُٔص ظَُٙ٭دض وٸىخوتُ خت١ٽعسدض خت١

 لدڀص ت١ٽعسدض ت٤دٴ٩ص زٱًخي

 ڂ.ي ت٤مً ٬ًودن ٘دټُ   ڂ.ودڀًش تٚدپ ٴُؾ                          

 ڄ٭هً خٔيخَش /خڀُٜدٴص                           ڄ٭هً خٔيخَش /خڀُٜدٴص       
 

 ڄٕعىځٛ خڀسمػ 

َهًٲ خڀسمػ خڀع٭ُٲ ٬ځً  وخٸ٫ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص في زٱًخي ڄه لُػ ظىٴتَ خت١ٽدن خت١ىدٔر 

خڀعىٝٛ وڄاٌٗض خت١ٗٺ خڀى٨ُٵٍ في خت١ٽعسدض ٬ُىص خڀسمػ وڄًي خڀعّخڂ خت١ٽعسدض ٬ُىص خڀسمػ و

 ، خ٬عمً خڀسمػ خت١ىهؿ خت١ٕمٍ ڄه وٗپڄه لُػ خٛمى٬دض وخت١ستٌ وخٖؼدغ   زدڀعَُٙ٭دض خڀ٭دڄص

ڄٕك خڀًَخٔدض خڀى٩َُص وخڀ٭مځُص في ت٣دپ خڀعًََٓ وخڀع٭ځُڃ ٴ١ٗ ٬ه خڀَّدَخض خت١ًُخوُص 

 -. لُػ ظىٜٿ خڀسمػ خفُ ت٣مى٬ص خڀىعدجؿ ټدن خت٫هد :ڀځمٽعسدض ٬ُىص خڀسمػ .

خت١ٽعسص خت١ًَُٔص ظًخَ ڄه ٸسٿ ٘ىٛ وخلً  ٌى خت١ٕاوپ ٬ه خيخَتهد وظى٩ُمهد وخڀٹُدڂ زٽدٴص  -

ٴهُٔص وظٝىُٳ وخ٬دَش وٌٍخ تًْ ٌخظً ٖ َىٕفڃ ڄ٫ ڄ٭دَتَ خڀ٭مٿ خـُخءتهد خڀٵىُص ڄه 

 وخيخَش خت١ٽعسدض .
خٰځر ڄٕاوفِ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص ٌڃ ڄه ٰتَ خوعٝدٚ خت١ٽعسدض وٰدڀسد ڄد َٽځٳ ڄًٍَٔ  -

 خڀعُزُص خڀَُد٠ُص خو خڀعُزُص خڀٵىُص في خُٖ٘خٲ وڄٕاوڀُص خت١ٽعسص .
َٔص وٰدڀسد ڄد ظٽىن ظځٻ خڀٝٵىٲ ٰتَ ڄٗجمص ز٭ٟ خت١ًخَْ ڀىل٧ خوعُدَ خلً ٜٵىٲ خت١ً -

ټٹد٬ص يَخُٔص ت٦د ت٬٭ٿ ڄًَُ خت١ًَٔص ت٦د ت٬٭ٿ ڄًَُ خت١ًَْ ڄه ٌٍي خڀٹد٬ص ڄٽعسص 

 ڄًَُٔص .
 -في ٠ىء خڀىعدجؿ خڀتي ظىٜٿ خڀُهد خڀسمػ تم و٫٠ خڀعىُٜدض خٖظُص :

ََُدتهد لدت٢د ٠ُوَش ظٙٽُٿ تٞدن خُ٘خٲ وڄعدز٭ص َجُُٕص وٴ٬ُُص في وِخَش خڀعُزُص وڄً-

ټمدپ تٞدن خُٖ٘خٲ خڀٵتٍ وخڀَُد٠ٍ وخڀعُزىٌ ظإوٍ ٬ځً ٬دظٹهد ڄهمص خٜٗق وظ٥ىَُ 

 خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص وٴٷ خت١٭دَتَ خڀًوڀُص ڄه و٫٠ خٔعُخظُفُص و٤ىُص في ٌٍخ خت٠ٝىٚ

خ٬ًخي يڀُٿ ڄُـ٭ٍ ڀځم٭دَتَ خڀًوڀُص خڀتي َىسٱٍ ظىخٴٌُد في خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص خڀ٭ُخٸُص  -

 وظىَِ٭ً ووُٙي ٬ځً ت٫ُٚ ڄًخَْ خڀ٭ُخٶ

خت١هىُص  زدڀىـسدضٹديَ ٬ځً خَٖظٹدء خڀو ت٣دپ خت١ٽعسدضڄعىٝٛ في  ڄٽعسص خڄتُظ٭ُتُ  خت٫ُص -

 خڀ٭دفِ ڄه خت٠ًڄدض خت١ٕعىيبفُ  ڀځمٽعسص

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص : خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص ، خڀعٹُُڃ  ، خت١٭دَتَ وخت١ىخٜٵدض .
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abstract of the research  

 
The research aims to identify the reality of school libraries in 

Baghdad in terms of providing the appropriate place, specialization and 

qualifications of the staff in the libraries of the research sample and the 

extent of the commitment of the research sample libraries to international 

standards in terms of collections, buildings and furniture. The research 

adopted the survey method through a survey of theoretical and practical 

studies in the field of teaching and education. In addition to the field visits 

to the libraries of the research sample .. Where the research reached a set of 

results, the most important of which were: - 

1- The school library is managed by one person who is responsible for its 

management, organization and carrying out all its technical procedures 

such as indexing, classification and lending, and this in itself is not in 

line with work standards and library management. 

2- Most school librarians are outside the librarian’s specialty, and teachers 

of physical education or art education are often assigned to supervise 

and responsibilities of the library. 

3- In some schools, it was noticed that one of the school’s classes was 

chosen, and these classes are often not suitable as a classroom, which 

makes the school director, which makes the teacher director of this hall 

a school library. 

In light of the findings of the research, the following recommendations 

were made: 

1- The necessity of forming main and subsidiary supervision and follow-up 

committees in the Ministry of Education and its directorates, as is the 

case with the technical, sports and educational supervision committees, 

which take upon themselves the task of reforming and developing 

school libraries in accordance with international standards by setting a 

national strategy in this regard. 

2 - Preparing a reference guide for international standards that should be 

available in Iraqi school libraries, distributing it and publishing it to all 

schools in Iraq. 

3- The necessity of appointing librarians who are specialized in the field and 

who are able to upgrade the library service to its advanced levels 

 

Keywords: school libraries, evaluation, standards and specifications. 
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 خت١ٹًڄص

خن خت١ٵهىڂ ختًَٟػ ڀځمٽعسص خت١ًَُٔص فَ ظ٭ً ټمد ټدن َى٩ُ بڀُهد في خڀٕدزٷ ٬ځً بنهد          

ڄُٴٷ ڄه ڄُخٴٷ خت١ًَٔص ؤو ت٥ّنٌ تٟٵ٧ ت٣مى٬ص خڀٽعر وخت١ىخي خڀؽٹدٴُص خْوُي زٿ ؤٜسمط 

ڄُټّخ﵂ ڀځع٭ځڃ َُظس٣ ڄسدُ٘ش﵂ زدڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وخڀعُزىَص وَهًٲ ؤوپ ڄد َهًٲ بفُ ي٬ڃ 

خٍٔ وڄٕدوًظً ڄه وٗپ ظىٴتَ خت١ىخي خت١ٽعسُص خت١ىعځٵص وخت١ىدٔسص ت١ٕعىَدض وڄُىپ خت١ىهؿ خڀًَ

بنّ خڀٕسر في ٌڀٻ خڀع٥ىَ ؤو خڀعمىپ ٌى وعُفص﵂ ڀځع٥ىَ خڀٌٍ لٝٿ في وختٕدٌدض خڀ٥دڀر. 

ظ٥ىَض خت١ىخي خڀع٭ځُمُص )خڀٕم٭ُص ، ٴٹً خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص وٗپ خڀىٝٳ خڀؽدفٓ ڄه خڀٹُن خڀ٭َُٙه

خڀعىـً  زتُوٸً  ...ٴإٜسمط ڄه خڀىٔدجٿ خڀٵ٭دڀص في تٖٹُٷ خڀع٥ىَ في خڀع٭ځُڃ وخڀسَُٝص(

خنفي ټؽتَ ڄه  ختًًَٞ ڀځع٭ځُڃ  ٬ځً خڀعځٹتُ في خڀع٭ځُڃ خ ت١٭عمًش خت١٭عمًش  خڀعٹځًَُص خڀ٥ُٶ  خن خڀسځً

ٷ وخْٔدڀُر جبٌ خوً ڄه خْٴ١ٿ خْوٍ زدڀ٥ُخ، خت١ىٙىيش ڀځ٭مځُص خڀع٭ځُمُص  خڀٱدَصٖ تٖٹٷ ... 

ڄهدَخض خڀع٭ځڃ خڀٍختي. وڄه ٌىد ظإتي ؤت٫ُص  خڀ٥ځسص ظّوًَخڀتي ظ٭عمً ٬ځً  ختًًَٞشخڀع٭ځُمُص 

ڄ٫ ٤ُخجٷ  عځمٍُخڀتي ظ٭عمً ٬ځً ظٵد٬ٿ )خڀ ختًًَٞشخڀع٭ځُڃ  ٶخت١ٽعسص خت١ًَُٔدص ٴدٍ ٤ُ

 (.) خڀع٭ځُدڃ ختًَٟؽص ؤټؽُ ڄه ظ٭ځُڃ خت١٭ځڃ )خت١ًَْ(   ت٢ڃ

 خ٤ٖدَ خڀ٭دڂ ڀځسمػ

 ڄٙٽځص خڀسمػ:   -

ظ٭ً خت١ٽعسص خت١ًَُٔص ـّء خٔدٍٔ ڄه خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وخڀعُزىَص ٴهٍ ظ٬ًڃ 

خت١ىهؿ خڀًَخٍٔ ڄه وٗپ ظىٴتَ خت١ٝديَ زإ٘ٽدت٢د خت١ىعځٵص وظّيخي خت٫ُعهد ټىنهد و٬دء ت١ٝديَ  

خڀعًََٓ ختًًَٞش تٔد تٖعىًَ ڄه ټعر وٜىَ ووُخج٣ وخٖٴٗڂ وٜىَ ٬ځمُص وظٕفُٗض 

  -مى٬ص وڄُجُص... وتٯٽه ت٢ٍخ خڀسمػ خن ظؽتَ ٬ًي ڄه خڀعٕدئٖض ڄىهد :ڄٕ

 ٌٿ تم تُٗٝٛ خت١ٽدن خت١ىدٔر ڀځمٽعسص في خت١ًخَْ ٬ُىص خڀسمػ ؟ -

 ٌٿ ظىٴُ خيخَش خت١ًَٔص خت١ُّخوُص خڀٽدٴُص ڀځىهىٞ زىخٸ٫ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص ؟ -
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ض خڀتي ت٘ٽىً ڄه خيخَش خت١ٽعسص ٌٿ َعىٴُ خڀٽديَ خڀى٨ُٵٍ خت١عىٝٛ خڀٌٍ تٯعځٻ خت٠ّّخ -

 وخيخء خ٬ٖمدپ خت١ٽځٳ ٜد ؟

 ٌٿ ظ٥سٷ خيخَش خت١ٽعسص خت١٭دَتَ في خوعُدَ خٛمى٬دض وخت١ستٌ وخٖؼدغ وخٖـهّش ؟ -

 خًٌخٲ خڀسمػ:  -

 -َهًٲ خڀسمػ خڀع٭ُٲ ٬ځً  :

 وخٸ٫ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص في زٱًخي ڄه لُػ ظىٴتَ خت١ٽدن خت١ىدٔر . -

 وڄاٌٗض خت١ٗٺ خڀى٨ُٵٍ في خت١ٽعسدض ٬ُىص خڀسمػ.خڀعىٝٛ  -

ڄًي خڀعّخڂ خت١ٽعسدض ٬ُىص خڀسمػ زدت١٭دَتَ خڀًوڀُص  ڄه لُػ خٛمى٬دض وخت١ستٌ  -

 وخٖؼدغ 

 ؤت٫ُص خڀسمػ: -

ظٽمه ؤت٫ُص خڀسمػ في  ؤت٫ُص خت١ٽعسص خت١ًَُٔص ويوٌَد في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص   

ًٗ ـّءخ﵂  ٗ﵂ ڀځًَخٔص َٝٿ في ٬مځُص خڀع٭ځُڃ خڀٵ٭دپ بفُ ؤن َٽىن وخڀعُزىَص وخڀتي ظ٭ ڄٽم

ت٤ىَ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وخڀعُزىَص ټځهد ټىن خت١ٽعسص خت١ًَُٔص ظى٫ٔ خت١ًخَٺ خڀؽٹدٴُص 

ڀځعٗڄٍُ وظٱُْ خڀسٍَش خٖوفُ في خٖتٕدٌدض خڀ٭ځمُص وٌٍ خت١ُلځص خٖوفُ خڀتي ظاٌځهڃ 

َٕد٬ًٌڃ ٬ځً تًًَٖ ختٕدٌدتهڃ وڄُىت٢ڃ ٴُمد ز٭ً ڀځىٜىپ بفُ خڀسمػ ختٞدڄ٭ُص ت٦د 

 خڀ٭ځمُص.

 -ٴ٠ُُدض خڀسمػ:  -

 تٯٽه ڀځسمػ خن ٫١َ خڀٵ٠ُُدض خٖظُص :

ظ٭عمً خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص ٸًُ خڀسمػ  خت١٭دَتَ وخت١ىخٜٵدض خڀٹُدُٔص ڀځمٽعسدض  -

 خت١ًَُٔص تٞم٭ُص خت١ٽعسدض خٖڄَُٽُص

وخت١اٌٿ ٬ځمُد﵂  خټؽُ ٸًَش ٬ځً خزُخِ تٯٽه خن َٽىن خت١ٽعبي خت١عٵُٮ ڀځ٭مٿ في خت١ٽعسص  -

 يوَ خت١ٽعسص خت١ًَُٔص وَِديش ٴد٬ځُعهد وظ٥ىٌَُد ڄه خت١ٽعبي ٰتَ خت١عٵُٮ وٰتَ خت١اٌٿ.
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خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص خڀعدز٭ص ت١ًخَْ خڀسىدض خټؽُ ظ٥سُٹد ڀځم٭دَتَ ٬ه ٰتٌَد ڄه خت١ٽعسدض  -

 خڀعدز٭ص ت١ًخَْ خڀسىتُ.

 لًوي خڀسمػ:  -

خڀٹىخوتُ وخڀعَُٙ٭دض وٴٷ  ًُخوُص ڀىخٸ٫ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔصيَخٔص ڄ ُص:ختًٟوي خت١ى٠ى٬ -

 . خت٠دٜص ٜد

ڄٽعسص خ٬ًخيَص ختٌَُُٟ ڀځسىدض  -ڄٽعسص خ٬ًخيَص خڀٵُيوْ ڀځسىدض ختًٟوي خت١ٽدوُص:  -

ڄٽعسص خ٬ًخيَص  -ڄٽعسص ؼدوىَص خت١عمَُّه ڀځسىتُ -ڄٽعسص ؼدوىَص خڀٹىدش ڀځسىدض  -

 خ٬ًٖخيَص خت١ُټَّص ڀځسىتُ. ڄٽعسص-خڀُٕدذ  ڀځسىتُ 

 .-ختًٟوي خڀّڄدوُص:  خڀٕىص خڀًَخُٔص  -

 ڄىهؿ خڀسمػ:  -

خ٬عمً خڀسمػ خت١ىهؿ خت١ٕمٍ ڄه وٗپ ڄٕك خڀًَخٔدض خڀى٩َُص وخڀ٭مځُص في ت٣دپ 

 خڀعًََٓ وخڀع٭ځُڃ ٴ١ٗ ٬ه خڀَّدَخض خت١ًُخوُص ڀځمٽعسدض ٬ُىص خڀسمػ .

  -خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: -

ڄدـً ٬سً خڀٽُفٔ خڀ٭سىيٌ،  وخٸ٫ ڄٽعسدض خت١ًخَْ خڀؽدوىَص في خڀٹ٥ُ خڀ٭ُخٸٍ ؤسٿ  -

، َٔدڀص ڄدـٕعتَ :ًٌٴط ظ٥ىٌَُد، ختٞدڄ٭ص خت١ٕعىَُٝص : ټځُص خِيخذ ،

خڀًَخٔص خفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ ڄٽعسدض خت١ًخَْ خڀؽدوىَص في خڀٹ٥ُ خڀ٭ُخٸٍ ڄه لُػ 

ٜد وڄًي ټٵدَص خت١ٗٺ خڀى٨ُٵٍ وخت١ٗٺ  خت٠ًڄدض وخْو٥ٙص خت٠ًڄدض خڀتي ظٹىڂ

خڀ٭ًيٌ وخڀىى٬ٍ ڀٓؼدغ وخٛمى٬ص خت١ٽعسُص، ب٠دٴص بفُ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً ختُٟټص 

 -خت١ٽعسُص ڀځمًخَْ خڀؽدوىَص .وٸً وُـط خڀسمػ تٔفمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد :

 خٴعٹدَ ڄ٭٩ڃ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص خفُ خت١ٽدن وخٖؼدغ خت١ىدٔر. -

 دڄ٫ُ خت١ٽعسُص خت١ىدٔسص .خٴعٹدَ خفُ خٛ -
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 ڄ٭دودتهد ڄه ٠٭ٳ خت١ٗٺ خڀى٨ُٵٍ خت١اٌٿ . -
ټمد ٸًڄط خڀًَخٔص ز٭ٟ خت١ٹعُلدض خڀتي ڄه خت١اڄٿ خن ظٕدٌڃ في تٖٕتُ يوَ 

  -خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص في خڀٹ٥ُ وڄىهد :

 تُٗٝٛ ڄُّخوُص ڀځمٽعسص ڀٽٍ ظايٌ يوٌَد زٙٽٿ ٴ٭دپ . -

 ڀعُزُص زدت١ٽعسدض خت١ًَُٔص.  ٠ُوَش خٌعمدڂ خت١ٕاوڀتُ في وِخَش خ -

ڄتٌ ت٤مً ٬ځٍ خڀُٙه . وخٸ٫ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص ڀځمًخَْ خ٬ًٔخيَص وخڀؽدوىَص ت١ًَىص  -

 : ، ٚ، زٱًخي: يَخٔص ڄًُخوُص ڄىٙىَش في ت٣ځص آيخذ خت١ٕعىَُٝص، ٪

( ڄٽعسص ڄًَُٔص ت١ًَىص زٱًخي تّدوسُهد خڀٽُن وخڀُٜدٴص وٸدڄط شمځط خڀًَخٔص )

خڀسدلؽص ٍٜي خڀسمػ ڀٱُٞ خڀع٭ُٲ ٬ځً خت١ٙٽٗض وخت١٭ىٸدض خڀتي ظ٭عُٞ خت١ٽعسدض 

خت١ًَُٔص في ڄًَىص زٱًخي وو٠٭ط ختٟځىپ خڀِٗڄص وخت١ٹعُلدض وٸً خٔع٭مځط ؤيوخض 

ڄع٭ًيش في خڀسمػ ڄىهد: خٖٔعسُدن، وڀٹدءخض ڄ٫ خت١ٕاوڀتُ ٬ه خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص 

 تٗٛ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص ڄه لُػ ڄُّخوُعهد وخٔلٝدءخض وخٖو٩مص وخڀٹىخوتُ خڀتي

ٗ﵂ ٬ه ڄٕعځّڄدض خت١ٽعسص خت١ًَُٔص في خت١ًخَْ خڀؽدوىَص وٸً  وخٌٖعمدڂ تٔىخٸ٭هد ٴ١

 ظىٜځط خڀسمػ بفُ تٚځص ڄه خڀىعدجؿ وٍټُ ڄىهد ڄد َإتي:

( ڄًَٔص ت٘عځٻ ٸد٬ص ڄىدٔسص ؤو ُٰٴص وخٔ٭ص ظ١ڃ ټعر ڀًَهد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤنّ ) (

% وټدن ڄه زتُ ت٣مى٪ خت١ًخَْ خڀتي ِخَتهد ظٽىن ڄٽعسص ووٕسعهد ظٝځك ْن 

 %.( ڄًخَْ فَ ظعىٴُ ٴُهد زىدَص ؤو ُٰٴص تٟٵ٧ خڀٽعر ووٕسعهد خڀسدلؽص )

زدڀىٕسص ڀځمُٙٴتُ وخت١ٕاوڀتُ ٬ه خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص ڄىهڃ ڄه ٌى ڄاٌٿ ڀعممٿ ڄٕاوڀُص  (

% وٌىدٺ ڄه َخض ڄٽعسُص زىٕسص وٌىدٺ ڄه ٘دَٺ في يو خت١ٽعسص ووٕسعهڃ 

 %.وټدوط وٕسص ٰتَ خت١اٌځتُ  ڀًًَ وّّش في لٹٿ خت١ٽعسدض زىٕسص 

 وٌىدٺ تٚځص ڄه خت١ٹعُلدض وخڀعىُٜدض وُـط ٜد خڀسدلؽص ڄىهد:
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 ظىٴتَ ٸد٬ص ڄىدٔسص ڀٽٿ ڄًَٔص. -

 بوٙدء ڄٽعسص ت٪ىٌـُص في ټٿ ڄى٥ٹص. -

خت١ًَُٔص في ظ٭َّّ خت٥١دڀ٭ص ڀًي ظٗڄٍُ خڀٝٵتُ  . يوَ خت١ٽعسصخڄٿ تًٌٛ يټدٺ -

خت٠دڄٓ وخڀٕديْ ڄه ڄُلځص خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ يَخٔص ڄًُخوُص في ڄًخَْ ڄًَىص 

 تْفڃٳ َع٭ُخڀ: ًٌٲ خڀسمػ بفُ ،  ت٣ځص ـدڄ٭ص يڄٙٷ ، ڄؿ  -يڄٙٷ .

ڄه ڄُلځص خڀع٭ځُڃ  ودڄٕص خڀٝٳ خڀٕديْ و٤ٗذ خت١ُلځص ٤ٗذخت٥١دڀ٭ص ٬ىدً  لدڀص

 ظ٭ُٲ تم خوڀحٻ خڀ٥ځسص . وڄه ٌٍخ خت١١مدَ، وَِدَش خت١ٽعسص خت١ًَُٔص ڄه ٸسٿ ٬ًٖخيٌخ

ڄده خڀ٩ُوٲ  خزعًخءخ﵂ ختٟدڀص )لدڀص خت٥١دڀ٭ص(،خت١اؼُ في لفڃ ٌٍي خڀ٭دڄٿ  خفُ

ټمسديَش خت١ًُ٘  خت١ًَٔدص ٴُهدد  يوَوظ٭ځُمً وظٙفُ٭ً، ثم  خٖذټ٭مٿ  ڀځ٥دڀر خڀ٭دجځُص

 خٔعىًخڂ خت١ٽعسص وٸد٬ص ؤو بيخَش خت١ًَٔص في خڀعٙف٫ُ ٬ځً ًخت١ٽعسڄتُ خؤو  خڂ خت١ًَْ

 خ٬ًض ت١ى٠ى٪ ودٜصخٔعسُدن  خٔعمدَخض  ..وخ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً ظى٫َِ.خت٥١دڀ٭ص

خت٠دڄٓ  ٤ٗذ خت١ُلځعتُ ٬ځً ٬ُىدص تْؽُدص ڄده  وخ٬عمً خٖٔعسُدن، ڄًخَ خڀسمػ

خڀعإؼتَ  : ڄىهد ًًٌَىٍټُوعدجؿ ٬بفُ  خڀسمػ وٸً خڀعىٜٿ .يڄٙٷ ت٤دٴ٩صوخڀٕديْ 

خت٥١دڀ٭ص  لر في ظ٭َّّ ظىـُههد وڄعدز٭عهد ٖزىدءٌد وزدْوٛ يوَ خٖڂ   خْزىَه

 خڀځٱص خڀ٭ُزُص في ظ٭َّّ ڄًَْخڀىخ٠ك ْڄتُ خت١ٽعسص  خڀًوَ ٴ١ٗ ٬ه ٬ىدً خْزىدء

 ...خت٥١دڀ٭صو خڀٹُخءش 

 ختٞدور خڀى٩ٌُ ڀځسمػ
 : ڄٵهىڂ خت١ٽعسص خت١ًَُٔص خوٖ

و٩ُخ﵂ ْت٫ُص خت١ٽعسص خت١ًَُٔص في خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وخڀعُزىَص ٴٹً خوعځٵط 

وـهدض خڀى٩ُ زٙإن خ٥٬دء ظ٭َُٳ ڀځمٽعسص خت١ًَُٔص وڀٽه تُٚ٭هد ظىٝر ٬ځً تٖٹُٷ 

ؤًٌخٲ خت١ٽعسص في ي٬ڃ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وخڀعُزىَص. ٴٹً ٬ُٴط" ٌٍ ظځٻ خت١ٽعسدض خڀتي 

ؤو خت١عى٥ٔص ؤو خڀؽدوىَص وَُٙٲ ٬ځً بيخَتهد وظٹًفٔ  ظځعمٷ زدت١ًخَْ ٔىخء خٖزعًخجُص
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وًڄدتهد ؤڄتُ ڄٽعبي َ٭ُىً ڄًَُ خت١ًَٔص وتهًٲ بفُ وًڄص ت٣عمد٫ خت١ًَٔص ڄه خت١ًَٔتُ 

وخڀعځمٍُ، وظ٭ً في ڄٵهىڄهد خڀى٨ُٵٍ ـّءخ﵂ ؤٔدُٔد﵂ ٴدٍ خڀ٭مځُص خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص 

زدَِخ﵂ ڄه خت١ُخٴٷ خڀع٭ځُمُص يخوٿ   و٬ىُٝخ﵂ ڄهمد﵂ ڄه ٬ىدُٜ خڀع٭ځُدڃ خْٔدٍٔ وڄُٴٹد﵂

 (.)خت١ًَٔص "

 ؼدوُد : و٨دجٳ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص

 :()ڄه خٌڃ و٨دجٳ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص  ټمد لًيتهد خڀًَخٔدض خڀى٩َُص 

 زٙٽځُهد خت١ٕمى٪ وخت١ٹُوء . خت١ٝديَ خڀع٭ځُمُص  خظدلص وخٸعىدء -

٬ځً خٔعىًخڂ خت١ٽعسص وڄٝديَ  ڀعًََر خڀ٥ٗذ خت١ىدٌؿ خڀًَخُٔص  ي٬ڃ وخظدلص -

 . خت١ىٙىيش في خڀع٭ځُڃخت١٭ځىڄدض لتى تٖٹٷ خًٌْخٲ 

خڀ٥ٗذ ڄُىپ  ڀع٥ىَُ وخت٪دء  وٝر ڄُظ٫خْو٥ٙص خڀعُزىَص ڀٽىنهد  ي٬ڃ وظىٴتَ -

 . خڀًَخٍٔ خڀٝٳوڄىخٌسهڃ خڀٙىُٝص ودَؾ 

 ٹُخءشخت٥١دڀ٭ص وخڀووځٷ ختٞى خت١ٗجڃ ڀىمى ٬ديش  زٹد٬دض وزىدَص خت١ٽعسصخٌٖعمدڂ  -

 .خت١ٕعمُوخڀع٭ځڃ خڀٍختي  ڀعمٹُٷزدڀٹًَ خڀٽدفي ڄه خت١٭ځىڄدض  ڀځ٥ٗذ

ڄُىت٢ڃ وٸًَختهڃ خڀٹُخجُص  وخڀع٭ُٲ ٬ځًخت١ٽعسص  ٖٔعىًخڂ  ظىـًُ خڀ٥ٗذ -

 . بفُ خڀٹُخءش خڀىخ٬ُص وڄٕد٬ًتهڃ ڀځىٜىپ خڀؽٹدفيوڄٕعىخٌڃ 

خڀ٭مځُص في ٸُخءتهڃ وظىمُص ڄهدَتهڃ وٸًَختهڃ في  خڀٽديَ خڀعًٍََٕڄٕد٬ًش  -

 خڀع٭ځُمُص وخڀعُزىَص في خڀ٭مځُص خڀُټه خٖٔدٌْى  خت١ًَْخڀع٭ځُمُص لُػ ؤن 

 . ـُٿ وخ٬ٍ ڄؽٹٳ تٖٹُٷ وخٔدْ ت٧دق

 -: ڄ٭دَتَ وڄٕعځّڄدض خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص:ؼدڀؽد
 ڀځ٭مځُدض ٌخض خڀٝځص خت٣٠ خڀ٭َُٟ وخَٖ٘ديٌ :ظٕعىًڂ خت١٭دَتَ خت١ىلًش زىٜٵهد       

 ٌخض٬ه خڀعى٣ُ٥ وڀٽىهد خڀسًَٿ ځىًڄدض خت١ٽعسُص وٌٍ ڀُٕط ڀعىٵٍُ خڀعى٣ُ٥ ودڀز

 ، ٴةٌخڀځىًڄص خڀتي ظٹًڄهد خت١ٽعسدضڄع٥ځسدض وڄٹىڄدض ٠ُوََص  يفْ ڄهخ خ﵂ؽٿ لًتٯ يڄٕعى
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خْيفْ  لًٌد ٬ه زځىٮ ٸځطوڄ٭عُٲ ٜد، خڄد بٌخ  ٌخض ٴد٬ځُص وظدؼتَټدوط  ،دوِض ختًٟتٕ ڄد

في ٸدڄىْ  ( خت١٭دَتَ خت١ىلًش) ڄٵهىڂ  ـدء ى٥ځٷ وڄه ٌٍخ خت١ټدوط ٰتَ ٴ٭دڀص وٰتَ ڄٹسىڀص، 

 خڀٌٍ ُدْزإنهد "خت١ٹ لُػ ٬ُٴهد خت١ٽعسدض وخت١٭ځىڄدض خڀٝديَ ٬ه تٚ٭ُص خت١ٽعسدض خْڄَُٽُص

 خت١إٔدضوزُخت٣هد وظى٫٠ ٌٍي خت١٭دَتَ زىٔد٤ص  صخت١ٽعس صٸُدْ وًڄ خوتٯٽه زً ظٹُُڃ 

ظ٭ٽٓ ڄد تٯٽه  ْ خو خت١٭دَتَدُٽىڄُص وٌٍي خت١ٹختٟ خت٢ُحدضو خؤو ختٞهدض خت١٭عُٲ ٜد  ص خت١هىُ

ڄٹدَُٓ ټمُص خو  ٰدڀسد ڄد ظٽىنزدتًٟ خْيفْ ؤو خٔـُخءخض خڀىمىٌـُص وٌٍ  َٕمًخن 

 خَٖ٘ديخضخت١٭دَتَ خت١ىلًش ڀځمٽعسدض زإنهد " ٲ٭ُو خڄٽدوىد خن خڀُٕدٶ  ٌٍخ وى٬ُص وفي

ڄه  يفْ لًفي خڀع٭ُٲ ٬ځً  خڄتُ خت١ٽعسصظٕد٬ً  خڀتي ٽمُصخڀىٜٵُص وخڀعىـُهدض وخڀ

وڄًي ختٞىيش في  وختٟٕدزدض خت١دڀُص وخڀ٭دڄځتُ ٴُهد ڄٹعىُدض خت١ٽعسصخت١ًوٗض خت١ع٭ځٹص 

ٌٍ  وخت١ىخٜٵدض خڀٹُدُٔص ٴدت١٭دَتَ " وڄه وٗپ ڄد تم ٌټُي". خت٥١ځىزصوخت٠ًڄدض  خت١٭٥ُدض 

وخڀعمٕتُ ڄه  ڀځع٥ىَُ ت٤ُټص ويخٴ٭صڀځعٹىفٔ وبَ٘ديخض  ُدْبـُخء ت٪ىٌـٍ ڀٓيخء وڄٹ

خْٴُخي  ٸسٿ ڄه ڀُٓ ٴٹ٣ڄٕد٬ًش في ختٗدٌ خڀٹُخَ  خيخشخنهد ٴ١ٗ ٬ه ؤـٿ خت١ٕعٹسٿ 

هد ٴُ ظىـًخٔيخَش خت١ُٙٴص خڀتي  ٸسٿ ڄه ټٍڀٻ  خڀ٭دڄځتُ زدت١ٽعسدض وڄُخټّ خت١٭ځىڄدض زٿ

في َِديش  وخ٫ٔبفُ لً  ٬ًَڃ ٌٍي خت٠ًڄدض خت١ٽعسُص وخڀعىؼُٹُص ٴدڀعإؼتَ خڀٽځٍ ڀځم٭دَتَ 

 يٸُٹص وڄ٠ُُص وڄُخټّ خڀعىؼُٷ وخت١٭ځىڄدض وفي ب٥٬دء ڄٹدَُٓ  ت١ٽعسص خڀٵد٬ځُص خت٠ًڄُص

 (.)في خٖيخء خڀى٨ُٵٍخڀ١٭ٳ خڀٹىش وخڀع٭ُٲ ٬ځً وٹد٢  ٴ١ٗ ٬هڀعٹىفٔ خْيخء 

 ظٙمٿڄ٭دَتَ وبـُخءخض ڄىلًش  تًٖي فَخِن  خفُ :خت١٭دَتَ خت٠دٜص زدٛمى٬دض -

خت٠دٜص زسىدء  خت٠ًڄدضفي  خڀ٭دت٬ٍ١ځً خت١ٕعىي خڀى٤تٍ ؤو  ټدن ٌڀٻ خت١ٽعسدض  ٔىخء

ڄٽعسص ڄه ڄٽعسص بفُ  ظعسدَهٴدٖلعُدـدض وخت١مدَٔدض خڀىخٸ٭ُص  خت١ٽعسُص  خٛمى٬دض

خڀتي ظ٭عمًٌد ظځٻ خٔيخََص و خڀٵىُص٥سُ٭ص خڀ٭مٿ ولٕر خٔـُخءخض ڀ زىدءخ خوُي

في  دٌڃخڀ٭دڄص خڀتي ظٕ ٖٔٓخت١ٽعسدض خت١ًَُٔص تٯٽه و٫٠ ز٭ٟ و٬ځً ٌټُ . خت١ٽعسص

وخ٘ٽدت٢د  في ٬مځُدض زىدء ڄٝديَ خت١٭ځىڄدض زإو٬ُعهد خڀٵىُص ظىلًُ خٔـُخءخض
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 خٔع٭مدپبفُ  تهًٲخت١٭دَتَ خت١ىلًش خت٠دٜص زسىدء خٛمى٬دض خت١ٽعسُص  خن. خت١عىى٬ص

عى٣ُ٥  خڀعدز٭ص تٞم٭ًُ خت١ٽعسدض خڀٜدٰعهد تٞدن  خڀتيخڀٽمُص  خٖيوخض وخت١ٹدَُٓ

 َىسٱٍ ٤دڀر( ) ظٹَُسدص خڀتي تًٗڂ ُٽعسص خت١ًَٔخت١ )٬ځً ؤن وٝط لُػ َٽُصخْڄُ

ىدٔر دذ( ټع  –  ٬ځً ) ظٹعتٍخن  خڀٵحص   تم خوعُدَي زًٸص وڄى٠ى٬ُص ڀٽٍَ 

( ټعدذ ـًًَ ٬ځً خْٸٿ ٠دٴص )ٖ ظىٴتَ خت١ع٥ځسدضخت٠دٜص زد٤ْٵدپ وخوً ٖزً ڄه 

ي ؤن لفڃ خٛمى٬ص ت٬ر ؤن ًََّ ټځمد ِخي ٬ً وختًَُٞ زدڀٍټُ ٌد ٌىد  ()خڀٹًفٔ زًٖ ٬ه

 خٸعىدءوظىٴتَٴهٍخ َع٥ځر  ٤دڀر(  ) لىخفِ ًَٔص خت١في  خڀ٥ٗذٴةٌخ ټدن ٬ًي  خڀ٥ځسص

 .()وڄًَٝ ٸُخءش ( ټعدذ  –  )
خت١ًَُٔص ڀُٓ ت٣ُي  دضڄستٌ خت١ٽعس خن -(:خڀسىدءخت١٭دَتَ خت٠دٜص زدت١ىٸ٫ )ڄٕدلص  -

ڀعٹًفٔ خت٠ًڄدض  ٌىًُٔصظُټُسص  ٌٍخڀٽعر وخت١ىخي خڀع٭ځُمُص وخْؼدغ زٿ  ت٠ّنڄٕدلص 

ٜدتٟص  ڀٽٍ ظٝسك خڀع٭ځُمُص ظٙمٿ خڀسمػ وخڀع٭ځُڃ وخڀعفهُّ زدْيوخض وڄ٭دتٞعهد

 ...لتى تٖٹٷ خت١ٽعسص و٨ُٵعهد زٵد٬ځُص ڀٗٔع٭مدپ
خڀًُ ؤن َٽىن ڄٽدن َٕهٿ خڀىٜىپ  ت٬رخت١ًَٔص  زىدَصڄىٸ٫ خت١ٽعسص خت١ًَُٔص في   :خت١ىٸ٫ ؤ(

خڀعُټُّ في  ڀځ٥ځسصخڀ١ى٠دء تٔد َٕمك  ٬هٴًُ خت٢ًوء وخڀس٭ً  وَىسٱٍ خن َعىٴُ

زدت١ٕعٹسٿ  خوعُدَ ڄىٸ٫ خت١ٽعسص تُْػ تٯٽه َِديش ڄٕدلعهد ت٬رخڀٹُخءش. ټٍڀٻ 

ذ ڄىٸ٫ خڀعى٣ُ٥ ؤت٫ُص ٸُ ٜممٍٸد٬دض ـًًَش بڀُهد وَاټً ز٭ٟ  خ٠دٴص وظىٔ٭عهد

خت١ٽعسص خت١ًَُٔص ڄه خْٸٕدڂ ٌخض خڀٝځص زدْو٥ٙص خت١ٽعسُص ڄؽٿ ٸٕڃ خڀىٔدجٿ خڀٕم٭ُص 

َٽىن  ٬ځً خن خڀًخَٔتُ وخت١عىٝٝتُز٭ٟ  خټًوخڀسَُٝص. و٬ٖعسدَخض ٬مځُص ووٵُٕص 

زد٬عسدَ بنّ ٌٍخ خت١ىٸ٫ ڄَُك  ٍ ڀځٙدَ٪ڄىٸ٫ خت١ٽعسص خت١ًَُٔص ٸَُسد﵂ ڄه خت١ًوٿ خڀُجُٕ

٬ځً ڄُخـ٭ص خت١ٽعسص وب٬ديش ڄد زٍڄعهڃ ڄه خڀٽعر  وَوخي خت١ٽعسص ڄىهڃ ڀځ٥ځسصوڄىدٔر 

ڄ٭مدََص  ظٝمڃ ود٤َصبوًٓ ڄه خت١ٕعمُٿ ؤن  واټً  و٬ځً خٔدْ ڄد ٌټُودي خت١ٕع٭دَش. 

 خن ت٬رٌى ؤوً  ڄ١مدَفي ٌٍخ  ن وٍټُيټٿ ڄد تٯٽه  خنڄىلًش ت١ىٸ٫ ڄٽعسص ڄًَُٔص 
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ځم٥دڀ٭ص  ڀ ڄٗجمصُٽىن ولًش ٌخض ٸد٬دض َٝمڃ ڄستٌ خت١ٽعسص خت١ًَُٔص ٸًَ خٖڄٽدن ڀ

 ظ٭ًيي٤ىخزٷ  وو٠ُٷ ؤو في ؤ٬ځً خت١ستٌ ٌخفي نهدَص ت٦ُ ٤َُٷ ٤ىَٿ  ٖ َىسٱٍ خن ظٽىن

 بفُ خت١ٽعسص. خڀ٥ٗذخت١ىٸ٫ وٵًٕ ٬ٹسص ؤڄدڂ وٜىپ  ٴُٽىن

ځمٕدلص خڀتي َىسٱٍ خن وخت١ىخٜٵدض ڀ ڄ٭دَتَي ڄه و٠٭ط ٬ً :خڀٽدٴُص دضذ( ظىٴتَ خت١ٕدل

ظايٌ  دضخٖزعًخجُص ؤو خڀؽدوىَص، ٴدت١ٽعس ڀځمُلځصخت١ًَُٔص ٔىخء  دض٬ځُهد خت١ٽعسظٙعمٿ 

 خت١ىدٔسص ت٢د.و خڀ١ُوََص  ظىٴتَ خت١ٕدلدض ت٬ر٬ًش وًڄدض ؤٔدُٔص 
خت١ٽعسص  ظٝمڃخن  ت٬رڀځمً خْيفْ ڄه خت١ٕدلص خڀتي  وڄىخٜٵدض و٠٭ط ٬ًش ڄ٭دَتَ لُػ

بفُ  ًوخڀٌٍ ي٬ خڀٌٍ وُٙ ٔىص  ڄه ٌٍي خت١٭دَتَ ظٹَُُ ټدََىفٍ ... خت١ًَُٔص

( ڄعُ ڄُز٫ وَ٭عمً في ظٹًَُ خت١ٕدلص  – عُخوق ڄد زتُ )ظ ڀځ٥دڀرتُٗٝٛ ڄٕدلص 

 .()في ٜٳ زدت١ًَٔص ڀ٥ځسص٬ځً ٬ًي 

٬ځً  وڄىخٜدٴعهد ڀسىدَص خت١ٽعسص ، ڄ٭دَتٌَد ٴدڀّڄطتٚ٭ُص خت١ٽعسدض خڀ٥َّّدوُص خڄد 

زدت١ًَٔص في وٸط وخلً لُػ  ٤ٗذ٬ُٙ ٬ًي  ؤن ظٽىن ڄٕدلص خت١ٽعسص ټدٴُص ٖٔعُ٭دذ

ٗ﵂ ٬ه   ) ٤دڀر ( ٸًڂ ڄُز٫ ڀٽٿ ؤن تٮٝٛ ) ظاټً ٬ځً ( ٸًڂ ڄُز٫ تٗٝٛ ٴ١

 ٤دڀر( خٔيخََص وخڀٵىُص و٬ځً ٌڀٻ ٴدن خت١ًَٔص خڀتي َسځٯ ٬ًي ٤ٜٗد ) ڀٗـُخءخض

ؤٌ ڄد َ٭ديپ  ( ٸًڄد﵂ ڄُز٭د﵂ ؤن ٖ َٹٿ ٬ه ) َىسٱٍٴدن ڄٕدلص خت١ٽعسص  _ڄؽٗ _

 .()( خڄعدَ ڄُز٭ص ظٹَُسد﵂)

 ؤڄد تٞىص خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص تّم٭ُص خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص ٴٹً و٠٭ط ڄ٭دَتَ

في  خڀ٥ٗذُى٠مهد ختًٞوپ خٖتي خڀٌٍ َستُ ؤ٬ًخي ٴخت١ٽعسص خت١ًَُٔص  ودء وڄىخٜٵدض

وختًٟ خْيفْ  ٤دڀروخت١ٕدلص خت٥١ځىزص ڀٽٿ  ٬ًي خڄىدء خت١ٽعسصخت١ًَٔص وڄد َٹدزځهد ڄه 

.وَٗل٧ ڄه  ()وخت١ٝديَ  خڀٽعرڄه خت١ٹد٬ً خڀًَخُٔص و٬ًي ٸد٬دض خت٥١دڀ٭ص و٬ًي  ًخت٥١ځىز

خت١ٽعسدض خْڄَُٽُص خت٠دٜص خ٬عمًتهد خڀتي  وخت١ىخٜٵدض ؤنّ خت١٭دَتَ (ٸڃ )ختًٞوپ 

ُص تٚ٭ُص خت١ٽعسدض خڀ٥َّّدو خ٬عمًتهدخت١٭دَتَ خڀتي  ٌخضٌٍ  ٤دڀرزدت١ٕدلص خت٥١ځىزص ڀٽٿ 

 .٤دڀر( ٸًڄد﵂ ڄُز٭د﵂ ڀٽٿ وخڀسدڀٱص )
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 ( َستُ ڄ٭دَتَ تٚ٭ُص خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص خْڄَُٽُصـًوپ )

٬ًي 

 خڀعٗڄٍُ

٬ًي ؤڄىدء 

 خت١ٽعسص

ڄٕدلص ٸًڂ ڄُز٫ 

 ڀٽٿ ظځمٍُ

ختًٟ خْيفْ 

 ڀ٭ًي خت١ٹد٬ً

٬ًي ٸد٬دض 

 خت٥١دڀ٭ص

ختًٟ خْيفْ 

 ڀ٭ىدوَه خڀٽعر

ختًٟ خْيفْ ڀ٭ًي 

 خٛځًخض

          

         

         

          

           

ظىٴُ  شخت١ًَُٔص ختًُٞ دضخت١ٽعس زىدَصَٙع٢ُ في  -:خڀ٥سُ٭ُص ودَشوخٔ خڀعٽُُٳـىيش ؾ(

في  خڀ٥ٗذ٬ًي ټستَ ڄه  َىـً لُػخڀ٥سُ٭ُص  خٖودَشخڀعهىَص ڄٕعځّڄدض خڀعٽُُٳ و

 خڀٝمٍ ظىخٴُ خت٢ىخء خڀىٹٍ َىسٱٍخت١ٽعسص في وٸط وخلً وزٝمسعهڃ ٬ًي ڄه خت١ًَٔتُ 

دت١ٽعسص ز ڀسٹدءڀځمٕعٵًَُه  َىٴُٜمٍ و وٹٍ ـى خ٠مدنخڀٌٍ َعفًي زدٔعمُخَ 

 ودَشيت٢د ؤٌ خڀتي ٖ ظ٭د ڀٗودَش. ټٍڀٻ ختٟدپ زدڀىٕسص خٔعىًخڂ ٔځُڃخٔعىًخڄد﵂ و

ٜىد٬ُص  خودَشخڀ٥سُ٭ُص ټدٴُص ٖزً ڄه بټمدت٢د خٖودَشٜىد٬ُص وبٌخ فَ ظٽه 

خڀتي َىسٱٍ ؤن ٖ  ٬دت١ُدٜد خت١٭مىپ  وخت١ىخٜٵدض ڄىدٔسص ظٽىن ٬ځً وٴٷ خت١٭دَتَ

 خت٠دٜصوخڀٹُخَخض  خڀع٭ځُمدض خٰځرڀٹً ؤټًض  Foot keandlrs(    – ظعفدوِ )

ُٙو٢ خڀٝمُص في خت١ٽعسدض ٴٹً ؤټًض خت١ديش خڀٴُ خڀځىًڄص خت١ٽعسُص في خڀ٭ُخٶ ؤت٫ُص ظى

في ؤن تٮٝٛ ڀځمٽعسص  ڀٕىص  خڀؽدڀؽص ڄه و٩دڂ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص َٸڃ 

 خڀعهىَص وخڀعى٩ُڃخٖودَش وخت١ًَُٔص ڄٽدن َعىخٴُ ٴًُ خڀُٙو٢ خڀٝمُص ڄه لُػ 

 .()خڀسىدء َُخ٬ً ت٫ُٚ ٌڀٻ في ظٝمُڃوَىسٱٍ خن 

 خت١٭دَتَ خت٠دٜص زدْؼدغ وخْـهّش ڀځمٽعسدض خت١ًَُٔص -
ڀعمٹُٷ وُٝٝد﵂  ٜى٭طؼدغ لًَؽص خخت١ًَُٔص  صخت١ٽعس ظٹعتٍ -:خْؼدغخوٖ       

ٗ﵂ ٬ه ظىٴُ ختٞىخور ختٞمدڀُص  خٖلعُدـدض خْٔدُٔص ڀځىًڄص خت١ٽعسُص خت١ًَُٔص ٴ١

ووعُفص ڀٌٗعمدڂ  خڀ٭مٿ خت١ًُخفٓخٔع٥د٬ط خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص ڄه وٗپ  ٴٹً وخت١ُت٭ص
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ٌعمدڄد﵂ ٬دڄد﵂ ٬ُُٴط ڄىخٜٵدض ت٪ىٌـُص ڄ٭ُدََص ڀٓؼدغ خت١ٽعبي ت٬ر خظسد٬هد في خزدت١ٽعسدض 

 صخْؼدغ خڀِٗڄ زعٝى٫ُوٙد٤هد  خت١ٝدو٫ زعىـًُؤوىخ٪ خت١ٽعسدض ټدٴص، وٸً ٸدڄط ز٭ٟ 

 -:() خت١ىخٜٵدض ڀځمٽعسدض خت١ًَُٔص وتًٖي ٌٍي
 .ؤوىخ٪ خْوٙدذ ؤو خت١٭دين خڀتي َٝى٫ ڄىهد خْؼدغ 
 .٤ىپ ولًخض خڀُٴىٲ و٠ُ٬هد و٬مٹهد 
 .َْؤيَخؾ ؤز٭دي خڀٵهد 
  ً٤ىپ و٬ُٞ وخَظٵد٪ ڄىد٠ً خڀٹُخءش وخت١ٹد٬ 

 -وڄه ؤوىخ٪ خْؼدغ خڀىخـر ظىٴُي في خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص وظىخٴُخ﵂ ؤٔدُٔد﵂ ٌى:

خت١ٽعسص خت١ًَُٔص ؤن ٖ ظٽىن ڄُظٵ٭ص َٝ٭ر خٔعىًخڄهد ڄه  خڀُٴىٲ: َىٝك في َٴىٲ -

خڀعٗڄٍُ وَىٝك ؤن ظٽىن خْز٭دي خت١٭ُدََص ڀځُٲ و٤دٸعً خٖٔعُ٭دزُص ڄه خڀٽعر   خَٖظٵد٪ 

 ( ٔڃ ڀځمًخَْ خٖزعًخجُص-خٖتٚدفِ ڀځُٲ )
ٔڃ  (×( ٔڃ. ٸُدْ )( ټعر في ټٿ )خڀ٥دٸص خٖٔعُ٭دزُص ڄه خڀٽعر ظٹًَ زد ) 

( ٔڃ وَىٝك زدٔعىًخڂ خڀ٥دوٖض خڀٽستَش ×( ظٗڄٍُ زٹُدْ )وڄىهد ڄدَع٫ٕ ڀد )

 ڀځمٽعسدض خڀتي ظ٭دفٓ ڄه ٠ُٷ خت١ٕدلص.

( ٔڃ لٕر لفڃ خڀعځمٍُ وڄٕعىخي – َىٝك ؤن َعُخوق خَظٵد٬هد زتُ ) -خت١ٹد٬ً: 

 ؤڄد ٬ًيٌد ٴُفر ؤن ٖ َٹٿ ٬ه ٬ًي ٤ٗذ خڀٝٳ خڀىخلً.

َىٝك ؤن َُخ٬ً خڀعىى٪ في ٘ٽٿ خڀ٥دوٖض وخت١ٹد٬ً وؤلفدڄهد وؤن  -وخت١ٹد٬ً:خڀ٥دوٖض -

ظٽىن ٸىَص وڄعُىص وڄٗجمص ڀ٥ىپ خڀعځمٍُ وَىٝك ؤن ظٽىن خْز٭دي خت١٭ُدََص وخڀ٥دٸص 

 -خٖٔعُ٭دزُص ټدِتي:
( ظٗڄٍُ ( ٔڃ ت٬ځٓ ٬ځُهد  )×َىٝك ؤن ظٽىن ڄٕع٥ُځص زٹُدْ ) -خڀ٥دوٖض: 

ت٬ر ؤن ظ٥سٷ خڀٹُدٔدض خت١٭ُدََص في خْز٭دي  -ؤيَخؾ ٴهدَْ:-( ذ)وڄىهد ڄدَع٫ٕ ڀد

خڀًخوځُص ْيَخؾ خڀٵهدَْ زٽٿ يٸص ڄه لُػ خڀ٭مٷ وخڀ٭ُٞ لتى تٯٽه خٔع٭مدپ ز٥دٸدض 
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(ٔڃ ، وت٬ر خن تٕهّ خْيَخؾ زإُٔدن ×خڀٵهُْ خت١٭ُدََص خڀتي ظٽىن ٸُدٔدتهد )

(  ڀ٥دٸص خٖٔعُ٭دزُص ت٢ٍي خْيَخؾ ظٹًَ زد )وڄٱدڀٷ تٖٵ٧ خڀس٥دٸدض في ؤڄدټىهد. بنّ خ

 ( ؤيَخؾ.ز٥دٸص ڄه خڀىِن خت١عى٣ٔ، وَىٝك ؤن ٖ َٹٿ ٬ًي خْيَخؾ في خت١ٽعسص خت١ًَُٔص ٬ه )
  -لىخڄٿ خٛٗض وخڀٝمٳ:-

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خْوىخ٪ وخڀعٝدڄُڃ ت٢ٍخ خڀىى٪ ڄه خْؼدغ، ڄىهد خڀؽدزط وڄىهد 

تٗعدَ ڄىهد ڄد َىدٔر خت١ٕدلص خت١عدلص ولفڃ ت٣مى٬دتهد ڄه  خت١عمُٺ، ٴ٭ځً خت١ٽعسص خن

 خڀٝمٳ وخٛٗض خت٥١ځىذ ٠ُ٬هد.
ىٝك زعىخٴٌُد في خت١ٽعسص خت١ًَُٔص: ڀىلص ب٬ٗودض، ڄٽعر  وڄه ٸ٫٥ خْؼدغ خْوُي خڀتيَ 

 .ْڄتُ خت١ٽعسص ڄ٫ يوٖذ تٟٵ٧ خڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص، ٬ُزص ڀىٹٿ خڀٽعر

 ص خت١دڀُص ڀځمًََُدض خڀ٭دڄص ڀځعُزُص وڄًخَٔهد َخز٭د: ظٹدََُ يَىخن خڀُٸدز

ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص  ڀًَخٔدض وظٹدََُ وظىُٜدض خڀځفدن خڀىِخََص ٴُمد  تٮٛ 

 خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص وخڀتي وٕع٭٠ُهد ٌىد في ٌٍي  خڀىَٸص
 ظٹَُُ خت١ًََُص خڀ٭دڄص / خڀٽُن خْوفُ / ت٤دٴ٩ص زٱًخي -

ٝص ڀځمٽعسص لُػ خن ٰدڀسُص خت١ًخَْ تٖعىٌ خن ڄ٭٩ڃ خت١ًخَْ ٖ تٖعىٌ ٬ځً ٸد٬ص ت٥ٝ-

 ٬ځً وّخوص ڄٽعسص في ٨ٿ ُٰدذ ٸد٬ص خو ٜٳ ت٥ٝٛ ڀځمٽعسص
 خلعٵد٦ ز٭ٟ خت١ًخَْ زٽعر خت٥١دڀ٭ص في يوٖذ ٜٱتَ زٱُٴص خٔيخَش.-
٬ًڂ خٔعٱٗپ ٸٕڃ خت١ٽعسدض في خت١ًََُص خڀعىُٝٝدض خت١ًُٜش زدڀٙٽٿ خْڄؽٿ ٸٍ ُ٘خء -

 خڀٽعر وخٛٗض
 ټستَ في خ٬ًخي خت١ُٙٴتُ ٬ځً خت١ٽعسدضوـىي وٹٛ -
 خٖٴعٹدَ خفُ خڄتُ ت٥ّن ٔيخَش ت٥دِن خڀٽعر-

 ظٹَُُ خت١ًََُص خڀ٭دڄص / خڀُٜدٴص خڀؽدوُص / ت٤دٴ٩ص زٱًخي ظ١مه -
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٬ًڂ وـىي ڄٽعسص في ڄًََُص خڀعُزُص ظځمٷ زٙ٭سص خڀسمىغ وخڀًَخٔدض وظّوي زدڀٽعر  -

خٔلٝدجُص خت١ع٭ځٹص زدتٞىخور خڀعُزىَص ڀعٽىن وخڀسمىغ وخڀىُٙخض خڀًوََص وخڀٽُخٔدض 

 ڄُـ٫ ڄهڃ في خ٬ًخي خڀسمىغ خڀعُزىَص.
ڄى٨ٳ وخن ڄ٭٩ڃ  خن ت٣مى٪ خڄىدء خت١ٽعسدض ڄه ٌوٌ خٖوعٝدٚ في ٬مىڂ خت١ًخَْ زځٯ -

 خت١ٽعسدض ظًخَ ڄه ٸسٿ ) خت١٭ځڃ، ڄًَُ خت١ًَٔص، خت١٭دون ، خڀٽعدذ(
ڄًَٔص  خڀٹٕڃ زىخٸ٫ ڄُٙٲ ڄٽعسدض وخلً ڀٽٿ  ٸځص خ٬ًخي ڄُٙفي خت١ٽعسدض خڀ٭دڄځتُ في-

 تٖعىٌ ٬ځً ڄٽعسص ڄًَُٔص.

 -ظٹَُُ خت١ًََُص خڀ٭دڄص / خڀٽُن خڀؽدڀؽص / ت٤دٴ٩ص زٱًخي ظ١مه : -

% تٖعىٌ ٬ځً وّخوص % ڄه خت١ًخَْ تٖعىٌ ٬ځً خت١ٽعسدض ) ٸد٬ص خو ٜٳ ( و -

 ڄٽعسص في ٨ٿ ُٰدذ خڀٹد٬ص خو خڀٝٳ خت١ىٝٛ ڀځمٽعسص.
 % .ټعدذ  ط خ٬ًخي خت١ًخَْ خڀتي تٖعىٌ ڄٽعسدتهد ٬ځً خٸٿ ڄه زځٱ-
ڄه خت١ًخَْ ًٌََُد ڄه ٌوٌ خٖوعٝدٚ خڄد زٹُص خت١ٽعسدض ٴعًخَ ڄه ٸسٿ خت١٭ځمتُ خو  خن -

 خت١ًَٔتُ وظ٭ً وخـر خ٠دفي خفُ ٬مځً
ٌى  ( ټعدذ ٬ځمد خن خت١٭ُدَ ختًٟي-زځٯ ڄ٭ًپ ٬ًي خڀٽعر في خت١ًخَْ ڄد زتُ )  -

 ټعدذ في خت١ٽعسدض خڀٽستَش ټعدذ في خت١ٽعسدض خڀٝٱتَش و َٖٹٿ ٬ه 

٬ًڂ وـىي ڄُٙٲ ڀځمٽعسدض في خت١ًََُص وخت٪د َ٭عمً ٬ځً ڄى٨ٵٍ ٘٭سص خت١ٽعسدض ُْٰخٞ -

 خت١عدز٭ص.
 ودڄٕد : وخٸ٫ لدپ ڄٽعسدض ڄًَُٔص في زٱًخي 

ت٘ؽځط ذ)ڄٽعسص خ٬ًخيَص خڀٵُيوْ خت١٭دَتَ خت٠دٜص تٔفدڄ٫ُ خت١ٽعسدض ٬ُىص خڀسمػ خڀتي  -خ

ڄٽعسص ؼدوىَص  -ڄٽعسص ؼدوىَص خڀٹىدش ڀځسىدض  -ڄٽعسص خ٬ًخيَص ختٌَُُٟ ڀځسىدض  -ڀځسىدض 

ڄٽعسص خ٬ًٖخيَص خت١ُټَّص ڀځسىتُ... -ڄٽعسص خ٬ًخيَص خڀُٕدذ  ڀځسىتُ  -خت١عمَُّه ڀځسىتُ

 و٬ًي خڀ٥ځسص ولٝص ټٿ ٤دڀر ڄه خڀٽعر خت١عىٴُش في خت١ٽعسص 
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 ( َستُ ٬ًي خڀٽعر خت١عىٴُش في خت١ٽعسدض ٬ُىص خڀسمػـًوپ )

 وُٝر ټٿ ظځمٍُ ڄه خڀٽعر ٬ًي خڀ٥ٗذ ٬ًي خڀٽعر خت١ٽعسدض ض

     ڄٽعسص خ٬ًخيَص خڀٵُيوْ ڀځسىدض  (

     ڄٽعسص خ٬ًخيَص ختٌَُُٟ ڀځسىدض  (

     ڄٽعسص ؼدوىَص خڀٹىدش ڀځسىدض  (

     خت١عمَُّه ڀځسىتُڄٽعسص ؼدوىَص   (

     ڄٽعسص خ٬ًخيَص خڀُٕدذ  ڀځسىتُ  (

     ڄٽعسص خ٬ًٖخيَص خت١ُټَّص ڀځسىتُ  (

وـىيُ خڀٽعر ڄعٽدڄځص ولٕر خت١ىخٜٵدض وخت١ٹدَُٓ خڀ٭دت١ُص ٴدت١٭دَتَ ظستُ ت٦د ٔسٷ 

( -خڀؽدوىَص ڄه )خت١ىلًش ڀځمٽعسدض خت١ًَُٔص لًيض ؤن َٽىن ڀٽٿ ظځمٍُ في خت١ًَٔص 

( ټعر وفي خ٬ځً ټعر وٸً وـً خڀسدلؽتُ ؤن خڀٽعر خت١عىخٴُش في خٸٿ ڄٽعسص ڄًَُٔص )

 ( ټعدذ.ڄًَٔص )

ڄه وٗپ خڀَّدَش خت١ًُخوُص ڀځمٽعسدض ٬ُىص خڀسمػ   -خت١٭دَتَ خت٠دٜص تٔستٌ خت١ٽعسص: -

ظستُ ؤن زىدَص  خت١ٽعسص ٰتَ ڄٕعٹځص ٬ه خت١ًَٔص في ت٫ُٚ خت١ًخَْ ٬ُىص خڀسمػ وزىٕسص 

   ظٽىن ڄٽعسص في خت١ًخَْ د ڀٽٍ ٔدٔخممط ٜ%( بٌ ټدوط خت١ٽعسص ٬سدَش ٬ه ٸد٬ص ټستَش )

، خ٬ًٖخيَص خت١ُټَّص ڀځسىتُ  خڄد زٹُص ) خ٬ًخيَص خڀٵُيوْ ڀځسىدض، خ٬ًخيَص خڀُٕدذ ڀځسىتُ 

خت١ٽعسدض ٬سدَش ٬ه ٜٳ ڄه ٜٵىٲ خت١ًَٔص لُىپ بفُ ڄٽعسص وٴُمد َع٭ځٷ زَّديش ٸد٬ص 

خت١ٽعسص لُػ تٯٽه ظى٫ُٔ ڄستٌ خت١ٽعسص ڄه وٗپ يڄؿ ٜٵتُ ڄه ٜٵىٲ خت١ًَٔص وـ٭ځً 

 خڀعٹځًَُص َٕعى٬ر ؤټّّ ٬ًي ڄه خْـهّش وخْؼدغ وخٛمى٬ص خت١ٽعسُص خڀعٹځًَُص وٰتَ

ظّخڄىد﵂ ڄ٫ خڀع٥ىَخض ختًَٟؽص خڀتي تُ٘ ٜد خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص بن ٬ًڂ خٖڀعّخڂ زدت١ىخٜٵدض 

خڀٹُدُٔص خت٠دٜص تٕٔدلص خت١ٽعسص في ز٭ٟ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص في ڄًَىص زٱًخي ؤيي بفُ 

( ڄٽعسص ڄًَُٔص و٬سدَش ٬ه خوعٗٲ ڄٕدلص خت١ٽعسص ٴىفً ٬سدَش ٬ه ٸد٬ص ټستَش في )

 ( ڄًَٔص .ڄه ٜٵىٲ خت١ًَٔص لىپ بفُ ڄٽعسص وٌڀٻ في )ٜٳ 
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ٴُمد َع٭ځٷ ًٜوء ڄٽدن خت١ٽعسص وز٭ًي ٬ه خڀ١ى٠دء  خن خت٢ًوء وخڀس٭ً ڄه 

خْٜىخض خڀ٭دڀُص وخڀ١ى٠دء ڄه خڀُٙو٢ خْٔدُٔص خڀىخـر ظىخٴٌُد في ؤٌ ڄٽعسص ڄًَُٔص 

دض خن خٖڀعّخڂ ًٜوء ټدوط ؤو ـدڄ٭ُص ؤو ٬دڄص وٸً ٨هُ ڀځسدلؽتُ ڄه وٗپ تٖځُٿ خڀسُدو

ڄٽدن خت١ٽعسص وز٭ًي ڄه خڀ١ى٠دء في خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص ٬ُىص خڀسمػ وٌٍخ َ٭تٍ ؤن ٌىدٺ 

ٗ﵂ زتُ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص في خٖڀعّخڂ ًٜوء خت١ٽدن وز٭ًي ڄه خڀ١ى٠دء وٌڀٻ  ُٔدٸد﵂ ڄعمدؼ

 ْنهد ټدوط ظعى٣ٔ خڀٝٵىٲ .

 خت١ًَُٔص خت١٭دَتَ خت٠دٜص زدْؼدغ وخْـهّش ڀځمٽعسدض -

 ٬ىً ظىٴُ خڀٽعر ؤٌ ت٬ر ؤن َعىٴُ ڀځٽعر  -:خٔعُ٭دذ خڀُٴىٲ ٛمى٬دض خڀٽعر

خڀُٴىٲ خت٠دٜص زعُظُسهد ٬ځُهد، و٩َهُ ڄه وٗپ خڀسُدودض خڀتي تٚ٭ط ؤن خڀُٴىٲ 

خڀتي ظٕعى٬ر ت٣مى٬ص خڀٽعر ټدوط ڄعىٴُش  في ت٫ُٚ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص ٬ُىص 

ڀ٭ُٞ خٛٗض في ت٫ُٚ خت١ٽعسدض  % ڄ٫ ظىخٴُ َٴىٲ ودٜصخڀسمػ زىٕسص 

 خت١ًَُٔص ٬ُىص خڀسمػ .
 :ًظ٭ً خت١ىد٠ً ڄه ٸ٫٥ خْؼدغ خڀ١ُوََص خڀىخـر ظىٴٌُد في خت١ٽعسدض   -خت١ىد٠

% بٖ خن خت١ًَُٔص ٴٹً ټدوط وٕسص ظىٴٌُد في خت١ٽعسدض خت١ٙمىڀص زدڀسمػ زىٕسص 

 خت١ىلًش ڀځمٽعسدض ٸُدٔدتهد ٖ ظعىدٔر ڄ٫ خڀٹُدٔدض خڀ٭دت١ُص. لُػ وٝط خت١٭دَتَ

( ظٗڄٍُ بٖ خن -(ٔڃ ٸًڂ ت٬ځٓ ٬ځُهد   )xخت١ًَُٔص خن ظٽىن زٹُدْ )

وخٸ٭هد في خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص خت١ٙمىڀص في خڀسمػ َ٭ٽٓ ٰتَ ٌڀٻ لُػ ظىٴُض 

 (ٔڃ .xخڀ٭ُٞ، ) x(ٔڃ  خڀ٥ىپ xزٹُدٔدض )
 ؤټًض خت١ىٜٵدض خڀٹُدُٔص ؤن ٬ًي خت١ٹد٬ً خت١عىٴُش في  -:ټُخٍٔ ـځىْ خڀ٥ځسص

خت١ٽعسص خت١ًَُٔص ت٬ر ؤن َٕدوٌ ؤټّّ ٬ًي ڄه خڀعٗڄٍُ في خڀٝٳ خڀىخلً وڄه وٗپ 

تٖځُٿ خڀسُدودض ظستُ ٌىدٺ خوعٗٲ زتُ ڄٽعسص وخوُي في ظىٴُ ٬ًي خت١ٹد٬ً وٌڀٻ 

ٍ ـځىْ ڀځ٥ځسص ( ڄٽعسدض ڄًَُٔص زعىٴُ ټُخٔتْٕر لفڃ خت١ٽعسص لُػ خـدزط )
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( ڄٽعسدض ڄًَُٔص ز٭ًڂ ظىٴُ ټُخٍٔ ظٕعى٬ر ٜٳ يَخٍٔ وخلً وخـدزط )

تٞځىْ خڀعٗڄٍُ ظٕعى٬ر ٜٳ يَخٍٔ ټدڄٿ ڄه ٜٵىٲ خت١ًَٔص ت٦د ٔسٷ ظستُ خن 

ڄ٭٩ڃ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص في ڄًَىص زٱًخي ظٵعٹُ بفُ وـىي خْؼدغ وخڀعفهُّخض 

ٌد ڄعٵدوض زُده ڄٽعسص وؤودُي وخن خت١عٽدڄځص ڄه َٴىٲ وڄىد٠ً وټُخٍٔ بٌ ؤن ٬ًي

ٸُدٔدض ٌٍي خڀعفهُّخض ٖ َعىدٔر ڄ٫ خڀٹُدٔدض خڀتي و٠٭عهد ختٞم٭ُدض وخت٢ُحدض 

خڀًوڀُص خت٠دٜص زدْؼدغ وخڀعفهُّخض في خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص. وظ٭دفٓ ز٭ٟ خت١ٽعسدض 

 خت١ًَُٔص ڄه ٸًڂ خْؼدغ خت١ىـىي ڀًَهد.

 خڀىعدجؿ

 -هد :ظىٜځط خڀسمػ خفُ ٬ًش وعدجؿ خت٫

 ٸځص ظ٭دون خ١٬دء خت٢ُحص خڀع٭ځُمُص وخڀعًََُٕص ڄ٫ ڄٕاوپ خت١ٽعسص خت١ًَُٔص. .

خوعُدَ خلً  ظٹّڂ ز٭ٟ خت١ًخَْخن  ڀىل٧  لُػ  ٬ًڂ ظىٴُ خت١ٽدن خڀٗجٷ زدت١ٽعسص .

ٜٵىٲ خت١ًَٔص وٰدڀسد ڄد ظٽىن ظځٻ خڀٝٵىٲ ٰتَ ڄٗجمص ټٹد٬ص يَخُٔص ت٦د ت٬٭ٿ 

 ڄًَُٔص .ڄًَُ خت١ًَٔص ڄه ٌٍي خڀٹد٬ص ڄٽعسص 
 .فُ خو٭ًخڂ ختٞى خت١ىدٔر ڀځم٥دڀ٭صخڀًوخڂ خت١ّيوؾ وڄد َُخٴٹً ڄه ڄٙٽٗض خڀتي ظايٌ خ .
 ٸځص خڀعىُٝٝدض خت١دڀُص خت٠دٜص زدت١ٽعسص خت١ًَُٔص. .
خت١ٽعسص خت١ًَُٔص ظًخَ ڄه ٸسٿ ٘ىٛ وخلً  ٌى خت١ٕاوپ ٬ه خيخَتهد وظى٩ُمهد وخڀٹُدڂ  .

وخ٬دَش وٌٍخ تًْ ٌخظً ٖ َىٕفڃ ڄ٫ زٽدٴص خـُخءتهد خڀٵىُص ڄه ٴهُٔص وظٝىُٳ 

 ڄ٭دَتَ خڀ٭مٿ وخيخَش خت١ٽعسدض .
خٰځر ڄٕاوفِ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص ٌڃ ڄه ٰتَ خوعٝدٚ خت١ٽعسدض وٰدڀسد ڄد َٽځٳ  .

 ڄًٍَٔ خڀعُزُص خڀَُد٠ُص خو خڀعُزُص خڀٵىُص في خُٖ٘خٲ وڄٕاوڀُص خت١ٽعسص .
ٖت٫دپ خڀًًَٙ ڀځمٽعسص وفَ ٔىىخض وٌٍ ٴعُش ـدت٨ص ټىَوود خ ٬دوط خت١ٽعسدض ٤ُځص  .

َُخ٬ً ٴُهد خـُخءخض لٵ٧ خڀٽعر و٬ځً خٸٿ وـً ظٱ٥ُص خڀُٴىٲ وخڀٽعر ڀځمٵد٦ 

 ٬ځُهد ڄه خٖظُزص وخڀٱسدَ.
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وـً ٌىدٺ خٌعمدڂ ڄځمى٦ ت١ٽعسدض ڄًخَْ خت١عمَُّه وزدْوٛ ڄًخَْ خت١عمُّخض  .

ٗ ٬ه ڀځسىدض وڀ٭ٿ ٔسر ٌڀٻ َ٭ىي ڀُٙت٭ص خڀ٥ځسص خڀًخَٔتُ في ظځٻ خت١ًخَْ ٴ١

 خڀٽديَ خڀعًٍََٕ .
 

 خڀعىُٜدض

 -ڄه خٌڃ خڀعىُٜدض خڀتي تم و٠٭هد ڄد َځٍ :

٠ُوَش ظٙٽُٿ تٞدن خُ٘خٲ وڄعدز٭ص َجُُٕص وٴ٬ُُص في وِخَش خڀعُزُص وڄًََُدتهد  -

لدت٢د ټمدپ تٞدن خُٖ٘خٲ خڀٵتٍ وخڀَُد٠ٍ وخڀعُزىٌ ظإوٍ ٬ځً ٬دظٹهد ڄهمص خٜٗق 

خت١٭دَتَ خڀًوڀُص ڄه و٫٠ خٔعُخظُفُص و٤ىُص في ٌٍخ وظ٥ىَُ خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص وٴٷ 

 خت٠ٝىٚ

خ٬ًخي يڀُٿ ڄُـ٭ٍ ڀځم٭دَتَ خڀًوڀُص خڀتي َىسٱٍ ظىخٴٌُد في خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص  -

 خڀ٭ُخٸُص وظىَِ٭ً ووُٙي ٬ځً ت٫ُٚ ڄًخَْ خڀ٭ُخٶ.

وٸديَ ٬ځً خَٖظٹدء  ت٣دپ ٬مځً خت١ٽعبيفي خڄتُ ڄٽعسص ڄعىٝٛ ٠ُوَش ظ٭ُتُ  - 

 خ٬ځً خت١ٕعىَدضزدت٠ًڄص خت١ٽعسُص بفُ 

 خـهّش ختٟدٔىذوٙد٢ خت١ٽعسص ڄؽٿ  خ٨هدَفي  ظٕدٌڃز٭ٟ خْـهّش خڀتي  ظىٴُتَ - 

 .وؤـهّش ٬ُٞ ٘د٘دض خڀٍټُص  ووًڄدض خٖوعُوط

٠ُوَش خٸدڄص خڀًوَخض ووَٖ خڀ٭مٿ خڀَّدَخض زتُ ؤڄىدء خت١ٽعسدض ڀځع٭ُٲ ٬ځً وٙد٤دض  - 

 هڃ خڀس٭ٟ وظسديپ خت٠ّّخضز٭١

٠ُوَش خڀعىخٜٿ ڄ٫ تٚ٭ُدض خت١ٽعسدض خڀ٭ُخٸُص و خڀ٭ُزُص وخت١ى٩مدض خٖوٕدوُص  -  

وت٣دڀٓ خڀٙ٭ر خ﵀ځُص  وت٣دڀٓ خ﵀دٴ٩دض ڄه خـٿ خڀ٬ًڃ خت١ديٌ وخڀعُزىٌ وخڀ٭ځمٍ 

 .وخڀؽٹدفي ڀُٴ٫ خيخء خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص

خڀعًََُٕص وت٣دڀٓ خٖزدء في خت١ٽعسص َ٭ِّ ڄه خٸدڄص خت١٭دَٞ و خٖـعمد٬دض ڀځهُحص  - 

 .خٌٖعمدڂ زٹد٬ص خت١ٽعسص
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 ٸدجمص خت١ٝديَ

)َىوُى  ، ٪خڀعُزُص. ْ –ٔسُٽص ت٤مً خت٠د٤ُ. خت١ٽعسص خت١ًَُٔص في ٸ٥ُ.  (

ٚ ). 
٬مدن: يخَ  -٬مُ ت٫ٌُٙ، َتٍْ ٬ځُدن. خت١ُـ٫ ختًَٟػ في ٬ځڃ خت١ٽعسدض وخت١٭ځىڄدض.  (

 .ٚ .خڀُٙوٶ، 

زٱًخي:  -في خٔعىًخڂ خت١ٽعسص خت١ًَُٔص.  ڄتٌ ت٤مً ٬ځٍ خڀُٙه. ظ٥سُٹدض ٬مځُص (

 .. ٚختٞدڄ٭ص خت١ٕعىَُٝص، 

 .. ٬ٚمدن: خٖوُْ،  –ت٤مىي خٖوُْ. يڀُٿ خت١ًَٔص.  (

 -ت٤مً ت٤مً خت٢ديٌ. خٔيخَش خڀ٭ځمُص ڀځمٽعسدض وڄُخټّ خڀعىؼُٷ وخت١٭ځىڄدض.  (

 .. ٚديتٯُص، خڀٹدٌُش: خت١ٽعسص خٖټ
ت٣ځص –٬مدي ت٤مً خڀٙ٭ُخوٌ . خت١٭دَتَ خت١ىلًش ٖوٙدء وظٹُُڃ ڄُخټّ ڄٝديَ خڀع٭ځڃ .  (

 .. ٚ ، تْىغ ټځُص خٖيخذ، ڄؿ 
: ڄٹىڄدتهد وظى٩ُمهد وؤو٥ٙعهد. ًخت١ًَُٔ ًخت١ٽعسًُ ، لٙمط ٸدٔڃ. خت٠ًڄڄًلط ټد٨ڃ (

 ڂ. ٚ. خڀٹدٌُش: خڀًخَ خت١َُٝص خڀځسىدوُص، ٢ -
تٞمدٌتََص: يَخٔص ظٹَُُ ټدََىفٍ ٌټُظً ڄّّوټص ٬مُ ت٤تََٷ. خت١ٽعسدض خت١ًَُٔص خ (

 .. ٤ُٚخزځٓ خت١ىٙإش خڀ٭دڄص ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ وخ٬ٖٗن.  -تٖځُځُص وٹًَص.
ت٣ځص َٔدڀص خت١ٽعسص، ڄؿ –َتٍْ ڄ٥ٝٵً ٬ځُدن . خت١٭دَتَ خت١ىلًش ڀځمٽعسدض خت١ًَُٔص .  (

 ، ٚ .. 
ش لٕه ت٤مً . خت١ٹىڄدض خت١ديَص ڀځمٽعسدض خت١ًَُٔص ڀٍوٌ خٖلعُدـدض خت٠دٜص ڄُو (

 .. ٚ ، ت٣ځص ٌوٌ خٖلعُدـدض خت٠دٜص، ٪  –تٔمدٴ٩ص خٖٔٽىًََص . 
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  خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص وؤؼٌُد في  َِديش خڀعهَُر خڀٕىيخفٓ

 ڂ( 0200 - 0202)

 ب٬ًخي خڀسدلػ

 ٬ٝمط ؤتًٛ ؤوُ٘ٻ

 ٠مه ڄ٥ځىزدض خْوَخٶ خڀ٭ځمُص ڀىُٿ يَـص خڀًټعىَخي في ٴځٕٵص خٔيخَشيَخٔص ڄٹًڄص 

 ـدڄ٭ص وخيٌ خڀىُٿ / ټځُص خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد / زُودڄؿ يټعىَخي ٴځٕٵص خٔيخَش /  تٚهىََص خڀٕىيخن
 

 خت١ځىٛ

ظعىدوپ ٌٍي خڀًَخٔص  خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص وؤؼٌُد في َِديش  خڀعهَُر خڀٕىيخفٓ 

خڀًټعىَخي في ٴځٕٵص خٔيخَش (  ڄ٥ځىزدض خْوَخٶ خڀ٭ځمُص ڀىُٿ يَـص) يَخٔص ڄٹًڂ ٠مه 

ٸعٝديي ؤيفْ َِٔديش لفڃ ظعمؽٿ ڄٙٽځص خڀًَخٔص في ټُٵُص ٌٍ ٴٙځط زُخڄؿ خٜٔٗق خْو

٬ه خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀتي ظىفّٲ ًٌٴط خڀًَخٔص ٬ځً ڄ٭ُٴص خؼُ خڀعهَُر, و

ڄه ؤت٫ُص خڀًَخٔص في ؤن خڀُٕدٔدض ڄد ت٢د ٲ خت٠ځٿ في خِيَدي لفڃ خڀعهَُر وخټعٙد

تٖٹُٷ ت٣مٿ خًٌْخٲ خخْٸعٝديَص ؤلًي ؤٌڃ ؤيوخض خڀُٕدٔدض خت١دڀُص خت٢ديٴص بفُ 

ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد :ؤن خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص زدڀسٗي و

٬ًي ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ځً خٖٸعٝدي خڀٕىيخفٓ , وخڀعهَُر ختٞمُټٍ ڀً ؤ٠ُخَ ٔدڀسص ٬

 . ص و ودڀُص ڄه خڀعٹًَُخض ختّٞخٴُصڄه ظىُٜدض ؤت٫هد: خڀ٭مٿ ٬ځً خوعهدؾ ُٔدٔدض ڄُو
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Abstract 

This missive address " Economical Policies and its affect on 

increasing smuggling in Sudan . "  

An study requested  demanded  an thin a scientific paper to 

again doctorate degree- phd in administrating philosophy or conduct 

philosophy and if the economy mending program has failed or gone 

wrong and as a result , it increase the amount of shirking . The 

prominence of this study that , it considered as an essential tools of 

financial policies which lead to fulfill and achieve all the economical 

and social goals in Sudan . 

This study has achieved a number of results , the superior of it 

is that , the trafficking or shirking has a bad – noisome damage   on 

Sudanese economy . 

In addition , the study has came to number of instruction , the 

most important is to co-operate to approach flexible policies free from 

random estimating or random quotations . 
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 :ڄٹًڄص

خت١ىٙىي زتُ خڀُٕدٔص ڄه خڀىخ٠ك ؤن ٌىدٺ ُٰدذ ڀځم٭دَتَ خڀ١دز٥ص ڀځعىدٰڃ   

خٖٸعٝديَص وآؼدَ ٨دٌُش خڀعهَُر في ٨ٿ زُوِ ظٙىٌدض في خڀع٥سُٷ ، ٴدت١ُٙ٪ في خڀٱدڀر ٖ 

َٽىن ټدڄٿ خٔلد٤ص تْٹُٹص ظٙدزٻ ڄٝدفٌ خڀًوڀص وخَظسد٢ خڀع٫َُٙ زدٜٔٗق 

ىودي خت١ُٙ٪ ڄه ٬ٹدذ ، ٴدت٢ًٲ خڀٌٍ َعَرخٖٸعٝديٌ وتٛدَعً ڄه ـىىق ـدفٓ خڀعهُ

، ٸً ٖ َٽىن ٸُڃ ٴًُ ڄٕسٹد خو٭ٽدٔدض ختُٞڂ خت١ُظٽر ټإلً خڀ٭ىخڄٿ خت٢ًخڄص ًختٞدفٓ ٬ځُ

ڀٗٸعٝدي خڀٹىڄٍ تٔ٭تٌ ؤن خت١ُٙ٪ ٸً ٖ َ٭مڃ ٜٵص خْؼُ خٖٸعٝديٌ في خڀ٭ٹىزص ٬ځً 

ز٭ٟ لدٖض خڀعهَُر وزدڀعدفِ ظٵځط ڄه و٥دٶ ؤلٽدڂ خڀٹدوىن ختٞىدجٍ خڀُخي٬ص ٠مه 

ُٓ٪ في خ ڀٹىخوتُ خڀٕدََص خڀتي تٖٽمهد )خڀعٕىَدض( ، وظىخـً ـُتٯص خڀ٭ٹىزدض خڀتي ٸٌَُد خت١ٙ

خڀعهَُر ختٞمُټٍ ڄٕځٽد﵂ ٔدڀسد﵂ آوُ وٌى ظ٭دَٞ خڀٹىخوتُ في ڄُخلٿ خڀعٹد٠ٍ وخڀعىٵٍُ 

وتٮُؾ خڀٽؽتَ ڄىهد ٬ه ٸىخ٬ً خوعٝدٚ خت١ُٙ٪ ختٞىدجٍ، ڄه خٔ٘ٽدڀُدض خڀتي َعًٝي ت٢د 

ىپ في ٌٌىُص خت١ُٙ٪ و٬مځً ٠مه يخجُش خڀسمػ زدت١٭دتٞص وخٖٔعٹٝدء خڀى٩ٌُ ڄٕإڀص خڀعم

ٰتَ وخٔ٭ص ڄه خٔلد٤ص تٔفمٿ ختٟٹدجٷ خت١ٽمځص ڀ٭ىدُٜ خڀُټه خت١ديٌ في ـُتٯص ختٞدفٓ 

)بٌِدٶ ؤَوخق ز٭ٟ ڄىٕىبي خت١ٽدٴمص( وڄه خت١ٙدټٿ ؤ١َد ظىدٸٛ يَـص خٌٖعمدڂ ڄه ٸسٿ 

عهَُر وخٌعًخء خت١ُٙ٪ خڀًوڀص في ڄىك بيخَش خت١ٽدٴمص لٷ خت١ٕدت٫ص في خڀعًخزتَ خڀىٸدجُص ڀځ

َٓد﵂ ټدن وى٬ً.  زُئخٌد في خْٔسدذ خت١ايَص بفُ ٨دٌُش خٔعٵمدپ خڀعهَُر ؤ

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص :  -

ُش ڄ٫ ٌىدٺ ٬ًڂ خظٵدٶ في َئي ز٭ٟ وخ٠٭ٍ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خت١٭دٜ

، بٌ بن ًٌٲ خت١هُذ خڀىلًُ ٌى خڀعهُذ ڄه ختٟٹىٶ وخڀُٔىڂ ت٤ٝځص وعدجؿ وآؼدَ خڀعهَُر

ي خت١ىخي خ﵀٩ىَش وخڀىديَش تٖٹُٹد﵂ ڀځُزك، ٰتَ آزً زدِؼدَ خڀىوُمص خڀتي ت٬ٌُد ٬ځً وخٔعتَخ

ٌٿ ، وڄه ثم ٥َُق خڀٕاخپ وٵًٕ ٍٜي خڀُٝٱص: عٝدي خڀى٤تٍ وخٛعم٫ زٝٵص ٬دڄصخٖٸ

 خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص ختٟدڀُص ؤيض بفُ ظٵدٸڃ ٨دٌُش خڀعهَُر ختٞمُټٍ؟
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 ڀًَخٔص في خڀعٕدئٖض خِظُص:ظإُٕٔد﵂ ٬ځً ٌڀٻ ؛ تٯٽه ظځىُٛ ڄٙٽځص خ

ُٔىَطِ ُٔدٔدض وٸدجُص ٘دڄځص ٔيخَخض خت١ٽدٴمص ٠مه خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص   ٌٿ 

 ڀځمً  ڄه خِيَدي خڀعهَُر؟

 ٌٿ ٴٙځط زُخڄؿ خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ ؤيي ِٖيَدي لفڃ خڀعهَُر؟ 

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص :   -3

خت٢ديٴص بفُ تٖٹُٷ ظ٭ً خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص بلًي ؤٌڃ ؤيوخض خڀُٕدٔص خت١دڀُص 

، وٌٍ ظُظٽّ ؤٔدٔد﵂ ٬ځً لٕه بيخَش خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص زدڀسٗي ت٣مٿ خًٌْخٲ

وظىـًُ خڀع٫َُٙ خٖٸعٝديٌ وو٩مً خڀعَُٙ٭ُص ت٨ى خًٌْخٲ خت١ُٔىڄص ٔلًخغ خٔعٹُخَ 

خڀسٗي. وٸً خِيخيض ؤت٫ُص ٌٍي خڀُٕدٔص في ؤ٬ٹدذ ٴٙٿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀُٕدٔدض وٗپ ختٟٹر 

ُص خت١د٠ُص تٔد ظ٥ځر ب٬ديش ُٜدٰص خت٥َُ٠ص خٖٸعٝديَص خ﵀ځُص وخٔٸځُمُص خڀّڄى

وخڀ٭دت١ُص وظً٘تُ ڄُلځص ـًًَش تٗعځٳ ټؽتَخ﵂ ٬ه ظځٻ خڀتي ټدوط ٔدجًش في ب٤دَ ؤو٩مص 

وڄإٔدظً ٬ه خڀى٩دڂ خِوُ، لٽڃ ت٥عځٵص خًََْىڀىـُدض تٮعځٳ ټٿ في ڄ١مىوً وآڀُدظً 

دتهد، بٖ ُدزت٬، وتٕدَش ختًٟوي َٰڃ بتٕدوَي ٔس٭ص يوپٴدڀٕىيخن يوڀص ڄٵعىلص ختًٟوي، 

ر َدض ظاؼُ ٬ځً آڀُدض ٠س٣ وخټعٙدٲ ڄٽدڄه خت٠ځٿ في ٨ٿ ظىدڄٍ ٨دٌُش خڀعهُُؤن ت٢د ٔځس

 .٬ّّ ختًٟوي

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص:  -3

خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄىخ٤ه خت٠ځٿ وخڀّڀٿ في خڀُٕدٔددض خٖٸعٝدديَص خڀدتي فَ ظدستٌ ٬ځدً       .

 ظ٭٩ُڃ ختٟمدَص وڄ٭ُٴص خت١٭ىٸدض خڀتي تٖىپ يون ظ٥سُٹهد.  

ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀتي ظىمُٲ ٬ده خټعٙددٲ ڄٽددڄه خت٠ځدٿ خڀدتي       .

 ظايٌ بفُ خِيَدي لفڃ خڀعهَُر  
 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص :   -2

ٷ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝدديَص  لدًض زددت١هُذ خڀعدهُذ ڄده ختٟٹدىٶ       خڀعٙىٌدض في ظ٥سُ -

 ويٴ٫ خڀُٔىڂ.  
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خڀ٩ددُوٲ خٖٸعٝددديَص وخڀُٕدٔددُص ختٟدڀُددص ؤيض بفُ ظٵدددٸڃ ٨دددٌُش خڀعددهَُر       -

 ختٞمُټٍ
 لًوي خڀًَخٔص: -5

 ڂ.–ڂ ختًٟوي خڀّڄدوُص :  -

 ختًٟوي خت١ٽدوُص : خت١ُخٴٷ خٖٸعٝديَص وخڀٹدوىوُص زىَٖص خڀسمُ خْتُٛ .   -
ختًٟوي خت١ى٠ى٬ُص : ظٹعُٝ ٌٍي خڀًَخٔدص ٬ځدً خڀسمدػ في خڀُٕدٔددض خٖٸعٝدديَص       -

 وؤؼٌُد في َِديش وٙد٢ خڀعهَُر.  

 : خڀع٭َُٵدض خٔـُخجُص -
  : خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص 

خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ٌٍ َٰسص خڀًوڀص في ظىـًُ خٖٸعٝدي ت٨ى خڀىـهص خت٥١ځىزص 

ٔىخء ز٥َُٷ ڄسدُ٘ ؤو ز٥َُٷ ٰتَ ڄسدُ٘ وٌڀٻ ڀعمٹُٷ لّڄص ڄه خًٌْخٲ خٸعٝديَد﵂ ؤو 

 (1)خـعمد٬ُد﵂. 
  : خڀعهَُر 

ؤي خٔعتَخي ؤو ظًَُٝ ؤو وٹٿ ڀځس١دج٫ زٹًٝ خٖلعُدپ ٬ځً ” َٹًٝ "زدڀعهَُر

خَُٔخيخض خڀ٭دڄص ؤو ظٵديي ؤو ظٹًُُ ٬ځً خٔعتَخي خي وخَيخض ؤو ظًَُٝ ؤي ٜديَخض يٴ٫ 

ت٦ىى٬ص ؤو ڄٹًُش ڄه ؤي ز١دج٫ وَٙمٿ ٌڀٻ ؤي ُ٘و٪ في خڀٹُدڂ زإٌ ٴ٭ٿ ت٦د ظٹًڂ ٌټُي 

 (2)وظٽىن ڀٽځمص "َهُذ" و٬سدَش "ز١دج٫ ڄهُزص" ڄ٭دنٕ ت٦دؼځص.
 

  

                                                           

  ڂ ، ٚ ؤتًٛ ـدڄ٫ :"٬ځڃ خٖٸعٝدي ، خڀىدُ٘ ڄ٥س٭ص وىَ , ڄُٝ   ((1
 ڂ، ختٞدڄ٭ُص،خٔٔٽىًََص: يخَ خت٥١سى٬دض  ،خڀعهَُر ختٞمُټٍ وٸَُىص خڀعهَُر ت٤مً ټمدپ تًٌٛ: ـُتٯص ((2

 ٚ . 
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 خت١سمػ خْوپ

 خٖٸعٝديَصخ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ ڀځُٕدٔص 

 خت٥١ځر خْوپ : ظ٭َُٵص خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص

ظ٭عّّ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ظ٭ستَخ﵂ ٬ه َٰسص خڀًوڀص في ظىـًُ خٖٸعٝدي ت٨ى 

خڀىـهص خت٥١ځىزص ٔىخء ز٥َُٷ ڄسدُ٘ ؤو ز٥َُٷ ٰتَ ڄسدُ٘ وٌڀٻ ڀعمٹُٷ لّڄص ڄه 

بفُ ظ٭َُٳ خڀُٕدٔص  خًٌْخٲ خٸعٝديَد﵂ ؤو خـعمد٬ُد﵂ ، وڀٍڀٻ ٔىٲ و٭ُٞ في ٌٍخ  خت١سمػ

 .خٖٸعٝديَص وؤٌڃ ؤًٌخٴهد

َٹًٝ زدڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ت٣مى٬ص خٔـُخءخض وخڀعًخزتَ وخڀُٕدٔدض خڀتي 

ظعىفُ ختٟٽىڄص ڄهمص خڀٹُدڂ ٜد ًٜٲ خڀعإؼتَ في لدڀص خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ في ټٿ ڄه 

ُص ٨ُوٲ خڀُټىي وخٖوع٭دٖ. وظع١مه ت٣مى٬ص ڄه خڀّّخڄؿ خت١ٝممص ڀع٭فُٿ خڀعىم

خٖٸعٝديَص ؤو ت١٭دتٞص خڀع١ىڃ وخٖوٽمدٖ ًٜٲ تٖٹُٷ خٖٔعٹُخَ خٖٸعٝديٌ ؤو ڀعمٹُٷ 

خٔعىًخڂ خت١ىخَي خٖٸعٝديَص ٰتَ خت١ٕعٱځص وظى٫َِ خڀًوٿ خڀٹىڄٍ زتُ ؤٴُخي خٛعم٫ زٙٽٿ 

٬ديپ ڀٱُٞ تٖٹُٷ خڀعىخِن خٖـعمد٬ٍ وٰتٌَد ڄه خًٌْخٲ خڀتي ت٘ٽه خڀًوڀص ڄه ؤن 

 في خٖٸعٝدي.  ظايٌ يوَخ﵂ ڄهمد﵂

  :وظٵًُ ٸىخڄُٓ خڀځٱص خڀ٭ُزُص ؤن ټځمص خڀُٕدٔص ظ٭تٍ خڀعُٝٲ في خْڄىَ َٹدپ

خڀىخفِ َٕىْ خڀ٬ُُص وَٕىْ ؤڄىٌَڃ وَعُٝٲ ٴُهد ټمد َٹدپ ٔدْ ؤڄُ خڀ٬ُُص وَإڄٌُڃ 

وَإڄُ ٜد وَىهٍ ، ٴدڀُٕدٔص  : َٹدپ ٕٔط خڀ٬ُُص ُٔدٔص" وَىهدٌڃ ، وفي خڀٹدڄىْ خ﵀٣ُ 

 ."خْڄُ زدڀىهٍ وخْڄُ ڄ٫ خڀ٥د٬ص ڀځٕدجٓظ٭تٍ ظىفِ 
وَٹًٝ ٜد ڄىٍ ؤن خٔع٭مځهد خَُٰٔٷ ظًزتَ ؤڄىَ خڀًوڀص ، ټمد خٔعىًڄط تٔ٭تٌ 

ټٿ خڀٹُخَخض  " ٬ځڃ بيخَش خڀًوپ ، وڄىهد ؤنهد ٤َُٹص ختٟٽڃ ، وَع١مه خت١ٵهىڂ خڀ٭دڂ ڀځُٕدٔص

وخْوخڄُ وخڀعَُٙ٭دض وخڀځىخجك خڀتي ظًٌَٝد ختٟٽىڄص ڀځع٭ستَ  ٬ه ظىـهدتهد ؤو بوٵدٌ ظځٻ 
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يخوځُص وودَـُص وڄًوُص، وخڀُٕدٔص  ": وخڀُٕدٔدض خڀ٭دڄص ت٢د ؼٗؼص ٴُو٪ "  خڀعىـهدض

خت١ًوُص ٌٍ ظًزتَ خت١٭دٖ ڄ٫ خڀ٭مىڂ ٬ځً ٤َُٷ خڀ٭ًپ وخٖٔعٹدڄص وٌٍ ڄه ؤٸٕدڂ ختٟٽمص 

٭ځمُص وٌٍ في ٬ُٲ خڀُٕدُٔتُ زُدن خڀعًخزتَ خڀِٗڄص ٔيخَش ؤ٬مدپ خڀسَُٙص تُْػ ت٬ٌُ خڀ

خٔوٕدن في ٬مځً ٬ځً خڀٕىه خڀ٥سُ٭ُص خڀ١دز٥ص ڀٕ٭ًُ وخـعهديي في ظُٸُص لدڀً وٸً 

 . (1)َٹدپ ت٢د خٖٸعٝدي خڀُٕدٍٔ" 
 ﵂ٗ ٬ه خڀى٩َُص ؤؼسعط ؤِڄص خڀٽٕدي خڀ٭دت١ٍ خڀ٭٩ُڃ في ؼٗؼُىُدض خڀٹُن خت١د٠ٍ ، ٴ١

خڀٽُتًَص وخڀى٩َُدض خڀٗلٹص ت٢د ، ؤن ختٟدـص بفُ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ؤٜسمط ٠ُوَش 

ڄٕځڃ ٜد ، ټمد ؤوً ٖ َىـً ؤٌ خٸعٝدي في وٸعىد ختٟد٠ُ َٕع٫ُ٥ تٖٹُٷ خًٌْخٲ 

خٖٸعٝديَص ڀځمفعم٫ ظځٹدجُد﵂ زدت١ٕعىي خت٥١ځىذ  وخت١ُٰىذ ٴًُ زًون وـىي ُٔدٔدض 

 .ځً ٌڀٻخٸعٝديَص ظٕد٬ً ٬
ټمد ؤن ختٟدـص بفُ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ظّيخي زًَـص ؤټّّ وت٨ه في زًخَص 

، لتى ظٕعى٬ر ٌٍي خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀعمىٖض وخڀعمًَدض صخْڀٵُص خڀؽدڀؽ

، ٴدڀعمىپ ت٨ى ٭ُهد  ڀعمٹُٷ خڀعىمُص خٖٸعٝديَصخٖٸعٝديَص خڀتي ظىخـً خڀًوپ وٌٍ في ٔ

ٗ﵂ ٬ىد ت٠ٝىٝص آڀُدض خڀٕىٶ ڄه وٗپ زُخڄؿ خ ٜٔٗق خٖٸعٝديٌ وخڀعٽُٳ خت٢ُٽځٍ ، ٴ١

وخٖتٕدي ت٨ى خٸعٝديَدض خڀٕىٶ ختُٟ ، وتَُُٖ خڀعفدَش وظستٍ خٔعُخظُفُدض ڀځعىمُص ٌخض 

ظىـً ودَـٍ ڀځعًَُٝ، لعمد﵂ بن ټٿ ٌٍخ ٬ًَى بفُ ڄًَّ ڄه  خٌٖعمدڂ زًَخٔص خڀُٕدٔدض 

 . ڄدڂخٖٸعٝديَص وټُٳ ت٬ر ؤن ظًٴ٫ خٖٸعٝدي بفُ خْ
َٹًٝ زدڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ٬دڄص ټځمد َع٭ځٷ زدتٗدٌ خڀٹُخَخض خت٠دٜص 

زدٖوعُدَ زتُ خڀىٔدجٿ خت١ىعځٵص خڀتي تٯځٽهد خٛعم٫ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص 

ټمد َ٭ُٴهد خڀس٭ٟ ، ٶ خت١ىٜځص بفُ تٖٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲڄ٭ُىص وخڀسمػ ٬ه ؤٴ١ٿ خڀ٥ُ

ىڄُص خڀتي تًٖي ڄ٭دفَ خڀسُحص خٖٸعٝديَص خڀتي ظ٭مٿ في زإنّهد ت٣مى٬ص خٔـُخءخض ختٟٽ

                                                           

  ؤتًٛ ـدڄ٫ :"٬ځڃ خٖٸعٝدي ، ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ٚ  ((1
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٨ځهد خڀىلًخض خٖٸعٝديَص خْوُي ، وخڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ٬سدَش ٬ه ت٣مى٬ص خْيوخض 

ٌٍ خت١ٕحىڀص ٬ه ب٬ًخي وظىٵٍُ وخًٌْخٲ خٖٸعٝديَص وخڀ٭ٗٸدض خت١عسديڀص زُىهمد ، وخڀًوڀص 

خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ظعمؽٿ في ٸُدڂ خڀًوڀص َع١ك ڄه خڀع٭دََٳ خڀٕدزٹص ؤن  .خڀُٕدٔص ٌٍي

ت٥ٓىخض وبـُخءخض ظُڄٍ بفُ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ خٸعٝديَص وخـعمد٬ُص ت٤ًيش وت٢ٍخ ت٬ر 

٬ځً خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص خڀتي ظىعهفهد خڀًوڀص ؤن ظٽىن ٸديَش ٬ځً خڀىٜىپ بفُ ؤٸًٝ 

خٔعىًخڂ ؤٸٿ ټٵدءش ٬ىً خٔعىًخڂ خت١ىخَي خت١عدلص ڀعمٹُٷ ؤٸًٝ خڀٱدَدض ؤو تٔ٭تٌ آوُ 

ټځمد ټدوط خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص ظعٝٳ  . لفڃ ڄه خت١ىخَي ڀعمٹُٷ ؤټّّ ٬ًي ڄه خًٌْخٲ

 :زدڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص ؤڄٽه تٖٹُٷ ڄ٭ًٖض ت٪ى ٬دڀُص ، ٰتَ ؤن ٌٍخ خت٢ًٲ َ٭عمً ٬ځً ؤڄَُه

   :﵂ٖ تُ خَُٔخي خڀ٭دڂ تٖٹُٷ خڀعىخِن خت١دفِ ڀځًوڀص لُػ َعڃ خڀعىُٕٷ ز (1)ؤو

، ؤڄد خْڄُ خڀؽدفٓ َعمؽٿ في َِديش لفڃ خت١ًوُخض خ﵀ځُص ڀَّديش لفڃ خڀ٭دڂ وخٔوٵدٶ

خٖٔعؽمدَخض، ټمد ظٕ٭ً خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص بڀىد ڀعى٫ٔ في خٔوعدؾ ًٜٲ تٖٹُٷ ٴدجٟ 

َٕعىًڂ ڀځعًَُٝ، وٌىد ت٬ر ٬ځً خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص خڀٕ٭ٍ بفُ ظٽُُٳ خت٢ُدټٿ 

ڀعىـًُ خٖٔعؽمدَخض ت٨ى ٸ٥د٬دض ڄ٭ُىص ، زٹًٝ  خٖٸعٝديَص ڄ٫ ڄع٥ځسدض خڀعى٫ٔ وٌڀٻ

تٖٹُٷ خٖټعٵدء خڀٍختي وڄىً ت٨ى خڀٝىد٬دض خڀعًََُٝص ، وفي ٌٍخ خٛدپ َٵ١ٿ خٔع٭مدپ 

ؤيوخض خڀُٕدٔص خت١دڀُص ڀعمٹُٷ ٌٍخ خت٢ًٲ ، بڄد ٬ه ٤َُٷ ُٔدٔص خ٬ٔٵدءخض وخڀعمُُّ 

َِديش خٔوٵدٶ خڀ٭دڂ خڀ١َُبي تُْػ َعڃ ظٙف٫ُ ت٣دپ ڄ٭تُ يون خٛدپ خِوُ ڄؽٿ 

 وخ٬ٔدودض وخڀ٬ًڃ خٔوعدـٍ. 

 خت٥١ځر خڀؽدفٓ : وٝدجٛ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص: 

ڄه خت١٭ځىڂ وخڀؽدزط ؤن آڀُدض خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ظځ٭ر يوَخ﵂ ڄهمد﵂ في تًًَٖ خڀٵدجّ 

وبٌخ خٔعىًڂ ظځٻ خِڀُدض في ظ٥سُٷ ُٔدٔدض  (2)خت١ٕعٹسځٍ في ڄ٭ُټص خٖٸعٝدي خڀُٕدٍٔ

                                                           

 ڂ،2004  خڀٕىيخن، ڄٽعسصخٔ٘٭د٪، بٔٗڄٍ، خٸعٝدي ٨ٿ في وخت١دڀُص خڀىٹًَص خڀُٕدٔدض ٬ىٲ ت٤مىي خڀٽٵُخوٌ، ((1

ٚ 

 ڂ لدِڂ خڀسسٗوٌ : ت٣ىص خٖٸعٝدي وخٖٸعٝديَتُ ، خت٢ُحص خت١َُٝص خڀ٭دڄص ، ( (2
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مد﵂ ڀځىُوؾ ڄه ؤٌ ؤِڄص ، َ٭عّّ ؤڄُخ﵂ ڄهص ٌخض وٝدجٛ ټځُص ٘دڄځص وڄعىدٔٹصخٸعٝديَ

ٖزً ت٠ٝدجٝهد ؤن تٖدټٍ  ڃ وخڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خت١ُٔىڄص، ڀٍخ ٴةن خڀى٩خٸعٝديَص

خڀىخٸ٫ خت١ديٌ خڀٌٍ ٔع٥سٷ ٴًُ وٴٷ آڀُص ُٔدٔدض خٸعٝديَص ت٤ًيش زد٬عسدٌَد بلًي 

ڄد ظعمُّ زً خڀُٕدٔدض  ٸعٝديَص، وتٯٽه لُٝ ت٣مٿىُص خٖخڀُټدجّ خت١همص في خڀس

 (1)خٖٸعٝديَص في خت٠ٝدجٛ خڀعدڀُص:

خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ٌٍ ُٜدٰدض ڀسًخجٿ و٩ڃ خٸعٝديَص تٖځٿ خڀىخٸ٫  . ؤ

 خٖٸعٝديٌ. 

خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص  ظعٕڃ تٓدُٜص خڀعٱُتَ ت٨ى خڀى٩ڃ خٖٸعٝديَص خْټؽُ  . ذ

. ﵂ٖ  خ٬عًخ
 ځص ڀعىـًُ ؤٴ١ځُدتهد ڀٝدفٌ خٸعٝدي خڀًوڀص. خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ٸدز . ض
خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص تٯٽه ؤن ظ٥١ځ٫ زًوَ ټستَ في ٜى٫ وب٬ديش ٌُٽځص خڀُٕدٔدض  . غ

 خڀى٤ىُص.
خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ظًٴ٫ زٝىد٪ خڀُٕدٔدض وڄعىٌٍ خڀٹُخَ في خڀًوڀص زدوعُدَ  . ؾ

 خڀُٕدٔدض خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظ٭ىي زدڀىٵ٫ ٬ځً خٖٸعٝدي ټٽٿ.
خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ظىٴُ ٴُٚ خٔوٵدٶ ٬ځً و٩ڃ خٸعٝديَص ظاتي تٙدٌَد ٬ځً  . ق

 خِڄدي خڀ٥ىَځص. 
٬ٍُٓ وٜىد٪ خڀُٕدٔدض وخڀُٕدُٔتُ في خٔعًخڄص  . ن خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ظٕد٬ً ڄٙ

 زٹدءٌڃ في ڄىدٜسهڃ ٠مه خْو٩مص خڀًتٯٹُخ٤ُص خت١اًَش.
 ض خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ. خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ڄاُ٘ تٖٵُّ ٸىٌ ڀَّديش ڄٕعىَد . ي
خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص تٯٽه ؤن ظًخَ في وـىي ظٹُُڃ ٴد٬ٿ ٖو٭ٽدٔدتهد وـًوخٌد  .ٌ 

 خڀع٥سُٹُص. 
                                                           

 ڂ٬ځٍ ؤزى يَدٺ ، خڀُٕدٔص خڀعَُٙ٭ُص ويوٌَد في تٖٕتُ خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ ،يَخٔص ٰتَ ڄىٙىَش ، ( (1
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خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ٌخض خَٖظسد٢ خڀٹىٌ زدڀىخٸ٫ خٖٸعٝديٌ ت٘ٽه ٜىٓد٬هد ڄه  .َ 

 خت٠ُوؾ زدڀسٗي ڄه خڀُټىي خٖٸعٝديٌ. 
ٴُٚ ظٱُتَ خٛعم٭دض خٖٸعٝديَص خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص آڀُص ظعمٕه ڄه وٗت٢د  .ِ 

 ڀىخٸ٫ ڄ٭ٍُٙ ؤٴ١ٿ. 
 خت٥١ځر خڀؽدڀػ : ؤؼُ خٔيخَش في خوعهدؾ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص:

ڄه خڀؽىخزط خت١ٙدًٌش ؛ ؤن خت١ٕدَ خڀعدَتٮٍ ڀُٕدٔدض خٖٸعٝدي خڀٕىيخفٓ خظٕڃ 

زد٥٠ُٖخذ زتُ لدٖض ڄه خٖٔعٹُخَ وٖ خٔعٹُخَ ، وَُـ٫ ٌڀٻ زٝىَش ؤٔدُٔص ڀ٭ًڂ 

ظىٴُ و٩دڂ ټٳء ٔيخَش ٘اون خٖٸعٝدي ٴدڀٽؽتَ ڄه خڀُٕدٔدض خت١عىٍش ظ٭دفٓ ڄه ٬ًڂ ظىٴُ 

ظًَُ خڀٙإن خٖٸعٝديٌ زٝىَش ت٘ٽىهد ڄه ڄىخـهص ؤٴ١ٿ ؤو٩مص ٔيخَش خٸعٝديَص ٴ٭دڀص 

وڄه خت١ى٩ىَ خڀعى٩ُمٍ خٔيخَش ڀځعمًَدض وخڀعٱتَخض خت١ٕعٹسځُص وخڀعٽُٳ ڄ٫ ظځٻ خڀعمًَدض. 

ٌٍ بت٧دِ ؤًٌخٲ ظى٩ُمُص ڄه وٗپ خْٴُخي وڄىخَي ؤوُي. وڄه وٗپ خڀٹُدڂ زدڀى٨دجٳ 

خڀعى٨ُٳ، خڀعىـًُ وخڀُٸدزص.وت١د  ،دُٔص وٌٍ خڀعى٣ُ٥، خڀعى٩ُڃخٔيخََص خت٠مٕص خْٔ

، ٴدٔيخَش خٖٸعٝديَص ځُص ڄُٰىزص تٖدوپ خڀًوڀص تٖٹُٹهدټدوط خٔيخَش ٜىَش تٟدڀص ڄٕعٹس

بلًي ؤٌڃ خڀى٨دجٳ خْٔدُٔص ڀى٨دجٳ ، لُػ ظ٭عّّ ٌىد ٌٍ خڀتي ظعمؽٿ في ٌٍي خڀٝىَش

ڀع٥ىَُ خڀًوڀص، لُػ ظٙمٿ ٌٍي خڀى٨دجٳ و٫٠ خڀُٕدٔدض وخٖٔعُخظُفُدض وخڀسمػ وخ

وبت٧دق خت١ٙد٫ََ ، ټىنهد ظع٭دڄٿ ڄ٫ آٴدٶ خت١ٕعٹسٿ خٖٸعٝديٌ وخڀعىمىٌ خت١ىٙىي خڀٌٍ َٙٽٿ 

ؤلً ي٬دڄدض ؤًٌخٲ خڀًوڀص ڀسٹدء ت٪ىٌد وخٔعمُخٌَد، وٸً ِخيض ؤت٫ُص خٔيخَش خٖٸعٝديَص 

في خڀ٭ٹىي خْوتَش وعُفص ڀعٵد٬ٿ خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخڄٿ ڄه زُىهد خَظٵد٪ لًش خڀعىدٴٓ ٬ځً 

ٔعٱٗپ خڀؽُوخض وخت١ىخَي خڀَّخ٬ُص وخٖٸعٝديَص وٰتٌَد ڄه خت١ىخَي خت١ىعځٵص، وخڀع٥ىَ خ

 .(1)خڀٽستَ وخڀعٕدَ٪ في ظٽىىڀىـُد خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض وخوعٙدَ خٔعىًخڄهد

                                                           

 ڂ.خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ ټماُ٘ ڀٕٜٗق خت١إٍٔ، :َىٔٵٍ وځٳ ڄٕ٭ىي  ((1
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ڀٹً ؤيوځط خڀٹُخَخض خڀُٕديَص خڀُٕدُٔص خڀ٥دز٫ وخڀعىـً خڀٹدجمص ٬ځً خڀعًوٿ 

ي خڀٕىيخفٓ في وٵٷ ختٞمىي وخڀعٽځٓ وٗپ لٹسص ختٟٽىڄٍ وخڀعى٣ُ٥ خت١ُټٌّ خٖٸعٝد

، وٸً ؤيي ظًوٿ خڀٹُخَ خٔيخٌَ ختٟٽىڄٍ بفُ زُوِ خڀعٕ٭ُىدض وڄد ؤ٬ٹسهد في خْڀٵُص

، ڀ٭ٿ ؤزٌُِد ظٵدٸڃ عٝديَص ٬دفْ ڄىهد خڀٕىيخن ټؽتَخ﵂ڄٙٽٗض ٬ًًَش في خڀُٕدٔدض خٖٸ

خت٠دَـُص ڀعمىَٿ خڀًَىن خت٠دَـُص زٙٽٿ ڄ٥١ُي وعُفص ڀ٬ٗعمدي ٬ځً خڀٹُوٞ 

ڄُٙو٬دض ظىمىَص ٌخض ٬دجً ڄىىٵٟ ٴٙځط ڄ٭٩مهد في نهدَص خْڄُ في تٖٹُٷ ؤٌ ظٹًڂ 

ظىمىٌ َٕعٵدي ڄىً في ًٔخي ٸُمص وٴىخجً ظځٻ خڀٹُوٞ، ت٦د َاټً خڀعًوٿ خڀٹُخٌَ يون 

ٍ ڄُٙو٬دض و٫٠ ُٔدٔدض ٬ٗـُص ودـ٭ص وزدڀعدفِ خڀٵٙٿ خڀىخ٠ك في ت٣ُ٥ٗ وظىٵُ

، لُػ ٨ٿ َٕفٿ ڄ٭ًٖض ُخـ٫ ت٪ى خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدفِوُ ٴٹً ظ، وڄه ـدور آخڀعىمُص

وٌڀٻ زٕسر خڀعىس٣ خٔيخٌَ في ت٣مٿ  ، ڄ٭٩ڃ ٔىىخض خڀعٕ٭ُىدض وخْڀٵُصت٪ى ٔدڀسص في

، زٿ ؤيي ٌڀٻ بفُ لًوغ لدڀص ڄه خڀُټىي َخض خت١ىـهص ڀځُٕدٔدض خٖٸعٝديَصخڀٹُخ

ٓـُض في َټدٜد ڄٙ ٽٗض ؤوُي ڄّڄىص ڄؽٿ خَظٵد٪ خٖٸعٝديٌ خڄعًض ڀٕىىخض ٬ًًَش 

ڄ٭ًٖض خڀع١ىڃ وخڀس٥دڀص وخٖٔعًخوص ڄه خڀى٩دڂ خت١ُٝفي وزدڀعدفِ ظًٌىَ ٸُمص خڀ٭مځص 

ٍ ؤټؽُ خڀى٤ىُص في ڄٹدزٿ خڀ٭مٗض خْـىسُص خْوُي وًٜوَ ٸُخَخض زُٴ٫ خڀًوَٖ ختٞمُټ

خڀًخوځٍ ، لُػ ټدن ڄأپ ٌڀٻ ظ٭ستَخ﵂ ٬ه لدڀص ٬ًڂ خڀعىخِن ڄه ڄُش وفي ٴعُخض ڄعٗلٹص

وخت٠دَـٍ في خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀتي ټدوط تٝص ٰدڀسص ؤدڀسص في خٖٸعٝدي خڀٕىيخفٓ 

 .وٗپ ظځٻ خڀٵعُش

ت٦د ظٹًڂ َع١ك ؤن بٰٵدپ خڀًوَ خڀٌٍ ظځ٭سً خٔيخَش خٖٸعٝديَص وخڀٹُخَخض 

خڀىد٘حص ٬ىهد في بٸُخَ ُٔدٔدض ظىـً ت٨ى ڄٕدَختهد خڀٝمُمص وزدڀعدفِ خٔع٭ديش خڀعىخِن 

ٸعٝديٌ ؤڀٹً ز٩ٗڀً ٬ځً خڀٽؽتَ ڄه خڀُٕدٔدض خت١عىٍش لُػ ٖ َعإظً وَ٭ّي ٌڀٻ بفُ خٖ

ُٰدذ خَٔخيش وخڀُئَص خت١٭٩مص ڀٹُمص خٔيخَش خڀٹُديَص ختٟدِڄص خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن ظٹىي بفُ 

ٖوعهدؾ خڀُٕدٔدض خت٢ديٴص بفُ تٖٹُٷ خڀعى٣ُ٥ خڀٕځُڃ ، تْٕسدن ؤنهد خت١ٵعدق ختٟٹُٹٍ 

 .(1)خت١ُظٽّش ؤٔدٔد﵂ ٬ځً خٔيخَش وخڀى٩ڃ خڀعَُٙ٭ُص وخڀ١س٥ُص  ؤًٌخٲ خڀًوڀص

                                                           
 12ڂ ، 1112ٚ،  111ختٞمدَٺ ، خڀ٭ًي ٬ؽمدن ٬ىٞ ٔ٭ًُ: خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص وخڀُٕدٔص تُٚټُص  ، ت٣ځص  (1)
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 : ٔځسُدض ٬ًڂ خٖٔعٹُخَ خٔيخٌَخت٥١ځر خڀُخز٫

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ٔځسُدض خت١مدَٔص خٔيخََص خڀتي ظىٕمر ڄسدُ٘ش ٬ځً خٖٔعٹُخَ 

 خٔيخٌَ وزدڀعدفِ ظاؼُ ٬ځً وخ٠٭ٍ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ڄه خڀٽٵدءخض خڀى٤ىُص وڄىهد ڄد

 : (1)َځٍ

 ظىدٸٟ خڀٹُخَ خڀُٕدٍٔ ڄ٫ خت٣٥٠ خٖٸعٝديَص.  .2

 ٬ًڂ خٔعٹُخَ خڀٹُخَخض خٔيخََص.  .3

 خڀعًخوٗض خڀٕځسُص تٞهدض بًٜخَ خڀٹُخَ.  .4

 ٬ًڂ وخٸ٭ُص ز٭ٟ خڀُٕدٔدض ڄ٫ ڄٹىڄدض خڀىه١ص ويوخ٬ٍ خڀعىمُص.  .5

 ُٰدذ خڀٕځ٥ص خٔيخََص و٠٭ٳ َٸدزص ظىٵٍُ خڀٹُخَخض و٬ًڂ ڄعدز٭عهد ڄًُخوُد﵂.  .6

 ظ١ىڃ ختٞهدِ خٔيخٌَ. .7

 ٬ًڂ خڀ٠ُد ٬ه ؤيخء ختٞهدِ ختٟٽىڄٍ. .8

 ٬ًڂ خڀُٰسص في َٴ٫ خڀٽٵدءش وخڀٵ٭دڀُص. .9

 لًوغ ڄٙدټٿ بيخََص ٰتَ ڄعىٸ٭ص. .:

 ٠٭ٳ خڀٹُديخض في خٔيخَش خڀ٭ځُد.  .22

 خت١ٱدٖش في خڀځفىء بفُ ُٔدٔص خڀعمٽتُ خٔيخٌَ ڀځٹديش ختّٟزُتُ.  .22

 ٕسر ٴٙٿ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص. ختُٟوذ وخِْڄدض خٖٸعٝديَص خت١ععدڀُص ز .23

تٯٽه ظځىُٛ ټٿ ظځٻ خڀٕځسُدض في ٠٭ٳ خڀٹُخَ خٔيخٌَ ت٦د َٕٵُ ٬ىً ٠ُد٪ 

 .خت٣٥٠ وٴٙٿ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص خت٥١ُولص

 
 

                                                           
لىٵٍ لدڄً ختٝد٬ُٿ لدڄً ، تٕدَش ختًٟوي ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ڄٹًڄص بفُ ـدڄ٭ص خڀسمُ خْتُٛ ،  (1)

 ڂ. 1112
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 خت١سمػ خڀؽدفٓ

 ختٞمُټُصَٳ و ؤٔسدذ ختُٞتٯص خٖٸعٝديَص وظ٭ُ

 خت٥١ځر خْوپ : ظ٭َُٳ ـُتٯص خڀعهَُر ختٞمُټٍ 

خڀعَُٙ٭دض زًٝي ڄٵهىڂ خڀعهَُر ختٞمُټٍ ، ٴٌٍسط ٤دجٵص ٜىذ ٸُٝ خوعځٵط   

، زُىمد ٌٌسط خڀعهُذ ڄه يٴ٫ خڀ١َُسص ختٞمُټُص و٥دٶ خڀعهَُر ختٞمُټٍ ٬ځً ؤلىخپ

٤دجٵص ؤوُي ڄه خڀعَُٙ٭دض ٜىذ خ٬عسدَ خڀعهَُر ختٞمُټٍ وټٿ ٴ٭ٿ َع٭دَٞ ڄ٫ خڀٹىخ٬ً 

، وٌٍي خڀٹىخ٬ً ظع٭ځٷ ختًٟوين ظى٩ُڃ لُټص خڀس١د٬ص ٬ّّ خڀتي لًيٌد خت١ُٙ٪ زٙإ

زةـُخء خٔعتَخي ؤو ظًَُٝ ز٭ٟ خڀٕځ٫ ؤو ظع٭ځٷ زٵُٞ ٠ُخجر تُٚټُص ٬ځً خڀٕځ٫ في 

، َعمٹٷ ٹد﵂ تٔد ؤوٍض زً خڀ٥دجٵص خڀؽدوُص، ووٴدت٢د ؤو بوُخـهد ڄه بٸځُڃ خڀًوڀصلدپ بيو

ٔعتَخي ، ؤو ت٥دڀٵص ٸىخ٬ً خٖختٞمُټُصخڀعهَُر ختٞمُټٍ بڄد زدٖڄعىد٪ ٬ه يٴ٫ خڀ١َُسص 

 . (1)وخڀعًَُٝ

وٍض تٔد ؤوٍض زً خڀ٥دجٵص ، ٴٹً ؤىٕسص ڀس٭ٟ ظَُٙ٭دض خڀًوپ خڀ٭ُزُصؤڄد زدڀ

بيودپ خڀس١دج٫ ؤو بوُخـهد ڄه خڀسٗي زٝىَش ٴٹً ٬ُٲ خڀعهَُر ختٞمُټٍ زإوً ) ،خڀؽدوُص

وخڀ١ُخجر خْوُي ټځُد﵂ ؤو ت٥دڀٵص ڀځعَُٙ٭دض خت١٭مىپ ٜد يون ؤيخء خڀُٔىڂ ختٞمُټُص 

، ؤو وٗٴد﵂ ْلٽدڂ خت١ى٫ ؤو خڀعٱُتَ خڀىخَي في ٌٍخ خڀٹدوىن ؤو خڀٹىخوتُ خْوُي ؤو ـّجُد﵂

 .(2)خْو٩مص خْوُي

، وڀعمًًَ ڄٵهىڂ ٌٍي ى تًًَٖ ڄٵهىڄً خڀٽځٍ وزُدن وٜٵًوخڀع٭َُٳ زدڀٍٙء ٌ   

، َٹع١ٍ خڀٹدوىفٓ خڀٹدجڃ ختُٞتٯص وزُدن وٜٵهد زد٬عسدٌَد ـُتٯص ظٙٽٿ وُٸد﵂ ڀځى٩دڂ

 (3)خڀعهَُر ڄه خڀىدلُص خڀځٱىَص وخڀعَُٙ٭ُص وخڀٵٹهُص وخڀٹ١دجُص.خڀسمػ في 

                                                           

 . ،  ڂ ، ٚ ، ڄُٝ ، ىوُص٬ځٍ ٬ىٞ لٕه: ـُتٯص خڀدعهَُر ختٞمُټٍ، يخَ خڀٽعر خڀٹدو((1

 ، ذ.ْ.نص خڀعهَُر، ڄىٙإش خت١٭دَٲ، ڄُٝ: ـُتٯص خڀعهَُر ختٞمُټٍ وٸَُىټمدپ تًٌٛ((2
 ڂ، خٔٔٽىًََص: يخَ خت٥١سى٬دض ختٞدڄ٭ُص، ،خڀعهَُر ختٞمُټٍ وٸَُىص خڀعهَُر ت٤مً ټمدپ تًٌٛ:ـُتٯص ((3

 ٚ . 



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
294 

ُٓذٴٹً  ٿ ڄه ؤ٘ٽدپ ، وٌٍ ٘ٽوَيض في خڀځٱص ټځمص تهَُر )ڄٵُي(: ڄًَٝ ٌ

: ؤٌ ٵ٭ىپ ڄعهُذ ڄىً، تهُذ ڄه وخـسً، تهُذ ڄه َعهُذ تهُزد﵂ ، وخت١خڀعفدَش ٰتَ خت١ُٙو٬ص

ُٓ ڄه ؤ ُٓذ ڄه يٴ٫ خڀ١ُخجريخجًٴ : خٔڃ وختٞمدَٺ"، ڄهُذ: ڄٵُي ڄهُزدض ، وفَ َٵٍ زً " ته

ُٓذ ، ٍ٘ء ت٦ىى٪ ًَوٿ ؤو تٮُؾ ڄه خڀسٗي ز٥َُٹص ٰتَ  ڄُٙو٬ص" ظٝديَ ڄٵ٭ىپ ڄه ٌ

ُٓذ خڀٙىٛ : ـ٭ځً ختٞمدَٺ خت١هُزدض"، ٌُذ َهُذ، تهَُسد﵂، ٴهى ڄهُذ، وخت١ٵ٭ىپ ڄهُذ، ٌ

ُذ خت١ىًَخض : خيوځهد ڄه زځً بفُ آوُ وٵُص" ٌڀٕفتُ" وٌُذ خڀس١د٬صَٵُ "ٌُذ خڀؽدجُ خ

ٗ﵂  ڄد ًَٜ ؤو ؤٔعىَي يون ؤن يٴ٫ ڀځ١ُخجر ؤو خڀُٔىڂ خڀٹدوىوُص خت١ٕعمٹص ٬ځًُ  .(1)ڀُ

ً ، )ٌُذ( : ٴُ ، وَٹدپ ٌُذ يڄً وخ٘عً وىٴوَيض ٌُذ ٌُزد﵂ وٌُوزد﵂ وٌُزدود﵂ټمد 

ًٓ في خڀٌٍدذ ڄ٬ٍىَخ﵂، )ؤٌُذ( ٴٗٴٗن ٌُزد﵂ ڀٱص في ٌُذ ، )ٌُذ( ٴٗود﵂ ؤٌ ـ٭ځً ن ؤٌ ـ

خڀس١د٬ص خت١مىى٬ص ؤٌ ؤيوځهد ڄه زځً بفُ زځً وٵُص ، )وخت١هُذ( ڄه َُظٽر ت٥دڀٵص َهُذ و

 (2)٬ّّ بيودپ خڀ٭مځص خت١مىى٬ص ؤو بوُخـهد ڄه خڀسٗي.

وَع١ك ت٦د وَي ڄه ظ٭َُٵدض ڀځٵ٭ٿ ٌُذ في خڀځٱص خڀ٭ُزُص ؤن ڀً ڄ٭دفٓ ٬ًش ، بٖ 

ؤن ڄد َهڃ ٌى خڀع٭َُٳ خڀٌٍ ؤ٘دَ بفُ بيودپ خڀس١دج٫ خت١مىى٬ص ڄه زځً بفُ آوُ ، وؤن 

ُِذ ڄه ت٭عُٲ بيودپ خُْ٘دء خت١مىى٬ص ؤو بوُخـهد ڄه خڀسٗي.   خت١ه

 َر ختٞمُټٍ: خت٥١ځر خڀؽدفٓ : خْٔسدذ خٖٸعٝديَص ڀځعهُ
بن ٨دٌُش خڀعهَُر ختٞمُټٍ ټٱتٌَد ڄه خڀ٩ىخٌُ خٔـُخڄُص ظعإؼُ ٔځسد﵂ ؤو بت٬دزد﵂ 

، وخڀتي َٹًٝ ٜد ڄد َٕىي خٛعم٫ ڄه وٲ خٖٸعٝديَص خڀٕدجًش في خڀًوڀصتْدڀص خڀ٩ُ

خ٥٠ُخزدض وعُفص ظى٫َِ خڀؽُوخض ؤو ُٰدذ ٬ًخڀص ظىَِ٭هد ڄه ـهص وؤدجٿ لٿ ڄٙدټٿ 

 .(3)ي٬ڃ ؤٔ٭دَ ز٭ٟ خڀٕځ٫ ڄه  ـهص ؤوُيخڀعى٫َِ زعمًًَ و
                                                           

 ڂ، خٛځً ڀٹدٌُش، ، خزُص خت١٭دُٜش ، ٬دفَ خڀٽعر ڀځىُٙخڀ٭ُؤتًٛ ت٥عدَ ٬سً ختٟمًُ ، ڄ٭فڃ خڀځٱص  ((1

  - ، ٚ ٚ ختّٞء
 ، ٚ ، ؾ ڂ ، ٢بزُخٌُڃ ڄ٥ٝٵً وآوُون ، خت١٭فڃ خڀى٣ُٔ ، ڄٽعسص خڀُٙوٶ خڀًوڀُص ، خڀٹدٌُش ،  ((2
 45 ،ٚ 1966 ڄُٝ، خٔٔٽىًََص، ٜىَ خڀعهَُر، ت٤مً خڀًُٕ وٌسص، ((3



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
295 

ټمد ؤن ـُتٯص خڀعهَُر ڄه ختُٞخجڃ خت٥٠تَش خڀتي ظىخـً خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ 

وظٽسً وَّىص خڀًوڀص وٕدجُ ټستَش ودٜص بٌخ ڄد ٬ځڃ ؤن خڀعهَُر ؤٜسك َعڃ زىٔدجٿ 

، وفي وٵٓ خڀىٸط ٸً ظ٭فّ ُٕدٔدض خٖٸعٝديَص خڀٽٵُځص زُي٬ًڄع٥ىَش ٸً ظ٭فّ خڀ

ختٞهدض خڀٹدوىوُص في ڄٽدٴمعً  ودٜص خْـهّش خڀ٤ُُٙص ُٜحص ختٞمدَٺ وؤ٬ىخنهد ٴُعڃ 

، ټمد وت٨ه و٭ځڃ ؤن ـُتٯص خڀعهَُر ـُتٯص ٴىََص ظّوپ آؼدٌَد تٔفُي ټٙٵهد في ڄهًٌد

 ٬سىَ ختًٟوي. 

 ٌُشو٬ځً ٌٍخ خْٔدْ ٴةن يَخٔص ختٟدپ وبن ټدوط ظع٭ځٷ ٬مىڄد﵂ زىٜٳ خڀ٩د

، ظُڄٍ بفُ ظٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خْٔسدذ وخڀ٭ىخڄٿ خت١ٵُٕش زدڀٙٽٿ خڀٌٍ ظعڃ ٬ځًُ في خڀىخٸ٫

ڀعىدڄٍ وٙد٤دض خڀعهَُر وٗپ خڀٕىىخض خْوتَش بٖ ؤوً ٖزً ڄه خڀع٥ُٶ ڀعځٻ خْٔسدذ 

 :(1)خڀتي تٯٽه بتٚدت٢د في خِتي
 ُٔىڂ. لًض زدت١هُذ خڀعهُذ ڄه ختٟٹىٶ ويٴ٫ خڀ ٠٭ٳ خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص 
 خظٕد٪ ڄٕدلدض ختًٟوي ڄه وَٖص لًويَص بفُ وَٖص ؤوُي 
خَظٵد٪ لفڃ خڀع١ىڃ خٖٸعٝديٌ ًَٴ٫ زىِخَش خت١دڀُص بفُ خڀځفىء بفُ َٴ٫ ٸُڃ  

خڀًوَٖ ختٞمُټٍ ت٦د َٱٌُ خڀس٭ٟ زدڀځفىء بفُ خڀًوىپ في ؤو٥ٙص تهَُر 

 ڄعىى٬ص خت١مدَٔدض ٰتَ خڀٹدوىوُص. 

ختٟدڀُص ؤيض بفُ ظٵدٸڃ ٨دٌُش خڀعهَُر خڀ٩ُوٲ خٖٸعٝديَص وخڀُٕدُٔص  

 ختٞمُټٍ.
ؤتٙدن خت١ىخي خت١ُخي تهَُسهد ڄه ظځٻ ٸځُځص خڀىٴُش في خڀًوپ ڄٱَُدض زد٩ٌص  

ختًٟويَص خٛدوَش ڄه ٌٌر وڄىخٍ٘ ؤځ٫ زٙتى ؤوىخ٬هد وَتٔد  ڄىخي  ؤؼَُص 

 (2)وت٥ًَخض و٬ٹدٸتَ ٤سُص ووٸىي وظسٯ  وٰتٌَد.

                                                           
 33ڂ، ٚ 2003، يَٕمّّ 70ظًَٝ ٬ه ڄًََُص خْڄه خڀى٤تٍ، خڀ٭ًي ٬مُ ـىدتي، ٨دٌُشخڀعهَُر، ت٣ځصخڀ٤ُٙص، ((1
 55 ٚ ڄُـ٫ ٔدزٷ ، ڄىٝىَ َتٛدفٓ، ((2
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خڀ٭ُٞ ڀٵٹًخن خت١ىخي خٖٔعهٗټُص في خڀٕىٶ خ﵀ځٍ وخَظٵد٪ خَظٵد٪ خڀ٥ځر وٸځص  

ؤٔ٭دٌَد ًَٴ٫ زدت١هُذ بفُ خٔعتَخي خت١ىخي خت١ٵٹىيش زىخ٥ٔص خڀعهَُر ڀسُ٭هد زإٔ٭دَ 

 ڄٱَُص ڀځٍَه ٌڃ في لدـص بڀُهد.
تٗځٍ خڀًوڀص ٬ه ُٔدٔص ي٬ڃ خت١ىخي خٖٔعهٗټُص خڀتي ټدوط ظعسىدٌد وٗپ ڄُلځص  

تٞىء خت١هُزتُ ڀعٱُتَ ؤو٥ٙعهڃ ت٨ى خڀ٭مځص خڀٝ٭سص وخت١ىخي ٔدزٹص ت٦د َايي بفُ 

 .(1)خڀؽمُىص
 خت٥١ځر خڀؽدڀػ : يوَ خڀٹدوىن ڀځفُتٯص خٖٸعٝديَص و ختٞمُټُص: 

ت١د ټدن خڀٱُٞ خٖٸعٝديٌ ؤٜسك ڄٹًڄد﵂ ٬ځً خڀٱُٞ خت١دفِ في خڀىٸط خڀُخٌه ، 

مُټُص، ٴةوً فَ َ٭ً ولتى خڀٝىَ خڀتي ظعىٍ ختٟمدَص ختٞمُټُص ٴُهد ڄ٩هُ خڀ١َُسص ختٞ

خڀسد٬ػ خْٔدٍٔ ت٢د ٌى ختٟٝىپ ٬ځً ڄىَي ڄدفِ ڀځىَّىص، وبت٪د ؤٜسمط خڀ١َُسص ٘إنهد 

٘إن زدٸٍ خڀٝىَ خْوُي، ؤُځص ٴ٭دڀص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ خٖٸعٝديَص ڀځًوڀص وتٛدَص 

  .(2)خڀٝىد٬ص خ﵀ځُص

، وت١د ټدوط خڀٝىد٬ص بلًي خڀُټدجّ خْٔدُٔص ڀٗٸعٝدي وظ٭عّّ ٬مځُدض خڀعٝى٫ُ

خڀى٤ىُص ظ٭فّ ٬ه ڄٹد٬َص خڀٝىد٬دض خْـىسُص خت١مدؼځص ْنهد ٸً ظٽىن ؤټؽُ ټځٵص ؤو تُ٘ 

ز٩ُوٲ ڄ٭ُىص ٜ٭سص، ڀٍخ ٖ تٯٽه ت٢د ڄىدٴٕعهد، ٴُٽىن ڄه وخـر خڀًوڀص تٛدَعهد ڄه ظځٻ 

 خت١ىدٴٕص. 

پ وٌڀٻ ڄه وٗپ ٴُٞ خڀ١ُخجر ختٞمُټُص ؤو خڀځفىء بفُ ڄى٫ ؤو ظٹًُُ يوى

في لتُ َُي ختٕدي آوُ ؤن ختُٞتٯص ختٞمُټُص ٌخض ٤سُ٭ص ت٥عځ٥ص تٕم٫  .ظځٻ خڀس١دج٫

زتُ خڀٝٵص خڀ١َُسُص وخٖٸعٝديَص في آن وخلً ، وؤن خڀٹدوىن ختٞمُټٍ ت٬م٫ زتُ ٜٵتي 

                                                           

 ،ذ.ْ.٢((يَىخن خت٥١سى٬دض ختٞدڄ٭ُص،ختّٞخجُ، ،٢ ، ڄىـّ في ٬ځڃٓ خٔـُخڂ وخڀ٭ٹدذ،ُڃ ڄىٝىَبٔمدٶ بزُخٌ ((1

ٚ72 
 119 ،  ت٤مً ٬ىٞ، ـُخجڃ خت١ىًَخض وخڀعهَُر ختٞمُټٍ وخڀىٹًٌ ، ٚ ٚ  ((2
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خڀٹدوىن خت١دفِ وخڀٹدوىن خٖٸعٝديٌ زد٬عسدَ ؤن ختٞمدَٺ ظ٭ً ڄًَٝخ﵂ ڄدڀُد﵂ ڀځًوڀص ڄه ـهص، 

 (1)َٺ ت٬ر ؤن َٽىن ڄٗجمد﵂ ڀځهُٽٿ خٖٸعٝديٌ خڀ٭دڂ ڀځًوڀص ڄه ـهص ؤوُي وؤن و٩دڂ ختٞمد

بٖ ؤوً ز٭ً ظسُدن ڄٵهىڂ ټٿ ڄه ختُٞتٯص خٖٸعٝديَص وختُٞتٯص ختٞمُټُص ، ٴةوً 

َٝ٭ر خڀعٙٽُٻ ٴُ٭ً ٌٍي ختُٞتٯص ڄه ختُٞخجڃ خٖٸعٝديَص ُٖٔمد ـُتٯص خڀعهَُر 

وخڀعٹًُُ، ٬ځً خ٬عسدَ ؤن تهَُر خڀس١دج٫ خت١مىى٪ ختٞمُټٍ خڀىد٘حص ٬ه ت٥دڀٵص ؤلٽدڂ خت١ى٫ 

خٔعتَخيٌد َُظس٣ خَظسد٤د﵂ وؼُٹد﵂ زعهَُر خڀىٹً، وزدڀعدفِ َٕعىًڂ خڀعهَُر في ٌٍي 

خڀىدلُص ټىُٔځص ڀځمٹدٜص ٰتَ خت١ُٙو٬ص، وظٽمه و٥ىَش ٌٍي ختُٞتٯص ؤ١َد ٬ىً خَظٽدٜد 

َعُظر ٬ځًُ تهَُر خت١ىخي  في خڀ٩ُوٲ خٖٔعؽىدجُص )ټدتُٟذ ؤو ختٟٝدَ خٖٸعٝديٌ( ت٦د

خڀٱٍخجُص ؤو خْيوَص ؤو زدٸٍ خڀٕځ٫ خڀ١ُوََص خْوُي بفُ ودَؾ خڀسځً، ؤو بيودپ ز١دج٫ 

ٗ﵂ ڄه ٬ىخڄٿ بنهدٺ خڀًوڀص  ت٦ىى٬ص بفُ خڀًخوٿ ټدْٔځمص وخت١عٵفُخض، ټٿ ٌڀٻ َ٭عّّ ٬دڄ

زإن ټٿ ـُتٯص وخو٥ٗٸد﵂ ڄه ٌٍخ خت١ىٸٳ تٯٽه خڀعٕځُڃ  .و٬ّ٬ِص خٸعٝديٌد وؤڄىهد خڀًخوځٍ

ڄدڀُص ؤو خٸعٝديَص ٠س٥ط ڄه ٤ُٲ بيخَش ختٞمدَٺ ظ٭عّّ ـُتٯص تُٚټُص، ٴع٥سٷ ٬ځُهد 

خڀعَُٙ٭دض وخڀعى٩ُمدض خڀتي ظعىفُ خٔيخَش خڀٹدوىوُص ڀځفمدَٺ ظ٥سُٹهد وظى٩ُڃ وٙد٤هد، 

وٌى خت١ىٸٳ خت١عستٌ ُٜخلص ڄه ٤ُٲ خت١ُٙ٪ خڀٕىيخفٓ خڀٌٍ ټځٳ ٌُحص ختٞمدَٺ 

 .خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ وڄىخ٤ىً خڀٕىيخفٓ وڄه ٸسٿ ٌڀٻ ڄىخَي خڀًوڀص خڀٕىيخوُص تْمدَص

 

 خت١سمػ خڀؽدڀػ

 ختّٞء خت١ًُخفٓ وخڀعمځُځٍ

في ٌٍخ ختّٞء خت١ًُخفٓ ڄه ٌٍي خڀًَخٔص وع٥ُٶ بفُ ٸُدْ لفڃ خڀىٙد٢ خڀعهَُبي            

في ؤ٬ٹدذ ٔٸُخَ ُٔدٔدض وًٜوَ ٸُخَخض َِديش خڀًوَٖ ختٞمُټٍ تْٕسدن ؤن ظځٻ 

ڀُٕدٔدض خت١عسىدي وڄد َٕٵُ ٬ىهد ڄه ًٜوَ ٸُخَخض ظع٭ځٷ زَّديش خڀًوَٖ ختٞمُټٍ ٬ّّ خ

                                                           

 7،ٚ  1986خڀٙىخَبي ٬سً ختٟمًُ، ختُٞخجڃ خت١دڀُص وخڀعفدََص يخَ خت٥١سى٬دض ختٞدڄ٭ُص، خٔٔٽىًََص،ذ ٢، ٔىص ((1
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ڂ( ټدوط ٌخض ظإؼتَ ڄسدُ٘ ٬ځً َِديش لفڃ خڀىٙد٢ 3232-3229ٴعُخض ِڄىُص ڄعٹدَزص )

خڀعهَُبي ، لُػ َځفإ خت١هُزىن بفُ خڀعهُذ ٰتَ خڀٹدوىفٓ ڄه يٴ٫ خڀُٔىڂ خت١ٹَُش زىخ٥ٔص 

 ٥ص خت١٭ىُص ڀځهُحص خڀ٭دڄص ڀځفمدَٺ في خڀىَٖدض ختًٟويَص. خڀىلًخض خت١ىعٝص زد﵀

وٖ ؤيپ ٬ځً ٌڀٻ ٔىي خٔلٝدجُدض خت١ٕفځص في ت٤د٠ُ زٰٗدض ؤٸٕدڂ ـىدَدض 

وَٖص خڀسمُ خْتُٛ ، ٴدڀٙدًٌ ؤن ظ٥سُٷ  –ختٞمدَٺ خت١ىعځٵص ووُدزدض ڄٽدٴمص خڀعهَُر 

ز٭ٟ خڀُٕدٔدض خت١ٹُش ڄه وِخَش خت١دڀُص ووِخَش خڀعفدَش خٖتٖديَعتُ وخت١ځّڄص زَُٕدنهد 

تٚدَٺ وؼُوش لُىخوُص وت٤دـُ ز٥َُُص وٌُحص  وبوٵدٌٌد تٞهدض خٖوعٝدٚ ڄه

خت١ىخٜٵدض في ٘ٽٿ ٠ىخز٣ وؤوخڄُ ٜدَڄص ، ټٿ ظځٻ خٔـُخءخض وڄد ؤٴُِظً ڄه ظًوٿ 

لٽىڄٍ َعىٸ٫ ؤن ظٽىن ڀً وعدجؿ وظس٭دض ٔدڀسص ـُخء ظځٻ خڀُٕدٔدض ت٦د لًخ زدت١هُزتُ 

خڄُ ، و٨هُ ـځُد﵂ في خٔٸًخڂ ٬ځً ظستٍ ؤټؽُ ڄه ت٪ىٌؾ ٔدڀر ڀځهُوذ ڄه ظځٻ خڀ١ىخز٣ وخْو

خَٖظٵد٪ خت١ځمى٦ في بلٝدجُدض زٰٗدض خڀعهَُر خڀتي تم ٠س٥هد زىخ٥ٔص خ٤ْىخٲ 

خڀ٤ُُٙص لُػ تم ًَٜ ظځٻ خڀسٰٗدض وڀىل٧ ؤن ؤٰځسهد ټدوط زٰٗدض ڄًووص في تهَُر 

ٜديَخض خت١ىخٍ٘ تٔىعځٳ ؤوىخ٬هد ب٠دٴص بفُ وخَيخض خڀُٕدَخض خڀٱتَ ڄٕعىٴُص ڀُٙو٢ 

 خڀعفدَش وخت١دڀُص ، وختًٞخوپ وخڀُٔىڄدض خڀسُدوُص خڀعدڀُص ظى٠ك ٬ًي و٠ىخز٣ وِخَتي

 ڂ. 3232 – 3229خڀسٰٗدض خت١ٕفځص وٗپ خڀٵعُش ڄه 

 (2ـًوپ َٸڃ )

 ڂ:322-٬3229ًي خڀسٰٗدض خت١ٕفځص ڀځمىخٍ٘ خت١ٹسى٠ص وٗپ خ٬ْىخڂ 

 ٬ًي خڀسٰٗدض خڀ٭دڂ
 خت١ىخٍ٘ خت١ٹسىٞ ٬ځُهد  

 ڄٗل٩دض
 ظُىْ ٬فىپ  ٠دن  بزٿ 

ز٭ً ٘هُ ڄه ٸُخَ ظ٭ًَٿ       

       ٔ٭ُ خڀًوَٖ ختٞمُټٍ

   

 ڂ3233وَٖص خڀسمُ خْتُٛ ،  –ٸٕڃ ـىدَدض ختٞمدَٺ ووُدزص ڄٽدٴمص خڀعهَُر خت١ًَٝ : 
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  ( ٘ٽٿ َٸڃ )

 ڂ :322-٬3229ًي خڀسٰٗدض خت١ٕفځص ڀځمىخٍ٘ خت١ٹسى٠ص وٗپ خ٬ْىخڂ 

 

( خڀٌٍ َٕع٭ُٞ ٬ًي خڀسٰٗدض خت١ٕفځص ڀځمىخٍ٘ خت١ٹسىٞ 2ڄه ختًٞوپ وخڀٙٽٿ )

 ڂ َٗل٧ خَظٵد٪ ٬ًي زٰٗدض خڀعهَُر خڀتي ٔفځط2709-٬2708ځُهد وٗپ خ٬ْىخڂ 

هَُر د وَٖص خڀسمُ خْتُٛ ، ٴٵٍ زإٸٕدڂ ـىدَدض ختٞمدَٺ خت١ىعځٵص ووُدزدض ڄٽدٴمص خڀع

 :235(  زٰٗد﵂ ، ٴُمد زځٱط ٠س٥ُدض ظځٻ خڀسٰٗدض 56ڂ( زځٯ ٬ًي خڀسٰٗدض )3229خڀ٭دڂ )

َؤٔد﵂ ڄه خڀ٭فىپ  80و  00َؤْ ڄه خڀ١إن ٴُمد تم خڀٹسٟ ٬ځً  68َؤٔد﵂ ڄه خٔزٿ و

ٞ ٤ٵُٳ في ڂ( َٗل٧ ؤن ٌىدٺ خت٩ٵد2709وخڀعُىْ ٬ځً خڀعىخفِ ، وزدت١ٹدَوص ڄ٫ خڀ٭دڂ )

( ٬29ًي خڀسٰٗدض وخَظٵد٪ ټستَ في ٬ًي َئوْ ٠س٥ُدض خت١دُ٘ص ، بٌ ـدء ٬ًي خڀسٰٗدض )

( زٰٗد﵂ ٬ه خڀٕىص خڀٕدزٹص وـدءض ٠س٥ُدض َئوْ خڀؽُوش ختُٟىخوُص 4زٰٗد﵂ زٵدَٶ )

 َؤٔد﵂.  29َؤٔد﵂ ڄه خڀ١إن ، ٴُمد زځٯ ٬ًي خڀ١س٥ُدض ڄه خڀ٭فىپ  90َؤٔد﵂ ڄه خٔزٿ ،  2202

زدڀٍټُ ؤن ؤٔسدذ خڀعسدَه في ٌٍي خڀَّديش خت١ځمى٨ص في ٬ًي خڀسٰٗدض و٠س٥ُدض  وت٬ًَ

ٖ﵂ ، ٌى ًٜوَ ٸُخَ زُٴ٫ ٸُمص خڀًوَٖ ختٞمُټٍ في خڀ٭دڂ ) ڂ( 3229خڀؽُوش ختُٟىخوُص بتٚد

 يوَٖ ڄٹدزٿ ختٞىًُ خڀٕىيخفٓ.  29يوَٖ بفُ  767ڄه 
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  (3ـًوپ َٸڃ )

 ڂ  3232-٬3232ًي خڀسٰٗدض خت١ٕفځص ڀځمىخٍ٘ خت١ٹسى٠ص وٗپ خ٬ْىخڂ 

 ٬ًي خڀسٰٗدض خڀ٭دڂ
 خت١ىخٍ٘ خت١ٹسىٞ ٬ځُهد  

 ڄٗل٩دض
 ٬فىپ ڄد٬ّ  ٠دن  بزٿ 

ز٭ً ًٜوَ لّڄص ڄه خْوخڄُ       

       وخڀ١ىخز٣ خت١ع٭ځٹص زدڀٝديَ 

   

 ڂ3233وَٖص خڀسمُ خْتُٛ ،  –ٸٕڃ ـىدَدض ختٞمدَٺ ووُدزص ڄٽدٴمص خڀعهَُر خت١ًَٝ : 

  ( ٘ٽٿ َٸڃ )

 ڂ  3232-٬3232ًي خڀسٰٗدض خت١ٕفځص ڀځمىخٍ٘ خت١ٹسى٠ص وٗپ خ٬ْىخڂ 

 

( خڀٌٍ َٕع٭ُٞ ٬ًي خڀسٰٗدض خت١ٕفځص ڀځمىخٍ٘ خت١ٹسىٞ ٬ځُهد 3ڄه ختًٞوپ وخڀٙٽٿ )

ڂ َٗل٧ خَظٵد٪ زٵىخَٶ ٤ٵُٵص في ٬ًي زٰٗدض خڀعهَُر خڀتي ٔفځط 2720-2727وٗپ خ٬ْىخڂ 

زإٸٕدڂ ـىدَدض ختٞمدَٺ خت١ىعځٵص ووُدزدض ڄٽدٴمص خڀعهَُر د وَٖص خڀسمُ خْتُٛ وخَظٵد٪ ټستَ 

(  زٰٗد﵂ ، ٴُمد 62ڂ( زځٯ ٬ًي خڀسٰٗدض )3232ـًخ﵂ في ؤوىخ٪ ٠س٥ُدض خت١دُ٘ص خت١هُزص ، ٴٵٍ خڀ٭دڂ )

َؤْ ڄه خڀ١إن ٴُمد تم خڀٹسٟ ٬ځً  :25َؤٔد﵂ ڄه خٔزٿ و  ٠5252س٥ُدض ظځٻ خڀسٰٗدض زځٱط 

ڂ( َٗل٧ ؤن ٌىدٺ ؼسىض في خَظٵد٪ ڄعٝد٬ً في 2720َؤٔد﵂ ڄه خت١د٬ّ ، وزدت١ٹدَوص ڄ٫ خڀ٭دڂ ) 29

( ٬90ًي خڀسٰٗدض وخَظٵد٪ ڄځمى٦ في خڀُئوْ خت١١سى٤ص ڄه خت١دُ٘ص ، بٌ ـدء ٬ًي خڀسٰٗدض )

( زٗٮ ٬ه خڀٕىص خڀٕدزٹص وـدءض ٠س٥ُدض َئوْ خڀؽُوش ختُٟىخوُص زُٸڃ ٴدجٷ ٬ه 2زٵدَٶ )زٰٗد﵂ 
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َؤٔد﵂ ڄه خڀ١إن ، ٴُمد  92،  0202ڄ٭ًٖض خڀٕىىخض خڀٕدزٹص بٌ زځٯ ٬ًي خڀُئوْ خت١هُزص ڄه خٔزٿ 

َع١ك ڄه خڀعمځُٿ ؤن خڀٕىىخض خت١ٹدٔص ٘هًض ٴىخَٶ َؤٔد﵂.  04زځٯ ٬ًي خڀ١س٥ُدض ڄه خڀ٭فىپ 

ض في خڀٝ٭ىي خت١ځمى٦ تٞهص خڀَّديش في زٰٗدض خڀعهَُر وؤن ٌىدٺ خَظسد٢ ٤ُيٌ زتُ ٸُخَخض ؤوٍ

خڀٹُمص خ﵀عٕسص ) ڀځًوَٖ ختٞمُټٍ( وزتُ خِيَدي لفڃ خْو٥ٙص خڀعهَُسُص ، ت٦د َ٭ّي بفُ ًٜوَ 

ظٹًُُخض ٜدَڄص ًَٜض ؤوخڄُ وٸُخَخض ـدءض وعدجفهد ٬ٽُٕص زدِيَدي خڀت٬ًص خڀٹًَٝص ڀځمهُزتُ 

 ڀځمدُ٘ص. ت٥دڀٵص ٸىخ٬ً خٖٔعتَخي وخڀعًَُٝ وخٖوًٴد٪ ت٨ى 

ڄځُدَ ـىًُ  9.9زځٱط تٚځص ٴدٸً خڀُٔىڂ خت١عمٝځص ڄه ڄ١سى٤دض ڄٽدٴمص تهَُر خت١دُ٘ص 

 ڂ(2720 – 2708ٔىيخفٓ وٗپ خ٬ْىخڂ )

  (4ـًوپ َٸڃ )

 ڂ :322-٬3229ًي خڀسٰٗدض خت١ٕفځص ڀځُٕدَخض خت١ىدڀٵص ڀُٙو٢ خت١ىيَٿ وٗپ خ٬ْىخڂ 

 ٬ًي خڀسٰٗدض خڀ٭دڂ
 تٚځص خڀُٕدَخض خت١ىدڀٵص 

 ڄٗل٩دض
 َټٙص ڄىخظُ ڀىٌَ زىټٓ

تُٚ٭هد وَيض ڀځمُىدء ز٭ً       

ًٜوَ لّڄص ڄه خْوخڄُ 

       وخڀ١ىخز٣  

   

  ( ٘ٽٿ َٸڃ )

 ڂ :322-٬3229ًي خڀسٰٗدض خت١ٕفځص ڀځُٕدَخض خت١ىدڀٵص ڀُٙو٢ خت١ىيَٿ وٗپ خ٬ْىخڂ 
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( خڀٌٍ َٕع٭ُٞ ٬ًي خڀسٰٗدض خت١ٕفځص ڀځُٕدَخض خت١ىدڀٵص 4ڄه ختًٞوپ وخڀٙٽٿ )

َٗل٧ خَظٵد٪ زٵىخَٶ ڄعسدَىص ڂ  وخ﵀عفّش :322-3229ڀُٙو٢ خت١ىيَٿ وٗپ خ٬ْىخڂ 

زإٸٕدڂ ـىدَدض ختٞمدَٺ خت١ىعځٵص ووُدزدض ڄٽدٴمص خڀعهَُر خڀتي ٔفځط  في ٬ًي زٰٗدض

(  زٰٗد﵂ ، ٴُمد 47ڂ( زځٯ ٬ًي خڀسٰٗدض )3229خڀعهَُر د وَٖص خڀسمُ خْتُٛ، ٴٵٍ خڀ٭دڂ )

ڄىخظُ ،  9في ڄد تم خلعفدِ ڀىٌَ  7ُٔدَش زىټٓ، و  69زځٱط ٠س٥ُدض ظځٻ خڀسٰٗدض 

ل٧ ؤن ٌىدٺ خت٩ٵدٞ ٤ٵُٳ في ٬ًي خڀسٰٗدض ڂ( 2709َٗوزدت١ٹدَوص ڄ٫ خڀ٭دڂ )

( زٰٗد﵂ َىٹٛ ٬ه خڀٕىص خڀتي 20وخڀُٕدَخض خت١ىدڀٵص ڀځمىيَٿ ، بٌ ـدء ٬ًي خڀسٰٗدض )

( زٰٗد﵂ لُػ ـدءض ظٵدُٜٿ ٠س٥ُدض خڀُٕدَخض خت١ىدڀٵص ڀٍخض خڀ٭دڂ 09ظٕسٹهد ذ )

 ڄىخظُ.  9ڀىٌَ و 0ُٔدَش زىټٓ ،  00( 2709)

خڀُٕدَخض خڀتي وَيض ڀځمُىدء تم في ؤو ز٭ً ًٜوَ ن ؤٰځر َع١ك ڄه خڀعمځُٿ ؤ٬ٗي ؤ

لّڄص ڄه خْوخڄُ وخڀ١ىخز٣ خت١ع٭ځٹص ت٩ُْ يوىپ ڄىيَٗض ظځٻ خڀُٕدَخض ت٦د ٍَٙ زإن 

ٌىدٺ خَظسد٢ ٤ُيٌ زتُ ٸُخَخض وِخَش خت١دڀُص وختٞمدَٺ خڀٝديَش وخت١ع٭ځٹص ت٩ُْ خڀًوىپ 

َدي لفڃ خْو٥ٙص خڀعهَُسُص خت١ىدڀٵص ٰتَ خت١ُٙو٪ ڀځُٕدَخض خت١ىدڀٵص ڀځمىيَٿ وزتُ خِي

 .خَظٽدذ ت٥دڀٵص ٸىخ٬ً خٖٔعتَخيخت١هُزتُ ڀٗوًٴد٪ ت٨ى  ت١ىيَٗض ظځٻ خڀُٕدَخض، ت٦د َٱٌُ

  (5ـًوپ َٸڃ )

 ڂ 3232-٬3232ًي خڀسٰٗدض خت١ٕفځص ڀځُٕدَخض خت١ىدڀٵص ڀُٙو٢ خت١ىيَٿ وٗپ خ٬ْىخڂ 

٬ًي  خڀ٭دڂ

 خڀسٰٗدض
 تٚځص خڀُٕدَخض خت١ىدڀٵص 

 ڄٗل٩دض
 َټٙص ڄىخظُ ڀىٌَ زىټٓ

تُٚ٭هد وَيض ڀځمُىدء في ؤو ز٭ً       

ًٜوَ لّڄص ڄه خْوخڄُ 

وخڀ١ىخز٣ خت٠دٜص ت٩ُْ 

 خٔعتَخي خڀ٭ُزدض

      

   

 ڂ3233وَٖص خڀسمُ خْتُٛ ،  –ٸٕڃ ـىدَدض ختٞمدَٺ ووُدزص ڄٽدٴمص خڀعهَُر خت١ًَٝ : 
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 ( ٘ٽٿ َٸڃ ) 

 ڂ 3232-٬3232ًي خڀسٰٗدض خت١ٕفځص ڀځُٕدَخض خت١ىدڀٵص ڀُٙو٢ خت١ىيَٿ وٗپ خ٬ْىخڂ 

 

( خڀٌٍ َٕع٭ُٞ ٬ًي خڀسٰٗدض خت١ٕفځص ڀځُٕدَخض خت١ىدڀٵص 5ڄه ختًٞوپ وخڀٙٽٿ )

َٗل٧ خَظٵد٪ زٵىخَٶ ڄعسدَىص ڂ  وخ﵀عفّش 3232-3232ڀُٙو٢ خت١ىيَٿ وٗپ خ٬ْىخڂ 

زإٸٕدڂ ـىدَدض ختٞمدَٺ خت١ىعځٵص ووُدزدض ڄٽدٴمص في ٬ًي زٰٗدض خڀعهَُر خڀتي ٔفځط 

(  زٰٗد﵂ ، ٴُمد 49ڂ( زځٯ ٬ًي خڀسٰٗدض )3232خڀعهَُر د وَٖص خڀسمُ خْتُٛ، ٴٵٍ خڀ٭دڂ )

د تم خلعفدِ ٴُمڀىٌَ  6ُٔدَش زىټٓ، و  93خَظٵ٫ وى٪ ٠س٥ُدض ظځٻ خڀسٰٗدض ڀعٝٿ بفُ

ڂ( َٗل٧ ؤن ٌىدٺ خت٩ٵدٞ ٤ٵُٳ في 2720َټٙدض، وزدت١ٹدَوص ڄ٫ خڀ٭دڂ ) 4ڄىظُ و 04

( زٰٗد﵂ َىٹٛ ٬ه ٬29ًي خڀسٰٗدض وخڀُٕدَخض خت١ىدڀٵص ڀځمىيَٿ ، بٌ ـدء ٬ًي خڀسٰٗدض )

(زٰٗد﵂،لُػ ـدءض ظٵدُٜٿ ٠س٥ُدض خڀُٕدَخض خت١ىدڀٵص ڀٍخض 02خڀٕىص خڀتي ظٕسٹهد ذ)

 ڀىخٌَ .  07ُٔدَش زىټٓ و29(2720خڀ٭دڂ )

خڀُٕدَخض خت١ىدڀٵص وخڀتي وَيض ڀځمُىدء في ؤو ز٭ً َع١ك ڄه خڀعمځُٿ ؤ٬ٗي ؤن ؤٰځر 

ًٜوَ لّڄص ڄه خْوخڄُ وخڀ١ىخز٣ خت١ع٭ځٹص ت٩ُْ يوىپ ڄىيَٗض ظځٻ خڀُٕدَخض ت٦د ٍَٙ 

٩ُ ٌىدٺ خَظسد٢ ٤ُيٌ زتُ ٸُخَخض وِخَش خت١دڀُص وختٞمدَٺ خڀٝديَش وخت١ع٭ځٹص تْزإن 

خڀًوىپ ٰتَ خت١ُٙو٪ ڀځُٕدَخض خت١ىدڀٵص ڀځمىيَٿ وزتُ خِيَدي لفڃ خْو٥ٙص خڀعهَُسُص 

خَظٽدذ ت٥دڀٵص ٸىخ٬ً خت١هُزتُ ڀٗوًٴد٪ ت٨ى خت١ىدڀٵص ت١ىيَٗض ظځٻ خڀُٕدَخض، ت٦د َٱٌُ 

 . خٖٔعتَخي
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 خڀعىُٜدضخڀىعدجؿ و

ٖ﵂ : خڀىعدجؿ :   ؤو

 خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص ٌخض ؤؼُ ڄځمىْ في َِديش وٙد٢ خڀعهَُر.  .0

 خڀُٕدٔدض ختٞمُټُص خت١ُوص ظٹځٿ ڄه خڀعهَُر ختٞمُټٍ.  .2

 خڀعهَُر ختٞمُټٍ ڀً ؤ٠ُخ َ ٔدڀسص ٬ځً خٖٸعٝدي خڀٕىيخفٓ.  .2

خڀُز٣ خ﵀ًي ڄه وِخَش خت١دڀُص ت٢ُحص ختٞمدَٺ ڀً ٬ٗٸص ٤ُيَص ڄ٫ خڀُٔىڂ  .0

 . خڀٕځ٫ختٞمُټُص خت١ٵُو٠ص ٬ځً 

 خڀٹُىي خٖٔعتَخيَص خت١ٵُو٠ص ٬ځً ز٭ٟ خڀٕځ٫ ظٕدٌڃ في خڀعهَُر ختٞمُټٍ. .9

 خڀُٔىڂ ختٞمُټُص خڀ٭دڀُص ظٕدٌڃ في خڀعهَُر ختٞمُټٍ.  .4

 خڀ٭ٹىزدض ٰتَ خڀٝدَڄص ڀځمهُزتُ ظٙف٫ ٬ځً خڀعهَُر ختٞمُټٍ. .0

 ؼدوُد﵂  : خڀعىُٜدض : 

 ّخٴُص. خڀ٭مٿ ٬ځً خوعهدؾ ُٔدٔدض ڄُوص وودڀُص ڄه خڀعٹًَُخض ختٞ .0

 ٠ُوَش بٸُخَ ُٔدٔدض خٸعٝديَص ظعىخٴٷ ڄ٫  ظى٣ُٙ لُټص خڀٝديَ وخڀىخَي. .2

ظٕدٌڃ في خِيَدي لفڃ خڀىٙد٢ ٠ُوَش ظٝمُك خڀٹُخَخض خت١ع٭فځص خڀتي  .2

 خڀعهَُبي.

٠ُوَش بُ٘خٺ ختٞمدَٺ في و٫٠ خڀٽؽتَ ڄه خڀُٕدٔدض ڄه ـدور وِخَش خت١دڀُص  .0

 ٸعٝدي خڀًوڀص.خٖتٖديَص لتى ظٕهڃ في ظ٭٩ُڃ ڄٕدت٫عهد في خ

و٫٠ خت١٭دَتَ خڀتي ظ١س٣ خڀعىدٰڃ زتُ خڀُٕدٔدض خت١عس٭ص ڄه ٸسٿ ڄ٬ٍُٙ  .9

 خڀُٕدٔدض خٖٸعٝديَص.

 خڀ٭مٿ ٬ځً خڀعًٙي ختّٞخجٍ ڀځمهُزتُ خت١ىدڀٵتُ ڀٓو٩مص وخڀٹىخوتُ.  .4

ظ٭ُتُ ٸ١دي ت٥عٝتُ ﵀دټمص خت١هُزتُ  وټدٴص ـُخجڃ خڀعهَُر ٌخض خڀس٭ً  .0

 . خٖٸعٝديٌ
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 وخت١ُخـ٫خت١ٝديَ 

ٖ﵂ : خڀٽعر خڀ٭دڄص   ؤو

خڀٙىخَبي ٬سً ختٟمًُ، ختُٞخجڃ خت١دڀُص وخڀعفدََص يخَ خت٥١سى٬دض ختٞدڄ٭ُص،  .

 1986خٔٔٽىًََص،ذ ٢، ٔىص 

ڀُٙوٶ خڀًوڀُص ، خڀٹدٌُش ، بزُخٌُڃ ڄ٥ٝٵً وآوُون ، خت١٭فڃ خڀى٣ُٔ ، ڄٽعسص خ .

 ، ؾ ، ٢ڂ
 ؤتًٛ ـدڄ٫ :"٬ځڃ خٖٸعٝدي. .

، يَىخن خت٥١سى٬دض ڄىٝىَ ، ڄىـّ في ٬ځڃٓ خٔـُخڂ وخڀ٭ٹدذ ، ٢بٔمدٶ بزُخٌُڃ  .

 ذ.ْ.٢(  (ختٞدڄ٭ُص ،ختّٞخجُ،

 ، ذ.ْ.نخڀعهَُر ختٞمُټٍ وٸَُىص خڀعهَُر، ڄىٙإش خت١٭دَٲ، ڄُٝ : ـُتٯصټمدپ تًٌٛ .

٬ىٲ ت٤مىي خڀٽٵُخوٌ ،خڀُٕدٔدض خڀىٹًَص وخت١دڀُص في ٨ٿ خٸعٝدي بٔٗڄٍ، ڄٽعسص  .

 .2004  خٔ٘٭د٪ ، خڀٕىيخن،

 ڂ٬ځٍ ٬ىٞ لٕه : ـُتٯص خڀدعهَُر ختٞمُټٍ ، يخَ خڀٽعر خڀٹدوىوُص ، ڄُٝ ،  .

 ڂ.ت٤مً خڀًُٕ وٌسص ، ٜىَ خڀعهَُر ،خٔٔٽىًََص،ڄُٝ ،  .

ت٤مً ټمدپ تًٌٛ:ـُتٯص خڀعهَُر ختٞمُټٍ وٸَُىص خڀعهَُر ،خٔٔٽىًََص: يخَ  .

 ڂخت٥١سى٬دض ختٞدڄ٭ُص،

 وخڀعهَُر ختٞمُټٍ وخڀىٹًٌت٤مً ٬ىٞ، ـُخجڃ خت١ىًَخض  .

 .ڂخٜٔٗق خٖٸعٝديٌ ټماُ٘ ڀٕٜٗق خت١إٍٔ،    :َىٔٵٍ وځٳ ڄٕ٭ىي .

 ؼدوُد﵂ : خڀُٔدجٿ ختٞدڄ٭ُص 

ت٤مً ٬سً  ،٬سً خڀُتٛهخت٢ديٌ ، ت٤مً ؤڄٿ ت٤مً خڀٹدٔڃ، ٬سً خڀ٭َّّ ت٤فىذ .02

، َٔدڀص مُټٍ وؤؼُي ٬ځً خت١ُّخوُص خڀ٭دڄص: خڀعهَُر ختٞخڀسد٣ٔ وڄٍ ت٤مً ٬ؽمدن
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ص خڀٕىيخن ڀځ٭ځىڂ وخڀعٽىىڀىـُد، ٸٕڃ خٖٸعٝدي ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ڄٹًڄص بفُ ـدڄ٭

 ڂ.2700، خڀع٥سُٹٍ

لىٵٍ لدڄً بتٝد٬ُٿ لدڄً ، تٕدَش ختًٟوي ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ڄٹًڄص بفُ  .02

 . ڂ1112ـدڄ٭ص خڀسمُ خْتُٛ ، 

د٬ُص في خڀٕىيخن، َٔدڀص وآؼدَي خٖٸعٝديَص وخٖـعمخڀعهَُر ٬ځٍ ت٤مً خْڄتُ:  .00

 ڂ.2774ٌَ ، ھڂ خِْیڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش ،ـدڄ٭ص خڀّ٪

فٔ : ؤؼُ خڀعهَُر ختٞمُټٍ ٬ځً خڀعىمُص خٖٸعٝديَص في ھ٬سً خڀُتٛه لٕه بزُخ .09

 ڂ2779ن ، یپیخڀٕىيخن ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ  ٰتَ  ڄىٙىَش ،ٸٕڃ خٖٸعٝدي ـدڄ٭ص خڀه

في تٖٕتُ خڀى٫٠ خٖٸعٝديٌ ،يَخٔص ٰتَ  ٬ځٍ ؤزى يَدٺ ، خڀُٕدٔص خڀعَُٙ٭ُص ويوٌَد .

 ڂ.ڄىٙىَش ، 

 ؼدڀؽد﵂ : خٛٗض خڀ٭ځمُص وخڀعٹدََُ وخت١ىٙىَخض 
 ڂ لدِڂ خڀسسٗوٌ : ت٣ځص خٖٸعٝدي وخٖٸعٝديَتُ ، خت٢ُحص خت١َُٝص خڀ٭دڄص ،  .

٬ؽمدن ٬ىٞ ٔ٭ًُ: خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص وخڀُٕدٔص تُٚټُص  ، ت٣ځص ختٞمدَٺ ، خڀ٭ًي  .

 ڂ 1112،  111

 ٬مُ ـىدتي، ٨دٌُش خڀعهَُر ، ت٣ځص خڀ٤ُٙص ، ظًَٝ ٬ه ڄًََُص خْڄه خڀى٤تٍ ،خڀ٭ًي .
 ڂ،  2003 يَٕمّّ ، 70

 َخز٭د﵂ : خت١٭دـڃ وخڀٹىخڄُٓ 

ؤتًٛ ت٥عدَ ٬سً ختٟمًُ،ڄ٭فڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص خت١٭دُٜش، ٬دفَ خڀٽعر ڀځىُٙ، خڀٹدٌُش،  .

 ڂ. ، ، ختّٞءخٛځً

 ڂڀسىدن ،  ڀځٵتَوِ ؤزدي خڀىدُ٘ زتَوض ، خڀٹدڄىْ خ﵀٣ُ .

 ڂت٥عدَ خڀٝمدق , ڀځٵُىڄً , خڀىدُ٘ , زتَوض , ڀسىدن  .
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 خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ في خڀ٭ُخٶخَُٖخيخض خڀ١َُسُص وؤت٫ُعهد في تٖٹُٷ 

 -يَخٔص تٖځُځُص ڀٕىىخض ڄعٵُٸص ڀځمًش  

 ڂ.ي. زٕدڂ ڄدڀٻ ُٔلدن

 ټځُص خٔڄدڂ خڀٽد٨ڃ )٪( ؤٸٕدڂ خڀًَىخوُص

 خت١ٕعىځٛ

َعىددددوپ خڀسمدددػ ڄى٠دددى٪ خَٖدددُخيخض خڀ١دددَُسُص في خڀ٭دددُخٶ وڄدددًي ؤت٫ُعدددهد في   

خڀ١ددَُسص ڄدده ؤٌددڃ خوددىخ٪ خَٖددُخيخض  تٖٹُددٷ خڀعىىَدد٫ خٖٸعٝددديٌ ٴُددً ټددىن خَٖددُخيخض  

في يوپ خڀ٭دددفَ وظ٭عمددً ٬ځُهددد في تٖٹُددٷ تُٚدد٫ خٌددًخٴهد خٖٸعٝددديَص وخٖـعمد٬ُددص        

وٰتٌَدددد, خڄدددد في خڀ٭دددُخٶ ٴُفدددر ظٕدددځ٣ُ خڀ١دددىء ٬ځدددً ٌدددٍخ خڀىدددى٪ ڄددده خَٖدددُخيخض   

وخ٥٬دددءي خْت٫ُددص خڀِٗڄددص وخت١ٕدددت٫ص خڀٵد٬ځددص في ظىىَدد٫ خَٖددُخيخض خت١دڀُددص ڀځ٭ددُخٶ        

ٷ خٌٖددًخٲ خٖٸعٝددديَص وخٖـعمد٬ُددص ز٭ُددًخ﵂ ٬دده خڀعُټددّ في تٖٹُددٷ    ڄدده ؤـددٿ تٖٹُدد 

خَٖددُخيخض ٬ځددً ظٝددًَُ خڀددىٵ٣ خت٠دددڂ ڀځىدددَؾ, ڄدده ٌددٍخ خت١ى٥ځددٷ تم ظٹٕددُڃ خڀسمددػ       

٬ځدددً ؼدددٗغ ڄسدلدددػ ـددددء في خت١سمدددػ خْوپ ڄىدددً خ٤ٔددددَ خڀى٩دددٌُ ڀځ١دددُخجر وزُددددن 

ػ خڀؽدددفٓ ٴٹددً  خت٫ُعددهد وخٜددىت٢د خڀى٩َُددص ثم خت٫ُددص خڀعىىَدد٫ خٖٸعٝددديٌ خڄددد خت١سمدد     

ظىدددددوپ خَٖددددُخيخض خڀ١ددددَُسُص في خڀ٭ددددُخٶ وڄددددًي ڄٕدددددت٫عهد في تٖٹُددددٷ خڀعىىَدددد٫ 

خٖٸعٝددديٌ, في لددتُ ـدددء خت١سمددػ خڀؽدڀددػ ڄىددً زددإٌڃ خٖٔددعىعدـدض وخڀعىٜددُدض خڀددتي      

ظىٜددٿ خڀُهددد خڀسدلددػ وخڀددتي زُىددط  ٠ددُوَش خَددٗء ڄى٠ددى٪ خڀ١ددُخجر خْت٫ُددص خڀٽددستَش   

خڀ١دددُخجر وزٙدددٽٿ ت٭ٹدددٷ خڀ٭ًخڀدددص   وو٠ددد٫ و٥دددص تهدددًٲ خفُ تٖٝدددُٿ خت١َّدددً ڄددده 

 وخڀتًخٌص في تُٖٝٿ ظځٻ خَُٖخيخض .

 خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص : خَُٖخيخض خڀ١َُسُص, خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ , خڀ٭ُخٶ.

 

  



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
308 

Abstract 

 

The research deals with the issue of tax revenues in Iraq and the 

extent of their importance in achieving economic diversification in it, 

since tax revenues are one of the most important types of revenues in 

the countries of the world and depend on them to achieve all their 

economic, social and other goals. As for Iraq, this type of revenues 

must be highlighted and given the necessary importance and effective 

contribution. In diversifying Iraq's financial revenues in order to 

achieve economic and social goals away from focusing revenue 

generation on exporting crude oil abroad. From this standpoint, the 

research was divided into three sections. The first section included the 

theoretical framework of taxes and an explanation of their importance 

and theoretical origins, then the importance of economic 

diversification. As for the section The second dealt with tax revenues 

in Iraq and the extent of their contribution to achieving economic 

diversification, while the third section presented the most important 

conclusions and recommendations reached by the researcher, which 

demonstrated the necessity of giving the issue of taxes great 

importance and developing a plan aimed at collecting more taxes in a 

way that achieves justice and integrity in collecting those taxes. 

Revenues . 

 

Keywords: tax revenues, economic diversification, Iraq. 
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 خت١ٹًڄص

 وٵٹدتهد ت٘ىَٿ في ختٟٽىڄص ٬ځُص ظٕعىً خڀٌٍ خٖٔدُٔص خت١ىخَي خلً ظ٭ً خڀ١ُخجر         
 وخٖٸعٝديَص خڀُٕدُٔص خڀى٩ڃ ظ٥ىَ ٬ّّ ظ٥ىَ ٸً وخًٌخٴهد خڀ١ُخجر ٤سُ٭ص وخن، خڀ٭دڄص

 ـّّخ﵂ خٖٴُخي ڄه خڀ٭دڄص خڀٕځ٥ص ظٹع٥٭ً خت١دپ ڄه ڄسځٯ زدنهد خڀ١َُسص وظ٭ُٲ، خٖـعمد٬ُص
 ظعمُّ وٝدجٛ وڀځ١َُسص، خٛعم٫ خًٌخٲ ڀعمٹُٷ وٌڀٻ ڄسدُ٘ ڄٹدزٿ يون نهدجُص وزٝٵً

 في خت١ٕدت٫ص، نهدجٍ وزٙٽٿ َٹع٫٥ ڄسځٯ، ڄسدُ٘ ڄٹدزٿ زًون ظًٴ٫، خـسدََص  ٴ١َُص (ٜد
 في خڀًوڀص خڀُهد ظځفإ خڀتي ؤټؽُ خْٔدڀُر خڀ١ُخجر خٔعىًخڂ . وَ٭عّّخٛعم٫( خًٌخٲ تٖٹُٷ

خڀ١ُخجر لٕر ٤َُٹص ـسدَعهد بفُ ٠ُخجر ظىٹٕڃ ختًَٟػ, و خت١دفِ وخڀٵٽُ ختٟد٠ُ خڀىٸط

وت٢د خت٫ُص ټسُص في تٖٹُٷ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ ڀځسځًخن وٝىٜد﵂ خڀًوپ  ڄسدُ٘ش وٰتَ ڄسدُ٘ش

ًٜٲ  خت١ىعځٵصَ٭ً خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ ڄه خٌڃ خڀُٕدٔدض خڀتي ظعس٭هد زځًخن خت١عٹًڄص, بٌ 

ڀتي َ٭ً ڄه خٌڃ ؤٔسدٜد خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀعٱځر ٬ځً خت١ٙٽٗض خت١ع٭ځٹص زعٹځر خَُٔخيخض خت١دڀُص خ

ڄىَي خٸعٝديٌ ََ٭ٍ وخلً ,وٌٍخ خت١ىَي ٰدڀسد ڄد َٽىن ڄُظس٥د زعٱتَخض خڀ٥ځر خڀ٭دت١ٍ ٬ځًُ 

ت٦د َى٭ٽٓ ٔځسد ٬ځً ت٣مٿ ٸ٥د٬دض خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ,بٌ خن ڄه خڀٝٵدض خْٔدُٔص ڀځعىځٳ 

ص وخت١ىخَي خت١٭ًوُص خْوڀُص ٖ ٌى ٔىء خٔعؽمدَ خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص , ٴدَْٞ وخت١ىخَي خت١دجُ

 .ڄىهد ظٕعؽمُ زٽٵدءش زٿ خن ڄ٭٩مهد َهًَ يون خٖٔعٵديش

 ؤت٫ُص خڀسمػ 

ظددإتي ؤت٫ُددص خڀسمددػ ڄدده ؤت٫ُددص خت١ى٠ددى٪ خڀددٌٍ َعىدوڀددً بٌ ظإوددٍ خَٖددُخيخض        

خڀ١دددَُسُص ختُٟدددّ خْټدددّّ زدددتُ خڀُٕدٔددددض خت١دڀُدددص وخيخوختهدددد خڀعىٵٍَُدددص في تٖٝدددُٿ  

ڀځًوڀددص وَددعڃ خ٬ٖعمددديخ ٬ځُهددد في تٖٹُددٷ خٌٖددًخٲ خٖٸعٝددديَص       خَٖددُخيخض خت١دڀُددص  

ٗ﵂ ٬دده ټىنهددد خڀ٭ىٝددُ خت١هددڃ في ظىىَدد٫ خٖٸعٝدددي وظىىَدد٫ خَٖددُخيخض      وخٖـعمد٬ُددص ٴ١دد

خت١دڀُدددص ڀځًوڀدددص خڀدددتي ظ٥دددىَ ٸىخوُىدددهد خڀ١دددَُسُص وتٖدددًؼهد ڄددده ؤـدددٿ خٖٔدددعمُخَ في 

 تُٖٝٿ خَُٖخيخض خڀ١َُسُص ڀځًوڀص.
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 ڄٙٽځص خڀسمػ 

ٽځص خڀسمددػ في خڀٕدداخپ خِتي وٌددى ٌددٿ ڀَٗددُخيخض خڀ١ددَُسُص ؤت٫ُددص    ظعمؽددٿ ڄٙدد 

 ټستَش في تٖٹُٷ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ في خڀ٭ُخٶ

 ٴ٠ُُص خڀسمػ

َٵعدددُٞ خڀسمدددػ خن ڀَٗدددُخيخض خڀ١دددَُسُص ؤت٫ُدددص ټدددستَش في تٖٹُدددٷ خڀعىىَددد٫  

 خٖٸعٝديٌ خٖ خنهد ٖ ظإوٍ ظځٻ خْت٫ُص في خڀ٭ُخٶ.

 خًٌخٲ خڀسمػ

 َهًٲ خڀسمػ خفُ  
ب٨هددددَ ؤت٫ُدددص تٖٝدددُٿ خڀ١دددُخجر زٝدددٵعهد خَدددُخيخض ڄدڀُدددص ټدددستَش وظ٭عمدددً  .

 ٬ځُهد يوپ خڀ٭دفَ خت١عٹًڂ.
خڀعُټُدددّ ٬ځدددً ټُٵُددددص خت٬ددددي خڀ٥دددُٶ خت١ىدٔددددسص في تٖٝدددُٿ خَٖددددُخيخض       .

 خڀ١َُسُص في خڀ٭ُخٶ.
ب٨هددددَ ؤت٫ُدددص خڀعىىَددد٫ خٖٸعٝدددديٌ وڄدددًي ڄٕددددت٫عً في تٖٹُدددٷ خٌٖدددًخٲ    .

 خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀځ٭ُخٶ.
ڀعُټُددّ ٬ځددً ټُٵُددص تٖٹُددٷ خڀعىىَدد٫ خٖٸعٝددديٌ في خڀ٭ُخٸددٍ وخت٬دددي خڀ٥ددُٶ   خ .

ٖٔدددعًخڄص خڀعىىَددد٫ وخٖٔدددعٵديش ڄىدددً في تٖٹُدددٷ خٌٖدددًخٲ خٖٸعٝدددديَص       

 وخٖـعمد٬ُص ڀځ٭ُخٶ.
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 خت١سمػ خْوپ

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ وخت١ٵدٌُمٍ ڀَُٗخيخض خڀ١َُسُص وخڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ

 خڀ١َُسُص وخوىخ٬هد خت٥١ځر خْوپ:  ڄٵهىڂ خَُٔخيخض

ُٓص خَٔددُخيخض ڄٝدد٥ځك َٙددتَ  تٖٝددُځهد َددعڃٗ خڀددتي خْڄددىخپ تُٚدد٫ بفُ خڀ١ددَُس

 ،1وٰتٌَددد خت١سُ٭دددض و٠ددُخجر خڀددًوٿ ٬ځددً ټدڀ١ددُخجر خت١ىعځٵددص خڀ١ددُخجر ٤َُددٷ ٬دده

ُ٘ددد ڄسځٱّددد خڀ١ددَُسص وظ٭عددّّ  ڀعٱ٥ُددص ڀځمٽىڄددص خت١ددىخ٤ىتُ ٸٔسددٿ ڄدده يٴ٭ددً َددعڃ بڀّخڄ

خڀ١ددَُسُص خڄددد ڄدده وددٗپ خڀ١ددُخجر خت١سد٘ددُش خو خڀ١ددُخجر   , وظٽددىن خَٖددُخيخض 2وٵٹدتهددد

 ظٝدددىُٳ ٬ځدددً خڀ٭دڄدددص خت١دڀُدددص لٹدددٿ في خت١عىٝٝدددىن ت٬مددد٫ ٰدددتَ خت١سد٘دددُش وَٽددددي 

 ، خت١سد٘ددُش خڀ١ددُخجر ٠ددمه ڄدده خت١دددپ وَؤْ خڀددًوٿ ټددٿ ڄدده خت١ٵُو٠ددص ٬ځددً خڀ١ددُخجر

 يون وڄددده خت١سد٘دددُش, ٰدددتَ خڀ١دددُخجر ٠دددمه ڄددده خٖوٵددددٶ وخڀعدددًخوپ ٬ځدددً وخڀ١دددُخجر

 ٬ُىزددً وزُدددن ڂیظٹددٓ ټددٿ و٥دددٶ في خڀًخوځددص خوددىخ٪ خڀ١ددُخجر  ظ٭ددًخي في خڀددًوىپ

 - ڄسد٘ددُ ٰددتَ وز٥َُددٷ – تهددًٲ خت١سد٘ددُش ٰددتَ خن خڀ١ددُخجر بٖ ، وڄّخَدددي وٸىخ٬ددًي

 َئوْ وخو١دددد٪ ، خٖٔدددعهٗٺ ٬ځدددً خوٵدٸهدددد زدڀ١دددَُسص ٬ىدددً خڀدددًوىپ تٖمُدددٿ خفُ

 ََُددً - خڀ١ددَُبي خڀى٩دددڂ وددٗپ ڄدده – ټدددن خت١ٙددُ٪. ظددًخوت٢د ٬ىددً خڀ١ددَُسص خْڄددىخپ

ً  خن خت١سد٘ددُش ٰددتَ زدڀ١ددُخجر  وخٸ٭ددص ٬ىددً وخڀؽددُوخض خڀددًوىپ ٬ځددً ظٽعمددٿ ٔدد٥ُُظ

 وَئوْ خڀددًوىپ ٬ځددً ظٕدد٥ُُ خڀددتي زدڀ١ددُخجر خت١سد٘ددُش خٔددىش ، ظددًخوت٢د ؤو خٔددعهٗټهد

 ڄ٭دددَتَ ٬ددًش خت١دددفِ خڀٵٹددً , و٥َددُق3لددً ټددستَ  خفُ وڄٕددعٹُ ؼدزددط ټى٬دددء خٖڄددىخپ

 خڀٱدڀسددص خڀٝددٵدض ٬ځددً خت١سد٘ددُش ڄ٭عمددًخ وٰددتَ خت١سد٘ددُش خڀ١ددُخجر وددى٬ٍ زددتُ ڀځعمُُددّ

 نیي پیتٖدددٛ خٔدددځىذ ٬ځدددً خٖيخٌَ خت١٭ُددددَ ڄىدددهمد, ٴُ٭عمدددً ټدددٿ زدددتُ تٕمددد٫ خڀدددتي

                                                           
1 . Julian Alworth, Fiscal Policy, Taxation and the Financial System in an Increasingly 

Integrated Europe, Springer Netherlands, second definition, 2004, p328. 

, ڄٽعسص خٛعم٫ خڀ٭ُبي ڀځىُٙ, ٬مدن . ؤت٣ً ٬سً خت١هًٌ ڄٕد٬ًش وت٤مىي َىٔٳ ٬ٹځص, يَخٔص في خت١دڀُص خڀ٭دڄص, ٢ 2

 , ٚ , . 
 ., ٚ , خت١ٽعسص خڀٹدوىوُص , زٱًخي , دفِ, ٢. ٤دٌُ ختٞىدبي, ٬ځڃ خت١دڀُص خڀ٭دڄص وخڀع٫َُٙ خت١ 3
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 تٔىـدددر َدددعڃ تٖٝدددُځهد ټددددن خٌخ ڄسد٘دددُش خنهدددد َٝدددىٳ خڀ١دددَُسص لُدددػ خڀ١دددَُسص

 في تٖٝددُځً, خڀىخـددر وخت١سځددٯ خڀى٬دددء وڄٹددًخَ خٔددڃ خت١ٽځددٳ ٬ځددً تٖعددىٌ ختُٝددص ـددًخوپ

 وخت٪ددد ، خٖٔددځىذ ٜددٍخ تم ٸددً تٖٝددُځهد َٽدده فَ ڄسد٘ددُش خٌخ ٰددتَ خنهددد ظٝددىٳ لددتُ

 ڀځمدددًوي خت١ٕدددعىَيش خڀٕدددځ٭ص خـعُددددِ ، ڄؽدددٿ ڄ٭ُىدددص ظٝدددُٴدض لدددًوغ تٔىدٔدددسص

 خت١ٽځددٳ ټدددن خٌخ ڄسد٘ددُش خڀ١ددَُسص زدددن خڀ١ددَُسص ٬ددرء وٹددٿ ڄ٭ُدددَ وَٹددَُ «ختٞمُټُددص»

 تُْددػ ،1 نهدجُددص زٝددٵص ڄىددهد خڀىد٘ددث خڀ١ددَُبي خڀ٭ددرء َعممددٿ خڀددٌٍ ٌددى ٜددد ٸدوىوددد

 ٰددتَ خنهددد لددتُ في ،( خَٖددُخي ٬ځددً خڀ٭دڄددص خڀ١ددَُسص) خڀٱددتَ خفُ ٬سحهددد َٖٕددع٫ُ٥ وٹددٿ

 (ختٞمُټُددص خڀ١ددُخجر في خت١ٕددعىَي) خڀٱددتَ خفُ ٬سحهددد وٹددٿ ڄدده خت١ٽځددٳ خٌخ ت٘ٽدده ڄسد٘ددُش

 ڄددديش ظعمُددّ ٬ځددً ڄٵُو٠ددص ټدوددط خٌخ ڄسد٘ددُش خڀ١ددَُسص خن ٴُٹددَُ خڀؽسدددض ڄ٭ُدددَ خڄددد

 ټدوددط ڄٵُو٠ددص خٌخ ڄسد٘ددُش ٰددتَ وظٝددىٳ ، خت١ځٽُددص ٬ځددً( خڀ٭ٹدََددص خڀ١ددَُسص) زدڀؽسدددض

 (.وٹددٿ خت١ځٽُددص ٬ځددً خڀ١ددَُسص) خڀؽسدددض ز٭ددًڂ وظعمُددّ ٠ُ٬ددُص وظٝددُٴدض وٸدددج٫ ٬ځددً

خٌخ  ڄسد٘ددُش ٠ددُخجر ٴعٝددىٳ ، ڀځمٽځددٳ خڀعٽځُٵُددص خت١ٹددًَش زٵٽددُش ؤوددُي آَخء وظإوددٍ

٨ددُوٲ خت١ٽځددٳ  ظددُخ٪ فَ خٌخ ڄسد٘ددُش وٰددتَ ڀځمٽځددٳ، خڀٙىٝددُص خڀ٩ددُوٲ ظُخ٬ددٍ ټدوددط

 .2وٌى َؤٌ ڄٕعمٕه وڄاًَ ڄه ٸسٿ خڀ٭ًًَ ڄه خت١عىٝٝتُ

 خَُٖخيخض خڀ١َُسُص وٴٷ ؤٌڃ خڀى٩َُدض خٖٸعٝديَص:  خت٥١ځر خڀؽدفٓ

ڀٹددً ٨هددُض خڀ٭ًَددً ڄدده خڀى٩َُدددض خڀددتي لدوڀددط خن ظسمددػ ٬دده بـدزددص وخٴُددص      

زإٸع٥ددد٪ ـددّء ڄدده ؼددُوش    ڀعددستُ خت١ددَّّ خڀٹدددوىفٓ خڀددٌٍ ٬ځددً خٔدٔددً ظٹددىڂ خڀًوڀددً       

خٖٴددُخي ؤو يوددىت٢ڃ ـددّّخ" ويون ڄٹدزددٿ َٹددى٭هڃ ڀٕددسر ٴددُٞ خڀ١ددَُسص وڄدده ؤٌددڃ        

 .3ٌٍي خڀى٩َُدض ، و٩َُص خڀ٭ٹً خٖـعمد٬ٍ وو٩َُص خڀع١دڄه خٖـعمد٬ٍ

 

                                                           

 .  ٚ ،  ، ختٞدڄ٭ص خت٥١س٭ص خڀٹدٌُش ،٢١ ، خڀ٭دڄص خت١دڀُص في خڀىـُّ ٬ًفِ، . ٔىٌِ 1
 .ٚ    ,, ٬مدي خَْين, خت١ىهٿ ٢ يخَ خڀ٭دڄص، خت١دڀُص خٔيخَش ٔٗڄص، ٔځمدن . ت٤مً 2
 . , ٚ , خت١ٽعسص خڀٹدوىوُص , زٱًخي , خڀ٭دڄص وخڀع٫َُٙ خت١دفِ, ٢. ٤دٌُ ختٞىدبي, ٬ځڃ خت١دڀُص  3
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:﵂ٖ  و٩َُص خڀع١دڄه خٖـعمد٬ٍ  ؤو

ظدددُي ٌدددٍي خڀى٩َُدددص خن خٖٔددددْ في ٴدددُٞ خڀ١دددَُسص ٌدددى ٴٽدددُش خڀع١ددددڄه     

ظٹددىڂ زددتُ خٛعمدد٫ لُددػ َددًٴ٫ خٖٴددُخي خڀ١ددَُسً ڄٹدزددٿ ټددىنهڃ       خٖـعمددد٬ٍ خڀددتي  

خٴددُخي في ٌددٍخ خٛعمدد٫ وخڀددٍ َٹددىڂ زعٹددًَُ ڄدًَٴ٭ددً خٖٴددُخي ٌددٍ ختٟٽىڄددص خڀددتي           

ظ٥دڀددر خن َددًٴ٫ خڀ١ددَُسص ٴُهددد لٕددر خت١ٹددًَش خڀعٽځُٵُددص وزٱددٟ خڀى٩ددُ ٬دده ڄدددَ٭ىي     

ت٫هددد ڄددد ٬ځُددً ڄدده ڄىدددٴ٫، وٸددً ظُظسددط وعدددجؿ ٬ځددً ٴٽددُش خڀع١دددڄه خٖـعمددد٬ٍ ڄدده خ    

 َإتي:

٬مىڄُدددص خڀ١دددَُسص لُدددػ ٖ ظ٭ٵدددً ڄىدددهد ٤سٹدددص خـعمد٬ُدددص ٬ځدددً خٔددددْ     -

خـعمددد٬ٍ ت٦ُددّ ٴدڀ١ددَُسص ڄٵُو٠ددص ٬ځددً تُٚدد٫ خت١ٽځٵددتُ ڄدده خت١ددىخ٤ىتُ وٰددتَ  

خت١ددىخ٤ىتُ ت٦دده ظٹددىڂ زُىددهڃ وزددتُ خڀًوڀددً خڀُخز٥ددص خڀٹدوىوُددص خڀددتي ظددَّّ         

 ُٰٞ ٴُٞ خڀ١َُسً.
ؤددُديتهد ٬ىددًڄد ظٕددعٹٿ   خَظسددد٢ ٴددُٞ خڀ١ددَُسص ت٩ٔدددٌُ ٔددځ٥ص خڀًوڀددص      -

تٔدت٢ددد ڄدده ٔددځ٥دض زٵددُٞ خڀ١ددُخجر وتًَٖددً ٸىخ٬ددًٌد خڀٵىُددص يون خن َٽددىن   

ٌڀددٻ ت٤ددٿ ڀځعٵدددوٞ زُىددهد وزددتُ خت١ٽځٵددتُ ڀددٍخ ٴهددٍ ظٵددُٞ وتٖٝددٿ ـددّّخ"     

 .1وزٙٽٿ نهدجٍ يون ؤٌ ڄٹدزٿ ڄسدُ٘
تٯٽدده ظَّّددُ ٴددُٞ خڀ١ددَُسص ٬ځدددً خ٘ددىدٚ ٖ َٕددعٵًُون ڄدده خت٠دددًڄدض         -

ص زعمىَځدددهد ڄددده خَدددُخيخض خڀ١دددُخجر ټدٖ٘دددىدٚ خڀ٭دڄدددص خڀدددتي ظٹدددىڂ خڀًوڀددد

خت١ٹدددُمتُ في خت٠ددددَؾ وظٵدددُٞ ٬ځدددُهڃ خڀ١دددَُسص، وفي خت١ٹدزدددٿ َ٭ٵدددً ؤټؽدددُ      

 خٖ٘ىدٚ بٔعٵديش ڄه خڀ١َُسص وٌڃ خڀٵٹُخء.  
  

                                                           

،  وًت٬ص خ٬ُٖٕ : خٸعٝديَدض خت١دڀُص خڀ٭دڄص ، ټځُص خٖٸعٝدي وخڀ٭ځىڂ خڀُٕدُٔص ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، . 1

ٚ . 
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 و٩َُص خڀ٭ٹً خٖـعمد٬ٍ ؼدوُد﵂:

ٔدددديض ٌدددٍي خڀى٩َُدددص في خڀٹدددُن خڀؽددددڄه ٬ٙدددُ وخڀعدٔددد٫ ٬ٙدددُ وظإٔدددٓ لدددٷ  

پ و٩َُددص خڀ٭ٹددً خٖـعمددد٬ٍ خڀددٌٍ وددديي ٜددد َؤددى،    خڀًوڀددص في ٴددُٞ خڀ١ددَُسص لددى  

وظددُي ٌددٍي خڀى٩َُددص خن لددٷ خڀًوڀددص في بٸع٥ددد٪ خڀ١ددَُسص َددعڃ تٔىـددر ٬ٹددً زددتُ        

، َٹددىڂ خت١ٽځددٳ تٔىـسددً زددًٴ٫ ڄسځددٯ ڄدده خت١دددپ ڄٹدزددٿ لٝددىڀً ٬ځددً      1خڀًوڀددص وخت١ٽځددٳ  

خت٠دددًڄدض خڀدددتي ظٹدددًڄهد ڀدددً خڀًوڀدددص ، وٸدددً لددددوپ خت١ٕددددت٫تُ في ٌدددٍي خڀى٩َُدددص خن 

َددَّّوخ وـددىي خڀًوڀددص ؤددځ٥عهد خت١ُټَّددص ٬ځددً خٔدددْ خنهددد ٠ددُوََص في لدڀددص خوعٹدددپ    

خٖٴدددُخي ڄددده لدڀدددص خڀٵى٠دددً خڀ٥سُ٭ُدددص ؤو خڀسًخجُدددص خٖوفُ خفُ لُددددش ختٞمد٬دددص       

وٸددً خوعځٵددط ؤَخء خت١ٵٽددَُه لددىپ خڀٽُٵُددص خڀددتي َددددعڃ        وت١ٗدد٫ ڀځى٩دددڂ وخڀٹدددوىن.  

ُوٍٕ )ڄتَخزددى( خ٬عددّّخن خڀ١ددَُسص تٙدده  ٴدڀددددمٵٽُ خڀٵدددد ٴُهددد خ٬عسدددَ ڄدددسځٯ خڀ١َُدددسص ، 

ًَٴ٭ددً خڄٽځددٳ ڄٹدزددٿ خت٠ددًڄدض وخت١ىدددٴ٫ خڀددتي ت٭ٝددٿ ٬ځُهددد  ـددُخء ٸُدددڂ خڀًوڀددً          

زى٨ُٵعددهد ، وڄىددهڃ ڄدده َٹددىپ خن خڀ١ددَُسص يَدده َځعددّڂ زددً خت١ىخ٤ىددىن ڄٹدزددٿ خت١ّخَددد        

وَٰددڃ خظٵدددٶ خڀٽعدددذ ٬ځددً خن خڀ١ددَُسص ٬ٹددً ڀٽىددهڃ        خڀددتي ظايَهددد ختٞمد٬ددً ت٢ددڃ.   

 :2سُ٭ص خڀ٭ٹً خت٠دٚ زدڀ١َُسص زدت١ٕدجٿ خڀعدڀُص خوعځٵىخ في ٤

ڄىددهڃ ڄدده خ٬عددّّي ٬ٹددً ظىََددً خت٠ددًڄدض ڀځمددىخ٤ىتُ ڄٹدزددٿ يٴدد٫ تٙدده ت٢ددٍي        -

 خت٠ًڄدض  
وٜدددٵً )ڄىوعٕدددُٽى ( زإودددً ٬ٹدددً ظدددإڄتُ  زُددد٫ َٙدددعٌُ خڀٵدددُي تٔىـسدددً ڄددده  -

 خڀًوڀً لٷ خڀعمع٫ تٔدڀً ٬ځً خن ًَٴ٫ ـّءخ" ڄه ڄدڀً تٙه ٌڀٻ .

                                                           

خٖٸعٝديٌ، يخَ خْټديتٯُىن يَخٔص تٖځُځُص ڄٹدَوص في خڀٵٽُ  -زددوَ ؤتٛدً لدـٍ، خِْڄددددض خٔٸعٝديَددص  . 1

 ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ،
, , , ٬مدَ , خَٖين , ٢ڀ٭ځڃ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙوخڀع٥سُٷ، يخَ خ خڀى٩َُص: خڀ٭دڄص خت١دڀُص خت٠ٝدووص، . ت٤مً 2

ٚ. 
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تُ ،ٴدڀ١ددَُسص ٬ىددًٌڃ ٸٕدد٣ خڀعددإڄتُ خڀددٌٍ َايَددً  َخي خوددُون خوددً ٬ٹددً ظددإڄ  -

خت١ٽځددٳ ڄٹدزددٿ خٖوعٵددد٪ زدددتّٞء خڀسدددٸٍ ڄدده خڄىخڀددً ، ٴدڀًوڀددً ٤سٹددد" ت٢ددٍخ         

خڀٵهددڃ ٘ددُټص ظددإڄتُ ڄٕدددت٫ص ظ١ددمه ٖزىدددء خٛعمدد٫ خ﵀دٴ٩ددص ٬ځددً خوٵٕددهڃ     

 .1وخڄىخت٢ڃ ڄٹدزٿ خڀ١َُسً خڀتي ٌٍ ٬سدَش ٬ه ٸ٣ٕ خڀعإڄتُ 
٬ځددً خٔدددْ ختٞمد٬ددص خڀددتي َىعمددٍ خڀُهددد   َؤي خڀددس٭ٟ خٖوددُ خوددً ٬ٹددً ٘ددُټص  -

خڀٵددُي ظٙددسً ٘ددُټص خت١ٕدددت٫ص ، لُددػ ظٹددىڂ ختٟٽىڄددص تٔهدددڂ ت٣ځددٓ خٖيخَش      

ٴُهددد زُىمددد َٙددٽٿ خٖٴددُخي ت٣مددى٪ خت١ٕدددت٫تُ ، وتٔددد خن و٨ُٵددص ٌددٍي خڀٙددُټص   

ٌددٍ خوعدددؾ ت٥عځددٳ خوددىخ٪ خت٠ددًڄدض ڀٗٴددُخي ٴددإن ٔددهڃ خڀٵددُي ٌىددد ٌددى وٵٹددص      

 ٽً ڄه ؤٔهڃ .خٖيخَش وخٖوعدؾ زىٕسص ڄدتٯځ
 خَُٖخيخض خڀ١َُسُص وٴٷ ؤٌڃ خت١ًخَْ خٖٸعٝديَص:  خڀؽدڀػخت٥١ځر 

ظ٭ددًيض خت١ددًخَْ خٖٸعٝددديَص خڀددتي ٨هددُض وددٗپ خڀٹددُن خڀٕدددز٫ ٬ٙددُ ولددتى      

خڀٹدددُن خڀ٭ٙدددَُه وخوعځٵدددط خَخجهدددد وظىـهدتهدددد زٙدددإن خڀُٕدٔدددص خت١دڀُدددص زٙدددٽٿ ٬ددددڂ  

خٖٸعٝدددديٌ ؤُدٔدددص وخڀُٕدٔدددص خڀ١دددَُسُص زٙدددٽٿ وددددٚ وظإؼتَختهدددد في خڀىٙدددد٢   

، ت٦دد َٕدعځّڂ في ٌدٍخ ختٞدودر خڀىٸدىٲ ٬ځدً خٌدڃ خٖٴٽددَ خڀدتي ـددءض ٜدد ٌدٍي             2خڀًوڀص

خت١ددًخَْ وددٗپ خڀٵعددُش خت١ددٍټىَش ڄدده وددٗپ تٖځُددٿ َؤٌ خت١ًَٔددص خڀٽٗٔددُٽُص ثم تٖځُددٿ   

 َؤٌ خت١ًَٔص خڀٽُتًَص 

 . خَُٖخيخض خڀ١َُسُص وٴٷ ڄى٩ىَ خت١ًَٔص خڀٽُٗٔٽُص

في خڀٹددُن خڀٕدددز٫ ٬ٙددُ وؤٌددڃ َوخيٌددد خٖٸعٝددديٌ خت١٭ددُوٲ    ٨هددُض ٌددٍي خت١ًَٔددص

ؤيڂ تٝدددػ وََٽددددَيو وٸدددً ؤڄىدددط ٌدددٍي خت١ًَٔدددً تٔسدددًؤ ختُٟددددي خت١ددددفِ خٔدددعىديخ" خفُ  

ٴځٕددٵعهد خڀددتي ظٹددىڂ ٬ځددً خٔدددْ  ختَُٟددص خٖٸعٝددديًَ ڀځٵددُي و٬ددًڂ ظددًوٿ خڀًوڀددً في   

                                                           
1 . Mabel Newcomer,Taxation and Fiscal Policy, Columbia University Press, 2010, p 95. 

2 . Supriyo De, Fiscal Policy: Prescriptions, Pragmatics and Practice, Cambridge University 

Press, 2017, p 139. 
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ٝدددديٌ ختُٟددددش خٖٸعٝدددديَص وٸدددًَش خٖٸعٝددددي ختٟدددُ ٬ځدددً  تٖٹُدددٷ خڀعدددىخِن خٖٸع   

، وڀٽددٍ  ١َدددمه  1وخڀعٙددٱُٿ خڀٽدڄددٿ زٙددٽٿ ظځٹدددجٍ في ٨ددٿ ٔددُديش خت١ىدٴٕددص خڀٽدڄځددص        

خڀٽٗٔددُٻ ڄسددًؤ ختُٟدددي خت١دددفِ ٴٹددً وددديوخ تٔسددًؤ ختُٟدددي خڀ١ددَُبي ڄدده وددٗپ لٝددُ يوَ 

خڀُٕدٔددص  خڀ١ددَُسُص في ختٟٝددىپ ٬ځددً خَٖددُخيخض خڀ٭دڄددص خڀِٗڄددص ڀعٱ٥ُددص خڀىٵٹدددض       

    ً ٴد٪ وخٖڄدده وخڀ٭ًخڀددص وخت١ُخٴددٷ خڀ٭دڄددص تُْددػ     خڀ٭دڄددص ڀځًوڀددص وخت١ع٭ځٹددص زىٵٹدددض خڀدد

ٖظددىؼُ خڀُٕدٔددص خڀ١ددَُسُص ٬ځددً ٸددُخَخض وظٝددُٴدض خٖٴددُخي في خڀٹ٥ددد٪ خت٠دددٚ ٸسددٿ   

 :2وز٭ً ٴُٞ خڀ١َُسص ، ټمد خن خڀ١َُسص ت٬ر خن ت٘عدِ ز٭دڄځتُ ڄهمتُ ت٫د

خت١ٕدددوخش في خڀع٭دڄددٿ خو خڀ٭ًخڀددص في خڀ١ددَُسص وتٓددٗٲ ٌڀددٻ َعفددً خٖٴددُخي ت٨ددى         .

خو خڀٕددځ٫ خڀددتي ظٕددعٵًُ ڄدده خڀ١ددَُسص خت١ىىٵ١ددص وَسع٭ددًون ٬دده ظځددٻ خڀددتي   خ٬ٖمدددپ

 ظعممٿ ظٽدڀُٳ ب٠دٴُص.
خ٬عددًخپ ؤو خت٩ٵدددٞ ڄ٭ددًپ خڀ١ددَُسص ، ٴٽددٿ ٠ددَُسص ٌخض ڄ٭ددًپ ڄُظٵدد٫ ت٘ددعٛ         .

ـددّءخ" ڄهمددد" ڄدده ڄددىخَي خت١ٽځٵددتُ وظددايٌ خفُ خت٩ٵدددٞ يوددىت٢ڃ خڀٹدزځددص ڀځعٝددُٲ    

عدددؾ زدتٕدددي ٬ددًڂ خڀعددىخِن . ڄدده    خڀددتي ظدداؼُ ٬ځددً خٖٔددعؽمدَ وظ٭ُٸددٿ ڄٕددتَش خٖو   

ـدوددر ؤوددُ ٴددإن خڀٽٗٔددُٻ ټدددوىخ َٵ١ددځىن خڀ١ددُخجر ٬ځددً خٖٔددعهٗٺ ؤټؽددُ ڄدده       

خڀ١دددُخجر ٬ځدددً خٖيوددددَ ، ؤٌ ظٵ١دددُٿ خڀ١دددُخجر ٰدددتَ خت١سد٘دددُش ٔددد٭ُد" ڀعمٵُدددّ  

خٖيودددَ خڀددٌٍ َددىيٌ خفُ خٖٔددعؽمدَ و٬ددًڂ خ٠ٖددُخَ تٔٝدددفٌ خڀٹ٥ددد٪ خت٠دددٚ خفُ     

ر خڀعىدٔددسُص زددًٖ" ڄدده خڀعٝددد٬ًَص وٌڀددٻ ت١ددد   ـدوددر ظٵ١ددُځهڃ ؤ١َددد" خفُ خڀ١ددُخج 

ڀٗودددتَش ڄددده يوَ في تٖفدددُڃ خت١ُدددٿ ڀٗيوددددَ وڄددده ثم خٖٔدددعؽمدَ و٬ٖعسددددَ خن       

 .3خڀ١ُخجر خڀعىدٔسُص ؤټؽُ ٬ًخڀص في ظى٫َِ خ٬ٖسدء خڀ٭دڄص
 

                                                           

 .ٚ    , يخَ خت١ىهٿ, ٬مدن , , ٢. ٔ٭ًُ ٬ځٍ ت٤مً خڀ٭سًٌُ، بٸعٝديَدض خت١دڀُص خڀ٭دڄص،  1
 .ٚ         ,،  ڀٹدٌُشخ, ٢. ٴد٤مص ت٤مً َخً٘ ٬ځٍ, خڀُٕدٔص خت١دڀُص، يخَ خڀع٭ځُڃ ختٞدڄ٭ً،  2

،  ٌٙدڂ ت٤مً ٜٵىض خڀ٭مٌُ ،خٸعٝديَدض خت١دڀُص خڀ٭دڄص وخڀُٕدٔص خت١دڀُص ، ڄ٥س٭ص خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ ، زٱًخي ، ٢.  3

 ،  ٚ. 
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 . خَُٖخيخض خڀ١َُسُص وٴٷ ڄى٩ىَ خت١ًَٔص خڀٽُتًَص

دُٗٔٽُص ڄددده ڄىخـهدددص ٨هدددُض ٌدددٍي خت١ًَٔدددص ز٭دددً خن ٬فدددّض خت١دددددًَٔص خڀٽددددد

( وڄدده خٌددڃ َوخيٌددد خٖٸعٝددديٌ )ټددُتً( وٸددً ٸدڄددط ٌددٍي   -خِڄددص خڀٽٕدددي )

 : ٬1ځً ٴ٠ُُدض خٔدُٔص ڄىهدص خت١ًَٔ

 خڀ٥ځر خڀٽځٍ ت٭ًي خڀ٭ُٞ خڀٽځٍ. -
خڀ٥ځددر خڀٵ٭ځددٍ ڀددُٓ زدڀ١ددُوَش خن َعمددًي ظځٹدجُددد" ٬ىددً ڄٕددعىي خڀعٙددٱُٿ         -

   خڀٽدڄٿ .
وٹددٛ خڀ٥ځددر خڀٽځددٍ خڀٵ٭دددپ ت٦ددد َٕددعځّڂ    ن ٔددسر خِٖڄددص ٌددى  خوٸددً خټددً ټددُتً  

بتٗدددٌ خـددُخءخض ڄ٭ُىددص ڀُٴدد٫ ٌددٍخ خڀ٥ځددر خفُ خت١ٕددعىي خڀددٌٍ ت٭ٹددٷ خڀعٙددٱُٿ خڀٽدڄددٿ،   

وَددُي ټددُتً خن ٌڀددٻ َٖعمٹددٷ خٖ ڄدده وددٗپ ظددًوٿ خڀًوڀددص في خڀىٙددد٢ خٖٸعٝددديٌ      

٬دده ٤َُددٷ ب٬عمدددي خڀُٕدٔددص خت١دڀُددص وزدڀعدددفِ تٖىڀددط خت١دڀُددص خڀ٭دڄددص ڄدده خت١دڀُدددص           

خفُ خت١دڀُدددص خڀعدددًوځٍ )خڀى٨ُٵُدددص( وخلدددٗپ خڀعدددىخِن خٖٸعٝدددديٌ ت٤دددٿ       خ﵀دَدددًش

 .خڀعىخِن خت١دفِ

٬ځددً خڀ٥ځددر خڀٽځددٍ ٴإنهددد ظ٭عددّّ ؤيخش ڄهمددص       وتٔددد خن خڀ١ددُخجر ت٘دددَْ ؤؼدددَخ﵂    

ت١ىخـهددص ٬ددًڂ خٖٔددعٹُخَ خٖٸعٝددديٌ )خڀس٥دڀددص وخڀع١ددىڃ( ٴ٭ىددًڄد َٽددىن خٖٸعٝدددي       

خڀددًوٿ ٴإوددً تٯٽدده ؤٔددعىًخڂ ؤٔددځىذ   في لدڀددص خڀٽٕدددي ؤٌ خن خڀ٥ځددر ؤٸددٿ ڄدده ڄٕددعىي   

خڀ٥ځددر خڀٽځددٍ ټسددًَٿ ٬دده َِددديش خٖوٵدددٶ ختٟٽددىڄٍ  تٗٵددُٟ خڀ١ددُخجر ڄدده خـددٿ تٖٵُددّ

وزدددٍڀٻ َٽدددىن ٌدددٍخ خٖٔدددځىذ )تٗٵدددُٟ خڀ١دددُخجر( ٌدددى خڀىٔدددُځص خت١ىدٔدددسص ڀ٭دددٗؾ   

خڀس٥دڀددص ويٴدد٫ خٖٸعٝدددي ڀعمٹُددٷ خڀعٙددٱُٿ خڀٽدڄددٿ ت١ددىخَيي خت١عدلددص ڄدده وددٗپ َِددديش      

ُٲ ڀٗٴدددُخي وخڀدددٌٍ َدددايٌ خفُ َِدددديش خٖوٵددددٶ خٖٔدددعهٗټٍ   خڀدددًوٿ خڀٹدزدددٿ ڀځعٝددد 

وخَظٵددد٪ خڀ٥ځددر خڀٽځددٍ وتَُٖددٻ خٖوعدددؾ ٬دده ٤َُددٷ يوددىپ خڀٙددُټدض وَِددديش خٖوٵدددٶ     

                                                           
1 . Joseph J. Cordes, Robert D. Ebel, Jane Gravelle, The Encyclopedia of Taxation & Tax 

Policy, The Urban Institute, 2005, p 281. 
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خٖٔددعؽمدٌَ ، خڄددد ٬ىددًڄد َ٭دددفٓ خٖٸعٝدددي ڄدده خڀع١ددىڃ ؤٌ خن خڀ٥ځددر خڀٽځددٍ ؤ٬ځددً ڄدده    

ي ڄدده خـددٿ ڄٕددعىي خڀددًوٿ ٴإوددً تٯٽدده خٔددعىًخڂ خٔددځىذ َِددديش خڀ١ددُخجر ٬ځددً خٖٴددُخ   

تٗٵدددُٟ خڀدددًوٿ خڀٹدزدددٿ ڀځعٝدددُٲ وزدڀعددددفِ بت٩ٵددددٞ خٖوٵددددٶ خٖٔدددعهٗټٍ ، ټمدددد  

ظددايٌ َِددديش ڄ٭ددًٖض خڀ١ددُخجر في ظٹځُددٿ يوددىپ خڀٙددُټدض في ٸ٥ددد٪ خ٬ٖمدددپ وظٹځُددٿ    

خٖوٵددددٶ خٖٔدددعؽمدٌَ وزدڀعددددفِ بت٩ٵددددٞ خڀ٥ځدددر خڀٽځدددٍ لدددتى َ٭دددىي خٖٸعٝددددي خفُ  

 .1ڄٕعىي خڀعٙٱُٿ خڀٽدڄٿ

 هىڂ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌڄٵ: خڀُخز٫خت٥١ځر 

٬ُٲ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ خوً خٔعُخظُفُص ڀعمىَٿ خٖٸعٝدي ڄه خٔعىًخڂ ڄًَٝ وخلً      

بفُ ڄٝديَ ڄع٭ًيش ڀځًوٿ ڄى٬ِص ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خْوڀُص وخڀؽدوىَص وخڀؽدڀؽُص ، خڀتي ظٙمٿ 

ٸ٥د٬دض ټستَش ڄه خڀٕٽدن ًٜٲ  تٖٕتُ خْيخء خٖٸعٝديٌ ڀعمٹُٷ خڀىمى خت١ٕعًخڂ ، ټسىدء 

٠ً خڀعٹځسدض في خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ ودَؾ خت١ى٥ٹص ، وختًٟ ڄه خڀٹًَش ٬ځً خڀٝمىي 

خڀع٭ُٞ ڀٵٹًخن خڀًوٿ زٕسر ظٹځر ؤٔ٭دَ خت١ىعفدض في خڀٕىٶ خڀًوڀُص ، ووځٷ ٴُٚ خڀ٭مٿ 

وُ ڀځعىى٫َ خٖٸعٝديٌ وٌى خوً ٬مځُص وٕسُص آوخڀعىٵُٳ ڄه لًش خڀٵٹُ. وٌىدڀٻ ظ٭َُٳ 

زدڀُٕدٔدض خت٢ديٴص بفُ ظٹځُٿ خ٬ٖعمدي ڀعمٽتُ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ ڄه وٗپ َز٣ خڀعىى٫َ 

٬ځً ٬ًي ت٤ًوي ڄه خڀٕځ٫ خت١ًَٝش خڀتي َعٹځر ٔ٭ٌُد ولفمهد ، ؤو ت٫١ٗ خفُ  ظًٌىَ 

ن م٨ُ خڀًُ ُىخڀتي ُص ٲ خڀُئسدىعٗٲ ٬ص عىعځومعىڂ مٵدٌُيٌ ٖٸعٝدڀځعىى٫َ خو, ڄّڄه

پ سهُٽَون ىآً ٢سَُن ٴٍ مُپ، ىيَ خڀًسمٝدؾ و٫ُ سدٔىعد٢ خڀعىىسَُن مٺ ٴهىدت٢د , ىٗ

٢ ٫ُ ٴٹوعىو ٌيٌ ٖٸعٝدن خڀعىى٫َ خسإي ُُ٭عٹن ْمُدن خمخڀٽؽتَ ٴٍ خڀٝديَخض خڀٕځ٭ُص، و

وڂ مٵهن مِء فختٟٹُٹص ٴٍ و ٌخڀٕځ٫ خڀعًََُٝص ٫ُ ٕځص وسُىمد عىڀٹ٥د٪ خڀٝديَخض، 

ٖ يٌ ٖٸعٝدؾ، ڄه ثم ٴدڀعىى٫َ خٔىعدپ خ٫ُ ٌُدٽوعىن مْ ٕدِء ؤفيٌ وٖٸعٝدخڀعىى٫َ خ

                                                           

, ،  مدن خَٖين٬ خت١ىهٿ، يخَ ختٟٽىڄٍ، خٔوٵدٶ ڀُٕدٔص خڀٽځُص خٖٸعٝديَص خِؼدَ ٬دَر، ختٟمًُ ٬سً . وڀًُ 1

ٚ. 
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پ مٗب١ُدً ن ؤُع١من ؤن ُمٽپ سذ، ٴمَٕ خڀىٵ٥ُص ُٰيش خڀٝديَخض ُدِڀ١ُوَش ُ٭ىٍ سد

و٬ځً ٌٍخ خٖٔدْ ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خڀع٭دََٳ خڀتي ظىدوڀط خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ، , خڀىخَيخض

لُػ تم ظ٭َُٵً زإوً ٬مځُص تٖىپ خڀًوڀص ڄه ؤلديَص خڀًوٿ وخٔوعدؾ  ٬ٖعمديٌد ٬ځً 

ىعُفص َٖظٵد٪ وٕر ڄٕدت٫ص خڀٹ٥د٬دض زٿ خڀىٵ٣ خفُ  يوڀص ظعٝٳ زع٭ًي ڄٝديَ خڀًو

ټمد بن ظىى٫َ خٖٸعٝدي خڀى٤تٍ َ٭تٍ خ٬عمددي , خْوُي في ظٽىَه خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدفِ

خڀًوڀدص ٴدٍ خَُخيختهدد زٙدٽٿ خٔدٍٔ ٬ځدً ظ٥دىَُ ٸ٥د٬ددض خٔوعددؾ خت١دديٌ ڄده ـهدص 

ٳ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ وتٯٽه ظ٭َُ, و٬ځدً ظ٫َُٙ  وتٖٝدُٿ خڀ١دُخجر ڄده ـهدص ؤودُي

إوً خڀعمىپ ت٨ى ٌُٽٿ ؤټؽُ ظىى٬ّد ڀٕوعدؾ خ﵀ځٍ وخڀعفدَش ًٜٲ َِديش خٔوعدـُص ووځٷ ز

وٴٹ﵂د ت٠ّّخء خْڄڃ خت١عمًش، , وٴُٚ خڀ٭مٿ وظىٴتَ خْٔدْ ڀځىمى خت١ٕعًخڂ ڀځمً ڄه خڀٵٹُ

َخض ـًًَش ٴةن خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ َ٭تٍ ختًٟ ڄه خ٬ٖعمدي ٬ځً ٸ٥د٪ وخلً ، وبوٙدء ٜدي

وڄٝديَ ت٥عځٵص ڀَُٕخيخض تٓٗٲ خت١ٝديَ خڀعٹځًَُص خت١٭ُوٴص ، وخڀعىځٍ ٬ه خڀًوَ خڀٹُديٌ 

, ڄه ؤـٿ ٠مدن ٬ىخجً يخجمص وڄٕعٹُش ,ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وظ٭َّّ يوَ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ في ختٞم٫ُ

وخڀعىى٫َ ٬مىڄد ًَپ ٬ځً ؤوً َعىـر ٬ځً خڀًوڀص ؤن ظىعؿ ڀعًَٝ ٸدجمص وخٔ٭ص ڄه خڀٕځ٫ 

 : 1ت٠ًڄدض. ؤٌ ؤن خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ في ٘ٽځً خڀىخ٫ٔ َع١مهوخ

: وٌڀٻ ڄه وٗپ خت١ٕدت٫ص خڀىٕسُص تٞم٫ُ خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص في ظىى٫َ خٔوعدؾ .

ظىڀًُ خڀىدظؿ وخڀًوٿ خڀٹىڄٍ، ٰتَ ؤن ظىى٫َ خٔوعدؾ َٵُٞ زدڀ١ُوَش خڀعىـً ت٨ى 

خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ،  زىٜٵهدخڀَّديش خڀىٕسُص ڀځٝىد٬ص في ت٣مٿ خڀىٙد٢ خٖٸعٝديٌ 

ووٹ٥ص خڀعٽدڄٿ زتُ ت٥عځٳ خڀٹ٥د٬دض خْوُي, وَىـً  زتُ ٜىٵتُ ڄه ظىى٫َ خٔوعدؾ 

 ت٫د: 
: وَٹًٝ زً وځٷ ڄىدٴ٫ وٴُٚ ـًًَش ڀځٕځ٫ خت١ىعفص في ٌخض خڀٹ٥د٪، خڀعىى٫َ خْٴٹٍ - ؤ

 وٌى ڄد ت٭مٿ يٖڀص خڀَّديش خڀٽمُص في خڀٕځ٫ وخت١ىعفدض .
                                                           
1 . Martin S. Feldstein, Fiscal Policies, Capital Formation, and Capitalism, Cambridge 

University, 204, p 98.    
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ر ب٠دٴص ڄُخلٿ بوعدـُص ـًًَش ت١د ٌى ڄىـىي, وخڀعىى٫َ : وَع٥ځخڀعىى٫َ خڀ٭مىيٌ  - ذ

)خڀ٭مىيٌ( وخڀعٝى٫ُ ؤٜسمد ڄعُخيٴتُ  وَهًٲ  خفُ وُٙ خت١ىد٤ُ ٬ه ٤َُٷ وځٷ 

ت٣مى٬ص ڄعىى٬ص ڄه ڄٝديَ خڀًوٿ ؛ خڀعٝى٫ُ ٬ځً ؤو٫ٔ و٥دٶ خڀٵهڃ ٌى ٬مځُص بوٙدء 

 ڄٝديَ خڀًوٿ خت١عىى٬ص ٌٍي .
ص خت٢ديٴص ڀَّديش وظ٥ىَُ خڀٝديَخض ڄه وٗپ : ٌٍ ظځٻ خٖٔعُخظُفُظىى٫َ خڀٝديَخض .

ظٹًفٔ لىخٴّ ڄديَص و٬ُىُص ڀځمٕعؽمَُه، ڀَّديش خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀځٕځ٫ خ﵀ځُص في 

خْٔىخٶ خت٠دَـُص, وظُي ز٭ٟ خڀًَخٔدض  زإن ت٪ى خڀٝديَخض ٖ َٹعُٝ ٴٹ٣ ٬ځً 

ي خت١ىعفدض ڀعى٫ٔ في ٬ًخڀعى٫ٔ في ټمُدض خڀٕځ٫ وٵٕهد ، زٿ ت٪ى خڀٝديَخض ڄه وٗپ خ

ط ؤتْدغ ؤوُي ؤن ع، ٴٹً ظٽىن وعُفص ت٪ى خڀٝديَخض وخ٬ًش ؤټؽُ, ټمد خؼسخت١ًَٝش

، ٿ ظًَُٝ ڄعفدوٕص ڀځٱدَص )ڄعىٝٝص(خڀسځًخن خڀٵٹتَش تُ٘ٿ بفُ ؤن َٽىن ڀًَهد ٌُدټ

 ڄه ثم ٴةن خت٢دڄٗ خڀىخ٫ٔ َٽىن زٙٽٿ ٬دڂ ؤټؽُ ؤت٫ُص ڀځسځًخن خڀٵٹتَش .
في لً ٌخظً ڀعٹځُٿ خڀع٭ُٞ ڀًٝڄدض ڄ٭ًٖض خڀعسديپ  وَ٭ً ظىى٫َ خڀٝديَخض ًٌٴد﵂     

 ﵂ٗ ٬ه يٴ٫ ظىى٫َ خٔوعدؾ. في خڀعفدٌَ خت١٭دټٕص وخٔعٹُخَ ٬دجًخض خڀعًَُٝ ، ٴ١

، َسًو ؤن ظىى٫َ خڀٝديَخض ڄُظس٣ زعٹځر ؤٸٿ ڀٕوعدؾ في خڀسځًخن ڄىىٵ١ص خڀىخٸ٫

١َّد ؤن َٴ٫ خڀًوٿ وټٍڀٻ ب٬ديش تُٗٝٛ ٸ٥د٬ُص ؤُٔ٪. ظ٩هُ خْيڀص خڀعفَُسُص ؤ

ڄٕعىي ـىيش ڄىعفدض خڀعًَُٝ َُظس٣ خَظسد٤﵂د وؼُٹ﵂د زعإؼتَ ؤټّّ ڀعىى٫َ خٔوعدؾ 

 .1خ﵀ځٍ ٬ځً ت٪ى خٔوعدـُص

 وٝدجٛ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ خت٥١ځر خت٠دڄٓ:

 ڄد َإتي:مىهد ُ ټٌىيٌ ٖٸعٝدخڀعىى٫َ خسهد ِ ُعمُن خت٠ٝدجٛ ٬ص مومفمٺ ٌىد    

ي ٖٸعٝدي خ٬عمدبن خحُُٕص: يش َموخ٬ځً ٕځ٭ص ي ٬ٖعمدن خمََ عميٌ ٖٸعٝدخڀعىى٫َ خ .

پ ُٙٽپ خڀعىمُص، ُوعمپ وىي ڀځًمُو ڄًَٝخ﵂حُٕص يش َموخٕځ٭ص َ ُيعٝؾ وىعدب٬ځً 

                                                           
1 . Jenny Lee, Taxation and the Deficit Economy: Fiscal Policy and Capital Formation in 

the United States, Pacific Research Institute for Public Policy, 2016, p 94. 
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٬ځً ٢َ مٵي وُِخمعپ سٙٽي ُ٭عمي ٖٸعٝدٌخ خٌن ٽدبٌخ ىدٝص ، يَمُٝيي ُه٤ُخ﵂ ى

، ١ص ٬ىهدوم٭پ حيخسون ت٢د مد عٽڀسد﵂ ٰدَش ْىُخي ٌٌوڀُص، َْ خت١ىخي خت٠دڂ خُيعٝؾ وىعدب

ض سدٌسَخَ ڀځعٹځسدض وخڀع١ٍص سدٕعمٌَد م٭يحوخ٬وٌد َٕ٭يوي، ؤو ؤن سهد مموى١پ فؤو ؤ

٬ځً ٕځ٭ص ي ٬ٖعمدن خمخڀعمَُ م٭ىً ن ُع١ميٌ ٖٸعٝدڀعىى٫َ خٴدختٟديش، وڄه ثم  

 خڀًوفِ.َو٢ خڀعسديپ خڀعفدٌَ ٴٍ َٙ مٕعموَ ٌڀع١ًص ٬َون عٽي ٸيش، موخحُٕص َ
ٴٍ خت١ىعځٵص ُص يٖٸعٝدض خ٬دخڀٹ٥دمٕدٌمص يش ُدڀّٽمُص َخ٬مځُص عيٌ ٖٸعٝدخڀعىى٫َ خ .

وخِن خڀسىُص خت٢ُٽځُص عيٲ خفُ عهوخڀ٭مځُص خڀتي ٫ُ ٌبن خڀعىىٔىعدفُص: وخعؿ خڀىد

ض ٬دخڀىٕسُص ڀځٹ٥دٌمص خت١ٕدٴٍ ذ عىدٕڀص مدٶ مد ععمٹي٬ىخٖٸعٝديَص وٌڀٻ 

ن ١ُمؤن ٙإىً ن مد م، ىٍپ خڀى٢ىفِ وخڀًٔفمدځٍ خخ﵀عؿ وڀًُ خڀىدُص ٴٍ عيٖٸعٝدخ

ٖ﵂ خفُ ٬دًوىوٽمدً ؾ ٔىعديش خُد١ُِدً ؤ عٍ ء خڀٍخٖٽعٵدٶ خعمٹُڂ وٽخڀعُخمځص َم، وٜى

ىعدفُص يش بُديٌ خفُ ِٖٸعٝدخ٫ُ ئيٌ خڀعىىَُي، ىؤىدمُص ن موىدمُص ن مٌخ ٌخڀعدڂ، 

ِ عفه٨ُڃ ُع٭دخڀعىى٫َ ٶ ٴٵٍ ُٕد، ١ُدًؤمص خڀ٭دىُص پ خڀى٢س٢ ٬ُص ٴٹخڀٵُٖ خڀ٭مٿ، 

ص ٢ْىٙوخ خڀٵُ٪ن ٕ٭ص موخ٬ص وعىٙإ مفمض، وِِٖش وخىٍ سدْفهى٢ڀي خٖٸعٝدخ

 يٌ.ْمدخ خڀى٤تٍي ٖٸعٝدخسىُص ڂ ٢ُُ٭ىٍ عمٌخ ٌ وټٿ، خت١ُظس٥ص
يٲ ٬مځُص عهيٌ ٖٸعٝدتٞهىي خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص: بن خڀعىى٫َ خ٫ُٕ وعيٌ ٖٸعٝدخڀعىى٫َ خ .

 پ ڀځٹ٥د٪ خڀ٭دڂٌمدڀځٹ٥د٪ خت٠دٚ يون ب د﵂وَٸ خ﵂وَم١ن ١ُمَخَ ٖٕعٹن خمء وى٪ ١ٵدخفُ ب

يڂ ٬پ وىيَ خڀ٫ًُ مٝدوعىؤن  ز٭١هڃَي ُغ سمُخڀعىمُص، ٬مځُص ڂ ٬يٴٍ ڂ ُٕه ت٦د

پ فن ؤمڀځعىمُص، وٌڀٻ عُفُدً َخٕعخفهدً وعي ُ٭ي، ميٌ وخٸعٝدوَي خ٬ځً مي ٬ٖعمدخ

ٽدً َدً مٙع٢سٺ َخٌىدن ْض خڀسٹدء وخڀع٥ىَ خت١ٕعمَُ، مدومٹٺ مص عمځيخعىمُص مٕعٶ عمٹُ

ٴٍ ن ٕدُُٕن ؤ٬َُىٝن ىهمد ُمؽٗوٽغ مُن مص ميخٖٕعن خسُيٌ وٖٸعٝدن خڀعىى٫َ خسُ

ٌذ سن خڀعٍمي ُميٌ ؤن ٖٸعٝدخڀعىى٫َ خد٬ص ٢سدٕعيخڂ، ڀٍڀٻ مٕعي ٸعٝدٶ خعمٹُ

 .1خڀٵ٭ځٍهد ٢ىٙديش ؤيخء ُديٌ ڀځًوڀص وِٖٸعٝدخ
                                                           

 ،  ، وخڀع٫َّ وخڀىُٙ ڀځ٥سد٬ص يـځص يخَ ، زٱًخي , ٢ ، خڀ٭دڄص خت١دڀُص خٸعٝديَدض خڀ٭سًٌُ، ت٤مً ٬ځٍ . ٔ٭ًُ 1

ٚ  . 
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يٌ ٖٸعٝدَخَ خٕعٹڀٗ مدود﵂٨٠ىَ خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص مىن ميٌ ٖٸعٝدي خڀعىى٫َ خُ٭ .

ؾ ىعدپ بىٗن ُص ميٖٸعٝدخص ٢ْىٙٶ خد٫ُٕ٢ ىوىً ٬مځُص عْپ، ُخت١ًي خڀ٥ى٬ځً 

٢، وڀٽىً ٴٹض فديش خت١ىُُدِ زدڀ١ُوَشىً ٖ ُ٭ىٍ غ ؤمُض، مدخڀٕځ٫ وخت٫ًُ٠ وِعو

؛ ټمد ؤن خڀعىى٫َ ُصيٖٸعٝدخعهد ي٫ُ ٸد٬وعىپ ىٗن ميخض ٖٸعٝدَخَ خٕعٹِِ خُ٭

عځسُص پ مؽڀځعىمُص خت١ٕعًخڄص  ْٕدُٕص ض خٖمعُدفدٿ ڀعځسُص خخت١ًُُ يٌ ڀًٖٸعٝدخ

يخ س٭ُيٌ ٖٸعٝدن خڀىٙد٢ خ٬ص مومعىض ٴعك مفدٖڀځٵٹُخء، وْٕدُٕص ض خٖمعُدفدخ

ىً خفُ ؤ١دٴص ڀّوخپ، بسدن خت١ىخَي خڀ٥سُ٭ُص خت١هًيش مي مذ وخفدىپ ٕعٱٗن خ٬

٬ځً  ـُدپ وزُىهد٠مه خٖن خڀ٭ًخڀص عإمَُش وٴخڀى٬ځً ڂ ٸدحي ٖٸعٝدْ ٕئُ)خڀعىى٫َ( 

 وخء.ٕي م
 

 خت١سمػ خڀؽدفٓ

 تٖځُٿ خَُٖخيخض خڀ١َُسُص في خڀ٭ُخٶ

 خت٥١ځر خْوپ: تٖځُٿ خَُٖخيخض خڀ١َُسُص في خڀ٭ُخٶ 

زُىد ٴُمد ٔسٷ خن خَُٖخيخض خت١دڀُص خت١عأظُص ڄده خڀ١دَُسص ت٢دد ؤت٫ُدص ودٜدص ټىنهدد       

ـدٌدًخ﵂ خفُ ظ٥دىَُ ٌدٍخ خڀىدى٪     تٖٹٷ ؤًٌخٲ ڄدڀُص وؤٸعٝديَص وؤـعمد٬ُص, وَٕ٭ً خڀ٭ُخٶ 

وفي ٨ٿ ظىخـً خڀٹدىخض خْڄَُٽُدص ڄده ٬ددڂ      ڄه خَُٖخيخض خت١دڀُص, خٖ خوً وز٭ً ٬دڂ 

, وظٱُتَ ٜٵص وـدىيٌڃ ڄده ت٤دعځتُ خفُ    لتى خ٬ًخي خٖظٵدٸُص خٖڄىُص ٬دڂ 

زدإٌ   , ٸً ٴُٞ وٗپ ٌٍي خت١ًش ُٔدٔدض ـًًَش ٖ ظعٗجڃ ڄ٫ خڀسُحص خڀ٭ُخٸُدص 1ڄٕعٙدََه

٘ٽٿ ڄه خْ٘ٽدپ ټىنهڃ ٌڃ ڄه ٬ًپ خڀٹىخوتُ خڀىدٴٍش خو زىخ٥ٔص خظسدد٬هڃ ڄده خڀُٕدٔدُتُ,    

ڀٱددُٞ تٖٹُددٷ ؤٌددًخٲ ودٜددص ٰددتَ خٸعٝددديَص وٖ ظددىڃ ٬دده ٌددًٲ َځددبي خٖلعُدـدددض    

خٖٸعٝددديَص وخٖـعمد٬ُددص في خڀ٭ددُخٶ, وڄدد٫ ٌڀددٻ وٗلدد٧ خن خَٖددُخيخض خڀ١ددَُسُص ٨ځددط 

                                                           
 ., ٚ, يخَ خت١ٗٺ , زٱًخي , . ت٤مً ٬ځٍ َِتٍ, خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ خت١د٠ٍ وختٟد٠ُ ووُدَخض خت١ٕعٹسٿ, 1٢
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ٖ﵂ َٰڃ خن ڄ د ت٭ٽمهد ٌى خڀٹىخوتُ خڀىدٴٍش وخڀدتي ظىـدر ٬ځدً خت١ٽځدٳ     ڄعٍزٍزص ٜ٭ىيخ﵂ ووّو

زدڀًٴ٫ زٙٽٿ خڀّخڄٍ, ووٗل٧ بن لفڃ خَُٖخيخض خڀ١َُسُص ٨ٿ تًْوي ڄعًوُدص ټمدد خودً    

َعٍزٍذ زتُ خَٖظٵد٪ وخٖت٩ٵدٞ زٕسر خٖٴعٹددَ خفُ خٖيوخض ختٟٹُٹُدص ڀع٥سُدٷ خڀٹددوىن     

ٗ﵂ ٬ده ٬دًڂ وـدىي ُٔدٔدص وخ٠دمص ڀعمًَدً         وظىمُدص لفدڃ خَٖدُخيخض    زٙٽٿ يٸُٷ, ٴ١د

زدًؤض زدىخيَ خٌٖعمددڂ زددَُٖخيخض خڀ١دَُسُص زٙدٽٿ        خڀ١َُسُص, خٖ خوً وڄىٍ ٬ددڂ  

, بٌ وٗلد٧ خن ٌىددٺ ت١ٕددض    ت٥عځٳ وٝىٜد﵂ ز٭ً خڀٙ٭ىَ زسىخيَ خِْڄص خت١دڀُص ٬دڂ 

في خٌعمدڂ ختٟٽىڄص زعمٕتُ وظىىَد٫ خَٖدُخيخض خت١دڀُدص خت١عمٹٹدص ڀځًوڀدص ڄده ودٗپ ظ٭دًي         

ڄٝديٌَد, خٖ خنهد ٨ځط ظدز٭ص وڄعٱتَش زٙٽٿ ٬دڂ ڄ٫ ظٱتَخض خٔد٭دَ خڀدىٵ٣ خت٠ددڂ ٬دت١ُدد﵂ في     

ظعإؼُ زٙٽٿ ؤو زأوُ زعٱتَخض خٖٔ٭دَ خڀ٭دت١ُص ڀځىٵ٣ خت٠دڂ, وتْدڀص ٬ٽُٕص وى٬د﵂ ڄد, وتٯٽده  

( ڄٗل٩ص خن لفڃ خَُٖخيخض خڀ١دَُسُص ٸدً خَظٵد٫ خفُ وٕدسص     ٬ىً خڀى٩ُ خفُ ختًٞوپ)

ز٭ً خن خت٩ٵٟ في خڀ٭دڂ خڀٌٍ ٸسځً ټىن ظإؼتَ خِْڄص خت١دڀُص ٸدً خڀٹدً    % ٬دڂ 

ز١ٗڀً ٬ځً َِديش لفڃ ٌٍي خَُٖخيخض, ؤٌ خن ٌىدٺ لدڀص ٬ٽُٕص ٴٽځمد خت٩ٵ١دط خٔد٭دَ   

خڀىٵ٣ ؤو/و لًوغ ؤِڄص ڄدڀُدص ٬دت١ُدص ٴددن لفدڃ خَٖدُخيخض خت١دڀُدص خڀ١دَُسُص ت٦ٽده خن         

ٽده خٖٔدعىدي ٬ځُدً ڄده ودٗپ خڀٹدىخوتُ وخڀع٭ځُمددض        َعمٕه زٙٽٿ ټستَ, ټىوً ڄىَي ڄدفِ تٯ

ختًًَٞش ؤو ظٵ٭ُځهد ٍٜخ خت٠ٝىٚ, وٸً ٨ځط خَُْخيخض خت١دڀُص خڀ١دَُسُص ظعٍزدٍذ زٙدٽٿ    

ڄځُددَ ٬ددڂ    ټستَ زتُ ٔىص وؤوُي, بٌ وٗل٧ خن لفڃ خَُٖخيخض ٸدً ظُخـد٫ خفُ   

وتٔ٭دًپ   ٬ددڂ  ڄځُدَ  %, في لتُ خَظٵ٫ خفُ -زةت٩ٵدٞ ٸًَي  

%, خڄدد ٬ىدً خڀى٩دُ خفُ وٕدسص خَٖدُخيخض خڀ١دَُسُص خفُ       ت٪ى ٔدىىٌ ڄىـدر ٸدًَي    

ختٚدفِ خَُٖخيخض ٰتَ خڀىٵ٥ُص ٴىٗل٧ خن خت٫ُعهد ظعٱتَ زتُ ٔىص وخودُي ٴٹدً خَظٵ٭دط    

 % ٬دددڂ , ثم خت٩ٵ١ددط خفُ % ٬دددڂ خفُ  % ٬دددڂ ڄدده 

وٌددى ڄا٘ددُ و٥ددتَ َٕددع٬ًً خٌٖعمدددڂ زدددَُٖخيخض    % ٬دددڂ ڀعددىىٵٟ خفُ 

خڀ١َُسُص ټىنهد خت١ىَي خت١هڃ في تُٖٝٿ خَُٖخيخض في ت٫ُٚ يوپ خڀ٭ددفَ خت١عٹدًڂ ټمدد خن ت٢دد     
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خؼدَ ظى٩ُمُص وٴُٞ ٔځ٥ص خڀًوڀص وتٖٹُدٷ خڀى٩ددڂ وخڀ٭ًخڀدص خٛعم٭ُدص, و٨ځدط ڄ٭دًٖض       

ٵدٞ وخَٖظٵدد٪ خلُدودد﵂ زٕدسر    خڀىمى خڀٕىىٌ ڀَُٗخيخض خڀ١َُسُص زعإَـك وٕبي زتُ خٖت٩

, بٌ زځدٯ ڄ٭دًپ   ڄځُددَ ٬ددڂ    ظإؼُ خڀ٭ُخٶ زدت١عٱتَخض خڀًوڀُص وٸً خَظٵد٫ خفُ  

, وعُفدص ٖت٩ٵددٞ   %, ووعُفص ڀعإؼُ خڀ٭دُخٶ زدِٖڄدص خت١دڀُدص ٬ددڂ     خڀىمى خڀٕىىٌ 

سُص وڄده  ٸُمص ڄسُ٭دض خڀىٵ٣ خت٠دڂ خڀتي ٴعمط خڀسدذ ٬ځً َِديش تُٖٝٿ خَُٖخيخض خڀ١َُ

خٌ زځدٯ لفدڃ    ثم ٴٹً ٬ِّض ڄده ٸُمدص خَٖدُخيخض خڀ١دَُسُص, وٌدٍخ ڄدد ودُخي ٬ددڂ         

% وٌدى ڄا٘دُ ـُدً    ڄځُدَ يَىدَ وتٔ٭ًپ ت٪ى ټستَ ٸدًَي   خَُٖخيخض خڀ١َُسُص 

ڀٽىددً ـدددء وعُفددص خڀ١ددُوٲ وخڀددعٱتَخض خت٠دَـُددص, في لددتُ خت٩ٵددٟ لفددڃ خَٖددُخيخض    

, وٌدى وعُفدص ڀعمٕده وخَظٵدد٪ خٔد٭دَ خڀدىٵ٣       1 ڄځُدَ ٬ددڂ   خڀ١َُسُص خفُ 

خت٠دڂ خڀ٭دت١ٍ ت٦د خيي خفُ ظُخوٍ ختٞهدض ختٟٽىڄُص في تُٖٝٿ خڀ١دَُسص ڄده خت١ٽځٵدتُ ٜدد,     

وز٭دً لدًوغ خِٖڄدص خڀىزدجُدص ٴٹدً       وٌى ؤڄُ ت٬ر خٌٖعمدڂ زً وڄ٭دتٞعً,  خڄد ٬دڂ 

خڀدىٵ٣ ت٦دد خيي خفُ خَظٵدد٪     ٬دي خڀ٭ُخٶ خفُ ڄى٠ى٪ تُٖٝٿ خڀ١َُسص وعُفص ڀعدـ٫ خٔ٭دَ

% وٌى ڄاُ٘ ـًُ ت٬ر خٌٖعمدڂ زً زٙٽٿ ڄٕعمُ وڀُٓ ٴٹد٣ في خؼىدد   وٕسعهد خفُ 

خفُ   خِٖڄدض خڀ٭دت١ُدص ټمدد ظٹدًڂ خٌ ودُي ظُخـد٫ لفدڃ خَٖدُخيخض خڀ١دَُسُص ٬ددڂ          

% ٬دن خڀ٭دڂ خڀٕدزٷ ڀً وَٰڃ خودً ڄا٘دُ   ڄځُدَ يَىدَ ٬دڂ وتٔ٭ًپ ت٪ى ٸًَي  

َس٭ػ َٔدڀص ظستُ خٌٖعمدڂ زدتٞدور خڀ١َُبي خٖ خوً تْدـدص خفُ ڄَّدً ڄده خٌٖعمددڂ ڄده      

ختٞدٌدض خت١ىعٝص وٝىٜد ختٞىخور خڀٹدوىوُص خڀتي ظٽٵٿ خڀ٭ًخڀص وظ٥سُٷ خڀٹدوىن,  خڄد ڄده  

ودلُص ڄ٭ًپ خَُٖخيخض خڀ١َُسُص خفُ ختٚدفُ خَٖدُخيخض خت١دڀُدص ٰدتَ خڀىٵ٥ُدص ٴدىٗل٧      

ثم  % ٬دددڂ خفُ ظُخـدد٫ خت٫ُعددهد خفُ  % ٬دددڂ ظسُدددن خت٫ُعددهد ڄدده 

% ٬ځدً  ثم  خٌ زځٱدط   و٬ددڂ   % ٬ددڄٍ  ٠ځط ٍٜي خڀىٕر خٸٿ ڄه 

                                                           

 ., ٚ . خڀسىٻ خت١ُټٌّ خڀ٭ُخٸٍ, يخجُش خٖلٝدء, خڀعٹَُُ خٖٸعٝديٌ,  1
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خڀعددىخفِ, وٌددى ڄددد َٕددع٬ًٍ ٠ددُوَش خٌٖعمدددڂ ٜددٍخ ختٞدوددر وتٖٕددتُ لفددڃ خَٖددُخيخض    

خَدُخيخض ڄعىخ٠د٭ص   خڀ١َُسُص زدڀىٕسص ڀسٹُص خَُٖخيخض ٰتَ خڀ١َُسُص خڀدتي ٌدٍ زدٖٜدٿ    

 ـًخ﵂ ت٬ر خٌٖعمد ٜد وظىمُعهد.  

 ( ـًوپ)

خَُٔخيخض خڀ١َُسُص وڄ٭ًپ ت٪ىٌد ووٕسعهد خفُ خَُٖخيخض ٰتَ خڀىٵ٥ُص في خڀ٭ُخٶ ڀٕىىخض 

 ڄځُدَ يَىدَ ٬ُخٸٍ -ڄعٵُٸص ڀځمًش 

 خڀٕىص
 خَُٖخيخض خڀ١َُسُص

 

ڄ٭ًپ خڀىمى خڀٕىىٌ 

 ڀَُٗخيخض خڀ١َُسُص %

خَُٖخيخض خڀ١َُسُص خفُ وٕسص 

 % ض ٰتَ خڀىٵ٥ُصختٚدفِ خَُٖخيخ

2008 985.8 -19.7 22.7 

2009 2050.5 108.0 40.6 

2010 1503.5 -26.7 22.8 

2011 2408.2 60.2 11.7 

2013 2518.7 9.0 30.0 

2016 4531 72.7 44.7 

2018 612.64 -88.2 5.8 

2727 2188.3 191.3 6.5 

2722 0980.4 67.7 6.7 

: ڄه خ٬ًخي خڀسدلػ خ٬عمديخ﵂ ٬ځً ظٹدََُ وِخَش خت١دڀُص ,خڀ٭ُخٶ , يخجُش خٖلٝدء,  خت١ًَٝ

 .-ڀځمًش ظٹدََُ ٔىىَص  ڀٕىىخض ت٥عځٵص 

ت٦د ظٹًڂ وٗل٧ خن لفڃ خَُٖخيخض خت١دڀُدص خڀ١دَُسُص ت٢دد خٌعمددڂ ڄعىخ٠د٫ ټىنهدد       

وٌىدٺ ظُخـد٫ في ظ٥سُدٷ ٸددوىن    ظعإؼُ زدڀ١ُوٲ خت٠دَـُص وٌٍ ظعٵدوض زتُ ٔىص وخوُي 

خڀ١َُسص وخڀع٬ٗر زً خو ٬ًڂ ظىٵٍُي زٙدٽٿ يٸُدٷ ت٦دد َدايي خفُ َِدديش ٴدُٚ خڀعدهُذ        

خڀ١َُبي يون خڄٽدوُص خڀٽٙٳ ٬ىً, ټمد خن ٌٍي خَٖدُخيخض وظى٠دد٬هد ظدستُ ڄٹدًخَ ٠د٭ٳ      

 ظ٥سُٷ خڀعىى٫َ خٖٸعٝديٌ في خڀ٭ُخٶ وٌى تْدـص خفُ ڄًَّ ڄه خٌٖعدڂ زدڀٕىٶ خ﵀ځٍ
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 خت١سمػ خڀؽدڀػ 

 خٖٔعىعدـدض وخڀعىُٜدض

ٖ﵂: خٖٔعىعدـدض  ؤو

 ظىٜٿ خڀسدلػ خفُ ت٣مى٬ص ڄه خٖٔعىعدـدض ټدن ڄه خت٫هد ٌى خٖتي:

ظددستُ ڄدده وددٗپ خڀسمددػ خن ڀځ١ددَُسص خت٫ُددص ټددستَش في يوپ خڀ٭دددفَ وڀٽىددهد    .

 ٖت١ًٖ ٍٜي خٖت٫ُص في خڀ٭ُخٶ.
وظٙدددُ٪ وٴدددٷ ٸددددوىن  ظ٭دددً خڀ١دددَُسص خلدددً خت١دددىخَي خت١همدددص في خڀ٭دددُخٶ    .

 خڀ١َُسص ڀٽىهد ڄعىخ٠٭ص ڄه لُػ خڀع٥سُٷ وخڀٙمىپ.
َددُظس٣ خڀعىىَدد٫ خٖٸعٝددديٌ تٔٹددًخَ ختٟٝددىپ ٬ځددً خَٖددُخيخض خت١دڀُددص ڄدده    .

ٰددتَ خڀددىٵ٣ خت٠دددڂ وٌددى تْدـددص خفُ ڄَّددً ڄدده خڀىٸددط وختٞهددً ڀ١ددمدض      

 تٖٹُٷ خٸًٝ ٴدجًش ت٦ٽىص ڄه ٌٍي خَُٖخيخض.
تٔددًي تٖٹُددٷ خَددُخيخض ڄدڀُددص     َددُظس٣ خڀعىىَدد٫ خٖٸعٝددديٌ في خڀ٭ددُخٶ    .

ٰددتَ وٵ٥ُددص وڄىددهد خَٖددُخيخض خڀ١ددَُسُص ټىنهددد خت١ا٘ددُ خٖٸددُذ ت١٭ُٴددص       

 لفڃ خڀٹ٥د٪ خت٠دٚ وڄًي ڄٕدت٫عً في خٖٸعٝدي خڀ٭ُخٸٍ.
 ؼدوُد﵂: خڀعىُٜدض 

 ظىٜٿ خڀسدلػ خفُ ت٣مى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ڄه زُىهد خٖتي:

و٠ددمدن  ٠ددُوَش ختٟددُٚ ٬ځددً خٔددعمُخَ ٴددُٞ خڀ١ددُخجر ٬ځددً خت١ٽځٵددتُ      .

تٖٝدددُځهد ڄىدددهڃ ڄددده ؤـدددٿ خڀٹُددددڂ  زدڀع٭دددًَٗض وخٖت٧ددددِخض ت٠ًڄدددص      

 خت١ى٤ىتُ.  
٠ددَُوش خٌٖعمدددڂ زدددَُٖخيخض خڀ١ددَُسُص وـ٭ددٿ ظځددٻ خَٖددُخيخض ظددًوٿ       .

 ڄسدُ٘ش خفُ وَّىص خڀًوڀص خڀ٭ُخٸُص.
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٠دددُوَش وٙدددُ خڀدددى٬ٍ وخڀعؽٹُدددٳ خڀ١دددَُبي ڄددده خڀىدلُدددص خڀٹدوىوُدددص       .

 ت٘ٓ لُدش خوٕدن.   وخٖٸعٝديَص ولتى خڀ٬ُُٙص ڄىهد ټىنهد
ڄددده خت١هدددڃ خن َٽدددىن خڀعىىَددد٫ خٖٸعٝدددديٌ ڄدددستٌ ٬ځدددً و٥دددص ٬ځمُدددص      .

 ڄًَؤص وظ٥سٷ زٙٽٿ ٘دڄٿ في ت٥عځٳ ڄىد٤ٷ خڀ٭ُخٶ.
٠ددُوَش ٴددٻ خَٖظسددد٢ زددتُ خڀعىىَدد٫ خٖٸعٝددديٌ وخَٖددُخيخض خڀ١ددَُسُص       .

 في خڀ٭ُخٶ ټىنهد ظعٱتَ ڄ٫ خڀعٱتَخض خت٠دَـُص وخِٖڄدض خٖٸعٝديَص.
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 ٭عمًش في خڀسمػخت١ٝديَ خت١

ٖ﵂: خت١ٝديَ خڀ٭ُزُص  ؤو

ُ   ت٤مً خت٠ٝدووص، خت١دڀُص خڀ٭دڄدص: خڀى٩َُدص وخڀع٥سُدٷ، يخَ خ    . , ڀ٭ځدڃ ڀځ٥سد٬دص وخڀىٙد

 ., ٬مدَ , خَٖين , ٢
يَخٔدص تٖځُځُدص ڄٹدَودص في خڀٵٽدُ      -زددوَ ؤتٛدً لددـٍ، خِْڄدددددض خٔٸعٝديَدددص     .3

 .خٖٸعٝديٌ، يخَ خْټديتٯُىن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ 

وًت٬ص خ٬ُٖٕ : خٸعٝدديَدض خت١دڀُدص خڀ٭دڄدص ، ټځُدص خٖٸعٝددي وخڀ٭ځدىڂ خڀُٕدٔدُص         .

 . ـدڄ٭ص خڀٹدٌُش، 

,  زٱدًخي ، يخَ يـځدص   ٔ٭ًُ ٬ځدٍ ت٤مدً خڀ٭سُدًٌ، خٸعٝدديَدض خت١دڀُدص خڀ٭دڄدص ، ٢       .

 .ڀځ٥سد٬ص ، 

٬مدددن , , يخَ خت١ىددهٿ, ٔدد٭ًُ ٬ځددٍ ت٤مددً خڀ٭سُددًٌ، بٸعٝددديَدض خت١دڀُددص خڀ٭دڄددص، ٢  .

. 

 .، خڀٹدٌُش خت٥١س٭ص ختٞدڄ٭ص ، ١ٔىٌِ ٬ًفِ، خڀىـُّ في خت١دڀُص خڀ٭دڄص ، ٢ .

, خت١ٽعسدص خڀٹدوىوُدص , زٱدًخي ,    ٤دٌُ ختٞىدبي, ٬ځڃ خت١دڀُص خڀ٭دڄص وخڀع٫َُٙ خت١ددفِ, ٢  .

. 
،  ڀٹددٌُش خ, ٢ٴد٤مص ت٤مدً َخ٘دً ٬ځدٍ, خڀُٕدٔدص خت١دڀُدص، يخَ خڀع٭ځدُڃ ختٞددڄ٭ً،         .9

. 

 ., ٬مدي خَْين, مً ٔځمدن ٔٗڄص، خٔيخَش خت١دڀُص خڀ٭دڄص، يخَ خت١ىهٿ ٢ت٤ .

, يخَ خت١دٗٺ , زٱدًخي ,   ت٤مً ٬ځدٍ َِدتٍ, خٖٸعٝددي خڀ٭ُخٸدٍ خت١د٠دٍ وختٟد٠دُ, ٢       .

. 
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ٌٙدڂ ت٤مً ٜٵىض خڀ٭مٌُ ،خٸعٝدديَدض خت١دڀُدص خڀ٭دڄدص وخڀُٕدٔدص خت١دڀُدص ، ڄ٥س٭دص        .

 .،  خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ ، زٱًخي ، ٢

وڀًُ ٬سً ختٟمًُ ٬دَر، خِؼدَ خٖٸعٝدديَص خڀٽځُدص ڀُٕدٔدص خٔوٵددٶ ختٟٽدىڄٍ، يخَ       .

 ., ٚ ،  مدن خَٖينخت١ىهٿ، ٬
 ؼدوُد﵂: خت١ٝديَ خْـىسُص
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Capital Formation in the United States, Pacific Research Institute 

for Public Policy, 2016. 

3. Joseph J. Cordes, Robert D. Ebel, Jane Gravelle, The Encyclopedia 

of Taxation & Tax Policy, The Urban Institute, 2005. 

4. Mabel Newcomer,Taxation and Fiscal Policy, Columbia 

University Press, 2010. 

5. Martin S. Feldstein, Fiscal Policies, Capital Formation, and 

Capitalism, Cambridge University, 204.    
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 ڄ٭ُٹدض تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ڄىهدؾ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ڄه وـهص 

خَْينو٩ُ خت١٭ځمتُ في   
 

 خڀسدلػ

 ت٤مً ٬سً خ﵁ ؤتًٛ خڀٕىفٗوٌ

يټعىَخيخڀًَـص خڀ٭ځمُص:   

 خٔـعمد٬ُص وؤٔدڀُر ظًًََٕڄىدٌؿ خڀًَخٔدض : عىٝٛخڀ
 

 خت١ځىٛ

ڄ٭ُٹدددض تٖٹُددٷ ؤٌددًخٲ ڄىددهدؾ خڀًَخٔدددض ٌددًٴط ٌددٍي خڀًَخٔددص بفُ خڀع٭ددُٲ ٬ځددً  

ڄه ؤـدٿ تٖٹُدٷ   ، تم خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خٖٔعىسد٤ٍ خٖـعمد٬ُص ڄه وـهص و٩ُ خت١٭ځمتُ في خَٖين

لُػ ټدوط خڀ٭ُىص ڄٽىوص ڄده ت٣مى٬دص ڄده خڀًَخٔددض      ؤًٌخٲ خڀًَخٔص وخٔـدزص ٬ځً ؤٔحځعهد،

خڀًَخٔدص ؤن ٌىددٺ خڀ٭ًَدً ڄده     وعددجؿ  وٸدً ؤ٨هدُض   (، 3224-3229خڀٕدزٹص  وٗپ خڀٵعدُش ) 

ڄىهد خڀٽٵدءش خڀًخوځُص ڀځى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ وخڀدتي ظٙدتَ    خت١٭ُٹدض خڀتي ظىخـً ظًََٓ ظځٻ خت١سدلػ

ه ڄ٭دتٞعدهد ڄده ودٗپ ظ٥سُدٷ و٩ددڂ      بفُ ٠٭ٳ خٖظٕدٶ زتُ ڄًوٗض خڀى٩دڂ وت٥ُـدظً، وتٯٽ

خڀعٹىفٔ خت١ٕعمُ وبـُخء خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص،  وؤ١َدد﵂ ڄده ؤٌدڃ خت١٭ُٹددض  ټٵددءش خت١٭ځدڃ       

٫ ڄٕدعىٌ ټٵددءتهڃ   ُٴد ب٬ديش ظإٌُٿ خت١٭ځمدتُ ڄده ودٗپ خڀدًوَخض ڀ     وٌٍخ َع٥ځروڄٕعىي ؤيخجً 

ؤن ڄه خت١٭ُٹددض خڀدتي ظىخـدً    ، زد٠ٔدٴص خفُ خڀع٭ځُمُص وظ٥ىَُ ٸًَختهڃ خڀعًََُٕص وخڀٹُديَص

ڄىدٌؿ خڀع٭ځُڃ وظى٩ُڃ خت١٭ددَٲ وخت٠دّّخض وخت١هددَخض ٬ځدٍ ت٨دى َٕدمك       ظًََٓ ظځٻ خت١سدلػ ٌٍ 

 دزعفًًٌَد وظ٭مُٹهد وبټٕدذ خڀ٥ٗذ ٸًَش خڀع٭ځڃ خڀٍختي . وؤوتَخ﵂ خڀسُحدص خت١ًَٔدُص زد٬عسدٌَد   

إيَص خڀدًوَ خت٥١ځدىذ زدڀٽٵددءش    ٬ىُٝخ﵂ ڄهمد في خڀع٭ځُڃ وخڀع٭ځڃ وخڀعًََر وظٕد٬ً خت١٭ځمتُ ٬ځٍ ظ

وختٞىيش خڀ٭دڀُص وظٙف٫ خڀ٥ٗذ ٬ځً خت١ٙدَټص زٵد٬ځُص وظ٥سُدٷ خڀدع٭ځڃ خڀدٍختي وَٴد٫ ڄٕدعىٌ      

زدٌٖعمدددڂ في ڄىدددٌؿ خڀًَخٔدددض  خڀعمٝددُٿ خڀًَخٔددٍ. وزىدددءً ٬ځددً خڀىعدددجؿ ظىٜددٍ خڀًَخٔددص   

٬ُدص ؤٔددڀُر   خٖـعمد٬ُص زدت٠ٝدجٛ خڀىمدجُص وخڀٹًَخض خڀٵُيَدص ڀځ٥ځسدص، وخڀعُټُدّ ٬ځدٍ وى    

ظًََٓ خڀًَخٔددض خٖـعمد٬ُدص ختًَٟؽدص ، وخٔدعمًخغ خڀ٥ُخجدٷ خت١ٗجمدص ت٠ٝددجٛ خڀ٥ځسدص         

وخڀٵُوٶ خڀٵُيَص، زىدء و٣٥ ٬ٗـُدص وبـُخجُدص ڀځمدً ڄده خت١٭ُٹددض، خڀدتي ظىخـدً تٖٹُدٷ         

 ؤًٌخٲ ڄىدٌؿ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص.

 خت١٭ځمتُ.خت١٭ُٹدض، خًٌْخٲ، خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص، خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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Abstract 

 

This study aimed to identify the obstacles to achieving the objectives 

of the social studies curriculum from the point of view of teachers in Jordan. 

The deductive approach was used in order to achieve the objectives of the 

study and answer its questions. The results of the study showed that there 

are many obstacles facing the teaching of these subjects, including the 

internal efficiency of the educational system, which indicates a weak 

consistency between the system's inputs and outputs, and can be addressed 

through the application of the continuous evaluation system and conducting 

research and scientific studies, and also among the most important obstacles 

is the teacher's competence and level of performance, and this It requires 

rehabilitating teachers through courses to raise the level of their educational 

competence and develop their teaching and leadership abilities, in addition 

to the fact that among the obstacles facing the teaching of these subjects are 

the educational curricula and the organization of knowledge, experiences 

and skills in a way that allows for their renewal and deepening and 

providing students with the ability of self-learning. Finally, the school 

environment as an important element in teaching, learning and training and 

helps teachers to play the required role with efficiency and high quality and 

encourages students to participate effectively and apply self-learning and 

raise the level of academic achievement. Based on the results, the study 

recommends paying attention in the social studies curricula to the 

developmental characteristics and individual abilities of students, focusing 

on the quality of modern social studies teaching methods, developing 

appropriate methods for students’ characteristics and individual differences, 

building remedial and procedural plans to reduce the obstacles facing the 

achievement of the objectives of the social studies curricula. 

 

Keywords: Obstacles, Goals, Social Studies, Teachers. 
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 خت١ٹًڄص:
َټُّش ؤٔدُٔد في ٬مځُص ظىٙحص خْـُدپ وب٬ًخيٌد َ٭ً خڀعًََٓ في خڀ٭دفَ خت١٭دُٜ       

ڀسىدء ٸد٬ًش ؤٔدُٔص ظٹىڂ ٬ځُهد خڀ٭مځُص خڀعُزىَص وخڀع٭ځُمُص ، وٌڀٻ ْن ظُزُص خْٴُخي 

َُد  ُّد وؼٹدٴ وظًََٕهڃ ت٫د ؤٔدْ نه١ص خْڄڃ وَٸُهد ، ٴم١دَش ؤَص يوڀص وظٹًڄهد ٬ځم

خڀع٭ځُڃ ٩٬ُمص وٌٍ ڄه ؤُ٘ٲ وَُظس٣ زع٭ځُڃ ؤزىدجهد وظإٌُځهڃ ، لُػ ت٧ً ؤن و٨ُٵص 

خت١هه ، ٴٽځمد خٌعمط خڀًوڀص زدڀعًََٓ ووٴُض ڀً خت١ع٥ځسدض خڀسَُٙص وخت١ديَص وو٠٭ط ڀً 

ِّخ  و٥٥﵂د وخ٠مص، خٔع٥د٬ط ؤن ظىهٟ زعىمُعهد في خٛدٖض خت١ىعځٵص وَٽىن ت٢د ڄٽدوّد زدَ

 (زتُ خْڄڃ  ) خت١ىٝىٌَ،

ص ظُزىَص ٌديٴص و٘دڄځص زد٠ٔدٴص ڀٽىوً ټمد ت٧ً بن خڀعًََٓ خت١٭دُٜ  ٬مځُ      

َّخ ٌى ٬مځُص ظُزىَص ٌديٴص و٘دڄځص ، ظإوٍ في خ٬ٖعسدَ  ُّد ڄع٥ى ُّد خوعٹدج ٬ځمّد ظ٥سُٹ

خڀ٭ىخڄٿ خت١ٽىوص ڀځع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ ټدٴص ، وَع٭دون وٗت٢د ټٿ ڄه خت١٭ځڃ وخڀعځمٍُ ، وخٔيخَش 

ٍ خڀُٰڃ ڄه ؤت٫ُص خڀعًََٓ وخُْٔش  ڀځىٜىپ بفِ خًٌْخٲ خڀعُزىَص وخت١ىهفُص. و٬ځ

وڄٽدوعً بٖ ؤن خڀ٭مځُص خڀعًََُٕص ڀُٕط زدڀ٭مځُص خڀٕهځص ټمد ٩َه خڀٽؽتَون ٌڀٻ ، بٌ ؤن 

ٌىدٺ ٬ًيّخ ڄه خڀ٭ٹسدض خڀتي ظٹٳ ؤڄدڄهد وظ٭ُٸځهد في خڀىٜىپ  خفِ خڀ٭ًًَ ڄه خًٌْخٲ 

 ( .خت١ُـىش ڄىهد وٌڀٻ في خڀٽؽتَ ڄه خڀًوپ) خ﵀ُوٸٍ ، 

٭ً خت١ىخي خڀًَخُٔص ؤٔدْ خڀّّودڄؿ خڀعُزىٌ وخڀع٭ځُمٍ خڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځٍ لُػ ظ      

خڀ٭ًًَ ڄه ؤًٌخٲ خڀعُزُص وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ ظُزُص خْٴُخي ، وظ٭ځُمهڃ،  خڀىٜىپ بفِ

وظًََسهڃ وظىمُص ڄىخٌسهڃ، وٸًَختهڃ خڀ٭ٹځُص وخت١هىُص، وخڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ٌٍ ـّء  

مٍ وظًوٿ ڄ٫ زدٸٍ خت١ىخي خڀًَخُٔص خْوُي في ٖ َعفّؤ ڄه خڀّّودڄؿ خڀعُزىٌ وخڀع٭ځُ

ت٫ُٚ خڀٝٵىٲ خڀًَخُٔص ت١ُخلٿ خڀع٭ځُڃ زٱُٞ ظُزُص خْزىدء ظُزُص ڄٹٝىيش ووٴٷ 

 ؤًٌخٲ ڄ٭ُىص.



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
334 

وخڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ت٢د ؤت٫ُص ټستَش في خڀىٜىپ خفِ خڀ٭ًًَ ڄه خًٌْخٲ       

ؤٌڃ ٌٍي خًٌْخٲ في ظىمُص خڀعُزىَص خڀ٭دڄص خڀتي ظٕ٭ٍ خت١ًخَْ بفِ تٖٹُٹهد وظع١ك 

لٹىٶ خت١ىخ٤ىص ، وظىمُص خڀٹًَش ٬ځٍ خڀعٵٽتَ وظىمُص خڀ٭ٗٸدض خڀسَُٙص، وظىمُص خڀٵهڃ 

خڀٍختي، وظىمُص خڀٵ٭دڀُص خٖٸعٝديَص ٬ىً خڀعٗڄٍُ. ټمد وٗل٧ ؤن ظًََٓ خڀًَخٔدض 

خٖـعمد٬ُص ټإٌ وٙد٢ آوُ َىسٱٍ ؤن َعىـً ت٨ى ؤًٌخٲ وخ٠مص ت٤ًيش لتي ٖ َعىس٣ 

 في ٔتَي ولتي ٖ َٙمٿ يَخٔدض، وؤوـً وٙد٢ تٯٽه خٖٔعٱىدء ٬ىهد.

 ؤًٌخٲ خڀسمػ :

 خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤت٫ُص ظًََٓ ڄسدلػ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص. -
 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٽىودض ڄىدٌؿ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص. -
 خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤًٌخٲ ظًََٓ ڄىدٌؿ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ڀځ٥ٗذ. -

 خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص:ؤت٫ُص ظًََٓ ڄسدلػ ؤوڀ﵂د: 

ٔدي خٖتٕدي خڀ٭ځمٍ خڀٌٍ َُټّ ٬ځٍ خٌٖعمدڂ زدڀ٭ځىڂ خڀ٥سُ٭ُص وخڀَُد٠ُص       

وخڀعإؼتَ خڀ٭دت١ٍ ، ووٸى٪ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص وخٖـعمد٬ُص في ڀځعىدٴٓ في ت٣دپ خڀٹىش وخڀؽُوش 

 .() وّخپ،  يخجُش خڀ٩ٿ ڄه لُػ ظٹځُٿ ڄد تٮٝٛ ت٢د ڄه وٸط في خت٣٥٠ خڀًَخُٔص

ظٕد٬ً خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ٬ځٍ ظىمُص خت١ؽٿ خڀ٭ځُد خڀٹُڃ خٔوٕدوُص خْٔدُٔص ڀځمُدش 

خڀٕځُمص تُْػ ظ٭عّّ ڄًُود ڄه ڄُديَه خت١٭ُٴص خڀتي تهعڃ زدڀسمػ ٬ه خڀ٭ٗٸدض خٔوٕدوُص 

بفِ ـدور خٌعمدڄهد تْٿ خت١ٙدټٿ خڀتي تًٕ خٛعم٫ ، ټمد ت٢د يوَ ؤٔدٍٔ في َِديش خت١هدَخض 

مد٬ُص وخڀسَُٙص ڀًٌ خْٴُخي خڀتي َعمٽه ڄه وٗت٢د خڀٵُي ڄه خڀ٭ُٗ زتُ تٚد٬عً خٖـع

ټ٭١ى ٴ٭دپ وڄىعؿ في ت٣عم٫، وڄه خڀ٭ىدُٜ خڀتي ظِّّ ؤت٫ُص ظًََٓ خڀًَخٔدض 

 ( :خٖـعمد٬ُص ڄد َإتي ) وّخپ، 
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ظُزُص خڀ٥ځسص ظُزُص ظعٗءڂ ڄ٫ ظىـً خڀًوڀص في بت٬دي خت١ىخ٤ه خڀٝدفٌ خڀٌٍ  -

 ٭ُ تٔٽدوعً في ت٣عم٭ً وو٤ىً وؤڄعً.َٙ
َِديش ڄ٭ُٴص خڀ٥ٗذ زس٭ٟ خت١٭ځىڄدض ختٞٱُخٴُص خ﵀ځُص وخڀ٭ُزُص وخڀ٭دت١ُص، وڄد  -

 في و٤ىهڃ وخڀ٭دفَ ڄه ؼُوخض. 
ظ٭ځُڃ خڀ٥ٗذ خت١ٙٽٗض خٔوٕدوُص ختٟد٠ُش، وپ ڄد لًغ في خت١د٠ٍ وؤؼُي في  -

 تي ٸً ظىخـههڃ ٴًُ.ظىـًُ خت١ٕعٹسٿ، وټُٵُص ظ٥ىَُي وظٵديٌ خت١ٙٽٗض خڀ
ظٕد٬ً ٬ځٍ ت٘ؽُٿ و٩ڃ خڀٹُڃ خٖـعمد٬ُص في خٛعم٫ ٸىٖ وٴ٭ٗ، وظىمٍ خڀى٩ُش  -

 خڀ٭دت١ُص خڀتي ظٹىٌ خڀُوق خڀٹىڄُص وظ٬ًمهد.
ظٕد٬ً ٬ځٍ ظىمُص ڄهدَخض خڀعٵٽتَ خڀ٭ځمٍ ڀًٌ خڀ٥ځسص وظٕد٬ًٌڃ ٬ځٍ ٴهڃ  -

 خڀٕځمُص.خڀع٭مُمدض خڀٹدجمص ٬ځٍ خٖٔعًٖپ وَٞ خڀٵُوٞ خڀ٭ځمُص 
َِديش ڄ٭ُٴص خڀ٥ٗذ ڄه ڄ٭ُٴص وٙإش خْڄص خڀ٭ُزُص وخڀ٭ىخڄٿ خڀتي تًٖي ؤًٌخٴهد   -

خت١ٙعُټص وڄد ظُظس٣ زً ڄه ٜٗض، وڄ٭ُٴص خڀى٫٠ خت٠دٚ ڀځسځًخن خڀ٭ُزُص 

 زدڀىٕسص ڀځ٭دفَ ڄه خڀىىخلٍ خڀًَىُص وخڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص وخت١ٟدََص.
ُّد : ڄٽىودض خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص :  ؼدو

ظُټّ ٤سُ٭ص خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ٬ځٍ يَخٔص ٬ٗٸدض خٔوٕدن زدٔوٕدن 

وظٵد٬ځً ڄ٭ً و٬ٗٸعً زدڀسُحص وخٛعم٫ وٸ١دَد خٔوٕدن وڄٙٽٗظً  لُػ َعمُّ ٌٍي 

 ( .خت١سمػ زٽىوً يَىدڄُٽٍ و٣ٙ وڄُوً و٣ٔ زدٸٍ خت١سدلػ ) و١ُ، 

ٴهٍ ڀُٕط ڄ٭ّوڀص ٬ه خت١سدلػ وظع٫ٕ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ڀعٙمٿ ٬ًڂ ڄُديَه وٴُو٪ ، 

خْوُي ، لُػ ظ٭عّّ لځٹص وٜٿ زتُ ت٫ُٚ خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص ، ٌٍ ؤ١َد ظُظس٣ زس٭١هد 

خڀس٭ٟ ڀعى٠ك خڀ٭ٗٸص خڀتي ظىٙإ زتُ ؤٴُخي خٛعم٫ وڄه ٌڀٻ ٔىٲ وعىدوپ ز٭١هد ) و١ُ، 

: ) 
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 ڄسمػ خڀعدََه: -
ټمد َځٹٍ خڀ١ىء ٬ځٍ  ٌى ڄسمػ َهعڃ زدٔوٕدن ٔځىټً ڄععس٭ّد وٙإظً وظ٥ىَي،

خت١د٠ٍ و٬ځٍ ڄد ٌى ټدجه، وَِّّ في ټٿ ٌٍخ ؤيوخَ خڀس٥ځص خڀٹُديش وظىـهدض خڀٙ٭ىذ وخڀىعدجؿ 

خڀتي ظُظسط ٬ځُهد ، وٌى تٔؽدزص ٔفٿ خت٠ّّخض خڀسَُٙص ؤو ڀىىخلٍ خڀىفدق وخڀٵٙٿ خڀتي 

ختٟد٠ُ  ؤيَټهد خٔوٕدن في خڀعٱځر ٬ځٍ ڄٙٽٗظً خْٔدُٔص، خْڄُ خڀٌٍ َٕد٬ً في ظى٠ُك

 (.خڀٌٍ َ٭ُٗ ٴًُ خٔوٕدن، وت٭ًي ختٕدٌدض خت١ٕعٹسٿ ڀً  ) و١ُ، 

 ڄسمػ خڀعُزُص خڀى٤ىُص: -
ڄسمػ َهعڃ ز٭ٗٸدض خٔوٕدن زُسحعً خٖـعمد٬ُص وڄد َىٙإ ٬ه ٌٍي خڀ٭ٗٸص  ىوٌ

ڄه ٸىخ٬ً وٸىخوتُ ولٹىٶ ووخـسدض و٬ٗٸص خڀٵُي زإُٔظً خڀٝٱتَش وخڀٽستَش، وتًَٔٔعً 

وت٣عم٭ً، وٌٍ تٗعٛ زًَخٔص خڀعى٩ُمدض ختٟٽىڄُص خت١ىعځٵص وؤٔدڀُر خُٔ٘خٲ ٬ځُهد 

ُّد زٍڀٻ خ﵀٣ُ خٖـعمد٬ٍ وڄٙٽٗتهد ، ْنهد ظٕ٭ٍ بفِ ـ٭ٿ خٔ َّخ لٹُٹ وٕدن َٙ٭ُ ٘٭ى

 (.خڀٌٍ َ٭ُٟ ٴًُ ) و١ُ، 

 ڄسمػ ختٞٱُخٴُد: -
هعڃ ٌٍي خت١سمػ زًَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ خٔوٕدن وخڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص وؤٔدڀُر وَ

ظٵد٬ځً ڄ٫ ٌٍي خڀسُحص وآؼدَ ٌڀٻ خڀعٵد٬ٿ، لُػ تهعڃ ختٞٱُخٴُد خڀ٥سُ٭ُص زًَخٔص خت٩١دٌُ 

٥ُص زدٔوٕدن وظىَِ٭هد خت١ٽدفٓ وخڀ٭ىخڄٿ خت١اؼُش وَخء ٌٍخ خڀعى٫َِ ، في لتُ خڀ٥سُ٭ُص خ﵀

تهعڃ ختٞٱُخٴُد خڀسَُٙص زًَخٔص ڄ٩دٌُ ختُٟدش خڀسَُٙص وتٕم٭دتهد و٬ٗٸدض ظځٻ 

خڀعفم٭دض وڄد ظُظر ٬ځُهد ڄه آؼدَ ٔځسُص بت٬دزُص وڄًٌ ظإؼُ ٌٍي خڀعفم٭دض زدڀ٩دٌُ 

ّّخ زتُ ڄسدلػ خت١ىهدؾ خت١ًٍَٔ في ؤٌ ڄُلځص خڀ٥سُ٭ُص ، لُػ تٖعٿ ختٞٱُخٴُد ڄُټ ّّؤ ڄعمُ

 (.ڄه ڄُخلٿ خڀع٭ځُڃ خت١ًٍَٔ  ) و١ُ، 

  



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
337 

 ؼدڀؽ﵂د : ؤًٌخٲ ظًََٓ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص:

َىـً ت٣مى٬ص ڄه خًٌْخٲ تٯٽه تٖٹُٹهد ڄه وٗپ ظًََٓ ڄسدلػ خڀًَخٔدض 

 خٖـعمد٬ُص ظعمؽٿ في خِتي :

َوق خٖوعمدء ڀځى٤ه ٬ىً خڀ٥ٗذ خڀتي  ظٹىٌ ظ٬ًُڃ خڀى٩ُش خڀ٭دت١ُص وظىمُص  -

خٖوعمدء لُػ ڄه وٗپ ظًََٓ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص َٹٳ خڀ٥ٗذ ٬ځٍ ڄٝديَ 

 و٤ىً وؤٌڃ خت١٭دفَ خت١ىـىيي ٜد.
خڀع٭ُٲ ٬ځٍ خٛعم٫ وؤًٌخٴً: لُػ َسًؤ خڀ٥دڀر زًَخٔص خڀسُحص خ﵀ځُص ثم بزُخِ  -

خڀ٩ىخٌُ ولُدظً ڄه ودلُص ولُدش ٨ىخٌُ ت٣عم٭هڃ وخڀ٭ٗٸدض خڀتي زتُ ٌٍي 

 خڀىدْ خڀ٭دڄص ڄه ودلُص ؤوٌُ .
ظٕد٬ً خڀ٥ٗذ ٬ځٍ ختٟٹىپ ٬ځٍ لٹدجٷ خت١٭ځىڄدض خڀتي ظٕد٬ًٌڃ ٴُمد ز٭ً ٬ځٍ   -

بًٜخَ ؤلٽدڂ ٔځُمص ڄىدٔسص وظٕد٬ً خظځمٍُ ٬ځٍ ٴهڃ ٨ىخٌُ خٛعم٫ خڀٌٍ َ٭ُٗ 

 ٴًُ وخڀٝ٭ىزدض وخت١ىخٸٳ خڀتي ظىخـً في ختُٟدش .
ٝٵدض وختٕدٌدض و٬ديخض ڄُٰىذ ٴُهد ٬ه ٤َُٷ ت٫ٚ خت١٭ځىڄدض وٸُدڂ ظىمُص خڀ  -

خڀ٥ٗذ زإوـً خڀىٙد٢ خت١عىى٪ خڀٵُيٌ وختٞمد٬ٍ ، خڀٌٍ َعىدٔر ڄ٫ ت٪ىٌڃ وتٖط 

 بُ٘خٲ خت١٭ځڃ ، لُػ َٕد٬ً ٌڀٻ ٬ځٍ ت٪ى ٜٵدض ڄُٰىذ ٴُهد ڀًٌ خڀ٥ٗذ.
لُػ َع٭ُٲ  ظىمُص ختٟدٔص خٖـعمد٬ُص وخڀٹًَش ٬ځٍ خڀٕځىٺ خٖـعمد٬ٍ خڀٕځُڃ -

خڀ٥دڀر ٬ځٍ ت٤دٔه خٛعم٫ وت٭دوپ خٔٔهدڂ في ي٬مهد وَِديتهد وبيَخٺ ٬ُىذ 

 وڄٙٽٗض خٛعم٫ .
 َخز٭ّد : ڄ٭ُٹدض تٖٹُٷ ڄىهدؾ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص و٤ُٶ ڄىخـهعهد:

 خڀٽٵدءش خڀًخوځُص ڀځى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ: -
وتٯٽه   ظعمؽٿ ٌٍي خڀىٹ٥ص في ٠٭ٳ خٖظٕدٶ زتُ ڄًوٗض خڀى٩دڂ وت٥ُـدظً ،

ڄ٭دتٞعهد ڄه وٗپ ظ٥سُٷ و٩دڂ خڀعٹىفٔ خت١ٕعمُ وبـُخء خڀسمىغ وخڀًَخٔدض خڀ٭ځمُص 
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خت١عىٝٝص في ت٣دپ تٖٕتُ خڀٽٵدءش خڀًخوځُص ، وَِديش خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ًَٔص وخت١تًپ 

 (.ت١ىخـهص خڀٝ٭ىزدض خڀتي ظٹٳ ؤڄدڂ خڀ٥ٗذ ) خڀُوخ٠ُص، 

 ټٵدءش خت١٭ځڃ وڄعٕىٌ ؤيخجً: -
ؤٔدْ خڀ٭مځُص خڀع٭ځُمُص وـىي ڄ٭ځمتُ وڄ٭ځمدض َٕع٥ُ٭ىن ب٬ًخي لُػ ت٧ً ؤن 

خْـُدپ خڀٹديَش ٬ځٍ خڀٵهڃ خڀٕځُڃ وخٖٔعُ٭دذ وخڀع٥ىَُ وخٖزعٽدَ ، وٌٍخ َع٥ځر ڄىد 

ب٬ديش ظإٌُٿ خت١٭ځمتُ ڄه وٗپ خڀًوَخض ڀٵُ٪ ڄٕعىٌ ټٵدءتهڃ خڀع٭ځُمُص وظ٥ىَُ ٸًَختهڃ 

ًََر ٬مځُص ظٵد٬ځُص ڄٕعمُش ، زد٠ٔدٴص بفِ خڀعًََُٕص وخڀٹُديَص ، ڄه وٗپ ـ٭ٿ خڀع

ظّوًٌَڃ زدت١هدَخض وخت٠ّّخض في ت٣دپ ظٹىُص خت١٭ځىڄدض وخٖظٝدٖض ڀعمٽُىهڃ ڄه ظى٨ُٵهد 

في ت٣دٖض خڀعًََٓ. وت١٭دتٞص ٌٍي خت١ٙٽځص ت٬ر خڀ٭مٿ ٬ځٍ َٴ٫ ڄ٭دَتَ خڀعى٨ُٳ ڀځم٭ځڃ ، 

ػ خْيوخض خت١ى٠ى٬ُص وخت١ٹىىص خڀتي وخوعُدَ ٌوٌ خت١ٕعىَدض خڀ٭ځمُص خت١عمُّش ، زىدء وتًَٖ

ظٹُٓ ڄًٌ ظىٴُ خڀٽٵدءخض خت٥١ځىزص ڀًٌ خت١٭ځمتُ ، خٖٔعمُخَ في ٬مځُص خڀىمى خت١هتٍ 

ڀځم٭ځمتُ ڄه وٗپ بتٟدٸهڃ زدڀًوَخض وخڀّّخڂ خڀعًََسُص خت١عىٝٝص ، ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ 

 (.تٔىهدؾ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ) خڀُوخ٠ُص، 

 عًََٓ:خت١ىدٌؿ و٤ُخجٷ  خڀ -
بن خڀع٥ىَ خت١٭ُفي َځٹٍ زدت١ٕاوڀُص ٬ځٍ ٬دظٷ ؤـهّش خڀع٭ځُڃ ڀعمٕتُ ٸًَتهد ٬ځٍ 

خڀعٽُٳ ڄ٫ خت١ٕعمًؼدض ختًًَٞش ، وڄه ٌڀٻ ب٬ديش خڀى٩ُ في ڄىدٌؿ خڀع٭ځُڃ وظى٩ُڃ خت١٭دَٲ 

وخت٠ّّخض وخت١هدَخض ٬ځٍ ت٨ى َٕمك زعفًًٌَد وظ٭مُٹهد وبټٕدذ خڀ٥ٗذ ٸًَش خڀع٭ځڃ 

ڄ٭دتٞص ٌڀٻ ڄه وٗپ ب٬ًخي خت٥َُ٠ص خڀ٭دڄص ڀځمٵدٌُڃ تٔىدٌؿ خڀع٭ځُڃ ، خڀٍختي . وتٯٽه 

خٖٔعمُخَ وخڀعى٫ٔ في بيودپ خڀىٔدجٿ ختًًَٞش في خڀع٭ځُڃ وخڀعُټُّ ٬ځٍ خت١ىدٌؿ خڀعٹىُص في 

ڄىدٌؿ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دڂ، بيَخؾ ظىمُص خت١هدَخض وخڀعٵٽتَ ولٿ خت١ٙٽٗض في خت١ىدٌؿ ، وٌڀٻ ڄه 

ىَُ ڄهدَخض خڀعفَُر وخٖٔعٹُخء وخٖٔعىسد٢ وخٖٔعٹٝدء في ت٫ُٚ وٗپ خڀعُټُّ ٬ځٍ ظ٥

 (.ڄىدٌؿ خڀع٭ځُڃ ) خڀُوخ٠ُص، 
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 خڀسُحص خت١ًَُٔص : -
ظُټّ خڀسٗي ٬ځٍ تٖٕتُ خڀسُحص خت١ًَُٔص ز٭عسدٌَد ٬ىُٝ ـٍذ ڀځم٭ځمتُ و٬دڄٿ 

ُّؤ ڄهمد في خڀ ع٭ځُڃ ڄهڃ في َٴ٫ ڄٕعىٌ تُٖٝٿ خڀ٥ٗذ ، لُػ ت٘ؽٿ خڀسُحص خت١ًَُٔص ٬ىٝ

وخڀع٭ځڃ وخڀعًََر وظٕد٬ً خت١٭ځمتُ ٬ځٍ ظإيَص خڀًوَ خت٥١ځىذ زدڀٽٵدءش وختٞىيش خڀ٭دڀُص 

وظٙف٫ خڀ٥ٗذ ٬ځٍ خت١ٙدَټص زٵد٬ځُص وظ٥سُٷ خڀع٭ځڃ خڀٍختي وَٴ٫ ڄٕعىٌ خڀعمُٝٿ 

 (.خڀًَخٍٔ ) خڀُوخ٠ُص، 

ّٕد:ؤت٫ُص خڀعٹىفٔ خت١ٕعمُ ټإلً ٤ُٶ ڄ٭دتٞص ڄ٭ُٹدض خڀًَخٔدض خٖـعم  د٬ُص:ودڄ

ظىدوپ خڀعُزىَىن ڄ٥ٝځك خڀعٹىفٔ خت١ٕعمُ ٬ځٍ ؤوً خْٔځىذ خڀٌٍ َٕعىًڂ ؤؼىدء 

خڀ٭مځُص خڀعًََُٕص ڀځمٽڃ ٬ځٍ ڄٕعىٌ تُٖٝٿ خڀعٗڄٍُ وڄًٌ ظٹًڄهڃ ز٭ً يَخٔص ټٿ 

ُّخ  ـّء ڄه ؤـّخء خت١ٹَُ، ټمد َُ زإوً خڀعٹىفٔ خڀٌٍ َعڃ ڄىخټسّد ڀ٭مځُص خڀعًََٓ وڄٕعم

ظ٭ًَٿ خت١ٕدَ زىدء ٬ځٍ ڄد َعڃ خټعٙدٴً ڄه وىخلٍ ٸٝىَ ؤو ٠٭ٳ  زدٔعمُخٌَد، وخت٢ًٲ ڄىً

 ( .ڀًٌ خڀ٥ٗذ )خڀى٭ؽځٍ، 

 ؤت٫ُص خڀعٹىفٔ خت١ٕعمُ ڀځمع٭ځمتُ: 
 ( :تٮًڂ خڀعٹىفٔ خت١ٕعمُ ټٿ ڄه خت١٭ځڃ وخت١ع٭ځڃ لُػ ؤوً َٕد٬ً ٬ځٍ  ) خڀٕٽُخن، 

خت١٭ُٴص بفِ خڀٵهڃ وخڀعٵٕتَ ڄٕد٬ًش خڀ٥ٗذ ٬ځٍ خوعٹدپ ؤؼُ خڀع٭ځڃ زعفدوِ لًوي  -

 خڀٹًَش ٬ځٍ خڀعٵٽتَ.
 تًًَٖ ـىخور خڀ١٭ٳ ڀًٌ خڀ٥ٗذ ڀځ٭مٿ ٬ځٍ ٬ٗـهد ظٗٴُهد في خت١ٕعٹسٿ. -
 َٕدٌڃ في ڄٕد٬ًش خڀ٥ٗذ ٬ځٍ ظىمُص ڄهدَش خڀعٹىفٔ خڀٍختي. -
ظٹىَص يخٴ٭ُص خڀع٭ځڃ ڀًٌ خڀ٥ٗذ وٌڀٻ وعُفص ت١٭ُٴعهڃ خڀٵىََص ڀىعدجفهڃ   -

 وؤو٥دجهڃ .
 ٬ځٍ خڀعتي ظىخـً ٬مځُص خڀع٭ځڃ.خڀع٭ُٲ  -
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 :(٬ځٍ  ) خڀٕٽُخن، ؤت٫ُص خڀعٹىفٔ خت١ٕعمُ ڀځم٭ځمتُ  
 :ًَٕد٬ً خت١٭ځڃ ٬ځ

ظّوًَ خت١٭ځڃ زعٱٍَص َخـ٭ُص ڄى٩مص وڄٕعمُش ظٕد٬ًي ٬ځٍ ڄ٭ُٴص ڄىخ٤ه  -

 خڀ١٭ٳ ؤو خڀٹٝىَ في ؤٔځىذ ؤيخءي.
 خڀعمٹٷ ڄه ڄًٌ زځىٮ خڀ٥ٗذ ڀًٌٓخٲ خت١ىٙىيش. -
ًش خت١٭ځڃ ٬ځٍ خوعُدَ خت١ٝديَ وخڀىٔدجٿ خْټؽُ ٴد٬ځُص ڀځع٭ځڃ ڀً يوَ في ڄٕد٬ -

 وب٬ًخيٌد تْٕر لدـً خڀ٥ٗذ.
تُّ٘ خڀٵُوٶ خڀٵُيَص زتُ خت١ع٭ځمتُ وزدڀعدفِ ظىـًُ خڀ٥ٗذ زىدء ٬ځٍ ڄد زُىهڃ ڄه  -

 ٴُوٶ.
َٕد٬ً خڀعٹىفٔ خت١ٕعمُ في ڄ٭ُٴص خت١٭ځڃ ٬ځٍ خوعُدَ خت١ٝديَ وخڀىٔدجٿ خْټؽُ  -

 وب٬ًخيٌد تْٕر لدـص خڀ٥ٗذ.ٴد٬ځُص ڀځع٭ځڃ 
ّٔد: خڀًَخٔدض خڀتي ظىدوڀط ڄ٭ُٹدض ؤًٌخٲ ڄىهدؾ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص:   ٔدي

( ٬ځٍ ؤزُِ خت١٭ُٹدض خڀتي ظىخـً ظًََٓ ڄسدلػ َټّض يَخٔص ٴىخ٬ًَ ٘دوَ)

خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص في خت١ُلځص خْٔدُٔص في ت٤دٴ٩ص خت٠ځُٿ زٵځ٥ٕتُ وٌڀٻ ڄه وـهص و٩ُ 

وخت١ُٙٴتُ، لُػ خ٬عمً خڀسدلػ ٬ځٍ خٔعسدوص ڀعمًًَ خت١٭ُٹدض خڀتي ظىخـً ظًََٓ خت١٭ځمتُ 

ڄسدلػ خڀ٭ځىڂ ، وٸً ؤ٨هُض خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه خت١٭ُٹدض خڀتي ظىخـً ظًََٓ 

ظځٻ خت١سدلػ، ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ظى٤ًُ خڀ٭ٗٸص زتُ خت١ًَٔص وخُْٔش، ظٵ٭ُٿ 

خڀع٥سُٷ خڀ٭مځٍ ڀځمسمػ، وب٬ديش خڀى٩ُ في ټعر خڀًَخٔدض  و٩دڂ ختٟىخٴّ ڀځم٭ځمتُ وظٙف٫ُ

 خٖـعمد٬ُص وزُخڄؿ ب٬ًخي خت١٭ځمتُ.

( زدڀع٭ُٲ ٬ځٍ ڄ٭ُٹدض ظًََٓ ڄسدلػ ټمد خٌعمط يَخٔص زه ٬ٵُٳ )

خڀعُزُص خٔٔٗڄُص زدت١ُلځص خڀؽدوىَص في ڄٽص خت١ٽُڄص، ڄه وـهص و٩ُ ڄُٙٴُهد وڄ٭ځمُهد، 

ڄُٙٴد وڄ٭ځمد تٗٝٛ خڀعُزُص  ٍ ٬ُىص ڄٽىوص ڄه لُػ وِ٪ خڀسدلػ خٔعسدوص ٬ځ
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خٔٔٗڄُص، ټمد ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص بفِ ـىي ڄ٭ُٹدض ظع٭ځٷ زدت١٭ځڃ خت٫هد ٬ًڂ ـىي و٩دڂ 

٫١َ لًخ ڀځ٥دڀر خت١ٹُٝ وت٭ٵ٧ ٌُسص خت١٭ځڃ وڄٽدوعً، ؤڄد خت١٭ُٹدض خڀتي ظع٭ځٷ زدڀ٥دڀر 

في ٬مځُدض خڀع٭ځڃ وخڀع٭ځُڃ، في لتُ ټدوط ٴٽدن ؤزٌُِد ٬ًڂ خٖڀعّخڂ زدْيخء ختًٌٞ وخڀ٭مځٍ 

ؤٌڃ خت١٭ُٹدض في ت٣دپ خت١ىدٌؿ ٌى ٬ًڂ ٴعك خٛدپ ڀځم٭ځمتُ ڀځمٙدَټص في ت٣ُ٥ٗ وظ٥ىَُ 

ڄىدٌؿ خڀعُزُص خٔٔٗڄُص ، وب٘دَض خڀًَخٔص خفِ ٬ًڂ ـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ظ٭ٌّ ڀٽٿ ڄه 

 ڄعٱتَ خڀى٨ُٵص وڄعٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وڄعٱتَ خت٠ّّش.

( خفِ خڀع٭ُٲ ٬ځٍ وخٸ٫ ظًََٓ ڄٹَُ ختٞٱُخٴُد ) ٴط يَخٔص ڄٽٍټمد ًٌ

ڀځٝٳ خڀؽدڀػ خت١عى٣ٔ وڄ٭ُٹدظً تًٔخَْ خڀسىدض تٔٽص خت١ٽُڄص، لُػ خٔعىًڄط خڀسدلؽص 

ٴٹُش ، وؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص بفِ ؤن خٔعىًخڂ خت١٭ځمدض ت١٭٩ڃ  خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه 

ڄ٭ُٹدض ٴىُص في ختٞهّش وخڀ٭ُىدض  خڀ٥ُٶ ختًَٟؽص ټدن زًَـص ڄعى٥ٔص، وخن ٌىدٺ

وڀىلدض خڀ٭ُٞ وٸد٬دض خڀًَخٔص وخْٴٗڂ خڀع٭ځُمُص وخت٠ُخج٣ وخت٥١سى٬دض، وڄ٭ُٹدض 

بيخََص ظعمؽٿ في ٠ٱى٢ خڀ٭مٿ و٬رء ختًٞوپ خڀًَخٍٔ، و٠٭ٳ خٔعفدزص خڀ٥دڀسدض، 

ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ آَخء ٬ُىص خڀًَخٔص ظ٭ٌّ ت١عٱتَ خڀى٨ُٵص ڀٝدفٌ 

خت١ُٙٴدض في خت١٭ُٹدض خٔيخََص، وټٍڀٻ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ظ٭ٌّ ت١عٱتَ خت٠ّّش، و٬ًڂ 

 وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ظ٭ٌّ ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ.

( ٬ځٍ خڀع٭ُٲ ٬ځٍ ٜ٭ىزدض ظًََٓ خڀًَخٔدض خڀُ٭ٹبي )ټمد َټّض يَخٔص 

دض ، وڀٕـدزص ٬ه ( ڄه وـهص و٩ُ خت١٭ځم-خٖـعمد٬ُص في ڄُلځص خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ )

(، وظىٜځط خڀًَخٔص بفِ ٬ًي ڄه خڀىعدجؿ بفِ وـىي ؤٔحځص خڀًَخٔص تم ب٬ًخي خٔعسدوص )

ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خلٝدجُص زتُ ؤٴُخي خڀًَخٔص في ڄ٭٩ڃ ت٣دٖض خڀًَخٔص ظ٭ٌّ ت١عٱتَ 

خڀعىٝٛ، ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ب٬ديش خڀى٩ُ في ڄد تٮٛ ز٭ٟ ـىخور ڄىهؿ 

َخٔدض خٖـعمد٬ُص في ڄُلځص خڀع٭ځُڃ خْٔدٍٔ ،وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص، و٤ُٶ ظًََٓ خڀً
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وخْو٥ٙص، و٤ُٶ خڀعًََٓ، وخڀعٹىفٔ، ټمد ؤوٜط زدڀعُټُّ ٬ځٍ خڀٝ٭ىزدض خڀتي ټٙٵط 

 ٬ىهد خڀًَخٔص وت٤دوڀص و٫٠ ظٝىَ ڄٹعُق ڀ٭ٗـهد ، ټمد ؤوٜط ز١ُوَش ظًََر خت١٭ځمدض .

ت١٭ىٸدض خڀتي ظىخـً خٔعىًخڂ خڀعٹىفٔ ( زدڀع٭ُٲ ٬ځٍ خوخٌعمط يَخٔص ختُٟبي)

خت١ٕعمُ في ڄديَش خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص وخڀى٤ىُص ، وخت١ٕدت٫ص في خٸعُخق لځٿ ڀځم٭ىٸدض 

خڀتي ظىخـً خٔعىًخڂ خڀعٹىفٔ خت١ٕعمُ في ڄديش خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص وخڀى٤ىُص ڀځمُلځص 

وـهتي و٩ُ خت١٭ځمتُ خٖزعًخجُص في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وڄ٭ُٴص خٖوعٗٲ زتُ 

وخت١٭ځمدض لىپ ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀعٹىفٔ خت١ٕعمُ في ڄديش خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص وخڀى٤ىُص 

ڀځمُلځص خٖزعًخجُص وتم خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص وظىٜځط خڀًَخٔص بفِ ٠ُوَش خڀعىٵُٳ ڄه 

دض ؤ٬ًخي خڀ٥ٗذ تٔد َعُك ڀځم٭ځڃ خڀٹًَش ٬ځٍ ڄعدز٭ص ت٫ُٚ خڀ٥ٗذ وظًوَه ت٫ُٚ خت١ٗل٩

خڀتي ظع٭ځٷ زعٹىتٯهڃ خت١ٕعمُ، خ٬ٖعًخپ في ظى٫َِ خْوٝسص خڀعًََُٕص تٯد َعُك ڀځم٭ځڃ 

ؤ٬ًخي خت١٭ځمتُ في  خڀٹُدڂ زىخـسدظً خْټديتٯُص وخٔيخََص، ټمد ؤوٜط خڀًَخٔص زَّديش

، وخت١٭ځمدض في ڄًخَْ خْودغ ، وظًََر خت١٭ځمتُ وخت١٭ځمدض زٙٽٿ يوٌَ وڄٕعمُ ڄًخَْ خڀٍټىَ

 ت٠ًڄص ڀ١مدن خڀعىمُص خت١هىُص وخْټديتٯُص وخت١ٕځٽُص خت١ٕعمُش.ؤؼىدء خ

 

 خت٠دت٘ص:

ظعسځىَ خت٫ُص خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص في لُدش خڀ٥ځسص في ټىن ؤن ٜځص ظُز٣ 

٬ٍ خٖـعمد٬ٍ َ٭عّّ خڀٕسر ىخڀىٵٓ خڀسَُٙص زٹ١دَدٌد خٖـعمد٬ُص ، وٌڀٻ ْن خڀ

خْـُدپ ، زٿ في ظَُُعهڃ ، و٬ځٍ خڀُٰڃ خڀُجُٓ خڀًخٴ٫ ڀعمؽُٿ خڀٝىَش ختُٟص في ظىـًُ 

ڄه خْت٫ُص خڀٽستَش ت١سدلػ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ٬ځٍ خڀٝ٭ًُ خڀ٭دت١ُص وخڀ٭ُزُص و٩ُخ 

َٖظسد٤هد زٙٽٿ ڄسدُ٘ تُْدش خڀ٥ٗذ بٖ ؤوىد ت٧ً ؤن ز٭ٟ خڀ٥ځسً َ٭دوىن ڄه وـىي 

 ١مىن خت١ى٥ٹٍ.ڄ٭ُٹدض في يَخٔص ٌٍخ خت١سدلػ، وَىمُٝ تٖٝځُهڃ ٬ځٍ خڀٙٽٿ خڀٵتٍ وخت١

لُػ ت٧ً ؤن خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص ټإٌ وٙد٢ آوُ َىسٱٍ ؤن َعفً ت٨ى ؤًٌخٲ وخ٠مص 

ت٤ًيش لتي ٖ َعىس٣ في ٔتَي ولتي ٖ َٙمٿ يَخٔدض، وؤوـً وٙد٢ تٯٽه خٖظٕٱىدء 
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٬ىهد، ولتي ٖ ٫ُ١َ وٸط ٤ىَٿ يون بٴديش ټستَش ڀځ٥ٗذ ، لُػ ت٧ً ؤن تًًَٖ ؤًٌخٲ 

ؤن ظٝسك خت١ديش خڀًَخُٔص وخڀىٔدجٿ خڀع٭ځُمُص و٤ُٶ خڀعًََٓ  خڀعًََٓ َٕد٬ً ٬ځٍ

َّخ ٔځُمد ټمد َٕد٬ً ٬ځٍ تًًَٖ وٙد٢ ټٿ خڀعٗڄٍُ وخت١ًخَْ في ب٤دَ وخ٠ك  ت٥عدَش خوعُد

 ووٸط ڄىدٔر.

وخظ١ك ڄه وٗپ خڀسمػ ؤن ڄه ؤٌڃ ؤًٌخٲ ظًََٓ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص خڀتي 

ت٫ُص في لُدش خڀٵُي وخٛعم٫ وڄىهد لٝىپ ظ٭مٿ ٬ځٍ تٖٹُٷ خڀ٭ًًَ ڄه ختٞىخور ٌخض خْ

خڀ٥ٗذ ٬ځٍ لٹدجٷ وڄ٭ځىڄدض ودٜص، ويَخٔص خٛعم٫ وؤًٌخٲ وخڀع٭ُٲ ٬ځٍ ؤٌڃ خت١ٙٽٗض 

خڀتي َىخـههد و٤ُٶ خڀعٱځر ٬ځُهد في خت١ٕعٹسٿ، ظىمُص ختٟٕدُٔص خٖـعمد٬ُص، وخڀٹًَش ٬ځٍ 

ذ ڄه و٩ُش ٬دڄځُص ظٹىٌ خڀٕځىٺ خٖـعمد٬ٍ خڀٕځُڃ، وظىمُص خڀُوق خڀى٤ىُص ٬ىً خڀ٥ٗ

 ٌٍي خڀُوق ظ٬ًمهد ، زد٠ٔدٴص بفِ ظىمُص ٜٵدض وختٕدٌدض و٬ديخض ڄُٰىذ ٴُهد .

وڄه ٌڀٻ ظستُ خْت٫ُص خڀٽستَش ت١ىهدؾ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص وخْت٫ُص خڀٽستَش 

﵀دوڀص ڄىخـهً خت١٭ُٹدض خڀتي ظىخـً ٌٍي خت١ىدٌؿ لتي تٯٽه خٖٔعٵديش ڄىهد وخٴديش خڀ٥ٗذ 

 وختٞهدض خت١٭ىُص زٍڀٻ.  ٜد

َىٍٜ خڀسمػ زدٌٖعمدڂ في ڄىدٌؿ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص زدت٠ٝدجٛ خڀىمدجُص 

وخڀٹًَخض خڀٵُيَص ڀځ٥ځسص، وخڀعُټُّ ٬ځٍ وى٬ُص ؤٔدڀُر ظًََٓ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص 

ختًَٟؽص ، وخٔعمًخغ خڀ٥ُخجٷ خت١ٗجمص ت٠ٝدجٛ خڀ٥ځسص وخڀٵُوٶ خڀٵُيَص، زىدء و٣٥ 

خجُص ڀځمً ڄه خت١٭ُٹدض، خڀتي ظىخـً تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ڄىدٌؿ خڀًَخٔدض ٬ٗـُص وبـُ

 خٖـعمد٬ُص.
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 خت١ُخـ٫ٸدجمص خت١ٝديَ و

 ( ٍخڀعٹىُدض خڀع٭ځُمُص ختًَٟؽص في ظًََٓ خت١ىٝىَ، ٬دَٲ ت٤مً ٬ځ .)

ختٞٱُخٴُد زدت١ُلځص خڀؽدوىَص تٔمدٴ٩ص ٬مُخن وڄ٭ىٸدض خٔعىًخڄهد وختٕدٌدض 

ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص  -خٛځص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ ووُٙ خْتْدغخت١٭ځمتُ ت٨هد، 

 وخڀىٵُٕص، خٛځً خْوپ، خڀ٭ًي خڀؽدفٓ.

 ( ڄًٌ خٔعىًخڂ ظٹىُدض خڀع٭ځُڃ في خڀى٭ؽځٍ، بزُخٌُڃ زه ؤتًٛ زه ٬ؽمدن .)

ظًََٓ ڄٹَُ خٖـعمد٬ُدض تًٔخَْ و٩دڂ خت١ٹَُخض في ڄًَىص خڀَُدٞ في وـهص 

ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خٔڄدڂ ت٤مً زه ٔ٭ىي و٩ُ خت١٭ځُمتُ، َٔدڀص 

 خٔٔٗڄُص، خڀَُدٞ.

 (ًَُ٘ ٌُ٤ُخجٷ ظًََٓ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص، يخَ خت١ٕتَش، و١ُ، ٴى ،)

 ٬مدن، خَْين.

 ( ًڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ خڀ٥ُٶ ختًَٟؽص ڀعًََٓ خڀُوخ٠ُص، ٜدفٌ ت٤م ،)

ٍٔ في خَْين،خٛځص خڀعُزىَص، ڄىخي خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص تُٔلځص خڀع٭ځُڃ خْٔد

 .ـدڄ٭ص خڀٽىَط ، خڀ٭ًي

 (ؤٔدڀُر ظًََٓ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص، يخَ خڀٕٽُخن، ت٤مً خزُخٌُڃ .)

 خڀُٙوٶ ڀځىُٙوخڀعى٫َِ، ٬مدن، خَْين.

 ( َْڄ٭ىٸدض ظًََٓ ڄىخي خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص زدت١ُلځص ٴىخ٬َص، ٴد .)

ڄ٭ځمُهد ڄُٙٴُهد في ت٤دٴ٩ص خت٠ځُٿ.  ( ڄه وـهص و٩ُ-خْٔدُٔص خڀ٭ځُد)

 يَخٔص ڄٹًڄص ت١اتُ٘ ظ٭ځُڃ خڀ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص في ختٞدڄ٭دض خڀٵځ٥ُٕىُص.
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 ( وخٸ٫ ظًََٓ ڄٹَُ ختٞٱُخٴُد ڀځٝٳ خڀؽدڀػ ڄٽٍ، ويخي زىط ٬سً ختٞىخي .)

خت١عى٣ٔ وڄ٭ُٸدظً تًٔخَْ خڀسىدض تٔٽص خت١ٽُڄص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، 

 ٌُ، ڄٽص خت١ٽُڄص.ـدڄ٭ص خڂ خڀٹ

 ( يَ خت١ىدٌؿ خڀًَخُٔص في تٖٹُٷ خ﵀ُوٸٍ، ڄدـً زه ودُٜ زه وځٵدن )

 ؤًٌخٲ ظُزُص خت١ىخ٤ىص، ڄ٥س٭ص خڀَُدٞ، ـًش.

 ( ًڄىدٌؿ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُص وؤٜىپ ظًََٕهد ، يخَ وّخپ، ٘ٽٌُ لدڄ .)

 خڀٽعدذ ختٞدڄ٭ٍ، خڀ٭تُ ، خْڄدَخض .

  (. ڄ٭ىٸدض ظًََٓ ڄىخي خڀعُزُص خٖٔٗڄُص ؤتًٛ)زه ٬ٵُٳ، ٜدفٌ زه

زدت١ُلځص خڀؽدوىَص ڄه وـهص و٩ُ ڄُٙٴُهد وڄ٭ځمُهد تٔٽص خت١ٽُڄص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ 

 ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص ؤڂ خڀٹٌُ، ڄٽص خت١ٽُڄص.

 (. ٜ٭ىزدض ظًََٓ خڀًَخٔدض ، ڄٕځڃ زه تًٛ زه ٬ىٞ )خڀُ٭ٹبي

( ڄه وـهص و٩ُ خت١٭ځمدض.َٔدڀص -ٍ )خٖـعمد٬ُص في ڄُلځص خڀع٭ځُڃ خْٔدٔ

 ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خڀٕځ٥دن ٸدزىْ، ټځُص خڀعُزُص، ٬مدن.

 (ُڄ٭ىٸدض خڀعٹىفٔ خت١ٕعمُ في ڄديش خڀًَخٔدض ختُٟبي، ت٤مً ٌځُٿ ٌخټ .)

خٖـعمد٬ُص وخڀى٤ىُص ڄه وـهص و٩ُ خت١٭ځمتُ في ڄى٥ٹص خڀٹٝڃ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، 

 ن.ـدڄ٭ص ڄاظص ، خَٖي
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خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص  جٿيوَ ؤد

 في ڄًَىص ـىتُ خْٔدُٔص خڀ٭ځُد

 خڀسدلؽدن

 ؤ.َ٘د ٬ّض وځُځُص

 ؤ.ي.٬ٵُٳ لدٴ٧ ًَِخن

 ټځُص خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص
 خزىيَٓ -ٴځ٥ٕتُ   -ـدڄ٭ص خڀٹًْ

 خت١ځىٛ

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ  جٿًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ڄ٭ُٴص  يوَ ؤد

خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ، ڀځٵٝٿ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ 

ڄٕعىي خڀعمُٝٿ، وڄ٭ُٴص (، وخفُ ڄ٭ُٴص خؼُ ڄعٱتَخض ختٞىٓ، و-خڀًَخٍٔ )

ىهؿ خت١خڀسدلؽدن  خٔعىًڂ ، وٸًبٌخ ټدن ڀځ٥دڀر لٕدذ ٬ځً ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ

( ٴٹُش ڀُعڃ خٔـدزص ٬ځُهد زى٩دڂ )ڄه  ڄٽىوصؤيخش خڀًَخٔص خٔعسدوً خڀىٜٵٍ، وٸً ټدوط 

ڀُٽُض خت٠مدٍٔ، وٸً تم خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خْيخش وؼسدتهد، وٸً ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه 

( ٤دڀر ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه)٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد( ڄه )

في ڄًَىص ـىتُ، ټمد ؤ٨هُض وعدجؿ خڀًَخٔص ٬ًڂ وـىي  ْٔدُٔص خڀ٭ځُدخت١ُلځص خو٤دڀسص ڄه 

بلٝدجُص ظ٭ّي ت١عٱتَ ختٞىٓ، و٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

خڀتي ؤـَُط ٬ځُهڃ ه خڀىعدجؿ بن ت٫ُٚ ٬ُىص خٛعم٫ ظ٭ّي ت١عٱتَ ڄٕعىي خڀعمُٝٿ، وظستُ ڄ

 ٜٿ خٖـعمد٬ٍ.جٿ خڀعىخؤدخڀًَخٔص تٯعځٽىن لٕدذ ٬ځً 

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، ٸُڃ خت١ىخ٤ىص، ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص  جٿؤدخڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 

 ڄًَىص ـىتُ. خڀ٭ځُد،
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among upper Elementary School Students in the City of Jenin 
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Abstract 

This study aimed to investigate the role of social media in 

strengthening the values of citizenship among students of the upper 

basic level in Jenin City in the first semester of the academic year 

(2023-2024). It also aimed to know the impact of gender and level of 

achievement variables and whether the students have accounts on 

social mediaor not. The researcher used the descriptive method, and 

the study tool consisted of (23) items to be answered using a five-

point Likert system. The validity and reliability of the tool were 

verified. The study population consisted of (4700) upper basic 

stagestudents, with a study sample consisting of (119); male and 

female students from the upper basic stage in the city of Jenin. The 

results of the study also showed that there were nostatistically 

significant differences attributable to the gender variable. The results 

showed that all the community samples on whom the study was 

conducted had accounts on social media. 

 

Keywords: social media, citienip values, primary school students 

olaya, Jenin city. 
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 ڄٹًڄص خڀًَخٔص

ظ٭ً ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خڀٙٱٿ خڀٙدٰٿ تٞم٫ُ بٴُخي خٛعم٫ بٌ وٴُض ٬ځً 

وخت٠ّّ زإُٔ٪ وٸط ت٦ٽه، وفَ ظٹعُٝ خڀٵُي ختٞهً وخڀىٸط ؤهځط ڀً خڀىٜىپ بفُ خت١٭ځىڄص 

بفُ خڀسػ خت١سدُ٘ خت٥١ىپ و٨هُ  طؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ٌڀٻ ٴمٕر زٿ ظىٔ٭

 ٌڀٻ ـځُد﵂ ز٭ً خڀع٥ىَ زٵ١ٿ خٖوعُوط .

ٴمه ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خڀٙهتَش خڀتي ٨هُض ڄ٫ ظٹًڂ خڀعٽىىڀىـُد 

وخٖوٕعفُخڂ، وخڀعىظتَ، وخڀعُٻ ظىٺ  ،وخڀُىظُىذ وخڀع٥ىَ في ت٣دپ خٖوعُوط، خڀٵُٕسىٺ،

 وٰتٌَد ڄه خڀىٔدجٿ خٖـعمد٬ُص خْوُي.

ڀىل٧ في خڀٵعُش خْوتَش ظإؼُ وظإؼتَ خٔٴُخي زعٵدُٜٿ ظع٭ځٷ زٙسٽدض  لُػ

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڄؽٿ ظٹًفٔ وخـر خڀع٭ځُٷ زدْٴُخق وخْظُخق وي٬ىش خْ٘ىدٚ ٬ّّ 

خڀٙسٽص خڀ٭ىٽسىظُص، ټمد ڀىل٧ بن ڀىٔدجٿ خڀُٔدجٿ خت٠دٜص ؤو خڀ٭دڄص ڄه وٗپ ڄىٝص 

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ خْؼُ خڀٽستَ في ظىُٜٿ ټځمص ختٟٷ وؤ٨دٌُ ختٟٹدجٷ ٬ځً خَٞ خڀىخٸ٫ 

 ڀځ٭دفَ خت٫ٚ، وٌڀٻ َع١ك ـځُد﵂ في لُذ ٤ىٴدن خْٸًٝ ڄه وٗپ خڀٝىَ وخڀٵًَُىٌدض

  ظځٻ خڀٙسٽدض.وخڀځٹدءخض خڀٝمٵُص  ڄ٫ بٴُخي ڄه خڀٙدَ٪ خڀ٭دڂ خڀتي تم خوعٙدٌَد ٬ّّ

وٸً ٨هُ ظإؼتَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ڄ٭٩ڃ خڀٹُڃ ڄىهد خڀٹُڃ خڀًَىُص 

( ؤؼُ خٔعىًخڂ ٘سٽدض ) وخْوٗٸُص وخڀى٤ىُص، لُػ  ؤ٨هُض يَخٔص لسٍٙ

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ "خڀعُٻ ظىٺ" ٬ځً خڀٹُڃ خڀًَىُص ڀځ٥دڀر ختٞدڄ٭ٍ، لُػ ؤؼسعط 

خڀعُٻ ظىٺ ڄه ٔد٬ص بفُ ٔد٬عتُ في خڀٵعُش خڀځُځص، وخن ڄد خڀىعدجؿ بن خڀ٥ځسص َٕعىًڄىن 

وٸط خڀٵُخٮ، لُػ ؤ٘دَض خڀًَخٔص بن خٰځر  بڄٗءخڀٵًَُىٌدض زًخٴ٫  ظً ٌىَٵ١ځىن ڄٙدًٌ

ت٤عىي خڀعُٻ ظىٺ َع٭دَٞ ڄ٫ ٸُمىد خڀًَىُص بٌ َځهُهڃ ٬ه ٴُخج١هڃ خڀًَىُص زىٕسص 

.% 
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ڀٕٴُخي ڄىٝص ٔهځص خڀىٜىپ في بيخَش خٖو٥سد٪، خٖـعمد٬ٍ  ظٹًڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ     

وظٕمك ڀځمٕعىًڄتُ ز١س٣ ٬ٗٸدتهڃ خٖـعمد٬ُص زٙٽٿ ِخجً، ټمد بن ت٢د يوَ ټستَ في 

 (.Benoit & DiTommaso,2020بت٬دي خڀىٔدجٿ  خڀتي ًََُ خْ٘ىدٚ ٬ٗٸعهڃ ٜد )

٬ه خڀ٭دفَ  ِڄدن ٴمه يون خٖظٝدٖض َىٹ٫٥ خڀٵُيوخٖظٝدٖض ڄهمص في ټٿ ڄٽدن  بن

خ﵀٣ُ، وفي ڀٹدء ٜمٵٍ خـٌُ وٗپ لُذ ٤ىٴدن خْٸًٝ في ّٰش ٔاپَ ٴًُ خت١ىخ٤ىتُ ڄه 

٬دڄص خڀٙ٭ر ٬ه ؤت٫ُص ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في لُدتهڃ خڀُىڄُص، بٌ ټدوط ڄه ٠مه 

خٔـدزدض بن ؤت٫ُص ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ظٽمه في خٖظٝدپ وخڀعىخٜٿ زتُ بٴُخي 

حىدن ٬ه لدت٢ڃ، وڄ٭ُٴص خْڄدټه خڀتي َعىخـً ٴُهد خڀٹٝٳ، وڀٰٕدؼص خُْٔش ڀ٤ٗم

ڀځىٜىپ بفُ ڄٽدن ختًٟغ، وڀځعىخٜٿ ڄ٫ خڀًٴد٪ خت١ًفٓ وڄ٫ خٔٔ٭دٲ، ظُظس٣ خت١ىخ٤ىص 

خَظسد٢ وؼُٷ ڄ٫ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، بٌ بن ڄد وُٙ في ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ 

ڀ٥ٵىڀص ولٷ خڀ٭ُٗ زإڄدن ؤٗڂ، ؼدَ ١ٰر ڄاوُخ﵂ ڄه ـُخجڃ تْٷ خٔوٕدوُص وتْٷ خ

خڀٙدَ٪ خڀ٭ُبي وخْـىبي، لُػ بن خت٩١دٌُخض خڀتي َٹىڂ ٜد ٬دڄص خڀٙ٭ر في زٗيٌڃ وتَ 

 يڀُٿ ٬ځً ٌڀٻ.

ظ٭ً خت١ىخ٤ىص ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ وخڀٕځىٺ وخڀعُزُص خْوٗٸُص خڀتي ظٽىن خڀٍوٶ 

خ٬ً خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ ڄه وٗپ لر خت١ٟدٌَ ڀځمفعم٫، ت١د ت٢د ڄه يوَخ﵂ زدَِخ﵂ في بَٔدء ٸى

 خڀى٤ه وخٖوعمدء ڀً وخڀعٽدؼٳ ختٞمدٌتٌَ ڄه خـځً. 

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص

، خڀى٤ىُص ظ٭ً ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ٠ُوَش ڄځمص ڀعىمُص خٔلٕدْ زدٖوعمدء وخت٢ىَص

ت٬ٌُ ٬ځً خَٞ خڀىخٸ٫ ڄه بلًخغ ُٔدُٔص ڄٱدَُش ت١د ت٬ر  ٴهٍ ظٙ٭ُود زدوعمدجىد بفُ ڄد

٤ه ڄه يتٯٹُخ٤ُص ولَُدض ولٹىٶ، ڄ٫ خوعٙدَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ بن َعىٴُ ڀځمىخ

زٙٽٿ ټستَ ؤٜسمط بوسدَ خڀ٭دفَ ټځً زًُ خڀٝٱتَ وخڀٽستَ ٖل٩ىد في خڀٵعُش خْوتَش 

ظٹٝتَ خت١إٔدض خڀًوڀُص تٟٹىٶ خٔوٕدن، ولٹىٶ خت١ُؤش، ولٹىٶ خڀ٥ٵٿ، ولٹىٶ خُْٔي، 
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خڀٌٍ زعى٫ٔ وخوعٙدَ ٘سٽدض خٖظٝدپ  وٌڀٻ ٨هُ ـځُد﵂ ز٭ً لُذ ٤ىٴدن خْٸًٝ 

وخڀعىخٜٿ ؤ٨هُض ختٟٹُٹص  ٬ځً ڄُؤي وڄٕم٫ ڄه خڀ٭دفَ ټځً، ت٦د ؤؼدَ ڀًَىد لر خڀٵ١ىپ 

ُخڂ فت١٭ُٴص يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وخڀتي ڄىهد خڀٵُٕسىٺ وخڀعُٻ ظىٺ وخٖوٕع

ڃ وٸُمهڃ وٰتَي في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ًخَْ، ت٦د َاؼُ ٬ځً ٬ىخ٤ٵه

 وؤوٗٸهڃ خڀى٤ىُص وخٖـعمد٬ُص ـُخء و٤ىهڃ. 

 : ؤت٫ُص خڀًَخٔص

 ظىس٫ ؤت٫ُص خڀًَخٔص ت٦د َإتي:

 ڄ٭ُٴص ڄًي خٔعىًخڂ خڀ٥ځسص ڀىٔدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. .

ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص  خڀٽٙٳ ٬ه خؼُ .

 خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ.
َٕعٵًُ ڄىهد خڀسدلؽىن في ڄ٭ُٴص ڄٕعىي خت١ىخ٤ىص ڀًي خڀ٥ځسص في ڄًَىص  ٸً .

 ـىتُ.
 : ؤًٌخٲ خڀًَخٔص

خڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص  .

 خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد  .
 خڀع٭ُٲ ٬ځً خؼُ ختٞىٓ في ڄٕعىي ٸُڃ  خت١ىخ٤ىص ڀًي خڀ٥ځسص . .

خت١ُلځص خْٔدُٔص  خؼُ ڄٕعىي خڀعمُٝٿ في ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص.خڀع٭ُٲ ٬ځً 

 خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ.

 : ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص

 لدوڀط خڀًَخٔص ٴمٛ خڀٵ٠ُُدض خڀٝٵَُص خڀعدڀُص:
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 خڀٵ٠ُُص خْوفُ:

( في ≥α ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص ڄعى٥ٔدض يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ 

 خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ ظ٭ّي ت١عٱتَ ـىٓ خڀ٥دڀر.

 خڀٵ٠ُُص خڀؽدوُص:

( في ≥α ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 ڄعى٥ٔدض يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص

 خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ ظ٭ّي ت١عٱتَ ڄٕعىي تُٖٝٿ خڀ٥دڀر.
 خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص:

( في يوَ ≥α ٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في 

 خڀ٥دڀر لٕدذ ٬ځً ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ.ڄًَىص ـىتُ ظ٭ّي ٖڄعٗٺ 

 خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص

ڀًوَ خڀسُحص خڀع٭ځُمُص في ظىمُص بفُ خڀٽٙٳ ٬ه  (خڀى٭ُڃ ) ًٲ يَخٔصته    

، وٸُدْ خڀٵُوٶ ٌخض خڀًٖڀص خت١ىخ٤ىص خڀُٸمُص ڀ٤ٓٵدپ ڄه وـهص و٩ُ خت١٭ځمدض

)ٔىىخض خت٠ّّش، خت١اٌٿ زتُ خٔعفدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص وخڀتي ظ٭ّي ت١عٱتَخض  لٝدجُصخٔ

 خٔعىًڄط خڀسدلؽص خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض(، ، ٤سُ٭ص خڀ٭مٿخڀ٭ځمٍ، وى٪ خت١ًَٔص

بن ٬ځً ٬ُىص ڄعدلص ڀځًَخٔص لُػ خظس٭ط خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ، وظىٜځط خڀىعدجؿ بفُ 

٭ځُمُص في ظىمُص خت١ىخ٤ىص خڀُٸمُص ڀ٤ٓٵدپ ڄه وـهص و٩ُ خڀًَـص خڀٽځُص ڀًوَ خڀسُحص خڀع

ڀًوَ خڀسُحص خڀع٭ځُمُص  بلٝدجُصخت١٭ځمدض ـدءض زًَـص ټستَش، وٖ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

في ظىمُص خت١ىخ٤ىص خڀُٸمُص ظ٭ّي ت١عٱتَ )ٔىىخض خت٠ّّش، خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، وى٪ خت١ًَٔص(، 

( ڀًوَ خڀسُحص خڀع٭ځُمُص في ظ٭َّّ ٬ىً ڄٕعىي ) بلٝدجُصوٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 
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خت١ىخ٤ىص خڀُٸمُص ڀًي خ٤ْٵدپ لٕر ڄعٱتَ ٤سُ٭ص خڀ٭مٿ لُػ ټدوط ڄٕعىي خڀًٖڀص 

 (، وـدءض خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ ڄ٭ځمدض ََدٞ خ٤ْٵدپ.ڀٹُمص )ض( ؤٸٿ ڄه )

( ؤؼُ خٔعىًخڂ ٘سٽص خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ " خڀعُٻ وزُىط يَخٔص لسٍٙ )

ڃ خڀًَىُص ڀځ٥دڀر ختٞدڄ٭ٍ وخڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹُڃ خڀٕځسُص وخٖت٬دزُص خڀتي ظىٺ" ٬ځً خڀٹُ

تٯٽه بن َ٭ٌِّد خٔعىًخڂ ٌٍخ خڀع٥سُٷ، زد٬ٖعمدي ٬ځً خت١ىهؿ خت١ٕمٍ وؤيخش خٖٔعسدوص، 

وظىٜځط خڀىعدجؿ بفُ بن خت١سمىؼتُ َٕعىًڄىن ظ٥سُٷ خڀعُٻ ظىٺ ڄه ٔد٬ص بفُ ٔد٬عتُ 

 ڀٵًَُىٌدض ٌٍ خت٠ًڄص خت١ٵ١ځص ڀًَهڃ.وفي خڀٵعُش خڀځُځُص، وخن ڄٙدًٌش خ

( بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ ؤدجٿ ًٌٴط يَخٔص خڀٹُفٓ )و    

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٭ځُڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص في خت١ُلځص خڀؽدوىَص ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمُهد 

وټٙٵط خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص، تم تًَٔىص ـًش، خٔعىًڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ ت١ىدٔسعً ڀځسمػ، و

زتُ ظٹًَُخض ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه ڄ٭ځمٍ  بلٝدجُصٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص  بنخڀًَخٔص 

خت١ُلځص خڀؽدوىَص لىپ ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٭ځُڃ خڀځٱص 

خڀ٭ُزُص ظ٭ّي پ)خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش، خڀًوَخض خڀعًََسُص في ت٣دپ ختٟدٔر 

٬ه بن ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٭ځُڃ  وټٙٵط خڀىعدجؿ، خِفِ(

خڀځٱص خڀ٭ُزُص في خت١ُلځص خڀؽدوىَص ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمُهد تًَٔىص ـًش ـدءض تٕٔعىي 

زتُ ڄعى٥ٍٔ  بلٝدجُصڄُظٵ٫، ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًڂ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

عٱتَخض: خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ، ووى٪ يَـدض ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ظس٭د﵂ ت١

 خڀع٭ځُڃ، و٬ًي ٔىىخض خت٠ّّش، وڄٽعر خڀع٭ځُڃ.

دڀع٭ُٲ بفُ وخٸ٫ خٔعىًخڂ ٘سٽدض ٸدڄط ز (يَخٔص خڀسدلؽص ٬ٹدي ) بڄد

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وؤؼُي في خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص وخٖ٘سد٬دض خت١عمٹٹص ڀځ٥دڀسدض خڀٝڃ في 

ؿ خڀىٜٵٍ، وخوعدَض ٬ُىص ٤سٹُص ٬ٙىخجُص خت١ُلځص خڀؽدوىَص ، لُػ خٔعىًڄط خت١ىه

وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص خڀتي  ٜممط خٔعسدوً تٞم٫ خڀسُدودض، وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ بن 
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يَـص خٖ٘سد٬دض خت١عمٹٹص ڄه خٔعىًخڂ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀًي خڀ٥دڀسدض ټدوط 

ٽدض خڀعىخٜٿ ٖٔعىًخڂ ٘س بلٝدجُصټستَش، وب٘دَخض خڀىعدجؿ بفُ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص 

خٖـعمد٬ٍ في خٖ٘سد٬دض خ﵀ٹٹص ڀًَهه، وظعمؽٿ في وـىي ٬ٗٸص خَظسد٤ًُ ٤ُيَص ٸىَص 

زُىهمد، وخن يَـص خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص ڀًَهه ټدوط ټستَش، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ وـىي ؤؼُ ٌٌ 

ٖٔعىًخڂ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص ڀًَهه،  بلٝدجُصيٖڀص 

 زُىهمد. ىي ٬ٗٸص خَظسد٤ًُ ٤ُيَص ٸىَصت٘ؽٿ في وـ

( بن خت١ىخ٤ىص ظٽمه ؤت٫ُعهد في ؤنهد ٖ ظٹًڂ ٴٹ٣ ټمد ظٙتَ يَخٔص ت٣دًٌ ) 

ٸدجمص خڀٕځىټُدض خت١ىدٔسص وٰتَ خت١ىدٔسص خت١ُظس٥ص ڄ٫ خڀعٽىىڀىـُد، زٿ ؤنهد ظ٭٥ٍ خت١ع٭ځمتُ 

خَخض، وڄىدٸٙدض ٸًَش ٬ځً خڀعمُُّ زتُ خڀٕځىټُدض خڀٝمُمص وخت٠د٤حص ڄه وٗپ لى

ڄُظس٥ص تٔىخٸٳ لٹُٹص في لُدتهڃ وت٢ٍخ ؤٜسمط خت١ىخ٤ىص خڀُٸمُص، وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ ؤدجٿ 

 خڀعٽىىڀىـُد خڀُٸمُص ت٢د خْوڀىَص في خٌعمدڂ خت١ىدٌؿ وزُخڄؿ خڀعىمُص، وخت١سديَخض خٛعم٭ُص.

زتُ  ( في خڀعمٹٷ ڄه ڄًي ڄ٥دزٹص خڀىمىٌؾ خڀسىدجٍ ڀځ٭ٗٸدض٬مُخن ) ؤ٭ط خڀسدلؽص

بيڄدن ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، وخڀٙ٭ىَ زدڀىلًش خڀىٵُٕص، وخڀٹځٷ ڄه ٴتَوْ ټىَوود، 

وخڀ٬ًڃ خٖـعمد٬ٍ خت١ًَٺ زةيڄدن خٔعىًخڂ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڀًي ٤ٗذ ټځُص خڀعُزُص 

زإُٔى٢، وظىٜځط وعدجؿ تٖځُٿ خٖت٨ًخَ ٬ه بڄٽدوُص خڀٙ٭ىَ زدڀىلًش خڀىٵُٕص، ثم خڀٹځٷ 

خڀعىخٜٿ  جٿوود، ثم خڀ٬ًڃ خٖـعمد٬ٍ خت١ًَٺ ڀځعىسا زةيڄدن خٔعىًخڂ ؤدڄه ٴتَوْ ټىَ

خٖـعمد٬ٍ خت١ًَٺ ڀځعىسا زةيڄدن خٔعىًخڂ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، وؤٔٵُض وعدجؿ خڀعمځُٿ 

 خت١ٕدَ ٬ه ڄاُ٘خض لٕه ڄ٥دزٹص ـًُش ڀځىمىٌؾ خت١ٹعُق.

ٔص ( في يَخٔعً بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي ت٦دَوًٌٲ خڀسدلػ ت٤مً ) 

ڄ٭ځمٍ خڀؽدوىَص ْيوخٌَڃ في ظىمُص ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسعهڃ ڄه وـهص و٩ٌُڃ، لُػ 

بلٝدجُص ، وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ وـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص خڀعمځُځٍ خ٬عمً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ

زتُ ڄعى٣ٔ يَـدض بٴُخي خڀ٭ُىص وڄعى٣ٔ خٛعم٫ ڀٝدفٌ خڀ٭ُىص، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 
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مٍ خت١ُلځص خڀؽدوىَص ْيوخٌَڃ في ظىمُص ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي خڀ٥ځسص في ت٦دَٔص ڄ٭ځ بلٝدجُص

في ت٦دَٔص ڄ٭ځمٍ خت١ُلځص  بلٝدجُصوټدوط خڀٵُوٶ ڀٝدفٌ خٔودغ، ووـىي ٴُوٶ ٌخض يٖڀص 

خڀؽدوىَص ْيوخٌَڃ في ظىمُص ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي خڀ٥ځسص ظس٭د﵂ ت١عٱتَ خڀٝٳ خڀًَخٍٔ ڀٝدفٌ 

 خڀٝٳ خڀؽدفٓ ؼدوىٌ.

( خڀٌٍ ز٭ىىخن ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وؤؼٌُد ٬ځً ص )وفي تْػ ټعدو

بٴُخي خُْٔش يَخٔص ٴٹهُص، لُػ ظىدوڀط ڄٵهىڂ خٖظٝدپ وؤوىخ٬ً ٸسٿ خٔٔٗڂ وز٭ً 

ت٣ٍء خٔٔٗڂ ڄ٫ ٬ُٞ خْڄؽځص ٬ځُهد وتم ظ٭َُٳ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ڄه لُػ 

ٔعىًخڄهد خٖت٬دزُص وخڀٕځسُص، وٙإتهد وؤوىخ٬هد ووٝدجٝهد ويوخٴ٫ خٔعىًخڄهد وآؼدَ خ

وظٽځمط ٬ه ؤٌڃ خڀ١ىخز٣ خڀ٬ُُٙص ٖٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ ختًَٟؽص، ڄ٫ ٬ُٞ ؤٌڃ 

 خت١ٕدجٿ خڀٵٹهُص خت١ع٭ځٹص زدٔعىًخڄهد.

ًٌٴط ڀځسمػ ٬ه خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫ خڀتي  ٴٹً (Bolkan,2014يَخٔص زىڀٽدن )بڄد 

، وٸً خٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ ظٕد٬ً ٬ځً ظ٭ځُڃ خت١ىخ٤ىص خڀُٸمُص ڀ٥ځسص خت١ًخَْ

خڀىٜٵٍ، وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٸدجمص زإتٝدء خت١ىخٸ٫ وخڀٽعر خڀتي تٯٽه خ٬ٖعمدي ٬ځُهد في 

 ظًََٓ خت١ىخ٤ىص خڀُٸمُص ڀځ٥ځسص، ټمد ظىٜځط بفُ بن خت١ًََُه وخت١٭ځمتُ وخڀ٥ځسص وؤوڀُدء

ص خِڄىص وخن ظًََٓ خْڄىَ ت٢ڃ يوَخ ٌدڄد﵂ في خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خڀسُحص خڀع٭ځُمُص خڀُٸمُ

خت١ىخ٤ىص خڀُٸمُص َ٭ً ٬ىُٝ ٌدڄد﵂ في ؤٌ بٔعُخظُفُص ظ٭ځُمُص ووعدجفً ؤٴ١ٿ ڄه ٴُٞ 

 خڀُٸدزص ٬ځً خڀ٥ځسص.

( بفُ يَخٔص ڄى٩مدض خٛعم٫ خت١ًفٓ خڀٵځ٥ُٕتٍ وبزُخِ يوٌَد وًٌٲ ټٕسص )

خت١ىخ٤ىص في ڀ٭سط ؤيوخَخ﵂ ٌدڄص في ُْٰ ٸُڃ  لُػفي ظ٭َّّ ڄٵهىڂ خت١ىخ٤ىص في ٴځ٥ٕتُ، 

خٛعم٫، ٴٹً خوعځٳ يوَ ٌٍي خت١ى٩مدض وٴٹد﵂ ت١٭٥ُدض ڄُلځُص، لُػ ٔدت٫ط في ظ٭َّّ 

ٜمىي خڀٙ٭ر خڀٵځ٥ُٕتٍ، وختٟٵد٦ ٬ځً خت١ى٩ىڄص خٛعم٭ُص، ڄه وٗپ ظٹًفٔ خت٠ًڄدض 

ټمد ظىٜځط خڀًَخٔص وخظس٫ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، خت١ىعځٵص ڀځٙ٭ر خڀٵځ٥ُٕتٍ، 
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ڀ٭سط يوَخ﵂ في ظ٭َّّ ڄٵهىڂ خت١ىخ٤ىص في ٴځ٥ٕتُ بٖ بن ٌٍخ  خت١ًفٓمدض خٛعم٫ ڄى٩ بفُ بن

في ٬مځهد  خڀًوَ فَ َُظٹٍ بفُ خت١ٕعىي خت٥١ځىذ زٕسر خڀ٭ًًَ ڄه خت١٭ُٹدض وـىخور خڀٹٝىَ

ڄه ؤت٫هد: ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً و٫٠ بٔعُخظُفُص و٤ىُص ٘دڄځص ت١د ظٹىڂ زً ڄه ؤو٥ٙص 

ُ خٖٔعًخڄص وخٖٔعمُخََص في ٬مځهد، وظ٭عّّ ٸ١ُص وزُخڄؿ، ب٠دٴص بفُ ُٰدذ ٬ىٝ

 .خڀعمىَٿ وودٜص خت١ُٙو٢ ڄه ؤٌڃ خت١٭ُٹدض ؤڄدڄهد في ٔسُٿ ظ٭َّّ ڄٵهىڂ خت١ىخ٤ىص 

( ٬ځً ڄ٭ُٴص وخٸ٫ خت١ى٩مدض ختٟٹىٸُص ٬مً خڀسدلؽدن خڀٽُيٌ، و٬ىيش ) 

ٌُد ٬ځً خڀٕځڃ في ٸ٥د٪ ّٰش وبڄٽدوُدتهد ويوٌَد في ظ٭َّّ لٷ خت١ىخ٤ىص في ٴځ٥ٕتُ وؤؼ

خٖـعمد٬ٍ، لُػ خٔعىًڂ خڀسدلؽدن خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ، وظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه 

خت١إٔدض ختٟٹىٸُص زٱّش، لُػ خڀ٭ُىص وخلًش ڄه ظځٻ خت١إٔدض ظ٬ًً )ڄُټّ خت١ُّخن 

يخَٔص لدڀص(، وخٔعىًڂ خڀسدلؽدن خڀعٹٍٝ وڄٕك ؤيزُدض ڄع٭ځٹص زدڀًَخٔص، ووځٝط 

دجؿ خڀعدڀُص: خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ ڄ٥ځر ڀٽٿ بوٕدن، ؼٹدٴص خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ خڀًَخٔص بفُ خڀىع

ڄُض ز٩ُوٲ ٜ٭سص ز٭ً خٖوٹٕدڂ، وخن ڄُټّ خت١ُّخن ڀً يوَ زدَِ في بَٔدء خڀٕځڃ 

 .خٖـعمد٬ٍ، خت١إٔدض ختٟٹىٸُص  ظځ٭ر يوَخ﵂ زدَِخ﵂ في خڀًٴد٪ ٬ه ٸ١دَد خت١ىخ٤ىتُ

٭ُٴص خڀًوَ خڀٌٍ ڀ٭سعً ڄىخٸ٫ ( بفُ ڄوتهًٲ يَخٔص خڀسدلػ ٸعځىفٓ )

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ب٤ٗٶ ُ٘خَش خڀؽىَخض خڀ٭ُزُص زٙٽٿ ٬دڂ وڄُٝ زٙٽٿ ودٚ، 

وظىدٸٗ خزُِ ڄ٩دٌُ تٖىپ خت١ىخٸ٫ وزدْوٛ " خڀٵُٕسىٺ" ڄه خڀ٥دز٫ خٖـعمد٬ٍ خڀسمط، 

ه خڀٌٍ ڄه ؤـځً ؤوٙط، بفُ خڀ٥دز٫ خڀُٕدٍٔ خت١اؼُ، وظًُٜ ټُٳ تٖىپ و٥ٙدء خٖوعُوط ت٦

خ٬عديوخ ٬ځً ٸ١دء ڄ٭٩ڃ ؤوٸدتهڃ وځٳ ٘د٘دض خڀٽمسُىظُ وفي ُٰٲ خڀٙدض وخڀًَي٘ص 

وخڀٵُٕسىٺ، بفُ ڄىؾ زٌُٙ ٌديَ في خڀٙىخَ٪ وخڀ٥ُٸدض وخت١ُديَه َهعٵىن زإ٬ځً ٜىتهڃ 

 وَُييون زٝىض وخلً"خڀٙ٭ر ًََُ بٔٹد٢ خڀى٩دڂ". 
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 خڀًَخٔص  ُصڄىهف

خڀعىخٜٿ  جٿٴهٍ ظٝٳ يوَ ؤدظ٭ً خڀًَخٔص ڄه وى٪ خڀًَخٔدض خڀىٜٵُص، 

، في ڄًَىص ـىتُخْٔدُٔص خڀ٭ځُد خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص 

 ٬ُىص ٬ٙىخجُص ز٥ُٕص. لُػ ټدوط خڀ٭ُىص،

 :خڀًَخٔص  ويلً

 ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد.ختًٟ خڀسٌُٙ: 

 .ڄًَىص ـىتُڄًخَْ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في ختًٟ خت١ٽدفٓ:      

 . /ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ  خْوپخڀٵٝٿ خڀّڄدفٓ:  ختًٟ     

م٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد ع: تًٖيض بـُخءخض خڀًَخٔص ز٥َُٹص خوعُدَ ت٣ختًٟ خٔـُخجٍ

 وخْيوخض خت١ٕعىًڄص.

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:

 خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ: جٿؤد

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ زإنهد ظ٥سُٹدض خـعمد٬ُص  جٿ( ؤدَ٭ُٲ خڀًُٕ )

خٴعُخ٠ُص ظعُك ظٽىَه ت٣عم٫ ظٵد٬ځٍ زتُ خت١٭ځمتُ وخڀ٥ځسص وزتُ خت١٭ځمتُ وؤوڀُدء خْڄىَ 

هڃ وتٯٽه خٔعىًخڄهد ټإيوخض ڀځعىخٜٿ وخڀعٵد٬ٿ زتُ خت١٭ځمتُ وخڀ٥ځسص جوزتُ خڀ٥ځسص وِڄٗ

دَخض وخڀٹُڃ وخت١ځٵدض وخڀُٔدجٿ  ڄه وٗپ ظسديپ خت١٭ځىڄدض وخْٴٽدَ وخٖتٕدٌدض وخت١ه

خڀٽعدزُص وخڀٝىظُص  وخت١ُجُص ٬ّّ خْـهّش خڀٍټُص ؤو ـهدِ ختٟدٔىذ ًٜٲ ظ٭َّّ خڀًوَ 

 خڀعُزىٌ خڀع٭ځُمٍ ت٢ٍي خڀىٔدجٿ.

( زإنهد ظ٥سُٹدض وَر َعٵد٬ٿ وَعىخٜٿ ٴُهد خٔٴُخي ٴُمد وَ٭ُٴهد خڀٹُفٓ )

 ٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص وخت١هىُص ٴُمد زُىهمد.زُىهڃ، وظٕمك تٔٙدَټص خت٠ّّخض خڀع٭ځُمُص وخ
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وَ٭ُٴهد خڀسدلؽدن: زإنهد ټٿ ڄد ت٭عىٌ ـهدِ خڀٽمسُىظُ ؤو خت١ىزدَٿ ڄه ظ٥سُٹدض 

لًَؽص ظعُك ڀځٵُي خٖظٝدپ وخڀعىخٜٿ ڄ٫ خٛعم٫ خ﵀ځٍ وخڀًوفِ وخڀ٭دت١ٍ؛ ڀٱدَص ؤو ًٌٲ 

 ڄد.

 ٸُڃ خت١ىخ٤ىص: 

 ټٿ ڄه خڀځٱدض خڀٵُوُٕص وخڀُىودوُص تٮعځٳ ظ٭َُٳ خت١ىخ٤ىص في ؤٜځهد خڀځٱىٌ في

وخڀٗظُىُص وخڀٵدَُٔص ٬ه خڀځٱص خڀ٭ُزُص، ٴٹً ؤ٘دَخض ټځمص خت١ىخ٤ىص في ٌٍي خڀځٱدض بفُ 

يوڀص خت١ًَىص، ؤڄد في خڀځٱص خڀ٭ُزُص ٴإنهد ڄٙعٹص ڄه خڀى٤ه، وخڀٌٍ َ٭تٍ ت٤ٿ خٔٸدڄص ؤو 

 خت١ٽدن خڀٌٍ َٹُڃ ٴًُ خڀٵُي.

ؤؼدَ ڄٕإڀص خٖوعمدء بفُ خت١ًَىص في ظ٭دوٷ وظىخٴٷ ټدن خڀٵٗٔٵص خڀُىودن ؤوپ ڄه 

ڄ٫ بزًخء خڀُؤٌ وختٟٷ في خڀعُخٴ٫ ٬ىً ٢ُ٘ بن َٗڄٓ ختٟٹُٹص وت٭ًُ ٬ه خڀٽٍذ 

 (.)خڀٽىځص،

( خت١ىخ٤ىص زإنهد ټځمص ظًپ ٬ځً ٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص خڀتي لُػ ٬ُٲ ـٗڄىص )

لٹىٶ ووخـسدض َىٛ ٬ځُهد ٴُهد ڄه  ظُز٣ زتُ خڀٵُي وخڀى٤ه خڀٌٍ َٹُڃ ٴًُ، زٽٿ ڄد

 خڀًٔعىَ وخڀٹىخوتُ، يون تُُّ٘ ٬ځً ؤٌ ؤٔدْ ټدن.

( ؤوً ٖ ظٹعُٝ خت١ىخ٤ىص ختٟٹُٹُص ٬ځً ڄ٭ُٴص وټمد و٠ك خڀًٌُُ٘ )

خت١ىخ٤ه تٔد ڀً وڄد ٬ځًُ، زٿ ظع٭ًي ٌڀٻ ڀعٙمٿ ظ٥سُٹهد ڀٝدفٌ ت٣عم٭ً وو٤ىً ڀُٕدٌڃ ڄه 

ختٟدٸًَه وختٟٵد٦ ٬ځً ت٦عځٽدض خڀى٤ه وٗت٢د في ظ٥ىَُ و٤ىً وتٛدَعً ڄه خ٬ًْخء و

وؼُوخظً ڀُى٭ڃ ٜد ټٿ ڄه َ٭ُٗ ٬ځًُ ز٭ًپ وبوٝدٲ، و٬ًڂ خڀٕمدق ڀځىٗٴدض ڄد زُىهڃ 

وزتُ خڀًوڀص بن ظىُٕهڃ لٷ و٤ىهڃ ٬ځُهڃ وخڀځفىء بفُ ختٟىخَ خت٢ديٲ تٟٿ ڄؽٿ ظځٻ 

 خت٠ٗٴدض.

ٵُي وظ٭ّّ ٬ه لسً وَ٭ُٴهد خڀسدلؽدن: زإنهد ت٣مى٬ص ڄه خت١٭دَتَ خڀتي َاڄه ٜد خڀ

وخ٬عّخِي زى٤ىً وتٯدَْ وخـسً ولٹً في ٠ىء خ٬ٖعسدَخض خڀًَىُص وخْوٗٸُص ٛعم٭ً، 
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ٴهٍ خڀٕځىٺ وخڀعُزُص خْوٗٸُص خڀتي ت٢د يوَ ٌدڂ في بَٔدء ٸىخ٬ً خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ ڄه 

 وٗپ خٖوعمدء وختٟر وخڀعٽدؼٳ ختٞمدٌتٌَ ڄه خـٿ خڀى٤ه. 

 ځُد:٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭

ٌٍ ڄ٥ٝځك ڄ٭عمً في وِخَش خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ خڀٵځ٥ُٕىُص، وبـُخجُد﵂: ٌى 

 ظ١ڃ خڀٝٵىٲ خڀًَخُٔص ڄه )خت٠دڄٓ ولتى خڀ٭دُ٘(.ٜٵىٲ ڄد ز٭ً خٖزعًخجُص و

 :ڄًَىص ـىتُ

٭عّّ ـىتُ خټّّ ڄًن ت٤دٴ٩ص ـىتُ، وظٹ٫ شمدپ خڀ١ٵص خڀٱُزُص خڀعدز٭ص ظ

ټڃ( ٬ه خڀٹًْ ڄه ودلُص خڀٙمدپ، وظ٥ٿ ٬ځً ٰىَ ڀځٕځ٥ص خڀٵځ٥ُٕىُص، وظس٭ً ڄٕدٴص )

ڄه ودلُص خڀُٙٶ، وظٹ٫ ٬ځً خڀٕٵك خڀٙمدفِ تٞسدپ ودزځٓ ٬ځً ختٞدور خت٥١ٿ ٬ځً  خَْين

(، ټڃ) ( وٕمص وظسځٯ ڄٕدلعهد)ڄُؾ زه ٬دڄُ، وَسځٯ ٬ًي ٔٽدنهد لىخفِ 

، وظٙعهُ ـىتُ ْـٍء( وَعس٫ ڄًَىص ـىتُ ت٥ُمهد خڀٌٍ َٹ٫ ُٰٜد وَٕٽىً )

زَّخ٬ص ٴدټهص خڀس٥ُه وؤ٘فدَ خڀَّعىن وخڀځىَِدض، وزٝىد٬ص خڀٵىدَ، وٜىد٬دض خڀسىدء 

 ټد﵀دـُ وخڀٽُٕخض.

 34َعس٫ ﵀دٴ٩ص ـىتُ ڄًَىص ظٹ٫ شمدپ ٴځ٥ٕتُ،  خڀع٭َُٳ خٔـُخجٍ: ـىتُ

 تُٝط ٍٜخ خٖٔڃ زٕسر ټؽُش ختٞىدجه خڀتي ت٣ُٖ ٜد.، ٸَُص

 ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد

 ظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ

(، وخڀسدڀٯ /خڀٍَه ًََٔىن في خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڄه خڀ٭دڂ خڀًَخٍٔ )

ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ في  بلٝدجُدضدڀر و٤دڀسص وٌڀٻ لٕر ( ٬٤ًيٌڃ )

٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص ( ٤دڀر و٤دڀسص ڄه ڄًَىص ـىتُ، وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه )

 ؽدڄهتم خوعُدٌَد زدڀ٥َُٹص خڀ٭ٙىخجُص خڀس٥ُٕص ڄه خڀٝٳ خڀ خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ

 ( َستُ وٝدجٛ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص .وخڀٝٳ خڀعد٫ٔ، وختًٞوپ َٸڃ )
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 وٝدجٛ ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص (ختًٞوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص خت١حىَص خڀعٽُخَ ڄٕعىي خت١عٱتَ خت١عٱتَ

 %  ٌټُ ختٞىٓ

 %  ؤوؽً

 %  ـًُ ڄٕعىي خڀعمُٝٿ

 %  ـًُ ـًخ﵂

 %  ت٦عدِ

 %  و٭ڃ جٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍدؤتٯعځٻ لٕدذ ٬ځً  

ٖ  % 

 

 ؤيخش خڀًَخٔص:

ڄه  خٖٔعسدوصٸدڂ خڀسدلؽدن زة٬ًخي خٔعسدوً ودٜص ت٢ٍي خڀًَخٔص وٸً ظ١مىط 

٬ُىص خڀًَخٔص وٌٍ )ختٞىٓ، ڄٕعىي خڀعمُٝٿ، ٌٿ  وٝدجٛٸٕمتُ خڀٹٕڃ خْوپ َع١مه 

 خٖٔعسدوصخڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ(، وخڀٹٕڃ خڀؽدفٓ َعٽىن ڄه ٴٹُخض  جٿتٯعځٻ لٕدذ في ؤد

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي خت١ُلځص خْٔدُٔص  جٿوٌٍ""يوَ ؤد

( ٴٹُش  تُٚ٭هد ٴٹُخض خت٬دزُص، ڄه ) خٖٔعسدوصلُػ ظٽىوط  خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ "

ٔـدزص ٬ځً ٴٹُخض خٖٔعسُدن وخڀٌٍ وخٔعىًڄط خڀًَخٔص ڄٹُدْ ڀُٽُض خت٠مدٍٔ في خ

( في (، ڄ٭دَٞ ـًخ﵂ )(، ڄ٭دَٞ )(، ت٤دًَ )(، ڄىخٴٷ )َعٽىن ڄه ڄىخٴٷ ـًخ﵂ )

 خٔـدزص ٬ه خڀٵٹُخض.

 ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص وؼسدتهد 

تم خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ ؤيخش خڀًَخٔص، وٌڀٻ ز٭٠ُهد ٬ځً ت٣مى٬ص ت٤ٽمتُ ڄه ٌوٌ 

د وڄٗءڄعهد ڀٱُٞ خڀًَخٔص، وٸً تم لٍٲ ز٭ٟ خٖوعٝدٚ وخت٠ّّش ڀځى٩ُ في ٜٗلُعه

 ظ٭ًَٿو( وتم ب٬ديش ُٜدٰص ( وؤٜسك ٬ًيٌد )ټدن ٬ًي خڀٵٹُخض ) بٌخڀٵٹُخض 
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ٴٹً تم خڀعمٹٷ ڄىً  خٖٔعسدوصخِوُ، وٍٜخ تم خڀعمٹٷ ڄه ًٜٶ خْيخش، ؤڄد ؼسدض  خڀس٭ٟ

خٛعم٫ وڄه ودَؾ ( ڄه بٴُخي خڀ٭ُىص ڄه وٵٓ ( خٔعسدوً ٤سٹط ٬ځً )ڄه وٗپ خوٍ )

( وٸً خٔعىُؾ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ٬spssُىص خڀسمػ لُػ تم ڄ٭دتٞص  خڀؽسدض زىخ٥ٔص زُودڄؿ )

وٜٿ بفُ  زىخ٥ٔص ڄ٭ديڀص ټُوسدن بڀٵد وؤٔٵُض خڀىعُفص ٬ه وـىي ڄ٭دڄٿ ؼسدض ٬دفِ

 ( وٌٍخ ڄاُ٘ ٬ځً ٜٗلُص خْيخش وظ٥سُٹهد.)

 بـُخءخض خڀعىٵٍُ

ًَ خٖٔعسدوصز٭ً خڀعإټً ڄه ًٜٶ وؼسدض   وتًًَٖ ت٣عم٫ خڀًَخٔص و٬ُىعهد، ٸدڂ خل

خڀسدلؽدن زدڀٌٍدذ بفُ ڄًََُص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ْوٍ وَٸص ظستُ لفڃ خٛعم٫ ت١٭ُٴص 

٬ًي خڀ٭ُىص خت١ىدٔر، وؤوٍ وَٸص ظٕهُٿ ڄهمص، وٌڀٻ ڀځٕمدق ت٢مد زعى٫َِ خٖٔعسُدودض 

 وتٚ٭هد ڄه خڀ٥ځسص في خت١ًخَْ.

هُ يَٕمّّ ڄه نهدَص خڀٵٝٿ خڀًَخٍٔ خْوپ ڀ٭دڂ وٸً تم ٌڀٻ في زًخَص ٘

وخڀٝٳ  ؽدڄه(، لُػ و٬ِط خٖٔعسُدودض ٬ځً ٤ٗذ و٤دڀسدض خڀٝٳ خڀ/)

في ڄًَىص ـىتُ، وټدن خڀ٥ځسص ت٬ُسىن ٬ځً خٖٔعسُدن زىـىي خلً خڀسدلؽتُ، وڄه  خڀعد٫ٔ

ىذ، وڄه ثم ثم تم تٕم٫ُ خٖٔعسُدودض وظٵَُٯ خڀسُدودض ٬ځً زُودڄؿ خټٕٿ في ختٟدٔ

 (.SPSSڄه زُودڄؿ ) ٔلٝدجُصخٔعىُخؾ ختًٞخوپ خ

 ٔلٝدجُصخت١٭دتٞص خ

ٔلٝدجُص وٜٵُص وتٖځُځُص، وت٘ؽځط خڀ٥ُٶ خ لٝدجُصخٔعىًڂ خڀسدلؽدن ٤ُٸد﵂ ب

( t-testفي خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص، وخڀىٕر خت١حىَص وزدوعسدَ )ض( )

وڄ٭ديڀص ټُوسدن بڀٵد، وتم تًًَٖ ختًٟ خْيفْ ڄه  (،ANOVAوتٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ )

خڀٵٹُخض في خٖٔعسُدن خڀٌٍ َٵعُٞ بن ت٬ُر ٬ځًُ ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في 

 (. (، وټٍڀٻ تم تًًَٖ ختًٟ خ٬ْځً ڀځٵٹُخض وټدوط )ڄًَىص ـىتُ وټدن )
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 وعدجؿ خڀًَخٔص 

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في يوَ ؤدجٿ ٬ه ڄى٠ى٪ " دن في خڀًَخٔصظىٜٿ خڀسدلؽ

ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ"، وزُدن ؤؼُ ټٿ 

ڄه خت١عٱتَخض ڄه وٗپ خٔعفدزص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ٬ځً ؤيخش خڀًَخٔص، وتٖځُٿ خڀسُدودض 

خٔلٝدجُص خڀتي تم ختٟٝىپ ٬ځُهد. ولتى َعڃ تًًَٖ يَـص ڄعى٥ٔدض خٔعفدزص ؤٴُخي 

 خڀًَخٔص تم خ٬عمدي خڀًَـدض خڀعدڀُص: ٬ُىص

 صختٟٕدزُ دضعى٥ٔخت١ڄًي  خڀًَـص
 ٴإٸٿ  ڄىىٵ١ص
 - ڄعى٥ٔص

 ٴمد ٴىٶ  ٬دڀُص

تْٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٖٔعفدزدض  دنٸدڂ خڀسدلؽ 

خڀعىخٜٿ  يوَ ؤدجٿ ڄٕعىي ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ځً ٴٹُخض خٖٔعسدوص خڀتي ظ٭ّّ ٬ه

، في ڄًَىص ـىتُ خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد

 َى٠ك ٌڀٻ.  ( )وختًٞوپ 

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ( : )ختًٞوپ 

٤ځسص خت١ُلځص  ت١ٕعىي يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي

 في ڄًَىص ـىتُ. خْٔدُٔص خڀ٭ځُد

 خڀٵٹُخض خڀُٸڃ
خت١عى٣ٔ 

 ختٟٕدبي
خٖت٨ُخٲ 

 خت١٭ُدٌَ
يَـص 

 خڀعٹًَُ
 ٬دڀُص   ظ٭ِّ ڀًٌ ڄٵهىڂ خڀع١مُص في ٔسُٿ خڀى٤ه. 

 ٬دڀُص   ظىـهتٍ بفُ خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خڀعُخغ خڀٙ٭بي خڀٵځ٥ُٕتٍ. 

 ٬دڀُص   .وخڀُزد٢ ظُٔه في ٬ٹځٍ لٷ خڀىـىي 

 ٬دڀُص   تٕ٭ځتٍ ؤَي وـً ختٟٹُٹص ت١د ت٬ٌُ في ڄًُخن خڀىخٸ٫. 

 ٬دڀُص   ظًَّفٓ ٬ّتٯص في خڀعمٕٻ زدت٢ىَص خڀٵځ٥ُٕىُص. 



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
363 

 ٬دڀُص   خڀًوڀص خت١ٕعٹسځٍ. ٝتَظًَّ ڀًٌ لر خڀٵ١ىپ ت١٭ُٴص ڄ 

 ٬دڀُص   خڀس٭ٟ بوٵدجهد.ظٹُزتٍ ڄه ختٟٹدجٷ خت٠ٵُص خڀتي َع٭مً  

 ٬دڀُص   ظى٠ك فِ ٜىَش ظدََه خت١د٠ٍ و٬ٗٸعً تٔد ت٬ٌُ زدڀىخٸ٫. 

 ٬دڀُص   فَ ؤظ٭ځمً زدت١ًَٔص. ظٕد٬ًفٓ في ظ٭ځڃ ڄد 

 ٬دڀُص   خٖوعٗٲ في خڀُؤٌ وخڀع٭ستَ.ظ٭ُٴتٍ ڄ٭تٌ  

 ٬دڀُص   ځىٌځص خْوفُ.ڀَعڃ وُٙي  ت١د تٌُٖ خڀًٸصظ٭ځمتٍ  

 ٬دڀُص   تٔىعځٳ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ. خلعُڂ خڀُؤٌ خْوُ 

 ٬دڀُص   وخڀ٥ىخجٳ. خلعُخڂ لَُص خْيَدن ظ٭ځمتٍ 

 ٬دڀُص   تَُٟص خڀع٭ستَ لًويخ ٖ َىسٱٍ تٕدوٌِد. ظ٭ُٴتٍ ؤن 

 ٬دڀُص   يخٴ٭ُص ڀځعّّ٪ زٽٿ ڄد زىٔ٭ٍ ڀُٴ٫ َخَص ختٟٷ. ظًَّفٓ 

 ٬دڀُص   ظًَّفٓ خلعُخڂ ڀځ٭ځڃ ټُڄّ ڀځى٤ه وخت٢ىَص. 

 ٬دڀُص   ظٙ٭ُفٓ زدن خٖوعمدء ڀځى٤ه َسًؤ ڄه خُْٔش. 

 ٬دڀُص   ظُٴ٫ ڄه ٬ّتٯص خڀىُٝ ڀًٌ. 

 ٬دڀُص   وخـبي ڀ١ُوَش خ﵀دٴ٩ص ٬ځً خڀٹىخوتُ وخْو٩مص.ظًَّ ڄه  

 ٬دڀُص   ظىمٍ وظٝٹٿ خڀٙىُٝص خڀى٤ىُص ڀًٌ. 

 ٬دڀُص   ظ٭ِّ ڀًٌ وخـر خت١ٙدَټص في خت١ٕتَخض وخت١ىدٔسدض خڀى٤ىُص. 

 ٬دڀُص   ظ٭ِّ ڀًٌ خلعُخڂ خڀُڄىِ خڀى٤ىُص خڀتي ظُٔڃ خت٢ىَص خڀٵځ٥ُٕىُص. 

 ٬دڀُص   ظٙ٭ُفٓ زدڀىخـر خڀى٤تٍ ڀځمٙدَټص تٔ٭ُټص ٤ىٴدن خْٸًٝ. 
 ٬دڀُص   خڀًَـص خڀٽځُص

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص  خت١ع٭ځٷ في( َٗل٧ ڄه ختًٞوپ ) 

في ظ٬ًُڃ ڄٕعىي يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ٖٔعفدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص 

ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي في ڄًَىص ـىتُ  ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد

يوَ   ( وٌٍخ ًَپ ٬ځً ؤن) ٭ُدٌَ ڀځًَـص خڀٽځُصخت١ت٨ُخٲ ٖ( وخ) ڀځًَـص خڀٽځُص

 ٬دڀُص.ظٹًَُ ـدء زًَـص   ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص
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 ٬دڀُص، ( ٴٹُش ـدءض زًَـص( ؤن )خڀىعدجؿ في ختًٞوپ َٸڃ )ټمد وظٙتَ 

. ٬ځً ؤ٬ځً "ظٙ٭ُفٓ زدڀىخـر خڀى٤تٍ ڀځمٙدَټص تٔ٭ُټص ٤ىٴدن خْٸًٝ ولٝځط خڀٵٹُش "

. "ظ٭ِّ ڀًٌ ڄٵهىڂ خڀع١مُص في ٔسُٿ خڀى٤ه ، وَځُهد ٴٹُش "()ڄعى٣ٔ لٕدبي 

ځىٌځص ڀَعڃ وُٙي  ت١د ڀًٸصتٌُٖ خظ٭ځمتٍ ولٝځط خڀٵٹُش "  (..تٔعى٣ٔ لٕدبي )

 (.) ٬ځً ؤٸٿ ڄعى٣ٔ لٕدبي ".خْوفُ

 ؤوٖ: خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خْوفُ

( في ≥αٖ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

ڄعى٥ٔدض يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص  ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص 

 ڄًَىص ـىتُ ظ٭ّي ت١عٱتَ ـىٓ خڀ٥دڀر. خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في

وڄه خـٿ ڄ٭ُٴص وعُفص ظځٻ خڀٵ٠ُُص خت١ع٭ځٹص تٔعٱتَ ختٞىٓ ٴٹً تم خٔعىًخڂ خوعسدَ )ض( 

 ( َى٠ك ٌڀٻ:ڀ٭ُىعتُ ڄٕعٹځعتُ وختًٞوپ )

وعدجؿ خوعسدَ)ض( ڀځ٭ُىدض خت١ٕعٹځص ڀًٖڀص خڀٵُوٶ في ڄٕعىي يوَ ؤدجٿ : (ـًوپ َٸڃ )

ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًَىص خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في 

 ـىتُ ظ٭ّي بفُ ڄعٱتَ ـىٓ خڀ٥دڀر.

 ڄٕعىي خڀًٖڀص ٸُمص )ض( خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭ًي ختٞىٓ

      ٌټىَ

    بودغ

 

ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في  ( ؤن خڀٵُوٶ في يوََع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ خڀتي ظ٭ّي بفُ 

(  ، بٌ ټدوط ٸُمص )ض( )لٝدجُصڄعٱتَ ـىٓ خڀ٥دڀر )ٌټُ،وؤوؽً( ڀُٕط ٌخض يٖڀص ب

ص خٸٿ ( وٌٍي خڀٹُم(، وټدوط ٸُمص ڄٕعىي خڀًٖڀص خ﵀ٕىذ )وٌٍ خٸٿ ڄه )
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، ت٦د َ٭تٍ لٝدجُصخوً ٖ َىـً ٴُوٶ  ٌخض يٖڀص ب بفُ(  وظاټً ٌٍي خڀىعُفص ڄه )

 ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص خڀتي ظىٛ ڄد َځٍ. 

( في ≥αٖ ظىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

لځص ڄعى٥ٔدض يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُ

 خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ ظ٭ّي ت١عٱتَ ـىٓ خڀ٥دڀر.

وَٵُٕ خڀسدلؽدن ٌٍي خڀىعُفص زىدءً ٬ځً ظٙدزً خت١ىخٸٳ خڀى٤ىُص خڀتي َع٭ُٞ ت٢د 

خڀٍټىَ وخٔودغ، بٌ َع٭ُٞ خڀٍټىَ وخٔودغ بفُ وٵٓ خڀسُحص ووٵٓ خڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص 

 وخڀُٕدُٔص .

 خڀؽدوُصؼدوُد﵂: خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص 

( في ≥αٖ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

ڄعى٥ٔدض يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص 

 خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ ظ٭ّي ت١عٱتَ ڄٕعىي تُٖٝٿ خڀ٥دڀر.

ڄٕعىي تُٖٝٿ خڀ٥دڀر ٴٹً وڄه خـٿ ڄ٭ُٴص وعُفص ظځٻ خڀٵ٠ُُص خت١ع٭ځٹص تٔعٱتَ 

( ڀځ٭ُىدض خت١ٕعٹځص ٖٔعىُخؾ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص spssتم خٔعىًخڂ زُودڄؿ )

 ( َى٠ك ٌڀٻ:.وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص وختًٞوپ )

خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ت١ٕعىي يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ : () ختًٞوپ َٸڃ

٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي  خٖـعمد٬ٍ

 ظ٭ّي بفُ ڄعٱتَ ڄٕعىي خڀعمُٝٿ.

 خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭ًي ڄٕعىي خڀعمُٝٿ

    ـًُ

    ـًُ ـًخ﵂

    ت٦عدِ

    خٛمى٪
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يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ  في ( بن خڀٵُوٶ في ڄٕعىي َع١ك ڄه ختًٞوپ )

ظ٬ًُڃ  ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ  وخڀتي  ظ٭ّي 

 بفُ ڄعٱتَ ڄٕعىي خڀعمُٝٿ ڄعٕدوَص وى٬د﵂ ڄد، بٌ َع١ك ؤنهد ٴُوٶ ٨دٌَُص.

خڀعىخٜٿ وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه خْلديٌ ڀًٖڀص خڀٵُوٶ في يوَ ؤدجٿ : (ختًٞوپ َٸڃ)

خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ 

 ظ٭ّي بفُ ڄعٱتَ ڄٕعىي خڀعمُٝٿ.

 ٸُمص ڄعى٣ٔ خت١ُز٭دض يَـدض ختَُٟص ت٣مى٪ خت١ُز٭دض ڄًَٝ خڀعسدَه

 )ٲ(

 ڄٕعىي خڀًٖڀص

     زتُ خٛمى٬دض

 

 

 

 

    يخوٿ خٛمى٬دض

    خٛمى٪

( بن خڀٵُوٶ في يوَ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في َع١ك ڄه ختًٞوپ َٸڃ )

ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ڄًَىص ـىتُ خڀتي ظ٭ّي بفُ 

وټدوط ٸُمص  (، ٴٹً ټدوط ٸُمص )ٲ()بلٝدجُص ڄعٱتَ ڄٕعىي خڀعمُٝٿ ٌخض يٖڀص

 (، ت٦د َ٭تٍ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص .ڄٕعىي خڀًٖڀص خ﵀ٕىزص )

 ؼدڀؽد﵂: خڀىعدجؿ خت١ع٭ځٹص زدڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص

( في يوَ ≥αٖ َىـً ٴُوٶ ٌخض يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

خڀ٭ځُد في ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في ظ٬ًُڃ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص خت١ُلځص خْٔدُٔص 

 ڄًَىص ـىتُ ظ٭ّي ٖڄعٗٺ خڀ٥دڀر لٕدذ ٬ځً ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ.

بڄد ٸُدْ خڀٵ٠ُُص خڀؽدڀؽص خڀتي ظ٭ّي ت١عٱتَ خڄعٗٺ خڀ٥دڀر تٟٕدذ في ؤدجٿ  

خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ بٌ خظ١ك ڀځسدلؽدن ڄه وٗپ ت٫ٚ خڀسُدودض بن ت٫ُٚ خڀ٥ځسص في 

ذ في ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ت٦د َ٭تٍ ٌڀٻ خت١ُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد تٯعځٽىن لٕد

خڄعٗٺ خڀ٥ځسص ؤـهّش خت١ىزدَٿ  َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص و٬ًڂ ٸسىت٢د، وَٵُٕ ٌڀٻ زعإټًُ
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٬ُٝود  خڀتي ظىخټر ټٿ ڄد ٌى ـًًَ وڄعفًي، وزدوعٙدَ خڀعٽىىڀىـُد وخٖوعُوط وخڀٵدَّّ في

 ختٟدفِ.

 خڀعىُٜدض

 خڀسدلؽدن بفُ ڄد َځٍ:في ٠ىء وعدجؿ خڀًَخٔص وڄىدٸٙعهد َىٍٜ 

و٩ُخ﵂ ڀٓت٫ُص خڀٽّّي ڀٙسٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ َىٍٜ خڀسدلؽدن بفُ خوعُخ٪   -

ظٕعٱتٍ ٬ه خڀٽهُزدء وظٹىڂ زد٬ٖعمدي ٬ځً خڀ٥دٸص خڀٙمُٕص،  ُوطوعخ٘سٽص 

 وظُييخض خْٸمدَ خڀٝىد٬ُص.

زىدء ڄىهؿ ٴځ٥ُٕتٍ ؼٌُ زدڀٹُڃ خڀتي تٖػ ٬ځً خت١ىخ٤ىص وخٖوعمدء ڀځى٤ه  -

 ٹ١ُص خڀٵځ٥ُٕىُص.وڀځ

خٔعٱٗپ خت١ٕعىي خڀ٭دفِ ڄه خڀى٤ىُص ڀًي خڀ٥ځسص في زُخڄؿ ويوَخض وڄُٕلُدض  -

 ڄُظس٥ص تٔىهدؾ خڀعُزُص خڀى٤ىُص وخت١ًوُص  في خت١ًخَْ.
خت١ًَّ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي ظ٭ِّ ڄه تٖٹُٷ خڀٍخض وظُٴ٫ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي خڀٵُي  -

 زدٛعم٫.
خڀِٗڄص تٔىدٌؿ خڀعُزُص خڀى٤ىُص زدت١ُلځص يَخٔص ڄ٭ُٴص ظىخٴُ ڄ٭دَتَ ختٞىيش  -

 خْٔدُٔص خڀ٭ځُد و٬ٗٸعهد زةؼُخء ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي ٤ځسص ظځٻ خت١ُلځص.
خت١ًَّ ڄه خڀًَخٔدض خڀتي ظ٭ِّ ڄه تٖٹُٷ خڀٍخض وظُٴ٫ ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي خڀٵُي  -

 زدٛعم٫.
 

  



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
368 

 خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص

 .ًُظٹُُڃ ڄٹَُخض خڀعُزُص خت١ًوُص وخڀځٱص خڀ٭ُزُص  (.) ـٗڄىص، لٍَٵص ٔ٭

 ،وخڀعُزُص خٔٔٗڄُص ڀځمُلځص خْٔدُٔص خڀ٭ځُد في ٴځ٥ٕتُ في ٠ىء ؤٔٓ خت١ىخ٤ىص

 .ـدڄ٭ص زتََِط، ٴځ٥ٕتُ (،)َٔدڀص ڄدـٕعتَ

 .ؤؼُ خٔعىًخڂ ٘سٽص خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً خڀٹُڃ "(. ) لسٍٙ، ٘ٵُٹص

يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً ٤ځسص ٸٕڃ ."ظىٺ ت٪ىٌـد﵂"خڀًَىُص ڀځ٥دڀر ختٞدڄ٭ٍ "خڀعُٻ 

خٛځص خڀ٭ځمُص ڀځعٽىىڀىـُد ، خ٬ٔٗڂ وخٖظٝدپ زٹ٥ر ظدْ ؤط ـدڄ٭ص ـُفٿ"

 ختّٞخجُ.، ()، و٬ځىڂ خ٬ٔدٸص

 .ًُت٣ځص خڀُوخٶ ڀځًَخٔدض خٖـعمد٬ُص  ،(. خت١ىخ٤ىص) خڀًٌُُ٘، ت٪ُ ٴهً ٬س

 .(-) ،٪، وخٔوٕدوُص

 (. ظٝىَخض ڄ٭ځمٍ خت١ُلځص خْٔدُٔص ) ڀَّىي، ت٤مً ٜدَٿ.خي، وخڀًُٕ، ـهد

خڀ٭ځُد في خَْين ت٨ى ڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ في خڀ٭مځُص 

خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص، ټځُص  ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀىفدق ڀٓتْدغ:خڀع٭ځُمُص خڀع٭ځمُص. 

()(:-). 

 ً(. ص، ٴُخْ ختًٛ ٔځُڃ.)وخڀ٥ٹد٤ٹ ،٬ٹدي، ؤٖء زىط بزُخٌُڃ زه ت٤م

وخٸ٫ خٔعىًخڂ ٘سٽدض خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وؤؼُي في خڀ٭ّڀص خٖـعمد٬ُص 

خٛځص خڀ٭ُزُص ڀ٭ځىڂ وخٖ٘سد٬دض خت١عمٹٹص ڀځ٥دڀسدض خڀٝڃ في خت١ُلځص خڀؽدوىَص، 

-: )()، خت١إٔص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص وخڀ٭ځىڂ وخِيخذ، ڄُٝ،خ٬ٔدٸص وخت١ىٌسص

). 
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 ڀىمىٌؾ خڀسىدجٍ ڀځ٭ٗٸدض زتُ بتٚدپ (. خت٤مً ٬ځٍ. ) ٬مُخن، ٴد٤مص

خٔعىًخڂ ؤدءپ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وخڀٙ٭ىَ زدڀىلًش خڀىٵُٕص وخڀٹځٷ ڄه 

، ٴتَوْ ټىَوود وخڀ٬ًڃ خٖـعمد٬ٍ خت١ًَٺ زتُ ٤ٗذ ټځُص خڀعُزُص زإُٔى٢

 ،ټځُص خڀعُزُص خٛځص خڀعُزىَص،  ـدڄ٭ص ؤُٔى٢، ڄُٝ، ؾ ،)َٔدڀص ڄدـٕعتَ(

(). 

 ٓيوَ ڄىخٸ٫ خڀعىخٜٿ (. ) ڄٝ٭ر لٕدڂ خڀًَه ڀ٥ٵٍ.، ٸعځىف

)َٔدڀص ، خٖـعمد٬ٍ"خڀٵُٕسىٺ" في ٬مځُص خڀعٱُتَ خڀُٕدٍٔ ڄُٝ ت٪ىٌـد﵂

 ودزځٓ، ٴځ٥ٕتُ. ، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، ڄدـٕعتَ(

 (.َّّڄ٭ىٸدض خٔعىًخڂ ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خڀٹُفٓ، ختًٛ زه ت٤مً ٬ .)

ځُڃ خڀځٱص خڀ٭ُزُص زدت١ُلځص خڀؽدوىَص ڄه وـهص و٩ُ ڄ٭ځمُهد خٖـعمد٬ٍ في ظ٭

خت١إٔص خڀ٭ُزُص ڀځعُزُص وخڀ٭ځىڂ وخِيخذ،  ،خٛځص خڀ٭ُزُص خڀىى٬ُصتًَٔىص ـًش، 

 .(-، )(، خزَُٿ)، ڄُٝ

 ؤدجٿ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ وؤؼٌُد ٬ځً (. ي٬دء ٬مُ ت٤مً. )، ټعدوص

، ودزځٓ ،ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص (،دـٕعتََٔدڀص ڄ)، خُْٔش يَخٔص ٴٹهُص

 ٴځ٥ٕتُ.

 ( .ًخت١ًَىص وخت١ىخ٤ىص، خڀٽىځص، ٬سًخٖڀ .)ت٣ځص ٌَدودض٪ ، ،(-). 

 ( .خڀٽُيٌ، ت٣ًٌ و١ُ، و٬ىيش، ٌدفٓ لٕه .) يوَ خت١إٔدض ختٟٹىٸُص في

ټځُص ، ڄٹًڄص ت١اتُ٘ ّٰش لىپ ظ٭َّّ لٷ خت١ىخ٤ىص وؤؼٌُد ٬ځً خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ

 خڀَُٙ٭ص، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص، ٴځ٥ٕتُ.

 .ڄى٩مدض خٛعم٫ خت١ًفٓ ويوٌَد في ظ٭َّّ ڄٵهىڂ (. ) ټٕسص، ٸًٌَ ٴ١ٿ

 ودزځٓ، ٴځ٥ٕتُ. ،، ـدڄ٭ص خڀىفدق خڀى٤ىُص(َٔدڀص ڄدـٕعتَ)، خت١ىخ٤ىص في ٴځ٥ٕتُ
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 ( .ًٛت٣دًٌ، ٴدَّش خت .) ڄًخوٿ وخٔعُخظُفُدض و٤ُخجٷ لًَؽص في ظ٭ځُڃ

 ، يخَ خڀع٭ځُڃ خڀ٭دفِ.٭ځڃ خڀًَخٔدض خٖـعمد٬ُصوظ

 ( .ڄٕعىي ت٦دَٔص ڄ٭ځمٍ خت١ُلځص ت٤مً، ؤتًٛ لٕه ٬سً خڀُتٛه .)

ت٣ځص خڀؽدوىَص ْيوخٌَڃ في ظىمُص ٸُڃ خت١ىخ٤ىص ڀًي خڀ٥ځسص ڄه وـهص و٩ٌُڃ. 

 .(- ، )، ٪خڀ٭ځىڂ خڀعُزىَص وخڀًَخٔدض خٔوٕدوُص

 ،(. يوَ خڀسُحص خڀع٭ځُمُص في ظىمُص ) زُخٌُڃ.َئَد ٬سً خت١ى٭ڃ ب خڀى٭ُڃ

خٛځص خڀًوڀُص ڀىُٙ خت١ىخ٤ىص خڀُٸمُص ڀًي خ٤ْٵدپ ڄه وـهص و٩ُ خت١٭ځمدض، 

 ڂ.ٴّّخَُ، (، )،خڀسمىغ وخڀًَخٔدض
 

 :خْـىسُص خت١ُخـ٫

 Benoit, A. &DiTommaso, E. (2020).Attachment, loneliness, 

and online perceived social support. Personality and Individual 

Differences, Vol. 167 ,110230, pp.1-7. 

 Bolkan,.(2014).Resourcesto help you teach digital citizenship, 

the journal, 41(12),21-23. 
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خت١ىٸٵُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ "ٔځىٺ خڀٹُديش 

 ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ويوٌَد في وځٷ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خت١عمدٔٽص )خٔت٬دزُص("

"Situation Leadership Behavior in Industrial Companies Listed on the 

Palestine Stock Exchange and Its Role in Creating a Cohesive (Positive) 

Organizational Culture" 

 . ٴىخِ زًوٌ ٬سًخ﵁ زًوٌي

 ؤٔعدٌ ڄٕد٬ً

 –١٬ى ٌُحص ظًََٓ/ ټځُص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص/ ـدڄ٭ص خڀٹًْ خت١ٵعىلص 

 ودزځٓ/ ٴځ٥ٕتُ

 ؤ. ختًٛ ت٤مً وـًُ ختٞٗي

 ڄدـٕعتَ خڀٹُديش وخٔيخَش خٖٔعُخظُفُص

 ٤ىڀٽُڂ/ ٴځ٥ٕتُ

 ڄځىٛ خڀًَخٔص

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ تًًَٖ يوَ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص في وځٷ ؼٹدٴص ظى٩ُمُص 

ڄعمدٔٽص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ. وظٽىوط ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه 

ڄى٨ٵد﵂ بيخََد﵂ تم خوعُدٌَڃ وٴٷ ٬ُىص ٸًَٝص وٴٷ ڄ٭ديڀص ٔعُٵه ؼدڄسٕىن. تم ت٫ٚ  

ٴٹُش ڄى٬ِص ٬ځً ز٭ًٌ خڀٹُديش  ص ڄٽىوص ڄه بـدزدض ٌاٖء خت١ى٨ٵتُ ڄه وٗپ خٔعسدو

خت١ىٸٵُص وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، زد٠ٔدٴص بفُ ؤَز٫ ٴٹُخض لىپ خڀسُدودض خڀًتٯىُٰخٴُص 

. ؤزُِ وعدجؿ SPSSْٴُخي خڀ٭ُىص. ٸدڂ خڀسدلػ زعمځُٿ ٌٍي خڀسُدودض ڄه وٗپ زُودڄؿ 

في وځٷ ؼٹدٴص ظى٩ُمُص  ٌٍي خڀًَخٔص ٌى ؤن خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ظځ٭ر يوَخ ٌدڄد وت٤ىََد

بٖ ؤن بيخَش خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص ٖ تهعڃ زع٭َّّ ڄٕعىي خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀًي  ڄعمدٔٽص،

ڄى٨ٵُهد. و٬ځًُ ټدوط ؤزُِ ظىُٜدض ٌٍي خڀًَخٔص ٌٍ ٠ُوَش ٸُدڂ خٔيخَش خڀ٭ځُد في 

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ زُٴ٫ ڄٕعىي خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀًي 

 خڀ٭دڄځتُ، وودٜص خڀٹُڃ خڀعى٩ُمُص.
 خڀٹُديش، خڀٹُديش خت١ىٸٵُص، خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ.خڀٽځمدض خت١ٵعدلُص: 
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Abstract 

 

The study aimed to determine the role of situational leadership 

in creating a cohesive organizational culture in industrial companies 

listed on the Palestine Stock Exchange. The study sample consisted of 

195 administrative employees selected according to a purposive 

sample according to the Stephen Thompson equation. The answers of 

these employees were collected through a questionnaire consisting of 

40 items distributed on the dimensions of situational leadership and 

organizational culture, in addition to four paragraphs about the 

demographic data of the sample members. The researcher analyzed 

this data through the SPSS program. The most prominent result of this 

study is that situational leadership plays an important and pivotal role 

in creating a cohesive organizational culture. However, the 

management of industrial companies is not interested in enhancing the 

level of organizational culture among their employees. Accordingly, 

the most prominent recommendation of this study was that senior 

management in industrial companies listed on the Palestine Stock 

Exchange should raise the level of organizational culture among 

employees, especially organizational values. 

 

Keywords:  leadership, situational leadership, organizational culture, 

industrial sector. 
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 :صخت١ٹًڄ

خٌعڃ خڀ٭ځمدء وخڀسدلؽىن زدڀٹُديش زٙٽٿ ټستَ، ٬ځً خت١ٕعىي خت١ًُخفٓ وخْټديتٯٍ، 

وٖ تٮعځٳ ؤلً ٬ځً ڄًي يوَ خڀٹُديش خٔيخََص في خڀدعإؼتَ ٬ځً خْٴُخي وختٞمد٬دض وبت٧دِ 

خڀ٭مٿ وتٖٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ت١ى٩مدض خ٬ْمدپ، ٬مځط خڀٹُديش ٬ځً خٔعمىخٌ و خٌعمدڂ 

ظٕ٭ً بفُ خڀعٹًڂ في ت٣دپ ٬مځهد ڄىٍ خڀٹُن خت١د٠ٍ، وظّخًَ ٌٍخ  ڄى٩مدض خ٬ْمدپ خڀتي

خٌٖعمدڂ في ٬ُٝود ختٟدفِ زٹُدڂ ڄى٩مدض خ٬ْمدپ تٔمدوٖض ت٥عځٵص  ڀځسمػ ٬ه خڀٹًَخض 

خڀٹُديَص زتُ ؤٴُخيٌد وخڀ٭مٿ ٬ځً ظًََسهد ْيخء يوٌَد خڀٹُديٌ في ٔسُٿ خڀعىمُص 

يش خت١ىٸٵُص، خڀٹدجً خڀٌٍ َٝځك ڀٹُديش ڄُلځص خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص، وظٹىڂ ٴٽُش خڀٹُد

 ڄد ولٕر ٨ُوٲ ڄ٭ُىص ٸً ٖ َٝځك ڀٹُديش ڄُلځص ؤوُي ز٩ُوٲ ت٥عځٵص )خڀ٥دٌُ،

(، ظإتي ؤت٫ُص خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص في ت٫ُٚ خٸعٝديَدض خڀًوپ ، ڄه وٗپ و َوزُبي،

ٷ ڄٙد٫ََ زىُص تٖعُص ڄٕدت٫عهد في خڀىدظؿ خ﵀ځٍ خٔتٚدفِ و ظى٨ُٳ خًٌَْ خڀ٭دڄځص ووځ

في خڀًوڀص، وظ٭مٿ ٬ځً ظٹځُٿ خڀس٥دڀص وظّيخي ؤت٫ُعهد في خڀًوپ خڀىدڄُص، وظ٭عّّ خڀٝىد٬دض 

زٙٽٿ ؤٔدٍٔ ڄهمص ڀع٥ىَُ و نه١ص خڀًوپ ٔىخء ؤټدوط ودڄُص ؤو ڄع٥ىَش، و٘هًض خڀُٙټدض 

عىًخڂ خڀٝىد٬ُص ختًَٟؽص ظ٥ىَخ﵂ في خڀسُحص زٙٽٿ ڄٕعمُ ت٦د يٴ٫ ټدٴص خڀُٙټدض بفُ خٖٔ

خْڄؽٿ ڀځمىخَي ڀعمٹُٷ ؤ٬ځً يَـص ڄه ٠َد خڀ٭مٗء ڄه وٗپ وٵٟ خْٔ٭دَ وختٟٵد٦ 

(. ظإٔٓ ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ خڀٹىختٝص،  ؛ ٬ځً ـىيش خت١ىعفدض وتُٖٕىهد)خڀ٭٥ىٌ، 

، ًٜٲ ظىٴتَ ٔىٶ ڄدڀُص ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ټُٙټص ڄٕدت٫ص وٝىُٜص في ٬دڂ 

وٗپ ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ في خْوَخٶ خت١دڀُص، وَعٽىن  ٴځ٥ُٕىُص ظاڄه ظىمُص خٖيودَ ڄه

ُ٘ټص ڄًَـص ڄى٬ِص ٬ځً تٜٕص ٸ٥د٬دض ت٥عځٵص،  ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ڄه 

تٚدفِ خڀٕىٶ، وَسځٯ ب% ڄه َٙٽٿ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص 



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
374 

ڄځُىن يوَٖ ظٹَُسد﵂  ٯ ُ٘ټص زٹُمص ٔىٸُص ظسځ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص  ٬ًي 

 .()خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ڀٕىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص 

  خڀًَخٔص وؤٔحځعهد:ڄٙٽځص 

َُٕهڃ في يٴ٫  ؛ بٌ ٴځ٥ٕتُ في ؤلً خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَصٍ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬َ٭ً     

 ٬فځص خڀعىمُص خٖٸعٝديَص. وڄ٫ ٌڀٻ، َىخـً ٌٍخ خڀٹ٥د٪ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعمًَدض وخڀ٭ُخٸُٿ

خڀتي ظع٥ځر ظٽؽُٳ خْتْدغ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص ڄه ٸسٿ خڀسدلؽتُ خت١عىٝٝتُ، ًٜٲ 

 ت٫ص زٙٽٿ ٴ٭ٓدپ في ظ٥ىَُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ وتٖٵُّ خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ ٴًُ.دخت١ٕ
ڀٽٍ َع٥ىَ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ ت٨ى خت١ٕعىَدض خڀُٴُ٭ص ڄه خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ، ت٭عدؾ و     

زٹًَش ٬ځً وُٙ وزىدء خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص يخوٿ خت١ى٩مدض. بفُ ٸديش ت٦َُّه َعمع٭ىن 

َّخ لدتّٝد في ي٬ڃ ٬مځُص خڀع٥ىَُ يخوٿ ؤٌ ڄى٩مص وٌىد  ايٌٴدڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ظ ظِّّ يو

يوَ ٔځىٺ خڀٹُديش ڄد خڀسمػ ختٟدفِ خڀٌٍ َٕځ٣ خڀ١ىء ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ،  ڄٙٽځص

ڀٓوَخٶ خت١دڀُص في وځٷ خڀؽٹدٴص  ٥ٕتُٴځ ٔىٶ في خت١ًَـص خت١ىٸٵُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص

 .خڀعى٩ُمُص خت١عمدٔٽص)خٔت٬دزُص(؟

 : تيخِ خڀُجٍُٕ ظٽمه خت١ٙٽځص خڀُجُُٕص ت٢ٍي خڀًَخٔص في خڀٕاخپ

)ڄهدَخض خڀٹُديش، ؤٔدڀُر خڀٹُديش،  ؤت٫ُص ٔځىٺ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ڄه لُػڄد 

وځٷ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڄه ويوٌَد في خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخض، خڀعى٣ُ٥ خت١ىٸٵٍ( 

  ؟خڀ٭دڄځتُ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص وـهص و٩ُ

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

  ظ٥سُٷ ٔځىٺ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ : تهًٲ ٌٍي خڀًَخٔص ت١٭ُٴص ڄًي

ڄى٨ٵٍ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص و يوٌَد خڀٵد٬ٿ في وځٷ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڄه  ڀًي

ُٙټدض دڀظٹًفٔ خٔعىعدـدض و ظىُٜدض بفُ ؤٜمدذ وٜدو٭ٍ خڀٹُخَخض ز ؤـٿ
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في وځٷ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص  خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ٔځىٺ خڀٝىد٬ُص ڀع٭ُٲ ٬ځً يوَ

 ڀځفمهىَ. خڀتي زًوٌَد ظٕدٌڃ في َٴ٫ ڄٕعىي خ٬ْمدپ وخت٠ًڄدض خت١ٹًڄص
  ظ٥مك خڀًَخٔص ختٟدڀُص بفُ ؤن ظٕدٌڃ في َِديش خت١٭ُٴص وخڀٵهڃ في ت٣دپ ٔځىٺ

خڀٹُديش خت١ىٸٵُص وظإؼتَي ٬ځً وځٷ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص. و٬ځً ت٨ى ت٦دؼٿ، ڄه 

خت١إڄىپ ؤن ظٙف٫ خڀًَخٔص ٬ځً بـُخء خت١ًَّ ڄه خْتْدغ وخڀًَخٔدض خڀتي 

ځ٫ خڀسدلؽىن خت١ٕعٹسځُىن وزٍڀٻ، ٥َّظٕعٽٙٳ ٌٍخ خت١ى٠ى٪ ڄه ڄى٩ىَخض ت٥عځٵص 

٬ځً خْٴٽدَ ختًًَٞش وخت١ٕعفًش وظّوًٌَڃ زإيڀص وڄ٭ځىڄدض ٸُمص ڀځعى٫ٔ في 

 .ٴهمهڃ
 :ؤًٌخٲ خڀًَخٔص 

  خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في بيخَش ڀًي  ظىٴُ خڀٹُديش خت١ىٸٵُصڄًي  بفُخڀع٭ُٲ

 .ڄه وـهص و٩ُ خڀ٭دڄځتُ ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص
 ڄٕعىي خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خڀُخجفص في زُحص ٬مٿ خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص  بفُ خڀع٭ُٲ

 خت١ًَـص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص.
 خڀًَخٔص:ت٤ًيخض 

"ٔځىٺ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص في خڀُٙټدض ختًٟ خت١ى٠ى٬ٍ : خٸعُٝض خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ځً 

خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص و يوٌَد في وځٷ 

 يون ٰتٌَد ڄه خت١عٱتَخض.خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خت١عمدٔٽص )خٔت٬دزُص(". 

 ختًٟ خت١ٽدفٓ : خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص.

خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص في ختًٟ خڀسٌُٙ : خڀ٭دڄځىن 

 ڄه ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض خٔيخََص.

 ڂ. 3233ختًٟ خڀّڄدفٓ : ٔىص 
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  ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص:
 خڀٹُديش خت١ىٸٵُص: 

"ظٹعُق و٩َُص خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ؤوًٓ ت٬ر ٬ځً خڀٹديش ظٽُُٳ ؤٔدڀُر ٸُديتهڃ ٬ځً 

 (.ختٟدڀُص وخت١ٕعىي خڀعىمىٌ ١٬ْدء خڀٵَُٷ")خڀ٭فمٍ،ؤٔدْ خٖٔع٭ًخي وخت١هدَخض 

 خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص:

خت١٭عٹًخض وخڀ٭ديخض وخڀعٹدڀًُ وؤٔدڀُر خڀعٵٽتَ في خڀ٭مٿ "ت٣مى٬ص ڄه خْٴٽدَ و

 )ؤوڀًٌُ، وؤت٪د٢ خڀٕځىٺ وخڀعىٸ٭دض وخت١٭دَتَ خڀتي َٙعُٺ ٴُهد خْٴُخي في خت١ى٩مص"

.) 
 

 خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ

 خت١ىٸٵُص:خڀٹُديش 

 ت٤دوڀص ب٨هدَ خڀ٭ٗٸص خت١ىدٔسص زتُ ٔځىٺ خڀٹدجً وـدور خت١ىٸٳخ٥ٜٗلد﵂: 

 (.)٬ؽمدن،

وَُي خڀسدلػ ؤنّ خڀىم٣ خڀٹُديٌ َعمًي وٴٹد﵂ ڀىى٬ُص خت١ىٸٳ ٴدڀٹُديش بـُخجُد﵂: 

خت١ىٸٵُص تٗعځٳ ڄه وٸط بفُ آوُ و ڄه بيخَش بفُ بيخَش ؤوُي، ټٿ لٕر خت٥٠ص خت١٭ًش 

﵂ٗ   تٗعځٳ خڀٹُديش وٸط خِْڄدض ٬ه خڀٹُديش وٸط خڀٕځڃ. ڄٕسٹد﵂ ٴمؽ

و٩َُص خڀٹُديش خت١٭ُوٴص زدٔڃ خڀٹُديش  :Hersey  &Blanchardخزعٽُ 

ٖ َىـً   في ؤوخوُ خڀٕعُىُدض و وٴٹ﵂د ڀځى٩َُص ٴةن خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ظ٭تٍ زإوً  خت١ىٸٵُص

نهؿ وخلً َٝځك تٞم٫ُ خت١ىخٸٳ ، وت٬ر ؤن َٽىن خڀٹديش ٸدزځتُ ڀځعٽُٳ ڄه ؤـٿ ٸُديش 

 ڄُئؤُهڃ وخڀعإؼتَ ٬ځُهڃ زٙٽٿ ٴ٭دپ وت٤ٵّ.

ٴةن خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ٌٍ ٸًَش خڀٹدجً ٬ځً  :ٚ Bosse,2017  وٴٹد پ

خڀعٽُٳ ڄ٫ خت١ىخٸٳ خت١ىعځٵص في زُحص خڀ٭مٿ وخوعُدَ ؤٔځىذ خٔيخَش خڀٌٍ َعىدٔر ڄ٫ 
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ڄ٫ ٤سُ٭ص ؤ١٬دء خڀٵَُٷ وٖ َع٭دَٞ ڄ٫  وٵًٕ دڀىٸطزخت١عٱتَخض خڀ٭ًًَش وَعىدٔر  

 ؤًٌخٲ خت١ى٩مص.
ٌٍي خڀى٩َُص ظٹىڂ (: مً )ڀع٭َُٳ ؤزى ؤوىَ وت٤ وټٍڀٻ خْڄُ زدڀىٕسص

٬ځً ؤٔدْ ؤنّ خڀٹُديش ٌٍ وڀًُش خت١ىٸٳ، وبنّ خت١ىخٸٳ ٌٍ خڀتي ظِّّ خڀٹُديخض وظٽٙٳ ٬ه 

بڄٽدوُدتهڃ ختٟٹُٹُص في خڀٹُديش، ڀٍخ ٴهٍ ٖ ظعىٸٳ ٬ځً خڀٝٵدض خڀٙىُٝص خڀتي َعمع٫ ٜد 

 ڄ٭ُىص. خڀٹدجً، لُػ ظ٭ً خڀٹُديش وعُفص ڄسدُ٘ش ڀځعٵد٬ٿ زتُ خڀىدْ في ڄىخٸٳ

٨هُض و٩َُص خت١ىٸٳ ټُيش ٴ٭ٿ ڀى٩َُص خڀٕمدض (: ظ٭َُٳ خڀٹم٥دفٓ )

خڀتي َټّض ٬ځً خڀٹدجً وؤت٫ځط خْظسد٪ وخت١ىٸٳ، وڄه ٌىد ٴةن و٩َُص خت١ىٸٳ ظُي زإوً ڀُٓ 

 ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن ظعىٴُ  خت٠ٝدٚ وخڀٕمدض خڀٍخظُص وٵٕهد ڀځٹدجً في ټدٴص خت١ىخٸٳ.

 خڀى٩َُص خت١ىٸٵُص ڄه و٩َُدض خڀٹُديش ظ٭عّّ (:ظ٭َُٳ ؤزى ودُٜ )

ختًَٟؽص و ؤټؽٌُد ُ٘ى٬د﵂ و خوعٙدَخ﵂، و ظُټّ ٌٍي خڀى٩َُص ٬ځً خڀٹُديش في خت١ىخٸٳ لُػ بن 

 خت١ىخٸٳ خت١ىعځٵص ظع٥ځر ؤوىخ٬د﵂ ڄ٭ُىص ڄه خڀٹُديش.

 َخجً خڀٹُديش خت١ىٸٵُص:

أٓ ٌىدٺ ٬ًش َوخي ڀځٹُديش خت١ىٸٵُص وظ٭ًيض ڄسديجهڃ، وَ٭عّّ ٴًُڀُ خت١

ختٟٹُٹٍ و ؤزُِ َوخيٌد وؤټً ٴًُڀُ زإن ٬ىدُٜ خت١ىٸٳ ظعځىٛ في خڀؽٹص زتُ خڀٹدجً و 

 (.، و٤سُ٭ص خڀ٭ٗٸص خڀعسديڀُص زُىهڃ )خپ ٸمدٖ، خت١ُئؤتُ

  ڄهدڂ خڀٹدجً خت١ىٸٵٍ:

ٌىدٺ ت٣مى٬ص ڄه خت١هدڂ خڀتي ظىټٿ ڀځٹدجً خت١ىٸٵٍ وَٕ٭ً خڀٹدجً بفُ تٖٹُٷ 

بت٧دِ خت١هدڂ زٝىَش ڄعمُّش في ت٥عځٳ خت١ىخٸٳ خڀتي ظىـههد  خڀىفدق ڀځمى٩مص ڄه وٗپ

 وز٭ٟ ٌٍي خت١هدڂ ٌٍ:



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
378 

ٜى٫ خڀٹُخَ:  َ٭ً خت١ُؤش خڀتي ظ٭ٽٓ ٬ځُهد ت٫ُٚ ؤ٬مدڀً و ٌى ٌو ٜځص ڄسدُ٘ش  .

زٕځىٺ خڀٹدجً، و َاؼُ ظإؼتَخ﵂ ڄسدُ٘خ﵂ بت٬دزُد﵂ ؤو ٔځسُد﵂ في ت٘دٔٻ خت١ى٩مص و 

 ڄى٨ٵُهد.

ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ڀعٹُُڃ ؤيخجهد وٗپ ٬ًش ٴعُخض ِڄىُص ڄه ظٹُُڃ خْيخء : تٖعدؾ  .

ؤـٿ خڀىٸىٲ ٬ځً خت١٭ُٹدض خڀتي تًٖ ڄه ت٧دلدض خڀ٭مٿ وټٿ ٌڀٻ َٹ٫ ٠مه 

ڄٕاوڀُدض خڀٹدجً خٔيخٌَ، وَ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ خٖوٕفدڂ زتُ خْيخء وخًٌْخٲ 

 خت١ى٠ى٬ص وَٕدٌڃ في ختًٟ ڄه خڀ١ُد٪ ؤو خڀعځٳ في ڄىخَي خت١ى٩مص.

خِْڄص : بنّ ڄىخـهص خڀٹدجً ڀځ١ٱى٢ خت٠دَـُص وخڀًخوځُص ظع٥ځر ٸًَخض ڄىخـهص  .

ټستَش وؤت٫هد خڀٹًَش ٬ځً خڀٙفد٬ص وخڀٝمىي وخڀؽسدض في ڄىخٸ٫ خڀ٭مٿ، خڀع٭مٷ في 

ختٟىخيغ ولځهد وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄدض ز٬ُٕص ٬دڀُص ڄه وٗپ خٖٔعفدزص زىدءً ٬ځً 

 (.٬دڄٿ خڀٽٵدءش وخت٠ّّش في خڀ٭مٿ)٬ځىخن،

 خْٔٓ خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد خڀٹُديش خت١ىٸٵُص:

 .َىـً ٤َُٹص وخلًش تٯٽه خظسد٬هد في خٔيخَش ٖ 
  خت١هدڂ خٔيخََص ت٬ر ؤن ظعٗءڂ ڄ٫ خت١هدڂ خت١ىعځٵص و لدـدض خْٴُخي في خت١ى٩مص ڄ٫

 خڀسُحص خت٠دَـُص.
  ٪وظ٭عّّ تًَٖد﵂ ڀٹًَش خت١ًََُه ٬ځً خڀعمځُٿ وخڀٹًَش ٬ځً َئَص خڀسُحص زإوىخ

ت٥عځٵص ڄه خڀ٩ُوٲ وخت١ىخٸٳ، وظ٭عّّ ٌٍي بلًي ٤ُٶ ظ٥ىَُ وظىمُص 

 (.خڀٙىُٝدض خڀٹُديَص)٬ىيش،

 و٩َُدض خڀٹُديش خت١ىٸٵُص:

و٩ُخ﵂ ْت٫ُص خڀٹُديش خت١ىٸٵُص في خٔيخَش، تم ٤ُق ٬ًش و٩َُدض ظىدوڀط خڀٹُديش   

 خت١ىٸٵُص وڄه ؤت٫هد:
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 :خڀى٩َُص خڀعٵد٬ځُص 
ديش ٌٍ ٬مځُص ودـمص ٬ه خڀعٵد٬ٿ خت١عسديپ زتُ ؤز٭دي في ب٤دَ خڀى٩َُص ٴةن خڀٹُ

ڄهمص وٌٍ، خڀٹدجً و ڄُئؤًُ و٤سُ٭ص خت١ىٸٳ، و٬ّّ خڀسدلؽىن في ب٤دَ ٌٍي خڀى٩َُص ٬ه 

ڄٵهىڂ خڀعسديپ خٖـعمد٬ٍ خت١ستُ ٬ځً خڀ٭ٗٸدض وخڀعٵد٬ٿ خت١ٙعُٺ زتُ خڀٹدجً وخت١ُئوْ 

 ٴةن خٔعفدزعهڃ ظعٙٽٿ ڄه وٗپ ووٝدجٛ خت١ىٸٳ، بٌخ ټدن خڀٹدجً َاؼُ ٬ځً خت١ُئؤتُ

خڀعٵد٬ٿ خڀًخوځٍ ٴُمد زُىهڃ ڄه ـهص وظٵد٬ځهڃ ڄ٫ وٝدجٛ خت١ىٸٳ ؤو خڀسُحص ڄه ـهص 

ؤوُي، وظٙتَ ٌٍي خڀى٩َُص بفُ ؤنّ خڀٹدجً َعمع٫ ز٭ًش ٜٵدض ظاٌځً ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٩ُوٲ 

ځهد ڄ٫ خت١ىعځٵص وخْ٘ىدٚ وخت١هدڂ خڀى٨ُٵُص وټځهد ظٙعُٺ ڀعىٝر في خڀٹدجً ز٭ً ظٵد٬

وتهعڃ ٌٍي خڀى٩َُص زإت٫ُص خڀٹدجً ڀٍخظً وڀّوَُه وبيَخٺ خِوَُه ، ز٭١هد

 (.ڀً)٬ځىخن،
 :خڀى٩َُص خت١ىٸٵُص  

وٌٍي خڀى٩َُص ظ٭عّّ ؤن ڄعٱتَخض خڀ٩ُوٲ ؤو خت١ىٸٳ ظاؼُ ظإؼتَخ﵂ ڄسدُ٘خ ٬ځً 

٭مدپ ټٿ خڀىم٣ خڀٹُديٌ خت١ٕعىًڂ وظٹىڂ ٬ځً ؤوًٓ ٖ ظىـً ٤َُٹص ٴ١ځً ڀٕيخَش، تٯٽه خٔع

خت١ىخٸٳ خڀتي ظىخـههد خٔيخَش، و٬ځً خڀٹديش بت٬دي خڀ٥َُٹص خت١ىدٔسص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٩ُوٲ 

خت١ىعځٵص، ٴُمد ٍَټُ ز٭ٟ خڀسدلؽتُ زإن خڀٹدجً ٖ تٯٽه ؤن تٯدَْ يوَي في خڀٹُديش بٖ بٌخ 

ٔد٬ًظً خڀ٩ُوٲ خٖـعمد٬ُص وخڀسُحُص ڀُمٹٷ ڄه وٗپ ڄىخٸٳ ڄ٭ُىص ٤مىلدظً، لُػ 

دڀٹدجً خڀ٩ُوٲ خ﵀٥ُص زً، ٴعِّّ ٬ىدُٜ خڀٹُديش ڄه وٗپ ظ٭دڄځً وظٵد٬ځً ڄ٫ ظعمٽڃ ز

خِوَُه، ٴدت١ىٸٳ ٌى خڀٌٍ َِّّ ٜٵدض خڀٹدجً وڀُٓ خڀٙىُٝص خڀتي ٬ځًُ و خڀتي زًوٌَد 

 (.ظاٌځً ْن َٽىن ٸدجًخ﵂)٬ځىخن،

 َخت٢ًٲ: -و٩َُص خت١ٕد 

خڀٕځىٺ خڀٹُديٌ ويخٴ٭ُص وٸً ٸًڄهد َوزُض ٌىِ وٌٍ ت٘ؽٿ ت٤دوڀص ڀځُز٣ زتُ 

، ٌٍي خڀى٩َُص ظُټّ ٬ځً يَخٔص خڀًخٴ٭ُص، و٤ُٶ خٖٔعٵديش ڀځعإؼتَ ٬ځً وڄٙد٬ُ خت١ُئؤتُ
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خْيخء، ؤو خڀٕځىٺ خڀٹُديٌ، وظ٭ّّ ٌٍي خڀى٩َُص ٬ه ٴٽُش ؤوُي ظعمؽٿ زٹًَش خڀٹدجً ٬ځً 

ٴد٬ځُص  ظى٠ُك خڀ٥َُٷ ؤو خت١ٕدَ خڀٌٍ َٕځٽً خڀٹدجً ڀځىٜىپ بفُ ًٌٴً خ﵀ًي، ظ٭عمً

ڀعمٹُٷ خڀ٠ُد ٬ه ؤ٬مدت٢ڃ و بفُ  خٔيخَش ٬ځً ٸًَتهد في بت٬دي خڀًخٴ٭ُص ڀًي خت١ُئؤتُ

ًَي خٔيخَش ڄه وٗپ ٬ًش ٤ُٶ بت٧دِ خًٌْخٲ، َٕع٫ُ٥ خت١ًَُ ؤن ًَٴ٫ خڀ٭دڄځتُ ت١د ظُ

: ظى٠ُك خت١ٕدَ خڀ١ُوٌَ، َِديش خڀٵىخجً خڀٙىُٝص ٬ىً بت٧دِ خت١هدڂ، بِخڀص ختٟىخـّ ڄؽٿ

 مُص، ختًٟ ڄه خڀٱمىٞ وٗپ َِديش خت١٭ځىڄدض وخت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَخضخڀعى٩ُ

 (.)٬ىيش،

 :و٩َُص ٌتٍَٔ وزٗوٙدَي 
َټّض ٌٍي خڀى٩َُص ٬ځً ز٭ً وخلً )تٝدض خڀٹدجً( وڄًوٿ خڀٕځىٺ ٬ځً ز٭ًَه 

)خٔوعدؾ وخڀ٭ٗٸدض( في لتُ ب٠دٴص خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ز٭ًخ﵂ ؼدڀؽد )خت١ىٸٳ ؤو خڀ٩ُٲ خڀتي 

ت٘دَْ ٴًُ خڀٹُديش(، ڀٍڀٻ ؤټًض ٌٍي خڀى٩َُص ٬ځً ؤت٫ُص خت١ُووص في ٔځىٺ خڀٹدجً ظس٭د﵂ 

 وَ٭عمً خڀىم٣ خڀٹُديٌ ڀځٹدجً ٬ځً ؼٗؼص ؤز٭دي، ٌٍ : ڀځ٩ُٲ خڀٕدجً ؤو خڀٕځىٺ، 

 خٌعمدڂ خڀٹدجً في بت٧دِ خڀ٭مٿ. -
 خٌعمدڂ خڀٹدجً زدتٟدـدض خٔوٕدوُص ڀځ٭دڄځتُ. -
 (.خڀ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي و١ؿ خْٴُخي)٬ىيش، -

 ؼدوُد﵂: خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

 لٕر ٤سُ٭صعى٩ُمُص زدوعٗٲ آَخء خڀسدلؽتُ وتٗعځٳ ڄٵهىڂ خڀؽٹدٴص خڀ

 خت٠ٝدجٛ خڀتي ظعٗءڂ ڄ٫ ٤سُ٭ص خڀًَخٔص و لٕر وـهص و٩ُ خڀسدلؽتُ.

ظ٭ُٲ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص زإنهد ت٣مى٬ص ڄه  ٚ ،  Serrat,2009 پ "وٴٹد

خڀٹُڃ، وخت١٭عٹًخض خڀتي َٽعٕسهد خْٴُخي وختٞمد٬دض ڄه وٗپ خڀع٭ځڃ  خت٠ّّخض، خت١ىخٸٳ،

 .وخت٠دَـُص ڀځمى٩مصـعمد٬ٍ خڀعٵد٬ځٍ ڄ٫ خڀسُحص خڀًخوځُص خٖ
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ڀُٔدڀص وٸُڃ   خت١ٙعُٺ  نهد ٴهڃ خ١٬ْدءإز ٚ ، Ntontela ,2009  وَ٭ُٴهد

 .ڀعځٻ خت١ٵدٌُڃ  بفُ خڀعمؽُٗض خڀُڄَّص زد٠ٔدٴصوڄ٭عٹًخض خت١ى٩مص 

زإنهد ت٫ُٚ خڀىمدٌؾ ؤو خڀُڄىِ خڀٕدجًش ڀځٹُڃ وخْٔد٤تَ : (وَ٭ُٴهد ڄىًٔ )

وخت١٭عٹًخض وخت١سديت وخٖٴعُخ٠دض خڀتي ظعفًٕ زدڀځٱص وخڀُڄىِ وخٖزًخ٬دض خٔوٕدوُص، ڄ٫ ڄد 

َع١مه ٌڀٻ ڄه ظٹىُدض ڄٕعىًڄص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ وڄد َٕععس٫ ٌڀٻ ڄه ڄٙد٬ُ و ڄىخٸٳ 

 ووٙد٤دض ڄٙعُټص ڄعٵد٬ځص ٴُمد زُىهد. 

ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ وخت١٭عٹًخض خڀتي تٯعځٽهد ؤ١٬دء (: د خڀٕٽدَوص )وَ٭ُٴه

خڀعى٩ُڃ ت٨ى ٰدَدظً خْٔدُٔص وؤٔدڀُر تٖٹُٷ ظځٻ خڀٱدَدض، وٸً ظٽىن ٰتَ ڄٽعىزص، َعڃ 

 خڀٙ٭ىَ ٜد وَٙدَٺ ټٿ ؤٴُخي خت١ى٩مص في ظٽىَىهد.

خض ت٣مى٬ص خڀٹُڃ وخڀ٭ديخض وخت١٭دَتَ وخت١٭عٹً(: وَ٭ُٴهد ؤزى زٽُ )

وخٖٴعُخ٠دض خت١ٙعُټص خڀتي تٖٽڃ خڀ٥َُٹص خڀتي َٵٽُ ٜد ؤ١٬دء خت١ى٩مص و٤َُٹص ختٗدٌ 

خڀٹُخَخض وؤٔځىذ ظ٭دڄځهڃ ڄ٫ خت١عٱتَخض خڀسُحُص وټُٵُص ظ٭دڄځهڃ ڄ٫ خت١٭ځىڄدض وخٖٔعٵديش 

 ڄىهد ڀعمٹُٷ ڄُّش ظىدٴُٕص ڀځمى٩مص.

ووٝدت٢د خت١ٕعمًش  خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٌٍ ڄٗڄك خْڄص (:وَ٭ُٴهد خت١ٍُٔ )

ڄه ٬ٹًُتهد وٸُمهد و ٨ُوٴهد و خ﵀ًيش ت٢ىَعهد خڀتي تٌُّ٘د ڄه ٰتٌَد، ټمد تًٖي ٤َُٹص 

و ؤٔځىذ لُدش ؤٴُخيٌد، وخڀؽٹدٴص زدڀىٕسص ڀځمى٩مدض ٌٍ خ﵀ًيش ت١ىدودتهد خڀ٭دڄص وڀ٥َُٹص 

 خْيخء ٴُهد.

ىټُص وختٞىخور وَُي خڀسدلػ زإن خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٌٍ خڀٹىخ٬ً خڀٕځبـُخجُد﵂: 

خٔوٕدوُص خڀتي َعڃ خٖظٵدٶ ٬ځُهد ڄه ٸسٿ ڄًَخء خت١ى٩مص، وَ٭مٿ ټٿ خت١ى٨ٵتُ ٬ځً ظ٥سُٹهد 

يخوٿ خت١ى٩مص زٽدٴص خت١ٕعىَدض خٔيخََص وخ٬عسدٌَد ټمىهؿ ڀځٕځىٺ خڀٕځُڃ يخوٿ خت١ى٩مص 

 ت٦د َٕد٬ً ٬ځً تٖٹُٷ خًٌْخٲ خڀ٭دڄص وتٯٌُّد ٬ه زدٸٍ خت١ى٩مدض خْوُي.
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 خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص:ؤت٫ُص 

ظىس٫ ؤت٫ُص خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڄه ټىنهد ٸىش وٵُص ٌخض ظإؼتَ ڄع٭ًي ْو٥ٙص 

ڄى٩مدض خ٬ْمدپ زىٜٵهد خ﵀ًيخض خڀُجُُٕص ڀىفدق خت١ى٩مص ؤو ٴٙځهد، وظإتي ؤت٫ُعهد ت٦د 

 َإتي:

  ،ظ٭َّّ خڀعٽدڄٿ خڀًخوځٍ زتُ ؤٴُخي خڀُٙټص ڄه وٗپ خڀ٭مٿ وخڀعىخٜٿ زٵد٬ځُص

خڀ٭ًخڀص زتُ ؤٴُخي خڀُٙټص وخڀسُحص خت٠دَـُص، وتًًَٖ ٬ُٔص خٔعفدزص وتٖٹُٷ 

ؤٴُخي خڀُٙټص ڀعمُټدض خت١ىدٴٕتُ وڄع٥ځسدض خڀ٭مٗء ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ـىيتهد 

 (.وت٪ىٌد)لٕتُ و ٘ٽىَ،
  ظ٭ِّ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خڀٹىَص خٔلٕدْ زدت٢ىَص وخت١ىٸٳ خٔت٬دبي زتُ ؤ١٬دء

خڀعى٩ُمُص زع٭َّّ ٴ٭دڀُص خ٬ْمدپ، وظٕد٬ً ٬ځً خڀُٙټص، ټمد ظٕدٌڃ خڀؽٹدٴص 

خٖوٕفدڂ وخڀعٽُٳ خڀًخوځٍ وخت٠دَـٍ ڀځُٙټص، لُػ ظايٌ ـهًخ﵂ ڄهمهد في ت٧دق 

 (.ولًش خ٬ْمدپ)٠دلٍ،
  ِظ٭عّّ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڄًَٝخ﵂ ڀځمُّش خڀعىدٴُٕص ڀځُٙټص، ٴُ٭عّّ خْيخء خت١دف

عى٩ُمُص ڄه وٗپ خڀ٭مٿ ٬ځً ظ٥سُٷ ختًُٞ وعُفص ٸًَتهد ٬ځً ظ٥ىَُ ؼٹدٴعهد خڀ

 ٘ٽىَ،َه وٸًَش ڄ٭دتٞص خڀسُدودض )لٕتُ وظٹىُدض خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭مٗء وخت١ىَي

.) 
  ُظٕدٌڃ في ظىلًُ وظىـًُ خْو٥ٙص خڀُىڄُص ڀځ٭دڄځتُ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بف

ؤًٌخٴهڃ خ﵀ًيش ڄٕسٹد﵂، وظٕد٬ً خت١ى٩مص ٬ځً خڀعٽُٳ ٥٬ٔدء َيوي ٴ٭ٿ ڄىدٔسص 

 (. )٠دلٍ، ؤَُ٭ص
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 ؤوىخ٪ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص: 

ٌىدٺ خڀ٭ًًَ ڄه ؤوىخ٪ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وتٗعځٳ ڄه ڄى٩مص بفُ ؤوُي وٌڀٻ 

زدوعٗٲ ڄد تم خ٬عمديي يخوٿ خت١ى٩مص ڄه ظىـُهدض و ٸُڃ و٤سُ٭ص ٬مٿ تٕدي خت١ى٨ٵتُ 

 وخڀّزدجه وتٗعځٳ ؤ١َد ڄه ٸ٥د٪ بفُ آوُ ڄىهد ټمد َإتي:

خ٤ُص: َعڃ تًًَٖ ڄٕاوڀُدض ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀؽٹدٴص؛ بٌ َعٝٳ خڀؽٹدٴص خڀستَوٸُ -

خڀ٭مٿ زإوً ڄىٕٷ و ڄىِ٪ ڄد زتُ خْٴُخي خڀ٭دڄځتُ ووـىي ظىدٔٷ ڄد زتُ خڀىلًخض 

خٔيخََص زٽدٴص ڄٕعىَدتهد، وَإوٍ ظٕځٕٿ خڀٕځ٥ص وخوعٹدپ خت١٭ځىڄص زٙٽٿ ٌُڄٍ 

 وَعٝٳ ٌٍخ خڀىى٪ ڄه خڀؽٹدٴص زدٖڀعّخڂ وخڀعمٽڃ. 
خٔزًخ٬ُص: وظٕدٌڃ ٌٍي خڀؽٹدٴص زعىٴتَ زُحص خڀ٭مٿ وظٕهڃ زَّديش خڀؽٹدٴص  -

خٔزًخ٪ ڀًي خڀ٭دڄځتُ ڀُٓ زدڀعُټُّ ٴٹ٣ ٬ځً خڀعمُٕىدض خت١مٽه ب٠دٴعهد 

ڀځمى٩مص، وخڀعُټُّ ٬ځً خت١ى٩مدض خت١ع٭ځمص وخڀتي َع٭ځڃ ڄه وٗت٢د خڀٵُي ؤنّ خڀٵٙٿ 

ڀىى٪ ڄه خڀؽٹدٴص تْر ڄٵعدق خڀىفدق، وَعٝٳ ؤٴُخي خت١ى٩مص خڀتي ظىعهؿ ٌٍخ خ

خت١ىد٤ُش في ڄىخـهص ڀعمًَدض وختٗدٌ خڀٹُخَخض وبت٬دي ٴٽُش ؤو ٤َُٹص ٬مٿ 

 ـًًَش ظىٹٿ خت١ى٩مص ڄه لدڀص بفُ لدڀص ؤټؽُ ت٪ىخ﵂ وظ٥ىَخ﵂
خڀؽٹدٴص خت٢ُڄُص: وت٘عدِ ٌٍي خڀؽٹدٴص زدڀُتُٝص وخت١ُټَّص وخڀعىـً خت١ى٩مٍ  -

تهد خڀُجُُٕص ت٨ى خڀٹىخ٬ً وظٕ٭ً ڀعمٹُٷ خڀ٥ُُٕش وخڀعىخِن وظُټّ ظىـُهد

وخڀعى٩ُمدض وخڀُٕدٔدض وخڀٽٵدءش، وَعمُّ خڀىم٣ خڀٹُديٌ ٴُهد ؤوًٓ ڄىٕٷ وڄى٩ڃ، 

ټمد ظ٭عّّ خڀ٭ٗٸدض زتُ خڀ٭دڄځتُ زدڀُٕدٔدض وخڀٹىخ٬ً خڀُتُٝص وخٔـُخءخض 

وخڀعىٸ٭دض خڀىخ٠مص وظُټٌُّد خٖٔعُخظُفٍ زدتٕدي خڀ٭مځُدض وخت١ىخِوص، وَعٝٳ 

خڀؽٹدٴص زإنهد ڄى٩مص وظإوٍ خڀٙٽٿ خڀ٭مىيٌ في خڀعىـً، و  خٖظٝدپ ٠مه ٌٍي

 ٬مځُدض ختٗدٌ خڀٹُخَخض ظ٭عّّ ڄُټَّص.
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خڀؽٹدٴص خڀًخ٬مص: وظ٭عّّ ٌٍي خڀؽٹدٴص ڄه ٠مه ٌٍخ خڀىم٣ خت١عمدٔٻ وخت١ٕدوً  -

خڀٌٍ َايٌ بفُ ظىمُص َوق خڀٵَُٷ وخڀع٭دون وخڀٹُڃ وخڀ٭ًخڀص خڀتي ظىٕفڃ ڄ٫ 

وي٬ڃ خڀعىخٜٿ خٖـعمد٬ٍ، وټمد ظعٕڃ خڀؽٹدٴص ڄع٥ځ٭دض و ظىـهدض خت١ى٩مص 

زدڀعىـً بفُ خڀ٭ٗٸدض وختَُٟص خڀٵُيَص وخڀع٭دون، و ڄُخ٬دش ختٞدور خٔوٕدفٓ في 

 خڀ٭مٿ.
ؼٹدٴص خت١همص: ظُټّ ٌٍي خڀؽٹدٴص ٬ځً بت٧دِ خڀ٭مٿ وتٖٹُٷ خًٌْخٲ وتهعڃ  -

ًخٴهد زدڀىعدجؿ، وَ٭عّّ خڀٙٱٿ خڀٙدٰٿ وخت٢ًٲ خْٔدٍٔ ڀځمى٩مص ٌى تٖٹُٷ ؤٌ

زإ٬ځً ٤دٸص ت٦ٽىص زُٝٲ خڀى٩ُ ٬ه ختٞىخور خٔوٕدوُص وخٔعىًخڂ خت١ىخَي 

 خڀًڀُمٍ،خڀىعدجؿ وؤٸٿ خڀعٽدڀُٳ )خڀ٭ىن و زدڀ٥َُٹص خْڄؽٿ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ ؤٴ١ٿ

 ڂ(.

 ٬ىدُٜ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص: 

 ٌىدٺ ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭ىدُٜ ظعٽىن ڄىهد خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص:

وٌٍ ٬سدَش ٬ه ت٣مى٬ص خظٵدٸُدض ڄٙعُټص و٥ُص ؤو ٰتَ  خڀٹُڃ خڀعى٩ُمُص: .

و٥ُص زتُ ؤ١٬دء خت١ى٩مص تًٖي ڄد ٌى ڄُٰىذ ؤو ٰتَ ڄُٰىذ ٴًُ، وظ٭مٿ ٬ځً 

ظىـًُ ٔځىٺ خڀ٭دڄځتُ في ت٥عځٳ خڀ٩ُوٲ خڀعى٩ُمُص وتٯٽه ظ٭ُٴُهد ؤ١َد خْٴٽدَ 

ُٿ وخت١سديت خڀتي َعسدنهد خْٴُخي وَاڄىىن ٜد، وتهعڃ زعٵ١ُٿ ؤو ٬ًڂ ظٵ١

 (.خڀ٭ىدُٜ ؤو خْ٘ىدٚ ؤو خت١ى٠ى٬دض في زُحص خڀ٭مٿ)٠دلٍ،
ٌٍ ٸىخ٬ً ٔځىٺ خڀ٭مٿ ٰتَ خت١ٽعىزص، خڀتي ظىٴُ بَ٘ديخض خڀٹىخ٬ً وخ٬ُْخٲ:  .

ٰتَ َتُٝص لىپ ټُٵُص خڀعُٝٲ وخڀع٭دڄٿ ڄ٫ ـىخور خڀ٭مٿ خت١ىعځٵص، وتّّٗ ٌٍي 

وخڀع٭ځُمدض، وٖ َعڃ  خڀٹىخ٬ً خڀ٭دڄځتُ تٔد ت٬ر ؤن َٵ٭ځىي، ڄځعّڄتُ زدَٔ٘ديخض

خڀع٭ستَ ٬ىهد زٙٽٿ ټعدبي، وبٖ ٔىٲ ظٽىن ٬سدَش ٬ه ُٔدٔدض ؤو بـُخءخض، لُػ 

 َعڃ تٌَُُ٘د ٬ه ٤َُٷ خڀٽٗڂ ؤو خڀٕځىٺ، وڄه ؤٌڃ ٌٍي خڀٹىخ٬ً:
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  :َعسدَه ؤٔځىذ خت١ًَخء في ظ٭دڄځهڃ ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ ټٿ لٕر خوٗٸُدض خڀ٭مٿ خڀٕدجًش

ٗ﵂ َٽىن ظ٭د ٗ﵂ ـدٴد﵂ ٰتَ ٤سُ٭ص ؤوٗٸهڃ، ٴمؽ ڄٿ ز٭ٟ خت١ًَخء ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ ظ٭دڄ

ٖجٷ ڄؽٿ )ظ٭دپ ڄسٽُخ﵂، خ٬مٿ تًّ، خزٷ ڄعإوُخ﵂( وٰتٌَد خڀٽؽتَ ت٦د َٕسر ٬ّوٲ 

 خڀ٭دڄځتُ ٬ه خٖٔعمُخَ في خڀ٭مٿ ؤو ظإؼتَ خت١ىُـدض في خڀ٭مٿ.
  :ڄًي ظىخٴُ ڄ٭دَتَ خْيخء خڀٝدَڄص خڀتي ظى٩ڃ خڀ٭مٿ وظٹىي خڀُٙټص بفُ خْيخء

 ڂ وخڀىفدق.خڀعٹً
  :ظ٭عّّ ؤُځص تٯٽه ڄه وٗت٢د ظىٵٍُ خڀ٭مٿ ز٭ًش ؤدجٿ ڄىهد خڀُٕدُٔص خڀٕځ٥ص

وخڀًزځىڄدُٔص خت١عدلص ٬ه ٤َُٷ خ٬ٖعمدي ٬ځً خت٠ّّش وخڀٹًَش وڀُٓ ٬ځً خت١ىٸٳ، 

 لُػ َعڃ ڄٙدَټعهد ڄ٫ ټدٴص خت١ٕعىَدض خٔيخََص خت١ىعځٵص.
 :خڀ٭دڄځتُ زدڀٙٽٿ خڀٌٍ َ٭ِّ ڄه  ؤن َٽىن خت١ًَُون وخ٠متُ في ظ٭دڄځهڃ ڄ٫ خڀىٖء

وٖجهڃ ت١ى٩مدتهڃ وخٔوٗٚ في ؤيخجهڃ ت١هدڄهڃ ٬ځً ؤٴ١ٿ وـً وتٔد َى٭ٽٓ ٬ځً 

 (.تٖٹُٷ ؤًٌخٲ و َئَص خت١ى٩مص)خڀ٭سًٌُ،
وٌٍ ٬سدَش ٬ه ظ٭دٸً ُٔٽىڀىـٍ ٰتَ خت١ٽعىذ وَٹًٝ ٜد  خڀعىٸ٭دض خڀعى٩ُمُص: .

خْٴُخي ؤو ڄى٩مدض خ٬ْمدپ ټٿ ت٣مى٬ص ڄه خڀعىٸ٭دض خڀتي ت٭ًيٌد ؤو َعىٸ٭هد 

 (.ڄىهمد ڄه وٗپ ٴعُش ٬مٿ خڀٵُي في خت١ى٩مص)٠دلٍ،
٬سدَش ٬ه نهؿ َٕعىًڄً خت١ًَُون في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خڀ٭دڄځتُ و ٥َسٷ ؤٔځىذ خٔيخَش:  .

٬ځًُ ؤ١َد ؤٔځىذ خڀٹُديش، لُػ َعستٌ ڄ٭٩ڃ خت١ًَُون ؤٔځىزد﵂ ڄ٭ُىد﵂ ڄه ؤٔدڀُر 

٬ه ڄى٩مص ؤوُي لٕر ختٟدٖض خڀتي ظىخـههد ت٦د خڀٹُديش في ڄى٩مص ڄد تٗعځٳ 

َٕع٬ًٍ خٔعىًخڂ ت٪٣ ٸُديٌ وٴٹد﵂ ڀځمدڀص خڀتي َعڃ خڀع٭دڄٿ ڄ٭هد، وڀٽه ڄه ٰتَ 

خت١ُٰىذ ٴًُ ؤن ظٽىن ٰتَ ڄعٕٹص ڄه خڀىم٣ خت١ٕعىًڂ في ظځٻ خت١ىخٸٳ؛ بٌ ڀٽٿ 

ڄًَُ ؤٔځىزً خت٠دٚ َعإؼُ زدڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، وخڀتي ٸً َعىڀً ٬ىهد ت٪٣ 
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 ُديٌ ٔدجً و٘دج٫ زتُ خت١ًََُه وخڀتي َعڃ ظىٸ٭هد وخ٬عمديٌد زٙٽٿ ٬دڂٸ

 (. )خڀ٭سًٌُ،
 ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص:

، ظإٕٔط ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ټُٙټص ڄٕدت٫ص وٝىُٜص في ٬دڂ 

ڄه ؤـٿ ظىٴتَ ٔىٶ ڄدڀُص ظاڄه ظىمُص خٔيودَ ٬ه ٤َُٷ ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ في خْوَخٶ 

خت١دڀُص وظىـًُ خت١ًوُخض ت٠ًڄص خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕتٍ، تٖىڀط بفُ ُ٘ټص ڄٕدت٫ص ٬دڄص 

ڄَٗتُ يوَٖ ؤڄَُٽٍ، وزځٯ ٬ًي خڀُٙټدض خت١ًَـص في  زُؤْ ڄدپ َسځٯ  في ٬دڂ 

ڄځُدَ يوَٖ ؤڄَُٽٍ،  ( ُ٘ټص، زٹُمص ٔىٸُص زځٱط لىخفِ )نهدَص ٬دڂ 

َص وٌٍ : خڀسىىٺ وخت٠ًڄدض خت١دڀُص، خڀعإڄتُ، خڀٝىد٬ص، ڄى٬ِص ٬ځً تٜٕص ٸ٥د٬دض خٸعٝدي

% خٖٔعؽمدَ، خت٠ًڄدض، و َٙٽٿ خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص 

ُ٘ټص زٹُمص ٔىٸُص ظسځٯ  ڄه بتٚدفِ خڀٕىٶ، وَسځٯ ٬ًي خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص 

 (.٥تُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ڄځُىن يوَٖ ظٹَُسد﵂ )خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ ڀٕىٶ ٴځٕ 

 ٔدز٭د: خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص:

 خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص:

ؤؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ في ( ز٭ىىخن :  يَخٔص : )ظدز٭ٍ،-

يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ڄًََُص خت١ىخَي خڀسَُٙص زىِخَش خڀٙاون  خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ

 ختّٞخجُ.-خت٠دَـُص
ظىدوڀط ٌٍي خڀًَخٔص ڄى٠ى٪ ) ؤؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ في 

ڄ٭ُٴص ؤؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خڀٕدجًش خڀًَخٔص في خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ(، لُػ ت٘ؽځط ڄٙٽځص 

في وِخَش خڀٙاون خت٠دَـُص ٬ځً خْيخء خڀى٨ُٵٍ، وڀٱُٞ تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ٌٍي خڀًَخٔص 

ٴ٠ُُعهد، ٸدڂ خڀسدلػ زة٬ًخي خٔعسدوص ڄٽىوص ڄه ٔعص وت٫ٚ خڀسُدودض خڀِٗڄص ٖوعسدَ 
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( ت٤دوَ، ظىدوڀط خ﵀دوَ خت٠مٕص خْوفُ ؤز٭دي خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خڀٕدجًش في ڄًََُص )

خت١ىخَي خڀسَُٙص خت١عمؽځص في : خْو٩مص وخٔـُخءخض، خْت٪د٢ خڀٕځىټُص، خڀٹُڃ وخت١٭عٹًخض، 

، ټمد تم تُٗٝٛ خ﵀ىَ خڀٕديْ ڀٹُدْ خٖتٕدٌدض خڀعى٩ُمُص وخڀعىٸ٭دض خڀعى٩ُمُص

 ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ. 

وخ٬عمًض ڄىهفُص خڀسمػ ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀٌٍ ٔد٬ً في خڀىٸىٲ ٬ځً وخٸ٫ 

خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وؤؼٌُد ٬ځً ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ زدت١ى٩مص ٸًُ خڀًَخٔص وتٖځُځهد 

٠ُُص خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد خڀًَخٔص. وخڀىٜىپ بفُ خٔعىعدـدض ظٝر في ب٤دَ وٵٍ ؤو بؼسدض خڀٵ

وٸً تم خ٬ٖعمدي ٬ځً ٤َُٹص خت١ٕك خڀٙدڄٿ ٖوعُدَ ٬ُىص خڀًَخٔص، لُػ تم بـُخئٌد ٬ځً 

ت٣عم٫ خڀًَخٔص وخت١عمؽٿ في ت٫ُٚ خت١ى٨ٵتُ تًََُٔص خت١ىخَي خڀسَُٙص زدڀىِخَش و٬ًيٌڃ 

 وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ  خڀىعدجؿ خِظُص: ( ڄى٨ٵد)

ٴُمد َع٭ځٷ زدْو٩مص وخٔـُخءخض  خڀعى٩ُمُص خڀؽٹدٴص ڄٕعىيَىـً خَظٵد٪ ٬دڂ في  

خٖتٕدٌدض خڀعى٩ُمُص. في لتُ تم خڀعى٩ُمُص وخڀعىٸ٭دض خڀعى٩ُمُص ووخڀٹُڃ 

 ظٕفُٿ ٸٝىَ في ڄٕعىي خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٴُمد َع٭ځٷ زدْت٪د٢ خڀٕځىټُص.
خت١ىخَي خڀسَُٙص في ز٭ٟ  تًََُٔص في ڄٕعىي خْيخء خڀى٨ُٵٍ َىـً ظًن  

: ټ٭ًڂ ـدٌَّص خت١ى٨ٵتُ ڀځ٭مٿ ودَؾ ؤوٸدض خڀ٭مٿ و٠٭ٳ و٩دڂ ختٟىخٴّ ختٞىخور

 وخڀعًََر، بفُ ـدور ٸٝىَ في و٩دڂ ظٹُُڃ خْيخء.

عى٩ُمٍ ٬ځً خڀ: ظإؼتَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وخٖوعمدء  (، ڄٽُڂ خ﵁ )يَخٔص :  -

 ش، ختّٞخجُ.خڀىخيٌ ختًًَٞ ختٗدٌ خڀٹُخَ ڀًي ٬ُىص ڄه ت٣عم٫ ـدڄ٭ص

 فيًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ ڄ٭ُٴص يوَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وخٖوعمدء خڀعى٩ُمٍ 

١٬ى  ؤـَُط ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه ـدڄ٭ص خڀىخيٌ ت٘ؽځط في ختٗدٌ خڀٹُخَ و

 ټديتٯُص و بيخََصؤٌُحص 
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خٔعىًڄط ٌٍي خڀًَخٔص خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وخٖوعمدء خڀعى٩ُمٍ ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ 

ز٭دي ڄؽٿ ٸُمص خڀٹىش ، ٸُمص خڀٵد٬ځُص ، خٔعىًڄط ؤ١َد ختٗدٌ خڀٹُخَ ؤت٭عىٌ ٬ځً ٬ًش 

 ټإيخشټمعٱتَ ظدز٫ وخظس٫ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍ خت١ٹدَن وتم خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص 

ت٣مى٬ص ڄه خڀعمځُٗض خٔلٝدجُص  زدٔعىًخڂىپ بفُ خڀىعدجؿ خڀسُدودض وتم خڀىٜ تٞم٫

خڀىعدجؿ زى٠ىق زىـىي ظإؼتَ ڄسدُ٘  ض٨هُؤؤت٫هد خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خڀس٣ُٕ وخت١ع٭ًي وٸً 

ڀٽٿ ڄه خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وخٖوعمدء خڀعى٩ُمٍ ٬ځً ختٗدٌ خڀٹُخَ و ؤوٜط خڀًَخٔص 

 ُص يخوٿ ت٣عم٫ ختٞدڄ٭ص.تٔفمى٬ص ڄه خڀعىُٜدض ؤت٫هد ظىمُص خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُم

 : ؤؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً خڀعٵٽتَ خٖٔعُخظُفٍ.( ز٭ىىخنيَخٔص: )خڀ٭عُبي،  -
ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٕعىي خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في ـدڄ٭ص خت١ځٻ 

 ڄه خڀٹُديخض خڀىٕدجُص.  ٬سً خڀ٭َّّ تًّش في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ځً ٬ُىص 
ٔعىًڄط خڀًَخٔص خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ وت٭عىٌ ٬ځً ٬ًش ؤز٭دي خ

خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض يخوٿ ختٞدڄ٭ص ،خْو٩مص وخڀٹىخوتُ، خْت٪د٢ خڀٕځىټُص، خڀٹُڃ 

خڀعى٩ُمُص، ڄٕعىي خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، و خڀعٵٽتَ خٖٔعُخظُفٍ ټمعٱتَ ظدز٫ ،وخظس٫ خڀسدلػ 

خڀعىٜٿ بفُ خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص زدٔعىًخڂ خڀعٽُخَ وخڀىٕر خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ،وتم 

وخت١عى٣ٔ ختٟٕدبي و خٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ،وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤنّ خڀُٕدٔدض وخٔـُخءخض 

خت١عس٭ص في ختٞدڄ٭ص وخ٠مص وت٤ًيش و ؤوٜط خڀًَخٔص زَّديش يَـص خٌٖعمدڂ زدڀؽٹدٴص 

 خڀعى٩ُمُص خٔت٬دزُص.

( ز٭ىىخن : و٩َُدض خڀٹُديش وختٗدٌ خڀٹُخَخض و٩َُص خڀُـٿ يَخٔص: )خپ ٸمدٖ،-

 خڀ٭٩ُڃ، و٩َُص خڀٕمدض، خڀى٩َُص خت١ىٸٵُص، و٩َُص ختٗدٌ خڀٹُخَ.

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ زُدن خڀى٩َُدض وخڀًَخٔدض لىپ ڄى٠ى٪ خڀٹُديش وخڀٌٍ َ٭ىي 

تهد ظس٭د ڀٽىن خڀٹُديش ڄى٠ى٬د﵂ لُىَد﵂ ڀځًَخٔص وخڀسمػ، َاؼُ وَعإؼُ ڄٵهىڄهد و ت٦دَٔد

ڀع٥ىَ خڀّڄه خڀٌٍ ظ٭ًُٙ، و ظاټً خڀًَخٔص ٬ځً ؤت٫ُص خڀٹُديش ٴهٍ ـىٌُ خڀ٭مځُص 
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خٔيخََص ټمد ؤنهد ظاؼُ وظعإؼُ زسُحص خڀ٭مٿ، وفي ٌٍخ خڀسمػ تم ظى٠ُك ڄٵدٌُڃ خڀٹُديش 

خڀٕمدض، خت١ىٸٵُص، و٩َُص وز٭١د ڄه و٩َُدض خڀٹُديش خڀتي ټؽُ ظًخوت٢د )خڀُـٿ خڀ٭٩ُڃ، 

( ڄه لُػ ڄٵهىڄهد، وَوخيٌد، وڄسديجهد و ڄد تُّ٘ض زً ڄه ٸىش ؤو ڄد وـً بڀُهد ختٗدٌ خڀٹُخَ

ڄه وٹً، ڄ٫ خڀ٭ځڃ ؤوً تٯٽه ؤن َعٵُ٪ ڄه ٌٍي خڀى٩َُدض و٩َُدض ؤوُي خوسؽٹط ڄىهد، 

وخ٬عمً خڀسدلػ ٬ځً خْيزُدض وخڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڀُٕي خْلًخغ، وؤزُِ خڀىعدجؿ خڀتي تم 

ُخَ تْٷ َ٭عّّ خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ٌْ بيخَش؛ بٌ بن ختٗدٌ خڀٹُخَ خڀعىٜٿ بڀُهد ؤنّ ختٗدٌ خڀٹ

ختًُٞ ٌى خ﵀ُٺ خْٔدٍٔ ت٢د، ٬ځً ټدٴص خت١ى٩مدض ؤن ظٕ٭ً ڀٗٔعٵديش ڄه ټٿ ـدور ڄه 

ٌٍي خڀى٩َُدض زٹًَ خت١ٕع٥د٪، وؤن تٗعدَ ټٿ ڄى٩مص ڄد َىدٔسهد ڄه ٌٍي خڀى٩َُدض، ڀ٭٩ڃ 

 خت١ى٩مص و ٬ځً خْٴُخي. ڄٕاوڀُص خڀٹُديش وڀ٭٩ڃ ؤؼٌُد خت١معً ٬ځً 

( ز٭ىىخن : يوَ ڄًَُ خت١ًَٔص في ظىمُص خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ڀًي يَخٔص : )٬ىيش، -

 ڄ٭ځمٍ خت١ًخَْ خڀؽدوىَص في ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء، خَْين.

ًٌٴط خڀًَخٔص خڀع٭ُٲ بفُ يوَ ڄًَُ خت١ًَٔص في ظىمُص خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ڀًي 

خڀَّٸدء، خ٬عمًض خڀًَخٔص ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خت١ٕمٍ،  ڄ٭ځمٍ خت١ًخَْ خڀؽدوىَص في ت٤دٴ٩ص

وظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ټٽٿ ڄه ڄ٭ځمٍ وڄ٭ځمدض خت١ُلځص خڀؽدوىَص في خت١ًخَْ ختٟٽىڄُص في 

( ڄ٭ځمد﵂ وڄ٭ځمص، وتم خوعُدَ ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ )

%( ڄه ت٣عم٫ خڀًَخٔص، ٕسص )( ڄ٭ځمد﵂ وڄ٭ځمص وزىت٣عم٫ خڀًَخٔص ظٽىوط ڄه )

( ( ٴٹُش، ظى٬ِط ٬ځً )وتٖٹُٹد﵂ ًٌْخٲ خڀًَخٔص تم ظ٥ىَُ خٔعسدوص ظٽىوط ڄه )

ڄًَُ خت١ًَٔص ختٕدي خت١٭ځمتُ،  ت٣دٖض، ت٘ؽٿ ت٣دٖض خڀٹُديش خت١ىٸٵُص: خْوپ ت٣دپ يوَ

ڄًَُ  خڀؽدفٓ ت٣دپ يوَ ڄًَُ خت١ًَٔص ختٕدي خْو٩مص وخڀٹىخوتُ، وخڀؽدڀػ ت٣دپ يوَو

خت١ًَٔص ختٕدي خڀسُحص خت١ًَُٔص وخٛعم٫ خ﵀ځٍ، و ټدوط ؤٌڃ وعدجؿ خڀًَخٔص زإن خْو٩مص 

وخڀٹىخوتُ ظٕد٬ً ٬ځً بت٬دي ڄىدن وزُحص ٬مٿ ڄٗجمص ڀځم٭ځمتُ وخڀ٥ځسص في خٛعم٫ خت١ًٍَٔ، 
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ض و ؤٌڃ خڀعىُٜدض ظٵ٭ُٿ ت٦دَٔص خڀٹُديش خت١ىٸٵُص في خت١ىخٸٳ خت١ًَُٔص ڄه وٗپ ٬ٹً يوَخ

 ظًََسُص ت١ًٌَُ خت١ًخَْ وٌڀٻ ڀعمٕتُ ؤيخء خْٔدڀُر خڀٹُديَص خڀِٗڄص ڀځمىخٸٳ خت١ىعځٵص.

( ز٭ىىخن : ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص ٬ځً خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في يَخٔص : )ٸُٸٗ،-

 ُ٘ټدض خٖظٝدٖض في خَْين.

)خڀعإؼتَ ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ٸُدْ ؤؼُ خڀٹُديش خڀعمىَځُص زإز٭ديٌد خت١عمؽځص في 

خت١ؽدفِ، خٖٔعٙدَش خڀٵٽَُص، خڀًٴ٫ خٔت٢دڄٍ، خ٬ٖعسدَخض خڀٵُيَص( ٬ځً خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص 

زإز٭ديٌد )خٖزعٽدَ، خڀعىـً ت٨ى خڀ٭مٿ ټٵَُٷ، خڀعىـً ت٨ى خڀىعدجؿ، خڀعىـً ت٨ى خْٴُخي( 

 في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خڀ٭دڄځص في خَْين، وخٔعىًڄط خڀًَخٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ

ڀعمځُٿ و ظسىَر خڀسُدودض بٌ تم ظٝمُڃ خٔعسدوص تٞم٫ خڀسُدودض خْوڀُص، وڄه ثم تٖځُځهد 

( وظٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص SPSSزدٔعىًخڂ زُودڄؿ ختّٟڂ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )

ڄه ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خَْيوُص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌد ؼٗغ ُ٘ټدض، في لتُ ت٘ؽځط ٬ُىص ڄه 

ڀى٨ُٵُص خِظُص: )َجُٓ ظىٵٌٍُ، ڄًَُ يخجُش، َجُٓ ٸٕڃ، ڄًَُ خْٴُخي في خت١ٕمُدض خ

َْيوُص ُ٘ټص ؤوَخوؿ وؤڄىُص ٴَُٷ، ڄٕد٬ً ڄًَُ( وٌڃ ڄه خڀ٭دڄځتُ في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض خ

( ڄٕعفُسد، وخڀٌٍ تم خوعُدٌَڃ زإٔځىذ خڀ٭ُىص وٸً زځٯ ٬ًي خڀ٭ُىص ) ،وَِه

ي خڀًَخٔص ؤوً َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص خڀ٭ٙىخجُص خڀ٥سٹُص خت١ٗجمص، وټدوط ؤٌڃ وعدجؿ ٌٍ

( ڀځٹُديش خڀعمىَځُص زإز٭ديٌد )خٖزعٽدَ، خڀعىـً a=0.05بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

 ت٨ى خڀ٭مٿ ټٵَُٷ، خڀعىـً ت٨ى خْٴُخي( في ُ٘ټدض خٖظٝدٖض في خَْين، ټمد زُىط

ثم ظٗي في خڀعإؼتَ  خڀىعدجؿ ؤنّ ؤ٬ځً خْز٭دي ظإؼتَخ﵂ ٬ځً خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ټدن ز٭ً خڀعإؼتَ

ز٭ً خڀًخٴ٫ خٔت٢دڄٍ، ؤڄد ز٭ًخ خٖٔعؽدَش خڀٵٽَُص وخ٬ٖعسدَخض خڀٵُيَص ٴځڃ َٽه ت٢مد ظإؼتَ 

يخپ بلٝدجُد، وټدن ڄه ؤٌڃ ظىُٜدض خڀًَخٔص ٠ُوَش خٔعمُخَ ُ٘ټدض خٖظٝدٖض ز٬ًڃ 

خٌٖعمدڂ ڄه خڀٹُديش خڀعمىَځُص ت١د ت٢د ڄه يوَ ټستَ في ظ٭َّّ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، و ٠ُوَش 

ٸسٿ ٌٍي خڀُٙټدض زع٭َّّ خْز٭دي خڀٵ٭دڀص ڀځٹُديش خڀعمىَځُص ټدڀعإؼتَ خت١ؽدفِ وخڀًخٴ٫ 
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خٔت٢دڄٍ ڀځٹديش ٖوٕفدڂ ٌٍي خْز٭دي ڄ٫ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص، وَِديش خٌعمدڄهد زس٭ً خڀًخٴ٫ 

 خٔت٢دڄٍ لُػ ؼسط ؤؼُي زٙٽٿ بت٬دبي ٬ځً ظى٤تُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص.

( ز٭ىىخن : ظإؼتَ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ يَخٔص دي،يَخٔص : )تٛ-

 ڄًُخوُص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ في ڄٕعٙٵً يڄٙٷ، ٔىََد.

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀ٭ٗٸص زتُ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص وت٘ٽتُ 

ٹُديش خڀ٭دڄځتُ في خت٢ُحص خڀ٭دڄص ت١ٙٵً يڄٙٷ، لُػ َ٭عّّ خڀًڄؿ زتُ خڀٹُديش زٙٽٿ ٬دڂ وخڀ

خت١ىٸٵُص ڀځمًَخء زٙٽٿ ودٚ وت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ ڄه ؤٌڃ خڀٹ١دَد خڀتي ظٕد٬ً ٬ځً خڀعمُّ في 

 خڀ٭مٿ.

وٸً ظىٜٿ خڀسدلػ بفُ ؤنّ ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ َعإؼُ زدڀٹُديش خت١ىٸٵُص ڀځمًَُ وڀٽه 

ٌىدٺ ٬ىخڄٿ ؤوُي تٯٽه ت٢د خڀعإؼتَ ٬ځً ت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ وتٗعځٳ لٕر خت١ٕعىَدض 

ځ٭دڄځتُ وبنّ ٬ٗٸص خَٖظسد٢ زتُ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص وت٘ٽتُ خڀ٭دڄځتُ ټدوط خڀًتٯٱُخٴُص ڀ

بت٬دزُص َٰڃ ؤوٓهد ٠٭ُٵص وى٬د ڄد، وَُي خڀسدلػ ؤوًٓ ڄه خت١ىدٔر خڀ٭مٿ ٬ځً وُٙ خڀى٬ٍ 

ڀًي خت١ًَخء زٙٽٿ ودٚ وخڀ٭دڄځتُ ، وخڀ٭مٿ ٬ځً خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر لًَؽص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ 

 د ڀً يوَ في َِديش ـىيش خت٠ًڄص خت١ٹًڄص ڄه ٸسځهڃ.خڀ٭دڄځتُ ڀَّديش خڀعمٽتُ ت٦

( ز٭ىىخن : خڀٹُديش خٔيخََص و يوٌَد في ظ٭َّّ خڀؽٹدٴص يَخٔص : )خڀ٭ٌُٙ،-

 خڀعى٩ُمُص: يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ في ت٤دٴ٩ص خڀًٸهځُص، ڄُٝ.

ًٌٴط ٌٍي خڀًَخٔص زٙٽٿ َجٍُٕ بفُ يَخٔص يوَ خڀٹُديخض خٔيخََص خڀٕدجًش 

تٔمدٴ٩ص خڀًٸهځُص وٌٍ خڀٹُديخض خڀعسديڀُص وخڀعمىَځُص في ظ٭َّّ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀًي 

خڀ٭دڄځتُ تٔمدٴ٩ص خڀًٸهځُص، وٸً زځٯ ٬ًي خت١ٕحىڀتُ زدت١ٕعىَدض خٔيخََص ڄى٫٠ خڀًَخٔص 

، ٔفٗض ٘حىن خڀ٭دڄځتُ تٔمدٴ٩ص خڀًٸهځُص لتى ٬دڂ ڄًَُخ﵂ وٌڀٻ ڄه وخٸ٫  

وو٩ُخ﵂ ڀعىخٴُ زُدودض ت٣عم٫ خڀسمػ ٴٹً ٔد٬ً ٌڀٻ في تًًَٖ لفڃ خڀ٭ُىص، وزدڀُـى٪ 

( ڄٵُيش، وٸً تًٞخوپ خڀعى٫َِ خڀ٭ٙىخجٍ ڀعمًًَ لفڃ خڀ٭ُىص ٴةن ٬ُىص خڀسمػ ظسځٯ )
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ٸىد٪ خت١ُئؤتُ ڄه وٗپ ٸُدڄً زسىدء ظىٜځط خڀىعدجؿ بفُ ؤنّ ڀځٹدجً خڀعمىَځٍ خڀٹًَش ٬ځً خ

ت٣مى٬ص ڄه خڀٹُڃ خت١ٙعُټص زُىً وزتُ خت١ى٨ٵتُ ڄه وٗپ ظُٝٲ خت١ًََُه زإٔځىذ ت٭٩ً 

ڄه وٗڀً زؽٹص خت١ى٨ٵتُ، ټمد ظستُ وـىي ٬ٗٸص بت٬دزُص ڄُظٵ٭ص زتُ ڄٕعځّڄدض خْيخء 

ُمُص يخوٿ خڀٹ٥د٪ خڀعى٩ُمٍ خت١ىعدَش ڀځٹدجً خڀعسديفِ ڄه ٸسٿ خت١ى٨ٵتُ وخڀؽٹدٴص خڀعى٩

ت٤ٿ خڀًَخٔص، ټمد ظستُ ؤ١َد ؤنّ خٔيخَش ظعدز٫ ڄٕعځّڄدض خْيخء خت١ىعدَش و٬مځُص 

ڀُص ڄٕعځّڄدض خْيخء زٙٽٿ يوٌَ خٔعىًخڄهد ؤؼىدء ٴعُش خڀعىٵٍُ ڄه وٗپ ظٹُُڃ يوَ وٴ٭د

ڄًي تٖٹُٹهد ڀًٌٓخٲ خت١ى٣٥ ت٢د، و ؤوٜط ز١ُوَش ظستٍ ُٔدٔدض تٖٵُّ ڀځ٭دڄځتُ في و

ٔوعدؾ ٔځىٺ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خڀٌٍ َٝر تٔٝځمص خت١ى٩مص خڀتي َىعمٍ خڀٹ٥د٪ ختٟٽىڄٍ 

بڀُهد، وَٕد٬ً ٌڀٻ ٬ځً لٵّ خِوَُه ڀٗٸعًخء زّڄُځهڃ زدڀ٭مٿ ڀُى٭ٽٓ زدْؼُ خٔت٬دبي 

 ٬ځً خت١ى٩مص.

( ز٭ىىخن : يوَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في بيخَش خڀعٱُتَ يَخٔص ٔص: ) ٸًوَ،يَخ -

 لدڀص ظ٭دووُص ختٟسىذ وخڀسٹىپ ختٞدٴص زإڂ خڀسىخٸٍ، ختّٞخجُ.
ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄٽىودض خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص خْټؽُ ؤت٫ُص ٬ځً 

سىذ، خٔعىًڄط خڀًَخٔص خڀ٭دڄځتُ في ظ٭دووُص ختٟ بيخَش خڀعٱُتَ ٬ځً ٬ُىص خڀًَخٔص 

خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ وت٭عىٌ ٬ځً ٬ًش ؤز٭دي :خڀعىٸ٭دض، خڀٵځٕٵص ،خٖظٝدپ، 

خڀځٱص ،و ڄعٱتَ ظدز٫ بيخَش خڀعٱُتَ، وخظس٫ خڀسدلػ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ وتم خڀعىٜٿ بفُ 

ٖت٨ًخَ خڀس٣ُٕ، خڀىعدجؿ خٔلٝدجُص زدٔعىًخڂ خڀىٕر خت١حىَص خوعسدَ ؤڀٵد ټُووسدن ڄ٭دڄٿ خ

ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ ،وٸً ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ظ٭عّّ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ټمُّش ظىدٴُٕص ڀځمى٩مص، 

 و ؤوٜط خڀًَخٔص زعستٍ ؼٹدٴص خٖظٝدپ يخوٿ خت١ى٩مص زٙٽٿ ٴ٭دپ.

( ز٭ىىخن : خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ڀًي ڄًٌَُ خت١ًخَْ خت٠دٜص في يَخٔص: ) خڀَّىي، -

 ين و٬ٗٸعهد زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خت١٭ځمتُ.ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء زدَْ

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً وخٸ٫ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ڀًي ڄًٌَُ خت١ًخَْ خت٠دٜص  

تٔمدٴ٩ص خڀَّٸدء، وټٍڀٻ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹُديش خت١ىٸٵُص و٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي 
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لٝدجُص في آَخء خت١٭ځمتُ، وًٌٴط خڀًَخٔص ؤ١َد بفُ ڄد بٌخ ټدن ٌىدٺ ٴُوٶ ٌخض يٖڀص ب

خت١سمىؼتُ لىپ ت٤دوَ خڀًَخٔص وٴٹد﵂ ت١عٱتَختهڃ خڀٙىُٝص وخڀى٨ُٵص، تم تًًَٖ ڄٙٽځص 

خڀًَخٔص في خڀٕاخپ خڀُجٍُٕ ڄد ٬ٗٸص خڀٹُديش خت١ىٸٵُص زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڄه وـهص و٩ُ 

خت١٭ځمتُ في خت١ًخَْ خت٠دٜص؟ وظٵُ٪ ڄه ٌٍخ خڀٕاخپ ٔعص ؤٔحځص ٴ٬ُُص، تم خٔعىًخڂ خت١ىهؿ 

ڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص، وتًًَٖ وخٸ٭هد ختٟدفِ، ثم ت٫ٚ وتٖځُٿ خڀسُدودض خڀتي خ

تم ختٟٝىپ ٬ځُهد ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص، ت٘ؽځط ٬ُىص خڀًَخٔص في ٬ُىص ٬ٙىخجُص ظٽىوط 

( ڄ٭ځمد﵂ ڄه ڄ٭ځمٍ خت١ًخَْ خت٠دٜص تٔمدٴ٩ص خڀَّٸدء زدت١مځٽص خَْيوُص خت٢دشمُص، ڄه )

ض خڀًَخٔص في ڄعٱتََه خؼىتُ وت٫د : خت١عٱتَ خڀعدز٫ وَعمؽٿ في خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ت٘ؽځط ڄعٱتَخ

و٬ٗٸعهد زدڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خت١٭ځمتُ وخت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وٌٍ خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وڄٕعىَدظً 

وختٞىٓ وڄعٱتَ خت٠ّّش ت٘ؽځط ؤيوخض خڀًَخٔص في خٔعسدوص خ٘عمځط ٬ځً ت٤ىََه َجُُٕتُ، 

ُديش خت١ىٸٵُص وخ﵀ىَ خڀؽدفٓ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خت١٭ځمتُ، ؤؼسعط وعدجؿ خْوپ ؤٔدڀُر خڀٹ

خڀًَخٔص ٌىدٺ لدڀص ٘سً بتٚد٪ ٬ځً خت١ىخٴٹص ٬ځً خٔعىًخڂ ڄًٌَُ خت١ًخَْ ْٔدڀُر 

خٔيخَش خت١ىٸٵُص، ؤڄد خ﵀ىَ خڀؽدفٓ ٴإؼسعط خڀىعدجؿ في ٌٍخ ختٞدور ؤوًٓ ظىـً يَـص ڄه 

ٍي خڀًَـص ٖ تٗعځٳ زٙٽٿ ټستَ زدوعٗٲ خڀىى٪ ؤو خت٠ّّش خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خت١٭ځمتُ وٌ

ؤو خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ وزدڀعدفِ تٯٽىىد خڀٹىپ خن ؤٔدڀُر خٔيخَش خت١ىٸٵُص ظاؼُ زًَـص ټستَش ٬ځً 

 يَـص خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀًي خت١٭ځمتُ خڀ٭دڄځتُ زدت١ًخَْ خت٠دٜص. 

 خڀًَخٔدض خْـىسُص:

خت١ىٸٵُص، ؼٹدٴص خڀ٭مٿ ، وخڀًخٴ٫ ختٞىٌٌُ في ( ز٭ىىخن خڀٹُديش )ڀىزُٓ،يَخٔص : -

 .ختٟٝىپ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٳ )يَخٔص لدڀص ٬ځً ُ٘ټص ظى٫َِ خڀٽهُزدء في ؤوًووُُٕد(
يَخٔص ټمُص خ٬عمًض ٬ځً خٖٔعسدوص وخت١ٹدزٗض وخت١ٗل٩ص ڄه ڄى٨ٵٍ ُ٘ټص   

ظى٫َِ خڀٽهُزدء خْوًووُُٕص في ت٤دٴ٩ص وُدُٰخ زدفِ ، ت١٭ُٴص ؤؼُ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ،خڀًخٴ٫ 

ختٞىٌٌُ ، وؼٹدٴص خڀ٭مٿ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٳ ، وتم خٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ خت١ع٭ًي 
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خٔص وؤ٨هُض خڀًَخٔص زى٠ىق ؤن خڀٹُديش خت١ىٸٵُص وؼٹدٴص خڀ٭مٿ ٴ٠ُُدض خڀًَ ٖوعسدَ

 ت٬دبي وٌو يٖڀص ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ زُٙټص خڀٽهُزدء.بوخڀًخٴ٫ ختٞىٌٌُ ت٢د ظإؼتَ 

وخو١سد٢ خڀ٭مٿ  خت١ىٸٵُصز٭ىىخن: ظإؼتَ ؤٔځىذ خڀٹُديش  ()ٔتََٱدَ، يَخٔص-

 .Rantau Prapatوًووٍُٕ زىٻ خڀَُٙ٭ص خْويوخٴ٫ خڀ٭مٿ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٳ في 

٬ځً ؤيخش خٖٔعسدوص تٞم٫ خت١٭ځىڄدض   ټمُد ڄ٭عمًشخٔعىًڄط  ٌٍي خڀًَخٔص نهفّد 

وخو١سد٢ خڀ٭مٿ ويوخٴ٫ خڀ٭مٿ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٳ في  ىٸٵُصڀعمًًَ ظإؼتَ ؤٔځىذ خڀٹُديش خت١

. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ؤز٭دي في ؤوًووُُٕد Rantau Prapatوًووٍُٕ زىٻ خڀَُٙ٭ص خْ

خڀ٭ُوٞ(، ټدن ت٢د ؤؼُ بت٬دبي ٌو يٖڀص  خڀعٵىَٟ، خت١ٙدَټص، ؤٔځىذ خڀٹُديش )خڀعىـًُ،

ظٕعىً ٬ځً  ىٸٵُصلٝدجُص ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ و٬ځًُ ظاټً ٌٍي خڀًَخٔص ؤن خڀٹُديش خت١ب

ٵ٭دپ ٖ َٕعمً ڀبفُ ٌڀٻ ؤټًض خڀًَخٔص ؤن خڀٹدجً خ زد٠ٔدٴص ،خڀ٭ٗٸدض ؤځىٺ خت١همص

ُٵٍ زٹًَ ڄد َٕعمًٌد ڄه ٬ٗٸدظً و خٌعمدڄً وخڀعّخڄدظً ختٕدي ٸىظً ڄه ڄُټّي خڀى٨

 .ڄُئؤًُ

( : ز٭ىىخن يوَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص و خڀٹُديش ٬ځً خت١ُووص يَخٔص )يؤَىن،-

   خڀعى٩ُمُص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص في ٰدود.

ڄه ؤـٿ  خِؼدَ خت١عُظسص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص، ٜممط ٌٍي خڀًَخٔص

ڄ٭ُٴص يوَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وخڀٹُديش في وځٷ ڄُووص في خڀٕىٶ ڀځمإٔدض خڀٝٱتَش 

وخت١عى٥ٔص خت٠ًڄدظُص وڀعمٹُٷ ٌڀٻ ؤـَُط خڀًَخٔص ٬ځً ت٣مى٬ص ڄه خڀُٙټدض 

خت٠ًڄدظُص خڀٝٱتَش وخت١عى٥ٔص في ٰدود، وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خڀؽٹدٴص وخڀٹُديش خڀعى٩ُمُص 

ڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ٬ځً خڀُٙټدض خت٠ًڄدظُص وزدڀعدفِ تٗځٷ ڄُووص ظإؼُ زٙٽٿ بت٬دبي ٬ځً خ

ڀعځٻ خڀُٙټدض تٕ٭ځهد ظعٽُٳ ڄ٫ خڀعٱتَخض خڀًَىدڄُٽُص في زُحص خ٬ْمدپ وزدڀعدفِ ظٕعٱٿ 

 خڀٵُٚ وزدڀعدفِ َٝسك ڀًَهد ٸًَش ٬ځً خٔعٱٗپ ٴُٚ خ٬ْمدپ زٙٽٿ ؤڄؽٿ.
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وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ؤيخء  خت١ىٸٵُصز٭ىىخن : ظإؼتَ خڀٹُديش  ()٠َىخن، يَخٔص-

 .في ؤوًووُُٕد زةيخَش شمدپ ـدټُظدفي بيخَش ختُٟخجٷ  خت١ى٨ٳ ڄه وٗپ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

وخڀؽٹدٴص  ىٸٵُصًٌٴط  ٌٍي خڀًَخٔص خڀٽمُص بفُ يَخٔص ظإؼتَ خڀٹُديش خت١

ٔص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٳ ڄ٫ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ټمعٱتَ و٣ُٔ. خٔعىًڄط ٌٍي خڀًَخ

ڄى٨ٵ﵂د ٔيخَش ختُٟخجٷ وخٔوٹدٌ  تٖځُٿ ت٪ٍـص خت١٭ديٖض خت٢ُٽځُص زدٔعىًخڂ ٬ُىص ڄه 

 خت١ىٸٵُصلٝدجٍ ؤن خڀٹُديش وؤ٨هُض وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔ .في ؤوًووُُٕد زةيخَش شمدپ ـدټُظد

 ىٸٵُصوخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٖ ٬ٗٸص ت٢مد زدْيخء زٙٽٿ ڄسدُ٘. وڄ٫ ٌڀٻ ، ټدن ڀځٹُديش خت١

ؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ظإؼتَ بت٬دبي وٌدڂ ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ، في لتُ ټدن ڀځ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخڀ

بفُ ٌڀٻ  تٖعدؾ بيخَش خ٤ٔٵدء وخٔوٹدٌ  زد٠ٔدٴصظإؼتَ بت٬دبي وٌدڂ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٳ ،

تٯٽه ؤن َعڃ ٌڀٻ ڄه  ١٬ْدجهدبفُ ظ٥ىَُ ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ـًُش ڀَّديش خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ 

 .ت٬دبيوٗپ وځٷ ـى ٬مٿ ب
٬ځً خڀؽٹدٴص خت١ىٸٵُص ( ز٭ىىخن : آؼدَ ؤٔځىذ خڀٹُديش وُون،آيَخٔص )ٌُٔ و-

في  خڀعى٩ُمُص وخڀُولدوُص وؤيخء خت١ى٨ٵتُ في وټدڀص خَْخ٠ٍ تًَٔىص ټُىًخٌَ

 ؤوًووُُٕد.
في  ؤـَُط ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ٬ُىص ڄه ڄى٨ٵٍ وټدڀص خَْخ٠ٍ تًَٔىص ټُىًخٌَ

 ٸىد٪،خٔ وسدَ،َز٭ص )خٔتٔعٱتَختهد خْ ىٸٵُصًٜٲ ڄ٭ُٴص ظإؼتَ خڀٹُديش خت١ ؤوًووُُٕد

وخڀُولدوُص وؤيخء خت١ى٨ٵتُ وؤ٨هُض خڀىعدجؿ  صخڀعى٩ُمُخڀعٵىَٟ( ٬ځً خڀؽٹدٴص  خت١ٙدَټص،

٬ځً خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص  زإز٭ديٌدت٬دبي ڀځٹُديش خت١ىٸٵُص ب ظإؼتَزى٠ىق ؤوً َىـً 

 .ت٬دبي ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُبيش خت١ىٸٵُص ظإؼتَ وخڀُولدوُص وٖ َىـً ڀځٹُد

 



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
396 

(  ز٭ىىخن : يوَ ؤٔځىذ خڀٹُديش وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص يَخٔص )بَوُىختي وخوُون،-

في خْڄدوص خْٸځُمُص ﵀دٴ٩ص ـىىذ ٔىْوٌَّ في  وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٳ

 ؤوًووُُٕد.

و ًٌٴط  ٌٍي خڀًَخٔص بفُ  يَخٔص ټمُص خ٬عمًض  ٬ځً تٖځُٗض خٖت٨ًخَ خت٥٠ٍ

تٖځُٿ وظٹُُڃ ظإؼتَ ؤٔځىذ خڀٹُديش وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ٬ځً ؤيخء 

خڀ١سد٢ في ڄٽعر لدټڃ ڄٹد٤٭ص ٔىْوٌَّ ختٞىىزُص في خْڄدوص خْٸځُمُص ﵀دٴ٩ص ـىىذ 

ُمُص . وؤ٨هُض خڀىعدجؿ زى٠ىق  ؤن ؤٔځىذ خڀٹُديش وخڀؽٹدٴص خڀعى٩في ؤوًووُُٕد ٔىْوٌَّ

لٝدجُص  ْيخء خت١ى٨ٳ في خْڄدوص خْٸځُمُص بوخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ټدوط بت٬دزُص وٌخض يٖڀص 

﵀دٴ٩ص ـىىذ ٔىْوٌَّ. ٌٍخ ْن ت٫ُٚ خت١عٱتَخض ظ٭ِّ ز٭١هد خڀس٭ٟ ، تُْػ َعمٹٷ 

خڀعأَِ ڄه وٗپ ٌڀٻ َايٌ بفُ َِديش ؤيخء خت١ى٨ٵتُ.  زىدءً ٬ځً خٖٔعىعدؾ خڀٌٍ ظىٜځط 

ؤوٜط ز٭ًش ظىُٜدض ؤت٫هد زإوً ت٬ر ختٟٵد٦ ٬ځً ؤٔځىذ خڀٹُديش وَخٔص ، بڀًُ ٌٍي خڀً

 وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وخْيخء.

٬ځً خڀىفدق  ىٸٵُص( ز٭ىىخن : ټُٳ ظاؼُ خڀٹُديش خت١يَخٔص )خڀىزًُن وخوُون،-

       .ٌ في ټىََد ختٞىىزُصُ٘ټص ٌىوًخ خڀعى٩ُمٍ؟ لدڀص يَخُٔص /

ت٧دق ڄى٩مدض خ٬ْمدپ خڀتي  فيًَخٔص بفُ ٴهڃ يوَ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ًٌٴط ٌٍي خڀ

تْدغ وخ٬عمًض ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً خڀسُدودض خڀؽدوىَص ڄه خْ،ظ٭مٿ في ٜىد٬ص خڀُٕدَخض 

وڄه وٗپ تٖځُٿ ٌٍي خڀسُدودض ،ټديتٯُص وڄٹدٖض ڄىٙىَش ٬ځً خٖوعُوط خت١ىٙىَش وخڀٽعر خْ

ٸٕدڂ خت١ىعځٵص يخوٿ ؤٌ ُ٘ټص تْدـص هد زإن خْظىٜځط خڀًَخٔص بفُ وعدجؿ ٬ًًَش ؤت٫

ٔدڀُر خڀٹُديش ؤزٵهڃ   ٌٌخ ٸدڄط ُ٘ټص ٌىوًخبوزدڀعدفِ ،بفُ ؤٔدڀُر ڄع٭ًيش زدڀٹُديش 

وخ٬عّّض ٌٍي خڀًَخٔص ،ن ٌڀٻ ُٔٹىيٌد ڀعمٹُٷ ت٧دق ڄى٩معهد ةزٙٽٿ ڄع٭مٷ ٴ ىٸٵُصخت١

وخڀتي تٯٽه خٔعىًخڄهد ڀعمٹُٷ ت٫ط في ظ٭َّّ ؤت٫ُص خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ڀًي خت١ًَخء دزإنهد ٔ

 خڀعمُّ وخڀٽٵدءش تٔإٔدتهڃ.



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
397 

( ز٭ىىخن : آؼدَ ؤٔدڀُر خڀٹُديش ٬ځً خْيخء خڀعى٩ُمٍ ڀځسىىٺ يَخٔص )ڄى٘تٌَ ،-

 في ټُىُد. خڀعفدََص خت١ًَـص في زىَٜص وتَوبي ڀٓوَخٶ خت١دڀُص
َّد زىٽ﵂د   ووُهڃ في دَجُٓ ٸٕڃ وڄ٭ يَخٔص وى٬ُص وټمُص ؤـَُط ٬ځً  تٕدَ

ّـد في وتَوبي ڀځُٝخٴص خْڄىُص ڄه ؤـٿ ڄ٭ُٴص ؤؼُ ؤٔځىذ خڀٹُديش خڀعمىَځُص وؤٔځىذ  ڄًَ

وؤٔځىذ خڀٹُديش خڀعٙدَټُص ٬ځً خْيخء خڀعى٩ُمٍ  ىٸٵُصٸُديش خت١٭دڄٗض وؤٔځىذ خڀٹُديش خت١

ٔدڀُر خڀٹُديَص ت٬دزُص وٸىَص زتُ خْبوؤ٘دَض خڀىعدجؿ زىـىي ٬ٗٸص ،ڀځسىىٺ خڀعفدََص 

و٬ځًُ ؤوٜط خڀًَخٔص زإوً ت٬ر ٬ځً خت١ًَخء في خڀسىىٺ ،يخء خڀعى٩ُمٍ َز٭ص وخْخْ

 زد٠ٔدٴصزًخ٪ وخٖزعٽدَ خڀعفدََص ڄٙدَټص ڄُئؤُهڃ في ٜى٫ خڀٹُخَ وتٖٕتُ ڄٕعىي خٔ

 .بفُ وځٷ ٬ٗٸص ؼٹص زتُ خت١ى٨ٵتُ وخڀّزدجه

ُديش ٬ځً خڀ٠ُد ت٪د٢ خڀٹؤ( ز٭ىىخن : ؤؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ويَخٔص )بت٢دڂ،-

  .خڀى٨ُٵٍ وؤيخء خت١ى٨ٵتُ

 STIE Perbanas "ـَُط ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ت٤د٠َُه في ـدڄ٭ص ؤ

Surabaya"  ًٜٲ تًًَٖ ظإؼتَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وؤٔځىذ خڀٹُديش ٬ځً في ؤوًووُُٕد

خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ وؤيخء خت١ى٨ٳ. َ٭عمً ٌٍخ خڀسمػ ٬ځً زُدودض ؤوڀُص ، خْز٭دي خت١ٕعىًڄص في 

، وخْٔځىذ خٖٔعسًخيٌ ، وخْٔځىذ ٔځىذ خڀعٙدَټٍ، وخْٔځىذ خت١ٱٌٍؤٔځىذ خڀٹُديش ٌٍ خْ

، ڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٌٍ نهؿ خڀعٽدڄٿخڀستَوٸُخ٤ٍ ، وخت١همص خت١ىـهص. خْز٭دي خت١ٕعىًڄص في خ

ن ڀً ؤؼُ بت٬دبي نهؿ خٖوعٙدَ، ونهؿ خڀعفّجص. ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ز٭ً خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ټد

، وخڀ٠ُد ڀً ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٳ، وؤٔځىذ خڀٹُديش ټدن ً ؤيخء خت١ى٨ٳ٬ځ

ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً  ، وڀځؽٹدٴص خڀعى٩ُمُصڀً ظإؼتَ بت٬دبي ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٳخڀى٨ُٵٍ ټدن 

ؤٔځىذ إؼتَ بت٬دبي ٬ځً خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ و، وؤٔځىذ خڀٹُديش ټدن ڀً ظخڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ

 ٬ځً خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص. ڀٍڀٻ ظؽسط وعدجؿ خڀسمػ ؤن خڀؽٹدٴص خڀٹُديش ټدن ڀً ظإؼتَ بت٬دبي
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ٌڃ دخڀعى٩ُمُص وؤٔځىذ خڀٹُديش ٬ىُٝخن ڄهمدن َاؼُخن زٙٽٿ ټستَ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ و٠َ

 خڀى٨ُٵٍ.

( ز٭ىىخن : ظإؼتَ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص وخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وُون،آيَخٔص )َِي و-

 BRIٴ٫ خڀ٭مٿ تُٞٿ خْڀٵُص في ڄٽعر خڀعٵعُٗ في وخڀعًََر ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٵتُ ويوخ

Malang 

يَخٔص ټمُص خٔعىًڄط خٖٔعسدوص ټإيخش تٞم٫ خڀسُدودض خْوڀُص ٬ځً ٬ُىص ظعٽىن 

 BRI ٲڄٽعر خڀعًٸُٷ  Rakyat Indonesiaڀٵُص ڄه زىٻ  ڄه ـُٿ خْ دڄًٸٹ ڄه 

Malang ىٸٵُصخت١زٱُٞ  ڄ٭ُٴص ظإؼتَ خڀٹُديش  ٬ځً وـً خت٠ٝىٚ،في ؤوًووُُٕد 

٘دَض وعدجؿ  ؤوخڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وخڀعًََر ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٳ وتٖٵُّ خڀ٭مٿ ڀځمًٸٹتُ .

ت٢د ظإؼتَ ټستَ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٳ وتٖٵُّ خڀ٭مٿ ت١ًٸٷ  ىٸٵُصٌٍي خڀًَخٔص بفُ ؤن خڀٹُديش خت١

، ٿُٿ ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٳ وتٖٵُّ خڀ٭مخْڀٵُص وڄ٫ ٌڀٻ  ٴةن خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ت٢د ظإؼتَ ٠ح

وؤوٜط خڀًَخٔص زإن  ،ټمد ؤن ت٢د ظإؼتَّخ ٠حُځ﵂د ٬ځً ؤيخء خت١ى٨ٳ ڄه وٗپ تٖٵُّ خڀ٭مٿ

وؤن  ، دٜصخت٠ووځٷ خڀؽٹص  ،َٽىن ٌىدٺ ظُټُّ ٬ځً ؼٹدٴص ظى٩ُمُص ظُټّ ٬ځً خٖزعٽدَ

 ٬مدت٢ڃ.ؤڀٵُص َسمؽىن ٬ه ختَُٟص وٖ ت٭سىن خڀٹُىي في ڄى٨ٵٍ خْ
 : خڀٕدزٹص خڀع٭ٹُر ٬ځً خڀًَخٔدض

خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀ٭ُزُص ٬ځً خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ټمعٱتَ ڄٕعٹٿ وت١٭ُٴص  َټّض -

 ؤؼُي في ختٗدٌ خڀٹُخَ وخْيخء خڀى٨ُٵٍ وخڀعٵٽتَ خٖٔعُخظُفٍ
َټّض خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ؤ١َد ٬ځً و٩َُدض خڀٹُديش زٙٽٿ ٬دڂ وخڀٹُديش خڀعمىَځُص  -

 ڀٹُدْ ؤؼٌُد ٬ځً خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص.

فَ ظع٥ُٶ بفُ يَخٔص خڀٹُديش خت١ىٸٵُص و٬ٗٸعهد زدڀؽٹدٴص خن خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص  -

خڀعى٩ُمُص ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص، زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ وًَش خْتْدغ خڀ٭ځمُص 

 خت١ىٙىَش خڀتي ظىدوڀط ؤز٭دي خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ في ٴځ٥ٕتُ.
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 تًٖي زٙٽٿ خڀًَخٔدض خْـىسُص خڀتي ظىدوڀط خڀٹُديش خت١ىٸٵُص زٙٽٿ ٬دڂ وفَ -

 يٸُٷ ؤز٭دي خڀٹُديش خت١ىٸٵُص
ظعمُّ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ٬ه خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ت٣دپ خڀع٥سُٷ لُػ ٸدڄط  -

زعٕځ٣ُ خڀ١ىء ٬ځً خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص زٕىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص 

و٬ځً لً ٬ځڃ خڀسدلػ ٖ َىـً يَخٔدض ټدٴُص ظىدوڀط ٔځىٺ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص 

 ڀعى٩ُمُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص زٵځ٥ٕتُ.وخڀؽٹدٴص خ
ڄد تٯُّ خڀًَخٔص ختٟدڀُص ؤنهد ٔىٲ ظ٥سٷ ٬ځً خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ خڀٌٍ َ٭عّّ ٬ٝر  -

خٖٸعٝدي خڀٵځ٥ُٕتٍ ٬ځمد﵂ ؤنّ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ َ٭دفٓ ڄه ٸځص خْتْدغ، زد٠ٔدٴص بفُ 

ٌڀٻ لًي خڀسدلػ ؤز٭دي خڀٹُديش خت١ىٸٵُص زإَز٭ص ؤز٭دي ولًي ؤ١َد خڀؽٹدٴص 

عى٩ُمُص زإَز٭ص ؤز٭دي وفَ ًََْ خڀ٭ٗٸص زُىهمد زٙٽٿ ٬دڂ ټمد ٌى زدڀًَخٔدض خڀ

 خڀٕدزٹص.
 خڀ٥َُٹص وخٔـُخءخض:

 خڀًَخٔص: وت٣عم٫ ڄىهؿ 

َعٽىن ت٣عم٫ ، خڀىٜٵٍ خَٖظسد٤ٍخٔعىًڂ خڀسدلػ في ٌٍي خڀًَخٔص خت١ىهؿ 

وخڀٌٍ َسځٯ  خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ خڀ٭دڄځتُ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ

 ( ڄى٨ٵد﵂ وڄى٨ٵص.٬ًيٌڃ )

 ؤيخش خڀًَخٔص: 

ٸدڂ خڀسدلػ زة٬ًخي خٔعسدوص ڀًَخٔص خڀ٭ٗٸص زتُ ٔځىٺ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص وخڀؽٹدٴص 

خڀعى٩ُمُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ،وٌڀٻ خٔعىديخ﵂ 

ويَخٔص  (ڄؽٿ يَخٔص )خڀ٭فمٍ، بفُ خْيزُدض وخْتْدغ خت١ع٭ځٹص ٍٜخ خت١ى٠ى٪

 (. )ؤوڀًٌُ،
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  ؼسدض خْيخش:

تم خڀعمٹٷ ڄه ؼسدض خْيخش ڄه وٗپ لٕدذ خڀؽسدض ڄ٭ديڀص ټُووسدن ؤڀٵد 

Cronbach's Alpha وټدوط خڀىعدجؿ ٬ځً ، لُػ تم لٕدذ ڄ٭دڄٿ خڀؽسدض ټُووسدن ؤڀٵد ،

 خڀىمى خڀعدفِ:

 ڀٵٹُخض خٖٔعسدوص(Cronbach’s Alpha)   ٸُڃ خڀؽسدض ټُووسدن ؤڀٵد  (ـًوپ َٸڃ )

 خت١ٹُدْ
٬ًي 

 خڀسىىي

ٸُڃ ټُووسدن 

 ؤڀٵد

 877. 20 خڀٹُديش خت١ىٸٵُص

 939. 20 خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص

 : ًٜٶ خْيخش

ٸدڂ خڀسدلػ زٵمٛ خڀسىىي خڀتي ظٙٽٿ ت٤عىي ټٿ ز٭ً ٴ٬ٍُ ڄه ؤز٭دي خت١ٹُدْ، 

عسدوص ٬ځً ٬ًي ڄه خ﵀ٽمتُ خٖٔوٌڀٻ في ٠ىء خت٢ًٲ خڀتي و٠٭ط ڄه ؤـځً، تم ٬ُٞ 

، وز٭ً ڄُخـ٭عهد وبزًخء ڄٗل٩دتهڃ لىپ ڄ١مىنهد، ڄه لُػ ظٱ٥ُعهد ﵀دوَ ()

خڀًَخٔص، وو٠ىق ٬سدَختهد، وٴهڃ ڀٱعهد، وزىدءً ٬ځً خت١ٗل٩دض خڀتي ؤزًوٌد تم ظ٭ًَٿ 

 خٖٔعسدوص.

 ت٪ىٌؾ خڀًَخٔص
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 & ,Hersey)  ظ٥ىٌَُد ڄه ٸسٿتم خ٬عمدي ؤَز٭ص  ؤز٭دي ڀځٹُديش خت١ىٸٵُص خڀتي تم  

Blanchard, 1969)  ًًَٖز٭دي ،تم ظ٥ىٌَُد وخڀعإټً ٴٹُش ڀٹُدْ ٌٍي خْ ٬َُٙهوتم ت

وتم خٔعىًخڄهد وخڀعإټً ( Al-Khamaiseh and others, 2020)ڄه ڄىؼىٸُعهد زىخ٥ٔص 

 2021,Shareefa ) (Yusoff & Ariffin, 2020) ڄه ڄىؼىٸُعهد ڄُش ؤوُي زىخ٥ٔص

and others) 

 خت١٭دتٞص خٔلٝدجُص: 

 .(SPSS)ڄه ؤـٿ ڄ٭دتٞص خڀسُدودض تم خٔعىًخڂ زُودڄؿ خڀُِڂ خٔلٝدجُص 

 :وعدجؿ خڀسمػ وڄىدٸٙعهد

 في ٠ىء وعدجؿ خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ تم خڀعىٜٿ بفُ ڄد َإتي:

ڄه خت١ىخٴٹص ڀًي بيخَش خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص  دٌىدٺ ڄٕعىي ڄىىٵ١ ڀٹً ظستُ ؤنّ -0

خت١دڀُص ٬ځً ظىخٴُ خت١هدَخض خڀٹُديَص  ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي  في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ

 خڀ٭ُىص .

ڄه خت١ىخٴٹص ڀًي بيخَش خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص  دٌىدٺ ڄٕعىي ڄىىٵ١ ڀٹً ظستُ ؤنّ -2

ڀٹُديش ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي ُر خفي ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص ٬ځً ظىخٴُ ؤٔدڀ

 .خڀ٭ُىص

ڄه خت١ىخٴٹص ڀًي بيخَش خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص  دٌىدٺ ڄٕعىي ڄىىٵ١ ڀٹً ظستُ ؤنّ -2

خت١دڀُص ٬ځً ظىخٴُ خت١ٙدَټص في ختٗدٌ خڀٹُخَ ڄه وـهص و٩ُ  في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ

 ؤٴُخي خڀ٭ُىص .

ڄه خت١ىخٴٹص ڀًي بيخَش خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص  دٌىدٺ ڄٕعىي ڄىىٵ١ ڀٹً ظستُ ؤنّ -0

خت١دڀُص ٬ځً ظىخٴُ خڀعى٣ُ٥ خت١ىٸٵٍ ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي  في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ

 خڀ٭ُىص .
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ڄه خت١ىخٴٹص ڀًي بيخَش خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص  دٌىدٺ ڄٕعىي ڄىىٵ١ ڀٹً ظستُ ؤنّ -9

خڀعى٩ُمُص ڄه وـهص و٩ُ ؤٴُخي  خت١دڀُص ٬ځً ظىخٴُ خڀؽٹدٴص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ

 خڀ٭ُىص .

( ت١هدَخض خڀٹُديش ٬ځً α ≤ 0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -4

 .خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص

ُديش ٬ځً ( ْٔدڀُر خڀٹα ≤ 0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -0

 .خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص

( ڀځمٙدَټص في ختٗدٌ α ≤ 0.05َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص ) -8

خڀٹُخَخض ٬ځً خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ 

 ڀٓوَخٶ خت١دڀُص.

( ڀځعى٣ُ٥ خت١ىٸٵٍ α ≤ 0.05ُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )َىـً ؤؼ -9

٬ځً خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ 

 خت١دڀُص.

αلٝدجُد ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )ب صٌىدٺ ٬ٗٸص خَظسد٤ًُ بت٬دزُص يخڀ -07       )

خڀعى٩ُمُص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زتُ ٔځىٺ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص وخڀؽٹدٴص 

 .ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص
 

  



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
403 

 خڀعىُٜدض:

 زىدء ٬ځً خڀىعدجؿ خڀٕدزٹص َىٍٜ خڀسدلػ تٔد َإتي: * 

٬ځً خٔيخَش خڀ٭ځُد في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص  -

َٴ٫ ڄٕعىي خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ڀًي خت١ى٨ٵتُ ودٜص خڀٹُڃ خڀعى٩ُمُص ڄه وٗپ 

هڃ ٌدڄٗ لَُص في ظىٵٍُ ڄهدڄهڃ وخڀ٭مٿ ٬ځً وځٷ زُحص ٬مٿ ظٙف٫ ٬ځً ج٥٬دب

 ض خٔيخََص.في ت٫ُٚ خت١ٕعىَد خڀ٭دڄځتُون زتُ ت٫ُٚ دخڀع٭
ت٫دض د٬ځً خت١ٙدَټص خڀٵ٭دڀص في ٜى٫ خڀٹُخَ ڄه وٗپ ظٹًفٔ خت١ٕ خڀ٭دڄځتُظٙف٫ُ  -

 وخْٴٽدَ ختًًَٞش وظسديپ خت٠ّّخض وخت١٭ُٴص.

ظىـًُ ؤو٩دَ بيخَش خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص زإت٫ُص خڀعٱٍَص خڀُخـ٭ص خڀتي  -

 ٬ىً خٖوعهدء ڄه ظىٵٍُ ڄهدڄهڃ. خڀ٭دڄځتُظإتي ڄه ٸسٿ 
ً بيخَش خڀُٙټدض خت١ًَـص و٫٠ خٔعُخظُفُدض ٬مٿ ظٕد٬ً خڀ٭دڄځتُ ختًٞي ت٬ر ٬ځ -

 ٬ځً خڀعٽُٳ ڄ٫ زُحص خڀ٭مٿ وڄىخټسص خڀع٥ىَ خڀعٽىىڀىـٍ ڀٝدفٌ ڄى٨ٵُهد.
ت٬ر ٬ځً بيخَش خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص خڀ٭مٿ ٬ځً َٴ٫ ڄٕعىي خڀعىخِن ڄد زتُ  -

ڄٕعىي خڀعىٸ٭دض خڀ٭دڄځتُ ڄ٫  ٤سُ٭ص ولفڃ خڀ٭مٿ خت٥١ځىذ تٖٹُٹً ڄه ٸسٿ

 خڀعى٩ُمُص خڀتي َعىٸ٭هد ٌاٖء خْٴُخي ڄه ُ٘ټعهڃ.
ص و٬ًڂ خڀعىى٪ في ؤٔدڀُر خڀٹُديش خت١ىٸٵُص خت١عس٭ص ڄه ٸسٿ بيخَش خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُ -

 .خظسد٬هد ؤٔځىذ ٸُديٌ وخلً
ت٬ر ٬ځً بيخَش خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص و٫٠ ُٔىدََىٌدض ت٥عځٵص ڀځ٭مٿ ووځٷ زُحص  -

 .في خڀ٭مٿ ٬مٿ ظ٭ِّ ڄسًؤ خت١ُووص
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 ٸدجمص خت١ٝديَ وخت١ُخـ٫

 ُخـ٫ خڀ٭ُزُص خت١

( ڄهدَخض خڀٹُديش في خْڀٵُص خڀؽدڀؽص، خت١مځٽص ؤزى ؤوىَ، ت٤مً و ت٤مً، آڄدپ،) .

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀًڄدڂ، ڄٽعسص خت١عىبي.
 ( خت١ىخَي خڀسَُٙص، ڄُٝ، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص.ؤزى زٽُ، ڄ٥ٝٵً ت٤مىي ،) .
(. ڄًوٿ بفُ خٔيخَش خڀعُزىَص و٩َُدض وڄهدَخض، خَْين، ٴعمٍ)ؤزى ودُٜ،  .

 ٬مدن، يخَ خڀٵٽُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ.
( و٩َُدض خڀٹُديش وختٗدٌ خڀٹُخَخض و٩َُص خڀُـٿ آپ ٸمدٖ، ٬ستَ لٕتُ) .

خڀ٭٩ُڃ، و٩َُص خڀٕمدض، خڀى٩َُص خت١ىٸٵُص، و٩َُص ختٗدٌ خڀٹُخَ، خٛځص خڀ٭ځمُص 

 .، خڀ٭ًيـدڄ٭ص ؤُٔى٢، خٛځً-خڀعُزُصڀٽځُص 
(. ؤؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص ٬ځً ٔځىټُدض خت١ىخ٤ىص ؤوڀًٌُ، ڄدََص .) .

خڀعى٩ُمُص في خت١إٔدض خٖٸعٝديَص: يَخٔص لدڀص لدڀص ڄًََُص ظى٫َِ خڀٽهُزدء 

 وَٸځص، ختّٞخجُ. -وخڀٱدِ زىَٖص وَٸځص، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ٸدًٌٜ ڄُزدق
( ظإؼتَ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في ٥ڃ ٜدفٌ، و ٘ٽىَ، ڄُوش ٠َد )لٕتُ، ٔ .

ظستٍ ت٦دَٔدض ت٤دٔسص خڀٕفٗض خت١ٵعىلص في خڀُٙټدض خڀ٭ُخٸُص، ت٣ځص ظٽَُط 

 . ، خڀ٭ًيڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص، خٛځً
( ؤؼُ ٔځىټُدض خڀٹُديش خٔيخََص في ظٹىفٔ ؤيخء ڄى٨ٵٍ َوزُبي، وُٕمص ) .

،ـدڄ٭ص ت٤مً -يَخٔص لدڀص زځًَدض وَٖص خت١ُٕځص-مد٬دض خٔٸځُمُصبيخَش ختٞ

 زى٠ُدٲ، ختّٞخجُ.
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( ؤؼُ خت٢ُٽٿ خڀعمىَځٍ ٬ځً ٬ُِذ، تًٌٛ، ٘دٌتُ، ٬ځٍ، ؤزى ُٔٳ، ؤتًٛ ) .

خڀُٕىڀص في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في زىَٜص ٴځ٥ٕتُ: يَخٔص تٖځُځُص. 

 (، خڀ٭ًي خڀؽدڀػ.خٛځص خت١َُٝص ڀځعىمُص وخڀعى٣ُ٥، خٛځً )
(، خٔزًخ٪ خٔيخٌَ، ٬مدن: يخَ خت١ٕتَش ڀځىُٙ خڀٕٽدَوص، زٗپ وځٳ ) .

 وخڀعى٫َِ.
 .خڀعٹَُُ خڀٕىىٌ خڀ٭دڂ ڀٕىص (. ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ ڀٓوَخٶ خت١دڀُص،) .
( ؤؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في تٖٹُٷ خڀَُديش ٠دلٍ، ټُفٔ ـدزُ) .

، ٭ص(، ت٣ځص ټځُص خڀٽىض ختٞدڄ٭ص، خٛځً خٖٔعُخظُفُص )ټځُص خڀٝٵىش ختٞدڄ

 .خڀ٭ًي
( خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ڄًوٿ ڀعمٹُٷ خڀٽٵدءش خت١هىُص خڀ٥دٌُ، زه ٬سًخڀُتٛه) .

، يَٕمّّ، ٬ًي ڀځمىخَي خڀسَُٙص، ت٣ځص ؤتْدغ وٵُٕص وظُزىَص، خٛځً 

ٚ-. 
خظُفُص، ( ؤت٪د٢ خڀٹُديش وؤؼٌُد في تٖٹُٷ خڀُ٘دٸص خٖٔع٬ُسً خڀُِخٶ) .

 .ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص، ختٞدڄ٭ص خڀ٭ُخٸُص، خڀ٭ًي 
( بڄٽدوُص ظستٍ خٔعُخظُفُص خڀ٭ىدٸًُ خڀٝىد٬ُص في خڀ٭سًٌُ، َؤٴط ٬دٍٜ) .

٨ٿ ظىخٴُ ٬ىدُٜ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص يَخٔص تٖځُځُص  َِخء ٬ُىص ڄه خت١ًَخء في 

ٙمدڀُص/ وُىىي، خڀُٙټص خڀ٭دڄص ڀٝىد٬ص خٔتٝىط خڀ٭دڄص ڄ٭دووُص خٔتٝىط خڀ

 .، خڀ٭ًيت٣ځص ظٽَُط ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص، خٛځً 
(. خڀٹُديش خت١ىٸٵُص و يوٌَد في تٖٹُٷ ؤًٌخٲ ٬ؽمدن، نهً ٴعك خ﵁ .) .

 خت١ى٩مص يَخٔص لدڀص ُ٘ټص ؤوظدَ 
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(. ؤؼُ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص في خڀعٱُتَ خت١ى٩مٍ: خڀًوَ خڀ٭فمٍ ، ودُٜ ودُٜ.) .

في ُ٘ټص خڀسعُوپ خڀى٤ىُص خڀٽىَعُص، َٔدڀص  صڀځٹًَخض خٖٔعُخظُفُخڀى٣ُٔ 

 يټعىَخي، ـدڄ٭ص خڀ٭ځىڂ خٔٔٗڄُص خڀ٭دت١ُص، خَْين.
(. ڄىهفُص ٔعص ُٔفمد وؤؼٌُد ٬ځً خْيخء خڀ٭٥ىٌ، ًَُٰ بزُخٌُڃ َـر.) .

خت١دفِ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خت١ًَـص في ٔىٶ ٴځ٥ٕتُ "يَخٔص ظ٥سُٹُص"، َٔدڀص 

 ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خٌُِْ، ّٰش، ٴځ٥ٕتُ.

( يوَ خڀٹُديش خت١ىٸٵُص في ڄُخلٿ بيخَش خِْڄص ٬ځىخن، ٴُخْ لٕتُ.) .

)يَخٔص تٖځُځُص َِخء ٬ُىص ڄه ڄعىٌٍ خڀٹُخَخض في ـدڄ٭ص ظٽَُط(. ت٣ځص 

 .، خڀ٭ًيظٽَُط ڀځ٭ځىڂ خٔيخََص وخٖٸعٝديَص. خٛځً
(. يوَ ڄًَُ خت١ًٍَٔ في ظىمُص خڀٹُديش خت١ىٸٵُص ڀًي ٬ىيش، َِدي تًٛ خ﵁.) .

ڄ٭ځمٍ خت١ًخَْ خڀؽدوىَص في ت٤دٴ٩ص خڀَّٸدء، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص ٬مدن 

 خڀ٭ُزُص، خَْين.
( ؤؼُ خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص في خڀ٠ُد خڀ٭ىن، ٔدفَ و ڂ. خڀًڀُمٍ، ٔدڄُ وُٕدن) .

ص ٔٸځُڃ خڀٙمدپ، ت٣ځص ـدڄ٭ص خڀى٨ُٵٍ ڀځ٭دڄځتُ في ختٞدڄ٭دض خڀُتُٝص خَْيوُ

 .، خڀ٭ًي خْوسدَ ڀځ٭ځىڂ خٖٸعٝديَص وخٔيخََص، خٛځً 

(. خڀٹُديش خٔيخََص، خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، خڀَُدٞ، خڀٹم٥دفٓ، ٔدفَ ) .

 ڄٽعسص خت١عىبي.
(. ـىيش زُحص خڀ٭مٿ في خڀُٙټدض خڀٝىد٬ُص خڀٹىختٝص، ڄٕځڃ ؤَىذ ختًٛ.) .

 ځُٿ، َٔدڀص ڄدـٕعتَ ٰتَ ڄىٙىَش، ـدڄ٭ص خت٠ځُٿ، ٴځ٥ٕتُ.في ڄًَص خت٠
 ڀٕوٙدءخض خ﵀ًويش، َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـدڄ٭ص بٴَُٹُد خڀ٭دت١ُص، خت٤ُ٠ىڂ، خڀٕىيخن. .
 ( بيخَش خڀؽٹدٴص خڀعى٩ُمُص وخڀعٱُتَ، ڄُٝ، خڀًخَ ختٞدڄ٭ُص.خت١ٍُٔ، تٚدپ،) .
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ڀسىدن، خت١إٔص ختٞدڄ٭ُص  (، خٔيخَش خت١٭دُٜش، خڀ٥س٭ص خڀؽدوُص،ڄىًٔ، وځُٿ) .
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 ؤؼُ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش في تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ

 -يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص-

 ب٬ًخي

 ٬ديپ ت٤مً ٬سً خڀ٭َّّ خڀٝٵدَ

 خت١ځىٛ

٬ځً ؤؼُ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش زإز٭ديٌد )خٔزًخ٪،  ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ خڀع٭ُٲ

وخت١ىد٤ُش، وخڀعٵُي( في تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

خڀٕ٭ىيَص، تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ وخت١ىهؿ خڀعمځُځٍ زد٬ٖعمدي ٬ځً خٔعسُدن تم 

ڀُٙټص، وظىٜځط خڀًَخٔص خفُ ( ڄى٨ٳ ڄه خڀ٭دڄځتُ في خ::2ظ٥سُٹً ٬ځً ٬ُىص زځٱط )

وعدجؿ ؤت٫هد خٔعُخظُفُص خڀَُديش ظُمؽٿ َټُّش ؤٔدُٔص في تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ ڄه وٗپ 

خ٬ٖعمدي ٬ځً خٔعُخظُفُدض خڀَُديش ڄؽٿ خٔزًخ٪، خت١ىد٤ُش، وخڀعٵُي، تٯٽه ڀځمإٔدض 

سٷ تٖٹُٷ ڄٕعىَدض ؤ٬ځً ڄه خڀعمُّ خت١إٍٔ، وزُىط خڀًَخٔص ؤن ُ٘ټص ؤَخڄٽى ظ٥

خٔعُخظُفُدض خڀَُديش زٙٽٿ ٴ٭دپ، ت٦د َٕدٌڃ في ظ٭َّّ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص وتٖٹُٷ خڀعمُّ 

خت١إٍٔ، ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ُ٘ټص ؤَخڄٽى تٖٹٷ ڄٕعىي ٬دپٍ ڄه خڀعمُّ خت١إٍٔ، وبفُ 

وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٖٔعُخظُفُدض خڀَُديش )خٔزًخ٪، خت١ىد٤ُش، خڀعٵُي( ٬ځً 

ٍٕٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى و٬ځً ٠ىء خڀىعدجؿ ؤوٜط خڀًَخٔص زعىُٜدض ؤت٫هد تٯٽه خڀعمُّ خت١ا

ڀُٙټص ؤَخڄٽى خٖٔعٵديش ڄه ٌٍي خٖٔعُخظُفُدض ڀع٭َّّ ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص وتٖٹُٷ وعدجؿ 

ڄعمُّش ڄه وٗپ ظستٍ نهؿ ٘دڄٿ َُټّ ٬ځً خٔزًخ٪، خت١ىد٤ُش، وخڀعٵُي، تٯٽه َْخڄٽى 

 وتٖٹُٷ ؤًٌخٴهد خٖٔعُخظُفُص زٵ٭دڀُص. ظ٭َّّ ڄىٸ٭هد خڀُخجً في خڀٕىٶ
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Prepared by 

Adel Muhammad Abdel Aziz Al-Saffar 

 

Abstract 

The study aimed to identify the impact of leadership strategies 

in their dimensions (creativity, risk, and uniqueness) in achieving 

institutional excellence in Aramco in the Kingdom of Saudi Arabia. 

The descriptive approach and the analytical approach were relied upon 

based on a questionnaire that was applied to a sample of (199) 

employees working in The study reached results, the most important 

of which is the leadership strategy, which represents a fundamental 

pillar in achieving institutional excellence. By relying on leadership 

strategies such as creativity, risk-taking, and uniqueness, organizations 

can achieve higher levels of institutional excellence. The study 

showed that Aramco applies leadership strategies effectively, which It 

contributes to enhancing competitiveness and achieving institutional 

excellence. The results also showed that Aramco achieves a high level 

of institutional excellence, and that there is a statistically significant 

impact of leadership strategies (creativity, risk, uniqueness) on 

institutional excellence in Aramco. In light of the results, the study 

recommended recommendations, the most important of which are: 

Aramco can leverage these strategies to enhance its competitiveness 

and achieve outstanding results. By adopting a comprehensive 

approach that focuses on creativity, risk-taking, and uniqueness, 

Aramco can strengthen its leading market position and effectively 

achieve its strategic objectives. 
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 :ت٘هًُ

في و١ڃ خڀ٭ىت١ص خٖٸعٝديَص وظإؼتَختهد خڀ٭ًًَش وخڀع٥ىَخض ختٟدڀص في ِڄدوىد 

ختٟدفِ، ؤٜسمط ٴٽُش خڀَُديش ت٤ٿ خٌعمدڂ خٔيخَش وخڀٹديش وٌو خڀ٭ٗٸص في خت١إٔدض، بٌ 

ظ٭عّّ خڀَُديش في ِڄدوىد ختٟدفِ ؤلً ؤٌڃ خْٔدڀُر خت١ايَص ڀعمٹُٷ خڀىفدق وخڀعمُّ في 

ق خت١إٔص ت٬ر ٬ځُهد ظستٍ خڀُئَص خڀتي ظٙف٫ ٬ځً خڀىمى في خت١إٔدض، وڄه ؤـٿ ت٧د

 (.   3233خ٬ْمدپ خڀَُديَص )ختُٟزدن وخڀ٬ّبي، 

و٬ځً ٌٍخ خڀٝ٭ًُ يٴ٫ خت١إٔدض بفُ خڀعٵٽتَ في ڄىخټسص ٌٍي خڀع٥ىَخض وخڀعٽُٳ 

ڄ٭هد وتٖٹُٷ خڀعٹدَذ خڀٵ٭ځٍ زتُ خڀ٭مٗء وخت١إٔدض ٬ّّ ظستٍ بٔعُخظُفُدض يخ٬مص وخڀتي 

(، ظ٭عّّ خٔعُخظُفُدض ََديش 3234مؽٿ في بٔعُخظُفُدض ََديش خ٬ْمدپ، ٴىٴٹد ت١ىٝىٌَ )ظع

خ٬ْمدپ ڄه خ﵀دوَ خڀُجُُٕص خڀتي ظٹىڂ ٬ځُهد خڀعىمُص زدڀىٕسص ٖٸعٝديَدض خڀًوپ، بٌ 

تٯٽه خڀٹىپ زإنهد خ﵀ُٺ خڀُجٍُٕ في خت١إٔدض وؤٔدْ ٴ٭دڀُعهد وخڀٌٍ ًَٴ٭هد ت٨ى خڀعىـً 

 هد.  ڀعمٹُٷ ؤًٌخٴ

وزٙٽٿ ٬دڂ، ٴةن خٌٖعمدڂ تٔفدٖض خڀَُديش وخٔعُخظُفُدتهد وخت١عمؽځص في 

)خٔعُخظُفُص خٔزًخ٪، وخت١ىد٤ُش، وخڀعٵُي( ظٹىي خت١إٔدض خفُ تٖٹُٷ خڀعٵددىٶ في ت٣دٖض 

خت١ىدٴٕص خت١ىعځٵص وزدڀعدفِ تٖٹُٷ خڀعمُّ ڀځمإٔدض، ڀٍڀٻ ل٩ُط خڀَُديش وخٔعُخظُفُدتهد 

 (. 3229ٰتٌَد ڄه خت١ىخ٫ُ٠ وخٛدٖض خٔيخََص )خڀٝسدٮ وخڀ٥ىَٿ،  زدٌعمدڂ خټّّ ٬ه

وڄه ـهص ؤوُي، َ٭عّّ خڀعمُّ خت١إٍٔ ڄه خْڄىَ خڀتي لدِض ٬ځً خٌعمدڂ وخ٠ك 

ڀًي خت١إٔدض، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ خڀعٽُٳ ڄ٫ خڀسُحدض خت٠دَـُص ڄه ؤـٿ خڀٕ٭ٍ بفُ خڄعٗٺ 

ڀع٥ىَ وخڀعٹًڂ زٙٽٿ ت٦ُّ وڄٕعمُ، خت١ٹىڄدض خٔيخََص ڄه ؤـٿ ظٕهُٿ ٬مځُص ڄىخټسص خ

لُػ َ٭عّّ خڀعمُّ خت١إٍٔ خْيخش خْٔدُٔص خڀتي ظ٭مٿ ٬ځً تًًَٖ ؤو٥ٙص خڀع٥ىَُ 

وخڀعمٕتُ خت١ىدٔسص خڀتي ت٘ٽىهد زٙٽٿ ٴ٭دپ ڄه تٖٹُٷ وعدجؿ ڄعمُّش ، وَ٭عّّ ؤٔدْ ڀعٹُُڃ 

 (.3234و ظٹىفٔ ؤيخء خت١إٔدض )ٔ٭ً، 
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خ﵂ ټستَخ﵂ في ظ٭َّّ ڄٽدوص خت١إٔص ٬ځً خت١ٕعىي ٴدڀعمُّ خت١إٍٔ ٬مىڄد﵂ َځ٭ر يوَ

خ﵀ځٍ، وخٔٸځُمٍ، وخڀ٭دت١ٍ، ووٴٹد﵂ ٖتٖدي خڀ٭ځمدء وخت١هىًٔتُ خڀُدزدوُتُ و٠٭ط ڄٕعىَدض 

ڄع٭ًيش ڀځعمُّ خت١إٍٔ، وخڀتي ظٙعمٿ ٬ځً؛ بيخَش خت١إٔص، وخڀع٭ځُڃ، وڄ٭ځىڄدض ختٞىيش، 

، زد٠ٔدٴص بفُ ٠مدن ختٞىيش وخڀىعدجؿ وخڀعى٣ُ٥، وخڀعمځُٿ، وو٫٠ خت١ٹدَُٓ، وخڀ٥ُُٕش

 (. 3234)٬سً خڀ٭َّّ، 

وڄه ٌىد ـدءض خڀًَخٔص ختٟدڀُص زدڀع٥سُٷ ٬ځً ُ٘ټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَص ڀځع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش في تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ.

 ڄٙٽځص خڀًَخٔص:

ؤټّّ خڀُٙټدض ٸُمص ٬ځً ڄٕعىي  ظ٭عّّ ُ٘ټص ؤَخڄٽى ؤټّّ ُ٘ټص ٔ٭ىيَص وٌٍ ڄه

خڀ٭دفَ وي ُ٘ټص َخجًش ظٕ٭ً خفُ خڀعمُّ وخڀَُديش زٙٽٿ ڄٕعمُ وزع٥ىَ ټستَ وتٖٕتُ 

ڄٕعمُ، بن خڀعمُّ خت١إٍٔ ٌى ًٌٲ ڄ٭٩ڃ خڀُٙټدض خڀٽّّي خڀتي تٖدوپ خڀىٜىپ خڀًُ 

فَ ڀٽٕر خڀٕم٭ص وخت١ُّش خڀعىدٴُٕص وختٟٝص خڀٕىٸُص، وڄه وٗپ خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀًَخٔدض 

ت٧ً يَخٔص ظىدوڀط خڀ٭ٗٸص خڀتي ظُز٣ زتُ خڀَُديش خڀتي ظٕ٭ً خڀُهد خڀُٙټدض وخڀعمُّ 

خت١إٍٔ خڀٌٍ ٌى خت٢ًٲ خْتًٝ ت٢د ت٦د ؤؼدَ ڄٙٽځص خڀًَخٔص وخڀتي ظعمًي في خڀع٭ُٲ ٬ځً 

 ؤؼُ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش في تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ. 

 ؤٔحځص خڀًَخٔص:

 ُمد َځٍ:َٽمه ٔاخپ خڀًَخٔص خڀُجٍُٕ ٴ

ڄد ؤؼُ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش في تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص 

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص؟

 وڄه وٗپ خڀٕاخپ خڀُجُٓ تم خ٘عٹدٶ خڀعٕدئٖض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: 

  ڄد ڄًي ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص

 خڀٕ٭ىيَص؟
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 ُخت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص؟ڄد ڄٕعىي خڀعم ّ 

  ،٪ٌٿ ٌىدڀٻ ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٖٔعُخظُفُدض خڀَُديش )خٔزًخ

وخت١ىد٤ُش، وخڀعٵُي( في تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص 

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص؟

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

َٽمه ًٌٲ خڀًَخٔص خڀُجٍُٕ في خڀع٭ُٲ ٬ځً ؤؼُ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش في تٖٹُٷ 

 خڀعمُّ خت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. 

 وڄه ٌٍخ خت٢ًٲ ٔ٭ط خڀًَخٔص ختٟدڀُص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خًٌْخٲ خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: 

  ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش في ُ٘ټص

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

  .ڄ٭ُٴص ڄٕعىي خڀعمُّ خت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

  ٸُدْ ؤؼُ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش )خٔزًخ٪، وخت١ىد٤ُش، وخڀعٵُي( في تٖٹُٷ

 خڀعمُّ خت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ؤت٫ُص خڀًَخٔص:

 ص ؤت٫ُص ٬ځمُص وؤت٫ُص ٬مځُص ٬ځً خڀىمى خِتي:ڀځًَخٔ

ٖ﵂، خْت٫ُص خڀ٭ځمُص:  ظعمؽٿ ؤت٫ُص خڀسمػ خڀ٭ځمُص في ؤٜدڀعهد ٴهٍ ڄه خڀًَخٔدض ؤو

خڀٹځُځص خڀتي ظعىدوپ ڄى٠ى٬هد في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، لُػ َإڄٿ ڄه 

خت١ٕعٹسځُتُ في ٔـُخء خت١ًَّ ڄه خڀًَخٔدض خڀًَخٔص ختٟدڀُص ؤن ظٙٽٿ ڄى٥ځٹد﵂ ڀځسدلؽتُ 

وخڀسمىغ خْټديتٯُص خڀتي ظُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خڀعمُّ خت١إٍٔ ٠مه ؤ٤ُ خٔعُخظُفُص ٸدزځص 

ڀځعمٹُٷ زٽٵدءش وٴد٬ځُص. ټمد َإڄٿ ڄه خڀًَخٔص ختٟدڀُص ؤن ظ٭مٿ ٬ځً َِديش خ﵀عىي 

في خڀسمىغ خ﵀ځُص  خڀ٭ځمٍ في خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص زًَخٔدض فَ َعڃ ظىدوت٢د زٙٽٿ ټدٲٕ

 وخڀ٭ُزُص
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ظٽمه ؤت٫ُص خڀًَخٔص خڀ٭مځُص ڄه يوَ وؤت٫ُص خڀَُديش ؼدوُد﵂، خْت٫ُص خڀ٭مځُص: 

وخٔعُخظُفُدتهد في خت١إٔدض زٙٽٿ ٬دڂ، وُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص زٙٽٿ 

دڀَُديش ودٚ، ت٦د َٵًُ بيخَش ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀٕ٭ىيَص في َِديش خٌٖعمدڂ ز

وخٔعُخظُفُدتهد )خٔزًخ٪، وخت١ىد٤ُش، وخڀعٵُي( وزدڀعدفِ خڀ٭مٿ ٬ځً تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ 

 زٙٽٿ ټٵا وڄُن ڄه وٗپ ََديش ٴ٭دڀص.

 ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص:

 ( خڀعدفِ بفُ ؤت٪ىٌؾ وڄعٱتَخض خڀًَخٔص خت١ٕعٹځص وخت١عٱتَ خڀعدز٫ ټمد َځٍ:2وَٙتَ خڀٙٽٿ )

 ( ؤت٪ىٌؾ خڀًَخٔص2٘ٽٿ )

 خت١ًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀسدلػ                                                     

 ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص:

 ، ظٽمه خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص ٴُمد َځٍ: ؤوٖ، خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص

H1( ٖٔعُخظُفُدض خڀَُديش 2626: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

)خٔزًخ٪، وخت١ىد٤ُش، وخڀعٵُي( ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَص.

 ڀُص: وَىسؽٷ ٬ه ٴ٠ُُص خڀًَخٔص خڀُجُُٕص خڀٵ٠ُُدض خڀٵ٬ُُص خڀعد

 خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀعمُّ خت١إٍٔ

 خٔعُخظُفُص خٔزًخ٪-

 خٔعُخظُفُص خت١ىد٤ُش-

 خٔعُخظُفُص خٖزعٽدَ-
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H1-1( ٖٔعُخظُفُص خٔزًخ٪ 2626: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

 ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

H1-2( ٖٔعُخظُفُص خت١ىد٤ُش 2626: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

 خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في

H1-3( ٖٔعُخظُفُص خڀعٵُي 2626: َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

 ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ڄ٥ٝځمدض خڀًَخٔص: 

: َٹًٝ ٜد " ت٣مى٬ص ڄه خڀ٭مځُدض ؤو خٖٔعُخظُفُدض خڀتي خٔعُخظُفُدض خڀَُديش

ڄه ڄه وٗت٢د َٕمك ڀځمإٔدض زًُٜ خڀٵُٚ خت١عدلص وټٍخ خٔزًخ٪ وخڀعٵُي وخوٍ خت١ىد٤ُ 

، 3234ټمد ظٙف٫ ڄعىٌٍ خڀٹُخَ ٬ځً تٖمٿ ڄٕاوڀُدتهڃ تٕدي ٸُخَختهڃ"  )ڄىٝىٌَ، 

ٚ32.) 

َ٭ُٲ خڀعمُّ خت١إٍٔ ٬ځً ؤوً ٬سدَش ٬ه ت٫ُٚ ختٞهىي خت١سٍوڀص  خڀعمُّ خت١إٍٔ:   

عُدـدض خت١ىٙىيش ٠مه ب٤دَ يخوځٍ ڀځمإٔص )٬سً خڀ٭َّّ، ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ وخٖل

3234    .) 

 خٔعُخظُفُدض خڀَُديش:

في و١ڃ خڀ٭ىت١ص خٖٸعٝديَص وظإؼتَختهد خت١ع٭ًيش، ؤٜسمط ٴٽُش خڀَُديش ڄى٠٭د 

ٌٖعمدڂ خت١ًَخء وخڀٹديش وٌوٌ خڀُؤٌ وخت١ٕاوڀُص، خٌ ؤن خڀَُديش ت٘ؽٿ خڀُىڂ ؤلً ؤٌڃ خڀ٥ُٶ 

خت١ُّش خڀعىدٴُٕص ڀځمى٩مدض في خڀ٭ُٝ ختٟدفِ وڀٽٍ ظىفك خت١ى٩مص ت٬ر ؤن  خت١ايَص ڀعمٹُٷ

ظعستٌ خڀُئَص خڀتي ظٙف٫ ٬ځً خت٪ى زد٬ْمدپ خڀَُديَص، وٸً خظ٫ٕ خٔعىًخڂ ڄٵهىڂ خڀَُديش 

ڄه ٸسٿ خت١ى٩مدض وظ٭ًيض خڀعىـهدض خڀتي ظٵُٕي، زد٬عسدَي ٬ىُٝ لُىٌ َىسٱٍ خٖ٘دَش 

ش خت١ى٩مص تٝص لُىَص ڀځمى٩مدض خڀٹدجمص ټٍ ظٕعمُ في خفُ ت٥عځٳ خز٭ديي، ٴإٜسمط ََدي

خټعٙدٲ وخٔعؽمدَ خڀٵُٚ ڄه ؤـٿ تُٖټهد خفُ لدڀص ـًًَش ڄه خڀع٥ىَ، وٖ ُٔمد ز٭ً خن 
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ِخيض لدـص خت١ى٩مدض ڀعٽىن خټؽُ خزعٽدَخ ڄه خـٿ ظ٫َُٕ خڀىمى وخڀسٹدء في زُحص ٬دت١ُص 

 (.3233ٚ،29ًًَ٘ش خڀعىدٴٓ وخڀعٱُتَ ختُٟټٍ )خڀ٬ّبي، وختُٟزدن، 

ٴةن يَخٔدض خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص، ظإتي  (،Cortes, A., et al, 2021ولٕر )

ڄ٭٩مهد تٖط ڄ٩ځص و٩َُص خت١ٕعىَدض خڀ٭ځُد، لُػ و٠٭ط خت١ًََُه خڀعىٵٍَُتُ وت٣ځٓ 

خٔيخَش ټفهدض ٌدڄص خڀٵد٬ځُص في تًًَٖ ت٥ُـدض خت١ٕعىي خڀعى٩ُمٍ، وختٟفص خڀُجُُٕص 

فُتُ َځ٭سىن يوَخ لدتٝد في ٜى٫ خڀٹُخَ خٖٔعُخظُفٍ، وخڀٌٍ ٌٍ ؤن خڀُوخي خٖٔعُخظُ

زًوَي َاؼُ ٬ځً خٖتٕدي خڀ٭دڂ وڄٕعٹسٿ خت١إٔص، ٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ، خټعٙٳ خڀ٭ځمدء ټُٳ 

َاؼُ خڀٹديش خٖٔعُخظُفُتُ ٬ځً ٔځىٺ خوٍ خت١ىد٤ُش في خڀُٙټص، وظٱُتَ خٖٔعُخظُفُص، 

 ؤو ـهىي خت١ٕاوڀُص خٖـعمد٬ُص ڀځمإٔص. وڄُووص خٖٔعُخظُفُص، و٬مځُدض خٖٔعمىخٌ،

(، ؤوً زًون ٸُديش ٜمُمص ظسٹً خٖٔعُخظُفُدض 3233ٚ،333وټمد ٌټُ )خڀٕىهىتي، 

خڀعى٩ُمُص لّّخ ٬ځً وَٶ، ټمد ؤن وځٷ خڀٹُديش خت١ٗجمص ڀع٥سُٷ خٔعُخظُفُدض خ٬ْمدپ 

، وٌٍخ ڄد ت٭عدؾ خفُ ت٣ُ٥ٗ وخ٪ وـهىي ڄع٩دٴُش وؤلُدود ت٭عدؾ خفُ خٔعؽمدَ ڄعىخٜٿ

 ت٬٭ٿ خڀسمػ في ت٣دپ خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص وخٔ٭د﵂ وت٭عدؾ خفُ خٌٖعمدڂ زً ؤټؽُ. 

 ظ٭َُٳ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص

( خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ؤنهد ظٽدڄٿ زتُ ڄى٩ىَ خڀَُديش ٬3232ُٴط )َٙدَ ؤدفَ، 

وظىٵٍُ )خڀسمػ ٬ه خڀٵُٜص( وخت١ى٩ىَ خٖٔعُخظُفٍ )خڀسمػ ٬ه خت١ُّش(، ڀعًزتَ 

خٖٔعُخظُفُدض خڀَُديَص خڀتي ظىعؿ خڀُٴدٌُص، وخ٬عّّض خن ٌٍخ خڀعٽدڄٿ ؤٔدٍٔ ڀځمى٩مدض، 

ولًيض خڀسدلؽعدن ؤز٭ديخ﵂ ٖٔعُخظُفُص خڀَُديش وٌٍ )خڀؽٹدٴص خڀَُديَص، خڀٹُديش خڀَُديَص، 

 خڀعٵٽتَ خڀَُديٌ، خٖزًخ٪(.

ؤنهد "ت٣مى٬ص ( ٴٹً ٬ُٲ خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ٬ځً 3232ٚ،272ؤڄد )ت٤مً، 

خڀٵُٚ خڀتى تٖدوپ خت١إٔدض ختٟٝىپ ٬ځُهد وؤ١َد ت٣مى٬ص خڀٵُٚ خڀتي تٖدوپ خٔيخَش 

ٗ﵂ ڀع٥ىَُ خت١ى٩مدض وَعڃ ڄه وٗت٢د ظستٍ ووُٙ  بيَخټهد وخٔعٱٗت٢د، وڄه ثم ٴهً ڄًو
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خڀعفًًَ ٬ځً ت٫ُٚ خت١ٕعىَدض خٔيخََص ٬ّّ خت١ى٩مص؛ لُػ َعىځٿ ٴٽُ خڀٵځٕٵص خڀَُديَص 

ؤٔځىذ خت١ى٩مص زإټمځهد، وظُټّ خڀَُديش خٔٔعُخظُفُص ٬ځً خت١مدَٔدض خڀتي ظٹىڂ ٜد ؤ٬مدپ و

خت١ى٩مدض ڄه ؤـٿ خٔعؽمدَ خٖزعٽدَخض ختًًَٞش خڀتي ظىٙإ في و١ڃ ت٤دوٖتهد ٖټعٙدٲ 

ٴُٚ ـًًَش؛ لُػ ظعىدوپ خٔـُخءخض خڀتي َعىٌٍد ڄُٙو٪ ڄد ڄه ؤـٿ ظ٥سُٷ خٖزعٽدَخض 

ٔ٭ًُ ٔيَخٺ ٴُٚ ـًًَش، وټٍڀٻ ختٗدٌ بـُخءخض ََديَص ٌخض  ختًًَٞش خڀتي ظىٙإ ؤؼىدء

 ڄى٩ىَ خٔعُخظُفٍ". 

(، زإنهد ڄًوٿ خيخٌَ َع١مه خز٭ديخ و٬مځُدض 3235ٚ،254ټمد ٬ُٴهد )خزُخٌُڃ، 

وت٦دَٔدض خزعٽدََص وخزًخ٬ُص ڀعىٴتَ خڀٵُٚ وخٔعؽمدَ خت١ىخَي ز٥ُٶ َٝ٭ر ٬ځً خت١ىدٴٕتُ 

 ٴهمهد وظٹځًٌُد.

ؤنهد خڀٹُديش خڀتي (، Singh, A., 2023,p1ؤز٣ٕ ٜىٌَد ڄه ٸسٿ )وتم ظ٭َُٵهد في 

ؤ٬ځً ڄٕعىي في خت١ى٩مص، وخڀٌٍ َٙمٿ؛ ت٣ځٓ خٔيخَش، وؤ١٬دء ٴَُٷ خٔيخَش  ظعفځً في

ت٣مى٬ص خت١ًََُه خڀعىٵٍَُتُ )٬ځً ٔسُٿ خت١ؽدپ، خڀُجُٓ خڀعىٵٌٍُ، خت١ًَُ  خڀ٭ځُد، ڄؽٿ

اوفِ خڀعٕىَٷ، ڄٕاوپ خڀعٙٱُٿ خڀُجٍُٕ، وخڀُجُٓ ټستَ ڄٕاوفِ خت١٭ځىڄدض، ټستَ ڄٕ خت١دفِ، 

وٸديش ولًخض خ٬ْمدپ  زد٠ٔدٴص خفُ خت١ًََُه خڀ٭دڄتُ، خڀعىٵٌٍُ ڀٗٔعًخڄص(،

 . خٔٔعُخظُفُص

ؤن خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ڄه خت١٭عُٲ (، Ojogiwa, O. T., 2021وزدڀىٕسص پ )

ض خٔيخََص ڀځمإٔدض خڀ٭دڄص، ٜد ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ، زإنهد ٨دٌُش تهًٲ بفُ بٜٗق خت١مدَٔد

وخڀتي ٌٍ ڄع٭ًيش خْوـً وڄؽٹځص خت١ٕاوڀُدض خڀ١ىمص خت١عمؽځص في ظٹًفٔ خٖٔعُخظُفُدض 

 ختٟٽىڄُص في زُحص يخجمص خڀعٱتَ زُحص خـعمد٬ُص وخٸعٝديَص يَىدڄُٽُص.

(، ٴدڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ًٌٴهد تٖٹُٷ ؤيخء 3232ٚ،8:7ؤڄد )٬عَُٓ، 

٬مځُدض ووٙد٤دض خڀسمػ ٬ه ٴُٚ وخڀعٹد٤هد وظى٨ُٵهد، ووٙد٤دض  ظىدٴٍٕ ڄعمُّ ڄه وٗپ

 خڀسمػ ٬ه خت١ّخَد خڀعىدٴُٕص وختٟٵد٦ ٬ځُهد وخٔعًخڄعهد في آن وخلً وزٙٽٿ ڄعٽدڄٿ. 
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 خڀعمُّ خت١إٍٔ 

َ٭ّّ خڀعمُّ خت١إٍٔ ٬ه خڀٹًَش خت١عٵىٸص ڀځمإٔص ٬ځً تٖٹُٷ ؤٴ١ٿ خت١مدَٔدض 

وـىيش ڄىعفدتهد ووًڄدتهد، وخٔعٱٗپ خڄٽدودتهد تٔد َعفدوِ في ؤيخء ؤ٬مدت٢د، ولٿ ڄٙٽٗتهد، 

خِوَُه، وت٭ٹٷ خًٌْخٲ وٴٷ خٔعُخظُفُص ٴ٭دڀص وَئَص ڄىلًش ظعىدٰڃ ٴُهد خڀٹُديش 

خڀًخ٬مص وخڀ٭دڄځىن وخڀ٭ىخڄٿ خڀعى٩ُمُص خڀتي ظعُك خت١ُووص خڀِٗڄص ت٢ُٽٿ خت١إٔص 

 ُص تٔد َٽٵٿ ت٢د خڀعمُّ وخڀىفدقڀٗٔعفدزص ڀځمعٱتَخض في ؤ٤ُ ؼٹدٴُص وظى٩ُمُص خت٬دز

 (. 3233ٚ،66)خزُخٌُڃ، 

وخڀعمُّ في خْيخء ٰدَص ت٤ىََص ظٕ٭ً ت٨ىٌد خت١ى٩مدض ٔ٭ُد ٖ ڄٵُ ڄىً في ٨ٿ 

ڄد َٙهًي ٔىٶ خ٬ْمدپ خ﵀ځٍ وخڀًوفِ، ٴٗ ظٕع٫ُ٥ خٔعٱٗپ خڀعىدٴُٕص ٔىي خت١ى٩مدض 

 (.3233ٚ،287ٰدٌِ، (وخت١إٔدض خت١عمُّش 

 ت١إٍٔظ٭َُٳ خڀعمُّ خ

(، خڀعمُّ خت١إٍٔ زإوً ظىُٕٷ وظىلًُ ٬3235ٚ،25ُٲ )ت٤مىي، وخزُخٌُڃ، 

ختٞهىي وخ٬ْمدپ وخْو٥ٙص وظىخٴُ ڄسديت خڀعى٩ُڃ ټدڀعىٝٛ وظٹُٕڃ خڀ٭مٿ وتًًَٖ 

خڀٕځ٥ص وخت١ٕاوڀُص وخُٖ٘خٲ ڄ٫ وـىي ًٌٲ ت٤ًي وؤو٥ٙص ِٖڄص ڀعمٹُٷ خًٌْخٲ 

 وڄًَزتُ ڀعىٵٍُ خ٬ْمدپ. خت١مُّش َٹعُن ٌڀٻ زىـىي ؤٴُخي ڄاٌځتُ 

(، زإوً ٸًَش خت١إٔص ٬ځً زځىٮ 3233ٚ،34ټمد ٬ُٴدي )زځمهسىپ، وزه يًٌََ 

ؤًٌخٴهد ڄه وٗپ خٖٔعىًخڂ خْڄؽٿ ڀځمىخَي، ؤٌ خڀ٭مٿ ٬ځً ظىُٕٷ ٬ىدُٜ خت١إٔص 

وظٙٱُځهد زٙٽٿ ڄعٽدڄٿ وڄعُخز٣ زٱُٞ تٖٹُٷ ؤ٬ځً ڄ٭ًٖض ٴ٭دڀُص، وزدڀعدفِ خڀىٜىپ 

خت١ُـىش وخت١عمؽځص في تٖٹُٷ َٰسص وڄىدٴ٫ ؤٜمدذ خت١ٝځمص خڀځٍَه ت٢ڃ ٬ٗٸص بفُ خًٌْخٲ 

زدت١إٔص خڀتي ظسمػ ٬ه ټمٿ خڀٵُٚ خت١عدلص خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن تٖٹٷ ڄٕعىي ت٧دق 

 ت٬٭ځهد ڄعمُّش ٬ه ٰتٌَد ڄه خت١إٔدض خت١ىدٴٕص
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(، ؤوً لدڀص ڄه 3235ٚ،98وـدء ظ٭َُٳ خڀعمُّ خت١إٍٔ في يَخٔص )لفدٌِ، 

خٔزًخ٪ خٔيخٌَ وخڀعٵىٶ خڀعى٩ُمٍ  تٖٹٷ ڄٕعىَدض ٬دڀُص ڄه خْيخء وخڀعىٵٍُ ڀځ٭مځُدض 

خٔوعدـُص وخڀعٕىَٹُص وخت١دڀُص وٰتٌَد تٔد َىعؿ ٬ىً وعدجؿ وبت٧دِخض ظعٵىٶ ٬ځً ڄد ت٭ٹٹً 

 ء وټٿ خت١٭ىُتُ في خت١إٔص. خت١ىدٴٕىن و٠ًَُ ٬ىً خڀ٭مٗ

(، زإوً لدڀص ڄعٵىٸص ڄه خْيخء خت١إٍٔ تٕ٭ٿ 3234ٚ،325و٬ُٴعً )خْؼٌُ، 

خڀ٭مٿ َعڃ ز٥َُٹص تًٗڂ ڄٝدفٌ خْٴُخي وخلعُدـدتهڃ وخڀعٵدفٓ في ختٟٝىپ ٬ځً ٠َدٌڃ 

 خ٬عمديخ﵂ ٬ځً خت١٭ُٴص وخڀ٭ځڃ وخڀعٽىىڀىـُد. 

 ؤت٫ُص خڀعمُّ خت١إٍٔ

 (: 3233خڀعمُّ خت١إٍٔ ٴدٍ وٹدد٢ ڄه ؤت٫هد)زځمهسىپ وزه يًٌََ،  وتٯٽده تًًَٖ ؤت٫ُص

 ؤوً َٕد٬ً ٬ځً ظىٴتَ خت١هدَخض خڀِٗڄص ڀٝدو٫ خڀٹُخَ ٔىخء ټدن ٴُيخ ؤڂ ت٣مى٬ص ؤٴُخي؛ 

وَ٭مٿ ٬ځً ـځدر ؤددجٿ ـًَدًش تٞمد٫ خت١٭ځىڄدض ڄه ؤـدٿ خڀٹدًَش ٬ځدً ختٗددٌ  

 خڀٹُخَخض خت١ىدٔسص 

 خت١ى٨ٵتُ وخت١ًََُه ڀُٴ٫ ؤيخء خت١إٔصوَ٭مٿ ٬ځً ظ٥ىَُ ؤيخء  

وَ٭مٿ ٬ځً ظىٴتَ خت١هدَخض خڀِٗڄص ڀځمًَخء وٸديش خت١إٔص في ڄ٭ُٴص خڀًوَ خڀٌٍ ت٬در  

 ؤن َٹىڂ زً وڄ٭ُٴص ؤت٫ُص تٖٹُدٷ خڀعمُدّ خت١إٍٔ في يخوٿ خت١إٔص ؛ 

 تٯٽه خڀعمُّ ڄه تٖىَٿ ټٿ ؤ٬مدپ خت١إٔص بفُ ٬مځُدض ڄًَؤص وڄعُخز٥ص 

 خڀٕدزٹص: خڀًَخٔدض

 ؤوٖ، خڀًَخٔدض خڀ٭ُزُص: 

( ز٭ىىخن "ڄٕدت٫ص خٔعُخظُفُدض ََديش خ٬ْمدپ في تٖٕتُ 0.02يَخٔص ڄىٝىٌَ )

 ظىدٴُٕص خت١إٔص"

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ٸُدْ ؤؼُ ظ٥سُٷ ؤز٭دي بٔعُخظُفُدض ََديش خ٬ْمدپ في 

تم بوعُدَ  تٖٕتُ ظىدٴُٕص خت١إٔص تٔإٔص بظٝدٖض ختّٞخجُ زىَٖص ٸدت١ص، ختّٞخجُ.
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ڄى٨ٳ َىعمىن بفُ خت١إٔص ت٤ٿ خڀًَخٔص  ٬52ُىص ٬ٙىخجُص ٬ىٹىيَص ڄٽىوص ڄه 

وخڀىټدٖض خڀعدز٭ص ت٢د، لُػ تم ظى٫َِ بٔعمدَش ؤ٬ًض وُٝٝد ڀٹُدْ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص 

وزد٬ٔعمدي ٬ځً خڀّّودڄؿ خٔلٝدجٍ )لّڄص خڀّّخڄؿ خٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٔـعمد٬ُص( تم 

دجٍ ڀسُدودض خڀًَخٔص وبوعسدَ ٜمص خڀٵ٠ُُدض خڀتي بوسؽٹط ڄه ٬مځُص خت١٭دتٞص خٔلٝ

خت١ى٫٠ ت٤ٿ خڀًَخٔص. وٸً ظىٜځط ٌٍي خڀًَخٔص بفُ ت٣مى٬ص ڄه خڀىعدجؿ ؤت٫هد ؤن 

خت١إٔص ت٤ٿ خڀًَخٔص تهعڃ زع٥سُٷ ؤز٭دي بٔعُخظُفُدض ََديش خ٬ٖمدپ، ټمد تهعڃ زعمٕتُ 

ٸص ظإؼتََص ٤ُيَص ٌخض يٖڀص ڄٕعىي ظىدٴُٕعهد، زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ ٴةوً ظىـً ٬ٗ

بلٝدجُص ڀع٥سُٷ ؤز٭دي بٔعُخظُفُدض ََديش خ٬ْمدپ )خٔزًخ٪ وخٔزعٽدَ وخت١سديؤش وخت١ىد٤ُش 

وخڀعمُّ( ٬ځً تٖٕتُ ظىدٴُٕص خت١إٔص ت٤ٿ خڀًَخٔص. وؤوٜط خڀًَخٔص ز١ُوَش ُٜدٰص 

 ٕدض. َئَص ظستٌ ٬ځً ظىـً ََديٌ ڄه ؤـٿ تٖٹُٷ بٔعًخڄص في ت٣دپ ظىدٴُٕص خت١أ

( ز٭ىىخن "ؤؼُ خٖٔعُخظُفُدض خڀٹُديَص في تٖٹُٷ خت١ُّش 0.00يَخٔص ختُٟزدن وخڀ٬ّبي )

 خڀعىدٴُٕص"

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀٽٙٳ ٬ه ؤؼُ خٔعُخظُفُدض ََديش خ٬ْمدپ في تٖٹُٷ خت١ُّش 

خڀعىدٴُٕص ڀًي خڀٹُديخض خْټديتٯُص في ختٞدڄ٭دض خت٠دٜص خَْيوُص. وخٔعىًڄط خڀًَخٔص 

خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ. تم ت٫ٚ خڀسُدودض خْوڀُص خڀِٗڄص ڄه وٗپ خٔعسدوص تم ظ٥ىٌَُد خت١ىهؿ 

وظىَِ٭هد ٬ځً ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خت١عمؽځص في خڀٹُديخض خْټديتٯُص في ختٞدڄ٭دض خَْيوُص 

( ٴُيخ﵂ َىًَـىن تٖط خت١ٕمُدض خڀى٨ُٵُص خڀعدڀُص: 536خت٠دٜص وخڀسدڀٯ ٬ًيٌڃ ڄد َٹدَذ )

ودجر َجُٓ ختٞدڄ٭ص، ٬مًُ، ودجر خڀ٭مًُ، َجُٓ خڀٹٕڃ. وڀعمځُٿ خڀسُدودض َجُٓ ختٞدڄ٭ص، 

تم خٔعىًخڂ ؤٔدڀُر خٔلٝدء خڀىٜٵٍ ت٦ؽځص زدڀعٽُخَخض وخڀىٕر خت١حىَص وخت١عى٥ٔدض 

وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص، زد٠ٔدٴص بفُ خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خٖٔعٹُخجُص خت١عمؽځص في 

ش، وخٖت٨ًخَ خڀعًَت٬ٍ ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص. خٖت٨ًخَخض خت٥٠ُص خڀس٥ُٕص وخت١ع٭ًي



 للبحوث والدراساترماح   0202  ( أيار 69 )العدد 
 

 
423 

ؤ٘دَض خڀًَخٔص بفُ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٖٔعُخظُفُدض ََديش خ٬ْمدپ في تٖٹُٷ 

 خت١ُّش خڀعىدٴُٕص. وؤوٜط خڀًَخٔص زدٌٖعمدڂ ؤټؽُ زعستٍ خٔعُخظُفُص خت١ىد٤ُش.

 وؤيخء خت١ىخَي خڀسَُٙص" ( ز٭ىىخن "خٔعُخظُفُص ََديش خ٬ْمدپ0.00يَخٔص َٙدَ ؤدفَ )

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خٔعُخظُفُص ََديش خ٬ْمدپ وؤيخء خت١ىخَي 

خڀسَُٙص زٽځُص خڀعُزُص خڀىى٬ُص، وڀعمٹُٷ ٌڀٻ ڄه وٗپ ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُص ََديش 

َُ خڀَُديٌ، خٔزًخ٪ کخ٬ْمدپ زإز٭ديٌد )خڀؽٹدٴص خڀَُديَص، خڀٹُديش خڀَُديَص، خڀعٳ

ٽىن ت٣عم٫ خڀًَخٔص ڄه ت٫ُٚ ٤ٗذ خڀٵُٸص خڀُخز٭ص ٘٭سص خٖٸعٝدي خت١تًفُ خڀَُديٌ(، وظ

( ٤دڀر. 322ڀُص خڀعُزُص خڀىى٬ُص تّدڄ٭ص خت١ىىٴُص، وٸً زځٯ ٬ًي ٤ٗذ ٌٍي خڀٙ٭سص )کذ

ون ڄه ڄٹدَُٓ لىپ ؤز٭دي خٔعُخظُفُص ََديش خ٬ْمدپ  کوتم ظ٥ىَُ خٔعسدوص خڀًَخٔص ظط

ڀُص خڀعُزُص خڀىى٬ُص )خڀؽٹدٴص کدٌدض خڀ٥ٗذ في وٌٍ ت٣مى٬ص ڄٹدَُٓ ٴ٬ُُص لىپ ختٕ

خڀَُديَص، خڀٹُديش خڀَُديَص، خڀ٭ٹٿ خڀَُديٌ، خٔزًخ٪(. وظىٜځط خڀًَخٔص بفُ ٬ًش وعدجؿ 

ؤت٫هد خڀَّديش زًَـص وخلًش في خٌٖعمدڂ زإز٭دي خٔعُخظُفُص ََديش خ٬ْمدپ َايي بفُ 

ص، ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ خٔعُخظُفُص ڀُص خڀعُزُص خڀىى٬ُکَِديش في ؤيخء خت١ىخَي خڀسَُٙص ذ

ََديش خ٬ْمدپ زإز٭ديٌد ت٣عم٭ص ڄ٫ ؤيخء خت١ىخَي خڀسَُٙص ظٙتَ ٌٍي خڀىعُفص بفُ وـىي 

٬ٗٸص خَظسد٤ُص ڄىـسص ٸىَص زتُ خت١عٱتََه ت٦د ًَپ ٬ځً ظإؼتَ خٔعُخظُفُص ََديش 

 ڀُص خڀعُزُص خڀىى٬ُص.کخ٬ْمدپ ٬ځً ؤيخء خت١ىخَي خڀسَُٙص في 

( ز٭ىىخن "خٔعُخظُفُدض خڀَُديش وخٔهدڄهد في ختًٟ ڄه 0.09مص وآوُون )يَخٔص خڀى٭

 ٨دٌُش خڀعځىغ خڀٝىد٬ٍ"

ًٌٴط خڀًَخٔص خفُ تًًَٖ خٔهدڄدض خٔعُخظُفُدض خڀَُديش في ختًٟ ڄه ٨دٌُش 

خڀعځىغ خڀٝىد٬ٍ ڄه وٗپ يَخٔص خٔع٬ٗ٥ُص َِخء خڀٹُديخض خٖيخََص في خڀُٙټص خڀ٭دڄص 

ً ٨دٌُش خڀعځىغ خڀٝىد٬ٍ ڄه خت١ٙدټٿ خڀتي زدظط ظٙٱٿ يوپ خڀ٭دفَ ڀٽَّّط خت١ُٙخٶ، خٌ ظ٭

٬ځً ټدٴص خت١ٕعىَدض زٕسر ڄد ظځمٹً خت١ځىؼدض ؤُٖمد خڀٝىد٬ُص ڄه خٌي ٬ځً خٖوٕدن 
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وت٤عىَدض خڀسُحص خڀ٥سُ٭ُص، وزٙٽٿ ٬دڂ لدوپ خڀسمػ خٖـدزص ٬ځً ظٕدئپ ٬دڂ وٌى ڄد 

فُدض خڀَُديش وختًٟ ڄه ٨دٌُش خڀعځىغ ٤سُ٭ص ٬ٗٸدض خَٖظسد٢ وخڀعإؼتَ زتُ خٔعُخظُ

خڀٝىد٬ٍ وفي ٠ىء خڀسُدودض خٛمٓ٭ص ڄه خڀُٙټص خت١سمىؼص زد٬عمدي خٔعمدَش خٔعسدوص ٜممط 

ت٢ٍخ خڀٱُٞ وتٖځُځهد تم خڀعىٜٿ خفُ ت٣مى٬ص خٔعىعدـدض خت٫د تٖٹٷ وـىي ٬ٗٸص 

 ظٹًفٔ ٬ًي خَظسد٢ وظإؼتَ ڄ٭ىىَص زتُ ڄعٱتٌَ خڀسمػ، وزىدءً ٬ځً ظځٻ خٖٔعىعدـدض تم

 ڄه خت١ٹعُلدض خت١ىٕفمص ڄ٭هد خفُ خيخَش خڀُٙټص خت١سمىؼص.

( ز٭ىىخن "ؤؼُ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش ٬ځً تٖٹُٷ خڀعمُّ 0.08يَخٔص خڀ٭عُبي وخڀٹٍُ٘ )

خت١إٍٔ ڀځمإٔدض خڀ٭دڄص : يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خت١إٔص خڀ٭دڄص ڀځى٥ى٢ ختٞىَص 

 خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في ت٤دٴ٩ص ـًش"

خڀًَخٔص بفُ ڄ٭ُٴص ؤؼُ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش ٬ځً تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ ًٌٴط 

ڀًي خڀ٭دڄځتُ في خت١إٔدض خڀ٭دڄص في خت١إٔص خڀ٭دڄص ڀځى٥ى٢ ختٞىَص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

في ت٤دٴ٩ص ـًش، ڄه وٗپ ظى٠ُك ؤت٫ُص خٔعُخظُفُدض خڀَُديش في خت١إٔدض خڀ٭دڄص، 

ڀځمإٔدض، وخڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي ظإؼتَ خٔعُخظُفُدض  وظى٠ُك ؤت٫ُص تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ

خڀَُديش ٬ځً تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ. تم خٔعىًخڂ خٖٔعسدوص وخت١ٹدزځص خڀٙىُٝص ټإيوخض 

( ڄى٨ٳ، 379( خٔعسدوص، وزځٯ ٬ًي خت١ٕعفُستُ )422تٞم٫ خڀسُدودض، لُػ تم ظى٫َِ )

وخٔعىًڂ لّڂ خڀّّخڄؿ وڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ خڀًَخٔص تم خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀعمځُځٍ 

( ڀعمځُٿ زُدودض خٖٔعسدوص. وڄه ؤٌڃ خڀىعدجؿ خڀتي spssخٔلٝدجُص ڀځ٭ځىڂ خٖـعمد٬ُص )

ظىٜځط ت٢د خڀًَخٔص ؤن ٌىدٺ ظإؼتَ ٖٔعُخظُفُدض خڀَُديش ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ في 

خت١إٔص خڀ٭دڄص ڀځى٥ى٢ ختٞىَص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في ت٤دٴ٩ص ـًش، ؤن ٌىدٺ ظإؼتَ 

بت٬دبي زتُ ټٿ ڄه خٔعُخظُفُدض خڀَُديش )خٔزًخ٪، خٖزعٽدَ، خڀعٵُي، خت١سديؤش، ؤوً 

خت١ىد٤ُش( وخڀعمُّ خت١إٍٔ )خڀعمُّ خڀٹُديٌ وخڀعمُّ زعٹًفٔ خت٠ًڄص( في خت١إٔص خڀ٭دڄص 

 ڀځى٥ى٢ ختٞىَص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.
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 ؼدوُد، خڀًَخٔدض خْـىسُص:

 Creative leadership strategies for ( ز٭ىىخن "Zhang et al, 2020يَخٔص )

primary school principals to promote teachers’ creativity in 

Guangxi, China" 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ ظ٥ىَُ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش  ت١ًٌَُ خت١ًخَْ خٖزعًخجُص 

٘دَټط ڀعُٸُص خت١٭ځمتُ  في ٸىخوٱٍٙ، خڀٝتُ. ټدوط خڀًَخٔص ٬سدَش ٬ه ڄىهؿ تْؽٍ ت٥عځ٣ و

ڄه ڄًٌَُ خت١ًخَْ وخت١٭ځمتُ. ټدوط خْيوخض  747ڄًخَْ و 227في ٬ُىص ڄٽىوص ڄه 

خت١ٕعىًڄص في ٌٍي خڀًَخٔص ٬سدَش ٬ه خٔعسُدن وت٪ىٌؾ ظٹُُڃ خٔعُخظُفٍ ڀځمٗءڄص 

وختًٞوي. تم تٖځُٿ خڀسُدودض لٕر خت١عى٣ٔ وخٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤوً تم 

َجُُٕص تٔد في ٌڀٻ ظ٥ىَُ خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص ت١ًٌَُ خت١ًخَْ  ظ٥ىَُ ؼٗغ خٔعُخظُفُدض

في ظٕهُٿ خٔزًخ٪ ختٞمد٬ٍ ڀځم٭ځمتُ ڀع٭َّّ بزًخ٪ خڀ٥ٗذ، وظ٥ىَُ خڀٹُديش خٔزًخ٬ُص 

ت١ًٌَُ خت١ًخَْ في ظ٭َّّ ؼٹدٴص خٖزعٽدَ خڀتي ظٙف٫ خٔزًخ٪ خڀٵُيٌ وختٞمد٬ٍ ڀځم٭ځمتُ 

خٔزًخ٬ُص ت١ًٌَُ خت١ًخَْ في ظٕهُٿ خٔزًخ٪ ڀع٭َّّ بزًخ٪ خڀ٥ٗذ؛ وظ٥ىَُ خڀٹُديش 

 خڀٵُيٌ ڀٽٿ ڄ٭ځڃ ڀع٭َّّ بزًخ٪ خڀ٥ٗذ.

 Nurse leaders’ strategies to foster ( ز٭ىىخن "Wei et al, 2019يَخٔص )

nurse resilience" 

ًٌٴط خڀًَخٔص بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خٔعُخظُفُدض ََديش خت١م٠ُدض ڀعىمُص ڄُووص 

ٔص خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ خڀىى٬ٍ وخڀتي ؤـَُط في خڀٵعُش ڄه وىٴمّّ خت١م٠ُدض. خ٬عمًض خڀًَخ

. خٔعٽٙٵط خڀًَخٔص خٔعُخظُفُدض ڀع٭َّّ ڄُووص خت١م٠ُدض ڄه 3229بفُ َىوُى  3228

ََديش خت١م٠ُدض خڀٍَه تم ظ٭َُٵهڃ في ٌٍي خڀًَخٔص ٬ځً ؤنهڃ ت٠ُ٦ىن ڄٕاوڀىن وڄًَُو 

 خڀىَٖدض خت١عمًش. تم ت٠ُ٦ىن وڄًَُون ظىٵٍَُىن ت٠ُ٦ىن في ڄٕعٙٵً ؼدڀؽٍ في

ڄه ٸديش خڀعمَُٟ. وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤوً  32خٔعىًخڂ ٤َُٹص ؤوٍ خڀ٭ُىدض خت٢ديٴص ڀع٭ُتُ 

تم تًًَٖ ٔس٫ خٔعُخظُفُدض ڀعىمُص ڄُووص خت١م٠ُدض: ظٕهُٿ خڀُوخز٣ خٖـعمد٬ُص، 

وظ٭َّّ خٔت٬دزُص، وخٖٔعٵديش ڄه وٹد٢ ٸىش خت١م٠ُدض، و٬َدَص ت٪ى خت١م٠ُدض، وظٙف٫ُ 

 خڀ٬ُدَص خڀٍخظُص ڀځمم٠ُدض، وظ٭َّّ ت٦دَٔص خڀُٹ٩ص خڀٌٍىُص.
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 ڄىهفُص خڀًَخٔص:

ڄه ؤـٿ يَخٔص خت١ٙٽځص وتًًَٖ ؤز٭ديٌد وت٤دوپ خٔـدزص ٬ځً ظٕدئٖتهد، تم 

خ٬ٖعمدي ٬ځً خت١ىهؿ خڀىٜٵٍ؛ وٌڀٻ ڄه ؤـٿ بزُخِ خ٤ٔدَ خڀى٩ٌُ خت١ع٭ځٷ زدٔعُخظُفُدض 

ر خڀع٥سُٹٍ، ٴعڃ خٔعىًخڂ خت١ىهؿ خڀعمځُځٍ ڀًَخٔص خڀَُديش وخڀعمُّ خت١إٍٔ، ؤڄد ختٞدو

 ظ٥سُٹُص ٬ځً خڀ٭دڄځتُ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ت٣عم٫ و٬ُىص خڀًَخٔص:

تم تًًَٖ ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ټًَخٔص ظ٥سُٹُص، لُػ 

دض خڀًَخٔص تم خڀځفىء بفُ َٙعمٿ ت٣عم٫ خڀًَخٔص ٬ځً ټدٴص خڀ٭دڄځتُ في خڀُٙټص، وڀٱدَ

ؤٔځىذ خڀ٭ُىص خڀ٭ٙىخجُص، تُْػ ٔعٙمٿ ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ُىص ٬ٙىخجُص ڄه خڀ٭دڄځتُ في 

ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وٴُمد َځٍ َى٠ك ظُظُر ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص 

 وٴٹد ڀځسُدودض خڀٙىُٝص ت٢ڃ: 

 ( خفُ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ت١عٱتَ ختٞىٓ: 2وَٙتَ ختًٞوپ )ؤوٖ ختٞىٓ، 

 ( وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ت١عٱتَ ختٞى2ٓختًٞوپ َٸڃ ) 

 خڀىٕسص % خڀعٽُخَ خت١عٱتَ خت٠ٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُص

 ختٞىٓ
 82.9 165 ٌټُ
 17.1 34 خوؽً

 .0..0 099 خٛمى٪

 

 خت١ًَٝ: ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ 
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( خفُ خن ٰدڀسُص ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه خڀٍټىَ ڄه خڀ٭دڄځتُ في 2ختًٞوپ َٸڃ )َٙتَ 

%(، في لتُ زځٱط وٕسص :936ُ٘ټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وزىٕسص زځٱط )

%( ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص ڄه خڀ٭دڄځتُ في ُ٘ټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 2862خٔودغ )

 خڀٕ٭ىيَص.
( خفُ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ت١عٱتَ خت١اٌٿ 3وَٙتَ ختًٞوپ )٭ځمٍ، خت١اٌٿ خڀؼدوُد 

 خڀ٭ځمٍ: 

 ( وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ت١عٱتَ خت١اٌٿ خڀ٭ځم3ٍختًٞوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص % خڀعٽُخَ خت١عٱتَ خت٠ٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُص

 خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ

 13.6 27 ؼدوىَص ٬دڄص وؤٸٿ
 23.6 47 يزځىڂ

 43.2 86 زٽدڀىََىْ
 19.6 39 يَخٔدض ٬ځُد

   خٛمى٪

 

 خت١ًَٝ: ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ 

( خفُ خن خ٬ځً وٕسص في ٴحص خت١اٌٿ خڀ٭ځمٍ ټدوط تٟدڄځٍ 2َٙتَ ختًٞوپ َٸڃ )

%( ڄه 23.6%(، ظٌٗد تٛځص ڄاٌٿ يزځىڂ زىٕسص )43.2٘هديش زٽدڀىََىْ زىٕسص زځٱط )

%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص، ؤڄد 19.6خڀًَخٔدض خڀ٭ځُد زىٕسص )ؤٴُخي خڀ٭ُىص، وڄه ثم تٛځص ٘هديش 

( ڄه خٴُخي خڀ٭ُىص %13.6خٸٿ وٕسص ټدوط تٟمځص ٘هديش خڀؽدوىَص خڀ٭دڄص وؤٸٿ لُػ زځٱط )

 ڄه خڀ٭دڄځتُ في ُ٘ټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.
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وٴٹد ت١عٱتَ ( خفُ وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص 2وَٙتَ ختًٞوپ )ؼدڀؽد، ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص، 

 ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص:

 ( وٝدجٛ ٬ُىص خڀًَخٔص وٴٹد ت١عٱتَ ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص4ختًٞوپ َٸڃ )

 خڀىٕسص % خڀعٽُخَ خت١عٱتَ خت٠ٝدجٛ خڀًتٯىُٰخٴُص

 ٬ًي ٔىىخض خت٠ًڄص

 11.1 22 ؤٸٿ ڄه ٔىص

ٔىىخض -  56 28.1 

ٔىىخض -  29 14.6 

ٔىىخض ؤټؽُ ڄه   92 46.2 

   خٛمى٪

 

( خفُ ؤن خڀىٕسص خْټّّ في ٔىىخض خت٠ًڄص ټدوط ڀځٵحص ڄه 4َٙتَ ختًٞوپ َٸڃ )

ٔىىخض(  6-2%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص، ظٌٗد خڀٵحص )46.2ٔىىخض( لُػ زځٱط ) 22)ؤټؽُ ڄه 

%(، وؤوتَخ﵂ 14.6ٔىىخض( وزىٕسص زځٱط ) 22-7%(، وڄه ثم خڀٵحص )28.1وزىٕسص زځٱط )

%( ڄه ؤٴُخي خڀ٭ُىص ڄه خڀ٭دڄځتُ 11.1)ؤٸٿ ڄه ٔىص( وزىٕسص زځٱط )ٴحص ٔىىخض خت٠ًڄص 

 في ُ٘ټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ڄٝديَ ت٫ٚ خڀسُدودض:

 تم خ٬عمدي ڄًََٝه تٞم٫ خڀسُدودض خت١ُظس٥ص زدڀًَخٔص ت٫د: 

 خڀتي ٔعىعهؿ ڄسًؤ خت١ٕك خت١ٽعبي ڄه ڄُخـ٫ وټعر ويَخٔدض.  خت١ٝديَ خڀؽدوىَص:
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: وخڀتي ٔع٭عمً ٬ځً خڀسُدودض خڀتي تم تٚ٭هد ڄه ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص خت١ٝديَ خْوڀُص

 زد٬ٖعمدي ٬ځً ؤيخش خڀًَخٔص.

 ؤيخش خڀًَخٔص:

تم خ٬ٖعمدي ٬ځً خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص في ظ٥ىَُ خٔعسُدن تٞم٫ خڀسُدودض خْوڀُص، 

 لُػ ُٔعٽىن خٖٔعسُدن خْـّخء خڀعدڀُص:

ُُٓخض ُٔع١مٓه خت١ختّٞء خْوپ:  ُٓىص خڀًَخٔص، ٤سٹد﵂ ڀځمعٱ ٭ځىڄدض خت١٭سُٓش ٬ه وٝدجٛ ٬

 خڀًتٯٱُخٴُص. 

ظ١مه ٌٍخ ختّٞء ٴٹُخض ظٱ٥ٍ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ "خٔعُخظُفُدض خڀَُديش" في ختّٞء خڀؽدفٓ: 

ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، وخڀتي ظع١مه )خٔزًخ٪، 

 وخت١ىد٤ُش، وخڀعٵُي(.

ٌٍخ ختّٞء ٴٹُخض ظٱ٥ٍ خت١عٱتَ خڀعدز٫ "خڀعمُّ خت١إٍٔ" في ُ٘ټص ظ١مه ختّٞء خڀؽدڀػ: 

 ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

وتم ظٝىُٳ خٔـدزدض وٴٷ ڄٹُدْ )ڀُٽُض خت٠مدٍٔ(، وتم تًًٌَٖد تٓمٓ 

 بـدزدض ٌٍ )ڄىخٴٷ زًٙش، ڄىخٴٷ، ت٤دًَ، ٰتَ ڄىخٴٷ، ٰتَ ڄىخٴٷ زًٙش(.

 ًٜٶ وؼسدض ؤيخش خڀًَخٔص:

 عمدي ٬ځً وى٬تُ ڄه خوعسدَ ًٜٶ خْيخش ٬ځً خڀىمى خڀعدفِ:تم خ٬ٖ

ٖ﵂: خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ:   ؤو

تم خڀعإټً ڄه خڀًٝٶ خڀ٩دٌٌُ ْيخش خڀًَخٔص ڄه وٗپ ٬ُٞ خٔعسدوص خڀسمػ 

٬ځً ٬ًي ڄه خ﵀ٽمتُ ڄه ؤٜمدذ خٖوعٝدٚ في ختٞدڄ٭دض، وٌڀٻ ٔزًخء خڀُؤٌ تٓٝىٚ 

خٔص، وو٠ىلهد وظُخز٥هد وت٘دٔٽهد، وٸُدْ ٜٗلُعهد تٞم٫ خڀسُدودض خت١ع٭ځٹص زدڀًَ

 خڀٵٹُخض ﵀دوَ وڄعٱتَخض خڀًَخٔص، وخ٬عمدي خت١ٗل٩دض خت١ٹًڄص تٓٝىٚ ؤيخش خڀًَخٔص.
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 ؼدوُد، خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ: 

وڀٱدَص خڀعإټً ڄه ؤن ڄٽىودض ؤيخش خڀًَخٔص تُٚ٭هد ٜدتٟص خٖظٕدٶ خڀًخوځٍ: 

خڂ خوعسدَ )ټُوزىدن ؤڀٵد( ڀٹُدْ ڄًي وڄىدٔسص ڀٹُدْ ڄد َُخي ٸُدًٔ ٜد ُٔعڃ خٔعىً

 ټمد ٌى ڄى٠ك في ختًٞوپ خڀعدفِ:ؼسدض ؤيخش خڀٹُدْ وخظٕدٸهد خڀًخوځٍ، 

 ( ٸُڃ خڀؽسدض ز٥َُٹص "ټُووسدن ؤڀٵد" ٔت٬دي ڄ٭دڄٿ خٖظٕدٶ خڀًخوځ4ٍختًٞوپ )

 ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد ٬ًي خڀٵٹُخض خڀس٭ً خڀُٸڃ
 0966. 02 خٔعُخظُفُدض خڀَُديش خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ

 26:38 5 خٔزًخ٪ 2
 26:29 4 خت١ىد٤ُش 3
 26:28 4 خڀعٵُي 4

 .095. 7 خت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀعمُّ خت١إٍٔ
 0977. 07 خْيخش ټٽٿ

 خت١ًَٝ: ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ 

( ؤن ڄ٭دڄٗض ټُووسدن ؤڀٵد ْز٭دي وڄعٱتَخض ؤيخش خڀًَخٔص ٩َ8هُ ڄه ختًٞوپ )

(، ټمد ؤن ڄ٭دڄٿ ټُووسدن ؤڀٵد 2682وتُٚ٭هد ؤټّّ ڄه )( 26:77-26:28ظُخولط زتُ )

%( ت٦د ًَپ ٬ځً ٜٗلُص خْيخش ڀعمٹُٷ 72%( وٌٍ ؤټّّ ڄه )867:ڀٓيخش ټٽٿ زځٱط )

 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص.

 بـُخءخض ظ٥سُٷ خڀًَخٔص: 

( ڀعمځُٿ زُدودض خڀًَخٔص، ڄٕعمًَه SPSS 22.5تم خ٬عمدي خڀُِڄص خٔلٝدجُص )

 دڀُص:خْٔدڀُر خٔلٝدجُص خڀع

 ( ٍٓ ( ڀىٜٳ وٝدجٛ Descriptive statistic Measuresڄٹدَُٓ خٔلٝدء خڀىٜٵ

َٓص، وخٔـدزص ٬ځً ؤٔحځص خڀًَخٔص ويَـص ؤت٫ُص ؤز٭ديٌد.  ٬ُٓىص خڀًَخٔص زدڀىٕر خت١حى

 ( خوعسدَ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًيMulti-Regression.ٖوعسدَ ٴ٠ُُدض خڀًَخٔص ) 
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 ٬ُٞ خڀىعدجؿ:

 خٔلٝدء خڀىٜٵٍ 

 خت١ٕعٹٿ، خٔعُخظُفُص خڀَُديش:خت١عٱتَ 

تم بت٬دي خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٔـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه 

ٴٹُخض ؤز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ " خٔعُخظُفُص خڀَُديش " في ُ٘ټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَص، وٴُمد َځٍ ٬ُٞ خڀىعدجؿ:

ت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ْز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخ6ٖختًٞوپ )

 "خٔعُخظُفُص خڀَُديش"

 خت١ٕعىي خڀُظسص خٖت٨ُخٲ خت١٭ُدٌَ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀس٭ً خڀُٸڃ
 ڄُظٵ٫ 2 0.773 4.348 خٔعُخظُفُص خٔزًخ٪ 2
 ڄُظٵ٫ 3 0.830 4.305 خٔعُخظُفُص خت١ىد٤ُش 3
 ڄُظٵ٫ 4 0.830 4.292 خٔعُخظُفُص خڀعٵُي 4

 ڄُظٵ٫ -------- 40205 خٔعُخظُفُص خڀَُديش
 خت١ًَٝ: ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ 

( بفُ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ؤز٭دي خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ 6َٙتَ ختًٞوپ )

)خٔعُخظُفُص خڀَُديش(، و٩َهُ ڄه ختًٞوپ ؤن خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي خڀ٭دڂ ٖٔعُخظُفُص 

 ( وتٕٔعىي ڄُظٵ56426.٫خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص زځٯ )خڀَُديش في ُ٘ټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص 

وټدن خڀس٭ً " خٔعُخظُفُص خٔزًخ٪ " زدت١ُظسص خْوفُ لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي   

(، ولٿ ؤوتَخ﵂ 56426(، ثم ظٗي زُ٭ً " خٔعُخظُفُص خت١ىد٤ُش " وتٔعى٣ٔ لٕدبي )56459)

ټدٴص ظځٻ خْز٭دي ٬ځً (، لُػ ټدوط 563:3ز٭ً " خٔعُخظُفُص خڀعٵُي" تٔعى٣ٔ لٕدبي )

 ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خڀعٹًَُ 

 خت١عٱتَ خڀعدز٫، خڀعمُّ خت١إٍٔ : 

تم لٕدذ خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ٔـدزدض ٬ُىص خڀًَخٔص ٬ه 

ٴٹُخض خت١عٱتَ خڀعدز٫ "خڀعمُّ خت١إٍٔ" في ُ٘ټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

 وټدوط خڀىعدجؿ ټدِتي:
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 ( خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص وخٖت٨ُخٴدض خت١٭ُدََص ڀٵٹُخض خڀعمُّ خت١إٍٔ:ختًٞوپ )

خت١عى٣ٔ  خڀٵٹُش خڀُٸڃ

 ختٟٕدبي
خٖت٨ُخٲ 

 خت١ٕعىي خڀُظسص خت١٭ُدٌَ

ظٹىڂ بيخَش خڀُٙټص زةـُخء خٔع٬ٗ٥دض ڄٕعمُش  27

 ڄُظٵ٫ 8 0.975 4.156 ڀځع٭ُٲ ٬ځً لدـدض خڀ٭مٗء خت١ىعځٵص

خڀُٙټص زدٔعمُخَ بفُ تٖٹُٷ ڄُټّ ظٕ٭ً بيخَش  28

 ڄُظٵ٫ 5 0.886 4.271 ظىدٴٍٕ.

29 
ظعستٌ بيخَش خڀُٙټص خًٌْخٲ خٖٔعُخظُفُص 

خٔعىديخ بفُ لدـدض وَٰسدض خڀ٭مٗء وخڀعمُّ في 

 وًڄعهڃ.
 ڄُظٵ٫ 7 0.936 4.196

ظاټً بيخَش خڀُٙټص ٬ځً خٖڀعّخڂ ت١ٔدڄتُ خڀعمُّ  :2

 ڄُظٵ٫ 6 0.839 4.251 خڀٹُديٌ ڄٹدَوص زدت١ىدٴٕتُ.

32 
تهعڃ بيخَش خڀُٙټص زةٸدڄص يوَخض تُٗٝٝص وخڀتي 

تهًٲ بفُ ظ٭َُٳ خت١ى٨ٵتُ زإت٫ُص خڀعمُّ 

 خت١إٍٔ.
 ڄُظٵ٫ 4 0.803 4.276

ظ٭عمً بيخَش خڀُٙټص ٬ځً خڀىٔدجٿ خڀعٽىىڀىـُص  32

 ڄُظٵ٫ 2 0.804 4.332 ختًَٟؽص في ظٹًفٔ وًڄدتهد.

33 
ظ٭مٿ بيخَش خڀُٙټص ٬ځً ت٫ٚ وڄٙدَټص خت١٭ځىڄدض 

 ڄُظٵ٫ 3 0.855 4.286 ڀع٥ىَُ خْٴٽدَ ختًًَٞش في ظٹًفٔ خت٠ًڄدض.  

 خڀعمُّ خت١إٍٔ 
 ڄُظٵ٫ --- 0.871 4.253

 خت١ًَٝ: ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ 

( بفُ بـدزدض ؤٴُخي ٬ُىص خڀًَخٔص لىپ ٴٹُخض خت١ع٭ځٹص زدڀعمُّ :َٙتَ ختًٞوپ )

خت١إٍٔ  في ُ٘ټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص، و٩َهُ ڄه ختًٞوپ ؤن خت١عى٣ٔ 

( وتٕٔعىي ڄُظٵ٫، وٸً ظُخولط خت١عى٥ٔدض ختٟٕدزُص 56364ختٟٕدبي ڀځمعٱتَ زځٯ )

 ( ٬ځً ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خڀعٹًَُ ڀٽدٴص خڀٵٹُخض. 56443-56267ڀٵٹُخض خڀسُ٭ً زتُ )

ظ٭عمً بيخَش خڀُٙټص ٬ځً خڀىٔدجٿ ( وخڀتي ظىٛ "32وَع١ك ڄه ختًٞوپ ؤن خڀٵٹُش )

"  ټدوط زدت١ُظسص خْوفُ زإ٬ځً يَـص ڄه خڀعٹًَُ خڀعٽىىڀىـُص ختًَٟؽص في ظٹًفٔ وًڄدتهد

( في 27لځط خڀٵٹُش ) ( وتٕٔعىي ڄُظٵ٫، ٴُمد56443لُػ زځٯ خت١عى٣ٔ ختٟٕدبي ت٢د )
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ظٹىڂ بيخَش خڀُٙټص زةـُخء خٔع٬ٗ٥دض ڄٕعمُش ڀځع٭ُٲ ٬ځً خت١ُظسص خْوتَش وخڀتي ظىٛ "

 ( و٬ځً ڄٕعىي ڄُظٵ٫ ڄه خڀعٹًَُ.56267" تٔعى٣ٔ لٕدبي )لدـدض خڀ٭مٗء خت١ىعځٵص

 خوعسدَ خڀٵ٠ُُدض

 خڀٵ٠ُُص خڀُجُُٕص: 

H1: ( ٖٔعُخظُفُدض خڀَُديش 0.5.َىـً ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص )

)خٔزًخ٪، وخت١ىد٤ُش، وخڀعٵُي( ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص 

 خڀٕ٭ىيَص.

( Multi Regressionوٖوعسدَ خڀٵ٠ُُص تم بـُخء خوعسدَ خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي )

ظُفُدض خڀَُديش )خٔزًخ٪، وخت١ىد٤ُش، وخڀعٵُي( ٬ځً خڀعمُّ ڀځٽٙٳ ٬ه وـىي ؤؼُ ٖٔعُخ

(، α≤2626خت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص ٬ىً ڄٕعىي خڀًٖڀص )

 وٴُمد َځٍ ٬ُٞ خڀىعدجؿ:

 خوعسدَ ٸىش خڀىمىٌؾ:

 b( ـًوپ ڄځىٛ خڀىمىٌؾ 22ـًوپ )

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .883
a
 .781 .777 .36129 

 خت١ًَٝ: ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ
( بنَّ ٸُمص ڄ٭دڄٿ خَٖظسد٢ زتُ خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ وخت١عٱتَ خڀعدز٫ 22َٙتَ ختًٞوپ )

(، و٬ځًُ ٴةن 26892( زځٯ )3R(، ټمد ٌى ڄى٠ك، وزځٱط ٸُمص ڄ٭دڄٿ خڀعمًًَ )26994زځٱط )

 %( ڄه خڀعٱتَخض ختٟدٜځص في خت١عٱتَ خڀعدز٫.  8962خت١عٱتَ خت١ٕعٹٿ خٔع٥د٪ ؤنَّ َٵُٕ )

 خوعسدَ خت١٭ىىَص خٔتٚدڀُص ڀىمىٌؾ خٖت٨ًخَ:

ٖوعسدَ ڄ٭ىىَص ت٪ىٌؾ  ANOVA( وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه 22تٯؽٿ ختًٞوپ )

 خٖت٨ًخَ:
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 ( وعدجؿ تٖځُٿ خڀعسدَه 22) ـًوپ

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 

Regression 90.533 3 30.178 

231.187 .000
b
 Residual 25.454 195 .131 

Total 115.987 198  

a. Dependent Variable: التميز 

 خت١ًَٝ: ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ

( تٖځُٿ خڀعسدَه وخڀٌٍ َهًٲ بفُ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹىش خڀعٵٕتََص 22َى٠ك ـًوپ )

خٔعُخظُفُص خڀَُديش زإز٭ديٌد وخت١عٱتَ خڀعدز٫ خڀعمُّ خت١إٍٔ  في ڀځىمىٌؾ وڀځمعٱتَ خت١ٕعٹٿ 

 (.٬Fه ٤َُٷ تٖځُٿ بلٝدجٍ )ُ٘ټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص 

ٴةوً َع١ك وـىي يٖڀص ڄ٭ىىَص ٬دڀُص ( 22وڄه وٗپ ڄد َسُىً ـًوپ )

(، وتٕٔعىي خڀًٖڀص 2.19( خ٬ځً ڄه ٸُمعهد ختًٞوڀُص )3426298( ڄٹًَش زد )Fٖوعسدَ)

(، وٍٜخ َٽىن ڀىمىٌؾ α ≥ 2626ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص )( Sig = 0.00)ٸًَُض زد 

 خٖت٨ًخَ ؤؼُ ڄ٭ىىٌ ڄٗجڃ ڀٹُدْ ؤؼُ ڄعٱتَخض خڀًَخٔص.

وڄه ٌٍخ خت١ى٥ځٷ َعڃ َٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص ڄ٫ ٸسىپ خڀٵ٠ُُص خڀسًَځص وخڀتي 

ظىٛ ٬ځً ؤنَّ ت٪ىٌؾ خٖت٨ًخَ ڄ٭ىىٌ )َىـً ؤؼُ ڀځمعٱتَخض خت١ٕعٹځص ٬ځً خت١عٱتَخض 

 ڄه خت١عٱتَخض خڀعدز٭ص. %(8962)خڀعدز٭ص(، بٌ ٴُٕض خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ڄد ڄٹًخَي 

(  a ≤ 0.05ص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُ َىـًؤٌ خوً: 

ٖٔعُخظُفُدض خڀَُديش )خٔزًخ٪، وخت١ىد٤ُش، وخڀعٵُي( ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى 

 في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

َُمٽه خڀٹىپ بوً َىـً ٬ځً خْٸٿ ڄعٱتَ وخلً ڄه خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص ڀً ؤؼُ  وزٍڀٻ 

َُمٽه ؤنَّ َٽىن ڄ٭ىىٌ، وَعڃ ڄ٭ُٴص ٌڀٻ ڄه ٌو يٖڀص خلٝدجُص ٬ځً خت١عٱتَ خڀعدز ٫ وخڀٌٍ 

 وٗپ خوعسدَ ڄ٭ىىَص ڄ٭دڄٗض ڄ٭ديڀص خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي.
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 ڄ٭ىىَص خٖت٨ًخَ خت١ع٭ًي:

ٸُڃ ڄ٭دڄٗض خٖت٨ًخَ ڀځمٹًَخض وخٖوعسدَخض خٔلٝدجُص ( 23)َُى٠ك ختًٞوپ 

 ت٢د ټمد ٌى ڄى٠ك ٴُمد َځٍ:

 زتُ خت١عٱتَخض خت١ٕعٹځص وخڀعمُّ خت١إٍٔ ( ڄ٭دڄٗض خَٖظسد23٢ـًوپ )

 خت١ًَٝ: ت٥ُـدض خڀعمځُٿ خٔلٝدجٍ

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خْوفُ: 

H1-1 ( ٌىدٺ خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص :a ≤ 0.05  ٖٔعُخظُفُص )

 خٔزًخ٪ ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ ڀُٙټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص وـىي ( َع١ك 23وڄه وٗپ ختًٞوپ )

ٖٔعُخظُفُص خٔزًخ٪ ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ ڀُٙټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص ( 2626)

( ٸُمص ؤټّّ ڄه خڀٹُمص ختًٞوڀُص، ٬ځً ڄٕعىي t( )36785)زځٱط ٸُمص  خڀٕ٭ىيَص، لُػ

(، وزدڀعدفِ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص 2626( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص )26229يٖڀص )

 ووٹسٿ خڀسًَځص. 

(  a ≤ 0.05: َىـً خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) ؤٌ ؤوً

 ٖٔعُخظُفُص خٔزًخ٪ ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ ڀُٙټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدوُص: 

H1-2 ( ٌىدٺ خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص :a ≤ 0.05  ٖٔعُخظُفُص )

 خت١ىد٤ُش ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ ڀُٙټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

Model 
Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. 
B Std. Error Beta 

 

(Constant) -.044 .172  -.257 .797 
 008. 2.674 201. 087. 232. خٔعُخظُفُص خٔزًخ٪

 008. 2.666 183. 072. 192. خٔعُخظُفُص خت١ىد٤ُش
 000. 7.304 539. 078. 573. خٔعُخظُفُص خڀعٵُي

a. Dependent Variable: ُّخڀعم 
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ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص وـىي ( َع١ك 23وڄه وٗپ ختًٞوپ )

خت١إٍٔ ڀُٙټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص  ٖٔعُخظُفُص خت١ىد٤ُش ٬ځً خڀعمُّ( 2626)

( ٸُمص ؤټّّ ڄه خڀٹُمص ختًٞوڀُص، ٬ځً ڄٕعىي t( )36777خڀٕ٭ىيَص، لُػ زځٱط ٸُمص )

(، وزدڀعدفِ وُٴٟ خڀٵ٠ُُص خڀٝٵَُص 2626( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص )26229يٖڀص )

 ووٹسٿ خڀسًَځص. 

(  a ≤ 0.05: َىـً خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) ؤٌ ؤوً

 ٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.ٖٔعُخظُفُص خت١ىد٤ُش ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ ڀُٙټص خَخڄ

 خڀٵ٠ُُص خڀٵ٬ُُص خڀؽدڀؽص: 

H1-3 ( ٌىدٺ خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص :a ≤ 0.05  ٖٔعُخظُفُص )

 خڀعٵُي ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ ڀُٙټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص وـىي ( َع١ك 23وڄه وٗپ ختًٞوپ )

خڀعمُّ خت١إٍٔ ڀُٙټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص  ٖٔعُخظُفُص خڀعٵُي ٬ځً( 2626)

( ٸُمص ؤټّّ ڄه خڀٹُمص ختًٞوڀُص، ٬ځً ڄٕعىي t( )86425خڀٕ٭ىيَص، لُػ زځٱط ٸُمص )

ُص خڀٝٵَُص (، وزدڀعدفِ وُٴٟ خڀٵ2626٠ُ( وٌٍ ؤٸٿ ڄه ڄٕعىي خڀًٖڀص )2622يٖڀص )

 ووٹسٿ خڀسًَځص. 

(  a ≤ 0.05: َىـً خؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٬ىً ڄٕعىي يٖڀص ) ؤٌ ؤوً

 ٖٔعُخظُفُص خڀعٵُي ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ ڀُٙټص خَخڄٽىخ في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص.

 ڄىدٸٙص خڀىعدجؿ:

د خٔعُخظُفُص خڀَُديش ظُمؽٿ َټُّش ؤٔدُٔص في تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ، وٌٍخ ڄ

ظاټًي خڀًَخٔص خڀع٥سُٹُص ٬ځً ُ٘ټص ؤَخڄٽى في خت١مځٽص خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص. ڄه وٗپ 

خ٬ٖعمدي ٬ځً خٔعُخظُفُدض خڀَُديش ڄؽٿ خٔزًخ٪، خت١ىد٤ُش، وخڀعٵُي، تٯٽه ڀځمإٔدض 

 تٖٹُٷ ڄٕعىَدض ؤ٬ځً ڄه خڀعمُّ خت١إٍٔ.
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٭دپ، ت٦د ؤو٠مط خڀًَخٔص ؤن ُ٘ټص ؤَخڄٽى ظ٥سٷ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش زٙٽٿ ٴ

َٕدٌڃ في ظ٭َّّ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص وتٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ، َٙمٿ ٌڀٻ خٔعُخظُفُص 

خٔزًخ٪ خڀتي ظُټّ ٬ځً ظٙف٫ُ خٖزعٽدَ وخڀعٵٽتَ ودَؾ خڀٝىًوٶ، ت٦د َايٌ بفُ تٖٕتُ 

( خڀتي ظىٜځط خفُ ؤن 3234خڀ٭مځُدض وخت٠ًڄدض، وٌٍ وعُفص ظعٵٷ ڄ٫ يَخٔص ڄىٝىٌَ )

ص تهعڃ زع٥سُٷ ؤز٭دي بٔعُخظُفُدض ََديش خ٬ٖمدپ، ټمد تهعڃ زعمٕتُ خت١إٔص ت٤ٿ خڀًَخٔ

 ڄٕعىي ظىدٴُٕعهد.

ټمد ؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن ُ٘ټص ؤَخڄٽى تٖٹٷ ڄٕعىي ٬دپٍ ڄه خڀعمُّ خت١إٍٔ وَ٭ىي 

ـّء ټستَ ڄه ٌڀٻ خڀعمُّ خفُ ظ٥سُٷ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش، وَٙمٿ خڀعمُّ خت١إٍٔ ٬ًش 

 ص، ختٞىيش في خڀ٭مځُدض، وخٖزعٽدَ خت١ٕعمُ.ؤز٭دي ڄؽٿ خڀٹُديش خڀٵ٭دڀ

ټمد ؤ٘دَض وعدجؿ خڀًَخٔص بفُ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٖٔعُخظُفُدض 

خڀَُديش )خٔزًخ٪، خت١ىد٤ُش، خڀعٵُي( ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ في ُ٘ټص ؤَخڄٽى، وٌٍ وعُفص 

ٌخض يٖڀص (  بفُ ٌڀٻ ؤوً ظىـً ٬ٗٸص ظإؼتََص ٤ُيَص 3234ظعٵٷ ڄ٫ يَخٔص ڄىٝىٌَ )

بلٝدجُص ڀع٥سُٷ ؤز٭دي بٔعُخظُفُدض ََديش خ٬ْمدپ )خٔزًخ٪ وخٔزعٽدَ وخت١سديؤش وخت١ىد٤ُش 

وخڀعمُّ( ٬ځً تٖٕتُ ظىدٴُٕص خت١إٔص ت٤ٿ خڀًَخٔص ٴٽٗ خڀًَخٔعتُ ظاټًخن ٬ځً ؤت٫ُص 

خٔزًخ٪ وخت١ىد٤ُش في تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ، ټمد ظعٵٷ ڄ٫ يَخٔص ختُٟزدن وخڀ٬ّبي 

( خڀتي ظىٜځط بفُ وـىي ؤؼُ ٌو يٖڀص بلٝدجُص ٖٔعُخظُفُدض ََديش خ٬ْمدپ في 3233)

تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص لُػ ظعٙدزً وعدجؿ يَخٔص ختُٟزدن وخڀ٬ّبي ڄ٫ خڀًَخٔص ختٟدڀُص 

في ظإټًُ خْؼُ خٔت٬دبي ٖٔعُخظُفُدض خڀَُديش ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ، زد٠ٔدٴص بفُ ٌڀٻ، 

خن ٬ځً ؤت٫ُص خت١ىد٤ُش ټفّء ڄه خٔعُخظُفُدض خڀَُديش، وٸً زُىط ټٗ خڀًَخٔعتُ ظاټً

( خن خڀَّديش زًَـص وخلًش في خٌٖعمدڂ زإز٭دي خٔعُخظُفُص 3232يَخٔص َٙدَ ؤدفَ )

ڀُص خڀعُزُص خڀىى٬ُص ت٦د َٙتَ کََديش خ٬ْمدپ َايي بفُ َِديش في ؤيخء خت١ىخَي خڀسَُٙص ذ

خفُ ؤت٫ُص خٖٔعُخظُفُدض خڀَُديَص في تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ ڄه وٗپ خڀعمُّ في بيخَش 
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خت١ىخَي خڀسَُٙص لُػ ظعٵٷ ٌٍي خڀًَخٔص ڄ٫ خڀًَخٔص ختٟدڀُص في ؤن خٔعُخظُفُدض خڀَُديش، 

ىمد ظُټّ خڀًَخٔص تٔد في ٌڀٻ خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ، ظايٌ بفُ تٖٕتُ خْيخء خت١إٍٔ، زُ

ختٟدڀُص ٬ځً خڀعمُّ خت١إٍٔ زٙٽٿ ؤو٫ٔ، ٴةن يَخٔص َٙدَ ؤدفَ ظُټّ زٙٽٿ ودٚ ٬ځً 

 تٖٕتُ ؤيخء خت١ىخَي خڀسَُٙص.

وؤ٨هُض خڀىعدجؿ ؤن خٔعُخظُفُص خٔزًخ٪ ظٕدٌڃ زٙٽٿ ټستَ في ظ٭َّّ خڀعمُّ 

ش ٴهٍ ظٕدٌڃ في خت١إٍٔ ڄه وٗپ ظ٥ىَُ ؤٴٽدَ وڄىعفدض ـًًَشد ؤڄد خٔعُخظُفُص خت١ىد٤ُ

تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ ڄه وٗپ ظستٍ خڀٹُخَخض ختَُٞحص خڀتي ظٕدٌڃ في خڀىمى وخڀع٥ىَ، 

ټٍڀٻ خٔعُخظُفُص خڀعٵُي خڀتي تُّ٘ ؤَخڄٽى ٬ه ڄىدٴُٕهد وظٕدٌڃ في ظ٭َّّ تٝ٭عهد 

( في ؤن 3229وڄٽدوعهد في خڀٕىٶ خڀ٭دت١ُص، وظعٵٷ ٌٍي خڀىعُفص ڄ٫ يَخٔص خڀ٭عُبي وخڀٹٍُ٘ )

عُخظُفُدض خڀَُديش، تٔد في ٌڀٻ خٔزًخ٪ وخٖزعٽدَ وخت١ىد٤ُش، ظٕهڃ زٙٽٿ ټستَ في خٔ

 تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ.

 :خت٠ٜٗص

ظعٵٷ ڄ٭٩ڃ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص ڄ٫ وعدجؿ خڀًَخٔص ختٟدڀُص في ؤن خٔعُخظُفُدض 

خت١إٍٔ خڀَُديش، وودٜص خٔزًخ٪، خٖزعٽدَ، وخت١ىد٤ُش، ت٢د ظإؼتَ بت٬دبي ټستَ ٬ځً خڀعمُّ 

ٗ﵂ ٖٔعُخظُفُدض خڀَُديش  وتٖٕتُ خْيخء خت١إٍٔ، ٴٽٿ يَخٔص ظاټً ٬ځً ؤز٭دي ت٥عځٵص ٸځُ

وظإؼتَختهد، وڀٽه تُٚ٭هد ظعٵٷ ٬ځً خْت٫ُص خڀسدڀٱص ت٢ٍي خٖٔعُخظُفُدض في تٖٹُٷ 

 خڀعٵىٶ وخڀعىدٴُٕص في ت٥عځٳ خٛدٖض وخڀٹ٥د٬دض.

 خڀعىُٜدض:

 د َځٍ:٬ځً ٠ىء خڀىعدجؿ ظىٍٜ خڀًَخٔص تٔ

ظاټً خڀًَخٔص ٬ځً خْت٫ُص خڀٽستَش ٖٔعُخظُفُدض خڀَُديش في تٖٹُٷ خڀعمُّ 

خت١إٍٔ، وظى٠ك ټُٳ تٯٽه ڀُٙټص ؤَخڄٽى خٖٔعٵديش ڄه ٌٍي خٖٔعُخظُفُدض ڀع٭َّّ 

ٸًَتهد خڀعىدٴُٕص وتٖٹُٷ وعدجؿ ڄعمُّش ڄه وٗپ ظستٍ نهؿ ٘دڄٿ َُټّ ٬ځً خٔزًخ٪، 
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خڄٽى ظ٭َّّ ڄىٸ٭هد خڀُخجً في خڀٕىٶ وتٖٹُٷ ؤًٌخٴهد خت١ىد٤ُش، وخڀعٵُي، تٯٽه َْ

 خٖٔعُخظُفُص زٵ٭دڀُص، ټمد ظىٍٜ خڀًَخٔص تٔد َځٍ:

 ظ٭َّّ خٖٔعُخظُفُدض ختٟدڀُص: .0

َىسٱٍ ٬ځً ؤَخڄٽى ڄىخٜځص ظ٭َّّ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش ختٟدڀُص، ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً  -   

 خٖزعٽدَ وخٔزًخ٪ ڀ١مدن خٔعمُخَ خڀعمُّ خت١إٍٔ.

 خٌٖعمدڂ زدڀعًََر وخڀع٥ىَُ: .0

َُىًٜ زدٖٔعؽمدَ في زُخڄؿ ظًََر وظ٥ىَُ خت١ى٨ٵتُ ڀع٭َّّ ڄهدَختهڃ خڀَُديَص  -   

 وظٙفُ٭هڃ ٬ځً ظستٍ ت٦دَٔدض بزًخ٬ُص وڄسعٽُش.

 ظٙف٫ُ ؼٹدٴص خت١ىد٤ُش: .2

ت٬ر ظ٭َّّ ؼٹدٴص خت١ىد٤ُش خ﵀ٕىزص يخوٿ خڀُٙټص، ت٦د َٕد٬ً في ظستٍ ٸُخَخض  -   

 دٌڃ في تٖٹُٷ خڀىمى وخڀعٹًڂ.ـَُحص ظٕ

 ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀعٹىُص: .4

َع٭تُ ٬ځً ؤَخڄٽى ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀعٹىُص وخٔعىًخڂ خڀعٹىُدض ختًَٟؽص ڀع٭َّّ  -   

 ټٵدءتهد وتٖٹُٷ خت١ًَّ ڄه خٖزعٽدَ في ٬مځُدتهد.
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 خت١ُخـ٫

 خت١ُخـ٫ خڀ٭ُزُص:

(. خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص وتٖٹُٷ خڀ٠ُد خڀى٨ُٵٍ ڀٓوٝدجُتُ خٖـعمد٬ُتُ 3235خزُخٌُڃ، ؤڄىُد )

 . 2، ؾ76زدت١إٔدض خڀع٭ځُمُص. ت٣ځص يَخٔدض في خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص، خڀ٭ًي

(. ڄع٥ځسدض تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ زدت١ًخَْ خڀؽدوىَص خڀٝىد٬ُص. ت٣ځص 3233خزُخٌُڃ، ت٤مً )

 .2، خڀ٭ًي28ختٞدڄ٭ٍ، خٛځًظ٥ىَُ خْيخء 

(. يوَ خيخَش خت١٭ُٴص في تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ "يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً 3234خْؼٌُ، زځٹُٓ )

 .2، خڀ٭ًي25ـدڄ٭ص خڀٽىَط". خٛځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض خڀعفدََص وخڀسُحُص، خٛځً

ٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ (. خڀ٭ًخڀص خڀعى٩ُمُص ويوٌَد في تٖٹ3233ُزځمهسىپ، ٬مدي وزه يًٌََ، ٬دٜڃ )

. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، خت١ُټّ ختٞدڄ٭ٍ ٬سًختٟٵ٧ُ –يَخٔص لدڀص ڄځسىص وىڄًَُد ٸٕى٥ُىص-

 زىخڀٝىٲ.

(. خڀعمُّ خت١إٍٔ زتُ خڀى٩َُص وخڀع٥سُٷ. خْټديتٯُص خڀ٭ٕٽَُص ڀځًَخٔدض 3235لفدٌِ، ت٣ًٌ )

 .3، خڀٕىص4خڀ٭ځُد وخٖٔعُخظُفُص، خڀ٭ًي

(. ؤؼُ خٖٔعُخظُفُدض خڀٹُديَص في تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص 3233ختُٟزدن، وًي، وخڀ٬ّبي، ودڀً )

خٛځص )يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀٹُديخض خْټديتٯُص في ختٞدڄ٭دض خت٠دٜص خَْيوُص(. 

 .47-25(، 2)42، ٔځٕځص خڀ٭ځىڂ خٔوٕدوُص-خَْيوُص ڀځ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص

ش في تٖٹُٷ خت١ُّش خڀعىدٴُٕص (. ؤؼُ خٔعُخظُفُدض خڀَُدي3233ودڀً، خڀ٬ّبي وختُٟزدن، وًي )

)يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خڀٹُديخض خْټديتٯُص في ختٞدڄ٭دض خت٠دٜص خَْيوُص(. خٛځص 

 . 2، خڀ٭ًي42خَْيوُص ڀځ٭ځىڂ خڀع٥سُٹُص، خٛځً

(. خٔيخَش خٖٔعُخظُفُص ټأڀتِ ڀعمٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ تٔى٩مدض 3234ٔ٭ً، ٜدزَُه ٬ُبي )

 . 73:-34:(، 75)5، صُٔدض في خت٠ًڄص خٖـعمد٬ت٣ځص يَخخڀىفعم٫ خت١ًفٓ. 

(. خڀٹُديش خٖٔعُخظُفُص. ت٣ځص خت٠ًڄص خٖـعمد٬ُص، ـدڄ٭ص لځىخن، 3233خڀٕىهىظً، خڄسدَټً )

 .84خٛځً
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(. يوَ خٔعُخظُفُدددض خڀَُددديش في ظ٭َّّ خز٭دددي 3229خڀٝسدٮ، َتٯدن ٔهُٿ، وخڀ٥ىَٿ، ؤټُڂ ؤتًٛ )

خٖزًخ٪ خڀعٹىددٍ: يَخٔددص خٔع٬ٗ٥ُص َِخء ٬ُىددص ڄه خڀ٭دڄځُدده في خڀُٙټص خڀ٭دڄص 

 .392-368(، :22)48، ظىمُص خڀُخٴًَهڀٝىد٬ص خٖڀسٕص ختٞدٌّش ٴدددٍ خت١ىٜددٿ. 

 4/3/3235. تم خٔعىًٜٗ زعدََه ڄٵهىڂ وڄُخلٿ خڀعمُّ خت١إٍٔ(. 3234ؤتٝدء ) ٬سً خڀ٭َّّ،

 . /https://mawdoo3.comڄه وٗپ خت١ىٸ٫ خٖڀٽعُوفٓ 

(. خڀَُديش خٖٔعُخظُفُص ټمًوٿ ڀعمٕتُ خْيخء خڀعىدٴًٕ ڀځفدڄ٭دض ٬3232عَُٓ، ت٤مً )

"ـدڄ٭ص خڀّٸدَِٷ  3242خظُفُص خڀعىمُص خت١ٕعًخڄص: َئَص ڄُٝخت١َُٝص في ٠ىء خٔعُ

 ت٪ىٌـد﵂". 

(. ؤؼُ خٔعُخظُفُدض خڀَُديش ٬ځً تٖٹُٷ 3229خڀ٭عُبي، ؤَوي زىط بزُخٌُڃ، وخڀٹٍُ٘، ٔىِخن )

خڀعمُّ خت١إٍٔ ڀځمإٔدض خڀ٭دڄص: يَخٔص ڄًُخوُص ٬ځً خت١إٔص خڀ٭دڄص ڀځى٥ى٢ ختٞىَص 

-:22(، 5)6، خٛځص خڀ٭ځمُص ڀځسمىغ خڀعفدََصـًش. خڀ٭ُزُص خڀٕ٭ىيَص في ت٤دٴ٩ص 

282 . 

(. يوَ خڀٹُديش خٔٔعُخظُفُص في تٖٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ ڀځفدڄ٭دض خت١َُٝص 3233ٰدٌِ، ت٤مً )

، 24. خٛځص خڀ٭ځمُص ڀځًَخٔدض وخڀسمىغ خت١دڀُص وخٖيخََص، خٛځً""يَخٔص ظ٥سُٹُص

 .4خڀ٭ًي

ُخظُفُص ټمًوٿ ظ٥ىَُي ڀځىلًخض ٌخض خڀ٥دز٫ خت٠دٚ (. خڀَُديش خٖٔع3232ت٤مً، ؼدزط )

 .22، خڀ٭ًي48ـدڄ٭ص خُٔى٢، خٛځً –تّدڄ٭ص ؤُٔى٢. خٛځص خڀ٭ځمُص ڀٽځُص خڀعُزُص 

(. ختُٞٿ خڀُخز٫ ڀځفىيش ټمًوٿ ڀعمٹُٷ خڀعمُّ خت١إٍٔ 3235ت٤مىي، وٴدء وخزُخٌُڃ، ٴد٤مص )

 . 4، ؾ248زدتٞدڄ٭دض خت١َُٝص: يَخٔص ڄٕعٹسځُص. ت٣ځص ټځُص خڀعُزُص زسىهد، خڀ٭ًي

. ڄٕدت٫ص خٔعُخظُفُدض ََديش خ٬ْمدپ في تٖٕتُ ظىدٴُٕص خت١إٔص(. 3234ڄىٝىٌَ، َڄٌّ )

 ڄ٭ص ٸدت١ص، ختّٞخجُ. َٔدڀص ڄدـٕعتَ، ـد

(. خٔعُخظُفُدض خڀَُديش :322خڀى٭مص، ٬ديپ ٌخټُ، وخْٴىًٌ، ؤتًٛ ٤ٗپ، وت٤مً، زٕدڂ ڄىُر )

(، 3)4، ت٣ځص خڀ٭ځىڂ خٔيخََص خڀ٭ُخٸُصوخٔهدڄهد في ختًٟ ڄه ٨دٌُش خڀعځىغ خڀٝىد٬ٍ. 

675-693 . 

https://mawdoo3.com/
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٬ْمدپ وؤيخء خت١ىخَي (. خٔعُخظُفُص ََديش خ3232َٙدَ، لىدن لٕتٍ، ؤدفَ، ٌُدڂ ڄ٥ٝٵً )

تْىغ ٬ُزُص في ت٣دٖض خڀعُزُص خڀسَُٙص: يَخٔص ڄًُخوُص زٽځُص خڀعُزُص خڀىى٬ُص. 

 .53-24(، 33)2، خڀىى٬ُص
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